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Cuadro liu. 6 
~PílINCIPALf:S rAISf:S 1:~ !ll:SARiWLLO CONSl.::•I 100\tES nE PE'rR0:.1:0 Cl'Anllo 

(miles de b/d) 

Pa ts 1960* 1961 1062 1963 1964 1965 1966 1%7 19óS l 969• 1~71] 

7\?ThI:l~ud1ta IÍ~ )~ 66 63 -¡r----¡¡ !b rrs-·r~i 154 ·--m¡ 
Argc·ntina 316 2ó9 z,or. 310 347 348 360 380 395 421 HU 
Brns i l 272 2 98 336 336 334 330 370 36~ 4 lD 453 s~.: 
B:.il¡¡aria N.D. N .D. N.!l. 38 40 so 84 98 110 ,,~ 

-~ ~.:o 
Corca del Sur N.D. 96 HJ 26 22 31 34 55 100 123 no 
Chccos loraquia N .D. r-: .n. N.O. 84 93 111 140 156 1 76 18~ 190 
Egipto 100 104 l 20 11 e 124 14 1 143 143 140 158 1 ~8 
India 300 1 76 1&5 2ú5 220 255 278 295 33Z 358 41~ 
l rdn 131 147 149 156 lH 190 200 230 24 R 267 3~8 
)lalasia N.O. 172 l7S 150 150 152 65 80 210 
)léxico 342 332 301 ::.35 357 376 385 3~5 4:z .:~s 
?o Ion i ~ :; .D. N .D. N .D. 85 91 i o 1 110 63 98 il·l l>O 
:

1ucrto i\ico N.D. 60 54 77 77 74 68 83 98 11 ~ 138 
:!um.i:iia N.n. N.D, N, D. 132 1'' J. 1.12 130 140 150 158 !bu 
rc11uzucln 1i1 180 164 168 l s 1 1~8 189 215 216 227 236 

raTs 1971• 19 ~2 19'í3 1974• 1975 1976 ¡~¡978 19 79 19RO 1981 
Arabia Snudita 157 . 207 2c.5 305 •óS N.O. N.D. 6ll9 594 59-.¡----s 7ü 
,\rgcntina 4 73 432 452 461 (55 N.D. N.ll. 513 525 552 540 
B ras i 1 560 G43 710 750 1 • (146 N.D.· N.O. 1,057 1, 109 1,00 l ,041 
Hulgaria 145 210 250 270 ~ l 2 N.D. N.U. 252 266 266 257 
C'lrca del Sur 19Z 230 . 235 2·16 3Z8 N.D. l\.ll. 4(1¡) sos 505 487 
Checoslovaquia 190 260 265 290 321 N.D. l\ .D. 369 375 381 365 
Es i p to 157 166 lSS 192 177 N .11. N.D. 24 5 255 ZRS 31 l 
Indin 452 4 5!1 4 70 46~ 4 38 :\.D. N.D. 514 ~67 502 592 
Irán 349 360 416 449 08 l .~.o. N.D. 779 769 71 7 54 l 
Halnsia 223 231 315 3~6 81 N.D. N.D. 96 104 122 124 
.llexico 480 520 693 755 609 N.ü. S.D. 798 84 s 1, 138 1 ,262 
i''J!onia 160 180 300 326 271 N.O. l\ .D. 341 340 3:s4 Z78 
Puc rto Rico lúl 165 28S 284 ; 20 N.D. N.D. 205 169 166 142 
~~::inn ia 168 1i5 21q 220 39S N.O. N .D. 535 534 550 493 
r~nezueln 249 24 6 25 9 279 906 N.O. );.D. 989 99(> 933 691 

• Datos csti111a:los 
N .n, No dlsponilllcs 

Fuente: C1iadro el nborado cc11 basP. en cifras de Bravo y Vera, Gonzalo A., El Pctr6Ic~ como elemento de -
ncgc.ciaci6n de los_lli!íscs suiidesnrrollados...1. Centro de Relaciones Int~rnacionalcs, Facultad de • 
cfoñéTiiSPOITtills >' 'Séi'Z1n1cs, UN1\:·I, México, Cuaderno Ne. 7, 1977, P• 39, fu!!.T..fil'~H i.~" • 
Yuarbook 1~ Unit<>d N.1tions [\,~~artmcnt óÍ !ntcrr.aticnnl Economics and Social Affai1s, Statis· 
tical Ofl.1 e, 't\'11 \'ork, N.Y., 19 4, p. 272·287, 
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FE DE ERRATAS 

Los cuadros que aparecen en 
las páginas 59 y 154-1 apa
recen incompletos, por lo -
tanto, se anexan copias en
reducción, ya corregidas, -
de los mismos. 
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1975 
1976 
1977 
1978 
1979 

Cuadro No. 27 
BALANZA COMERCIAL DE !.A OPEP 

(millones de d6Iares) 

EXPORTACIONES 
lMPOllTACIONES 

SALOO 
119. 4.l 3 
11J.649 
146,956 
142,907 
209,464 

---

51. 995 
63,003 
85,259 
96. 117 

102,906 

-------

fuente: Cuadro elaborado con has~ en cifras de ~Y2..L~.Q.... Pl'trr.iros 
.Mexicanos, Méxi'có, .Vol. 1, No. 4, octubre l!IHJ, p. 11. 
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INTRODUCCION 

El desarroll~ industrial conocido por la humanidad.
desde finales <lel si~lo pasado aunado a la política colonial 
de las grandes poten/Idas, fue el factor que pcrmi ti6 la cre
ciente concentración y centralización de capitales en el es
cenario mundial. E1i' efecto, este fenómeno causado por la -
urgencia de los pai.es industriales de ex~ender hacia otros
territorios sus capitales acumulados internamente, a fin de
ºP!imizar su r~prodt¡cci6n,.reforz6 los mecanismos de dorn~na
cion de los paises cue ten1an .. a su favor na balanza mund1al-
de poder y, por endl., estirnul6 elcrecimiento y la expansi6n
de sus empresas .. 

En este sen; ido, y de manera especifica, las rna terias 
primas constituyeron un sector de vital is;;iportancia que inm~ 
diatamente fue cont.·olado por dichas empresas. El caso del
petr6leQ presenta a· respecto un ejemplo altamente ilustrat! 
vo: la invención de motor de combustión interna, asi como -
el descubrimiento d grandes mantos petrolíferos en diversas 
regiones del planet a finales del siglo XIX y a principios
del presente, fuero los pivotes del acelerado desarrollo i~ 
dustrial que se viv/e en la actualidad. Las razones son de -
sobra conocidas: el petróleo, en virtud de su abundancia y -
de sus bajos precios, incentivó el gran desarrollo de la in
dustria aut~motriz, sirviendo de palanca para el avance de -
la actividád: indus rial en general. En consecuencia, este -
recurso estratégic fue controlado desde los inicios de su -
explotación por. la compañías de los países desarrollados. -
En un principio, e. control se ejercía en contadas zonas del 
orbe, pero a medid· que se fueron descubriendo nuevos yaci-
mientos , el domini de las empresas petroleras se hizo más -
exte, 'º, t · 

1 - -E..;te domin o, manifestaci6n de la política expansio-
nis11 de las poten·ias, se caracterizaba por el control abso 
luto\ de todas las fases de la industria del petróleo; es de-=
cir, de la explora·ión, explotación, transportación, refina
ción y comercializ-ción¡ lesionando los intereses de las na
ciones petroleras 1 soslayando su soberanía. Se trataba, en 
tonces de la tradi ional forma de explotación de los países~ 
colonialistas de lbs recursos naturales de las naciones so-
juzgadas, 

El modo e que las naciones petroleras en desarrollo 
pudieron responde a tal situación no puede ser catalogado -
de espectacular. Si bien es posible observar varias accio-
nes reivindicator'as de algunos países productores de petró
leo, como las may res.tasas impositivas a los ingresos de -
las compañías pet olcras extranjeras, o las expropiaciones -

r/o nacionalizacicnes de éstas (como la de México en 1938 y
J de Ir5n en la écada de los cincuenta), el hecho de mayor 

relieve, que en u1 futuro mediato permitiría a los paises pe 
troleros no s6lo civindicar su soberanía sobre sus recurso~ 
petroleros sino r iyindicar el valor de éstos, fue la crea--
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c1on, en 1960, de la Organizaci6n de Paises Exportadores de
Pet róleo. (OPEP). 

La OPEP, creada por los gobiernos de cinco importan
tes países productores de petróleo, fue establecida con la -
finalidad de coordinar las políticas petroleras de sus inte
grantes. a trav6s de consultas regulares y determinar las fo! 
fuas· adecuadas de salvag~ardar individual y colectivamente -
sus intereses, De aquí que esta agrupación constituyera un
frente coman en contra de las políticas y las acciones impo
sitivas de las empresas petroleras extranjeras. 

Durante sus veinticinco aftas de existencia, la OPEP
ha desempefiado un papel cronológicamente distinto en el mer
cado internacional del petr6leo; la influencia de esta orga
nizacidn en dicho mercado ha experimentado diversas variacio 
nes, a las que h~n contribuido tanto factores internos como~ 
externos. 

Después de mas de diez afias de iridefinida inmovili-
dad, la OPEP inici6 en los primeros afias de la década de los 
setenta una serie de medidas encaminadas a lograr un mayor -
usufructo de sus riquezas petroleras; en 1973 y a principios 
de 1974, la OPEP revalor6 en gran medida los precios interna 
ctonales del crudo, hecho que provocó el estupor de los paí7 
ses importadores de este hidrocarburo; se trataba del primer 

. golpe que recibían, en el campo del comercio, de los países
e~ vias de desarrollo. A partir de entonces, fue manifiesto 
el fortalecimiento de la Organización, mismo que la haría te 
ner el c9ntrol, en los afias sucesivos, del mercado petrolero 
mundial. 
, A partir de las medidas reivindicatorias asumidas -
por la OPEP, en 1~73 y 1974, el mercado petrolero mundial se 
conform6, básicamente, por la relación entre los países miem 
bros de la Organización y los países importadores de crudo.~ 
Esta situación se presentó en virtud de que la OPEP controla 
ba hasta hace pocos afias la mitad de la producci6n petrolera 
del mundo, y más de las tres cuartas partes de las exporta-
ctones mundiales de crudo. 
, Sin embargo, durante los últimos cinco años se han -
~odido observar modificaciones en el mercado mundial de hi-
drocarburos que han restado paulatinamente la influencia de
la OPEP y han favorecido a los grandes países importadores y 
consumidores de crudo. Con la incorporación de nuevos acto
res, por el lado de la oferta, el comercio internacional del 
petr6leo se ha desconcentrado cada vez más; los países desa
rrollados han instrumentado estrategias que los hagan depen
der cada vez menos de los suministros petroleros de la OPEP. 
'l'al<:sestrategias consisten en diversificar sus escenarios --
energéticos, recurrir en mayor medida a la oferta de países
exporta<lores de crudo no miembros de la OPEP, a la oferta del 
mercado ocasional y destinar uná parte significativa del vo
lumen de petróleo importado a sus "stocks", Estos factores
son, en general, causnntes de la actual depresión que vive -
el mercado petrolero, 
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Si a ello agregamos los conflictcs internos de la O! 
ganizaci6~, como fas diferencias para establecer políticas -
de producción y fijaci6n de precios, la indisciplina de alg~ 
nos de sus miembros para respetar los acuerdos tomados, amén 
delya prolongado conflicto armado entre Irfin e Irak; se pue
de afirmar, sin vacilación, que la OPEP enfrenta la crisis -
mis grande de su historia. Incluso, hay quienes aseveran el 
derrumbe de dicha agrupación. 

No obstante, para hacer tal afirreaci6n o para desme~ 
tirla, es necesario realizar un anfilisis detenido del terna -
que pueda dar una mayor claridad sob1e el particular. En -
consecuencia, el objetivo de la investigaci6n es analizar y
evaluar la participación e influencia de la OPEP en el come! 
cío internacional del pctr6leo durante sus veinticinco afios
de existencia; se analizarán los problemas que enfrenta la -
QPEP, los de origen externo y los internos; se estudiará la
posici6n de la OPEP en los suministros mundiales de crudo; -
y, se utilizarán escenarios energ~ticos actuales a fin de po 
der determinar el futuro de esta organizaci6n como elernento
de poder dentro del mercado internacional del petróleo. 

· De tal forma, se buscará demostraT, considerando las. 
ctrcunstancias por las que atraviesa el comercio petrolero -
mundial desde los inicios del actual decenio, que el petró-
leo seguiri siendo, por lo menos durante el presente siglo,
el recurso energético preponderante en el balance energético 
mundtal, en virtud de su elevada relaci6n con el aparato in
dustrtal del mundo y por el escaso desarrollo de fuentes al
ternativas más baratas que el petróleo; que la demanda petra 
lera internacional tendrá hasta finales de siglo una tenden
cra moderada de crecimiento, aun cuando ésta no implique ne
cesariamente, al menos en lo que resta de los afies ochenta,
~umentos en lo$ precios del crudo; que la baja en la produc
ción petrolera de la OPEP no responde a drásticas disminucio 
nes de sus reservas, sino a factores coyunturales del merca~ 
do¡ que el actual desplazamiento de la OPEP por otros produc 
tores· de petróleo en el mercado es precisamente coyuntural,::
debidQ a la sobreexplotación que estos últimos realizan a -
sus ya muy limitadas, en promedio, reservas petroleras; y -
que,. debido a sus elevadas reservas petroleras y a su gran: -
longevidad en comparación con otros países petroleros, la -
OPEP se encontrará a mediano plazo, posiblemente a partir de 
la próxima década, en un terreno más favorable que le permi
ta retomar el control del mercado petrolero mundial que per
dió en la actual década. 

Por otra parte, y dado que el tema del petróleo es -
demasiado amplio, no se pretende abarcar el análisis del mer 
cado mundial de productos derivados del petróleo, ni mucho ~ 
menos el del mercado de productos petroquímicos. Se estudia 
rá por consiguiente, al petróleo crudo corno fuente primaria~ 
de energía, situado en el contexto del mercado mundial. 

Este nnilisis consta de tres partes, cada una de --
ellas integrada por tres capítulos, que abordarán por separ~ 
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do las distintas etapas por las que ha atravesado la OPEP. -
La primera tratará del nacimiento de la organiznci6n, anali
zpndo los factores que le dieron origen, su desarrollo en -
los primeros afias de vida, hasta llegar al estudio de los -
elementos y circunstancias que incidieron en el aumento del
precio del crudo en 1973. La segunda versará sobre la nueva 
relaci6n entre los países de la OPEP y los países consumido
res a partir de la primera gran revaluacidn Je los precios
del petróleo hasta llegar a la segunda gran alza de precios
del crudo ocurrida en 1979, en la cual se analizarán los su
cesos ocurridos en la industria petrolero mundial durante ~
dicho periodo. La tercera abarcará el estudio de todo lo -
acontecido en el mercado petrolero intern3cional hasta nues
tros días, contemplando la depresión del mercado petrolero,
los problemas actuales que padece la OPEP y el análisis del
panorama actual mundial de la energía que permita prever el
comportamiento del mercado petrolero y de la OPEP en los - -
años por venir. 

Por Gltimo, es indispensable sefialar que el trata--
miento que se le otorgará a la OPEP a lo largo de la investi 
gación será el de organización internacional, entendida ésti 
como. la unión dedos o más Estados, y·a!lrnracioncs rúblicas o pt·i.vadas 
originarias de distintos Estados, que se extiende por encima 
de las fronteras nacionales y que se organizan mediante la -
adopción de una estructura órganica permanente con el propó
sito de alcanzar fines co~unes que se sefialan ~n sus actas -
constitutivas. 1/ 

En este-sentido, cabe señalar que varios investigado 
res se refieren a la OPEP como un cártel y como no estamos -::: 
de acuerdo con el término 2/,en el presente trabajo solamen 
te lo utilizaremos para referirnos a las compañías petroleras 

1/ Véase G6mez de la Torre, Mario, Teoría General de la Orga· 
nizaci6n Internacional~Ed. Univers1tar1a, Quito, Ecuador,-
1974, p. i1 y, Medrna-Manuel, Las Organizaciones Interna
cionales, Alianza Editorial, Madrid, España, 1976, p. 29. 

'J:...l "Se llama cártel la agrupación monopolista cuyos integrantes, mante
niendo sus empresas respectivas como unidades independientes, se po
nen de acuerdo acerca de las condiciones de venta y plazos de pago,
se reparten los mercados de venta, detenninan la cantidad de mercan
cias que han de producirse y determinan los precios''. Academia de · 
Ciencias de la URSS, Manual de Economía Política, Editorial Grijalbo 
S.A., México,D.F., 1960, p. 223. A su vez, el Lic. César Sepfüveda
considera que ".,.es difícil establecer paralelismos entre los cárte 
les de interés privado y las organizaciones de productores como la -::: 
OPEP, y por lo mismo pienso que no les son extensivas a tales asocia 
dones ni las nociones, ni el trntamiento destinado a aquellos. En:
efecto, ln razón de ser de las asociaciones de productores de mate-
rias primas no es el eliminar la competencia, como en el caso de los 
otros entes, ni obtener el lucro, sino defender tm r ccurso vi tal, pe 
redble, que constituye la única y la más importante fuente de ingre 
~95, un recurso que hay que resguardar y aprovechar al máximo, por--:: 
que implica la supervivencia misma como estadoj la satisfacción de -
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transnacionales agrupadas para asegurar l:L reproducción y el 
incremento de su tasa de ganancia mediantJ la repartici6n del 
mercado entre ellas; éste es el caso de las lla.madas "siete
herm~nas" . 

.... . . 

. 
1 

'. \. 

'' ~· . ~ .. 

continuación cita~/ las necesidades básicas de la poblaci6rl'. 
"Comentarios del Lic. César Sepúlveda a 
la ponencia del Profesor Covey T. Olí-
ver" en: Urquidi, Víctor L., y Ruth Trce 
ller, (C?mp), El Pe~r61eo, !a OPEP y li 
Perspectiva Internacionalr Fondo de Cul 
tura Económica (_FC:E) , México, D.F., 1 977, 
p. 198. 
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1. LA OPEP COMO ASOCJACION DE PRODUCTORES 

1.1 La necesidad de asociaci6n de los países pToductores de
petróleo. 

En el siglo XX, el petr61eo ha desempefiado un papel
de primera .línea en el escenario econ6mico mundial, Su gran 
yariedad de uso lo ha colocado, primero, ~orno la principal -
fuente energ6tica del mundo y, segundo, como el recurso que
ha dado lugar a una industria cada vez más importante en el
contexto internacional: la petroquímica. 

Tal como lo han señalado numerosos estudiosos del te 
ma, el mundo vivió hasta 1973 en una era del petr6leo barato, 
gracias a lo cual tuvo lugar el impresionante desarrollo in
dustrial de la actualidad. 

Por su parte, la oferta petrolera estuvo concentrada 
ñasta los años sesenta básicamente en las empresas transna-
cionales que operaban, en principio, en países de América L~ 
tina (principalmente México, Venezuela y Ecuador) y en algu
nos del Medio Oriente y del Sureste de Asia (sobre todo Irin, 
lrak e Indonesia), Posteriormente, a partir de la postgue-
rra, estas compañías extendieron sus inversiones hacia Ara-
TJ'ía Saudita, Koweit, Abu Dhabi, Libia, Argelia y Nigeria, en 
tre otros\ -

Cabe señalar que, desde su establecimiento, la indus 
t~ia petrolera se convirtió en el principal sector econ6mico 
de los paises señalados. Sin embargo, el control de las ope 
racione~ de exploración, explotaci6n, procesamiento, trans-~ 
porte y comercializaci6n era ejercido por las grandes compa
ñías petroleras, siendo nulos el control y la influencia que 
sobre ellas pudieran tener los gobiernos de los países pro-
ductores .. 

Las principales compañías transnacionales del petró
leo, "las siete hermanas" "}__/ y las "independientes, no s61o 
dominaban los territorios de los ahora países miembros de la 
OPEP, sino la industria petrolera mundial en su conjunto. -
"Por lo menos, hasta la primera mitad de los años cincuenta 
(las empresas petroleras} poseían el control de más del 901-
de las instalaciones para producción, refinaci6n y comercia
lización del petróleo en el mundo capitalista, fuera de Esta 
dos Unidos". 2 ! -
_ Dicho-control era ejercido a través de contratos de
concesión mediante los cuales los gobiernos oto~aban plenas-

11 

J:.l 

El grupo de las "siete he.rmanas" incluye cinco empresas -
estadunidenses: Standard Oil of New .Jersey (ahora Exxon), 
Texaco, Standard Oíl of California [SOCAL), Mobil Oil y -
Gulf Oil, asi como al grupo Royal Dutch Shell (60% holan
dés y 40\ británico) y a la British Petroleum de Gran Bre 
taña~ Véase Seymour, Jan, OPEP Instrumento de Cambio, EdI 
ciones del Tercer Mundo, OLADE, Bogotd, Colombia,1981,p.fS. 
lóidem. 

•. ,,¡ ·' '··'. 
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facultades a las compan1as para determinar las 6reas decxpl~ 
raci6n y desarrollo, los niveles de produ:ci6n y exportación, 
la fijaci6n de precios y el establecimienro de las tasas pa
ra los pagos a los gobiernos en forma de :egalías y/o impue! 
tos, 1 Asimismo, en tales contratos se estipulaba que, en ca
so de controversia, las partes debian acudir al arbitraje i~ 
ternacional y no a las instancias jurídic~s del país en cue! 
tión. · 

Lo anterior permitió que las empresas petroleras - -
transn~cionales decidieran los precios y la producción de -
conformidad con los intereses de sus propias firmas y con -
las políticas de los gobiernos de sus paises sede, cuyo res
paldo les otorgaba una fuerza política incomparable; además
les proporcion6 un alto grado de integración horizontal (o -
sea la posesión y el acceso a ~as muy diversificadas fuentes 
de·- ... ·rudo) y de integración vertical a través de operaciones
de corriente arriba" (la exploración y extracci6n del crudo) 
y ~ "corriente abajo" (el transporte, re finaci6n y comercia 
lizactón). 3/ . -

.Aunque las compañías que se encontraban operando en
lq~· distintos países estaban bien diferenciadas legalmente,
existía una estrecha relación entre ellas; la British Petro--
1eum C.BP), la Shell, la Mobil y la Standard Oil of New Jer- -
sey eran socios propietarios de otras compañías que operaban 
en Irak; la Standard Oil of New Jersey, la Texaco, la Stan-
d~rd Oil of California y la Mobil, en conjunto eran dueñas -
de la Arameo, que operaba en Arabia Saudita; la Standard Oil 
of New Jersey, la Shell y la Gulf, a través de filiales, ope 
Taban por separado en Venezuela, mientras que la Gulf y la 7 
British Petroleum conservaban conjuntamente la concesión en
Koweit ." A su vez, las siete compañías integraban el consor
cio que sustituyó en Irán a la British Petroleum, después de 
la crisis de 1951-1954. 

Por otra parte, en 1949 y 1950, las "siete hermanas" 
controlaban el 65% de las reservas probadas de petr6leo fue
ra del bloque socialista, el 55% de la producción mundial, -
el 57% de la capacidad de refinación y los principales siste 
mas 4e duetos y, ya sea por propiedad o arrendamiento a lar7 
10 plazo, por lo menos el 67% de la flota petrolera mundial.!/ 

Esta integración horizontal de las grandes compañías 
transnacionales se institucionaliz6 el íl7 de julio de 1928 -
en el Acuerdo de Achnacarry, al que se fueron adhiriendo pau 
la tinamente las "siete hermanas" para farrmar as i el 1'Cártel7 
Petrolero Internacional (agrupación de ~ompañias con intere
ses comunes para delimitar claramente S®S zonas de influen-
cta y presentar un frente común en el me1'!:3do mtmdial}". ~ 

37 Ibídem, 
!I Véase Rustow, Dankwort A. y John F~ Mup,no, IDPEC, Success and Pros--

pects, New York, University Press, New York,, 1976, p. 3, 
~/ Bravo y Vera, Gonzalo Agustín, El Petróleo 1ro.mo elemento de negocia

ción de los paises suhdesarrollados: su prO}'!f'!."."ción a otras materias-
primas. Centro de Relaciones Internacionalms, Facultad de Ciencias-
Políticas y Sociales, UNAM, México, D.F., ]~177, p. 45 

... :, 
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·Siete fueron los princ3p1os del Acuerdo de Achnacany: 
1. Aceptar y mantener el status-qua en lo que se re

fiere a las participaciones en el meroidó-··¡¡jundial, reali z:m
do aumentos proporcionales correspondientes cuando fuera ne
cesai;-io. 

' 2. Poner el excedente de instalaciones existentes a-
diposici6n de los participantes con base en los costos pref~ 
renciales, 

3, Construcción de instalaciones suplementarias si -
ello fuese necesario, pero evitnndo duplicaciones en las mi! 
·mas. 

4, Mantener para cada zona productora las ventajas -
financieras de su ubicación gcogrrlfica, habiendo reconocido
que el valor de los p~oductos b5sicos de especificaciones -
uniformes son iguales para todo punto de origen y cargamento 
y que esto proporciona a cada una de las zonas productoras -
una ventaja er_-el abastecimiento del consumo del territorio
ger ráficamente adyacente a elln, el cual debe retenerse por 
la.producción en esa zona. 

5, ·Aprovisionamiento en lbs puntos de origen mis pr~ 
~!mos y abastecer a un mercado determinado, con base en la ~ 
zof1·1. productora más cercana, con miras al logro de la máxima 
eftciencia r economía en el transporte. 

6, EyitaT en la base, pozos, refinerías o por los -
~ropios productores, t~do excedente de crudo de cualquier zo 
na. geográfica que pudiera alterar la estructura de precios ~ 
en ~lguna otra zona, 

7. Eliminar todas aquellas medidas de naturaleza com 
petitiva que pudieran aumentar materialmente los precios de7 
venta o reventa, esto es, de los costos. 6/ 

Este conv.enio rnonop6lico no s6lo simbolizó el fin de
una guerra de precios y la ordenaci6n del mercado mundial -
del petróleo, sino la -cartelizaci6n de éste, dando como re-
su1tado el reparto geográfico de las fuentes de surninistro,
la regulación de la producción mundial, una combinaci6n de -
medidas contra cualqtiier posible nuevo miembro y~ sobre todo, 
la fijación de un sistema comfin de precios, creando asi mee! 
ni$mo~ de defensa contra cualquier miembro que pretendiera -
disminuirlos. · 
. En. relación. a esto último, el "cártel" en un princi
pio utilizó corno base de refer.encia de su sistema de precios 
tnternacionales, el nivel del país en donde eran mayores los 
costos de extracción del petróleo y que se localizaba en Es.ta 
dos Unidos, A la cotización oficial, precio del Golfo de Mé 
xico, se le añadía el costo de un flete ficticio o imaginario 7 
("transporte fantasma") equivalente al del acarreo desde el-

§_[' Véa5e Ruíz García, Enrique, Ln estretegi'a mundial del pe
. ·tróleo, Editorial Nueva Imagen, México,,D.F., la. Edición 

1982~ pp. 110·111 y Seymour, Ian, op. cit., pp. 22-23. 

~' 
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desde el Golfo de M6xico al punto de destino. 
A este sistema se le conoci6 con los nombres de "ll.S. 

Gulf-Plus" o "Single Basing System" y otorgó a las grnndcs -
empresas transnacionales enormes beneficios al vender éstas
sus crudos del Medio Oriente, producidos a muy bajos costos, 
a precios máximos, apropiándose así de una muy consi<lerable
renta diferencial. 7 / 

En 1947, el-"cártel" modificó el arbitrario sistema
"Gulf-Plus", al admitir tornar también al Golfo Arábigo como
punto de referencia, nivelando los precios FOB, Golfo Arábi
go, con los precios POB Golf de México y eliminando el - - -
"transporte fantasma". 

Con el nuevo sistema, denominado 11 Dual Basing System", 
se vio disminuida la ganancia que por concepto del flete im~ 
gínario obtenían las grandes compañías petroleras, pero sus
ganancias continuaron siendo muy altas ya que la diferencia
entre el precio de venta internacional y los costos de pro-
ducci6n en el Medio Oriente resultaba amplia. . 

El Mediterráneo se convirtió en el punto neutro, o -
$ea el punto en donde los crudos del Golfo de México y del -
Golfo Arábigo alcanzaban un precio exactamente igual. Aque
llos paises localizados al Este de dicho punto se aprovisio
narian en el Medio Oriente, mientras que los situados al Oes 
te tendrían como lugar de abastecimiento el Golfo de México~ 
y Venezuela. Al ingresar Europa en el mercado del Medio - -
Oriente·se redujeron los precios de esta zona y el punto ne~ 
tro, situado en los alrededores de Malta, corno consecuencia
de lo anterior, se desplaza hacia el Oeste. 8/ 

De aquí, el "cártel" fij6 sus ojos eñ el mercado esta 
dunidense y en 1949 "deciden tornar Nueva York como base de -
referencia mundial para el equiparamiento de los crudos de -
cualquier procedencia. Desde 1949 hasta la fecha, se puede
decir que el punt6 neutro ha seguido siendo la Costa Este de 
Estados Unidos". 9/ 

"Se puede-~decir que hasta 1950 la industria petrole
ra, en todas sus etapas, se caracterizó por ser una industria 
nµeva de rápidos progresos tenicos y, sobre todo, de gastos
decrecientes al tener sus fuentes de aprovisionamiento bien
localizadas y cerca de los centros de consumo''. 10/ Además, 
las grandes compañías harían hasta lo imposible para impedir 
el surgimiento de otr~s. 

17 Los costos de producci6n eran de aproximadamente 10-20 ce!!_ 
tavos de d61ar por barril ·en Medio Oriente, 50 centavos -
de d6lar en Venezuela y aproximadamente de un dólar en Es 
tados Unidos. Ihidein, p. 28. -

'§_/Véase r.hevalier,Jean Marie, La Baza del Petróleo, Editorial 
La~a, Barcelona, Esp~fia, 1a, Edición, 1974, p. 25. 

9/. lbidern. . 
· IQ! Bravo '(Vera, Gonz~lo Agustín, op. cit., p. 46, 

l 
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Durante este periodo, el "cártel" ejercería un domi
nio casi absoluto sobre la industria del petróleo, imponien
do las reglas del juego a los países productores y a lo~ co~ 
sumidores. Este sistema cerrado e integr~do tan caracterís
tico dejó a las principales empresas petroleras la posibili
dad de cambiar f5cilmente, y a su voluntad, fuentes de crudo 
en caso de conflicto con el gobierno de ~lgún país productor. 
Esto, aunado al poder ccon6mico y tecnol6gico de las empre-
sas, reducía al mínimo el poder de negociación del país pro
ductor. 

Sin embargo, tanto éstos corno los países consumido-
res, poco a poco fueron adquiriendo conciencia de los benefi 
eros que podían obtener del negocio del petr6leo. -

Una respuesta enérgica a las medidas monop6licas del 
''cartel" se da a principios de la década de los cincuenta, -
cuando comienzan a surgí r nuevas compañías independientes, ya 
fueran sociedades nacionales o privadas, especialmente euro
peas, como la Ente Nazionale de Idrocarburi (ENI) de Italia
r la Enterprise de Recherche et de Activities Petrolieres -
(ELF-ERAP) de Francia~ japonesas (Japanese Export Oil Co.) y 
estadunidenses (Getty Oil, Occidental, Marathon, Amerada, -
Aminoil y Pan American Petroleum CoTporation, entre otras,11/ 
todas ellas con el objeto de reducir su dependencia respeC:
to delas grandes compañías petroleras y buscar no sólo nue-
vas fuentes de aprovisionamiento, sino también una disminu-~ 
ci6n en los costos de los mismos. 

Paulatinamente estas compafiías ohtuvieron concesio-
nes para realizar labores de exploración en diversos países, 
entre ellos Irán, Marruecos, Libia, Gabón, Irak, Argelia, la 
Zona Neutral (zona localizada entre Koweit y Arabia Saudita) 
y otras áreas de Medio Oriente y Africa. l .. ~/ 

A diferencia del "cártel", estas compañías ofrecían
ª los países productores condiciones mucho mis ventajosas, -

· ya sea mediante contratos de asociación o contratos de agen
cia, mediante los cuales la compañía extranjera prestaba -
servicios financieros, comerciales y técnicos, y el país pro 
ductor, mediante su compafiia nacional, conservaba el control 
de todas las operaciones. 13/ 

Lo anterior nunadoal hecho de que a partir de 1956 
la URSS dispuso de excedentes petroleros que ofrecía a los -
palses del Tercer Mundo y Europa a precios mucho más bajos,
convirtiéndose en el único proveedor independiente de petró
leo de aquel momento, ocasionó una tendencia de disminución
en los precios. 

Sin embargo, los graves problemas financieros enfren 
tados por las nuevas compañías como consecuencia de lo eleva 
do r aleatorio de las inv~rsiones iniciales en el sector pe~ 

- 11 ! I bid em. , p • 4 7 .,.. 4 9 y 5 2 • 
TI[ Ibidem, .. 

· )]/ Véase Cileval ier, Jean Marie, op. cit. p. 30. 

.. 
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trolero y el que su producción no brindar~t aún competencia-
real en el mercado mundial, en la medida .(11 que el "cúrtel"
mantenia el control de la producción del i'íedio Oriente, pro
vocó que "las siete hermanas" siguieran c~erciendo el con--
trol de la industria del energ§tico en to~as sus etapas. 

Como ya se sena16, además de la diferencia entre el
costo de producción y el precio de venta del crudo, otra im
portante fuente de beneficios para las cocpafiías monopolis-
tas lo constituyó el sistema de pagos, o sea la suma entreg! 
da a los gobiernos de los países productores-exportadores en 
forma de impuestos y regalías, 

Por ejemplo, la concesión persa de 1908, no estable
cía ninguna remuneración y sólo a partir ci~ 1921, el gobier
no de Persia comanz6 a recibir beneficios. Por su parte, la 
Ley de Minas de 1922 de Venezuela establecía como único im-
puesto, una regalía del 10% del· valor de la producción, y en 
]9!" el Estado ir~ui consiguió recibir poco menos del 10% -
de¡ alar del petróleo extraído por la Irak Petroleum Compa
ny LIPC), una asociación de compafiías de origen britinico,
holandés, francés y estadunidense . .:!_i/ 

Así entonces, la mayoría de los acuerdos concesiona
rioi ~riginales del Medio Oriente, establecían una regalía -
fija por tonelada de crudo producido y exportado como pago -
a los gobiernos de los países anfitriones, por lo que este -
aspecto seria una causa más en la búsqueda de reivindicacio
nes por parte de los países productores. 13/ La batalla por 
el control de su riqueza nacional se inició llevando a cabo
medidas nacionalistas unilaterales, en forna de nacionaliza
ciones 16/ y/o expropiaciones 17/ y medidas en que se con-
templa er-mayor usufructo de suS-riquezas petroleras. 

14/ 
TS/ 
]61 

Ib idem. , p. 34 . 
Véase Seyrnour, Ian, op. cit. p. 30 
"La nacionalización es un régimen de derecho público estricto, esta 
blecido en la constitución, por medio del cual determinados bienes-=
pasan al dominio total, exclusivo y definitivo de la nación, que en 
lo sucesivo será la única que podrá disponer de ellos con arreglo -
a la ley." 
"Se llama también nacionalización a la. expropiación de W1a ernpresa
priyada bajo w1 régimen público exorbitante. Estamos en la sustitu 
ción de una empresa capitalista por una empresa de Estado .• -.,. 
''El régimen de la nacionalización ha sido definido como tma fonna de 
explotación de una empresa privada bajo W1 régimen jurídico especial 
Es frecuente que este procedimiento se inicie a consec..11encia de un
procedimiento de expropiación .•.• " 
"También se llama nacionalización, entregar en su totalidad el régi 
men de los bienes privados a un nuevo régimen de derecho público,--=
que establece el dominio total y :lefinitivo del Estado sobre ellos .• r" 
''En la mediJa que el interés público se manifiesta con gran intensi 
dad, el Estado tiene la obligación de asumfr esa responsabilidad _-::: 
eliminando a los particulares,que inspirados en un interés particu
lar 1 no toman en cuonta preferentemente el interés público •.• 11 
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cont. 16/ Algunos principios que definen 1a teqría de la na
cionalización son: 
1) No existen diferencias importantes entre la ex

propiación y la nacionalizacl6n. Sin embargo,
debe distinguirse una y otra instituci6n como
figuras jurídicas diferentes ... la translaci6n -
de la propiedad en los casos de la nacionaliza
ci6n es obra directa de la ley, pero es m~s am
plia en la expropiaci6n y <le carácter general,
en tanto que en la nacionali:aci6n, obedece a -
reglas especiales. 

2) En las empresas nacionalizadas el Estado susti
tuye a las empresas privadas en la administraci6n 
y regimen de las mismas. Debe distinguirse, -
sin embargo, cuando el Estado sustituye total-
mente al~ empresa privada ... creando un orga-
nismo descentralizado a todos aquellos casos en 
que el Estado tiene la mayoria de una empresa,
como en las empresas de participación estatal. 

31 Por lo que se refiere a la indemnizaci6n, ella
se apoya en el principio de igualdad de los in
dividuos frente a los cargos ptlblicos. Sin em
bargo, se acepta un régimen diverso y radical,-

. para aquellas instituciones que deben nacionali 
:, .~arsc, por realizar actividades antinacionales

o de provechos ilícitos". 
Serra Rojas, Andrés, Derecho Administrativo, 
Edit. PorrGa, S.A., México, D.F., 1979, Tomo II, 
p. 304-305. 

· 17 [ "La ,Expropiación significa etimoalógicamente privación -
e<? .a libertad y para otros "fuera de la propiedad· ... " 
:¡ ... a -e propiación es una (insti tución.o)procedimiento admi_ 
. tistrativo de derecho público, en virtud del cual el Es
tado·~y en ocasiones un particular subrogado en sus der! 
chas- unilateralmente y en ejercicio de su soberanía pro 
cede legalmente en forma concreta, en contra de un pro-~ 
pietario o poseedor para la adquisición forzada o traspa 
so de un bien, por causa de utilidad pGblica y mediante~ 
una indenm ización justa ... " 
"La· falta de una indemnización convierte a la expropia- -
ci6n en confiscación y el derecho de realizar una expro
piación es reconocido como un acto de soberanía; ningún
interés privado puede justificar la desposesión de un 
bien ... " 
"La utilidad publica consiste en el derecho que tiene el 
Estado para satisfacer una necesidad colectiva!' Ibidern, 
p .. 267-277. 
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La primera exprop~aci6n tuvo lugar después de la Rev~ 
lución Rusa de 1917, cuando se nacionali:~ron los campos pe-
troleros de Bakú. 18/ El 18 de marzo de 1 938, el Presidente 
de México, Lázaro ITtrdenas, con base en el artículQ 23 de la 
Constitución de 1917, que afirma "la sob(-ranía de la nación
sobre todos los recursos naturales'', tomó la decisi6n de ex
propiar las grandes compañías petroleras ~ue operaban en t~ 
rritQrio mexicano. . 

En 1943 se dictó en Venezuela una nueva ley minera,
para sustituir la de 1922, la "Ley de Hidrocarburos". Esta
nueva norma, además de reducir el periodo de permisos de ex
~loraci6n a tres afias, al término del cual las compañías te
n~an que devolver la mitad de las superficies otorgadas ini
cialmente, estableció en 40 años el periolo de los perrnisos
de explotación y modificó el r&gimen fiscal por el cual se -
cua"ruplicd el .~lquiler anual de las tierras y se estableció 
un ·'TI pues to ere :exp lotaci6n (regalía) equivalen te como mínimo 
al° 16, 66% del valor del petróleo producid,J totalmente en el
pais • .1J_/ 

. En 1948 se enmend6 la Ley de Impuesto sobre la Renta 
en~ ~nezuela y se institucionalizó un sistema de partes igu! 
les sobre las utilidades: el 50% de los beneficios para el -
Estado y el 50% para las compañías. 20/ 

. ·En el Medio Oriente, La Compañía ARAMCO aceptó por -
~r5mera vez en 1950 la participaci6n de SD/50, y poco tiempo 
después hizo lo mismo la Kuwait Oil Company. Sin embargo, -

·es importante mencionar que este aumento en los impuestos -
no resultaba perjudicial a las compañías estadunidenses, pues 
los pagos hechos a los gobiernos de los países anfitriones -
eran deducibles de los impuestos a los que estaban sujetos -
en Estados Unidos. 21/ 

En 1951, bajo el gobierno del Primer Ministro Moha-
med Hedayat, conocido en Irán con el nombTe de Mossadegh, se 
nactonaliz6 la Anglo-Iranian Oil Company (AIOC) y la refine
rfa de Abadán, creándose en~ lugar la National Iranian Oil
Company (NIOC) la que se encargaría del control de todas las 
operaciones petroleras. Después de varios años de lucha, al 
final de los cuales un golpe militar derroc6 a Mossadegh, en 
1954 se reconoce oficialmente la nacionalización del petró-
leo. La compañía estatal NIOC obtuvo la propiedad de los ac 
tivos (yacimientos e instalaciones) y al nivel .de explora--~ 
ci6n, producción y refinación, se integró un consorcio en el 
que la Anglo·Iranian, con el nombre de British Petroleum, --

18/ Véase chevalier, Jean Marie, op. cit., p. 36, 
19! Véase Ibidem. y Bravo y Vera, Gonzalo A. op, cit., p.97. 
20! Véase Ruíz García, Enrique, op. cit., p. 83 
21/ Véase Chevalier, Jean-Marie, op. cit., p. 36. 
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conservó el 40% de las acciones de éste; las compañías esta
dunidenscs obtuvieron otro 40%, la Royal Dutch Shell el 14%, 
y la Compagnie Franp1ise des Pétrolcs (CFP) el 6Z. 22/ 
· · En 1956, la Irak Petroleum Co., decidid reducir en 5 
cent~vos de dólar el barril del petróleo crudo. En 1957, -
se modificó el ricuerdo de concesi6n firmado por Irán y el -
ENI de Italia, en el que el reparto era de 50/50, obteniendo 
Irin de dicha modificaci6n el 75% del capital inicial. 23/ 

Por su parte, la Japanesse Export Oil Co., firmoen-
1957 acuerdos con Koweit y Arabia Saudita en los que se esti 
~ulaba que los países productores recibirían el 57% de los ~ 
&eneficios. Esta acción por parte de la compafiía japonesa -
tuvo especial importancia, porque dicho reparto no sólo ·in-
cluyó los beneficios obtenidos de la producción, sino aque-
llqs conseguidos en los procesos posteriores: transporte, re
fh ción y di·: tribución de los productos. 24/ 

I A pesá~ de que la inclusi6n del soi para el reparto-
d~ las utilidades obtenidas del petróleo, que colocó a los -
~aises productores en una mejor posición, las compafiías atln
se apropiaban de una parte muy significativa de la renta eco 
non .cta. Se puede afirmar que, de hecho, a través de la ex--=
~lotact6n y transferencia de la riqueza petrolera nacional -
de los países productores, las naciones industrializadas es
tu~ieron subvencionando su crecimiento, 

; Sin embargo, a través de los afios, el sistema de con 
trol de las compafiías transnacionales se fue trastocando y,
en gran medida, debilitando conforme los países productores
promovían el cambio de las f0rmas de relación predominantes 
en ese-entonces, que a su vez les permitiera utilizar el pe
tróleo, su único recurso significativo, corno medio para alean 
zar un estadio más alto de desarrollo. -

De aquí que no sólo se concretaran a llevar a cabo -
medidas nacionalistas unilaterales tendientes a su reivindi
cación, sino que tratarían, a través de medidas multilatera
les, de concertar sus políticas nacionales y formar un s6lo
frente. Las manifestaciones más concretas de lo anterior -
las encontrarnos en el agrupamiento para presentar sus condi
ciones y puntos de vista en los diversos foros internaciona
les, como las Naciones Unidas, y en la creación de organiza
ciones de productorcs,como la Organización de Paises Exporta 
dores de Petróleo (_OPFPl. -

~rr:;-~~l porcentaje correspondiente a las cornpafiías est~ 
~ dunidenses se reparti6 en un si para cada una de ellas:

Standard Oil of New Jersey, Gulf Oil Corp. SOCONI BAClW
Corp. Standard Oil of California y la Texas Oil Corp .... •: 

Ruiz García, Enrique, op. cit.,pp. 101-102 
· ·23/ Véase Chevalier, Jean-Marie, op, cit., p,29. 
· 24/ Ibidem., p. 3.1 ~ 

'',,. ' 
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1.2 Creaci6n y estructura de la Organizaci6n de Paises ExpoE 
tadores de Petróleo (OPEP) . 

Como la rnayorfa de las medidas reivindicatorias uni
laterales tornadas por los países productores-exportadores no 
tuvieron los efectos esperados, éstos decidieron implementar 
Jcciones globales que les permitieran tener una mayor fuerza 
negociadora ante las compañías petroleras transnacionales. , 

La creación de la Organización de Países Exportado-
res de Petróleo (OPEP) en septiembre de 1960, no fue un acto 
fortuito. Por el contrario, entre las causas de su creación 
encontramos las que podemos considerar como de fondo y las
coyunturales, 

· Los primeros antecedentes de la Organización se re--
111ontan al año de 1949, cuando 4na delegación venezolana rea
liz~ visitas Clficiales a Arabia Saudita, Irán, Egipto, Irak, 
lCOl· i't y Siri'i:i.:' con el objeto de intercambiar puntos de vis
ta ~ información sobre la cuestión petrolera y estrechar los 
lazos entre los gobiernos. 25/ 

. Sin embargo, a pesar de que a partir de ese año se -
re~~ízaron reuniones esporádicas e informales entre los pai
ses del Medio Oriente y Venezuela, es hasta el año de 19 59, -
con motivo del I Congreso Petrolero ArabeJ auspiciado por la 
Liga Ara~e, cuando los paises productores iniciaron entre -
ellos consultas formales sobre ternas de interés común y que
ser~an las causas de fondo que posteriormente llevaron a la
formación de la OPEP, 

Se considera que el surgimiento de la OPEP fue una -
respuesta natural ante el monopolio ejercido por las grandes 
empresas petroleras transnacionales, las cuales no sólo ado~ 
taban posiciones arbitrarias, perjudiciales a los paises an-. 
fitriones, sino que dominaban los territorios soberanos de -
los países productores, 

Pero tal vez esta unificación no hubiera sido posible 
sin el hecho de que los países integrantes tienen, en gene-
ral, las mismas características: en desarrollo; poseedores y
exportadores de uri recurso natural no renovable (y que en mu 
chas casos constituye su única riqueza nacional); tener y de 
fender, b~sicamente, intereses comunes; depender en gran me~ 
dida de los ingresos provenientes del petróleo para el finan 
ciamiento de sus presupuestos y programas de desarrollo eco~ 
nómico; enfrentar a las mismas compañías petroleras transna
cionales, que por medio de concesionarias, operaban en sus -
territorios; y, a tácticas muy similares dirigidas ~ debili
tar su poder de negociación. ±.É_/ 

111 Véase Herrera Novara, Ramén, OPEP: Precios del Petr61eo
Y Crisis EnergStica, Universidad Central.de Venezuela, -
Caracas, Venezuela, 17 de mayo de 1974~ p. 11, 

26/ Ibidem., p. 15. 

/ 
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Las causas coyunturales que darian origen al nRci--
miento de la OPEP fueron una serie de circunstancias surgi-~ 
das en torno a la problemdtica de los precios, que termina~
ría con dos incidentes en los afias de 1959 y 1960. 

Como ya se ha mencionado, y con tase en las modific! 
cienes hechas en la repartición de utilidades sobre el 50/50, 
' partir de la d~cada de los cincuenta la3 grandes compafiías 
transnacionales continuaban detentando el derecho para deter 
minar los precios oficiales y de referencia sobre los que s~ 
calculaba el ingreso que por concepto de impuestos y regalías 
o5tenían los gobiernos de los países productores-exportado-
res de crudo. Por lo tanto, éstos últimcs eran los que pade 
cfan la mayor parte de los efectos de la fluctuación en los~ 
precios del crudo en el mercado internacional. 

A principios de la década de los sesenta, los facto
res que contribuían al establecimiento del precio final de -
un barril de petróleo se pueden detallar de la siguiente fo! 
ma; 

- "un 45,5%, impuestos indirectos sobre el petróleo
en los países consumtdores. 

- 6.8%,entrega e impuestos directos en los países -
consumidores. 

- 6.9%, utilidades netas de la compañía petrolera 
- 21,8%, almacenamiento, manejo, distribución y el -

margen del .f'itstribuidor, 
- ~.~%, transporte tanquero. 
- 415%, costo de refinación~ 
- 6,7%, rentas gubernamentales para los paises pro--

ductores, 
- 2,3%, costo de producción". 27/ 

1Por su parte, los países productores no habían logra 
do d~ ~~~iar seriamente la estructura de precios diseñada por 
las ~ompá,iias petroleras. Sin embargo, ésta se debilitó aún 
mls·~ fines de la década de los cincuenta~ sobre todo como -
cons~cuencia del excedente de 20-25% en la capacidad de pro
ducción petrolera en Medio Oriente y del aumento en la campe 
tencia de precios debido al surgimiento de nuevos abasteced~ 
res (las compafiías independientes y la Uni6n Soviética) y -~ 
del cierre virtual del mercado estadunidense a las importa-
ciones de petróleo a causa de los controles voluntarios y -
oóligatorios de importación, en los años de 1957 y 1959. 28/ 

A pesar <le que dicho debilitamiento comenzó desde~-
principios de la década, la crisis del Canal de Suez en 1957, 
principalmente, permiti6 el aumento en los precios de los -
crudos estadunidenses y venezolanos hasta en 25 centavos de
ddlar por barril. El crudo del Medio Oriente había registra 
do un incremento de s6lo 13 centavos de dólar por barril en7 
rn~yo de 1957, por lo que disminuy6 la fuerza del nexo tradi
cional entre los precios esta<lunidenses y del Caribe y los -
del.Medio Oriente. · 

27/ Seymour, Ian, op, cit,, pp. 33-34 
· !B! lbidcm., p. 29, 
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Este resquebrajamiento se hizo m§s notorio en 1959,
ya que mientras que en enero la Shell redujo en 15 centavos
por barril el precio del crudo de Texas Occidental -conside
rado todavía como la r: . .la de referencia para los precios del 
crudo mund ia 1- y en febrero de ese año se d ió una disminución 
similar en los precios registrados para .}os crudos venezola
no~ comparables, la British Petroleum emprendió, sin justif_:!:. 
caci6n comercial y sin consultar previarne~te a los gobiernos, 
una rebaja en los precios oficiales del petróleo procedente
de Medio Oriente de 18 centavos de dólar, misma que adopta-
ron todas las dem&s compafiías que operaban en la región, y-
que no se vi6 compensada del todo a pesar de la disminuci6n
posterior de 10 centavos por barril en los crudos venezola-
nos realizada por las compafiías petroleras, a excepción de -
la British Petroleum. 29/ 

Estos hechos hicieron pensar a los gobiernos de los
pafses productores en una guerra de preci~s entre Medio Orie~ 
te y Venezuela sobre la que no podrian ej~rcer ningfin tipo -
de control, dado que dicha circunstancia tenía como origen
el interés de las propias compañías ;ietr1)leras transnaciona 
les, En un mercado donde prevalecían los descuentos en las~ 
ventas a terceras partes, aquella compafiía que realizara --
~randes rebajas en los precios oficiales tendría mayor opor
tunidad de minimizar los pagos por concepto de regalías e im 
puestos a los gobiernos del Medio Oriente y mejorar su posi~ 
ción competitiva con respecto a las ventas marginales en el
mercado internacional. 

Obviamente ésto redundaría en una maximización de -
las ventas y utilidades del crudo del Medio Oriente para las 
empresas transnacionales y fue lo que llev6 a la British Pe
troleum a encabezar las rebajas en los precios oficiales de-
fehrero de 19 59. · 

Además, no hay que dudar que estas medidas tenían co 
mQ objetivo colateral el impedir, por medio de una guerra de 
precios, que los países productores de d:iiversas regiones, --

• principalmente del Medio Orlen te y Venez1!le la, pudieran esta
blecer alguna forma de contacto que los illevara posteriormen 
te a unificar sus políticas en contra de las compañías petro 
leras. -

En marzo de ese mismo año, la situación venezolana,
país que se enfrentaba a una fuerte comp.r-tencia de precios -
con las reservas petra leras más fructíferns y de menor costo
de explotación que el Medio Oriente, emp.e~oró al reducirse su 
principal mercado, Estados Unidos, como :consecuencia del sis 
tema de cuotas obligatorias para las importaciones petrole-~ 
ras introducidas por el gobierno de ese ¡;.1aís. lQ_/ 

2 9 / r b i dem. , p. 3 7. 
lQ.I Véase Said Al-Otaiba, Mana, L'OPEP e.t l 'industrie .Petro

liére, Croom Helm, Londres, Inglaterra, 1978, p. 64. 
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Esto llev6 al gobierno del Presidente R6mulo Bctan-
court a organizar una serie de medidas tendientes a impedir
que los crudos venezolanos en Estados Unidos pudieran ser -
subsiituidos por los crudos ~fis baratos del Medio Oriente. -
Entre esas medidas se incluv6 el acercami2nto a los paises -
productores del Medio Orienie a fin de estabilizar la produf 
ciOn y los precios del crudo. 31/ 

Obviamente que no fue difícil que éstos últimos, en
general, se mostraran tarnhi~n dispuestos a aceptar un inter
cambio de ideas e información, Ademis de la gran diferencia 
que existía en materia de precios oficiales entre Venezuela
y Medio Oriente, tamhién en lo referente a las rentas por b! 
:t;ril se había llegado a una importante disparidad, ya que a -
partir de 1958, y a pesar de que la densidad del petróleo V! 
nezolano era considerablemente mayor (25ºAPI) que el Medio -
Oriente (33ºAPI) 32, una serie:de modificaciones fiscales, -
¡>ei ,i:tía al gr, bierno de Venezuela recibir pagos por barril -
en .5 centavas, un promedio, mds altos que los que recibían
l&s gobiernos de los países de Medio Oriente siendo, por lo
tanto, mayor la renta petrolera total destinada al gobierno
~enezolano que la de los segundos. 33/ 

·.: , En consecuencia, era natural que los gobiernos de - -
los pafses productores se mostraran preocupados en cuanto a
los graves efectos negativos que las reducciones en los pre
ct9s del crudo, como la ocurrida en febrero de 1959, tendrian 
sor:X-e sus ingresos y sobre la ejecución de sus presupuestos-

- ,r planes de de sarro llo. 

Véase Seymour, Ian, op. cit., p. 37. 
La calidad de los distintos crudos depende de dos carac-
terísticas: · 
12 La densidad, que se mide en grados API, que es una -
unidad utilizada por el American Petroleum Institute (de 
ah.i las siglas). 
L~ producción API puede variar de +6º a +52º, situándose 
en promedio en +20º/+44°. Por regla general, cuanto mis 
eleyado es la graduación API más ligero es el petróleo,
y al refinarse se obtienen más productos ligeros (gasoli 
nas, gas natural, nafta) que son en general los produc--=-
tos de mayor valor. , 
ZºLa proporción de azufre, medida en porcentaje. Como el 
azufre es el principal agente contaminador, y siendo co~ 
toso el proceso de desulfuración,un crudo sulfuroso es -
más barato que un crudo que no lo es. Véanse Chevalier
Jean-Marie, op. cit., p. 69 y Ayache GSorges, Dtctionnaire 
du pétrole, Le Sycomore éditions,, París, Francia, 1981,
p. 51-sz. 
!bidem., p. 46, 
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La primera acc1on concreta de cooperaci6n y entendi
mientQ, como ya se scfial6, ocurri6 en el mes de abril de 1959 
con motivo de la celebración en El Cairo, Egipto del I Congr! 
so Petrolero Arabe, los dias 16 y 22 de ese mes, durante el -
cual se efectuaron consultas informales sobre cuestiones de -
pQlitica petrolera entre los delegados §r3hes, iraníes y ven! 
zolanos, Como resultado de estas discusiones se aprobó la re 
dacción de un documento de entendimiento conocido con el nom~ 
bre de "Pacto de Caballeros", suscrito por Arabia Saudita, Ve 
nezuela, Koweit, Irin y la Liga Arabe, a trav6s del cual se ~ 
bacía a los gobiernos respectivos una seri~ de recomendacio-
nes entre la~ que se incluía una propuesta para el estableci
·miento de una Comisión Consultora para Asuntos Petroleros, con 
la tarea específica de discutir problemas comunes y buscar -
sus respectivas soluciones. 34/ Además, se hacía un llamado a 
las compañías petroleras sobre la necesidad de que no sólo -
consultaran, sino que obtuvieran la aprobación de los gobier
nos de los países productores de realizar cualquier acción -
tendiente a modificar los precios del petróleo. 35/ 

A partir de entonces se celebraron diversas reuniones 
entre las principales países productores (Venezuela, Arabia -
Saudita, Irin, Irak y Koweit]. En mayo de 1960, el doctor -
Juan Pablo Pérez Alfonzo, Ministro de Minas e Hidrocarburos -
de Venezuela y Abdullah Al-Tariki, Director General de Asun-
tos Petroleros y Minerales de Arabia Saudita, dieron a cono-
cer en Caracas un Comunicado Conjunto que proponía la concer
t.ación de un acue·rdo petrolero internacional, al cual se uni
rtan Irán, Irak y Koweit, con el objeto de seguir una políti
ca petrolera común para salvaguardar los legítimos intereses-
de los países productores. . 

En agosto de 1960, haciendo caso omiso a la resolu--
ci~n aprobada por los países productores en abril de 1959, -
las compañías petroleras decidieron en forma unilateral, re-
bajar los ~recios oficiales del crudo de Medio Oriente. En -
dicha ocasión, la primera en realizar reducciones hasta en--
14 centavos por barril fue la compañía Exxon (llamada enton-
ces Standard Oil of New Jersey) que adopt6 tal medida el .9 de 
agosto. 36/ Posteriormente, la British Petroleurn anunció tarn 
bien una reducción, pero sóJ.o de 1 Ü centa\-tJS de dólar por ba~ 
rril, 37/ Por lo que toca al resto de las grandes compañias,
unas, corno la Shell, la Texaco y la Standard Oil de Califor-
nia, seguirían a la Exxon, y otras corno la ~·lobil Oil, la Gulf
y la CFP de Francia se alinearían a la reducción hecha por la 

~.British Petroleurn. Esto evidenció las diferencias existentes 
entre las grandes compañías. 

34! Véase Said Al-Otaiba, Mana, op. cit., p.62 
TI/ Véase Herrera Novara, Ramón, op. cit,, p. 15,. 

- "'!161 Véase Seymour, Ian, op, cit~, p. 42 
· 37! Ibidem~ 
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A raíz de las rebajas en los precios en 1959 y 1960, 
la renta gubernamental por barril de petróleo crudo corno el
Arabe Ligero, disminuy6 de 84 cent&vos de dólar a fines de -
1957, a 70 centavos después del 9 de agosto de 1960; esto es, 
se registr6 un descenso de más del 15% durante ese lapso. En 
términos globales,. para los cinco princip:;.les productores de 
Medio Oriente (Koweit, Arabia Saudita, Irrin, Irak y Qatar) la 
reducción significó una pérdjda de más de 270 millones d6la
res, con base en su producción de 5.2 MMb/d en 1960. Los in 
gresos petroleros de estos rnism9s. países sumaron, en ese mis 
mo año, 1, 400 millones de d6lares. 38 / 
\ . . Para 1960, los .. precios ofi c1ales v de :efer:ncia im
posrtiva 39/ en los paises productores del Medio Oriente ha
ojan dismiñuido 13 centavos de dólar por barril; esto es, un 
7% con relación a los establecidos en 1953, habiéndose redu
cido el precio del crudo árabe de 34ºAPI de 1.93 dólares por 
oarr:H a 1. 80 dólares y el del petr61 eo de 31 ° API de Kowei t
de 1~72 dólares el barril a 1,59 dólares durante el mismo pe 
riodo. En cambio, según informes de la ONU, el índice de -~ 
precios para las manufacturas había aumentado en un 9%. 40/ 

Este deterioro en la relación de intercambio _1j/si.&, 
n~ficd una pérdida en el poder adquisitivo de los países pro 
ductores bastante considerable. -

- 38/ Ibidem., p. 43, 
- 39! El concepto de precio oficial y de referencia impositiva se pocría-

- definir como el predo convenido entre un país productor y las com-
pañias productoras que, at.mque teóricamente· debía sólo representar
ei valor que un comprador tendría que pagar por el petróleo en un -
detenninado lugar servía para calcular las regalías e impuestos so
bre los beneficios que las empresas debían pagar a los gobiernos. -
Chevalier, Jean·Marie, op. cit., p. 221-222. Tamámez Ra!r.én, Estruc
tura Econ6mica Internacional 2 Alianza Editorial, Madrid, 6a.Edici6n, 
1980, p. 370; y Seymour, Ian, op. cit., p. 151-152. 

40/ Ibídem., p. 43 
· 41/ Como ya se dijo anteTionnente, los países en desarrollo son fundarnen 
~ talmente exportadores de productos primarios~ esto es con muy poco7 

o nada de valor agregado. Los países desarrollados son exportado-
res de artículos manufacturados, produétos de valor y costosas tec
nologias que rc4uicrcn elevadas tasas de industrializaci6n y conoci 
mi-entos. · · -
Ahora bien, mientras los precios de las materias primas se caracte
rizan por las constantes fluctuaciones, por un lento crecimiento -
y, en algunas ocasiones, por registrar disminuciones, el valor de -
los productos manufacturados se mantienen en tul alza sostenida. 

Por lo tanto, el poder adquisitivo de las exportaciones de los países
en desarrollo registra una constante disminuci6n; es decir, estos -
p::ifses por su volt.unen detenninado de sus artículos de exportación -
tradicional, adquieren menos artículos de importación. 
"El a1.Il11ento sostenido del valor de los productos manufacturados y -
las fluctuaciones que.disminuyen los precios de las materias primas 
produce el deterioro de la relación de intercambio". Un estudio so
bre productos básicos realizado por las Naciones Unidas en 1963 afir 
ma que el ~eoramiento de la relación de intercambio ha sido casi-
~~~~tante <lesde~l954. Véase Villalobos Cal<lerón,Liborio, Las Mate--

ftf"ms en n encru¡r,1J~a i nte..rru1SJ~ª1 Cuestiones Intemac10-naleontcmpor.111eos, N • 7 Sccrcurr ~ e <'elaciones exteriores -
México,D.F., 1974, p. 77-80. ' 



Por lo tanto, mientras se apreciaba una relativa de
btlidad en la unidad de las grandes compafiías petroleras, la 
cooperaci6n se había fortalecido y extendido entre los paí-
ses productores. En estas circunstancias, los cincos princ! 
pales países exportadores celebraron una Sesión Plenaria a -
nivel ministerial en Bagdnp , Irak, el 10 de septiembre de -

· 1960. Después de cinco días de consultas, los delegados de
Venezuela, Arabia Saudita, Irán, Irak y Kaweit, firmaron el
documento constitutivo de la Organización de Países Exporta
dores de Petróleo, la cual tendría como objetivo general ---
"coordinar y unificar" las políticas petroleras de los Esta
dos Miembro~ a través de consultas regulares y determinar las 
~ejores formas de salvaguardar individual y colectivamente -
sus intereses, 42/ 

Los planteamientos iniciales de la OPEP permitieron
apreciar que, por lo menos en ese momento, el m6vil princi-
pal de su formación había sido la problemática surgida en -
torno a los precios. Dichas demandas pedían la anulación de 
los precios oficiales vigentes en ese momento y la realiza-
ción· de consultas oblig_ª.torias entre. la.5-C.Dmpañías y el o -- -·--
los pa1ses miembros sobre futuras modificaciones en los pre- ~~ 
ctos, además de una cláusula de solidaridad de los países -
~iembros contra posibles amenazas divisionistas por parte-
de las compañías petroleras, 43/ 

. Du~ 11te su primera Conferencia, celebrada el 14 de -
septiembre,· la Organización adopt6 una "Declaración de Polí
tica y Objetivos", en la que se establecen los procedimien-
tos y condiciones para ser miembro de la OPEP. De conformi
dad con el capítulo II, artículo 7~, incisosC y D, para ser
m~emoro de la OPEP se requiere que el país interesado sea -
un expo·•tador neto de petróleo en volúmenes considerables y
q,ue 1 ~ng_~ intereses semejantes a los de los países. miembros. 
Sin ~mbargo aquellos países que no cubran en forma precisa -
con-~os dos primeros requisitos, pero que tengan intereses -
~n.álogos, pueden ser admitidos como miem.bros asociados. 44/ 

Los miembros asociados requieren las mismas cond1cio 
ne~ de votación exigidas para la aceptación de un miembro -~ 
~leno (aprobación del 75\ de los afiliados de la Organización, 
incluyendo el voto aprobatorio de los cinco miembros fundado 
res), y pueden ser invitados a reuniones de la Conferencia,~ 
Junta de Gobernadores, o a Reuniones Consultivas, así como -
participar en sus deliberaciones, pero sin tener derecho a -
voto. i~/ ...... ' 

4íl Veanse Ib idem, p. 52 y Herrera Novara, Ramón, op. cit.p.16. 
43/ Véase Seymour, Ian, op. cit., p. 54. . . 

· 44/ Véase The Sta tute o f the Orr,ani za tion o f Petroleum Expor 
- ting Countries, Organización de ·Paises Exportadores de -

Petroleo, Viena, Austria, julio 1980, p. s. 
·· ·45¡ Ib·idem., p. 7. 
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Actualmente la OPEP se encuentra _ntegrada por 13 -
patses: Arabia Saudita, Irak, Koweit, Ir5' y Venezuela (a.-
los que estatutariamente se.les ~o~sider~ como los miemb~os
fundadorcs), Qatar, Indonesia, L1b1a, Em1:atos Arabes Unidos, 
Ar~elia, Nigeria, Ecuador y Gabón, 

' Por lo que se refiere a su estruc:ura, la Organiza--
ción cuenta con tres órganos principales: Conferencia, Junta 
de Gobernadores, y la Secretaría, 

En el capítulo III, artículoS9º - 16°, se establece
que la Conferencia es la máxima autoridad de la Organización 
y se encuentra integrada por delegaciones que representan a
cada uno de los paises miembros y cuyo Jef.;, por lo general, -
es el Ministro del Petróleo respectivo. ~u funci6n princi-
pal es formular la política general de la OPEP y celebra por 
lo menos, dos conferencias ordinarias al ;1ño, aunque pueden
se~ ,convocadas reuniones extraordinarias ~n cualquier momen
to. Cada paL .• ::miembro debe estar representado en todas las
Ci:>r ~rencias, sin embargo, se requiere la presencia del 75%
de· los miembros para celebrar una Conferencia. De sus reuni~ 
nes. emanan las "Resoluciones de las Conferencias" que requie 
ire~, de una votación unánime, 46/ -
, · ,· • De conformidad con losarticulos 170. al 240. del ca 
pttulo III, la Junta de Gobernadores es la encargada de dirI 

. glr los asuntos de la Organizaci6n, aplicar las decisiones ~ 
adoptadas por la Conferencia, considerar y decidir sobre --
cutlquier informe sometido por el Secretario General y pre-
sentar informes y recomendaciones a la Conferencia sobre la
sttuaci6n que guarda la Organización. La Junta se refine por 
lo men0s dos veces al año y ~us miembros son designados por
los paises miembros, teniendo cada uno de los representantes 
1~ calidad de gobernador. Sus rel.llliones requieren un quórum
de dos tercios de los miembros y las decisiones se toman por 
mayorfa simple. 47/ 

· Por· lo que se refiere a la Secretaría, cuya sede se-
encuentra en Viena, el artículo 250. establece que tiene co
mo misión principal realizar las funciones ejecutivas de la
Organización, bajo la asesoría de la Junta de Gobernadores -
así como organizar y administrar los trabajos de la OPEP. -
Los subsiguientes artículos (26o. al 350.) plantean que la -
Secretaría está integrada por .un Secretario General, un Se-
cretario General Adjunto, una Divisi6n de Investigaciones, -
varios departamentos, divisiones y secciones, una Oficina -
del Secretario General y por funcionarios designados por los 
paises miembros. El Secretario General es el principal .. fun 
cionario de la Secretaría y el representante legal autoriza~ 
do de la Organización. Es nombrado por la Conferencia Minis 

· 467 Ibidem., p. 7-11 
·47/Ihidem., p.11-14 
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terial, ~l igual que el Secretario General Adjunto, que es -
el que ocupa la segunda pos i'ción dentro dr.~ la Secretaría . .'.!..§_/ 

Además de estos órganos principales, la OPEP cuenta
con organismos y comités especializados que son creados por
la Conferencia a fin de resolver problemas especificas. Es
toi comités también funcionan bajo la autoridad de la Secre
taría y son convocados periódicamente por ella. 

La Comisión Económica, creada en 1!964, es una enti-
dad permanente y especializada que opera dentro del marco de 
la Secretaria. Sus funciones básicas son las de asistir a -
la Organización en la ejecución de las medidas necesarias p~ 

·ra lograr la estabilidad en los precios cLel petróleo, a ni-
veles equitativos; trata de cuestiones relacionadas con la -
oferta y la demanda de petróleo, así como con la estructura
de los precios y también estudia la evolución de las relaci~ 
nes económicas y financieras internacionales. El Consejo de 
la Comisión Económica (CCE) se encuentra integrado por un re 
presentante de cada país miembro y por el personal de la Se~ 
cretaría que se encuentra adscrito a ella; celebra cuatro reu 
niones al afio con mínimo, para las cuales. se requiere un - -
quórum igual a la mayoría simple, y sus recomendaciones de-
~en adoptarse de igual forma, siempre y cuando esa mayoría -
no sea menor al 50% de los miembros. 4~/ 
.. Creado en 197 6 corno una cuen taint.ernacional colecti 
ya de los ~.~ce países miembros, a partir de 1980, el Fondo~ 
de la OPEP para el Desarrollo Internacional funciona como -
una agencia internacional para la ayuda financiera a otros -
paises en desarrollo. En 1984, sus recursos con fines diver 
sos básicos surnaroQ poco más de 3,000 millones de dólares, i 
hab!~ otorgado a los distintos beneficiarios un total de --
2,247 JTJ:'llones de dólares. 50/ 

~:_Con el objetivo de diseñar políticas para los pre--
ciorf del ·~etróleo, y para las relaciones de la Organización
con· ~os demás países en desarrollo e industrializados, se -
C'reó' en 19 78 el Comité de la OPEP .para una Estrategia a Lar
go Plazo. l!_/ 

En 1980 se estableció la Agencia de Noticias de la -
OPEP (_OPECNA) , que opera dentro de la jurisdicción de la Se
cretaria. Sus propósitos son acrecentar y perfeccionar la -
tnformación relativa al mercado petrolero mundial, así como
de las actividades de la Organización y de sus países rniem--
f}'ros. g/ · 

48/ Ibídem., p. 15-22 
49./ Véase Breve Introducción a la Historia de la OPEP, Orga

nizac1on de Paises Exportadores de Petróleo, febrero 1984 ,p.11. 
· SO{ "OPEC Fund Releases Annual Report far 1984", OPEC Bulle-

. tin, Organización de Países Exoortadores de Petróleo, --
Viena, Austria, junio de 1985, Vol, XVI, No. S, p. 71-72, 

.. ~..!/Breve Int reducción, op ~ ci t,, p, 9. 
SZ/ Ibidem. ' · -. . 
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Durante la 63a. Reunión Extraordin1ria de la Conferen 
cía celebrada en marzo de 1982, se formó t'.:1 Comité Ministerial 
de Seguimiento del Mercado con el objeto c[r;~ observar la evol~ 
ción del mercado petrolero y así poder definir una política
en cuanto a precios y producción adecuada ~ la cambiante si
tuación del mercado internacional. 53/ 

Finalmente, durante la celebración en Ginebra de la-
72 Asamblea de la Conferencia de la Organi2aci6n, en diciem
bre de 1984, se creó el Cornit6 Ejecutivo ~:inisterial integra 
do por los Ministros de Petróleo.de Arabia Saudita, Venezueli, 
Indonesia, Erniratos Arabes Unidos y Nigeria. La tarea de es 
te cuerpo de control es el fiscalizar el cumplimiento de lai 
cuotas de producción y precios fijados por la OPEP, país por 
país, aunque no está facu~tado par~ ap~.~ca: sanciones. _?i/ 

Por lo que se refiere al frna,,Jl.'c1an11ento de los gas- -
tos de la Organización, se dividen por igu1l entre los miern
frros p¡enos y se realiza después de haber descontado las co~ 
tribuc±ones que aportan los miembros asociados por concepto
de suscripciones anuales, Por ejemplo, en 1972 el presupues 
to de la OPEP fue calculado en 1'225,971 dólares por lo cuaI 
la contribución hecha por cada uno de los entonces once miern 
fi"rQS ascendió a 1:11, 452 d6lares, ~/ · 

1.3 1960-1970: periodó de relativa calma 

La fundaci6n de la OPEP en 1960 marcó el inicio de -
la institucionalización de los países productores-exportado
res de petr6leo .. Esta primera década de existencia no fue fi 
ci1 ni se caracterizó por la realización de grandes logros.:: 
Mas bien se le puede considerar corno un periodo de fotmación, 
consolidación y aprendizaje; de lucha ardua y progresos len-
tos~ · 

En primer lugar, no hay que olvidar que durante to-
dos estos años, inclusive durante los primeros años de déca
da de los setenta, se incorporaron nuevos miembros a la orga 
nizaci6n. En enero de 1961 fue admitido Qatar; en 1962 se i~ 

· corporaron Libia e Indonesia; Abu Dhabi (ahora Emiratos Ara:: 
bes Unidos) se integró en 1967 y Argelia en 1969. En la déca 
da siguiente, en 1971, Nigeria pasó a ser miembro de la Org~ 
nización; Ecuador en J973 y finalmente Gabón, al que se admi 
tió como miembro Asociado en 1973 y como I'leno en 1975.~/ -

53/ Ibidem., p. 10 
54/ Véase "Fiscalizará la OPEP producción y precios", Excél

sior, México, Sábado 29 de diciembre de 1984, p. 1 y 17. 
· 55/ Véase Herrera Novaró, Ramón, op. cit.~ p. 14.· 

56/ Véase Lc;iwenfall, Pierre, "Estructura y Evolución de la -
OrEP cc;imo Organización Mundial en los años decisivos", -

··El Petróleo, Petróleos Mexicanos, M~xico, octubre de ---
1983, Vol. 1, No, 4, p. 19. 
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Los modestos avances de la Organi:ación fueron resu_l 
tado de un gran esfuerzo, paciencia, perseverancia y sobre -
todo, solidaridad por parte de los paises miembros. A pesar 
de que tendrían que pasar diez afios para que la nueva Organ! 
z~ción contara con la capacidad y fuerza necesarias para en
frentarse a las empresas transnactonales, los gobiernos de -
estos países estaban dispuestos no s6loa aparecer en la es
cena petrolera internacional. sino a destacar en ella y ha-
cerse oir en un mercado donde, hasta ento~ces, las decisio-
nes eran tornadas por las grandes compafiias petroleras. Du-
rante su primera década, la OPEP se centró, después de bus-
car su consolidación, en lograr la estabilización y mejora--
~iento de los precios del crudo. · 

Desde sus primeros días de existencia la Organización 
~uvo que hacer frente al deterioro en lms precios originados 
por el excedente en la capacidad productiva, por el surgimie~ 
to d.e las compañías petroleras dependie;m1t;es, (ENI, ELF, FRAP, 
A.MlNOIL, etc.) por las restricciones de Estados Unidos a.las 
tmportaciones de petróleo, por la reapertura del Canal de -
Suez y po~ la tendencia a la baja en los costos, entre otras 
causa~. 

De ahí que, aunque parezca parad6jico, las condicio
nes político-econ6micas de aquella época obligaron a la OPEP, 
más que a riodificar, a tratar de defender la estructura mun-
dtal de pr~ los oficiales (en base a los cuales se calcula-
han el impuesto y las regalías gubernamentales}, mientras que 
los precios reales de venta del crudo continuaban débiles en 
el mercado de los compradores, 57/ 

La primera acción que reflej6 esta preocupación de -
1~ Organizaci6n fue la adopción de la Resolución I.1., en -
seEti'emr're de 1960 en la que se hizo referencia a la necesi
dad e '-- i~ c:;ca r medidas tendientes a asegurar la estabilización 
de J~s pr~cios y eliminar las fluctuaciones inncesarias, a -
~a ~~cesidad de asegurar un ingreso estable para los países
v.roductores, a que las compañías consulten a los países pro
ductores antes de alterar los precios y a restablecer los -
precios cotizados a los niveles prevalecientes antes de la -
creación de la Organización. 58/ 
:; _'.e Otra medida, a través de la cual se intent6 alcanzar 
este objetivo, fue el racionamiento de la producción; esto -
es, un programa de producción conjunta tendiente a adecuar -
la oferta a la demanda petrolera mundial. 

Por lo que toca a la acción sobre los precios, la -
OPEP obtuvo un triunfo al lograr la estabilización de los -
precios cotizados del petróleo y evitar que las compañias -
petroleras continuaran realizando reducciones unilaterales -
en los precios, Al persistir· en que' los impuestos y lél s re
galfas se debían calcular sobre los precios oficiales, y no-

. 577 Vease Seymour, Ian, op. cit,, p. 58 
'58/ Véase Chevalier, Jean-Marie, op. cit., p. 40, 
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sobre los de venta v al reafirmar, además, que las compañías
no podían seguir rebajándolos unilateralm0ate, la Organizacifu 
"estableció una base firme para los precie-; del petróleo a -
n i ve 1 · de 1 c o s t o pagad o en i rn pues tos , b aj o ~ 1 cu a 1 1 os p re ci os 
del mercado no podrían caer fuese cual fuese el excedente en 
la producción del crudo. Hasta finales dt: la década de los
s.esenta, esta base en el costo pagado en i:11puestos había lle 
gado a un dólar por barril'.'.59/ 

· Sin embargo, en ese momento no fue posible llegar a-
estatlecer un programa permanente de racionamiento de la pr~ 
duccidn a nivel glogal, debido entre otros motivos, a que h! 
bia dificultad en la determinación de la demanda futura y di 
vergencias en cuanto a los criterios a seguir en la asigna-~ 
ción de cuotas de producción a los países miembros; ésto, -
además de la reticencia por parte de varios países como Li-
bia, Argelia, Nigeria. y Abu Dhabi, que iniciaban sus expor
tac: ines de cr~\tiO, a aceptar límites en el crecimiento .de su 
pr9' :cción . .§!./ · 

• A partir de 1962 bAs±carnente, otro objetivo, parale-
lo al anterior, fue el de lograr un incremento por unidad en 
los,±ngresos petroleros de los gobiernmdel Medio.Oriente y
Af~:ca mediante la elevaci6n del nivel impositivo de estos -
países. La forma para conseguir ésto fue, ademAs de la pre
paración de un sistema fiscal común, conseguir que las rega
lías se consideraran como un débito. Para ello se demandó -
que ;1os pagos de regalías (generalmente el 12 .. 5 % del pre:cio
ofi¿ial del petr6leo producido), en lugar de corisiderarse co 
mo simples responsabilidades impositivas, como sucedía en el 
Medio Oriente, deberían de tr1tarse como un pasivo en el fu
turo. 61 / 

~En términos monetarios, este cambio implicó para los 
gobiernos de los paises· petroleros del Medio Oriente, un in- -
cremento de aproximadamente 11 centavos por barril en sus in 
gresos por concepto de las operaciones de las compañías 62/~ 
Asimismo, la resolución de la OPEP en torno a la transferen
cia de las regalías hacia el lado de los pasivos, la cual se 
adoptó hasta el año de 1964, ayudó a estimular el fin de las 
diferencias en política social de los miembros de la Organi
zación, donde los impuestos todavía se calculaban en base a
las precios de venta. 

Además, la OPF.P consiguid que las compañías petrole
ras no dedujeran los gastos de comercialización, que hasta -
ese momento se habían considerado corno un costo de produccim 
siendo en realidad una ero~ación correspondiente a la fase -
de distribución. · . 
· · .. Como ya se rriencion6, la mayoría de las ánteriores ·de 

597 Seymour, Ian, op. cit., p. 72 
60! Chevalier, Jean-Marie, op. cit., p. 42-43. En el capítu 

lo primero de la segunda parte se analiza más ampliamen-
te esta cuestión. 

''61/ Véase Seymour, Ian, op~ cit., p. 60-61 
' gl I o id em • , p • 61 • 
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m~ndas hechas por la OPEP en contra de lu, compan1as petrole
ras fueron expuestas en una serie de reso:uciones.adoptada~
en la Cuarta Conferencia realizada en Gin-:hra, Suiza, en ju
niQ de 1962. Sin embargo, las negociacio~es con las compa-
ftfas para la satisfacción de las mismas s : prolongaron por -
un largo periodo, llevándose inclusive a~;s en algunos casos. 
El lqgro de estas reivindicaciones y la estabilización de -
los precios cotizados adquieren pa rticul .:i-:· importancia si con 
s.ideramos que se realizaron en una etapa '.e precios decrecien 
tes y por lo tanto, difíciles, para la indu~tria petrolera. 

· Posteriormente, los paises miembrGs adoptaron la fir 
me decisi6n de dejar de ser simples recol~ctores de impues-~ 
·tos y participar de una manera más activa en. el control y m! 
nejo directo de su industria petrolera. 

Con base en este objetivo primorial, la Conferencia
de la Organizací6n reunida el 25 de junio de 1968 en Bagdad, 
adoptó la Resolución XVI.90, también conocida como la "Decl! 
raci6n de Política Petrolera de los Países Miembros'', que -
es considerada como el acto mfis significativo de la OPEP en
su primera deéada de existencia, ya que en ella se estable-
cen las bases para sus futuras acciones. 63/ 

En dicha resolución se adoptó unaDeclaración confor 
me a la cual se urge a los Gobiernos de los Paises Miembros~ 
para que se esforzaran por explorar y desarrollar directame~ 
te ~us recursos de hidrocarburos¡ "por lograr una participa
c:i'ón justa eu la propiedad de las compañías concesionarias, -
en la.selección de las áreas que serin abandonadas y evaluar 
el ingreso de las compañías, sus impuestos y otros pagos al -
Estado sobre la base de impuestos referen~iales para aque--
llos hidrocarburos producidos bajo contrato". Además, esta -
Declaración hizo énf~sis en la soberanía permanente e inalie 
nable d< 'todos los paises sobre sus recuJrsos naturales y por 
lo t~.to~ ~1 der~chb de éstos a explotar]csy utilizarlos ba
jQ 1, s condiciones más favorables y más ~enéficas para el in
terés de su desarrollo nacional. 64/ 
· Por otra parte, si bien las compañías petroleras co-

.municaron en octubre de 1960, durante la celebración del Con 
greso Petrolero Arabe en Beirut, que en lo futuro no rnodifi~ 
carian los precios oficiales sin antes consultar a los paí-
ses productores-exportadores, el cambio más significativo en 
las relaciones entre la OPEP y las compafiías petroleras trans 
nacionales se di6 a fines de la década de los sesenta. -

Por aquellos años, con un poder de negociación forta 
lecido como consecuencia de su favorable situ,ci6n financie~ 
ra, el gobierno de Libia realizó recortes hasta de 1 30 i en -
las tasas de producción de las compañías petroleras indepen
dientes más pequeñas que operaban en su territorio y oblig6-
a las compañpias a aceptar incrementar el precio del crudo -

63/ Véase Breve Introducción .• ~ op. ctt., p. 3. 
· 64/ Ibídem. - . 
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en aproximadamente 30 centavos de dólar p,· r barril. También 
obtuvo un ajuste del 5% de la tasa imposi:iva (es decir, del 
5 O a 1 5 5 i )y fin a 1 mente in t ro d u j o , por p r i m' · r a ve z , e 1 p r in e i -
pio de incrementos anuales en los precios §2_/ 

Estos hechos permitieron a los pa 3es productores i~ 
tensificar ~l control que comenzaban a ej,:rcer sobre sus re
cursos petroleros, en un momento en que l' demanda por el ~ 
tróleo de la OPEP se incrementaba acelera .amente, signo del
notabl e ere cimiento económico que reg is tr ·~ban los países in- -
dustrializados. 

También durante esta primera décaca de vida, se sus
cribieron nuevos acuerdos en los que se T"Conocía la sobera
n!a de los países miembros sobre sus recu··sos naturales y se 
introdujQ y aceptó el principio de partic~paci6n de los paí
ses de la OPEP ri trave~ de sus compaftías ~etroleras naciona
les~ 

De 1960 a 1970, la producción de ~etróleo de los en
tQnceS. once miembros de la OPEP (Irán, Ir ~1k, Arabia Saudita, 
Venezuela, Koweit, Indonesia, Libia, Argelia , Nigeria, Abu
Dh.abi y Qatar} se incrementó de 8.7 MMb/u en 1960 a 23.2 
.MMbl d en 19 70. En cuanto a las rentas petroleras de la Orga 
nización,éstas pasaron de 2,500 millones·~ 7,800 millones de 
dBlares de 1960 a 1970. 66/ 

Se puede afirmar---clúe, durante estos primeros años -
los logros de la OPEP fueron discretos, pero de considerable 
importancia. En efecto, hasta 1970 los éxitos obtenidos por 
lo~ paises exportadores integrantes de la OPEP se limitaron
esencialmen te a dejar de estar subordinados a las grandes -
compañías petroleras transnacionales en cuanto a la fijación 
unilateral de los precios, insistiendo en la necesidad de -
mantener una permanente consulta y de armonizar los sistemas 
fiscales de los países miembros, consiguiendo un ligero au-
mento en sus rentas petroleras. 

A pesar de esto, la relación de fuerzas no sufriría
una grave alteración durante los primeros diez años de vida
de la Organización. Por lo que se refiere a los países pro-
ductores-exportadores, la mayoría de sus reivindicaciones en 
el periodo mencionado siguieron sin resólversc; no tenían el 
control de su producción; su petróleo era más productivo pa
ra las compañías extranjeras, y para los países consumidores 
que para ellos mismos; además vendían su producto a un pre-
cio en constante descenso recibiendo el pago en una moneda
sometida a depreciación. 67/ 

··----------.. Por su parte, las~randes compañías seguían con tro- -
lando la producción y el mercado: en 1970, el 801 ~las ex-
portaciones mundiales de petróleo y el 90i de la producci6n
d~ Medio Oriente se encontraban bajo su control. En e$te --

, 65l Ibidem., p. 3-4 
· 66[ Véase Seymour, Ian, op. cit., p. 72~73 
·TI/ V~as-e Chevalier, Jean~Marie, op. cit., p. 44. 



30. 

sentido, cabe señalar que el Médio Oriente era.para las c~m
p~fiías, ademis de una fuente de grandes ganancias. un med10-
de ª'ustar la oferta a la demanda, ya que los vastos recur-
$95 petrolíferos del irea les permitía aumentar o disminuir 
la producción en función de la situación del mercado. !!_!/ 

A principios de la década de los setenta eran tres -
los· tipos de precios que se utilizaban en la comercialización 
del petróleo: el precio de cesión, el precio de transferencia 
y el' precio de referencia. 69/ · 
· · El precio de cesión--Cra el valor comercial estableci-
do y pagado efectivamente entre dos agentes independientes -
jurídica y económicamente. Este tipo de precios era conoci
do y por lo tanto no servía como referencia para determinar
la fiscalidad ni otros ajustes. . 

El precio de transferencia, era el precio al que una 
~ompaftía c~dia a otra, con la que estaba a~ociada, un volu
~en determinado de crudo. En el fondo, este precio era fic
tício, sin significación comercial alguna y también se mante 
nia en secreto, ya que sólo era una forma de contabilidad dc-=
las grandes compañías y se convenía en función del país en -
11 cual el grupo deseaba localizar sus beneficios. Además,
por esta falta de significació~ comercial los países produc
tqres no aceptaban utilizar los precios de transferencia co
mo referencia fiscal , a pesar de que eran los que funciona
ban paraia,f~yor parte de los movimientos mundiales de crudo. 

Po~filtimo, el precio de referencia conocido también 
~Q'mo "posted price" era el precio convenido entre un país -
produc!or y las compañías productoras que, aunque teóricamen_ 
te deb¡a representar el valor que un comprador tendría que -
pagar por el petróleo, en un determinado lugar, sólo servía
para calcular las regalías, que no podían ser menores del --
121 ) ~~ impuesto sobre los beneficios, que era no menor del 

. 55% ~v&re una base constituida por el precio de referencia -
mepc~ el costo de producción, menos las regalías. 70/ Estos 
dos ~lemen tos, la regalía y el impuesto sobre los beneficioSi
daban el total de percepciones fiscales del país productor. 

Finalmente, durante gran parte de esa década, las -
grandes compañías petroleras continuaron negándose a recono
cer formalmente a la OPEP corno un organismo central y repre
sentativo de los p_íses miembros en las negociaciones colec
tivas con las compañías. Por lo menos éstas argumentaban que 
cad~ compañia o grupo de compañías solamente negociaría indi 
vidualmente con aquel gobierno con ~l que había suscrito el~ 
acuerdo concesionario. 71/ 

Sin embargo, poco a poco esta situación fue cambian
do, teniendo las compañías no sólo que hacer concesiones a -

68/ Ibidem., p. 45 
·69/ V~ase Tamames, Ramón, op. cit. p. 370 
· 70/ ffj i:dern . 
. !]j Sermour, ran, op. cit,, P~ 46, 
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los paises productores de petr6leo miembro3 de la OPEP, sino 
aceptar y entablar pláticas negociadoras ea forma colectiva
Cl;>n la OPEP. 

.. Se puede af i.rrnar sin reserva que con el nacimiento de 
la QPEP, y durante sus primeros afias de vila, los países - -
miembros comenzaron a tomar el control de ·~us recursos petra 
leras. Los pequefios éxitos conseguidos por la Organizaci6n~ 
durant~ sus primeros diez afias de vida fue~on el fundamento
-para.los mayores logros de la d~cada siguie:1te . 

·¡ 

.. 
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2. SITUACION DEL COMERCIO INTERNACIONAL.DEL PETROLEO A PRIN
CIPIOS DE LA DECADA DE LOS SETENTA. 

2.-1 La crisis de 1970-1971 

El año de 1970 no sólo marcó el comienzo de una nue
va d@cada, sino también el inicio de una transformaci6n pro
funda del escenario económico y petrolero mundial. Entre -
los sucesos que dan lugar a este fenómeno estin: las nacían~ 
lizactones argelinas, irakíes y libias; el acuerdo sobre la
~articipación de los paises del Golfo Ar~bigo; la triplica-
bi6n en 1973 y 1974 de los precios establecidos¡ el total -
hundimiento del antiguo sistema de precios y, finalmente, el 
embargo selectivo decidido por los paises árabes. ademis de
ot;ra serie de acontecimientos económicos y políticos. 7l:._/ 

Durante la década de los sesenta, la OPEP había lu-
chado por establecer. una base para los precios del crudo en 
un mercado débil caracterizado por un excedente en la capaci 
dad de producción y por precios y costos decrecientes, y en~ 
donde las grandes compañías transnacionales continuaban to-
·mando las decisiones mis importantes. A finales de la misma 
década, los gobiernos de los países productores-exportadores 
cas± h~bían conseguido el poder de decisión en lo referente
al abasteci~iento y los precios, por lo que en 1970, la si-
tuación comr,zó a cambiar y el problema de los precios pasó
ª $er el de' encontrar, más que un precio mínimo, uno equita
tivo. 

En los últimos años de la década de los sesenta, y -
tod~vía en 1970, algunos países árabes productores de petró
leo permanecían en situación de conflicto con las cornpañías
petrole-r,as transnacionales a causa de los precios y las rega 
lias. _Gstos paises,-Libia, Argelia e Irak- acrecentaron su~ 
podet de-·11egociación como consecuencia de la dependencia del 
~ert~do europeo hacia el crudo proveniente del Mediterréneo. 
Po~ lo tanto, la posterior disminución en la oferta del cru
do del Mediterrftneo, de Siria y Libia fueron las causas que, 
en mayor medida, establecieron el escenario para los aumen-
tos en los precios del petróleo de los años de 1970-1971. 

Esta disminución en la oferta del crudo mediterráneo 
se debió, por un lado, al cierre decretado en mayo de 1970 -
y por nueve meses por el gobierno de Siria del oleoducto - -
TAPLINE, (Transarabian Pipeline), con capacidad de 500,000 -
b[d de petróleo, y que transportaba, a trav€s del Jordán y -
Siria, crudo procedente de Arabia Saudita hasta la terminal -
de exportación del Mediterrfineo, en Sid6n, Líbano del Sur,73/ 
y, por otro, a la disminución en la producción de petróleo-=
de cas~ 800,000 b/d decretada por el gobierno de Libta como
med±das de conservación. 23:._/ 

J..J] Véase Chevalier, Jean-Marie, op. cit., pp. 83-84. 
7 3 / V e as e Se ym o u r , I a n , o p • e i t. , p • 7 8 

-74L Il1i<lem., p. 76 y Pean Pierre, Petróleo: la tercera f!Uerra mundial, 
- ·Monte Avila Editores, C.A. Caracas, Venezuela, 1974, p. 73. 
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Es asi como lo~ gobiernos de estos tres países, que
representaban la mayoria de las exportacion(3 de petr6leo en 
el Mediterrfineo, decidieron formar en mayo d~ 1969 un frente 
común de exportadores de petróleo del Me di te rráneo para des~ 
fiar a las compafiias petroleras concesionari~s respecto a la 
cuestión de los precios. Como resultado de Jna reunión en -
Argel el 23 de mayo, los Ministros de Petr6l20 de Libia, Ar
gelia e Irak determinaron: "a) establecer un límite a las - -
largas e infructíferas negociaciones actualmente en proce
so con las compafiias petroleras en cada uno de los tres paí
ses, b) implementar sus demandas y planes por medio de una -
legislaci6n unilateral, si fuera necesario, y el establecer
un "fondo de cooperación conjunta", para su apoyo financiero 
recfproco, en caso de perjuicios económicos que resultaran -
de alguna confrontación con las compañías".75/ 

, Por úl t imq., el cierre de TAPLINE por varios meses, -
prov<;>c ' lo que S·t:~··conoció como la crisis de los fletes en -

. 1970.¡ que obedeció al alza en los precios mundiQles de los
·mismos· en aproximadamente un 200%. J..j_/ 

A estos factores de carácter coyuntural, que influye 
ron w·c. ·el lado de la oferta ocasionando una disminución tem 
poral ··del suministro de un al za de precios, .se sumaron otros 
tantos que, presionando por el lado de la demanda, provoca-
ron un aumento en esta última. 

Entre el verano y el invierno de 1970, Estados Uni-
dos, üuropa Occidental y Japón, con una creciente ·demanda pe 
trolera debido sobre todo a la contracción de los suministr~s 
de carbón, se enfrentaron a una escasez de productos deriva
dos del petróleo, sobre todo de "fuel oil" (combustóleo). 

Este aumento en la demanda de productos petroleros -
no tenia precedente en la historia de la comercialización -
del petróleo. Hasta 1970, el aumento de la demanda había si
do de un 81 anual en promedio; pero precisamente en 1970, el 
Eorcentaje de aumento fue del 13.3\ en Europa Occidental y -
del 20% en Jap6n, 77 / Por lo tanta, estos países industria
l hados se encontraron en la situación de pagar cualquier -
~~ecio por los p~oductos energ6ticos que n~c~sitaban. Por -
eJemplo, el precio del combust6leo se dupl1cb al pasar de --
9,00 y 9.50 dólares la tonelada a mediados de 1969, a 17.00-
ddlares la tonelada en junio de 1970 y 20.00 dólares la tone 
lada para fines del mismo año en el mercadai "spot" (_ocasio--=
nall de Rotterdam. 78/ 

En el mercado ocasional del crudo, mientras que los
procedentes del Medio Oriente no registrar~n grandes varia-
ciones, los precios de los del Mediterráneo aumentaron con
siderablemente. En agosto de 1970, Libia 'il'endió 2'199,000 -
barriles de petróleo crudo a una compañ la. 'i!Ustriaca en 2. 19-
ddlares por barril ,~precio que era superior en 44.49 centa-., ... 

, 7 5 / ! bid em. , p . 8 O . 
76/ Véase Tamames, Ramón, op. cit, p. '363. 

· 171 Véase Cheval :,ier, Jean Mari e, op. cit. , p. 54. 
1'Bl Véase Seymour, Ian, Qp. cit., p. 82. 
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vos rnds que el precio oficial de 2.17 d6lares por barril. E~ 
ta fue la primera ocasión desde 1950, en que un crudo se ven 
dió a un precio por arriba del oficial".,79/ 

Otra condición del mercado petrolero que se alter6 -
fue la relacionada con los costos de producción, ya que a -
~artir de 1970, contrariamente a lo sucedido con anteriori-
dad, cuando todos aquellos nuevos yacimientos que entraban -
en explotación para satisfacer el acelerado a~mento en la de 
manda no sólo tenían un costo de producción muy bajo, sino in 
cluso tendencialmente decreciente, se fue haciendo más difí~ 
ctl el descubrimiento de nuevos yacimientos y, en especial,
Sreas tan o más promisorias que el Medio Oriente. 

Por lo tanto, las grandes compañías petroleras tuvie 
Ton la necesidad de explorar zonas como Alaska y el Mar del~ 
Norte que, aunque revestían una gran conveniencia política,
economicamente resultaban muy onerosas pues se encuentran -
situadas en un medio natural dificil ocasionanado que los cos 
tos de exploración y desarrollo fueran mayores. Así, la de~ 
cisi6n de desarrollar estas zonas signific6 pasar de una -
etapa de costos decrecientes a otras de costos crecientes, -
tanto al nivel de exploraci6n corno de producci6n. Esto tam
fri@n implicó aceptar un aumento en el precio de los hidrocar 
I:luros que a su vez hacía posible la explotaci6n. de este tipo 
de yacimientos. 80/ 

· Poi',' ;tra parte, en Estados Unidos se registr6 duran-
te la d~cada·de los sesenta un estancamiento, y posteriormen 
te un descenso en la producci6n de petr6leo y gas, además de 
que se acentuó la diferencia entre el costo de producción de 
!,os crudos domésticos, que tendían a aumentar y el de los irn 
portados, que disminuían. Además, debido al persistente y~ 

. sostenir•o crecimiento de su demanda interna de petr6leo' se
tncr~ ~ntaron sus importaciones de este recurso. 81/ 

f -E::1 así como a la vez que disminuyó la oferta y aumen 
~6 lf demanda mundial de petróleo, los principales países ii 
portadores, entre ellos Estados Unidos, se encontraron con~ 
la alternativa de adquirir petróleo a precios cada vez más -
elevados. 

En este orden de ideas, a pesar de los mencionados -
incrementos en el precio de los productos petroleros, para -
1970 los precios de referencia establecidos por las compañías 
petroleras no reflejaron dichos aumentos. Esto llev6 a los
paises miembros de la OPEP en diciembre de ese mismo año, d_!! 
rante la celebración de la XXI Conferencia Ministerial en Ca 
racas, a proponer la celebración de conversaciones con las ~ 
compañías petroleras para discutir sobre los problemas de -
los crudos procedentes de los países del Golfo Arábigo, el -
Mediterrfineo y el Norte de Africa. E~tas conversactones se
in±ciaron el 12 de enero de 1971. -ª1_/ 

797 tbiaem, 
BO/ Véase Chevalier, .Tean Marie, op. cit., p. 55. 

, lIT I I h t d e1n • , p , 6 6 ~ 
· '.g/ IOidem,, p. 69. 
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Como consecuencia de esas plática5, el 14 de febrero 
de ese afio, se firm6 el Acuerdo de Teherár en el que se bus
có regular los problemas del petróleo del -;olfo Arábigo. Es 
te~acuerdo, que consta de seis puntos, co~~empló las siguien 
tes medidas: · -

1. Establecer una tasa ~~positiva ~ínima del 55% so
fJ:re:los beneficios de las compan1as. 

2. Uniformar los precios de referencia, con un aumen 
to de 33 centavos por bar~il para todos los paises del área-
del Golfo Arábigo. · 

3. Armonizar los diferenciales de calidad tomando co 
mo refere~cia la calidad 40ºAPI. En este sentido, se aumen~ 
tarian 2 centavos de dólar por barril por cada grado que su
perara la calidad de referencia, y se reducirían 15 centavos 
por barril por cada grado por debajo de la referencia*. 

4. Suprimir todos los descuentos. 
5, Establecer como cláusulas de aumento de los pre-

cios, las siguientes: Aumento anual del 2.5% en los precios
de referencia para cubrir el índice de inflación de los bie
nes importados; aumento anual de 5 centavos de dólar por ba
fril p~ra reflejar el aumento mundial del precio de los pro
ductos derivados del petróleo; y, aumento de 2 centavos de -
d6lar por barril para cubrir parcialmente la diferencia en -
los gastos d~ .. transporte. 

6. IL tabilizar las tasas impositivas y los precios -
de referencia básicos por un periodo de cinco afias. 83/ 

Siguiendo los pasos de la reunión de Teherán-,-el 2-
de aóril de 1971, el gobierno de Libia, contando con el apor9 de Argelia, Irak y Arabia Saudita, y las compañías extran 
Jeras firmaron el Acuerdo de Trípoli, que definió las condi~ 
c!one~ ~' explotación petrolera en territorio libio y que -
;fue l; bª-_~~ para regular el problema de los crudos me di terrá 
neos 'ya que durante los meses siguientes todos aquell6s paT 
ses i~lacionados con este tipo de crudos firmaron acuerdos ~ 
tomando como ejemplo el de Trípoli.84/ Los puntos de este
acuerdo fueron: Tarifa impositiva deY-55\; aumento de 52 cen 
tavos por barril en los precios de referencia, de los que 10 
centavos son considerados como prima por baja proporción de
azufre; los diferenciales de calidad se fijaron en dos centa 
vos de incremento por cada grado API superior a los 40ºAPI ~ 
y 1.5 centavos de d61ar por menos por .cada grado inferior a
las 40°API; aumento de 12 centavos de dólar por barril a tí
tulo de "Prima de Suez", esta prima sería de 4 centavos en -
caso de que el canal fuera abierto a buques de 38 pies; au-
~ento de 13 centavos de dólar. por barril a titulo de prima -. 

· ~f Anterionnente, los índices diferenciales de calidad eran de 2 c~nta
vos por barril por grado API por encima o por debajo de los 40ºAPI, -
Asf que dicho acuerdo revalorizó los crudos pesados en 5 centavos de 
d6lar por barril por grado API~ · 

83/ Ibidem., p. 71-72 
84! El acuerdo entre Nigeria y las compañías se finn6 el 23 de abril de 

19.7J; entre rrak e IPC el 7. de junio; entre Arabia Saudita y ARAMCO 
el 23 de junio~ entre Argelia y . CFP el 30 de jtmio ·y finalmente -
entre A~gelia y ERAP el 21 de septiembre~ Ihidiim., p. '73, · ' 
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temporal de flete; y, aumentos anuales de 3 centavos de dólar 
r del 2. 5% del precio de referencia y com¡: :-omiso de las com
pañías para reinvertir en el país una part3 "limitada pero -
satisfactoria" de sus beneficios. 85/ 

· Es importante señalar que IOs logr:os conseguidos en-
lo~ Acuerdos de Teherán y Trípoli tuvieron como un primer 
elemento perturbador la decisión tomada por el Presidente -
Nixon de suspender la convertibilidad del dólar el 15 de -
agosto de 1 9 7 1 . As í , después de 1 a ce 1 e b r :1 ció n de es tos - -
acuerdos, la inflación y los precios del crudo y de los pro
ductos derivados del petróleo experimentaron alzas mayores -
a las previstas: la inflación se coloc6 por encima del 6%, -
y los precios promedio de los crudos vendidos en Europa en-
tre 1971 y 1973 aumentaron en 4.20 dólares por barril, en -
comparación con los 05.37 centavos de dólar por barril en que 
se incrementó la participaci6n fÍscal de los paises produc
tores. 86/ 

. -"Esto ocasio~ó que en septiembre de 1971, durante la-
celeóración de la XXV Conferencia de la OPEP, se adoptaran -
dos resoluciones en las que se reclamaba la apertura de nego 
ciaciones con las compafiías petroleras y se reafirmaba el d~ 
seo de los·;países miembros de iniciar negociaciones tendien- -
tes a obtener una real participación en las concesiones pe--
troleras. · 

A nivel del sistema monetario internacional, el ré-
gi:men emanado de la Conferencia de Bretton Woods de 1944 co- -
-.m~nzó a deteriorarse.Durante los años de 1968 y 1973 se gene 
r6 un exceso de liquidez ocasionado por la gran cantidad de~ 
dólares que Estados Unidos dejó correr por el mundo como una. 
forma de aliviar el déficit en su balanza de pagos. Esto -
provocé un fuerte aumento en ·la ac ti vi dad económica de los -
paises industrializados y fue así como en 1971 y 1972, la -
economía mundÍal se encontraba al máximo nivel, habiendo ere 
ctdo a un ritmo promedio de 6.3% en 1973. -

Entre 1951 y 1971, a excepción de los años de 1957 y 
1968, Estados Unidos había obtenido un saldo deficitario en
su balanza de pagos, ya que su posici6n hegemónica y el pa-
pel del dólar como activo de reserva internacional para el -
resto del mundo y principal fuente de expansi6n de la liqui
dez internacional habían permitido la difusión internacional 
de sus corporaciones a través de la inversión de capitales ~ 
sobre todo, aumentar su influencia militar realizando gastos 
militares tendientes a cumplir sus compromisos belicistas en 

-·. ___ el Sudeste Asiático (Vietnam) y otras regiones del mundo. Y
tQdo ello sin una transferencia, o sea, un superávit en la -
cuenta corriente de su balanza de pagos equivalente de recur 
s.os reales. 87/ .,..._ 

.,857 Ihidem,,'p, 72-73 
· SO{ V6ílS~ Herrera Nova ro, Ramón, op. ci t, ,, p. 39, 
" 81 f Véase Ferre:r Aldo, Economía Intemadonal ·C.Ontemporánea, Fondo de -

Cultura Econ6rnica, México, 1976, p, 8 7. · 
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Fue asi como entre 1949 y 1968, e~ nfimero de dólares 
localizados al exterior de ~stados Unidos pas6 de 6,400 mi-
llones a 35,700 millones, mientras que su~ reservas en oro -
de Fqrt Knox descendieron de 24,600 millo~es a 10,400 millo
nes <;te dólares durante ese periodo. F.n 1.l71, la cifra de d~ 
lare~ que circulaban fuera de Estados Unilos en forma de F.u
rodólares y Eurobonos era ya de 62, 100 .mii.Lones en contra de sólo 
10,500 millones de dólares en oro como re'.erva. -ª..§_/ 

Este hecho ocasionó una presi6n e.:peculativa cada -
vez mayor en torno al d6lar, aliviada temroralmente por una
serie de acuerdos bilaterales de Estados !:nidos con varios -
bancos centrales de .Jap6n y de Europa Occ:i.dental -excepto -
Francia- en base a los cuales estos filtimos habían renuncia
do a reclamar la convertibilidad de sus r~servas de dólares
y, en su lugar, aceptaban realizar grandes compras de dóla-
res para evÍtar la desconfianza, sostener su credibilidad y
apc ar su par~ ,ta.d oro de 351. 

~ Sin e~b~rgo, Ssta y otras medidas resultaron infiti--
l~s y la muestra ~ás clara de la crisis del sistema y del -
creciente agravamiento <le los problemas monetarios se dio el 
15fte.agosto de 1971, fecha en la que el Presidente Richard
N:ilo);rn decidió suspender formalmente la convertibilidad del dó 
lar en oro u otros activos de reserva, al mismo tiempo que -
anunci6 la adopción de una serie de medidas económicas ten-
dientes a reducir 1as importaciones y los gastos en el exte
i'l..<'t. 

Finalmente, el 18 de diciembre de 1971 en el Acuerdo 
de Washington, o Acuerdo del Smithsonian Institute, se san-
cionó la devaluación del dól&r respecto del oro en un 7.8%,
fijandose la nueva paridad del dólar en 38 dólares la onza -
de oro fino (31.10 gr.)89/ Además se decidió el reajuste ge 
neralizado de las monedas de los países con superávit perma~ 
nente en sus balanzas de pagos: el marco alemin se revaluó -
en 13.6% con respecto al dólar, el yen en 16.9%, el franco -
belga en 11.6%, la lira italiana en 7.5%, la libra esterlina 
y el franco francés en 8.61, el franco suizo en 13.81 y el -
dolar canadiense en 0.7%. ~/También se dispuso ampliar al-
2.25% los márgenes de fluctuación de las cotizaciones en tor 
no a las nuevas paridades de las monedas. -

Fue entonces cuando se concretó la primera medida -
reivindicatoria al firmarse el Acuerdo de Ginebra, el 20 de
enero de 1972, cuyo objetivo fue el de compensar a los paí-
ses productores las pérdidas del poder adquisitivo de sus in 
gresos petroleros como consecuencia de las fluctuaciones en~ 

r·- · · el valor del d61ar. En base a esto se dispuso un aumento ge 
neral del 8.49% en los pr~cios de referencia. 91/ -

. -
887 Tamames, Ramón, op. cit., r. 72 y 84. 
nr Ibidem., p. 85 . 
90/ V~ase Ferrer, Aldo, op. cit., p. 93~ 
[I/ Véase Chevalier, Jean-Marie, op. cit .. p~ 75. 
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Sin embargo, a pesar de que estas ~cciones ptodujeron 
una cierta mejoría en la posición de la balanza de pagos de
Estados Unidos y un alivio en los mercados cambiarios, la -
tensi6n se mantuvo y prosiguió la especulación contra el dó
lar ~ el d~ficit de la halanza de pagos es~adunidense. Por
tal razón, en febrero de 1973, el d6lar sufrió una nueva de
valuación; en esta ocasi6n de 11 ,10%, pasando la paridad de-
38 a 42,22 dólares la onza de oro. 92/ As1 también se abando 
nó el régimen de paridades fijas que dio üücio a la flota-7 

ci6n generalizada de las principales monedas. 
· De esta manera, mientras que el amnento en los pre- -

cios de referencia fue de 8.49%, la devaluación del dólar en 
febrero de 1973 había sido de 11.9\ por lo que no se compen
safia satisfactoriamente a los paises signatarios. Ademis el
Acuerdo de Ginebra no consideraba la pérdida real sufrida --

·por cada país en función del oiigen de sus importaciones. -
Por lo tanto, ,i· raíz de la segunda devaluación del dólar, al 
g't:li: .~ países productores, como Argelia, Venezuela e Indone-7 
siá, decidieron modificar en forma unilateral los precios de 
referencia en razón del perjuicio sufrido y otros resol~ie-
ro~; entrar nuevamente en negociaciones con las compafiias pe
tro~eras para revisar el Acuerdo de Ginebra. 

El nuevo Acuerdo de Ginebra fue firmado el 2 de ju-
nio de 1973, entre los seis miembros de la OPEP provenientes 
del: Golfo y 24 compañías petroleras internacionales. Este -
aci.erdo tendría v.a.lid:ez hasta 1975 y establecía. un aumento -
inmediato de 11.9% en los precios de referencia y una modifi 
cación en la fórmula de revisión consistente en que los cálcu 
los de los cambios porcentuales se harían mensualmente, en 7 
vez de trimestralmente, al producirse una variación en el ín 
.dice del 1% en el dólar, no del 2%, y se aplicarían no sólo7 
a los precios de referencia, sino también al aumento anual -
de 5 centavos por barril, previsto en los acuerdos de Tehe-
rán y Trípoli para reflejar el incremento mundial en los pre 
ciQs de los productos petroleros. Finalmente, se incluyeroñ 
en el índice original, formado por nueve tipos de cambio de
las principales paises industrializados, dos nuevas monedas; 
el dólar canadiense y el d6lar australiano. 93/ 

La segunda medida reivindicatoria relacionada con -
una'rnayor participación de los países miembros en las conce
siones petroleras fue la firma del Acuerdo de Nueva York el-
2 de octubre de 1972, y el cual fue ratificado por Arabia 
Saudita, Koweit, Emiratos Arabes Unidos y Qatar. 94/ 

A este respecto, aun en el seno de la OPEP, existían 
divergencias en cuanto al concepto de participación. Mientras 
que.para aquel~o~ paises considerados como progresistas (Ar
gel¡a, Irak, Libia y Venezuela) se trataba de adquirir el -
control de la producción, dese~volverse sin l~s compañías e~ 

92/ Véase Tamames, Ramón, op. cit., p. 85~ 
93/ Ibidem., pp. 76-77 y He~rera Novara Ram6n op. cit.p.41. 

· '1§4/ Véase Ch.evalie.r, Jean:..Marie, o:p. cit., p. 77 • 
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tr~njeras y poner los hidrocarburos al ser·vicio del desarro- · 
llo económico; para los .raíses del Golfo Arabigo (Arabia Sa~ 
dita, Koweit y Emiratos Arabes Unidos), el principio de par
ticipación tenía que ver mfis con una inversión de fondos que 
con el deseo de controlar el sector petrol 1ero. 

1 
Sin embargo, finalmente el Acuerdo de Nueva York es

tablecía la progresiva cesi6n a los Estado•s signatarios de -
una participación del 511 en las concesiorr~s, compra por las 
compafiias de una parte de la producci6n co~respondiente a -
los Estados y financiación comfin de las inwersiones destina
das al desarrollo. 95/ 

· Es importante mencionar que toda l:a serie de fenóme-
nos que conformaron la crisis de 1970-1971 ,, caracterizada -
principalmente por una fuerte alza de prec.ios, tuvo dos efe~ 
tos inmediatos muy importantes: el fin del dominio de los -
conwradores y el principio del dominio dellos vendedores. El 
pas· de una si, .-tlaci6n de costos de producdi.6n decrecientes a 
un~ ~e costos c~ecientes. No obstante que en 1970 se inici6 
l~·etapa en que los paises miembros de la OPEP fueron adqui
riendo en forma gradual el control de las operaciones bási-
cas:~e sus industrias petroleras a través de sus propias co~ 
pan~as nacionales, la crisis de 197r.-1971, incluyendo los -
acuerdos de Ginebra, Teherfin, Trípoli y Nueva York, favore-
c~ó de manera especial a los intereses de Estados Unidos. 

. A partir del 15 de agosto de 1971, al suspenderse la 
con·tert ib i1 idad del dél ar y con sus sucesivas devaluaciones
los japoneses y los europeos adquirieron energía más barata, 
aventajando en este sentido a Estados Unidos, su competidor. 
Por lo tanto,-el alza en el precio de los crudos no america
nos permitió a los estadunidenses disminuir la ventaja comer 
cial de sus concurrentes europeos y japoneses y reforzó la 7 
competitividad del petrólo estadunidense. Además, no hay que 
olvicar que, mientras los europeos y japoneses cubrían con -
i~portaciones casi la totalidad de sus necesidades petrole. -

·ras, Estados Unidos sólo satisfacía con ellas el 20\. 
Por su parte las compafiias petrolera~ habían reali

zado conversaciones con los países miembros relacionadas con 
las firmas de los acuerdos en forma colectiva, contando con
el apoyo de los gobiernos estadunidense, inglés, francés y -
holandés lo que se consideró como la oficialización del Cár
tel. Ademis, el alza de los costos que teriían que soportar
resultaría menor, por que repercutirían rápidamente los au-
mentos en los precios de referencia y tendrían tiempo sufi~
ciente para especular con las diversas monedas. También re
forzaría.n sus posiciones en los países "moderados" (Arabia -
Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Koweit, etc. ) en los que--

957 La cesión paulatina se realizaría otorgando en 1973 una-: 
suma global de 1,000 millones de d6lares, equivalentes a 
un 25\, más un 51 cada afio durante 1979 y 1982 y, por fil 
timo, un 6% en 1~83, Ibidem. p. 78. 
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continuarían manteniendo el control de la producci6n y de -
Qtr~s operaciones,ya que al renunciar a una parte de la ren
ta minera, conseguirían una fuente de financiación muy impo~ 
tante y bajo buenas condiciones, ya que con los fondos obte
nidos financiarían no sólo la prospección, producción, tran~ 
formación y transportación del petróleo, sino su penetración 
en otros sectores de energía. 

"De este modo, el principio de participación equiva
lta a inmobilizar los recursos financieros de los países ex
portadores para financiar el crecimiento de los países impo~ 
tadores, Estos últimos mejoraron su balanza de pagos al re
cuperar una parte de las divisas invertidas en los países ~
pToductores y esto disminuyó además la masa de capitales flo 
t~ntes que amenazaban al sistema monetario internacional".967 

Finalmente, los países productores consiguieron au-
mentar sus ingresos fiscales. Pero, además de débil, esta -
reivindicación tuvo el inconveniente de compensar de forma-
id@ntica a países que habían sufrido distintos perjuicios. 

. Con anterioridad a la crisis de 1970 y 1971, las me
did's adoptadas tendían a evitar una fuerte disminuci6n en -
los costos y precios del petróleo. Sin embargo, en los años 
que v~n de 1~70 a 1973, la direcci6n de estas medidas tuvo-
que modificarse como consecuencia de que el anterior sistema 
de precios no correspondía a la nueva situaci6n de costos -
reales. D&'ahi la necesidad de los Acuerdos de Teherán, Trí 
p<;>l i y Ginéb"rá. -

Sin embargo, para 1973 ninguno de estos acuerdos fue 
capaz de regular· el crecimiento de los costos de producción, 
por lo que su utilidad fue puesta en duda, mientras que el -
precio del crudo sólo obedecía a la ley de costos crecientes . 

. ~Durante los tres primeros años de la década de los -
set~ ~a~· el escenario petrolero internacional se tranform6 -
con~~deTá.ulemente y se sentaron las bases para un cambio aun 
m&s~profundo, a partir· del segundo semestre de 1973, cuando
ocurrió la llamada "crisis energética". 

Muchos de los efectos,al igual que los factores cau
sales, de la coyuntura petrolera de 1970-1971 se harían sen
tir todavía en la crisis de 1973. Pero esta crisis fue el -
primer escenario en el que los países productores de petr6-
leQ lograron utilizar en forma efectiva e$te recursQ como ar 
m~ política. -

"En el fondo de esta repentina transformaci6n del 
mercado petrolero, en la cual factores temporales habían de
StJJtJeñado un papel significativo, surgieron las primeras seña 
les de otros sucesos más profundos que iri~n a provocar un 7 
c'-mbi:o estructural permanente en la ecuación de oferta/deman 
da y en el balance del poder en el negocio petrolero mundíal":-97/ 

96/ Ibídem. p. 79 
97/ Seymour, Ian, op. cit,, p. 82. 
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2.2 La estructura de la oferta: países productores y empresas 
transnacionales. 

. En 1969, las tres principales zonas exportadoras de-
petr6leo éru<lo eran la parte norte del cor. tinente africano, -
América Latina y, principalmente, el Medio Oriente. Esta -
áre~ exportaba su petróleo a trav€s del Golfo Arábigo y por
los dos oleoductos situados al oriente del Mediterráneo, co-
mo TAPLINE e IPC. 98/ ' 

. En 19 70 y 1971, lo·s acuerdos de participación con ce!. 
tadds por las compafiías petroleras con el gobierno libio y -
cqn los productores del Golfo ·Arabigo, la~ nacionalizaciones 
y/o expropiaciones y el aumento en los precios· rompieron el
status qua del mercado petrolero mundial, lo cual, como ya -
se vió anteriormente, resultó ser de gran impoortancia, en -
.primer lugar, para Estados Unidos y la~ compañías transnaci~ 
nales y, en segundo lugar, para los paises de la OPEP, en -
euanto a lograr tomar, gradualmente, el control de los pre-
cios, la fijación de los impuestos y de la producción. Ade
~is, lo~ efectos en los planos psicológico y político, fue-
ron de singular ·importancia, ya que la crisis aceleró la to 

· ma de conciencia económica y política de los productores-ex7 
portadores en relaci6n al valor estratigico del petr6leo. 

De 1960 a-1972, la producción .de petróleo no sólo se 
incrementó aceleradamente sino que también se registró una -
notable modificación en .el origen g~ogriflco de la misma. La 
ofeJta petrolera por parte <le Africa y del Medio Oriente au-
111entó en términos relativos, Africa, por su parte, lo hizo-
de un .1% a un 10\, como consecuencia de la explotación de -
nuevtis yacimientos en Nigeria, Libia y Argeli~ mientras que
la parti~ipación del Medio Oriente en la oferta mundial p~só 
del 25% al 33\ debido a los grandes incrementos en las pro-
duccicmes de Arabia Saudita y Emiratos Arabes Unidos. 

Por su lado. Europa sólo logró participar en un 0.6% 
en 1972, desptiés de= que en 1960 su producción era práctica-
mente nula. Estados Unido$ y Canadá descendieron del 35% al 
24% y América Latina lo hizQ del 18% al 9\. Finalmente, los 
paises socialistas mantuvieron una relativa estabilidad, al 
incrementarse ligeramente su participación del 16% al 17%, -
en la oferta mundial del petróleo. 99/ 

Es así corno e.n los.primeros años de la década de los
setenta, el mercado petrolero estuvo dominado por los países 
exportadores ya que se registró un mayor poder de éstos en -

---·----18. fiJ ación de los términos de comercial.izaci6n del petróleo.100/ 
Entre los productores de petr6leo, los más importantes fue-
ron, .por un lado, lQs países miembros de la OPEP, además de
~stados Unidos,_y la Unión Soviética y, por el otro, las em
presas transnacionales. 

' 

· ~8/ Véase Chcvalier, Jean-Marie,-op. cit., p. 46. 
99! Vease Tamames Ram6n, op. cit., p. 364 

· Tl!O/ Véase Herrera Novarq, ·.Ramdn, op. cit. 1 p. 35. 

:'Je ... 
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En los úl t irnos. años de la década ·.:e los sesenta y - -
primeros de la de los setenta, la producc~dn mundial de pe-
tróleo se increment6 en un promedio de 6. :-. % anual. S6lo que 
mientras la tasa de crecimiento en los pa~ses desarrollados
fue 1e 4, 7%, en los países en vías de des ,rrollo fue 9. 3%, -
lo cual desmuestra que en estos últimos e~ ritmo de crecimie~ 
to fue· -muy superior al registrado en los 1:aíses industriali-
z~dos, y esto a partir del afio.de 1972. l~l/ . 

· No obstante, en el periodo de 197·;-1972 Estados Uni-
dos i la Unión Soviética destacaban, Y.los siguen haciendo,
como los dos principales productores, no ~6lo del área desa
rrollada, sin6 de todo ~l mundo, con voldrnenes de 9.4 y 7.8-
MMó/d de petróleo respectivamente en 1972. representando Es
tados Unidos el 18.6% y Ufii6n Soviética el 15~5% de la pro-
ducción mundial (Véase Cuadro No. 1), Para esos años, y a -
través de sus grandes compañías petroleras, Estados Unidos ~ 
~r~ ~aleci6 cor~ el primer productor mundial, con la posibili 
d~i de increm~htar su producci6n si así lo permitían los con 
troles gubernamentales sobre la producción interna.102/ Como 
consecuencia el mercado petrolero internacional estar1a fuer 
temente influenciado por dicho país sobre t~o después de la 
c~~is de 1 9 7 O - 1 9 71 • 

Por su parte, la producción de la Unión Soviética -
aumentó en forma notable y para el año de 19.72 se colocó co
·mg .el segundo gran productor mundial. 1o3/ 

. : . En 19.70, el conjunto de ¡os pafüs industrializados-
tuvo ün~ produc.cion de 19, 7 MMb/d.,. por lo cual ·su participa
ct6n en. el total mundial fue de 43.21. Para el afio siguien
te su producción ascendió a 20.4 MMb/d, pasando su.participa 
ci~n al 42.4% y, en 1972 se registró una disminución en la~ 

'Jl\isma alcanzando sólo 19, 1 MMb/d, por lQ que el porcentaje -
de participación- descendió a 37. 6% (Véas .. e Cuadro No. 2). · 

Por el lado de los :países en des:al!"rollo, de.sde la dé 
cada de los cincuenta la producción de ~stos había empezado~ 
a ser importante y a partir de 1962 1 pas.ó a ser superior a -
1• de ¡os países desarrollados, Para l~s primeros afios de -
la década de los setenta, las principal~s naciones en desa-
rrollo productoras de pe.tróleo eran Arail»i:a Saudita, Irán, Ve 
nezuela, Koweit, Libia, Nigeria, Irak, ~ndonesia, Abu Dhabi~ 
Argelia, Qatar, México, Argentina, Rumania. Malasia y la Re
pftblica Popular de China. 104/ 

Como se puede apreciar, once los diecis§is países se 
ñalados pertenecen actualmente a la OPEP~ lo cual refleja la 
s61ida posici6n de esta Organización en el mercado petrolero 
de esos años. - · · ··· · · 

· ·101 f Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit. , p. 27-28. 
~/ Ibidem, p. 26 y 28. 

· 103/ En 1974, su producci6n alcanzó 9,1 MIMb/d, volumen por -
-- primera vez superior al· de Estados Unidos que fue de 

8~3 MMb/d. Ihidem, p, 28. 
· l04[ Ibidem., p ~ 28, 

.. ,, ... 



Cuadro No. 1 
PRODUCCION DE PETROLEO EN PAISES NO MIEMBROS DE LA OPEP e r.ii 1 e s d e b / el ) . 

Pais 1960 1970 1971 1972 1973 1974 

Canadá 511 1'24 5 1 '358 1 '535 1 '7 69 1,682 
Egipto 66 329 170 11 8 
Estados Unidos 7,017 9.,637 9 ,.4 6 2 9.,451 9,187 8 '94 5 
México 271 430 427 465 465 51 3 
Noruega o o 32 30' 
Omán ~33 294 297 
Reino Unido 1 ·¡ 1 1 
Repúblida Popu 

826 1'000 1 , 2 61 1ar de China - 100 615 704. 
URSS 2,960 7,030 7,400 ·7,880 8,420 9 '128 
Otros 1 '41 7 2,685 2,446 3 ,'3 8 2 

Total No-OPEP 12,343 22,305 23,124 
~ 

2 5' 3.56 23,755 23,813 

Total Mundial· 20,951 45,719 48,218 50,850 55,802 56,088 

t de partici-
paci6n de los 
países no ---
miembros de -
la OPEP en el 
Total Mundial 58.91 48.70 4 7. 95 46.71 42.67 45.21 ...... ' 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Repor't' 191'7 ~ Organizaci6n de Paises -Expor· 
tadores de Petróleo, Vi'ena, Austria, HP8, p. VI.;_ OPEC J\nnual Report 1980, Organización .<le -·· 
Paises Expor'tadores <le I?etróleo, Viena, ·Austria; T981,.p. 183, 196; Bravo y Vera, Gonzalo A., 
El Petróleo como elemento de negociación de los países subdesarrollados: su proyección a otra 
materias primas.Centro de Relaciones Internacionales, Facultad de Ciencias Políticas y Socia·, 
les, UNAM, México, Cuaderno No. 7, 1977, p. 35; OPEC Annual Review and Record 1976, Organizo·. 
ción de Países Exportadores de Petróleo, Viena, Austria, 1977, p. 29-37;""' · 

.. - . ' , .. ., 
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1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

Cuadro No. 2 
PRODUCCION MUNDIAL DE PETROLEO 

PAISES DESARROLLADOS VS PAISES EN DESARROLLO 
(mÍles de b/d) 

PAISES EN 
DESARROLLO 

10,116.0 
11,156.0 
12,203.0 
13,278.0 
14,781.0' 
16,287.0 
17,626.0 
1 9 ,·3 5 5. o 
20,851.5 
23,251.1 
25,941.2 
27,733.4 
30,182.8 
35,216.7 
35,621.5 

PAISES 
DESARROLLADOS 

10,385.0 
11,231.0 
12,106.0 
12,772.0 
13,332.0 
13,905.'(). 
14,999.0 
16,108.5 
17,721.5 
18,323.1 
19,778.2 
20,485.4 
19,130.8 
20,044.8 
20,466.5 

44. 

' ' 

TOTAL MUNDIAL 

20,951.0 
22,387.0 
24,309.0 
26,050.0 
28,113.0 
30,192.0 
32,625.0 
35,397.5 
38,573.3 
41,574 .2 
45,719.5 
48.218.8 
50,850.2 
55,802.5 
56,088.4 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1980, Orga 
nizaci6n de Países Exportadores de Petr6leo, Viena,Austria, 1982, p. 
196; OPEC Annual·Report 1982, Organizaci6n de Países Exportadores de 
Petr6leo, .Viena, Austria, 198.;:, p. 14 ~ Bravo y Vera, Gonzalo A., .El · 

~· ·-
{¡\, ' ,:,. 

etr6leo corno elemento de ne ociación de los aíses subdesarrollados 
su eroyecc1on 1acia otras materias primas, Centro de Relaciones Inte 
nacionales, Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, UNAM, México, 
Cuaderno N9· 7, 1977, p. 36. 

. . ·-;·--................. , ~---,. -~·- ·~·~ ........ 
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El aumento en la demanda mundial de crudo de un 10\
y un 11% anual requirió de un incremento en el volumen de -
Eroducción de la OPEP de 2 MMb/d de petróleo hasta finales -
de la década de los sesenta. 105/ Pasando su producción dc-
8,6 MMb/d en 1960,a 20.2 MMb/d en 1969, volumen último que - -
e~·uivalia al 48,2% de la producci6n mundial. Para 1970, ·la
cifra de producción fue de 22,2 ~mb/d, o sea el 48.S~ del t~ 
tal mundial, mientras que para 1971 el porcentaje subi6 ril -
52.3%, al ascender la producción a· 25.2 MNb/d (V6asc Cuadro 
No. 31) 

En 1972, los países del Nedio Orient~ (Emiratos Ara
fies Unidos, Arabia Saudita, Irán, Irak, Koweit, Om~~ y la -
Zona Neutral), obtuvieron una producción de 18 ~~!b/<l. A es
tos se sumaban 3,2 MMb/d de Venezuela y 78,100 b/d Je r:cua-
dor en América Latina; en Asia, Indonesia producía poco mils
de 1 MMb/d, mientras que Libia, Nigeria y Gabón, todos ellos 
p a is es de A frica , o b t en í a n 2 . 2 MM , 1. 8 MM y , 1 2 5 , 2 O O b / d de -
~etr6leo respectivamente. .· 

Por lo tanto, un año antes del primer "choque petro
lero", los paf ses. de la OPEP contaban con una producción de -
alrededor de 27 MMb/d, que significaba el 5.3% de la extrac
ción mundial calculada en ese afio en alrededor de 50.8 ~~!b/d 
106/ (Véase cuadro No. 3). · 
-- En los años señalados, así como en la época actual,
Arabia Saudita ocupa el primer lugar en la producción petro
lera de la OPEP y del mundo en desarrollo, así como el ter-
cer lugar en el contexto mundial. Entre 1970 y 1972, su vo
lumen de producción se incrementó en un 57.9% al pasar de --
3,8 MMb/d en 1970, a· 4.7 MMb/d en 1971 y a 6.0 MMb/d en 1972, 

'representando el 22.2% de la producción petrole-ra de la Org_é!, 
. ni~ación y el 11.8% del total mundial en esos años (Véanse -

Cuadros Nos. 4-I y 4-II). 
Por su parte, la producción petrolera de Irán dio -

muestras de recuperación después de la notable disminución -
que sufriera con motivo del conflicto petrolero interno escc 
nificado entre los años de 1950 y 1954. De 1971 a 1972, ocu 
~ó el segundo lugar como productor del mundo en desarrollo,~ 
y de la OPEP. Sus volfimenes para 1970, 1971 y 1972 fueron -
de 3,8 MMb/d, 4.5 MMh/d y 5,0 MMb/d, respectivamente. Es Í!!!_ 
portante hacer notar que en 1970; Irán fue el primer produc
tor petrolero de la OPEP y del mundo en desarrollo, ya que -
su producción fue ligeramente superior a la de Arabia Saudi
ta (Véanse Cuadros Nos. 4-I y 4-II). 

En el mismo periodo, el tercer país subdesarrollado
~roductor de petróleo fue Venezuela que, con excepción de --
1972*, ocupó también dicho lugar en el contexto de la OPEP -

'. . \ 

ios/ Véase Seymour, Ian, op. cit., p. 80 
106 / V6asc Esparza, José Ma,, "La OPEP, la producción y precios del 
-- bloque",' el Petróleo, Petróleos Mexicanos, México, Vol. I, No. 5, -

febrero de 1984, p, 46 . 
.. *! En 1972, la producción petrolera de Venezuela ascendió a 3'219,~00 

b/d y la de Kowcit a 3'283,000 b/d. 

., 
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1967 
1968 
1969 
19 70 
19 71 
19 72 
1973 
1974 

OPEP 1/ 

. 15,630.0º 
17,784.0 
20,260.0 
22,208.0 
25,208.0 
26,891.0 
30,987.0 
30,728.0 

.i~ 

3· Cuadro No. 
PRODUCCION 

MUNDO VS 
(miles 

DE PETROLEO 
OPEP 

de b/d) 

NO OPEP 

19,767.S 
20,789.3 
21,313.9 
21,598.0 
23,010.5 
23,959.2 
24,815.5 
25,360.4 

MUNDIAL 

35,397.5 
38,573.3 
41,574.2 
45,719.5 
48,218.8 
50,850.2 
55,802.S 
56,088.4 

.. 
4 6. 

% DE LA OPEP EN 
EL MUNDIAL 

44 . 2 
4 6. 1 
48.8 

. 4 8. 5 
52. 3 
52.9 
SS. S 
54. 8 

11 Los totales no incluye la producci6n de aquellos que para ese año todavfa 
no eran miembros de la OPEP. 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1982 1 -

Organizaci6n de Países Exportadores de Petróleo, Viena, Austria,--
19 8Zf, p . 12 . 

.., tf"• 
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con un volumen diario de alrededor de 3.4 ~~tbb.cn promedio.
Además, este país tenía la mayor producción de crudo en Amé
rica· Latina, Otros productores notables del mundo en desa-
rrollQ lo eran Libia, Koweit, Irnk y Nigeria, con volGmencs
indi.yiduales superiores al. millón ele b/d (Véanse Cuadros -
Nos. 4-I y 4-II), . 
, En cuanto a los países en desarrollo exportadores de 
petróleo, sobresalían Arabia Saudita, Irán, Koweit, Bahrcin,
lrak,Venezuela, Qatar, Abu Dhabi. (Emiratos J\rabes Unidos), -
Nigeria, Omán, Indonesia, Ecuador y Gab6n. El volumen de --
·~roducci6n de estos países ha sido casi cuatro veces superior 
a su volumen de consumo por lo que se desprende ~~ las tres
cuartas partes de su producción es destinada a las exporta-
cienes, además este recurso es, en la gran mayoría de los ca 
$OS, su principal fuente de divisas. 107/ -

Al igual que sucedió con la producción, los países -
sefialados, casi todos miembros de la OPEP, extendieron en -
gran medida sus actividades exportadoras. Para 1967, la - -
OPEP controlaba el 89% del total de las exportaciones mundia 
les de crudo, Este porcentaje disminuyó ligeramente para -~ 
los primeros afias de la década de los setenta, promediando -
86,2% para los afias de 1970 a 1972. En t§rminos de volumen, 
para J970 las exportaciones mundiales de petróleo se calcula 
Ton en 23.4 MMb/d, correspondiendo a la OPEP 20.2 t-.!Mb/d. En 
1971, la OPEP contribuy6 con 22.0 ~™b/d al total mundial ex
~ortado de 25,5 MMh/d. Finalmente, para 1972, un afio antes 
oel "choque petrolero", las exportaciones mundiales de crudo 
ascendieron a casi 28.0 MMb/d, participando la OPEP con 24.0 

· MMb'/d (Véase· Cuadro No. 5). 
Como se rnencion6 anteriormente, a partir de 1971 los 

~a!ses productores-exportadores de petr6leo se fortalecieron 
ya que el aumento a los precios del petr6leo incrementó sus
tngresos fiscales. 

Sin embargo, en cuanto al criterio de participnción
en la renta petrolera los países exportadores de petróleo no 
conformaban un bloque homogéneo y, especialmente en el seno
de la OPEP, se distinguían dos tipos de países. Por un lndo 
estaban los paises que, corno Irin, Arabia Saudita y Emiratos 
Arabes Unidos, deseaban continuir la explotación de sus rique 
zas mineras en estrecha colahoración con las graneles compa•- --
fiias petroleras internacionales. Asi~isrno, aceptaban expor
tar el excedente económico que obtenían del petróleo y finan 
ciar, con las mismas compaftias, la expansi6n de la in<lustrii 
mundial del petróleo. 108/ 

Por el otro la~ había países con plena conciencia
de que lo más importante .no era poseer el 51\ de la partici 
paci6n, sino revertir en el propio país ese excedente econ~ 

· 107/ V~ase Bravo y Vera, Gonzalo A~ op. cit., p. 30 
108/ Véase Chevalier, Jean Maric, op. cit., p. 88 • 

. , 
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. 
dPEP: PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO 
tmiles., pe b/rl) 

I' 

Pats 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 

OPEP 
Total 1/ 7,733 7,609 8,796 1o'545 11,645 12,812 13,792 15,630 . 

Arabia Saudita 1 '24 7 1 '3 7 8 1 , 5 2 o .1,629 1 '71 6 2,026 2,393 2,806 
Argelia ( 170) ( 330) ( 4 33) ( 499) ( 5 5 8) ( 554) ( 707) ( 8 26) 
Ecuador ( 7) (N. D.) (N. D.) (N. D.) ( N .D.) ( N.D.) ( N .D.) ( N. D.) 
Abu Dhabi '!:_/ ( -) ( - ) ( 1 5) ( 48) ( 18 9) ( 28 2) ( 360) 382 
Gab6n ( 16) (N .D.) (N. D.) (N. D.) ( N. D.) ( N.D.) ( N. D.) ( N. D.) 
Indonesia ( 393) ( 41 2) 459 . 4 54 454 490 4 67 sos 
Irán 1 '054 1 '1 90 1 '3 2 o 1 , 4 7 4 1 '65 5 1 ,"8 8 9 2' 11 2 2,603 
Ira~ 963 1 'o o 1 1 'o os 1 ' 1 5 7 1'248 1 '31 3 1 '386 1 '2 2 8 
Kowcit 1 , 623 1 , 64 5 1 '9 3 2 1 '93 2 2' 111 2,170 2,276 2,soo 
Libia ( -) ( 1 9} 183 459 863 1 , 21 9 1 '4 99 1 '7 4 o 

' 
Nigeria ( 1 7) ( 44) ( 64) ( 7 5) ( 1 2 O) ( 267) e 413) ( 31 9) 

1 Qatar· e 112) 176 1 86 192 205 232 289 324 
.1 · Venezuela 2,846 .2' 21 9 2, 1 91 3,248 3,393 3,473 3,370 3,S42 

País 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 

OPEP 
Total 17,784 20,2'60 22,208 25,208 26,891 30,987 30,728 

Arabia Saudita 3,043. 3,216 3,799 4,769 6,016 7,596 8,480 
Argelia ( 904 )' 946 1 , o 2 9 785 1 , 06 2 1 , 09 7 1 , 009 
Ecuador ( 5) . ( . 4) ( 4) ( 4) . ( 7 8) 209 177 
Abu Dhabi 497 628 780 1 '060 1'20 3 1 '533 1 '679 
Gabón ( 92) 100 ( 1o9) ( 11 5) ( 1 2 S) 150 201 

1., Indones.ia 601 74 2 854 . 892 1 , 081 . 1 '3 3 8 1 , 3 7 4 !' 
Irán 2,840 3,376 3,829 4,539 . 5 ,023 5,861 6,022 
JTak 1 , 503 1 , 5 21 1 '54 9 1 '694 1'4 66 2,018 1 '9 71 
KO\ .. eit 2 , 61 3 2 '7 7 3 2,990 3' 19.7 3,283 3,020 2,546 
Libia 2,602 3' 109 3,318 2,761 2,239 2' 175 1 '5 21 
Nigeria ( 14 1 ) ( 54 o) (1,083) 1 '5 31 1 '81 6 2,0S4 2,255 
Qatar 339 355 3 62 4 31 482 570 518 
Venezuela 3,605 3,594 3,708 3,549 3,220 3,366. 2,976 

( ll El total s6lo incluye a aquellos miembros que para entonces ya eran miembros de la OPEP. Las cifra! 
de aquellos que no lo eran se encuentran entre paréntesis. 

'!:..! En 1974 Abu Dhabi transfiri6 su membresía a la de Emiratos Arabes Unidos 
Fucn te: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual ReEort 1977, Organizaci6n de Países Exportad 

····-'. res de Petr6leo, Viena, Austria, 191s, p:-·vr. 
~ ... 
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Arabia Saudita 
Argelia 
Ecuador 
Abu Dhabi 2/ 
Gab6n -
Indonesia 
Irán 
Irak 
Koweit 
Libia 
Nigeria 
Qatar 
Venezuela 
Total 

País 

1960 

16. 2 

13. 6 
12.4 
21. o 

36.8 

100.0 

1969 

1961 

18.2 

15. 6 
13. 1 
21. 6 

2.3 
29.2 

1 00. o 

1970 

1962 

1 7. 2 

5.2 
15.0 
11. 4 
a2.o 

2. 1 

2. 1 
25.0 

100.0 

19 71 

1963 

1 5. 4 

4.3 
13.9 
11. o 
18.4 
4.4 

1. 8 
30.8 

100.0 

1972 

1964 

14. 7 

3.9 
14.3 

, 1 o. 7 
18. 1 

7.4 

1. 7 
29.2 

100.0 

1973 

Arabia Saudita 15.8 17.2 19.0 22.4 24.5 
Argelia 4.6 4.6 3.1 4.0 3.5 
Eduador O. 6 
Abu Dhabi 2/ 3.0 3.5 4.2 4.4 5.0 
Gahón 0.5 
Indonesia 3.6 3.8 3.5 4.0 4.4 
Irán lb.6 17.2 18.0 18.6 19.0 

' Irak 7.5 7.0 6.7 5.4 6.5 
Koweit 13.6 13.4 12.6 12.2 9.8 
Libia 15.3 15.0 11.1 8.4 7.0 
Nigeria 6.0 6.7 6.6 
Qatar. 2.0 1.6 1.7 1.8 1.8 
Venezuela 20.2 16.7 14.1, 12.1 10.8 
To ta 1 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
1/ No se incluyen porcentajes para aquellos países que para el afio 
I! En 1974, la membrcsía de Abu Dhabi se transfiri6 a los Emiratos 

• 

1965 

15.8 

3.8 
14. 7 
1 o. 2 
16.9 
9.6 

1. 8 
27. 2 

100.0 

1974 

27. 7 
3.3 
o.s 
5. 5 
0.6 
4. s 

19. 6 
6.4 
8. 3 
5.0 
7. 3 
1. 6 
9.7 

100.0 

1966. 

17.4 

3.4 
15.4 
10.0 
16. 5 
10.8 

2. 1 
24.4 

100.0 

1967 

18.2 

2.4 
N.S. 

3.2 
16.6 

7.8 
16.0 
11. 2 

2.0 
22.6 

100.0 

1968 

17. 2 

2.8 
0.6 
3.5 

16.0 
8.4 

14.7 
14.6 

2.0 
20.2 

100.0 

respectivo no pertenecían a la OPEP 
Arabes Unidos . 

Fuente: Cuadro. elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1977, Organizaci6n de Países Exportad! 
e res de Petr61eo, V~ena, Austria, 1978, p. XV 



1967 
1968 
1969 
1970 
19 71 
1972 
1973 
Í974 

so .. 

,.. 
Cuadro No. S. 
EXPORTACION· DE PETROLEO CRUDO MUNDIAL Y OPEP . 

e miles de b/d ) 

Mundial 

15,145.0 
18,262.5 . 
20,789.6 
23,435.8 
25,541.1 
27,953.5 
31,569.2 
31,344.1 

OPEP ]_/ 

13,484.4 
1.6,076.7 
18,080.0 
20,223.4 
22,031.7 
24 ,078. s· 
27,547.2 
27,258.9 

% de la OPEP en 
el Mundial 

89.0 
88.0 
87.0 
86.3 
86.3 
86. 1 
87.3 
87.0 

El total no incluye las exportaciones de aquellos países que para entonces 
todavía no eran miembros de la OPEP. 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1980, Or
ganización de Paises Exportadores de Petr61eo, Viena, Austria, 1981, 
p. 196; OPEC Annual Report 1977, Organizaclon de Países Exportado-
res de Petróleo, Viena, Austria, 1978, p. XIV. 
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mico petrolero a fin de promover el desarrollo econ6mico in 
terno. En este grupo de p'.aíses se en con traban Argelia,. Ven~ 
zuela, Libia e Irak. 109/ 

Esto es de particular importancia, ya que en una es
trategia de desarrollo el papel del petr6lco no se reduce a~ 
unós6lo, sino que su utilización se puede realizar a tres ni 
yeles: como fuente de financiamiento,como fuente de energía~ 
y como mat~rias primas. 110/ 

En el caso del petr6leo corno fuente de f inanciamien
to, se dio en los años setenta una lucha por la apropiaci6n
del excedente económico entre los países productores-exporta 
dores y las empresas petroleras internacionales, las cuales~ 
desempeftaban un papel central en la industria petrolera in--
ternacional. · 
. Hay que recordar que a fines de 1963, las compafiías-
petroleras mfis importantes tuvieron que aceptar la inclusión 
de las regalías como costo de producci6n de ellas, pero a -
cambio consiguieron reducir los impuestos. Además, entre --
1970 y 1973, con motivo de los aumentos a los precios del -
~etróleo los ingresos de algunos países productores se habían 
multiplicado por diez, pasando sus ganancias de 77 centavos
de dólar a 7 y 8 dólares por barril de crudo. 

Sin embargo, a pesar de que esto Gltimo brindó impar 
tantes ventajas a los países productores-exportadores, tales 
reivindicaciones eran sólo "un simple regateo por arrancarle 
a las transnacionales unas migajas de las jugosas utilidades 
que ol)tenían por el .control monopol ístico en calidad de in- -
termediarios del petróleo". 111 / 

Las compafiías petroleras fueron las que resultaron -
~ás beneficiadas por los aumentos ocurridos en los precios -
mundiales del petr6leo, incrementándose en forma notable sus 
ganancias, las cuales pasaron del 16.5% al 29.5%, mientras -
que la participación fiscal por barril de los países produc
tores, en términos de las variaciones ocurridas en los nive
les de precios, decreció del 77% al 66% entre 1971 y 1973. -
Esto se debió a que "segGn cálculos d.e algunos expertos, la
relación entre el costo más el impuesto (tax-paid-cost) de -
los crudos y los precios realizados pas6 del 83t, antes de -
la suscripción de los Acuerdos de Teherán, Trípoli y simila
res, al 70% para junio de 1973, lo que indica unn diferencia 
del 13% que benefició' a las compañías petroleras" . .!_!l/ 

109/ 
" 11 O/ 
ffi/ 

112/ 

I bid cm . , p . 9 O 
Ibidem .. · 
AnguianÓ Roch, Eugenio, "El petr6leo y los energéticos
en el mundo", El Economista Mexicano 2 Colegio Nacional
de Economistas, A.C., México,Vol. XII, No. 2, marzo-abril 
1978, p. 100. 
Véase Herrera Novaro , Ram6n, op. cit., p. 44. 
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', 
' Para las grandes co~pafiias petroleras los paises pro 

ductores continuaron siendo una fuente de enriquecimiento -
por el hecho de apropiarse de gran parte de la renta petrel~ 
ra, Y de ahí su preocupación por transferir, al exterior, -
en lo mayor de lo posible, los excedentes de <licha renta. El 
tta$lado de este excedente no fue mfis que la transferencia -
al exterior de una parte de la renta petrolera del país pro
ductor, lo que a su vez permitió a las companías financiar -
su diversificaci6n geográfica, o su penetración en otras ac-
tividades. 11 3/ · 

, Además, las compañí,qs petroleras internacionales se-
adaptaron perfectamente al cambio en la tendencia de los co! 
tos, ya que la tasa de aumento de los costos reales era inf! 
rior a la tasa de incremento oficial en los precios. Por lo 
tanto, las compafiias petroleras internacionales aprovecharon 
esta diferencia y el impacto psicológico que la crisis ocasio 
n6 en los paises consumidores para explotar a fondo su posi-
ci6n de intermediarios, al actuar en los. di versos mercados -
~etroleros y de productos acabados, principalmente en el oc~ 
sional, adjudicando a los productos · las cotizaciones más--
fil.tas, 114/ · 

Traiz de la crisis de 1970-1971, la estrategia de -
las compañias petroleras transnacionales y nacionales se mo
dific6 notablemente ya que todas ellas tendieron a compor-
tarse de forma similar aprovechando el alza en los costos -
de producción para incrementar el precio final de los produc 
tos petroleros. · -

Por ejemplo, en el nivel de la exploración y la pro
ducci6n, . las compañías de petróleo bu.scaban un aumento en - -
los costos, incrementando las operaciones de recuperación se 
cundaria, perforando a mayor profundidad o desarrollando ac~ 
tividades de exploración primaria ya que ello les permitiría 
un aumento en sus beneficios a través del alza del precio -
mundial de los crudos. 115/ 

Estrategiassimilares se establecieron en las ctapas
del procesamiento y el transporte, por medio del cual se hu! 
c6 diversificar la distribución del petróleo, y en las nuevas 
fuentes de energia, cuyos trabajos fueron monopolizados par
las compañías petroleras transnacionales. 

De singular inter&s resultó la est~ategia <le la par
ticipaci6n, ya que a través de ella las empresas petroleras
pretendían que otros financiaran la exp~nsi6n de la industria 
petrolera, mientras que ellos continuahan teniendo en sus -
manos el control de la misma. Para lograr esto, se opt6 por 
ceder una parte. de sus yacimientos, o bien invitar a los Es
tados, tanto de países importadores como exportadores, a par 
ticipar en los diversos estadios de la actividad pctrolera.-

11;/ Vease Chevalier, Jean Marie, op. cit. p. 93 
· 114/ Ibídem. p. 83. 
· 115/ Ibidem., p. 162 
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En resumen, la estrategia global de las grandes com
pafiias petrolerasen la et~pa de reestructuraci6n de la indu~ 
tria mundial del petróleo fue mantener el flujo de financia
ción proveniente del petr6leo a través de grandes inversio-
pes petroleras cuya rentabilidad aseguraron fomentando el al 
za de los precios, consiguiendo la participaci6n financiera~ 
de los Estados, liquidando sus niveles de intervención en -
las §reas menos rentables y, puesto que controlaban el merca 
do de productos acabados, maximizar el excedente en este se~ 
tor mediante un alza sup~rior en los precios de estos pro-~ 
duetos, que la experimentada por el petróleo que ellas produ 
cfan o compraban. Además, con esto, acel~raron la competitI 
~idad de otras fuentes de energía distintas al petróleo, y ~ 
pPrte de los capitales que obtuvieron los destinaron a canse 
~uir el control de estas fuentes. 116/ . -
· Esta estrategia se vió facilitada gracias a que con
trolaban el 541 de la producci6n mundial de crudo, el 341 de 
la capacidad de refinación, poco menos del 501 del tonelaje
mundi~l de buques-tanque y, cuando meno~, las dos terceras -
partes de las reservas del mundo.117/ Además controlaban el 
90% de la producci(Jn del petr6leoCTel Medio Oriente, donde -
las reservas son vastas y, principalmente los costos de pro
ducci6n son muy bajos. · 

Se puede afirmar que estas compafiias controlaban el
grueso de la producción, refinaci6n y distribuci6n del petr~ 
leo~ esto es, controlaban los mercados de los que depende t~ 
do productor. Su pqsici6n de intermediarios y de árbitros -
entre los diversos mercados les ·otorg6 enormes beneficios. 

De esta manera hasta antes de los sucesos de 1973- -
1974, conocidos como el primer "choque petrolero", las gran
des compaftias petroleras predominaban en. la fijación de pre
cios, en el establecimiento del volumen de producci6n y en -
~as condiciones de mercado de los hidrocarburos. 118/ Para
las grandes compañías petroleras, la industria delj1etr6leo
ba sído una importente fuente de disponibilid~d financiera
ya que han sabido obtener beneficios de una crisis que no e! 
peraban, explotando todas las consecuencias de la misma. "El 
nuevo m~ndo petrolerQ está dominado por las firmas transnaci~ 
nales que, además, poco a poco transfieren su actividad a -
otros sectores energéticos". l!.~/ 

2.3 Composici6n de la demanda mundial del petróleo: la desi
gualdad entre Eaíses Desarrollados y Países en Desarrollo. 

Para el afio de 1969, las tres grandes zonas del mun
do importadoras de petr6leo crudo eran Europa Occidental, Ja 
pón y Estados Unidos1 La primera se surtía principalmente ~ 

116/ Ibidem., p. 189-193 
117! Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit., p. 51 

. Tilf / Véase Anguiano Ro ch, Eugenio, op. cit. p. 1O1 

. jJJU Chevalier, Jean Marie, op. cit., p. 168 y 169. 
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de crudos procedentes del Orea del Meditcrr5neo y, en una s~ 
gunda instancia, del Golfo Arábigo, de donde tambiSn se apr~ 
y:j.5:j.onaba Japón, mientras que Améri.ca del Norte importaba -
del Oriente Medio y de Am6rica Latina,hfisicamente Venezuela. 

· 120/ La crisis de 1970-1971 modificó profundamente el pano
rama petrolero mundial ya que, el alza ele los precios del -
crudo, como consecuencia de la escasez en la oferta, afect6-
a los paises consumidores importadores de pcitr61eo, dado que 
dicha crisis amenazó el anterior sistema de precios y la re
gularidad en los suministros petroleros. 

La d~manda aument6 fuertemente y la competencia no -
fue ya entre los paises productores por vender sus crudos, -
s:j.:no entre los consumidores por obtener y mantener un sumi-
nistro seguro de petróleo.121/ Ademis, esto se acentuó en -
el mundo industrializado ya..,-que siendo un gran importador -
de crudo, no habia desarrollado energías substitutivas, par
lo que no contaba con alternativa a corto y mediano plazoJ22/ 

El aumento en los precios y la consecuente alza en-:
los costos de aprovisionamiento energético,·agreg6 para to-
dos los países importadores de crudo una carga extra en sus
balanzas de pago. .Pero es jmportante enfatizar que la cri-
sis de 1970-1971 no provocó los mismos efectos sobre todos -
y cada uno de los países consumidores, ya que encontramos -
principalmente ~os tipos de consumidores: los paises desarr~ 
llados y los paises endes arrollo. 

Por su alto grado de industrializaci6n, los países -
desarrollados han pr~dominado c9mo los mayores consumidores
de energia, en general, y de petr6leo,. en particular. Para
los primeros años de la década de los setenta, su tasa de -
crecimiento de consumo de petróleo era de 6.7\ y consumían -
entonces el 81\ del total del consumo mundial. 123/ 

En té"rminos de volumen, para el año de 1970 los paí
$es desarrollados consumían 38.8 MMb/d de petr6leo de un to
t~l mundial de 45., 2 MMb/ d. Para 1971, el con-sumo ele estos -
países se increment6 en un 8.3%. al pasar a 42.1 MMb/d, o sea 
el 84.4% del total mundial, que en ese año se calcul6 en ---
49 .• 8 MMb/d. Finalmente, para 1972, el aumento fue menor - -
(s<Jlo 3.6%) y su volumen ele consumo ascendi6 a 43.6 MMb/cl de 
un total mundial de 52,9 MMb/d; o sea, el 82.4% del consumo-
mundial, · 

En esos afias, como en la actualidad, los principales 
paises desarrollados con·sumidores fueron Estados lJnidos, el
cual represent6 el 29% del consumo mundial; Unión Soviética, 
que consumi6 el 11%; Japón, el 10%; RFA, el 5%; Francia, el-
4\; Reino Unido, el 3,8%; Italia, el 3.6\ y, finalmente,Cana 
da, el 3.2%.124/ Todos estos países consumieron volúmenes~ 
.. ·, '. . 

120/. Ibidem, p. 46 
121/ Véase Herrera Novara, Ramón, op. cit., p. 43 

· l"Z"2"! Véase Cheval ier, Jean-Marie, op. cit., p. 81 
'1"23/ Véase Bravo y Vera, Gonzálo A,, op.cit, p. 33 
· ~/ Ibidem. 



País 1960* 1 961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 

Cana 8 90 920 981 1 'o 3 1 ' 11 2 1 '21 o 1 '2 8 1 '31 g 
Estados Unidos 9,650 9,850 10, 163 10,560 10,859 11,303 11,850 12,726 13,624 
Francia 540 590 689 856 977 1 '12 2 1 ' 1 8 s 1'330 1 '44 5 
Italia 460 510 615 770 895 ·¡ '07 5 1 '1 so 1 '290 1 '4 2 5 
Japón 585 745 950 1 '19 8 1 '4 66 1 '68 6 2,005 2,450 2 '865' 
Reino Unido 950 1 ' 11 8 1,145 1 '2 66 1 '364 1 '4 8 7 1 '650 1 '725 1 '88 5 
R.F.A. 640 721 851 1 ' 1 6 5 1 '34 o 1 '52 5 1 '7 38 1 '835 2,090 
URSS 2 920 3 220 2 625 2 986 3 18 2 3 682 3 900 4 200 4 500 

País 1969 1970 1971 1972 1973 1974* 1975 1976 1977 
Cana da 1 '390 1 '4 5 3 1 '5 3 5 1 '70 6 1 '7 2 g 1 '8 34 ' 1 '624 1 '64 ~ 1 '661 
Estados Unidos 14,309 14' 728 15,414 15,979 17,254 16,646 12,361 17,461 18,847 
Francia 1 '5 8 o 1 '9 30 2' 140 2,336 2,606 2,527 2' 194 2,075 1 '97 3 
Italia 1'590 1 '84 5 ' 2,065 2,034 2' 194 2 ,072 1 '97 7 1 '503 1 '4 7 6 
Japón 3,250 3,790 4,360 ,4 '618 5,600 5,567 4,495 4,786 S,015 
Reino Unido 1'990 2 '130 2,300 2,280 2,323 2' 1 60 1 '8 50 1 '601 1'65 5 
R .F .A. 2,305 2,705· 3,050 2,854 3,196 2,896 '1,891 2,507 2,478 
URSS 41780 5 1 170 52650 6!230 6!350 6,480 8 l 11 8 7,SSQ z ·, 900 
Pa s 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 
Canadá. l, 689 1 '811 1'60 7 1 '6 2 8 1 '388 1 '354 111 ' 34 o 
Estados Unidos 19,196 19 '1 60 13,351 .'12,341 11 '6 56 15'184 15,703 
Francia 2,379 2,562 2 ,·2 86 1 '8 51 1 '654 4' 594 1 '5 31 
Italia 2,281 2,308 1 '84 5 1 '7 63 1 '618 1' 594 1 '3 7 9 
Jap6n 4,685 4,747 4,418 3,875 3,627 4' 153 4,368 
Reino Unido 1 '909 ·1'94 5 1, 64 6 1'4 32 1 '5 58 1,290 1 '501 
R.F.A 2,120 2,370 Z,008 1'709 1'588 2,009 5,035 . ' URSS 9,314 9.444 g 1 777 9.957 9,892 N.D. N.D . 
* Estimado 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de Bravo y Vera Gonzalo, A., El Petróleo como elemento de 
negociaci6n de lo~ países subdesarrollados, Centro de Relaciones Internacionales, Facultad de 
C1enc1as Políticas y Sociales, UNAM, México, Cuaderno No. 7, 1977, p. 40; Energy Statistics 
Yearbook 1982, United Nations Department of International Economics and So~ial Affa1rs, Sta--· 
t1st1cal Off1ce, Nueva York, N .Y., 1984, p. 272-287; International Energl Statistical Revicw 2 -
Directorate of Intclligcnce, Central Intelligence Agency, 25 de enero de 1985, p. 14-16. 

VI 
V1 . 
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de petróleo por arribp de los 2 MMb/d!en particular, Estados 
Unidos consumía alrededor de 15 MMb/d (Véase Cuadro No.6). 

De estos países, sólo Unión Sovi6iica es nutosuficien 
te, mientras que el resto depende en gran me<li<la de los. sumi
nistros externos. Como ya se sefia16, al igual que Unión So~ 
vi!tica, Estados Unidos se fortaleció como productor de pe-
tróleo a raíz de la crisis de 1970-1971; sin embargo, su pro 
ducci6n nacional de crudo fue insuficiente para satisfacer ~ 
el gran aumento en su demanda petrolera de esos afios. Esto
ocasionó un fuerte incremento en sus irnpbrtacioncs. 

Por ejemplo, el consumo de petróleo de Estados Uni-
dos en 1972 fue de 15.4 M1'1b/d; su producción interna contri
buyó con 9.4 MMb/d y el resto, 5,9 MMb/d, esto es, el 38.8%
del consumo total fue adquirido en el exterior (V6nse Cuadro 
No. 7), No obstante, la situación fue más grave para los -
~aises de Europa Occidental y Japón, ·ya que su demanda de pe 
tróleo creció a un ritmo muy acelerado y, a partir de 1960 ~ 
dependieron en mayor proporci6n, al igual que Estados Unidos, 
de la.producción petrolera de los países del Medio Oriente -
y en particular de la OPEP. En conjunto~ a principios de -
los setenta los países de Europa Occidental dependían en un-
85% del petróleo extranjero mientras que Japón lo hacía en -
un 99,7% 125/.(Véase Cuadro No. 7). 

Vale la pena hacer aquí un llamado sobre un hecho in 
teresante. Si bien, como ya se mencion6, la participación~ 
fiscal en cada barril de petróleo por parte de los países pro 
ductores se incrementó de 33 centavos a alrededor de 7 d6la-
res por barril, esta cifra era considerablemente menor que -
los trece dólares que, por concepto de impuestos indirectos
r de otro tipo, obtenían los gobiernos de los países europeos 
$~bre la venta de petróleo en sus territorios nacionales. 

Además, las compaftías que realizaban activida<lcs en
el sector petrolero de los paises productores pertenecían en 
su gran mayoría a los países industrializados, ló cual detc~ 
~tnaba un ingreso adicional por transferencia de beneficios. 

Por lo tanto, y a pesar de los aumentos habidos en -
los precios del petróleo, los países consumidores recibieron 
en esos aftos mayores ingresos fiscalés que los países produc 
tores 126/, que contribuyeron en gran medida a financiar la~ 
importaciones petroleras. Por lo que· toca a los paises· en -
desarrollo, si es cierto que entre 1~70 y 1972 la tasa anual 
de incremento del consumo petrolero fue de 11.9%~ porcentaje 
superior.al de los paises desarrollados, ello se debió al -
acelerado desarrollo industrial de algunos de aquellos paí-
ses, 

A pesar de esto, los países en desarrollo, y no obs
tante ser mayoría, consumieron para principios de la d!cadn
de los setenta volúmenes de petróleo mucho más bajos que los 

125/ Ibídem. 
· ·126/ Herrera Nova ro, Ramón, º!?. cit., p. 4 7 



cuadro No. t. . · 
EXPORTACIONES DE PETROLEO EN PAISES DESARROLLADOS 

e miles de b/d ) 

País 1960 1970 ·1971 1972 1973 1974 

Austria 1o.6 71. 8 N.D. 104.7 133.2 1 28. 7 
Australia 226.2 325.4 N.D, 71. 9 170.2 122.6 
Bélgica 136. 1 600 .1 N.D, 1 578.8 756.0 584.6 
Canadá 356.4 118. 7 N.D. 728.0 831. 8 774.7 
Dinamarca 3.3 204.0 N.D. 195. 1 196.7 187.2 
España 130.9 620.4 N.D. 782.7 830.S 885.8 
Estados Unidos 6,969.0 1,330.2 N.D. 2,448.4 3;238.6 3,744.9 
Francia 622.9 2,035.2 N.D. 2,446.2 2,709.4 2,650.4 
Italia 591.7 2,290.8 N.D. 2,397.2 2,581.2 2,375.5 
Japón 4,985.4 N.D. 4,281.0 4,517.4 4,797.2 
Noruega 4.4 131 . o N.b. 128.6 1 41 . 5 136.9 
Países Bajos 378.9 1,207.5 N.D. 1,813.0 1,449.1 1,214.2 
Reino Unido 907.4 2,051 .4 N. D. · 2,062.9 2,318.9 2,205.2 
R.F.A. 467.4 2,015.1 N.D. .2,083.7 2,264.2 2,081.0 
Suecia 53.1 236.2 N.D. 214.3 212.9 206.4 
URSS 23.4 70.2 130.0 180.0 265.0 11 o. o 
Otros * 17 4. 1 2,126.9 N.D. N.n. 1,837.0 . N.D. 

Total 11,055.8 20,420.3 N .D ~ N.D. 22,214.6 N.D. . 
Total Mundial 21,067.1 23,426.7 N.D. N.D. 31,720.0 N.D. 

. Porcentaje 52. 35. 8 7. 16 N.D. N.D . 70.00 N .D .. 
f .. 

* Incluye Suiza, Finlandia, Grecia, Irlanda, Nueva Zelanda, Portugal, Israel Y' Turquía 

Fuente: Cuadro elaborad6 con base en cifras de Year5ook of World Energy Statistics 1981, Unit~d Nation 
Depa rtmen t of In terna tional Economics and Socia 1 Áffa irs, Sta t is t ical Off ice, Nuéva York, N. Y., .. 
1982, p. 300-315. y Energ* Statistics Yearbook 1982, United Nations Department of Internatio-· 
nal Economics and Social .ffairs, Statistical Office,NuevaYork, N.Y., 1984, p.· 272-284. . 
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de los países desarrollados.· En 1970, el tonsumo petrolero
de los países en desarrollo fue de 6.9 MMb/d de pctr6leo, o
sea el 15.3% del consumo mundial. Para el afio siguiente, el 
~olumen se incrementó al 15.5~ del total mundial consumido -
~ara ese afio. Finalmente, con un aumento de cerca del 20%,
lp cifra de consumo en 1972 fue de 9.3 MMb/d, cantidad que -
equivali6 al 17.5% del consumo a nivel mundia¡ para ese afio. 

Entre 1970 y 1972, los principales países en el esarro 
llo consumidores de petr6leo fueron, en orden de importancii, 
Bra.sil, México, Argentina, India, Irán, Venezuela, Corea del 
Sur, Malasia, Arabia Saudita y Puerto Rico (Véase Cuadro No.8). 

. Como se puede apreciar a pesar de no contar con las-
ctfras exactas para aquellos aftas, de los once principales -
paises en desarrollo consumidores de petr6leo, s6lo tres pa! 
ses pertenecían a la OPEP (Irán, Venezuela y Arabia Saudita), 
lo cual indicaba que estos países tenían de hecho un bajo -
consumo de petr6leo.(Véase Cuadro No. 9). 

El conjunto de países en desarrollo consumi6 en esos 
aftos un promedio de 8.5 MMb/cl, o sea el 15.5i del total con
sumido a nivel mundial. 

La diferencia existmte entre países desarrollados y
pafses en desarrollo en relaci6n al volumen de consumo (Véa
$e Cuadro No, 10) también se reflejó en los volGmenes de im 
portación de cada uno de estos bloques. Mientras que los -~ 
paises desarrollados para el afio de 1973 realizaron importa
ciones por 22.2 M.Mb/d, esto es, el 70% del total de las im-
portaciones realizadas .. a nivel mundial y gue se calcularon -
en 31.7 ~~b/d. Los paises en desarrollo importadores de pe
tróleo, s6lo participaron de estas operaciones en un 30\, al 
hacer importaciones por 9.5 MMh/d (Véase Cuadro No. 11). 

Es así como las distintas circunstancias que rodeanª los paises desarrollados y en desarrollo consumidores de -
petr6leo, ocasionaron que las revaluaciones al precio del p~ 
tr6leo golpearan ~on mayor severidad a aquellos.países con -
mayor demanda y bajos ingresos. En esta categoría se encon
traban en los aftas setenta Japón, los países de Europa Occi
dental, y los países en desarrollo. T~l situaci6n constitu
y6 un impedimiento para la formaci6n de un bloque homog6neo
de países importadores de petróleo, a resar de que todos esta
ban sometidos, en mayor o menor medida, a las condiciones es 
tablec:j:das por los productores. 

El que los países industrializados del bloque capit5!. 
lista, dependieran en más de un 70\ en promedio del petróleo 
producido en el Medio Oriente y en el norte de Africa, no -
les babia significado hasta antes de 1970, una importante -
vulnerabilidad, ya que ejercían un control politice, econ6mi 
coy militar sobre los países productores-exportadores. 1277 

Sin embargo, a partir de 1971 estos países se encon
traron en la necesidad de adquirir productos cuyos precios -
aumentaban constantemente, lo.que a su vez repcrcutia en sus 
balanzas de pagos, además del efecto psicológico, lo cual -
o~asionó una fuerte competencia por parte de los compradores. 
' . 
127!. Véase Angu1'ano Roch, Eugen1'0 op c1"t p 98 , . . , . . 
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País 
Arabia Saudita 
Argentina 
Brasil 
Bulgaria 
Corea del Sur 
Checoslovaquia 
Egipto 
India 

· Irán 
Malasia 
Néxico 
Polonia 
Puerto Rico 
Rumania 
Venezuela 

(miles de b/d) . 

1960* 1961 1962 1963 1964 196S .. 1966 1967 1968 
65 75 68 63 71 77 95 115 141 

316 269 30S 310 347 348 360 380 396 
272 298 336 336 334 330 370 384 420 
N.D. N.D. N.D. 38 40 SO 84 98 110 
N.D. 96 19 26 22 31 34 SS 100 
N.D. N.D. N.D. 84 93 111 140 156 176 
100 104 120 110 124 141 143 143 140 
300 176 185 205 220 255 278 295 332 
131 147 149 156 174 190 200 230 248 
N.D. 172 175 150 150 152 65 

342 332 301 335 357 376 385 39S 
.N.D. N.D. N.D. 85 91 101 110 83 98 
N.D. 60 S4 77 77 74 68 83 98 
N.D. N.D. N.D. 132 132 n2 130 140 1SO 
171 180 164 168 181 168 189 215 216 

1969* 19: 

154 ~ 
4 21 44 
4 53 S2 
122 14 
12 8 17 
18 2 1 g 
158 ·14 
3S 8 41 
267 32 

80 21 
41 2 4 s 
11 4 15 
11 4 13 
1s8 16 
22 7 23 

País 1971* 1972 1973 1974* 1975 1976 1977 1978 1979 1980 19 
~A-ra~b~i~a-:S-a-ud~1~'t-a~--~1s=7=------=-20=7=---~2~65=----=3~0~5----~4~6~5----~N~.=n-.--~N~.=n-.----,6~0~9----~5~9~4----~5~9~4=-'"-~-..57 

Argentina 473 432 452 461 455 N.D. N.D.. 513 S25 · 552 54 
Brasil 560 643 710 750 1,046 N.D. N.D. 1,057 1,109 1,043 1,04 
Bulgaria 145 210 250 270 212 N.D. N.D. 252 266 266 25 
Corea del Sur 192 230 235 246 328 N.D. N.D. 466 505 505 48 
Checoslovaquia 190 260 265 290 321 N.D. N.D. 369 375· ~81 36 
Egipto 157 166 185 192 177 N.D. . N.D. 245 255 285 31 
India 452 .459 470 460 438 N.D. N.D. S14 567 502 59 
Irán 349 '360 416 449 681 N.D. N.D. 779 769 717 54 
Malasia, 223 231 315 346 81 N.D. N.D. 96 ·104 122 12 
México 480 520 693 755 609 N.D. N.D. 798 845 1,138 1,26 
Polonia 160 180 300 326 271 ·N.D. N.D. 341 340 334 27 
Puerto Rico 161 165 288 284 120 N.D. N.D. 205 189 166 14 
Rumania 168 175 204 220 395 N.D. N.D. 535 534 SSO 49 
Venezuela 249' 246 259 279 906 N.D. N.D. 989 999 933 89 
~----------~--------------~-- --------------------------------------~--------------~ * Datos estimados 
N,D, No disponibles 

Fuente: C~adro elaborado con base en cifras de Bravo y Vera, Gonzalo A., El Petr6leo ~orno.~lemento de 
117gociaci6n de los países subdesarrollados, Centro de Relaciones Internacionales, Facultad de 
Ciencias Políticas y Sociales, UNAM, México, Cuaderno No. 7, 1977, p. 39, Energy Statistics • 
Ycarbook 19~ Unitcd Nations Department of Intcrnational Economics and Social Affairs, Stati 
t1cal Off1ce,Nuc.vn York, N.Y., 1984, p. 272-287. 



1982 
635 
524 

., '033 
257 
499 
330 
319 
642 
542 
127 

1 '2 71 
270 
107 
455 
885 

•I 

1983 
N.D. 
N.D 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 

OI 
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Cuadro No. 9 
OPEP: CONSUMO DE PETROLEO CRl!DO 

( miles de b/d ) 

Pais 1960 1970 1971 1972 1973 1 974 

Arabia Saudita 229.6 585.6 . ~ 51 207 568.0 306.0 
Argelia ( O) 30.4 N.D. N.D. 83.9 61. o 
Ecuador (10.9) (23.0) (N. D.). (N .D.) 31. 4 33.0 
Abu Dhabi 1/ ( -) o N.D. N.D. o 7.0 
Gabón ( o. 5) e rn. 3) (N. D.) (N. D.) 2 2. o 9.0 
Indonesia (218.6) 237.9 N.D. N.D. 346.8 21 2. o 
Irán 4 21 . 4 526.6 349· 360 584.5 44 7. o 
I rak 45.3 76.3 N.D. N.D. 88.3 91. o 
Koweit. 196.2 413. 1 N.D. N.D. 380.3 90.0 
Libi.a (-) 8.7 N.D. N.D. 8. 8 37.0 
Nigeria (22.6) e 2 2. 1) N.D. N .D. 60.2 56.0 
Qatar e o. 5·0) 0.9 N.D. N.D. 1. 1 3.0 
Venezuela 897.0 1,350.6 249 246. 1,318.4 259.0 

Total OPEP ~_/ 1,789.5 3,230.1 N.D. N.D~ 3,494.3 1,611.0 

Total Mundial 21,099.4 45,608.0 49.,rS S3. o: ·i.-~ 2 i,f9 7!7., O 55,737.7 54,488',0, 
' .. 

\ de la OPEP en 
el Total Mundial 8. 4 . 7.0 N.D. N.D. 6. 2v· '.2. 9. 

1/ En 1974, Abu Dhabi transfiri6 su membresía a los Emiratas Arabes Unidos 
lJ El tot~~o incluye a aquellos países que en ese entonces todavía no eran miembros de la OPEP. 

los cuales se encuentran entre parénte'sis. . ·. 
Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de Yearbook of World Energy Statistics 1982i United Na

tions Department of International Economics and Social Affairs, Statistical Off1ce,Nueva York, 
N.Y, 198f,7"p. 300-312; International EnerBY Statistical Review, Nations Foreign Assessment
Center, Central Intelligency Agcncy, 27 de octubre de 1981, p. 4. 

/ 
/ 
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Año 

1960 
19 61 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

Cuadro No. 1 O"' 
CONSUMO MUND:):AL DR. PETROLEO 

PAISES DESARROLLADOS VS PAISES EN DESARROLLO 
(Mb/d) 

Países en 
Desarrollo 

3,644.0 
3,591.0 
3' 94 6. o 
4,393.0 
4,712.0 
5,252.0 
5,358.Q 

. 5,759.0 
6,173.0 
6,666.0 
6' 94 8. o 
7,758.0 
9,306.0 

10,240.0 
10,577.0 

,,tléJ/o! 

-

Países 
Desarrollados 

18~ 141.0 
19,421.0 
19,959.0 
21,988.0 
23,747.0 
25,551.0 
28,067.0 
30,038.0 
33,083.0 
35,463.0 
38,898.0 
42,135.0 
43,671.0 
47,022.0 

·45,911.0 

62. 

Total 

20,698.0 
22,756.0 
23,905.0 
26,381.0 
28,459.0 
30,803.0 
33,425.0 
35,797.0 
39,256.0 
42,129.0 
45,246.0 
49,893.0 
52,977.0 
57,262.0 
56,488.0 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de Bravo y Vera, Gonzalo A. 1 

El Petr6leo como elemento de negociaci6n de los países subdesa-· 
rrollados, Centro de Relaciones Internacionales, Facultad de --· 
Ciencias Políticas y Sociales, UNAM, México, Cuaderno, No. 7, -· 
1977,p.37. 
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Cuadro No.' 1-1 •. 
IMPORTJ\CTONES DE PETROLEO· EN PAISES EN DESARROLLO 

(Mb/d) . 

País 1960 19 70 . 1971 1972 1973 197 4 

Antillas Holandesas 777.7 952.1 N.D. ·N.D. 909.5 N.D. 
Bahamas 50.7 N.D. N.D. 287.0 N.D. 
Barhein 160.8 174.4 N.D. N.D. .176. 9 N.D. 
Brasil 77.5 348.7 N.D. N.D. 700.4 N.D. 
Corea del Sur o 179.0 N.D .. N.D. 28.4 N.D. 
Cuba 65.6 85 '· 5 N.D. N.O. 1o5. 2 N.D. 
Filipinas 28!3 182.6 N.D. N.O. 186. o N.O. 
India 114.6' 234.2 N.D. N.O. 269.9 N.D. I· 

Polonia 3.8 140.7 N.D. N.O. 223.7 N .D. 
Puerto Rico 75.8 184.7 N.D. N.D. 209.9 N .D. 
Singapur 5.6 220.0 N.O. N.O. 452.5 N.O. 
Tailandia o 76.0 N.D. N.D. 151,5~ . ... N.O . 
Otros * 43.3 677.3 N.D. N.D. 5,804.5: N.O. 

To.tal 1,353.0 3,505.9 . N .D. N.D . 9, ·sos. 4 N.O. 

Total Mundial 21,061.2 23,426.7 N.D. N.D. 31,720.0 N.O. 

' de participación 
en el total mundial 6.4 14.9 N.D. N.D. 30.0 N.O. 

* Incluye Egipto, Kenya, Marruecos, Costa Rica y Malasia 

Fuente: Cuadro elaborado con base en c~fras Yearbook-of World Energy Statistics 1981, U~ited Nations 
Department of Internatronal Economics and Social Affairs, Statistical Office,Nuevn York, N.Y., 
1982, p. 330-315 y Energy- Statistics· Yearbook, 1982, Unit~d Nations Department of Internatio
nal Economics and Social Affairs, Statistical Office,Nueva York, N.Y~, 1984, p. 272-287. 
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De manera general,. todos estos países, de una forma
u otra, intentarían establecer bajo una política cnergética
global, una política petrolera nacional tendiente a aumentar 
la parte de excedente absorbida por ellos mismos y a apoyar
la ~tilizaci6n interna del mismo. 

Estas políticas se diseñaron. a nivel del aprovisio
namiento de hidrocarburos, donde se buscó fqvoreccr la bfisque 
da nacional; definir el lugar del petr6leo en el suministro
energ6tico¡ asegurar 1a regularidad de los suministros y mi
nimizar el costo de aprovisionamiento; y~ a nivel de los pr~ 
blemas que existen en cuanto a la utilización interna del -
mismo. 128/ 

Sin embargo, la característica de las políticas pe-
troleras nacionales, esto es, el lugar que en ella se le - -
otorgue a los intereses pri~ados y al interés pGblico, <lepen 
derfi del desarrollo de las circunstancias internas, y del-~ 
sistema econ6mico y político de cada uno de los países. 

Es interesante resaltar que a p~incipios de la d6ca
da de los setenta, debido a que la estabilidad y seguridad -
de los suministros constituía una necesidad primordial para
).os ~aises consumidores de petr6leo, se dio en el mercado pe 
trol~ro una multiplicación de los contratos de suministro a~ 
largo plazo, 1 29 / . 

Por lo que se refiere a la carga que s igni fi en e 1 alza 
de los costos de aprovisionamiento energético en las balan-
zas de pagos de los países importadores de petróleo, se pue
de decir que es diffcil evaluar y generalizar la importancia 
de esto mismo, ya que ello depende del nivel de ingresos que 
les proporcionen sus artículos de exportación. 

Con base en lo anterior se puede afirmar que los paí 
ses industrializados estaban en posibilidad de contrarresta~ 
una parte del aumento en el pre6io del petróleo a través de
sus exportaciones de productos manufacturados. Dcsgraciada-
1nente, este no era el caso de los países en .desarrollo im-
portadores de petr6leo y de pfoductos manufacturado~ y ex-
~ortadores de materias primas, Por lo tanto, estos últimos
fueTon los que resultaron más afectado~ por el alza de pre-
cios del petróleo,· 130/ 

La serie de-:factores señalados demuestran la imposi
bilidad de referirse a un bloque de países consumidores con~ 
titutdo por elementos de igual naturaleza o condición. Por
el contrario, para los primeros años de la década de los se
tenta, previos al primer "choque petrolero", el mercado pe-
trolero internacional se caracterizó por contar, por el lado 
de la demanda, con un grupo heterogéneo de países importado
res de petróleo, sometidos al alza tendencia! de los costos, 

128/ Véase Chevalier, Jean Marie, op. cit., p. 134 
ill/ Ibidem, p. 143. 
130/ Véase el punto 2 del capítulo 3 de la Segunda Parte. 
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' ' pero con caractertsticas y baJo ~ir~u~stancias distintas y, 
por lo tanto, cada uno luchando 1nd1V1dualmcntc para consc-
~uir, bajo las mejores condiciones posibles, el petróleo que 
nece$itaban, · 

., 
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3. LA ''CRISIS' PETROLERA DE 1973-1974. 

3,1 Los orígenes econ6micos de la crisis. 

Desde el punto de vista·econ6mico, la situación prev~ 
leciente en los primeros anos de la década de los setenta era, 
aparentemente, de una gran y prologada prosperidad. Los afies 
sesenta habían sido un periodo de gran desarrollo para las na 
ctones industrializadas de Occidente y parecía que este hech~ 
se extendería por igual en la d~cada siguiente. 

Sin embargo, a partir de finales de ese afio, tal evo
lución sufrió un cambio radical, cuando en medio <le un auge -
sin precedentes se produjo un "súbito" debilitamiento de la -
acti~idad económica, 131/ debido principalmente al hecho de -
que, en forma par al elaal auge cí el ico s incron izn do de los - -
paises industrializados del sistema monetario internacional-
emanado de la Conferencia de Bretton Woods de 1944. 

Las profundas diferencias en cuanto a estructuras ceo 
nómicas existentes· entre países desarrollados. y países en desa 
rrollo se dejó sentir de manera notable en el contexto del -~ 
comercio internacional, abandonándose aún más el ·deterioro en la -
ci:6n de intercambio. Mientras que los países industrializa-~ 
dos participaban en el comercio internacional ofreciendo pr~ 
duetos manufacturados, les :países en desarrollo figuraban tra
dicionalmente como proveedores de materias primas. 132/ 

Como anteriormente se señaló, 1 as materias primas se-· 
caracterizan por la falta de un control y una regularidad en
la producción, lo cual provoca fuertes fluctuaciones en sus -
precios en su mayoría tendientes a la baja, y que dan como r~ 
sultado un empeoramiento en la relación real de intercambio -
para los países en desarrollo. Este fenómeno los <leja en la
imposibilidad de contar con un monto estable de divisas para
adquirir sus importaciones, que en su mayoría se componen de
product~s manufacturado~, y en.comparaci?n de _las cuales, exi~ 
te ademas una notable diferencia de precios. 

132/ 

Véase el punto tres del Capítulo' 1 de esta Primera Parte 
y Castro Fidel, La Crisis económica y social del mundo,
Siglo XXI Editores, México, 1983, p. 29. 
"Se entiende por materia prima t.odo aquel producto agrí
cola, forestal, pesquero, de caza o mineral que constitu 
ye el elemento base de un proceso industrial de transfor 
mación y a cuyo valor la elaboración s6lo~ contribuido~ 
en muy pequefia medida; o sea que no se le ha sometido a
un proceso final de manufactura o de semimanu factura". -
Villalobos Calderón, Liborio, op. cit., p. 22. 
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Sin embargo, es importante aclarar que los agregados de 
materias primas y productos manufacturados no corresponden -
exactamente a los· términos de intercambio entre países en de 
~~rrollo y países inclustria1izados, ya que numerosas y muy-:: 
diversas materias primas, incluso comercializadas por los~
~aises industrializados, tales como la lana, la madera y - -
otros, no registran una depreciaci6n de valor en igual pro~
~orci6n. Es más, la diferencia puede radicar simplemente en 
las diversas calidades o tipos de un mismo producto. 133/ 
· No o'flstante que el aumento en la actividad económica de 
los países industrializados tuvo corno efecto un incremento -
en la demanda de materias primas, acrecentándose sus precio~ 
los índices en las alzas de los mismos no fueron iguales a 
1~.s tasas generales de. inflación. Durante los primeros ai1os 
de la década de los setenta, la inflación comenz6 a manifes
tarse ocasionando un incremento de entre 6% y 8\ en los pre
cios de las manufacturas exportadas por los países micmbros
de la OCDE, 134/ llevando asi a una pérdida generalizada en
el poder adqui~it~vo de los países en desarrollo. 

Por otra parte, el auge económico de los paises industria 
lizados se reflejó en un crecimiento de ·1a demanda de cnergii 
a nivel mundial que super6 las proyecciones que al respecta
se habian hecho. De los recursos energéticos, fue en torno
al petróleo donde se registró un profundo desequilibrio cn-
tre la oferta y la demanda ejerciéndose una fuerte presión -
sobre los abastecimientos de la OPEP. 

A estas presiones también contribuyeron una serie de fac 
tores, En primer lugar, mientras que la mitad de la cncrgíi 
consumida en 1973 se obtenía a partir del petróleo, lns de-
más fuentes 'energéticas, en especial el carbón y la encrgía
nucJear, todavía no habían logrado participar en mayor pro-
porción en el balance energético mundial. 

El consumo mundial de energía por fuentes primarias, -
que en 1973 fue de 109'818,000 bdpe, muestra que el petróleo 
aportó el 43. 7% y el gas natural el 20.0%. Por lo tanto, -
los hidrocarburos participaron con un 63.71 en el balance -
energético mundial de ese afio; el. carbón contribuyó con un -
27.81; los combustibles vegetales con el 6.4%; la hidroelec
tricidad en un 1. 9%; la energía nu'clear con un O .19~ y, fi-·~ 
nalmentc, la geotermia con un 0,01%. Además, los prohlcmns
de costo, el largo tiempo requerido para desarrollar los pr~ 
yectos, y las dificultades de tipo ecológico, entre otras r~ 
zones, impidieron que el porcentaje de participación anterior 
mente $eftalado para las fuentes energéticas no hidrocarburífe 
ras se modificara, 

. 133/ Véase Emmanucl, Arghiri, Im1erialismo Comercio Intcrnncional, (el 
- intercambio dcsi¿mal), Cuadernos de Pasa o y Presente, No. ig o 

XXI Editores, Méx1co, 1978, p. 2. 
'134/ En ·1970 el índice fue de 6.3%¡ en 1971 de 5.9% y en 1972 de un 
~ 8%, Véase, Se~nour, Ian, op. cit., p. 122. Q 

., 
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' ' ,. 
A mds de esto, ya se ha mencionado que el consumo de 

energia en·general, de petr6leo en particular, crecida un -
rttmo muy acelerado, sobre todo en los países desarrollados
en los que tenia lugar un .enorme derroche de energía origin~ 
do por su bajo costo, . 

SegOn las previsiones realizadas en los primeros meses
de 1973, el consumo mundial de energía podría pasar de 96.8-
jvIMbdpe en 1970,a 158. 7 MMbdpe en 1980 y a 552.0 MMbtlpe para -
el afio 2000. Es decir, entre 1970 y 1980 se registraría un-

. :jmcremento del 63. 9% y del 470% para el año 2000, lo cual im 
plicaba que para el afta 2,000 se tendría que haber descubie~ 
to una reserva petrolera adicional de aproximadamente 87,96~ 
millones de barriles, a niveles accesibles y precios razona
bles. 135/ Lo anterior cre6 un panorama sombrío para el mer
cado mundial de la energía, dado que no existía la certidum
o-re de encontrar los nuevos y vastos recursos energéticos -
que se requerirían, 

Es' a situación se·vi6 agravada por el hecho de que la 
~osici6n petrcilera de Estados Unidos se modific6 sensibleme~ 
te durante esos años. Las reservas de crudo de ese país se
contrajeron como consecuencia ~e la explotaci6n irracional-
de los yacimientos y del ritmo acelerado de crecimiento en -
el consumo doméstico. En general, las reservas esta<luniden
ses se hahían mantenido en una r~laci6n de 35 y 40 años de -
~asible extracci6n teórica con'las reservas conocidas y ex-~ 
plotables; siri embargo, ~n los inicios de la década de los -
setenta, esta proporción fue bajando hasta situarse en sólo-
diez años. 136/ · 

· Hasta"la Segunda Guerra Mundial, Estado? l!nidos ha--
bi~ ocupado un lugar prioritario entre los exportadores de -
r.etr61eo crudo, y en los años cincuenta·y sesenta el sistema 
ae limitación de la producción ("proration") permiti6 que -
las importaciones de petróleo se contrabalancearan con la ca 
paci'dad de producción adicional del país que se mantuvo entre :: 
un 30% y un 35% logrando asi conservar las reservas naciona
les y limitar el volumen de importaciones. 137/ 

Para el año de 1~70, la producción petrolera conti-
nental de Estados Unidos alcanz6· un máximo de 9.6 MMb/d, pa
ra de ahí comenzar a decrecer. En 1972, la capacidad de p.;ro 
ducción de petróleo no utilizada se desvaneció por completo~ 
y, finalmente, para 1973 la producción· de crudo en este país 
comenzó a disminuir. 138/ · 

De esta forma-;-E"'stados Unidos pasó a ser uno de los
~rtrneros demandantes de crudo en el mercado mundial. Mien-
tras que Europa y Japón mantenían una tradicional y larga de 
pendencia hacia el petróleo del exterior, Estados Unidos, 

135/Vease Tamames Ramón, op. cit., p. 365 
136/ lbidem. p. 364 
fil Véase Chevalier, Jean Marie, op. cit., p. 64 
1381 Véase Seymour, Jan, op. cit., p. 123 
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' acostumbrado a ser un país autosuficiente en materia energé
tica, poco a poco se convirtió en un país dependiente del -
crudo de importación, hecho que no sólo vino a modificar su
"status" estratégico, sino que también tuvo severas implica
ciones a nivel econ6mico y politico, 

Todas estas circuristancias convergieron en el dese-
quilibrio entre la oferta y la demanda petroleras de princi
pios de la década de los setenta, y que comenz6 a hacer notQ 
ria la grave vulnerabilidad de los países de Occidente con -
motivo de su creciente dependencia de los países firnbes. Y
de esta manera se hizo mis necesaria, sobre todo para los -
~aises industrializados importadores de hidrocarburos, la -
búr.:queda y explotación de nuevos yacimientos de petróleo que 
pudieran aliviar en algo esta situación. 

Las grandes compañías petroleras, y las principales 
naciones importadores consideraron que el poner en explotación 
los promisorios ya.cimientos petrolíferos de Alaska y el Mar
del N.orte contribuiría a solucionar gran parte del problema
del 'incremento registrado en la demanda.' 

Sin embargo, si bien la estabilidad política de es-
tas zonas presentaba grandes ventajas en comparación con el
Medio Oriente, las características físico-geográficas de su
localizaci6n registraban serios inconvenientes, p~incipnlmen 
te de tipo económico, ya que al encontrarse situadas en un ~ 
medio natural difícil los costos de explotación eran más one 
rosos que en otras partes. -

Además, en el caso de Alaska dificultades de orden -
econ6mico y técnico ~revocaron que no se cumpliera el proyec 
to que preveia para 1972 la conclusión de un oleoducto que ~ 
tTansportaría 2 MMb/d de petróleo procedentes de esa región. 
El costo inicial de este oleoducto fue de 900 MM de dólares, 
mismo que en 1973 se incrementó a 3,000 millones de d6lares. 

· 139 L. 
Por lo que se refiere al Mar del Norte, se estimnba

que para 1980 la producción de esta zona cubriría un 10\ de
las necesidades petroleras de Europa Occidental en su conjun 
to. Sin embargo·, la zona de Alaska, la búsqueda y produccion 
de petr6leo enfrentó también graves y diversos problemas. -
Por ejemplo, en 1972 se calculó en 250 millones de libras es 
terli~as (99.928 millones de dólares). el costo de instalnci3n 
de un campo petrolero en las aguas de la región nórdica. 140( 

por último, antes de abordar los antecedentes de ti
po económico relacionados específicamente con los países - -
miembros de la OPEP, se debe señalar otro de los factores -
que aunque tuvo su origen en 1970, para el periodo inmediato 
anterior a la crisis de 197 3 volvió a adquirir gran importancia. 

139/ Véase Chevalier, Jean Marie, op. cit., p. 58-59 y Sey-
- mour, Ian,op. cit., p. 123, 
J.!Q/ Ihidem. 
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Como se recordar§, el cierre durarite algunos meses -
de 1970 del oleoducto TAPLINE elevó el costo de los fletes -
en un 200%, como consecuencia de la escasez de buques-tanque. 
'ara el segundo semestre de 1971, y en general para la mayor 
parte de 1972, los costos de transporte se mantuvieron en ni. 
veles bajos. Pero debido al auge ciclico sincronizado de -
los países desarrollados, para el último trimestre de 1972,
el precio del flete comenzó nuevamente a aumentar en forma -
acelerada, llegando a triplicarse en 1973. 

La importancia de este fenómeno en la "crisis petro
lera" de 1973 radicó en el hecho de que coincidió con la dis 
minuci6n en el precio mundial de las materias primas y con ~ 
1 a c r i s is de 1 s is tema m o ne t a r i o . 1 4 1 / 

Asimismo, en los inicios cre-1a década de los setenta 
los países productores de petróleo habían adquirido una ma-
yor conciencia colectiva en .cuanto a la defensa de sus inte
reses, En este sentido, los países miembros de la OPEP fue
ron no sólo solicitando y negociando, sino concretando ellos
mi$mos la instrumentación de medidas con el fin de defender
~us. derechos sobre sus recursos nacionales. Y, como es natu 
ral, muchas de estas acciones tuvieron también gran inciden~ 
cia sobre los posteriores sucesos de finales de 1973 y prin-
cipios de 1974. · 

Entre dichas medidas destacan las tomadas por varios 
de los miembros de la OPEP, como Libia, Koweit y Venczuela,
en lo concerniente a establecer restricciones sobre sus res
pectivas producciones con base a.políticas de conservación.
Estos países en conjunto "habían proporcionado más de 2 ~Mb/d 
de la capacidad instalada no existente". 142/ 

Lo anterior ocas ion6, además de una mayor disminu- - -
~t6n en la oferta de crudo, que la capacidad adicional de -
P.roducción de petróleo se concentrara esencialmente en dos -
Cle los países miembros de la OPEP local iza dos en el ~tedio - -
Oriente: Arabia Saudita e Irán, hecho que al mismo tiempo vi 
no a ahondar la dependencia del mundo ,y sobre todo de Occicleñ 
te, en el petróleo proveniente de esta zona. 

La conciencia colectiva también. se reflejó en la ini 
ciativa de los gobiernos productores para obtener un mayor ~ 
control y manejo de sus propias operaciones petroleras. Por 
el momento no profundizaremos en este' hecho, ya que el pri-
rner capítulo de la Segunda Parte esta dedicado a descrihir -
las distintas medidas reivindicativas de los países miembros. 
Baste mencionar aquí que, desde la mitad de 1971, mientras un 
grupo de paises encabezados por Arabia Saudita e incluyendo -
a Kowcit, Abu Dhabi (Emiratos Arabes Unidos) y Qatar, se co
locaron en una posici6n moderada y escogieron como m€todo el 
camino de las negociaciones con los concesionarios para ln -
ftrma de convenios de participación; aqu6llos considerados-

141/ Véase Tamames, Ramón, op, e i t. , p. 363 
ITT/ Véase Seymour, Ian, op. cit., p. 123 
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., 
como radicales (Argelia, Libia e Irak) prefirieron tomar me
didas directas de nacionalización y/o expropiación gencral--
11\ente sobre una base "partidista". 143/ 

Como se puede observar, todos-estos sucesos en el -
c,mpo económico ria se dieran en forma aislada. Por el con-
trario, por ser ellos producto de un proceso de cambio ini-
ciado a principios de la década de los setenta, su interrela 
ci6n fue indudable al igual que, como lo constataremos po~t~ 
tiormente, lo fue su gran influencia sobre el mercado petro
~ero mundial. 

3,2 Coyuntura politice-militar que incidió en el aumento a -
1os precios del petróleo, 

En el campo político, la situación en el ~tedio Orien 
te era de gran inestabilidad y el. conflicto árabe-israelí _7 
continuaba siendo mQtivo de inquietud en la comunidaJ inter
nacion~.l. 

Los antecedentes más inmediatos de esta problemática 
se localizan en e-1 año de 194 7, cuando la Asamblea General -
de la Organización de las Naciones Unidas (ONU) aprobó la -
partición de Palestina en dos Estados iridependientes, uno -
árabe y otro judío. Esto es, la creación del Estado de Is-
rael en territorio árabe. 

Tal sttuación originó tres guerras antes del conflic 
to de 1973: la "Guerra de Liberación", que se inició el 29 7 
de noviembre de 1947 como una respuesta por parte de los ára 
bes a la resolución de la ONU sobre Palestina, y dur6 hasta7 
la firma de los Acuerdos de Armisticio de 1949; la "Guerra -
de1Sinaí", que tuvo lugar entre el 29 de octubre y el 5 de -
noviembre de 1956; y finalmente la "Guerra de los Seis Días", 
que se desarrolló entre el 5 y el 11 de junio de 1967. 144/ 

Durante este Gltimo enfrentamiento, las fuerzas israe 
lies consiguieron un gran triunfo militar sobre los árabes,:-
logrando conquistar la Banda Occidental del Jordán y el co-
rredor de Gaza, territorio~ que habían sido parte del manda-
to palestino en 1922. 145/ . 

Fue así comol~judíos extendieron considerablemen
te su territorio al ocupar por entero Jerusalém y el valle -
de la orilla occidental del Río Jordán que perdi6 el Reino·~
de Hussein; los altos del Galán que fueron arrebata<los a Si
ria, la Franja de Gaza y el Desierto ~el Sinai, con la zona
oriental del Canal de Suez que perdió Egipto. 146/ 

143/ Ibi<lem., p. 24 y 122 
14 4 I Véase Ortí z Pinchptti, Francisco, "La Guerra en el Medio Oriente", 

Voces Mexicanas en la Guerra del Yom-Kippur, F.ditorial Tribuna, -
México, 1983, pp. 138-144, y Pacheco, llC'rn:mdo, "Las tres guerras 
del Medio Oriente", Voces Mexicanas ... , op. cit., p. 145-149. 

145/ Véase Chomsky, Noam, Guerra o Paz en Oriente Medio, Ba
rral Edito res, Barcelona, Espafü1., 197 5, p. 20. 

146/ Véase Calvo Serer, ~afael, '"Cuatro conflictos en 25 añot~,, 
Voces Mexicanas ... , op. cit., p.- 47 • 
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' Entre 1967 y 1973 este conflicto parecia haberse es-
tancado~ hundi6ndose en una situación incierta. Los países
drabes del Golfo P~rsico, aunque se solidarizaban con la ca~ 
sa palestina, sólci otorgaban subsidios a sus fuerzas y en g~ 
neral se habian mantenido al margen del conflicto. En 1972-
todavía no se había logrado concretar la unión entre el "na
cionalismo petrolero" y la lucha contra Israel; en cambio, -
se consolidaron los nexos econ6micos entre Arabia y Estados
Unidos mediante un acuerdo de participación, a través del -
~ual el primero proponía un flujo ininterrumpido de petróleo 
a cambio de que el segundo acogiera su~ grandes capitales o~ 
tenidos del petróleo. 147/ En ese mismo afio, Irfin negoció un 
acuerdo de pa.rticipacIOñ' con las grandes compañías ofrecie!l
do a cambio un aprovisionamiento seguro de petróleo. 

Sin embargo, las presiones que sobre Koweit, Ir5n y
Arabia Saudita ejercían aquellos países árabes más radicales 
se hicieron más fuertes en el sentido de no sólo poner el pe 
tr6leo al servicio del desarrollo de la comunidad 5rabc, si7 
no de utilizar ·el petróleo como arma contra Israel. ~luchos
estudiosos del conflicto árabe-isralí consideran que para -
ese momento (1972), la amenaza de usar este recurse encrgéti 
co como un arma política era una exclusividad del coronel _7 
Kadhafi, Presidente de Libia, y de algunos expertos te6ricos 
árabes sin gran poder de decisión. 148/ 

Por su parte, en febrero de 1971 Anuar El Sadat se ha 
~ia mostrado dispuesto a firmar un acuerdo de paz con Israel
ª cambio del retiro total de los territorios ocupados duran
te "la Guerra .de los Seis Días". Sin embargo, a pesar de - -
las concesiones que el Presidente egipcio estaba dispuesto -
a hacer, la parte israelí se había situado en una posici6n -
:t·ntransigente por lo que los intentos por l lep.ar a una solu
ctón por medios pacíficos habían sido inútiles. 

Estados Unidos y la Unión Soviética como consecuencia 
en gran parte de la nueva política de coexistencia pacifica
que ambas potencias habían acordado seguir mantenían un alto 
grado de indiferencia ante· cualquier acción que pudiera con
ducir a la firma de un convenio aceptable. Con la expulsión 
en julio de 1972 de 15,000 soviétjcos de Egipto, el Proside~ 
te Sadat inició el distanciamiento de la Unión Soviética. Al 
mismo tiempo, el Presidente egipci'o estaba convencido ele qtfe 
Estados Unidos tenía en su poder la soluci6n del conflicto -
en su calidad de proveedor de asistencia y armamento al Esta 
do de Israel, lo que la llevó en 1973 a buscar un acercamie~ 
to con Washington. Sin embargo, la parte estadunidense par~ 
~ia no tomar en cuenta, o por lo menos tomar en serio, a la
parte egipcia, a la que consideraba demasiado d6bil, por la
que continuó con su política de abierto apoyo a la causa is
raeli. 

147/ Ye'áse.l5ean Pierre, op. cit., p. 72 
148/ Ibidem.,"p; 77 
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De esta forma Sadat fue tomando conciencia de que la 
Onica forma de lograr la reactivaci6n del conflicto, y de -
conseguir el cumplimiento de la Resolución 242 adoptada por
el Consejo de Seguridad el 22 de noviembre de 1967, en el -
sentido de que las fuerzas israelíes se retiraran de los te-
rri'torios ocupados durante la "Guerra de los Seis Días", era 
a través de una iniciativa b6lica. Además, al interior de -
Egipto se hacian cada vez más fuertes las presionés popular, 
militar y de la izquierda sobre el Presidente para que toma
ra ,dicha medida; de lo contrario, estaba en juego la propia-
superviviencia política de Sadat. . . . · 

·"Para asegurar el éxito de cualquier acción militar
~ontra Israel, Sadat necesitaba, además del rol que le corre~ 
rendía a su propio país, d~l·respaldo de dos partes: en pri
mer lugar, de Siria~ para abrir un segundo frente simultáneo 
contra Israel y, en segundo lugar, de los productores árabes 
de petróleo -Arabia Saudita, en particular- con miras a po-
:per. en juego el arma del petróleo".' 14:9/ Esto último no era 
fácil de lograr, ya que el Rey Faisal de Arabia Saudita se -
babia mostrado más que convencido del hecho de que la políti 
ca y el petróleo debían manejarse en forma separada. Ademá~ 
como se dijo anteriormente, la amistad entre Arabia Saudita-
y Estados Unidos era muy estrecha. 
· Sin embargo, para los primeros meses de 1973, el Rey 
Fatsal comenzó a tomar conciencia de la creciente importan-
eta que su país había adquirido como abastecedor de petróleo 
del mundo eri general, y de Estados Unidos en particular. Por 
lo tanto, al no dudar ya de la efectividad del petróleo como 
arma politica para incitar un cambio en la política de Esta
dos Unidos hacia el Medio Oriente, el Rey Faisal fue cedien
do a las presiones que los árabes, en especial el Presidente 
de Egipto, ejercían sobre esta cuestión. Y emprendi6 una -
campana diplomática para hacer que Washington entendiera que 
su politica pro-israelí ponía en peligro tanto s~ amistad -
con Arabia Saudita, como la seguridad de su abastecimiento -
petrolero. 

Para los últimos días del mes de agosto de 1973, el
Rey saudita le aseguró al Presidente egipcio que, en esa oc~ 
sión, si sería posible utilizar el petróleo como instrumento 
d.e presión, esto es, como arma política. 150/ 

Además, el Estado Mayor egipcio y el Presidente lla-
fiz ~l Asad de Siria elaboraron en conjunto un plan de gue-
rra contra Israel, y el lo. de septiembre de 1973 se establ~ 
ció la Unión de Egipto con Lihia._!2!/ F,stos hechos demuestran 
que la solidaridad árahe comenzaba a ser realidad, 

"En la mañana del sábado 6 de octuhre, cuando los is 
raelíes estaban celebrando el día más santo del calendario ~ 
judfo (Yom Kippur o Día.~el Perd6n), y todas las actividades 
habían e esado por entero en Israel, egipcios y sirios inicia 
ron un intenso bombardeo de artillería en los· frentes del-~ 
1497 Seymour, Jan, op. cit., p. 133 

"T51T/ Ibidcm., p. 133 
ffil Véase Peán, Pierre, op. cit., p. 77. 
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Canal de Suez y del Galán. A las dos de la tarde (hoTa local) 
· 1os ?rabes comenzaron la guerraen forma, la cuarta guerra en con
tra del Estado israelí .. ," 152/ 

Este nuevo conflicto conocido como "la Guerra del -
Yom-Kippur" tenía como objetivo principal desplazar a Israel 
de por lo menos una parte del territorio firahe ocupado en --
1967, o sea el cumplimiento de la resolución 242 del Consejo 
de Seguridad de la ONU. . 

El Presidente Sadat sabía de antemano que Estados -
Uptdos era el ~e podría presionar a Israel para que modifica 
Ta su posici6n i.1transigente y estableciera pláticas con los 
árabes. Asimismo, buscaba lograr de la·unión Soviética una
garantía recurriendo al nuevo espíritu de distensión y, fi-
palmente, obligar a sus amigos árabes a reconocer a Israel y 

· hac~r la paz con este últ~mó. 153/ 
A pesar de que al inicio de la guerra los paises ára 

hes lograron algunos éxitos militares sobre las fuerzas isra~ 
U:es, los primeros sabían que su gran ama la constituía el pe
tr6leo. El 17 de octubre los Ministr~s del Petr6leo de los
diez países árabes miembros de la Organización· de Países Aral:ies E~ 
~ortadores de Petróleo (OPAEP} 154/ reunitlos en Koweit, lu-
gar sede de la Organización, deClciieron utilizar el arma del 
petr6leo en la guerra, a favor del esfuerzo árabe. 155/ 
\ · Ese mismo día se aprobó un plan en el que los países 
petroleros árabes, con excepción de Irak, acordaron reducir
su ~roducci6n en un mínimo del 5% mensual, usando el nivel -
de septiembre como punto de partida inicial y, posteriormen-

-. ·~ ~ ·~ ' ' 

: 152/ 

. "153/ 

. 154/ 

155/ 

"Llega la Paz a Medio Oriente", Voces Mexicanas ... , op. 
cit. , p. 9 5 . 

Véase Peán, Pierre, op. cit.,- p. 105 
"A principios de 1968 se estableci6 la Organización de
Paises Arabes Exportadores de Petr61eo (OPAEP) integra
da por Arabia Saudita, Argelia, Bahrain, Egipto, Emira
tos Arabes Unidos, Irak, Koweit, Libia, Qatar y Siria.
CQmo se puede apreciar, s6lo Bahrain, Egipto y Siria no 
integran la OPEP. El objetivo de la OPAEP ha sido pro
mover los intereses económicos y comerciales entre los
Estados Arabes, aunque de 1970 a la fecha ha servido tarn 
bién como foro intraárabe para todas las cuestiones pe-
troleras relacionadas con la OPEP y con cualquier otra
regi6n del mundo (en 1976, por ejemplo, discutieron ve~ 
tajas y riesgos de invertir en las operaciones del Mar
del Norte). La OPAEP supedita la adopci6n de medidas po 
líticas a lo que se acuerda en el contexto de la Liga ~ 
Arabe (creada en 1945 y que cuenta con la participación 
de veintiún paises) y le deja a la Organizaci6n las 
cuestiones económicas." Anguiano Roch, Eugenio, op. cit. 
p' 99. 
Véase Seymour, lan, op! cit., p. 140. 

., 
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'" te tomando el mes anterior como base. Esta medido estaría -
vigente hasta que fueran totalmente desocupados todos los t~ 
rTitorios árabes en posesión de las fuerzas israelies desde
junio de 1967 y el pueblo palestino recuperara sus derechos
Segitimos. Además, ella no se aplitaría a aquellos países -
considerados como "amigos", los cuales seguirían recibiendo
los mismQs volfimenes de petróleo que en septiembre. 

Lo anterior condujo a una clasificaci6n de los paí-
ses consumidores: 

1) Los países más favorecidos en los que incluían a
aquellos países a los que se permitiría la importaci6n de la 
totalidad de sus requerimientos actuales'de petróleo árabe,
entre lbs que se encontraban Francia, Gran Bretaña y varios
paises árabes, islámicos y africanos, 

, 2) Lospaises preferidos, a los que se les permitiría 
importar el equivalente del promedio de sus importacion~s de 
petr6leo árabe durante los primesos meses de 1973, o durante 
el me~ de septiembre de 1973 de acuerdo.con la cifra mayor,
~ tncluía a todos los países árabes; lós países islámicos im
portadores de petróleo; los Estados africanos que habían ro
to sus relaciones diplomáticas con Israel, Espafia, Gran Rre
tafia, Jndia y Brasil, Algunos de estos países fueron incluí 
dos en el grupo de los más favorecidos en diciembre de 1973~ 
, 3) tos países neutrales; que comprendían a los otros 
paises no afectados por el embargo de petróleo árabe, cuyas
i'mportaciones fueron reducidas ·como consecuencia de las re- -
ducciones globales y los volúmenes adicionales proporciona-
dos a las dos categorías anteriores. Japón y Bélgica estu-
~ieron incluidos en este grupo, hasta enero de 1974, cuando
pasaron a formar parte de los preferidos. · 

4} Los países afectados por ·e 1 embargo; que eran aquc 
llos a los que se les suspendieron los abastecimientos de pe 
tr6leo árabe en su totalidad debido a su posici6n pro-israe~ 
1i, Estados Unidos, Holanda, Portugal y Sudáfrica eran los-
países que integraban este grupo. 156/ · · 

Empero, si bien la acción cre-1os países árabes esta
~ª dirigida principalmente aEstados Unidos, este país fue ob 
jeto de consideraciones, sobre todo por parte de Arabia Sau~ 
dita, quien se convirtió en el líder de esa estrategia petr~ 
lera, Es hasta el 20 de octubre, cuando el Presidente Nixon 
solicita al Congreso 2,200 millones de d61ares destinados a
la asistencia militar de Israel, que Estados lfuidos pasa com 
pletarnente a integrar el grupo de los paises que fueron obj~ 
to del embargo de los países árabes. 

Por su parte, Irak, uno de los principales producto
res de petróleo, se mostró renuente a la medida de reducir -
la producción de crudo, Sin embargo, nacionaliz6 de inmedi~ 
to las acciones que compañías estadunidenses y holandesas te 
n!an.en la Basrah Petrole~m Company e invit6 a los demás pa! 

'' 
fil/ I 6 i a em • , p . 1 4 1 -1 4 2 . 
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', 
ses árabes a hacer lo mismo con las compaftías de los pai~es
hostiles localizadas en smterritorios, junto con el embargo 
de suministros petroleros y el retiro de los capitales ára-
bes depositados en aquellos países. 

El 4 de noviembre tuvo lug~r en Kowcit una segunda -
reuni6n de los países miembros de la OPAEP decidi6ndose dis
minuir la producci6n ~n un 25%, tomando nuevamente como base 
el.nivel de producci6n del mes de septiembre. 157 / 

Para los meses de noviembre Y. diciembre el recorte -
en la producción decretado por los países árabes significó -
una haja de entre 4.3 y 4.5 MMb/d de petr6leo, en comparaci6n 
con la producci6n de septiembre. Esta ~ifra equivalia a un-
14% de. la producción de la OPEP y al · 1 O% del suministro dest i 
nado al mundo capitalista; además, las reducciones en Arabia 
Saudita y Koweit alcanzaban.casi el 30% para el mes de novie~ 

· bre. 158/ 
-Así, la producci6n total de la OPEP había bajado a -

15 MMh/d a principios de diciembre de 1973, la que comparada 
con los 20 MMb/d del mes de septiembre; equivalía a un des -
censo del 25%. 159/ Aunque algunos países no árabes incremen 
taron su produccion, no lo hicieron en volúmenes lo bastante
stgnificativos, para lograr compensar el déficit provocado -
por la medida árabe, lo cual condujo a que hubiera menos pe
tróleo en el mercado internacional, y por lo tanto bajaran -
los suministros a los pafses consumidores. 

Desde los últimos días del mes de octubre la situa-
ctón en el Medio Oriente comenz6 a cambiar, finalizando las
h-0stilidades el 22 de octubre debido~ sobre todo, a que Es
tados Unidos consiguió que Egipto se coloeara en una posición 
neutral. El 8 de diciembre en una tercera reunión de la - -
OPAEP en Koweit, se anunció una nueva disminµción en la pro
ducción y exportación a partir de enero de 1974. Sin embar
go; el 29 de diciembre los países árabes notificaron que, -
por el contrario, incrementarían su producción en un 10%, -
aunque el embargo a los suministros de petróleo _árabe a EstQ_ 
dos ·unidos y Holanda, principalmente, continuaría vigente. 

El 18 de diciembre se realizó la Conferencia de Paz
en Ginebra y un mes después, egipcios e israelíes firmaron -
un acuerdo de separación de fuerzas en el Canal de Suez. 160/ 

Para los últimos dias del mes de diciembre, los pai
ses §rabes fueron más moderados en sus acciones. Ahora Egi~ 
to presionaba fuertemente para e1·1evantamiento del embargo
de petróleo a Estados Unidos, enfrentándose a la posición de 
Irak, Libia, Argelia y Siria, que se negaban a la celebraci6n 
de la reunión de la OPAEP el 10 de marzo de 1974 en El Cairo, 

157/ 
ITB/ 
159/ 
160/ 

Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit., p. 144 
Véase Anguiano Roch , Eugenio, op. cit.? p. 102 
Véáse Pcán, Pierre,.op. cit., p. 111-114 
Ibídem. · 
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..,, 
en la que, a solicitud del Presidente Sadat, se discutiría -
el levantamiento del embargo. 161/ 

· Estos países continua ron aplicando el embarp,o en co!!_ 
tra de Estados Unidos, afin cuando la mayoría lo había levan
tado. Finalmente, para los último~ días del mes de marzo de 
1974, se desvanecieron las medidas ·árabes cuando ces6 el em
~argo a los suministros de petr6leo hacia Estados Unidos, -
aunque el de Holanda se prolongó todavía por algunos meses. 

Como se puede apreciar, el embargo decretado por los 
~aises miembros de la OPAEP fu~ una clara manifestaci6n de -
un alto grado de integración, coordinaci6n y cooperación en
tre es~os paises y que no se había logrido establecer ante-
ri-0rmente. Sin embargo, ello no dur6 mucho tiempo, pues --
tres meses después comenzó a demoronarse. 

El embargo como tal ~61o tuvo un éxito parcial corno
consecuen~ia de la flexibilidad del mercado mundial del pe-
tróleo. Por ejemplo, debido al control de las compañías so
b"J'e los princ'ipales mercados, sobre. e¡ -transporte y el all_lla
cenamiento, éstas lograron disminuir los efectos del embargo 
mediante una redistribución del crudo. Ademis, algunos paí
ses árabes como Libia e Irak, no rebajaron sus exportaciones 
y otros países no árahes se negaron a unirse a ellos. 162/ -
No o~stante, si hacernos una evaluación de los objetivos que
en el campo político se fijaron los países árabes al tornar -
e$ta~ medidas en cuanto a su petróleo, esto es, que la comu
nidad internacional tomara real conciencia de lo grave e im
P.ortante de la problemitica del conflicto árabe-israelí y -
del poder potencial de los productores árabes de petróleo, -
se puede afirmar que los resultados fueron muy satisfacto--
~ i'QS ·. 

Pero los efectos de esta "guerra del ·petr6leo", corno 
muchos la han denominado, al conjugarse o coincidir con otros 
acontecimientos en la industria petrolera mundial, se hicie
ron sentir, más que en el campo político, en el escenario de 
los precios del petróleo. 

3. 3 El alza en los precios del petr6leo de. 197 3 y 1974. 

Se ha mencionado con anterioridad que los países pr~ 
ductores de petróleo habian tornado conciencia de lo irnportn!!_ 
te que era para ellos tener el control de la actividad petr~ 
lera nacional. . 

En este sentido, la firma de convenios de participa
ci6n adquirió gran importancia pues con ello los Estados pro 
ductores comenzaron a regir los volúmenes de producción. Sin 
embargo, tambi~n estaban conscientes de que un alto grado de 
autonomia radicaba en la capacidad de poder fijar los precios. 

1617 Ibidern., p. 43 y Peán, op. cit., p. 112-113 
}El Véase Bravo y Vera, Gonzalo A. op. cit. , . p. 146 
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Los Acuerdos de Teherin y Tripoli de 1970 a 1971, 
respectivamente, así como'los posteriores a 6stos, impusie-
ron a las compafiias petroleras internacionales y a los paf-
Sf.lS consumidores un aumento en los precios clcl crudo que -
tendia a contrabalancear el aumento en los productos manufa~ 
turados, además de que incrementó la renta guhcrnamental en
a~roximadamente un 40~ y 45\ en 1971. Durante los dos afios
y' medio que estuvieron vigentes (y no duran'te cinco años co
~o se tenía previsto), los precios petroleros fueron estable 
~idos por ambas part.cs, por las compañías y por los países :
productores. 163/ No obstante que estos convenios parecieron 
estar seguidosoe un periodo estable en el mercado mundial -
qel pctr6leo, poco a poco fueron deteriorándose hasta ser S.!:!, 
perados por la realidad internacional . 

. Estos convenios se basaban en dos suposiciones esen
ctales, como ya se explicó: un d6lar estable y una tasa de -
inflaci6n máxima de 2.5\ al año. Los acuerdos de Ginebra I
y Ginebra II, firmados en enero de 1972.y julio de 1973, res 
~ectivamente, compensaron las devaluaciones· del d6lar de _:-
1971 y 1973, Sin embargo, la tasa de inflación estuvo por -
arriba, habiéndose incrementado los precios de las manufactu 
ras de los países de la OCDE a una tasa de 6.3\ en 1970, de~ 

. 5,9% en 1971 y de 8% en 1972. 164/ 
Además, para el últimotrimestre de 1972 comenzó a -

registrarse un aumento en los precios del transporte en hu-
ques-tanque, en los precios del petróleo del mercado libre -
y en los de los productos refinados, Esta tendencia conti-
nuó de una manera más acelerada' durante 1973. 

Asi, esta serie de hechos econ6micos, conjugados con 
los de caricter político que ya se hin descrito detalladamcn 
te en los puntos anteriores de este mismo capítulo, constitu 
yen los elementos que enmarcaron el alza de precios del pe-~ 
tr6leo de 1973 y 1974, Los primeros aumentos se registraron 
en los precios del petróleo de participaci6n ~ue los gobier
nos vendían a las· compañías extranjeras concesionarias. En
septiembre de 1972, el gobierno de Arabia Saudita y los so-
cios de la ARAMCO acordaron que el precio del "crudo puente" 
165L del tipo "Arabe Ligero", compn1do por la compañía sería 
~1.95 dólares para el año de 1973. Pero el fortalecimien
to del mercado oblig6 a la renegociaci6n del Acu~rdo y el -
prcc;i.:o del "crudo puente" para el "Arabe Ligero" se increme!!_ 
t6 a 2.05 dólares el barril para ese mismo afio. Los precios 
de los crudos "Abu Dhabi Murban" y "Qatar Dukhan", de mayor
calidad, se establecieron en 2.25 y 2.17 d6lares respectiva-

. 163/ 
164/ 
165/ 

Véase Seymour, Jan, op. cit., p. 119 
Ibiclem., p. 22. 
Porción de la producci6n de crudo correspondiente al g~ 
bierno anfitri6n vendida a los socios extranjeros, cono 
ctdo tambi6n como crudo reciclado. 
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mente y al de Koweit, de mayor densidad, se le fij6 un precio 
de 1,95 dólares por barril. 166/ · 

Sin emba1·go, cuando los gob ieTnos productores vendie
ron su petróleo ele participaci6n al mercado mundial, los pr~ 
cios a los que se cotizaron estos volú111cnes fueron mucho más 
altos ya que la of~rta del mismo era para entonces in~fofi- -
cfente. Por lo tanto, las compafifas independientes y las -
compaftías estatales de los paises consumidores, que eran las 
que dependían en gran parte de los abas teciinicn tos de las - -
grandes compafiias, resultaron ser las más interesn<lus en as! 
&urar un abastecimiento de los gobie!~os productores a.largo 
plazo. En febrero de 19_ 7 3, la cornpan1a ele naves y comercio Ja
pun Line obtuvo del gobierno de Emiratos Arabos Unidos, a -
trav6s de un concurso de ofertas,un contrato para lu venta -
durante varios afias de la mayor parte del crudo de participa
ción de este país. Este era de 30,000 b/d en 1973 y se fij6 
un precio de 2. 38 dólare·s el barril para el crudo "~turban", -
esto es, 13 centavos por arriba del acordado unos días atrás 

· ·167/. Posteriormente, en mayo de 1973, .la agencia estatal -
saudita PETROMIN, suscribió contratos por tres años para la
venta de 200,000 b/d a 23 diferentes compañías indcpendien-
tes o nacionales de Jap6n,.Estados Unidos, Europa y de varios 
~aises en desarrollo. El precio de venta se fijó en el cqui 
valente de 93% del precio oficial vigente, además de una es~ 
calada de centavo por centavo con respecto a los incrementos 
en los precios oficiales efectuados bajo los Acuerdos de Gi
nabra \ Con base en esta fórmula, el precio de venta inicial 
en este contrato fue de 2.74 dólares el barril 168./ 

En agosto, el gobierno saudita logr6 que las compa-
ñias de la ARAMCO aceptaran el precio. de la PETROMIN para -
Jas ventas a terceras partes, corno una regla para los precios 
en todas las ventas de crudo del gobierno~ las compaftías. A 
largo plazo, estos logros de las autoridades sauditas tuvie
ron un gran impacto en materia de precios petroleros a nivel 
mundial. 

También Q~tar, Libia ~ Irán realizaron ventas de su
crudo de participaci6n directamente en el mercado intcrnacio 
nal y a precios por encima de los oficiales, utilizando el 7 
mecaniSJPO establecido por Arabia Saudita para su fijación. 

En general, hasta septiembre de 1973; los precios de 
los cn1dos "Arabe Ligero" e "Iraní Li·gero" de la .zona del -
Golfo Arábigo eran de aproximadamente 3.00 dólares el harril, 
mientras que el crudo ligero correspondiente al área Jel Me
diterráneo, y como consecuencia tambi6n de las continuas al
zas en las tasas de transporte, se cotizaba a 4,90 dólares -
el barril para las compañias accionistas y, hacia finales de 
,cptiembrc, los precios del mercado ocasional ascendían a --
5~40 dólares el barril. 169/ 

'166/ Véase Seymour, fan, op. cit., p. 127 
ID/ Ihi<lem 
"'fóB/ Ibidcm., p. 128 

· '169/ Ióidem., p. 130 
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Estos hechos provocaron q~e desde mayo de 1973, aque
llos países miembros de l~ OPEP mas raditales -Argelia, Irak
y Libia- solicitaran la revisión del Convenio <le Tcherfin. Es 
~As, durante la Conferencia de la OPEP celebrada en junio de 
ese afio Jrak abog6 por adoptar un control unilateral de pre
cios de referencia impositiva, propuesta que no fue aceptada 
en ese momento. En su lugar, se firm6 con las compafifas pe
troleras el convenio de Ginebra II. 170/ Si1J embargo, la --
idea iraquí fue fortaleciéndose y en agosto el Jeque Yamani
comunic6 a la ARAMCO y a las otras compaftías que operaban en 
Arabia Saudita, que el Acuerdo de Teherán debería ser renego 
ciado mucho antes de 1975, afio de su expiración. Esta ren~ 
gociaci6n buscaria un incremento en las rentas para los go-~ 
frternos de la OPEP, con una escala más realista para el futu 
ro, y solucionar los problemas relacionados con los fuertes :
aumeritos en los márgenes de útilidad para las cornpafifas petra 
leras como consecuencia del fortalecimiento en los precios y 
la distorsión en la relaci6n diferencial que previamente --
existía entre los precios oficiales y de referencia impositi 
va y los de venta en el mercado, Ademis, s~ hacía neccsarii 
una.revisión del factor de incremento en el Convenio de Tehe 
rln para reflejar con más realismo la tasa inflacionaria pr~ 
valecienteen el mundo. 171/ Si las compañías se negaban a -
cooperar -declaró Yamani-, los paises miembros, haciendo uso 
de la Declaración de Política Petrolera de la OPEP de junio
de 1968. determinar!an unilateralmente los precios del petró 
leo, -

El 16 de septiembre de 1~73, durante la Conferencia
Extraordinaria de Ministros celebrada en Viena, los miembros 
de la OPEP, conscientes de la fuerte posición negociadora en 
la que la escasez del energético y los consecutivos aumentos 
en los precios del petróleo habían colocado a la Organización, 
invitaron a las compañías petroleras a negociar "incrementos 
sustanciales" en el precio del petróleo. Estas conversacio- -
nes se iniciaron e~ 8 de octubre en Viena y lo·s enea rgados -
de llevar a cabo las negociaciones por parte de la OPEP con
las compañías, en forma individual o conjuntamente, fueron -
los seis países del Golfo Arábigo, diri.gidos por los Minis-
tros del Petróleo de los dos mayores productores: Yamani, de 
Arabia. Saudita y Amouzegar de Irán. 172/ Por su parte, las
c~mpañías estarían representadas por un.equipo.comp~esto de
crnco hombres, encabezados por George P1ercy, 1ngen1ero de -
la Exxon, y por Andr~ Bfirnard, directivo francés de la - - -
Shell. 173/ 

170/ 
m1 

·m1 ....--

Véase el punto 1 del capítulo 2 de esta Primera Parte. 
Véase Scymour, Ian, op. cit., p, 131-132 
Véase Sampson, Anthony, Las Siete Hermanas, Edit. Grijal 
b9, Za~ Edición, México, 1981, p, 331, 
Ihidem, 
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En las negociaciones, las compafiias petroleras ofre
cieron un incremento del 8~ primeré).mente y del 15% después -
en el precio oficial. Esto significaba aumentos desde 3.011 
dólares hasta 3,25 dólares el barril y de 3,46 dólares el ha 
~ril en el precio oficial del crudo marcador, con un ajuste~ 
Eara el factor de inflación de acuerdo con un indice apropia 
do. 174 / . -

-.-- Sin embargo, los representantes de la OPEP deseaban
~n incremento en el precio del 100% (lo cuai' haría que el -
precio llegara a 6.02 dólares el barril), y un mecanismo para 
mantener por siempre los precios oficiales en un 40~ mAs que 
los de venta ·en el mercado. En lo referente al aumento por
efecto de la inflaciOn, se propuso que los precios oficiales 
se ajustaran trimestralmente con base en el índice del Fondo 
Monetario Internacional para los precios de mayorista en los 
doce paises más industrializ~dos, con un factor de 2.5~ ---
anual del Convenio de Teherán retenido como un incremento rnin í
mo en caso de que el índice del Fondo ~fonetario Intcrnacio-
nal se colocara por abajo de este nivel.·175/ 

. . Las instrucciones dadas originalment'e a los repres - -
sentantes de las compañías fueron de no sobrepasar el 25%. En 
tal sentido los negociadores de la OPEP rechazaron esta pro
puesta concediendo un plazo de dos días (hasta el 12 de octu 
bre} para realizar consultas con sus directivo~, quienes a 7 
su vez consideraron necesario solicitar su opinión a los go 
biernos consumidores sobre tales aumentos. -

Ante la negativa de estos últimos, los representantes 
de las compañías solicitaren un 1:JUevo plazo de cllisemanas, a -
ftn de consultar cQn sus respectivos gobiernos. Pero los -
~iembrQs de la OPEP dieron por terminadas las negociaciones. 

El 16 de octubre, los seis Ministros del Petróleo -
de los países del Golfo reunidos en el Hotel Sheraton de Ko
wett, anunciaron la siguiente decisión: 

· El nuevo precio cotizado del crudo de referencia --
(Arabian Light de 34ºAPI y 1.63% de contenido ~e azufre) se
habia establecido en S.119 d6lares por barril, lo que signi
ficaba un aumento del 70% con relación al de 3.01 dólares -
por barril que estuvo en vigor hasta el 16 de octubre de ---
1973. Además, el precio cotizado del cjudo sería determina
do con referencia al precio del mercado. La diferencia entre 
estos precios debería ser constante e· igual a la de 1971, es 
decir del 40%. 176/ 

Poco a poco los otros países de la OPEP fueron unién 
dose a los países del Golfo en sus políticas de precios ofi~ 
ciales y de referencia impositiva en varios porcentajes, y -
~nunciaron un aumento de sus precios por decisión unilateral. 
Entre ellos, Venezuela, Argelia, Libia y Nigeria. 

1747 Véase Seymour, Ian, op. cit., p. 137 
175/ Ibi.dem. 

'176/ Véase Angelicr, Jean Pierre, La Renta Petrolera, Edit.
Terranova, 1980~ .p. 170. 
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Este hecho significó un cambio radical en la historia 
de la comercialización del petróleo: desde ese momento los -
únicos responsables de fijar los precios ele este hidrocarbu .. 
ro eran los Estados productores. Ya no se consultaría más a 
l~s compafiías petroleras y los precios que se cstablecicran
estarian vinculados a los· precios ·del mercado. 177 / 

La coincidenc.ia entre el alza de prcciosy la esca-
sez de petróleo ocasionada por el embargo decretado por los
~aises árabes caus6 una gran inestabilidad en el· mercado. -
fue asi corno se crearon los medios propicios para que se de
sat~ra una acelerada carrera de precios, misma que se refle
jó particularmente en el mercado ocasional, donde las ventas 
de subasta de los gobiernos productores' se realizaron a pre
cios elevados f que, a su vez, marcaron los lineamientos ge-
nerales a seguir en esta materia. . 

En diciembre de 1973 el Sha de Irin teinici6 la esca 
lada de precios al anunciar la venta de 13 millones de tone~ 
ladas a entregarse durante los primeros meses de 1974, a --
aquél que ofreciera el mejor precio .. Finalmente, fueron cin 
co compaftias, entre las que se encontraban dos estaduniden-~ 
$es, las que consiguieron quedarse con el petróleo iraní pa-

. gando precios entre 16,00 y 17.34 dólares segGn los vol6mcnes 
178/. 
-,- Por su parte, Nigeria y Libia obtuvieron 20 dólares
por cada barril de petróleo que vendieron en iguales circuns 
tancias, aunque la oferta en el caso nigeriano llegó a alca~ 
zar la cifra de 22.60 dólares el barril. 179/ 

Cuando los seis Ministros del Golté)"'miernbros de la -
OPEP decidieron reunirse en Teherán, a partir del 22 de diciern 
bre de 1973, tenían la plena convicción de que su 0 crudo esta
ba suvalorado y que los precios del petróleo de la Organiza~ 
ción distaban mucho de estar acordes con las 'condiciones pre 
valecientes en el mercado. En consecuencia, se hacía inmi-~ 
nente un reajuste de los mismos que tornara en consideración
la ínflación y las desvalorizaciones del d6lar. 

Durante dicha reunión, la divergencia más seria en -
cuanto a cuál debería ser el nuevo precio de referencia del
petr6leo surgió entre Arabia Saudita e Irán, los dos princi
pales productores, misma que obedeció esencialmente a las di~ 
tintas situaciones econ6micas en las que se encontraban am-
bos países. 

Mientras que Irán deseaba un ingreso gubernamental -
minimo de 8 dólares por barril, lo cual implicaba un prccio
oficial de 13,30 dólares por barril, Arabia Saudita proponía 
que la nueva fiscalidad petrolera fuera de 5 dólares por ba-

177/ 
T'íBI 
179/ 

Véase el punto 2 del capítulo 3 de esta Primera Parte. 
Véase Angelier, Jean Pierre, op. cit., p. 116 
V6ase Garnica de L6pez, Elizabeth, OPEP, sus relaciones 
económicas int ernac ion a 1 es , Un i vcrs i dad- <le 1 os Andes, -
Venezuela, 1979, p, 43, 
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rril con un precio oficial de 8 d6lnres por barril. 180/ Co
mo la mayoria de los Ministros ahí reunidos estaban deT lado 
de Irfin, el Ministro Yamani dej6 de abogar por un menor pre
cio y acept6 así.la decisión de la mayoría. 

De esta forma, el .23 de diciembre de 1973, los paí-
ses de la OPEP, reunidos en Teherán resolvieron fijar en .pri_ 
mera instancia el ingreso gubernamental por barril y deducir 
de Sste el precio cotizado por el impuesto fiscal y por los
costos de producción. 
· El ingreso del gobierno por barril se estableció en-

. 7 d6lares, con lo cual el precio cotizado del·pctróleo se es 
tableci6 en 11. 65 dólares para el barril de crudo árabe 1 igero :
de 34ºAPI, y que entraría en vigor a partir del primero de -
enero de 1974. Esto significó un aumento del 131~ sobre el
precio anterior de S. 03 dólares por barril • .! .. -ªJ./ 

De esta forma~ en s6lo dos meses los precios del pe
tr61 eo se cuadruplicaron, y si bien este incremento se vió in 
fluenciado por la baja en la producción y el embargo decreta
do contra Occi~ente por lo~ países árabes productores con m~ 
tivo de la guerra del Yom-Kippur, ello no se puede estable--=
cer como causa única, porque parecería que dichas alzas obe
decieron eminentemente a motivos de tipo político. Por el -
contrario, dichos aumentos fueron la respuesta de un grupo -
de países exportadores de petróleo que cada vez más controla 
ban sus industrias petroleras, ante las cambiantes condicio-=
nes de la economía mundial que p.olpeaban severamente a aque
llos paises eiportadores de materias primas e importadores -
de productos manufacturados. 

Desde.el punto de vista de Ian Seymour, el primer a~ 
mento en el precio (octubre de 1973) fue el resultado de las 
propias iniciativas de .la OPEP. El segundo de ellos (dicie~ 
bre de 1973 -enero de 1974), se originó principalmente "como 
resultado del oleaje repentino de los precios del mercado, -
provocado por los temores relacionados con los abastecimien
tos y las medidas petroleras árabes". 182/ En nuestta opi- -
nión, lo sobresaliente de esta serie de-icontecimicntos es -
el hecho de que la conjunci6n de todos ellos -las políticas
de participación, el aumento en la demanda, la disminución -
de la oferta del petróleo, la cuarta guerra árabe-israelí, -
etc. - permitió que a principios de 1974 1 los países miembros de la OPEP 
tuvieran bajo su poder importantes actividades ~e la industria petrolera, 
como era el control sobre las operaciones, los precios y los vol(uncnes- -
de producción. 

Lo anterior, a su vez, no s61o pennitió el fortalecimiento de
los paises productores-exportadores de petróleo a nivel individual, sino 
que también contribuyó a la consolidación de la OPEP como organización -

. rectora del mercado internacional del petróleo. 

180/ Véase Seymour, Ian, op. cit., p. 148 
TBf/ Véase Angelier, Jean Pierre, op. cit., p. 174-175 
182! Seymour, Ian, op. cit., p. 121. . 
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1, MEDIDAS REIVINDICATORIAS ASUMIDAS POR ALGUNOS INTEGRANTES 
Df: LA OPEP. 

1.1 Crenci6n de Empresas Estatales y medidas de Nacionaliza
ción y/o expropiación. 

Las medidas reivindicatorias adoptadas por algunos -
~~embros de la OPEP no se iniciaron, como ya se hn podido -
apreciar, a partir de la década de los setenta. 

El deseo por parte de los países de la OPEP por par
.t~c~par de. :forma más activa en el control ~ ~la nejo directo de 
la tndustr1a petrolera y de esta forma ut1l1zarla en el des~ 
rrollo económico se había convertido ya desde tiempo ntr5s,
aan antes de su formación, en uno de los principales objeti
vos de cada uno de sus países miembros y de la Organiznción
como tal. 

En 1965-1966 Argelia hace notar la necesidad <le int~ 
grar la industria petrolera a la economía de los países pro-
ductores-exportadores. . 

El 25 de junio de 1968, la Conferencia de la OPEP -
reunida en Bagdad acoge me'diante la Resolución XVI 90 la "De 
claración sobre Política Petrolera", en base a la cual la ex 
plotaci6n directa por parte de los países miembros se con--~ 
vierte en una de las metas finales de los países de la OPEP. 

En Argel, durante la realización de la XX Conferen-
cia de la Organización en 1970, se adopta la Resolución 113 -
que establece "la necesidad de la integración completa de la 
$ndustria del petróleo en las economías nacionales de los 
paises miembros mediante la creación sistemática de vínculos 
entre el sector de los hidrocarburos y los demás sectores de 
la economía y de realizar un estudio tendiente a dcnifir -
las vías y medios más apropiados para el logro de este obje-
tivo. 1/ · 

- Fue de esta manera como cada país adopt6 diversas mo 
dalidades, según las circunstancias particulares en las que~ 
se encontraba inmersos~ pero todas ellas con la meta de lograr 
un mayor control de las operaciones petroleras. Las vías que 
los países miembros util1zaron fueron, principalmente buscar
un mayor control sobre la producción, la participación y la
nacionalizaci6n y/o expropiación tanto parcial como total.~/ 

Como ya anteriormente se ha descrito el proceso de -
la participación por el que suscribieron acuerdos en los que 
se ~econocía la soberanía de los países miembros sohre sus -
propios recursos y se introdujo y aceptó el principio de Pª! 
ticipación de los países de la OPEP en sus Compañías Petral~ 

!7 Chev~licr, Jean Marie, La Baza del Petróleo, f:<litorial --
Laia, Barcelona, España, la. Edición, p. 91. 

· !/ V~ase Herrera Novare Ramón, OPEP precios del petróleo y
crisis energética, Universidad Central de Venezuela, Caracas, Vene
zuela, 17 de mayo de 1974, p. 24-.31 y Seymour Ian, OPEP: instnnnen
to de cnmbio, Ediciones del Tercer Mundo, OLADE, Bogotá, Co.lombia,-
1981, p.232, 
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ras Nacionales ,3/ 'ahoTa s6lo se explicaran esencialmente, los 
,spectos de la ~roducci6n y las nacionalizaciones y/o expro
ptaciones. 
1 Hasta principios de la década de los setenta, las --

. grandes compaftias de petr6leo estuvieron en libertad de dec! 
dir sobre las tasas de producci6n y exportación en las dis-
ttntas áreas y paises productores. Y se podía considerar co
mo imposible el que los gobiernos de los paises productores
.consiguieran que se incrementara la producción, mas allfi de-
10$ ntveles establecidos, 

En 1965, la OPEP, en un esfuerzo por regular los --
~Bastecimientos de petróleo de manera que se pudiera mante-
ner la presión en la alza de los precios, acordó realizar una 
programación de la producci6n de la Organizaci6n por un pe-
riodq de doce meses. Así fue como, a iniciativa de Venezue
la y despu~s de conv~ncer por completo a los productores del 
Medio Oriente y Africa, durante la celebración en Trípoli, -
LHlia de la IX Conferencia, la OPEP adoptó. de manera formal 
-corno una medida transitoria con miras a contraatacar la -
continua erosión_ de los precios del crudo y de los productos-
1o que se describe corno uri "plan de producción para incremen 
tos racionales en la producción desde el área de la OPEP, pa 
ra cubrir los incrementos estimados ert la demanda mundial" .íf/ 
La adopción de este programa también pretendía, por un lado~ 
forzar el poder de control sobre la toma de decisiones de ma 
nos de las grandes compaftias, y así proveer a cada uno de -~ 
10$ paises miembros de un alto grado de seguridad al proyec
tar su producción y las recaudaciones y, por ende, al plani-

. flcar s~ presupuesto.y desarrollo de gastos; y, por el otro, 
no.estancar el nivel de oferta por debajo de l~ demanda anti 
~ipada o en ningún caso el disminuir el abastecimiento total 
para los consumidores, sino el de otorgar la parte proporcio 
nal del crecimiento de la demanda entre países productores ~ 
tndividuales bajo bases más justas. 

. Desafortunadamente este plan que se inició el lo.· de 
julio de 1965, llegó de manera poco exitosa a su fin, el 30 
de junio de 1966, a pesar de los esfuerzos que se hicieron -
para prolongarlo por un afio más. Una de las causas de su frn 
caso fue la falta de solidaridad por parte de los gobiernos~ 
de los países productores de alto crecimiento y de las co~pn 
ftias concesionarias. Además a excepc~ón de Venezuela, vari~s 
de estos paí.ses no estaban e onvencidos de realizar restric-
ciones en la producción. Arabia Saudita y Libia excedieron
notablemente en sus cuotas; Irán, al que se le asign6 la tasa 
de incremento más alta, estuvo muy pr6ximo a alcanzarlas, -
pues asi lo requería además su interés nacional; finalmente, 
Koweit, Irak y Venezuela estuvieron en un nivel mucho mcnor
~ue su cuota. ~/ 

'·. 

37 Véase el punto 3 del capitulo de la Primera Parte 
~! Seymour Ian, op~ cit,, p. 238 
~! lbidem., p. 242 

., 
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A partir de 1970, fueron ttes las principales corricn 
tes convergentes que pusieron.fin, rápidamente al control -
que las nuevas compañias petroleras teninn sobre los volGme
nes de producción de petróleo. 

· . La primera de ellas fue la tendencia hacia la conser· 
vacf6n, ejemplificada por las acciones de Libia y Koweit en~ 

· 1970 y 1972 respectiv..amente, al reducir sus metas de produc
ción a largo plazo. La segunda corriente fue el ejercicio -
4el derecho soberano de los gobiernos irabes en 1973 para i~ 
~oper reducciones de producción y destino de los cmhargos CQ 
~o un apoyo a la causa árabe en el conflicto árabe-israelí.
Y, finalmente, la tercera fue el retormar, por parte de los
go~iernos productores, via participación y/o nacionalización, 

·la mayor parte del control de las producciones de riesgo. ~/ 
En general, esto otorgó a los gobiernos el control de la ad
ministración de las operaciones, y el acceso a grandes vold
menes de crudo para venderlos en forma directa, al mismo --
tiempo que se redujo sustancialmente la disponibilidad de -
crudo para las grandes compafiías petroleras. 

Otras formas reinvidica torias' que adopta ron a 1 gunos
paJ.ses miembros fue la nacionalización y/o expropiación. Sin 
embargo, mientras que algunos países las llevaron a caho de
~anera total, algunos otros sólo la realizaron parcialmente. 

Estas modalid~des, a diferencia de la participación
que se hace a través de negociaciones con las compañías, se
realizan por medio de la vía legislativa, esto es, con la -
emisión de un decreto. Es lógico que ellas aseguran a quie
nes las aplican, términos de control y manejo directo de las 
con cesionarias mucho más favorables, y hacia los países que -
las aplicaron les permitieron obtener inicialmente el 51% de 
los intereses de las empresas concesionarias. Además, en -
ciertos casos las cornpafiias quedaban obligada~ a comprar el
cru~o de participación del Estado a opci6n de éste , y el -
precio de reventa del crutlo eta fijado cada seis meses, de -
mutuo acuerdo y sobre la base de los precios del mercado. 

Sin embargo, es importante mencionar que~ dentro de
la nacionalización parcial, hubo variaciones en cuanto nl pago 
de indeinnizaciones. En algunos casos se efectuó en base al 
valor neto en libro, en otros, en base al método del flujo -
de Caja Descontado (DCF) y, en otros, a una combinación de -
los dos; pero a condición de que en ningón momento la indem
nización correspondiente dehería de exceder el valor neto en 
libro de la partida de activos. 7/ 

Por último, la nacionalización parcial permitió a -
los países que la aplicaron, y al igual que sucede con la -
participación, el adiestramiento del personal nacional y un
rnejor conocimiento y experiencia en el campo de la industria 

6/ Ibídem., p. 232 
I! Vfiase Herrera Novaro,.Ramón, op. cit., p. 28 y 78 
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y el negocio petroleros ,antes de lanzarse al control totai' de
su industria. 

Libia y Argelia son dos de los países que adoptaron
la via de la nacionalización parcial y que destacan por los
logros obtenidos. La acc~6n mediante la nacionalización to
tal que siguieron algunos paises, entre ellos Irán e Ira~, -
se realizó igualmente por vía legislativa (decreto). Sin em 
bargo, es necesario aclarar aquí sólo de formn general, que7 
lrfin la implementó mediante la $UScripción de un acuerdo - -
''s·ui generis" por el que el gobierno otorgó a cambio un sumi 

·nistro petrolero a largo plazo.~/ 
Básicamente, en la nacionalización total, la indemni 

zaci6n se hizo en base al activo fijo neto y dejó en posibi7 
lidad a los paises que la aplicaron de manejar dircctamente
¡as operaciones totales de las empresas. 

· Es necesario ·explicar ~ue tanto las modalidaes adop
tadas por cada uno de los países productores, así como las -
ventajas o desventajas que obtuvieron en forma individual, -
dependieron e~encialrnente de las circunstancias internas y -
~xternas en las que se encontraban inmersos y que, en deter
minado momento, pasaron a"' ser factores favorables y/o desfa
vor~bles a la causa de lospafses productores. 

Sin embargo, entre las condiciones favorables que po 
demos considerar como generales para la mayoría de los paísis 
~xportadores se encuentran la "crisis energética mundial", -
el poder político de la OPEP, la solidaridad de sus miembros 
y el mayor grado de vulnerabilidad de algunas de las compa-
fifas que operaban en los diversos países, 

La cancelaci~n de las ·concesiones petroleras a las -
compafiías internacionales y, por consecuencia, la toma de -
control de.las operaciones petroleras por los gobiernos de -
los paises productores, ya fuera a través de la nacionaliza
ción o por cualquier otra via, significó el verdadero paso -
hacia la liberación de su riqueza petrolera nacional. 9/ 

En este sentido, tuvo gran importancia el reem~lazo
gradual de las principales compañías petroleras por las em-
presas nacionales de la OPEP como fuerza predominante, tanto 
en la industria nacional de cada· país corno en el mercado mu~ 
dial del petróleo crudo. 10/ "El objetivo perseguido más a
menos explf ci t arnent e, es con tro la.r progresivamente 1 a produ~ 
ciGn petrolera nacional y, por medio de ello, apropiarse una 
parte mayor de 1 excedente económico". ·11 / 

Es así como este tipo de companías van aparecicndo,
primero en los países productores más antiguos y, posterior
mente, en los restantes "NIOC en Irán (1954), CVP en Venezu.!:. 

8/ Jbidcm., p. 28 y 29 
§ /Véase Chalabi, F,J. Al, La OPEP y el precio internacio-
- nal del i;etr6leo: el cambio estructural_,_ Siglo XXI Edito 

res, Méx¡co, D.F., 1984, p. 12. 
10/ Ibídem. · 
TI/ Chevalier, Jean Marie, op. cit.,· p. 43. "1 



89. 

la (1960), KNPC en Koweit (1960), PETROMIN en Arabia Saudita 
(1962), SONATRACll en Argelia C1963), TNOC en Irak (1965), - -
LJNOCO en Libia (1969), etc," 12/ Paulatinamente, esto tam--

. b:j:·én permite que· los gobiernos Cfe los países productores clis 
~ongari de un mayor volumen de petr6leo que pue<len colocar -~ 
directamente en el mercado internacional. 

Este proceso terminó con la eliminación del interme
diario. De esta manera, lascompafií~petroleras internacibna 
les, ahora más como compafiías dedicadas a la refinaci6n del~ 

· crudo, al tomar conciencia de la cambiante y d6hil posici6n-
en la que se encontraban bajo los nue~os arreglos, comenza-
ron a acercarse directamente a los gobiernos productores con 
~iras al establecimiento de contratos de abastecimiento a -
largo plazo, 

· El hecho de que las compafiías refinadoras fueran en
ciertos casos las empresas nacionales de los países consumi
dores, provocó que éstas contaran con el respaldo de sus po-

. oiernos respectivos, Además, esto también hace que, de ahora 
eµ adelante, l·a compra-venta del petróleo se realice de go-
bierno a gobierno, por lo~que se ~ultiplica el ndmero de --
acuerdos de este.tipo. "Los acontecimientos de importancia -
decisiva que se produjeron al principid de los afias setenta
modificaron, radicalmente, la situación en el mercado petro 
lero y reforzaron considerablemente el papel de las socieda~ 
des petroleras nacionales", 13/ 

· Todas estas accionesen conjunto hicieron posible --
que los países productores lograran "administrar sus opera- -
ctones petrolerastanto destinadas a los mercados internacio-

·nales como a ·1os locales; fijar el precio del petróleo para
la exportación e igualmente ser una fuerza importante en la
conformaci6n del mercado mundial y una potencia creciente en 
las finanzas mundiales". 14/ 

Esto a su vez trajo consigo un cambio radical en las 
relaciones económicas internacionales, mismo que se reflej6-
principalmente en el vínculo existente entre los países pro
ductores de petróleo, y muy especialmente, aquellos miembros 
de la OPEP y los consumidores de petróleo. 1 

1,2 Casos más relevantes 
•P 

Antes de pasar a describir y analizar por separado -
las medidas reivindicatorias que adoptaron algunos de los -
paises productores de petrfüeomiembros de la OPEP, es necesa 
rio aclarar que aqui s6lo se resefiaron aquellos casos más so 
bresalientes, lo cual no significa que se otorgue una me 
nor importancia a los demis procesos~ Simplemente que para~ 
los efectos de este trabajo de investi¡zaci6n, rcsul ta ría .de
masiado largo realizar una resefia de todas y cada uno de-

127 Ibidcm, 
TI/ Chalabi, F.J. al, op. cit., p. 4~ 

· T4/ Ibidcm. 

. ... 
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las medidas que los paises acogieron para logrnr tener el 
control directo de sus operaciones petroleras. Por lo tanto, 
$e tuvo que hacer una s~lecci6n de aquellos casos que, debi
do a las orienta e iones y giros que tomaron sus políticas 
energ6ticas respectivas, se pueden considerar como casos re
presentativos, 

1~2.1 Argelia 
Después de una guerra que se inic·i6 en el afio .de 

1954, el territorio de Argelia obtuvo su independencia por -
·~a~te de Francia en 1962, con la firmi de los·acuer<los de -
Evtan .. 

Sin embargo, con la independencia, la administración 
argelina hered6 una legislación sumamente heterog6nca, muy -
particularmente en el campo petrolero,. que era y es el sec-
tor clave de la economía nacional. 15/ 

. Las compañia s conc es iona rias pe trol eras que operaban 
ep Argelia eran controladas mayoritariamente por capitales -
franceses, princi.palmente, dos: a) Societé National de Reche.r. 
ches de Petr6le ~n Algerie, filial de la compai'lía ELF-ERAP,
y la Compagnie Fran~aise ~e Petr6lea d'Algerie, que pertene
cia inicialmente a la CFP de Francia y ~u6 tuvo que permitir 
que la Shell tomara el control del 65%, a cambio de que la -
CFP entrara al negocio petrolero en Irin. 16/ Esas compafiías 
se beneficiaban de grandes ventajas respecto del rép:imcn elc
concesiones existente en esta fecha en los demás países pro
ductores y, en base a ello, explotaban los dep6sitos de Ha-
ssi Messaoud (los principales del país) coristruyen<lo oleoduc 
tos, refinerias, terminales, etc. 17/ .. -

Este papel hegemónico en la-industria petrolera arg~ 
ltna no s6lb les permitía tener el control absoluto ele sus -
costos contables de producción y de los precios a que cedían 
los crudos argelino~ a sus filiales, sino el transferir a -
francia un excedente considerable que utilizaban para exten
der su red de refino y distribución en Francia y financiar -
sus actividades especialmente de prospec.ción en otros países.1ª.f 

16/ 

17/ 
18/ 

Las exportaciones .de petróled de Argelia .aumentaron ele -
221 millones de dólares en 1961 , a 605 mil Iones en 197 f"
y 11,384 millones en 1980, represen.tanda para este últi
mo afta el 28\ del PNB del país y el 91,73% de sus expor
taciones totales. Véase Coin Dclvy, Charles, "Argelia -
pais petrolero, africano y árabe de la OPEP", F.1 Petr6-
leo, Petróleos Mexicanos, México, julio de1984, Vol. 1,
NO;"" 10, p. 28. 
Véase Bravo y Vera Gonzalo A., El petrl3lco romo elemento. de 
ne ociación de los a'Íscs subdesarrol lndos: su proyección a otras -
maten ns primas, entro e e acrones nternac1ona es, ·acu tac. e e
Ciencias Políticas y Sociales, UNAM, Héxico, D,F., 1977. p. 120-121. 
Ibídem, y Chevalier, Jean Marie, op. cit,, p. 106 y 107. 
Ibidcm. · ~ 

., 
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A raiz de la in~ependencia, se organi26 la cxplotaci6n -
peo-colonial del petr6leo argelino y, por lo tanto, las com
pafiías francesas continuaron teniendo en sus manos la e.strate
gia de la producci6n. Pricp a poco las autoridades argelinas 
fueron tomando conciencia de esto. El 31 de diciembre de --

~ 1963 se cre6 la Societé Nationale pour le Transport et li -
Commerc:j:al ita t ion des Hydrocarbures ·csoNATRACI!) , misma que -
~l 2 de septiembre de 1969, conservando las mismas siglns se 
convl~rte en la Societé Nationale pour Ja Recherchc, le Trans 

· 1>ort, la Transformation et la Commercial isation des llydrocar- -
bures y, así, en el instrumento estatal de la política pctrQ 
lera~ 19/ 

-En el año de 1965 Francia y Argelia firmaron un acuer 
do sobre hidrocarburos y desarrollo pero el 13 de mayo de ---
19691 despu@s de la realización de negociaciones infructífe
ras sobre precios y rentas se .expropi6 el mercado del petr6-
i~o y el gas e de 49 compañías en esos sectores, 48 eran --
francesas) y ~n afio despu~s, en 1970, el· Estado expropió el-

. gas natural y los oleoductos. El 24 de febrero de 1971 a -
través de la exptop iaci6n'" hecha, e 1 51 % ·de las acciones de -
la:; compañías petroleras francesas pasaron a ser propiedad del
Estado, 20/ 

Para otorgar la indemnización correspondiente a las 
compañías concesionaria~·e1 gobierno argelino puso romo candi 
c16n de que en ningOn caso la misma debería exceder el valo~ 
neto en libro de la partida de activo. 21/ 

Para el 12 de abril del mismo apo, las autoridades -
argelinas fijaron,, de forma unilateral el monto de la indemn i-

. zaci6n en 550 millon~s de francos (100 millones_ de dólares); 
el nuevo precio de referencia en 3.60 d6lares/barril y el -
precio de referencia fiscal para los años 1969-1970 en - - -
··. 2 ~ 77 d6lares por barril, 22 / es to último para cubrir el costo 
de producción, las tarifas del transporte, los impuestos y -
las deudas, 23/ . 

Comorespuesta, las compañías :francesas retiraron al 
personal técnico de Argelia, paralizaron el alza del petró-
leo ,boicotearon la producción argelina suspendiendo sus apro 
visionamientos de crudos argelinos (corno lo hicieron CFP y 7 

ERAP), y enviando "avisos formale.s a los bancos internaciona 
les de no comprar petróleo o gas de los campos nacionaliza-~ 
dos".24/ · . 

~Sin embargo, estas medidas no tuvieron éxito ya que
algunas compañías anglosajonas, interesadas en el crudo lig~ 

·, ·, ' 

19/ Véase Chevalie.r, Jean Marie, op . .cit., p. 107 
TO! Véase Coin Delvy, Charles, op. cit. p. 31 
TI/ Véase Herrera Nova ro, Ramón, op. cit. , p. 28 
Tri Véase Chevalier, Jean-Marie, op. cit., p. 116 
23/ Véase Seymour, Ian, op. cit., p. 116, 
I!./ Ibídem., p. 117 
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'.. 

ro ;argelino comenzaron a ne'gociaryacerrar contratos de compras de
crudos con Argel. De esta forma, las compafiías francesas se 

·vieron en la necesidad de negociar y, finalmente firmar acuer 
dos, aunque no muy ventajosos para ellos, con el gobierno a~ 
~elino. En mayo de 1971 lo hizo CfP y en diciembre de es~ -
'Jllismo año ELF /ERAP' 2 5/ 

Antes de terminar, es necesario hacer notar el impor 
tante papel que SONATRACH, la compañía petrolcja nacional d~· 
Arg~lia hn jugado dentro de las medidas reinvi<licatorias --
adoptadas por este país: ~ 

. Aunque la creac16n de SONATRACH en el afio de 1963 so 
lo ~areci6 hacerse con el objeto de construir el tercer ole~ 
dueto argelino, ello se hizo con la "intenci6n de que esta - ::
compañía se convirtiera en el instrumento que permitiría a -
los argelinos - tornar paul~tinamente, corno lo permitiesen -

-sus posibilidades tecnicas y financieras, el control de la -
totalidad del sector de los hidrocarburos, a todos los nive
les (exploración, explotaci6n, transportación, refino, <listri 
bución y actividades de servicios).· 26/ -
· . Para el logro de este objetivo, se adoptaron tres --
v1as:· aumentar poco a poc~ sus participaciones en lo que ya
existir~a,creando por sí mismo las nuevas instalaciones o, al 
·me~os, controlándolas mayoritariamente y comprando las partl 
cipaciones necesarias para poder conseguir el control del -
conjunto de las compañías petroleras productoras de crudo.~/ 

Desde que finaliz6 la crisis franco-argelina, SONATRAOI 
~as6 a controlar de forma mayoritaria l~ totalidad de los ya 
ci'mientos de petróleo y gas, las instalaciones de transporte, 
refino, distribución y transformación de los hidrocarbm·os. 28/ 
De esta forma SONATRACH se convirtió en l~ novena empresa -
productora de crudos del mundoy,alno estar in~egrada verti-
calmente fuera de Argelia, es uno de los mayores vende<lores
de crudos y de gas natural del mercado mundial. Desde 1970-
se han realizado contratos muy importantes, especialmente -
con las grandes compañías petroleras deseosas de.crudos li-
~eros. '!:J._/ 

25/ 
u;¡ 
27/ 
28/ 

29/ 

lbidem, 
Véase Chevalier,. Jean Marie, op. cit., p. 117-120 
Ibidem. 
Para entonces (1971) SONATRACH controlaba ya el ssi de -
la producción total de petr6leo del país y el 1ooi del -
transporte y distribuci6n autorizando además los contra
tos con las compañías extranjeras. Véase Bravo y Vera -
Gonzalo A., op, cit., p. 121. 
Véase Chevalier, Jean Marie, op. cit., p. 125 

{j • 
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1,2.2 Libia ' 
Al momento de obtener su independencia de Italia el-

24 de diciembre de 1951, 30/ nadie se imaginaba que Libia se 
convertiría en el gran productor-exportador de petróleo del
mundo árabe y en especial del nort~ de Africa. 

El primer descubrimiento de crudo en Libia se reali
zó en mayo de 1959, y·la producción a nivel comercial, cuan
do se hicieron las primeras exportaciones, se inici6 en el -
afio de 1961. Durante aproximadamente diez afios las grandes
compafi1as petroleras operaron en t~rminos muy ventajosos en
base a una ley emitida en el afio de 1955, y obtuvieron enor
mes ganancias por su cercanía.con respe~to a los mercados e~ 
ropeos. 31/ · 

'fül el afio de 1961,la producción de petróleo de Libia 
ascendi6 a 1~,000 barriles x generó el 0.43% del PNB. Desde 

·entonces, se ~ncrementó aceleradamente hasta alcanzar 2.6 -
~Mbfd en 1968. 32/ 

El lo.Te" septiembre de 1969 un golpe militar por -
parte de los "jóvenes oficiales" de1 ej·érci to, encabezados -
por el coronal Muammar Kadhafi, derrocó al Rey Idris I, se -
proclamó la República y s~ constituyó un Consejo de la Revo
lución que se proclamó "musulmán, nasserista y socialista".-

. ·33/ . . 
La reform~ económica iniciada por el coronal Kadhafi 

introdujo grandes cambios en la política petrolera libia, -
los que a su vez se verÍan favorecidos por diversos factores, 
internos y externos, Ya para el afio de 1969 las exportacio
nes de petróleo significaban para Libia un ingreso de 2,622-
m~llones de dólares, y para 1970 el petróleo generaba el - -
83. 7 3% del PNB; 34/ 

En Libia operaban dos grupos importan.tes: el consor
cio petrolero conocido como Oasis Oil Co., en el que partic! 
paban la She 11 con una sexta parte, el con so re io Continental 
Oil Co., y la Marathon Oil Co., con una tercera parte cada -
una, y la otra sexta parte era propiedad de la Amerada Hess
Corp. El otro·grupo era la American Overseas Petroleum - -
(AMOSEAS) formado por la Texaco Inc., y la Standard Oil of -
California. Además, operaban otras compañías como la RP, -
Occidental, Atlantic Richfield, Exxon y Mobil Oil. ~/ 

30/ 

31/ 
32/ 

331 
34'/ 
35/ 

Véase Albert Chamont, Carlos M. "Libia: otro pais a frica 
no de la OPEP", El Petróleo, PEMEX, México,D.F., septie~ 
bre de 1984, Vol. 81, No. 12, p. 36. 
Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit., p. 122 
Véase Vizzi, Raúl, "Libia: el gran productor africano" -

Medio Oriente Informa, Edimo, S.A., México, octubre de-
1981, No. 28, p. 42 y Albert Chamont y Carlos M., op. -
cit., p. 32 
Albert Chamont y Carlos M~, op, cit., p. 36 
Ibtdem, p. 38 y 40 · 
Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit., p. 122 
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Como se recordará, en mayo de 1970 con el cierre del 
TAPLJNE por varios meses los fletes se elevaron en un 200%,
ya que las entregas de "cort.a distancia" para Europa se red!:!_ 
teron notablemente. Por su parte, el coronel Kndhafi había
intciado negociaciones con las cornpafiías petrolcr~sobre in
crementos en los precios oficiales del ctudo y la aplicaci6n 
de medidas de con~ervaci6n y el suceso del aumento en los 
fletes s6lo proporcion6 a Libia un elemento más de fuerza en 
tales conversaciones. 

En los meses de febrero y marzo se llevaron a cabo -
la$ conversaciones entre las compafiías petr~leras y autorid! 
des libias, quienes representaban a los .otros tres países de 
la OPEP que exportaban crudo desde ~l Mediterrfinco, -Argelia, 
Jrak y·Arabia Saudita- las cuales gracias a la amenaza de -
una acción concertada por pa~te de los países productores y -

.el poder de negociación libio, culminaron en la firma del 
Acuerdo de Trípoli en el afio de 1971. 36/ 

A través de este convenio el gobierno libio logró -
que las compañías aceptaran un aumento ·importante en 1 os pr~ 
cios de referencia, con lo que se incrementaron los ingresos 
petroleros de este país, 'S7 / . · 

El coronel Kadhafi, consciente del alto poder de ne
~ociaci6n que su gobierno tenía en esos momento puso en práf 
tica una:política nacionalizadora de la industria petrolera. 

· Asi., efi' ·1970, el gobierno comienza a reorganizar a -
la cornpañ ía petrolera· esta tal, la que adopt6 el nombre de Na 
tional Oil Corporation (NOC), con el objetivo de establece~ 
un control completo sobre la indu~tria y constituir una em-
~resa totalmente integrada que abarcase todas las fases, de! 
de la adrntnistraci6n, la exploraci6n, la producción y el 
transporte; hasta el procesamiento del crudo mediante la re
finaci6n y la petroquímica. Además, se facultó a la NOC pa
ra realizar acuerdos de p~rticipaci6n con las compañías ex-
tranjeras bajo una fórmula que otorgaba a Libia el control 
mayc;>ritario de las operaciones. 1ª._f . 

A partir de diciembre de 1971, el coronel Kadhafi, -
continuando con su política de mayor participación en las 
compafiias que operaban en el país, concluyó algunos acuerdos 
que otorgaban al Estado el 51\ de la mayoría de las empresas 
que mantenían concesiones y en otros, se procedi6 a la cxpr~ 
piac:i:ón. 

La primera compafiía afectada fue la British Petroleum 
·(BP) la cual fue expropiada en diciembre de 1971; posterior
mente, en junio de 1973, se nacionalizó la Bunker Ilunt. En -
agosto de 1973 a Occidental y al consorcio Oasis Oil Co. se
les expropia el 51\, y en septiembre de 1973 se hace lo mis
mo con la Atlantic Richfield·ycn general, con el conjunto de 

36/ Véase el capítulo 2 d~ la Primera Parte 
37! Véase Bravo y Vera; Gonzalo A., op. cit. p •. 122. 
38/ Véase Vizzi, Raúl, op. cit., p. 42 . .....--
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las empresas extranjeras. 39/ Finalmente, el 11 de febre~o
de 19 74•, son expropiadas laAmer ican Overs cas Pet rol cum e. -
[AMOSEAS), a la cual ya con anterioridad se le había expro
pj.ado un 51 % , y la Libian American Oil. 40/ Todo esto condu 
jo ·a que el grado de participación, y parlo tanto, el gra-=
do de control, del gobierno libio sobre la industria fue~a
en aumento hasta ser en la actualidad indiscutible. 

Ahora bien, ·si algunas de las compañías afecta das· -
aceptaron las medidas gubernamentales, así como el monto de 
las compensaciones, otras como la Shell·y el grupo ANOSEAS

·se opusieron a esto recurriendo a la Corte Internacional de 
~Justicia. Sin embargo, al final todas ellas, de una forma
u otra, firmaron convenios con el gobierno libio. 

Por lo que se refiere a las particularidades en la
adopci6n de estas medidas de participación y nacionalización 
y/o expropiación por parte del gobierno libio, debe señala! 
seque,demanera general, las indemnizaciones a las compañías -
se realizaron en base al valor neto en libro; las compañías 
quedaban obligadas a comprar el crudo de participación del
Estado, a opción. de éste,~ el precio de reventa del mismo se 
ría fijado cada sei's meses ''por mutuo acuerdo", sobre la ba 
se de los precios prevalecientes en el ·mercado. Sin embar-=-

. go, en un momento dado Libia estaría en posibilidad de fijar 
el precio de reventa, a6n cuando la compafiia concesionaria
podr!a rechazarlo, circunstancia bajo la cual el pnís podría 
ofrecer dicho.crudo a otro comprador a un precio más bajo,
sin que la concesionaria tuviera la opórtunidad de hacer un 
nuevo ofrecimiento. 41/ 

Es convenien~e enfatizar que, las condiciones nota
blemente ventajosas que obtuvo el gobierno Libio en la im-
plementacion de acciones reivindicatorias fueron en gran --

. parte posible a la concurrencia de hechos y condiciones favo 
rables, como la "crisis energética mundial"; la calidad pri
vilegiada· de los crudos libios y su proximidad a los merca~ 
dos mundiales; la excelente situación financiera en la quc
$e encontraba el país, lo ·que se refleja en sus cuantiosas
reservas monetarias, y la sensible vulnerabilidad de algu-
nas de las compañías que operaban en ese país (Occi<lental,
AGIP. y algunas otras independientes). 42/ Todo esto, auna
do a la decisi6n de Argelia del 2'4 de febrero de 1971, de ·i::. 

expropiar el 51% de los intereses petr9leros franceses, co
locaron a Libia en una posición muy fuerte dentro del merca 
do petrolero internacional. 

39/ 
40! 

41/ 
42L 

Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit., p.123 
Véase Angclier, Jean Pierre, La Renta Petrolera, 
Terranova, México, D.F., 1980, p. 123 
Véase Herrera Novare, Ramón, op. cit., p. 28 
lbidem ~ 

., 
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· 1. 2 ~ 3 Irán 
1 • 

Teniendo como nombre oficial Persia hasta 1935, cua~ 
do fue reemplazado por el de IrAn, este país estuvo casi to
talmente bajo el.control britinico hasta el afio de 1951. Es 
ím~ortante no olvidar que ~u estrat6gica locnlizaci6n geogr! 
fica había conducido a la firma del Tratado de Alianza Tri-
~artita entre Irán, Reino Unido y Unión Sovi6tica, por el -
que estos dos últimos "disfrazaron e institucionalizaron"· su 
;tnfluencia en la vida política del primero a partir <le 1942. 
lll 

Particularm~nte, en lQ que se· refiere.a la explota-
ci6n del petróleo, la compañía· Anglo-Persian Oil Company -
fue la que prácticamente desde un principio operó en tcrrit~ 
~to traní. El 15 de junio de 1914, en vísper~s de la Prime
ra Guerra Mundial, la· flota inglesa se convirti6 en la prin
cipal accionista de la Anglo-Persian, provocando las protes
tas de los rusos. 44/ 

Esta compafiía no sólo explotó los yacimientos ele pe
tróleo de mane.ra irra.cional, sino que no pagó los impucstos
proporcionales a sus utilidades, Así, mientras que en 1913-
lráh produjo sólO 1,825 birriles de petróleo, para 1918, al
término de la Primera Guerra Mundial, su producción aumcntó
·constderablemente al alcanzar la cifra de 10,139 barriles en 
ese afio, Además, el gobierno de Irán sólo recibió el 10\ de 
los beneficios obtenidos, ya que entre 1911 y 1919 sólo se -
pagaron 225,000 libras esterlinas por concepto de regalías.45/ 
. Despu~s de la Segunda Guerra Mundial, continuó el --
~redominio petrolero ipglés en Irán; sin ernbaTgo, a este se 
añadi6 una creciente influencia estadunidense, ya que este -
~ais se babia establicido como objetivos el tener una amplia 
participaci6n en la industria petrolera de Irán y, ademñs, -
convertir a este país en guardián de la Península y Golfo -
Arábigo y con la misión de defender las vías de acceso marí
timQ del petróleo. 46/ 

La misma importancia que fue adquiriendo el petróleo 
en la economía iraní ocasionó que este recurso se convirtie-

·ra en la principal causa de inestabilidad política. En - -
1951, el general Hadj Ali Razmara, Primer Ministro, se opuso 
a los "Majlis~' quienes, encabezados por Mohamcd Mossadcgh, -
pugnaban por la nacionalización de la industria petrolera."
Raimara fue as es inado y lo sus ti tuy6 Hus se in Ala quien renun 
ci6· poco después al sentirse incapaz de llevar a cabo la ex-=
propiación de la industria. 

45/ 
46! 

Véase Ruíz García, Enrique, La estrategia mundial del petróleo, Edi 
torial Nueva Imagen, México, D.F., ia. Edición, 1982, p. 89 
Véa~e Ruíz García, Enrique, "Irán: un pa1s petrolero en la crisi.s -
mundial", El Petróleo, Petróleos Mexicanos, México, mayo de .1984, -
Vol, 1 , No. 8, p. 6. 
Ibidem. p. 15 
Véase Pein, Pierre, Petróleo: La Tercera Guerra Mundial, 
Monte Avila Editores, C.A. Caracas, Venezuela,1984,p.1~1 

. ·~ 
~- .. ,,_, .. ;,.......~, ... "' .... ·~.~-...... ~:11",:· ... ··.' , .. l.~f:""1~· .. ,.; ~ .• ~~- ..... ,,.::""~'"t~~:·'"··~·~·I"'-'····· ... ·· .. ~ .... -.-~ 



97. 

El 29 de abril de 1951 fue nombrado como Primer Minis 
trQ Mohamed Hedayat, conoC'ido como Mossadcgh (el "valeroso") 
y un dia despu6s de su designaci6n, presenta ante el Parla-
feento el proyecto de nacionalización,. el cual es aprobado -
~or unanimidad 60 dias .despu~s. Al dia siguiente, el Emper! 
dor firm~ la ley por la que todos los campos petrolífero~ de 
Irln y todos los bienes de Anglo-Iranian, incluyendo ln refi 
nerja de Abadán,la más grande del mundo- pasabnn n ser pro-
p:tedad del Estado, "Para fortalecer esta medida ~lossaclegh -
creó l~ National Iranian Oil Company, la cual una vez indem
nizada la Anglo Jranian se haría cargo del control total de
ia industria petrolera del pais". 47/ 
. Simultáneamente a esta acc IOn se inició 1 a 1 u cha de-

lntereses. ya que las compafiias petroleras mundiales, sobre -
todo las integrantes del Pacto de Achnacarry, reaccionaron -
con el boicot. Por su parte, el Reino Unido rechazó la ex-
Rrop~ación, cerró los oleoductos, detuvo la explotación dcl
~etróleo ,y anunció además su total disp~sición a enviar tro
pas a Iran, 

Irán no estaba aún en condiciones de hacer frente a
un mercado internacional· controlado por bloques hegemónicos. 
La producción en unos pocos meses registró un grave descenso, 
pasando de 242 MMbb en 1950, a 9 M~lhh en 1952. 48/ 
· Carente de ingresos Irán,cayóen el caospolitico, -
económico y social y Occidente percibió claramente la amenn
za de que Unión Soviética incrementará su influencia. 

Para rnedidados de 1953 el conflicto petrolero entre-
1a Anglo-Iranian y el gobierno iraní subsistía, aún a pesar
de que en octubre de 1952 Mossadegh habia viajado a Nueva -
York para defender la posición irani ante el Consejo de Seg~ 
ridad de las Naciones Unidas.· 49/ 

El 13 de agosto de 195"'3,'° el Sha Recha Pahlevi firmó
un decreto destituyendo a Mossadegh y nombrando en su lugar
al General Ardeshir Zahedi. Mossadegh movilizó al país y el 
mi$mo Sha tuvo que abandonarlo rumbo a Roma,· a causa de las 
fuertes protestas contra la monarquía ya que se pedía su abo 
1ición '{la instauración de una Rep(1blica Democrática. SO/ -

Durante ese periodo, el poder petrolero, la CIA y -
los servicios de espionaje occidentales preparnron la contr! 
rreyolución en Teherán. Por la part~ iraní; a nivel nacio-
nal la cabeza de la resistencia a Mossadegh se céntr6 en el
general Zahedi; por el lado estadun'idense, el agente de la -
CIA Kim Roosevelt suministró los elementos necesarios para -
la realización de la operación "Ajax". ~/ 

477 

48/ 
. 49{ 
N! 

. TI'/ 
......-· 

Ruíz García, Enrique, La estretegia ... ,p.94-96 y Bravo y 
Vera, Gonzalo A., op. cit., p. 108 
Véase Ruiz García, Enrique, La estretcgia ... , p. 97 • 
Véase Bravo y Vera Gonzalo A., op. cit., p. 109-111 
lbidem . 
Véase Ruíz García, Enrique, La estrategia ... , p. 100 • 
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El 19 de agosto ·tuvo lugar un levantamiento del cj~r 
d:to, organizado por Kim Roosevelt y acaudillado por el Gen~
r~l Zahedi, y que derroca al Primer Ministro r.tossadcgh .. El
Sha de Ir5n regresa a su país y es recibido por el general -
Zahedj 52/ con lo cual se da pr6cticamente por terminada la
experiencia nacionalizadora en Irán. 
, El 21 de septiembre de 1954 en un documento de· 64 
~&ginas, publicado al mismo tiempo en Londres y Tcher5n, se
hizo público el nuevo reparto del negocio pdtrolcro <le Ir5n
y el nuevo tipo de relaciones con las compaftías entre las que 
se incluían y~ a las compafiías estadunidenses . 

. Este.acuerdo fue firmado, por un lado por el gobier
~o irani y la NIOC, y por el otro, por un consorcio formado
por compañías británicas, holandesas, estadunidcnscs y fran
cesas. A través de este acuerdo se permitió a las compaftías
extranjeras operar en la industria petrolera irani como con
tratistas de la NIOC. 53/ 

En el consorciola British Petroleum (antcriormente
Anglo-Iranian), tenía el 54\; la Royal Dutch Shell, el 14'ii;
Standard Oil of New Jersey el 7%; Standard Oil of California 
el 7%; Gulf Oil Corporation el 7%¡ Texaco el 7\; Socony Mo-
bil Otl, el 7%; Compagnie Fran~aise d~ Petróleo (CFP) el 6\; 
e lr:j:con, compuestapor seis compañías "independientes", el-. 
5%. 54/ . 

~· Este acuerdo también reconocía oficialmente la nacio 
palización del petróleo, "se indemnizaba a los ingleses con:
~na suma.de 34 mil~ones de libras esterlinas más 10 centavo~ 
por barril de petroleo hasta que se pagara la suma de 510 m~ 
llones Je ~6lares en que se tasa~on los haberes britfinicos -
en el negocio. Se instituyeron tambi~n las modalidades téc
ptcas y de toda otra índole sobre comercialización y refina
ción de petróleo", 55/ 

En este aspecto, se estableció que el consorcio crea 
ria dos compañías: una para la exploración y producción de:
petróleo y gas natural, y la otra para refinar- parte de esa
producci6n en la r~finería de Abadán. Además de que cada -
miembro del consorcio creaba tamb]én una compañía encargada
de la comercialización de petróleo crudo y refinado.56/ El
área de operaci6n del consorcio se fij6 en 100,000 mITlas -
cuadradas su duración en 25 años, renovable. por tres perio
dos de 5 años cada año y en los beneficios Irán obtendría el 
50%. 57/ 

~Sin embargo, el gobierno iraní se reservó el derecho 
de negociar con otras compaftías independientes. En base a -
lo anterior, primero se formó la Sociedad !rano-Italiana - -
(SlRIP) y después se negoció con la Pan-American Oíl Company 
(lPAC). g/ 

§11 Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit., p. 111-112 y -
RuÍZ García, Enrique, "Irán.,,", op. cit., p, 17 

53/ Ibidem~ p. 112 
54/ Ibidem. 
"55! Ruiz García, Enrique, La estrategia ... , p. 102 
56/ Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit. p. 112 
.g~ Yg!a~m~uíz García, Enrique, "Irán .•.• ", p. 19 
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... 
El 1o. de enero de 1973, la NIOC recuperó un 25% del· 

consorcio; en mayo de ese mismo año se firmó un acuerdo "sui 
:generis" por el cual las compañías renunciaban a la opción -
unilateral establecida en sus convenios de concesión de pro
rrogar la validez del mismo más allá de 1979. A cambio de -
la entrega de todas sus instalaciofics se le garantizó al co~ 
~orcio la disponibilidad de la mayor parte de la producci6n
petrolera irani. por un periodo de veinte años a partir de -
la firma del convenio. 59/ · 

También en mayoCfe 1973 se formó una nueva compañía
mixta en la cual la NIOC detentó el 51 % del capital y el co!!_ · 
sorcio el 49\, En junio de 1974 Irán. y el consorcio reajus
taron ese acuerdo, pasandQ el porcentaje de participación de -
1a NlOG a un 60% a partir del primero de enero de ese mismo-
fl.ñ9 \· 60/ . 

- Por último, es impor'tante aclarar que en el caso de
·rran, ¡ste ya era dueño de los activos de las compañías na-
ctonalizadas cuando se firm9 el acuerdo de 1974. Como ya se 
mencionó anteriormente, ~stos los había. adquirido mediante -
los pagos que vino realizando a partii de 1954. Sin embargo, 
en ~l acuerdo firmado ese mismo afio, se establecía que Ir5n, 
en su condición de dueña de los activos nacionalizados, les
otorgaba su uso gratuito hasta tanto concluyeran sus derechos 
de concesión . "De ahí que lo que Irán hizo en realidad fue na 
cionalizar, no las propiedades de las concesionarias, puest~ 
que estas ya eran suyas, sino el manejo operativo de su in-
dustria'.'. ~/ 

1.2.4 Irak 
Aunque poco antes del comienzo de la Primera Guerra

Nundtal el Imperio Turco otor~6 una conce~ión a un grupo de
compafiias petroleras (inglesas, holande&as, alemanas y fran
ces~s) entre las que predominaron los británicos y los fran
ceses, la explotación de los yacimientos petroleros de Irak
se inic~ó bajo el Mandato Británico (1920) g/, a través de
la compañia Turquish Petroleum Co., de capital británico, la 
cual c~manz6 a operar en marzo de 1925 cuando obtuvo una con 
cesión por 75 años. 63/ · -

. En 1928 se iñTció una serie de negociaciones tendien 
tes a buscar una unión de intereses nortemaricanos con las 7 
otras concesionarias. La Anglo-Persian Oil Company (ahora 
British Petroleum) manejó SO\ de su participación para ser -

. 59/ 
60! 
6f / 

.. §1:..L 

Vlase Herrera Novara, Ramón, op. cit., p. 29 
Véase Angelier, Jean Pierre, op. cit., p. 183 y 184 
Véase Herrera Novara, Ramón, op. cit., p. 29 
Véa!?e Wi:lson-Crach, Stefan, "Iraq: El otro país petrole
ro de la crisis del Golfo Pérsico", El Petróleo, Petr6--
leos Mexicanos, mayo 1984, Vol. 1, No. 8, p. 38-40. 

· §1.f Véase Bravo y Vera, G.onzalo A., op. cit., p. 114. 
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dividida por igual entre la Standurcl Oil Co. of New Jerscy
y la Mobil 0¡1 Co. Ambas compafiías estadunidcnscs, represen 
tadas por la Near East Devclopmcnt Corporntion, mnntuvicron7 
·el 23,75\ de las acciones, y el nomhre de ln compnfiía se ca~ 
frí6 por el de Irak Pctroleum Cornpany (TPC) 64/ 

En 1931 la IPC logró modificar los términos de la -
concesi6n y aumentar de 497 km2 a 91 ,000 km2 el 6rea de ope
raciones. Pnra el afio siguiente se incorporaron capitales -
italianos y alemanes ampliAndose el §rea conccsiona<ln a - --
107,000 km2. En 1936 se crearon dos empresas afili;:idas a la 
IPC: la Basrau Petroleurn Co. y la Nousl Petrolcum Co., las -
cuales también obtuvieron fireas en concesión. 65/ 

En febrero de 1952 se revisó la concesIOn de 1931 -
con el objeto de permitir a las compafiías concesion;:irjas el
acceso a la casi totalidad del territorio iraquí, a excepción 
de 3, 54 3. 1 2 km2 (684 millas cuadradas} cerca de 1 a frontera
con Jrán. 66/ 
, También se logró que el gobierno iraquí tuviera una
~articipaci6n del cincuenta por ciento ~n las ganancias, des 
~ués de' deducir los costos de producción y de transporte. -

· En 1958, al mismo tiempo que se instauró la Repúbli-
ca de Irak, se iniciaron las negociaciones entre el gobierno 
y las compafiias petroleras, principalmente sobre una mayor -
~articip~ci6n del gobierno en las utilidades netas y en el -
capital de las compafiías, fijación de precios, cálculo del -
CQ~tQ de producción y la dev6luci6n de áreas no explotadas. 
, . Al no llega~se a ningfin acuerdo el gobierno irnquí -
eromu1g6 el 11 de diciembre de l961 .la Ley No. 80, reducien
do las áreas de concesión a la IPC a sólo el 0.04% del total 
original~ De esta forma el Estado obtuvo el control del 40% 
de 1as reservas probadas de dicha compafiía. 67/ 

Con esta ley se creó también una compañía pctrolera
nacional para trabajar las áreas no explotadas denominada -
lrak National Co. (INOC) que, de hecho, comenzó a operar ha~ 
ta 1968, cuando firmó nuevos convenios con ottas compafifns -
extranjeras, como la Entérprise de Réchérche et d'Activités
PEtroli,res(francesa), para la explotación, y con la URSS, -
para obtener créditos y cooperación técnica. 68/ 
. El lo. de junio de 1972 el gobierno iraquí, como res
~uesta a las disminuciones que la IPG dispuso en la produc-
ci6n y en el alza de las exportaciones de crudo en las term! 

.§i/ Véase "Irak", trabajo .elaborado para la Dirección de - -
Transacciones Energéticas Multilaterales, Secretaría de
Energla, Minas e Industria Paraestatal, M6xico, p.8-9 
si'n fecha. 

65/ Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit., p. 114 
·(5'b/ Véase "Irak", op. cit. p. 9. 
· "671 Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit. p. 114 
6Bl lb } d em • , p . 11 S 
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nales del Mediterr5neo, decretó la ley No. 69 o ''Ley de ·Nacio 
nal:j.zación de la IPC", a t:ravés de la cual se cxpropjaron los 
campos petroleros <lel norte (Kiruk, ,Jélmbun y Bni llnssan) op~ 
radas por dicha compañía. 69/ También la JPC ccdi6 al go- - -
hierno el yncimiento de ~losu1 y se compromct]ó n pagar apro
xima clamen te 38 O millones de dó 1 a res por impuc s tos n t rasa dos .70/ 

Por otn1 parte, la indemnización a las empresas por-
su expropiación se fijó en 300 millones de dólares, a ser pa 
gados en especia (14.8 mHlones de toncladds de petróleo ---

. · en un plazo de 15 meses) a precios de mercado. Adcm5s -
la ·1rc recibió la garantSa de que podria seguir nprovisio-
nándo~e en los campos expropiados bajo condiciones comercia
les preferencialcs. '!J_/ 
, \ Si bien los campos petroleros del sur no fueron ex-
~ropiados en junio de 1972, el 7 de octubre de 1973 los intc 
reses estadunidenses CExxon·y Mohil) en la Rasrah Pctroleum-:
Company (23.75\) son expropiadas y, posteriormente el Jía 21 
de bctubre, se hace lo mismo con los intereses holnnJcscs de 
la Shell (14.251) 72/. Esta medida se tom6 tambiSn como una 
reacción en contracte la posición anti-árabe de esos gobier 
nos en la Guerra del Yom-Kippur. -

El 20 de diciembre de 1973, el gobierno iraquí expro 
~ió los intereses de la Participations and Explorations Cor~ 
~orations, ex-Guilbenkian (PARTEX) en la Basrah Petrolcum -
Company, por lo que la participación de la INOC en esa compa 
fiia as2endió al 43%. 73/ -
. A finales del año de 19 7 5, Jrak expropió el res to de 
las acciones extranj-eras y obtuvo así el total control de la 
industria petrolera. 74/ · 

A raíz de la expropiación, el. gobierno iraquí se en
frentó a dificultades principalmente en el campo de la comer 
cialización, ya que las compaftías controlaban el mercado de
petróleo iraquí y, como respuesta a la expropiación, presio
naron a los compradores para que no lo hicieran. Sin embar
go, la concertación de contratos para la venta de petróleo -
de Estado a Estado a precios de mercado con países socialis 
tas y algunos países de Europa Occidental lograron aliviar -
en gran parte este pr9blema. 

69/ Véase Seymour, Ian, op. cit., p .. 125 
70/ Véase Bravo y Vera, Gonzalo A. , op .· ci t,, p. 1 1 6 

'711 Véase Ibidem y H~rr~ra Nova ro, Ramón, op. cit., p . 29 
. 72/ Véase Angelier, Jean Pierre, op. ci t, , p. 183 
731 Ibídem .. 
741 Véase "Irak", op. ch., P· 8-9. ---· 
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Por Gltimo, es importante mencionar aquellos factores, 
tanto internos como externos que hicieron posible la expro-
~iación iraqui bajo circunstancias favorables, Entre los -
factc;ires externos están la "crisis energética mundial", la -
solidaridad de los países socialistas, el poder político de
la OPEP, asi como la ~olidaridad de sus miembros y, como ya
se mencionó anteriormente, la firma de convenios de suminis
tros con otros países. 75/ 

· Entre los factores internos encontramos 1a experien-
cia <le su compañía petrolera estatal, la Irak National Oil -
Company (INOC) y el grado de madurez de su industria petrole 

G
a, ya· que la política de iraquizació.n del personal iniciada:
reyiamente permitió que, al momento de la expropiaci6n, el-
0% del personal fuera fraquí, permitiendo así la continuidad 

en sus operaciones petroleras. 76/ 
. . -

1.2.5 Venezuela 
. Aunque el petróleo era ya conocido y utilizado por -

los :i:ndios venezolanos aún antes del descubrimiento de Améri
ca~ fue hasta el afio de 1878 cuando la Compañía Nacional Mi
nera Petrolia del Táchira inició la explotación comercial de 
este recurso, produciendo unos 15 b/d de crudo que se desti
naban al consumo local. 77/ 

Posteriormente, el Gobierno del Presidente Juan Vi-
cente Gómez otorgó concesiones petroleras a sus amigos y co
laboradores, quienes a su vez las transfirieron a compañfas
extranjeras ~nglesas en su mayoría. De esta manera el capi
tal y la técnica extranjeros fueron poco a poco controlando
el petróleo venezolano. 

· En el año de 1914, la Caribbean Petroleum Company, com-
f)afiía subsidiaria de la RoyaJ Jutch Ehclldescubre .el yacimiento -
ae Mene Grande, en la zona del Lago Maracaibo y en 1917 en-
tr6. en plena producci6n comercial. 78/ Se puede considerar
que, con este pozo, comenzó la era petrolera del país. 

A part~r de entonces se suceden una serie de impor-
t~ntes descubrimientos (La Rosa, Las Cruces, etc.) ·En 1922-
el pozo de Los Barrosos No. 2 derramó 100,000 b/d de pctró-
leo~ 79/ lo cual no sólo dejó ver las grandes posibilidades
productivas del país, sino que inició una granactivida<l ex-
ploratoria y aument6 el interés de las compañías extranjeras 
por incrementar sus operaciones en el territorio venezolano. 

En el afio fiscal 1925-1926, las exportaciones de pe
tróleo aumentaron a casi 4 millones de toneladas, vendidas -
en 19'000,000 de bolívares. Por primera vez su valor de ex-

, fortación fu~ superior al del resto de los productos export~ 

75/Véase Herrera Novara, Rarn6n, op. cit., p. 29 
76! Ibi<lcm., p. 30 
77 / Véase A t l "a s de V en e z ne 1 a , Di s c o 1 ar , 1 9 8 3 , p . 11 O 
71f/ Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit., p. 94 
79/ Véase Atlas de Venezuela,. op. cit., p. 110 
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dos , alcanzando el 52% del total. Desde ese momento, l~ pro 
ducción fue creciendo hasta llegar a representar el 90% del-~ 
total de las exportaciones. 80/ El petróleo se convirtió así 
en el centro de la economía ·del país. 

Para el afio de 1929 un bue~ n6mero de compafiías petr~ 
leras extranjeras, grandes y pequefias y de diversas naciona
ltdades se encontraban operando en Venezuela. De entre ellas 
tres eran las que destacaban: "La Royal Dutch Shcll, con sus 
campos en los distritos de Sucre, Co16n, Maracaibo y Bolivar, 
en ~1 estado de Zulia; la Lago Petroleum Corporation y la -
Standard Oil Company of Venezuela (absorbidas por 13 Creole
Petrolcum Corporation, subsidiaria de l~ Standard Oil of New 
Jersey}, con ~us campos en el Lago Maracaiho y en Quiriquc -
(al este de Venezuela), y la Venezuela Gulf Oil Company (ac
tualmente denominada Mene G~ande Oil Company, subsidiaria de 

·la Gulf Oil), con sus campos localizados a lo largo de la -
. Costa del Lago Maracibo". 81 / 

El control que las-Compañías petroleras extranjeras
tenían sobre la industria pe trol era· en ·Venezuela, desde la -
ex~loración hasta la comercialización, era muy fuerte, y los 
tntentos por mejorar esta situación, como pretendió hacer Gu 
~ersjndo Torres, Ministro de Fomento al modificar la lcgisli 
ción entonces vigente sobre concesiones,fueron en vano. -

El 13 de marzo de 1943, el General Isaias Medina An
garilla promulgó la nueva "Ley de Hidrocarburos" con el obje 
tQ de uniformar el régimen jurídico de todas las concesiones. 
:Psta 1 ey, ·además de consagrar la unificación de 1 as relac io- -
nes entre las empresas concesionarias y el Estado, pcrmitia 
una mayor participación fiscal en los beneficio.s de las mis
mas corporaciones. Tambi~n estableció un impuesto de explo
tación (regalia) equival~nte corno mínimo ~1 1~.661 del valor 
del petr6leo producido totalmente en el pais y algunas nor-
mas· sobre refinación, transporte y fiscalización de la indus 
tria~ Una vez sancionada la ley sería inmediatamente conver 
tido el 99% de las antiguas concesiones al nuevo régimen de~ 
ht·drocarburo s. · 8 2/ · 

Desde entonces los derechos de explotación fueron -
concedidos y prorrogados sin mesura por cuarenta aftos, por -
lo que su vencimiento sería hasta el año de 1983. Como con
secuencia del establecimiento de este nuevo régimen "se per
petuaba tanto el usufructo directo de las áreas petroleras nacionales 
por consorcios extranjeros,como la enajenación de la propie
dad nacional sobre el recurso explotado". 83/ 

En 1946, estándo el país bajo la administración de -
una Junta de Gobierno, se impuso el principio de no otorgar-

80/ 
'BT / 
Sí! 

'83/ ..--

¡bidem. 
Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit., p. 95 
lb:i:dem. . 
Ruiz Garcia, Enrique·, "Venezuela: un país clave en el pe 
tróleo latinoamericano y mundial", El Petróleo, Pctrólros 
Mexicanos, México, marzo de 1984, Vol. 1, No. 6, p. 7. 
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rn6s concesiones y en 1948, con lE dirección del Dr. Ju~n'ra
blo Pérez Alfonso, se estableció la nueva participación del-
50\/50\ en la industria petrolerE. Con esto, la correlaci6n 
de fuerzas parecia cambiar, aunqte lentamente, y se inició -
también la clara confrontación.e tre los int~rescs creados -
extranjeros y los nacionales. . 

Durante el periodo de la dictadura personal de Mar-
cos Péres Jiménez (1948-1958), le produccióQ de petróleo se
tncrementó considerablemente; sir embargo, los precios del -
~etr6leo descendieron, causando raves problemas a la econo
~¡a venezolana, La falta de cum.lirniento de los convenios -
firmados sob~e la fijación de pr cios y la evasión fiscal -
~or parte de las compafiias pet~oleras extranjeras provocaron 
~ue ~l gobierno venezolano ~ornen ara a idear medidas tendien 
ies a tomar el control de su ind stria petrolera. 

En abril de 1960 se.creó la Corporación Venezolana de 
Petr~leo (CVP), compañía estatal encargada de la explotación 
de nuevas zonas con la ayuda de las compañías extranjeras, -
segGn la fórmula de Contratos de Servicio, definida por la -
Ley de Reforma Parcial de la Ind stria de lbs Hidrocarburos
de agosto de 1967. 84/ 

· En 1970 el Congreso Naci nal adoptó una ley por la -
que a partir del 18 de marzo de 1971, fecha en la que comen
zó a ser efectiva, el Estado ven zolano empezó a fijar el -
precio a que debía venderse el barril de petróleo en el puer 
to de exp6rtación, no en el de i portaci6n, utilizándose co~ 
mo punto de referencia la cotizaci6n en el Golfo de México.SS/ 

Además al Ejecutivo se le otorgó la concesión de po-:
der ftjar unilateralmente, por vía legislativa, los precios
de referencia fiscal concernientes a ·las ventas del crudo y
de productos refinados. 86/ 

· En julio de 197.1-,-bajo el gobierno de Rafael Caldera 
el Congreso Nacional aprob6 la "Ley sobre Bienes Afectos a -
Reversrón en las Concesiones de Hidrocarburos". 

· Esta ley,. en su artículo 80 establecí-a que "las con
cesiones se extinguen por vencimilento del término de su dura 
d.9n según sus respectivos títulos. ·En el ca so de con cesio-=
nes de explotaci6n, la nación readquirirá, sin pagar indemni 
zación alguna, las parcelas conce~idai y se harA propictarii, 
del mismo modo, de todas las obras permanentes (como las ins. 
talaciones, accesorios y equipos) que en ella se· hayan cons~ 
truido". 8 7 / 

Eñ""su artículo 2, la 
bienes deben ser conservados 

Véase Fcbrer, Fran~oise, "La 
nezuela" Problemas d'J\mérique 
tation Francarse, 

s tabl ec ía que "todos los -
tenidos por los concesion~ 

tratégie pétroliérc du Ve
Latine, XXXVII La Documen
octubre de 1975, No.4221-

85/ 
86/ 

'87/ 

4222, p. 14. 
Véase Bravo y 
Véase Febrer, 
Bravo y Vera, 

Vera, Gonzalo A , op. cit., p. 98. 
Fran~oise, op. it., p. 25 

..-- Gonzalo A., op. cit. p. 99 . 
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rios en comprobadas condiciones de buen funcionamiento, se-
gfin los adelantos y princ1p1os técnicos aplicables, con el -
iin de asegurar la continuidad y eficiencia de las activida
des concedidas y.de garantizar el derecho de la nación a rea 
sumirlas en condiciones que permitan su adecuada prestación~ 
o ejecud:ón" .. 88/ · 

. Tambien dejaba asentado que "todas las concesione's--
de hidrocarburos, ~ue no cumplan su obligaci6n de explorar -
las áreas que les han sido otorgadas en los t6rminos indica
dos deberán· restituirlas a la nación". 89/ 

Esta ley, a pesar de que no fueaplicacla con la scve 
ridad que lo requerlan las circunstancias, ya que lns compa~ 
fifas concesionarias no la cumplieron sobre todo en lo rcfe-
r~nte al mantenimiento de equtpo y material utilizado, causó 
cterta intranquilidad e irritación entre las compafiins canee 
s~onarjas. -

El Presidente Carlos Andr~s P~rez, del partido Acción 
Pemocrática, quien tomó posesión en 1974, se comprometió, e~ 
tre otras cosas a revertir a la nación, en los dos nfios si-
guientes, toda~ las concesiones de que gozaban 16 compaftías
estadunidenses que tontrolaban el 90% de la producción pctro 
lera. 90/ -

-I?n marzo de 1974, se creó una Comisión de la Rever-
si6n la cual elaboró lo que, con algunas modificaciones, pa
só al ·congreso con el nombre de "Anteproyecto de Ley .de Na- -
c~onalización de la Industria Petrolera Venezolana" el 12 de 
·¡narzo de 1975. 91/ 

. Aprobadapor la Cámara de Diputados el 28 de julio,
por el senado. el 14 de agosto y por ambas Cámaras Legisla ti
~ª~ el 21 del mismo mes, la Ley Orgánica que ll~va a cabo la 
expropiación de la industria de los hidroc~rburos ("Ley Org! 
nt~a que Reserva al Estado la Industria y el Comercio de Hi
<;trocarburos") fue promulgada el 29 de agosto de 1975 por el
pres.idente Carlos Andrés Pérez 92/, contituyéndose ésta en -
1~ base jurídica fundamental pa ral levar a cabo 1 a expropia- -
ción petrolera en Venezu~l~ ~/ pues en ella se estableció -
la expiración de las concesiones para la explotación, proce
samiento, distribución y almacenamiento de los hidrocarburos 
P.Or acto de soberanía nacional y ·Sería declarada 120 días -
después de la fecha de la promulgqci6n de la ley, esto es,~
el lo. de enero de 1976. 94/ 

88/ Ibi-dem. 
89/ Ibidem. 
90! Ibídem. p. 100 
9f / I b id em . p . 1 O 2 
92/ Véase Fehrer, Franr;oise, op. cit.~ p. 47 
93/ Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit., 102 
~{Véase Febrer , Franr;oise, op. cit., p. 47 . 
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El 28 de octubre de 1975, las tres principales ccmp~ 
fiias productoras en Venezu~la, la CREOLE·Pctrolcum (Exxon) ,
Shell y Mene Grande (Gulf), y otras 40 pequefias empresas pe
troleras extranjeras finalmente aceptaron la oferta que.el -
gohierno les habia hecho en base al articulo 12 Je dicha ley. 
El monto total de las indemnizaciones se fijó en más de 1,000 
millones de dólares, y representaban la parte no amortizada
de las inversiones hechas por estas empresas en los Gltimos
ctnco años, que habían sido de cerca de 5 ,000 rni lloncs de dó 
lares. 95/ 

También, en base al articulo 60. por el que se le -
otorgan al Ejecutivo facultades para crear "las emprcsns que 
~uzgue necesario para el desarrollo regular y eficiente", p~ 
:ra 1 a admin is trae ión y gestión de 1 a expl ata e ión, proccs rnnieE_ 
to y distribución de los hidrocarburos, el presidente Carlos 
Andrés Pérez anunció la institución de la empresa "Petróleos 
de Venezuela" (PEDEVESA) 96/ 

Esta sociedad anóñ"Ima tendría como funciones ejecutar 
la política petrolera establecida por el Estado y "planifi-
car, coordinar, supervisar y controlar" las·actividades de -
las empresas operadoras de las que posee las acciones, esto
es, .de las que sustituirán a las transnacionales. 97/ 

.o sea, por cada empresa extranjera se creóun ente -
estatal, coordiriado y controlado por PEDEVESA, para que, así, 
las empresas prosigan cumpliendo con sus actividades especí
ficas y evitar que la nacionalización frene su ritmo de 
trabajo. 

Fue así como Venezuela logró a través de un largo -
proceso de nacionalización de· activos, y no ,de las empre- -
sas, tomar el control de su industri~ petrolera. 

1 .2.6 Arabia Saudita 
Antes de finalizar este análisis descriptivo de alg~ 

nos de los procesos reivindicatorios más sobresalientes, es
pertinente hablar, así sea someramente, del caso de Arabia -
Saudita, ya que es el principal productor dentro de la OPEP, 
y uno de los más importantes del mundo. 

Desde 1934 en Arabia Saudita opera la empresa Ara--
bian American Company (.ARAMCO) que es un consorcio petrolero 
que incluye a las compafiías norteamericanas Exxon, Standard
Oil of California (SOCAL), Mobil y Texaco. 98/ . 

E.l 20 de diciembre de 1972 el gobierno saudi ta y la
ARAMCO firmaron en Ryadh un acuerdo de participación formal, 

95/ Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit., p. 103 
.96/ Ibídem., p. 103 y 104 
97! Véase Febrer, Fran~oise, op. cit., p. 47 
98/ Véase Péan, Pierre, op. cit., p. 25. 
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por el cual el Estado saudita tendría, mediante el pago <le -
la compensación correspondiente, una participaci6n del 251 -
tanto en la producción de petr61eo crudo, como en l¡1s insta
laciones de exploración, producción y carga. En junio de --
1974, siguiendo los lineamientos del acuerdo firmado dos - -
afios antes, el gobierno adquirió otro 30% ele la ARJ\MCO pre-
$eptaQdO ofertas para· las compras posteriores. 99/ 

De esta forma, aunque la ARAMCO está siCñclo controla 
da paulatinamente por el gobierno saudita, las compafiias es~ 
tad~nidenses asociadas en el consorcio continGan rnanciando -
la explotación del petróleo en Arahia Saudita y tenie~do ase 

. surad6 e~ abastecimiento petrolero. 

'. 

1 • 

99/ Véase Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit., p. 118 
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2. COMPOSICION DE LA OFERTA PETROLERA INTERNACIONAL 

2.1 Generalidades 

.Las acciones reivindicatorias de los países product~ 
re$ de petróleo (participaci6n, nacionalizaci6n y/o expropi! 
c~ón, reasunción de las operaciones petroleras, etc.), así -
(\'.Omo el choque petrolero de 197 3-197 4, con el aumento en 'los 
precios del petróleo y demás consecuencias respectivas, mar
caron un cambio radical en las relaciones existentes en el -

··.;.' 

·terreno de la industria petrolera internacional, en general~ r en la comercialización mundial del petróleo, en particulaT. 
, La trascendencia de esta transformación fue aan ma-

yor por el hecho de que ella no sólo trajo consigo otras im
~ort~ntes modificaciones, sino que coincidió con otros fen6-
,jnepos que tuvieron lugar dentro 'del conjunto de las relacio
nes internacionales. 

· La serie de acontecimientos en torno al petróleo de-
los filttmos meses de 1973, repercuti6 en el ámbito mundial en 
dos n:j:veles básic;amente: entre los países productores expor
tadores y los paises consumidores de p~tróleo, y entre los -
~aíses d~sarrollados y los países en desarrollo. 100/ 

Además, las repercusiones de e·stas medida~esencial 
~ente económicas, se hicieron sentir en el campo político.-

Como no es el objetivo de este trabajo de investiga
ct6n el estudio del conjunto de las conflictivas relacioncs
entre los paises industrializados y los paises en desarrollo, 
~6lo me~cionaremos aquí que de~tro de este ~ontexto, la im--

.portancra y efectos de las acciones emprendidas por los paí
~es ·mi'embros de la OPEP sirvieron como ejemplo a los demás- -
paises en desarrollo productores de materias primas, demos-
trlndoles la necesidad de que ellm comenzaran, en forma mis
clara y concreta, la lucha por tener bajo control sus recur-
~QS naturales. · 
· De esta manera, los países en desarrollo, principal-

mente a través de la Conferencia de las Naciones Unidas para 
el Comercio y Desarrollo (CONUCYD), se esforzaron por lograr 
no s6lo una revisi6n,sino un cambio de los principios y nor
mas de las relaciones económicas' internacionales y, por lo -
tanto, del comercio internacional~ para obtener de esta mah~ 
ra un pago justo por las materias prim~s. Asimismo, surgie
~on otras organizaciones de paises productores de materias -
primas. 

Pero como es lógico, los cambios más notables se ubi 
caron en el ámbito de las relaciones mundiales del petróleo; 

.. ' . \ 

' l 00/ V&ase Villarelo, Rosa María, "La cr:j:si:s del petr61eo de 
1973" Relaciones Internacionales, Cer.trn de Relaciones
l~ternacionales, Facultad de Ciencias Políticas y Soci~ 
~es, UNAM, México, abril-junio, 1978, Vol. VI, No. 21,
p. 8. 
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"' ' pudiSndose identificar principalmente los efectos sobre los-
paises productores y exportadores, y los paises consumidores. 
Esto es, tanto pqr el lado de la oferta, como por el lado de 
la demanda mundiales de petróleo, se registraron profundas -
transformaciones. · 
. Es precisamente en el sentido de la oferta donde se
produjo - el mayor nGmero de modificaciones en razón de que 
evidentemente, las decisiones adoptadas por los Estados p~tro 
leras en los afias de 1970-1974 les permitieron tener mayor --

.partic:j:paci6n y autonomia en la industria petrolera interna-
cional. 1 01 / . 

La evolución del papel de los Estados petroleros en
la ~ndustria petrolera internacional, y la consolidación del 
~~rcado de vendedores les permitió a los paises productores
tener una fuerte influencia sobre las decisiones en lo que -
se refiere a los volfimenes de producción y al nivel de pre-
cios. AGn más, se da un cambio total en las relaciones - -
qxjsterites en el terreno de las :j:nversiones petroleras, que
concluye con el reemplazo de las empresas extranjeras por 
los gobíernos de-los paises productores en la propiedad y la 
admi·n:j:straci6n de la industria petrolera. 102/ 

. De esta manera, la politice petrolera se integró a-
la e~trategia politica y económica del Estado. Además este
tom6 todos los riesgos de lá inversión y lo más importunte,
la$ actividades de producción del crudo ya nd formaron parte 
de un sistema verticalmente integrado de operaciones petral~ 
ras a escala internacional; es decir, las decisiones en la -

.fase extractiva de la industria petrolera ya no dependírin de 
las operaciones petroleras ulteriores (fase de refinación) -
en lre paises consumidores, pues se convirtieron· en planes de 
inversión formulados conforme a objetivos puramente naciona
les, de los cuales el más importante era la necesidad de di~ 
poner de recursos financieros que debian dedicarse al desa-
rrollo económico y social. 103/ 

Por otra parte, l~s ""'"'ñacional i zaciones y/ o exprop i'a- -
cienes permitieron a los paises productores establecerse en
el mercado mundial petrolero en una escala más vasta. Al -
crearse las compañias nacionales. de estos pa íscs, y a 1 ir - -
ellas ingresando al mercado petr~lero mundial, se inicia up
cambio en el proceso de comercializición del petróleo, po~ -
lo que se modifica la posición de las ~ompañías petroleras -
transnacionales. · 

Como se dijo con anterioridad, las compañías pctrole 
ras internacionáles simplemente realizaban una transfercncii 
del crudo de un nivel de producción a otro, pero en el seno-

l01/ Vdaso Angelier, Jean Pierre, op. cit., p. 18 
.102/ Véase Chalabi, F.J., al, op. cit., p. 26 
103/ Ibi:dem., p. 41 
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" ' de una misma compan1a; esto es, el petróleo pasaba de una de 
~us filiales a otra, por lo cual se· le consideraba corno cru
do-concesión. 104/ 

· "J~n realidad, el petróleo extraído y exportado de --
las regiones productoras no pod'.ia ser vendido ni comprado -
por terceros; de hecho era objeto de intercambios comercia-
le~ exclusivamente internos entre las empresas petroleras, -
ya fuera que ese crudo hubiera sido producido por cuenta de
C::ada sociedad accionista del consorcio (extraído ºal precio -
corriente despues de impuesto), o intercambiando en el marco 
de acuerdos de extracción a largo plazo entre las empresas -
"excedentarias en crudo", J 05 / . . 

Es por esto que los gobiernos de los países producto
res no.participaban en las labores de com6rcialización del-
crudo, pues no podían hacer inversiones en la fase de trata

·mi·ento sin asegurar un mercado para el producto en el que h~ 
bianinvertido. Por lo tanto, los gobjernos de los paises -
productores sólo se habían limitado a recaudar los impuestos 
que, según lo establecían los contra tos", debían pagar las 
¿ompaftías concesionarias por la extracci6n del petróleo. 

Sin embargo, con la incorporación de las empresas na 
ctonales de los países productores exportadores, el crudo pro 
ducido en los Estados petroleros tiende a surgir en el merca
do tnternacional del petróleo y a ser vendido a terceros - ~ 
agentes económicos. De manera que se altera el sistema ce-
rrado de comercialización del Cártel. 

Esta tendencia a una comercializaci6n real del crudo 
permttiría., entre otras cosas, la venta directa por los Esta
dos productores de petróleo de vol6menes cada vez mayores de 
crudci r que, por lo tanto, quedan fuera del capital petrole
ro. "Es así como nace un 'nuevo'· mercado internacional del -
crudo en el que el petróleo no es ya producido y consumido
por ·el mismo agente económico: agentes econ6micos relativa-
~ente aut6nomos se confrontan en el mercado del crudo. Esta
do~ petroleros vendedores y Estados consumidores o compaft~as 
petroleras comp'radoras". 106/ 
· El que la participación del petróleo mercancía se i~ 
crementara del 5.15\ al 21 .92\ de la producción total entre 
el primer trimestre de 1973 y el primer trimestre de 1975, -
dej~· cl~ra muestra de la ~xpansión que alcanzó el mercado 
internacional del petróleo durante esos años. 107/ 

Por lo tanto, uno de los primeros y más importantes
cambios en la estructura del mercado petrolero fue que, a 
partir de 1973, las compaftí~s petroleras estatales reemplaz~ 
ron a las empresas transnac1onales. · 

104/ Véase Angelicr, .Jean Pierre, op. e i t. , p. 188 
TIIT/ Chalabi, F.J. al, op. cit. , P· 4 3. 

. J06/ Ibiclcrn., p. 190 
107/ Véase J\ngclicr, Jcari Pierre, op. cit., p. 19.1 
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. Esta serie de fen6menos, intcrrclncionados en--
tre si, condujeron corno erb natural a un sóbito y acclcrado
:j:·ncrcmento en los volúmenes de petróleo "independiente", --
ofrecido por los países productores para su venta en :forma -
dir~cta, ya que la participación del Estado en estos nuevos
sectores de actividades incitaba aGn mfis a las empresas na-
cionales a volverse más activas en el mercado internacional. 

· · Este hecho también se reflcj6 en el ·cambio tan nota-
ble que registró el monto de petróleo crudo a las que las 

. grandes empresas tenían acceso y las que eran tratadas por -
e,llas en sus,..propias operaciones de refinación. llnstn la -
primera mitad· de la década de los setenta, estas grandes COfil 

pafiias disponían de una enorme cantidad de petróleo crudo -
~ue vendían en los mercados mundiales, porque los volúmenes
ª los que tenían acceso (en base a acuerdos de participación, 
recuenta, .. extracción a largo plazo, etc.)ernn mayores quc
las necesidades que destinaban a la refinación, lo que las -
convirtió en vendedoras netas de crudo en los mercados mun--
diales. · 

Mientras que la cantidad de crudo disponible para es 
tas compañías fue para 1975 de 25 MMb/d diarios, de los cua:-
1E}$ ·19 MMb/d correspondieron a los volúmenes negociados y ei 
excedente de 6 MMb/d se destinó para su venta en el mcrcado-
·~undjal, ya en la· actualidad, las necesidades de crudo para

su transformación ascienden a 20 MMb/d teniendo acceso a só
lo 18 MM lo cual significa que tienen un déficit de casi 2 -
NMb/d. 108/ 
· "E'Sto,por- supuesto, también signific6, para las --

grandes compañías una pérdida de control sobre el mercado y
dq influencia en la fijación de pre~ios. 

Sin embargo, por lo que se refiere·a las repercusio
nes propjas de los in~rementos en los precios, ademfis de los 
beneficios obtenidos por los paises productores, las grandes 
compañías petroleras se adjudicaron en un pripcipio enormcs
~anrincias. Esto ~e debió a que el incremento en el precio -
oficial del crudo aumentó el n6mero de complicaciones de una 
estructura de precios ya de por sí imprecisa, debido esencial 
mente a l~ diferencia existente entre los precios del petró-
leo-conces ión y del petróleo-participación. 

En enero de 1974 se contaba con varios niveles de -
precios: el costo después del pago de los impuestos o "tax-
paid co~t", (la renta del gobierno más el costo de producción 
para el crudo de participación), y que era de 17.11 d6lares 
por barril; el promedio del costo del crudo para las princi-
-~ales compafiías accionistas, incluyendo el costo del petr6-
leo; y lo mis important~ existía un nivel de precios para la 
venta del crudo del gobierno a terceros países, y a las com
pafitas concesionarias. 109/ .. --
108/ Vóase Chalabi, F.J. al., op.cit., p. 59 

·. 109/ Véase Seymour, Jan, op. cit., p. 152. 
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Lo anterior significaba que, segOn los acuerdos de -
participación, las empresas debían pagar una regalía por ba
rrll de petr6leo· de concesión (su parte de participación) e~ 
tra:i:do, equivalente a los costos después del pago de los Í!!!. 
¿uestos, mientras que el ingreso por.barril sobre.la p~r!e -
d~l Estado estaba basado en la totalidad del precio of1c1al
de mercado, tal como éste era determinado por la OPEP. Di-
~ho ingre$o podía haberse obtenido por las vcnt11s realizadas 
por el Estado directamente en los mercados, o <le los acuer-
do~ de retroventa de esta porci6n por parte de las compafiias 
petroleras, caso en el cual el Estado asumía su cuota por -
toncepto de los costos de producción. 110/ 

· Por lo tanto, el nivel de los impuestos y regalías -
era decisivo en lo que se refiere a las ganancias de las em
~resas, ya que sus márgenes de ganancia dependían de ln dif! 
~encia entre el importe de lds regalías promedio que pagaban 
al Estado, contra ~a baja de su cuenta de petróleo facturado 
al precio ventajoso denominado de "conces]ón". Es decir, -
cuando más bajo es el nivel de los impuestos y regalías, más 
al tas son las ganancias. 111 / · 

De esta forma, tomando el 93% de los precios oficia
les como precio generalmente operativo en el mercado para -
las ventas, tanto por los gobiernos como por las compafiíns -
el margen de ganancia de las empresas entre el precio de ven 
ta en el mercado y el promedio de su costo fue en enero de ~ 
.1974 de alrededor de 3.70 dólares por barril para el crudo-

'2.80 d61ara~ con hase en la participaci6n del gobierno -
·con el 25%; y 1. 50 dólares con base en la participación -
del ~obierno con el 60% . .:L:!_l/ . . 

Un ejemplo de las enormes ganancias que obtuvieron -
las grandes compaftias petroleras lo encontramos en la Shell, 
que para 1973 anunció ganancias netas por 8,000 millones de
~rancos, o sea, un in~remento del 159% en relación al año an 
t~rior. Por su parte, para enero de 1974, el gobierno estad~ 
n~dense calculó en 13.83 dólares por barril saudita (contra-
79 centavos de ·dólar en 1973) las ganancias obtenidas por -
Bxxon, Texaco, Socal y Mobil, 113/ . 

En base a lo anterior las grandes empresas petrole-
ras internacionales se encontraban colocadas en una posición
competitiva muy fuerte con relación a las compaftías indepen
dientes que compraban el petróleo a un precio más alto (pre
cio oficial de la OPEP), lo cual les permitía obtener enor-
ne.s ganancias sin contrapartida para el Estado. 

Por lo tanto, el deseo de una reducción en el margen 
de las compafiias no sólo era cuestión de recuperaci6n de esa 

·parte de la renta económica para el propietario del petróleo, 

1.10/ Véase Chalabi, F.J. al op. cit., p. 61 
fil Ihidem. 
ITT/ Véase Seymour, Ian, · "op. cit., p. 1 52 
11 3 / Véase P é an , Pi erre , o p • e i t . , p • 11 9 --.. 

.·~ ~. ···~ .. ,..,.........: f ,,,., ....... ,. ,-"' ............... -.,., .. __ ,. _.,,.,, 



'¡J.,,¡ 

n~. 

es decir, para los gobiernos productores, sino que era tam-
bi6n una cuestión comercial ya que el amplio margen de gana~ 
eta permitia a las grandes compafiias vender el pctr6lco a 
los precios que lo hacían los mismos gohiernos <le la OPEP en 
~us ventas directas a terceras personas. 

Además, las preferencias que gozaban en cuanto a .pre 
c±os les daba a las grandes compaftías una ventaja compctiti~ 
va que afectó, primeramente a las empresas independientes·, -
las cuales se veían debilitadas al tener que comprar el pe-
\r6l~o directamente a los precios oficiales, esto es, sin --

·precí9 preferencial. . 
pero tambi~n afectó seriamente a las compafifns pctr~ 

leras nacionales de. los países productores, ya que perdían -
Eoder ante terceras personas en la negociación de acuerdos -
~e compra-venta, lo que a su vez les impedía tener un mayor
control sobre la industria petrolera, y en el caso de dcbili 
tamtento del mercado·y de reducción de la demanda; ello se~ 
conyerttria en una amenaza sobre el volumen de sus ventas y
de su participaci6i en el mercado, si se veían obligadas a -
atenerse a los PTecios oficiales. 114/ Es decir, lus compa
fíi'as petroleras respondieron a losgobiernos de los paises -
petroleros con una competencia de precios. 

Por lo tanto, todos estos factores dejaron claro que 
se hacía necesaria .una modificación de la estructura de pre
cio$ que redujera la amplitud del margen de ganancia de las
empresas. Los Estados petroleros actuaron en dos sentidos;
aufuentando, por etapas, la tasa de los impuestos y regalías,y 
haciendo aparecer una tendencia a la unidad del precio del 
·~etr~leo concesión, el cual se incrementaba, y el del petr6-
leo-participaci6n que disminuía hacia un nivel camón: el pre 
cto de mer¿ado del petróleo mercancía. 115/ -

En esta labor de crear una nuevaestructura de pre-
cios que rebajara el margen de utilidad para las compafiías -
petroleras internacionales la OPEP jugó un papel de gran im
portancia. 

2.2 El surgimiento de nuevos países productores. 

La crisis energética de 1973-1974 en sus dos etapas, 
el embargo petrolero árabe y el &umcnto en los precios delp -
petróleo, también ocasionó la ampliaci~n de la oferta <le es
te energético al permitir la aparición en la escena petrole
ra de nuevas zonas productoras de crudo. 

El que los países árabes hubieran estado en posibili 
dad de decretar en forma más o menos efectiva un embargo p~ 
trolero utilizando el petróleo como arma política, en base~ 
al alto consumo energético y la gran dependencia de los pai
~es tndustrializados al crudo procedente de Medio Oriente, 

1147 Vease Chalabi, F.J. al. op. cit., W· 63-64 
115/ Véase Angelier, Jean Pierre, ºP: cit., p. 197. 
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puso de manifiesto la imperiosa necesidad de modificar, ~n 
aó· posible, esta situación localizando nuevos productores. 

Por otra parte, Jos incrementos en Jos precios del -
petróleo decretados por la OPEP a principios de la d6cada de 
los setenta, mismos que pusieron fin al crudo barato, se --
constituyeron en el incentivo finantiero para desarrollar la 
exploración y explotación de petróleo en sitios fuera del do 
minio de la OPEP pero que, en general, se cpracterizaban po~ 
ser de dificil acceso. 

De aquí que en los círculos petroleros se estimaba y 
estima que los r&pidos aumentos en el factor precio eran al
~o .que desde esa perspectiva convenía, particularmente, a las 
em~resas transnacionales y a ciertos países desarrollados, 
como Estados Unidos. "El proceso de elevación de los precios 
del petróleo ha coincidido con los intereses de las empresas 
tran~nacionales, toda vez que al ejercer esas empresas el -
control de la comercializaci6n estaban en condiciones de al
canzar sustanciales beneficios. Asimismo, se hacían renta--
bles zonas de explotacd.ón más costos't1s"; 116/ 

En el caso de Estados Unidos, el que se hubiera colo
cado. en una posición ambivalente en cuanto al incremento cri
los precios, se debía a que este país continuaba siendo csen 
cialmente un importante productor de petróleo (no hay que ol 
viar que entonces ocupaba el segundo lugar en el mundo, des
pués de la URSS) , y no obstante que sus importaciones habían 
crecido considerablemente, los perjuicios por el aumento cn
los precios resul taría·n ser menos que para otras potencias -
occidentales. 117/ · . 

Particularmente, Jos. yacimientos petroleros del Mar -
del Norte y de Alaska, que representaban un problema tecnoló 
gico., socioeconómico y de inversión de considerables propor 
~ion~s, con los incrementos en los precios se hicieron rcnti 
bles desde el punto de vista de su explotación comercial. 

Además de que el alza en los precios hizo económica
mente viables aquellas inversiones tendientes· al descubri--
miento de nuevos recursos petroleros en el mundo, fuera de -
la OPEP y de las economías centralmente planificadas, el de
sarrollo comercial del petróleo de alto costo como el del -
Mar del Norte y Alaska, también impuls~ las inversiones que
trajeron nuevas capacidades de producción petrolera en otros 
países en desarrollo productores de crudo no incorporadosa -
la OPEP, entre los que se encontraban M6xico, Egipto y Mala
sia. 118/ 

--Por lo ·que se refiere al Mar del Norte, los promiso
rios resultados obtenidos por las grandes compañías pctrole-

· ras internacionales (Exxon y Shell) en las labores de pros-
pección realizadas en los años cincuenta y principios de los 
sesenta condujeron a la definición de las fronteras naciona-

1167 Castro Fidcl, La crisis económica y social del mundo, Siglo XXI 
. Edi'tores, México, D.F., 1983, p. 160. 

11 7 f Véase Se ym o u r , Ia n , o p . c i t • , p . 1 5 7 • 
··11.8/ Véase Chalabi, P.J. al., op. cit., p. 14 
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les del Mar del Norte en el Tratado de Platnformn Continen-
tal de 1964. 119/ De esta forma, a Gran Bretnñn se le asig
nó el 3Si de dicho mar, mientras que el resto, en el lado -
norte se le otorgo a Noruega. 120/ Fue hasta 1969 cuando la
PhHlips, unn compañía independic.nte estadun:idcnsc, descubrió 
el enorme yacimiento de Ekofisk en el sector noruego. 121/ 

Durante los años siguientes se continuaron haciendo 
estamaciones sobre el volumen de las reservas, las cuales as 
cendieron hasta un punto en el que quedó fuera d6 duda que ~ 
6$tas pudieran hacer autosuficiente al Reino Unido por trein 
ta años y abastecer a Noruega muy por encima de sus necesid~ 
des. 122/ Sin embargo, su desarrollo presentaba grandes in~ 
conveñientes, ya que además de los numerosos riesgos, su ex
plotación en un nivel comercial requería de equipo y tccnolo 
g1a mis sofisticada y, por lo tanto, de cuantiosas inversio~ 
nes. 

El gobierno británico ~torg6 las primeras concesio
nes bajo condiciones muy favorables para las grandes compa-
ntas petroleras, y de esta manera, ·p&ré 1973 la British Petr~ 
letim controlaba el 201 del petr6leo del Mar del Norte, y la -
Sh.ell el 15%; la mayorí:a, sin embargo, estaba controlada por 
las empre~as estadunidenses, y a los yacimientos de m5s ren
dimiento se hallaban incorporadas a todas las "hermanns" co
nocidas: Exxon, Texaco, Mobil, Socal y Gulf, además de la -~ 
francesa CFP(Total), 123/ 

Para 1974 el nuevo gobiemo · laborista llevó a cabo w1a modifi 
caci6n de la legislación pertinente para aumentar los impuestos y una r~ 
visión detallada del sistema de. licencias. Esto, claro está, ante la -
oposición de las grandes compañías, entre las que se encontrnba la Bri-
dsh Petroletnn, de la que ya para entonces el gobierno poseía el 48i de-
las acciones. 124/ . 

La explotación del petróleo submarino se inició en 197 5, pro
cediendo la primera remesa llegada a tierra del yacimiento de Argyll. -
Para ese mjmo año la producción de crudo costa afuera del Reino Unido - -
creció de 8. 3 l\IMbb ele a 87. 1 ~l[llbb en 1976; a 279. O Ml\!bb en 1977, a 384. 1 
~f\lbb en 1978 a 569. 7 Mlfüb en 1979. 125/ Cuando comenzaron las inversio
nes en el Mar del Norte, el costo de producción en esa regi6n se estimó
en un principio de entre 3 dólares y 15 dólares por barril. 126/ 

119/ Vease Sampson, Anthony, Las Siete Hennanas, Eclit.Grijalbo, 2a. Edi
- ciónMéxico, p. 241 
120/ Véase Noruega, Real Ministerio Noruego ele Astmtos Exteriores, Os lo, 

Noruega , 198 2, p. 9. 
121/ Véase Sampson, Anthony, op. cit., p. 243 
122/ Ibidcm. 
123/ Ibidem., 244 
124/ lbidem. 
ffi-/ "Perfil Fnergético del Reino Unido", Energético~ Boletín lnfonnati 
- vo del Sector Energétic~·, SecretariH de Patrimonio y Fomento Indus~ 

trial, México, D.F~, p. 2. 
126/ Actualmente, con perforaciones más profundas, tec1iología cnrn y con 
- s:i.'cler:mdo las inversiones onerosas para la expansión ele la capaciclao 

productora emprendidas en el Reino Unido y Noruega, el costo medio -
de harril de producción es de 25 dólares y 28 dólares, Véase Chalabi 
F.J. al op. cit., p. 188 y Otomoso, f:. fonseca Infonnación Bñ$ica so' 
s9hrc la Industria Petrolera XII Taller de la ÓPEP para pcrioct1stas -=-
Mcx1co, D.F., febrero de 1984. ' 
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,. En 1978 la superficie total ele la plataforma conti-
nental británica cubierta con licencias de explotación era -
de unos 81, 000 km2, ele un área total ele aproximadamente - - -
621, 000 km2, misma sobre la que el Reino Unido lw ejercido -
sus derechos ele prospección y expl,otación del fondo del mar
Y' del subsuelo. 127 I 

Igualmente, en ese ano las reservas probadas en la -
plataforma continental británica se calculaban en 1 O, 256 ~h\füb 
de los cuales 7,843 MMbb se cncuentr;in en los yacimientos -
que se explotan o se est5n desarrollando actualmente. Con-
'untamente con las reservas posibles, el total <lo estos dep~ 
sitos y de otros importantes descubrirni~ntos podría llegar -
a 18,325 M~lbb. El total de las reservas en la plataforma -
contiriental del Reino Unido puede llegar a ser más de 30,660 
MMbb. 128/ . 

--Por lo que toca a Noruega, este país inició en el -
afio de 1971 ln exploración de los yacimientos petroliferos -
que le corresponden del Mar del Norte, los cuales se sitGan
al sur del paralelo 62 de latitud no~te. 129/ 

Si en un primer momento, el gobierno noruego utilizó 
un sistema de con~esiones s.imilar al del gobierno ingl6s, -
a partir del descubrimiento .del gran yacimiento de Ekofisk,y 
conforme se realizaron otros descubrimientos, las autorida-
des adoptaron una linea mucho más severa con las compnfifas -
petroleras internacionales. 

En 1975 Noruega se transform6 en exportador neto de
petr6leo, y mientras que en 1974 las exportaciones de crudo
y gas natural representarqn el 0.8% del total de mercancías
~ servicios, para el afio siguiente su participación fue del
S.5\ y, para 1978 y 1979 las cifras fueron de 15.5% y 20.8%-
respectivamente. · . 

En términos de volumen, la producción de petróleo -
crudo de Noruega ascendió en 1973 a 11.6 MMb, incrementAndo
se a 67.90 MMbb en 1975 y a 147.09 'MMbb en 1979. Asimismo,
·1as exportaciones para esos mismos afias fueron de 11 .20 ~,fub-
56.94 MMbb, y '137.130 respectivamente. 130/ Esto significa
que Noruega exportó en promedio más del"91f% de su producción 
de crudo. (Véanse Cuadros Nos. 1 2, 13 y 14) . 

127 / 

128/ 
ill/ 
130/ 

"Petróleo y Gas submarinos del Reino Unido", Prom Refe
rence Division, Central Office Information, Londres, -
Inglaterra, febrero de 1978, p. 2. 

"Perfil Energético del Reino Unido", op. cit., p. 2. 
Noruega, op. cit., p. 9 
V&ase Yearhook of World Encrgy Statistics 1981, United
Nations Oepartment of lntcrnat1onal Econom1cs and Social 
Affairs, Statistica~ Office, Nueva York, N.Y., 1982, -
P~ 314 .. 
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Segfin cifras oficiales, las ·reservas potenciales de
petr6leo en la región del 'Atlántico Norte que corresponde a
Norucga son de entre 34,451 MMbb y 36,650 MMhb de los cuales 
sólo alrededor de 7 ,330 Ml\lbb se localizan en los campos o -·· 
ireas maritimas donde hasta hoy se efectGan las exploraciones 
y extracciones. 131/ 

En general, se puede concluir que "desde un punto - -
esencialmente cero en 1974, la producción del Mar del Norte
subió hasta 500,000 b/d en 1976; 1 MMb/d en 1977; 1.5 MMb/<l-
en 19 7 8 y 2 MMb / d en 197 9", 1 3 2 / ·• . 

Otra importante zonaproductora que entró en explota 
ci6n despu6s de los incrementos en los precios de 1973 y - --
1974 fue la de los yacimientos ubicados en Alaskn. En junio 
de 1968 la compafiía independiente Arco (conocida entonces c~ 
mo Atlantic Richfield), realizaba labores de exploración en
esa firea. Tambi~n babia otras compaftías, como la Exxon y la 
British Petroleum operando en Alaska. 133/ 

Sin embargo, mientras que ArcoyBritish Petroleum -
pugnaban por la rápida construcci~n de ~n oleoducto transa-
laskiano de 48 pulgadas, 134/ e iniciar la explotación de -
lo$ yacimientos petrolíferos, la Exxon no tenía prisa alguna 
ya que disponia de vastas fuentes (y sobre todo) menos costo 
sas en el Medio Oriente (Irán y Arabia Saudita). 

· Asimismo, la construcción de este oleoducto se cnfren 
t6 a otra seTie de dificultades de tipo económico, técnico,-
juridico y ecol6gico, mismos que retrasaron en cuatro aftos -
el transporte del petr61eo de Alaska a la costa Oeste de Es
tados Unidos, lo cual ocurrió hasta el afio de 1976, sólo des 
pués de que este país experimentó los efectos de la crisis ~ 
energética y asi todas las opiniones ·y factores en contra -
fueron superadas. 135/ La producción de Alaska, (que podia
hacer poco más que-COmpcnsar la decreciente producción de la 
zona continental de Estados Unidos), aumentó de 70,080 b/d -
en 1976, a 460,000 b/d en 1977 y 1.3 MMb/d en_ 1978-1979.136/ 

En 1979, el Trans-Alaska Pipeline tenía ya una capa
cidad de transporte de 2 MMb/d, 137/ en una producción prome 
dio en esa área de 1. 7 MMb/d en el afio de 1974. 138/ -

1317 Véase Gómez Cifuentes, Ernesto, "Noruega: La sienifica-
ci6n del Petr6leo en su economía nacional'', Dl Pctr6leo, 
Petróleos Mexicanos, México, marzo de 1984,Vol.1,No.6,
pp. 1 g y 21 . 

132/ Seymour, Ian, op. cit., p. 215 
133/ Véase Sampson, Anthony, op. cit., p. 238 
134/ Véase Chevalier, .Jean Marie, op. cit., p. 56 

. 135/ Ibidem., p. 58 y Sampson, Anthony, op. cit., p. 240 
136/ Véase Seymour, Jan, op. cit., p. 215 
ID/ Véase Análsis de la Industria Estndtmi<lcnse del Petróleo, Dircc-
-- ci6n de Transacciones Energéticas Bilaterales, Secretaría de Ener 

gía, Minas e Industria Paraestatal, México 1984, p. 7. -
138/ Vcasc Bravo y Vera, Cionz1üo A.,~ and U.S. Mcxican Relations, 

thcsi's prcsentcd to the faculty of Graduato School Univcrsity, in
partial ful fillment of thc rcquircrncnts for the Degree Master of-
Arts .(American Studios) ,septiemhrc de 1979, p. 147. 

,.-............ , .. -.,, "'! 
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' ' 
Por otra parte, ciertos países en clcsa.rrollo poseedo---

xes de petróleo en los nfios inmediatamente posteriores a la
crisis energ6tica comenzaron tambi6n a producir petróleo en
volfimcnes que no sólo les permitian satisfacer la demanda in 
terlrn, sino realizar exportaciones ·y disponer ele recursos d~s 
ttnados a su desarrol1o económico. 
.. Uno de esos países es la Repfiblica Arabe de Egipto,
país situado en la parte norte del continente af~icano y pa
ra quien el petróleo ha adquirido una significación notable 
como motor de desarrollo, debido a lo precario de sus recur
sos naturales, ya que su territorio es un desierto casi en -
$U totalidad. 

En 1975 cuando la producción de petróleo de Egipto 
comienzó a registrar notables cambios, y de ser un país que

. en 1974 no recibía una sola 'divisa procedente del petróleo, 
para el afio siguiente recibió 35 millones de dólares por es-
te concepto. 1 39 / . 

Una delas razones de esto _la ~ncontramos en el he-
cho de que, en 19 73 el entonces presidente de Egipto, J\rmar
El Sadat, presionado por la gravedad de la situación ccon6mi 
ca tomó la decisión de seguir una política de "puertas abie! 
tas" que fac i1 i tara 1 a explorac i6n y explotación de 1 os re- -
cursos petroleros que no se podí~n poner en marcha por razo
nes económicas y tecnológicas. 140/ 

Fue así como mientras entre 1963 y 1973 solamente se 
firmarQn tres acuerdos con compañías extranjeras (Phillips,
Agip y Amoco) entre 1973 y 1983 se firmaron alrededor de 100 
acuerdos bilaterales o multilaterales con aproximadamente 45 
compañías de 18 países distintos. IBI . 

Asimismo, la producci6n de petróleo de Egipto ascendi6 
de 6 2, O 5 MMb b en 1 9 7 3 , a 8 6 . 14 MMb b en 1 9. 7 5 y a 1 7 8 • 9 6 f\IMb h -
en·1978, 142/ Por el lado de las exportaciones de crudo, ls
tas ascenCITeron a 32,95 MMbb y a 38.32 MMbb en 1973 y 1975 -
r_espectivamente. 143/ (Véanse Cuadros Nos. 12, 13 y 14). 

139/ Véase Becker, Joseph H. "Egipto y su experiencia petro
lera", El Petróleo, Petróleos Mexicanos, México, septie!!!_ 
bre de 1984, Vol. 1, No. 12, p. 25. 

1 4 o / I h id em • , p . 2 8 
í4T7 Ibidem., p. 29 
T42/ Véase Yearbook of World Energy Statistics 1981, op. cit. 
- p. 300. 
143/ lbidem. 



Pais 

Canadá 
Egipto 
Estados Unidos 
México 
Noruega 
Omán 
neino Unido 
República Popular de 
China 
URSS 
Otros 

Total No-OPEP 

Total Mundial 

i de participaci6n 
de los países no 
miembros de la 
OPEP en el total 
mundial 

* Cifra estimada 

Cuadro No. 1 2 \ 

PRODUCCION DE PETROLF.O EN 
( .miles 

197 5 1976 

1,409.0' 1,314 .o 
236.0 328.0 

8,295.0 8,110.0 
7 41 . o 809'.0* 
186. o 272. o 
341 . o 365.0 
. 20. o 245. o 

1,547.0 1,603.0 
9,856.0 10,.200 .o 
3,598 .o 3,899.0 

26,229.0 27,145.0 

53,384.0 57,883·.o 

49. 13 46.89 

PAISES NO MIEMBROS DE LA OPEP· 
<le b/d ) 

1977 1978 1979 

1,360.0 1,291.9 1,518.5 
4.14 .1 490.3 505.9 

. 8,600.0 8,701.2 8,533.0 
1,085.S 1,271.7 1,459.S 

270.2 340.5 403.0 
342.0 315.2 295.2 

1,000.0 1,047.2 1,567.6 

1 ,806.0 2,089.5 2,129.1 
10,920.1 11,215.0 11,700.0 

2,812 3,574.8 4,006.7 

·23, 609. o 30,337.2 32,118.5 

59,862.8 60,142.5 62,747.4 

47.77 50.44 50.95 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Review and Record 1976, Organizaci6n de Pa 
ses Exportadores de Petróleo, Viena, Austria, 1977, p. 29-37; OPEC Annual Report 1977, Organi 
zaci6n de Paísee Exportadores de Petr6leo, Viena, Austria, 197S, p.10-17; Year5ook of World -
EncrgyStntistics198\ Unt.t.ed Nations Dcpartment of International Economics and Social Affairs, -
Statist1cal Off1ce, "York, N.Y., 1982, p. 330-315. "República Pooular \.hin<t',' Energéticos, 
Boletín Informativo del Sector Energético, Sría. de Patrimonio y fomento lnctustrial, octubre , 
de 1978, año 2, No. 10. 
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Cuadr.o No. 1 3 
EXPORTACIONES DE PETROLEO EN PAISES NO MIEMBROS DE LA OPEP 

(.miles tlc ~/d ) 

Pa'ís 1960 1970 1 97 l 1972 1973 1974 

Canadá 11 3. 7 653.7 N.D. N.D. 1,013.1 N.D. 
Egipto 17.4 294 .. 2 N.D. N.D. 90.3 N.D. 

'EUA 8.3 1 3. 5 . N.D. N.D. 1. 8 N.D. 
México 3.0 o N.D. N.D. o N.D. 
Noruega o 11. 3 N.D. N.D. 30.7. N.D. 
Omán o 333.0 N.D. N.D. 293.5 N.D. 
Reino Unido 1. o 2.3. 7 N.D. N.D. 64.9 N.D. 
China o 3.8 N.D. N.D. 20.0 N.D. ; 

URSS. 356.9 1 '34 1 . 4 2,110.0 ·2, 140.0 1·,713.5 2,340.0 ;, 

,. 

Otros N.D. 

Total No OPEP N.D. 3,212.4 3,509.4 3,875.0 4,022.0 4,085.2. 

Total Mundial N.D. 23,435.8 25,541.1 27,953.S 31,569.2 31,344.1 

% de partici-
paci6n. N.D. 1 3. 7 13.7 13.9 12. 7 13.0 

' Fuente: Cuadro elaborado co,n base en cifras de Internationai Energy Statistical Review,National Forei¡ 
Assessment Center, Central Intelligency Agency, 27 de octubre de1981, p. 
Energ~ Statistical Review~ Di rectora te o f In tel 1 ige'nce, 29 de enero,1985, 

24-25. 
p. 24. 

International 

/ 

-A" 

N.·. 
o . 



Cuadro No. 14. 
EXPORTACIONES DE PETROLEO EN PAISES NO MIEMBROS DE LA OPEP 

e miles de. b/d ·) 

Pats 1975 1976 1977 1978 1979 

Canadá 619.2 N.D. N.D. 246.3 2 71 . 4 
Egipto 1o5. o N.D. N.D. 85.7 1os.3 
EUA 5. 8 N.D. N.D. 156.3 1 1,232.0 
México 97.3 97~5 206.S · 376.7 533.9 
Noruega 156. o N.D. N.D. 335.0 375.7 
Omán 342. 7 N.D. N.D. 317.4 293.4 
Reinó Unido 30.6 N.D. N.D. 499.2 807.2 
China 198.3 N.D. N.D. 227.1 2'6 9. 7 
URSS 1,869.0 2,970.0 3,130.0 2,293.4 2,448.0 
Otros 

Total No OPEP 4,455.4 4,623.3 4,673.4 5,721.9 6·, 642. 9 

Total Mundial. 28,519.3 32,085.9 32,314.5 31,810.6 33,481.4 

% de Part ici · 
paci6n 15.6 14.4 14. 5 18.0 1g.8 

.... _ 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifrasrde International Energy Statistical Review, National 
Foreign Assessment Center, Central fntelli~ency Agency, 27 de octubre de 1981, p. 24-25. In 
ternat.i:onal Energy Statistical Review·, Directora te .of rntelligence, 29 de enero de 1985, 
p. 24. 
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' ' '· 
Otro pais que aument6 su capacidad de extracción de

crudo en los afios posteriores a la crisis cnerg6ticn de 1973 
y 1974 fue México. 

En el afio de 1938, al producirse la expropinci6n del 
petróleo, las reservas probadas ele· hidrocarburos en ~léxico -
se situaban en 1,276 NMbb, en 4,787 MMbb en 1960 y en 5,568-
MM en 19 7 O, y ello como consecuencia de las muy moclcs tas ac
tividades de exploración llevadas a cabo por Pctr6leos Mexi-
canos (PEMEX), 144/ · 

\ ·· Por lo que se refiere a la producción total ele crudo 
y productos refinados, PEMEX alcanzó en 1950 un volumen sup~ 
rior en un 80% al de 1938. Así., se .logró satisfacer no sólo 
la demanda interna que erecta a una tasa anual del 9.1\, si
po que en la d6cada de los cuarenta se exportaron en t6rminos 

. netos, 24 MMbb de crudo, que se destinaron a financiar las -
tmportaciones de bienes de capital y a pagar también una Pª! 
te considerable de la deuda negociada con las compafiias pe-
troleras extranjeras por causa de la nacionalización. 145/ 

. Sin embargo, y a pesar de las· éuantiosas inversiones 
que se realizaron en la industria petrolera durante la dé~a
da d~ los sesenta, no se logró cerrar la brecha cada vez m5s 
grande entre la demanda y la oferta internas de hidrocarbu-
ros, De aqui que a fines del mismo decenio México present6-
una aguda crisis de la oferta petrolera interna y en 1971 - -
1972 pasó a ser, por primera vez, un país importador de - ·
petróleo. 

Entre 1970-1975 la política petrolera de México se en-
foc~ a la bfisqueda de nuevos yacimientos de petr6leo para el 
consumo interno, ya que la escasez existente había puesto en 
juego el desarrollo industrial del país .. 

Mientras que en 1975 las reservas probadas de petró
leo de M6xico se calcularon en 6,338 MMbb, poco tiempo cles-
pués, en diciembre de 1976, la cifra era de 11, 160 MMbb, 146/ 
mismas que ascendieron· a 14 ,6.00 MMbb en 1977 y a 40, 194 f\·L\lbb 
en 1978, para .alcanzar finalmente la cifra de 67, 830 l-!Mbh en 
1980, El monto de estas reservas coloc6 al país en el cuar
to lugar entre los países con mayor número de reservas.147/ 

Asimismo, las reservas potenciales se fijaron en 250 
MMbb. 148/ 

144/ 

145/ 

Véase Ruíz García, Enrique, ¡'La estrat~gia .... ", op. -
cit,, p. 80. 
Véase García Silva, Marcelo P. Petróleo y altcrnativas
cner~étjcas en América Latina, Edit. Nueva Imagen, 1984 
p. 1 4. . 
Véase"Perfil Energético de México", Energéticos, Boletín 
Informativo del sector encrg~tico, Secretaría de Patrimo 
nio y Fomento Indu.strial, agosto 1979, año 3, No. 8. -
Véase Ruíz García, Enrique, "La estructura ... ", op. cit. 
p. 76. 
lbidcm. 
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Este inesperado trfinsito de la escasez a la super--
abund~ncin petrolera, asi como la crisis econ6rnica y finan-
ciera de 1975-1976 y las necesidades ciertamente manifiestas 
que ella trajo consigo, dio lugar con el cambio de gobierno, 
al sfibito afloramiento de las ideas sobre la posibilidad de
hacer de los hidrocarburos el pilar del futuro desarrollo. -
ecQn6mico del país. 

De esta manera, a partir del año de· 1977, bajo la· Ad 
ministración del Presidente José López Portillo, México hace 
su entrada en la escena petrolera in~ernacional como un irnpor 

··tante productor y exportador de petróleo. -
\ Para ese año, la producción fue de 1'085,500 b/d dc-
petr61eo crudo, ascendiendo a 1 '271,700 .b/d en 1978, a - -

. 1'459 1 500 b/d en 1~79, y 1'936,000 b/d en 1980 fijándose una 
plataforma de producción de 2. 5 MMb/d. 149/ (Véase Cuadro -
No. 12). 

Por lo que se refiere a las exportaciones petroleras 
en el afio de 1976 éstas fueron de 97,500 b/d, elevándose con 
siderablemente en 1977 a 206,500 b/d¡ para el año de 1978 la 
cifra fue de 376.,000 b/d, mientras que para 1979 y 1980 al-
canzan volGmenes por 533,900 b/d y 874,300 b/d. 150/ Al mis 
mo tiempo, y al igual que se hizo con la produccIOñ, se esta 
1Heció un límite de exportación de 1. 5 MMb/d (Véanse Cuadros-=
Nos. 13 y 14). 

Además de los nuevos países productores exportadores 
de petróleo que hasta aqui se han mencionado, surgen otros -
que~ po~o a poco, van obteniendo un papel de importancia ere 
cj:·ente en hase a que incrementaron notablemente sus volúmenes 

·de producción y exportación a partir de la mitad de la déca
da de lqs setenta. 

Ma1asia, mientras que en 1975 produjo 94,000 b/d de
~etróleo, de los cuales export6 76,211 b/d, o sea el 81\ del 
total, para 1978 la producci6n ascendió a 207,248 b/d, expor 
tándose el 88.69\, esto es 183,812 b/d, por lo que ese país~ 
se convirtió en un exportador neto de petróleo, además de -
gas natural. Para el afio·de 1979 y 1980, la producción al-
canz6 un volumen por arriba de los 266,000 b/d de crudo,
exportándose un promedio de 233,236 b/d lo que represent6 el 
87~68\ del total producido. 151/ 

Omán es otro país quesigue manteniéndose corno expor 
tador neto de petróleo, enviando al ex~erior casi la totali~ 
da de su producción. 

149/ 

:150/ 
·m; --· 

Véase "El SectQr Energético Mexicano 1976-1981", Esta-
dísticas Seleccionadas, Ener2éticos, Boletín Informati
vo del Sector Energético, Secretaria de Patrimonio y Fo 
mento Industrial, México, abril 1982, año 6, No. 4,p.3~ 
Ibi:dem., p. 14. 
Véase Yearbook of World Energy Statistics, op. cit., p. 
3.1 o. 

\' J 

. . .. . .,, 
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La producci6n de crudo de Om6n fue de 294,000 h/d en 
1973, incrcment6ndose un 16.Zlpara el afio de 1975, al alcan
zar el monto de 341,718 b/d. A pesar de que para el afio de-
1978 la producción descendió ligeramente (315,210 b/d), des
de entonces el volumen se ha mantenido constante en alredc-
dor de 300,000 b/d de crudo. 152/ Esta misma situación se -
observa con las exportacioncs-;las cuales, en la mayoría de
los casos, sobrepasan el volumen de producción, yn que el -
país dispone de algunas cantidades de sus inventdrios para -
la venta· al exterior. Asi, aunque en el afio de 1973 se cxpor 
taren 293,521 b/d de crudo, cifra inferior a la ele la produc--· 
c:i.6n en 281 b/d, para el año de 197~ el .volumen alcanzó - - -
342,682 b/d, de los que 963 b/d se tomaron de los inventarios. 
En el año de 1978, las ventas al exterior fueron de 317,419-

. b/d, lo que significó un d6ficit de 2,209 b/d respecto al vo 
1umen de producción y que tambi6n se extranjeron de los jn-~ 
ventarios. 153/ (Véanse Cuadros Nos. 12, 13 y 14). 

El surgimiento de estos nuevos productores tuvo, y -
tiene varias implicaciones dentro del· mercado internacional
del petróleo en general y para la OPEP en particular. 

En primer lugar, crecientes suministros de petr6lco, 
provenientes de estos nuevos productores comenzaron desde en 
tonces a desplazar al petr61eo de la OPEP en los mercados -~ 
mundiales. Aproximadamente 6 millones de barriles diarios -
de nuevas capacidades de producción de petróleo fuera de la
OPEP se han afiadido desde 1973. ]54/ (Véanse Cuadros Nos. 15 
y 16}. -

.Bn su momento, este suceso abri6 la probabilidad (mis. 
ma que a la larga pasó a ser una realidad) de que el mundo -
dependiera del petróleo de la OPEP en una menor medida, al -
tgual que una baja en la participación de esta Organización
en .el comercio internacional del petr61eo. Asimismo, esta -
mayor diversificación en los suministros de petr61eo trajo -
co~sigo, por un lado, un mayor periodo de vida de las reser
vas petroleras de la OPEP y, por el otro se multiplicaron -
las posibilidades de una iriestabilidad en el mercado mundial 
del petróleo, al crearse las condiciones de una competencia
nociva entre los países exportadores de petróleo en general, 
y más especialmente entre aquellos que son miembros y los -
que no son miembros de la OPEP. 155/ 
· Esto en base a que, mientras el grupo de la OPEP se-

compromete a mantener los precios;dentro de ciertas 1 incas, -
aquellos productores que no pertenecen a la Organización, -
"se comportan como un reci6n llegado interesado, más que na
da, en penetrar el mercado y asegurarse una parte del mismo. 
El reci6n llegado se p~eocupa por el volumen, no por admini! 

152/ Ibídem., p. 31 O 
153/ Ibídem. 
·154/ Véase Chalabi, F.J. Al., op. cit., p. 14 

· 1 s s / .r b i d em, 
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ÑO 

975 
976 
977 
978 
979 

.-

OPEP 

.2 7, 1 5 5. o· 
30,737.7 

.31,253.4 
29,80.5.3 
30,928.8 

Cuadro NO: 1 5 
. PRODUCCION DE 

MUNDO vs OPEP 
(miles de b/d) 

NO OPEP 

26,229.0 
27,145.5 
28,609.4 
30,300.0 

'31,800.0 

.,·",·~'·:!!~.!,:';•.:,. 

1 is. 

'-... . 

' 

PETROLEO· 

MUNDIAL i DE LA OPEP 
EN EL MUNDIA 

53.384.0 50.9 
57,883.2 53.1 
59,862.8 52.2 
60,142.5 49.6 
62,747.4 49.3 

uente: Cuadro ieJ.aborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1982, Orga 
nizaci6n de Países Exportadores de Petróleo, Viena, Austria, 198 , p. 
72. 
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Cuadro No. 16 
EXPORTACIOf\rTS DE PETROLEO CRUDO MUNDIAL Y OPEP 

(miles de b/d) 

MUNDIAL 

28,519.3 
32,085.9 
32,314.5 
31,810.6 

_33.,481.4 

OP·EP 

24,063.9 
27,462.6 
27,641.1 
26 ¡088 .. 7 
26,838.S 

f 26. 

% DE OPEP EN 
MUNDIAL 

84.4 
85.6 
85.5 
82.0 
80.2 

Fuent.ea: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 198~ Or
ganizaci6n de Países Exportadores de Petr6leo, Viena, Austria, 1983~ 
.p. 72. 

.. 
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trar el precio, tarea que con agrado deja al club de los que 
cuentan con mayor antiguednd, en este caso a la OPEP". 15ú/ 

El nuevo .productor-exportador de petróleo, no mleiñ- -
bro de la OPEP, en un merc~do fortalecido se aprovccharia de 
los aumentos en los precios mientras que en un mercado d6bil 
vendería su crudo a precios por abajo del precio administta
do, o fijado por la OPEP, con el objetivo de maximizar su~ -
volGmenes de exportaci6n. 

Sin embargo, esta misma ·perspectiva, tan riesgosa pa 
·ra ambas partes, crea las condiciones-para unq ·mayor coopera 
ct6n entre todos los coparticipcs del mercado mundial y que~ 
obtienen beneficios con la acci6n de precios de la OPUP, con 
el. fin de apoyar los esfuerzos que hace esta Organizaci6n pa 
ra defender la estabilidad de los mercados mundiales. ·En -~ 
otras palabras, los p~íses productores de petróleo, miembros 
y no miembros de la OPEP, toman conciencia de que, sólo a tra 
~és de la coordinación entre los productores. de la OPEP y -~ 
los demás puede defenderse la estructura de precios. 157 / 
\ Por lo t~nto, el surgimi~nto de los nuevos países -
productores exportadores de petroleo fuera de la OPEP y de -
los paises de economía centralmente planificada, que en bue
~ª medida fomentaron, auspiciaron y favorecieron los grandes
pafses consumidores de crudo y las grandes compañías pctrole 
ras internacionales, con el doble objetivo de romper su de-~ 
~endencia en el petr6leo de la OPEP y debilitar a la Organi
zación, adquirió por las múltiples razones que se acaban de -
resefiar una gran ~ creciente importancia estrat6gica para el 

-mercado mundial del ~etróleo. 

2,3 La Participación de la OPEP en el Escenari6 Petrolero 
Mundial. 

Se considera que la revolución en los precios de fi
nales de 1973 fue el·suceso de mayor importancia en la histo 
ria reciente de la OPEP, ya que no sólo implicó un ajuste re 
pentino y drámatico de los precios del petróleo, sino que -~ 
ello significó una transformación en la naturaleza y en el -
papel de la OPEP. 158/ 

A partir del973 la OPEP.pas6 a un primer plano mqn
di'al simbolizando esquemáticamente la lucha de los ahora "po 
derosos" países productores de petróleo contra las compañías 
trasnac~onales y, de la otra, pareciendo como el factor de -
mis alta responsabilidad en el retroceso económico rnundial.-

1567 Mabro Robert, "La OPEP y los camhios en el Mercado Pe--
trolero", Energéticos, Boletín Informativo del Sector -
Energético, Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, 
M6xico, septiembre 1982, afio 6, No. 9, p. 9. · 

157/ Véase Chalabi, F .. J. al., op. cit., p, 15 
·, 158 I Véase Jnidnh, Ali M. "Veinte años de la OPEP", Energéticos, Bole-

tfo Infonn.'.l.tivo del Sector Energético, Secretaría de Patrimonio 1 r
Fomcnto Industrial, México, diciembre 1980, año 4,· No. 12, p. 1 . 
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Esto, a su vez rcpresent6 el surgimiento.de un nuevo patr6n
de las relaciones entre los miembros de la OJ>EP y el resto -
del mundo. 

Con las acciones tomadas por la OPEP en ese ano, la
Organizaci6n se constituy6 en un nuevo grupo de poder inter
npcional, pero sobre todo, pas6 a ocupar un papel estabiliz! 
dor en el mercado petrolero mundial. 

Esto a pes ar de que los p a í ses in d u s t r i a 1 i z n dos acusa 
ron a los reiembros de la OPEP de haber ocasionado ln crisis~ 
en la que estaba enclavada la economia mundial. No hay que
olvidar que las relaciones monetarias intcrnacionnlcs esta-
Tran gravemente deterioradas mucho antes de que la OPEP deci
diera cuadruplicar los precios del petr6leo.159/ 

Otro hecho importante fue que, a raíZde la decisión 
de la OPEP de elevar los precios, el mundo tom6 conciencia -
de la importancia del petróleo y de su carácter es¿aso y fi
nito, y de ahi la necesidad no s6lo de conservarlo, sino de
desarrollar y explotar de forma integra de las otras fuentes 
de energía. · 

Durante el periodo J973-1978, diversos factores indi 
caban y ponían de manifiesto, por un lado, la importancia -~ 
que tuvieron las medidas adoptadas por la OPEP en 1973 y, -
por el otro, el papel preponderante que esta Organización P! 
s6 a ocupar, a partir de entonces, en el mercado internacional 
del petróleo y más, por la peligrosa dcpendenc~a de Occiden
te en el petróleo proveniente de los países miembros. 

2.3,1 Reservas 
. La política de petróleo barato que durante un largo-

periodo siguieron las compañías petróleras internacionales -
ocasionó una notable disminución en el monto de las reservas 
y, por lo tanto, del ciclo de vida de las mismas, en toda la 
zqna de la OPEP, sobre todo del Medio Oriente, cuya duración 
a mediados de los setenta descendió a cerca 4e 40 anos en su 
tasa de producci6ri, o mucho menos de un tercio de lo que era 
a mediados de los cincuenta, no obst~nte los numerosos y --
grandes descubrimientos petrolíferos realizados en el Medio-
Oriente durante esa época. 160 / · . 

Asi, mientras en 19~el monto total de las reservas 
~robadas de petróleo de los países miembros de la OPEP asee~ 
di6 a 198,500 MMbb, lo que a un ritmo de produccl6n anual de 
2,830 MMbb equivalía a un periodo de duraci6n de las mismas
de 70 afias, para el afio de 1970 esta Oltima cifra descendió 
a 50 afias, calculándose entonces el monto de las reservas pro 
hadas en 401,681 MMbb y una producci6n anual de 8,106 MMbb.~ 
Para 1973, afio del embargo petrolero árabe y del incremento
en ios precios de los productos petroleros, las reservas -
totplizaron 426,875 MMbb, las cuales, a una tasa de produc--
. ' ·, 

159/ V6ase Gnrnica de L6pez, Blizabeth, op. cit., p. 99-100. 
160/ Véase Chalabi, F,J. al. op. cit., p. 13. 
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c:i.6n anual de 11, 31 O :MM de barriles, tenían un periodo de vi 
da de tan s6lo 38 afias, (para cifras de los anos postcriorei, 
VSanse Cuadros Nos. 17 y 18). 

A<lcmis de la irracional explotaci6n que de las reser 
vas realizaron las grandes empresas petroleras, esta notabl~ 
disminuci6n en el cic~o de duraci6n se debi6 tambi6n a que -
la tasa de crecimiento de las nuevas reservas arrogadas a -
las ya existentes disminuyó notablemente. 

· Despu6s de haber descubierto yacimientos ·petroleros-
ª muy bajos costos en el Medía Oriente, las compaftíns petro
leras fueron poco a poco perdiendo el inter6s en realizar i~ 
versiones de prospecc i6n o en medios pe rf ecc ionaclos · .. de recupe
r~ ci6n~ Esto provoc6 que en los afias cincuenta y sesenta la 
~reducción acumulada de las reservas existentes s6lo haya al 
~anzado alrededor del 11% y·271 respectivamente de las rese~ 
vas totales que habian venido a·agregarse a las conocidas e~ 
el curso de ese periodo, situación que se invirtió completa
mente para la década de los setenta cuando la producción to
tal alcanzó niveles aproximadamente d·os veces más elevados -
que los de las reservas agregadas. Por lo tanto, ante una -
producción creciente, el total de ésta durante la década de
los setenta fue de alrededor de la tercera parte de las nue
vas reservas agregadas a las conocidas, fenómeno del todo -
distinto al de las dos décadas anteriores, durante las cua-
les la producción representaba sólo una fracción marginal de 
~as reservas agregadas. 161/ 

Es tmportánte mencionar que este estancamiento en el 
rttmo al que las nuevas reservas venían a agregarse a las ya 
conocidas en la década de los setenta,se debió en gran parte 
a los escasos esfuerzos realizados en lo .que se refiere a in 
vers±ón en los países de la OPEP en general, y en los países:" 
productores árabes del Medio Oriente, en particular. Esto -
~e refleja en el hecho de que en 1977 su participación en -
los gastos mundiales de inversión para la exploración y la -
producción del petróleo y del gas llegaba tan sólo al 6.5%.
Aproximadamente el 90'!, de los gastos en cuestión eran atri-
buibles a los países de la OCDE, y de este porcentaje la mi
t~d le correspondía a Estados Unidos. 162/ 

Tambi6n ést9 se puede apreciar al comparar el nGrnero 
de pozos perforados en 100 km2 de prospección en el año de -
1976. Asi, mientras que en Estados Unidos se perforaron 780 
pozos, solamente20 fueron perforados en toda la región de la 
OPEP; igualmente, mientras que las actividades de perforación 
en el mundo aumentaban en mfis del 801, las del Medio Oriente 
regi~traron una disminución del 1oi. 163/ 

161/ Véase Chevalier, Jean Marie, op. cit., p. 175-176 
162/ Ibídem., p. 178 
163L Ibidem. 



País 

Arabia Saudita 
Argelia 
Ecuador 
Abu Dhabi 1 / 
Gab6n -
Indoftes iá 
Irán 
Irrak 
Koweit. 
Libia 
Nigeria 
Qatar 
Venezuela 

Total OPEP 2 / 

J.960 .. 

116 

t~~~ 
(- ) 
(2 6) 
(60) 
:90 
i6 

109 
(-) 

f ~6~ 
18 

70 

1 ' 

Cuadro No. 17 ' · · 
OJ?EP ~ RELACION RESERVA.S/PR.ODUCC¡ON DE ]?ETROLEO 

( afias de vida ] 

" 1965 . 

89 
. (36) 
( -) 
(97) 
( - ) 
53 
83 
32 
88 
22 

(31) 
35 
14 

51 

1970 

102 
22 

(51 4) 
45 . 

( 1 8) 
32 

. 50 
57 
73 
24 

(24) 
33 
10 

50 

19 71 ... 

90 
34 

(3,937.) 
53 

(18) 
32 
33 
58 
69 
25 
21 
38 
11 

46 

19.72 ..... . 

73 
25 

(201) 
52 

(24) 
25 
35 
54 
61 
37 
23 
39 
1 2 

43 

1/ En 1974 Abu Dhabi transfiri6 su membresía a los Emiratos Arabes Unidos. 

3 9i3 

51 
19 
74 
45 
27 
21 
30 
43 
68 
32 
27 
31 
11 

38 

1974 

56 
21 
39 
SS 
24 
30 
27 
49 
88 
48 
25 
32 
14 

43 

I/ El total no incluye a aquellos país$~.que·en·bse entonce~ todavía ·ho eran miem6ros de la Orga-. 
ni zaci6n, los cuales se. encl;lentran entre par'éntesis. · · · · 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report J977, Organizaci6n de Países Ex 
portadores de Petrdleo, Vienµ, Austria, 1978, p. V y VI. 

/ 
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Cuadro No. 1 8 
OPEP: RELAGION RESBRVAS:f PRODUCCrON DE PETROLEO 

C.. a.ñas de vida ) 

' . •·' .. ' .. 
' ,, 

Pa1s .. 197.5 .. . 1.976 .197.7 . ..... 1978. 1979 

Arabia Saudíta 59 71 46 56 33 
Argelía 20 1 7 16 1 6 20 
Ecuador 42 '25 25 16 14 
Emi ratos Ara bes Unidos 53 44 44 47 44 
Gabdn 27 26 25 26 7 
Indonesia 29 1 9 16 17 17 
Irán 33 29 30 31 50 

· Irak 41 32 40 34 24 
Koweit 93 90 98 89 75 
Libia 48 36 33 34 31 
Nigeria 31 26 25 27 21 
Qatar 1 36 31 35 22 22 
Venezuela 21 18 22 23 21 

Total OPEP 45 39 39 .41 39 
. ' . . . . ... ' 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEG AnnüaT Report' ·1 977, Organ:i:zaci6n de 'Países Ex
portadores de Petr6leo, Viena, Austria., 19 78, p. V y VI y OPEC Annual Report 19 80, Organi
zaci6n de Pafse~ Expottadores de Petr6leo, Viena, A~strt~, 1981, p. 35, 82, 178 y 183 • 

''·{ 
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De esta ma~era, antes 
la OPEP sólo conocieron tasas 
los recursos petroleros y una 
las reservas ya conocidas . 

132. 

' ' 
de 1973 los paises miembros de 
muy elevadas de agotamiento de 
tasa muy baja de añadidos a 

. Sin embargo, con los aumentos en los precios ele 1973-
Y 1974, y con el deseo de cuidar y administrar una sustancial 
proporción de sus reservas tomando en cuenta sus intereses -
nacionales, los países de la OPEP lograron no sólo detener,
sino invertir la tendencia declinante en tuanto a la duración 
de las.reservas. Fue así como en el año de 1974, las reser
vas probadas de la OPEP astencieron a 484,970 MMbb, lo que -
stgnific6 un incremento del 13.60% con ~especto al año ante
rior, calculándose, además, el periodo de vida de las mismas 
en 43 afias, 164/ Asimismo, las reservas recup~rables conoci-

.das ele la OPEP pasaron a participar aproximadamente en las
do~ terceras partes de las reservas mundiales sin incluir al 
mundo no comunista. 165/ Para ese mismo año de 1974 las re
servas probadas de petróleo en el rnun~o. se estimaron en - - -
715,697,2 MMbh 166/, por lo que las pertenecientes a los pai 
ses de la OPEP representaban el 67. 76%. -

Entre los paises de la OPEP, Arabia Saudita era el -
pais con el mayor volumen de reservas. En 1973 las reservas 
probada.s de este país eran de 140, 750 Jlf.f de barriles de petró
leo~ con un periodo de vida de 51 años. Esta cifra represe~ 
taba el 33~1% del total de la OPEP. Para el año de 1974, las 
reservas ascendieron a 173, lSO r:Jill de barriles de crudo, por lo 
~ual el ciclo de vida de las mismas aumentó a 56 años y su -
participación en el total de la Organización fue del 35.80%; 
167/ . 
-- Le seguía Koweit, cuyas reservas en 1973 sumaban - -
72,.750 NM de· de barriles de petróleo. Este volümen representa 
ba el 17.1% y tenía un periodo de vida de 68 afias. Para el~ 
afio siguiente,1974, el total de las reservas ascendió a -
81 ;450 .MM de barriles, por lo que el periodo de vida de las mis 
mas se alargó a 88 años, y el porcentaje de participaci6n·en
el total de la OPEP fue de 16.8%.168/ 

El tercer lugar lo ocupabaen 1973 Irán, con un mon
to de 65,.060 tv¡il·I de barriles de reservas probadas de crudo, lo -
que representaba el 15. 2 % del to ta 1 de la . OPEP,. y las cu~ 
les tenían un periodo de vida de 30 años. Para el año de --
1974, sus reservas ascendían a 60., 000~ MM de barriles, por -
lo que su porcentaje de participación en el total de la Orga 
nización pasó a ser del 13.3% y el ciclo de vida de las mis~ 
mas pasó a ser de 27 años. 169/ 

1647 Vóase Seyrnour Ian, op. cit., p. 322 
- ·165/ Véase Khene, J\bderrahman, "La OPEP y la crisis de ener

gia", Revista del Instituto Mexicano de Ingenieros Quí
micos, MSxico, febrero de 1975, No, 2, p. 93, 

166/ Véase Seyrnour Ian, op. cit., p. 324 
ID/ Ibidcm. p. 309, · 
Tiílf I I bid cm. , p . 31 7 

· 169 / lb id cm . , p . 31 6 
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' 
Los siguientes lugares los ocupaban lrak, Emiratos -

Arabes Unidos, Libia, Nigeria, Venezuela e Indonesia, los -
cuales tenían reservas probadas por arriba de los 10,500 r.jill de 
h~rriles (Vfonse Cuadros Nos, 17, 18, 19-1 7 19-II, 20:1 y ---
20-·l I}. 

Lc;i que es impo,rtante estacar y reafirmar aquí es -
que a ra:iz de los sucesos de :inales de 1973 y principios de 
3974, el volumen de las reserv' s pTobadas de petróleo de los- j' 

países miembros de la OPEP, a.; í como el periodo de vida de -
las mtsmas se increment6 nota lemente, 

2.3,2 Producción 
· El papel sobresaliente que l~ OPEP comenz6 a ocupar

en el mercado internacional del petróleo a partir de 1973 --
.tam&iSn se manifestó en el a pecto de la producci6n. Los -
paises de la OPEP pudieron h cer uso de su soberanía al de-
terminar los volGrn~nes de pr1ducci6n en relación a sus pro-
~i:as necesidades de desarrol o. "La ,preocupación primordial
de .los productores consiste n acelerar la transici6n estruE 
tural de sus economías, para superar la. fase actual de subde 
sarrollo en que su dependencia de los ingresos petroleros ei 
casi total". 170/ . 

, En loS-Üños posteriores a la crisis de 1973 y 1974,-
la producción de los países de la OPEP se mantuvo más o me-
nos estable, aunque se regi.traron algunas fluctuaciones en
los volúmenes de los mismos. Esto obedeció, a las cambiantes 
condiciones del mercado y a que los mismos productores del -
Medio Oriente, al ver que e incremento de la producción - -
anual y acumulativa, cornbin do con el encogimiento de las t~ 
sas de descubrimientos de 1 s nuevas rese!vas, abría profun
das brechas en sus reservas comparadas a los .radios de pro-
ducción. Por lo tanto, la contracción en el tiempo de vida
de las reservas petroleras del Medio Oriente podría ser exa
cerbada en el futuro a rnen s que las tasas de producción fue 
ran reguladas .a la luz de eservas adicionales . .!1_!/ -

Por lo tanto, y en base a lo anterior, ~e puede afi! 
mar que a partir de 1974, lomin6 la tendencia a la baja en -
lo que se refiere al volum n de producci6n de petr6leo por -
parte de la OPEP. 

En comparación con el promedio en las tasas de creci 
miento anual de la producción de pctr61eo de la OPEP, las -~ 
cuales. fueron de un 10% y un 111 a fines de la d6cada de -
los sesenta y a comienzos de la década de los setenta, para
el año de 1974, el volumer descendió en un 0.8% ya que mien
tras en 1973 el monto fue de 30'987,000 b/d, para el año-
siguiente fue de 30'728,0 O b/d. En 1975 la disminución fue. '( 
de 11,6% al alcanzar la c. frade tan s6lo 27'155,000 b/d-
1Jl:./ (Véanse Cuadros Nos. 4-I y 22-I) 

170/ Véase Chalabi, P.J. l. op. cit., p. 190 
· ·111/ Véase Seymour Ian, o .cit., p. 242 
ID/ Véase Seymour Ian, cit" p. 179 



·País 

· OPEP 
Total 1/ 

Arabia Saudita 
Argelia 
Ecuador 
Abu Dhabi 
Gab6n 
Indonesia 
Irán 
IraL 
Koweit 
Libia 
Nigeria 
Qatar. 
Venezuela 

Cuadro No. 19· ... J · · ~. 
OPEP: ·RESERVAS PROBADAS DE PETROLEO 

(millones de barriles} 

1960 

198,500 
53,000 

( 5,200) 
( 30) 
( ) 
e 150) 
c. 9,500) 
35., 000 
27,000 
65,000 e ~,ooo) 

( 150) e 2,soo) 
18,500 

1965 

239,650 
6 6, 2 00 

( 7 ,400) 
(' 2 o) 
(1 o ,ooo) 
e 11 s) 

9,500 
40,000 
25,000 
68,700 
10,000 

(3,000) 
3,000 

17 ,250 

1970 

401,681 
141,350 

8,098 
( 7 50) 
12,783 

( 700) 
10, 000 
70,000 
32,000 
79,950 
29·, 200 

e 9,300) 
4,300 

14,000 

1971 

424,985 
157,475 

9,840 
e 5,748) 
20,502 

( 7 SO) 
10,400 
55,500 
35,990 
78,198 
25,000 
11,680 

6,000 
13,900 

1972 

421,523 
146,000 

9,750 
5,750 

22,768 
( 1,100) 
10,005 
65,000 
29,000 
72,900 
30,400 
15,000 

7,000 
13,700 

1973 

426,875 
140,750 

7,640 
5,675 

25,500. 
1 , 500 

10,500 
.65,060 
'31,500 
72,750 
25,500 
20,000 
6,500 

14,000 

1974 

484,970 
173,150 

7,700 
2,500 

33,920 
1 '7 50 

15,000 
60,000 
35,000 
81,450. 
26,600 
20,900 

6,000 
15,000 

1/ Los totales s6lo incluyen a aquellos países que para ent9nces ya eran miembros de la Organizaci6n. 
21 Las cifras entre paréntesis son las de los países no miembros. 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1977, Org~nizaci6n de Países· Expor 
tadores de Petr61eo, Viena, Au~tria, 1978, p. V. 
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País 

Arabia Saudita 
.Argelia 
Ecuador 
Abu Dhabi 2/ 
Gab6n -
Indonesia 
Irán 
Irak. 
Koweit 
Libia 
Nigeria 
Qatar 
Venezuela 

Total 

1960 

26.7 

17.6 
13.6 
32.7 

9.4 

100.0 

Cuadro' No. H)-II 
OPEP: RESERVAS PROBADAS DE PETROLEO l/ 

( % ) 

1965 

27.7 

3~9 
16.7 
10.4 
28.6 
4 • 1 

1. 3 
7.3 

100.0 

1970 

35.2 
2.0 

3. 1 

2.5 
17.4 

8. 1 
20.0 

7. 2 

1. o 
3.5 

100.0 

1 971 

37.2 
2.3 

5.0 

2.4 
13.1 

8.4 
18.4 

5.9 
2. 7 
1. 4 
3. 2 

1 00. o 

1972 

34.6 
2.3 

5.4 

2.3 
15. 4 

7.0 
17. 3 

7. 3 
3.6 
1. 6 
3.2 

100.0 

1973 
f 

33 .1 
1. 8 
1 . 3 
6. 1 
0.3 
2.4 

15.2 
7.3 

17.1 
6. 1 
4.6 
1. 5 
3.2. 

100.0 

197 4. 

35.8 
1. 6 
0.5 
7. 2 
p.3 
3. 1 

~3.3 
7.2 

16. 8 
5.6 
4.3 
1. 2 
3. 1 

1 00. o 

1/ No se in¿luyen.porcentajes··para aquellos país~s que para el ~fio respectivo no pertenecían a la OPEP 
~/ En 1974, la membresia de Abu Dhabi se·transfirió a los Emiratos Arabes Unidos. 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1977,0rganización de Países Exporta
dores de Petróleo, Viena~ Austria, 1978, p. V. 

/ 



País 

OPEP 
Total 

Arabia Saudita 
Argelia 
Ecuador 
Emiratos Arabes Unidos 
Gabón 
Indonesia 
Irán 
I rak 
Koweit 
Libia 
Nigeria 
Qatar 
Venezuela 

Cuadro No~ 20-I 
OPEP: RESERVAS PROBADAS DE PETROLEO 

(millones 4e barriles) · 

1975 1976 1977 

449,870, 438,995 439,915 
151,800 153,150 •153,100 

7,370 6,800 6,600 
2, 4 50 1 '700 1 '640 

32,ZOO 31;200 32·,425 
2,200 2,125 2,050 

14,000 10,500 10,000 
64,soa· 63,000 62,000 
34,300 34,000 34,500 
71,200 70,550 70,100 
26,100 25,500 25,000 
20,200 19,500 18,700 

5,850 5,700 5,600 
17,700 15,270 18,200 

1978 1979 

444,936 435,591 
168 ,940 116,480 

6,300 8 ,440 
1 '1 7 o 1 '100 

31,316 29,411 
1'9 7 o 500 

10,200 9,600 
59,000 58,000 
32,100 31,000 
69,440 68,530 
24,300 23,500 
.1 8, zpo 17,400 

4,000 . 3,760 
18,000 17,870 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1977, Organizaci6n de Paises Expor
tadores de Petróleo, Viena, Austria, 1978, p. V y OPEC Anntial Rep6rt 1980, Organizaci6n de -
Paises Exportadores de Petróleo, Viena, Austria, 1981, p. 35, 82 y 178 .. 

/ 
/ 



Cuadro No. 20-II 
OPEP: RESERVAS PROBADAS DE PETROLEO 

(%) 

País 1975 1976 1977 1978 1979 

Arabia Saudita 33.7 35. o 34.8 38.0 2·7. 7 
Argelia 1. 6 1. 5 1. 5 1. 4 3.0 
Ecuador 0.5 0.3 0.4 0.2 0.3 
Emiratos Arabes Unidos· 7. 1 7 . 1 .7.4 7.0 7.7 
Gnb6n p:5 0.4 o.s Q.4 o. 2 
Indonesia 3. 1 . 2.4 2.3 2.3 3.3 
Irán 14.3 14. 3 14. 1 13.3 14. 4 
Irak 7.6 7.7 7. 8 . 7. 3 8 . 1 
Kowei t 1 5. 8 .1 6. 1 15.9 15.6 16. 7 
Libia 6.0 6.0 5.6 5. 5 6.4 
Nigeria ·. 4. 5 4.4 4.3 4. 1 s.o 
Qatar 1 .. 3 . 1 . 3 1. 3 0.9 1. o 
Venezuela 4.0 3.5 4. 1 4.o 5. 2 

T o t a 1 100.0 1.QO.O . . . . . 100. o .. 1.00. o ... 1. 00. o 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de 'OPEC ¡\111 1 11:11. '.Report 1977 2 Organizaci6n de Países Expo
tadores de Petróleo, Viena, Austria, 19 7 8, p ... 'V;· Y OPEC Annual Rep·ort 1980, Organizaci6n de
Países Exportadores de Petróleo; Viena, Austria, 193·1, p. 35. 178 y 82. 

/ 
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Cuadro No, 21- II 
Ol:'EP: PRODUCCION DE PETROLEO 

0) 

País 197? 1976 1977 1978. 1979 

Arabia Saudita 26.0 28.0 .29. 3 27.8 30.8 
Argelia 3.7 3.5 3.7 3.9 3. 7 
Ecuador 0.6 0.6 0.6 o. 6 . 0.7 
Emiratos Arabes Unidos 6.1 . 6. 4. 6.4 6. 1 0.7 
Gab6n 0.8 0.7 0.7 o. 7 0.6 
Indonesia 4.9 4.9 s .. 4 5.8 5.1 
Irán 19. 7 1 9. 1 18. o 17. 6 1 o. 2 
Irak 8.4 7.8 7.9 8.6 11. 3 
Koweit 7.7 T.O 6.3 7.1 8.2 
Libia 5.4 6.3 6.6 6.6 6.7 
Nigeria . 6. 5 6.7 6.6 6.4 7.4 
Qatar 1. 6 1. 6 1. 4 1. 6 1. 6 
Venezuela 8.6 7.4 7. 1 7. 1 7.7 

Total 100.0 1 00. o 100. o io~.o 100.0 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1980, O~ganizaci6n de· Países Expor
tadores de Petróleo, Viena, Austria, 1981, p. 197. 
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. Cuadro No." 22~I 

OPEP: · PRODUCCION DE PETROLEO 
(miles, c;le b/ d) 

País 1975 1976 1977 1978 1979 

OPEP 
Total Z7,155 30.738 31 ,253 29,805 30,935 

Arabia Saudita 7,075 8 '577 9,200 8,301 9,533 
Argelia 983 1'o7 5 1 '152 1 '1 61 1 '1 54 
Ecuador 1 61 188 183 202 214 
Emiratos Ara bes 
Unidos 1 '664 1 'g 36 1 'Q98 1 '8 30 1 '8 31 
Gab6n 223 223 222 209 203 
Indonesia l,306 1'504 ··1,686 1'6 35 1 '5 91 
Irán 5,350 5,883 S,663 .·5,242 3' 168 
Irak 2,262 2,415 2,348 2,562 3,477 
Koweit 2,084 2,145 ' 1 '969 2, 1 31 2,500 
Libia 1 '4 8 o 1,933 2,063 1'9 82 2,098 
Niger~a 1 '7 83 2,067 2,085 1 '8 97 2,302 
Qatar 438 498 4~5 487 508 

. Venezuela 2,346 2' 2 94. 2,238 '2,165' 2,356 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1977, Organizaci6n· de Países Exportado 
res de Petróleo, Viena, Austria,1978 p.VI y OPEC Annual Report 1980, Organizaci6n de Países Ex-= 
portadores de Petróleo, Viena, Austria, 1981, p. 183 . 
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Esto se debió a una medida de emergencia que tom6 la 
Organización como respuesta a una reducida demanda que tuvo
lugar en ese afio. Por lo tanto la Organizaci6n bajó su pro 
ducción en 3. 6 MMb /d. 173/ -

. Posteriormentc-;-la producción se recuper6 alcanzando 
30'737,700 . b/d en 1976, lo que signific6 un aumento del -
13.H; en 1977 el incremento.fue del 1.6%, por lo cual el vo
lumen de producción "fue de 31'253,000 b/d, para descender en
un 4.6%, esto es a 29'805,200 . b/d en 1978. 174/ ·(Véasc 
Cuadro ·No. 22- JI), - · 

Nuevamente este descenso obedeció a una demanda baja 
de petr6leo, y Arabia Saudita, una.~~z mQs, se hizo respons~ 
ble de la mayor parte de la reducc1on. · 

A nivel mundial la producción petrolera continuó con 
centrindose en mayor grado ~n el Medio Oriente.175/ Esto ie 
puede apreciar con bastante claridad en las estadísticas cle
esos afios, En 1973, la producción mundial promedio fue de -
55'802,500 b/d de petróleo, a los cuales la OPEP contribuyó
con el 55.5% del total. Para el afio de·1974, la producci6n
diaria fue de 56' 088 ,400 barriles de los cuales la parte de -
la OPEP fue del 54,8%. Este hecho obedeció principalmente a
que el costo de la inversión en la producción de petróleo en 
esta área era todavía el más bajo del mundo. El precio de -
producción de petróleo de la OPEP era y es de un mínimo de -
un d61ar y un mfiximo de 7 dólares, por lo que se calcula un
precio promedio de 5 dólares por barril. 176/ 

Esta alta concentración de la producción petrolera -
ert el área del Medio Oriente condujo no s6lo a un alto grado 
de dependencia respecto a los suministros petroleros de esa
parte del mundo, sino a un sistema interna~ional para el tran~ 
porte del petróleo, con el Golfo Arábigo como _epicentro.177/ 
Este hBcho tendría una importancia crucial en los aconteci-
mieritos futuros. 

Asimism~ la OPEP increment6 fuertemente su participa 
ción en las actividades de "upstream", o corriente arriba de 
la industria (exploración y producción); no así en las acti
vidades de "downstream", o corriente abajo de la industria -
(transporte, desde la cabeza de refinación, distribución y -
comercialización) en la aue actualmente participa con tan sólo un 7'h 
Por lo ~ue se refire a barcos petroleros s61o posee un si 
d~l total de la flota mundial. 178/ (Véase Cuadro No.23). 

17 3/ 
fil 

. 17 S/ 
1761 

177/ 

178/ 

Ibidem., p. 177 y 184 
I bid cm . , p . 1 7 9 y 3 2 2 
Ihidcm., p. 322 y 324 
Véase Otomoso E. , "Información Básica sobre la Industria 
Petrolera", op. cit. 
Véase Odcll Peter R, "Nueva Geogra fia para la Industria 
petrolera 11 ,'contextos, Secretaría de Programación y Pr! 
supuesto, 22-28 de abril de 1982, afio 3, No. 16, p. 20. 
Véase Otomoso, op. cit. 
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"-,_ 
Por lo que toca a la producción individual de los -

paises miembros de la OPEPi tambi6n es Arabja Saudita la que 
ocupa el primer lugar, En 1973 su producción fue de - -· - -
7'596,200 b/d o sea el 24,5% del total de la OPEP. Para - -
]974, se registr6 un ascenso del 23,01% al alcanzar un volu
men de 8 1 479,700 b/d, lo que equivalió al 27.7% del total de 
la Organización en ese afio. Sin embargo, para 1975 se regis 
tr6 un descenso del 16,56\, al ser la producción de tan sól~ 
7'075,400 b/d, lo cual significó una contribución del 26.0%
del total. Este fenómeno se debió a que Ar~bia Saudita se -
hízo responsable de la mayor parte (1. 4 MMb/d esto es, aproxi 
madamente el 40%) de la reducción de la producción de la OPITP 
que tuvo lugar ese afio como consecuencia de la drfistica baja 
en la demanda petrolera 179/. 

A partir de 1976, se. registraron ascensos y deseen-
sos en el volumen de producción de este pafs, calcul5ndose -
un monto de 8'700,000 b/d en promedio hasta 1978; pero su -
participación en e 1 total de la OPEP se incrcmen t6 alcanzan -
do en promedio un porcentaje del 28,67% (Véanse Cuadros Nos. 
4-I, 4-JI, 22-I. y 22-II) .. 

· Es importante destacar aquí que, debido a sus reser-
va$ y capacidad productora, (lo que le permitía ceder, o re
tirar abastecimientos petioleros), Arabia Saudita ocupó el -
papel de "productor cambiante" o "flexible" dentro de la OPEP 
durante todo el periodo 1974~1~78 papel que en la actualidad 
sigue ocupando. 

Para esos mis~os afias el segundo gran productor de la 
OPEP : fue Irán, el cual obtuvo. una producción de 5' 860, 900 
b/d en 1973, esto es el 18.91% del total producido por el -
conjunto de los países de la OPEP. Para 1974, la cifra fue
de 6 1 021,600 b/d, lo que equivalió al 19.59% del total, des
cendiendo en volumen para el afio siguiente a 5'350,100 b/d,-
C$tO es el 19.70%. · 

Esta posición se vi6 confirmada en el primer semes-
tre de 1978, cuando Arabia Saudita disminuy6 s~ producción -
en un 17% (1. 6 MMh/ d} para enfrentar 1 a baja en la demanda. 180/ 

para los años siguientes, la producci6n promedio de
Irin fue de 5'595,800 b/d, por lo que su c9ntribuci6n al vo-
lumen total de la Organización fue de 18,27%. · 

Venezuela ocupa el tercer lug~r, con una producci6n
de 3'366,000 b/d en 1973, monto que equivali6 al 0,79% del -
total de ese afio. A diferencia de los otros pafses, la pro
ducción de esta nación fue disminuyendo a partir de 1974, -
registrándose volúmenes de 2'976,300 en ese año, de 2'346,200-
en 1975 y 2 1 294,400 en 1976, volúmenes que representaron el-
0.56\ del total en promedio. 

Los siguientes lugares los ocupan Koweit, Nigeria, -
Libia, Irak, Emiratos Arahes Unidos, Gabón, Indonesia, Arge
lia, Qatar y Ecuador· (Véanse Cuadros Nos, 4-I, 4-II y 22·! y 22-II). 

179/ Véase Scymour Ian, op. cit.., p. 184 
· 180./ Ibidem,, p. 184 · 
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País 

Arabia Saudita 
Argelia 
Ecuador 
Emiratos Arabes Unidos 
Gabón 
Indonesia 
Irán 
Irak 
Koweit 
Libia 
Nigeria 
Qatar 
Venezuela 

Total de la OPEP 

Total Mundial 

i de participa~ 
ci6n de la OPEP 
en el total mundial 

.. 

Ctrnd.ro No. 23 
OPEP: DESARROLLO DE LA .FLOTA DE BUQUES TANQUE 

1975 
No. tpm 

5 
5 
4 

9 
4 
9 
8 
5 

14 

'63 

(miles)' 

548.3 
2 74. 4 
132.2 

106,5 
31s.1 
373.7 

1,292.1 
406.2 

4 36.·1 

3,884.6 

1976 
No. tpm 

1'1 
8 
4 
1 
1 

10 
g 

14 
10 
10 

1 
1 

14 

94 

(miles) 

1,037.8 
562. 9. 
132.2 
135.5 
137.8 
12 5. o 
838.8 

1,493.0 
1,638.8 
·1,106.9 

269.0 
13 5. 5 

. 436.1 

8,049.3 

1977 
No. tP~ No. 

1 8 
13 
4 
1 
1 

10 
1 o 
18 
1 2 
13 

1 
1 

14 

(miles)· · · · 

1,577.3 
·1,181.s· 

13 7. 1 
135.S 
137.8 
125.0 

1,036.2 
2;095.8 
2,309.0 
1,480.1 

269.0 
135.5 
436.1 

18 

'' 1 3 . 2 

1 
1 . 

10 
9 

1 8 
13 
13 

1 
1 

16 

116 11,047.8 116 

,./ 

1978 
tpm 

(miles) 

1,891.3 
1,181.S 

71. 9 
135.5 
137.8 
125. o 

1,022.8 
2,095.8 
.2' 3 2 7. 5 
1,480.1 

0

269.0 
135.5 
533.S 

1979 
No. tpm 

(miles) 

20 
12 

2 
1 
1 

10 
11 
18 
13 
13 

1 
1 

12 

1,859.0 
1,129.0 

71 • 9' 
135.S 
13 7 .• 8 
125.0 

1,110.3 
2,099.7 
2,451.3 
1,478.S. 

2 69. o; 
13S. s 
431.9 

11,407.2 115 11,434.1 

3,674 291,433.0 3,636 320,728.2 3,564 332,475.7 3,370 328,408.8 3,320 327,882.0 

1. 3 2.5 3. 3 . 3.5 3.5 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1~'ª-9.i.. Organizaci6n de Países Exportad.2_ 
res de Petróleo, Viena, ~ustria, 1981, p.135. 

/. 



-Cuadro No. 23 (continuaci6n) 
OPEP: DESARROLLO DE LA FLOTA DE BUQUES TANQUE ., 

País 1 980 1 981 1982 1983 
No. tpm No. tpm No. tpm No. tpm 

·(miles) (miles') '(miles) (mi lesJ 

Arabia Saudita 21 2,252.2 30 4,355.4 40 6,513.9 36 5,544.~ 
Argelia 11 1,079.7 11 1,079.7 11 

" ' 
1,079.7 11 1,079.i 

Ecuador 2 71. 9 7 233.p 7 232.8 7 2 32. ~ 
Emiratos Arabes Unidos 1 135.5 1 135.5 1 1 35. 5 2 1 5 5. ~ 
Gabón 1 13 7. 8 1 137.8 1 137.8 1 1 3 7. E 
Indonesia 13 171 . 6 20 280.4 19 264.5 19 2 64.: 
Irán 12 1 , 81 8,. 4 11 1,146.4 14 1,651.3 16 1,730.S 
Irak 19 2, 1,1 2 . 2 17 2,047.9 18 2,085.1 18 2,085.1 
Koweit 1 s 2,312.0 18 2,201.4 22 2,613.5 24 2,955.S 
Libia 1 3 1,478.5 13 1,478.5 13 1,478.5 13 4 7 8. 5 
Nigeria 1 269.0 1 269.0 1 272.5 ·1 272.5 
Qatar 1 13 5. 5 1 135.5 1 135. 5 1 135.5 
Venezuela· 1 2 407.3 16 682.5 19 768.0 20 767.i 

. 
Total de la OPEP 122 12,044.6 147 14,183.0 167 17,368.6 169 16,840.8 

Total Mundial 3,338 324,794.2 3,351· 320,236.4 3,264 303,714.5 283,219.2 

\ de participa-
cH5n de la OPEP 
en el total mundial 3.7 4.4 5.7 5.9 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1982, Organizaci6n de Países Exportadri 
res de Petr61eo,·Viena, Austria, 1983, p. 76; OPEC Annual Report, 1983, Organizaci6n de Países 7 
Exportadores de Petróleo, Viena, Austria, 1984, p. 7~ 

/ 
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~ 

Es importante resaltar aqui que en los anos postcrio 
res a la crisis petrolera "los países miembros de la OPEP se 
enfrentaron a un ~xceso en la oferta del petr6lco, ocasiona
da por la inclusión de nuevos productores, por lri interven-
ctOn de un mayor nGmero de compaftías petroleras nacionales y 
por la baja en la demanda de petróleo por parte de los paí--
ses consumidores"·· 181 / .. 
. . Sin embargo:-Y a diferencia de las grandes compañías 
petroleras internacionales que durante el periodo en el quc
realizaron su integración, cQn el objetivo de lograr un ma-
yor .. domt_nio del mercado, recurrieron a una programación de -
~a producción a largo plazo, fundada en sus propias previsiQ 
hes en lo concerniente a sus operaciones de refinnci6n y co
mQrcialización, los gobiernos de los países productores en-
centraron dificultades para entenderse sobre una programación 
de la producci6n que hubiera permitido garantizar los equili 
b~ios necesarios de la oferta y la demanda mundiales. 182/ 

,Pasarían todavía algunos años para que las tentati-
vas de ~rogram~r la producción de cada uno de los paises - -
miembros de la OPEP pudiera establecerse y funcionara de una 
manera más o menos sattsfactoria, · 

Esto en parte se debió al hecho 'de que las naciones
miembros de la Organización determinarían el nivel de su pr~ 
ducción de petróleo en base a las necesidades de consumo lo
cal y de ingresos por concepto de exportaciones. 

2.3,3 Exportación 
El al to nivel de la producción petrolera de la OPEP, -

r en particular de los países árabes, fue destinada (y aún -
se destinal·a la exportación, Este hecho se debía por un la 
do, a la imperiosa necesidad que tenían estos países de obt~ 
ner ingresos para finanGiar su desarrollo nacional y, por el 
otro, al bajo consumo interno de energía que prevalecía en -
tales países. . 

En el año de 1973 el consumó total de petróleo crudo 
de los países miembros de la OPEP ascendió a 3'496,800 b/d,
cif~J que representd tan sólo.el 6.26\ del total mundial co~ 
sumido ese año de 55'737,700 b/d .. De ellos Venezuela ocup6-
el primer lugar con 1'302?600 b/~~ Irán ocup6 el segundo~~~ 
g~r con 587,000 b/d¡ Arabia Saudita con 568,800 b/d; Kowe1t
con 378,600 b/d e Indonesia con 325,100 b/d. Los volúmenes
de consumo del resto de los países miembros estuvieron por -
abajo de los 100,000 b/d. Para el año de 1974 el consumo to 
tal de petróleo crudo de la OPEP fue de 3'515,200 b/d, cifra 
que representó el 2.9% del total mundial de 54'488,000 -
b/ d (.Véase Cuadro NQ, 9) • 

'181/ Véase el capítulo 2 de la Tercera Parte 
· 182L Véase Chalabi F.J. al, op~ cit., p. 64. 

: ,.,. 
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' Es importante resaltar aquf que en los anos posteriQ 
res a la crisis petrolera "los países miembros de la OPEP se 
enfrentaron a un exceso en la oferta del petr6leo, ocasiona
da por la inclusi6n de nuevos productores, por lri interven-
ci~n de un mayor n6mero de compañías petroleras nacionales y 
por la baja en la demanda de petróleo por parte de los paí--
ses consumidores" .. J 81 / · · 
. . Sin embargo :-Y a diferencia de las grandes compañías 
petroleras internacionales que durante el periodo en el quc
realizaron su integración, con el objetivo de lograr un ma-
yor. domtnio del mercado, recurrieron a una programaci6n de -
1a producción a largo plazo, fundada en sus propias previsiQ 
nes en lo concerniente a sus operaciones de refinaci6n y co
mercialización, los gobiernos de los países productores en-
centraron dificultades· para entenderse sobre una programación 
de la producción que hubiera permitido garantizar los equili 
brios necesarios de· la oferta y la demanda mundiales. 182/ 

.. Pasarían todavía algunos años para que las tentati-
vas de ~rogram~r la producción de cada uno de los paises 
miembros de la OPEP pudiera establecerse y funcionara de una 
manera más o menos satisfactoria, 

Esto en parte se debió al hecho ·ae que las naciones
miembros de la Organización determinarían el nivel de su prQ 
ducción de petróleo en base a las necesidades de consumo lo
cal r de ingresos por concepto de exportaciones. 

2.3,3 Exportación 
. El alto nivel de laproducci6n petrolera de la OPEP,
y en particular de los países árabes, fue destinada (y aún -
~e destina} a la exportación. Este hecho se debía por un la 
do, ~ la imperiosa necesidad que tenían estos países de obt~ 
ner ingresos para financiar su desarrollo nacional y, por el 
otro, al bajo consumo interno de energía que prevalecía en -
tales países. 

En el año de 1973 el consumo total de petróleo crudo 
de los países miembros de la OPEP ascendió a 3'496,800 b/d,
c~fr~ que represent6 tan sólo el 6.26\ del total mundial ca~ 
sumido ese año de SS' 737, 700 b/d .. De ellos Venezuela ocup6-
el primer lugar con 1'302,600 b/d. Irán ocup6 el segundo lu
g~r con S87,000 b/d¡ Arabia Saudita con S68,800 b/d; Koweii~ 
con 378,600 b/d e Indonesia con 32S,100 b/<l. Los volúmcnes
de consumo del resto de los países miembros estuvieron por -
abajo de los 100,000 b/d. Para el año de 1974 el consumo tQ 
tal de petróleo crudo de la OPEP fue de 3'S15,200 b/d, cifra 
que representó el 2.9\ del total mundial de 54'488,000 - - -
b/d (.Véase Cuadro NQ, 9). 

'181/ Véase el capítulo 2 de la Tercera Parte 
182/ Véase Chalabi F.J. al, op~ cit,, p. 64, 

., ') 
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',, 
Desde 1975 y hasta 1978 el promedio en el total de -

petróleo crudo consumido por la OPEP fue de 3'618,400 b/d,la 
cual represent6 el 6,3\ en promedio de total del mun<lo. Ven~ 
zuela, Ir6n, Arabia Saudita, Kowcit e Indoncsia"siguicron -
ocuparido los primeros lugaTes por sus volúmenes de consumo -

·:," (_Vé?se Cuadro No. 19) . · 
A partir de 1976,en particular, se registraron aumen-

... t<;>s en los volúmenes de consumo de petr6leo (1,936,0 b/d en-
1S76; 2,168,0 b/d en 1977 y 2,731,5 b/d en 1978), lo cual se 

. deb'"i'ó en gran parte, al avance econ6rüco registrado en los -
~aises~XP?rtadores de petról~o con motivo del incrcmen!o en 
sus ganancias como consecuencia del aumento en los precios-
del petrBleo de 1973 y 1974, Este fen6meno también obede~ió ,1 creciente empefi6 que los paises miembros de la OPEP pusi~ 
ron en desarrollar su propia industria para el procesamiento 
del crudo y así, no s6lo exportar petr6leo crudo, sino parti 
cipar cada vez en una mayor proporción, en la comercializa-~ 
ci5n de productos petrolíferos, 183/ 

Además· no hay que o 1 vida r que los países de 1 a OPEP, 
tomaron conciencia del carácter finito de este recurso y de
ahl. la importancia que tenía la· aplicación de medidas ten- - -
dientes a la conservaci6n de su riquezti nacional. 

De esta manera, si relacionam6s los volGmenes de pro 
ducción y los volúmenes que de petróleo destinaron los paí-~ 
ses productores para la venta en el exterior, se puede apre
ctar que en el afio de 1973, la OPEP exportó el 88.89% de su
producción de ese afio. Para el afio de 1974, el porcentaje -
disminuyó al.88.71%, para continuat descendiendo durante los 

·afies siguientes, a excepción de 1976 cuando ·se exp9rtó el --
89 .• 34 % del. to ta 1 de la producci6n, alcanzando - nn · pro- - · 
mediQ de 88.16% en esos afies, Sin embargo, y a pesar de las 
~~jas registradas, el conjunto de la OPEP export6 por arriba 
del 87% de su producción durante los afies de 1973 a 1978. 

Individualmente, durante este periodo los Emiratos -
Arabes Unidos fueron los que en promedio exportaron la mayor 
parte de su producción. Se calcula que el volumen de expor
tpción de este país fue de 1'773,433 b/d en promedio, lo que 
a su vez representó el 99.62% d~ su producción. Por su par
te Qatar, habiendo vendido en el exterior la totalidad de su 
producción (570,300 b/d) en 1973~ desde entonces ha export·a
do alrededor del 97.53% del volumen p~oducido anualmente, lo 
que equivale a 476,980 b/d de crudo. 

Nigeria y Libia, durante este periodo exportaron más 
del 96% de su producción¡ Arabia Saudita el 93.18i; Irak, el 
91.80%; Argelia, Ir6n, Koweit, Gabón y Ecuador, vendieron en 
el exterior entre el 83.67% y el 88.70% de su producción, --

183/ Véase Malina Ochoa, Iván, "Petróleo: ¿precios bajos por 
ahora? El Día, México, D.F., 23 de encrQ de 1985, p.12. 

\) 



Cuadro No. 24 
OPEP: CONSUMO DE PETROLEO CRUDO .. 

( miles de b/d ) ·: ,., 
~ 
~ 

País 197 5 . 1976 1977 1978 19 79 

Arabia Saudita 465.2 342. o 379.0 576.0 608.9 
Argelia 86.2 81. o 89.0 71. 8 6.9 
Ecuador 42.9 44.0 51. o -:, 88.6 88.5 ~ . " ... 
Emiratos Arabes Unidos· o 32.0 . 32.0 11. 7 1 2. o 
Gabón 18 • 1 9.0 1 o. o .. 36 .. 5 39.3 
Indonesia 511. o 246.0 299.0 447.4 496.0 
Irán 680.8 531. o 589.0 779.3 769.6 
Irak 96.7 121 . o 138.0 174. 7 198.9 
Koweit 293.8 102.0 103.0 372 ;Q 424.5 
Libia 5. 1 56.0 67.0 117.9 1 1 4 . o 
Nigeria 50. 8· 11 2. o 11 6. o 61. 4 '84.3 
Qatar 3. 1 6.0 8.0 9.9 9.2 
Venezuela 906.5 257.0 2 71 . o 988.8 999.5 

Total OPEP 2,695.0 1,939.0 2,168.0 2,731.5 3,838;4 

Total Mundial 53,~?4.8 N.D. N.D. 61,136.9 62,570.6 

t de la OPEP. en 
el Total Mund:i:al 6.7 N.D . N.D. 6. 1 6. 1 . , .. ... . . . . . . . . . . 

Fu en te: Cuadro elaborado con base en cifras· de Yearbook of Wbrld En'ergy Sta tis tics· 1982, Uni ted Na- . 
tions Depar;:ment of Interna.tiona~. Economics and S~ci~l Affai:s, · Stat~stical Of~ice, New York, 
N.Y., 19&~ p. 300-312; Internat1onal Energy Stat1st1cal,Rev1ew, N~t1onal Fore1gn Assessmcnt 
Center, Central Intelligency,Agency, 27 de octubre de 1981, p. 4. 

/ ,, 
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' mientras que Indonesia hizo lo mismo con el 77.48% de su volu 
men de producción. Finalmente Venezuela, que, corno ya se · - -
sefialó es .el país miembro de la OPEP con.un mayor volu 
men de consumo de petróleo, sólo exportd durante esos afies eI 
60,24%, esto es 2'564,383.b/d en promedio de su producci6n
de (lquellos años (.Véanse Cuadros Nos. 4-I, 22-I, 25-I, 25'-II, 
26-I ·y 26-II). . 

Por lo que se refiere a los países árabes en particu
lar, las exportaciones petroleras de· estos países represen ta

·ron m6s del 50% de su PNB y más del 90%.del total de sus ex--
portaciones en 1977 .. 184/ · . · 

.A nivel rnun<lial, en los años posteriores al primer -
choque petrolero, el monto de crudo exportado por el conjunto
de les países miembros de la OPEP, registró también algunas -
fluctuaciones. No obstante lo anterior~ el volumen provenie~ 
te de la Organización continuó representando durante el perio 
do 1973-1978 alrededor del 85,53%, en promedio,del total de~ 
las exportaciones mundiales. Sin embargo, mientras en 197l, 
con exportacio'nes que alean za ron la cifra de 2 7' 54 7, 2 00 b/ d ,·
la OPEP aportó el 87.3% del total mundialralculado en ese año 
en 31'569,200 b/d~ y en 1974, con 27'258,900 b/d, represent6-
el 87.0% de un monto total de 3]'344,1.00 b/d; para 1978 el vo 
lumen de petróleo exportado por la Organización fue de - - -~ 
26'088,700 bfd, (cifra que significó un descenso del 5.29% -
con respecto a 1973), contribuyendo con el 82.0% del total de 
las exportaciones mundiales, porcentaje que fue menor en un -
6.07% con respecto al de 1973 (Véanse Cuadros Nos. 5 y '16). 

Además, en el año de 1978 no s6lo los trece países -
miembros de la OPEP se encontraban entre los primeros ve in ti - -
cinco países exportadores de petróleo en el mundo, sino que -
diez de ellos aparecían dentro de los primeros once lugares: 

1847 

. 185/ 

1. Arabia Saudita 13, Qatar 
2, Irán 14. México 
3~ Emiratos Arabes Unidos 15. Omán 
4. Libia 16, Noruega 
5. Nigeria 17. Egipto 
6. Irak 18. Brunei 
7, Indonesia 19, República Popular China 
B. Koweit 20. Trinidad y Tobago 
9, Argelia . 21. Siria ·!' 

10. Unión Soviética 22. Gab6n 
11. Venezuela 23, Túnez 
12. Reino Unido 24. Ecuador 

. 2 5 , An g o 1 a.. 1 8 s ! 

Véase Att1ga, Ali A. "El impacto sobre los paises árabes 
de la transici6n a las fuentes de energía no petroleras", 
11a. Conferencia Mundial de Energía, Munich, 8-1·2 de se~ 
tiemhre de 1980. p. 8 . 
Véase Garzón Ramírez Esteban, "Consumo Mundial de Ener-
gia, 1978-1979,. Facultad de Economía, UNAM, México, sin-
fccha INEDITO, p, .6. 11 



País 
Arabia Saudita 
Argelia 
Ecuador 
Abu Dhabi 1/ 
Gabón 
Indonesia 
Irán 
Irak 
Koweit 
Libia 
Nigeria 
Qatar 
Venezuela 

Total OPEP 'J:./ 

País 

1960 

1,062.6 
e 161.0) 
( o. 6) 
( ) 
( 15.5) 
( 222.8) 

649. 8 
905. 3 

1,507.1 
( ) 
( 17.2) 
( 162.3) 
2,095.4 

6,220.2 

1967 

G:uadTO 1No. 25-I 
OPEP: EXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO 

(mi les de b/ d) 

1961 

1,224.9 
( 320.8) 
e ) 
e ) 
( 14.9) 
( 237.8) 

839.6 
950. 8 . 

1 '54 6. 3 
( 14.4) 
(. 44.8) 

17 5. 7 
2,037.6 

6,774.9 

1968 

1962 

1,379.0 
( 430. 7) 
( o. 5) 
( 14.2) 
( 16.5) 

251. 2 
931. 2 
948. 6 

1,729.2 
17 9. 5 

( 67.3) 
184.8 

2,220.5 

7.,824.0 

1969 

1963 

1,494.1 
( 499.7) 
( ) 
( 17.4) 
( 49.6) 

255.7 
'1 'o 7 5. 8 
1,099.7 
1,790.7 

4·59. 5 
( 76.6) 

1 9 o. 1 
2,242.0 

8,607.6 

1970 

1964 

1,603,.9 
e 526.1) 
e 1 . 5) 
e 185.8) 
( 19.8) 

2·7 3. 9 
1,279.1 
1,199.5 
1,989.7 

856.4 
e 118.1) 

212.1 
2,350.7 

9,765.3 

1971 

Arabia Saudita 2,429.6 2,643.4 2,794.7 3,216.9 4,186.8 
Argelia ( 768.1 ( 867.1) 883.0 974.3 687.6 
Ecuador ( .,. ') ( 0.8) ( 1.2) ( 0.6) ( 0.7) 
Abu Dhabi 1/ 381.0 495.4 624.9 777.0 1,054.8 
Gabón - ( 66.8) ( 77.0) ( 84.2) ( 83.9) (, 96.0) 
Indonesia .308.8 397.5 516.8 625.4 656.4 
Irán 2,146.0 2,347.3 2,847.4 3,309.3 3,9.79.·0 
Irak 1,172.1 1,429.2 1,445.4 1,495.8 1,618.9 
Kowcit 2,202.2 2,307.0 2,441.7 2,579.9 2,775.2 
Libia 1,717.3 2,582.4 3,069.5 3,312.1 2,747.4 
Nigeri:a ( 298.8} ( 135.7) ( 542.2) (.1,050.8} 1,486.4 
Qatar 319.7 339.0· 353.0 362.8 428.6 
Venezuela 1,674.0 2,454.9 2,476.0 2,434.6 2,313.9 

Total OPEP 2/ 12,350.7 14,996.1' 17,452.4 19,088.1 21,935.0 

; 1965 

1,858.6 
( 546.3) 
( 1 • O) 
( 280.2) 
e 24.7) 

265.9 
1,462.1 
1,252.9 
2,035.3 
1,212.7 
( 27.0.1) 

226.7 
2,331.8 

10,646.0 

1·97 2 

5,444.1 
996.8 

e 68.8) 
1,202.7 

.C. 105.0) 
817. 2 

4,498.4 
1,436.1 
2,9.25.0 
2,214.2 
1,756.1 

481. 7 
2,132.4 

23,904.7 

1966 

2,276.6 
e 674.7) 
e 1 • 8) 
( 361.4) 
( 28.5) 

260. o 
1,965.7 
1,319.5 
2,181.8 
1,499.6 
e 383.9) 

291 • o 
2,263.2 

12,057.4 

1973 

7 ,014 .6 
993. 2 
195.1 

1,522.1 
11 9. 2 

1,012.4 
5,276.8 
1,925.8 
2 '64 1 . 6 
2,174.5 
1,978.1 

570.3 
2,123.5 

2 7 '54 7 .=1._ 
1/ En 1974, Abu Dhabi transfiri6 su membresia a la de Emiratos ·Arabes Unidos 

• 11 El total s6lo incluye a aquellos pafses que para entonces ya eran miembros de la OPEPy· Las 
- ,.ele aqueilos que no 19 eran se encuentran entre paréntesis. · · 

cifra~ 

... . 
Fuente: Cuadro elaborado con fiase en cifras de OPEC Annual Rcport 1977, Organizaci6n de Países Expor1 

dotes de Petróleo, Viena, Austria, 1978~ p. XIII X OPECBulletin, Organización de Países Expo1 
dares de Petróleo Vjena Austria. enero de 1981. Vol. XV, No. 1, p. 14-15. 



Cuadro No. 25 (continuación) 

1974 

7,922.4 
895.0 
164. 1 

1,689.5 
180.7 

1,036.6 
S,369.2 
1,849.0 
2,203.2 
1,490.3 
2,179.4 

511 • 2 
1,768.3 

27 258.9 ' ...... . 

1' 

. -. ' 

./ 
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OPEP: EXPORTACIONES DE: PETROLEO CRUDO 1/ 
( % ) 

País 
Arabia Saudita 
Argelia 
Ecuador 
Abu Dhabi 'l:_/ 
Gab6n 
Indonesia 
Irán 
Irak 
Koweit 
Libia 

· Nigeria 
Qatar . 
Venezuela 

Total 

País 
Arabia Saudita 
Argelia 
Ecuador 
Abu:Dhabi 'l:_/ 
Gab6n 

1960 
1 7. 1 . 

1o.4 
14.5 
24.3 

33.7 

100.0 

1969 
16.1 

5. 1 

3.5 

1961 

18. o 

12. 5 
14 . 1 
22.8 

2.6 
30 .·o 

100.0 

1970 
16. 7 

5. 1 

4.0 

1962 

17. 6 

3.2 
11. 9 
12.0 
22. o . 
2.3 

2.4 
28.6 

100. o 
1971 
1 9. 1 

3. 2 

4.8 

1963 

17. 3 

2.9 
1 2. 6 
12. 7 
20.9 
5.3 

2. 2 
26.1 

100.0 

1972 
22. 7. 

4 • 1 

5.0 

Indonesia 3.0 3.1 3.0 3.4' 
Irán 16.3 17.2 18.1 18.8 
I r a k 8 • ·3 · 7 • 7 7 • 4 6 • O 
Koweit 14.0 14.4 12.6 J2.2 
Libia 17.5 17.3 1i.5 9.3 
Nigeria 6. 8 7 .4 
Qatar 2.0 1.9 2.0 2.1 
Venezuela 14.2 12.6 10~5 9.0 
Total 100.0 100.0 ·100.0 100.0 
1/ No se incluyen porcentajes para aquellos países 
21 En 1974, Abu Dhabi transfiri6 su rncmbresía a la 

1964 

16.4 

2.8 
13. 1 
12. 3 
20.3 
8.8 

2. 1 
24.2 

100.0 

1973 
25.5 

3.6 
0.7 
5. 5 

. o. 4 
3.6 

19.2 
7. o· 
9.6 
8 .'o 
7.2 
2·. o 
7. i . 

100.0 

1965 

17. 4 

2. 5 ..;, 
13. 7 " 
11. 7 
19.2 
11. 4 

2.1 
2LO 

100.0 

19 74 
29.0 

.. 3. 3 
0.6 
6.2 
0.6 
3.9 

19.7 
6.9· 
8.0 
5.4 
8. 1 
1.8 
6.5 

· 100. o 

1 966 

18. 9 

2 • 1 
16.3 
11. o 
18.2 
12.4 

2.4 
1 8. 7 

100.0 

1967 

1 !? • 7 

3. 1 

2.5 
17.3 

9.6 
· 17.8 
14.0 

2.5 
13.5 

1 o o. o 

1 968 

17. 7 

3.3 

2.6 
1 5. 7 

9.6 
15.3 
17. 2 

2.3 
· 16. 3 

100.0 

que en ese entonces no eran miembros de la OPEP 
de Erniratos Arabes Unidos 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1977, Organizaci6n· de P~íses Expor1 
dores de Petr6leo, Viena, Austria, 1978, p. XIII y OPEC Bulletin, Organizaci6n dé Países Expc 
tadores de Petr61eo, Viena, Austria, enero de 1981, Vol. XV, No. 1, p. 14-15. 
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-
.C~adro No. 26-I 
OPEP: EXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO. .: 

(mil~s de b/ d) ...... :, 
·" ~ 

Pais 197 5 1976 1977 .· 1978 1979 
~} 

Arabia Saudita 6,601.1 8,031.8 8,608.4 7,706.0 8,817.'7 
Argelia ,877.5 944.4 1,034.5 1 '00 2: .. 8 960.4 
Ecuador 145.8 167.6 1.38. 2 12 2. 7 122.6 
Emiratos Arabes Unidos 1,661.4 1,932.8 1,990.0 1,816.3 1,085.3 
Gab6n 205.3 196. 2 1 80. 2 173.5 164.8 
Indonesia 994 .• 7 1,227.4 1,325.7 1,268.2 1,123.0 
Irán 4~671.0 5,213.7 4,867.4 4,447.1 2,407.0 
Ira k 2,058.8 2,241.1 2,167.4 '2;384.4 3,275.3 
Koweit 1,803.4 ;J,790,9 1,624.8 ·1,761.2 2,083.1 
Libia 1,431.1 1,846.6 1,943.0 1,854.8 1,966.0 
Nigeria 1,713,3 2,013.2 2,030.2 "1,827.1 Z,210.1 
Qatar 428.3 486.6 410.3 480.0 4 94. 9 
Venezuela 1,472.2 '1,370.3 1,321.0 .'1,244.6. 1,408.3 

Total·OPEP 24,063.9. 27,462.6 27,641.1 26,088.7 26,838.5 
••• < • ' ' . . . . . . 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual Report 1980., Organizaci6n de Países Exporta
dores de Petr6leo, Viena, Austria, 1981; p .. 193. 

; . 
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c·uadro No. 26-rt· '1 

OPEP~ EXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO 
C:%} ,! 

País 197 s .. 1976 .. 197 7 . ·197 8 .1979 

Arabia Saudita 27. 4 30.2 31. o 29.5 32.8 
Argelia 3.6 4.4 3.7 3. 8 .; ' 3.6 
Ecuador '0.6 Q.6 o.s 0.4 0.4 
Emiratos Arabes Unidos· 7. 1 7.0 7,2 7.0 6.8 
Gab6n 0.8 0.7 0.6 0.6 0.6 
Indonesia 4. 1 4.4 4.8 4.8 4.2 

'¡'.'. 

: 

Irán ' 19.4 18 .. 6 . 17. 5 . 17. o g:o 
Irak 8.5 7.5 8.3 9. 1 12.3 
Koweit 7.5 6.7 5.8 6.9 7.7 
Libia. 6.0 6.2 7.0 7. 1 7.4 
Nigeria 7.1 6.8 7.3 7.0 8.2 
Qatar 1. 8 1. 5 1. 5 1. 8 1. 8 
Venezuela 6. 1 5. 4' 4.8 s.o 5. 2 

T o t a 1 100.Q .100.0 100.0 100.0 100 .o 

Fuente: Cuadro elaborado ·con base en cifras de OPEC AnnUal Report 1980, Organizaci6n de Países Exporta• 
dores de Petr61eo, Viena, Austria, 1981, p. 197. 
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153. 

·. 
11ue así corno en ·¡973, la OPEP, participaba con un 37'b 

en los suministros mundiales ele energía, fuern de los países 
centralmente plélnificaclos; con un (if:% en los suministros clc
petr6lco, de los ·países capitalistas y con un 90~ en el come!_ 
cio mundial de petróleo crudo, 186/ en el cu:1l los p:dscs 5rn
hes contribuyeron con cerca dCl60~, 187/por lo que la OP.EP
ocupaba un papel esencial en la oferta mundial de petróleo -
cruel o 

Es importante aclarar que el 90% de las exportacio-
nes tot,ales de petróleo de la OPEP se efectuaban en ese en ton 
ces en ·forma ele petróleo crudo y no de productos rcfinndos,:-
188/ ya que si bien la Organización dominaba el comercio mun 
dial ele petróleo crudo, sli porcentaje de particip:1ción en la 
¿apacidad de refinación global y en la flota petrolera era -
todavía demasiado baja. 189/ · 

Los continuos incrementos en los volúmen:cs comercia
lizados de crudo, y las decisiones de la OPEP a fines ele 1973 
y principios de 1974 de ajustar los precios básicos del pe-
tr6leo crudo, cuadruplicándose los mismos, dio como consc--
cuencia un aumento en los ingresos por concepto ele l<1s cxpor 
taciones petroleras de los países miemb1·os ele la Orgnn i zaciÓJ1. 

La revalorización ele los productos pet ro 1 eros duran te 
dicho periodo causó una extraordinaria transferenciél ele in-
gresos del mundo industrializado hacia los países exportac1o
res netos de petr6leo y, muy especialmente, hacia los micm-
bros de la OPEP. DE esta manera, las ganancias por las ven
tas de petróleo al exterior que realizaron los integrantes -
de la Organización pasaron de 42,000 millones de dólares en-
1973 a 116,000 millones de dólares en 1974. 190/ Asimismo,
ª partir de este año, los 13 países miembrosefe la OPEP ante 
la imposibilidad de poder gastar la totalidad de esos ingre
sos, comenzaron a informar de grandes excedentes en cuenta -
corriente. De un modesto excedente de 403 millones de d6ln
res en 1970, el saldo favorable en la balanza de pagos do la 
OPEP llegó a cerca de 60,000 millones de dólares en 1974.191/ 

- '186/ 
187/ 
188/ 
189/ 
190/ 

fil/ 

Véase Chalabi, F.J. Al., op. cit., p. 8 
Véase Attiga, Ali A. op .. cit., p. 8 
Véase Ch a 1 a b i , F . J , al . o p . c i t . , p . 1 4 O 
Vóasc Attiga, Ali A., op. cit., p. 8. 

·1' 

Véase Malave Mata, I-léctor, "La OPEP y el Tercer Mundo-
en los conflictos de la crisis de energía'', Comercio Ex 
terior, México, noviembre de 1981, Vol. 31, No. 11, - -
p. 1,224. 
Véase "Faisal and Oil Dribing toward a New World Orclcr" 
Time, Ncw York, New York, 6 de enero de 1975, p. 4 y el 
"Excedente financiero de la OPEP, el papel de la OPEP -
en el sistema financiero mundial y su ayuda a los paí-
scs del Tercer Mundo", sin fecha y sin lugar de edición • 

. , 
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154. 

Los mayores exportadores árabes obtuvieron un superftvit en -
cuenta corriente de 42,000 millones de d6lnres en 1974, con
tra 6,000 millones de dólares en 1973. 192/ (p;ir;i Jos nños -
posteriores Véase Cuadro No. 27). -·- · 

Este sGbito aumento en los ingresos petroleros en 
los paises exportn<lores tuvo efectos positivos y efectos ne
gativns, Por una parte, ello ayud6 a financi:.ir un m;ivor gas 
to público (el cunl varió de una tasa anual del 26~ e~ Ar~c~ 
lia, al 120% en Njgcria y al 1 ssi en Irán), incrementó las ac 

.tividades económicas interas y se nmplió el créd:i to ;il scc-~ 
tor privado. Una propo re ión cons ide rab le del · g¡1 s to p(1b l ico 1 
se destinó a realizar inversiones en la infn1cstructurn, en 
instalaciones de seguridad social y en la expansión Je la ca 
pacidad productiva, asi como en los campos de la salud y la~ 
educación, 193/ · 

Todo esto condujo al crecimiento real del PTB en to
dos estos países durante la mayor parte del periodo 1973~979. 
"El promedio de crecimiento anual varió desde menos del 6' -
para Argelia y Venezuela, hasta cerca del 7.5% pnra ln<lonc-
sia y Nigeria y en más del .11 % para Arabia Saucli ta". J...~.~!/ 

Sin embargo, debido a la baja capacidad de ahsorsión 
de los pafses exportadores, no era posible colocar interna-
mente el monto de los ingresos petroleros sin causar unn gra 
ve congestión económica y una severa presión inflacionaria,~ 
como consecuencia de los cuellos de botella y los rfipidos -
gastos presupuestarios, una colocación equivocada de los re
cursos y una mala distribución del ingreso. 195/ 
, Por lo tanto, los países de la OPEP (en particular -

Arabia Saudita, Irfin~ Libia, Koweit y Venezuela), para evitar 
esos transtornos y asegurar la capitalizaci6n de su renta -
petrolera en los mercados financieros altamente lucrativos,
procetlicron a invertir en el exterior sus petrod6larcs cxce
dentarios. 196/, en muchos casos, en condiciones favorables-
para los paises industrializados que los recibían. . 

Por una parte, estos países comenzaron a participar, -
por medio de la adquisici6n de acciones, en empresas extran
jeras tales como la Daimler-Mcrcedes Benz, la Philips Lamps, 
y la Krupp, así como intervenir.en distintos proyectos con y 
en otros países. 197/ . 

19 27 
193/ 

194/ 
195/ 

196/ 
197/ 

Véase Attiga, Ali A. op. cit., p .. 15-16 
Véase Amuzcgar, Jahangir, "El inderto don ele la rique
za petrolera''. Contextos, Secretaría de Programación y
Presupuesto, M6xico,D,r., 7-23 ele Junio de 1982, Afio 3, 
No. 24, p. 11, 
Ibídem. 
Véase A t t i g a , J\ 1 i A ~ o p ~ e j: t q r . 1 8 y M ::il a V e M a ta .II é e -
tor, op. cit., p. 1227' 
Vén~c Malave Mata, lléctor, op. cit., p. 1227 
Vénse "El Petróleo Arabe:· riqueza sin patria", Tiemro,

M8xico, 16 de diciembre de 19?4, Vol, LXVI, No.1702, -
p. s1.. 1·J 

,, 
¡". . ., 
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AÑO 

1975 
1976· 
1977 
1978 
1979 

.· } .. í ... 

;'., 

. ' 

Cuadro No. 2 7 
BAL/\N ZA CO:-·lE RCIAL DE LA OPEP 

(millones ele dólares) 

EXPORTACIONES IMPORTACIONES 

119,413 51,995 
113,649 63,003 
146,956 85,259 
t4 2' 907 96 '117 
209,464 102,906 

SALDO 

+ 58,20 
+ 50 '64 
+ 61,69 
+ 46,79 
+106,SS 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de El Pet~óleo, Petróleos 
Mexicanos, México, Vol. 1, No. 4, octubre 1983, p. 11.. 
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Estados Unidos, el 
desarrollados de Occidente 
de se invirtió la mayor 
nente$, 198/ 

Reino Unido, Suiza y otros pnfses 
fueron Jos pdncipnles lugnrcs don 
cantidad de los pctr~cl6larcs rcm~ 

Cuando en 1974 se inescnt6 el enorme supcrtívi t fina!!_ 
cterQ de la OPEP, la hanca privada internacional estaba pre
parada no s61o para manejarlo, sino parn bcncfi.cjarse ampliQ_ 
mente del mismo. Los paises productores de pctr61co dcpo~i.
taro11 su riqueza (principalmente en dep6sjtos en d6larcs a -

·cQrto plazo) en la banca internacional, ·Ja cual a su vez, -
¡:>restó .·esos fondos a los país es importadores ele h j el roca rburos. 
Por lo tanto 1 también el sistema bancario privado intcrnacio 
nal se encargó de recircular los petrodólares a base de prés 
tamos, principalmente a los países en desarrollo. 199/ -

·También como consecuencia del aumento en las p,anan- -
cias del petróleo, las importaciones de los países exportado 
res de este recurso se incrementaron notablemente, crcciend~ 
¡;¡ una tasa anual del 30% de 1973 a 1974, sieñdo equipo indus 
trial, armame~to, alimentos y servicios las principales mcr~ 
cancías adquiridas por estos paí.ses. 200/ 

De estfl manera, poco a poco lossuperávit~ en la ha-
1 anza comeTcial de los país es de la OPEP se fueron e Tos i 01rn n 
do. A esto contribuy6 el hecho de que, a paTtir de 1974, y~ 
hasta finales de 1978 los precios al consumidor y de exporta 
ci6n por unidad en los países de lri OCDE se incrementaron e~ 
¡:tlrcdedor de un 60% y un 70% respectivamente. Mientras tan
to, los precios del petr61eo crudo exportado aumentaron en -
tan sólo un 32% durante esos mismo afios. 201/ 

Finalmente, tomo los pagos por cl¡Je"trólco eran y son 
hechos en dólares y en cambio, las importaciones de Jos ex- -
portadores de petróleo eran pagados tambi6n en otras monedas 
corrientes, sus superávi ts disminuyeron por la d~preciaCión 
del valor relativo del d6lar frente a otras monedas. 202/ 

Lo anterior, y e 1 que las exportaciones de loS])n] - -
ses petroleros sólo creci~ron en un 7%, condujo a que sus 
excedentes disminuyeran,sicndo en 1975 de 27,000 millones de 
d6lares; en 1976 de 36,500 millones de dólares; en 1977 de -
29, 000 mil loncs de d6la res; y, en · 197 8 de 7, 000 mi llenes de c\6 
lares. 203/ 

•• -r· 

198/ 
199/ 
200/ 
201/ 
202/ 
203/ 

Véase Malave Mata, Héctor, op. cít., p. 1227 
Ibidcm. 
Véase Attiga, Ali A. op. cit., p. 17 
Ibidem. 
Ibidem. . 
Véase" Situaci6n Financiera Internacional", 11n. Confc 
rencia Mundial de Energía, Munich, 8-12 de septiembre ~ 
de 1980, p. 24. 
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Otra forma c¡ue ut.iliz6 la OPFP pnr:r reciclar los pe
trod6lares fue la de brindar ayuda a los pniscs del. Tercer -
Mundo, a trav6s de pr~stamos tanto a nivel hilaternl, como -
multilateral a trav~s del Fondo de la OPEP, e instituciones
financieras internacionale.s, como el Fondo ~lonct~1rio Internn 
c ion a 1 (PMI) y el Banco Mundial . 2 O·U 

2.3.4 La política de Precios 
Con los acontecimientos de 1973, la OPEP tuvo éxito

en afirmar los derechos soberanos plenos de sus miembros so-
bre el µivel de producción, el destino y los precios del pc
tr6leo: 205/ Pero ahora que tenían el poder, los gobiernos
de la OPEP tenían que luchar no sólo con algunos proh1cmas -
permanentes, y que anteriormente eran manejados por las com
¡)afíías, sino con nume.rosas y nucvns dificultades que se ori
ginan con motivo de los cambios radicales habidos en Ja ali
neación estructural del negocio petrolero. Entre 6stos esta 
ban "la determinación de una estructura para los precios en:"" 
el mercado para reemplaza~ el yn anticuado sistema <le los -
precios oficiales y de referencia impositiva; una decisión -
en cuanto al margen que se dejarla a las compafiias pctrolc-
ras a cambio de los servicios que todavia proporcionahan cn
algunos de los paises de la OPEP; y el establecimiento de un 
sistema funcional para la fijación de diferenciales <le valor 
relatiyQ entre los varios crudos de la OPEP". 206/ 

Por lo tanto, aún después de 1973, losasuntos rela
cionados con los precios del crudo continuaron sien<lo la - -
preocupación principal de la Organización, Sin embargo, a di 

· fer'encia de lo. que ocurria en el pasado, la OPEP estnha en - -
una mejor prisición para actuar en esta §rea. ~fue precisa
mente ~n su nuevo papel de administrador de precios, que la
OPEP tom6 de nuevo sus primeras decisiones. Al igual que -
con la producción, los criterios principales bajo los que se 
manejarian los precios serian la consideración del agotamicn 
to de las reservas petroleras y que la politice de p~ccios -:
de la Organización debia ser el instrumento a trav6s del cual 
los paises productores-exportadores pudieran influir en ln -
evolución de su participación en el mercado energ6tico mun-
dial de una maneta compatible crin sus plnnes de drsnrrollo -
económico y social a largo plazo: 207/ ~ 

A p r in c i p i os el e 1 9 7 4 , la s do s .JH i o r i el n de s p a r a 1 a 111 ~ 
yoria de los paises miembros de la OPEP eran la de defcncler
y mejorar el nuevo nivel de precios, y mcjorar1o por lo me-
nos, hasta mantenerlo en t~rminos reales, y aclem5s, consoli
dar el precio del mercado a través de un incremento - -

'2"04/ Véase el punto 2 del capl.tu1o 3 e.le esta Scgundn Parte. 
'20!/ Vénsc .Jaidah, Ali, M. op. cit., p. 1 
206/ Scymour, Inn, op. cit., p. 149 
207/ Véase Chalabi, F.J. al. op. cit., p. 191 
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en el elemento de la rentn gubernamental para así disminuir, 
lo antes posible, el margen de utilidad de las compafiias a -
un nivel aceptable. 208/ 

El camino que se eligió para rcstringir"los márgenes 
de ganancia de las compafiias y así aumentar 1;1 renta gubernn 
mental fue incrementar los impuestos y las regalías. -

La primera medida la tomó en junio de 1974, durante
la realización de ln XL Conferencia de la OPEP en Quito,·--
·Ecuador, clondc se decidió un. incremento del 2~ en ln tasa de 
las regalías (del 12,5 9.; al 4,5%) con un· rendimiento de tan -

· s6lo 1Q y/o 11 centavos de renta gubernamental adicional por 
barrU~ 209/ 

Posteriormente,en septiembre del mismo nfio , la Con
ferencia Ministerial reunida en Viena con el objeto de dismi 
írnir la diferencia entre los precios de venta para los gobic-r 
nos y el promedio del costo del crudo pará las compnftíns prin
cipales, de nuevo aumenté.) la tasa de las regalías de un 14.S"i"' 
a un 16,67% y la tasa impositiva de un 55% a un 65.75~, las
que estarian vigentes a partir del lo. de octubre. 210/ 

Finalmente en noviembre de 1974, en una reunión de -
los seis Estados Miembros del Golfo (Arabia Saudita, Ir5n, -
Jrak 1 Koweit, Emiratos Arabes Unidos y·Qntar), realizada en
Abu Dhabi a instancias de Arabia Saudita (la cual se habín -
negado a aplicar los incrementos anteriores) se determinó -
elevar las tasas de los impuestos y las regalías hasta el --
20% y el 85%. respectivamente, con efectos a partir del lo. -
de noviembre, Simultfineamente, el precio oficial para el -
crudo marcador Arabe Ligero fue reducido en 40 centavos --

·por barril; esto es,.de 11.651 dólares a 11.251 dólares, mis 
ma que a su vez significó una disminuci6n en precio de vcnti 
para el gobierno, que pas6 de 10.835 dólares a 10.463 c!Q. 
lares el barril. 211 / 

Esto implICO que mientras el margen de util iclad de -
las compafiias descendió hasta 54 centavos por barril (dcsdc-
2 .~0 dólares) para el crudo de participación y hasta 22 cen
tavos (desde 1.00 dólar) para el promedio del costo del cru
do calculado con base en una participación de acciones de --
60~40, el promedio de la renta g~bernamental aumentó en 40 -
centavos, o aproximadamente 41; de 9.728 dólares a 10.125 d~ 
1 ar es por bar r i l. 2 1 2 ¡ · ·r 

Estas medidas fueron posterior.mente aprobadas por la 
Conferencia Ministerial de la OPEP en diciembre de ese mismo 
afio en Viena y establecieron una base pragmática para el mo
delo funcional~ aunque no perfecto, para la estructura de los 
precios, pero fue lu Gltimri vez en que Ia Organizaci6n part! 

208/ Véase Seymour, Ian, op, cit., p. 156 .. 
2 O 9 / I bid cm . , p , 1 5 8 y 1 5 9 
fil/ Ibidcm., p. 161 
ID I I b id cm • , p . 1 6 3 y , 1 6 s 
212/ Ibidcm., p. 164 y 165 

'.;:, .. 
.,·. -~-···,., ,:, 1 "",. ...... ·, . . • .. ~.: '1 



-. ·, ' 

~·•,,: 

158. 

cip6 en forma colectiva en la determinacidn de los mfirgenes -
de ganancia de las compafiias. A partir de ese momento, pasó 
a ser un asunto particular de cacln gobierno. 213/ 

En.general, la magnitud del margen delas compañías
-y de hecho, la estructura ele precios para el crudo en todo -
el mundo- sería determinado por tres ~lcmentos: el grado de
la participación gubernamental, el precio para las ventas -
del crudo del gobierno a terceras partes y/o a l~s compañíns,

1 
y las tasas aplicables para el impuesto a la renta y las re-
~alias. 214/ · 
, .. Dentro de la formulación de una nueva estructura de
precioi, en su Conferencia Ministerial celebrada en Ginebra-

el mes de enero de 1974, esto es, despu6s del incrcmcnto
en los precios, la OPEP solicitó a la Junta de la Comisión -
bcon6mica que realizara estadios tendientes a estahlcccr un
s}stcma a largo plazo para la fijación de los precios del pe 
tróleo, tornando en consideración los siguientes factores co~ 
mo puntos de referencia:. "los niveles c;le precios compctiti--

. vos· para las otras fuentes energ6tic~s; la protección del p~ 
der adquisitivo del barril de petróleo; el valor intrinscco
del petróleo corno un recurso n~tural no renovable; las ven-
tas disfrutadas gracias al petróleo en comparación con las -
provenientes de otros combustibles, tales como la fncilidad
de manejo, los derivados petroquímicos, etc., y el imrncto de 
los balances de pago mundiales, o sea al mantenimiento <le un 
equ:Uibrio a través de la programación de la producción". 21 S/ 

· .Sin embargo, a pesar de que para ese entonces hahía-
todavía un movimiento pujante que apoyaba otro aumento en -
los precios 216/ el cual era favorecido por las conclic ioncs
d~l mercado donde aún prevalecía una reducida oferta como co~ 

'213/ 
'214 / 
mi 
216/ 

lbidem., p-.-166 y 167 
I bid em . , p . 1 S 2 
Ib idern. , p. 1 54 
Las argumbntaciones más fuertes en torno al incremento
en los precios eran las de permitir una revalorizaci6n
realista de un recurso natural no re~ovablc en peligro
de agotarse; de limitar el excesivo consumo de hidrocar 
buros como fuente de energía y destinarlo para otros f! 
nes donde no existen substitutos visibles; estimular el 
desarrollo de nuevas fuentes de encrgía;~segurar una re 
laci6n más justa entre productos primarios y mnnufactu:
ras o bienes de capital y garHntizar a qµienes poseen -
petróleo un rápido desarrollo económico y social antes
de la extinción de esta fuente de riqueza, que para al
gunos es su Gnico renglón de exportación. V6asc Anguia
no Roch, Eugenio, op. cit., p. 104. 

' ~ ' 
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secuencia del embargo árabe, y de que la Junta de ln Comi,:dón 
Económica, en la siguiente Conferencia cle la OJ>EP, celebrada 
en marzo de 1974.en Viena, recomendó un incrcmevto en los -
precios oficiales de entre 1. 40 y 2. 60 dólares por barril, -
la cual fue acogida por la· mayoría de los miembros de ln Or
gf.lnizad ón, a excepción de Arabia Saudita -que, por el co·n-
trario se pronundaba a favor de una reducción en los mis.mas-, 
_los precios del pe t. ró 1 ea fueron congcl n dos clur ante un 1 argo
poriodo 217/ 

En clpcriodo que va de 1975 a diciembre de 1978 sólo -
se decidieron tres aumentos en los precios po~ parte de la -
OPEP. El primero ele éstos se realiz6 en Viena en septiembre 
de 1975, cuando se incrementaron los precios en un 1oi, par
lo que el precio oficial de la OPEP para su venta directa pasó 
a ser de 11,51 dólares por barril. (árabe ligero como crudo -
de xe f erencia) es decir·, un precio cotizad o de 1 o rdcn de 1 os 

· 12,38 dólares por barril, sirviendo este precio de b:1se pélra 
el cilculo del ingreso del gobierno, a partir del petróleo -
producido por ·1as compafiías sobre la parte del pctr6lco de -
é:Qnces ión. · 21 8/ · · 

Después, en clü:iembre de 1976,en Doha, once pníscs -
miembros de la Organizaci6n decidieron elevar los precios en 
un 10%, debi~ndose aumentar nuevamente a los seis meses si-
guicntes en un 5%. Por su parte, Arabia Saudita y Emiratos
Ara.bes Unidos sólo incrementaron los precios en un 5~;. ns ta 
situación causó graves dificultades, tanto fuera como dentro 
de la OPEP, por lo que durante la Conferencia de Estocolmo -

. en julio de 1977, ambos niveles se reunificaron al aceptar -
Arabia Saudita y Emiratos Arabes Unidos elevar los precios -
otro 5%, mientras que el resto de los países tuvieron que 
renunciar a realizar los aumentos complementarios del 5%. Es 
tos ajustes colocaron el precio del crudo firabe ligero en 
12,70· dólares el barril (vigente hasta diciembre de 1978) y
el precio cotizado que debía servir de hase para calcular 
los ingresos del Estado para el petr6lco de concesión sti si 
tuó en 13.65 dólares. ror barril. 219/ 

En diciembre de 1978, en J\bu Dhnbi,la OPEP decidió -
elevar los precios de forma trimestral, para alcanznr un in-
cremento del 10% para el final dq 1979. Con esta fórmula," -
los aumentos en los precios del petróleo hubieran sido co~o
se muestra en la tabla siguiente: 

217/ Ibidem., p. 154-157 
2 1 8 / Véase Ch a 1 a b i , F • J , A 1 . o p • c i t . , p . 1 O 1 - 1 O 2 
219 / I bid cm. , p. 1O2 
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Fecha Precio de Venta 
del gobierno 
( US d61.~res) 
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Incremento 
us $/b 

diciembre 197 8 
1° enero-1979 

12.700 
13.335 

5.000 
3.809 
2.294 
2 .. 691 

o. 635" 
o. 508 . 
0.318 
0.381 

. 1 º abril-1979 
1° octubre-1979 

13. 84 3 
14. 54 2 

.. 
" 

220/ 

Sin embargo, este sistema no pudo sostenerse como -
consecuencia de la revolución islámica en Irán y la suspen-
si6n de las exportaciones por parte de este país. 221/ 

El hecho de que estas alzas en los preciossolo re-
presentaran un aumento del 171 en t6rminos de dólares corricn 
tes con relación a los precios de enero de 12.70 <l6larcs, -~ 
significó una ·erosión de los precios reales del crudo, dado
que este indice fue menor si se compara con el ritmo galopan 
te de la inflación mundial (151.47% en promedio durante 197~ 
y 1978), y la continua depreciación del dólar nortcamcrica-
no. 222/ 

-- En base a la erosión acumulada del poder <le compra -
del petróleo (debido a los dos factores anteriormente mcnci~ 
nades) el precio de 12.70 dólares por barril equivalía n un
máximo de 7 dólares y a un mínimo de 5 dólares de dicicmbre
de 1973, ya que los efectos de dicha erosión se calcularon
en entre 181% y 2681~ 223/ 

Esta creciente dif crencia entre los pre.cíes nomina- -
les (dólares corrientes) y los precios reales, causaron gra~ 
des pérdidas a los países de la OPEP. 

Entre los serios problemas estrechamente relaciona-
dos con la fijación de precios que los miembros de la OPEP -
tuvieron que enfrentar como administradores, estaba la de e~ 
centrar un m§todo efectivo para determinar los valores de -
los distintos tipos de crudo (aproximadamente 130) , 2 24 / pro 
duc idos y exportados por los integrantes de 1 a Organ Tzaci ón-=
en relación con un patr6n de rnedida conocido como crudo ,. 
marcador o crudo de referencia, generalmente llamados vnlo-
res relativos a diferenciales de los precios del petr6leo. 

220/ 
221/ 
222/ 
223/ 

224/ 

Seymour, Ian, op. cit., p. 218 
Ibi.dem. 
Ibidcm., p. 163 y 107 
Esta cifra depende del índice de inflaci6n que se u~ili 
ce, el que se basa en los precios de importaci6n de loi 
paises de la OPEP y el del valor de las exportaciones -
de los paises de la OCDE, Ibidem. p. 103 y 105. 
"En general, los crudos de la OPEP varían entre el Sha
ra Dlend de Argelia de 44ºAPI, ·en el l.:tc.10 ."liviano" c.l!!
la escala, hasta el Boscfin de Venezuela de 10°API, en -
el lado pesado",Scymour, Ian, ,op. cit., p. 170 
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La estructura de precios de la OPEP intentaba esta-
blcccr diferoncialmcnte los precios pnrn los distintos ti-
pos de crudo, según sus características de calidad (densidad, 
grados API,aproximaci6n del rendimiento en refi~erías, cante 
nido de azufre, bajo contenido metálico, etc.) y su ubicncióñ 
geogrfifica con relación a los principnlcs mercados (crudo -
transportado a corto distancia y crudo transportado a gran -
distancia). Dependiendo de estos factores, las cotizacidnes 
·se fijaban por arriba o debajo del crudo nrnrcntlor. 225/ 

Los crudos más valiosos son los· crudos livianos, ya
que tienen un mayor rendimiento de productos tefinatlos livia 
nos, eón un precio más elevado en el mercado (gasolina, kcr~ 
seno y gas-oil). Normalmente, más no por ello~dc forma ex-~ 
elusiva, los crudos mfis livianos tienen un bajo contenido --
éle a.z1tfre. 226/ . · 

Los--cTudos "pesados'' proporcionan una mayor cantidad 
de fuel-oil, de bajo precio en el mercado, por lo cual son -
penalizados en términos de precio. 

La OPEP eligió como crudo marcador el Arabt) Ligero 
de Arabia Saudita, de 34°API, FOB en Rastanura,ya que en ese 
entonces era y es todavía en gran escala el crudo de mayor
volumen de circulación en el comercio ~etrolero mundial, y -
sus características como un crudo medio -con un mediano con
tenido sulfGrico (1,7%) entre los extremos del liviano y cl
pesado- tambi~n significaba que era el mAs apropiado para -
ser el crudo marcador, 227/ 

Mientras las compañías petroleras transnacionalcs tu 
vieron bajo su control la fijaci6n de precios, el establcci7 
miento de diferenciales no constituy6 un problema serio. Los 
acuerdos de Teherán, Tripoli, Lagos y conexos, introdujcron
el primer cambio. en el sistema de diferencias de precios, -
otorgftndole al contenido de azufre un valor que se incorpor! 
ba de manera inflexible a un sistema previsto para durar 
cinco años. 228/ 

_· Sin embargo, el alza de precios del año ele 197 3, qu2_ 
brant6 estos Acuerdos,· ya que los aumentos de precio en -
porcentaje [70% y 130% en octubre y diciembre respectivamen
te) fueron aplicados a las diferencias de grados API, de co~ 
tenido de azufre y a las consideraciones geográficas. De e! 
ta manera,la diferencia de 1.5 céntavos por grados API co~-
pleto que establecia el Acuerdo de Teherin,pas6 a ser de 6 -
centavos por grado API completo; por su parte, la prima agr! 

2 2 5 / Véase Ch a 1 a b i , F . J . a 1 • o p . c i t . , p . 1 1 O 
226/ Véase Seymour, Ian, op.cit., p. 170 
227 / Ibidcm., p. 171 
228/ Véase Chalabi, F.J, al, op. cit., p. 112 
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gada al precio por el bajo contenido de azufre salt6 a 70 con 
tavos de dólar por grado c·omplcto ele contenido ele nzufrc._2297 

Dcspu6s de 1973, la OPEP s6Jo acord6 el nivel de pre 
cios para el crudo de referencia y atribuyó (i centavos de do 
lar por grado API para los crudos que sobrepasaran 34ºAPI y~ 
3 centavos de d6lar por grado API para los crudos por debajo 
de los 34°API. 230/ 

Las condiciones del mercado después•de los ajustes -
de precio oculta ron los problemas de los diferencial es, pues 
la enorme demanda de crudo provocaba que los compradores --
acepta1:an, en forma individual, todas las difercnd as de pr~ 
cio impuestas por ~s países exportadores. Sin embargo, cuan 
do la demanda disminuyó en 1974 y 1975, ~s países miembros~ 
de la OPEP bajaron el valor del contenido de azufre, de 70 a 
30· centavos de dólar por cada 1 % y la diferencia del grado -
API por arriba de los 34ºAPI de 6 a 3 centavos de dólar por 
grado API. 231/ 

No 00stante, los ajustes anteriores no lograron ha-
cer frente a las nuevas condiciones del.mercado y todo el 
sistema ele valores relativos del petróleo se dern1mbó. 

Posteriormente, ~e hicieron otros intentos para -
crear un sistema para manejar de forma satisfactoria la cues 
ti6n de los diferenciales, como por ejemplo modelos matem6tI 
cos basados en las calidades de cada crudo, su utilizaci6n ~ 
en las refinerías, su distribuci6n geogr&fica, estructura -
del consumo de esos mercados, . etc. , así como el "Método ele 1-
Valor de reemplazo'', que saca los valores de los crudos con
relaci6n al Arabe Ligero y "basados en valores de los produc 
tos en los mercados libres de Rotterdam, el Caribe y Singa-~ 
pur, junto con el m~todo de un punto de referencia, crudo -
por crudo, el cual determina los diferenciales con base en -
los puntos cb referencia para el precio FOB del crudo de los -
valores para los productos refinados en los mercados euro--
peos", 232/ 

Sin embargo, todos estos intentos no ·han sido efccti_ 
vos del todo por lo que actualmente cada país miembro ticnc
la libertad de decidir el precio de ~u crudo de acuerdo con
el 6rabe ligero y considerando las fluctuaciones del mercado. 

Es importante hacer €nfasis en el hecho de que la po 
1 í.tica de precios tan extrema clamen te. con servadorn que s igu io 
la OPEP despuSs de las grandes alzas de 1973 y 1974 obede-
ci6, por un lado a la preocupaci6n de que mientras una nueva 
alza causaría efectos negativos sobre la economia mundial, -
su congelamiento podría crear las condiciones favorables para 
su recuperaci6n y la inquietud de que ·disminuyera la <leman-

229/ Ibidem., p. 115 
230/ Ibidem. 
231/ Ibidem., p. 116 
232/ Seymour, Ian, op. cit., p. 172 
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<la mundiaf del petr6lco, principalmente en las partes corres 
pendientes de los países miembros or el otro 1 aclo, ] as dc:
c:isioncs tomadas en rclaci611 al alza en los precios del cru
do se vieron influidas de unn serie ele consideraciones polí
ticas que, en su mayoría, estaban ligadas al deseo de cquili_ 
brar los intereses y las necesidad.es en c1 seno de ln Organi 
zad6n, y por la posición ele los grandes productnres, 233/ ::
muy especialrncn te Arabia Saudí ta que, por s cr e 1 mayor pro·- -
ductor y el de mayor potencial dentro de la OPEP, predominó
sobre los otros miembros en la fijación dó los precios, 

.;~Sin embargo, resulta parad6jico,que fue precisamente 
en ton10 a la determinación de la política de precios en don 
de se manifestaron tanto las serias divergencias como la s~ 
.iida cohesión existentes entre los países miembros· de la - ::
OPEP. 

. i' 
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3. LA DEMANDA PETROLERA MUNDIAL, 1974-1979. 

· 3. 1 El con sumo en 1 os país es desarrolla dos 

3.1.1 Generalidades 

164 • 

... 
'· 

Puede considerarse que el afio de 1974, marc6 el prin 
c1p10 de un nuevo podado de transici6n en el que las tendc!'i 
cias y los patrones de consumo de energía comenzaron a modi
ficarse. Al igual que succdi6 en el caso de la Oferta, se -
establecieron nuevas realidades en cuanto a la oferta petro
lera • 

. ;·A raiz de los incrementos ery los precios <lecrctados
por lo~ paises miembros de la OPEP, los paises consumidores
tanto en forma individual como conjunta inauguraron diversas 
politicas con el objetivo de controlar la demanda petrolera-

. al interior de sus naciones. 
De esta manera, de 1974 a 1978-el consumo mundial de 

petr6leo se incrementó a una tasa anual de 2.1% y el de los
paises industrializados de Occidente ~fi 0.5%. En ambos ca-
sos las cifras estuvieron muy por abaj9 de la tasa de alrcdc 
dor del 7.5% del periodo anterior a 1973. 

Las principales causas por las que se dio este cam-
bio hacia una tendencia completamente inversa a la que habia 
dominado con anterioridad se dehi6 a tres causas csencialmen 
te: la fuerte recesión económica mundial de 1974-75, la in-7 
traducción en el mercado de nuevos volGmenes de petróleo, en 
especial de áreas fuera de la OPEP, como el ~lar del Norte y
Alaska 234/ y un alto grado de diversificaci6n y conservación 
energétICas como consecuencia de los ajustes en los prccios
básicos del petr6leo, 235/ asi como de otras politicas fisca 
les y comerciales decididas por los gobiernos de los estados· 
constimidores. 236/ 

En cuanto al primer punto,es importante enfatizar 
que aunque el alza de los precios contribuyó, ello no fue la 
causa de este fenómeno, el cual lleg6 a su climnx durante el 
primer semestr~ de 1973 y se desaceleró en los Gltimos meses 
del mismo año. 

Entre los elementos mfis sobresalientes que enmarca-
han la situaci6n econ6mjca de los paises industrializados de 
Occidente, se encuentra el que durante la década de los se 
tente, haya tenido lugar un crecimiento de su producción de~ 
un 40\, cifra menor a la de la década anterior que fue del -
60%. 237/ 

--Durante el primer semestre de 1973, el crecimiento -
de los siete principales paises de la OCDE fue de una tasa -

234/Vcase el punto 2 del Capitulo 2 de esta Segunda Parte. 
235/ Véase Seymour, Ian, op. cit., p. 179 
fil Véase Chalabi, F.J .. , al. op. cit., p. 141 
237/ Véase Situación Financiera Internacional, op.cit.p.30 
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anual del 8.6%, la cual disminuyó el 
tad del afio como consecuencia do las 
rias que aplicaron estos paises para 
238/ 

'165. 

2.3% para la segunda mi 
políticas contradicto-:
combatir la inflaci6n. 

Para el conjunto de los paises de la OCDE el creci-
miento bajó a . Fn promedio del 0.6% en 1974 y al -0.5% 
(-1.3% en Estados Unidos y -1.4% en la Comunidad Económica -
Europea) en 1975. 239/ Esto se vio acompañado por un clcsempl co cree ien 
te, el cual llego a 16 millones de trabajadores en los paí---· 
ses de la OCDE en 1978. 240/ 

,.·Mientras tanto, ra-a1 ta inflación provocó que los - -
precios se elevaran a más del doble, sic:mdo que en Jos sesen 
ta sólo crecieron en un tercio. "Los paises capHnlistns --=
del centro afectados crónicamente por una inflación imputa-
ble a las perversiones de sus propios mecanismos de clominación
Y competencia, han considerado a los precios remunerativos -
del petr61eo, como causa del agravamiento inflacionario de -
sus economias y corno factor determinante de su situaci6n rc
cesiva atribuy&ndoles efecto~ gravosos· en el nivel del empleo 
y la balanza de pagos, pero sin considerar que con antcriori 
dad a la revalorización petrolera, la inflación se inició e~ 
Estados Unidos en 1966 y desde entonces no se ha detenido, -
alcanzando elevados niveles en aftas precedentes al periodo -
19.7 3 -1 9. 7 4" .. 24 1 / 

Por ~que se refiere a Francia, Alemania Occidental 
y el Reino Unido, los porcentajes de cambio en ~s indices de 
precios al consumidor bajaron de 80%,53% y 90% en el lapso -
1960-1973, a 59%, 23% y 88% en el periodo 1974-1979, respec
tivamente. 242/ Durante los afios de 1966 a 1974 las varia-
cienes porcentuales en los índices de pre.cios ·al consumiclor
de los paises exportadores netos de petróleo.fueron siempre
menores que las de los paises capitalistas industrializados, 
rni~ntras que de 1975 a 1980 esta tendencia se rnodific6 total 
mente. 243/ 

--según )as cifras de la OCDE, la contrib1:1ción a la Í!! 
flacj6n dada por los precios más altos para los energéticos
de ese periodo en su punto mis alto, no excedió el incremen
to del 14% de 1974 en mis de dos puntos porcentuales pura -
los precios a los consumidores en los principales paises de
sarrollados (la contribución de los precios más altos para -
los comestibles era sustancialmente mayor). 244/ A<lem5s, la 
repercusión jnflacionaria por el aumento en los precios clcl
petr6leo producido se dio en un s6lo afio. 

238/ Véase Seymour, Ian, op. cit., p. 179 
239/ Ibidem. 
240/ Véase "Situación Financiera Internacional",op.cit.,p.30 
241/ Malave Mata, Héctor., op. cit., p. 1225 
242/ Ibidcm. · 
ID/ Ibidem. 

"244/ Véase Seymour, Ian, op. cit., p. 180 
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Por lo tanto, tampoco fue cierta la [1firmaci6n hecha 
por !ºs paises industrializados de que los aumentos en los -
precios del petr6lco decretados por los paises exportadores
fueron la causa de la crisis económica mundial.· El obj ctivo 
de Occidente era, con esto, desacreditar a la OPEP ante el -
resto de los países Y., principalmente, ante los países en d~ 
sarrollo. 

Por otra parte, la revalorización ele los hidrocarbu
ros en 1973 significó para los país.es ele la OCDE.un aumcnto
en sus desembolsos por concepto de importaciones de petróleo, 
l's cu~lcs pasaron de aproximadamente 13,000 millones de dó
lares en 1973 a 100,000 millones de,dólares en 1974. 245/ 

Fue as] como la crisis petrolera de 1973, consus -
respectivos aumentos en los precios y la recesión ccon6mica
de 1974, provocó que la mayería de los países industrializa
dos lntentaron incrementar sus exportaciones. "De 1973 a --
1978, todas las naciones industrializadas, incluyendo Esta-
dos Unidos, comenzaron una lucha por una porción mfis grandc
del comercio mundial tratando con cilla.de resolver sus pro-
bl~mas de recesión económica, pagar la cuenta energética y -
resolver sus crecientes déficits ele balanza de pagos". 246/
De esta manera, las exportaciones pasaron a ocupar un pareen 
tpje mfis alto dentro del PNB: en Francia, el 17% al 201; en~ 
RFA del 23.4% al 27.1%; en Reino Unido del 23% al 29%; en Ja 
p6n del 10% al 11% y finalmente, en Estados Unidos del 6.7t~ 
al 8,5%. 247/ Asimismo estos países tratahan de que los -
país:s expor~adores de.petróleo inc:r~mentaran el monto de -
sus importaciones de bienes y servicios procedentes de esos
paises, provocando con ello el reciclaje de los petrod6la---
res, 248/ . 

--Por otra parte, los países industrializados consumi
dQres, intentaron crear confusión en torno a los precios co
mo una forma de resquebrajar a la OPEP. Comenzaron a prcsio 
nar a algunos paises miembros con el objeto de conseguir uni 
ventaja en el .precio hasta alrededor de ~s 7.00.d6larcs el-
barril. Estas presiones políticas dirigidas por Estados Uni 
dos se concentraron en Arabia Saudita en base a su posición~ 
como el mayor productor y expotador. 

Al mismo tiempo, se pretendió la apl icaci6n de medi
das concertadas por parte ele los países consumidores, por el 
lado de la demanda, Sin embargo, esto no fue del todo posi-
ble ya que la situación de cada uno de los paises consumido
res era distinta, lo que impedía el que integraran un bloque 
homogéneo. 

Por ejemplo, Unión Soviética no se limitó simplemen
te a la venta de petróleo en el mercado libre, sino que para 
pri.ncipios de la década de los setenta actuaba ya como com--

245/ Véase Malavc Mnta,.Héctor, op. cit., p. 1224 
fil/ Véase "Situación Financiera Internacional",op.cit.,p.30 
ID/ Ibídem. 
248/ Véase el punto 3 del Capítulo 2 de esta Segunda Parte. 
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prador de crudo, A pesar de sus excedentes de petr6leo 0ara 
la, exportac i6n, la compensac i6n de las cal idacles del pet r6- -
leo que necesitaban, unida a las ventajas econ6micns que po
día obtener gracias al transporte, hizo que la Uni6n Soviéti 
ca comprara petr61eo a ciertos· países productores, al mismo~ 
tiempo que vendfa más ele su pr"opio petr6lco a tos países de -
Europa Oriental o al mundo occidental. 249/ 

Por su parte Europa Oriental, allg\wl que sucede -
con la Unión Sovi6ticn, registró un aumento en el constmo pe 
trolero nacional. Las tasas de crecimiento econ6mico, gene~ 
ralmente elevadas en esos países, se reflejaron tnmbi§n en -
el cre¿imierito del consumo de energía y sobre todo de petró
leo, Ante la posibilidad de la Unión Sovi§tica de elevar -
sus exportaciones, estos países tuvieron que recurrir al --
"mercado libre". En muchos casos se concertaron acuerdos -
con los paises productores (Irak, Argelia e Ir~n), los que -
utilizaron el petr6leo como medio de pago de los pr€stamos -
recibidos o como moneda de trueque. 250/ 

Por su parte, Estados Unidos-;-i·pes~r del aumento en 
sus importaciones petroleras, seguía siendo un substancial -
productor de petróleo por lo cual saldría menos perjudicado
que otros paises industrializados de Occidente, como conse-
cuencia de los precios más altos y de hecho se pondría en -
una buena posici6n que le llevaría a obtener beneficios para 
ppoyo potencial a la producci6n energética de Estados Unidos, 
c6mó resultado de los precios más altos. 251/ 

Europa y Jap6n, dependientes en su alto grado de los 
abastecimientos de petróleo de los países productores, no -
les beneficiaba en lo absoluto el incremento en los prccios
decretados por la Organizaci6n y, en cierta forma,con el ob
jetivo de garantizar el suministro, no deseaban entrar en 
una confrontación directa con la OPEP. · 

249/ La Unión Sovi6tica tambifin obtuvo tangibles ventajas de 
los acontecimientos de 1973-1974. Aunque este país com 
praba pequeñas cantidades de petróleo del Medio Oriente, 
las que casi en su totalidad eran reexportadas inmedia
tamente, constituye en si un exportador neto de pctr61co. 
La mayor parte se destinaba a Euiopa Oriental y un vol~ 
men menor era vendido a cambio de monedas duras fuera -
del CAMR. Por lo tanto, el rápi'do aumento en los nivc--

les ele precios de la OPEP posibilit6 a la Uni6n Sovi6tica 
para incrementar sustancialmente sus ganancias de mone
da dura por concepto de exportaciones a Europa Occiden
tal. 
Afin m5s, por lo que toca a las ventas de pctr6leo a sus 
aliados del CJ\ME, se establcci6 un complicado acuerdo-
por el cual estos países pagarían probablemente el mon
to total del precio de la OPEP,y que este pago tal vez 
lo rcalizarian con una cuota extraída de sus propias r~ 
servas escasas de moneda dura. V6ase Urquicli, Victor J. 
y Ruth Troellcr, El Petr6lco, la OPEP f la pcrspcctiva-
intcrnacional, Fondo de Cultura Econ6m1ca. México, 

2501 ~~77, /J.. 1 sg. 
- ese. Cwlabi, P .. J. al. op. cit., p. 50 
251/ Véase Seymour, Ian, op. cit., p ... 154. 
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Asi, "algunos países como Estados Unidos, donde la -
· mayor parte de los petrodólares los absorbe un mercado finan

ciero altamente desarrollado, se ven menos afectados que --
otros países desarrollados importadores en los 4uc la conce~ 
traci6n ele los mercados financieros es el más débil". 252/ 

Finalmente, dpspués ele 1973 las grandes compnfiias pe 
troleras internacionales, de ser las principales acumulado-~ 
ras de crudo dentro del sistema concesionario, pasnro11 a ser 
los compradores de la mayor parte de los gran<les'volfirncnes -
de los gobiernos productores. Es decir, su posici6n había -
cambiado de la de propietario a la de comprador. 253/ 

., De cualquier manera, la crisis petrolera c:rc-1973-1974, 
provocó cambios estructurales en el mercado internacjonal -
d<}l crudo. Es tas modificaciones se refleja ron también por -
¿¡ lado de la demanda, donde se pudieron observar una scric
de transformaciones en cuanto a las pr¿cticas seguidas por -
los paíse~ industrializados consumidores. A su vez, esto -
significó que durante el periodo de 1974 a 1978, la dcmanda
de. petr6leo por parte de los países desarrollados fuera muy
inestable. 

3.1,2. Programa de ahorro y diversificación energeticn. 
Durante todo el tiempo que el petr6leo fue barato y

que estuvo bajo el control de las grandes compafiías interna
cionales, la fuerte dependencia energ6tica de Jos países in
dustrializados respecto al petr6leo de la OPEP no les cnus6-
preocupaci6n alguna, ya que por el contrario, ello les sign! 
fic6 un gran enriquecimiento y transformaciones tecnol6gicas. 

A partir de 1973, cuando el precio del petr6lco se -
elevó, tal dependencia se empez6 a considerar como algo dafti 
no para los paises industrializados, por lo cual debía <le -~ 
ser reducida en lo mds posible. Por lo tanto, la mejor man! 
ra de lograr esto, era a trav~s de la aplicaci6n de medi<las
tendientes a controlar la demanda interna de petróleo. Esto 
a su vez les podría ser de utilidad en cuanto a.conseguir el 
resquebrajamiento de la OPEP. 

Entre los mecanismos que utilizaron los paises consu 
midores, y que ya ponfan en práctica con anterioridad, se -~ 
encontraban las políticas fiscales y comerciales. 

El sistema fiscal adoptado por los países consumido
res industrializados fue distinto en cada uno de ellos. Sin 
embargo, en toclos,este mecanismo dio origen a una estructura
general de precios internos de los productos ;-etrolcros - -
distinta de la del precio del petr6lco de la OPEP, debido en 
gran parte a los impuestos y descuentos de los gobiernos de
los paises consumidores. 254/ 

2527 Véase Chnlnbi, F,J. al. op. cit., p. 196 
253/ Vénsc Scymour, Ian; op. cit., p. 268 
254/ Véase Chalabi, F.J. al. op. cit., p. 143-145. 
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Tarnbi6n a través del tiempo se ha mocli.ficaclo notable-
mente la diferencia entre el precio pagado por los consumid~ 
res y el recibido por los productores,.al igual.que la rela
ción entre los precios cotizados por una partc,y por la otra, 
los impuestos y las regalías. Así', si la parte correspondie~~ 
te a los paises productores en el precio final medio pagado
por los consumidores de los países indus tri.ali za dos se cnco~. 
traba muy por debajo ele la respectiva de los paises consumi
dores antes de los ajustes en los precios realizados los pri 
meros afies de la d6cada de los setenta, esta situación se m~ 
d±fici6 notablemente, pasando la primera a aproximadamente -:: 
una tercera parte, tal y como se puede apreciar en el siguien 
te cua.·dro: -

Cuadro No. 28 
DISTRIBUCION DE UN BARRIL DE PETROLEO e en d6lares estadunidenses por barril) 

1961 1970 1973 1975 
$ $ $ $ 

Ingreso de los Gobier- 0.76 6 0.86 6 2.30 11 1o.1 o 30 
nos Productores*. 
Impuesto de los Gobier 
nos consumidores de --=-
Europa** 7.10 52 8.30 57 11.40 56 14.90 45 
Diversos elementos de 
costo 5.70 42 5.30 37 6.80 33 8. 20 25 

Promedio total 
ponderado 13. 60 100 14 . SO 100 20. 50 100 32.20 100 

* En base al crudo principal 
**Calculado sobre el promedio ponderado de los-patrones dc

consumo de productos. 

Fuente: OPEC Revicw, OPEP, junio 1977, p. 16. 

En general, los precios tan elevados que resultaban 
de tan fuertes impuestos ocasionaron un crecimiento muy bajo 
en el consumo de productos petroleros. 

Por lo que se refiere a las políticas comerciules,
fistas tarnbi€n variaron en cada uno de los países industriali 
zados, habiendo sido adoptadas muy primeramente por Estados-:: 
Unidos. 

A diferencia de Europa Occidental, donde el petr6--
leo ingresaba librcmcnt6 y sin derechos, Estados Unidos, - -
-por oposici6n a su liberalismo en torno a los impuestos in
ternos del petr6lco-,adopt6 políticas comerciales proteccio
nistas. Fue asi como dccidi6 elevar las barreras aranccla--
rias para evitar la entradri de grandes volamcncs de petróleo 
cxtranj ero y, de es ta manera, proteger su producci6n nacional. 255/ 

255/ Ibiclcm., p. 147 
.i.1' 
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A raiz de la crisis petrolera de 1973-1974, los co~ 

sumidores se percataron del verdadero valor <lel petróleo y -
esta conciencia promovió actividades mayores por la conserva 
ci6n y la explotaci6n de la energía. Por lo tnHto, se empl~ 
ron medios mds inmediatos y directos de control de la deman~ 
da a base de imponer cuotas y controles obligatorios. L~s -
.países consumidores recurrieron a medidas estrictas destina-
das a controlar el volumen de consumo, economizar energía. y
reordenar los hábitos de los consumidores. Se adoptaron di
versos mecanismos tales co1-:i.o la limitación ele velocitla<l en -

·1as carreteras, el control de la calefacción y de la luz, re 
glament'aciones en la utilización de la energía, límites mñ:xT 
mas a las importaciones tanto en volumen como en ualor, y -~ 
otras medidas de conservación. 256/ 

Además, se empezó a buscar una diversificación ener 
gética, esto es, se trató de modificar la composición de las 
principales formas de energía primaria utilizadas en el mun
do, y de sustituir el petróleo por otras fuentes disponibles 
de energía, por lo que se trató de impulsar el desarrollo de 
la energia nuclear, la energía solar y el uso del carb6n como 
recurso energéti~o. 

En la consecuci6n de estos objetivos, muchos paises 
industrializados crearon e institucionalizaron planes o pro
gramas nacionales de energía. Por ejemplo, en Estados llni-
dos el Presidente Richard Nixon implant6 en 1973 su Plan ''In 
dependencia", con un costo de 10 millones ele dólares y cuyo~ 
objetivo era alcanzar la autonomía energEtica para 1980, in
cluso para 1977. 257 / 

Posteriormente en abril ele 1977 el Presidente James 
Carter anunció un ambicioso programa en el que ~e fijaron me 
tas de redúcci6n en el consumo de energéticos, en particula~ 
hidrocarburos,para el afio de 1985, mediante la utilización -
de una serie de medidas fiscales, de fomento a la producci6n 
de sustitutos, investigación y desarrollo, desarrollo nuclear 
etc. 

En cuanto al petróleo importado, Estados Unidos "pre 
t~nde, de acuerdo con el Plan Carter: disminuir las adquisi
ciones de 16 millones de barriles diarios que arrojaba la -~ 
tendencia histórica a 6 millones, estableciendo simult~nea-
mente una reserva estratégica de·1,000 b/cl al mismo tiempo .. -
que se incrementará la producción de carbón en dos tcrcerns
partcs de la que se obtiene en la acttiali<lnd; se intensifica 
el uso de la energía solar y, sobre todo se consolida el pro 
gl·ama ele desarrollo de distintos tipos de combustibles nuclca 
res, construcción de reactores, el proceso de rccunernción ele tlcspcrclidos 
nucleares y el de enriquecimiento de los 11'ismos". 258/ 

"256/ Ibidern. 
257/ Véase Péan, Pierre, op. cit., p. 119 
258/ J\nguiano Roch, Eugenio, op. cit., p. 106 
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Los esfuerzos de los paises industrializados consu 
midores de petróleo comenzaron muy pronto a dar resultndos7 

positivos. Estas primeras medidas de conservaci6n y susti
tución energética, junto con la agudización del estancamien 
to de las cconomias industrializadas, provocaron unn fuert~ 
disminución en el crecimiento del consumo mundial y, por -
consiguiente, una severa contracción en la demanda de pctró 
leo, . -

Antes de 1973, las econo~ias occidentales registra 
ron altas tasas de crecimiento, lo cual ocasion6 un aument~ 
todayia más elevado de la tasa de consumo energ6tico, cstan 
do este crecimiento casi enteramente soportado por el petr~ 
leo. ·nespu@s del alza de los precios de ese afio, esta ten7 
aencla se invirtió totalmente y las economías octic.lcnt~les
comenzaron a desarrollarse k un ritmo mucho más lento y a
necesitar ·un crecimiento inferior del consumo energ6tico, -
mismo que fue soportado casi totalmente por otras fuentes -
distintas al petróleo, destacando el carbón. Es m5s, no só 
lo. no se observó un crecimiento en ef consumo petrolero, sI 
no que se produjo una declinación en cifras absolutas (cre7 
cimiento negativo). 259/ 

La causa principal de este fen6meno radicó en el -
hecho deque losa! tos precios y las medidas de austeridad madi 
ficaron la elasticidad ingreso de la demanda de petróleo. ~ 
"Mientras el petróleo era barato, la elasticidad de su pre 
cio respecto a la demanda era extremadamente débil de manera 
que cualquier variación de los precios del petróleo no tc-
nia efectos importantes en el comportamiento de los consumí 
dores. Por contraste, cuando el mundo entró en la era <le 7 
la energía cara, esas estructuras se modificaron de mancra
espectacular, de suerte que la elasticidad de los precios -
a la demanda aumentó enormemente". 260/ 

Esto explica el por qué de la reacción de los con
sumidores al movimiento de precios de 1973 y 1974, ya que-
precios más altos ·en términos reales dieron como resultado
mayores econoiliias de energía especialmente en el sector pe
trolero. Esta situación se mejoró después de Ja declinación 
de los precios del petróleo de la OPEP, expresados en t6rmi 
nos re a 1 es en 1 o s años pa; te r i o res de 1 9 7 S a 1 9 7 8 • 2 61 / -

De esta manera, el consumo mundial de petróleo --
que había crecido a una tasa promedio anual de 6.8\ entre -
1964 y 1973 registró un descenso de 1.2\ en 1974. 262/ En-
1975, el consumo de petróleo, fuera de los paises socialis
tas, descendió otro 2.9\ y aunque en 1976 se recuperó sensi 
blemente, ello se debió en gran parte a las fuertes comprai 

259/ V6ase Chalabi, F.J. al. op. cit., p. 184 
260/ Ibi<lcm. 
261/ Ibi<lern. 
262/ Véase Anguiano Ro ch, Eugenio~ op. cit. P.• 1 OS 
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precautorias hechas por los importadores de crudo, ante las
. perspectivas de que se dieran nuevos aumentos en los precios 
por parte de la OPEP. 263/ . 

Individualmente, se registraron descensos en el co~ 
sumo de petr6leo en Japón (2.7%), Estados Unidos (4\) y Eur~ 
pa Occidental (6.6%),·y para 1975, disminuyeron en otro 2.9% 
excluyendo a los paises socialistas. Pnra 1976, el consumo
petrolero se vuelve a recuperar sensiblemente. En gcneral,
cntre,1974 y 1978, el consumo mundial de petr6leo se incre-
mento a una tasa anual del 2.1% y el de los países industria 
lizado~ de Occidente en 0.5%.264/ -

Este hecho se reflejó claramente en el volumen de -
petról'eo importado por los países industrializados. En Euro
pa Occidental, las importaciones petroleras cayeron m(is pre
~ipitadamente que el consumó de petróleo, a causa del incre
mento de la producción en el Mar del Norte. Así, en 1973, -
el consumo de petróleo en esta región fue de 15, 155 ~!!'lb/ d, y 
las j.mportaciones de 15,505 MMb/d; .en. 1974 el consumo fue ele 
14,165 MMb/d de crudo y las importaciones fueron·de14,840 MMb/d 
En 197 5 .el volumen consumido por estos países fue de 13, 505 -
MMb/d, y las importaciones fuerondetan sólo 12,610 ~l~lb/d. En
tre 1976 y 1978, el consumo promedio de esta región fue de··· 
14,436.66 :MMb/d de crudo, mientras que las importaciones al
canzaron un promedio ele 13,370 MMb/d durante el mismo ¡wriodo. 

En particular, Estados Unidos consumía casi 19 ~!~lb/el 
de petróleo a finales de 1977, volumen que fue 7.5% menor al 
cor~espondiente a noviembre de 1972. En cuanto a sus impor
tac¡ones, mientras ellas fueron al rededor de 2. 8 M~lb/ el nn tes 
del choque, alcanzaron 6. 6 MMb/ d en 19 7 7. (Véanse Cuacl ros Nos. 
7 y 29), 

La tendencia al aumento de la elasticidad de los -
precios a la demanda se pudo apreciar en los productos de -
sustitución, pues los precios m~s elevados del petróleo accle 
raron el ritmo de la sustituci6n en favor de las fuentes dis-
ponibles de energía y, principalmente, el carbón, 265/ cuyo
crecimiento en la tasa anual de consumo mundial durante los
años 1974 a 1978 fue tres veces mayor que la de años antcri~ 
res. 266/ 

-- De esta manera, a partir de 1973, cuando suh.ioron -
los precios del petróleo, este comanz6 a ceder terreno a otras 
fuentes de energía, particularmente en los países industrial .i 
zados. -

Bn 1974, el petróleo particip6 con 2,728.8 MMhclpe-
en el consumo mundial de energía, descendiendo a 54.5 ~Wbdpe 
en 1975. Lo mismo sucedió con el gas natural, el cual, en -
1974, proporcionó 37.5 MMhdpe, y en 1975,38.1 MMbdpe. 

263/ Ibidem. 
264/ Véase Garzón Ramírcz, Esteban, op. cit., p. 9. 
IB/ Véase Chalabi, P.J. al.. op. cit., p. 184· 
266/ Véase Garzón Ramírez, Esteban, op. cit. p. 11. 
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Cun t1 ro No • 29 
1llPORTJ\CIONRS .DE PETROLEO EN. PAISES DESARROLLADOS· 

. ( miles de b/d ) 

País 1975 1976 1977 1978 1979 

Austria 1i:5..4 t' 14 5. 9 136~3 164. 7 ,172.9 
Australia 154.7 97.9 662.5 183.4 197.3 
Bélgica 591 . 6 577.0 704.6 ~ '. 6 69. o 687.5 
Canadá 831. 8 745. 7 675.0 6 25. 7 621 . 1 
Dinamarca 158.9 151. 1 141 . 1 156.2 181 . 3 

·España 833.1 985.4 947.5 9 39. 9 972.7 
Estados Unidos ·4,079.1 S,576.9 6,615.0 8;949.8 8,963.4 l 
Francia 2,130.3 2,472'.'7 2,389.9 2,322.2 2,557.7 
Italia 1,925.0 1,990.0 2,007.3 2,253.4 2,306.6 
Jap6n 4,517.4 4,367.4 4,566.6 4,648.4 4,824.0 
Noruega 118. 5 162.7 170.0 1 59. 7 15 7. 1 
P a í ses B~ j os· 378.9 1,256.3 1,327.1 1,168.5 1,092.0 
Reino Unido 1,834.8 1,783.7 1,420.0 1,368.4 1,212.s 
R.F.A. 1,844.5 1,982.5 1,961.S 2,058.9 2,305.5 
Suecia 235.0 2 71. 8 287.2 . 326. 8 321. 4 
URSS 130·. 5 128.0 120.0 1 30. 5 132.5 
Otros * 956 .. 3 N.D. N1D. 1;139.1 . 1,285.4 

Total 20,843.8 N.D. N.D. 27,264.6 ·27,990.4 

Total Mundial 28,661.9 N.D. 'N .D. 3:5,174.4 34,368.5 

Porcentaje 7 2 . 7 2· . N .D. N.D . 8 2. 18 81. 44 

* Incluye Suiza, Finlandia, Grecia, Irlanda, Nueva Zelanda, Portugal, Israel y Turquía. 

fuente: Cuadro elaborado con baseen cifras de Yearbook of World Energy Statistics 1982, United Nations' 
Department of International Economics hnd Social Affa1rs, Stat1st1cal Off1ce, New York, N.Y.,. 
198f1p. 300-315. Intcrnational Energy Statistical Review, Directorate of Intelligency, Cen---. 
tral Intelligency J\gency, 25 de enero de 1985, p. 23. World Oil Tradc, Energy EconomicsRescarch 
Limitcd, Reíno Unido· · diciembre de 197!:l, p. 8-19; World 011 Tracle, Energy Economics Rescnrch-
Ltd., · · , diciembre de 1984, p. 41 y 43. 
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Por el contrario, los combustibles s611c.los (cntr6 
los q13c se inclu)'e el carb6n), la energía hi c.lrfiul ica y la 
encrg1a nuclear, incrementaron, aunque levemente, su partici
pación. Los primeros contribuyeron con 37. 5 ~l~lhdpe en 1974; 
a 1 año s i g u i en t e , 1 a e i fra. a s ce n d i ó n 3 8 . 1 MM b d pe . La en e r -
gía hidráulica, de un total de 7 .2 HMb<lpe en 197•1,p:irn 1.975 
su pa rt ic ipación ase iende a 7. S M~lbdpe. Fina lmcn te, la ener
gía nuclear, ele 1.2 MMbdpe en 1974, ascienden 1.6 ~l~lbdpc. en 
.1975. 2(J7/ 

. Por último, es importante mene i.onn r que con e 1 i ncre 
·mento en los precios de 1973, se inició en fornw m(i~ formaJ:

la racionalización del consumo, es decir, el uso eficiente -
de la energía. Este hecho pondrfo fin a la estrecha relnción 
que existiera anteriormente entre crecimiento real Je] PNB -
y consumo de energía. Algunos años despu6s se podria ver -
claramente que, la ctisis energ6tica obligó a la realización 
de cambios estructurales en el componente encrg6tico de la -
actividad industrial, de tal magnitud que el crecimiento de
las economías.industriales podria alcanzarse con cantidades
mucho menores de energía. Este fenómeno se puede con s i<lcra l' 
en si ~orno una r~voluci6n econ6mica. 

3.1.3 La Agencia Internacional de Energía (AIE): una cstrnte 
gia común para disminuir la dependencia hacia el pctr~ 
leo proveniente de la OPEP. 

Si bien los países industrializados consumjdores. clc
petróleo tomaron medidas tendientes al ahorro y a la <liversi 

. ficatiOn energ6tica en forma individual, 6sta no fue la Gni
ca forma adoptada po~ estos países. Tambi6n de_ manera colee 
tiva los paises consumidores industrializados llevaron a ca~ 
bo diversas acciones, ya que estaban conscientes de que una
mayor cooperación entre ellos coadyuvaría al logro de los oh 
jetivos establecidos. 
' Poco tiempo despu6s de decretada la Gltima alza en -
los precios del crudo por.parte de la OPEP, en marzo de 1974, 
el Presidente <le Estados Unidos, Richard Nixon, por inicinti 
va del' Secretario de Estado, Henry Kissinger, hizo una invi:
tación a algunos países desarrol'lados, grandes consumidores
de crudo (RepGblica Federal Alemana, Canad5, Francia, Gra~· -
Bretaña, !lo landa, Italia, Japón y Noruega) a una reun ión"con 
el objetivo de formular un programa de' acción ... parn li<liar 
con el explosivo incremento de la demanda de energía y acele 
n1r el desarrollo ele nuevas fuentes de energín". 2(18/ -

Francia fue el último país en aceptar la Tr1vi tación
y las posiciones que adoptó fueron marcadamente distintas a
las de los otros paí.scs, manteniendo serias reservíls al pro
yecto que se dio n conocer mediante un comunicado conjunto,
quc concluyó con la necesidad de que los paises desarrolla--

267/ Vense Anguiano Roch, Eugenio, op. cit., p. 106 
268/ Anguiano Roch, Eugenio, op. cit.., p. 104.. v 
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dos trabajaran en forma coordinada en firens tnlcs como ln 
conservación de energía, la reducción de la dcm:rndn; el es
tablecimiento ele un sistema para la clistrib11ción de petróleo 
en casos de cmer~encia; la diversificación <le f~cntcs de abas 
tecimiento, así como la búsqueda ele fuentes :1d.icionnlcs¡ la-
realización de pronramas conjuntos de investig:1dó11 y desa-
rrollo ele la energía. Igualmente se habló <le la necesidad-
de cooperar en la solución de los problemns económicos y '1110-

·netarios derivados ele la situación encrg6tica, asi como fo--
. mentar el entendimiento y la cooperación entre las n:iciones-

productoras y consumidoras, 269/ . · 
· El 21 ele septiembre ele 1974, reunidas en Bruselas, 13 

naciones industrializadas importadoras de petróleo decidieron 
}'.Oordinar sus políticas energéticas y establedcron un Pro-
grama Internacional de Energía (PIE). Asimismo resolvicron
crear una Agencia Internacional de Energía (AJE) parn que se
encargara ele llevarlo a la pr§ctica. 270/ 

r:inalmente, el 18 de noviembrede 1974 el PTE fue -
adoptado por 16 de las principales nacionaes industrial:izu-
das y, por ende,· altamente consumidoras de energía: J\ustra--
1 :j: a , B é 1 g i e a , Can ad á , Din amar e a , A 1 e m a ni a Federa 1 , (;re ci n , -
Irlanda, Italia, Japón, Luxemburgo, Holanda, Suecia, Suiza,
Turquía, Reino Unido y Estados Unidos (actualmente son 21 los 
países miembros). Al mismo tiempo, se creó ln J\IE como un -
orgnnisrno autónomo clentro ele la estructura de la Organiznción 
para la Cooperación y el Desarrollo Económicb (OCDE) e igual 
que ésta, estableció su sede en París, Francia. 271/ 

· La AJE tiene corno objetivo principal elaborar un11 es 
trategia comfin adecuada en la que puedan sus paises micrnbroi 
enfrentarse a los países productores de petróleo. 272/ 

Dn cuánto a su estructura orgánica, la AII::-Cstá com 
puesta por una Junta de Gobierno (también conocida corno Co11-=
sejo de Gobierno) o Junta Directiva , que es la instanciu ele 
mayor jerarquía. Está integrada por los Ministros ele En~r-
gía y los representantes de alto nivel que designen cada uno 
de los países miemhros. · 

Las funciones de la Junta de Gobierno son: 
- Adoptar decisiones y hacer recomendaciones que - -

sean necesarias para el propio funcionamiento del Programa -
Internacional de Energía. · .,. 

- Revisar pcri6dicament~ y emprender ac~iones npro-
piadas concernientes al desarrollo en la situaci6n energéti
ca internacional. 

269/ 
2 70/ 

·271 ¡ 

272/ 
273/ 

- Delegar poderes a otros órganos de AIE 
- Designar al Director Ejecutivo de la ATE. 273/ 

Jbidcm, y Hrnvo y Vera Gonzalo A., op. dt., p. 149. 
Arauz Luis, J~is1ndón petrolera inte1~1ncion;il. Nueva ctnpn del -
proceso_dc llbc1:aci§n, sjgJo XXI. Editores, ~.féxico, 1978,p. 354. 
Véase "La Agencia Internncional de Energía", Enerp6ti cos, ílolctín 
del Sector Enerpéti.co, Secretariado Técnico (JCJ3C:onusTOn de r:ner 
gcticos, México,n.r., abril 1981, nño' 5, No. 4, p. 17 ~., 
Vcasc Bravo y Vera, Gonzalo A., op. cit., p. 150 
V6nsc Arauz Lui•, op. cit., p. 371~372 

..• :.,·.,.¡.<,, .-.\ \: 
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El Director Ejecutivo y su equipo de asesores y - -
asistentes conforman el Se.cretariado, que es responsable ante 
los Grupos Permanentes y la Junta de Gobierno de ln ejecuci6n 
de las decisiones adoptadas. 274/. 

El procedi111iento de votación toma en cuenta las di
ferentes posiciones de los miembros como consumidores de ene!_ 
gia, ya que los votos son ponderados en proporción al consu
mo petrolero de cada país. Sin embargo, ningGn país o regi6n 
tiene el poder absoluto para bloquear una votac:i6n mayorita-
r;i;a, En general, .las decisiones a ejecutar l:is cuales han si_ 
do ya acordadas, como en la adopción de proccc1i11d en tos de - --
e~ergertcia, son tomadas por votación mayoritaria (la mitad de 
la votación de los paises: 60 por ciento de las votaciones -
combinadas ponderadas), ~layarías más al tas son requeridas p~ 
ra las decisiones especiales, no ~ara activar medidas <le emer 
gencia,y en uno que otro caso. Las decisiones que constituyen 
nuevos compromisos requieren de unanimidad. 275/ 

Cuando se requiera mayoría o mayoría especial, los
países participantes tendrán la siguiente ~mportancia elcct~ 
ral: 

Bélgica 
Canadá 
Dinamarca 
Alemania 
Irlanda 
It.alia 
Jap6n 
Luxemburgo 
Los Países Bajos 
Noruega 
Reino Unido 
E. Unidos 

T o t a 1 e s 

Importancia de 
votaci6n gene

ral 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

36 

Importancia 
de votación 
en constnno
de petr6leo 

2 
6 
1 
9 
1 
6 

15 
o 
2 
1 
7 

50 

100 

Importancia 
de votnción 

combinada 

5 
9 
4 

12 
4 
9 

18 
3 
5 
4 

10 
53 

136 276/ 

La AJE cuenta además con un Comit6 Administrativo, -
cuatro Grupos Permanerites, cada uno de los cuales se aboca -
al estudio y seguimiento de un aspecto específico del Progrn 
ma Internacional de Energia, y un Comit6 de Investigación y~ 
Desarrollo Encrg6tico. 

274/ Véase "La Agencia Internacional ele Energía",op.cit.,p.17 
275/ Véase The International Energy Agcncy, JEA, OECD, París, 

Francia, octubre ele 1974, p. 8. 
276/ Arauz Luis, op .. cit., p. ·374, 

·¡'. 
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El CornitG Administrativo estfi integrado por uno de -
los más al tos representantes del gobierno de cnda pa1.s parti
cipan te y "puede examinar y hacer propos i cioncs n 1 a Junta -
Directiva, cuando lo estime conveniente, sobre tualquier --
asunto, dentro del alcance de este convenio". 277/ El Presi 
dente y Viccpresident,e son elegidos por el misiiiC>Comi té AdmI 
nistrativo. 

Los Grupos Permanentes son cuatro y cada uno ele ello~; 
estl compuesto por uno o m§s representantes del ~obicrno clo
cada pais participante y el Comit6 Administrativo, nctunndo
por maxoria, elegiril al Presidente y al Vicepresidente de -
Jos grupos permanentes. 278/ 

El Grupo Permanente para la Cooperación n Largo Pla
zo, se encarga de promover la conservaci6n energ§tica, el d~ 
~arrollo de fuentes alternativas y otras medidas tendientes
ª reducir a largo plazo la dependencia respecto al petróleo. 

']:_J_J_/ 
El Grupo Permanente para el Mercado Petrolero, se -

aboca a recoger y mantener informa~i6n'actualiznda sobre el
me~cado interna~ional del petr6leo y las políticas de las -
compañias petroleras. (La AIE recibe datos sobre los prc--
cios del petróleo que le proporcionan las compañías pctrolc-
ras, pero solamente a trav~s de los gobiernos de origen de -
las compañías. La información es trata da conficlcncialmen to
para protener la competitividad de la industria. 280/ 

El Grupo Permanente parn las Relaciones conPaíscs -
Productores y otros Consumidores. Este coordina las relacio
nes con otros paises tanto productores como consumidores fu~ 
ra de la AIE, sigue de cerca las relaciones entre las nacio
nes y estudia y revisa la situación energ~tica internacional. 
281/ 

. El Grupo Permanente para Asuntos de Emergencia se d~ 
dica a desarrollar, afinar y mantener el Programa Energ6tico 
de Emergencia de la AIE. (Los países miembros están obliga
dos a acumular inventarios equivalentes a un mínimo de entre 
60 y 90 días de importaciones de petróleo. Cada naci6n tam
bifin debe contar con un programa de restricción de la deman
da efectiva que le permita reducir el consumo en un 7% fren
te a una clisminuci6n del 7% en el suministro del petróleo, y 
en un 10% si la oferta se reduce al 12%. La Oficina ele In.forma 
ci6n y Sistemas ele Operaci6n y Emergencia del Secretarin<lo ~ 
de la AIE es la responsable de poner a prueba y afinar el me 
canismo de emergencia). 282/ 

277/ 
278/ 
279/ 
280/ 
281/ 
iB2/ 

Arauz Luis, op. cit., p. 372 
Tbidcm. 
V6asc The Intcrnational fnergy Agcncy,op. cit., p.4-18. 
Ibiclcm. 
Ibiclem. 
V... "L A . I ' l d ~ .. " . 1 7 case u gcnc1a nternac1ona. e nnerg1a ,op.c1t. ,p. . 
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El Comit6 de Investigaci6n y Desarrollo Energ6tico -
realiza la mayor parte de la investigación y las tareas de -
desarrollo anteriormente desempeñadas por el gn.1po permanen
te para la coopernci6n n largo plazo. Una de las activida
des es la supervisión y prornoci6n <le proyectos de colabora-
ción en rn~s de treinta áreas de investigación, que van desde 
carbón y conservación hasta fusi6n y energía solar. 283/ 

Por lo que se refiere al Programa Energético(:ic Eme!_ 
gencia, aunque nunca se ha puesto a prueba efectiva, la exi! 
tencia de un programa energ@tico de emergencia se destaca co 
rno el principal logro de la AJE en función de su ra:c6n ele -
ser, 

· Sobre la base de la acumulaci6n ele inventarios, o re 
servas de emergencia equivalentes a un minimo de 90 dins de~ 
importaciones de petr6leo, én caso de una interrupci611 en el 
suministro de petróleo mayor al 7%, el Secretariado de la -
AIE realizaría un sondeo y ·el sistema de asignaci6n de emer
gencia entraría en acci6h. La naci6n afectada deber5 redu
cir el consumo en la cantidad requerída, y las otras nacio-
nes miembros compartirán el d~ficit restante más all5 <le los 
niveles de activación del 7 y 10%. La forma en que se com-
partir5 el petróleo será en proporcio6n al nivel de consumo
de cada nación con anterioridad al embargo, determinado n -
partir de un periodo base de consumo a lo largo de los cun-
tro trimestres previos para los cuales existan. estadísticas 
plenamente disponibles. 

Si los miembros de la AJE corno grupo sufrieran una -
reducción global de entre un 7% y un 12%, cada uno debe red~ 
cir su consumo en un 7% y tomar parte en el sistema de omcr
gencia para compartir las existencias sobre la base de los -
niveles de importación anteriores al embargo~ Mediante una
compleja fórmula basada en el consumo luego de la aplicación 
de restricciones a la demanda y en la insuficiencia de la -
oferta y el compromiso de mantener reservas, algunas naciones 
tienen derecho a recibir petróleo mientras que a otros miem
bros se les pide que renuncien a 61 y lo entreguen. Los en
víos de petróleo restantes son reasignados (de aquí el papel 
de las compañías petroleras) y cada naci6n utiliza sus invc~ 
tarios de emergencia. A niveles superiores de interrupcio
nes en la oferta, la f6rmula favorece a aquellas naciones - -
con una producción de petr6leo significativa. 284/ 

Sin embargo, dado que el nivel del H en la suspen-
sión del suministro no ha operado, pues nunca se ha llegado
ª tal nivel a pesar del incremento en los precios de los di
versos tipos <le crudos en el pasado, (1979 y 1980), y que -
hoy existe un gran riesgo en la disminución de la oferta mu~ 
dial por el conflicto b6lico que afecta la mayor zona produc 
tora ele petróleo crudo en el mundo, el Golfo Arábigol el 11~ 

283/ Ihidem. 
284/ Ibidem., p. 20 
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d e j t1 l i o el o 1 9 8 4 1 a J tt n t n de G o b i e ·r no el e 1 n A I E s e · r e t111 i ó 
centrnlmente para "delino::n mecanismos. do emergencia desti
nados n utilizar las reservas gubernamentales pnra interve-
nir en el mercado del petróleo y evitar incrementos bruscos
de los .precios cuando no lo justifiquen las condiciones''.285/ 
No obstante, no se definen con precisión las circunstan:-=
ciasen los que se ju.stifique la utilización de inventarios, 
en tal forma que podrfa convertirse en un serio obstficulo a
la hora de tomar decisi.ones y acciones coordinadhs en el ca
so de una escasez de petróleo crudo . 

. Tambi6n dentro <le las actividades de la AIE, en ene
ro de f976 la AIE acordó un Prograrn~ de. Cooperación Energ6ti 
ca a Largo Plazo, que provee amplios lineamientos politicos
en las siguientes §reas: conservación energ6ticn, desarrollo 
acelerado de fuentes alternativas de energia y mejoramiento
de las condiciones de inversión y el comercio cncrg6tico. 

El esfuerzo de conservación de la AIE tiene como pro 
pósito llevar a cabo un mayor ahorro en el uso de energía e~ 
el corto plazo, eliminando p€rdidas y tambi§n creando para -
el largo plazo una estructura mAs racional en la eficiencia
del consumo. 

Diversas medidas que ofrecen substanciales resulta-
dos inmediatos en el ahorro energ6tico han sido identifica
das, ellas son: precios de la energía que fomcinten su ahorro; 
fomento y control estrecho de la conservación energética cn
la industria; desarrollo del conocimiento público de 1:1s ne
cest<lades para la acción individual del ahorro energ6tico en 
la transportación automotora, residencial y calefacción e -
iluminación comercial; normalización de la efidencfo ele los -
automóviles y otros transportes; limitaciones de velocidad -
en autopistas; aislamiento normal y ahorro energético en ecli 
ficios claves; instalación de una mayor eficiencia encrg&ti~ 
ca.en el equipo yla planta; mayor uso del cnlor de procesos
industriales para la generación de electricidad; incorpora-
ci6n de rncdid~s de ahorro de energía dentro de la planeaci6n 
de sistemas que abarcan al sector residencial; desarroJ lo ur 
bano y trinsito masivo. -

Para el desarrollo acelerado de fuentes alternativas 
de energía, los paises miembros de la AIE tienen el comproml 
so de estimular e incrementar la producción de fuentes alter 
.nativas de energía tan rfípidamente como sea posible. Las p~ 
sibilidades ílhiertas por los países de 1a J\TE incluyen la -
producción de petróleo y gas del Mar Norte, J\lnska y la
})lat<J forma continental de Estados llni.dos, y el desarrollo 
acelerado del carbón y la energin nuclear; colateralmente, -
esfuerzos para expandir el comercio muncli:1l ele carbón y gas
natural sertin necesarios. en sistenw de revisi6n nnual fue
discfiado para asistir los programas nacionales, identificar-

285/ Información Pctrofcrn Internacional, S.R.E., México, 8-
13 de julio <le 1\184, p •. 6. 
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áreas para implantar o intensificar medidas de coopernci6n 
las cuales podrfan conducir a la producción adicional de - -
fuentes alternativas <le energía. 

Por lo qGe se refiere al mejoramiento <l& lns condicio 
nes de inversión y comercio energ6tico, los paises partici--
pantes de la AIE han reconocido que mejoramientos ulteriores 
~n las condiciones de inversión y comercio e11crg6tico entrc
los países ele la ATE contribuirán a un mayor ba 1 :1ncc entr·e -
1 a oferta y 1 a d e man d a ; a s í , han a c C· r da <lo t r ah n ·j a r ha c i a l a -

. eliminación de obstáculos legLslativos y :iclministrativos pa
ra la inversión y el comercio dentro de la rcpión de la AIE. 
286/ . 

Asimismo, los países miembros establecieron dentro -
~e la AIE una estructura permanente para consultas :i trav6s 
de la cual uno o m8s países participantes puedan consultar y 
solicitar información de las compafiías petroleras sobre to-
dos "los aspectos importantes de la industri::i petrolera y, -
así compartir juntos, en forma cooperativa, de los resulta-
dos de dichas ·consultas". 287/ Este sistema se enc11cntra ba 
jo los auspicios· del Grupo Permanente del ~lercado Petrolero:-

En cuanto a las relaciones con otros países pro<lucto 
res y consumidores, los países participantes en In J\11: han -:: 
puesto particular atención en el diálogo productorcs-consund 
dores el cual tornó lugar en el marco de la Conferencia sobr~ 
Cooperación Económica Internacional (CCEI). La Junta de Go
bierno de la AJE a nivel Ministerial decidi6 en mayo de 1975 
que la Agencia podrá contribuir al difilogo por lo que toca a 
energía. 

La AIE proporciona el foro, para una consu1 t;:i regu- -
lar y coordinación entre sus participantes. La·· contribución 
de la ATE en las discusiones entre los paises industrializa
dos y en desarrollo en nwteriastalcs corno disponibilidad dc
oferta de energia, pronósticos de demanda de encrgia, inves
tigación y desarrollo, y otros campos de la cooperación in-
.ternacional, ha sido trascendental. Un coman entcndimicnto
con los países desarrollados, tanto productores como consumí 
dores, estFí comenzando a desarrollarse en estos puntos. Ha 
surgido consenso sobre la nccesj.dad de facilitar una gr;:iclual 
y organjzada transición del petróleo a fuentes de energía re 
nova b 1 es . 2 8 8 / · · .,, -

En-CT cnmpo de la investip1ción y desarrollo energé
ticos se est§ realizando un an51isis sistem5tico <le las ca-
racterísticas y de los impactos <le nuevns tccnologins cnerg6 
ticas para asistir a los países participantes y n 1:1 J\IE en:: 
conjunto para elaborar y seleccionar estrategias cncrg6ticas 
R&D con base en la dotación de recursos nacionales, nccesidn 

186/ V6asc Arauz Luis, op. cit,, p. 368-370 
287/ Ibidcm., p. 367 
2 8 8 / I b id cm . , p . 3 7 O - 3 7 1 . 
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des econom1cas y disponibilidad de recursos energéticos :fósi 
les. nste proyecto de est·rategia de desarrollo proporciona-=
rá un pucnto entre el trabajo de planeación energética nacio- ~ 
nal e internacional. 

Una segunda gran actividad contempla l;i revisión de
los programas nacionales R&D de energía. Estas revisiones -
están intentando evaluar el carácter ele los esfuerzos nacio
nales de energía R&D en el contexto de la situación cncrgéti 
ca y do recursos de cada naci6n. 

Una tercera gran actividad, lé! cooperación en progra 
mas y proycc tos encr gé t ico s Rf¡ D están encamina dos, o es Uín -:
s icn do explorados, en las siguientes áreas de al ta ¡nioriclad 
tecnológica: conservélci6n, tecnologia del carbón, cnergia nu 
clear, energía solar, energin gcotérmicél, conversión de hio-=-
1hasa, energía oceánica, energía de fusi6n,eólicn y producción 
de hidrógeno. 289/ 

Estrechamente relacio1rndo con la investigación y de
sarrollo energéticos, y después de la cTención de la .l\TF, el 
personal Combinado de Energía desarrolló un. extensivo siste
ma de información que es operado sohre bases permanentes para 
el uso tanto de la AJE como de la OCílE. Un banco de informa
ci6n de gran amplitud sobre todas las fuentes de energ:Íil, in
cluyendo los niveles corrientes y proyectados de la o fcrt:1 )' 
demanda internacional. En suma, una sección gcnernl obtiene 
información sobre el mercado petrolero internacional y las -
actividades <le las compaftías petroleras y una sección cspe-
cial provee la información base necesaria para la eficicnte
operaci6n del programa de emergencia petrolera. 

1
, La información general sobre el mercado petrolero in 

ternacional es colectada y analizada sohre las bases del su-.:
ministro de datos por las compafiías petroleras por medio de
sus gobiernos. Tal información cubre: la estructura corpor~ 
tiva, información financiera incluyendo las inversiones de -
capital, los términos de los convenios para un mayor acceso 
a las fuentes de ·petróleo crudo, los cambios ·cordentes y an 
ticipados en los índices de producción, inventarios pctrole~ 
ros, costo del petróleo crudo, precibs del pctr6lco crudo y-
derivados. . 

El sistema de información csti discfia<lo para proveer 
a los paises miembros de Ja AJE con .una evaluación cxact:i )'
precisa de las condiciones del mercado petrolero· intcnwcio
nal y para ayudar a la plancaci6n de la política encrgética
nacional. 290/ 

Co~sc puede apreciar, la AIE fue "concchidn para -
mitigar las condiciones ca6ticns en el mercado mundial del -
petróleo que podrian acelerar los incrementos de precios, -
asi como para actuar como una coalici6n de consumidores de -
pet1·6leo fronte a la OPUP': 291/ Es por esto que a la ATE se-

289 7 V6asc "La Agencia In ternadonal de Energía', op. e i t. , p. 20 
290/ Véase Arauz Luis, op. cit., p. 364 
291 / Véase La Agencia Internacionn 1 de Encrg ía, op. e i t. , r. 17. 
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le considera como contraparti<la de ln OPEP y Ja rcspucstn di 
recta de los pníscs consumidores ~rnte los aumentos de los--=-· 
precios del pctr61co y el embargo de 1973. 292/ 

La Ain tbrnbién se concibi6 para uyuda1-:- :"1 rostnblcccr, 
en opinión de Estados Unidos, el liderazgo de este país en -
el mundo industria] izado. De aquí que Estados Un idos ocupe
un lugar predominante dentro de la Agencia y so Je considere 
a esta última como un instrumento de ese país en su cnfrc·nta 
miento con lós países en desarrollo. 293/ 

3. 2 El .consumo en los países en desarrollo no· productores de 
petróleo. 

El verdadero impacto n_egativo del aumento de los pred os clcl
petróleo se hizo sentir en los pa:í.scs en <lesarrol Jo no pro 
ductores de petróleo. Debido obviamente a las cnractcrísti:
cas propias de sus econornins, 

Si tomarnos a los paises en desarrollo importadores -
de petróleo como un conjunto, se pueden establecer como ras
gos generales ca.racterísticos que, además de depender en for 
ma considerable del comercio (intercambio que os dcsfavora-:
ble con los países industrinlizados), áyuda e inversión c:x-
tranjeras, tiencn,no obstante su bajo consumo petrolero debi
do a su escaso nivel ch industrialización, una fuerte dcpcn·· -
clencia de] petróleo jmportado. 

A pesar de que la mayoría ele los países en dcs:irrollo 
importadores de petróleo (PEDI P) aclqui rían (y n clquicrcn en -
el' exterior cantidades relativamente pequeftas ele crud~, estas 
importacione~ pueden· ser esenciales para su cconomin. Lama 
yor parte de los paises que integran este grupo dependen <lc:
entrc un 50% y 90% del petróleo de importación, misma qllc -
destinan a la producción de energía de uso comercial, 29,¡¡ 

En 1979, los PEDIP consumieron cerca de 8 MMb/éflíc -
petr6lco; esto es, no muy por arriba de las importaciones ele 
Es ta dos Unidos. El los produje ron aproxima <lamen te 4. 7 ~l~lh / d, 
o sea el 15% de todo el petr6leo que se comercialjz6 a nivel 
internacional. Alrededor <le sesenta de estos países importa 
ron 10,000 b/d; los veinticinco .restantes se divj<licron por~ 
igual entre aquéllos que importaron mtís de 20,000 h/d y nquf 
llos que importaron entre 20,000'y 60,000 b/<l. En 1975, s6~ 
lo siete naciones, Corea del Sur, Singapur, Taiwán, !long --
Kong, Brasil, Argentina y Jamaica -consumieron m~s de ln mi
tad de la cncrgia consumida en los PEDIP-. 295/(Véasc Cuadro 
No. 30). 

292/ 
293/ 
294/ 

Véase Bravo y Vcra,Gonz.alo A., op. cit., p. 150 
Ibidcm., p. 151 . 
Véase Dccsc, David A., .Joscph S.Nye, et. a].,T:nerg~ nnd-
Securi.ty: :1 rcport of Ilnrvarcls Encrgy and Sccunty Rc
scarch Projcct, sin fecha, p. 231. 
Ibidcm., p. 231 y 232 
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País 

Antillas Holandesas 
Bahamas 
Barhcin 
Brasil 
Corca del Sur 
Cuba 
Filipinas 
India 
Polonia 
Puerto Rico 
Singapur 
Tailandia 
Otros * 
Total 

Total Mundial 

i de participaci6n 
en el total mundial 

Cuaclro No. .30 
'IMPORTACIONES DE PETROLEO EN PAISES EN DESARROLLO 

(miles.de b/d ) 

1975 

'512. 5 
163.6 
151 . 6 
16 7. 7 
320.7 
116. 4 
18 3. 5 
2 7 3. 1 
267.2 
1'9 7 . 7 
430.5 
143.0 
224.9 

3,152.4 

28,661.9 

1 o. 9 

1976 

N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D . 

. N .D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 

N.D. 

N.D. 

N.D. 

1977 

N.D. 
N.D. 
N .D •. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 
N.D. 

N.D. 

N .D. 

N'.D. 

1978 

573.3 
186.4 
191,.0 
898~6 
461. 7 
12 7. 7 
201. 2 
299.0 
332.9 
217.1 
67 4. 3 
16 5. 7 
211 . 4 

.~,731.3 

33,174.4 

1.1. 2 

* Incluye Egipto, Kenya, Marruecos, Cost~ Rica y Malasia 

1979 

532. 1 
17 4. 7 
198.3 

1,007.2 
502.9 
123. 1 
183.1 
31o.6 
383.5 
19 2 • 7 
7o1 . 4 
17 6. 7 
235.8 

4,672.1 

34,368.5 

13. 5 

Fuent&:Cuadro elaborado con b~se en cifra~ de Yearbo9k of World Energf S~atistic~ 1982, United Nations 
Department of Interna tioQal Econom1cs, and Social Affa1 rs, Statlst1cal Off1ce ,, New York, N ~.Y., "' 
1984' p. 300-315. 

" 
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Estos países enfrentan también una gran diversidad ele 
problemas económicos (de balanza de pagos, lle fin:mciamicnto, 
reces i6n, inf 1 acion, etc.) , socia 1 es (urbanos 1 clcmo gr(J .f icos, 
mala distribución del ingTeso, etc.), así como amenazas de d~ 
sórclenes po11ticos. Por lo tanto,. esta situación económica, 
social y polít.ica tan precaria los hace extremadamente vulne 
rablcs ante las intertupciones del suministro petrolero y ef 
aumento en los precios clel petróleo, factores externos que -
sólo agravaron ta les dificulta eles , obstacul j zanclo :1ún miÍs -
su crecimiento económico, 

E1 primer efecto negativo inmediato del aumento en -
los precios del petróleo en los PEDIP f~1e que el valor de -
sus importaciones petroleras se inc1~ement6 de 8, 000 millones 
de dólares en 1973 a m6s del triple,( o sea aproxirna<lamente-
24,000 millones de dólarc~ en 1974,296/ y a 34,300 millones
de dolares en 1978, esto significó asu vez una cnrga suple
mentaria equivalente al 10\ de sus importaciones totales de
bienes y al 2.5% de su PIB. 297/. 

Los países en desarrollo impo.rtadores de petróleo se 
vieron en la necesidad de dedicar una parte importnnte de -
sus ingresos por concepto de exportaciones para adquirir pc
tr6lco en el extranjero. De esta manera, mientras en 1973 -
la compra de combustibles absorbia el 8.6i del valor de sus-
1ngresos por exportaciones, en 1978 y 1979 este porcetajc -
se acercaba al 26. 3% de los mismos. 298/ Por esta razón es
tos país es tuvieron que des a tender sectores es encía les de ·· -
sus economías nacionales y, adcm§s, se registr6 unn grave es 
casez de alimentos por la gran utilización que hacían del -~ 
petróleo en Ja agricultura (en el transporte, como fertilizan 
tes, etc.) 299/ . -

Simultfineamente,el grupo de los PEDIP tuvo que enfreg 
tar la caída de los precios de productos básicos y el rápido 
astenso de los precios de los productos petroleros y las man~ 
facturas importadas del bloque de países capitalistas desa-
rrollados, lo que provocó dificultades de financiamiento in
terno y la·coritracci6n del poder adquisitivo externo. 300/ -
Los déficits en la cuenta corriente de los países en desarro 
llo no productores de petróleo se hicieron rn5s pesados. Se~ 
calculó que su d6ficit combinado promedió 31,000 millones de 
dólares durante el periodo 1974-1978. 301/ 

Sin ·embargo, el deterioro global-ele la bal:111z:1 <le p~ 
gos de ln mayoría de PEDIP se debió en buena medida a un 

296/ Vease Castro,Fidel, op. cit., p. 158 
297/ Véase Malavc l\lnta,lléctor, "Ln OPEP y el Tercer MLUldo en los con-

flictos <le la crisis de energía", Revista de Comercio Exterior, 
·1MCU, México, noviembre de 1981, Vol. 31, No. 11, p. 1225. 

298/Véase Castro, Fidel, op. cit., p. 158 
299/ Véase Brnvo y Vera, Gonzalo/\., op. cit., p. 147 
300/ Véase Catro, Fidel, op. cit., 158 
301/ Véase"Situaci6n Financiera", op. cit. p.· 43 . 
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gran aumento en los préstamos externos. "L<1s necesidades fi
nancieras <le los países subdesnrrol lntlos para cubrir las im
portaciones petroleras, se sufrap,nron durante este periodo -
mediante un aumeilto de las exportaciones y J¡1 cóntratnci6n -
de préstamos que influyeron en la espiral del endcuclnmicnto
externo del Tercer Mundo desatada en esos afias''. 302/ Con -
ello, el pago de servicio de la deuda pas6 n constituir un -
problema aGn m5s grave para estos pnfses. 
· En proporción aJ. PNB, la deuda. púbJ.ica externa de --

.los países en desarrollo fue en 1976 del·doble que ln de ·1970, 
El total anual del servicio de la·dcuda de los PEDIP crcci6-
de aproximadamente 10,000 millones de dólares en 1973 y 1974, 
a m~s de 30,000 millones de dólares en 1978. Aclem6s, la fre 
9uencta de recurrir al financiamiento exterJ1c, cspccinlmc11te ::
a las fuentes privadas, numcnt6 al máximo al mismo tiempo -
que las oportunidades pnrn los pr6stamos comerciales disminu 
yeron, 303/ LR banca internacional se unificó en sinclicato·s 
para realizar préstamos gigantes de 500 millones de dólaresª 1,000 millones ele d6larcs a gobiernos .extranjeros. Duran
te los años de 1973 a 1979, los bancos internacionales nego
ciaron un promedio de pr€stamos sindicados por 45,000 millo
nes de cada año. De éstos, aproximadamente J.a mitad fue para 
el conjunto de los PEDIP, por lo que el servicio de la deuda 
pas6 a· represent<Jr una alta proporción de las ganancias por
sus exportaciones, ya que del 15% en 1970, aumentó nl ~O~ en 
1976, y en todos cstos~íses el pago para el servicio <le ]a
deuda subió por encima de sus exportaciones en un ?si cntrC'-
1973 y 1978 .. De hecho la deuda creci6 2.5 veces más rflpido
que las exportaciones en mfis de la mitad de los países en de 
sarrollo. 304/ -

Es importante aclarnr que estos pr6stamos se fucron
concentrando en relativamente pocos paises. De 1975 a 1979-
un total de setenta y cinco países no industrial izados oh tu
vieron préstamos comerciales dentro de una escala que iba de 
Antigun con 10 millones de dólares, a Brasil, con 16,000 mi
llones de dólares. M§s d~ la mitad del total prestado se -
destin6 a sólo cinco naciones siendo los principales pafscs
deudores naciones que se encuentran fuera de la OPJ:P, Bras.i l, 
México, Argentina, Corca del Sur y Filipinas. 305/ 

De la misma manera el nú1i1cro de prestatarios cJjsmi'n11 
y6 notablemente. El Banco Mundial reconoce que, por lo mc--=
nos, la mitad de Jos préstamos comerciales a países menos de 
sarrollados han provenido de 30 bancos únicnmente y que el :
grueso de estos créditos han sido otorgados por instituciones 
bancarias de Estndos Unidos, de Jos cuales solamente diez de 
de los mismos proporcionaron tres cuartas partes del total -
cstadunidcnse. 306/ 

302/ fbidcm. 
303/ Véase Dcesc, David, op. cit., p. 232 
304/ Véase Sitw1ci6n Financiera, op. cit., p. 35, 43 y 47. 
305/ Jhidcm., p. 45 1·;1 

306/ Jhjdem. 
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Otros efectos que ~uvieron que soportar los PEDIP como 
consecuencia de los incrementos en los precios :fueron, una -
alta y continua tasa de inflación, tasas de interés, una re
cesión econ6rnica y una crisis encrg6tica. 

3.3 Asistencia financiera de la.OPEP a los paises en desarro 
llo importadores de petr6leo (PEDIP) 

Los pafscs de la OPEP, conscientes de que los princi 
palrnente afectados por el aumento en los precios crnn los -~ 
PEDIP, en enero de 1974 acordaron otorgar condiciones nota-
blemente ventajosas a estos paises. A nivel bilntcrnl ,concc 
dieron pr6stamos sin intereses a algunos de estos paises. -

Es importante aclarar que muchos de los paises miem
bros de la OPEP otorgaban y~ asistencia concesionaria n los
países en. desarrollo, a(m antes -del aumento en los precios -
de 1973-1974. Sin embargo, este hecho permitió que 1a OPEP
surgiera corno una fuente importante de ayuda para el denomi
nado "Tercer 'Mundo". 

Por ejemplo Koweit desde tiempo antes, a trav6s de su 
agencia de asistencia · Autoridad G~neral para el Golfo y -
Arabia del Sur proporcionaba ayuda a los paises en cksarro·· 
llo en los campos de la salud y la educación. En 1961, se -
crea el Fondo ele Kowei t para el Desarrollo Econ6mico Ar abe.·· 
Este hecho se toma como el inicio de la historia de los pro
gramas de asistencia de los Estados miembros de ln OPEP. 307/ 

En 1967,Lihia y Arabia Saudita se unieron a Kowei~ 
como donantes ele asistencia substancial, siendo seguidos por 
Abu Dhabi en 1971. Por su parte, Argelia, Irán, Irak y Vene
zuela tambi6n erRn a6n antes de 1973 proveedores <le asisten
cia financiera en pequefia escala para otros paises menos de
sarrollados. 308/ 

Los gastos por concepto de asistencia de los miembros 
de la OPEP se encuentran entre 400 millones ~ 700 millones-
de d6lares anuales durante el periodo 1967-1972. "En 1973 -
el total de los flujos oficiales (concesionarios y no conce
sionarios) de estos países hacia otros países de menor desa
rrollo y las organizaciones multilaterales se sumaron a 1. 7-
billones de d6larcs, tres veces el nivel logrado en 1970. Un 
incremento <le casi m5s del triple paTa 1974 elcv6 ln cifra -
a 5.9 billones s6guida por el apogeo ele 8.2 billones en 1975, 
o sea, rn5s del 4% del PIB colectivo ele la OPEP. Los flujos
concesionarios y no concesionarios y acumulativos Je la OPUP 
para 1973-78 sumaron alrededor de 37 billones, o sea, 43 bi
llones si se incluye la Facilidad Petrolera del Fondo Monet~ 
rio Internacional". 309/ De estos paí.scs, Kowei.t, !\rabia - -
Saudita y los Emiratos Arabos Unidos proporcionnban en conjun 
to casi el 80\ de todn la asistencia brin<la<ln por la OPEP. -

307/ V6asc Scymour, Ian, op. cit., p. 245 
308/ Ibidcm., p. 275.-276 
309/ Ibidcm., p. 276. 
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Este acelerado crecimiento en la asistencia brindada 
por la OPEP hizo que esta ürganiznc-ión aicnnzara el segundo
lugar como grupo donnnte en el mundo a partir ele 1974. 

Por lo que se rcfjerc a la proporci6n del Producto -
Nacional Bruto (PNB) destinada a la asistencia, los países -
de la OPEP se han caracterizado por mnntener altos niveles -
de asistencia con relaci6n a su ingreso naciona1 durante to
da la década ele los setenta. En 1973, los t~:istos netos por
este concepto representaron el 1.24t del PNR ele estos paises, 
tncrementflndose n aproximadamente el 2%, o m5s durante el pe 
T to el o 1, g 7 4 - ·¡ 9 7 7 . 31 o I -

· Durunt2 eSCi'"S años los cuat1·0 donantes de asistcncia
más importantes del munelo (con relación a su PNB) linn siclo -
todos miembros ele la OPEP: Koweit 16.6%; Qatar, 7.93~; Ara-
óia Saudita, 4,3% y Emiratos Arabes Unidos. 10.2%. 311/ 

F:n 1976 los países miembros de la OPEP, conscTentes
de que los países en desarrollo eran los m6s afectados por -
el aumento en los precios decretados en 1973 y 1974, resol-
vieron crear el Fondo Especial de la OPEP, o Banco OPEl1 (ac
tualmente conocido como Fondo de la OPEP para el Desarrollo
Internacional) como una cuenta especial internacional. J.os
objetivos principales que se establecieron para el Pondo fu~ 
ron: 

'· 1a) Financiar proyectos de desarrollo de los pn ises
miembros. 

'b) Asistir financieramente a aquellos miembros que
por medidas de nacionalización y otras, tengan problemas en la 
consecusión de fondos de inversión de capital. 

·c) Compensar mediante prestamos a los países clel -
Tercer Mundo por las alzas de los precios del petrólco".~12/ 

"Primordialmente dirigidos a los pal.ses en vías (ic
desarro11o más necesitados, los menos desarrollados , los -
más seriamente afectados y otros de bajos ingresos, los pro 
gramas de préstamos del Fondo han consistido tanto en la __ 7 
asistencia para proyectos específicos como en· el apoyo <t ba
lanzas de pago para la importación de los bienes de cap:ita1-
y de consumo esenciales". 313/ Los términos de los pr6sta-
mos son altamente concesionarios, ya que se otorgan con lar
gos plazos de vencimiento, y libres ele intereses "11 su mayo
ría, aunque se ha hecho un pequeño s.obrecargo por concepto -
de servicios, de.entre 0.5 y 0,75%. · 

·De cualquier manera , la asistencia financiera de la 
OPEP hacia otros países en desarrollo, otorgada a través de
los canales oficiales y medidas en términos <le PNB, quintupli 
c6 la proporción que los países desarrollados otorgaron en --
1974. Para el año ele 1976, mientras la ayu<la prestada por -
la OPEP fue del 3i de su PNB, las naciones industrializadas
promediaron tan sólo el 0.36\, siendo que el PNR <le estos 01 
timos fue 20 veces mayor que la de los primeros. 314/ 

31O7 I b i dem. , p. 2 7 8 
3·11/ Ibidom., p. 288 
312/ Herrera Novara, Ram6n, op. cit., p. 49 
313/ Seymour Ian, op. cit., I?· 288 
'314/ V6ase L6pcz Garnica, El1zabcth, op. cit., p. 95. 
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. '• 
Es importante aclarar que los programas de asistencia 

de los paises miembros de la OPEP no fueron concebidos cxclu 
sivamente como medios de compensar a los otros pa:i.scs de rne-=
nor desarrollo por el alza en los precios del petróleo. Si
hubiera prevalecido esta idea los países m~s ricos y semiin
dustrializados entre los menos desarrollados hubieran recibi 
do la mayor parte de la asistencia de la OPEP, en dctriment~ 
de los países mfis necesitados. · 
· Por el contrario, la ayuda lle la OPEP 110 s6lo ha con-

. sistido en la donaci6n concesional y la· asistencia directa -
a los países pobres más afectados por la crisis de energía,
sino tambi&n en la celebraci6n de acuerdos de intermediación 
oficial p~ra canalizar fondos de inversión hacia los pafses
~n desarrollo a trav§s de las instituciones financieras mul
tilaterales, aportando el 71% de los recur~os <le facilidad -
petrolera del HII y luego 50%. de los recursos de facilidad -
financiera suplementaria de la misma institución. 315/ 

La solidaridad interregional ha siclo de ¡rnrIT.cular -
importancia para los miembros de la OPEP, lo cual se demuestra 
en la distribución geogrtlfica d~ la asistencia de la Organi
zact6n, Sin embargo, si en un principio los flujos se con-
centraban esencialmente en los jrnfses .árabes, por lo cual la 
asistencia bilateral en su conjunto s6lo fue destinada en un 
3% a los países no drabes en 1973, las corrientes <le asisten 
cia tanto bilateral como multilateral (la cual se ha cxtenc!T 
do notablemente) han llegado a por lo menos 76 países en viis 
de desarrollo desde el año de las alzas del petróleo, siendo 
que hasta entonces s6lo 20 nad oncs se bencfidaban con ella . 

. '316/ 
Además la asistencia que brinda la OPEP abaren una -

diversidad de formas, niveles y §reas. Desde el alivio de -
desastres, la asignación de fondos de confornddad con un pro
pósito (apoyo a la balanza de pagos o para el presupuesto ge 
neral), la asistencia técnica regional e intrarregionaJ y 1~ 
ayuda para el financiamiento de proyectos específicos, la que 
se ha concentrado globalm6nte en la infraestructura física -
(energí.a, transporte y carreteras), y social por arriba ele -
los sectores industriales y agrícolas, aunque 6sta Qltimn º! 
tá siendo cada vez más favorecida. 317/ 

Espccí.:ficamente el Fondo ·dela OPEP también ha sido
activo para la creación de instituciones dentro del nuevo -
orden económico internacional a trav6s de su apoyo al Progra 
ma Integrado de Productos Básicospatroci1u1apor el CONUCYD )' su --=
principal componente el Fondo Coman para la Estabili:ación -
de los Precios de los Productos Bdsicos. Adcmfis,tambi6n de
sempeña un papel importante en la coordinaci6n de las politi 
cas y programns de las agencias nacionales de asistencia dc:
los miembros de la OPEP. 318/ 

315/ Véase Malave Mata,lléctor, op. cit., p. 1228 
3HÍ/ Véase Seyrnour, Tan, op. cit., p. 281 
317/ Ihiclcm., p. 280-290. 
318/ Ibidem., p. 290-291 

t./ 
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La relaci6n entre la asistencia de la OPEP y su PNB
se redujo después de su apogeo del 2.71% en 1975, como cons~ 
cuencia clel dcca:imiento en términos real es del valor de lns
rentas petroleras (por el congelamiento en los precios) y la 
creciente capacidad y absorción de. los mismos paises miembros 
de la Organización, durante los años 1975-78, 

Scgfin los <lat~s de la OCDE, esta relación disminuy6-
en 1978 a menos de su nivel de 1973. Sin embargo, ella era
mayor que el H de su PNIL 319/ Las bajas tasns 'de crecimien 
t.o en los país es d esa rrol la dos, as] como el dese en so en el - ---· 
precio .real del petróleo durante los años de 1975 a 1979, -
ocasionaron recortes en los progranH\S de ayuda al exterior -
de la OPEP, mientras que los bancos comerciales de los países 
en desarrollo se volvieron mucho más cautos en el otorgamicn 
to de préstamos a los PEDIP. ~ -

3,4 ','.La Conferencia de París": un intento de diálogo entre -
los países productores de petróleo y los paises dcsarro 
llados. 

Como ya se mencionó los incrementos - -
en los precios del petróleo decretados por la OPEP significa 
ron el triunfo de los países petroleros y marcó tambi6n el 7 
@xito que por primera vez obtuvo un grupo de productores de 
materias primas en el enfre11tamiento con los países desarro
llados. 

Este hecho hizo afin mfis urgente la necesidad de coo
peración y difilogo entre países consumidores y paises produc 
tares exportadores, entre países industrializados y países ~ 
en desarrollo, asi como al interior de cada uno de estos blo 
ques de países. . -

. Las primeras acciones tendientes a la realización de 
un diálogo económico a raíz del aumento en los precios tuvic 
ron lugar durante los primeros meses de 1974, siendo por un~ 
lado Arabia Sa.udita e Irán y por el otro Francia, .las naciones 
que más impulso dieron a la necesidad de establecer una neg~ 
ciaci6n de este tipo. 320/ 

Asimismo,tonforme fueron aumentando las presiones so 
bre la OPEP por parte de los países industrializados <le Occ! 
dente se hizo inminente la necesidad ele cimentar una alianza 
entre los países en desarrollo exportadores de petr6lco(OPEP) 
y los países en desarrollo importn<lorcs de este hidrocarburo,, 
es decir entre todos los integrantes del denominado Tercer -
Mundo, 

Esto Gltimo se debía a que por una parte, los miem-
bros ele la OPEP necesitaban el respaldo político del resto -
de los países en desarrollo para contrarrestar las presiones-

319/ Ibidem., p. 279 
320/ Véase Seymour, Ian,op. cit., p. 295 
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y amenazas a las cuales lassometia el Occidente. Por otra 
parte, los paises en desarrollo importadores <le petróleo ne
cesitaban la fuerza negociadora que el petróleo había adqui
rido para así poder impresionar a los países inclllstrializa-
dos, 321/ 

--El primer paso en la consecución de esta unión en -
torno a un difilogo económico internacional tuvo lugar en los 
meses de abril-mayo de 1974, cuando la sexta Ses~ón Especial 
de la Asamblea General de las Naciones Unidas avocada al an6 
lisis de los problemas relacionados con las mat:erL1s primns-=
y el desarrollo, solicitó la implantación de un "Nuevo Orden 
Económico Internacional", 

En marzo de 1975, durante la celebración de la prime 
ra Conferencia Cumbre de los Soberanos y Jefes de Estado de:
los Países Miembros de la Ol~EP en Argel, se propuso ln celebra 
ci6n de una conferencia internacional que reuniera a los paI 
ses desarrollados y a las naciones en desarrollo. En dicho~ 
encuentro, sef!Ún establecía la Declaraci9n Final de esta Reunión, -
se abordarían, además de la cuesti6n ~e la energía, otros -
problemas económicos, como el de las materias primas, el sis 
tema monetario internacional y la cooperación intcrnacional-:-
322/ 

La "idea de la Conferencia sohre Cooperación Económi 
ca Internacional provino origini:ilmente del ~linistro de Potro 
leo de ;\rabia Saudita, pero s6lo cobr6 fuerza después de que 
el Presidente de Francia Valery Giscard d'Estaing, la aceptó 
~ fines de 1974". 323/ 

Francia estaba particularmente interesada en la rca
lizact6n de un encuentro a este nivel po~quc de esta mancra
evitaria una confrontación sobre el precio del petr61co en-
trc los dos bloques de paises, productores e importadores, y 
que rcforzaria la hegemonía que Estados Unidos tenía políti
camente sobre los países europeos, en aras de la soliclaridad
entre los consumidores de petr6leo. Es por esto que Giscard 
taniliién buscaba extender el di§logo a otros países en dosa-
rrollo no exportadores de petróleo. 324/ 

Por su parte. Jos países de la OPEP establecieron como 
estrategia para obte~cr el apoyo del resto de Jos paises en
desarrollo vincular el petróleo a los otros problemas de -
los productos primarios, de la transformación real ele recur
sos y del endeudamiento externo para obligar a los países en 
desarrollo a analizarlos seriamente. 

De aqui que, si la Conferencia sobre Cooperación Eco 
n6rnica Internacional (CCEI) posteriormente conocida como DiK 
logo Norte-Sur, fue originalmente propuesta con el fin de 
acordar, entre las naciones procluctras y consumidoras, el su 

321/ 
322/ 
32:S/ 

324,/ 

Ibi<lem., p. 296 
Ibidem. 
Buj ra S. , J\riel, "Ditilogo Nortc~Sul': final del jliego", Comercio Lx: 
tcrior, México, septiembre de 1977, Vol. 27, No. 9, p. 1,051 
r6idem. . 
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ministro de petróleo y el nivel de precios, posteriormente se 
ampli6 a otros países y se incluyeron algunos otros proble-
mas econ6micos importantcs.325/ 

Después de la celelil·aci6n de la Cumbre de Argel, sc
convoc6 a una sesión prcpriratoria a celebrarse en París en -
los primeros días del mes de abril. J\ esta reuni6n asistie
ron siete paises en d~sarrollo, cuatro de ellos de la OPEP -
(Argelia, Arabia Saudita, Irán y Venezuela) y tres paises im 
portadores de petróleo (Znire, India y Brasil) y·oncc paisei 
industrializados ( · nueve naciones de la Comunid~1c.l Económi 
ca Europea , Estados Unidos y Japón). -

: En octubre ele 1975 se presentó un acuerdo que conte
nia el. procedimiento a seguir en la celebración del Dl~logo
Nortc-Sur. Esta reunión se celebraría en París y asistirían 
ún total de 27 naciones, 19.en d~sarrollo y 8 industrializa
dos. Los países en desarrollo designados al Diálogo fueron -
Arabia Saudita, Argelia, Argentina, Brasil, CamerGn, Egipto, 
rndin, Indonesia, Irak, Irán, Jamaica, México, Nigeria, Pa-
kistán, Perú, Venezuela, Yugoslavia, ·Züire y Zambia. Los -
países industrializados elegidos fueron Australia, Canad6, -
Espafia, Estados Unidos, Jap6n, la CEE (que se presentó como
un sólo bloque), Suecia y Suiza. 326/ Si bien varios países 
en desarrollo sondearon informalmente a los paises socialis
tas europeos, éstos no tuvieron mucho interés en participar, 
por lo que estuvieron ausentes de la Reunión. 

Asimismo,sc establecieron cuatro comisiones ele 15 -
miembros cada una (10 en desarrollo y 5 industrializados); -
sobre enería, materias primas, desarrollo y asuntos financie 
ros. 327/ También se acordó la celebración de una reunión~ 
ministerial al inicio y al final de la Co.nferencia, y el no~ 
bramiento de 2 coprcsiclentes escogidos cada uno de ellos por 
sus respectivos grupos. Los países en desarrollo designaron 
al.representante-de Venezuela y los países desarrollados al
de Canadá. 328/ 

"La C<::;EI se planteó a sí misma un objeq.vo general -
sin duela ambicioso: encontrar fórmulas negociadas por cansen 
so para poner en vigor los principios del nuevo orden cconó:
mico internacional", De ahí que se decidió que la CCFT debe 
ría formular "acuerdos, recomendaciones, acciones y dcc is io~ 
ncs" cuyo conjunto "constituya un avance significativo de la 
cooperación económica internacional y efectúe una contribu-
ción sustancial al desarrollo económico de los paises en de
sarrollo". 329/ 

Sineiñbargo, desde el principio se cstnblcc:icron dos 
ópticas: el sur,los países en desarrollo, estaban conscien-
tes ele que su fuerza radicaba en su unidad por lo que, a pe-

'326/ 

327/ 
328/ 
rr~r¡ 

Vénse Dam J\nclrc, Van. "Diálogo Norte-Sur: hacin el mnncjo ele los -
recursos mtmclinles", Comercio Exterior, México, septiembre clc 1977, 
Vol. 27, No. 9, p. 1,056 
Véase Green, Rosn rio, "Obstfi.culos financieros :;i la irnplemcntaci6n
dc un Nuevo Orden f:con6mi co r ntcrnac:i.ona l" INl:nr·m. 
Vénsc Scymour, Inn, op. cit., p. 299 
Vónsc Buirn S., Aricl, op. cit., p. 1,052 
Nnvarrcte,Jorgc E., "La Conferencia ele París: tm final esperado, -
Comercio Exterior, México, septiembre 1977 Vol. 27 No g p 1 060 , . '. . ' . ' 



, 1:'" \ ·1''' '·,' ¡' '·' 

19 2. 

sarde la gran diversidad de formas en que los problemas pla!!_ 
toados incidían en sus economías, dieron muestra de una gran 
cohesión y llegaron buscando :i'ntroducir cambios estructura-
les en el sistemá económico internacional. Por· su p:irte. el
llorte, ya hab.ía decidido no alterar ol equilibrio político y
económico mundial y, adem3s, estaban convenci clos ele que la -
diferencia existente entre los países en desarrollo en cuanto 
a sus problemáticas situaciones ac.aharia proyccUinclose "en· in 
·tcreses divergentes y aliados potenciales, asegur:índolcs el:-

. triunfo en las cuestiones que les interesaban básicamente: -
reducclón de precios del petróleo y seguridad· de aprovisiona 
miento", 330/ -

Eñ(;"l campo de las materias primas, los paises en ele 
sarrollo buscaron esencialmente una redistribuc.i611 internacTo 
nal del ingreso a través de una mejoría considerable en sus-
t~rminos ele intercambio. Para ello, propusieron varios ins
trumentos: "a) reservas estratégicas; b) finLlnciand cnto glo
bal mediante un fondo comGn; e) incrementos en el rcfinumien 
to y t r a ns forma c i ó n en e 1 lu g a r de extra c c i 6 n y c o s e eh a , y - :
d) remoción gradual de los obstáculos arancelarios y no aran 
celarías en el comercio de materias primas así transformadni 
y ref;inadas". 331/ 

En el campo del desarrollo ec6n6mico, los pGíses en
desarrollo solicitaron aumentar el monto de la transferencia 
real de recursos por parte ele los paí:ses industrializados, -
un mayor acceso a los mercados y a la tecnología de los paí
ses desarrollados, ayuda para acelerar su desarrollo agríco
la e industr~al, legislación en contra de los productos sin
téticos, un código de conducta para las empresas transnacio
nales y aumentos en el capital del Banco Mundial y otras fos 
tituciones financieras de asistencia al desarrollo. 332/ -

En cuanto a los asuntos financieros, tuvier0!1gran
importancia los problemas de la inversión extranjera y el ac 
ceso a los mercados de ca pi tal. 333/ -

En el área de la Energía:-cíúe fue el tema que mayor
importancia tuvo para los· países industrializados, las del i
beraciones se constituyeron en el primer intento internacio
nal sís temático de negociación cm este campo. Por su parte, 
los paises industrializados plantearon la necesidad de aseg~ 
rar los suministros, ele la cooperación para aumentar la ~·- -
oferta internacional de energ6ticos, de contar con precios -
establcsen el mercado, 334/ y la de institucionalizar las -
consultas internaciona lCS-en materia e.le s um in i st ros y precios 
del petróleo y de otras fuentes de energía. 3'!i5/ Además, a.!_ 
gunos países desarrollados, como Estados Unidos y la Gran - -

330/ Green, Rosario, op, e i t. , p. 16 
331/ Dnm i\nclré, Van, op. cit., p. 1,057 
332/ Véase Buira S., J\riel, op.cit. p. l,053 
333/ Ihidem., p. 1,054 
334/ Ibidcm., p. 1,053 
33~/ Véase Green, Rosario, op. cit.~ p. 16 . 

. , 
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Bretafta, solicitaron el establecimiento do un precio mínimo 
internacional que les permitiera garantizar graneles inversi9_ 
nes en otras fuentes de ener~ia. 

Con este fin,este bl~que de países propaso el csta-
blecimicnto ele un foro especial pa.ra la discusión ele los pro 
bl.cmas energéticos en el que estarían represcnt:1dos 15 paí--=
ses entre los princip~les industrializados y los mayores ex
portadores de petróleo. 336/ 
. " A . J --:;r 1 11 . 1 1 

. su vez, .os paises en e esarro .. o proin1s1eron e. -
establecimiento de un foro, en el seno de la ONU, q~e inclu
yera una representación amplia de países y que cxn1n1nara una 
tem~tica general de cooperación ecory6rnica y tecnológica en -
divers.os campos, incluidos el de la energía". '}_'!:.}_/ En este -
aspecto, el interés de los países productores e:xportnclorcs -
de crudo era en parte el de."negociar" los precios futuros -
del mismo, tomando en cuenta las fuentes de energía y los -
costos de otras fuentes,e inclusive, la garantía del poder -
de compra de las exportaciones de petr6leo a trav6s de ln --
":Lndización". 338/ · · 

Sin embargo, ninguna de ambas propuestas fue acepta
da. Los países en desarrollo, entre ellos los miembros de -
la OPEP, consideraron que el plan de los países desarrolla-
dos t~nía corno fin limitar su soberanía en lo que toen a lns 
dectstones sobre los niveles de producción y de precios, por 
lo que.rechazaron discutir o negociar esto dentro ele la Comi 
sión Económica. Por el contrario, señalaron que la fi;incifr•.:: 
de los precios del petróleo era un ~tributo exclusivo de ln
OPEP y no podría ser usurpada por la CCEI o alguna otra entl 
dad. 339/ 

--Por su parte, los países desarrollados consideraron
que el proyecto ele las naciones en desarrollo no iba ele acue.:!:_ 
do.con el objetivo principal que a si mismas se habían esta
blecido, (el suministro seguro de energía a precios estables). 

Durante los dieciocho meses que se prolongó el Difi 
lago Norte-Sur se pudieron apreciar claramente ¡as <los posi-=
ciones tan opuestas que ddoptaron los dos grupos de países, 
lo cual se reflejó en la lentitud y lo reducido de los pro
gresos que se alcanzaron y hasta en rotundos fracasos, tan
to a nivel del paquete global como al de sus elementos incli
viduales. 340/ 

Finalmente, en junio de 1977 el Diálogo Norte-Sur su 
frió un colapso, finalizando así sin resultados sntisfacto ~ 
rios, en particular para los países en desarrollo, ya que --

. ''los paises industrializados interesados fundamentalmente en 
controlar los aumentos en el precio del petróleo, clesestimn
ron las peticiones de los países en desarrollo con el fin de 
reformar el sistema económico internacional". 341/ 

336/ Véase Bu1ra S., Ar.iel, op. cit., p. 1,053 
337/ Ibi<lem. 
338/ Ibidem, . 
339/ V6ase Sc)'mour, Ian, op. cit., p. 299 
340/ Vénse Green, Rosario,- op. cit., p. 16 
341/ L6pcz Gurnica, Elizabcth, op. cit., p. 85 •. 
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Solamente se lograron acuerdos concretos en relación 
·a tres puntos: 

- Los paises industrializados decidieron crear un -
programa de 1 ,000 millones de d6larcs, para ay11dar a respon
der a las necesidades individuales·urgentes de los países de 
menor desarrollo relativo y ele bajos ingresos que "encarnban 
problemas generales ele transferencia de recursos". Es impar 
tante aclarar que esta resolución estaría sujeta a la nprohi 
ci6n regulativa necesaria. · -

- También este hloq11e ncordó, en un principio, sub-
vencionar un fondo común con el propósito de financinr inven
tarios seguros para ciertas materias primas exportadas por -
los paises ele menor desarrollo. Se encargó a la Conferencia 
cJe las Naciones Unidas para el Comercio y Desélrrollo (C:ONlJCYD) 

.que continuara definiendo los objetivos, propósitos y dispo
siciones de este fondo. 

- Finalmente, los países desarrollados donantes pro
metieron elevar el flujo de su asistencia oficial para el de 
sarrollo, "efectiva y sustancialmente· én términos reales". -:: 
Los gobiernos que todavía no habían aceptado la meta de las
Nacioncs Unidas de.brindar el 0.7\ del PNB corno Ayudn ílfi-
cial al Desarrollo, se comprometieron a trabajar en direcci6n 
a tal meta. 342/ 

CuandOel Diá.logo Norte-Sur surgió, prometía llcg:1r a 
ser un acontecimiento sobresaliente en las negociaciones in
ternacionales. Por primera ocasión los paises desarrollados 
mantendrían reuniones exhaustivas con las naciones en <lesnrro 
llo de gobierno a gobierno y fuera de las Naciones UniJas. Ei 
por esto que las expectativas eran grandes y que los re-
sultados fueran tan limitados e infcriore~ a lo esperado, -
Asimismo el que se hubieran registrado desacuerdos en todos
los principales ternas que la CCEI había establecido para su
fijaci6n, ocasionó un fuerte desencanto en la mayoría <le los 
paises participantes. 

Entre .los principales motivos que provocaron la falta 
de ~xito de las negociaciones en París se pueden seftnlar el
que, esencialmente, los políticos de los países del llamado
"Norte", estaban dcma s indo preocupados por cuestiones ·in ternas 
(b aj as t as as de ere e i mi en to y a 1 tas ta s as de el es e m p 1 e o e i n - -
flación), como para responder a las exigencias los pníses -
en desarrollo "en favor de un nuevo patrón de industrializa
ci6n glo ba 1, de un comercio pre fercnci al y de e ierta el crncn
cia en mate ria ele deuda externa", asimismo ,el que poc:is ins
tituciones nocionales e internacionales estaban oricntndns -
hncia los serios problemas interrelacionados quC' se incluye
ron en el tcmnrio. 343/ 

Algunos es tUcITosos cons idcrnn que 1 as denwnd ns ele 1 -
"Sur" fueron muy numerosas y. vagas, y que las rencciones del 

342/ Véase Scymour, Jan, op. cit., p. 301 
343/ Véase Dam André, Van, op. cit., p. 1,os7· 
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"Norte" fueron def ens ivn s, en un a 1 to grado y, que además de 
la profunda separación entre paises en desarrollo y paises -
industrializados, aún dentro de cada unn de estos bloques, -
se registraron serias divisiones. El Norte se ~accionó en -
"halcones", entre los que se encontraban Estados Unidos y la 
República Federal Ale1nana, y las "palomas", presididns por -
Canad5 y Suecia. Por su parte, el "Sur" se seccionó en paí
ses ricos y pobres en petróleo, en países pauperrimos y en -
los llamados ele ingreso medio, de sólida expans ion. ~4 4 / 

No obstante lo anterior, se puede afirmar quc<luran
te la c.Glebracié3n del Diálogo Norte-Sur, y en grnn parte, gr.§-_ 
c:Las al mismo se logró el reconocimiento apélrentc por "parte 
de los· países industrializados de la necesidad ele jntroducir 
mayor racionalidad y justicia en el funcionamiento de la eco 
nc>mía mundial"' 34 5/ y por ende tener que hacer concesiones-=
ª los países en desarrollo, pues su gravr.ycrecientc problcm{¡ 
ttca podría ocasionar serias dificulta des y explosiones que--=
no convienen a los paises desarrol~ado~. 

3,5 Los sucesivos aumentos al precio del crudo y el "boom" -
de 1979. 

DespuSs de un relativamente largo periodo ele estabi
lidad en el mercado petrolero internacional que se prolongó
de 1973 a 1978 (cinco afies durante los cuales los precios -
del crudo se incrementaron muy ligeramente: de 12.18 a 12.70 
dólares el barril), una serie <le factores externos, especial
mente de car5cter politico que tuvieron lugar a partir de --
1979, vinieron a desestabilizar el mercado internacional del 
petr61 eo, · causando · · un grave desorden en la estructura 
de precios de Ja OPEP. . 

· " A partir de 1979 sucesos políticos de gran importa!:!_ 
cia afectar§n el mercado del hidrocarburo, que si bien no -
constituyen la causa ex-nihilo* del viraje que se prcscntó,
si representaron el momento de rupturas con una.etapa ante-
rior que venia sufriendo lentas pero progresivas modificaci~ 
nes".346/ 

--EntTe los factores de tipo pol itico se pueden Jllcncio 
. nar, en orden cronológico, la revolución islámica irani (en~ 
ro-febrero de 1979) ¡ la firma del acuerdo egipcio -isracl í en
Campo David (26 de marzo de 1979),la intervención sovi6tica
cn Afganistfin (28 de diciembre de 1979) y el inicio de la gu~ 
rra entre lTán e Irak (23 de septiembre de 1980). 347/ 

344/ 
34 5/ 
34 (¡/ 

*/ 
347/ 

Ib idem. 
Buira S., Ariel, op. cit., p. 1,054 
García Silva, Marce lo y l!éctor Dadn, "Petróleo y Econo- -
mía Mundial", Petróleo alternativas energéticas en Amé 
rica Latina, EditoT1al Nueva Imagen, 198 , p. 8. 
Aforismo que significa de nada, nada. 
Ibi<lcm y Pijoan, José, Historia Universal, Salvat Mexi
cana de Ediciones, Mé~ico,D.F., 1980, Tomo No.12, p.245. 
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', 
' Como puede apreciarse,estos fenómenos políticos se -

concentran en el Medio Oriente, de donde procede la mayor -
parte de la pro<lucci6n de petr6leo que se exporta n los pal 
ses industrializados de Occidente. · 

En 1977 los estudios prepa.rados por la Conferencia -
Mundial de Encrgia (CME) para la reunión en [stambul estable 
ci:eron algunas conclusiones sobre la situación de las cner-~ 
glas convencionales en ese entonces, mismas que se considera 
ron como el punto de vista de la Agencia Internacional ele -~ 
Energia. En ellas se afirmaba lo siguiente: 

, 
11 a) La demanda de energía continuará creciendo scnsi 

blernente hasta el afio 2,020. . -
·b) La relaci6n hist6rica 1 .1 entre energía y <lesa-

Trolla econ6mico en los países industrializados declinaría -
~l resto del siglo hasta una media de 0.8. 
, e) Algunos analistas admitían que la producción dc
~etr61eo de los paises de la OPEP aumentaría a niveles de en 
tre 40 y 45 MMb/d (a Irán corresponderían 6 ~IMh/d). -

d) Se estimaba que los principales combustibles c¡ue
su~tirulrian al petróleo serian la energía nuclear y el car
b6n, 

e) Exist!a la impresión de que se habían logrado -
progresos en el prop6sito de restaurar las economías encrgS
ti·cas", 34 8 / 

Estos factores conducían a creer que la década de -
los ochenta sería una etapa de reconstrucción y reestructur~ 
ci6n de las economías energ§ticas, para asi estar en posibi-

lidad de hacer frente a la reducción que se preveía para la
segunda mitad de la década de los noventa. Todo parecía in
dicar que los gobiernos estaban más preocupados por los pro
blemas m5s inmediatos corno la inflación y la.recesión. Sin
embargo, esta situaci6n se modificó, casi radicalmente. 

Mientras tanto, en Irán se vislumbraba ya el fin de
un largo periodo de dictadura encabezada por el Sha ~lohamed
Reza Pahlevi. .Durante el gobierno del Sha, la econornfo irnní 
se había carecterizado por ser una economía primaria y en -
tránsito, que enfrentaba altas tasas de inflaci6n y un gran
desempleo y subcmpleo corno consecuencia del gran dominio ex 
tranjero en las actividades más importantes. 

La concentración del ca pi tal y de la produce j ón en 
unas cuantas manos, ademds de la galopante inflación y el al 
to desempleo, el desplazamiento de la pequefin burguesía y en 
general, el bajísimo nivel de vida del pueblo irani provoca
ron un gran descontento social. 

Aprovechando la coyuntura, el dogma re U gioso abande
ró una cruenta lucha que tenia como objetivo el derrocamien
to del Sha Hezn Pahlevi. Esto no significa c¡11e la religi6n
haya sido el motor de la lucha, pero sí fue la que marc6 las 
pautas en el proceso a ~eguir. 

248./ Lanzke-Ulf "Panorama Energético", (Ponencia), 11a. Con
ferencia Mundial de Energía, Nunich, 8-12 de septiembre 
de 1980. 
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En iunio de 1963 había tenido lugar un movimiento de 
oposici6n dlrigido ~or los sacerdotes y rcnlizado por los 
obreros, campesinos y comcrcinntes musulmanes. Encabezados
todos ellos por el Ayntolln Ruhollnh Khomcini, 1n ncción fue 
un claro ataque pt1bl:ico co·ntra los programas de modernización 
y reforma agraria emprendidas por el Emperador. · 

En ese entonces, varios miles <le manifestantes que -
pro test¡:¡ hnn por el arresto de Aya to 11 a fueron ns es i 11 a dos 'por 
t ropa s i m p e 1· i a 1 es , p o r l o q u e e s t a f e c h a e s v i s t a e o 111 o e 1 v e!. 

. <ladero inicio de ln rcvoluci6n iraní y es también cuando se-
• j:nici6 .el exilio del Ayatolla Khomeini. 349/ 

· f:n 1978,se cla un movimiento popular didgido por los 
15.<leros religiosos, especiéllmente por Khomeini cuyo poder -
(desde el destierro donde estuvo mfis de 15 nfios) creció en -
el fanatismo de su pueblo hasta llegar a poseerlo totnl y e~ 
clusivamentc, · 

PTácticamente desde enero de 1978 se realizaban pro
testas al amparo de las mezquitas: a ellas respondió el Sha
con una represión salvaje, fue implantado el toque de qucda
y las tropas invadieron· las calles. 

El 10 de djciembre de 1978 dos millones de iran1es -
realizan una marcha en Tehcrán para re1)ucliar al régimen de -
Reza Pahlevi, Esta ocasión puso de manifiesto la comple
ta unidad nacional en contra del orden interno, ele la monar
quía y del imperialismo cstadunidense, se exaltó a su lídcr-
el Ayatolla Khomeini y se insultó al Sha a quien se le pi-

di6 que abdicara y abandonara el país.350/ 
El 1 s. de enero de 1979 el Sha sale ele Irán por tieii1-

po indenif:i.do, dejando su gobierno en manos de Shapur RajU;1r 
como Primer J\linistro, cuyo régjmen mantuvo escasas posibjJi 
dades de exito al consider§rsele jlegal. -

Con la partida del Sha comenzó una escisión entre l:i 
oposición religiosa y la política. Esto trajo como resultado 
la firma de un acuerdo en París entre Khomcini y el frente -
Nacional exigiendo el cese de la monarquía y el establecimic~ 
to de una República Islámica. En este acuerdo se difundió -
un programa de 17 puntos plesbicitado por las masas y cuyo -
contenido es el siguiente: 

"1. Kbomeini es nuestro 1 ícler y sus reclamos son los 
de 1 a Na e i ó n I r á n i . · .,. 

2. Deposición del régimen actual. 
3. Instauración ele un Gobierno Islámico. 
4 .. Respeto ele los Derechos Humanos ele los inrnícs,

basc de nuestra protesta. 
·S, Abolici6n del Imperialismo extranjero en Irán, -

según lo expresado en el lema: "Ni Oeste ni r:stc, Ir(!n es lo 
mejor . 

349/ 

350/ 

Véase "J\plastnra Khomeini a los que no ncepten las reglas 
islámicas"~ r:xc6lsior, ó de junio de 1979, p. 3. 
Véase AbdalJ.ah, Ornar, "Los últimos días del Slrn", Cuadcr 
nos del Tercer Mundo, ~léxico, enero de 1979,No.26,p.üi'. 

. '.•• 
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'6, Libertades religiosas de todo tipo. 
7. Completa emancipación fcmeninn y pnrticipnci.ún -

de la mujer en todos los sectores de la vidn social, 
·8. Justicia social y defensa de los derechos de los 

trabajadores. 
9. Aholici6n de los abusos. 

·10. Reforma ~graria 
11, Pleno apoyo a toda huelga 
12. Autofinanciamionto para la prevcnci6n de la po-

breza. 
'13, Matar al pueblo es una traición a la naci6n. 
14. Es falso que la protcs~a irani est6 apoyada por 

el comunismo internacional. 
15. Gloria a los rnfirtires 
16. Liberación de todos los prisioneros políticos. 
17. La protesta debe continar". ?>51/ 

El 1 o. de f obrero regresó Khomein i de su exilio a - -
Teheran y sus seguidores a firmaron que la huelga gener;J] ter 
minaría cuando el Consejo Revoluciona~io tomara el nodcr e ~ 
±nstaurara una Repdhl ica Islámica. Baj ti ar felicitó a . Kho - -
meini por su retorno y señaló que el gobierno respetarí:i sus
opiniones y enseñanzas observando las indicaciones del Islam. 
Stn embargo, la llegada de Khorneini no significó el fin de
los conflictos. Por el contrario, se iniciaron enfrcnt;1micn
tos entre los diferentes grupos políticos de tendencias dis
tintas, como el Partido Democráta Kurdo Traní de tendencia -
socialista ('suritas), el Partido de la República ISC'.t\.i'!l\J\(PRl)cnc~ 
bezado por Khorneini y el Partido Popular Islámico. 

El 12 de febrero tomó el poder como Pdmer Ministro
Mejdi Basargan encontrando al país en un~ situaci6n econ6mi-
ca y socialmente ca6tica. . 

Hasargfin dio a conocer varias medidas económicas, co· 
mo.la nacionalización de varias industrias, la cancelación -
de todos los contratos sobre energ6ticos y venta de crudo a
quien pagara e.l mejor precio y dinero en efecti~o, y no por -
ar~as como lo hacia el Sha. 352/ Por lo tanto Irán disminu
y y, posteriormente, suspen~ -la exportación de crudo y n -
causa de esto se culpó a la Revolución Irani de la escasez -
de combustible que se registr6 durante los primeros meses de 
1979. 

El hecho ele que Irán fuera ele los principales abastecedo
res de petróleo para el mundo occidental, el que se previera 
una relativa estabilidad política dentro del país, y 01 que, 
dada la fuerte demanda en el dltimo trimestre de 1978, se es 
perara que la producción de crudo de Iriín se mantuviera clu-~ 
rantc todo ese periodo en un nivel de casi plena capacidad -
(6 ~IMh/<l), como había sucedido en septiembre, 353/ provocó -

:~"51/!0i(l cm • , p . 7 O 
3S'i/ Véase "Kowci t también aumenta el crudo; Irán cancela - -
-- contratos", lino Miís Uno ,México, 28 de febrero de 1979, -

p, 15. 
353/ Véase Soyrnour, Ian, op. cit., p. 213. 
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que es ta baja en la o :f crtn pct'ro 1 era iraní se conv i rt iern en 
mot:ivo de preocupación parn los grnndes consrnnic.lorcs. "La -
revolución irnní amenaz6 con reducir el suministro mundial -
de petróleo en S millones de b/cl y se comprencl:ió que un des
censo de tal importancia causaría escasez. J\1 comprenderse, 
la conducta adoptada cnus6. la segunda crisis". 354/ 

La huelga de trabajadores petroleros cncontra dql -
r@gimen del Sha, había causado ya la reducción de la produc
ción de petróleo a 5,5 ~!Mb/d en noviembre y a 2.3 ~l~!b/cl en -
díciembrc de 1978. A finales de este filtimo mes se suspen-
dicron las exportaciones de petróleo, con una producción ele 

·tan sólo 700,000 b/<l que se destinnban al consumo interno. -
355/ 

Después del derroacamiento del Shn y el triunfo' de -
la revoluci6n con el J\yatolla Khomeini, las exportaciones de 
petróleo por parte <le Irfin se reiniciaron durante los prime
ros clfas ele marzo ele '1979. En este año, lé1 producción clcs-
cendi6 a al'recledor de 3. 4 MMb/cl en mayo 356/, y n 3 ¡..¡~.lb/d en 
e 1 ú 1 t j rn o t r i rn es t re ' 1 p a r a terminar c o 11 un pro rn e el i o d e 3 . 1 - -
MMb Id • 3 5 7 / . 

. La disminuci6n en la producción petrolera irnní se -
reflej6 claramente en el volumen ele sus exportaciones. En -
1978 este paí.s exportó poco más ele 4,4 MMb/d,canticlad que lo 
colocó en el segundo lugar dentro de los países ele ln OPEP -
al contribuir ~on el 17.0% del total de las exportaciones; -
para el año siguiente sus ventas al exterior fueron lle un - -
promedio de ?. .4 MMb/d, por lo que su participación en el to
tal de la Organización pas6 a ser de tan s6lo el 9.0%, colo
cftndosc en el tercer lugar dentro de la misma, y sólo ligera 

. mente ardb ·a de Nig~ria y Kowc i t CVéans e Cuadros Nos. Ú1 - r:-
y 26-II). . . 

Si~ embargo, esta reducci6n fue compensada con el a11 
mento en la producción de otros países, en especial Arabia -
Saudita que incrementó su producción a más de 10 ilThlb/d en no 
viembre y diciembre de 1978, volumen superior en 1 il!~lb/cl a :
la cifra de octubre y en 2 Millb/ d a la <le sept iembrc. En .ene 
ro de 1979, el gobierno saudita anunció que la producción --=
permisible SB elevaría hasta 9.5 Millh/<l para el primer trimcs 
tre de ese mismo año. 358/ Por el lado ele 1 as exportad oncs, :
Arabia Saudita las incre-mentó de· 7.7 jl!jllh/cl en 1978 (el 29.8% 
del total exporté1clo por la OPEP) ·a 8.8 M~lb/d en 1979 (32.S•"ó). 
(Véanse Cuadros Nos. 26-I y 26.II). 

354 J 

355/ 
35~/ 

357/ 
358/ 

Kash, Don y E<luard C. Fax, "World Economi e Recoven' could 
determine whcn the ncxt energy crisis will occur", Oil
and Gas Journal, PcnnNcll Publishing Ca., Tul s~1, Ok-.-,-
T90c diciembre ele 1983, Vol. 81, No. 51, p. 82. 
Ibiclcm. 
Véase "Hetrocc<le la p'roelucción petrolera en Irfin", Ex-
cclsior, 30 <le mayo de 1979, p. 2. 
VCñsc Seymour, Ian, op, cit., p.213. 
Vtfosc Seymour, Ian, op, cit., p. 213-214, 

., 
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Además, otras fuentes de petr61eo de la OPEP, como el 
Mar del Norte, México y J\laska colocaron sustandales canti
dades de crudo en el mercado internacional. 

· Sin embargo, otros y muy diversos factores causaron-
una mayor inestabililidad en el mercado petrolero, y ln ins~ 
guridad en cuanto abastecimientos se incrcmcnt6. 

La crcaci6n d~ ln Agencia Internacional de fncrgia -
359/, provocó un cambio en la política de n1maccnamicnto cle
J:nventarjos con objetivos eminentemente po1ítico$ 1 q11c incl~ 
so rcvc).aban una evolución estructural orientada a influir -
<;in el mercado petrolero. Por lo tanto, y con el ohj oto ele -
preveer futuros transtornos en los é~hastccimicntos <le petró
leo, a.si como con fines especulativos, se registró un aumen
tci en las reservas estratégicas que superaba con mucho las -
necesidades operacionales t6cnicas, de tal manera que el vo
lumen almacenado alcanzaba a cubrir mfis de 100 clias de las
necesidades tbtales de aprovisionamientos petroleros. ~60/ 

Por otrn parte, impulsados por Estados Unidos c126 -
de marzo de 1979 se firmaron en Washi~gton, D.C., los acuer
dos de Campo David, por Anuar El Sadat, Presidente de Egipto 
y Menahem Begjin, Primer Ministro de Israel, y atestigun<los
iJOr el Presidente de Estados Unidos, ,James Carter. 3()1_/ Con 
la conc1 usión de estos acuerdos, se firm6 el tratncln de paz
entre Egipto e Israel y entre otras cosas, se estableci6 la
deyolución de los territorios ocupndos en Efipto, Siria y Jor 
dania por Israel durante la Guetra de 1967. Sjn embargo, eI 
hecho de que en opini6n <le los otros países árabes, estos -
~cuerdos no recogieran las condiciones mínimas para el logro 
de una paz justa y duradera (para los árabes, Anua r E1 Sada t 
htzo demasiadas concesiones), ya que se h.abía negociado en -
forma bilateral, condujo a una división del mundo firn
be, 362/ Por lo tanto, los Acuerdos de Campo David se convir 
tierüil en otro factor ele inestabilidad en el Medio ()rj ente. --

A finales ele marzo, Arabia Saudita consiclcrah1 que era 
conveniente volver a su límite tradicional de 8.5 M~lb/d a -
partir del pri~ero de abril 363/. Esto signifi¿6 otra p6rd! 
da de 1 MMb/d para las cornpRñÍas petroleras internacionales, 
que no sólo comenzaron a reducir sus ventas a terceras pers~ 
nas de los excedentes que les quedaban de sus requerimientos 
de sus propios sistemas integrados de refinación y comercia-

359/ 
360/ 

362/ 
-363! 

·Veaso el punto 1 del capítulo 3 ele esta Segunda Parte. 
"Hacia mediados de 1980, las reservas to ta les en el mu!! 
do (fuern de los pafses de economía centralmente plani
ficada), incluyendo lns reservas destinadas a fines ope 
racionales, comercinles, estrat6gicos y otros, se elcv~ 
ban a 5.5 miles de millones de barriles. Tal volumen -
de petróleo era mayor que la producción total de 1979 -
ele Arabia Saudita, Jrak y Koweit juntos" Chalabi, F.J .
al , op . cit. , p. 1 31 
Véase Lnzarte, Gregario "Una estrategia: devoluci6n del Sinaí y -
clestnicdéln de los palestinos",· ~tedio Oriente Infonna, f:climo, Méxi 
c9, septiembre de 1981, Afio 3, No. 3~S, p. 20-21. 
Ibidcm. 
Véase Seymour, Ian, op. cit., p. 215 
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lizaci6n, sino que, en algunos casos, padecieron carencias -
de crudo para cubrir sus necesjdades, tcnicnclo que recurrir 
al mercado libre, a mediados de mayo. 

Estos dos hechos, juntos con las grandes compras compl~ 
mentarias de petróleo que ·realizaron los consumiclorcs, crea
ron una demanda adicional que quizá false6 el equi lihrio ·nor 
mal entre la oferta y la demanda, ten icndo 1 n OPJ:P que prod~ 
cir aproximadamente 31 MMb/d, esto es, un 4% m5s <le los ~ro
·aucido en 1978, y ello sin que advirtiera un aumento en cl
consumo mundial de crudo, 364/ 

El efecto que todos estos ncontecimiento·s causaron so-
bre los mercados internacionales del crudo se sintió en los
prcd·os del petróleo en el mercado libre,quc aumentaron ncc
leradamente, provocando a su vez un desquiciamiento gcncral-
~n los prectos. . . 

"I-lata febrero c10 1979, bajo el impacto de la clausura -
de la producción irnní, el precio del crudo Arnbc Ligero en 
el mercado libre había subido hasta US $23 hnrril (casi US$10 
por sobre el predo oficial)", para descender en marzo y --
abril a 21 dólares por barril, Sin embargo, en el mes ele -
mayo los precios se incrementaron en forma explosiva, desdc-
13 dólares el barril a hasta casi 35 dólares el bnrril, esto 
es, 20 dólares por arriba del precio oficial de Arabia Saud:i 
ta, '365/ 

Desde entonces, los precios en el mercaclo Ubre no vo1vic 
ron a bajar, de tal forma que la diferencia con Jos precios-
oficiales se hizo cada vez mfis profunda. As5, antes de quc
los paises miembros de la OPEP pudieran reunirse para csta-
b1ecer una política de precios acorde, varios ele estos ¡mí-
ses, decidieron de forma unilateral, por primera vez aplicar 
una prima adicional a Jos precios de las exportaciones petr~ 
leras, misma que se considcT6 temporal y que debería supri-
mirse en cuanto se normalizaran las condiciones Je1 mcrcaclo
nuevamentc. 366/ 

Primero fueron J\bu Dhabi y Qatar (1 dólar), luego Lih:in 
(0.68 dólar), Koweit e Irak (1.20 dólares), y finalmente Li
bia de nueva cuenta (O. 70 dólar) los p'ldses que impusioron -
sobreprecios y/o recargos en sus cotizaciones para el barril 
de petróleo '!167/ 

Esto significó en sí el fraéaso de 1.a fórmuJ ~1 de J\bu 'llh:t 
bi establecida por los países miembros en diciembre de 1978-
y que era el patrón que se había seleccionado para Jos incr~ 
mentos tdmcstrales en los precios del pctróleo.368/ Cinco
meses después ele haber sido implantado y sin funcionrir del to 
do, el acuerdo de Abu Dhabi fue vencido por los acontecimien
tos, 

36VV e as e Ch al a b i , F , J . a 1 , o p . ci t . , p . 1 31 
365/ Véase Scymour, Ian, op. cit., p. 214-215 
366/ Véase Chalabi, F.J. al. op. cit., p. 121 
367/ Véase Seymour, Ian, op. cit., p. 218. 
36~/ Véase el punto 3 del capítulo 2 de esta Scpunda PartC\>. 
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En marzo de 1979, durante la celcbraci6n en Ginebra 
de una conferencia de los países miembros <le In OPEP, se aco~ 
d6 por unanimidad que el precio del crudo rir~1bc ligero ser:í.a 
de 14. SS dólar poT bnrrj 1 (precio m:Lnimo de venta) n pnrti r
del 1o. ele abril.. Sin embargo, también se acordó que c~1cln -
miembro podria librempntc fijar los sobreprecios y/o primas
quc m5s les conviniera, segGn las condiciones del mercado. -
369/ 

!'Primero los Emiratos Arabes Unidos, y clt'spués Jr(in
y Koweit, fij::iron el nivel del sobreprecio en US$1.80/bnrri1. 
Por su .parte, los productores africanos subieron s11 cljferen
cial con respecto al marcador árabe. ligero a US$ 4/hrirril -
(frcnt·e a US $1. SO/barril de élntes) para llegar a precios de 
alrededor de US$ .18.50/barril". 370/ 
· No obstante, todos estos-arreglos no fueron suficien 
tes para disminuir la diferencia entre el precio oficial y~ 
el pTecio en el mercado la que, por el contrario, se hacia·· 
cada vez más grande, alcanzando en el mercaclo"spot" 35clól:ircs porb:irril 
enmayo.Como consecuencia, Irán incrcmcútó su sobreprecio a 3.SO
a6lares por }O que el barril ele irani ligero alcanzó Un pTe 
cio de 18.47 dólares. Los productores africanos suhieron -~ 
sus precios a mfis de 21 .00 dólares el barril, por lo que la
prima se colocó a mfis de 6.50 dólares por arriba <lcl Arabc 
Ltgero. 37J/ 

A fines de junio de ese mismo año durante la col chra 
ci6n de la Conferencia Ordinaria de la OPEP reunida en Gine:·=
bra- se decidió fijar el precio del crudo marcador en 18 <lól~ 
res el barril, una prima adicional no mayor de dos dólares -
con carácter discresional y, finalmente, un precio limite -
de 23.50 dólares que no podia ser sobrepasado por alguno de 
los países miembros. 372/ 

. Al cstnblecer~una diferencia máxima de 5.5 dólares 
entre el precio del árabe ligero y los otros crudos de la -
OPEP el sistema tradicional de diferenciales existente entre 
los distintos .crudos de la OPEP, esto es, el "equil.ibrio que 
existía hnsta fines de 1978 entre los precios del crudo de -
la OPEP, con relación al del árabe ligero, quedó completamen
te roto". 373/ 

Este sistema no duró mucho ya que de los países míe~ 
bTos,especialmente aquellos paises poseedores de crudos con
baj o contenido ele azufre, de forma un i1atera1 comen za ron nuc
vaincnt ca aumentar sus precios por arriba del límite 111tíximo -
establecido con anterioridad por Ja OPEP en conjunto. ~sto
causó que la estructura ele precios se viera mfis afectada por 
la gran diversidad de precios que se ¡ncsentaron en el merca 
do durante ese periodo. 

369/ Véase Chalabi, F.J. al, op. dt., p. 1 21 
3 70 I Scymour, r an' op. .cit. , p. 218 
3 71 / Jbidcrn., p. 219 
372/ Ibiclcm. 
?JJ_/ Chnlabi, P.J, al. op. cit. , p.123 
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A mediados de diciembre, Arabia Sau<litn, de forma in 
dividual, decidió incrcmentnr el precio del crudo :írabc ligc 
ro en 6 dólares por barril, por lo que el precio quedó en 2Íf 
dólares, mismo que seria retroactivo al lo. de noviembre <le-
1979, 374/ Esta decisión la secundaron los Emiratos J\r:ihcs -
Unidos, Qatar.y Venez~ela (_este último s6lo lo incrementó en 
4.~0 dólares por tener un sobreprecio de 2.00 dól:ires por b!.!_ 
rril}. 

Usto llevó a una dicotomía de precios, y~ que con --
11Arabi.a Saudita, tomando . . decisiones unjJate
rales ~obre el precio de su crudo, en cjercicjo de su sabera 
nia nacional, el precio del crudo,de referencia, en lo succ~ 
sivo fijado por la OPEP y determinando colectivamente, poJfa 
no ser necesariamente el mismo precio oficial que el fi indo
para el árabe ligero por el·gobierno de Arabia Saudita"". 375/ 

· · Durante 1a celebración en diciembre de la Confercncfi1 
de los países miembros, en Caracas, Venezuela, se intentó reu 
nificar los precios, pero no se lleg6 a ninguna decisión so-
ore los mismos, ya que los llamados países duros continuaron 
¡nesionando para elevar aún más los precios, por lo que si-
guieron existiendo los distintos niveles de precios. 
· Por esos .mismos días un nuevo factor clesestnbil izador 
apareció en el escenario mundial. El 28 de diciembre tropas 
de la Unión Soviética llegaron al territorio de Afganist:ín -
en apoyo al gobierno de Babrak Karmal, Secretnrio General -
del CC del Partido Democrático Popular de Afganistán, Prcsi 
dente del Consejo Revolucionario y Primer Ministro de ese -~ 
país, y quien subió al poder a raíz de la "Revolución de 
Abril", iniciada con una insurrecci6n el día 27 de abril de-
1978,, que derrocó al régimen de Mohamma.cl Daud. 376/ 

Después de finalizada la reuni6n de Caracas, los pai 
5es del Golfo acordaron un precio marcador de 26 dólares el~ 
barril. Libia y los otros países africanos subieron sus pre 
cios hasta 35 dólares el barril y, por 61timo, Irán los jn-~ 
crementó él 30 .dólares y 32. SO dólares el barril .para enero y 
febrero ele 1980, respectivamente. 377/ 

f:n enero de 1980 J\rabia Saudita también deciclió un -
aumento en el precio del crudo árabe ligero, por lo que 6stc 
pasó a ser de 26 dólares el barril. Como consecuencia de la 
acción saudita,los otros paises los elevaron en 2 dólares. 
378/ 

No obstante lo anterior, la década de los ochenta -
se inició con.claros indicios de que los sucesivos aumentas
en los precios del petróleo y el "boom" ele 1979, estaban a
punto de concluir. Pero esto no sucedería sin que se rcgis-

374/ 
375/ 
376/ 

377/ 
3'78/ 

1 b j, el (.'J1l. , p . 1 2 3 
I b i el cm . , p • 1 2 4 
Vén se Sú nchez, ,Juan,. "Las sin rn zones de 1 en cm ig o", Contcx 
~Secretada de Programación y Presupuesto, México,-
7 ele octubre de 1983, Afio V, No. 13, · 
Véase Seymour, Tan, op. cit., p. 221 
Ibiclcm. 
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traran nuevos aumentos en los precios del crudo y sin c¡ue, C9-_ 
mo aconteciera tiempo antes, fenómenos de carfictcr político -
eierc:icran una gran influencia en la situación del mercado in 
t~rnncional del petr61co. · -

Es importante enfatizar qu~ la fuerza dominante detrfis 
del empuje dado al me~c8<lo petrolero, muy especialmente a Pª! 
tir de los liltimcs seis meses de 1979, no fue una escasez - -
real, sino otras características que seguirí:rn vigentes aún -
en 1980: "a) incertidumbre en los sumintstros; h) rc.forzamicn 
to de inventarios, por lo tanto mayor demand11; e) camhios es: 
tructurales: menores entregas de petróleo a lns cornpaii:íns, m5s 
a cuerdos el irec tos entre gobiernos y· mayor can ti cb c1 el e pet r6 - -
leo al· mercado 'spot'"· 379/ 
. Lns cifras estadísticas son muestra clara de c¡ue :tos 
abasteclmientos del crudo e~ los Gltimos tres meses de 1979 -
fueron adecuados para cubrir la demanda b~sica de los consumí 
dores. La produc~i6n de los paises de la OPEP se incrementó~ 
en 1'130,000 h/d, o sea entre un 3.5% y un 4%; por Jo tanto,
la. pro<luc.ci6n pasó de 29.8 MMb/d en 1°978, a 30.9 MMb/d en - -
197R, 380/ Por su parte, la producci6n mundial de los paises 
no miembros de la OPEP, fuera de los ¡mises social is ta, se incre
mentó en aproximadamente un 7%. 381/ 

Mientras tanto, la demanda de petróleo en los paíscs
socialistas subió en 850,000 b/d en 1979; esto es, 1.76i al -
aument<JT desde 51.08 MMb/d en 1978 a 51.93 J\l~lb/d en 1979.382/ 
Fue en ese añ·o cuando. la demanda y la producción de petrólco
alcanzaron su punto mfiximo. 

Por lo que se refiere al comercio mundial del petró
leo, 6ste creció vertiginosamente como consecuencia ele la co 
yuntura internacional. El comercio mundial del petróleo ere~ 
ció en 1979 a un promedio de 978,800 b/d, un·incremcnto del-. 
4,1% en comparación con el afio anterior, ya que mientras cn-
1978 el volumen total que entró a los circuitos de comercia
lización fue de 23'742,500 b/d en promedio, en 1979 alcnnzó
los. 24'721,300 b/d. 

Aun cuando el comercio petrolero mundial sufrió un -
crecimiento en general, no todas las exportaciones proceden
tes de las áreas exportadoras tradicionales mostraron un in
cremento en particular. Las variaciones de un año a otro pue 
den observarse a continuación: -

379/ Lanzke, Ufl. op. cit., p. 2 
380/ Véase Sey111our, Jan, op. cit., p. 220 
381/ Véase C.halabi, r.J. al. op. cit., p. 130 
382/'Véase Seyumour, Jan, op. cit., p. 220 



Are a 

Medio Oriente 
Africa 
Le·jano Oriente 
AmSrica·Latina 
Unión Soviética 
Otros 

To ta 1 

Cuadro No. 31 
EXPORTACIONES nn PETROLEO POR RDGlONES 

1978 
(b/ el)· 

14'282,800 
41 767,800 
11483,800 
1' 11o,100 

633,400 
1'464,600 

23'742,500 

% 

60.1 
20.0 
6.2 
4.6 
2.6 

. 6. 5 

100.0 

1979 
Cb/d) 

13'916,300 
5'310,800 

.1 '440,900 
1•3ss,poo 

648,000 
2'019,400 

24' 721, 300 

56.3 
21. 5 

5,8 
5.6 
2.6 
8.2 

100.0 

,,·e;· 
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% de in 
cremento 

-2.6 
11. 4 
-2. 9 
24 .8 
2.3 

37.9 

4 • 1 

Fu~nte: Cuadre elaborado con base en cifras de World Oil Tra
de, Energy Econornics Research Lirnited, Reino Uniclo,-
j un i o de 1 9 8 O , p . I - 7 • 

Corno se puede apreciar en el cuadro, tanto las expor 
taciones del Medio Oriente como las del Lejano Oriente disrnI 
nuyeron, mientras que las restantes aumentaron. -

Los incrementos de Africa y Am~rica Latina cstuvie-
ron representados principalmente por Nigeria y por ~léxico, -
:respectivamente; en tanto que el fuerte aumento (37.~H) de -
los otros paises que están fuera de las regiónes tradiciona-· 
les de exportación se debió a la creciente producción de nue 
vas Arcas corno la del Mar del Norte. -

Por el contrario, las disminuciones del ~leclio Orien
te estuvieron Teprcsentadas principalmente por la caída de -
la producción en Irán; sin embargo, más de la mitad, el 60.1% 
en 1978 y el 56.3% en 1979,del total de las exportaciones p~ 
troleras mundiales salieron de esa regj6n. En el caso del 
Lejano Oriente, el retraimiento se debió a la reducción de -
las exportaciones de Indonesia. 

Las corrientes de las exportaciones fueron concentra 
das en tres mercados principalmente: Europa Oc:ci~ental ~:, Es::
tados Unidos y Japón. El cuadro siguiente muestra dicha con 
centración para 1978-1979. 

*/ El mercado europeo occidental esta constituido por 16 paí 
ses: Francia, Italia, llolélnda, RepÍlhHca Federal Alemana, _::
R61gica, Reino Unido, E~pafta, Suecia, Grecia, Portugal, Fin
landia, Dinamarca, Irlanda, Austria, Noruega y Suiza. 
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Cuadro No. 32 
IMPORT;\CIONES DE PETROLEO CRUDO EN PAT. SES DESARROLLADOS 

( Mb/cl ) 

19.78 9 o 1979 % 9 ,, de in ere-
. .. ' .. 

mcn to 

Europa 11,407 50,4 11,673 50.4 + 2.3 
Estados Un:i:clos 5 ,931 26,2 6,063 26.2 + 2.2 
Japón 4' 510 19,9 4,709 20.3 + 4.4 

. Otros. 748 3.3 713 3. 1 4.7 

T o .t a 1 22,596. 100, o 23' 158 100.0 + 2.5 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de ~orl<l Oil Tra 
de Energy Economics Research L~mitcd, Reino Unid<)~ 
junio, de 198 O, p. II . 

Como puede apreciarse.hubo un aumento general en las 
importaciones de Europa, Estados Unidos y Jap6n, en tonto --
que los otros paises registraron decrementos de un afio a otro. 
Europa concentra la mitad .50.3% en 1978 y 50.7% en 1979,
de las corrientes del comercio petrolero mundinl, rnostrnnclo
asimisrno una tasa de incremento mayor (5.1%) al resto de los 
otros mercados. 

En cuanto a la dirección y distribuci6n de los flu-
jos petroleros mundiales, los dos cuadros siguientes muestran 
tanto su origen corno su destino para 1978 y 1979. 

Las cifras anteriores muestran claramente corno la re 
ducción de las exportaciones procedentes del Medio Orí ente :
en 1979 respecto del afio anterior afectaron m§s a Europn y -
menos a Estados Unidos, Canaclá y Australia. En.cnmbio,numcn 
taran para Jap6n. La reducci6n en lns exportaciones preve-~ 
nientes del Lejano Oriente afectaron más a Estados UniJos; -
sin embargo,hubo un ligero aumento para Europa y Australia -
y fue notorio el crecimiento del volumen parn .Jnp6n. 

El incremento de las exportaciones de Africa se reflc 
jó en Europa, Estados Unidos y Japón, mientras que la corrie~ 
te decreció notablemente para Cnnad6. En el cnso del numen-
to de las exportaciones Latino mncricnnns, 1 os nuevos vo 1 úme
nes fueron dirigidos también hacia Europa, J:stados Unidos y
Japón¡ en tnnto que las exportaciones para Cannd:í disminuye
ron. Por su parte, la llni6n Soviética prácticamente concen
tr6 todas sus exportaciones en Europa de un nílo a otro. 

Durante estos dos afias es muy notable el aumento de
las exportaciones de otros países fueTa de las áreas ex-
portadorns más importantes;· tal es el caso de Noruega y el -
Reino Unido que juntos pasaron ele exportar 800,200 b/d en -
1978, a 1 1 158,(100 h/d en 1979, como resultado tic la pro<luc-
ci6n de los yacimientos del Mar del Norte. 



EXPORTACIONES/IMPORTACIONES, 1978 
( b/d ) 

De/ Estados 
Para Europa L1niclos Jnpón Canadá Australia T o t a 1 

/ 
~!edio Oriente 2 .. :111 , 000 2'287,900 3 's 1 ·1 , 4 o o 275,400 96,200 14' 282,800 
J\frica 2 380,700 2:'540 700 9,600 ~6,800 4'767,800 ' Lejano Oriente 26,700 549,300 894,200 13,600 11 483,800 
América La tina 122,000 753,000 2,200 232,900 11 110,100 
Unión Soviética 631,900 800 700' 633,400 
Otros 657,400 622,600 91 ,600 91;900 1 '1 o o 11 464,600 

T o t a 1 11'930,600 6'554,300 4'509,700 673,000 110,900 23' 742, 500 

Fuente: Cuadro elaborado con base ~n cifras de ~orld Oil Trade, Energy Econowics Pesearch Liwited, Pei: 
no Unido, junio de '1980, p. 6-7 " 

' 

De Para 
·· Europa 

Medio Oriente 7' 843,200 
Africa 2'743,000 
Lejano Oriente 30,300 
Arr:érica Latina 206,500 
Unión Soviética 647,600 
Otros 1'069,700 

T o t a .1 12 1 540,300 

Cuadro Ilo. :14 
EXPORTACIONDS/I~PORTACIONES, 1979 

( h/d ) 

Estados 
Unidos· Japón Canadá 

2'162,700 3'576,000 249,900 
2'537,600 13,200. 1 7 'o 00 

392,800 999,000 
969,500 2,400·. 207,500 

400 
697,200 117,700 132,000 

6'759,800 4'708,700 606,700 

.. Australia T o t a 1 

84,500' 13' 916,300 
5 1 310,800 

18,800 1 1440,900 
1 1 385,900 

648,000 
2,500 2 1 019,400 

105,800 24 1 721,300 

. 
Fuente: Cuadro elaborndo con base en cifras de World Oil Trade, Enerry Econowics Research Liwited, Pei

no Unido, junio de 1980, p. 4-5. 
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Paises 
Importadores 

Estados Unidos 
Japón 

. Francia 
Italia 
Alemania 
Reino Unido 
Holanda 
España 
Canadá 
Bélgica 
Suecia 
G1teci a 
Finlandia 
Austria 
Dinamarc·a 
Noruega 
Portugal 
Australia 
Suiza 
Irlanda 

T o t a 1 

Medio 
()riente 

2 1287 ,'900 
31 311,400 
11 836,500 
1'443,400 

886,100 
969,500 
892,000 
723,200 
275,400 
535,400 
191,400 
151,700 

58,100 
84,900 
59,700 
81,700 

112,800 
96,200 
40,900 
41,700 

14 1 282,800 

Cuadro No.35 
IMPORTACIONbS 'DE PETROLEO, 1978 

(b/ d) 

J\fr ica 

2 1'340 7 00 
' 9,600 

362,500 
572,200 
757 ,sao 
.92,100 
228,200 
138,500 

36,800 
56,200 
31,100 
44,600 

38,800 
7,500 

18,000 

33,500 

4'767,800 

Lejano 
Oriente 

549,300 
894,200 

6,500 
2,700 

n ,200 

1 '30 o 

13,600 

1'483,800 

Arr.érica 
Latina· 

753,000 
2,200 

14,300 
15,800 
16,800 
20,300 
5,200 

35,900 
232,900 

4 '70 o 
9,000 

P110,100 

. ·.· ... 

Unión 
Soviética 

800 
700 

65,500 
134,500 

54,200 
53,700 
2' 300 
8,200 

T0,600 
24,300 
41,300 

133,500 
38,200 
30,500 
14,800 
15,500 

4 '800 

633,400 

Otros 

622,600 
91 ,600 
6~,300 

187,300 
1~9,000 
34,200 
,,6 '2 00 

91 '900 
1 o' 70 o 
59,900 

1 : 5 00 
'14,600 

50,900 
28,800 

1 '1 o o 

1'464,600 

T o t a 1 

6'554,300. 
~ 11 509 '700 
2'1 353,500 
2"167,600· 
1'919,10() 
1 1 323,600 
11 163,200 

912,000 
637,000 

315,700 
243,100 
206,200 
161,900·· 

. 154,600 
143,300 
128,300 
110,900· 

79,200 
41,700 

23'742,500 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de World Oil Ttatle, Energy Econornics Research Limited, Reino
Unido, junio de 1980, p. 67. 
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Países 
Impo:rtadores 

Estados Unidos 
Japéin 
Francia 
Italia 
Alemania 
llolanda 
Rei'no Unido 
España 
Bélgica 
Canadá 
Suecia 
Grecia 
Finlandia 
AL1stria 
Oinumarca 
Portugal 
Noruega 
Australia 
Suiza 
Irlanda 

T o t a 1 

LOS DATOS SIGUIFNTEf: Ml!rSTP/l"-.1 L0~ rn~1uos O\.llJUl.IDílS EN 1979. 

Medio 
Oriente 

2'162,700 
3 1 S76,000 
1,'915,500 
1 1 430,400 

880,700 
818,600 
762,900 
689,800 
509, 100 
249,900 
159,400 
176 ,ooo 

65,100 
101 ,300 
64,500 

137,900 
47 ,400 
85,500 

'44,400 
. 40,200 

13'916,300 

Cuadro No. 36 
INPORTACION~S'DE PETPOLEO, 1979 

./\frica 

2'537,600 
13,200 

418,100 
605,500 
883,000 
287,200 

86,700 
120,500 
'84 ,000 
17 ,000 
40,000 

112,600 

43,600 
6,300 
2,400 

·11,soo 

41 , 3 00 

4'310,800 

(h/d) 

Lejano 
Oriente 

392,800 
999,000 

10,200 
9,400 
8,700 

2,000 

18,800 

1 '440,900 

.l\méri ca 
Latina 

696,500 
2,400 

19,CiOO 
21,200 
25,900 
·7.;400 

·2s,200 
85,100 
'7 ,200 

207,500 
12,300 

5,40Ó 

2,7.00 

1 1 385,900 

l'nión 
Soviética 

400 
94,400 

113,700 
70,800 
11,400 
41,000 
18,200 

3,600 

22,400 
14,100 

170 ,'500 
33,500 
21'100 
15,600 
13,400 

1 '00 o 
2,900 

648;000 

Otros 

697,200 
117,700 

85,700 
22,400 

314,200 
110,500 
245,500 

1 , 900 
33,000 

132,300 
89,200 
6,600 

18,700 

62 ,900 

79;100 
2,500 

21109,400 

T o t al 

6 1 759,800 
4 ,· 7 9 8 '7 ºº 
2 '543,500 
21202,600 
2 ,:183 ,300 
1 1 230,100 
11'161 ,300 

917,500 
536,900 
606,700 
323,300 
309,300 
254,:rno 
178,~·ºº 
160,200 
155,900 
153,~00 
105 ,800 
º86,700 
43,100 

24 1 721,300 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de ~orld 0il Trade, Energy Fconomic§ Pcsearch Limited, Peino
Unido, junio de 1980, p. 4~5. 
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En cuanto a los volGmencs irnportn<los, los cuadros 
34 y 35 señalan de mnncra ·detallada ln distribución por tirea 
del origen de las cantidades adquiridas en 1978 y 1979 por -
los veinte ¡rníses industrialmente más dcs;irrolU1dos. 

La comparación de las cifras de ambos ctw<lros mues-
tra claramente la importancia que para todos los pa :iscs señ!'.~ 
lados tiene el área clel Medio Oriente, aun cuando hayn dismi 
nuido su producci6n y como consecuencia sus•exportacioncs el~ 
un año a ot-ro. 

Lo contrario sucede con el §rea <lel Lejano Oriente -
donde un solo país, Japón, tiene un predominio not:1blc: Ja-
pón concentró el 60.3% y el 69.3% de las cxportncioncs proce 
dentes de esa regi6n en 1978 y 1979, respectivamente. Sin·::
embargo, el grueso del volumen total importado por este país 
fue del Medio Oricnte,que constituyó el 79.9\ en 1978 y el -
75.9% en 1979. 

En el caso de Estados Unidos, del volumen total quc
importó en 1978, el 34.9% provenía del ~!eclio Oriente, dismi
nuyendo al 31.9% en 1979. En cambio, sus importaciones pro
c~dcntes de Africa pasaron del 35.5% en 1978 al 37.5t en 1979. 

. Por su parte, Alemania perdi6 el 50.6% de sus impor-
taciones procedentes del Leja no Oriente, pero aunien ta ron sus 
importaciones de Africa. Los demás países present~n varia-
ciones menos drfisticas. 

Estos cuadros estadísticos nos llevan a concluir, -
que tanto la crisis irani como la escalada de precjos, sir-
vieron para demostr~r dos hechos. Por un lado, se rcafirm6-
la consolidación de la OPEP como una fuerza predominante cn
el mercado internacional del petróleo, lugar que pasó a ocu
par en 1973 cuando la primera crisis petrolera. 

Por.el otro lado, la reacción de los países industria 
lizados de realizar compras de "pánico" ante la eventualidad-· 
de que los acontcdmicn tos en Irán y otros fa ctorcs en el f.l~
dio Oriente pudieran provocar una nueva escasez de crudo, -
no obedeció a otra causa que a la inseguridad resultada de -
la gran dependencia que estos países tenían en los aprovisio 
namicntos petroleros externos, y muy· especialmente de la - ~ 
OPEP. 
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1, LA DEPRESION DEL HERC.ADO PETROLERO Ml!NDJAL 

1,1 El Estancami6nto del Mercado en 1980-1981 

Como se ha podido observar en Jos capítulos anterio
res, el mercado petrolero a partir de 1973 fue controlado -
.por los pDíses exportadores de crudo. Ta] situ:ición propició 
un reforzamiento sin precedentes ele la cn¡rncidad ncr,ociaclora 

·de aquellas naciones.· Para la primera parte ele 1974, los··
paí'ses ·miembros de la OPEP ya habían tomado en sus nwnos to
das las herrnmientas efectivas del poder en e1 campo de Ja -
producci6n de la industria petrolera: el control sobre las -
operaciones ("por medio de la mayoría de las acciones en Jos
proyectos de producción), el control sobre los precios y eJ
c,:ontTol sobre los volúmenes de producción. "Ya jamfís se les
podría tratar a las zonas productoras ele petróleo como s.im-
pl es engranajes en 1 a máquina el el orden cconóm ico in t cnw e io 
na 1, crea da irnr _las naciones industrial i zaela s y sus pr inc ip~ 
les compañ:ias petroleras." 1 / . 

Un factor decisivo-para dicha situación fue el nur.e
de la economia mundial y Ja elcvaci ón ele la clcmanlla encn~éti 
ca. De aquí que la Organización haya podido manejar, no si~ 
algunos problemas, la cuestión de la fijación de precios <lcl 
crudo .. 

Sin embargo , a 1 in i e i ar 1 a el é e a el a de 1 os o eh en ta el en 
sos nubarrones se cernían en el horizonte del mercado. Des~ 

· pués de hnbcrse mant9niclo como miembros sujetos [l las dispo
si,c:tones ele la OPEP en materia de precios, los .países consu
midores comenzaron a fortalecer su posición en eJ mercado, -
res u 1 ta el o d e su s p o 1 í t i e a s d e a horro y a 1 m a c en rnn i en to de pe -
tróleo, ele diversificación energética, así. como ele Ja pro-
ducci6n de paises no miembros de la OPEP y del estancamiento 
de la actividad económica en el mundo. 

Pero todos estos factores fueron, con excepción <le -
los dos últimos, estimulados por la preocupación ele los con·· 
sumidores respecto de unn posible escasez ele hidroc:1rburos.
En este sent'iclo, es importante rccorcla r que el] cha preocupn - -
ción se remonta él la "Crisis Petrolero" de 1973-1~)74 )' n l'n
o CU y y i da e 11 1 9 7 9 , a r a Í Z d C 1 a C a Í el a d C ] S ha el C ] r fÍ 11 ( V é ~1 S C -

el capitulo anterior). · 
Con relación a los sucesos de 1979, temiendo u1w se

vera reducción de la oferta petrolera, los consumidores rca
li zarou compras ele p(tni.co en el mercado pe trol ero mund i:1 l - -
que originaron, en primer Jugar, una fuerte presión al merca 

l/ Seymour, Ian, OPT:P, Instrumento de C.ambio, Eclidoncs clel
Tcrcer Mundo, OLADE, Bogot6, Colombia, 1981, p. 149. 
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do que condujo a una nueva y notable revn1unci6n en los pre
ci.os del crudo y en segundo lugar, una acumulnci6n de inven
tarios en los países consumidores dcsnrrollados que ocasjonn 
ria en los aií.os posteriores una notable disminución en ln d~ 
mancla petrolera mundLll o,. como lo prefieren denominar algu-=
nos estudi.osos del tema, signif1cativos excedentes en la.- -
oferta petrolera mundial, 

En 1980, a pesar de que el consumo efectivo de pctr~ 
·leo en los paises de la Organización de Cooperación y Desa-
rrollo Económicos (OCDE) cayó sensiblemente respL~cto del año 
anteriqr, el temor a una escasez <le este energ6tico se extc~ 
di6 en el mercado y aumentaron nuevamente los precios al con 
tac.lo del crudo a niveles muy clova<los, mientras que el prc--=
cio oficial de la OPEP, con todo y sus diferenciales, conti
nu6 descmpeií.ando un papel moderador. 2/ Cabe :1grcgar que la 
estructura de precios de la OPEP, al comenzar 1980, estabn -
basada en los acuerdos de la Organización del 20 de dicicm-
bre de 1979 que concedieron a sus miembros la fncul tad de es 
tablecer sus propios precios. Los precios oficiales vnria--=
r~an desde los 2.4 dólares para el crudo "árabe ligero", h:1sta 
los 30 dólares para los crudos ele Libia y Argelia. 3/ 

Lo anterior, obviamente representaba una dic-oto111L1 -
en la estructura de precios de la OPFP (mínimo p:ira crudos -
tipo "árabe ligero" y tope para los crudos del ~lcditerrúnco), 
la cual en momento ele gran demanda, hacía que los países pro 
ductores estuvieran en condiciones de fijar los precios c11 -:: 

ntveles aceptados por el mercado. En tal caso, Jos comprado 
res se preocupaban mas por el problema de disponibili<lados -=
de petr6leo que de cualquier nivel de precios. 1/ 

Por el contrario, en una situación de sobrcofertn, -
la dicotomía en los precios podría constituir una fuente dc
t9nsi6n en la OPEP, dado que la diferencia entre el precio -
fijado por la Organización para el crudo de referencia y cl
precio real en el mercado, se determinaría de acuerdo con - -
las cantidades de "árage ligero" (crudo marcador) ofrecido -
en el mercado con relación a la clernandn global. 5/ f:n cst~1-
.situación, el precio del ''árabe ligero",' que representnba 1 a 
parte inferior ele los precios, era el que decidfo el nivel -
real de los precios. 

Resumiendo, se puedo decir que 1980 se carncterizú -
por los sucesivos aumentos ele precios .a los hidrocarburos en 
los cuales Arabia Snu<lita dcterrnin6, por primera vez en la -
historia de la OPEP, no plegarse a los acuerdos de la Organi 
zac.ión y a,iustarse n sus propias decisiones en m:iteria de --=
precios. Otros acqntecimientos de ese año fueron el "Piínico" 

IJ Véa~e Chalnbi, F.J. al, La OPFP y el Precio Tntenrnc~onnl del Petróleo 
el Ca111bio Estructural , Siglo Veintiw10 rdi torcs, México, . D. r, 1984, -
p. 130. 

3/ Véase pj mlyck, Robcrt S. , "La Recuperación del Mercado", r.nergét i cos, 
- ~omj'si6n ele Energéticos, SPFJ, México, D.F., agosto 1981, año 5, No.8, 

p\ 2 ~ . . 1.1 

4/ Véase Ait-Laouss1nc, Nor<line, "La Política de Precios de la OPEP", !Jner 
- géti~o;· Comisión ele Energéticos, México, D.F., enero 1981,año·S,No~ 

pp. ~ 

S/ Ibídem. ...... . 
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ocurrido en el mercado a causa de la gucrrn Irán-Irak y la -
gran acumulaci6n de inventariqs petroleros. 

Buscando disminuir los diferenciales entre el precio 
de su petróleo y·el que mantenian otros miembros <le la OPEP, 
Arabia Saudita aument6 el .26 de enero de 1980, una vez mfis,
el precio de su "árabe ligero" en 2 dólares por barril. Con
cl mismo objetivo, el 14 de mayo el gobierno sautli-ftrabe in
crementó nuevamente en 2 dólares el precio de su crudo de r~ 
·ferencia llegando 6ste a establecerse en 28 dólares por ba-
rril, 6/ 

~No obstante, estos esfuerzos fueron insuficientes P! 
ra detener la creciente escalada de precios que habinn crea
do las condiciones del mercado, pues los demás productores -
agregaron el mismo aumento al precio de sus crudos. 
' Para junio del mismo afio, el mercado comcnz6 a rnos-
trar sintomas de relajamiento. Estos indicaban que existia
un continuo estrecl1amiento de la diferencia entre los precios 
oficiales de la OPEP y los que prevalecían en el mercado oca 
sional, El indicador más claro mostraba que de una diferen~ 
ciR de 11.dólare~ por barril en promedio en enero de 1980, -
entre el precio oficial de los crudos africanos ligeros y el 
precio "spot" de los- mismos: a princios de junio el cliferen
c i.~.l se red u j o a 1 , 2 d ó 1 ar es por bar r i 1 . 7 / 

Con ese giro hacia una distensión-del mercado y a -
fin de retomar el sistema unificado de precios, la LVII Con
ferencia de la OPEP reunida en Argel en junio de 1980 deci-
dt6 que el barril de crudo marcador deberia alcanzar corno mfi 
ximo ·un nivel de 32 dólares por barril*. Asimismo, la Conf~ 
rencta decidió fijar.un máximo general de la estructura de -
prectos de la Organización, entendiéndose que un nivel máxi
mo de cinco dólares por barril debería considerar todas las
diferencias de calidad, situación geográfica u otras. En es 
te sentido, el precio mfiximo de todo crudo de la OPEP se es~ 
tablect6 en 37 dólares por barril. 8/ 

A este respecto, se debe seKalar que Arabia Saudita
mantuvo la <lecisi6n de no· aumentar el precio de su crudo --
"árabe ligero", de tal forma que éste se mantuvo en 28 dóln
res por barril. Con la postura saudita, la diferencia entre 
los crudos de tipo marcador y lcis más ligeros se extendió a-
9 dólares y no a S dólares por barril, como se había prcvis-
tQ, . . 

.En agosto, no obstante las re6ajas en la producci6n
con respecto a los meses anteriores (en Kowei t de 600, 000 - -
b/d 1 en Libin de 400,000 b/cl y en Irán de 800,000 b/d) se c~ 
mcnz6 a notar una situ~ción de sobreofcrta, Ya en los prime 
ros cuatro meses <le 1980 la demanda petrolera de los princi~ 

' . ~ \ ' 

' 
6/ Véase Pindyck, Rohert S., op, cit., p. 2, 

· 71 Véase Chalabi, P,J, al op. cit., p. 127 
· *! Con el fin ele reducir la diferencia entre los crudos del tipo "tírnhe

- ligero" y los africanos ligeros se pretendín que éstos se fueran si- -
tuando alrededor ele los 32 <lól\lrcs por barril 1"' 

§_/ Ibi<lem. , págs. 27 -28, 

.,. 
. -~--.......... ....,...~'17.,. ·-~,.., •. -......... -.-·,e -·f~ ..... ,.._..,:-r .. ~ -., ... ,,..,.._ .... "·~· ... ·~~~---· .. ~···~·-·-~n 
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pales paí.ses desarrollados hab1.a sido menor en un 7 .8% (una
<ltsmtnucjón efectiva de 2'900,000 h/<l) con relación n la re
gistradn en 1979, en tanto que durante el mismo periodo la -
producción petrolera fuera de ln OPEP aumentó e~ 4\, o sea -
en 800,000 b/d. 9/ · 

Los aconlecimientos anteriores necesariamente tenían 
que afectar la producción de la OPEP, la cunl fue reducida -
hasta 24'400,000 b/d en el primer semestre ~el afio (7.5% me
nos que el afio anterior). Así también, como ya se inclicó, -
los precios en el mercado ocasional comenzaron a reducirse y 
a casj .igualarse o, en algunos casos, a establecerse por de
bajo de los precios oficiales, 

' "Los precios en el mercac!o 11 spot" (también) habían -
c;:omenzaclo a reducirse encontrándose en agosto con el precio
máximo de 32 dólares por barril para el marcador del Golfo,
micntras (hasta entonces) el ptecio para los crudos nfrica-
nos en el mercado libre se había reducido hasta 33.50 d61a-
res por barril (3. 50 dólares menor del nivel oficial de 37-
dólares)". 10/ 

·cantal panorama, se podía pronosticar que los paf-
ses de la OPEP tomarían decisiones más firmes encaminadas a
una. reunificación ele precios. Sin embargo, el 17 de septicm 
bre, durante la celebración de la Conferencia Extruorclinarii 
de la Organización en Viena, la OPEP adoptó la decisión de -
elevar a 30 dólares el precio del barril de crudo "árabe li
gero" Crncclida que contó con la aprobación de Arabia Saucli ta). 
Como el nuevo precio del crudo de referencia seguía siendo -
tnferior al precio de referencia decidido en Argel, la Confe 
rencia de la OPEP decidid congelar los precios ele todos los~ 
demfrs crudos en los niveles oficiales en vigor, entendj6ndo
se que el conjunto de la estructura de precios sería revisa
do por la Organización antes ele finalizar 1980. l!_/ 

El hecho de que no se haya podido realizar una unifi 
cación to ta 1 de la estructura de precios, se ha cxpl ic ado por 
la inexistencia de condiciones adecuadas en cil mercado, es -
decir, por la falta de una evolución del equilibrio entre la 
oferta y la demanda. Corno se recordará, la demanda petrole
ra mundial había mostrado significativos decrementos durante 
la primera mitad de 1980, lo que se tradujo en rebajas inme
diatas a los precios de los crudos .vendidos en el mercado -
ocasional. · 

Como si se tratara de un hecho premeditado para regu 
lar la oferta petrolera, pocos dias después ele la celebración 
de la Conferencia Extraordinnria de la OPEP en Viena, en ser_ 
tiembre de 1980, estalló el conflicto armado entre Irün e -
Irak cuya consecuencia inmediatn fue la pronunc:inda reduc--
cíón de Ja producci6n petrolera de los dos países: ele un to
tnl de 6 MMb/d a casi 2 M~lb/d. 12/ 

97 Véase Seymour, Jan, op. cit., p. 222 
TO/ Ihidcm, p. 222. 
TI/ Véase Pindyck, Robcrt, S., op. cit., p. 2. 

·TI/ V6asc Chalabi, Jl.J.al op. cit., p. 129 
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Este suceso provoc6 un gran desconcierto en el mere~ 
·do pues, a pesar de las medidas de la Agcnd.n Intcrnadonal-
de Energia respecto de la conservación de cncrgfa, fue --
brusca la desaparición de aproximadamente 4 ~Th!h/<l. 

Las reacciones inmediatas de los compradores no se -
hicieron esperar: la guerra Irán-lrak dio lugnr n que lama
yorfa de los compradores de crudo (en este caso J;1s compafiías 
privadas y los gobiernos de los paises industrializados) rea· 
lizaran nuevamente compras de pánico con el fin de aumcntar-=
sus inventarios tan rápidamente como fuera posible, ocasio-
nando incrementos de precios al contado en los prjmcros me-
ses del conflicto, 

·.Con estos antecedentes, y en medio de grandes expec
tativas, se cclebr6 en Bali, Indonesia, la LIX Conferencia -

·de la OPEP del 15 al 16 de diciembre . 
. En dicha conferencia los ministros del petróleo de -

los 13 rafses miembros acordaron autorizar incrementos al -
precio del crudo de 36 dólares hasta 41 <l6larcs por hnrril. 

· . Empero, el acuerdo permitía uh grado considerable de 
flexibilidad en la fijación de precios, en el cual se busca
ba satisfacer tanto a aquellos países que buscaban precios -
elevados como Libia, Argelia y Nigeria, como a aquellos que 
tenían una posiciQn moderada en materia de precios, como J\rn 
b:i:a Saudita. En tal sentido se permitió a Arabia S<luclitn _-:: 
vender su petróleo "árabe ligero" a 32 dólares por barril, -
en tanto que los demfis paises miembros podían vender sus cru 
dos, segGn su calidad, a un precio tope de 41 dólares. De~ 
hecho, Ja nueva estructura de precios ele la OPEP partió de -
los 32 dólares por barril a lo~ 41 dólares, conservando una
<liferencia real entre el crudo marcador y los ligeros de 9 -
dólares: 

11 La Conferencia, luego de haber revisado eJ rcporte
de la LII Reuni6n del Consejo de la Comisi6n Econ6mica, y -
sobre la base de la situación en el mercado petrolero, deci
dió: 

a) establecer el precio oficial a partir ele un tope~ 
acreditado Cdcemed) de hasta 36 dólares por barril de crudo-· 
de referencia oficial ("árabe ligero" de 34ºAPI) en un nivel 
interior de 32 dólares por barril. 

b) que los precios de los crudos ele la OPEP pueden -
ser establecidos sobre la base de un precio tope <lcl crudo -
de referencia de hasta 36 dólares por barril. 

e) estriblecer un prcd o miíx imo para los crudos de la 
OPEP de 41 dóJ<1res por barril". 13/ 

S i 1 a s lrn s e s d e c u a 1 q u i e r n n ii 1 i s i s fu e ru.n tí n i c amen t e 
los efectos inmediatos ocurridos en el comercio intcrnacio-
nal del petr61co', las proyecéioncs para los siguientes años, 
y flSt Qcun:ió en algunos casos, hubieran scfinlado continuos
aumentos <le precios y wi equilibrio cada vez mayor entre Ju~ 
oferta y la demanda. 

l..~.Z Rcswncn del Comunicndo de l3aH, tomado de Thc Ncw York Tjmcs, Nucvn 
York, 17 de dkfombr0 de 1980, 

. , 
rA•·~~-·-~H"•• •,' .. ,.,~,- _,,,. ,.,,_ 
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No obstante, ya se encontraban en el mercado petral~ 
ro indicios pnra un cambio en la correla~i6n de fuerzas. Si 
bien los precios oficiales de los crudos de la OPEP crecie-
ron durante el afio, a finales de 1980 la demanda petrolera -
mundial había mostrado un considerable descenso con relación 
a 1979. En ese año, el consumo petrolero mundial, excluyen
do a los países socialistas, fue de 51'600,000 b/d en tanto
que para 1980 el consumo contabilizó 48' 900~ 000 b/cl, es de- -
cir, 2 1 700,000 b/d cs.zi) menos que en 1979. 14/ 

En este orden de ideas, es irnportanteseñalar que -
los inventarios adquiridos por los grandes compradores, ya -
sea para constituir reservas o con intenciones especulativas, 
crearon una demanda adicional que probablemente falseó el -
equilibrio normal entre la oferta y la demanda de suerte que 
aunque la oferta mundial pudiera ascender, el consumo e fccti 
vo mundial no aumentaba. -

A este respecto,·cabe mencionar que dcspu6s de la -
formaci6n de la Agencia Internacional de Energía (AIE) acon
teció un cambio r~dical en la política de almacenamiento de
petróleo que revelaba una tendencia dirigida a influir en el 
inerc¡ldo. Las di versas medidas de la Al E pravo en ron un aumen 
to de los inventarios que superaba en demasía las ncccsid:1--.: 
des operativas ele cualquier compañía petrolera, pues el volu 
men almacenado bastaba para cubrir m§s de cien dins de las ~ 
necesidades petroleras de los países capitalistas. 

En el primer semestre de 1980, los inventarios petro 
leras mundiales (fu~ra de los países socialistas) se eleva-~ 
oan a 5,500 MMb/d, Tal cantidad era mayor.que la proclucc.lón 
petrolera acumulada de 1979 de Arabia Saudita, Irak y Kowcit 
juntos. Para expresar las cosas con·otro matiz, se puede -
afirmar que el total de esos inventarios era mayor que las -
reservas probadas de Qatar, .J.il 

Para los primeros meses de 1981 se evidenciaba que -
la correlación de fuerzas en el mercado petrolero muy pronto 
se volcaría en favor de los compradores. Estos signos indi
caban que la dicotomía de los precios de la OPEP no podría -
operar favorablemente ante la significativa reducción de ln
domanda mundial del petróleo de la OPFP. 

La reducción de inventarios petroleros por parte do -
los consumidores, así como la crecie.nte participación en cl
merc¡i,do ele los paises productores no miembros ele ·1a OPEP, son 
dos de los in<licadorc~ m&s importantes que propiciaron el es 
tancamiento de la demanda mundial de c~tc hidrocarburo. -

Para ilustrar lo anterior, baste seftalnr que mientras 
el consumo mundial disminuía, la pro<lucci6n petrolera de los 
paises no miembros de la Organización aurnent6 en niveles el~ 
vados ele 1979 a 1980, 

1.1./Crudc nnd Product Markct Pcrspectivc, Gulf Oil, noviembre 
de 1984, p. 8. . 

.!..~/Véase Chalnbi, F.J., al, op. cit., págs. 130-131. 
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En ese periodo? ]os cuatro principales paises produ~ 
tares de petróleo no m1cmhros de la OPEP de cconQmíns de rncr 
cado, aumentaron 20.6i en conjunto su ¡1roclucción respecto de 
1979 .• De esta forma, México, que en 1979 regjstró un:.i pro~
ducción de 1'515,703 b/d, en 1980 su producción llegó n - --
2'006,974 b/d, lo que significó un incremento del 32. 4%. Rci 
no Unido aumentó su producción en un 2. 3% aJ pasar éstn de ::--
1 '549,642 b/cl en 1979 a 1'584,826 b/d en 1980. Norucgn ele
vó su plata forma de extracción de 377, 926 b/cl en 1 D79 a - - -
493,037 b/cl en 1980, representando un aumento porccntunl del 
30 .. 4% .... Por su parte, Egipto produjo en 1979, S03,Ci21 h/d y
en 1980, 590,416 b/cl, dando un incremento clcJ 17.2~. 16/ 

A su vez, la Unión de Repúblicas Socinl isu1s Soviéti 
~as (.URSS), aumentó su producción de crudo de 1979 a 1980 eñ 
un 3,0% al pasar ele 11'759,000 b/d a 12'113,718 b/d. Cabe -
a gr e g ar que 1 a U RS S e s en 1 a a c tu a 1 i <la d e 1 mayor pro c1 u e t o r -
mundial de crudo. 17/ Esta tendencia de aumento en ln pro-
ducción petrolera de los países no integrantes ele la OPEP -
persisitió durante 1981~ · 

Con relación a la OPEP, la situación fue compJ.ctamcn 
te inversa: en 1979 la producción conjunta ele la Organiza-_-:: 
ctón fue ele 30' 928,800 b/d; en 1980 descendió a 26'878,400 -
b /d y en 1 9 8 1 a 2 2 1 S 9 8 , 7 O O b / d . E s el e c i r , d e 1 9 7 9 a 1 9 S O -
la extracción petrolera de la OPEP descendió en un 13.li,y -
de 1980 a 1981, descendió en un 15.~H. Este hecho se dchió
principalmente a la notable reducción <le la producción pctro 
lera de Irán e Irak, -

Con estos indicadores se despeja parte de la cues--
ttón relativa a cuales eran los factores causantes de la so
breof~rta en el mercado mundial de hidrocarburos. Los gran
des productores de petróleo no miembros de la Organización y 
la utilización del petróleo almacenado por los grandes cons~ 
midores fueron los mayores responsables de dicha sohrcofcrta. 

Así entonces, en 1981 seaprccinba un evidente dcbili 
tam.tento clel mercado mundia1. Los precios ele los crudos cn-=
el mercado ocasional, que durante todo el afio mantuvieron Lln 

descenso continuo, ejcrcian fuertes presiones n ln baja a -
los precios oficiales de la OPEP. En.el transcurso del sc-
gundo trimestre <le 1981, los precios de los crudos africanos 
en el mercado libre cayeron en rnfis ~e cuatro J6lnrcs por ba
rril por debajo del precio oficial. Semanas m~s· tarde, los
crudos alineados al precio del "crudo deseado" de 36 dóJ ares, 
comenzaron a experimentar este descenso, pues sus precios -
oficiales se volvieron claramente superiores a los cleJ merca 
do "spot". 

]!:_/ 

lJJ 

V é a n s e Y e ar h o o k o f Wo r 1 el En e r gy S t a t i s ti e s 1 __ 9 8 1.L Na e ion e s 
Unidas, Nueva York, 1983, p. 30(1 y Encrgv Statistics -· 

Ycarbook 1982,_ Naciones Unidas, N11ey¡:¡ York, 1984, p. 272. 
I6i<lcm, pá~s. 315 y 287. 
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En t6rminos generales, los precios al contndo de to
dos los crudos do la OPEP se dirigian cada vez m6s hncin el
ni.vel oficial del crudo "árabe ligero" (32 d6lares por bnrril). 
De hecho, el estancamiento de1 mercado ocasionnl fue tal que 
incluso los precios al contado del "árabe ligero" cayeron -
también por debajo de su precio oficial. 18/ 

. Por lo que se refiere a la política de precios ele --
los producto res del "Mar del Norte" (en es tQ C8 so Reino Un :i -
do y Noruega) y ele ~léxico, su característica principal hah'ia 
sido el alinearse al nivel superior de precios oficiales de
la OPEP: a principios de 1981 los precios oficiales de estos 
crudos 'estaban alineados a partir ele los 36 dólares hasta -
los 41 dólares por barril, Sin embargo, con la dcprcsi6n -
del mercado en 1981, los productores no miembros de la OPJ:P
se precipitaron a reducir sus precios en cuatro dólares, si
gui6ndo el nivel de 32 dólares' por barril establecido para -
el "árabe ligero", 

En el caso de M@xico, durante los primeros meses cle-
1981, los precios de sus dos crudos de exportación ("Istmo"
de 34ºAPI y "Maya" de 22ºAPI) se mantuvieroÍ1 respectivamente 
en 38. SQ, dólares y 34, SO· dólares por barril. Para finales -
del mtsmo afio, y despu§s de una serie de fluctuaciones, los
precios oficiales de· los crudos mexicanos fueron de 35 dóla
res por barril para el "Istmo" y de 28.SO dólares por barril 
por el "Maya". 19/ 

Ahora bien, en cuanto a los diferenciales ele precios 
existentes en el seno de la OPEP, con el estancamiento ele --
1981, la diferencia.entre los crudos m§s caros (los africa-
nos)y los crudos más baratosC:del tipo "árabe ligero") que -
en 1980 habia alcanzado un mfiximo de 9 dólares por barril, -
cayó en el mercado ocasional en 2.5 y 2.3 dólares por barril, 
Por ejemplo, en ese mercado, los crudos argelinos y nigeriu
nos se vendían durante el verano ele 1981 a un precio promc-
dio de 34.5 dólares por barril, en comparaci6n con el precio 
oficjal de 40 dólares por barril. 20/ 

De esta forma, era un imperativo para la OPEP rcvi-
sar su estructura de precios y buscar una fórmula más efccti 
va para enfrentar las pres iones del me.rea do. La es true tura:
de precios vigente en 1981 no podia funcionar ante un merca
do petrolero saturado más que con la severa reducción de ln
producc:i.6n de los crudos más caros dh la OPEP, ya que los pre 
~ios tendían a estabilizarse alrededor de los niveles infc---
1'iores de esa estructura dicotómica y no como antes, alrcdcclor
clel nivel súperior.I:n el segundo trimestre de 1981, la producción 
total de la OPFP descendió n menos de 21 M~lb/d, en compara - -
ci6n con los 27 MMb/cl durante el mismo periodo clcl año ante
rior. 

18/ Véase Chalabi,P.J.,al. op. cit., p. 134 
11}/ Información obtenida de las Memorias de Labores 1980, -

PEMEX , 1 9 81 • 
20( Véase Chnlahi, F!J.al.~, op. cit., p. 134. -.... 

--·~-- .......... ~ ... __,, .. ,,,. . ........ 7,f 
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·. 
Resulta necesario destacar que esa cµícla ele ln producción 

petrolera de la Orgnnizaci'ón distó mucho de repartirse en - -
partes iguales. A este respecto hay que agregar que Arabia
Saudita vi6 aumentar en gran medida sus nivclcs"clc extrxción 
de crudo gracias a que su petróleo era el más barnto ele la-
OPEP. Por el contnHio, los demás procluctores miembros clel -
bloque, al mantener sus precios en los niveles mfis altos, -
vieron reducir sensiblemente su producción.• Los casos parti 
culares mAs relevantes fueron los ele Libia, Argelia y Nige-~ 
ria, paises que ante las presiones de los compradores <le cru 
dos caros, y encontrfindose ante una demanda restringida, re
dujeron notablemente su producción a fin de conservar su po
stci6n en el mercado. 
, En el caso de Irin e Irak, el conflicto armado impe
dia que estos paises recuperaran sus anteriores ritmos de pro 
ducci6n. Mfis a6n, como ya se indicó, su producción pctroleri 
fue retrocediendo progresivamente. 

Como punto principal de la agenda de su LX Confcrcn
cta celebrada en ma~o de 1981, la OPEP analizó el problema -
de los precios desde la perspectiva de la nueva situación -
del mercado. Ante el fracaso de esa reunión parn reuní ficar 
los precios de los crudos de la Organización, diez países -
miembros acordaron disminuir su producción en un 1 Oºo, con el 
fin de reducir la presión de los excedentes petroleros sohre 
la estructura de los precios. 21 / Pero a pcs<H de cst:1 rne<li 
da, la demanda petrolera siguiodescendiendo de manera contI 
nua. 

Con el mismo objetivo de ln reunión de mayo, en ago! 
to de 1981 la OPEP celebró en Ginebra una reunión de consul
ta. El ambiente que prevaleció en ~~te fue de una marcada -
tensión propiciac1a por las distintas propuestas enunciadas, -
algunas diametralmente opuestas a otras. 
. En ese ambiente, Arabia Saudita propuso un aumento -
al precio de su crudo "árabe ligero" de dos d:ólares por ba-
rril para establ~cerlo en 34 dólares, asi como una congela-
ci6n de los precios de la OPEP hasta finales de 1982. Otras
propuestas consistieron en reunifica~ los precios en 35 dól! 
res por barril y discutir el problema ·de la distribución e.le-
la producción entre los miembros de la Organización. 22/ · 

Esta última propuestn fue la. que motivó serias y, en 
ocasiones, agrias discusiones. En primer lugar," los pa'íses
africanos miembros de la Organización achacaron a la excesi
va proclucci6n de Arabia Saudita gran parte ele la responsnbi
lidad por los excedentes petroleros en el mercado y propusi~ 
ron una distribución mfis equitativa de la producción pctrolc 

22/ ..--

Los paises que no siguieron tal medida fueron Arabia SaH 
dit~, Irfin e Irak; estos filtimos por el estado de guerr~ 
en que se encontraban. /\dcmÍls su producción estaba ••en Pl. 
cadH"~ Véase Chalabi, r.J. al., op. cit., p. 136. 
lb i el ein, , p , 1 3 7 • 
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ra ele la OPEP. A su vez, Arabia Saudita.sostuvo que el es-
tancamiento del mercado pe~rolero era r~st1ltado de un brus
co descenso de la demanda de los:paí.scs consumidores origina
do por los enormes aumentos al precio del petróleo en 1979 y 
19 80. 

Justificando su posici6n, Arabia Saudita sostenin -
que mientras la cstructu1.·a de precios no se reunificara y no 
se resolviera el problema de los diferenciales, el nivel de
proclucci6n continuaría siendo determinado por las fuerzas del 
mercado. Es decir, sostenía Arabia Saudita, un precio unifi 
cado d~ la OPEP permitiría reducir la producción saudit:a cn-=
favor de los dcmQs crudos de la Organización. 

J\l no aprobarse ninguna de l ns propucs tas fonnuladas, 
la estructura de precios de la OPEP continuó siendo la misma 
4ue se estableció en la Conferencia de Bali. 

Semanas despu@s del fracaso de la reunión ele Ginebra, 
Nigeria, uno de los paises rnfts afectados de la OPEP por la -
debilidad del mercado, anunció en los·primeros días de septicm 
bre una reducci6n de cuatro dólares por barril, siendo rcdu-
citlo su precio a 36 dólares, Libia, Argelia, Emiratos Arnhcs 
Unjdos (J\bu Dhabi} y Ecuador, por la misma causa anunciaron
posteriormente reducciones similares a las de Nigeria. 23/ 

J\nte una panorámica del mercado cada vez mris clct.crio 
rada y despu6s de dos intentos infructuosos para reunificnr7 
los precios del petróleo, la OPEP celebró su LXI Conferencia 
Ordinaria en Ginebra, los Gltimos dias de octubre de 1981. -
En esta reunión la Organizaci6n logr6, por fin, concretar un 
Acuerdo en materia de reunificaci6n de precios. El acuerdo
consisti6 en la realineación de los precios oficinlcs de los 
diferentes tipos de crudo a un precio de referencia <le 34 d6 
lares por barril (por lo tanto el crudo "árabe ligero" aumen 
tó de 32 a 34 dólares). -

En esa reuni6n, se decidió aplicar además una formd
la ptovisional para los diferenciales de precio. Dicha fór
mula establec5.a aumentos en el precio de los ·crudos a frica- -
nos, pero que representaban un cliferencial menor con el "iÍrn 
be ligero" con respecto a los anteriores, asi como una redu~ 
ción considerable en el precio de los .crudos pesados clcl Go_L 
fo J\rabigo. El nuevo precio para el crudo ele referencia, se 
acordó, permaneceria estable hasta 1982 y los difercncialcs
serjan revisados periódicamente de icuer<lo con la situación
dcl mercado, 

Durante el desarrollo de las discusiones, Arahia Sau 
dita anunci6 una disminución en su nivel de producción, est~ 
h:Lociendo un tope de 8'500,000 b/el. 

Tal como era ele suponer, el problema <le encontrar un 
diferencial para los crudos africanos fue el mayor obstáculo 
p,ra la obtención de un acuerdo en Ginebra. Este problema -

~) Véase Midtlle East Economic Survcy, Oil Finance, Hankinp:-
and PoliticalDcvclopments, Nicosia, Chipre, 20-scpticmhre 
1981, Vol. 20, No. 3, p, S. 

')"·,· ''.)' ¡ 
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fue resuelto mediante la ndopci6n de una estructura de prc-
cios de dos niveles para los crudos nfricnnos. Por unn par
te, el diferencial formal aplicado a los crudos de Libin y -
Argelia fue de cuatro dólares por barril, lo que daba un nue 
yo precio de 38 dó 1nres por bn rri 1; 011 caso de que estos pn:!: 
ses experimentaran dificultades para vender su crudo a ese -
precio, ambos tendrían el derecho de reducir su tlifercncinl
a tres dólares y medio, lo que daría un precio ele 37.50 d6la 
res por barril. ~/ -

Por otra parte, considerando las difíciles circuns-
tancias económicas ele Nigeria, se acordó establecer un difc
renci~l máximo de tres dólares por barril para los crudos li 
geros de este paÍ$ (con lo que el precio del crudo "Bonny --=
Light" nigcriano llegaría a 37 dólares, ya que su cotización 
á n ter i o r era de 4 O d 61 ar es por bar r i 1 ) ¡ en ca so <le q u e ex 11 e -
rimentara problemas para colocar su crudo en el mcrca<lo, Ni
geria podría reducir el diferencial a dos d6lares y medio, -
con lo que el precio de su crudo llegaría a 36.50 d6larrs.25/ 

Hubo poca fluctuación en los precios de los crudos-
ligeros provenientes del Golfo Arábigo: Qatar aumentó sus -
precios entre 23 y 27 centavos de d6lar por barril, los Emi
i·atos Arabes Unidos en 14 centavos de dólar, y Arabia Saudi
ta (para su crudo "Berri") en 8 centavos de dólar por hard l. 

En contraste con los problemas que tuvieron los pai
ses africanos para llegar a un acuerdo provisional con res- -
pecto a los precios <le sus crudos, los exportadores del Gol
fo Ar5bigo rápidamente formularon una nueva estructura de -
precios. Esa nueva.estructura incluía grandes rchajas para-

. los crudos pesados con relaci6n al crudo marcador. 
Los precios de los crudos medianos de 3~ºAPI así co

mo el del crudo pesado de Irán, que antes se vendían n un -
precio de 50 centavos de dólar menor del predo del entelo de 
referencia, fueron fijados a un dólar por barril por ahajo -
de ese precio. Cabe destacar que se aumentó la rebaja al -
precio del crudo pesado de Arabia Saudita de un dólar n 2.50 
dólares por barril por abhjo del precio de referencia. 26/ 

De lo.s acuerdos cstablecitlos en esta reunión se puede aprecGr -
que preva 1 eci e ron los puntos de vis ta de Arabia Saudita, y:1 -
que mientras su producción petrolera descendió, el precio <le 
su crudo "árabe ligero" aumento; ·asimismo, los precios de'-
los crudos africanos sufrieron significativas reducciones. 

Una característica sobresaliente del acuerdo de 1os
difercncia1cs ele precios fue la facilidad con que Irán, nnt.s:_ 
riormcnte partidario de precio mfis altos, accpt6 la nueva dl 
ferencia de sus crudos ligeros con respecto al cru<lo marca-
dor, así como la fijaci9n del precio de su crudo pesado (que 

24/ Véase 1'lbm1ficación de precios en la OPFP~' Energéticos, Comisión ele
- Energéticos, México, D.P., noviembre <le 198:1, N'lo 5, NQ, 11, p. 22. 
25/ Ibi.dcm. 
26/ Jbidcm., págs. 23-24. 
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de hecho es un crudo mediano de buena calidad), al mismo.ni-
vel que el de los crudos medianos de Kow6it y de Arabia Sau
dita. Esto sefiala la necesidad que sentja Irfin por aumentar 
sus exportaciones de petr6leo a fin de mcjornr, ·en la medida 
de lo posible, su cndh vez más deteriorada'sjtunci6n financie 
ra. 
1,2 La "guerra" por el rnercado¡.los descensGls en los volúme

nes de pro<lucci6n y en los precios del crudo, 1982-1983 . 

. La estructura de precios de la OPEP alrededor de los 
34 dólares por barril de crudo marcador 11 [1rabc ligero", esta 
blecida en octubre de 1981, entró prácticamente intacta en 7 
1982 a pesar del estancamiento del mercado petrolero interna 
~ional, . . -

En este sentido, es menester sefialar que durante - -
1981 la demanda petrolera de los países de la Organización -
de Cooperación y Desarrollo Económico , siguiendo la tenden
cta de los dos años anteriores, cay6 en un 6.9\ con relación 
~la registrada en 1980 al contabilizar un volumen de 32~~fu/d 

· ·27{ En tanto, la producción petrolera de la OPEP en 1981 -
descendió en un 15,9% respecto del año precedente, al llegar 
a 221598,700 b/d. 

Por el contrario, la producci6n de crudo de los paí
ses no integrantes de la OPEP (excluyendo a los países socin
listas) aumentó de 1980 a 1981 en un 5.9% al obtener en 1981-
un volumen de 19'292,200 b/d. 

A su vez, la Unión Sovi§tica, con un nivel <le extrae 
ci6n ·de 12'080,000 b/d en 1981, y la Repfiblica Popular Chini, 
cuya producción en el mismo afio fue de 2'005,000 b/<l, no mas 
traroh mayores variaciones de un año a otro, en su produce iCfo 
de crudo, 28/ 

Es1rnportante hacer notar que el consumo mundial --
efectivo de petr6leo, corno ya se seftal6 en la parte anterior, 
era inferior a las cifras de la demanda, ya que una buena -
parte de los crudos adquiridos por los paises industrializa
dos se destinaban a alimentar sus inventarios. 

Ahora bien, dentro de los diversos anfilisis efectua
dos para explic~r la disminuc!ón de la demanda petrolera mu~ 
dial, la compaft1a Gulf calculo que ~l descenso de 1981 se de 
bió principalmente a tres factores: a medidas de· conscrva.:ióñ 
y uso eficiente, a medidas de sustitución por otros combusti 
bles y al descenso de la actividad económica mundial. -

· Con mis detalles, la Gulf seftala que de los 1 '600,000 
b/d menos del consumo petrolero mundial de 1981 con relación 
a 1980, la reducción de 500,000 b/<l se ~ebió a la aplicación 

2 7 /. ..---

. 2 8 /. .,.._. 

Vén$e World Energy_ Tn<lustry, Business lnfonnation Display 
lnc., San Diego, California, enero ele 1983,VoL lH, No.1. 
p. 259, 
Véase Petróleo. Intcrnncional ,_ Penn\\'cll Publisldng Co., -
Tulsa, Oklahoma, marzo de 1982, Vol. 40, No. 3, pp.28-29. 
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de medidas de conservación y uso eficiente del petróleo;·- -
400,000 b/d a la instrumentación ele medidas de sustitución -
por otros combustibles, y 700,000 b/d al descenso de la act! 
vidad económica internacional. 29/ · 

Por lo que se refiere a-las políticas de conservaci6n 
y uso eficiente de la energía seguidas por los grandes cons~ 
rnidores, destaca el hecho de que en los países de la OCDE se 
inlciaron a finales de la d6catla pasada ambiciosos programas 
de ampliación y modernización de las refinerías consistentes 
en obtener de los crudos pesados y de los comhustólcos, pro-

. duetos ,petrolíferos ligeros, como gasolinas. ·Asimismo, con-
1~ modernización de las refinerías se logró reducir el consu 
mo petrolero para el funcionamiento de estas instalaciones;~ 
t?les programas de ahorro y mejor aprovechamiento <lcl petró
leo, han tenido Sxito en todas las demns ramas in<lustriales
y en el sector de transportes, en el cual se han nplicaclo me 
djd~s m&s restrictivas al uso de automóviles particulares y
en el que el mercado automotriz se orienta cada vez m6s a la 
venta de autos de menor cilindrada. 

Con rclaci6n a las políticas de sustitución de com-
bustibles petrolrferos por otros, es de sobra conocido que -
los bruscos aumentos a los precios del petróleo estimularon .. 
notablemente la utilización de otras fuentes convcncionales
de energía y de otras que anteriormente no habían sido utili 
zadas a gran escala. El gas natural, el carbón y la cnergí~ 
nuclear fueron las fuentes energ&ticas más favorecidas por -
los aumentos al precio del crudo. 

Respecto del estancamiento de la economía internacio 
· nal, las tasás de crecimiento económico del conjunto de paí~ 

ses que integran la OCDE cayeron en 1980 y en 1~81 en 1.2% -
y 1.5% respectivamente. 30/ Para 1982, la tasa observó un -
decremento del 0,4% con respecto a 1981. A pesar ele que se
ha demostrado por muchos economistas que un descenso en la -
actividad económica no implica riecesariamente un decrcmcnto
de la demanda energ6ticn, en el mercado mundial del petróleo 
si se ha establecido una estrecha relación entre la activi-
dad económica y la demanda petrolera; en periodos de creci-
miento económico, la demanda petrolera ha observado una ten
dencia ascendente¡ en periodos ele recesión económica, la de
manda petrolera ha tendido ~ caer. ~ . 

· Otro aspcctQ que incidió notn~lemente en esta recluc
ci6n de la demanda petrolera fue la utilización ele los invc~ 
tarios petroleros, ·Algunos analistas estiman que dichos in
ventarios se utilizaban a principios ele 1982 en aproximadamente 
1' 500,000 b/cl. ~/ En este sentido, la saturación de pctró-

29/ 
30/ 
TI/ 
~ 

Véase Crudo and Product Markct Perspectivo, p. 8. 
Véase Chalah.i, F.J, .a¡, op. cit., p. 21Ci. 
Información obtenida de la alocución del Sr. Kamcl llassnn ~laghur, -
Presidente ele la Conferencia de la OPEP durante el XII Taller de la 
OPEP para periodistas. México, D.F., 29 de febrero de 1984, 

tJ 
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leo y la situaci6n de sobrcoferta en un mercado deprimido se 
vieron dramatizadas por ofertas adicionales provenfontes dc-
inventarios, · 

Así las cosas, en enero de 1982 los pre€ios en el 
mercado ocasional eran un leflejo de lo que ocurría con la 
demanda petrolera. En ese periodo, los crudos mfis livianps
de la OPEP se cotizaban en 35,9 y 35.6 dólares por barril, -
es decir, aproximadamente 2 dólares menos que sus cotizacio
nes oficiales. 32/ 

En mediode esta caída del mercado, en el que los ven 
·acdores se encontraban en plena competencia por hacer m~s --
atra.ctfvos sus términos de venta, los productores no miemhros 
se apresup1ron a reducir sus precios con el fin ele mantencr
su p~rticipaci6n en el mercado, En los primeros dins de fe
breio de 1982, la Dritish Nacional Oíl Cornpany (BNOC) de --
Gran Bretaña redujo e'l precio de su crudo "forties" ele 36.5° 
APl, para dejarlo en 35 dólares por barril. Para el lo. de
marzo de ese año, la BNOC hizo un nuevo corte de precios, de 
ja.ndo el precio oficial del "forties" en 31 d6lares por bn--=-
rril. . 

Otros pa!ses no miembros de la Organización siguie-
ron el mismo patrón de reducción ele precios. México, por -
ejemplo, redujo el precio de sus crudos "Istmo" y "Maya" clc-
3S y 26,50 dólares por barril a 32,50 y 25 d6lares por barril. 

\ 33/' ' 
..,......- Ant.e .tal situación, la OPEP convocó a una reunión ex 
traordtnaria con la finalidad de examinar las medidas que p~ 
dieron estabilizar el mercado y reforzar la estructura de --=-

. precjos. En·la reun~ón celebrada los días 19 y 20 de marzo
en la ciudad de Viena y después de examinar la ~ituación del 
mercado, lé OPEP decidi6 continuar con el precio para el cru 
do de referencia de 34 dólares por barril, establecido en li 
reunión de octubre de 1981. 34/ 

Asimismo, se acordó tomar las medidas necesarias pa
ra estabilizar el mercado. Para este propósito se decidió -
que a partir del lo. de abril de 1982 la producción conjunta 
de crudo de la Organización tendría un límite mfiximo de 18 -
MMb/d, Esto implic6 una asignación de cuotas de producción
~· cada uno de los países miembros, que, en principio fueron-
distribuidas de la forma siguiente. .,. 

r!:_/ Véase QPEC Rulletin, OPEP, Viena, Austria, septiembre --
1982, Vol. XIJI, No, 8, p. 43. 

33/ Véase Memoria de Labores, 1982, PEMEX, México,D.r., 1983. 
· 34/ Véase OJ>EC Jnformation Rooklet, Organiznción de Paises -

..--.- Exportadores de Petróleo, Viena, Austria, julio de 1983, 
p. 104, 

\J 
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Cuadro No. 3 7 
OPEP: CUOTAS DE PRODUCCION,1982 

Pais Miembro Cuota de Producción (b/d) 

Argelia 
Ecuador 
·Gabón 

· Indonesia 
Irán · 
Irak 
Kowe¡t 
Libi'a 
Nigeria 
Qatar 
E·miratos Arabes 
Venezuela 
Arabia Saud~ta 

"'. ·, . 

T o t .a 1 

Unidos 

650,000 
200,000 
150,000 

1'300,000 
1 1 200,000 
1'200,000 

800,000 
750,000 

1 1 300,000 
300,000 

1'000,000 
1'500,000 
7' 6 so, 000 

18'000,000 

Fuente: Chalabi, F.J .. al., op. cit., p. 231. 

·::·;'.\ 

Cabe seftalar que Arabia Saudita no se comprometió -
formalmente a respetar su cuota asignada, por lo que sus vo
lGmenes de producción de crudo los siguió estableciendo su -
~obternQ. No obstante, una vez terminada la Conferencia, es 

··: '·' 

·te pais anunció la reducción de 500,000 b/d res-pecto de su :
cuota, lo que provocó una disminución del tope de producci6n 
de la OPEP a 17'500,000 b/d. 35/ 

El límite de producciün establecido en esta reunión, 
consider6 los niveles de producción de la Organización ccrc! 
nos a la fecha de la celebración de la Conferencia. Si bien 
el promedio de producción. de crudo de la OPEP durante el pr! 
mer trimestre de 1982 fue de aproximadamente 20 millones de
b/d, la producción en marzo de ese afio fue de casi 17'900,000 
b/d .. 36/ . . . ~ 

- Otro de los acuerdos logrados en esta Con fe rene ia ·. - ...i 

Ministerial fue el relativo a la formación del Comit6 de Se
guimiento y Control del Mercado, el cual a partir de cnton-
ces se ha encargado de examinar la situación del mercado pe
trolero internacional y de recomendar a la Conferencia la 
adopciOn de medidas necesarias. · 

Aqui es conveniente hacer una reflexión acerca de -
los llanwdos excedentes petroleros en el mercado. Mientras
quc los trece miembros de la OPEP tenían un techo ele ·produc
ción <le crudo de 17' 500, OOQ b/d ;¡cuya producción re~l en - -

35/ Véase Chalabi, :r .J. al,, op. cit,, p. 231 
' l§_/ Jbidcm. 

., ..... 
~·....._,. .. ._..,,. •.. ~·/••r"l!llll"W,•P•""' • ',~·t~..,,~,.~~'·'~~:~~~~ • 
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' '· 1982 fue ele 18'584,000 b/d, los países no miembros de la Or-
ganizad 611 (incluidos los social is tas) procluj e ron 34 '418, 000 
b/d, es decir, el 64.9% de la extracción mundial <le crudo. -
En 1981, la partj.cipaci6n de estos paises hnbfa ºsido de - --
59.57% y en 1980 de 55.37%. 37/ Es decir, de 1980 a 1982, -
la participación de la OPEP en la producción mundial de cru
do cay6 en casi un 10%, en tanto que la de los paises no - -
miembros de la Organización creció en casi el mismo 10%. 

Lo mismo sucedi6 en el terreno de las exportaciones -
de crudo. En 1980, la OPEP fue el origen.del 76.6% de las -
exportaciones mundiales de crudo: en 1981, su participación
decay6 al 71,6%, y en 1982, con un volumen de 14'961 ,000 b/d, 
la OPEP comercializó el 64,31 de los crudos del mercado mun
dial~ 38/ Esto quiere decir que mientras que la OP[P ha per 
dido mercado, los países no miembros lo han estado ganando:-=
cada barril de crudo que la OPEP deja de exportar, es un ba
rril que los otros productores comercializan. 

Estos indicadores muestran claramente la situación -
que comenz6 a principios de esta década y que persiste en la 
actualidad: el predominio de los países no miembros de la -
OPEP en el comercio mundial del petróleo. Sin embargo, este 
predominio lo podemos enmarcar únicamente en la esfera de lo 
~parente--inmediato, Aparente, porque estos países no con-
forman siquiera un bloque que les permitiría adoptar una po
lttica comfin· para controlar con fortaleza el mercado. Inme
diato, porque sus recursos petrolíferos, en promedio, son to 
tJlmente d~biles en·comparaci6n con los de la OPEP (en el sI 

. guíente capitulo se harfi un balance más amplio de estos suc~ 
s9s). 

Volviendo a los aspectos de la Conferencia de la - -
OPEP de marzo de 1982, y en cuanto a la reacci6n inicial del 
mercado respecto de los acuerdos tomados en dicha Conferen-
cta, se puede decir que en los meses siguientes el mercado -
Retrolero pareci~ estabilizarse, Los precio~ al contado del 
'árabe ligero" ascendieron de sus niveles más bajos de menos 

de 29 dólares por barril en marzo a 33.6 d6lares en mayo. -
Asimismo, los países del Mar del Norte elevaron el precio de 
sus crudos en cerca de 2 dólares. 39/· 

Pero esa recupcrad.ón del mercado fue corta. De tal· 
forma, algunos paises productQres comenzaron a sentir nueva
mente la presi6n de los compradores para reduci~ sus precios. 

A principios del mes de julio l~ CQnferencia de la -
OPEP llamó a una nueva reunión extraordinaria para estudiar
medidas con el fin de que sus miembros cumplieran con sus -
cuotas de producci6n y no redujeran los precios en el merca
do mundial. Scgfin el presidente del Comit6 de Seguimiento -
y Control del Mercado, el Ministro del Pctr6lco de los Emira 
tos Arabes Unidos, estaban ocurriendq viol~ciones a los lirnI 

.. '\ • ~ ·, '11. "\ \ \ ' ' 

'37/ V~risc Petróleo Internacional, marzo de 1981, Vol. 39, No. 3, p.29;
marzo <le 1982; Vol. 40, No. 3,p. 29, y marzo de 1983, Vol. 41, 
No. 3, p. 29. , . 

· 38/ Vécise Energy Stnti'stks Yenrl'look 1982, p. 272-284. 
397 Véase Chalilbi, F.J.;· al.,op. c:Í.t., p. 232. 
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tes de los paises miembros y ello se rcflejnbn en un afl~jn-
nticnto de los precios. Al parecer, los principales violado·· -
res del acuerdo de cuotas de producci6n eran Argelia, Ir5n,-
Libin y Nigeria.· · 

Las deliberaciones· de la reunión se ccntr•non en pro 
tcger el precio base de 34 dólares por barril, mediante la-~ 
conservación del limite mfiximo de produccj6n, ya que si no se 
respetaba dicho limite se provocaría una declinación en los
precios. Se calculaha que, para el momento <le esta reunión
extraordinaria, la producción real de la OPEP ern ligeramen-

. te supe.rior a los 18 MMb/cl. i_Q_/ • 
·· Cabe sefialar que en esta reunión afloraron nuevamen

te las controversias entre sus miembros, ya que hab:la países 
como Jran, que pedían un aumento en sus cuotas ele producción
~ la reducción en la cuota asignada a Arabia Saudit•1. nicha 
Conferencia Extraordinaria finalizó sin que se hubiera adop
tado algfin acuerdo, por lo que conforme con los Estatutos de 
la Organización, el precio de referencia de 34 dólares por -
barril y el tope de broducci6n permanecieron sin variación.-
·41 / . -. 

Durante los siguientes meses la demanda no aumentó -
a pesar de que se acercaba el inviernci y los países exportad~ 
res esperaban un alza en el consumo. Bajo estas condiciones 
se llevó a cabo a finales de 1982 la LXVI Conferencia de la
OPBP los <lias 19 y 20 de diciembre. 

Durante el desarrollo de la reunión, la OPEP examinó· 
la situación del mercado y convino en establecer las medidas 

·necesarias p~ra estabilizarlo. Para este propósito dccidi6-
que su producción total para 1983 no debía exceder los 18.5-
MMb/<l, Sin embargo, un acuerdo sobre el establecimiento de
cuotas para la distribución de ese monto total requería con
sultas adicionales entre los países miembros. 

por consecuencia la Organización decidió mantener -
sus deliberaciones abiertas y acordó que cada país miembro -
deberja hacer esfuerzos para preservar la estructura de los
prccios y estabilizar las condiciones del mercado. 42/ 

Para los primeros días de 1983, la situación del me! 
cado era francameilte floja. Habiendo existido un consumo pe 
trolero mundial (excluidos los países socialistas) de 45.4 7 
MMb/d en 1982, 4% menos que en 1981, la demanda en el merca
do "spot" había descendido notablemente, lo que inrncdiatame!_! 
te presionó el precio de los crudos u la baja. 

El primer productor que anunció oficialmente una re
baja de sus pr~cios fue la URSS, ~/ país que a partir del lo. 

40/ 
4f/ 

. 42/ 
ill 

Véase World P.ncrgy Tndustry_,_ p. 263 
Véase OPfC Jnfonn.u..tion RQ..Q.klct. pp. 106· 107 
Ibidcm, p. 108. 
Cabe scfialur que la URRS exportó durante 1982 1 '382, 578 h/d de petr§. 
leo (739., 125 b/cl de crudo y 643,453 b/d ele derivados) a los pnfscs-
socialis tus. V6asc Petrolctun Economist, Pctrolcum ,Press Burcau, 1)- -

Londres, Jngluterra, JüJ.iq (fo-·T~:fs-3-;voI:. L, No. 7, p. 267. 
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de febrero disminuy6 en 2.15 d61arcs el precio <lel barril de 
crudo "urals". Posteriormente, el 3 de febrero D~ipto redu
jo en 2 dólares el precio del barril ele sus crudos de expor
tación. Esta medida fue seguida por Gran Brcta11a y Noruega, 
quienes decidieron separadamente disminuir el precio de ex- -
portación de sus crudos ligeros en 3 dólares por barril. ·44/ 

No pudiendo resistir las presiones por ln baja cle-=-
los citados crudos, el gobierno ele Nigeria anundó unilnt'c-
~almente el 22 de fcbre~o, la reducción de 5.50 d6lares al -

. precio de su crudo "Bonny Light", lo que implicabn un nuevo
precio .de 30 dólares ó O. S dólares por debajo· c.lcl precio e.le
los crudos del Mar del Norte. 45/ 

Como ya se indicó una de las causas de este sncudi-
l)liento en la estructura ele lC6:precios del crudo fue el des- -
censo del consumo petrolero mundial. Asimismo, si bien es -
ctertQ que en 1982 la producción mundial de crudo mostró una 
ligera contracción, la extracción petrolera do M6xico y e.le -
Gran Bretafia aumentó significativamente en ese afio con rela
ción ~ 1981. 46/ 

Por otra· parte, la reducción de inventarios siguió -
·siendo fuerte, de tal forma que a finales de 1982, los invcn 
tarios petroleros de los países de la OCDE cayeron a 3,390 ~ 
MMb/d, en comparación con los 3,610 ~!Mb/d cuantificados en -
1980~ 47/ 

-Debido a este panorama poco alentador, la Conferen-
cia de la OPEP celebró en marzo de 1983 varias reuniones de
consulta en la ciudad de Londres, que mis tarde se converti
rí~ en reunión extraordinaria. En dichas reuniones se lleva 

· ron a cabo consultas· entre los ministros del petr6leo de .loi 
paises miembros de la Organización. También su establecieron 
contactos con otros países productores no integrantes de la
OPEP, como México y Gran Bretaña. 

El resultado de la reunión extraordinaria de Londres 
fue un acuerdo en el que se decidió una nueva estructura de
prectos en la Organizaci6n, misma que tendría un precio de -
referencia de 29 dólares t1or barril de crudo marcador "árabe 
ligero". Es decir el precio del crudo marcador <lesccnclió -
en S d6lares. Respecto de los diferenciales, se convino cn
que éstos deberían mantenerse en los niveles acordados en -
marzo de 1982, con excepci6n de los crudos nigerianos quc~-
tendrian un diferencial de 1 dólar, con respecto al crudo -
marcador y no de 1.5 dólares como los otros crudos africanos. 

· ~8/ Con esta medida los cru<lQs de Nigeria se igualaban al -
precio de los crudos del MaT del Norte, sus principales com
petidores. 

447 
~ 

. 45/ 
46/ 

. 47/ 
48! __,... 

Véase World Encrgy Outlook, Chevron Corpo ta tion, San francisco, Cal, 
julio 1984, p. 17. 
Ibídem 
Véase Petróleo Internacional , marzo de 1983, Vol. 41, No, 3, p. 29 . 
Véase Crudo :.md Procluct Market Perspectivo,_ p. 34. 
Véase OPEC lníornrnti.on Ii.U.Q..k.l..c..t., p. 109, ,;1 
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Otro punto importante que se acordó en <lichn reunión, 
fue el relntivo al restnblecimicnto del tope de producción -
de la OPEP en 17. 5 ~!Mb/d, mediante la asignación de cuotas -
individuales a los paises miembros, con excepción de Arahia
Saudita, que tendría un tope de producción flexible alrecle-
dor de 5 MMb/d, a fin de que este pais pudiera absorber los
excedentes, en caso de quenlgQn pais rebasara el volumen dc
su cuota, y estabilizar la oferta petrolern,de la Orgnniza-
ci6n, 49/ Asi entonces, las cuotas de producción se repar-
tieronde la sieuientc forma: 

< , 
Cuadro· No. 38 
OPEP: CUOTAS DE PRODUCCION, 1983 

. •I • , \ . 

. . P~ís miembro 

Arr,elia 
Ecuador 
Gab6n 
Jndoncsia 
Irán 
Irak 
Koweit 
Lib~a 
Nigeria 
Qatar 
E.mira tos Ara bes Unidos 
Venezuela 
Arabia Saudita 

Cuota de Producción (b/d) 

7.25,000 
200,000 
150,000 

1 '300,000 
2'400,000 
1 1 200,000 
1'050,000 
1'100,000 
1'300,000 

300,000 
1 1 100,000 
1 '675,000 
5'000,000 

.To ta 1 17'500,000 

Puente: -Chalabi, F.J.,C1J,op. cit., p. 236. 

La reunión de Londres tambi&n ·reiteró el compromiso
de la Organización para estabilizar el mercado petrolero, -- · 
evitando los paises miembros hacer d~scuentos de. cun]quicr -
!ndole. Asimismo, todos los integrantes de la OPEP se com-
prometieron a no hacer una reducción unilateral del precio -
de los crudos sin acuerdo con la Organización y a no rcnli-
zar ventas directas o indirectas de crudo en el mercndo oca
sional por debajo de los precios oficiales. 

En este sentido, destaca el hecho de que una tle las
razQncs principales que influyeron para que la OPJ;P no pudio 
ra sostener su tarifo de referencia de 34 d6laros por bnrri~ 
fue la indisciplina de algunos miembros a las medidas acor<la 

49/ IbidcM. 

- ···-·---"'~ _, ........ ·) •..• ,._.-.,,:.. • ·r~~ ,.... ....... "!·~·1-· ... •.,·-·~·'" •·\ • ..... :··', 
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das en las reuniones pasndns dirigidas a. encauzar el mercado 
al terreno de la estabili~a<l. Entre estos actos de indisci
plina, diversas publicaciones informaron que durante 1982 n.!_ 
gunos paises de la OPEP ofrecieron descuentos directos e in
directos sobre determinados precios oficiales de vcntn. 50/ 

Entre las formas de descuentos inqircctos que se ofreCíán ¡ur 
parte de los vendedores de petr6leo, se pueden mencionar los 
siguientes: , . 

a) Ampliación ele los términos del crédito sobre el -
retraso de pagQ garantizado a los compradores contra el va-
lar de .la carga embarcada desde un mes hasta llegar a seis -
meses. Con las tasas de interés sobre el d6lar vigentes en
tonces, dicha ampliación constituía de hecho un descuento de 
dos dólares sobre el precio oficial. 
' bl Los acuerdos de paf ses productores con varias com 
pafiias petroleras consistentes en que éstas se comprometían~ 
~ extraer crudo de loa paises productores sin pagar por él -
y a vender posteriormente, por cuenta del pais productor, el 
petróleo refinado en las refinerías de la compafiia a precios 
Jl contado sumamente bajos. 

e) Presiones de los paises consumidores a los paises 
Eroductores para extraer más petr6leo,a fin de que los pro-
ductores puedan pagar con este producto los bienes a<lqt1iri-
dos de lo~ países consumidores industrializados a precios ca 
d~ vez mayores. -

d) Descuentos traslapados en forma de acuerdos banca 
rios en los que los.vendedores de crudo ceden sus ingresos -
por intereses de sus activos bancarios en lo~ paises consumi 
dores para impulsar a éstos países a adquirir m5s petr6leo. -

e) Algunos paises productores efectuaron algunos cam 
bios en sus condiciones fiscales para extraer crudo de partI 
cipación, es decir el petróleo concesiohado que pennaneci6 clespt1és 
de la introducci6n de la participación estatal en la conce-
si6n, para que los exconcesionarios se vieran estimulados a
extraer más petróleo a un precio mfis bajo. Sf/ 

Por lo que se refiere a la reacci6nCfel mercado en -
torno de las medidas acordadas por la OPEP en la reunión clc
Londres, se puede decir que en las primeras semanas priv6 -
una total incertidumbre. Era la primera vez que esta Orgnni 
zaci6n bajaba de manera tan dristic~ el precio de sus crudoi; 
tratábase pues de una guerra de precios y por ga~ar mercados 
entre la OPEP y los países no integrantes de ella,, y nsimis 
mo trat5base de un 6xito de las politicns cnerg6ticas e.le loi 
paises capitalistas de mayor des~rrollo. 

No obstante, en los cuatro meses siguientes nl Acuer 
do de Londres, el mercado petrolero mostró una tendencia cr~ 
ciente a estabilizarse. Al cancelarse las expectativas de ~ 
una mayor reducción de precios se frenó en gran medida l~ --

SO/ Véase Chalabi, F.J, al, op. cit., p. 233 
~1/ "El petróleo de participación cstntal extraido por los ex-concesion~ 

rios todavía existe en los fmirntos J\rnbes llnic.los (40Y,), Nigeria -
(cerca del Z9i) Libia. (.entre 30 y 49~) y Gnb6n". Chalabi, F.J. ~l. 
op. cit., pp. 233-234. 
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desacumulaci6n de inventarios y algunos compradores comenz.a
ron a reanudar e incluso incrementar ligeramente sus importa 
ciones. Esta situación tuvo efectos inmediatos en el mcrca7 
do 11spot"; para el mes de julio, los precios a1 ·contado de -
lo~ crudos de la OPEP habían experimentado aumentos signifi
cativos respecto de los establecidos en marzo. Por ejem~lo, 
el crudo "Bonny Light" de Nigeria, cuyo precio "spot" en mar_ 
zo había sido de 29. ·13 dóJ.arcs por barril, para el mes de· ju 
lio, dicha cotización al contad6 fue de 31 dólares. 52/ -

Con esta recuperación <le los precios al contado, la-
. diferencia entre éstos y los precios oficiales se rc<lujo sus 
tancial'mente; en promedio, los precios "spot" de los ci·uclos7 
de la OPEP fueron, durante el mes de julio, inferiores entre 
0,05 y 0.75 dólares por barril.a los precios oficiales. 
' En lo que se refiere a los inventarios, los paises -
de la OCDE incrementaron nucvamen te sus compras pa rn nmpl ia r 
sus depósitos. En tanto, los países de la OPEP, en linea ge 
neral, mantuvieron en regla su producci6n y sus precios; pu7 
ra el primer semestre de 1983, el nivel de extracción de cru 
do de la Organizpci6n promedió un volumen de 16.07 ~~lb/d 537, 
es decir, 1.43 MMb/d menos que el tope global cstablccidoen 
la reun.t6n de Londres. Los precios oficiales se mantuvieron 
constantes y los precios en el mercado "spot", como yn se in 
dic6, experimentaron tendencias al alza. -

Sobre estas bases, se preveía que, despu6s del pcrio 
do de sobreoferta y desequilibrio en los precios de los mc-7 
ses anteriores, se habia logrado una situaci6n de estnbili-
dad generalizada y que habría en realidad muy pocos cambias
en las tendertcias de. la oferta, la demanda y los precios in-
ternacionales del petróleo. . 

Sin embargo, este panorama comenz6 a experimentar li 
geras modificaciones a partir del inicio del segundo scmes-~ 
tre de ese afio. En este sentido, cabe safialar que, si bien
en la LXVIII Conferencia de la OPEP celebrada en Helsinki el 
mes de julio los pafses miembros confirmaron los t6rminos -
del Acuerdo de Loridres, decidieron no aumentar ni los nive-
les de precios ni las cuotas de producción en vista de que -
la situación en el mercado petrolero internacional no pnrc-
cia del todo firme. 54/ Esta decisión influyó de hecho en -
un cambio de las expectativas optimistas que prevalecían an
teriormente hacia una actitud menos entusiasta por parte de
los actores que intervienen en dicho ~creado. 

Por otra parte, además de los acontecimientos de ca
rficter coyuntural ocurridos en el mercado petrolero interna
cional, en el transcurso de 1983 se continuaron desarrollan
do algunos cambios estructurales gestados con anterioridad -
en dicho Mercado. 

52/ 

§]./ 
. M_L 

Y6asc OPf:C HuJlctin, OPEP,Vicna, J\ustria, novirmbrc de 1983,Vol .XIV, 
No. X. p. 4 6, 

Véase Boletín Mensual del Ministério de Encr,ía Minas 
Caracas, enczucla, agosto ce 1983, No. S, p. 9, 1..1 

V6ase OPEC lnformation Booklet, pp.110-111~ 
• i • 1 • 
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Del lado de la oferta, destaca al aspecto de las par 
ticipaciones relativas de cada uno de los productores en la
producci6n total, Confirmando la tendencia registrnda desde 
principios de la década, los países miembros de"la OPEP si-
guieron representando en 1983 alrededor de la tercera parte
(32,8%) de la produccj6n mundial de crudo, en tanto que se -
reafirmó la participaci6n creciente de los paises no miembros 
de la OPEP en dicho nivel de producci6n (67.2\ incluyendo a
las paises socialistas}. 55/ Esto significa que los países -
integrantes de la OPEP sehan convertido en oferentes de úl
tima instancia, por lo cual han visto reducida su cupncidad
para preveer el volumen de petróleo.que.pueden colocar en el-
mercado, · . 

Por el lado de la demanda, la persistencia en la ins 
~rurnentaci6n de medidas de conservaci6n y uso eficiente de ~ 
la energia, y de diversificación*, continuaron incidiendo s~ 
bre la demanda de petróleo, a pesar de que algunos paises de 
la.OCDE, entre ellos Estados Unidos, tuvieron un muy ligero
repunte ~n su ª~!ividad econ~m~ca. '56/' Es.importan~e hacer
ref,':?renc¡a tamb1en al manten1m1entode la importancia del - -
merc~do ocasional y la posibilidad que 6sto implica en cuanto 
a una acentuaci6n de las operaciones especulativas en este -
merca.do. 

En consecuencia, en las postrimerías de 1983, la de
manda petrolero mundiál (excluyendo a los países socialistas) 
descendió a 44,7 MMb/d, o sea, 1,5% menor a la registrada en 
1982, 57/ A su vez, los precios al contado de diversos cru
dos, después de haber observado una tendencia creciente du-
rante ~s·primeros ochos meses de ese afio, decrecieron al ni
vel. m~s bajo de todo el afio en la última .semana de diciembre. 
As'J.' los crudos "árabe 1 igero" y. "Sahara l3lcnd" e 44 o API) do 
An1bia Saudita y de Argelia se cotizaban en el mercado "spot" 
a 28,30 y 29.10 d6lares por barril respectivamente 58/; es -
decir, O. 70 d6lar menos que el precio oficial para eT "árabe 
ligero" y alrededor de 2 dólares menos del precio contractual 
del crudo argelino • 

. 55/ 

. ''L__/ 

56/ 

57/ 
58/ -...-. 

Véase Oil and Gas Journal, PennWell Publishing Co., Tul
sa, Ok., 31-diciembre-1983, Vol. 81, No. 52, pp. 80-81 
Es importante seílal?r que debido a la baja en el precio
del petróleo en 1983, importantes proyectos de diversifi 
caci6n fueron pospuestos, o bien su ritmo de avance se ~ 
redujo considerablemente, 
Véase Centro ele Documentaci6n y Estudios Internacionales 
de México, "La demanda de Petróleo en el mundo y la si-
tuación ccon6mica internacional", El Petróleo, PEMEX, Hé 
xi.co, D.P., abril de 1984, Vol. 1,rfo. 7, p. 27. 
Véase Cruel e and Product Ma rket Perspect i ve, p, 8. 
V6~se OPEC Bullctin, OPEP, Viena, Austria, febrero de 
1984, Vol. XV, No. 1, p .. 46. 

''· 
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1. 3 El "estira y afloja" entre los procluctores; ln crisis 
del mercado en 1984 y la nueva estructura de precios de -
la OPEP en 1985. 

Las perspectivas del mercado petrolero mundial parn-
1984, de acuerdo con la panorámica de leve recuperación clel
mercaclo mundial del petróleo, se presentaban con síntomas de 
optimismo en relación con los mostrados en los afias anterio
res. Así entonces, se preveía que la clisminucíón <le los pre 

. cios oficiales de la OPEP en marzo de 1983 y el acuerdo para 
establecer cuotas de producción, además de los leves sint6-
mas de reuperación del mercado serían los factores que prom~ 
verian una situaci6n de estabilidad y equilibrio en el merca 
do petrolero internacional. 

· De hecho, duran te los primeros nueves meses de 1984, 
el comportamiento de dicho mercado no mostró grandes varia-
ciones. Diversos reportajes especializados aseguraban en -
las primeras semanas de enero que existía un afianzamiento -
~n los precios del crudo comercializado en el mercado ocasio 
nal, debido prin~ipalmente al fuerte invierno que prevalecí~ 
en Estados :Uhidos y en buena parte de Europa. 

Cabe sefialar que no obstante que los precio al canta 
do del crudo indicaron en los primeros meses de 1984 una li7 
gera recuperación, ~stos se mantenían con excepción de los -
crudos pesados, por debajo de su precio oficial. Por ejem-
ple, en el mes de febrero, el "Bonny Light" de Nigeria esta
ba cotizado en el mercado "spot" en 17 centavos ele d6lar me
nos que su precio oficial y el "árabe ligero" tenía una dife 
rencia de 39 centavos menos con relación a su precio oficiaI. 
59/ --...--

Ahora bien, los sucesos ocurridos en el mercado pe-
trolero durante los años anteriores permitieron c¡ue para ---
1~84 la demanda estuviera lo suficientemente fortalecida pa
ra responder a cualquier contingencia. En el caso de una -
brusca reducción en los suministros mundiales <le crudo, como 
se llegó a suponer ante el agravamiento del conflicto Irfin -
Irak a mediados del año y en el que se preveía un cierre te~ 
poral del Estrecho de Ormuz, los inventarios y la capacidacl
productiva ociosa amortiguarían el efecto de un posib1c au-
mento de precios motivado por tal interrupci6n. Por otro~l~ 
do, en el caso de un brusco aumento en la oferta provocado -
por el cese de las hostilidades en el Medio Oriente, Jos co~ 
sumidorcs se habrían encontrado en una situación de bonanza, 
ya que los efectos inmediatos ele dicho aumento serían una s~ 
vera rebaja a los precios del pctr6leo. 

Volviendo a las perspectivas optimistas, se puede -
afirmar que ese optimismo estaba fincado en la proyecciortes
elaboradas por diversas compañías e instituciones ele investi
gación, en las que se pronosticaba un aumento de la demanda-

59/ Véase Crude and Product Market Perspective, p. 8. 
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petrolera mundial. En este sentido, la compañía Gulf preveía 
que la demanda mundial (excluyendo a los países socialistas) 
para 1984 y 1985 sería de 45.9 rntb/d y 46.6 Mr.tb/d respectiv~ 
mente, es decir, que de 1983 a 1985 existiría urt aumento --
efectivo de 1. 9 MMb/b. (4, 2%). 60/ Indudablemente que estas -
proyecciones estaban basadas en una recuperación <le la acti
vidad econ6mica internacional y en previsiones de inviernos
crudos y prolongados en las principales zonas consumidorRs. 

. Pero, como se verá m5s adelante, todas estas proyec-
ciones estarían muy lejos de llevarse a cabo; mfis aGn, el -
mercado petrolero experimentaría situaciones difíciles a fi
nales de afio que lo conducirían a una nueva fase de precios
decrecientcs, 
, Mientras tanto, la situación del mercado durante gran 
parte de 1984 fue prácticamente estable, exceptuando la prco 
cupaci6n por parte de algunos consumidores y productores por 
el agravamiento del conflicto armado en el Golfo Arfihigo. En 
este sentido, muchos países fortalecieron sus sistemas de al 
macenamiento de crudo a fin de poder sortear cualquier posi~ 
ble interrupción de abastecimientos. Sobre este particular, 
destaca el hecho de que Arabia Saudita, que tiempo atrás ha
bía venido acumulando petr6leo en embarcaciones marítimas si
tuadas cerca de los pri1l'cipales centros de consumo, disponía 
para junio de ese año deur1'inventario flotante" de 60 MMb/cl.61/ 

Para estas fechas la OPEP celebró e110y11 de julio -
en Viena su Reunión Ordinaria, en la cual se revis6 el pano
rama petrolero mundial y se recomendó mantener las decisiones 
~doptadas en la pasada Conferencia de marzo ~e 1983 en Lon-
dres, en lo referente a precios y a cuotas de producción. 
Tambi6n se tomó nota de las circunstancias económicas de Ni
geria, por lo cual la OPEP decidió que podrían realizarse al · 
gunos ajustes a la cuota de producción de este país dentro-~ 
del techo global de producción de la Organización. Asi cn-
tonces, se acor<l6 que Nigeria podría incrementar su extrac-
ción en 100 MMb/d' durante el mes de agosto y ·en 150 ~IMb/tl en 
septiembre. · 

· · Si bien es cierto que en algünos momentos de 1984, -
la demanda petrolera di6 muestras de recuperación, ésta no -
fue lo suficiente pan1 promover un virn je al al zu en 1 a es- - · 
tructura de precio oficiales del crudo. Todavía más de ene
ro a la filtima semana de octubre de 1984, todos los crudos -
ligeros y extra ligeros de la OPEP y de los países no integrag_ 
tes sufrieron significativos decrementos en su precio en cl
mercado ocasional. Por ejemplo, el crudo "Sahara Blen<l" - -
(44 .1 ºAPI) de Argelia se cotizaba dentro del mercndo "spot"
en enero de ese año, alrededor de los 29.15 d6lnrcs por ba-
rril; en octubre del mismo ano, su cotización descendió a --
28.38 dólares por barril. Él:_/ 

60Tibidcm. .. . .. . . . . 
· 61 ! Véasc"Gulf War ignoreci -é.:Ú3 spo"t .markets awnii: OPEC .. résults", Pctrolewn 

- Intclli!~cnce Weeklv, Petroleum and f:nergy Intclligcnce Weekly, Tnc., 
. Nueva York, 9 de julio de 1984, Vol. XXI JI, No. 28, p. 4. 

62/ Véase OPEC nullctin, diciembre de 1984/encro de 1985, Vol.XV.No.10.p.49 
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Empero, para los crudos medianos y pesados (cuya.de!!_ 
sidacl es menor de 34ºAPI) la situnción fue totalmente clistin 
ta. Aquí es importante se~alar que desde finales de 1983, ~ 
la demanda mundial de crudo comenzó a mostrar su preferencia 
por los crudos de mayor densidnd, hfisicarncnte por dos rnzo-
nes: por el bajo precio de dichos crudos en comparnci6n con
los de menor densidad y por la modernización de lns refine-
rías de los principriles centros consumidores, que consiste -
en agregar unidades más avanzadas de proces~miento que perrni 
ten obtener de los crudos pesados y de los combustibles resi 
duales, productos más ligeros como la gasolina y el gas li-~ 
cuado de petróleo, 

. . En 1984, esta cuestión se tornó ~~s clara. En ese -
lapso, varios países elevaron sus voldmenes de exportación de 
crudos medianos y pesados, así como tambi6n los precios ofi
ciales de éstos. Lo anterior se puede ejemplificar sefinlan
do que Canad§ elevó durante los primeros meses de 1984 el v2 
lumen de sus exportaciones de crudo pesado a Estados tJnidos
al contabilizarse un volumen aproximado de 95,000 b/d. 63/ 

Por au parte, Venezuela elevó el precio de su cruclo
"Boscan" en 1.50 dólares.por.barril; el de su crudo "Tía Jua 
na" en 75 centavos de dólar por barri1 y el "Bachaqucro" en~ 
50 centavo~. Esto dio un precio promedio para los crudos pe 
sados venezolanos de 24.65 dBlares por barril. 64/ -

Egipto, México y Nigeria, siguieron con el e j cmp 1 o -
d~ Venezuela y tambi~n aumentaron la cotización oficial de -
sus crudos medianos y pesados. Los efectos naturales .de es
tos numen tos. se refl-ej aron también en el mercado ocasional; -
durante los ~rimeros diez meses ·de 1984 los precios al canta' 
do de los crudos medianos y pesados observaron una línea as7 
cendentc. Como ejemplo, el crudo "árabe ligero" (27ºAPI) de 
Arabia Saudita aumentó su precio de 26.35 dólares por barril 
en enero a 26.80 dólares en octubre. 65/ 

Del mismo modo que aumentó la demanda de cn1<los pesa
dos, surgi6 un elemento reelevante: el auge de las mezclas -
A principios de 1984, tanto los países miembros de la OPEP, -
como los no miembros de la Organización ofrecian a sus clie~ 
tes paquetes de suministros que comprendían una combinación
de crudos ligeros y pesados¡ lo anteriór, al ser comercial-
mente más atractivo, estimulaba las exportaciones. Entre -
los casos mas destacados se encuentran Arabia Saudita, Om5n
y Venezuela. 

. 63/ 

64/ 

', 65/ 

Véase Oil and Gas Journal, 26 de marzo de 1984, Vol.82,- . 
No • 1 3 , p. 71 - 8 8 , 
Véase "OGJ Newslettcr", Oil and Gns Journal, 28 de mayo
dc 1984, Vol. 82, No. 22, p. 
Véase OPEC Bullctin, diciembre de 1984/enero de 1985, -
Vo 1 • XV,~ 1 O , p. 4 9. 
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Arabia Saudita pedía a sus clientes que adquiricran
volfimenes de crudo compuesto por una mezcla de 60% de crudo
ligero y 40% de crudo pesado. 66/ A su vez, Omfin adopt6 una 
nueva f6rmula de venta que comprendía una mczcl:l ele 70 9ó de -
crudo ligero y 30% de crudo pesado. Esta mezcla ofrecía un
descuento de 45 centavos de d6lar por barril en los precios
de venta contractuales de crudo ligero. 67/ 

En el caso ele Venezuela, este pa1s prácticamente se
especializn en la venta de crudos pesados; en 1984 ofrecía -
suministros que abarcaban un 80% de crudos pesados y un 20%
de crudos ligeros. 68/ 

Esta situacIOn fue, al final de cuentas, una ele las
causas más fuertes que orillaron a varios paises productores 
~reducir el precio de sus crudos de exportacjón. De tal -
foirna, al encontrarse el mercado con grandes ofertas de cru-· 
do pesado y mezclas de menor precio que los crudos habitual
mente adquiridos, los compradores virtualmente se volcaron -
a la compra de aquellos, originando un estado de competencia 
con los crudos ligeros y de menor contenido· de azufre, que -
perdieron compet iti vida d. por su precio más e levado. Los pa í
ses productores mas afectados fueron Gran Bretaña, Noruega y 
Nigeria, los que, por la calidad de sus crudos, se vieron -
precisados a tomar medidas dirigidas a fortalecer su posición 
en el mercado, 

En consecuencia, estos países disminuyeron los pre-
cios de su petróleo de exportaci6n. El primero en hacerlo -
fue .Noruega, quien el 16 de octubre rebaj6 el precio de su -
crudo "Ekofisk" de 42ºAPI en 1.50 dólares para establecer su 
cotizaci6n oficial en 28,50 d6lares por barril. 
. Gran Bretafia anunció un día después la re<lucci6n al
precio de sus crudos de los yacimientos del Mar del Norte en 
1,35 dólares por barril y del yacimiento Ninian en 1.20 d6la 
res por unidad (159 litros). 69/ 

En virtud de la similITud en la calidad de su crudo
con los extraid9s· en el Mar del Norte, Nigeria no resistió-
las fuertes presiones a la baja, por. lo que tuvo también que 
reducir el precio de su crudo "Bonny Light" de 37.4ºAPI en-
dos dólares por barril, quedando el nuevo precio en 28 ·d6la
re_s. J.Jl/ · 

66/ "Smid'is increase hoating Oil storage and shiff sales mix", 
- Petroleo Intcll igence Weekly, 9 de enero de 1984, Vol. -

XXI I I , No . 2 , p . 1 . 
67 /Véase' Ncw Onán Onnuln trims oil prices in novel fashion", PetróleLUn
- Intelligence Weekly, 6 de febrero de 1984, Vol. XXIII, No. 6, p. 3. 

'68/ Véase" En 1985 Venezuela elevará las ventas de crudo pesado", F.xcél
- s~or, México, D.F., 27 de octubre de 1984, p. 2. 
69/ Vcase "Gran Bretaíin rebajó sustrmcialmcntc los precios ele dos Upes
- de petróleo", El Dfo, México, D.F., jueves 18 de octubre de 1984,p.1. 
70/ Véase "Redujo Nl gcna el precio de su crndo" Uno Más lino, México, -
- D~F., viernes 19 de octubre de 1984, p. 10. 
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Dichas rebajas provocaron unn nueva tcnsi6n en ei 
mercado, ya que mientras por una parte se esperabnn succsi-
vos descensos en los precios de los demds crudos, por la - -
otra se temía una posible escasez, pues se pensaba que exis
tirían en algunos paises productores severos recortes en la
producci6n de crudo a fin de sostener sus precios actunles.
Asimismo, diversos estudios pronosticaban para los meses in
mediatos un alza en los niveles de la demanda de petróleo, -
~reviendo un invierno más g6lido y prolongado en comparación 
con los afias anteriores . 

. En el seno de la OPEP, la rebaja a los precios de --
los crÚdos noruego, británico y nigeriano, era observada co
mo una sefial para iniciar una nueva guerra de precios. Pero 
en la rnayoria de los miembros de la Organización existía una 
~ayor voluntad para defendeT la estructura de pre~ios vigen
te, en lugar de retroceder a la baja de éstos. 

La manera en que la OPEP respondió a esta coyuntura
qued6 establecida en los acuerdos a que llegó la Conferencia 
Extraordinaria de la Organización celebrada. en Ginebra del -
29 al 31 de octubre, Las principales medidas acordadas par
la OPEP en dicha Conferencia fueron las siguientes: a) redu
cir a partir del lo, de noviembre de ese año (1984) el tope
de producción petrolera de la Organización en 1. 5 M~!b/ el ( cle-
17. 5 MMb/d, el nuevo tope de extracción sería de 16 MMb/cl),y 
b). se acordó formar un Comité Ministerial encabezado por cl
Ministro del Petróleo de Arabia Saudita, e integrado tamhión 
por los Ministros·d~l Petróleo de Libia y de Emiratos Arabcs 
Untdos para examinar el problema de los diferenciales de pre 
cios y presentar recomendaciones a la próxima Conferencia -~ 
Ordinaria, ·71/ · · · 

Respecto de las nuevas cuotas ·individuales de produs:_ 
ción petrolera establecidas por la Conferenci~, éstas se pue 
den apreciar en el siguiente cuadro: -

. .. .. 

· Jj_/ Véase Bolet].n Mensual del Ministerio de Energía y Minas, 
Caracas, Venezuela, noviembre de 1984, No. 19, pp. 3-4. 

•' 1 ,-" ·¡'.. 
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Cuadro No. 39 
' ' 

.,, ,'• . 

OPEP: CUOTAS DE PRODUCCION DF: PDTROLEO en.uno ANTES y DESPUES 
DEL ACUERDO DE OCTUBRE DE 1984, 

(' Mb/d) 

País Miembro Cuota.antes Cuota después Reducci6n 
del Acuerdo del .Acuerdo Volumen i 

Argelia 725 663 62 8.55 
Ecuador 200 183 1 7 8.SO 
Gabón . 150 . 13 7 13 8.67 
Indonesia 1 '300 1;189' 111 8. S4 
Irán 2;4ClQ 2,300 100 4. 17 
lrak 1 '200 
Koweit 1.;oso 900 1SO 14 . 28 
Libia 1, 1 OQ 990 11 o 10.00 
Nigerill 1., 300 
Arabia Saudita s,ooo 4,3S3 64 7 12.94 
E.A.U. 1.,100 . 950 1 so 13.64 
Venezuela . 1'67 5 1 '555 1 20 7. 1 6 
Qat~r. 300 280 20 6.67 

.To· t a 1 1 7 , so o 16,000 1 'so o 8.57 

Fuente: Cuadro elaborado con baso en cifras del Boletín Men--
sual del Ministerio el e EneTgía y 'Minas, Caracas, Ven e 
zuela, noviembre de 1984, No, 19' p. 4 . 

Como se puede observar, en t6rminos relativos, lama
yor reducci6n recayó en Koweit (14.28%); en tanto que en --. 
términos a bso 1 u tos, Ar ab in Saudita fue quien r ecluj o e 1 mayor 
volumen delospaíses de la Organización (647,000 b/d). /\si-
mismo, Irak y Nigeria no participaron en las reducciones de
producción a~gumentando, en el caso ele Irak, las difíciles -
citcunstancias económicas por las que atravesaba a raíz dcl
conflicto armado contra Irin y, en el caso de Nigeria, los -
pesados compromisos financieros y su difícil situaci6n ccon6 
mica que lo orillaron a rebajar el precio de su petr6leo p~ 
ra poder seguir siendo competitivo en el mercado. -

Es importante sefialar que en dicha rcuni6n participa 
ron .. en calidad ele observnclores, México y Egipto, quienes,--=
después de concluir la Conferencia 1 anunciaron la d~cisi6n -
de reducir tempornlmcnte el volumen de sus cxportnc1oncs con 
el objeto de contribuir a la estabilización <lcl mercado pe-
trolero. El volumen reducido por México fue de 100,000 b/d
y el reducido por Egipto. de 30,000 b/d. r!:_/ 

., ' 

21:./ Ibidem, p. 4 . 

. · ,,. . ' . . , .'r'i"'~"'--· ~~ ..... .,;, .... .,, ...... - ••.. ..,,, ., ~- . 
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Durante las siguientes semanas, el mercado petrolero 
continuó presentnndo signos de· debilidad, a pesar <le los es
fuerzos <le 1 a O PE P y el e otros p a í ses pro <l u c t ores p a rn fo r ta -
lecerlo. Entre los principales signos pueden scñaliirsc los si- -
guientes: la poca actividad de los compradores quienes cont_!:. 
nuaron manteniendo lns transacciones en un nivel mínimo ante 
la incertidumbre respecto a la evolución futura <le los pre-
~ios de crudos y productos; el estancamiento de ~a demanda -
petrolera como consecuencia de las moderadas temperaturas r~ 
gistradas en Europa y en Estados Unidos; una soste11ida ten-
dencia .a la baja de los precios de los crudos cotizados en -
el merca do "spot", sobre· todos los de los 1 igeros, como re- -
sultado de la preferencia de los refinadores por adquirir -
crudos pesados; las manifestaciones de sobreoferta en el me! 
~ado ocasional propiciadas,· principalmente, por el incremen
to. de los volfimenes de crudo procedentes del Mar del Norte -
y por la utilización de los inventarios de crudos por pnrtc
de los refinadores; las expectativas respecto al destino fi
nal de los inventarios flotantes d~ Ar~bia Saudita y n los -
v~l6menes de productos refinados provenientes de ese pais*,
y los descuentos aplicados por Ir&n y los Emiratos Arahes -
Unidos al precio de sus crudos para atraer clientes dentro -
de un mercado debilitado. 

Frente n este escenario y con la noticia de que Gran 
Bretafia habia abandonado su politica de precios oficiales -
para dejarlas a merced de las fuerzas del mercado, la OPEP e~ 
lcbr6 su LXXlI Conferencia Ordinaria en la ciudad de Ginebra. 
Diversos analistas vaticinaban que durante esta reunión se -
baria el anuncio oficial de una nueva reducci6n de precios -
por parte de la Organización, ya que las.circunstancias que
tmperaban no permitían prever otra cosa. 

. Sin embargo, la OP[P no tomó ninguna decisión en ese· 
sentido. En dicha reunión, la Or'gani zn c ión ana 1 izó el infor 
me del Comit~ Ministerial de Seguimiento del Mercado y expr~ 
sa su determinación de hacer cumplir la ejecución de sus de~ 
cisiories sobre producción y precios para defender su estruc
tura de precios basada en el crudo marcador cotizado en 29 -
d6larcs por barril. Como instrumento pnra asegurar Jn ejec~ 
ción de las decisiones de la OPEP, la Conferencia tlcciclió es 
tablecer un Consejo Ministerial Ejecutivo, cuya función pri!f 
cipal seria vigilar la disciplina ele los miembros de Ja Org~ 
nizaci6n respecto de los acuerdos tomados. 73/ 

~/ Es conveniente sefialar que Arahia Saudita ha incrementado 
cada vez mis su industria refinadora, principnlmcntc para 
destinar los productos petrolíferos obtenidos en la expor 
tación. Se prev6 que tal cosa podrin provocar una fucrt~ 
sobrcoferte en el mercndo petrolero mundial. 

13/ OPECNA News Service, J nformación vía Tél ex, OPEP, Viena, . 
· Austriu, lunes 31 de diciembre de 1984, p. 1. 



\ .~ 

' - ~· r,.··:·J· 

24 L 

Asimismo, la OPEP ana 1 i z6 el informe e.le su Comité Hi 
nisterial sohre Diferenciales de Precios y acordó, con la e~ 
cepci6n de Argelia y Nigeria, adoptar ajustes en los diferc~ 
ciales de precios, que se aplicarid temporalmente y scrii·rc 
vi.sac101

- a finales ele enero de 1985, Estos ajustes fueron los-=
siguientes: 

1, Mantener el crudo marcador a su nivel actual ele -
29 dólares por barril. 

2, Ajustar los precios de los crudos pesados median
te una prima de 50 centavos de dólar por barril. 

3. Ajustar los precios de los crudos medianos a tra
v~s de ~na prima de 25 centavos de dólar por barril. 

4. Ajustar los precios de los crudos extra-ligeros -
en 25 centavos de d61ar por barril. 74/ 
' Observando tales disposiciones, se puede nprcciar -
que la OPEP todavia esperaba una recuperación del mercado, -
aunque ya estaba consciente de las nuevas tendencias inclina 
d;:i,s hacia una mayor utilización de crudos medianos y pesados. 

Haciendo un balance de lo ocurrido en la oferta v en 
la demanda durante 1984, se observa que la ~roducci6n Je' la
OPEP registró un nuevo descenso, al promediar 17'383,000 h/d; 
0~31 abajo de la producción promedio de 1983. Tal volumen -
de producción incluye la extracción conjunta de la OPEP en -
el mes de diciembre de 1984, que fue de 16.7 ~Wb/d. 75/ 

Por el contrario, los países no integrantes dela Or-
. ganización aumentaron en un 4,8% su producción, con respecto 
~ 1983, al llegar ésta a 36'707,000 b/d. De aquí se dcrivn
que la OP13P'representó en ese año. el 32. 2% de la producción - -
mundial de crudo, en tanto que los paises no integrantes <lc-
~st~ representaron el 67.8%. 76/ . 

Del lado de la demanda, la Agencia Internnc1onal <lc
Energia estimó que para 1984 la demanda mundial de petr61co, 
excluyendo a los países socialistas, fue de 46.3 MMb/Ll. 77/
Si. bien es cierto que en ese año existió un ligero crcciiñTcn 
to respecto del afio anterior, lo que detuvo una línea cons-~ 
tante de descensos en la demanda petrolera a partir de 1980, 
8ste no fue lo suficientemente fuerte como lo espcrabnn algu 
nos productores. La recuperación económica puso fin al de:~ 
cremento en la demanda, pero dicha re¿uperación ha si<lo irr~ 
gular y el incremento del consumo mundial de petr6leo no ha
sido süficiente como para absorber todo el crudo ofrecido en 
el mercado. , 

Ademas de los factores climatológicos y de fomento -
a la industria refinadora, un aspecto que ha incidido de ma
nera importante para frenar el crecimiento de la demanda mun 

74 7 
7 s·¡ 

76/ 
. 7.7 / 

Ibidcm, pp. 1-2 
Véase "OGJ l'lorldwide Report, despi te capacity surplus, -
world oil flow, reserves el imb; rcfining capacity drops", 
Oil and Gas Journnl, PcnnWcll Publishing Co,, Tulsa, Ok., 
31-diciembre-1984, Vol, 82, No, 53, p. 73. 
lbickm, p. 73, 
lbidem, p. 76. 
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dial do crudo, es la posición dominnnte del dólar en el mer
cado monetario jnternacional. Esta divisa cstadunidensc, -
que ha fortalecido enormemente su paridad frente a las <lis-
tintas monedas del munclo, continúa reduciendo las compras -
muntliules do petróleo. Ln. razón es simple: en estn moneda -
se realizan todas las transacciones mundiales de crudo. 

fuera de 'Cstados Unidos y Japón, el incremento tle
0

l -
valor del dólar con relación a la nwyoría ele las monedas ha -
·impedido que los consumidores perciban clnramcntc los benefi 
cios (para ellos) de la cli.smimrc:i.ón de .5 dólares por barril-; 

· ocurrida en marzo de 1gR3, en el precio oficial de la OPEP. 
· Asi, al llegar 1985, el mercado continuaba con su es 

tado de franca debilidad y los países de la OPEP se cncontrñ 
ban en plena desventa,ia comercial frente a los países petro-:
leros del Mar del Norte, principalmente. Los descuentos --
efectuados por estos paises en octubre de 1984 y su posición 
ulterior de abandonar sus tarifas oficié1les y c1ejnr ln coti
zac:Lón de sus crudos al vaiven ele 1a oferta y la dem~111<la, -
fueron los elementos que pesaron decisivamente en lns mc<li-~ 
das que 1a OPEP ~amaría a finales del mes <le enero. 

La Conferencia Extraordinaria (LXXIII) celehrndn por 
la OPEP a finales de enero en Ginebra, en la cual privó un -
ambtcnte de tensión y de disputa entre algunos de sus miem-
bros, finalmente resólvió el día 30 de ese mes hacer ln se-
gunda reducción en su sistema oficial de precios . 

. El comunicado final de la reunión, seftala la rebnjn
en el precio oficial de todos los crudos extraligcros, lige
ros y medianos, en tanto que mantiene el precio de los cru
dos pes~dos. En est~ sentido, el precio de los crudos m5s -
ligeros se redujo de 30.50 dólares a 28.90 d6l~res por barril, 
en tanto qtie la tarifa para los crudos pesados permaneció en 
26 .. 50 dólares por barril. 78/ 

Esto indica que eldiferencial de precios Je la Orgn 
nizaci6n se redujo a 2.40 dólares, en lugar de los 4 dólarbi 
que se mantenían anteriormente, Tal medida, conlleva <le h~ 
cho un cambio en el tipo de crudo de referencia; el crudo -
"ar~be pesado" vendría a sustituir al "árabe ligero" corno -
marcador oficial de precios en la OPEP. 

Durnnte el mismo encuentro, los Ministros del Petró
leo de Ecuador, Indonesia, Irak, Kowcit, Nigeria (que volvió 
a plegarse a los precios de la Organización), Qatar, Arnbia
Saudlta, Dmiratos Arabes Unidos y Venezuela decidieron fijar 
el precio de sus propios crudos, que seria efectivo a partir 
del lo. de febrero del año en curso. Algunos de los nuevos -
precios oficinles fijados en esta Conferencia, se pueden ob
servar en el siguiente cuadro: 

78/ Vé~1.sc "Ba.fa la OPEP 1 .. 60 dólares el precio del crudo li
-...- gero", Uno Más Uno, México, D.P., jueves 31 de enero ele-. 

1985, p. 1. 

1·;) 

~ . 
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Cuadro No. 40 
' ' ' 

OPEP: PRECIOS DE PETROLDO CRUD0,1985 

País 

¡\rabia Saudita 
An1bin Saudita 
Arabia Saudita 
Bniratos J\rabes Unidos 
Nigeria . . 

Tipo de Crudo . Dcnsiclacl 
( ºAPI ) 

27 
31 
34 
39 .. 1 
37.4 

Precio 
(dólares f:. U.) 

26.50 
27. 4 o 
28.00 
28.1'5 
28.65 

Fuente: Carta Semanal del Ministerio de Energia y Minas, Ca
racas, Venezuela, lo, de febrero de 1985, No. 5, p.3. 

Sin embargo, Argelia, Irán· y.Libia votaron en contra 
de esta tlecisi6n, en tanto que Gab6n se abstuvo. 79/ 

Los tres pflÍses disidentes querian extender los pre
cios oficiales de la OPEP a fin de que cayeran dentro de una 
estrecha banda de 2 d6lares por barril, comenzando desde e1-
11árabe pesado" a 27 d6lares hasta los crudos extraligeros - -
africanos a 29 d6lares por barril. Con ello, los crudos ex
traligeros africanos serian más competitivos, pero Koweit y
Arabia Saudita,los principales productores de crudos pesados, 
no cedieron en ese punto. 80/ 

Respecto del tope ele producción conjunta de la Orga
nización (16 MMb/cl), así corno <le las cuotas indivic.luales de
producción¡ la Conferencia determin6 mantener estos aspectos 
sin cambio alguno. 81/ 

· Después de conocer el Comunicado Final de la reunión, 
diversos es~ecialistas en la materia seflalaron que los cru-
dos pesados resultaban progresivamente más competitivos deb! 
do a las innovaciones técnicas de las refinerias. Asimismo, 
aftadieron que el descenso del precio para los crudos extrali 
geros podria resultar benéfico para la estabilización del -~ 
mercado. 

Finalmcrite, durante la celebración en Ginebra, Suiza 
de la 74a, Conferencia Ordinaria de la OPEP, se acord6 por -
mayoría de 1 O a 3 (Irán, Argelia y Libia externa ron su opos.!_ 
ci6n) reducir 50 centavos de d61ar el precio del barril de -
crudo pesado y 20 centavos de dólar el precio del barril dc
crudo mediano. 

79/ Carta Scnwnal del Ministerio de Energía y Minas, Caracas, Venezuela, 
].o. de febrero de 1985, No. 5, p. 2. 

!Q./ Véase "Out Put Still The Key J\ftcr OPEC General Price Rcalignment", 
· Pctrolctnn Intclligcncc Wcekly, 4 de febrero ele 1985, Vol. XXIV, - -

No, s, pp. s -6. 
V6o.se" Bajo la OPEP 1,60 d<:llnrcs ..•. ", op. cit., p. 1. 
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En esta Conferencia tarnbión se acord6 celebrar una 
Reunión Extraordinaria en los primeros días de octubre para 
discutir sobre diferenciales de precios y de voldmcncs de -
producción. 82/ ·. . 

Ahorabicn, de acuerdo con lns medidns acordadas en 
esta Conferencia, es de esperar que si la OPJ:P busca lograr 
estabilizar el mercado petrolero, sus paises miembros sig~n 
al pie de la letra las decisiones de la Organizaci6n. De.
otro modo, en los meses venideros seremos testigos de nue-
vos recortes a los precios del petr6leo, Resta esperar si
·1as presiones de los compradores disminuyen y .observar que
tan eficaces fueron las Ultimas medidas convenidas por la -
OPEP. 

' ... 

.,, 

g_/ "Volverá la OPEP a reunirse en octubre", El Financiero, 
Mfixico, D.F., 26 de julio de 1985, p. 22. 

' ' ,, 
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2. PROBLEMAS ACTUALES QUE ENFRENTA LA OPEP ' ' 

2.1 La compcten~in de los nuevos productores y los cambios -
en el merca<lo. 

Dentro de los diversos problcmns que enfrentn la - -
OPEP en ln actualidad, se encuentra el de la apnrici6n, des
de la mitad de la d6cada de los setenta, de crecientes volfi-

. mene~ <le crudo en el mercado provenientes de' países no inte
grantes de la Organización. Esta situaci6n, n<lcmfis de <liver 
srficar las fuentes ele suministro de crudo, pnulatinamcnte -
redujo la participación de la OPEP en el mercado petrolero -
mundial y contribuyó en gran medida a la saturación del mis
mo~ 

El factor principal que aceleró el surgimiento de -
nuevos productores fue la revaluación de la cotización del -
crudo, La evolución de lo~ precios de este energ6tico a par 
tir de 1973 alentó sustancialmente las inversiones en la ra~ 
ma de la exploración y explotación <le yacimientos petrolífe
ros en los países no integrantes de la OPEP: de nhi que se -
hayan desarrollado los campos hidrocarburíferos del ~lar del 
Nortei y de Alaska,cuya explotación se habia considerado po
co probable debido a sus elevados costos de producción. Rei 
no Unido y Noruega son los paises que poseen la soberanía s~ 
bre los recursos petrolíferos del Mar del Norte; Alaska for7 
ma parte de Estados Unidos, . 
. Otros paíse~ que aprovecharon el incremento de Jos -
precios del crudo y la consecuente rentabilidad de la explo
tación de sus campos de petr6J co fueron México, Egipto, y ~In 
lasi~, entre los más importantes. En todos estos países, _7 
con excepción .<le México, las compaftías petroleras intcrnncio 
nalcs prficticamente se lanzaron a la conquista de conccsio-7 
nes para trabajos de exploración y desarrollo en dichas re-
giones .. 

Por lo que se refiere al Reino Unido¡ hasta 1973 no
se babia registrado una significativa producción petrolera -
en su territorio; en 1970 su producci6n petrolera promc<li6 -
un volumen de 1,686 b/d. Para 1975, los niveles ele cxtrnc-
ci6n llegaron a 20,000 b/<l y en 1980,.la producción petrole
ra brit~nica se disparó a 1'580,496 b/<l. Es decir, de 1970-
a 1975, la producción de crudo en Reino Unido c1:eció en mús
d e 1 , O O O % 1 en t n n to que de 1 9 7 5 a 1 9 8 O c re el 6 en un 7 , 8 O O~. 8 3 / 

Es muy notorio que el petróleo se ha convertido en -
un elemento decisivo para el desarrollo económico de Reino -
Unido. Ademfis de satisfacer su consumo interno, el petróleo 
proporciona, vía exportaciones, una importante cantidad de -
divisas para mejorar la posición <le esta nación en sus tran
sacciones con el exterior. 

83/ V6nnse cifras de Energy Stotistics Yenrhook 1982, Nacio
nes Unidas, Nueva York, 1984, p. 287. 

-- ... _, .. ., ...... ,.,, ..... ~. ~ ........... .,~ .. ~ ...... -
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A partir del "choque" petrolero de 1973-1974, las -
actividades en el sector petrolero britfinico hnn expcrimcnt~ 
do un constante crecimiento. Sus reservas probadas que an-
tes de esos años no habían sido totalmente cvalandas, para 
1984 registraron un volumen de 13,-590 MMbb. En ese mismo -
año, la producción b~it5nica de crudo ascen<li6 a 2'452,000 
b/d¡ con este ritmo de producción las reservas probadas de -
petróleo de Reino Unido tienen un promedio de vida de 15 - -
{lños. 84/ . · 
, -De tal forma, de ser un importador neto, Reino Unido 
pasó a ser un importante exportador de petr6leo; en 1983 ex
port6 un promedio de 1'640,523 b/d,.de los cuales 1'349,523-
b/d fueron de crudo y el resto de productos derivados. 85/ 

La política petrolera británica ha estado, por 5u -
~arte, destinada a fomentar, un mayor crecimiento en sus nive 
les de explotación y exportación, a pesar de los exccdentes7 
que se han obscrvadó en el mercado petrolero internacional. 

Con relaci6n a Noruega, este país puso en marcha en-
1971 su primer yacimiento petrolífero del Mar del Norte. An 
te~ de esta fecha, no existía producción petrolera en este 7 
pais. Empero, para 1975 Noruega se transformó en exportador 
neto de petróleo y su repercusión sobre la balanza comercial 
es francamente decisiva. Entre 1975 y 1982, la participación 
del crudo y del gas natural en las exportaciones totales de
~ercancias pas6 del 9% al 46.5%. 86/ Esto constituye un fe
nómeno significativo que ha generado cambios importantes en
al área p~oductiva noruega. 

En 1984, su producción registr6 un volumen de 688,000 
b/d, los que relacionados con sus reservas probadas de 8,300 
~~fub · dan una duración a éstas de aproximadamente 33 afios.87/ 
Esto revela una política petrolera más cautelosa que la del-"" 
Rejno Unido, pues se orienta a satisfacer sus pequeñas necc-· 
sidades <le productos petrolíferos y a obtener divisas del ex 
terior por concepto de exportaciones, sin descuidar la long~ 
vidad de sus recursos. -

Respecto de su política de precios, Noruega se habia 
mostrado como un país moderado. No obstante, en octubre de-
1984 siguió a Reino Unido en las rebajas a los precios del -
crudo. · 

'84/ -· 

. ].]_/ 

Véase Oil and Gas Journal, 31 de diciembre de 1984,Vol~~ 
No. 53, p. 84. 
Véase Gr ea t Bri ta in 1 984: An Off icial Ilandbook, Central
Of fice of Information, Londres, 1984, p. 240. 
Véase Gómez Cifuentes, Ernesto, "Noruega; significación
de petróleo en su economia nacional'', El Petr6lco, PEMEX, 
marzo de 1984, Vol. 1, No. 6, p. 19. 
Vóasc Oil nnd Gas Journpl, 31 de diciembre de 1984, -
Vol, 82, No. 53, l!• 84. 

.·•':··. 
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Un pnis importante en el acontecer petrolero mundial 
es México. Este país, después de haber si<lo un gran produc
tor y exportador de crudo a principios de siglo, desde los -
afias treinta vio bajar sensiblemente su ritmo de extracción, 
debido a la sobrexpiotación de sus. reservas por parte de las 
compafiias petroleras .. 

Cabe señalar que México fue el primer país en tener
el control total de su industria petrolera, que fue expropia 
d~ a las compafiías petroleras internacionales cn'1938. -

Dl resurgimiento de este pnís como importante produc 
tor ele petróleo tuvo lugar en 1977 con la explotación de los 
ricos mantos de hidrocarburos localizados en el st1reste de -
su ter-ritorio. A partir de entonces, México se hn converti
do en actor de sin~ular relevancia en el 6rnbito petrolero in 
iernacional, b§sicamente por dos razones: primera, por sus~ 
abundantes recursos petrolíferos, así corno por los grandes -
volGmenes destinados al mer~ado externo, y segunda, por su-
cercanía con el primer país consumidor de petróleo en el mun 
do~ Estados ·unidos. · · · 

· En la actualidad M~xico es el primer abastecedor de-
crudo de ese país, sigui6ndole Canadá y Reino Unido. Con es
to se ha desplazado a los países de la OPEP del mercado esta 
dunidense a lugares poco representativos. En 1984, r.Jéxko ~ 
exportó un volumen de 1'524,600 b/d de crudo, corrcsponiéndo 
le 746,291 b/d a Estados Unidos, es decir, el 48.9Si de sus'".:" 
exportaciones totales . .§!/ 

En cuanto a los recursos petrolíferos de este pnís,
en 1984 disponía Je 48,60QM\1tbde reservas probadas ele crudo, 
en tanto que extrajo un promedio diario de 2'743,000 bnrri-
les. Siguiendo este ritmo de producci6n, la duración de sus 
reservas.probadas es de 48 años. 89/ 

. Dentro de la política petrolera de ~léxico, destaca C1 
hecho de que, sobre todo a partir de 1983, busca lograr un -
fortalecimiento del precio internacional del energético, bus 
cando no alterar el equilibrio entre la oferta y ia demanda-.:
mundial de crudo. Caso contrario a otros países no integran 
tes de la OPEP, como Reino Unido. Asimismo, destaca la vo-~ 
luntad de M~xico por no participar en las transacciones rea
lizadas en el mercado ocasional; M6xico sólo vende pctróleo
por contrato. 

Otros nuevos países productores de petróleo que par
ticipan o están a punto de participar en el morcado interna
cional son Egipto, Malasia, India, Hrasil, Argentina, Angola, 
CamerGn y TGnez. Así entonces, la oferta petrolera mundial
tiende a diversificarse cada vez más, reduciendo la partici-
pación de la OPEP en el mercado. · 

88/ 

. !2_/ 

Véase "PEMEX; suldo. fovornble en la balanza comercial/84", 
Uno Más Uno, sdbado 23 de marzo de 1985, p. 8 • 
Véase Oil and Gas Journal, 31 de diciembre de 1984, -
Vol. 82, No, 53, p. 85, 
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El surgimiento de estos nuevos países petroleros - -
agrav6 la naturaleza de 1.:1 producci6n de la OPEP. Los consu
midores hun tratado primero de conseguir crudo fuera de la -
OPEP para satisfacer sus requerimientos encrg6ticos, antes -
de recurrir a esta organización. ·En ·consccuend.a, este org~ 
nismo se ha convcrticlo en el último recurso para satisfacer
las necesidades mundiales de petróleo. Aparte de las consi
detaciones cstrat6gicas que impulsan a los paf se~ dcsarroll~ 
dos a conceder una mayor prioridad al petr6leo de los países 
no integrantes de la OPEP, las políticas de precios de estos 
paJses han sido primordiales para la creación de esta situn
ci~n. Mientras que los miembros de.la OPEP se comprometen -
a vender a un precio mínimo o a un precio "techo", los pro-
ductores que no son miembros de la Organización no están com 
~rometidos a ningGn régimen· de precios. -

En Gpocas de reducida oferta, los paises productores 
no miembros ajustan sus ventas a una tarifa de mercado mayor 
que la tarifa'ofici~l de la OPEP .. Por. el contrario, en un -
me.rcado deprimido, de demanda floja, 'los productores no miem 
bros establecen sus precios por debajo del nivel oficial de~ 
l~ OPEP a fin de con~ervar, o bien de extender, su parte del 
mercado. En un mercado debilitado, corno se ha visto, los -
producto.res .. no integrantes de la Organi zaci6n, con algunas -
excepciones, tratan de producir a toda su capacidad, dejando 
el resto de la demanda petrolera mundial a la OPEP. 

Como resultado Je lo anterior, se puede observar que 
de 1980 a 1984, la producci6n de la OPEP decreció en m5s do-
9 MMb/d, en tanto que la producci6n de los no miembros se -
el~v6 en mfis de 3 MMb/d. Mas aan, mientras que en 1973 la -
OPEP representaba el 67% de los suministros mundiales de cru 

·do, 90[ en 1984 sólo represent6 el 32.2%. ~ 
~ Como se puede observar en el siguiente cuadro, la --· 

participaci6n de los paises no miembros de la OPEP en la pro 
ducci6n mundial de petróleo crudo ascendi6 de 1980 a 1984 d~ 
33 1 039,000 b/d a 36'698,000 b/<l. En 1984, estos países re-
presentaron el 67,8\ de dicha producci6n mundial. 

90{ Véase Chalabi, F,J,, Al. op, cit., p. 222 • 

. : . , . 
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Cuadro No. 41 
PRODUCCION MUNDIAL DE CRUDO 1980-1984 

(Mb/ d) 

Pais y/o bloque V O L U M E N * % 
p:roductor 1980 1981 1982 1983 1984 '1980 1981 1982 1983 1984 

. OPEP 1/ 26,635 22,354 18,214 17,490 17 ,392 46.6 . 40.0 34.4 32.8 32.2 

PAISES NO OPEP '!:J 33,039 33,532 34,788 35,769 36,698 55.4 60.0 65.6 67.2 67.8 

Estados Unidos 8,650 8,588 8,655 8,669 8,750 14.S 15 .3 16.3 16.3 16. 2 
URSS 12, oso 12,080 12,200 12,388 12' 230 20.2 21.6 23.0 23.3 22.6 
México 1,960 2,390 2,734 2,702 2,743 3!3 4.3 5.2 5 .1 5. 1 
Reino Unido 1,600 1,790 2 '050 . 2,260 2,452 2.6 3.2 3.9 . 4 .2 4.5 
R.P. China 2, 170 2,005 2,020 2'107 2,250 3.6 3.6 3.8 4.0 4.2 
Canadá 1,4 70 1 ,287 1,233 1, 396 1,430 2.4 2.3 2.3 2.6 2.6 
Noruega 530 508 488 600 688 0.8 0.9 0.9 1 . 1 1.3 
Egipto 585 578 667 690 790 0.9 1. o 1.3 1.3 1.5 
Otros 4, 024 4,306 4,741 4,957 5,365 7.1 7.8 8.9 9.3 9.8 

Total Mundial 59,674 55,886 53,002 53,259 54,090 1 OO. O 100.0 100.0 100.0 100.0 
(1+2) 

* Las cifras están redondeadas 

Fuente: Cuadro elaborado con base· en cifras de Petr6leo Internacional, marzo de 1981, marzo de 1982, 
y marzo de 1983 y Oil and Gas Journal, diciembre de 1983 y diciembre de 1984. 

/ 
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Otro problema que enfrenta la OPEP, a<lcmfis de lá es 
trategia de los países industrializados pnrn disminuir su ~ 
consumo petrolero mediante prficticns de conservnci6n y/o -
susti ttici6n de energéticos, es que di versos JHl.Í,i;;cs en desa
rrollo que tradicionalmente eran importadores de pctr6leo -
han incrementado notablemente su producción petrolera. Es
to les permite, por una parte, comprar menos pctr6lco del -
exterior y, por la otra, destinar sus excedentes, cuando . - -
los hay, al mercado internacional. 

Este ha sido el.caso de Brasil, India y Argcntina,
países que ante los· sucesivos aumentos ·al precio del petr6-
leo en la década de los setenta se dieron a la t·area ele incen
tivar sus respectivas industrias petroleras con ln finali-
dad de explotar al mfiximo posible sus recursos hidrocarburí 
;feros propios. Esto los conducid.a a una menor dependencia 
del petr6leo importado, el cual además había constituido una 
pesada carga para sus economías. 

El caso de Brasil es testimonial; país que posee la - -
mayor deuda externa del Tercer Mundo, con índices de infla
ción muy pronunciados y con ambiciosos proyectos industria
les, ha tenido que llevar la carga adicional. de importar -
grandes cantidades de petróleo para cubrir sus necesidades
de energía. 

Como una respuesta a lo anterior, desde 1975 el go
bierno brasilefio puso en marcha programas concretos para 
promover la utilización de fuentes alternativas de energía, 
asi como para fomentar la mayor explotación de sus recursos 
petrolíferos. De esta manera, de 1980.a 1984, la produc-
ci6n petrolera brasilefia creci6 de 190,000 b/d a 437,000 -
b/d, o sea, en un 13-0qó. 91/ 

Por el contrario-,-sus importaciones petroleras des
cendieron de 916,892 barriles diarios en 1980 a 767,000 b/d 
en 1983. 92/ Una razón fundamental por la que Brasil no ha 
reducido en mayor medida sus importaciones petroleras, es -
que ha encontrado una nueva fuente de divisas en la cxport! 
ci6n de productos derivados del crudo. Asi, mientras cstc
pais adquiere crudo del exterior' lo procesa en sus refine
rías de gran capacidad para destinar una buena parte de es
tos productos al exterior. En 1983, Brasil export6 - - - -
121,602 barriles diarios de productos derivados. 93/ • 

Por lo que se refiere a India, este país asiático·
intci6 desde principio~ de la d6cada pasada una serie de ac 
ciones encaminadas a fomentar la participación de la inver7 
si6n extranjera en su sector petrolero, con la finalidad de
aprovechar su potencial petrolero hasta ese momento casi ig 

91/ Vé~se Petróleo Internacional, marzo de 1981, p. 29 y Oil 
and Gas Journnl, 31 de d1c1embre de 1984, p. 89. 

· 9 2 / Véase Na t i o n a 1 En e r r, y B a 1 a n ce , Mi n is ter i o de En e 11•g i a y -
- Minas de la República Fe<leratfva de Brasil, 1984,pp.10 y 

16. 
93/ lbidern. 
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norac.lo. Asimismo, el gobierno indio hn incentivado aún más
el ~so e.le las otras fuentes de energía disponibles en su te
rritorio. Djemplo de ello es la amplia utilizaci6n del car
b6n mineral, la biomasa y la energía nuclear. 

Los resultados de los programas cncrg6ticos de India 
saltan a la vista: mientras que en 1980 las importaciones pe 
troleras satisficieron el 81% de su consumo de este cnergétI 
co, que fue de 584,432 b/d, en 1983 las impprtaciones repre~ 
sentaron el 67% del consumo petrolero de ese país. 94/ 

Es importan te hacer no ta r que India tamh i én se ha con 
vertido en un cada vez más importante exportador de petróleo. 
S6~que, a diferencia <le Brasil, exporta básicamente crudo. 
En 1980, exportó apenas 168 b/d de productos derivados; en -
cambio, para 1983 exportó 109,800 b/cl, de los cuales 95,800-
b/d fueron ¿e crudo y el resto de productos derivados. 95/ -
La raz6n por la que India exporta grandes can ticladcs de pe- -
tróleo, es que la mayoría de los crudos que extrae en su te
rritorio son de alta densidad y con alto contenido Je azufre. 
Frente al tipo de sus refinerías que carecen en su nlélyorfn -
de procesos ulteriores al de la simple destilaci6n primaria, 
es mis conveniente para ~ste país importar crudos ligeros pa 
ra utilizarlos internamente y vender sus crudos mfis pesados~ 
en el mercado externo. 

En lo que concierne a Argentina, lo más destacable -
de este pais es que, si bien nunca ha sido un gran importn-
dor de petróleo, tampoco había sido un sólido productor. A
partir de 1970, la producción petrolera argentina se clev6 -
notablemente, en co~paración co~ los afias anteriores, al lle 
gar a 417,167 b/d, 96/ Desde ese afio se observa en el sec-~ 
tor energético argentino una situaci6n de autosuficiencia, -
misma que no se ha podido consol iclar,. totalmente debido a - -
los requerimientos ocasionales de gas natural y de carbón -
del 'exterior. 

Respecto a las importaciones petroleras de Argentina, 
en 1g30 fueron 44,901 b/d y en 1982 descendieron a 14,065 -
b/d 97/. El hecho de que este país siga adquiriendo pcque-
fios volúmenes de crudo del e xt cr ior ,· ante una situación de -
v:trtual autosuficiencia energética, revela que mantiene unn
casi constante alimentaci6n ele sus in~entarios petroleros. 

Es precisamente la política de almacenamiento de cr~ 
do, ya sea con fines estratégicos o especulativos, por parte 
de las compafiías petroleras internacionales y de algunos paf 
ses·· industrial izados lo que ha constituido otro factor dcpr~ 

94/ 

95/ 
%! 

'fl/ 

Véase Indian Petrolcum ancl Petroquimical Statistics, Mi
nisterio de Energía, Nueva Delhi, 1983, p. 9. 
Ibídem. 
V~ase ~n~kgy Statistics Yenrbook 1982, Naciones Unidas,
Nucva 01 , 19 84 , p. 2 7 8. 
lbidem. 
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sivo para el mercado petrolero mundial. Hasta julio de 1984, 
los países de la OCDE tenían acumulados ~proxima<lamcnte 3,150 
M~bb. de crudo y de productos derivados. 98/ 

Si bien los inventarios petrolcrosest5n en funci6n
directa con el nivel de las tasas de inter6s prcvalccientes
en los centTos financieros internacionales y dichas tasas ele 
terminan lo oneroso de la manutención de los inventarios, es 
indudable que esta política de almacenamiento responde a una 
estrategia muy consolidada de los países industrializados pa 
ra asegurar la continuidad de sus suministros petroleros. _:
Por lo tanto, se espera que el manejo de inventarios petrole 
ros siga siendo una constante de las políticas cnerg6ticas :
de los grandes consumidores de petróleo. 

Esto da lugar a hacer la siguiente aseveración: los
inventarios petroleros encerraron y seguir5n encerrando en -
un circulo vicioso a las fuerzas de la oferta petrolera mun 
dial, pues en periodos de baja demanda los inventarios dismI 
nuyen y a los países productores se les dificulta colocar _:
sus crudos en el mercado; por el contrario, en periodos de -
alta demanda, gran parte de las compras mundiales <le crudo -
se destinan a los inventarios, y los países productores recu 
peran aparentemente la facilidad para comercializar sus cru".:"' 
dos. De esta fase, sigue un periodo de baja demanda, y así
sucesivamente. Detener esta situación, implicaría que los -
productores tomaran medidas más drásticas frente a sus com-
pradores y que, desde luego, la OPEP tuviera el pleno control 
de la oferta mundial de petr61eo. · 

. Ahora bien,· dentro de los cambios que se han gestado 
en el mercado petrolero mundial destaca el hecho de que si -
bien basta finales de la década de los sesenta el mercado -
"spot" sólo comercializaba el 10% 99/ del petr6leo mundial,-. 
en la actualidad este mercado es determinante para Jas tran
sacciones internacionales de petróleo. Además que comercial i 
zan gran parte del petróleo mundial (casi el 50%), el merca~ 
do "spot" es el centro donde se determina el·precio real cic
los crudos. 

Conviene hacer una breve res·eña de lo que ha sido el 
mercado ocasional ("spot"). Las comp~ñías petroleras indc-
pendientes, es decir, aquellas que no integraban las ''siste
hermanas'', que habian comenzado a invertir en los afias cin-
cuenta y que habian comenzado a producir crudo en las regio
nes productoras, se encontraron con dificultades <le comerci! 
lizaci6n dado que sus inversiones estaban orientadas al mer
cado internacional. Esta situación era muy particularmentc
vftlida para las empresas estadunidenses que consideraban al
mercado de Estados Unidos su principal salida para el petró
leo procedente de las regiones donde op?rnban. C~ando el p~ 
tróleo de estas compaftias comenzó a fluir, el gobierno de Es 

~8/ Crudo and Procluct Market Perspectivo, p. 40 
99/ Véase Chalabi, F.J. Al. op. cit., p. 48. 
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tados Unidos, impuso, a finales de los afias cincuenta y a -
principios de los sesenta, grandes restricciones a lns impar 
taciones de crudo, con el fin do proteger las inversiones p~ 
troleras en territorio estadunidense. . -

De tal forma, las empresas independientes estaban ur 
gidas de encontrar compradores inmediatos, primero, para -- -:
amortizar sus deudas contraídas con la banca intcrnaciondl -
que financió sus inversiones en las zonas productoras, y .se
gundo, para ir ganando mercados, que hasta ese entonces toda 
'vía estaban controlados en su rnayor1.a por las "s i.ctc herma--=-
nas". De esta forma, las compaiiías independientes se cli.ri- -
gieron al mercado internacional (originalment~ se dc11omin6 -
al mercado ocasional o libre, a aquel en que se realizaban -
transacciones petroleras fuera del control de las "siete her 
manas"). -

La formaci6n de compafifas nacionales de los países -
productores y de nuevas compafiías independientes favoreció -
decididamente el establecimiento del mercado "spot". La en
trada de la Uni6n Sovi~tica al mercado petrolero internacio
nal reforzó lá formación del mercado ocasional. En este mer 
cado, las compafiías, de acuerdo con sus criterios de refina-=
ción, pueden intercambiar sus crudos de conformidad con sus
necestdades internas. 

A su vez, la existencia de este mercado impuls6 a -
las ccimpafiías petroleras de los paises de la OPEP a partici
par en el mercado mundial, aunque fuera en forma limitada. -
Así pues, el mercado "spot", que tiene sus principales cen- -
tros en Rotterdam, Houston, Singapur y en diversas islas del 
Caribe, se ha desarrollado hasta llegar a ser un centro de capi
tal tmportancia para· el comercio mundial de petr6leo. 

La característica principal de este metcado es que -
l~s operaciones de compraventa se realizan prácticamente al.
contado. Esto indica que los precios de los distintos tipos 
de crudo estarán sujetos a las fluctuaciones de la oferta y
la demanda, incidiendo sobre las tarifas oficiales. Es im-
portante seftalar ~ue mientras el mercado petrolero mantuvo -
su auge, los precios del crudo en el mercado "spot" cstabnn
por encima de los precios oficiales. Esto se dio debido a -
que los compradores estaban mfis interesados, en ese entonces, 
en adquirir mayores volGmenes de crudo que en fijarse en ~os 
precios. 

Por el contrario, cuando la sobreoferta en el merca
do empcz6 a conducir a los compradores a comprar menos petr~ 
leo, los precios "spot" se instalaron por debajo de los pre
cios oficiales,· situaci6n que persiste actualmente. 

Un nuevo elemento en el mercado petrolero mundial es 
la creación a mediados de 1983 de los llamados mercados de -
futuros. Estos mercados, de acuerdo con lo que se ha podido 
observar, conducen al mercado a una más fuerte espcculaci6n
pues en ellos se realizan compraventas anticipadas de pctr6-
leo a determinado plazo y a un precio que refleja las tenclcn 
cias a futuro de los precios actuales del petr6leo. A pesar 
de su esencia especulativa, en los mercados de ·futuros pa~li 

... 
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cipan algunos países de la OPEP, 0ntre ellos Arabia Saudita, 
asi como casi todas las compafiías petroleras internacionales. 

2.2 Problemas internos de la OPEP 

Si bien se puede rifirmar que gran parte <le la proble 
mfitica que enfrenta la OPEP con relaci6n al mercado petrrile7 
ro internacional ha sido originada por la estrategia de los
.Países industrializa dos para de sal en tar sus compras <le crudo 
a la Organización, así como por la aparici6n de nuevos y po
derosos productores de crudo, también es válido aseverar que 
las diferencias entre sus miembros, por cierto ca<la vez más
profundas, constituyen .un factor que incomoda su accionar. 

Dentro de los principales elementos que se pueden -
mencionar para ilustrar las diferencias entre los paises de
la OPEP, se encuentran: las diferencias de sus crudos, que -
paulatinamente han minado la unidad de la OPEP en torno a su 
estructura de precios; las diferencias socioecon6micas, quc
impulsan a estos paises a luchar por la satisfacci6n <le dis
tintas necesidades, y las diferentes posiciones políticas do 
sus integrantes·. 

Cabe recordar que la OPEP fue creada en un contexto-· 
hist6rico en el cual las empresas transnacionales ele hidro-
carburos gozabari del control de todas las fases <le la indus
tria petrolera de los países productores. En este scnti<lo,
el surgimiento de la OPEP fue una respuesta de varios pniscs 
petroleros enclavados en distintas regiones del planeta, a -
un problema coman: frenar la explotaci6n que las compafiíns -
extranjeras hacían de sus riquezas petrolíferas. Así, se -
buscaba afirmar la soberanía sobre sus recursos naturales y
fortalecer su presencia en el escenario interna~ional median 
te la creación de un foro que les permitiera mantener una i~ 
formaci6n recíproca de lo que sucedía en sus industrias pc-7 
troleras y adoptar posiciones comunes para la defensa <le sus 
intereses frente al exterior. Con el tiempo, se han incorpo 
rado a este organismo nuevos paises de diferentes contincn-7 
tes y con distintos regímenes políticos. Por esta raz6n, y
dada la importancia del petr6leo para la economín mundial, -
la OPEP fue y sigue siendo considerada como el modelo de las 
asociaciones de productores de materias primas de los países 
en v1as de desarrollo. 

Sin embargo, el cambio de circunstancias en el merca 
do petrolero mundial, en la economin internacional y en las 
economías de los países miembros de la OPEP, han puesto al-
tos obstáculos para la consocusión de los fines primordiales 
de la Organización. 

En lo que respecta a las diferencias de los crudos -
de la Orga11iznci6n, se puede sefialar un sinnGmcro de tipos -
de petróleo de acuerdo a su densidad y a su pureza. Existen 
crudos de elevada densidad y de alto contenido de azufre, co 
mo los venezolanos, y de baja densidad r nulos o escasos - 7 

clementossulfurosos, como los de Argelia. u 
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cipan algunos países de la OPEP, entre ellos Arabia Saudita, 
asi como casi todas las compafiías petroleras internacionales. 

2.2 Problemas internos de la OPEP 

Si bien se puede rifirmar que gran parte de la problc 
mfitica que enfrenta la OPEP con relaci6n al mercado petrrile~ 
ro internacional ha sido originada por la estrategia de l.os
paises industrializados para desalentar sus compras <le crudo 
a la Organizaci6n, así como por la aparici6n de nuevos y po-

. derosos productores ele crudo, también es válido aseverar que 
las diferencias entre sus miembros, por cierto cada vez más
profundas, constituyen un factor que incomoda su accionar. 

Dentro de los principales elementos que se pueden -
mencionar para ilustrar las diferencias entre los pafses de
la OPEP, se encuentran: las diferencias de sus crudos, que -
paulatinamente han minado la unidad de la OPEP en torno a su 
estructura de precios; las diferencias socioecon6micas, que
impulsan a estos paises a luchar por la satisfncci6n <le dis
tintas necesidades, y las diferentes posiciones políticas de 
sus integrantes·. 

Cabe recordar que la OPEP fue creada en un contcxto
hist6rico en el cual las empresas transnacionales de l1idro-
carburos gozabañ del control de todas las fases de la indus
tria petrolera de los países productores. En este scnti<lo,
el surgimiento de la OPEP fue una respuesta de varios países 
petroleros enclavados en distintas regiones del planeta, a -
un problema coman: frenar la explotaci6n que las compafifas -
extranjeras hacian de sus riquezas petrolíferas. Asi, se -
buscaba afirmar la soberanía sobre sus recursos naturales y
fortalecer su presencia en el escenario interna~ional median 
te la creaci6n de un foro que les permitiera mantener una iii 
forrnaci6n recíproca de lo que sucedía en sus industrias pc-7 
troleras y adoptar posiciones comunes para la defensa de sus 
lntereses frente al exterior. Con el tiempo, se han incoypo 
rado a este organismo nuevos paises de diferentes continen-7 
tes y con distintos regimenes politices. Por esta raz6n, y
dada la importancia del petróleo para la economía mundiaJ, -
la OPEP fue y sigue siendo considerado como el modelo de las 
asociaciones de productores de materias primas de los pafses 
en vías de desarrollo. 

Sin embargo, el cambio de circunstancias en el merca 
do petrolero mundial, en la economia internacional y en las 
economías de los países miembros de la OPEP, hnn puesto al-
tos obst6culos para la consecusi6n de los fines primordiales 
de la Organizaci6n. 

nn lo que respecta a lns diferencias de los crudos -
de la Organizaci6n, se puede señalar un sinnúmero ele tipos -
de petróleo ele acuerdo a su densidad y a su pureza. Existen 
crudos de elevada densidad y de alto contenido <le azufre, co 
mo los venezolanos, y de baja densidad y nulos o escasos · -
elementos sulfurosos, como los de Argelia. ~ 
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Como ha quedado a~entndo en el capítulo anterior, 
los crudos de al ta densitlacl (pesados) tenían una cotizaci6n
muy inferior a la ele los crudos de baja densidad (ligeros).
Asimismo, se ha podido observar en el desarrollo de este tra 
bajo, que las discuciones para establecer los precios clife-7 
rcnciales, no eran tan difíciles y problemáticas en afias an
teriores, como lo son ahora. 

En la actualidad, los diferenciales' ele precios de - -
los crudos pesados y ligeros se han reducido notablemente, -
en comparaci6n con los niveles que existían, por ejemplo, en 
1980. Dentro de un mercado deprimido, los crudos pesados -
han tenido una mayor demanda que los crudos ligeros, produ-
ciendo una reacción inmediata en el precio de 6stos, pues ne 
c~sitan rebajar su precio para hacerlos competitivos y colo~ 
carlas en el mercado. 

Para ejemplificar las dificul tacles que ha tenido la - -
OPEP en el momento de seftalar las diferencias de precios en
tre los distintos tipos de crudos, basta sefialar el elesacuer 
do de Libia, Argelia e IrAn, así como la a~stenci6n ele Gab6~ 
en la sesión del 30 de enero de 1985 de la Conferencia de la 
Organizaci6n que determinó la disminución de las tarifas ofi 
ciales de los crudos de la OPEP. Debe recordarse que dicha~ 
determinación redujo el diferencial entre los crudos extrali 
geros y los pesados de 4 a 2.40 dólares por barril, 100/ fu~ 
voreciendo obviamente a los productores de crudos pesados. -

'Mlentras el precio promedio de los crudos de la Orgnnizaci6n 
equivalía hasta el 30 de enero de ese afio a 28 d6lares por -
barril, ahora se cotiza en 27.7b dólares, pero como no todos 
los países producen igual cantidad de crudos pesados y lige
ros,· se entiende el por qué los descensos en los precios --
afectan de modo desigual a los productores. Los grandes ga
nadores fueron Arabia Saudita y Venezuela, entre otros, cu-
yas ofertas de petr6leo li~ero resultan ínfimas comparadas -
con las de petr6leo pesado y mediano. Arabia Saudita proelu 
ce crudos bfisicamente medianos, cuya densidad promedio es d~ 

· 33ºAPI. 101/ La densidad promedio de la producci6n petrolc 
ra de Venezuela es de 23ºAPI, mostrando una variedad de cru~ 
dos que van desde los 10ºAPI, hasta lós 34ºAPI. 102/ Esto -
indica la ausencia absoluta de crudos extraliger~y un mar
cado dominio de los crudos pesados en los yacimientos venezo 
lanas, 

100/ 

" J.Qll 

Véase 1'Baja la OPEP 1,60 dls. el precio del crudo lige
ro'', Uno Más Uno, M8xico,D.F., 31 de enero de 1985,p.1. 
Cotéjese la lista de densidades de los crudos de Arabia Saudita -
en Jnternational Petroletun Encyclopedi.a 1982, PennWell Publi.shing 
Company, 'I'ulsa, ók.lahoma, 1983, p. 350. 
La principal zona productora de petr6lco en Venezuela es la Cuen
ca de Maracaibo. Véase ~lcmoria y Cuenta 1982, Ministerio de Encr 
gia y Minas, Caracas, Venezuela, marzo de 1983, VIII sccci6n,p.1S 



Al descender las tarifas oficiales de los crudoi ex
traligeros de 30.50 a 28.QO d6lares por barril y permanecer
inalterable el nivel de los crudos pesados en 26.50 d6lares
por barril 103/, es claro que se perjudicó m5s a los produc
tores de petroleo ligero. Con. esto se explica Ja negativa -
de Argelia, Libia e Irán al establecimiento de los nuevos -
precios oficiales. Los dos primeros países son productores
y exportadores de crudos extraligcros; Argelia destina al e! 
terior crudos como el "saharan blend" y el ''znrzai tine" ele -
44.1°API y de 41.9ºAPI, respectivamente; Libia exporta ciu-
dos como el "brega" y el "zueitina" de 40ºAPI ambos. 104/ -
Además ·de ser los productores más dañados por las 1·ecleñtes
rebajas al precio del pctr6leo, estos dos paises siempre han 
mantenido una posici6n que busca tener en niveles muy eleva
dos a los precios de los crudos de la Organización. Esto -
aclara su posici6n en la r~uci6n ministerial celebrada en Gi
nebra a finales del mes de enero de 1985. No obstante, las
fuerzas del mercado orillaron a Argelia ·Y a Libia, una sema
na más tarde al establecimiento de los nuevos precios oficia 
les, a plegarse a los acuerdos de la OPEP, ~nunciando la fi7 
jaci6n de sus nuevos precios dentro de los límites acordados 
el 30 de enero por la Organización. 

Por lo que toca a Irán, este país mostró su renuen-
cia a los nuevos precios, más que por su come~cializaci6n de 
crudos ligeros (que fluctfian entre los 33.9ºAPI y los 31ºAPI) 

·TOS/, debido principalmente a que representaría una fuerte -
caida. de ingresos y no le permitiría sufragar debidamente sus 
gastos en la guernr con Irak, a.demás de impedir satisfacer -
l~s necesidades de su poblaci6n, ya de por si desatendida -
por el conflicto armado. Sin embargo, al igual que Argelia
y Libia, acord6 más tarde cefiirse a los acuerdos de la Orga
nización. 

Los tres casos anteriores nos hablan de la convenien 
eta de elegir, dentro de las posibilidades extremas de esco~ 
ger entre la espada y la pared, el mal menor. Es decir, el! 
gir seguir·vendiendo petr61eo aunque sea a un precio más re-

. <lucido, que perder a sus mercados compradores por mantener-
un precio más elevado qu~ el de los demis productores. 

Con rclaci6n a las diferencias socioecon6micns entre 
los países miembros de la OPEP, se puede afirmar que la OPEP 
agrupa a un conjunto de paises desiguales que abarcan hemis
ferios planetarios muy distintos de carácter sociológico, p~ 
lítico y econ6mico. En efecto, los paises de esta organiza
ci6n conforman una diversidad de orígenes hist6ricos y geo--

.... \ . \ •. ·,' ·, .... ·. 

· ·103/' 11 7 3rd. (Extraordinary) Meeting of the Conf erence", - - -
~ · OPF.CNA News Service información vía télex, miércoles 30 

de enero de 1985, p. 4. 
· 1-Qil Véase la lista de crudos de la OPEP comercializados en

e! mercado ocasional, OPEC Bulletin, OPEP, abril de 
1984, Vol, XV, No, 3, p •. 59. 

··1as/ Ibidem. --.-. 
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gráficos, pero todos muestran, en cnmbio, característica~ 
significativas de subdesarrollo. Las altas tasas Je creci-
miento demográfico, la ocupación <le ln fucrz:i de trabajo en
sectores poco productivos y la concentraci6n de· ln actividad 
económica en muy pocas ramas de la producción, son algunos -
ejemplos que pueden confi 1·mar la afinnnción an tcrior. . 

Empero, ya se sabe que los países en vfns ele desarro
llo no conforman un bloque con niveles ele desarrollo homog&-

·neos, y la OPEP no es la excepción. Existen diferencias --
abismales entre sus miembros, que en la actualidad, con un -
mercado petrolero deprimido, constituyen un serio peligro pa 
ra la unidad de la Organización. -

En este sentido, para aboclar el problema de las clife 
rencias socioccon6micas entre los 13 países de la OPEP, se :
pueden hacer tres clasificaciones: por su población y sus i~ 
gresos; por su relación de los ingresos petroleros con el -
pro~ucto interno bruto (PIB), y por sus reservas y su pro--
ducción petrolera. . 

Dentro de la primera clasificación, se distinguen bá 
sicamente tres divisiones: países con la población mfis elcvi 
da de la OPEP y -con al tos ingresos; países con niveles rnodc:
rados de poblaci6n, pero con los ingresos mis altos de la Or 
ganizaci6n¡ y, paises con bajos niveles poblacionales, pero:
con ingresos relativamente elevados, 

Los ~aises con la población más elevada de ln OPEP -
y con elevados ingresos econ6micos son prácticamente dos: In 
donesia y Nigeria. 

Cuadro No. 4 2 
OPEP: POBLACION Y PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) ,1980 

País POBLACION PIB PIB Fer Cápi ta 
(miles de hab.) (millones de dólares) (dólares) 

Argelia 19,750 36,932.5 1,870 
Ecuador 8,350 10,604.5 1,270 
Gab6n 550 2,443.1 4,442 
Indonesia 142,179 61,136.9 430 
Irán 38,080 87,355.2 2,294 ·~ 
Irak 13,080 39,501.6 3,020 
Koweit 1,370 27,167.1 19,830 
Libia 2,980 24,972.4 8,680 
Nigeria 84,800 85,648.0 1,010 
Qatar 200 5,737.6 26,080 
Arabia Saudita 8,370 94,246.2 11,260 
E.A.U. 800 21,480.0 26,850 
Venezuela 13,910 50,943.3 3,630 
To ta 1 334 439 523,251.3 1,564 
Fuente: cuadro elaborado con base en ci frns de \iuín del Tercer ~fundo 84-

'ª2,, Periodistas Unidos del Tercer Mundo, Mexico, D.F. (sin fecha 
de edici6n) págs. 25-339 y El Pctrqlco, PG\U:X, México, D.P., oc-
tubre de 1983, Vol. 1, No, 4, p. 4. ~J 
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Indonesia es uno de los paises mfis densamente poblados 
del mundo; en 1980, con una población de 142.1 millones de h~ 
bitantes y con una extensión territorial de 1'904,569 km2, -
arrojó una densidad de 74. 6 habitantes por km2,. En el terri
torio de este país se producen div.ersos productos agrícolas -
y minerales. Por el lado de los bienes agrícolas y foresta-
les destaca la producci6n de caf6, caucho natural, madera y -
arroz; Indonesia es el cuarto productor mundial de café - - ·· 
(265,000 toneladas en 1981) y el cuarto exportador mfis impor
tante de este producto 106/ ¡ también es el segundo productor
mundial de caucho natural (937,000 toneladas en 1981) y uno -
de los principales exportadores del mismo producto que en 1978 
represent6 el 6,1% del valor total de s~s exportaciones de -
bienes· y servicios. 107 ! 

Con relación a los productos minerales producidos en
Indonesia, destacan el petróleo, el gas natural y el estnfio.
Obviamente, el petróleo es el principal recurso mineral de es 
te país¡ en 1980, con un volumen exportado de 1 '019,130 barrI 
les diarios, el petróleo particip6·cQn· el 62% del valor de -~ 
sus exportaciones y con el 21% de su producto interno bruto.
Respecto del gas natural, este recurso se ha convertido en -
los' últimos afias en una importante fuente de divisas al ser -
exportado en significativos volúmenes en forma de gas natural 
li~uado (GNL]. En cuanto al estafio, Indonesia es el tercer -
pr~ductor mundial (en 1981 la producci6n de est~ryo en e~tc -
pa1s fue de 31,300 toneladas¡ 15% de la producc1on mundian.--
108/ 
-- Cabe señalar que la actividad económica de Inclonesia
no se reduce exclusivamente al campo de las materias primas.
De$de principios de la década de los setenta, cuando se ini-
ci(i la llamada "bonanza petrolera", el gobierno de este país
tnició una serie de actividades para promover el desarrollo ~ 
industrial, el cual, cabe decirlo, spolo ha experimentado - -
avances en los campos de la petroquímica y de la licuefacción 
del gas natural. Una vez iniciada la depresión en el mercado 
petrolero int~rnacional, el costo de estas actividades golpeó 
~ agravó el panorama de la economía de Indonesia, pues aca--
rrel? cuantiosos déficits en su balanza de pagos, provocados -
a su vez por el creciente endeudamiento externo. 

La baja de los precios del petróleo fue el factor que 
impulsó el agravamiento de la economía indonesa; de acuerdo -
con diversos indicadores, la balanza ele pagos de Indonesia -
en 1983 tuvo un déficit de 8t100 millones de dólares. 109/ 

En marzo de 1983, el gobierno de Indonesia contrajo -
el mayor emprestito de su historia: mil millones ele dólnres -

106/ --
1 07 /. 
108/ 
1Ü.9f 

Consúltense esta<listicns ele Guia del Tercer Mundo 84-85, 
Periodistns tlnidos del Tercer Mundo A.C., México,D.F., -
(si'n fecha de edición), págs. 540-541, 
lbidcm., p. 545-546 
lb i <l cm • , p • 5 S 4 • 
Véase "Indonesia" en Guía del Tercer Mundo 84-85, p.161.· 
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que han sido suministrados por 56 bancos internacionales, y
que est§n destinados a mejorar el estado de su balanza de pa 
gos. Con este préstamo, la deuda externa in<lonpsa se elev67 
a 27 mil millones de d6lares. 110/ 

De aquí entonces, se puede· observar que Indonesia -
afronta dos grandes r,etos: atender sus pesados compromisos -
financieros con el exterior y satisfacer lns crecientes nece 
sidades de la población de este pais. Si bien es cierto qu~ 
Indonesia cuenta con uno de los mfis elevados ingresos nacio
nales de los paises de la OPEP, también es cierto que cuenta 
con la población más numerosa de la Organización; esta rela
ci6n da corno resultido que Indonesia tenga la renta per cfipi 
ta mfis baja de la OPEP (430 d61ares en 1980). En consccuen~ 
~ia, las disminuciones en el precio de los hidrocarburos y -
de otras materias primas soh factores que oprimen el dcscn-
volvimiento económico de Indonesia y son fuente de posibles
tensiones sociales, Esto, en el terreno del petróleo y espe 
cificamente en el drnbito de la OPEP, r~presenta la posibili~ 
dad de Indonesia de endurecer su posición dentro de lu OPEP, 
o bien lapotencial inclinación de este país a violar los --
acuerdos de la Organización en materia de topes de produc--
ci6n y de precios, con el fin de poder obtener, en lo inmc<lia 
to, mayores divisas, -

Nigeria, por su parte, ha sido considerado como el -
país mfts problemático de la OPEP debido a sus fuertes probl~ 
mas económicos internos, De esta manera, se puede observar
en la historia de este organismo que Nigeria ha decidido en
muchas ocasiones el establecimiento de sus precios del petró 
leo. sin consultar a la Organización. Asimismo, este país~ 
ha sido tratado en diversas ocasiones de ·manera particular -
y, porqu6 no decirlo, preferencial por la Organización (v6a~. 
se.los capítulos anteriores). 

Los profundos cambios que desde 1981 afectan al mer
cado petrolero mundial han tenido graves consecuencias sobre 
los planes de ·desarrollo de Nigeria. Siendo el segundo país 
mis poblado de la OPEP (en 1980 su población fue de 84.8 mi
llones de habitantes), en 1980 tuvo uno de los ingresos per
cfipita más bajos de la Organización (1,010 dólares) que rev~ 
la fuertes necesidades económicas y potenciales problemas po 
liticos. El petróleo es la base de los ingresos de este - ~ 
pais, que a pesar de disponer de un 50% de su población eco
nómicamente activa en actividades agropecuarias .lJJ../, es un
grnn importador de alimentos y de materias primas, i11sumos y 
equipos para su planta industrial. 

Como otros países en vías de desarrollo, la cxisten
ciJ de un alto porcentaje de población activa en la agricul-

:11 Q/ 
111 / 

Jbidem, . 
Véase Ruíz García 'Enrique, "Los· Países Africanos de la
OPEP: El caso de Nigeria", El Petróleo, PEMEX, México,
D,F., julio de 1984, Voi. 1, No. 10, p. 3. 
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tura, no ha significado para Nigeria la soluci6n de su p~obl~ 
rna bfisico: independencia alimentaria, Al contrario, con cl
crecimicnto explosivo de su poblaci6n (cuya tasa media anual 
de incremento 1975-1981 fue de 3.3%), 112/ dicho problema se 
ha agravado. . --

Derivado de lo anterior, y ante la caída en los pre
cios y en los volGmcrres del crudo de exportaci6n, Nigeria se 
encuentra enfrente de un panorama verdaderamente difícil, -
pues sus necesidades sociales se incrementan y sus posibili
dades de respuesta econ6mica se debilitan. La solución a es 
te problema, dista mucho de ser simple; disminuir st1 <lepen-7 
dencia hacia los ingresos petroleros, que en 1980 representa 
ron e~ 84.4% del valor de sus expottaciones totales y que-7 
en 1982 representaron el 95.3%, 113/ no es tarea f(icil y de
corto plazo, pues se requiere encontrar sectores productivos 
que constittiyan s6lidas variantes en la actividad econ6mica
tnterna. El estimulo a los sectores industrial y agrícola -
setian, de manera llana, ejemplos de una adecuada política -
estrechamente ligados con las expectativas de este país en -
el mercado petrolero internacional. 

Considerando todas las razones anteriores, se puede
explicar la conducta de Nigeria en el seno de la OPEP. La.
reiterada violación de este país a los acuerdos de la Organi 
zaci6n en materia de precios y topes de producci6n ha sido~ 
producto de las difíciles circunstancias socioecon6micas por 
los que atraviesa. Así lo entiende la OPEP. Por eso ha trn 
tado en muchas ocasiones de manera particular a Nigeria. 

No obstante, han sido mucho los comentarios de diver 
sos especialistas en el sentido de una posible salida de Ni~ 
geria de la Org~niz~ci6n. ~stos comenta~ios cobraron mayor
fuerza cuando Nigeria se un16 a Gran Bretafia y a Noruega en
las rebajas del precio de sus crudos, ocurrido en las prime-. 
i·as semanas de octubre de 1984. Queda por ver si es más con 
veniente para este país batallar solo en el mercado, sin adoff 
tar ninguno de los límites de precios y de producción acord~ 
dos por la Or~anizaci6n, que buscar mayores perspectivas cn
el seno de la OPEP, cumpliendo con los acuerdos establecidos 
tendientes a buscar una estabilidad en el mercado. 

Por lo que se refiere a los países con niveles mode
rados de población pero con los ingresos más elevados de la
OPEP, el caso más relevante es el de Arabia Saudita. Este -
pais, que es el mayor productor de petr6leo de la OPEP, re-
gistr6 en 1980 una poblaci6n de 8.3 millones de habitantes,
la que relacionada con el producto interno bruto en ese afia
do 94,246 millones de d6lares, arrojó un ingreso pcr cápita
de 11,260 d6lares. 

112/ 

113/ 

Vcase "Nigeria. Une démocratie menacée", 
de 1983, Editions la Decouverte/Maspero, 
p. 1 34. . 
Ibidem., p. 135. 

L'Etat du Mon
París, 1984, -
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Este ingreso por cápi ta, que es uno de los mfls al tos · 
del mundo, no indica, sin .embargo, que la generalidad do la
poblaci6n sau<lifirabe disfrute de niveles de vida decorosos -
o elevados. Por el contrario, en este país existe una fuer
te concentraci6n del ingreso en una población muy reducida.
No obstante, al existir en este territorio un gobierno (moná~ 
quico), fuerte, no se han detectado hasta ahora grandes movi:_ 
mientas sociales de descontento, salvo el movimiento de 1979 
cuando un grupo de musulmanes tom6 la gran mezquita de La M~ 
ca para demandar al establecimiento de una repfihlica islámi-
ca. 

· La fortaleza económica saucli ta, así como su peculiar 
estabilidad política, son los factores que permiten a este -
país mantener una s6lida posición dentro de la OPEP y no re
sentir mayormente, al contrario de los demfis integrantes de
la Organización, los efectos de la depresi6n del mercado pe
trolero internacional. De aquí tambi@n se comprende la tra
dicional posición de Arabia Saudita por mantener niveles de
precios moderados en las transacciones internacionales de -
crudo, 

La característica de la economía saudifirahc es su es 
casa diversificación. El petróleo es pues el pivote de la ~ 
estructura productiva de Arabia Saudita, que recientemente -
ha comenzado a desarrollarse en el sector industrial. El -
Tercer Plan de Desarrollo del gobierno sautlita, para 1980---
1985, preveía una sólida expansi6n de la industria petroquí
mica y la proliferaci6n de centros manufactureros dedicadosª la metalurgia, la'metalmecánica, la fabricación de maquina 
ria pesada y otras ramas. Di/ -

La naciente infraestructura industrial se localiza -
fundamentalmente en dos nuevas ciudades: Juhail, en la Costa 
del Golfo Pérsico, y Yanbfi, sobre el Mar Rojo, que utilizará
los recursos petroleros y gasiferos de la parte Este del --
país mediante un sistema de oleoductos y gasoductos. Se pr~ 
v~ que la construcción de los dos enormes co~plejos estarfi -
terminada para 1990. 115/ 

En cuando a losotros sectores econ6micos, el sector 
agropecuario, que en 1981 ocup6 el 60% de la poblnci6n econ6 
micamente activa (PEA) , en ese mismo afio represcnt6 solamcn~ 
te el 2% del producto interno bruto de Arabia ·Saudi tn. El -
sector servicios en el mismo periodo ocup6 el 30\ de la po-
blaci6n activa y representó el 10% del PIB. 116/ 

En contraste', los sectores industriaTY minero, que
s6lo ocuparon el 10% de la PEA en 1981, generaron el 88\ d61 
produ~to interno bruto de Arabia Saudita en ese año . .lJ.1/ El 

114/ Vi.fose "Arabia Saudita" en Guía del Tercer Mundo 84-85, -
Periodistas Unidos del Tercer Mundo, A.c., México,D.F., 
(sin fecha de edici6n), p. 27. 

115/ Ibidem. 
116/ Véase Ruiz García, Enrique, "Perfil de un país petrolero clave: 
- /\rabia Saudita", El Pctr6lco, PBvlEX, México,D.P,, febrero de 1984,-

Vol. 1, No. S, p. 6. 
117/ Ibidem. 
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petr61co a su vez, genera casi la totalidad de los ingr6sos- · 
provenientes de las exportaciones; en 1980 generó el 99.9%. 

Este es, por consecuencia, otro caso muy claro de -
dependencia hacia el petróleo. Pero, considernn<lo las cara~ 
terísticas geográficas y climatológicas de Arabia Saudita, -
esta es una dependencia forzosa, pues los hidrocarburos son
los Gnicos recuras importantes disponibles en este país. 
Asimismo, corno se verá más adelante, las vastns rjquczas hi
drocarburiferas saudiárabes y la posición de esta 1wci6n co
mo uno de lo's principales productores de petr6lco en el mun
do, otorgan a Arabia Saudita una ~ituación privilegiada den
tro de la OPEP. De aquí. su amplio poder de decisión en la -
Organización, · 

· Respecto de los países de la OPEP con bajos niveles
poblacionales, pero con ingresos relativamente elevados, dos 
casos pueden servir de ejern~lo: el de Emiratos Arabos Unidos 
y el de Koweit. 

Los Erniratos Arabes Unidos cuentan con el ingreso -
per c§pita mis alto del mundo. Su.pqb1aci6n en 1980 fue de-
800,000 habitantes, en tanto que su producto interno bruto -
fue de 21 ,480 millones de dólares. En suma, el ingreso per
cápita en ese afio fue de 26,850 d6lares. Lo anterior permi
te a los Erniratos gozar de una situación de bonanzas y care
cer de grandes preocupaciones económicas, al menos <le corto
plazo. 

No obstante, dado que el petróleo genera la gran ma
yoría de sus ingresos, los Emiratos enfrentan una casi total 
dependencia alimentaria del exterior, así como una estrccha
vinculaci6n con las importaciones de todo tipo, excepto las
pettoleras. Las tierras cultivadas en los Emiratos Arabos -
Unidos, Federación de 7 Erniratos constittiida en 1971, se eva 
lfian, solamente, en un espacio equivalente al 0.21 de su ex=. 
tensión territorial. La producción de este sector represen
tó en 1980 s6lo el 2.21 del producto interno bruto de la Fe
deración. 118/ 

Al-rgual que en Arabia Saudita, la riqueza obtenida
eor medid de sus ventas de petr6leo, no ha redundado en ben~ 
ficio de la gran población de los Emiratos. Existe entonces, 
una fuerte concentración del ingreso que podría constituir -
el elemento detonador para una crisis política de grandes -
magnitudes. 

Por el momento, la actual situaci6n econ6mica de la
Federaci6n hace que su participación en el seno <le la OPEP
sea poco problcmitica. Realmente, los Emiratos Arabos Uni-
dos se han ajustado a las decisiones de la Organización, sin 
sufrir, como podría ser el caso de Nigeria e Indonesia, gra
ves transtornos ccon6micos. 

fil/ Véase Lowenfall, Pierre, "Los Emiratos Arabos Unidos", -
en El Petróleo, PE~EX, M6xico, D.F., junio de 1984, - -
Vol, 1, No. 9, p. 25. 
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' 

Koweit por su parte, registr6 en 1980 unn póblaci6n-
de 1.3 millones de habitantes y un producto interno bruto de 
27,167 millones de dólares, lo que dio un ingreso pcr c5pita 
de 19,830 d6lares, uno de los mfts altos <lcl mun~o. 

Este país, al igual que los países que se hnn mencio 
nado anteriormente, tiene un gobierno de tipo montírquico .Y:
una fuerte dependencia hacia los ingresos petroleros. No -
obstante, existen también diferencias muy pronunciadas; e.n -
Kowcit, se ha buscado que la poblac.ión disfrute ele 1dveles -
de vida decorosos. Ejemplos de ello son ln paulati11:1 climi-

. naci6n del analfabetismo (35.9% en 1980), la elevnci6n de la 
esperanza de vida de su población a 70 afios, y el acceso del 
89% de su población al agua potable (en un territorio muy p~ 
bre en recursos hidráulicos). 119/ 
' Es muy caracteristico el°hecho de que Koweit, al --
igual que Arabia Saudita y los Emiratos Arabes Unidos, dcsti 
ne fuertes sumas de dinero y considerables recursos c11crg6tI 
cos en obras de desalinización del agua de mar. Asimismo, ~ 
si bi~n se ha.avanzado en Koweit en diversos renglones, en -
lo que toca a la_s vías de comunicación aún le falta mucho - -
por hacer. En este pais no hay ferrocarriles ni lineas n6-
reas ¡nternas, y la actividad económica está más diriGi<la a
la inversi6n do fondos que a la divesificaci6n industrial. -
El 67% de las ganancias producidas por el petróleo se desti
nan a inversiones en Estados Unidos y en Europa Occidcntal,-
5% en otros paises Arabes y finicamente el restante 28\ en -
Kowe i t • · 1 2 O I 

. En este escenario económico poco o nada divesi ficado, 
la población·económi~amente activa de Koweit trabaja en una
mayoria del 60% en el sector terciario o de se~vicios, la in 
dustria es la fuente del 35% ele los empleos del país, la mi~ 
neria (que incluye al petróleo) absorbe solamente el 3i de -
la mano ele obra interna, en tanto que la agricultura s6lo -
ocupa al 2% de la fuerza de trabajo disponible en Kowc i t . .ll]_/ 
Cabe señalar que gran parte de la fuerza de trabajo en este
pais es extranjera; esto es así debido a la insuficiencia de 
habitantes kuwaitíes en edad de trabajar. Este fenómeno se
refleja en la población asentada en Koweit, que es, casi en
un 50%, procedente de otros países (principalmente limítro--
fes). ·~ 

Como se desprende de los indicadores econ6micos ante 
riores, Koweit es un monoproductor y monocxporta<lor rlc petrK 
leo, que a cambio tiene que adquirir del exterior todos los7 

lJJU 

120/ 
·121 / 

Véase "Kuwnit", en Guía del Tercer Mundo 84-85, Perio-
distas Unidos del Tercer Mundo, A.C., N6xico, .D.F, (sin 
fecha de edición), p. 185. 
Ibidein., p. 184. . 
Véase Ruíz García, Enrique, "Kuwait: Un Exportador Neto 
en el Golfo Pérsico", en El Pctr6leo, PEMEX, México,D.F., 
junio de 1984, Vol. 1, No. 9, p. S. 
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bienes y servicios de consumo industrial y humnno que no son 
producidos en su territorio, entre ellos los alimentos. No
obstante, la holgura de sus ingresos permite a Kowcit no te
ner una preocupaci6n inmediata en este aspecto.· 

En resumen, existen dentro de la OPEP países con es
tructuras socioecon6micas muy diversas dependientes en menor 
o en mayor medida a u"n recurso vital: ~l petróleo. ~licntrns 
existen países en la Organizaci6n que no se preocupan mayor
mente por la depresión del mercado petrolero mundial, como -
Arabia Saudita, Koweit y los Emiratos Arabos Unidos, existen 
por otra parte paises que, por sus agobiantes problemas so-
cioecon6rnicos, la baja demanda pctroler~ mundial los coloca
en el .umbral de un colapso econ6mico y político. 

Esta situación de desigualdad entre los miembros de
la OPEP, que virtualmente sjempre ha existido, en la actuali 
dad !$e ha pronunciado con mayor .nitidez y es un elemento nc-=
gativo que gira en torno del cumplimiento cabal de las medi
das m&s recientes acordadas por la OPEP para tratar de con-
trolar el mercado. 

En este mar de desigualdades internas destacan tam-
bi@n, como apéndices de las anteriores, diferencias en los ni 
veles de diversificaci6n económica de los países miembros de
la Organizaci6n. Esto se puede apreciar en la relaci6n cx-
porta~iones de petr61eo/producto interno bruto. 

Cuadro No, 4 3 
OPEP: RELACION EXPORTACIONES PETROLERAS/PIB, 1980 

... (%) 

Pa~s Exportaciones de Pe
tr61 eo en las Expor
taciones totales 

Argelia 1/ 95. 7 
Ecuador - 54 . O 
Gab6n 95.2 
Indonesia 1/ 62.0 
Irán 71.3 
Iraq 69.5 
Koweit 91.8 
Libia 99.9 
Nigeria 84. 4 
Qatar 95.2 
Arabia Saudita 2/ 99.9 
E.A.U. 93.5 
Venezuela 94.7 

Exportaciones Petrole-
-ras en el PIR 

28.0 
12.8 
53.4 
21.0 
17.0 
65.7 
68.6 
66.8 
35.S 
95.8 
93.2 
93.2 
30.4 

1/ Incluye Gas Natural Licuado y algimos derivados 
y Incluye derivados de petróleo 

de petróleo 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de Ruíz García, Enrique, 
"La OPEP y su Realidad Poblacional, Económica y Social", El Pe
tr6lco, PEMEX, México, D.F., octubre de 1983, Vol. 1, No, 4, -
p. 6, 

1 ' • • • 
! :'., ..... ~ ......... ,.¡.-.·..,--.~• ....... -.. .... _, 
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Del cuadro anterior se puede obscrvnr que mientras 
Qatar, Emiratos Arnbcs Unidos y Arabia Snudita tienen una ma 
yor dependencia ccon6micn hacia el petróleo, Fcuador, Inclone 
sia y Argelia son los paises de la OPUP que poseen un mayor
grado de diversificación de sus sectores productivos. No -
obstante, estos tres filtimos paises tiena1necesidndes econó
micas mayores y mils urgentes que los tres primeros. Ya se -
ha visto el caso de Indonesia que, a pesar de tener una eco
nomía. relativamente cliversif:i.cnda, padece una fuerte dcpen-
dencia del petr6leo, ademfis de severos problemas de indolc -
económico y social, 

· En realidad pues, los indicadores de diversificación 
económica entre los paises de la OPEP no constituyen elemen
tos quepermitan ilustrar las fehacientes rlisparidadcs econó~ 
micas y las distintas necesidades de los integrantes de la -
Organización. Sin embargo," sefialan una diferencia más, que
a largo plazo podria ser decisiva para la vida de este orga
nismo, 

Por.otra parte, en lo referente a las diferencias en 
las reservas y en la producción petrolera e~tre los integran 
tes de la OPEP, se puede decir que constituyen, aclemfis de -~ 
una amenaza a la unidad de la Organización, un aspecto de es 
pecial relevancia para el futuro de esta agrupación. -

Respecto de las reservas petroleras, las diferencias 
entre los miembros de la OPEP son abismales. Existen por un 
lado, paises con recursos muy cuantiosos, como Arabia Saudita 
(que posee las mayores reservas petroleras del mundo) y Ko-
weit, y por el otro~ países con. reservas extremadamente rcdu 
ciclas, como es el caso de Gabón y Ecuador. 

Cuadro No. 44 
OPEP: RELACION RESERVAS/PRODUCCION DE PETROLE0,1984 

(Mbb) 

País . Reservas 
Probadas 

Kowe1t * 92'710,000 
Irak 44 1550,000 
Arabia Saudita* 171'710,000 
E.A.U. 32'490,000 
Irán 48'500,000 
Libia 21 1100,000 
Venezuela 25' 84 5, 000 
Argelia 9'000,000 
Nigeria 16'650,000 
Qatar 3'350,000 
Indonesia 8' 650 ,000 
Ecuador 1'400,000 
Gabdn 510,000 
To t a 1 476'415,000 
*. Se incluye la Zona Neutral 

Producción -
Diaria Anual 
1,135 415,410 
1,218 445,788 
4,755 1'740,330 
1,142 417,899 
2,166 792,756 
1,090 398,940 
1,724 630,984 

608 222,528 
1,414 517,524 

404 147,864 
1,332 487,512 

254 92,964 
150 54,900 

17,392 6'365,399 

J\ños de 
Vida 
223 
100 

99 
78 
61 
53 
41 
40 
32 
22 
18 
15 
9 

75 

Fuente: Oladro elaborado con base en cifras de Oil and Gns Jounrnl, Pon!:!_ 
Wcll Publishing Co., Tulsa, Ok., 31 de diciembre de 1984, Vol. 82, 
No., 53, págs. 84-85. 

. . 
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A<lem&s, mientras que al ritmo de cxtrncci6n de 1984, 
Kowcit, lrak y Arabia Saudita prolongaron la longevidad de -
sus reservas probadas a 223, a 100 y a 99 afios rcspcctlvamcn 
te, las reservas· probadas de Ecuador y Gabón registraron un-:
promedio de vida de 15 y 9 años rcspectiv::imcntc. Lo anterior, 
permite prever la inminente salida de la OPEP de los dos .(¡l
timos pafses, cuyos recursos petroleros son los mfis pohres -
de la Organización, de no encontrar en los afias venidero~ -
nuevos y ricos yacimientos. Por la misma causa, es <lif1cil
esperar que Ecuador y Gabón aumenten significativamente su -

·producción de petroleo, ya que de hacerlo la J ongevicfocl de -
sus reservas se reduciría aGn más. Sin embargo, en el trans 
curso de 1985, Ecuador ha aumentado su producción diaria de~ 
petróleo, llegando a alcanzar la cifra de 280,000 b/<l, esto
es por arrtba de la c.uota de producción fijada por la Ol'EP -
a ese pafs de 180,000 b/<l. El Gobierno de Ecuador afjrmn -
que esta acción es necesaria para poder financiar el desarro 
llo del pais, pagar su deuda externa (7,000 millones de dóla 
res) y cubrir .un aumento en el consumo interno de energín.122/ 

· Esta dif,crencia en las reservas es un elemento deci
sivo que en los próximos años será vital para la Organizndón .. 
Los miembros con mayores recursos petroliferos y con mayores 
expectativas de duración de los mismos, ser6n paises dominan 
tes en la agrupación. Como se aprecia en el cuadro anterior, 
este serja el caso de Koweit, Irak, Arab~ Saudita, Erniratos
Arabes Unidos e Irán, principalmente. 

En cuanto a los niveles de producción, las diferen-
cias existentes entre los integrantes de la OPEP se pueden -

·explicar por.dos razones: primera, el ritmo individual de ex 
tracción petrolera está en relación con el monto de sus re-~ 
servas, y segunda, por la politica petrolera individual de -
sus miembros. En este sentido, con respecto a la primera ra 
z6n, Arabia Saudita es el mayor productor de crudo de la Or~ 
ganizaci6n debido al incremento notable en su capacidad cx-
tractiva que a su vez fue propiciado por sus vastas reservas 
petrolíferas, que son las·mayores del mundo; un caso inverso 
es el de Gabón, que es el Gltirno productor de petróleo de ln 
OPEP debido a que sus reservas son también las más reducidas 
del organismo. 

Con relación a la segunda razón, se puede menciona~
el caso de Koweit, pais al que la politica petrolera de su -
gobierno le ha impuesto un estricto control de producción y
el mantener ésta en niveles moderados, con el fin de conser
var al m5ximo posible sus recursos; con esta politica se ha
conseguiclo que .Koweit, que tiene las segundas más grandes r~ 
servas petroleras del mundo y de la OPEP, eleve sustancial--

122/ nsub1r cuotas de producción de crudo pcdirfi Quito a la
OPEP", Excólsior, México,D.F., 17 de junio de 1985,p.2 
y "Esta dispuesto Ecuador a sacrificarse para defender 
a la OPEP", Bxcélsior, México,D.f., 20 de junio de 1985, 
p. 2-F. --- ""' 
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" ' mente la longevidad de sus reservas probadas a mfis de dos sj 
glos. Esta política ha sido facilitada por ln desahogada si 
tuaci6n económica en que vive este pais. 

· Por el contrario, existen países en la OPEP que te--
niendo reservas petroleras muy limitadas, mantienen nivcles
de extracción relativamente elevados, Esto es el caso de In 
donesia, pa1s que tc11iendo reservas probadas de 8,650 rntbh :...
(una de las cuatro reservas más bajas de la Organización), -
a su ritmo de producción actual, de 1. 3 Ml\lb/d en' 1984, su pro 
medio de vida es de 18 afies. Esta relativamente elevada pro
ducci6n petrolera ha sido motivada por sus crecientes necesI 
dades econ6micas, . -

El ejemplo de Indonesia con~uce a una reflexión; los 
m:j:embros de 1 a OPEP con mayores problemas econ6mi cos, en cual 
quier momento de agravamiento de su economía y de mayores d~ 
demandas sociales, podrian caer en la trampa de producir mfis 
petr6leo para aumentar sus exportaciones en el mercado mun-
dial con el espejismo de encontrar el anhelado oasis de con
seguir mayores divisas. Esto no sólo bcasionaría un grnve -
d~sajuste en el mercado, pues la oferta petrolera superaría
aún más a la demanda lo que causaría nuevas y más severns re 
bajas en los precios internacionales del crudo, sino que los 
paises apenas obtendrían un poco mfis de ingresos por vender -
petr6leo a menor precio, agotarían más rápidamente sus rcse~ 
vas y, por lo consiguiente, sus perspectivas económicas a m~ 
diana y a largo plazos se verian reducidas en gran medida. -
No obstante, es dable pensar que la experiencia y la visi6n
de estos paises impedirá que suceda lo anterior. 

Siguiendo con las diferencias en la producci6n pctro 
lera en el seno de la OPEP, cabe seftalar.tambi~n que se han~ 
suscitado algunas tensiones entre varios integrantes de la -
Organización debido a que las recientes reducciones en las -· 
cuotas de producci6n los afectan de manera desigual. Esto -
es, porque algunos paises han tenido que sacrificar, o bien
una mayor parte de su consumo interno de petr6leo para mente 
ner su nivel de exportaciones, o bien una mayor parte <le sui 
exportaciones para mantener inalterable la demanda interna -
de este hidrocarburo. 

En este sentido, cobra especial inter~s la propuesta 
realizada por miembros del gobierno de Venezuela a principios 
de 1984 en el sentído de que la OPEP debería fijar cuotas <le 
exportaci6n a sus paises miembros, en lugar de las nctualmen 
te asignadas cuotas de proclucci6n. Debe señalarse que el-~ 
sentido original de la propuesta, que todavía no ha encontra
do acogida en los otros miembros de la Organización, busca -
favorecer a aquellos integrantes de la agrupación que poseen 
una elevada y cada vez mtls creciente demanda interna de pe-
tr61eo, Tal es el caso de Irfin, principnl consumidor de pc
tr61co de la OPEP, Ind~nesia y varios otros de sus miembros: 
sin una limi.taci6n a sus volGmcncs de pro<lucci6n, estos pai
ses se cncontrarian con un panorama más nmpli-0 pura satisfa
cer sus respectivos consumos nacionales. 
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Cuadro No. 4 5 
OPEP: VOLUMEN DE PRODUCCTON DE PETROLEO CRUDO Y DE CONSUMO -

DE PRODUCTOS PETROLIFEROS, 1983. 
C: Mb/d) 

. ' .. ' . 

País Produtci6n Consumo ~' del consumo 
...... ' ... en la producción 

Argelia 660.9 128.4 19.4 
Ecuador 237,5 5 7. 1 24.0 
Gabón 151 . 8 30.3 19.9 
¡ndones.ia 1,245.3 440. 1 35.3 
Irán 2,441.7 675.0 27.6 
Irak 1,098.8 249.7 22.7 
Koweit 1,054.1 82.3 7.8 
Libia 1, 104.9 104.0 9.4 
Ntgeria 1,235,5 223.5 18.1 
Qatar 269,0 ·12.0 4.4 
Arabia Saudita 4,_539,4 424,9 9.3 
.FAU 1,149 .. Q 7 8. 1 6.8 
Venezuela 1,800,8 384.2 21. 3 

.Total. . .. 16,98 8. 7 2., 88 g. 6 17.0 

Fuente: OPEC Annti~l· Report 19~3' OPEP, Viena, Austria,1984, 
págs, 58-59, 

En consecuencia, la mencionada proposici6n, de adop
tarse, constituiria una nueva estrategia'de la OPEP <liscftada 
para contribuir a la estabilización del mercado mundial sin-. 
so$layar las necesidades energéticas de sus integrantes. 

Sin embargo, es necesario considerar el hecho de que, 
hasta 1983, el 83% del petróleo producido por el conjunto de 
la Organización se dirigió hacia el mercado exterior y que cl 
restante 17% se destinó al consumo interno. Ademfis, este 61 
timo pocentaje se ha distribuido muy desigualmente, de tal ~ 
forma que mientras en Indonesia, Irfin y Ecuador el consumo -
petrolero de 1983 representó el 351, el 27.6% y el 24.0% res 
pectivamente de su producci6n, en los Emiratos Arabes llnidoS, 
Koweit y Arabia Saudita la tasa no exce<li6 del 10%. Esto i~ 
dica la existencia de necesidades petroleras muy diversifica 
das en la OPEP. 

Un si, de integrarse dicha propuesta venezolana al -
conjunto de medidas acordadas por la OPEP, se estaría en po
sibilidad de establecer un control mds preciso de los flujos 
retroleros de la Orgnnización hacia el mercado mundial sin -
desatender las necesidades petroleras <le sus integrantes. 

Finalmente, dentro de este punto, en lo que corres-
pende a las diferentes posiciones políticas en ln OPRP, se -
encuentrm en 6sta diversos r~gTmenes que van desde las monnr· 
quh.s conservadores de Arabia Saudita, Emiratos Arabos Unidos 
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" y Qatar hasta gobiernos de tendencia socinlista como Argelia 
y Libia, pasando por gobiernos extremadamente religiosos co
mo Irán. De hecho, estas diferencias no han inddido en la-
OPEP- a un grado que llegara a tamhalenr la cstrüctura misma
de la Organizaci6n, salvo en el caso de Irfin, país que en a! 
gunas ocasiones, por ~edio de sus representantes, no ha lo-
grado ocultar sus propósitos de "cxpans i6n is lámic1" en las
reun iones de la agrupación, Por ejemplo en la reunión de -
enero de 1983, e1 representante iraní calific6, ~nmcdio de -
tensas discusiones para establecer nuevos precios, al gobier 
no de Arabia Saudita de "lacayo del imperüilismo", y rcpitio 
el llamado del Imftn Khomeini en el ~entido de que debía dar
se fin a la monarquía saudita y remplazarla por un consejo -
islftmtco que tuviera jurisdicción sobre los lugares santos -
musulmanes: La Meca, Mediana ·y Jerusalém. 123/ 

2,3 El conflicto del Golfo Arábigo 

Un asp~cto de particular importancia para el estudio 
de· los conflictos internos de la OPEP, es sin duda alguna la 
guerra entre Irin e Irak. Emper~, es menester abordar esta
cuesti6n con toda la precisión posible para poderlo ubicar-
en su exacta dirnensi6n y conducirlo más explícitamente al es 
cenario petrolero mundial. -

· Existen en torno del conflicto entre Irán e Irak de
masiadas cosas incomprensibles¡ a primera vista la guerra pa 
rece disparatada. Trabada entre países de diferente composI 
ci6n @tnica y situados en una zona geográfica de por si con~ 
vulsa, parece ser una jugada genial de Estados Unidos y de -
lsrael.quienes tienen razones particulares para desear que-
la disputa no se solucione. Israel, por su lado, mira com-
pl~cido elmodo en que dos poderosos enemigos del sionismo-·· 
C.Irin e Irak) se neutralizan mutuamente; Estados Unidos, por 
su parte, percibe en la continuaci6n de la guerra una posibi 
lidad de retornar a la escena iraní (como lo estaba en la -~ 
época del Sha). 

En un examen más profundo de la situación, la guerra 
del Golfo Arfibigo no se torna m6s justificada. S6lo se en-
cuentran antiguas diferencias fitnicas, linguísticas y reli-
giosas, además de un pequefto diferendo fronterizo, que en -
realidad constituyen elementos muy endebles como para <lesa-
tar este conflicto armado. 

Así es como diferentes analistas de la prensa inter
nacional se han abocado a encontrar los orígenes reales del
conflicto. Unos a otros han divagado buscando las causas -
más profundas del mismo. Se ha dicho que Irán ha iniciado -
su lucha por extender más allfi de sus fronteras su tipo de -

123/ Véase Akins, .lames.,· "La evol uci6n de la OPEP en los pr6 
ximos años",. Comercio Extcrio'G., Banco Nacional de Come! 
cjo Exterior, S.A., M~xico,D.F,, muyo de 1984, Vol. 34,. 
No. 5, p. 420, 
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repfiblica islfimica. S0 ha dicho tambi6n que es una especie
de revancha del Imán ~homeini en contra del gobierno iraní -
el cual lo advirtió de no realizar actividades en contra del 
Sha, cuando ~~mcini se encontraba exilirido en Irak. En fin. 

Lo cierto es que el confl~cto armado comnnz6 cuando
en los primeros días de septiembre de 1980 el cj6rcito iraní 
atac6 a las ciudades 'i raquíes de Manclalí, Zurbn ti ya y Jana- -
quin, argumentando la violaci6n del gobierno de Iraq a los -
acuerdos bilaterales de 1975 que establecían la <livisión de
las aguas territoriales en el canal de Shatt-al-J\rab por la
lfnea del Thnlwcg (la de mayor profundidad). 124/ J\ este -
ataque respondi.ó el ejército iraquí con. una gran ofensiva mi 
litar jniciada el 22 ele septiembre.· A partir ele esta fecha-.:· 
se han sucedido grandes acciones de guerra que han destruido, 
ademfis de varias poblacione~, numerosas instalaciones petro
leras en ambos países y han ocasionado la pérdida de varios
mt-Ies de vidas. Es decir, la guerra entre Irán e Irak ha mi 
nado la estructura productiva de los dos países, por lo que~ 
$e hace necesario que ambas partes· reflexionen sobre lo que
ha costado la guerra y lo que podrían obtener, cada uno, en-
caso de ganarla. · 

. Lo que se puede agregar, ·inclusive ya se mencion6 en 
el capitulo anterior, es que el conflicto armado del Golfo -
Atábigo surgi6 en un momento en que ya se notaba la sobre--
oferta de petróleo en el mercado mundial. Con el inicio de
las hostilidades gran parte de la infraestructura petrolera
de los dos países qued6 muy dafiada y puesta en peligro, par
lo que la producción petrolera de los contendientes se rcdu-
J o susta'ncialmen te. · · 

. En un principio se pens6 que esta brusca reducci6n -
de la producción ·petrolera de Irin e Irak lograria alejar o
reducir severamente la depresión en el mercado petrolero in-. 
tetnacional, que comenzaba a gestarse. De 1979 a 1980 la ex 
tracción petrolera de los dos paises cayó en 58.5% para Irá~ 
y en 23. 3% par~ Irak. 

Cuadro No. 4 6 
IRAN-IRAQ: PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO, 1980-1984 . 

. (Mb/ d) 

Afios 

1980 
19 81 
1982 

· 19s3 
1g84 
Puente: 

I R A N I R /\. K 
Volumen % crecimiento Volumen i crecí--

miento 
1, 280 - 58. 8 . 2, 600 - 24. 3 
1,375 7.4 892 65.7 
1,896 37.8 914 2.4 
2,606 37,4 905 0.9 
2,166 - 16.8 1,218 34.5 

Cuadro elaborado con. base en cHras de PctrólC01i1tcrn~1cional ,_ -
marzo de 1982 y marzo de 1983, y Oil and Gas Journnl, 31 ele di-
cicmbre de 1984. 

·124/ Véase "La Guerra del Golfo'.' en Guía <lcl Térccr Mundo 84-85, p. 165. 
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Sin embargo, en el caso Je Irfin, n partir de 1980 la -
producci6n petrolera de es.te pais ha dndo muestras ele recupE_ 
raci6n, pues de ese afio a 1983 la extracción crcci6 de - - -
1 1 280,000 b/d a 2 1 606,000 h/d; pero en 1984 volyi6 a descen
der, ahora en 16.81 respecto del afio anterior. 

Por su parte, la industria petrolera de Jrnk hn sido -
la más afectada por la guerra; en 1981 su pro<lucci6n cay6 en 
65.7% en c~mparaci6n con la de 1980. No obstante, en 1984 -
crect6 en 34.5% con relaci6n a 1983, al llc~ar a 1'218,000 -
b/d, Un aspecto central que limita en la actualidad a Irak
a producir m6s petr61eo, es el concerniente a Ja p6rdidn de
uno de sus camp6s petroleros más grandes. En un ataque lns
fuerzas iranios capturaron el yacimiento de Majnoon, cuyas -
reservas se calculan en mfis de 7,000 MMbh,. o sea, el 8% de
las reservas petroleras de Iraq. 125/ 

Así también, la si tuaci6n general de Iraq es menos fa
vorable (o mfis desfavorable) que la de Ir§n, ya que Irfin tie 
ne la ventaja de contar con mayores recursos econ6micos, adc 
mlis de disponer de una poblaci6n más numerosa y de una mayor 
extensión territorial. Esto es muy importante, ya que en -
una guen·a de desgaste como ·la referida, a largo plazo cuen
ta con mayores ventajas aquél contendiente que disponga de -
recursos econ6rnicos y humanos más elevados. 

Por esta razón, y en virtud de sus mayores rclacioncs
politicas, Irak recibe ayuda de Arabia Saudita, Kowcit y de
otros productores de petróleo del Golfo Arfibigo para mantener 
su guerra, en tanto que Irán se autofinancia. 126/ Ahora -
bien, lo anterior no significa que Irán esté enunn situación 
de abundancia; este país, al i~tial que Irak, ha sufragado -
enormes gastos por concepto de alimentos, medicinas, pertre
chos y equpos militares. De aqui la urgencia por mantener -
un constante ingreso de divisas en ambos países. 

En el escenario petrolero, a medida que transcurren -
las hostilidades en el Golfo Arábigo, las necesidades de los 
contendientes los obliga a utilizar al máximo y de cualquier 
forma sus recursos. Así entonces, se puede tomar como ejem
plo el hecho de qu~ cuando en el segundo trimestre de 1982-
las reservas monetarias de Irfin estaban casi agotadas, este
país decidi6 salirse de la estructura· de precios de la OPEP, 
exportando pctr6leo en cantidades mayores que las anteriores 
y con grandes descuentos, Los precios oficiales de los cru
dos ligeros iranios cayeron a 30 d6larcs por barril (4 d6la
res por debajo de los precios de la OPEP) y los precios al -
contado a 25 d6larcs por unidad. Ello permiti6 a Irfin satis 
facer sus requerimientos para el intercambio exterior y acu~ 

125/ Véase "Irak" Pctroleum Intclligcnce Weeck1y, Petroleum
and Encrgy Intclligcnce Weekly Inc., Nueva York, S de -
mayo <le 1984, Vol. 23, No. 10, p. 8. 
Véase "Omminuos Phase in Gulf War: Oil f:xports are ---
Thrcatened", Thc New York Times, Nueva York, 3 de dicicm 
bre de 1983, p. 3. 
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mular reservas estimadas actualmente entre los 10,000 y los-
13,000 MM de dólares. 127/. Estos hechos persisten en la ac
tualidad; más aún, en las reuniones celebradas por la OPEP,
el representante de Ir§n ha demandado en reiteradas ocasio-
nes que se eleve su cuota de producción petrolern. De hecho, 
este pais rebasa en buena medida su limite de extracci6n pe
trolera asignado por la OPEP. En abril de 1982, ln OPEP --
asign6 a Irán una cuota de 1'200,000 b/d, pa.·oduciendo en ese 
afio un volumen de 1'896,000 b/d; en marzo de 1983 la OPEP -
elev6 la cuota de producci6n irani a 2'400,000 b/d, pero tam 
bien en ese año Irán rebasó su cuota al extraer 2'606,000 bld. 

Por otra parte, y retrocediendo un poco, en los inicios 
del conflicto, nuevas sefiales de pfinico aparecieron en el -
mercado. Muchas cornpafiias petroleras hicieron compras urgen 
tes de crudo por temor a una escasez de petróleo. Empero, -=
al transcurrir el tiempo, se vio en el escenario que no Jwbía 
razón para tener una preocupación mayor al respecto, ya que.
babia varios productores que podrian suplir a la producción
petrolera de los países beligerantes, en ca~o de existir una 
interrupción de ésta. 

La preocupación d~ los consumidores volvió a surgir en. 
los primeros meses de 1984 cuando el conflicto pareció ndqui 
rir mayores proporciones. Por esas fecha, el clima de ncr-~ 
viosisrno, en cuanto al curso que seguiría la guerra en el -
Golfo Arábigo,se vio incrementado por el hecho de que harcas 
de la India, Turquía, Gran Bretafia e incluso de Arabia Saudi 
ta, fueron seriamen~e dañados por los ataques de los paíscs7 
beligerantes. Corno consecuencia de ello las compaftías ascg~ 
radoras aumentaron sus tarifas. La casa Lloyds de Lon<lres,
por ejemplo, ~uplicó sus tarifas sobre las cascos de los ba~ 
cos que transitaran por la zona de guerra, las cuales pasa-
ron de 0.75% a 1.5% del valor de la nave. 128/ 

En lo que se refiere a los suministrospetroleros por
el Estrecho de Ormuz, Irak amenaz6 por esas fechas con cor-
tar las exportaciones petroleras de Irán desde la isla <le -
Kharg, mientras que Irin consideraba la posibilidad <le cerrar 
el Estrecho. De haberse cumplido la· posible acción, se ha-
bría interrumpido el flujo petrolero de los países situados
dentro de esta posición geográfica, es decir, de Arabia Sau- · 
dita, Koweit, Qatar, Emiratos Arabcs Uni~os y de los dos con· 
tendientes. 

127/ 

128/ 

Véase "La guerra económica del Golfo", Contextos, Seer~ 
tnría de Prograrnaci6n y Presupuesto, M6xico,D.1:., 5 de
diciembre de 1983, Año 1, No. 17, p. 64. 
Véase "Thc Middlc East Situation", Middle Past Economic 
Surver, Mide.lle East Petroleum and Economic Publicat1ons 
Nicos1a Chipre, 12 de marzo de 1984, Vol. XXVII, No. 22, 
p. e 3. 
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Hablando en volúmenes, el cierre del Estrecho de Ormuz 
representabu cortar las exportaciones ele esos paises, por su 
paso, c¡ue en 198 3 promediaron en con;i un to 7. 5 ~IMb/ d de crudo. 
129/ Quizfis previendo esta posibilidad el gobierno de Irak
se-dio a la tarea ele realizar negociadoncs con el ,gobierno 
de Arabiu Saudita para utilizar el oleoducto Pctroline. El
proclucto ele estas negociaciones :fue que ITak tendría acccso
completo a las instalaciones de la terminal, <le alnwccnajc -
de Yanbd, en la costa del Mar Rojo, y pagaría una tarifa ne
gociada por tTansportaT entre 400,000 y 500,000 b/cl de crudo 
a través del oleoducto Petroline. 130/ Asimismo, D pdnci-
pios de 1984 Irak se encontraba realizando las 'operaciones -
finales que incrementarían Ja capacidad de su oleoducto quc
va hasta el Mar Mediterráneo y que cruza Turquía; el incre-
mento de la capacidad de la línea crecería de 750,000 a mfis
de 1 MMb/ d. 1 31 / 

Además-;por otra parte, en caso de la interrupci6n de
los flujos petroleros por el Estrecho de Ormuz, los consumi
dores p~eden hacer frente a sus necesidades. petroleras de -
corto plazo, De acuerdo con informes de varias revistas es
pecializadas, los principales países exportadores de petr6leo 
podrían manejar en un tiempo relativamente prolongado la in
terrupci6n de los abastecimientos de crudo provenientes de -
la zona referidas. Así, los inventarios petroleros de Esta
dos Unidos harían frente a 95 dfas de suministro sin importa 
ci6n¡ los inventarios de Canadá harían frente a 75 días; ,Jn-:
p6n reduciría sus inventarios petroleros en 111 días; Fran-
cla en 130 días; Ithlia en 123 días, y Reino Unido en 142 -
d!as. 132/ Otra salida es que existen países productores -
que podYían elevar sus niveles de producci6n para compensar
la posible interrupci6n del transporte de petr6leo por el Es 
tre~ho de Ormuz. -

La distribución del crudo que se exporta por el Estre
cho de Ormuz discurre fundamentalmente hacia los países euro 
peos de la OCDE. 

·129/ Véase Centro de Documentaci6n y ristudios Internncionnlcs 
de México. "La Estrategia Internacional Confrontada de
la Situación del Golfo Pérsico", El Petróleo, PE~!EX, ~!é 
xico,D.F., mayo de 1984, Vol. 1, No. 8, p. 29. -

130/ "Persian Gulf Oil Exports Brace for Ncxt Stcp in Iran-Irnk l\'ar", -
- Oil and Gas ,Journal, 12 de diciembre de 1983, Vol. 81, No. 50,p.43. 
131/ Véase" Irnq rcnews threat on Kharg Island Trndc", Oil and Gas Jour 
- nal, 6 de febrero de 1984, Vol. 82, No. 6, p. 89 
132/ Véase Centro de Docrnncntaci6n y Estudios Internacionales de México, 
- op, cit. , p. 31 • · 
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Cuadro No, 47 
DESTINO DE LAS EXPORTACIONFS DE CRUDO ron. EL ESTHECHO DE OHMUZ 

. ( Mb/d ) 

Destino 

Jap6n 
Europa 0niembros de la OCDE) 
Europ? (no m iemñros de la OCDE) 
·pafses en Desarrollo 
Estados Unidos 
países Socialistas 

:ro·tal 

Volumen 

2,2oq 
2, 100 

200 
2,400 

500 
100 

7,500 

Fuente: Departamento de Energía de Estados Unidos, tomarlo de 
El Petróleo, PEMEX, México, D.F., mayo de 1984, - - -
Vol. l, No. 8, p, 30. 

Como se puede ~bservar en el cuadro anterior, las ex 
portaciones hacia Jap6n y hacia los países europeos de la -~ 
OCDE representan el porcentaje más alto de las salidas <le -
crudo a trav6s del Estrecho de Orrnuz; 29.3% y 28.0% del to-
tal respectivamente, Pero, mientras que Jap6n depende en un 
51.16% del petr61eo proveniente de esa zona, Europa Occidcn
t'l lo es en.un 16,93%. 133/ Esto habla de la mayor dcpcn--

. denci~ petrolera de Japói111acia esa regi6n geográfica. 
Aunado al hecho de que los inventarios petroleros sa 

fasfacerían por algOn tiempo los requerimiento~ energ~ticos7 
de los paises importadores, un eventual cierre del Estrecho
de Ormuz parece no ser ya de grandes consecuencias dehjdo a
~ue el consumo mundial de petr61eo es abastecido en menor es 
cala por el Golfo Arábigo con relación a la demanda total -~ 
que se dio en 1979. 

La producci6n de la regi6n en 1983 fue de 11 ~Wb/<l,
comparada con los rniis de 20 MMb/d antes del desequilibrio -
del mercado. Estados Unidos, el país consumidor de petr61eo 
mis importante del mundo, import6 en su periodo mayor deman
da 8 MMb/d en 1978, la mitad proveniente del Golfo P6rsicb.
Actualmente, Estados Unidos depende del suministro de la re
gión sólo en medio mil16n de b/d, o sea, el 10% de su impor
taciones petroleras actuales. 134/ Estados Unidos y otros -
p~1íses industrializados han sabido diversificar sus fuentcs
de abastecimiento. 

133/ 
134 / 

Ihidcm.,p. 30 
Véase "Midclle East Trouhles Highlight Nccd for Sound -
Encrgy Policies", Oil and Gas .Journnl, 4 de junio de 
1984~ Vol. 82, No. 23, p. 23. 

~ .... 
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Por todas las razones anteriores, se puede afirmar -
que ahora, los principales países industrial izados se encucn 
tron en mejores condiciones de resistir un corte en el sumi
nistro de pctTóleo, en comparación con sus condiciones de po 
ca respuesta exhibidas en 1973 y 1979. -

En este sentido, son inteTcsantes las dcclarnciones
dcl Ministro del Petróleo de Arabia Saudita, Ahme<l Znki Yarna 
ni, quien señal() que actualmente no existe ningún efecto .en-=
.el mercado petroleTo como consecuencia de la guerra Irfin~rnk. 
También mencion6 que, en el caso ele dar.se una interrupción -

· completa del suministro <le crudo por el Estrecho de Ormuz du 
rante un largo periodo, los países consumidores de pctr61co-=
entrar!nn en pfinico.y se daria un gran incremento en el pre
cio del energ6tico por un corto periodo; posteriormente el -
precio se reduciría al nivel actual una vez solucionado el -
problema, Asimismo, declaró que si la guerra entre Trfin e -
Jrak terminara, estos países no podrían incrementar drástica 
mente su producci6n ya que necesitarían invertir mucho tiem-=
po y dinero en sus campos petroleros. 135/ 

· A su ve~, el conflicto entre Irán~Irak, es necesario 
seftalarlo, no ha provocado grandes disturbios en el seno de
la OPEP. Siendo ambos países integrantes ele la agrupación -
se podrta pensar que tal situaci6n pondría en cucstionarnien
to la cohesi6n de la Organización, Si bien es cierto que -
desde septiembre de 1980 se ha creado en las sesiones de la
OPEP un variable clima de tensión entre los representantes -
de Irftn e Irak, asf como entre los representantes de Irfin y
de otros paises de la Organización con buenas relaciones con 
el gobierno iraquí, ~ambi&n es cierto que dicha tensión no -
ha causado transtornos en las decisiones de la ~grupaci6n. -
Por el contrario, en algunos momentos la guerra del Golfo -
Arábigo fue utilizada corno un recurso estratégico para atcrn~ 
rizar a los consumidores y para tratar de mejorar la deprcsi 
va situación del mercado. -

Respecto de las perspectivas de solución al conflic
to, no parece haber por ahora grandes esperanzas. Los inten 
tos realizados por terceras partes para reanimar los esfuer~ 
zos de mediación están destinados al fracaso debido a la in
transigente posición de los contendientes, sobre todo de ---
Irin. ~ 

El gobierno iraní ha puesto como condiciones para te! 
minar la guerra: el retiro de todas las tropas de Irak del-
territorio de Irán, el pago de reparaciones a los dafios cau
sados a territorio iraní, y la destitución del presidente -
de Irak, Snddam Busscin. 136/ 

135/ Véase "Our Real llope is for nn cnd to thc war", .Newswcek, 
Nueva York, 2 de abril de 1984, p. 52. 

fil/ Véase "'fhc Middlc East Situation, op. cit., p. 63, 

tJ 
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Sin embargo, en un comunicado del 4 de marzo de 1984, 
el Ministro de Asuntos Exteriores de Irán pareció sugerir c¡ue 
la retención del campo petrolero de Majnoon (antes referido) 
podría de alguna forma satisfacer .la demanda e.le las rcpara-
cioncs, ya c¡ue, utili.zando varias estimnciones, Ja captura· 
del campo de Majnoon cubriría aproximadamente 150,000 millo·· 
nes de los 250,000 millones de dólares, cifra a la que, sc-
gún cálculos hechos por Irán, ascendían hasta este entonccs-
lQS .daños que ha sufrido Irán durante el curso ele la Guerra .JlJ.}. 

· 137 / Jbidem. 
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3. PERSPECTIVAS ENERGDTICAS MUNDIALES " 

3.1 El petr6leo en el balance encrg6tico mun<linl 

Ubicar en su exacta dimensi6n la participación <le la 
OPEP en el comercio internacional del petr6leorequjerc no -
sólo ele estudiar a este organismo en el contexto petrolero -
sino también de analizar la importancia tlel petr6leo en el -
balance energ6tico mundial. Ello es in<lispe~sablc pues, ad~ 
más de permitir realizar proyecciones más adecuadas sobre lo 
que~ocurrirfi en los próximos afias, permite ponderar con mn-
yor realismo al objeto de nuestro estudio. 

Como se puede observar no se considera en el anfili-
sts el estudio de la participaci6n del petr6leo en la indus
tria petroquímica, aspecto que, desde luego, es ele pnrticu-
lar importancia en la observaci6n de este recurso como insu
mo industrial. De manera deliberada no se ha querido hacer, 
dado que este tema necesita de un tratamiento más amplio y de ser 
encuadrado en una perspectiva más específica. Es obvio en-
tonces que incluir el estudio de dicha temática en este tra
bajo implicaría ensanchar los límites del mismo, cosa que no 
se pretende. Baste saber pues que el petr6leo provee media~ 
te la industria petroquímica, de numerosos materiales n la -
industria y a diferentes sectores de la actividad productiva. 
Como algunos ejemplos se pueden citar a los hules y las fi-
bras sint6ticas, las pinturas y pegamentos, los edulcorantes, 
los detergentes y lQS materiales para fabricaci6n de muebles, 
entre otros. . 

Así entonces, desde el siglo pasado hasta la mitad -
de la decada de los sesenta, elbclance energ6tico mundial o~ 
serv6 un marcado predominio del carb6n. Sin embargo a par-
tir de la segunda guerra mundial, el petróleo surgi6 en el -
escenario como un energ&tico cada vez mis importante. Sus -
diversos usos lo colocaron inmediatamente en un lugar central 
del balance rnund ial de energía, siendo un fact:or relevan te p~ 
ra el desarrollo industrial. 

Para dar una idea de la importancia de este recurso, 
cabe sefialar la versatilidad de sus u~os energ6ticos: como
combustible de iluminaci6n (kerosene), como fuentes de ener
gía dinámica en la industria (combustóleo), como fuente de -
generaci6n cléct rica (diese 1, GLP y combust61 eo}, como com- -
bustible en motores de combusti6n interna (gasolina, diesel
y turbosinas) y como combustible de uso dom6stico (GLP). En 
consecuencia, se puede afirmar que, de acuerdo a sus tLc:os cnerg.§_ 
tices, el petr6lco es la fuente de cncrgin más versátil. 

Adcm6s, es necesario scfialar que la relativa abunda~ 
¿fa de este recurso ha hecho posible su extensiva utiliza--
ci6n, en comparaci6n con otros cnerg6ticos. Asimismo, apur
tc de todas las consideraciones anteriores, es importante -
mencionar quo otro factor que ha incidido para que el petr6-
leo desplace al carbón corno la principal fuente de energía -
en el mundo, es el hecho de que posee un mayor poder calorf
fico o, dicho sea,mayor contenido cncrg6tico. En tanto que-
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• una tonelada matrica de carb6n antracita (de mayor contenido 
calorífico) contiene aproximadamente 7.0 ·petacnlorfas (1Q15-
calorías), el pctr6leo crudo en promedio contiene 10.2 peta
caloríns. En el sector eléctrico, una tonclncln Jnétricn ele -
carbón antracita tiene el poder calorífico para penerar - --
8, 142 GW/h (1 gigawatt ::: mil millones ele watts), en tanto -
que una tonelada métrica de petróleo crudo tiene el poder -
para generar 11,870 GW/h 138/ Esto indica clue para obtener
la misma generación eléctilia que la ohteni( n por el pctró-
leo, se debe utilizar un 31 .4% m~s del tonelaje de carbón. -
De aquí ln mayor conveniencia de utilizar el pctr6leo en ma
yor medida que el carbón, 

Cuadro No. 48 
CONSUMO MUNDIAL DE ENERGIA POR FUENTES, 1965-1983 

(Mbdpe) 

Fuentes 1 9 6 5 1 9 7 4 1 9 8 o 1 9 8 3 
Volumen % Voltnnen % Voltm1ei1 ti Volumen ti o o 

Petr6leo 30,545 39.0 55,768 46.3 60,943 43.3 56,993 40.4 
Carbón 33,286 42.5 35,465 29,4 42' 778 30.4 44,482 31.5 
Gas Natural 10,573 13.5 21,287 17.7 25,655 18.2 26,267 18.6 
Energía 
Hidráulíca 3,916 5.0 6,667 5,5 7, 971 5.7 8,896 6.3 
Energía 
Nuclear 1,225 1.1 3,224 2.4 4,458 3.2 

. Total . . 78,320. 100.0 120,412 100. o 140,571 100.0 141 '096 100.0 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras del Informe Esta 
dístico 1983, Instituto Nacional de Hidrocarburos, -
Madrid, ~spaña, 1984, págs, 2 -3. 

El cuadro anterior permite observar el predominio as:_ 
tual del petróleo en el consumo mundial de energía; tamhién
se puede notar que en 1965 el carbón todavía suministraba la 
mayor parte de dicho consumo. No obstante, el cuadro mues-
tra tarnbión varios otros aspectos importantes en el panorama 
energ6tico internacional. 

De 1965 a 1980 existi6 un crecimiento pronunciado en 
el consumo petrolero mundial; en ese periodo pr6cticamcnte -
se duplicó el consumo al pasar ele 30. 5 M~lhb a 60. 9 M~lbh, 
en el mismo lapso la tasa media anual de crecimiento fue de-
6, 6\, Sin embargo, de 1980 a 1983 se inici6 un notorio des
censo en el consumo petrolero mundial; de un volumen de 60.9 

138/ Vense la lista de cc¡uivalencins calodficas en World -
Energy Industry, Business Information Display Inc., San 
Diego, Cal, enero de 1983', Vol. III, No, 1, p. 1. 

" 
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?v1\llidpc en 1980, el consumo decayó a 56,9 MMbclpe en 1983, lo 
que indica una tasa media .anual desccncle"nte tic 2. 2°o, En 
1965 el petróleo ropresent6 el 39.0~. del consumo mundial dc
cncrg1a, en 1974 el 46,3%, en 1980 el 43.3% y en 1983 el ---
40. 4 % • 

Ahora bien, si es cierto que el consumo petrolero ha 
descendido en los últimos años, el consumo mundial de cner-
gía se ha mantenido en una línea ascendente,, aunque, como se 
puede apreciar, en los Oltimos años su crecimiento ha siclo -
muy pausado, Mientras que en e1 periodo 1965-1980 el consu
mo energético creci6 de 78.3 ~Wbdpe de petróleo a 140.5 - -
MMbdpe, es decir a un ritmo anual promedio ele 5.3i, en el -
transcurso de 1980 a 1983 dicho consumo creci6 a una tasa me 
dia anual de O.Po al pasar de 140.5 ~l~lbdpe a 141.09 M~lbdpe.-=
Esto revela el éxito de la mayor parte de los países inclus-
trializados en sus programas de diverfisicaci6n de fuentes -
de energía, así corno Ele sus programas de racionalización en
el uso de los energéticos, aun cuando en este último punto-
ha sido muy decisiva la influencia de la depresión económica 
del mundo capitalista experimentada a principios de la actual 
década. 

En este sentido, se observa que de 1974 a 1983 cxis
ti6 un repunte de la participaci6n del carb6n en el consumo
mundial de energia~ mientras que en 1974, con un volumen <lc-
35.4 MMhdpe, el c~rb6n represent6 el 29.4% de la demnndn -
energética mundial, en 1980, con un promedio de 4 2. 7 ~IMbdpc, 
este mineral suministro el 30.4% de las necesidades internn
cionales de energía'. En 19.83, laparticipaci6n del carb6n as 
cendió a 31,5% al consumirse en ese año un volumen global ele 
44, 4 MMbdpe, . 

A su vez, el gas natural ha ido incrementando pauln
tinamente su participaci6n en el consumo mundial de energía. 
De 1965 a 1983 el consumo mundial de gas natural crcci6 en -
un 148.4% al pasar ele 10.5 MMbdpe a 26.2 M~lbdpe. De acuerdo 
con estas cifras ·la tasa media anual de creci·miento en ese-
periodo fue de 8.2%. Así entonces, en 1965 el gas natu-
ral abasteci6 el 13.5% de los requerimientos mundiales de 
energía, en 1974 el 17.7%, en 1980 el.18.2%, y en 1983 el --
18. 6%. 

La energía hidrfiulica, tambi6n ha mostrado un pronu~ 
ciado crecimiento en su consumo mundial; en 1965· el consumo
de este recurso tuvo una equivalencia de 3. 9 M~lbdpe y para -
1983 se elev6 a 8.8 M~lbdpe, es decir que existió un credrnien 
to de 125.6% (una tasa media anual de 6.9%). Asimismo, se hi 
observado una mayor participaci6n de la hidroelectricidad -
en la satisfacci6n del consumo cnerg6tico mundial; en 1965 -
particip6 con el 5.0%, en 1974 con el 5.5\, en 1980 con el -
5,7\, y en 1983 con el 6,3\. 

· En cuanto a la energía nuclear, este recurso, que se 
ha desarrollado principalmente en los países industrializa-
dos, creció notoriamente duruqtc el periodo 1974-1983. En--
19.74, con un consumo equivalente de 1.2 MMbdpc, sumini.str6-
e~ 1,11 de la energía a la demanda mundial; en 1980, con un-
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consumo ele 3,2 MMbclpe, particip6 con el 2.4i, y en 1983, con 
un consumo equivalente do 4.4 ~IMbclpo, Tepresentó el 3.2i de
los abastecimientos mundiales de encrgfn, 

Es necesario destacar que de todo este consumo de -
energía, los países integrantes ele la OCDE ocupan en conjun
to la mayor parte, Del consumo de energía en 1983, la OCDE
ocupó, con un volumen de 72. 7 M~lbdpc,. el 51. si del total --
mundial. 139/ 

Respecto del consumo por fue~nte~, la OCDE absorbe - -
también la mayor porción de la demanda .mundial. En el caso
del petrdleo, en 1983 este conjunto de países, absorbió el -
57.0% del total mundial¡ en el caso del carbón, único recur
so en que la OCDE no ocupa más de la mitad del consumo mun-
dial, representó el 40 .. 0i del consumo mundial en el mismo - -
año¡· del consumo de gas natural, la OCDE absorbió el 51. 6ºo -
del total mundial¡. en cuanto a la energía hidráulica, la OCDE 
absorbió el 58.2% de la demanda mundial, gracias a la vasta
producción hidroe16ctrica de Estados Unidos, Canadfi, Austra
lia y Nueva Zelanda (los países europeos de esta organiza--
ci6n' tienen una ~uy limitada producci6n hidroel6ctrica). En
lo concerniente a la energía nuclear, que requiere de avanza 
dos desarrollos tecnológicos, la OCDE ocupa la mayor parte ~ 
de la producción y por ende, de la demanda mundial, e.lado el
elevado nivel de industrialización de sus miembros, en campa 
ración con el resto de paises del mundo; en 1983 representó~ 
el 82,4% del .consumo mundial. 140/ 

En consecuencia, los 24-países integrantes de la - - -
OCDE, que aparte de algunos paises socialistas son los mfis -
desarrollados del mu.ndo, utilizan más de la mitad de la ener 

. gia disponible en el mundo. En contraste, la mayoría de loi 
paises del.mundo (más de 100) utilizan menos de la mitad de
los energ6ticos mundiales. Esto indica la estrecha relaci6n
que existe entre el desarrollo económico y el consumo encrg6 
tico en los países desarrollados, y torna más importante el~ 
estudio de su dependencia encrg6tica. 

En efecto, a pesaT de sus grandes esfuerzos, la OCDE 
no ha podido lograr la ansiada autosuficiencia en materia dc
energia, de aquí que a lo largo de la historia haya mostrado 
una fuerte necesidad de tener suministros energéticos del ex 
terior amplios y seguros. En 1983, su producción de cnergí~ 
que fue de 53.6 MMbdpe, no logr6 cubrir su demanda estimada
en 72~7 ~1Mbc1pe. Es decir, en ese año la OCDE cubrió el 26.29º 
de su demanda energ6tica con abastecimientos externos, pero
cs menester hacer notar que solamente en dos energ6ticos re-
cae dicha dependencia: en el petróleo y en el gas natural. -
En conjunto, la OCDR es autosuficientc en cuanto n suminis-
tros e16ctricos y de carbón. 

139/ Véase ''Constuno <le energía primnrü~ en los países miembros. de la -
OCDE",_]_Ilfotme EstadJ'stico 1983, Instituto Nacional <le llidrocarbu 
ros, Madrid, España, 1984, p. 4. 

J.1º/ Ibídem. tJ 

.y,_f. . .... , ................ '.'"f'.';ºº,·' 
., 

..... " .. -...... ~-...-~- ... ' '• t'¡ ... ' 
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Por lo que se rcf icre a la dependencia <le la OCtiE de 
los hidrocarburos, es much.o mayor la dcpcndcncin al pctr6J.co, 
que la relativa al gas natural. Si bien a part.i.r de 1973 la 
producci6n petrolera en este organismo mostr6 un pronunciado 
4umento y su consumo a partir de 1979 entr6 en franco decli
ve, en la actualidad todavía es muy amplia la dependencia de 
la OCDE a Jos suministros petroleros del exterior. En 1983-
la Organización produjo un volumcnd e 15.2 ~!Mb/d y consumió
aproximadamen te 3 2 '5 ~!~lb/ el' 1 o que revela una depcndcnc ia - -
<le 1 5 3 • 2 % ó e 1 os f1 u j os pe t ro 1 eros el e 1 ex t e r i o r . 1 41 / En re 
J.a.ción a su dependencia externa del gas natural, esta es, co 
moya se seftaló, menor·que la del petróleo; en 1983 la OCDE~ 
requirió de 1 . 4 mi 11 o ne s de b el pe de g a s na tura 1 del ex te ri o r -
para satisfacer su consumo gasífero que registró un cquiva-
lente a 13.5 MMbdpe, es decir, existió una dependencia del -
10.3% 142/ 

--Retornando a 1 escenario mundial, se ha po<li do a pre- -
ciar que el lento crecimiento de la demanda mundial de cncr
gia 'en los últimos afios, conlleva el paulatino descenso <lcl
consumo petrolero y un moderado crecimiento· en el consumo de 
las otras fuentes de energía. Esto ha sido originado por -
las medidas ele diversificaci6n y de ahorro energ6tico ele va
rios países para enfrentar las continuas alzas en el precio
del crudo ocurridas en la década de los setenta. Así, el en 
carecimiento del petr6leo abarat6 en consecuencia las otras~ 
fuentes energ@ticas haciendo más atractiva su utilizaci6n. -
No obstante, se prevé que en los pr6ximos años el petróleo s~ 
guiri siendo ~n recurso enetgSt~co de singular importancia,
en virtud de sus múltiples usos. 

De esta manera, el consenso ele las proyecciones a -
largo plazo del mercado mundial de energéticos, indica que -
de 1983 a 1990 el consumo petrolero mundial tendrá un creci
miento anual promedio de 1. 8%, en comparación con el periodo 
1990-2000 en que se prevé una tasa media anual del incremen
to de 1,0%. 

141/ Ibídem. 
142/ Ibídem. 
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Cuadro No. 49 
CONSUMO MUNDIAL DE ENERGIJ\ POR FUENTES, 1983-2000 

(. Mbdpc ) 

Fuentes 1 9 8 3 1' 9 9 O* 2 O O O* 

Petróleo 
Carbón 
Gas Natural 
Energía 
HidráuJ.ica** 
Energía· 
Nuclear 

Total 

Volumen 

56,993 
44 ,482 
26,267 

8,896 

4,458 

141,096. 

* Proyecciones 

40 .. 4 
31.S 
18.6 

6.3 

3,2 

100.0 

Volumen 

64,022 
46,088 
32,573 

22,913. 

8,856 

174,452 

36.7 
26.4 
18.6 

13. 1 

5.2 

100.0 

Volumen 

76,582 
<i0,608 
40,1(ii} 

35,987 

14,599 

227,940 

i 

33.6 
26.5 
17.6 

15.8 

6.5 

100.0 

. . . . ' ' 

** En· 1990 y 2000 incluye otras fuentes energéticas renovables 
:r no renovables, 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de Informe Fsta
dís t ico 1 ~ Instituto Nnc ion a 1 de Hidrocarburos, -
Madrid, 1984, p, 2, y. Boletín Informativo, Instituto 
Mexicano del Petr6leo, México, D.l;,, marzo-abril dc-
1 9 8 5 , Año 6 , No , 5 6 , p , 6 . 

En los países industrializados existirían en el pe-
riodo 1983-1990, ligeras disminucionesº~ en algunos casos,
estancamientos; el factor crecimiento b5sicamcnte se daría -
en.los países socialistas y en los países en vías de desarr~· 
llo. De 1990 a 2000, el incrementb del consumo petrolero -
mundial podría generalizarse a todas las regiones; sin embar 
go, ello ocurriría a tasas anuales promedio del 1.0\, cifri 
que contrasta significativamente con su crecimiento hist6ri
co mundial anual promedio de 7.8% ocurrido de 1963 a 1973J43/ 

Es necesario aclarar que dicha tasa media anual de crccimicn 
to en el consumo petrolero mundial no indica que nccesaria--=
mente exista un incremento anual durante los periodos señala 
dos¡ puede haber incluso descensos en el consumo de un nfto i 
otro, pero combjnados con incrementos muy superiores en los
otros años. Ahora hicn, para cvHar caer en juicios equivo
cados, el hecho de que la demanda petrolera mundial aumente, 
no implica un incremento sirnultfinco en los precios debido a
que puede haber toduvfa mnyorcs excedentes petroleros en cl
mercado que rebasen en mucho a In denHmda incrementndn. En
estc caso se hablnrfa de una rebaja de precios. 

143/ Vvasc Sm1th, Walter y .Rnymundo Hustriiín, "Proyecciones sohrc dcrnn!l 
- da y oferta mundiales de energéticos al año 2000, el ptmto de vis- . 

ta prevaleciente", Boletín Tnfonnntivo, Instituto Mexicano del Pe
tr6lco, México,D.F., marzo~ubríl clo 1985, aíío 6, No. 56, p. 4. 
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Cua el ro No . 4 9 
CONSUMO MUNDIAL DE ENERGIA POR PUENTES, 1983-2000 

( Mbclpc ) 

Fuentes 9 8 3 l 9 9 O* 2 O O O* 

Petr61co 
Carb6n 
Gas Natural 
Energía 
Hiclraul j ca:~* 
Energía 
Nuclear 

Total 

Voltnnen 

56,993 
44 ,482 
26,267 

8,896 

4,458 

141,096 

40,4 
31.5 
18.6 

6.3 

3,2 

100.0 

Volumen 

64,022 
46,088 
32,573 

22,913. 

8 ,856 

174,452 

36.7 
26.4 
18.6 

13. 1 

5.2 

100.0 

Vol tunen 

76,582 
60,608 
40, Hiil 

35,987 

14,599 

227,940 

33.6 
26.5 
17 .6 

15 .8 

6.5 

100.0 

* Proyecciones 
** En 1990 y 2000 incluye otras fuentes energéticas rcnovnblcs 

r no renovables, 

Fuente: Cuadro e] aborado con base en cifras de Informe 1:sta
dístico 1~ Instituto Nacional de Hidrocarburos, -
Madrid, 1984, p, 2, y.Boletín Informativo, Instituto 
Mexicano del Petr6leo, M6xico, D.F., marzo-abril dc-
1985, Año 6, No, 56, p. 6. 

En los países industrializados existirían en el pe-
riodo 1983-1990, ligeras disminuciones º~ en algunos casos,
estancamientos; el factor crecimiento b5sicamcnte se daría -
en.los países socialistas y en los países en vías de desarr~· 
llo. De 1990 a 2000, el incremento del consumo petrolero -
mundial podria generalizarse a todas las regiones; sin embar 
go, ello ocurriría a tasas anuales promedio del 1.0%, cifri 
que contrasta significativamente con su crecimiento históri
co mundial anual promedio de 7.8% ocurrido de 1963 a 1973J43/ 

Es necesario aclarar que dicha tasa media anual de crccim.ic11 
to en e1 consumo petrolero mundiaJ. no indica que necesaria--=
mente exista un incremento anual durante los periodos seiínlu 
dos¡ puede haber incluso descensos en el consumo ele Ull afio a 
otro, poro combjnados con incrementos muy superiores en los
otros aiíos. Ahora hicn, para evitar caer en juicios equivo
cados, el hecho de que la demanda petrolera mundial oumente, 
no implica un incremento s:imultúnco en los precios debido a
que puede haber todavía mayores excedentes petroleros en cl
mercado que rebasen en mucho a 1.n demanda incrementada. En
estc caso se hablnrfa ele una rC'hajn ele precios. 

TI3TV0ase Snnth, IV:J lter y Haymunclo Rus t rián, "Proyecciones sobre clemnn 
-- da y oferta munclinlcs de energéticos al aíio 2000, el ptmto de vis:" 

ta prevaleciente". Boletfo InfonnaUvo, Instituto Mexicano del Pc
tr6leo, México,n.r., marzo·nbrii de 1985, aíio 6, No. 56, p. 4. 
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Algo que es muy relevante, y que estfi scfinlado en el 
cuadro anterior, es la clevaci6n de los niveles de consumo -
mundial de energía. De 1983 a 1990, dicho consumo crccería
en 23.6% (una tasa media anual de 3.3%) y de 1990 n 2000 el
crecimiento sería de 30, 6% (una tasa media anu;ll de 3 .1 %) ; o 
sea, que de 1983 a 20..00, se pasaría ele un consumo mrnH11al de 
141.09 MMbdpe a 227,9 MMbdpe. Empero, este crecimiento será 
disparejo en los países desarrollados y en los p:1íscs subdesa 
rrollaclos. "En los ;paises industrial izados, la n.';..:upcr:ición -: 
econ6mica apoyada en nuevos desenvolvimientos tccno16¡~jcos -
ahorradores de energia, tenderfi a acelerar el proceso Je rcm 
plazo de bienes y equipo originalmente dis.eñados p:ira consu-=
m:ir fuertes volúmenes de energía. En este scnt]do, en los -
países en desarrollo todavía persistir5 algún rezago -en al
gunos por su mayor dotación· de recursos energéticos-, lo que 
les limitará en el logro de avances espectaculares en el aho 
rro y uso eficiente de la energía; sine mbargo, se espera -~ 
que sobre todo a partir de 1990, estos países empezarán n -
mostrar algunas mejoras en sus índices.de intensidad encrg6ti 
ca, "144/ · -

Asimismo, en el cuadro se aprecia un crecimiento cn
el consumo de todas las fuentes de energía, destacando, en -
este caso, los avances en el consumo de energía hiclr6u1 ica y 
de otras fuentes renovables y no renovables. No obstante, -
un aspecto de particular importancia es el relativo n que si 
bien se prevé un aumento en el consumo de todas las fucntes
de energía, la participaci6n del petr6leo, del carb6n y del
gas natural en la demanda ~undial de energía refleja un cla
ro descenso. Esta aparente paradoja se explica por el hecho 
de que el consumo de las otras fuentes energ6ticas muestran
un mayor ritmo de crecimiento. 

. En este sentido, el petr6leo, que en 1983 rcgistr6 - · 
un consumo de 56.9 MMbdpe y represent6 en ese afio el 40.4% -
del consumo mundial de energía, en el afio 2000 su consumo -
crecería a 76.5 MMbdpe y representará el 33.6% de la demanda 
energetica mundial. El carb6n por su lado, que en 1983 y en 
el año 2000 muestra un consumo de 44. 4 ~l~lbdpc y ele 60. 6 ~ll·lbdpe 
respectivamente, en los mismos afios su participación en la -
satisfacción de la demanda energética del mundo seria de ---
31.51 y de 26.5% respectivamente. El consumo <le gas natural 
presenta una situación similar, pues de representar en 1983-
el 18.6\ del abastecimiento mundial de energía, en el nfio --
2000 con un crecimiento en su consumo reduciría su participa 
ci6n en la demanda mundial de energía al sumi1dstrar sólo el 
17.6 % • 

Po r o t r n p a r t e , 1 a e n e r g 1 a Id el r (¡ u l i ca , q u e en 1 9 8 3 -
satisfizo con un volumen de 8.8 M~lbdpc el 6.3~. de la dcnwn<la 
mundial de energía, para el ai"\o 2000 muestra, asocindo con -
otros recursos cncrgéti.cos como la gcotcrmia, la energía eo
lica, marcmotriz y solar, un notable incremcn~o en su parti-

144/ Ihidem. 
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ci.paciün al llegar a representar, con un volumen de 35.9 
MMbclpc, el 15.si de J.os suministros mundiales de cncrg.l.a. -
En cuanto a la cnergia nuclear, es rclev<rntc el hecho ele que 
adcmtís de mostrar un crecimiento del 227.111. (un~1t<1sa media -
anual de 13.3'1.) en su consumo, observa un numento de su par
ticipación en el suministro mUIHljaJ de energía, al pasar del 
3.2t en 1983 al 6.51 ~n el afio 2000. 

De las proyecciones anteriores queda claTo, que a p~ 
sar del mayor ritmo de crecimiento en el consumo· de las otras 
fucn tes, el pet ról co scgu irá sumin is tranclo 1 a mayor ¡w rte en 
el consumo energético mundial, 

Sin embargo, si se quieren ~acer proyecciones a un -
plazo .todavía mfis largo que el tratado anteriormente, es con 
veniente revisar los promedios de duración de los principa-:: 
les recursos existentes. 

Cuadro No. 50 
RELACION RESDRVAS/PRODUCCION EN LOS TRES PRINCIPALES RT:CllRSOS 

ENERGETICOS, 19S1 

Fuentes 

Pet1·6Jeo 

Carbón 

Gas Natural 

Unidad 

Millones de 
barriles 
.Millones de 
toneladas -
métricas 
p3 X 109 

Reservas 
Probadas 
Mundiales 

670,000 

97 o ,000 
2'911,000 

Produccion 
J\J1wll ~!un-

dial 

20,367 

2,628 
55,222 

Afios 
de Vkh 

33 

369 
53 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de Energy Stntis 
~ics Yearbook 1982, Naciones Unidas, Nueva York, 198~ 
p. 2 y Petroleo Internacional, PennWell Publishing -
Co., Tulsa, Ok. marzo ele 1982, Vol. 40, No. 3, p.29. 

De acuerdo con el cuadro anterior, las reservas pro
badas de pctr6leo en el mundo se agotarían en 33 afias, con -
forme el nivel de proc.1ucci6n de 1981 que fue ele 20,367 ~!Mhb
Por el contrario, las reservas probadas de carb6n, cuyos re
cursos son extremadamente vastos, se agotarían en 369 ufios,
scg(m el ritmo de extracción tle 1981 que fue de 2,628 millo
nes de toneladas métricas. A su vez, las rcservns prohadns -
do gns naturnl durarían un promedio de S3 nfios, con hase en
ln producción de 1981 que fue de 55. 2 Bp'.1 (mil loncs de mil lo 
ncs), 

Los inclicaclorcs anteriores, s:i bien carecen de algu
nas varia h 1 es que pcnn i tnn ha cor un a pro)' e ce i6n nHí s prcci s a -
del futuro de las fuentes energéticas en el balnnce mundial-. 
de la cnerg)a, nyuclan n despejar, en huena medida, el pnnora 
ma cncrg@tico de las primcras.d6cadns del próximo siglo. AsI 

··----··.,~ .... ~·•""V• .... ,..,. ............ ......,.,.. ___ & ..... ';•·i-·•'"tf ......... ' ' 
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entonces, se puede npreciar que ~l cnrb6n es el recurso con
muchas mlis posibilidades de segu11· participando en el escenQ_ 
rio energ6tico mundial durante el siglo XXI; mfis a~n, se pu~ 
de afirmar que en ese siglo el carbdn regresnrtl·a su papel -
de mayor proveedor de la energía mundial. 

E 1 pe t r 61 e o , .. el e a e u e r el o e o n 1 as e i f ras n n ter i ores , -
no tendría mayores perspectivas ele participar en el balance
munclial de la energía en el próximo siglo, a menos que se -
desc'uhricran nuevos y gip,élntescos yacimientos, lo cual es im 
probable. En consecuencia, es factible afirmar que el pctr3 
leo seguir~ siendo un recurso energético de gran importnnci~ 
en lo que resta <le la actual centuria; su futuro parn el si
glo XXI se presenta con un panorama, sino desalentnclor, cua~ 
do menos incierto. Para ese entonces se prevén dcs<1rrollos -
mayores en el campo de la energía nuclear, así como de la -
energía solar. Otras fuentes energ€ticas alternativas, como 
los esquistos bituminosos, la geotermia, las energíns mnremo 
triz y cólica, entre otras, tambi6n serán estimuladas por eI 
paulatino·descenso de la activiclad.pct~olera mundial. 

3,2 La OPEP en el balance petrolero mundial 

Como se vio en el punto anterior, el petróleo segui
rá desempeñando un papel principal en el suministro mundial
de energía. Asimismo, se prev~ una recuperación de ln <lemnn 
da petrolera mundial hasta el año 2000. Esto contrasta not~ 
blemente con los acontecimientos ocurridos en los primeros ~ 
cinco afias de la presente década, caracterizados por la de-
p~esi6n en el consumo de este energ6tico, 

Asi entonces, es necesario reflexionar sobre cual ha 
sido la participación de la OPEP en el balance petrolero mun 
dial y sobre cual serfi su situación futura. De lo anterior~· 
se dc~prender6n las proyecciones para ubicar a la OPRP en el 
comercio internacional del petróleo en los aftas por venir. 

De acuerdo con los capítulos precedentes se obscrva
quc la OPEP ha transitado por diversas etapas bn el merca<lo
petrolero mundial. Habiendo incrementado paulatinamente su
participaci6n en los suministros petroleros mundiales, durnn 
te toda la d6cada de los setenta esta orgnnizaci6n domin6 -~ 
el mercado del crudo y por consecuencia fue el ente que de-
terminó los precios mundiales de este hidrocarburo. Sin em
b a r g o , a par t ir el e 1 os él ñ o s oc he n ta , 1 a O PE P s e en fr en t a a -
dos situaciones: por un lado, su jnfluencia en la oferta pe
trolera mundial se hn reducido sustancialmente, y por el --
otro, el rncrcnclo petrolero mundial de estos años se cncuen-
tra dominado por los compradores. 

Los dos aspectos anteriores han colocado virtualmen
te a la OPRP en unn posición defensiva. Los recortes de sus 
niveles ele producción a·fin de defender sus precios, y los -
recortes <le 6stos a fin de poder ser competitivos en el mer
cado, son los factores mfis claros que confirman ln ascvcra-
dón an tcrior, 
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En cuanto a su p6rdida de influencia en la oferta pe 
trolera, la OPEP esta siendo desplazada del mcr~ado por los7 
países no integrantes ele ésta, Ya se ha observado en los e~. 
pitulos anteriores la forma en que ha ocurrido esto; si bien 
algunos países de la OPEP han reha_sado en muchas ocasiones -
sus topes de producci6n debido a sus crecientes problemas -
económicos, el crecimiento de la producción de los paí'ses no 
miembros de esta agrupación ha si do constante y 11w~·or. Así, 
mientras que la producci6n petrolera de la OPEP lw dt'crecido 
en Jos últimos años, 1 a producción de los países no miembros 
de la Organización ha elevado sus niveles notablemente. 

Esto es asi dado que los productores que aparecieron 
a mediados de la década de los setenta,· sobre todo los de la 
región deJ Mar del Norte, han seguido un comportamiento típi 
co de los nuevos oferentes;,ganar mercados a toda costa, co7 
locándo mayores volúmenes de petróleo en ~stos. Por el con
trario, los integrantes de la OPEP han disminuido su produc
ción buscando reducir los efectos negativos en el mercado - -
provocados por la aparición de crecientes cantidades de pc-
tr6leo colocadas por los nuevos productores. 

En consecuencia, la irrupción de nuevos productores
de petróleo implicó un rápido crecimiento de la oferta petra 
lera mundial la que, conjugada con la baja demanda de princT 
pios de la actual d6cada, provocó la caída de los precios d~l 
crudo. En este sentido, las acciones conjuntas de la OPEP -
han buscado aminorar esta circunstancia, Si uno se pregun-
ta~ ¿que habría sucedido en el mercado en caso de que la - -
OPEP no hubiera reducido sus volfimenes de extracción ele cru
do en la forma en que lo ha hecho?, indudahlemente que la -
respuesta nos indicaría una rebaja de precios mucho mayor -
que la sucedida, pues la exagerada sobreciferta petrolera en
un mercado deprimido no podría esperar otra cosa. 

Todo esto explica la preocupación de la OPEP por de
fender la estructura de los precios del crudo. Así entonces, 
en t&rminos generales, es prioritario para los integrantes -
de la Organizáci6n buscar en el corto plazo las menores re-
ducciones· posibles al precio de los hidrocarburos y mantener 
por ahora bajos niveles de producción. Ello aminora las pr~ 
sienes del mercado y les permite conservar sus reservas pe-
troleras por un periodo más prolongado. A mediano y largo -
plazos, cabe esperar otro panorama. 

Por lo pronto, se pueden identificar dos posjciones
estrat~gicas encontradas entre si en la oferta mun<linl de -
crudo: una que busca la colocación de mayores vol6mcnes en -
el mercado, protagonizada por los países no i11tegrantcs de -
la OPEP en particular los del rlar del Norte, y otra que bus
ca proteger el precio teniendo como medida principal la re-
clucción de la producción, protagonizada sobre to<lo por la - -
OPEP.145/ 

145/ Véase el artículo de Rohert Mabro: "La OPEP y los· crnnbios en el mcr 
cado c1:i. _petróleo", publicado·s en Energéticos,_ Comisi6n e.le EnergétI · 
cos, Mex1co,n.r:., septiembre de 1982, afio ú, No. 9, págs. 4-13. 
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En 1984, el balance petrolero mundbl mostró una reba 
ja en la proclucci6n tlc la OPEP y un crec~miento en la extrae 
ci6n ele los países no integrantes de la Org:rni zación. 

Cuadro No. 51 
PRODUCCION MUNDIAL DE PETROLEO CRUDO EN 1984 

(b/d) 

Productor 

OPEP 
Arabia Saudita 
Irán 
Venezuela 
Nigeria 
Indonesia 
Irak 
E.A.U. 
Otros 

NO OPEP 
URSS 
Estados Unidos · 
México 
Reino Unido 
R.P. China 
Canadá 
Egipto 
Otros 

TOTAL MUNDIAL 

Vohm1en 

17'391,800 
(4 1 7 5 5' o o o) 
(2' 166,000) 
(1'724,000) 
(l' 414 ,000) 
(1 1 332'000) 
(1~218,000) 
(1'141,800) 
(3'641,000) 

36'698,200 
(12'230,000) 
e 8'750,000) 
e 2• 743,0001 e 2 1 452,000) e 2• 250,000) e 1 1 430,000) e ·790,000) e 6 1 os3,200) 

54'090,000 

% del 
.Total 

32. 1 5 
( 8.79) 
( 4.00) 
( 3.18) 
( 2.61) 
( 2.46) 
( 2.25) 
( 2 . 11 ) 
( 6.75) 

67.85 
(22.61) 
(16.17) 
( 5.07) 
e 4.53) 
( 4.16) 
e 2.64) 
e 1.46) 
(11.21) 

100.00 

% crcdndento 1983-
1984 

0.56 
e- ci.23) 
(- 16.80) 
(- 2.50) 
( 13.90) 
(- 3.80) 
(- 34 .58) 
( 2.03) 
( 1'1.18) 

2.60 
(- 0.80) 
e 0.10) 
( 0.10) 

. ( 7.00) 
e 6.10) 
( 1.40) 
( 14.70) 
·e 8.92) 

1 • 56 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de Oil and Gas -
Journal, 31 de diciembre de 1984, Vol. 82, No. 53,-
pags. 84-85, 

Bl cuadro anterior sefiala claramente las dos tcndep
cias referidas¡ no obstante, en el caso de la OPEP se puedC
ver que si bien su producci6n conjlinta disminuy6 en 0.56% -
respecto a la de 1983, algunos de sus miembros registraron -
incrementos importantes, como Irak y ~igeria que de 1983 n -
1984 aumentaron su producci6n en 34.S8i y en 13.90i rcspcctj_ 
vamonte. Sin embargo, los descensos oh ten idos en Arnbin Sau
dita y en Jrfin, los dos mayores productores de crudo de la -
Orgnnizaci6n, fueron clctorminantes para 1a disminuci6n glo-
hal do la producci6n petrolera <le la OPEP. Arabia Saudita,
adcmús de ser el tercer productor mundial ele crudo, represen 
ta el 27.30\ do la pro<lucci6n petrolera de la Organizaci6n,~ 
e Irftn el 12.45%, 

En cuanto a los países no in~egrantes de la OPEP, ~u 
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producción petrolera aumentó de manera signifjcativn, con º! 
cepción ele ln Unión Soviéticn que disminuyó ligeramente su -
producción lle 1983 a 1984 en O.SOL Las alzas mtis sir,n:i.ficE! 
tivas de este bloque se produjeron en Eglpto, Rdno lln:ido y
La Repúbljca PopuJar de Chinn. Egipto incrementó su extrac
ción de cn1do en 111.70% al llegar en 1984 a 790,000 h/tl; Rei 
no Unido en 7.00% al ~egistrar un volumen de 2'4S2,000 b/d ~ 
y ]a República Popular de China en 6.10% al producir - - - -
2'250,000 b/d. . 

Otro aspecto que sobresale c1c1 mismo cuaclro es que tle 
los cinco mayores productores de crudo en 1984, solamente -
uno es miembro de la OPEP: Arabia Saudita. Esta s:itu:1c:ión -
actual es, de hecho, producto del dOspl~zamiento de varios -
países c1e la OPEP de la escala productiva petrolera mu1Hli:1l
por parte de México, Reino lJn:ido y la República Popular de -
China. La Unión Soviética y Estados Unidos han siclo tradi-
cionalmente los mayores productores mundiales de crudo. Así 
también es relevante señalar que en 1984 la OPEP representó-

. el 32,15% de la producci6n mundial·de petr6leo, a diferencia 
de 1973, cuando represent6 el 55.40%. 146/ 

En lo que toca a las exportaciones mundiales ele cru
do la OPEP también ha reducido su participación, aunque si-
gue manteniéndose como la principal fuente exportndora de p~ 
tr6leo. 

146/ A este respecto cons01tense las estadísticas del Year-
-- book of World J:nergy Statistics 19~ Nncioncs Unidas -

1983, pags. 300-315 y ele O:il ancl c;as .Journa1, Penn\foll
Puhlishing Co., Tulsa, Ok, 31 de d1cicmbre de 1984, - -
Vol. 82, No. 53, págs. 84-85. 

::\·. 
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Cuadro No, 52 ' 
EXPORTACIONES MUNDIALES DE PETROLEO CRUDO EN 1983 

e bid ) 

E:xportador Volt.unen % del i crecimiento 
....... Total 1982-1983 

OPEP 12 1 236,000 59,03 -· 13.84 
Arabia Saudita (3'701,700) (1 7 ' 8 6) (- 34. 36) 
Irán (1'718,700)· e 8. 29) ( 5.88) 
E.A.U. (1 1 o 7 7 ' 3 o o) e 5.19) (- 7.68) 
Venezuela e 962,400) e 4.64) (- 9.02) 
Libia· e: 937,400} e 4, 52) ( - 3. 7 5) 
Nigeria e 9 3 5, 2 O O)_ e 4.51) (- 4. 70) 
Otros C2 1 9.03? 30li) (14. o 2) e 5. 20) 

NO OPEP 8 1 491,700 40.97 4. 39 
URSS* . (2 1 5 J o ' 2 7 3} (1 2. 11) ( 1 . 20) 
Reino Unido~: CJ '557,8641 '(·7",51) e 24.00) 
México (1 1 5 3 3 ' 9.2 o) e 7. 4 o) e 2. 82) 
Noniega* e 415,701) e 2.01) e 10. 50) 
Canadá e 270,000) e 1 . 3 o) e 31 .06) 
Estados Unidos e 165,000) e o.so) (- 30.10) 
Otros (2 1 0.38,942) e 9.84) c.- 5.88) 

TOTAL MUNDIAL 20'727,700 100.00 7.20 

* Cifras estimadas 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de OPEC Annual -
Report 1983,p. 58; Britain 1984, Central, Office ln
formation, Londres, p. 240; B.P. Statistical Review
of World Energy, British Petroleum Co., 1983, p.16;
Energy Statistics Yearbook 1982, págs. 273-286 e in
formes de rmmx. 

El cuadro anterior indica que de 1982 a 1983, el vo 
lumen de las exportaciones petroleras de la OPEP "decayó en :-
13. 84%, al exportar (en 1983) un promedio diario ele 12.23 m! 
llenes de barriles, Por el contrario, el volumen de las ex
portaciones de los países no miembros de la Organización mo! 
tr6 en el mismo periodo un crecimiento de 4.39%, al llegar a 
8.49 MMb/d. 

Otro indicador que se puede apreciar, es que en 1983 
la OPEP fue el origen del 59.031 de las exportaciones mundi~ 
les de crudo, en tanto que los paises no miemhros suministr~ 
ron el .restante 40,97,, Esto contrasta notablemente con las 
cifras de 1973, cuando la OPEP realizó el 86.90% do las expor 
tacioncs mundiales de crudo, 147/ No obstante, esta agrupa:-

147/ Para los <latos de 1973, véanse cifras de Yearbook of 
~rld Energy Stntisti.cs 1981, Naciones Unidus, 1983, -
ptigs, 300-315~ 



290. 

ci6n continOa siendo el origen de la mayor parte de las expor 
taciones de petróleo crudo .. 

En este sentido, cabe señalar que en términos pareen 
tuales, el ritmo de <lesplazamicnto de la OPEP tlcJ mercado --=
por parte de los 1n-oductorcs no miembros de ésta ha sido ca
si igual que en el rubro de la proclucci6n. Si ln tasa media 
anual del descenso de la partidpaci6n de la OPEP en la pro
ducción petrolera mundial durante e] periodo 1973-1983 fue -
de 3,68%, la tasa rne<lia anual ele decremento' ele Ja participa
ción de la OPEP en las exportaciones petroleras mundiales du 
rante el mismo periodo fue ele 3,21%. 148/ El pafs de la - -=
OPEP que más ha reducido el volumen de sus exportad oncs ele -
c ru <lo es Ar a b i a S a u el i ta , de 1 9 8 2 a 1 9 8 3 , é s tas ex pe ri me n t n - -
ron un descenso de 3'1. 36ºó, mientras que su producción cayó -
s6lo en 6.23%*. Empero, Ir§n aument6 sus ventas de crudo al
exterior en 5,88% en el mis~o periodo. 

Por el lado de los países no integrantes de ln OPEP, 
destacan Reino Unido y Canadá por ser quienes aumentaron cn
mayor medida sus exportaciones de crudo en el periodo rcfer! 
do. Reino Unido elev6 €stas en un 24, 00ºº y' Canadá en un - -
31,06%¡ en 1983, dichas exportaciones fueron de 1.5 milJoncs 
de barriles diarios y de 270,000 barriles diarios rcspcctiv~ 
mente. 

En consecuencia, todci lo anterior manifiesta el pro
gresivo desplazamiento de la OPEP en la oferta petrolera 1nu~ 

·dial y, por ende, su dcbili tamicnto en el mercado mundial - -
de1 petróleo. A este respecto, se puede afirmar que, paraclQ 
jicamente, las acciones de la OpEP en el mercado mundial del 
petr61eo a principios de la década pasada contribuyeron en-
gran medida a la explotación de los yacimientos petrolíferos 
del Mar del Norte y de Alaska. El aumento de los precios -
del crudo en esos afias hizo posible el desarrollo de las ci
tadas zonas petroleras que anteriormente se habían considera 
do, dado sus elevados costos de producci6n, poco rentables -=
para explotarse. De tal forma, sin haberlo deseado, la OPEP 
impulsó el surgimiento de grandes competiclores quienes la -
han orillado cada vez más al margen del mercado mundial. 

Con todos estos indicadores, así como con la 1 cctura 
cotidiana de distintos in formes sobre ·el comercio muncl i al - -
del petróleo, en los que se menciona el constante clebilitn-
micnto de la Organización, muchos lectores poco avezados al -
tema podrian vislumbrar un inminente derrumbe de la OPEP. 
Precisamente por esto, es menester, para evitar caer en con-

148/ 
~ 

Ibi.dem. 
Una de las posihlcs causas de estos descensos asimétri
cos es que Arabia Saudita ha incrementado en los últimos 
aftas sus volúmenes de exportación de productos petrolí
feros, Es decir, reserva una consi<lernhle cantidad de
crudo, en lugar de exportnrlo, pnra procesarlo en sus -
refinerías y luego destinarlo al exterior en forma ele -
derivados, · 
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clus:ioncs err6neas, annlizar otros ind:icndores quC" muestren, 
o que el monos porndtan consiclcrnr, lo que sera el escenario 
petrolero mundinl de las próximas décadas y quienes serán --
sus protar.onistas principales. · 

Cua clro No. 5 3 
RELACION RESERV J\S/PRODlJCCION ~IUNDIALES DE PETROLEO, J\L Rinto 

DE EXTRACCION DE 1984. 

Bloque 
.. Productor 

OPEP 
Arabia Saudita* 
Koweit * 
Irán 
Iraq 
B./\.t.J. 
Venezuela 
Libia 
Otros 

NO OPEP 
URSS 
México 
Esta.dos Unidos 
R.P. China 
Reino Unido 
Noruega 
Canadá 
Otros 

TOTAL MUNDIAL 

CMbb) 

Reservas 
Pro hadas 

476'4'15,000 
(171'710,000) 
( 92'710,000) 
( 48'500,000) 
( 44'500,000) 
e 32'490,000) 
( 25'845,000) 
e 21•100,000) 
( 39'560,000) 

222'252,400 
e 63 1 000,000) 
e 48'600,000) 
e 27•300,000) e 19•100,000) 
e 13•590,000) 
e 8'300,000) e 7'075,ooo) 
e 35'287,400) 

698'667,400 

* Incluyen la Zona Neutral 

·Produce ión 
Anual 

6'365,399 
(1'740' 330) 
( 415,410) 
( 792, 756) 

·e· 445,788) 
e 417,899) 
( 630,984) 
( 398,940) 
(1'523, 292) 

13'431,541 
(4'476,180) 
(1 '003,938) 
(3'202,500) 
( 823,500) 
e 897., 4 32) 
( 251,808) 
( 523,380) 
(2'252,803) 

19'796,940 

Años de 
Vida 

74.8 
( 98.6) 
(223.2) 
( 65.2) 
( 99.S) 
( 77.7) 
e 4 o. 9) 
( 52.9) 
( 2 5. 9) 

1 6. 5 
( 14.1) 
( 48.4) 
( 8.5) 
( 23.2) 
( 15.1) 
( 32.9) 
( 13.5). 
( 15.6) , 

35.3 

Fuente: Cuadro elaborado con base en cifras de Oil and Gas -
Journal, 31 de diciembre de 1984, Vol. 82, No. 53, -
pfigs. 84-85, 

El cuadro indica que mientras las reservas probadas
de petróleo de Ja OPEP cuentnn, según el ritmo de producción 
de 1984, con un promedio do 74.8 nfios de vida, las rcservns
pctroleras probéldas de los productores no integrantes ele ln-
0 r g n n i za e i ó n tienen , en e o n j unto , un a ex pecta t j va el<' c1 u rn ció n 
de 16,5 años. Esto jndica, cicrtnmcntc, mayores perspccti-
Véls a mediano plazo para la OPEP que para los productores - -
l l mn n do s i n el e p e n d i en t e s , d en t ro el e 1 me re n el o m ll n d i n 1 el e 1 pe - -
trólco,y echa por tierra todos los argumentos que se pudic-
ran esgrimir sobre el inndncnte derrurnhrc de la Organización. 
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Ahora bien, el mismo cuadro seña.la que las cifras 
anotadas son un promedio del conjunto de paises que integran 
los dos bloques. Observando las perspectivns particulares -
de los productores, se desprende que Koweit es bl pnfs de la 
OPEP cuyas reservas petroleras tienen la mayor longevidad <le 
la agrupación y del mundo: 223,2 afi.os, Esto es protlucto de
su cautelosa política ele extracción de crudo que 1e permitc
produd r poco pe t ró 1 eo y a horrar re cu l' sos pe trol í foros; tam
b i6n es, por supuesto, producto de su desahogada situación -
f::i:nanciera, como se ha podido observar en el capítulo prece
dente. De acuerdo a la longevidad de sus reservas prohadas
dc crudo, siguen a Koweit, en orden de importancia dentro de 
la OPEP, Irak con 99,8 años, Arabia Saudita con 98.6 aílos, -
l3miratos Arabes Unidos con 77,7 años, e Iríln con 65.2 ailos. 

Por otra parte, de los productores no integrantes de 
la OPEP, M6xico es quien tiene mayores expectativas de pro-
longar la existencia de sus recursos¡ según el ritmo de pro
ducci.ón de 1984, 1 as reservas pro hadas de petróleo mcxi cnnas 
alcanzan un promedio de vida ele 48.4 años. Le siguen Norue
ga con 32,9 años, la RepGbl.ica Popular China con 23.2 afios,
Rei'no Unido con 15,1 afias, y la Unión Soviética con 14.1 - -
~nos. Es importante señalar que de mantener sus actuales vo 
).úmenes de producción petrolera, f:stados Unidos y la Unión:
Sovi@tica, los dos principales productores y consumidores de 
r)etróleO en el mundo, agotarían SUS, reservas petro1 C'l'élS en 
pocos años, lo que los volvcria dependientes en gran o total 
medida de los suministros petroleros del exterior. 

Derivado de lo anterior~ es evidente que los países
de la OPEP situados en la zona del Medio Oriente serfin los -
Eroductorcs de petróleo más importantes de las próximas d6c~ 
das en virtud de sus vastas reservas petrolíferas. ~16xico -
por su lado, será el productor no miembro de la OPEP mfis im-

.portante, pues sus reservas tienen la mayor longevidad de -
los países no integrantes de la Organización._ Esto sup._j ere
que dicho pafs podría verse sujeto a fuertes presiones por -
parte de los grandes consumidores para suministrar mayo1·es -
volúmenes de petróleo, en compensación por el previsible des 
censo en la producción de los otros países no miembros de l¡ 
OPEP. De acontecer tal situación, M6xico podría ver scrin-
mente reducida la longevidad de sus reservas petroleras. 

En consecuencia, es comprensible que miei1tras el pe
tróleo siga siendo el elemento principal para el abasto <le-
la demanda mundial de energin, la OPEP ser5 la principal pro 
tagon ist a de la oferta petrolera in t cnrn d onn 1 . Más a (111, de 
acuerdo a lo antes expuesto, 6stn agrupación po<lrín retomnr
cn los próximos nños su pnpcl de controlador tlcl mercado mu~~ 
<Hal de· crudo que detentó durante la década pasada. 

En este sentido, respecto del actual mcn:ado pctrolE_ 
ro dominado por los compradores, se espera que ln sustancial 
reducción <le la oferta petrolera mundinl en los aílos venide
ros revierta el altivo comportamiento actual de la dcmnntla -
y, ~or ende, <le los compradores, Así entonces, en un merca-
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do cuyn oferta petrolera sea reducida, la clemnncln buscará 
afanosamente sus fuentes de suministro. De aquí, los precios 
del crudo voJvcrian a crecer y los países vendedores retoma-
r í a n e 1 e o n t r o 1. d e 1. me re a el o . C n h e es p e r a r , a fin lle r e fo r - -
z~r esta tendencia y prolongar su ·duración, que los jntcgra~ 
tes de 1 a OPEP man tcn,gan pa rn esa época, es t rn teg i as a dccua -
das en cuanto a precios y n volúmenes de producción. P~lTa -
ello es necesario que las economías de sus miembros se cncucn- -
tren 1 en general, desahogadas ele sus problemas pr3ncip:1les. 
Esto ftltimo seria un factor que permitiría a dichos p~lfses · 
seguir más de cerca 1as decisiones tomadas en conjunto. 
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CONSIDERACIONES FINALES 

A lo largo de la investigación se ha podido apreciar 
que la OPEP ha discurrido por tTes etapns tlistjntas en cunn
to a su paTticipación en el mercado petrolero 11n11Hlial: la -
primera que va desde su nn c imi en to 111 ismo hasta los p r1.me1'.o s -
años ele la década de los setenta; la segunda que comprcnJc -
el periodo 1973-1980¡ y la tercera que comienza en 1~81 y se 
extiende hasta la fecha. 

Se puede nfirmar que la prirncrtl etapa es cmincntcmcn 
te formativa, en la cual, además de ir aglutinando nuevos _-: 
miembros, la OPEP fue obteniendo sus primeros logros, se fue 
tntegrando cada vez m6s al mercado, recab6 sus primeras expc 
riencias y fue asimilando su papel histórico. -

La segunda etapa, quizás la m5s notable en la vida -
de la Organización, comprende grandes logTos y rcivinJicacio 
nes. ror primera vez en la historia, los países en des;irro-: 
~lo a.grupados en la OPEP sacudieron las economías <le los ¡rn í 
ses iridustrializados al revaluar en gran medida el precio d~ 
su petróleo, el ~ual había sido el motor, gracins a sus bu-
jos· precios anteriores, del notable despliegue industrial de 
los territorios más poderosos del planeta, 

Cabe señalar también que las revaluaciones nl precio 
del crudo en ese periodo, las grandesrevaluacioncs de 1973-
.1974 y de 1979, ubicaron en su justa dimensión a un rccurso
que, a pesar de su importancia, estuvo subval uaclo por muchos 
afias, .Adem5s, esto significó que los países poseedores de -
esta fuente energ6tica se allegaran un mayor monto de divi-
sas por concepto de ~xportaci6n y tuvieran, por consecuencia, 
mayores pcrspect i vas de desarrollo. Otro logro_ relevan te de 
la OPEP es que sus integrantes lograron, en mayor o menor m~ 
dida, asumir el control de sus respectivas industrias petro
leras, antes completamente en manos de las compafiíus cxtran
j eras. 

A partir de 1973 se consideraba, era una opinión muy 
generalizada, a la OPEP como un modelo de lo que debí.nn ser
las agrupaciones de productores de materias primas ele los -
países en desarrollo. De hecho lo fue, sobre todo ponderan
do la importancia del petróleo en la economía muncli al; no - -
obstante, las otras agrupaciones de materias primas no pudi~ 
ron alcélnzar ni la relevancia ni los logros de la OPEP, en -
virtud de circunstancias mfis complejas de orden interno y -
debido a que dichas materias primas no tenían el mismo pcso
quc el petróleo. nn este sentido, es menester recordar c¡ue
durante ln d6cnde pasada el petróleo llegó a ser considerado 
como un instrumento poderoso de negoci::id6n ele ln OPEP pnra
discutir lo relatjyo a la satisfacción de lHs cxi gencins -
más inmcdintas de sus países miembros y del mundo en desarr~ 
llo en gcnernl frente a los paises industrial-izados; un c;je~ 
plo de lo anterior es la Confercncin de París o "Diálogo 
Norte-Sur", cclebrnclo en 1975 y en 1977. Sin embargo, no se 
loprnron ~rancies avances en este sentido, 

., 
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La tercera. etapa en ln vicln de la OPEP se j n ic ia con 
la depresión clel mercado l\etrolero a mediados de 1981. En -
esta et a p n , que se vive n c tu a 1 me n t e , han o e u r r i el o tU ver so s -
acqntecimientos en el escenario mundial del pctr6lco que --
trastocaron e1 papel que la OPEP desempeñó en la década de -
los setenta, Ln aparici6n de excedentes en el merc:1c10, así
como una baja sensible en la demanda de petr6lco fueron ele-
111entos decisivos que presionaron la estructpra de precios -
r.revalecicntc provocando má.s tarde una ininterrumpida cadena 
de descensos ei1 los mismos, La OPr:r a su vez· fue si cnclo ca
da vez más desplazada del mercado por los nuevos países pro
ductores de petróleo y por aquellos que si bien ya eran pro
ductores ele crudo, a. finales del decenio pasado incrcmcntn-
ron notablemente su producci6n. La acumu1ación de inventa-
rios por parte de las compafifas petroleras y de los países -
consumidores importadores de este recurso y su utilización -
es u~ factor qu6 ha contribuido al desequilibrio del mercado. 

Todo lo anterior, además <le minar la participación -
de la OPEP en el comercio petrolero mundial, ha go1pc:ido se
veramente la economia de varios países integrantes de esta -
Organización, Buscando proteger la estructura de precios -
del crudo, o al menos evitar descensos más pronunci:1clos en -
!stos, la OPEP decidi6 instrumentar drásticas medidas entre
sus miembros instaurando la fijación de cuotas de procluccj6n 
y reduciendo los volfimenes individuales y global de extrnc-
ci6n <lG crudo de la agrupación. 

Las constantes rebajas al precio del petr61eo, así -
como la disminución'de los volfimenes comercializaJos, signi
fico para los integrantes de la OPEP importantes cortes en -
sus ingresos de divisas. Para varios de estos países la si
tuaci6n ha sido alarmante; Nigeria e Indonesia, tan sólo por 
citar a dos, han tenido que enfrentar fuertes problemas so-
ciales y econ6micos a causa de la disminución de sus ingrc-
sos por exportación, de su fuerte vinculación con los bienes 
y servicios adquiridos en el exterior y a sus crecientes ne
cesidades sociales. Como un paliativo que aminore esta dif! 
cil situación, los paises de la OPEP·con mayores problemas -
económicos han recurrido a medidas de comercialización de -
su~ crudos que en la mayoría de las v~ces contravienen las -
disposiciones de la Organización; los descuentos no oficia-
les en los precios, asi como la elevación de sus-volGmenes -
destinados a la exportaci6n son los ejemplos rnfis evidentes. 

De tal forma, la crisis del mercado petrolero mundial 
ha fomentado la indisciplina de vnrios miembros <le 111 OPEP -
ante lns decisiones de esta agrupación cncarni.nn<las a dismi-
nuir las tensiones del mercado: parad6jico y comprensible a
l.a vez. lluelga decir que dicha indisciplina y diferencias -
lnternas no son precisamente producto de estos tiempos, sino 
que es en la actualidad cuando se han vuelto mfis nítidas y -
más fuertes. No obstante, así lo pueden testjmoni[lr los úl
t;i'mos acontecimientos, existe en el seno de la OPEP un ele-
mento que es el vinculo más f~crte entre sus integrantes: la 

, 1 
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conciencia sobre el papel h.ist6rico que d9scmpeñn esta Orgnnl 
zaci6n en el escenario mundial. 

La OPEP constituye u11 foro de vitnl jmportnncia para 
el mercado petrolero y para la econom5íl mundial. En un sis
tema de relaciones económicas intcrnnc:iona 1 es que favorece -
los intereses de las grandes potencias y quo deteriora cada
vez más el nivel competitivo de los países en desarrollo, ,la 
OPEP representa una atalaya en la cunl sus países miembros -
híln con se guido importan tes 1 ogros mediante l' 1 manten ind ento
de un sólido frente coman. Sin la existencia de esta orpani 
zaci:ón reguladora, el mercado mundial del crudo esta ria, "como 
lo estuvQ antes de J960, compll~tmncntc dominado por los jntc 
resc$ de las grandes compafiías transnacionnles y por los paT 
~es des~rrollaclos importadores de este recurso, Jos que se -:: 
aprqvecharían de la vir~ual anarquía entr~ los pníscs produ~ 
torcs, Pnr su parte, s1n la OPEP, los paises en dcsnrrollo
exportadorcs de petr6leo se enfrentarian a un mercado di[í-
cil, inestable· y ca6tico, además de que dificilmontc podrían 
conseguir reivindicaciones como las logradas en los afios se
tenta, 

Ciertamente, la OPEP enfrenta momentos muy difíciles 
en la actualidad, pero se debe reconocer que gracias a las -
medidas acordadas por ella no se ha agravado la situación -
del depresivo mercrido petrolero mundial. 

Empero, a mcd ü1no p 1 azo se prevé, con hase en 1 a in
formación detallada en esta investigaci6n, un cambio de cir
cunstancias que actualmente imperan en el mercado petrolero. 
Esta transfotmaci6n bien podria iniciarse a principios de la 
próxtma d6cada, cuando las reservas de los países producto-
~es no miembros de la OPEP comiencen a experimentar un sensi 
ble deterioro, La demanda petrolera mundial nuevamente vol:: 
veria sus miradas hacia la OPEP, como su principal fuente de 
abastecimiento. Adem5s, los principales países consumidores 
de este recurso, Estados Unidos y la Uni6n Soviética, que -
son también los dos principales productores mundiales de --
crudo, observar5n un drástico decremento en sus reservas pc
t ro 1 í fer a s , 1 o cu a 1 J .o s o b 1 i g a rí. a , m i en t r a s no i m pul s en e l -
uso de fuentes energ6ticas sustitutivas al petróleo, o hien
a disminuir severamente su producción e incrementar en gra,n
meditla sus importaciones petroleras, o bien a mantener su -
ritmo actual de extracción para agotar en un periodo m6s cor 
to sus reservas y ser totalmente dcpendient~dcl pctr6leo -~ 
i.rnportado. 

De tal forma, las perspectivas de la OPEP a mcdiano
plazo se presentan con un elevado indice de optjmismo, en pa!_ 
ticular para los países exportadores de petr6lco Jcl Medio -
Oi·icnte, quienes detentan en conjunto una gnn ma)'oría de - -
los reservas mundiales de petr6l~o. Tnn sólo las re~crvas -
petroleros prohadas de Arnhia Saudita y de Koweit represen-
tan conjuntnmcnte c<1si el 40'li de las reservas petroleras en
el mundo. 

Ln crisis actual del mercado petrolero; si bien nlbc 

., 
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ta considerablemente 1 a cconomf.a de los p;il.scs cxportadorcs
de petr61eo m[is clcpcndic111:cs de este recurso y es fuente clc
ten~iones t1l interior de la OPEP, no debe ser tornndn como ·-
eterna, Al contrario, en un periodo élproxinwdo· de cinco .. -
él ñ o s s e p r :~ v é q u e el me r en el o p e t ro 1 e ro ex p e r i me n t a r ií u n a i m - -
portante YC)activación, Ahora bien, si en la actu:1licbcl dj-
cho mercado está dominado por los consund dores, en vi rtucl de 
sus pal ític:as de al11wccnamiento y de clivcrs.ifi cae ión cnergé'
tica1 así como de los excedentes petroleros generados biíslc~ 
mente por gran parte ele los países petroleros no integrantes 
dn la OPEP, se perfila en el horizonte un cambio que dcvucl
~a· a los paises productores y exportadores de petróleo, en -
~articular a la OPEP, el control del mercado. 

En consecuencia, las hipótesis formulaclns al inicio
de esta investigación han queclndo, en menor y maror mcdicl<1, -
comprobadas o, cuando menos, justificadas. Como totlo trah~ 
jo tnt~lectual, sobre todo aquellos que versen sobre sucesos 
coyunturales , queda por hacer del final de este -
trabajo el inicio de nuevas investigaciones. que conduzcan a
la comprensión de los nuevos fenómenos que pudieran prcscn-
tarse en el mercado petrolero mundial. Asimismo, queda el -
reto. de inici·ar una inv~stigación que p,lobalice el estudjo -
del. petróleo en la economía mund]al en sus distintos ámb·itos: 
como fuente primaria de energía, como fuente secundaria <le -
emergía y como materia prima ele las industrias químicn s ¡n1 mi!_ 
ria r secundaría~ 
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OPEP: CRONOLOGIJ\ DE SUCESOS, ·1960-1985, 

1960 

13 de mayo 

9 de agosto 

10-14 de 
septiembre 

1961 

15-21 de 
enero 

4 de mayo 

28 de octu
bre al 1o. -
<le noviembre 

1962 

5-8 de ahril 
y 4-8 ele j~ 
nio 

V en e z u e 1 a y Ar a h L1 S n u cH t n h j c:i e ron u 11 11 mn a d o 
a otro~; países productores ele petróleo para -
fornn11ar unn "político pctrolcrn cornt'tn". 

Las principales c.omp:iñíns de ¡)ctníl co rcduj e- -
ron aún más los pre e ios sin consul t:ir u los g~ 
bicrnos. 

En Bagclac.l se croa 1n Org:in:iznción de Países Fx 
portadores ele Petróleo (OPEP), por 1 r:ín, Jr:.il·~·~
K o w e :i. t , J\ r a b i. n S a u d i t n y V en e z u e J :i • S e :1 d n p t ó 
una declaración de política y objetivos y se -
fijaron los requerimientos pnra ser nicmbro 
de la Organiznci6n. 

La 2n. Conferencia de la OPEP se cclchr6 en Ca 
racas, Venezuela. Se adoptaron 1:) rcsolucio---
nes en relación a la Dclrnis:ión ele Qe1tar, Jn for 
mac1on de l.a Junta de Gobernadores, 1<1 uprolia:· 
ción ele] Estatuto de J.a Organización, Jn elec
ción de C~inebra, Suiza como lugar sede ele J:: Se
cretarfa, y un estud:io sobre las compnfi1;1s -
concesionarias. Asimismo se enfatizó ln r0s-
t n u r a e :i. ó n el e J. o s p re e i o s en n i v e 1 e s q u e l o s - -
Países Miembros consideren justos y <1propiados. 

Dn Ginebra, Suiza se cc1ebr6 ln 1a. Asamblea -
de ln Junta ele Gobernadores, conviniéndose cn
rcunirse cuatro veces a] afio. 

Durante la celebración do 1 a 3n. Conferencia -
ele la OPEP en Tchcrán,· Irán, entre otras cosas 
so reiteró o1 apoyo de la Org[rni;::;1ción a 1:1 po 
sic.ión de Irn de salvaguardar st1s :intereses ~ 
1 e g :í. t i m o s • Ta lll b j é n s e .:-1 p ro h ó J a e r e a ci ó n d o -
un Centro de Información, así como· t<:11~1hi('n se
habló de un proyecto de estudio sobre prcci os
para ser prcscnt;Hlo por la Sccrct:irL1 nntc -
la 4n. Conferencia de lé! Organizndón. 

La ~n. Conferencia de la OPEJ>, r:.cJchrada en C.i 
n e i\ r a , Su i z a o n c.1 o s s e s i o n e s , a p ro b ó l a a el m i - -=.-· 

s i (¡ n de Jn el o 11 es ] a >' J,j h i n n J a O r g ;1 11 iz. n ci ó 1i • -

As :í. m i s 111 o s e n d o p t ó 1 <l Re s o 1 u e i ó n I V • 3 3 , q u e -
cstnblccc que se debe p~1gnr un 50~, de ingrcso
fi.scuJ. en ucli ción a la rcgnHa. Hccomcndó 

., . ·.~:;:'. 



1963 

24-31 de 
did.cmbrc 

1964 
6-14 de 
julio 

23-28 de 
noviembre· 

1965 

5-10 de 
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7-13 ele 
juJio 
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que los Pa:íscs Miernhros entren en ncgoci:Jcioncs 
con las comp·niií:1s petroleras parn nsegur:1r :ta
rest:1urnci611 de los precios del petróleo crudo
en los niveles que prcv:tJec.icron :1ntcs del 19-
dc agosto de 1960. 

La Sn. Conferencia cc1 obrada en !U :tcl rcsolvi6-
estab1 cccr un comité ele ncgociacié111 <le tres -
miembros de la OPEP (lréÍn, Irak v J\rabLt Saucli 
ta) para que, entre otr:is cosas,· nC'gocicn con-=
las compañías petroleras sobre el pago <le reg~ 
lías y los costos de comcrcial.ización. 

En Ginebra, Suiza la 6a. Conferencia <le la - -
OPEP, ademfis ele rcaljzar enmiendas al Estututo 
de la OPEP, decidió que los Paises ~ti cmhros - -
que así lo requieran, deberán acercarse cll' nue 
vo a las compañías petroleras parn negociar so 
bre una propuesta ya revi sacln. 

La 7a. Conferencia de la OPEP, reunid;:¡ en .Ja-
karta aprobó cinco resoluciones de las cui1lcs
l a más i m por t :111 t e fu e 1 a Re so 1 u e i ó n V I 1. ,¡ ~J e o n 
cerniqnte a una solución parcial. de la cuestión 
del cobro de rcgal ías parn algunos ~li cmbros. -
La Conferencia prometió a todos los Paises - -
Miembros continuar la luclrn para la puesta en
pr~ctica del contenido ele la Resolución IV/32-
relacionacla con Jos precios del pctróJeo crudo. 
Se estableció la Comisión Económica ele la OPEP 
para analizar el nivel de Jos precios del pe-
tróleo. Argelia asistió a esta· Conferenda 
como observador. 

La 8a. Conferencia (Extraorclinari8) ele la OPEP 
aprobó el Estatuto de 1:1 Comisjón Econó1nica ele 
Ja OPEP y el texto ya revisado del [statuto <le 
la OPEP. T:imh :i. 611 aprobó el Acuerdo Hué s ]H'd - -
con el Gobierno ele J\ustriH parn t'rasl:1dar las
o f i ci n a s P r i n ci p a 1 e s d e J a O PE P ¡1 \' i en a . 

La 9a. Confcrcncja ele ]¡1 OPF.P en TrfpoJi, J.i-
b i a re~ so l. v i ó a c1 o p t a r , e o m o un a 111 e el i d H t r a ns i t o 
ria ten <l j en t t' a l n esta h iJ i z n e i ó n el e los pre - -: 
d.os, un progrnmn de proclucción a ser someticlo
pnrn StJ aprobadón por parte de los Pa'iscs --
M i e m h ro s • r:J l H o F~ r a 11H1 h j z o u n 1 1 a m a d o n l o s -
Países Miembros en relación n los numentos 



1 o. de 
septiembre 

15-17 de 
diciembre 

1966 

25-28 de 
abril 

17 de 
octubre 

4-8 de 
diciembre 

32 ., . 

racionales on ln protlucci6n del :íre¡1 de 1 a OPFP 
pnrn cubrir los jncrcnwntos estim:1dos en l:i ele·· 
mandil mu1Hl:i a 1. 

De acuerclo con ] <J Rcso:I uci éin de 1 ;1 S;1. Con fcrc11 
cin élc la OPEP, J¡1s Ofic:i1ws Jlrjncip:iles ele Ja·::
Orgnniz~1ción se trnslad11ron :i Vicrw, 1\ustr:in, 

La 10a. Confcrcncin ele la OPEP Cl'lcbr:1d:1 en t~l·· 
1 u g n r s e d e d e 1 ;1 s O f i e i n :1 s P r :i n e i p a l e s d i 6 j n s ·· 
truccioncs n 1~1 C:ondsión Económica p:1r:1 q11c es
tuclic la aplic:1ción Je prcc:ios ele rc'forcnci;1 -
e o n p ro p ó s i t o s f i s c a 1 e s e Ji 1 o s P n .í s l' s ~ ! j e m h ro s -
y otorgó su completo apoyo a Libia en rcl:1c:ión
a la actitucl (}e ciertns compaiíías pctrolcr~1s Jw 
cia la enmienda ele la Legislación Petro.1 cr;1 de·=
cse país. 

La 11a. Conferencia ele la OPEP, que tuvo Jugar
en Viena, Austria, recomendó la cancclaci6n to
tal por parte de célcla País ~!icmbro ele 1:1 partc
conccc.lida a las comp<1iiías petroleras, así como
el que aquel1os Pa1scs ~licmbros élfectndos apli
quen precios de refcrcnc1a con el propósito dc
d et e rm in ar l él o b 1 i g ne i ó n f j s ca 1 cJ e 1 a s e o m p :1 ñ í as 
petroleras que operan en su territorio. Se h:i -
zo referencia a los niveles de producción insu
ficientes de algunos Pélíses ~!iembros, Jo c:Lw1 -
se a t r :i. bu y ó a 1 a nw ni pul a e :i .ó n e¡ u e de su por e] ó n 
hacen las compañías petroleras. 

En ~!aracaibo, se celebró la 1 a. J\sambl ea ele Rc'
presentantcs de las Compañias Nac.i onal es de Pe
. t r ó l e o , a d o p t a n do s e i s re e o me n d a e i o n e s , u n ;i <1 e -
las cuales sc'rcficrc al cstu<lio ele las (ormus
de coordinar la cntrncla ele las compañI:1s cstata 
les en los mcrcndos petroleros mundiales. -

Durante la cclchrnción de ln 1 Za. Con fcroncia de 
la OJ>l:J>, en Koweit, se analizaron los <ltklantos 
y eficadn del progr~1míJ ele proJucci.ón conjunta; 
se hicieron [IJ gunas cnrn i(~ndéls :11 J:st:1tuto ele ] ;1 
OPEJI, y se d:icron instrucciones !:1 SccrctarÍ<1 
para que fin:llicc .los postul¡¡dos de un:1 Ler Pe
troJcra Un:iformc. Finnlmcntc.' se c11r:1t.i::ó ln de 
tcrmin:1ció11 ck Jos P:dsc's ~liemhros clt~ cr1ncclar·:::
totéllmc11te Jíls conces.ioncs. /\ est:i reunión Ni
gcrin us:i.st.i.6 como ohseTvutlor. 
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Celebración en Bcirut, LllH1no, ele 1:1 Primcr<J -
Asamblea Je un Comité l\l.inistcrinl co111p11csto -
pol· Arabia Saudita, Venezuela y l.1h.i:1 y e] ~lj
n i s t ro d e F i n •!11 z <1 s d e I r ti 11 • S e s o s t 11 v i e r o n - -
consultas sobre algunos problemas de 1;1 OPHP,
clc acuerdo con las :instrucciones de· L1 12n. 
Conferencia ele la OPFP. 

Encuentro en Vien:1, J\ustd a ele un (;r11po de Tra 
bajo formado por expertos en Ler~is1:1citín ele~--=
los Paises Miembros, con la tare;1 de' rcdnctar-
1os postulados ele unn Ley Uniforme tc.1cl i ente a 
in t ro c1 u e: i r un a e o n e o r da n e i a en l <1 1 e I' i s J n e .i ó n -
petrolera. ·· . 

Tercera Guerra Arabc-Isrnelí. Los ~linistros -
el e Pe t r ó 1 e o el e 1 o s E s t a el o s 1\ r a b e s p ro d u e t o r e s -
de e r u el o s e r e un i e ro n e n H n g el a d y d e e r e t <l r o n -
un.boicot petrolero en contra de los países oc 
ciclen tales que apoy<1ban n Israel. 

La 13a.Con:fercnd.él (Extraord:inari:1) <le 1;1 OPFP 
discutió la posición ele Irak y Uhi:1 con res-
pecto al reajuste en los precios Umitc y prc-

·cios referencia respectivamente y expresó su -
total apoyo a ln legitima demanda de los P;1f-
ses Miembros. 

En Tai f, Arabia Saudi tu se celebró un¡¡ J~cuni6n 
ConsuJtiva de cinco Países ~licmbros (Irún, Ko
wcit, Libia, Qatar y Arabia Saudita) en torno
al cobro ele rcgal'.í'as y concesiones pcrtenccien 
tes a ello. Al respecto se <leciclió entrar cn-=
ncgociacioncs con las com¡rnñías petroleras ¡rn
ra eliminar ·1as concesiones estipuladas en el -
acuerdo ele rognlias. 

U1rn Asamblcn ele l~cprescn tantos de J as Compa - - -
ñ'.í.ns N:icionalcs de Petróleo de Jos Jl;ifses ~!iém 
!nos, en Jakarta, autorizó Ja Sccrct<irí:.i c 1 c~
Ja OPl:P para que se cncnrgue ele un estudio so
bre Ja coordinación ele políticas ele es<1s comp:i 
ñ ia s o n el meren c1 o i n ter n ne i o n íl 1 . J\ 1 res pe et o 
s e r e e o 111 e n d ó , a d e m [! s el e J a r e :i 1 i z a e .i ó n d e p r u -
gramns conjuntos, el est<ililc'dmjcnto ele un Co
mité Coordinador de? nctiv·i d:idcs de 1 ns compa- -
ñías nacionales de petróleo. 

En V j e 11 <1 , J\ u s t r i n , 1 a 1 4 :i . Con fe r e 11 e i a el e J u -
OPEP ¡1clrnidó a Abu Dlwbi romo el miembro númc
r o nuevo <le 1 a O r g n n i z ü e j 6 n . Se p i el i ú a 1 o s ' 1-
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re pro sen t n n le s el e I r ñ n y A r:1 b ·i n S a u d l. t n que s e 
clir:ijnn n un~1 rondt1 finaJ ,de 11cgociac:.iones so
bre la el ind 11;1ci6n ele conscc.ioncs. J\d('Jll:is se -
plcljó n ln Comisión Econóinic1 p;11·;i q11r lwgn un 
e s t: u el i o e e o n ó m i e o p ;1 r ;1 e s t a b 1 e e e r 11 n p ro g l' n m n -
conjunto ele proclucc:iór:.. 

La 1 Sa. Conferenciu (Extrílordinaria) ele' l ;1 OPEP 
'discutió los resultados de lns nt'gociílcioncs -
sostenidas de acuerdo con lils clccisiones de Ja 
14a. Conferencia y se anunció J :1 ;1ceptt1ción -
por pn rt e de los Pu í ses Mi cmbros invoJ u e r;1 dos -
de la nueva oferta prescntac1n por lt1s comp:11Hns 
petroleras. 

En Viena, Austria, se reunió un grupo de trab;1 
jo sobre un proyecto para establecer 1111a clasT 
'ficad ón y definición uniforme ele rcsen'ns dc:.
h id ro e ar bu ros par a su a <lo pe i ó n en 1 os P ;1 í ses -
Mi e m h ro s , e o ne luye 11 do sus la b o re s de un :1 se nw -
na. 

La Pr:imer::i Ecunión del Comité ele Coortlinnción
de las Compañías Nacionnlcs de Petr6lco de Jos 

·Países ~Jiemhros de la OPEP ex::iminó el rcportc
de seguimiento y las formns y medios par;.i un:i
rnnyor cooperación para 11 evar a cabo· lns rcco
menclnciones de la Primera y Segunda Reunión de 
las Compañías Nacionales de Petróleo. · 

La 1 6 n . C: o 11 fe r en c i a d e 1 a O PE P e 11 V j e 11 a , I\u s t ria 
discutió el informe de la Junta de 1~1 Comisión 
Ilconóm:ica y adoptó la "Declarnción de· Poi:ítica 
Petrolera ele Jos Paises Miembros". Estél dccla 
ración enfatizó interalin que los Gob.iernos -·=
Miembros clchcn tratar ele explotnr y dcs<irrolJ nr 
sus recursos hiclroca rburí fe ros cli rcct:imcn te; -
obtener una parti ci¡wd 611 nnonabl e en 1 íl pr,o
piedatl de Jas corn¡wi1Í<1s conccsionnrit1s; pnrU
ci p ~' r en la e 1 e c ció 11 el e 1 a super f i de a ser - -
D b n n el o 11 :1 tl n y b ::i s :1 r 1 a e v a 11 w e i ó n d e 1 o s i n g r e -
sos do líls compnñíé.is, impuestos y cualquier pa 
goal J'.stnclo en un precio f]sc¡1l o de rcforen:: 
da par:.1 estos hidroc;1rhuros prodtrc..idos h<ijo -
contrnto. Entre otr:1s cosas, tnmbi611 cnfntiz6 
el el ere r. h o i n :i l i e 11 : il > 1 e el e~ t o el os l o s p a :f s e s p a -
ra ejercer su sobernní:1 pcrrnnnentc sobre sus -
To e u r sos n: 11' 11 r íl 1 e s C! 11 e 1 j 11 t e r t~ s d e su el e s n r ro 
llo 11:1cio11nl, y c.11yn cxplotad6n debe :1p11ntar--
a D!.wg11rnr el mfiximo b.cncficio pos:ihJc para --
los Jl;1Í!;es ~Jlcmbros. 1

·

1 
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Terccrn J~eunión ele los Rc·prcsc11t;111tcs ele J.:is -
Comp:11Yí.;is Nacion:11cs ele Jlc'trólc'o en 'J'clwr:ín, -
Irfin, y en la que se discutjcron alp,1mos a!.;untosrcl:1ciS?_ 
nnclos con el ComitC, ele Coordin:1ci()11 de lás C:om 
pnñias Nacjon:ilcs ele Petróleo. 

L n 1 7 a . Con fe r en e i a el e 1 a O P J: P r e u n i d :1 e n B n g -
dncl, ncloptó la "Lcg:i.s1aciéln l't'0Forrn:1 pnra 1a -
Conserv;ic:ión de Jos Recursos Petroleros" y rc
comencló a los Poíst)S Miembros que no g:iranti-
cen derecho nuevo ;11 guno sobre petrc'1 J co :i J as
com¡rnñíns euros pn:íscs de origen pcrsig:1n poli 
ticas tcnclü~ntcs :1 deprimí r art i fici :1 lmcnte _-:
los precios en los mercados intern:1cion:11cs. -
Asimismo recomendó que los Países ~ljembros, de 
pendiendo <le la gravidnd, caljdacl y locación:
geogrfificn, deben buscnr ascgur<1rsc ele que los 
p r e e i o .s o f i e i a l e s o el e r e f e r e n e i:i f j s e :1 J d e - -
sus exportacjones <le pctr61eo·senn consisten-
tes . 

Un Grupo de Trabajo ele la OPEP ccJchró reunio
nes en Viena, Austria, pnr:1 poner <l consitlc•r:i
ción un estudio presentado por la Secretar fo - ·· 
de la OPEP sobre Jn partici¡rnción en l:i propic' 
dad d~ las compafiias concesionarins. -

Reunión en Benghn:í clcl Condté de Coordinadón 
de las Com¡rnñías Nacionnles ele Petróleo en .1:1-
nuevF1 sede de LIPETCO (Lybian Gencr[1J Pctrolcum 
Corporation), o Corporación General de Pctról ('O 

Libio. 

Cclebroción en Viena, Austria del Primer Semi
nario ele la OPEP sohrc·"las Pol:ític:is de Petró 
leo y Energ]n Jntcrnac:ionaJcs en los P:1íses --=
Consum:i.clorcs y Product:urcs". 

En Viena, J\ustrin, la 18n. Confcrenci:i de 1:1 -
OPEP admitió a ln Rcpúhlicn fl<..'mocriítica Popu-
lar de /\rge.1.ia corno el ~licmhro nítmcru diez de
l a O J> E P . /\el e m [Í s s (' d i se u t :i ó en el e t :.1 JI e l o s - -
prindpios de partici1rnció11 )' :1b:t11do110 nccJcr:~ 
do, al igual q11<..' se trntó l;1s djsparidndes cn
los precios oficia.les y de rcforcnc"it1 i111po~;j ti 
vn de :Jos crudos de los P;1íses ~licmhros, así :
como la rcl<1c.ié111 ~le estos con 'los pn~cios de -
Jos bienes m:1nufact11rnclos tlc Jo.s prirll'.ipalcs -
pa'ises :industrinJ) zados. 
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La 19n. Confcrcnci :1 ele 1 ll OPEP en nonn expresó 
su totíll apoyo a:t Gobierno J\rgcl ino l'll sus ne
gad ne iones con 1;1 s co111pnñ.1:1s de pct ról co fr:1~ 
cesas sobre lo~' temas f:i.sc:11cs, y :1.1 Cob:ierno
L i b i o en l a pu e s ta en p r {¡ e t :i e n d e u n :1 J. e g i s 1 n -
ción pnrn la conservación ele sus rcc11rsos. La 
Conferencia consideró otros temas, clcstac;1ndo
el ele ln pnrticipnción y la progr:1m:1ción de la 
protlucci6n. 

Se interrumpió el servicio del TJ\PLlNE, desllc
ArabÜJ Saudita al Mecliterr[inco en la p:irtc clc
Siria; a.tlemás, de junio a diciembre, 1as tari
fas ele los buques-tanque se incrcment:iron nota 
blemente. 

Ln 20a, Conferencia de la OPEP en Argel i:1, re
s.olvió adoptar la recomendación de la Junt;1 de 
la Comisión Económica de un plan quinqucn;1 J de 
pro el u e c i ó n e 1 9 7 1 - 1 9 7 5 ) ' t en di en t e '' i 11 e re 111e11 - -
tar de manera racional la proelucci6n de la - -
OPEP y así cubrir los incrementos estimados en' 
la clem;rnda rnundinl. TambH!n se h;1bló de un es 
tudio sobre la industr:i.a del pctról co en los ·:: 
Países Miembros; reafirrn6 su soli<l:1ridal1 con -
Argelia e Irán en cuanto a sus políticas petro 
.leras nacionales respectivas y modific6 el ar~ 
tículo 28 (A) del Estatuto ele la OPEP. 

Libia increment6 sus precios oficiales y nume~ 
t6 la tasa de impuestos de un Süt a un SSt, re 
troact:ivo al lo. de septiembre. Irán y l\0\1°cit 
le siguieron en el mes de noviembre. 

La Sa. Confe1'·encia de Representantes de las -
Compañías Nacionnlcs ele Petróleo de la OPJ:J> re 
visó los informes del Comité de Coordinación~ 
y por unanimidad adopté> rccomenclac:ioncs para ,.
promoverse la cooperación y la coordi11aci(H1 de 
políticas entre l<ls ndsmas en el mcrc:1clo intcr 
nacionnl en función <le sus intereses comunes. 

La· 21a. Confcrcndn de l<t OPFP ndoptó varins -
r e s o l u e i o n e s e n t o r n o a 1 :1 s p r o b 1 C' 111 (J t i e a s d e -
ln tasn m:ínima de contrihución, Jn cual se cs
t n b J e c:i ó en 5 S ~. d e l o s 1 n g n~ s o s 11 e t o s , de 1 o s -
precios oficiales y/otlc referencia fiscr.il )'su
rclaciCin con l:is condicin11cs del mercado intcr 
nac:io11;ll )' ln c:1nccJHción total de Lis porcio-=-
ncs g<1r:rnt:iznd:1s a las comp:1f1ias petroleras -
desde principios de 19i1. Con cSt"·OS objetivo'~; 
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establecidos se creó t1n Com:i t6 dl' Nc¡:oci ac:ión
antc V<lrias comp<1ííi~1s pctro1 C1'ítS en representa 
e :i ó n de 1 os p ít :i s e s ch.' 1 C o 1 fo Ar,¡ L :i l' o L n te rr r í1 - -::· 

dos iior Iriín, lr:1], y J\r:1bi:1 S:1t1dif:{. Tami;ién
sc integró un Comité !1L:rm;111L:11tc dl' todos los -
P<líscs Miembros p:n:t dctcnnin:1r los 1·actorcs -
r e l e v :111 t e s e n 1 a fo r mu l í1 e j ó n el e t1 n p ro g r " 111:1 c1 e 
pro el u e e i ó n e o n junto re íll i s ta a .p íl rt i r tl e 1 9 7 2 . 
También .se adoptó el pr:inc:ipio ele que el :1:jus
t e c1 e p r e e i o s r1 e b e Jw e e r s e íl l a 1 u z t1 e 1 o s c :1 m 
bias en la pnrid~1tl clC' l<ts monedas tlc .1os ¡nin-=· 
cipalcs países industdalizados. 

Continua Ton en ·Tcher5n, Ir(in, las pJ (Jtie<1s en
tre el Comit6 de Negociaciones integrado por -
Iri.ín, Ira y Arabia Saudita y los representan
tes de compañías internacionales ele pctr6lco,
tendientes a la implementaciórt de Jos ob:jcti-
vos de la Resoluci6n XXI.120. 

La 22a. Conferencia (Extraordinada) ele 1:1 OPEP 
en Teherfin, Iri.ín, resolvió que si las comp<tflias 
petroleras internacionales no muestran unn btw 
na disposición, los Países ~liembros que expor-=
t a n pe t r 61 e o <les el e e 1 Gol fo tomar a n 1 a s me d i.da s 
legislativas necesarias para cumplir con los -
objetivos de la Resolución XXI .1 70. J\simismo
la Conferencia brin<l6 su total n¡ioyo a las me
didas que Libia adoptó para salvaguard:ir sus -
legítimos intereses. 

Se firn1ó el Acuerdo ele Teherfín, on la capi t:11 ele 
IrfiD, entre los seis Países Miembros del Golfo 
y 23 compafiías de petróleo internacionales. 
Con este acuerdo, entre otras cosas, se osta-
bleció el aumento a 2 .18 dólares el barril del 
precio de referencia clc1· Araba Ligero, un nu-
mcnto del 2.51, a] afio por causa ele la inf.l:ición, 
un ]ncrcmcnto en 1 a tasa :Fiscal al. ssi, :isí co 
mo la real i.nención de todos los precios ele re:
:ferencin en el Golfo, utiliznnclo el ¡ncc.io del 
Arnbe Ligero como referencia. 

Argelia expropió <.)l 51% de ]ns conccciones-
clc petróleo n Fr;inc:iu. 

Se f ir m ó e l A c u e r do ll e T r] p o l í e 11 t r e l a s e o m p a 
fií;1s de potró.lco y los p<1íscs productores dcl:
Mcd]terr:ínco (Libia }' Argelia, nsi como Arnbia 
Saucl.ita e lrak por su ~~nsoducto que atr:nrjcsa
cl Mcd.i tcrdneo). Un ncuerdo en térndnos simi 
lares se firm6 entre Nigeria y las compufiins -

• ~ "·~ ..... , ~ •><' • ,, • ,: • •• ...._,,., ... , ... ' '" ' 



·¡ 2-1 3 de 
julio 

3·¡ de 
julio 

22 de 
scptie~1bre 

5 de cli
'cicmbre 

7 de di
ciembre 

1972 

20 de enero 

327. 

que opc-r~1ban en su territorio cJ :·i ele rnriyo. 

Un lns 23a,v 2•1<t. Confc'n'nd:is de 1:1 OPJ;P en -
Viena, Aus tÍ·j :1 1 sl! <lccicl i 6 s11~;¡w11dl'l' tl'mpor:11-
mcntc el progr:1m:i de producción; ~;l' clcrn:111déi to 
m a r l a s rn e el ül :1 s n e c e s a r L1 ~; p a r a e 1 i n 111 e d i ; l t' o -~
cu m p l i nd c n to del "princ.ipio de p:1nici.p:1ción 11

-

(Res0Jución XXVI/US); .se :1dmitió :1 l:i Repííhli 
e a Fe de~ r :1 1. c1 e N i ge r i a e o m o e' 1 ~ 1 i e m li ro 11 í1 me ro -_:-
11 de Ja Organiz;ic.ión; se creó un Comité' ~!inis 
teria1 compuesto por los rcprcsc11ta11t:cs ele--·=
Irán, Jrak, J\o\\·cit, LjbL1 y Arabi:1 S:tutlit::i p:1-
ra cliscf\ar las bases de uüa participaci611 cfcc 
ti va de 1 o s P él 'Í s es ;. I i e m b ro .s en 1 a !; p r i me r :t s ··--:
con cesiones petroJ eras. Se enmcndnron los :1r
tf.culos 11c. 12, 14, 15.10 y 21 <lel Estatuto -
de ln OPEP. 

La Ley de Reversión de MiJrocarhuros <le Vcnc-
zucl::i solicitó a las compañías "transferir sus 
áreas concesionnrias no explotadas en 197,¡ y -
todos sus activos restantes para '1983". 

La 25n. Confcnmc:i.a ele Ja OPEP en Bcirut, l.íha 
no instruyó a los Países Miembros para ncgo--
cinr, :i.ndiviclw11 o conju11t;1mente, cun 1;1s con1-
pañías petroleras en relación en la participa
ción del Estado en Jas concesiones pctrolcras
y los :incrementos en los precios para contra-
rrcstor la devaluación ele facto <le1 cl61nr. 

Lib:ia c~xpropió la concesión a 1a BP en res .. 
puesta a la complicidad clC'l gobierno hrit:ínico 
en la ocupación de Irán de nunJCros<1s is1;1s cn
disputa en c1 (;o] fo Arábigo. 

La 26u. Conferencia de l<l OPEP en Abu Dlinhi <le 
ciclió invitar a los representantes de 1 :1s com-=
pañfus petroleras y a los Ministros de Cinc.:brn 
el 10 y el 20 ele enero de 1972 para discutir -
sobre líl p6r<li<la del valor del ddJnr vis-n-vis 
las monedas de los países industrializados prin 
cipnlcs y sobre Jn pnrt.icipación. -

Se :firinó c1 J\cucrdo de Gincln:1 en Suizn entrc
los JHl'Í~;cs productores dC' petróleo del ~!cclio -
Oriente y lns compañías :inh:-rnncionales. J\ -
trnvés ele¿;-¡ se incrClll('l11!ir011 Jos precios ofi -
cialcs clcl J\rnhn Ligero en un 8.1l9'i, pnríl con-
t.rnrrcstar Ja dcc1jnudón en cl·valor del dó-
lnr, 
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La 27u. Conferencia (Extr:1ordi1wri;1) de la OPJ:P 
en Bcirut, ;il conocer que J\l~MIC:O y s11s :1ccio·-
nistéls :1cordaron os!nh1cci:r c·1 principio tlc -
partic:ip:1c:ión en 1111 ::o~, ele 1:1 propicd:1d, r<':1-
firmó 1:1 dctcrmin:idón de todos los P:tisc's - ·· 
Mieml>ros de alc:111:::1r r:íp:id;1111C'11tc 1111:1 part:icip:1 
ción cfcctiv:i. T:1111hién 1'01116 notn t'll 1:1 l~csolli 
e i ó n :X XV l l . 1 4 S de :J a :; me el i d: 1 s • que s e to m :1 r [in :: 
en contra ele 1:1s cnrnpn1Yins que 110 cu111p!:111 con· 
] as acciones acloptnclns en b:1sc n 1:1 s i·cso1 ul· io 
ncs ele ln OPEP. ·· 

Irak . expropió la conccs:ion de Ja Tr:1k Petrn 
leum Company, en el área de Ki rllrk, después de:; 
11 afios ele disputa. 

La 28H. Conferencia ch: ln OPEP, en Bc:i rut, ;1dc 
rn á s el e :1 p o y ;i r l :1 s w~ c1 i cfa s de ex pro p j a e 1 un 
del Gobierno de Trak, adoptó la HcsoJución 
XXVIII.146 para evitar que las compnií.l:1s cu~·os 
]ntcrcses fueron e:Xpropinclos en lral;, incrc 
menten su producción en otros Jug11n'~~. 

La 29a. Conferencb (F.:xtr::1ordi1rnri:1) ele Ja OP1:11 
- en Viena, Austri::i, confirmó que L1 compcnsacio11 

en relnción con e] princ:ip:io de pnrUci¡wción
debe cst'1r hasado c:n el v~1Jor neto c1c los :1cU 
vos c1i el libro .. Se habló sobre 1:1 rc:1l'iz:1cil1i1 
de acdoncs coorcli.naclas en cnso ele fnll~ir 1:1s
negociac:ioncs entre Cobicrnos y compniíí:1s. 

Lri 30n. Con:fcrencin (Extr:10rcli11aria) de la OP1l1 

en Riad revisó con satisf;1cción el /\cucrclo dc
p ar t i c1 p n e i ó n éJ 1. e :111 z n n el o en t re l o s e u a t r o p [I í ·· 
s e:.· el e 1 G o l fo , /\hu JJ ha b i , K o\·: e ft: , Q :1 t a r y Ar a -
b i a S él u d it a y e i e r L1 s e o m p n íí ía s de pe t r ó J e o . -
Po r s u p a r t e , L i b i a t ain b :i. é n t o m ó me el i d a s p u r n -
negociar con ]as compafí:í.ns sobre el principio
de part.icipnció11. 

Libia adquirió el soz, de los intcr'c.~scs ele clo~;
concesioncs a PNT. 

El Ministro de Petróleo Srrucl:ita, Z:1ki Ynmani,
conclur6 el Acuerdo CC'JJC'r:i'l ele P:1rUcipación -
entre ] c1s Estados J\r:rlws dt~l (;o] fo (J\hu Dhabi, 
I 1' a ]; , 1\ o w L>i t , Q :i t : 1 r y J\ r u b i : 1 S : 1 u d i t a ) y l : 1 s - -
cornpniíí:1s y que provc~c el 2!i~, de· ¡wrticip:1cicín 
p:.ira el Cohicrno :i p:1rtir del lo. de enero dc-
1973, incrcmcnttíndosc ;1J Sl°f, e] lo. de enero ·· 
de 1982. 
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Ln 31él •. Confcrcncin de :Ja OJ11~11, cc!Pbrnd:1 cn
Nigcrin, reiteró su :1poyo :i Jns ¡1ccionc's dC' ·· 
ex ¡no p i a e :i ó n t o m: 1 d ~1 ·'' p o r 1 r :1 k y de e i d .i ó e o n v o 
car, a instanc:i:1s de este ¡wis, <l i1n:1 rcuni6n 
rara d i se u 1- ir 1 :1 s me d j cb s que n: q u i ere 1 n i m -
plcme11tnción ele ln l\cso1ución XXVJ 1.1116, 

JiJ. Goh j crno de Irak y la J.[1C ) l egn 1·011 :1 un - -
acuerclo sobre la compensnd ón por J :1 cxpropi ;i 
ci6n. -

·El Sha do Jrán nmmc10 que los miembros clcl -
Consorcio ckben tr::rnsfcr:i-r sus activos i111nc-
diatamontc, o cambio ele un acuerdo de :1h:istc-· 
cimiento a largo plazo Cel cu a 1 se firm6 el :211 
de mayo}, 

La 32a, Conferencia de la OPEP cclchr:idn en -
Vjena, ;\ustria, anaJizó la situación cncrp,óti 
ca mundial y sus repercusiones en el mundo y--
en el comercio ele Ja OPEP. Aclcm6s de ot1·os -
temas, como el acceso a la tecnología, 1:1 Ju:; 
t él va 1 o d za e i ó n de 1 o s h i el ro e :.i r hu ros v s 11 re·-· 
ladón con el des::nTol.lo económico ele.Jos pu i 
ses productores se discutieron los incrcrncn--=· 
tos 6n los precios parn contrarrestar la cre
ciente disndnuci6n en el valor del dólar. 
Asimismo, se fi,ió par·a el d:ía 22 de m:irzo la
Reunión de un Comité Ministerial pélr:1 que es
tudie el problema en detalle. 

La Asamblea del Comité Ministerial ele los P:d 
ses Mi e m b ros de l a O PE P , d e e i cH. ó en Be i r u t , e~: 
té1bleccr un grupo ele negociación, compuesto -
por los Jefes ele Delegación de lrak, Kowcit y 
L:i.bin para enmenc1nr c1./\cucrdo de (;inchrn 1 v 
compensar asi las devaluaciones del d61ar. 

Según el Acuerdo de Ginebra de enero de ·¡ 972, 
los miembros de la OPEP aumentaron los precios 
ofjciales en un S.7i. 

En de el n ni e i o n e s a n t e u n pe r i 6 d i e o no r t e :1 me ri .. 
e n n o , e J P r e s i el e n t e el e E i~ i r t o , 1\ n u a r E l S a el a t 
hncc rcfcrcnci:1 al USO dc1 "annn del pctrÓ]C'O"
Cll }(1 guerra lir;1hc-isp1eli cn un futuro próximo. 

En 1 as negocinc:ioncs par:1 1:1 enmi cnda del - -
J\cuerclo ele c;i nchra T, se dj scuU cron 1 as b:ises 
y procedimientos en las futuras convcrsncjones 
ontrc el Comité Ministerial y 1as comp:ifiias -
petroleras, 

!: 1 
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Durnnto su tercera 1\s:1mbln:1 en El Cajro, Egip
to , el C o m i t ó ~!in :i s t e r -i: t 1 p r L~ se 11 t 6 n .l n s re p r e 
scnt:mtcs de las ron1p:1fiíns pet:rolcr¡1~; 1111:1 pro-: 
puest:1 escrita p:1ra 1:1 enrnicnd:1 tlc:t J\c11crdo de 
G:i ncbr;1 I, 

El Cobicrno de Est:1clos lln:iclo~_; suspende l:1s cuo 
tas de importación de pctr6Jca. 

En Vjcn:1 se suspcnclcn las negnci;1dn11cs para -
la enmienda del Acuerdo de Ginc:br:1 I \' el Comí 
té MinisterLtl clcddc convocar n !lna é:onfcrcn-: 
cia Extraordinaria. 

En Tripol í, Libia, al Te in id ar se c1 t1 de m:1yo 
las conversaciones entre el Comité ~!inistcri:ll 
y los representantes ele las compoii:íns pctrnlc·· 
ras, se pospone la cclebn1ción de la Conferen
cia Extraordinaria. 

La 33a. Conferencia( Extraordinar in) lle ln OPFP 
hizo not<u la cU sposición ele las comp;1fií:1s p;1 ·· 
ra llegar a un acuerdo sobre la cnndcnd:i nl - -
Con v en i o d e e; i n e b r a I , p o r J o q u e r e a n u d :1 n 1 a s 
negociaciones con las compafiías petroleras jn
ternacionales. 

Se firmó eJ Acuerdo ele Cinebra I I, que :incluyó 
una amplia "canasta" de las principales moncc1<1'.;, 
que pasa de nueve :.1 once, con un nuevo mcc:1n] s 
m o con un a t a s a me n su a l el e e a m b :i o , en l u g :i r - -~
d c l ajuste trimestral cstc1blecido en el Acuer
do de Ginebra l. 

Li h i a ex ¡'1 ro pi ó l a e o ne es i ó n ·n un k e r 11 un t . Ni -
gcr:i.a ac1(1uirió el 35% como particip•1ción en la 
concesión a ]él Shcll-BP. En agosto, Libb - -
cxprop10 el SH ele la concesión a :In 0ccidcn
tal retrolcum y cleJ consorcio Oasis y en scp-
ticmbre, hoce lo mismo con otras nueve co111pn- -
íi Íl.l s . 

En Viena, 1 a 34a. Con fcrend a ele Ja OPJ:P admj -
tió u la RcpúbJ.ic:i de Ecllí1dor como ~!ic111bro i\~;o 
daclo de líl Org:1ni:~ac:ión. En un•1 dcclaración-=
sohrc política, 1a Confcrcncin :1fir111ú que 1;1 -

OPEP no sólo clehe obtener el precio apropi:1do -
p;1ra su pe t ró l t~o, si no t :unh ié·11 d <•he penn:i lll~n te 
mc:ntc (~st:1liJcccr, impuls;1r y divcrsi.Fic1r la~;-=
fuentcs de jngrcsos en lo~; l1:1íscs ~!h,111bros dc-
1n OPEP. En 1a .mi.smn sesión se hnhló ele la ne 
e e s i tl n d q u e t i e n e n l n ~; p n 'I s e s e n d e s n r ro 1 ] o tl"Ü 
tenor ne ceso a Jos mercados y a la tecnol ogín -
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el e 1 o s p a í s e s i 11tl u s t r :i a U z :lC1 o s , e l pre e i o j u s -
to para los -rcc.m·sos hidroc:1rhud !"eros \' 1:1 ne 
ccsid[ttl ele lir,ílr su cxplot·;1ci.611 )' co111er~:i:1:Ji:~ 
ció n al el es a r ro 1 1 o e e 011 (Í lll i e o r :1 ci un a 1 y ; 1 e e l e -
rada de los Jl:.1:iscs ~!iern11ros. lle nh:i 1;1 ucet'si 
el a el d e L1 e o o pe r u e i 6 n e o n :J os p :1 í s e s i 11 d u !; t r i ¡:¡ 
lizaclos y con los países en Llcs:1rrol Jo irnport;¡· 
dores ele petróleo. --

La 3So. Con fercncia (Extr:1onlinarLI) de 1 :1 (ll'IT 
en Viena nn:1.l:izó un informe pnril c11111c11d:1r los
acuerclos incliv1cluolcs sobre precios que· se h:rn 
alca11zélc.10 entre los Pa.íscs ~!:iernbros \' las com
panias de petróleo. AJ respecto se ~cso:Jvi6 -
que 1 os té rrn in os de ta 1 es a e u e r dos no son y :1 -
compatibles con las conclicioncs prcv.:i1ccic·11tcs 
en el mercado mundial, por lo cual los J'¡1lsL'S
Miembros iniciaron, ya sea ind:ividuaJ o con_iun 
tamonte, la revisión ele los mismos. L<1 Conrc.:
rend.a dio todo su ::ipoyo a los esfuerzos de - -
Abu Dhabi pé1ra incrementar los precios olicL1-· 
les de su cTuclo ele nltíl calidnd, así como L1'.;

rncclidns expropiaciór! clcl Gobierno Libio. -
Finalmente, se nombró un Comité ~linistcrL1l Lle 
1 os Estad o .s de 1 Golf o par a "ne Po e i ar e o l e et i\· :1 

mente" los aumentos a los prcc1'os ofi.cialos -~ 
(Resoluciones XXXV. 159-160). 

Se inicia la Cuarta Guerra Arahc-lsraclí, cono 
cicla como la guerra del Yom-Kippur. 

El Gobierno de Irak cx¡'n·opió l3s acciones -
de la Exxon y la Mobil en la Basrah Petroleurn
Co. 

El Comité ~linisterial <le la OPT:P se reune con
los representantes ele las comp::iñías petroleras 
para discutir los :iumentos en los precios, sin 
que se hubiera llegado n íllgún acuerdo. 

Debido a la intransigencia de ]as tompaiííns P.C.::. 
troleras en V:ie11;1, fin<11 iz:iron bruscamcrnt.e lns 
p 16 t i e a .s e o n e 1 C o mi t é M :i n i s t e r L11 , s :i en do o s u1 
l a (t J t i nw v e z q u e l n s p r i me r a s i n t e r v :i en en e o 11 
los P:ií.scs Miembros en lu fijación de los pre
cios deJ criJClo. 

Los ~!:inistrns de Petróleo :ír:ibcs rcun:iclos en -
Kowcit íllllll1C:iaron 1111 :incrcn1cnto en el prt'c.Í.o del 
petróleo del 70?i, por lo que el precio o[.ici.Jl 
p él s LI n ser de 5 .. 1 2 el ó l ar es el ha r r i:l , ns 1 e o 111 o 
recortes en los volúmenes di.;) producción. 
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1:nc:ibczados por Libia, a] gunos productores :ir~ 
hes de pctróJ ('0 nm111cbro11 la de ten e ion de .los -
cmbDrqucs de pct1·ó:Ico n Est:1cln!.; !111.iclos; duran
te·.la sig11.icntc scm:1n~1 cJ crnli:irgo·sc cxtend:iL5-
a los Países. Bajos. 

los productores (trabe~; de petróleo :111unci:1ro11 -
recortes en ln producción par[] fin:1Jes de no-
v i e m b re en un 2 5 '6 por n b él j o d e l o ~; 11 i v e l e s el e -
septiembre. Tarnbié·n <!111cn<1zó con recortes ncli
c i o n a 1 e s d e l 5 ~, p o r m e s y , fi n :1 l me n t e e 1 9 el e -
diciembre se anunció otra disminuciór dc:I S':,, -
cfc~ctivo a p<1rt ir de enero. 

La 36n. Conferencin de la OPEP aceptó a Li Re
pública de Ecuador como ~.Jiembro Pl cno y ~1 1 a -
República de Gabón corno Miembro :\sociatlo. En
e 1 J a s e de e i d i ó CJ tie 1 a C o m :i. s i ó n E e o n ó m i e él s e -
.reuna cuatro veces al año y se anal izó un in-
forme sohre las exportaciones petroleras como
motor cle1 desarrollo económico Pn los P:.1 r ses -
Miembros. 

Los seis Países Miembros del Golfo Arflb.igo - -
(Ahu Dhab], Irán, IrnJ\, Kowei t, Qatar, J\n1b·i ~l ·· 

. Saud:i ta) se reunieron en Tchcr8n, )' clcspu6s de 
revisar el infonne de la .Junta de ]:1 Co111'isión .. 
Económ:ica, resolvieron incrementar los ¡necios 
oficia+ es, por ] o que el del crudo marcador pri 
s ó el e 5 . 1 2 d ó 1 a re s éJ 1 1 . 6 5 el 61 a r e s e 1 b a rr i i -::· 
a partir del lo. de junio de 197•1. Asimismo -
se resolvió convocnr él una Rcunjón f:xtraordina 
ria de la Conferencia p~na discutir las h~1ses-=-· 
de una política de precios a largo plazo y dc
un <li6logo sobre precios entre países producto 
res y países consumidores de petróleo. Argo-~ 
lia, Indonesia, Libia, Nigeria y Venezuela 
asistieron corno observadores. 

Los estado's iírabes productores de pctró] co -· -
anunciaron que para enero, ] ns cxportacjones, -
en vez de ser rccort:1clns en un 5~,, se incrcmcn 
tar'.ia en un 10~,. Fstados·unitlos y los Pn:íscs-=
Bajos cont.inuaron bnjo ·1os cfcL:tos del embargo. 

La cclchradón en Ginchrn de 1:1 37n. Conferen
cio (Extrriorclinaria) ¡\(' la OPJ:P ;1probó la solí 
c:itucl ele J\hu Dlrnhi para c:1mhi~1r la memhresía-: 
el e e s t e r ¡¡ r s [l 1 os E lll i r H t {) s J\ r : l he s lJ 11 i d () s . se 
t.01116 :la c.kcisión de mantener los precios de] -
petr6 I co en sus ni velós aetu1.1l0s h:1sta uJ lo-: -
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abril de 197,1, Como rcspucst:1 :1 los c:imb.ios en 
lns condicione$ dl'] 111crcndo pclrolc1·0, Jos ]';1.I_ 
ses M:i.L'mbro~~ d.c1 Co 1 fo cll'C id j t:· 1·<1n :tl1:111don:1 r el 
1 n d i e e tl e 1 • ·I :1 1 • O "n t rL' 1 os pre e i os de re fe -
rcncj:i y Jos prcc:ios en el 111crc:1do, 

El Gobierno ele Ko111eit :1nunci6 su p;1rticip:1ción 
el e 1 6 O ~. C' n J a e o n e e s i ó n el e 1 il l' B .. (;u 1 r ¡ Q n t a r -
le s:igu:ió el 20 ele febrero. 

Se inauguró la Confercnc:ia de Fncrp..L1 en \fo--
s h in g t o n , P o r s u p a r t e , L i !J i ;¡ ex p r o p :i ú 3 e o m p ;1 

ñ :i a s el e p e t r ó l e o el e r: s t a el o s Un i d o s e¡ u e n o ha -::-
1') Í <J n oc:or{lado Ja expropiación del 51 ~. en scp- -
ticmbrc, · 

En Viena, la· 38n, Conferencia (J:xtr:1ordin:iri:1) 
de la OPEP, después ele nnaliznr e] informe de-

la Junta ele la Comisión Económica, decidió -
q u e l o s p re e i o s o f :i e i a l e s ~1 a r a e l s e g un d o t r i -
mestre de ·¡974 permanczcancn los nivc]l'S del -
primer tTimestTe, También se rcvjs~1ro11 Jas pro 
puestas para establecer un fondo especial <le ~ 
financ~andento .parn arudélr a las nncioncs en -
<lesarroJlo y formar un comité para dcfjnir 1os 
criterios y los reglamentos que rcgiriín dicho
fondo. 

Los Es ta dos fJ r ::1 bes pro d u e to res el e pe t r ó l e o , - -
con excepción ele Libia 1 nnunciaron el lcvent:1-
micnto del .embargo en contra de Estndos lJn idos. 

La -39n, Conferencia (Extrí'lordi1wr:ia) ele l<l - -
OPEP, después ele analizar un informe p:ira ayu
dar a los países en desarrollo, decidió cstahlc 
cer el rondo Especia} de la OP·EP, esperando rn
tj.ficar su Estatuto. 

El Gobierno ele J\ri1hü1 Saudit<1 animc10 que incrl'mcnta
r§ su partid1n1ción en J\RMICO al üO~, ;\hu Dh~1-
bi y Kowcit lo hacen en septiembre. Los ·incrc 
mentas son retroactivos al lo. ele· enero. 

Arabia Saudita anunció su participaci.ón deJ 
51 i en todns las co11ccsiones. 

El Fondo Monctar]o lntcrnncionaJ cstnhlccc su-
11 fu e i J i d a el p e t r o l e r ;1 " 

La 4 O n , C o n f n r e n d :i el e 1 : l O P 1: P e n Q td to , E e 11 a -
dor, clociclid cont:inuar congcl1111do los prccios
oficialos p;1r:i el tercer trimestre del niio, no 
sjn TCCOJ10l'.CT c1 nlto ]nd:icc de jnflaci(lll CJUC
prcv:1lcce t~n. los p:i'i:.es industdn1iz:idos. J\si 
in j s m o 1 e o n e 1 f i. n tl o <~U n1 i 11 :1 r la d i s p ;1 r :i ti u d 
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cxjstcnte entre los Países Miembros en c.uanto
al cobro ck rcgu:IL1s, la Confcrcnci;1 rcso1vi6-
:incrcmcntar ln porci<)n de rl'g;di;is en un zi, o, 
en su caso, aumcnt:ir 1a pnrtc g11lier1wmcnt:ll en 
u n rn o n t o e q u i v a 1 en t: e . E s t a d .i s p o s i e i ó n s e r i ~1 -

\d g e n t e ;J p a r t i r d e 1 · 1 o . el e :i u 1 i o d e 1 97 -1 • B o -
1 i V j a , C o 1 o 111 b i :1 , Con g o , Pe r (1 y T ri 11 j d ;1 d y To b ~1 
[fO asistieron como observa dore~;. ,, 

La Orgélnizacjón de Paises /\rahcs Expon:1dorcs
cle Petróleo (Ol'AEP) levantó el embargo en con
tn1 de los Pníscs Bnjos. 

Ir5n nnunció que adquiriría el 25~ de 1:1s ac-
cioncs en la Krupp. En noviembre, Ko1vcit com
pró una séptima parte de las acciones de Jlain·L 
J.er Bcnz. 

En Londres, tuvo lug.:i·r un encuentro entre los·· 
Re p re s en t a n t e s el e 1 a s C o m p a ñ i n s !\a ci o na 1 e s t1 e -
Petróleo, Agencias y Corpor~1cioncs Pct.rolcr:1s
c;ubcrnmnentales ele la OPEP. Su objetivo fue -
examinar los medios pr.ira acrecentnr l;i coopera 
d ó n entre ] o s p a í se s no rn i e m b ro s el e 1 :1 O PE P , -~· 
especialmente en el campo de la comerci.a1iza-
ción. 

En la 41a. Conferencia (Extraordinaria) de la·· 
OPEP en Viena, se decidió mantener el mismo ni 
vcl de precios para el cuarto trimestre del -~ 
afio, pero elevar, a partir ~el lo. de octuhre
la porción gubernamental al 3.5%. Por lo tan
to, éste pasó 1 en el caso clel crudo marcador, -
de 9.41 dólares a 9.74 dólnrcs por barril en -
promedio, mientras que el pago por concepto de 
·regalías se incrementó al 16.6H. Se instaló
un comité de trabajo para estudiar y recomen-
dar un nuevo sistema de prcdos a largo pJazo
y se so 1 i e i t ó a 1 a S ('ere t : 1 r :í a Gen era 1 re ;i 1 i z ;1 r 
un estudio en el crnnpo de.· la ofcru1 y 1~1 dcman 
el a en re l a e i ó n e o n pos j b 1 e s e o n t ro l e ~· d e p ro - ·::
d u c ció n. 

En ./\bu Dhabi., 1 os tres Es tri dos del C.o1 ro ~licm
bros ele la OPJ:P, J\rahj a Saud:i tn, Fmi ríltos J\r;1-
bcs Unidos y Ontar resolvieron aumentar lns tn 
sns ele ]mpuostos y rcg;il í;i_s sobre el crudo li:
gero adquirido por In~~ gr:111dcs compuiííns pctr~ 
]eTélS a 8~% y 20~, l'l~Spcr.t]vnmcntc. 

Se formó ln J\genci:i Jnternadona1 ele J~ncrgí.u,~ 
en Pnds, dentro de ln cstructurn ele la OC:JlE. -
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Por su lado, Ar;1bi;1 Saudiu1, qa1·:1r y Em·irntos
J\ r ah e s ll n j d i.1 s : mu 11 e i n ron un ;1 :t e ve red u e e i 6 n -
en los prcc.ios of·icialcs e incrc·mcnto!' c11 las-
tas :1 s el e ro g :1 Li as u i n gres o~.; f .i ~;e ii l C' s . E 1 6 -
de scpt:icmbru, ArabL1 s~111dita h:rbia yn jncrc··
m e n t : 1 d o s u p r e e i o 11 hu y - h : 1 e k " el e' 1 9 :i ':, :11 9 4 . 9 '> 
ele su precio oficial. 

La 42a. Confcrcnci::i de ];1 OPEP en Vicn:1, tkci
clió aclopt:1r un nuevo s:i.stcm:1 de prcc ios en b:1sc 
a 1 a de e is :i ó 11 toma el :1 p o r 1 o s t re s J; s t a dos el e 1 -
Golfo en 110\':i.crnhrc. Corno rcsult:1do de este, -
la part:idpación gubcrn<1mcntal promedio se cs
tabJcció en 10.12 clóbrcs para el crudo 111:irca
dor, vigente desde el lo. de marzo de 1075 al-
30 de septiembre de 1975. La Confcrcncb rci·· 
teró su apoyo a tocl:is las inicL1tiv:1s tcnd.icn
tes a buscar la consulta entre Jcs p:11sc·~.; en de 
sarrol1o y las naciones industrializadas. 

En J\1·gelia se reunieron Jos ~!inj stros ele Rrl:1-
ciones Exteriores, ele Pctr6Jeo. y de Fi11:111:•.:1s
de los Países M·iembros de la OJ>El' p:na ce'JC'\1rar 
la Primera Conferencia Triministeri:1J ele 1~1 -
OPEP, con el objetivo de ana1izar la situ;1cilÍ11 
munclinl. Al respecto concluyeron que la cri · -
sis económica es una amcna:::;1 par:i Ja cstnbiJ i
clad mundüd, y de ahí ln neccsicl:icl ele un cli:íl<' 
g o en t r e p a 5 s e s en el e s [I r ro 11 o y p n í s e s i n d 11 s - -_:· 
trializndos, tal como lo hn propuesto el (;uhi1..'r 
no de Francia, sobre materias primas )' dcsnrro 
llo. También se acordó comenzéir los prep¡1ratT 

. vos para una Conferencia de Sobcr~mos y .Je fes-.: 
de Estado ele los Países Miembros de la OPJ:P. 

La 4311. Conferencia (Extn1orc1lnari:1) de 1a0PJ:P 
discutió 1.:i ngcncln y tloc.:umcntos a ser annli:n
clo s en la Con fer en e i u de los So her anos v ,Je res 
de Estado <le la OPEP. Asimismo, se so1Jdt6 a 
la Junta de la Comisión J:conómjca pi1ra que pre 
sen te ante 1 a p r ó xi m :i Con fo rene L1 u 11 i 11 forme -_
so h r c ln dcprccinción en el vaJor ,]el clól:ir y
sc brindó el :1poyo tota1 :1 las mcdid:1s tomnd;1s 
por Jos Erniratos J\ralws Unidos p<1rn ajustur -
los diferenciales de sus crudos. 

En J\rgclin se rcitlizó 111 Confcrcnda ele Solwr;1 
nos y clcfcs de Estado de .los Pitiscs Miembros -
de ln OPI:I', J;1 cu;1l ~icloptó la "))ocl:irnción So
lemne", ln que h:1re f.nfnsis c•n el respeto m11-
t u o <l o J a s o 1> C' r:t n i a y l a i g u :i l d n d tl e t o el o s 1 o s 
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miembros de la coml!nidnd intcrn:1ci.01w:1, el de·· 
sequj]ibrio de ln situación eco1H~mic:1, su a¡w
y o a l <1 re n Ji za c:i 6 n de un d i :í l o g o so h re e o o pe -
r :i e :i ó 11 e n t re p a í s e s d e s íl r r n J ]; 1 d o :; · v l • n li<' !:; ~11' 1 ·o 
llo, su solidnrid:1d c(;n esto~; ú1ti{irn~; )'los_·-: 
¡n e e i o s y J o s a h a s tl' c:i m i en t o s d e p e t r 6 l e o . .Lo :'i 

füJ b e r :111 o s y .Je fe s el l' f s t :1 do t:11n h .i 6 n h a h 1 a ro n -
sobre la gran import:1ncia q1ie tiünc t'l fort:dc 
cimiento de la OPEP y la coordin:1ciéin dl' act:i_-~ 
viclades ele 1as Comp~1ñüts Nacionales de los P:li-
scs Miembros dentro du la cstructur:1 de la Or
ganización. 

Reunión premiliar en París entre Jos p:1íscs cx
portaclcnes de petrLilco, países import:1dorcs y-
los países no pe trol eros deJ Tercer Mundo (1\r
g e 1 i a , Ar a b i a S a u el ita , Irán , V en e z u el; 1 , p ;1 í ses 
Europeos, Japón, India, Brasil y Zairc). 

La. 44a. Conferencia de la OPEP en Lihre\'illc, -
acordó élccptar a la Repúblicn ele (;abór como - -
Miombro Pleno de la Co11fcrencia. Tambi6n rC':1-
firmó su decisión ele mantener los prccfos ele_•] .. 

petróleo crudo en sus nivel es actuul es, par;1 -
reajustarlos a partir del lo. de octubre ele --
1975 en vistél de Ja depreciación del cl(il:1r y -
la inflación. J\tlem:.ls, para proteger el poder
dc compn1 de los ingresos petral eros t~n co11tr:1 
de la s . fl u et u a e iones de 1 d ó lar 1 se a e o r el ó ;1 d n p 
tara Jos Derechos Especiales de (~iro (m:G) __ : 
del Fondo Monetario Internacional (HIT) como -
unidad de intercambio. También se habló so-
brc la coordinaci6n de politicas del gns; so-
bre la puesta en prúcticc1 de la Dcc1anici6n So 
1emne y sobre la cooperación entre Jns C0mp:1füis 
Nacionales de Petróleo ele la OPEP. 

Promulgación de la Ley OrgfÍnica que rcscrv:1 n1 
Estado Ja inclustri.a y el comercio de hidrocar-
buros de Venezuela. ~ 

La 45a. Conferencia (Extraordinaria) de la OPF.P, 
des pué s d e es tu cl i a r e] i 11 forme d e l ;1 .Ju 11 ta d e ·· 
ln Comisión Económic:1, decidió elevar el prc-
cio <lc1 barril del crudo tírabc ligero en un --
1 O°¡, , por lo que su e os to p ;1s6 a ser e 1e'1 11 • S 1 -
clól<1rcs a p;1rtir del lo. de octubre y hasta L'l 
~rn de junio de 197<>. La Conforcncin foliritó
n 1 e; o b i e n10 el e V en e z u d n p o r l 11 e :x ¡fr o p :i a ci 6 11 -

ele su industria pt~trol era. 

El Gobierno de Vcnezucl a y las compnñ ías de •?e; 

' - ., 
~· ........ ,,, ... ~ --:'·.:1·.,~-.-1 ,, ·,·1 - .;:.l'.···· ... ~.~·:.:. ·, . ~ .... 1l¡.· 
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trólc;o cxtr:mjc'r;1s llcgnron .n un acucrlln finn:J ·
sobre 1:1 ex¡'nopi11ci6n, ¡1 partir del lo. clc
cncro de 1976. 

La Rcun:i6n de los ~lini.stros de Finnn:·.;1s de los 
Pal.ses f\Licmhros de la Ol'FP, ilcordó L~l {.'Stnblc
cimicnto de un rneconisn1n p:1r:i coordin•1r <I los
Pn:í.scs ~liembros de' la OPI:JI en •sus po1.í1:icns fi 
n n n e i e r n s . T ;,i m h .i e Í1 s e r e e o m en d 6 el e s u1 h :I e e i ·.:.
mi en to de un a tl e pe n d C' ne i ;1 de l a O!' l: P p :1 r a pro -
porc:i.onar a los paises en clcs:1rrol Jo Jos prés
tamos a largo pJazo, sin intcrcsc·s, dcsti1wclos 
a la bn1nnza ele pngos y sus pTogr;11n:1s de clcsn
rrollo. 

Celebrnción en Ginebra, Suiza de la Reunión C:on 
sultiva ele los Ministros de Petróleo de JaOPEi~ 

Despu6s de negociaciones prolongadas, Kowcit -
acord6 con.las comnnfiías Gu]f y BP sobre los -
t6rminos de cxptopiuti6n. 

Dl Gobierno de Jrnk complet6 la exrtopiación 
al tomar posesi611 de las élccionos de HP, CFP y 
Shell en la Basrah Petrolcum Company. 

Se inauguró la Conferencia sobre Cooperación -
Económica Internacional (CCEl) o "Di5logo Nor
te-Sur", en París, con la participación do 19-
paJ.ses en desarrollo y 8 países industrializé1-
dos. 

La 46a. Conferencia <le la OPEP en Vionn, revi
só yarios temas, incluyendo la rccstructurnci6n 
de la Organización, los precios de mercado de
los crudos de ln orrr y la coordinación de las 
Compafiías Nacionales de Petróleo de la Organi
zación. La H.crniión fue ·interrumpida por tcrro 
ristas, por lo que no se tomó algwrn clccis:ión-:·· 

Los Ministros de Fin11nz11s de los Pa'íscs Micm-
bros de la Opcp, reunidos en París, acorclaron
por unanimid:1d jnstttuir e] Fonclo I:spccial de
l a O PE P e o n un e: ar i ta l i 1d e :i a l de 8 O O m il l o n es 
de dólares, 

fa1 Pnl'Js, el Comité ~lini.stcrjal tic Asuntos Fi
rHrndcrcis y ~lonctnrios asjp,néi 40 ndlloncs de -
dólares del Fondo J:speci:il ele l<l OPl:P pnra el -
Fondo Monct:1rio ·Jntornaciona1 ¡H1ra e'J desarro
llo <le la Agricultura (FIDA). 
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En Bn:li, Jn 17n. Confcrc11cin de Jn Ol1rl1 tomó 
nota el e J. a s :1 e e i o n e s q u e :i 1 g un u~; p :i i :-: es e o n su ·· 
midorcs han tomado en contr;1 de l1Js legítimos·· 
intereses de los Países ~licrnhrns (]e Ja OPEP y
dccicHó asumir ]ns mc<1id:1.s pcrl i1w11tvs p:ira d~_ 
fe n d e r lo s . r: x pre ~; a ron su ; 1 p o y o a ·¡ ; 1 l lc e J :i r a ·· · 
e i 611 el e M n n i 1:1 , ad o p t :i d :1 por o 1 e; r upo de J os -
77 y quo scí1:1J:1 la ncccsicbd ele rcfon11;1r el· -
s :is t cm n m o ne t "r i o y f i 11 un c. i ero :i 11tern11 ci o na l . 

En Vienn, durnntc 1:1 l'eunión •rnnal del Comité·· 
Ministerial solnc Asuntos Monctnrios y Fi1wn-
cieros se habló sobre 1 a ncccs i ciad por ¡w rtc -
de 1 a O PE P c1 e brinda r a y u el a fin :rn e :i ora n 1 o .s -
otros países en desarrollo, así como 1<1 co11tri 
bu e :i ó n de 1 a O r g a ni ¡,a ció n y de ] os p n f ses j n - -: 
dustriali zndos n 1 FIDA. Asirni smo se c.'xprcsó -
la preocupaci6n por la falta de avances positi 
vos en la CCEI. -

El Comité ~linistcrial de la OPEP reunido en ~1:i 
ni J. a , F i1 i pin as , el is e u ti ó sobre 1 n s el o n ne i o ll l' s 
de a 1 g un o s el e 1 o s P a J. s e s Mi e m b ro s el e 1 u s g n 1w 11 

e i a s p o r l a s v en t a s d e o r o r e a l i ::. ;1 d él s b ;i j o 1 o:~
auspicios del nn, para ayudar a Jos países ('!1-

. desarrollo. 

En la 48a. Confcrencin de la OPEP en Doh:1, to
dos los Países Miembros, con cxcepci ón ele /\ra -
bia Saudita y Emiratos Arabos Unidos, decidie
ron incrementar el precio de barril del cruclo-
marcador en un 10%, desde 11.51 dólares ;1 - -·· 

12.70 dólares a partir del lo. de enero de - -
1977; y en un 5% adicional, o sea , a 13.3 dó
lares cJ. barriJ a pnrtir de ju] :io de ese ndsmo 
año. Los precios de Jos demás crudos St:!rL111 -
ajustndos de acuerdo con 'Jos nuevos precios -
del crudo mnrcaclor. Arabia Snudita y ¡:m:iratos 
J\rabcs Unidos sólo clcv<iron Jos precios en un
Sºó. Asimismo, se decidió incrementar J n asi's
tenc:ia a Jos países en e.lesa rro] 1 o no producto
r o s de pe t r 61 e o en 8 O O m ·j J 1 o n e s , p o r l o e¡ 11 e e 1 -
total ele Jos recursos del Pondo EspccinJ de la 
OPEP pnsó a ser de ·1,600 mjlJnncs de dólares. 

L n Re u n i. ó n E s pe e i él l e hd e 0111 :i l' e s o b r e J\ s un t o s -
Monctnrios v Fin:inc:icros <'11 Vicn::1, ratifjcó ln 
do e.is Hrn do' 1 a 4 8 n . C: o n fe r v ne i <1 el e 1 ó O P J: Jl el e ·· 
elevar n 1,600 millones Je dólnrcs los rccur-
sos de] Fondo Espccinl, de Ja OPEP. Se hnbJ 6 -
t a 111 h i lS n el e 1 n e o o pe r n ci 6 n f i 11 :111 e i e r n mu t u a , " 
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crctíndose un comité de expertos p;ir;t que 1·cco
nd ende un me e a n i s m o d L~ e o o pe r ;1 e i ó n y s e re i te -
r6 e] apoyo al Programa Integrado tlc ~latcrins
Pr:i.mas. 

En Viena, la Secretaría Gcncr~1l ele l:t OPEP - -
anuncióºc¡ue Argcli:J, F.cuaclor, Gabón, Indonesia 
Irak, Ko1vcit, Nigeria, Qat::ir y VcnczucJ:1, en -
el interés de ln uniclncl y J;1 sol:id:irid:1d de Ja 
OPEP, lwbfan rcsucJ to rcnuncüir ;1 e fcctu:n el -
incremento nd:ic:ionul ele un 5'~ en el prcc.io clcl 
petróleo que <lehcr:í.a entrar en efecto el lo. -
de julio ele ese aílo. 

Dn la 49a. Conferencia ele la OPEP, en nstoco1 -
mo,los paises anteriores, junto con J.-ihi:1 n1t_i_ 
ficaron su decisión de no jncremcnu1r Jos pn'
cios del crudo. Por su pnrte, Arah j :i S:llld i tn -
y Emiratos Arabcs Uniclo·s ·ajustaron sus prcdos 
hacia arr:ibn en un 5~;, lo que puso f.i11 :il sis
tema de doble precio. J\dem8s, se cst.nb1cdó -
un subcomité~ interrninisterial ¡rnrc1 alc;1n:.<1r un 
acuerdo final sobre Jos precios relntivos <lc1-
cru<lo de la OPEP. 

En Viena, se celebró el Seminnrio de la OPr:P -
sobre "El Pé1pcl Presente )' :r:uturo de l<1s Cornpa 
ñías Nadonales de Petróleo'', al que asi.stre 
ron re pre sen tan tes de L1 industria del pe t ró- -_::· 
leo. 

En Viena, se realizó una reu11·1on informal ele -
funcionndos administrativos de las Compañías
Nacionalcs ele Petróleo de la OPI.:P. 

La SOa. Conferencia ele la OPEP en Caracas, Ve
nezuela, discutió e] tema del Nuevo Orden Eco
nómico Interirncio1rnl; de los ajustes d0 precios, 
nombrándose un ComitE.~ Ministcri::1l élc.l-hoc parn
que estudie los precios ele los crudos pesados, 
y de la pérdida del poder nclquis.itiYo ele las -
ganancias pctrolcrns de los Paises Miembros a
cnusa ele J¡.i j11fJ¡1c:ión. 

Dur;1ntc .lí1 c0]eJin1ción de unn reunión :informal 
de los ~1inistros de PP-tróJco, se formó un l.omi 
té cl e Es t r ;J te' g j " í 1 L íl r g o P :I : 1 z o , i n t e g n1 t1 o p o r -~-
'! o s r e p r e s e· n t ;i n t e s d e J\ r g e 1 i él , T r fí 11 , K o \\' e i t , .. 
J\ r n h i 11 S :1 u d i L n y V e 11 e z u e] :1 , e o 11 1 a t n re íl de - -
a 11 a J j z n r 'ta s e s t r a t '-' ¡ •, i :1 s r u t 11 r a s el e l " O I' E P )' -
las pol.íticns que ·1é1 Orgílnizaci6n debe scgu.ir-
11 un mediano y ]argo pl:izo, 
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L.<1 J\sam1)1ca Orclin:ir.i:1 clcl Comjté ~!i11i.stt'rja:t -
sobre J\~1untos t·IOllctnr:ios y 1:in:111cicros l'C'Vi:·.r.>
al¡'.!t1nos temas rcl:1cionados con el Fondo rsp<'-
cinl de .L1 OPEP y la nyulLI ele lo::,· p:1ísc's c11 de 
sarrolln. Al n•spccto, se ldzo not:1r 1:1 ncc••:.: 
siclad ele aumcnt::n·J;1 pnrticipación dt· estos p:1í 
ses en lÜ proceso int1~rnac.ion:1l dl' la tom:1 d•.:···
dccisio11cs. 

En Gi11chr:1, léi Sin. Cc111:frrcnci:1 de 1:1 ()J'J:f' l·:.;-
prcsó su profuncln prcocup:1ci6n por ]:1s r1uciu:1 
cioncs en los indices dl1 :intcrc:1mhio i11ll'rn:1-·::.
cio1rnl, por lo quC' se designó un Comi 1.8 de l:Y
pertos, de alto nivel p<n:1 que se :ne.que' al t'::. 
tuclio dcJ prub] enw. 

Celebración en V icna del Scmin:1rio de J :1 Ol'l:P
"Las Operaciones ele Corriente J\L:1 jo en 1 os !':1 í 
.ses ~l:i<:!mbros de la OPEP: Pe1·spcctiv0s y Pro---
blpmas", éll que as]sticron numerosos represen-· 
tantes de las in<lustr:ias <lcl pctr61eo y pctro
química. 

La S 2 . Con fe r e n e :i o el e l a O P E P , e n /\ h t1 n h :1 h i , -
después de rev:i s:ir cJ informe de Lt .Ju11t:1 tk -
Ja Comisión Económicél, y en visra deo Jn suhs--
tancüil erosión en los ingresos pctrolC'ros dv
los Países ~¡j embros, decid] ó en un ;1cucrdo, - -
ajustar el precio del petróleo en un promecl io
del 10~, durante todo el afio de 1~179, djvididc1-
en 1 os siguientes ajustes trimestrales : S •:. e 1 -
lo. de enero; 3.809';, el lo. ele abri:I; 2.2~1.;·:. -
el lo. ele julio; y 2.691~· el lo. de octubre. -
La aplicación de estos ajustes éll crudo marc:1·
dor produciría Jos siguientes precios: - - - -
13.33S d61.ares; 13.843 dólares; 14.161 <l6Jarcs 
y 14.542 dólares, respect.ivamentc. 

En ldn, tiene lugar rnrn Revolución Tsl(imica',
encnhcz;1cla por el AyutolJ;J Khomcini, quien re 
gres a el e su ex i .1 .i o en P :1 r í s . Por su r a r t L~ el -::-
S h :i~Rcz~1 Pahlcvi nbanclo1w c1 p:i:ís )' Sli:1pur g;~;i 
tiar es 110111brndo Primer ~linistro, decrctt.índ0:-::{·; 
poco después J:i 11:1cionaljzación de 1a industri;1 
pctrolcr:1. 

En (;inchra 1 1 n !i:i:t. Con rc't'CllC j ;1 ( l:x t r;JO rd i ll:t r i.n) 
de la OPJ:J>, como co11scct1<'ncj;1 de l:t enorme di -
fercnd :1 entre 1 os prcd <Vi un c.1. mcrc;1do Ji bre 
y 1 os pre d os o fi e ü1 l es d l' v <' 11 t :.t el e~ l a O l11; 11 , -
s e d e e i el i ó n el e 1 a n t a r e 1 ;1 _j u s t e e 11 e l p r e e i o 

., 
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del último trimestre tlc 197~1, y :ipl 'icar1o a - -
pélrtir t1e1 :to. (le nbril. !:~;tos ~1.iustcs c0Ioc~1. 
ron a} precio de] cruclo rn;1rc:1dor en 1 1l.S4(1 dó
lares el h:1rril. Se lkjó :1 c:tlln P:1í~~ Miembro·· 
la libertad de :1plic1r un !-'nbrt'prccío, sjcmpic 
y e u ::i n el o s e j u s t ·i f i q u e . L; 1 Cu n f L' r e 11 e i ; 1 t a 111 - - -

bién cx¡ircsó su preocupación por 1 os prohlcm~1s 
que cnfrcntnn los pn'iscs en desarrollo en tor
no a los nbnstccimicntos y prcc:ios del pct:ró-
lco. J>or otra p¿irte, el <lía 2Ci SL' firmaron c:n 
Campo D;1vicl los J\cucrc1os ele P:1z c•ntrc I~gipto e 
Israel. 

La 54a. Conferencia de lé1 OPEP acordó recomen
dar . colocar. una suma adicional de 800 mil 1o 
nes de dólares en los rect!1'sos del Fondo Espc:: 
cial, crear una ¿1gencin intcnwc:io11:1l de no 
ticiéls de la OPEP para contraatacar ln manipu".":" 
lélción de la información ·por los opositores de 
la OPEP e hizo un llamado a los países consumi 
dores para que controlen su demanda. Fn un i il 
tento por esta])j l:izar el mercado, 111 Confcrcn::
ci.él decidió ajust:1r el precio del crudo rn:irc:i
dor en 18 dólares el barril; permitir que lo~
Países Micrnliros añadan a los precios de' sus -
crudos una prima comercial ele un m5x:imo de 2 -
dólares por barril por arriba de su diforcn--·· 
cial nornial, siempre y cuando así lo requieran 
las condiciones del mercado; y que el precio -
mf1ximo ele venta no excedn los 23. 50 dólares el 
barril. · 

Ln Asarnblc:i Ordinaria del Comité J\!inistcrin1 -
sobre Asuntos Monetarios y Financieros en Vie
na, trató diversos temns relacionados con el -
i~ondo Especial de Ja OPEP y acordó asign:1r 100 
millones de dólares al fondo Común de J\!<ltcri;1~; 
Primas. 

En Vic1w se celebró el Scminnrio de ln OPEP so 
bre el tenw "La OPFP y los futuros mcrc:.Hlos de· 
energía", al que as isticron numerosos funcio 
narios ele la :industria internacional del pctr~ 
leo. 

La SS~1. Conferencia de la OPEP en Cnrncas, tlc
ciclió as:i¡~nar 1,600 millones de dólares al Fon 
do Especial de l:i OPFP; tr:1nsform;1r e1 fondo·_· 
Espcci;1l de la OPFP en un:1 ;1gc11ci;1 de dcsarro
l 1 o , e o 1l jw r son n 1 j el a c] ·j u r i d ic :i pro p j a , y se es 
tnb'Joc.ió Ja J\gcncin de. Not i.das ele l:i 0111'.P ·· 
(OPECNJ\), pnra ·comenzar a operar en 1980. 

' '-.,. .. ,.,, .. : .- ... , ,~--·!~··~·· .'i ' . ~1 '. 
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Tropas ele la 1Jn:i6n Soviét.icn cntr;111 en J\[gnnis 
Uí n par a ;1 p o y n r ;11 régimen · d e J Pres i. dente Bu - -_::
h r u k Krirmal. 

En V i e 11 a , 1 a A s a m b l e a E s p e ci n 1 d e ] C: n m :i t é ~ 1 i - ·· 
nisteri:tl sobre Asuntos Jllonct;1rios v 1:i1wnciC'
ros decidió aument;ir en 80(1 ndlJoJH';, de clól;1-
rcs los recursos del r:ondn f!spcc i ;11 de Ja OPJ:P 
y e o n v e r t :i r J o e n u n a n r, e 11 ci ;i i n t e r 11 ; 1 ci o n ; 1 J d e -
ll sis t c.: ne :i. ;1 fin a ne .Le r a a otros p ;i 1 se' s e 11 des" - -
rrol.lo, con pcrsonnJ iclacl j urid ica propia. 

La 56n. Conferencia (Ext raorcl inarj a) de• 1 a OPTY 
analizó y ;iceptó el informe del Co11d16 de I'.s··
trntcgia a Lnrgo Plazo, reco.mcndó que c1 pre· -
e i o <l e J g a s n a t u r n l e s t é el o n t r o el o J ;1 1 í n o n 
del precio del petróleo, en h;1se <ll Bri ti sh - -
Thermal !Jnit y reafirmó el propósito de Jos · -
Países Miembros de no suplir las C'xport;1cio11cs 
que la República Islf1rnic;1 ele Jr5n h;1 dcj;1do de 
hacer en c1 mercado internacional del petr61c:o. 

En \fjen~i, los Min:istros ele Finanzns de la OPrP, 
reunidos en su c<1r~íctcr de Consejo t·linistcriat 
del Fondo de la OPEP y de Comité. JllinistcrLiJ -
ele Ja ·OJ>EP sobre Asuntos ~lo11ctarios y f.inancic 
ros , a pro b n ron J a · e o n ver s j ó n el e 1 Fon do Es pe e i :ü 
ele la OPEP en Pondo de 1 a OPEP parn el De~;;nrn 
llo JntcrnCJcioM1l, :1sí como el incrementar los 
recursos de.l Fondo con 1,600 millones de dól:1-
rcs. 

La 57a. Conferencia de la OPEP .cncomcnc1ó <11 
Ministro ele Petróleo y Recursos Naturales ele.' -
Arabia Saudita, en su carúctor de Prcsiclcntc ·· 
d e 1 C o m i t é el e J.~ s t r ;i t e g in a L a r g o 11 L1 z o , p a r a -
que haga re e ornen el a e j o ne s ~--.obre un P l ;1 11 de 1: s ·· ·· 
tratcgia a Largo Plazo. J\sim·ismo, como un C'.i

:fucrzo por cstab.i.lizar eJ 111crc;1clo n trn\·é:-s ele·· 
equilihr;1r la oferta y ];1 c1cnwndn, resolvió C·i 
·j a r u n 11 i v e 1 m (J x j m o d e l p r e e i o p a r a e 1 e r u d o -.-:
in n r c n cl o r de 32 diíl:ircs e] ]J;1rri.l; que los di re 
rene i a 1 e~ s d e pre ci os que se n ii a el :111 n t~ s t e p re-_
c i o, por concepto dt' cnliclnd y loc:1J iz;1ción ··
g e o f! r (¡ f i e ;1 n o d e Ji e n ex e e el e r 1 o s S el ó .1 n r e s p n r -
harrjJ, y que este nueva cstr11ctur;1 de precios 
estar [j v i g t.' ll te ;1 par t ir el el lo . cJ e j ll l i o el e ·· -
19HO. Tnmhién se h;1hló de líl crc:1ci611 de 1111 -
I n s t i t u t· o el e En s e ii n 11 z 11 S 11 p e r i o r , e u y o o b j e t i v o 
p r] ne i p ;1 ] ser í a ;1y11 d n r a J os o t ros p a '.is es e 11 -

el e s íl r ro 11 o a fo r m a r y p ro 111 o v e r u n :1 m n n o d e oh ra 
altamente ca'lifjcatla en c:icncin y tcc110J.ogía. 
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Con motivo del 200. J\1dvcrs11rio ele ·¡ :1 Funcla ·- -
ción ele ]a OPEP, en Viena, se reí!] izílro11 di-
ver.so:; ;1ctos par:-i connwmor;1r tal suc.cso. 

En V:ie1H1, JH Rcunj6n.'fr:i-~·1Jnistcri:1·1 tll' los ~l.i 
nistros ,de Relnc·ionc:; Fxtc'riorcs, Petróleo y 
FJnanz:is cliscutió el :infor111c del Co111it0 par:1 -
una 1:.stratcg'i;:i a Largo Plazo y el Jwsq11t'jo de -
un plnn de acc::i6n p;1ra u1w cstr;1tcgi;1 n L1rgo
plazo, presentado por e1 Prcsiclc'n1c' del Comitt' 
pnrn üna Fstratcg:in a ],;irgo Plnz.o. L;1s del ilh~ 
rélc:Lonc.s de la J\s;1mhlc:J cubrieron los tres ;1s~~ 
pe c to s rn 5 s i m p o r U111 t l' s el e 1 n e s t r ; 1 1: l' g i : 1 q 1 1 e· s e 
propuso: poJitiuis de preci.os ch' Jos liidn1c;1r
b uros a largo · p l ti z o p ;u a l a O PE P ; 1 as re l ; 1 e j o -
ncs de la OPEr con otros puf.ses en dcsnrr0Jl0, 
incluyendo los medios para aumentar lé1 coopcr.:1 
e i ó n o e o n ó m :i e :1 y fin ;.in e i e ni ; y 1 a H' :1 ;i e i ó n de-:::-
1 a OPEP con otros pnfse·s ·jnclustri:il i:'.ados en el 
contexto de l<is negociaciones gJobalcs entre -
el Norte y el Sur dirigidos a establecer un -
Nuevo Orden Económico Intcrnado11:::il. 

La 58a. Confc:rcnc:ia (Extrnordi.nari:1) lle Jn (11'J:l 1 

en Vicnu, después de analiz;ir la situnci6n ele] 
mercado y Ja estructura de precios ele l;1 O!'EP, 
de e i el i ó esta h le e e r el pre e i. o do 1 e r u el o mar e :1 - -
<lor en 30 c16larcs el barril y congelar los - -
otros precios oficiales de los crudos ele ]os -
P a í s e s M i e m b ro s el e l a O PE P . e n e s t e n i ve 1 lw s t ; 1 

la próxima reunión ele la Conferencia. 

Se inició ln guerra entre Irfin e Irak. 

La Agencia ele Noticias de la OPEP (OPJ:C:Ni\) ini 
ció sus operaciones, con un servicio c.lbrio ele 
notidas ele 1, 500 p;1labr:1s, con 3SO lugares tic 
des t in o , en 7 6 p :11 ses el e ci ne o e o n U n E' n tes . 

En Bali, la 59a. Confcrend.8 ele la OPEI', consi 
de Tan el o la s i tu n ci ó n el el me r c ;:i el o pe t ro·¡ ero , el'(; 
cidió fjjélr el precio ofü:i<1l del crndo m:1rc:1·=
clor en un nivel de 32 dó1:1rcs por h;1rril; quc
los precios de' Jos crudo.s ele l <i CWl:P se pucd(•fl 
os t n b] e e e r sobre 111w base el e: un p re r i n m fí x i m o -
1rnrn un crudo 111:1rc:.idor ofici:1l de~ 111ris de 3(1 d(> 
Jnrcs el barril y estnhJccc'r un pn'cio m:íxi1110·:. 
para los .crudos de ln OJ>J:P de '11 dli 1 :1res el b:1 
rr i l. 

" 
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En Ginebra la (Oa. Co'nfcn·nc:i.a e.le la,OPFP, c'n vista tlc
las circun::;tancü1s ¡ncv~1Jccic11tes en el merca
do :intcrn:.1cional clccidilí m;111tc1wr el pn'c:Ío -
del crudo m:1rc'1dor en un m:íximo de 3(1 d6J;1rcs
cl b:irr:iJ, con un ¡ncc·io m:íx·imo por p:ll'te de -
)a OPEP de 111 dólares el b;irriJ h;1st;1 l"in de -
año. La m11yor]a de Jos Países'~liemhrns deci-
dieron recortllr su producc:ión en un mínimo dc-
10ºó, con vi¡:i,cnciu :1 p;1rtir del lo. de junio de 
19g1 . . 

La 61a. Confe:ccnci:1 (E:xtraonlhiar:ia) de J;1 OPt:P, 
en C j ne b r a , a 1 re e o no e e r l a n e e e s i d ;id de ;1 do p -
tar un sistema unificado de precios p:1r:1 los -
crudos <le la OPEP con vistas a crear las conJi 
e iones f :nr ora b 1 es par :i 1 a es t :1 h i 1 i el ;1 d en el - -
mercado, decidió fij;ir el precio ofici:ll ¡i;1ra
el crudo mn rcaclor en 34 rlólnrc.'i el lwrr i 1 a - -
partir ele) lo. ele noviembre y h:1st;1 fi11ílles de 
1982. La Confcrcnc:i:1 también acordó c.'st:1hle-
ccr clifercnc]alcs de precios para todos los -
otros crudo~; de ln OPEP de :icucrdo con l :1s c:1 -
liclades y Jas locéllizacioncs gcogr(if:icas rc:-1-
pectivns. 

En Vien..:i, se celebró el Seminario <le ] ;1 OPEP · 
sobre el tema "Enei·g]a y Desarrollo: opci.oncs
para estrategias globales". Asistieron di.ver
sos y numerosos funcionarios ele la industria -
del petróleo, orgnnizacioncs e institucioncs-
intcrnacionaJ.es. 

En Abu Dhahi, la 62a. Conferenci-a de 1;1 OPEP -
revisó los avances en las labores del C:omi té -
para una Estrategié1 a Largo Plazo y un in rorrnc 
sobre ln creación del Instituto de 1:nscf1:i11zn -
Superior. 

En Vic1w, 1;1 (i3a. Conforcnc:in (Fxtrnor<l:in:irin) 
ele la OPEP, clcspués ele cx<1minar L1 situ:1ción-
:1ctual de] mercado, decidió co11finn:1r el prc-
cio pnrn el crudo rn:1rc1clor d(' :;,1 dóL1rcs e] b:~ 
rrU; que Ja producción total de la OPEP será
d e 1 8 11d 11 o ne s el e b / d , m i s m :1 q 11 e s <' r :í re vi s ;¡ d :1 

en L.1 próxima J\samhl(':t n 1:1 111:'. del tkscnvolvi. 
11dcnt:o del rnerc;Hln. ,\tlc~mií•; ~;e dt'cidió ('St:1h1t~· 
cer el tlifcrcnci:1l de precios p:irn los cru(la·~;· 
ligero y cxtr:iligero en rl']adón al crudo mar·· 
cndor on los niveles de 1978. La Conforcncia, 
tambi6n resolvió cstahJcccr un Condt-6 Ministc-

-. ., .. 
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rial ]Wl'Sid:ido por el Prcs:iclcntc de J:1 J\::nmhlc¡1 
e.le la Co11fcrcnci:1, l!E llr. ~lana S;1ct'd OL1iba, -
e intc:grn<lo por sus Cxcclc11ci.:1s, 1.os .Jelcs ck
Delc'g~1ción ele /\rgeUn, Tndoncsí;1 y Vl'nczucln, y 
que se rcunirf:L ]H:riéJdicamcntt~ p~1r:1 vigi1:11' \:1-
situacitin del mercado v rccnmc11d:1r :1 la Conrc
rencin las rncdid:1s ncccsarLis [l tomar por la -
Organiznción 1rnr:1 cstabiliz:Jr el nwrc:1do. 

En Quito, Fcu.'.1clor, ln (>1\n. Confcrc11c.i:1 tle ]¡1 -
OPEP revisó el :informe clcl Comité l1li11is1·crial
de Vigilancia y resolvió mantener cJ tope de -
producción para la Organizaci6n. i\1 mismo·-· 
tiempo que se pidió a este Comité que cont .inuc 
con su labor, 'se revisó también cJ inlormc dc
la SC1:1. Hcunión <le la Junta de 1 :1 Com i.s:i 611 Eco 
n6mic::i. 

Ln 65n. Confercnci3 (Extraorclinar"i.:1) ck 1;1 01'1:11 
revisó el informe de segtl'imicnto que rc;1l:izó -
el Comité Ministerial de Vigil::incia sobre l'I -
desenvo1v:imicnto clel mercado clcsclc la rcuni611-
a n ter :i o r y el e e i c1 i 6 sus pe n c1 e r l <:t s tl el j lw r n e .i ,~ne s 
de 1<1 Conferencia hasta nucvns notidas. ~licn 
trns t~rnto, e] Comité ~linistcrial ele \'igilnn--.:· 
cia conUnuaría trab::ijanclo y prcs('ntando sus -
rccomenclac:i.ones a la Confc:~rcnc:ia. 

En Viena, durante la cclcbradón del 220. J\ni
v e r s a r j o el e l a Ji u n el a e i ó n ele- 1 a O PE P , e 1 ll r . - -
Marc S. Nnn Ngucmn, ele Ga b611 y Sccrct:1 ri o Gene' 
ral, describió a la Organización como un mocklo 
para otros cxport:idores de nwtcrins pdm:1s d('.l 
Ter'cer ~lunclo y rc'af:i.rmó el compromiso ele sol j -

·claridad con todos los pélí.scs en dcs;irrollo. 
Viendo hacia e] futuro, el Secretario Gencr;1l
clijo que las met:1s de la Ol1 J:P inc1u'ía llcg:1r a 
utili7.:ir una gran parte ele· 1:1 rcnt;1 económh:~:
dc sus bienes para ln :iclquisfrión dc tccnoJogia 
cspcci.:11:iznda, tnnto pnr;1 l:1 complct:1 explota
ción de sus opcr:1cioncs ele "corricnl<' :1rrilw"
como pnrn permitir la expansión 1ógic:1 en Jos-
s e e to res de ''e o r r i e 11 t e a b :1 :i el' de l a j n d 11 s t r i a de 1 
petróleo. 

Ln 6C>:1. /\s:1mhle:i de Ja Co111"crc11cir1 en Vienn, -
analizó Ja situ:1ción del Ptl~rcado y con el pro
pósito ele cst:1hi1 i rnr el rncrcaclo y defender 1 :i 
estructur:1 ele predos ele !:1 OPEP, \:i Confcren
c in re' s n J v i ó q 11 c u l to t :1 J de ] a p r n d u e e i ó n de~ -
pe t 1· 6 1 no el e l a O r g n n j z : 1 ri ó 11 no d eh e e x e e <l e r ·· -
los 18.S milJonPs el<· h/cl. S·jn emh;1r¡1,o, se rc
q u e r i r ií n m f.t s · e o n s u l t a !; e n t r e l o s g oh i e r no s p :.i -
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ra fijar la~:; cuot:is 1wc.ionalcs de producc:ión. -
Se dccidjó é1dnmiís conscrv:1r ahicrt:1s L1~; dcli·· 
bcrncioncs y reunirse en unn sesiCin posterior
mente. J\sjrnismo, se rcco111L~1Hl(> que·, rnicntras -
tanto, cae.la uno de los Países ~liemhros ddic es 
forzarse, poT prcscrv:11· la cstructurn ck precio:~ 
y cstnbiJizar las condic.iones de.! mcrc:1do. 

La 67n. Asamblea (Extr:1onl:inari.a) de 1:1 Confc
ren ci" r0so 1 v:Ló: 

1. - Establecer el precio oficial de] crudo nwr 
cador -árabe ligero, 34º J\Pl cx-R;1s Tanur~Í 
en 29 dólircs el bnrril. 

2. - MantcncT 1 os difercncinlcs existentes cn-
tre los distintos eruelas de la OPJ·:P en los 
m :i. s rn os n :i. veles e o.m o se a e o r d ó en 1 a tí 3 a . -
Asamblea (Extrao-rdiiwr:ia) ele la Confcrcn-
cia celebr:1dél en Viena en marzo ele 1982,
con Ja excepción temporal de que los dife
renciales para los crudos de Nigerin <lchc
scr de un dólar por arriba del precio <lcJ
cruclo m:ne<Hlor. 

3. Establecer un tope para el total de ln pro
ducción de la OPFP de 17. 5 MMh/cl p~1r:1 lo -
cual se distribuvcron cuotas indiv.id11:1Jc~;
para los Pa:í ses Í11icmbros. 13stc tope se - -
consideró como un promedio para la parte -
remanente de 1983. No ·se 1 e asignó cuot;1-
al Reino de J\rahi.a Snuclita, el cual nctua
ría corno productor oscilante p1irn que' pro
vea vol~mencs cquilibraclorcs y así cuhri.r
los requerimientos del mercado. 

Dn llelsinki, Ja 68a. Asamblea Lle la Confrrcn-
cia an¡:¡Jizó (~] :infonnc ¡nesc11tado por el llF. -
Dr. Mana Sacecl Otaib<.1, Presidente del Comité -
de Vigilandn sobre el dcscnvolv:irn.iento del -
mere ad o a 1 n ] u z. de l ri s el e e :is iones to m :1 el as en -
lu 67a. Asamblea (J:xtraor<linnria) en nwrzo clc~l 
mismo año. La Conf eren e i<i té:mb i 611 tomó nota -
tlcl informe de Ja S8a. RcunjéJn Lk 1:1 .Junta de
la Comis:ión Fco11éimic:1 ceJcbrad:1 en la scclc ele 1:1 
Secretaría del 27 de junio :i1 1n. de julio y 
que versó so h re e 1 1wi s m ¡i te nw . Se t1 e e id i ó ns í 
mi51l\O nwntcnt'r el tope promeJio de 17.5 ~!Mh/cf:· 
p :ir n la p r od 11 ce i ó 11 to l :1 J de l :i O P 1 J>, l él~; cuotas 
n a e :Lo n a 1 es d c.: p r o d u e e i 6 n )' J o s p r e e :i o s t 1 e t e r m i 
n n do s o 11 mar z o de 1 ~) B ~ e o 11 e l oh j o t i v o el C' í n r ·::
t él l cccr aún mÍls ol equi:I ihrio entre la o Fert:1 -
y l a d cm a n el 11 ~ 
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El Comité l'-linistcrial ele Vi.gil<tnci~1, se n'un10 
por d6ci11w vez, en Viena, y después ele an:1] i-
znr Ja sittwción th!l mercado intcr11:1cion:tl de.l 
petróleo, dccldió rccomPnd:1r que' i10 se rnodifi.
quen los controles clt~ prod11cció11 y escala de -
precio~~-· de la OrpJ1nizaci611. 

En Viena, se ccldnó ]:1 11n. Rcun:ión del Com:i.
té Ministerial de Vigilancia ele los Países - -
Miembros de la OPEP y ril h:1ccr notar que "no -
hubo demasiados cambios en el merc:1do" desde -
la última reunión, recomendó nucv:1111cntc que el 
tope ele producc:i ón se mantcngn en 17. S ~l~lb/ c1. -
Se criticó a los productores no ndcmbros por -
d e s e s t a h i 1. i z a i~ e 1 rn e r c él el o , c o 11 s u s a 1 t o s v o 1 ü -
menes de producci6n. 

En Londres, Ingl:iten:a, tuvo lugnr L1 Rcunión
M in is ter i a 1 el el C:om i té 'p n n un a Es t r n te g j a a -
Largo Plnzo, donde se hahl6 de ln necesidad de 
resolver previamente lns situaciones criticns
de1 presente, y fortaJ ecer a la Org:inj zación -
antes de definir los objetivos de ln cstrnte-
gia a largo plazo. 

Por segunda vez en quince días, la Unión Sovié 
tica rebajó el precio de venta de su petróleo~ 
en Europa Occidental. Con esto, el precio <le
su crudo ural pnsó a ser ele 28.75 dolares CAF, 
esto es, entre 75 centavos ·y un dólar menos de 
la OPEP considerando la calidad y el costo del 
transporte. 

En Ginebra, la 12a. Reunión del Comité ~l:inist.c 
·rial de \fjgilancia, a trnv6s del Mjnistro do -
Petróleo de los Emiratos J\rnbcs Unidos, ~!:rna -
Saecd Otaiba, ncusó a Brnn Bretaíü1, así como a 
otros países productores no miembros de la OPEP 
de minnr los precios al :inun<l:ir el mercado con 
su s c rudo s . J\ s i m i s u1 o , s e r e e h a z ó e l h n e e r c a m 
bios en las estrategias de precios y producci6n .. 

Dul'nnte la celel1rnción de la 69n. J\smnbl c:1 de
la Con fcrencia de ln Ol'EP en Ginebra, J\rabi a -
Saudita inició la reunjón con lél advertencia -
a los otros mlcmhros de la Orgnnizc'.lci6n en cl
sentido de que si una mnyor'in de los Países -
Miembros se pron11nci::ibn a favor ele un a umcnto
en los nctunlcs precios del pctr61co, este --
país mantendría los suyos. Se ncordó tnmbién
mantenor el prcc.io y el nivel <le producción fi. 
jados nnteri~rm«·ntc, así como el que Arab:ia ----
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Snudit:1 continuc ocup:1ndo <.'l J11g:1r de "produc
tor de :1poyc.", por lo cun1· su pr<Hl11cció1J 1 clc b~~ 
be cxccckr los !i ~!~lh/d el<~ petnilc.'o. La reuniCin 
concluyó sin que se cLi.gicr:1 sc~~retar:io Gcne-
ral. 

Ecuador ¡1m111ció 1:1 rehc1ja <.'11 70 cent:1vos de d6 
lar del precio de su petrólco,crudo, por lo 
que e 1 pre e i o el e 1 ha r r i 1 p :1 !> ó a ser de 2 7 . 5 O -
dólares. 

El 12a. Taller ele li1 OPEP pnra Peri odL>tlts dt'
Latino:1méri ca se real izó en J n Ciuc1:1d c.lc ~lb: i -
co, siendo esta l:i primera vez que se llevó :1-
cabo en un país no miembro Je la Orga11iz~1ció11. 

La Unión Soviética incrementó los precios ele -
su crudo en 50 centavos lrnsU1 · 29 dól :1rcs por -
barril para sus clientes del norte ele Europa. 

En Vien[l, se celebró la 13a. Rcuni6n del Com:i
té Ministerial clc Vigi18ncia, el cu:il rc'co111c11-
d6 a los 13 Pn:íscs Miembros ele la Orgnni:acion 
mantener el actun1 dispositivo de prcc.io:; )' - -
de procl11cc.ión, ya que, aunque "Ja dcmunda mun
dial de eruela evo1ucionn en una "buena d.ircc-
c.i6n" no se cons] clPra pertinente hnccrlo, pues 
persiste aún un ex e e dente el e pe t r 61 <'o . Ta m - - -
bién se lwbló ele la Guerra Triín-Jr:ik como un -
elemento viable ele afectar al mcrcudo pctroll'
ro. 

El Comité ~linistcr:l.al de Vjgilancia de b OPEJ>
se reunió por 14n. ocasión en Vjena, para ana
lizar la evolución clcl mercado internacionnl··
clel petróleo. E1 Corni'l~é vaticinó que la clcmi111 
da aurnentan1, pero no recomendó modific:1cio--.:· 
nes en los precios n:i. en !ns cuotas de produc-
c:ión asignadas a sus Estados ~liembros. 

E l ron el o p a r a e 1 ne s n r r o 11 o el e l a O P r: 11 r i nn ó -
[lcucrdos ele pr6st:1111os con tres países: la lkpú 
hlica Dcmocr6t:ic:1 del Yemen, Holivi¡1 y llaitf.·-

En Vi cnn se rcun i<Í 1 n .Junt:1 do l :1 Comis:i ón - -
E e o n ó nd e ;i p a ra ;1 n :1 1 j z a r u n :i s e r i e t1 e t e 111 a s e e o 
nómicos y cncrg6ticos. 

La 15a. Rcu1dón del Comité ~!inisterinl ele Vigi 
lancin tle ln OJ>J:P en Vicnn, dcchlió, por un:inl 
mi<lad, rccomcndnr m:111tr.ncr los íncliet!S de pr<.'-::
cio y producción ele crudo vi gentes en la Orgu -

1 ·-lf· ... ;I~•·••~•• '· -·'o'·~''''i'~'/' >'1,·,,,,·::· ._,~;·' ¡"··' J .... -..... , ... ,_.,.-
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nización, n~;í corno se :indicó q11c se ncccs:1rjo
dcfcndcr 11 n todos costa 11 el mcrc;1(lo petro)cro. 

En Viena, clurnntc 1:1 íOn. i\s:11nh1c:i ele In Conf<~ 
rcnc]a ele ];i'OPEP, tuvo lt1¡1,nr 1111 cnrn'11!'amicn·=
to entre Arabia S;111dita,c Jrfín en cu:111to :ll· li 
c1 era z g o el e l a O r g a n :i í'. < 1 e i ó n . J\ d e 111 :í s de que s C' -.=

r c sol vi 6 m:intcncr Jos niveles de producción· y
prccios, se pc)rmit.ió :.1 Nigeria :1urncnt:ir <'n - -
100,000 b/d su p.roclucción e .incrementarla en -
otros 5 O , O O O b / cl n p n r t ir (le se~ 11 t i e m h re , 1 r ~í n 
habí.n soUdté1clo también un incrcmc'nt•l en su -
tope ele proclucción peTo no le fue con.:·cJ.ido. -
J\l mwliz::1r la actunl situ;1ciún Jcl mi:·rc:1do, -
se resolvió enviar misiones :1 los 1wi~;cs pro-·
ductores no miembros de la OPEP, tendientes ;1-
estableccr rclé1cio1ws de cooperación p:1r;i cst::1 
bilizar el mercado petrolero. 

Durante 1;1 16a. Reun:ión del Comité Mi1i.ist:cria1 
de Vigil;mcia de la OPEP, en Vicn:1, ~;e recomen 
dó mantener los n:ivc]cs actua]cs de precios,~
el topo de proc1ucci.ón totL11 y Lis cuot :1s de ·· -
sus trece miembros. Por otrn parte, se dcci - -
clió no convocar ~1 una reunión cxtr:1ordi.n:iria -
de Ministros antes de diciembre. 

Noruega anunció un~ disminuci6n <le 1.50 Jóla-
res e11·e1 precio oficial ele su cruclo (5.2':,)-<'X 
traiclo en zonas ncly:icentcs de los yacimicntns
bd t6nicos- por lo que el precio pé1só a ser <le 
28.50 dólares el barril. 

Gran Bretaña redujo c1 precio de su petróleo -
del Mar del Norte en 1. 35 dólares el barril 
(4.5%), con.]o que 1~1 nueva tarifn quedó en ~8 
~61arcs el barril. 

Nigeria anunció la ro<lucción en dos dólares -
el e 1 pre c:i o de su b :ir r i 1 de pe t: r ó 1 o o ( h o 11 n y .:.·· -
light, ele 34ºAPl), por lo q11ü su cotiznción hn 
jó de 30 a 28 dól:ncs ln 1111 ida<l. Por su pnrtc, 
Abu nlwhi disminuyó su crudo t1e rne.ior cal idacl·
cil 50 centavos por hardl pnra los principa1ns 
clientes. 

J~n G:inchr~1, se reunieron ele mancr:i informal--· 
los M:ini~;tros ele J>ctró1co de i\rabin Sauclit:i, -
Emir11tos J\ralws llnidos, Kowcit·, Ar¡~l'1 i:i, Lib.ia 
y Venezuela, así como de otr:1s nac:ioncs no - -
ndcmbros con el fin ele elaborar un pl:in ele re
<lucciones en la prnducci6n para dcfcnclcr 1a •:1c 
t u a l e s t r u e t u r a el t' p re e i o s . E s t o s p :d s e 5 , .i u ÍI 

·~· 



28 de 
octubre 

29-3º1 de 
octubre 

7 de 
diciembre 

1 8 el e 
cl:i.cicmbre 

19-21 y 26 
30 ele <li-
cicrnbrc 

350. 

to con l\g:i.pto r ~IC~x:ico, ;1corclarou por un:mimi·· 
cln el, clcfL~nLlcr C'1 pre c. i.o tl e 1 e rudo mcd i:rn te un:1 
rcducc:ión en los vo:Jú11H'T1l~~; de~ produl:ción y ex·· 
portación, "en la c<111tid;id y clur:111tc! el tiempo 
que sea nccesa r i o". 

Ln 17il. Hc11njón clcl Comité ~linister:i:il de Vigi 
J.:rnc.Li ele~ ][1 OPEP se -ren1jz6 en Gi11cbr;1 p:ira -
c1abor:ir JHOJHlC'SUIS l'.Oncret<lS ;¡ JHCS<'llt:1r]~tS -
ante la pr6x:ima reunjón de Jn Confcn~nda. 

Ei1 Ginebra so celebró L:i 7Ja. Asamblc:1 (r:xtr:i-· 
ordi1rnrü1) ele la Confc1:encin, se ;1cordó rcdu-·· 
e.ir la produce ión, excepto N:iger:i a, par:1 que -
la oferta de la OPEP disminuyera de 1 í'. S M~·lb/d 
a 1 6 MM b / el n p a r t i r el e 1 1 o . de 11 o v i e m li r o . J\ s :i 
mismo se <1g:ignaron nuevas cuotas ele protlucciói} 
para todos los integrantes, salvo !'1.l ge ria e - -
J r a k , s i en do 1 <1 rn n y o r · b <1 j <l potro 1 era p :.ir :1 /\ r ~1 -
bia Saudita. Se creó un Comité ~linistcrL1] :in 
tegrnclo por Arabia Snucl:i té1, Emiratos J\rnh\.'S .. ·::
Un i el o s y L :l b :i. a p a r a q u e e s t u el .i e l o s d i fo r en ci :1 
les ele precios y el respeto a las cuotas. -

En Ko w e i t se r e un i ó e 1 C o m i t é M :i n :i s t e r i a 1 el e -
los Difcrc11c:ialcs, modificnndo los precios de] 
crudo pesado, mediano y li.gcro, sin camb.inr -·· 
e 1 p r e ci o el e r e fe r en e i a d e 2 9 el ó J. él r e s e l h n r r-i. l . 

Durante la celebradón· en Ginebra ele la 1 Sa. Heun:ión del 
Comité ~linisteri.al de V] gU ancia, se cl0d d] ó -
proponer <1 la Reunión J\linistednJ Plena contj .. 
nuar con l:i politica de precios, de producción 
y ele cuotns y el hacer una aclvcrtcnci:.i a 1 os -
paí.ses petroleros del Mar del Norte clcl pe:li-
g]~o de desencadenar "una guerra de precios". 

La 72n. J\smnb] ca de la Confcrcnd a de 1 :1 OJ>EP
en Ginchro, Jcciclió "introduc:ir la djscipJh1<1 11 

con la fisc¡¡lizrición ele producc:ión )' prccfos -
del crudo. Con este objetivo, se creó el Comí 
tó Ejecutivo Ministerial :intcgraclo por los~¡¡:
n i s t ro s el e P e t. r ó J e o d e J\ r n IJ j í.J S :1 u d ·i t <t , V e n e z u e 
1 <J , I 11 don e s L 1 , 1: m i ni to s A r" b e s lJ 1d d o s )' N i g e - -=.
r in . T mn b i é n se: de e id i ó de feo n t1 e r el pre e i o y -
el tope ch~ proc.111cci.611 cst:.1h1cc:icJos )'se njust~_ 
-ron los diferenciales de prec.Los. Los c:rndos
p e s a el o s •n 1111 e n t a ro n S O e en t :i v o s el e el 6 1 a r , 1 o s -
intcrmcdjos 25 cent:ivos y los ligeros bnjnron-
2 s e e~ t n ~ () s . J\ r ge ] :i a y N j ge ri u no a e e p ÜI l' o 11 -

es to u J t :un o , 
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Fn G:inclir::i se realizó 111 Pdmcra RC'11niCin del -
Comité Mi11isterL-1l Fjecut:hro, prcs:idjdo por cJ 
Ministro de Petróleo de J\nbL:1 ~:audit11, Ahmcd
Zald Y¡¡111an i. 

En Ria d se reunieron J\ r n b i :1 S ..-1 ml j t: ;¡ , i\ r ge 1 i a , -
Koweit, Nigeria, (/atar, Ljbií1 1

)' Emirnto~; 1\ré1-
b es Unid os par a <11ir1 1 j zar J os c.l i re rene i íl les de -
precios del crudo, 1 ogr{incJosc progresos en e] -
s o n t :i. <lo d e h a e e r m ;i s e o m pe t i t j v o s e n l'.I 111 e r c :.i -

do los precios de los crudos pesado y ligero. 

En Ginebra se celebró la 19a. ncun.i ón del \.orni 
té M ü1 is ter :i a 1 el e Vi~ il n n c i ;:¡ , e 1 e u a J es tu d i6 ·· 
lCJ rlcbiJ icL1<l de 1~1 clcmancla que se rq1)s1·r:1 cn
los mercados, y recomendó 11wnte11cr el precio -
de 29 clóL1rcs el barril par;i el (lrabc .ligero. 

Lé1 Tercera Reunión del Comit6 MinisteriaJ p:ir;1 

los Diferenciales de precios y el Segundo l'.n-
cuontro del Comhé Ejecutivo M.inisterL1] se ce.' 
1 e lira ron e JJ C; j n e b r :1 • • EJ n r i 111 e ro re e 01 1 < 11 d ó l'! n ¡·¡ 
te 11 e r e 1 a e tu al pre e i o el el pe t r ó l e o , 111 i en t r ;is-_
q u e e 1 s o g u 11 < 1 o r e e o m en el ó e s t r e e lw r .1 ¡ 1 s d i f e r e n 
cías ele precios que existen entre los crudos :
pesados y los mfis livianos. 

f:n Ja sede de la Orgílnización se rc:1] i :ó l ;1 - -
73;:1, Asamblea (Extraordinaria) ele la (onfcrcn
c i a el o 1 a O PE r , un <1 de 1 as rn ú s t u r bu 1 e 11 Lt s e· 11 -
1 a h .i s to r i a el e 1 a O PE P , y s e re so 1 v j ó n' d 11 e i. r -
en un el ó l a r e l p r e e i o el e l e r u el o tí. r n h e 1 i .f '. e r o -
.de .29 a 28 dólares el barril, nhanclonar cst:1 -
cotización como precio de referencia, J.;1 reduc 
ción de los diferenciales entre Jos d.ist·intos·:.: 
e r u d o s , e ~~ t a b l e e i é n tl o s e u n ¡¡ b ;111 i e o d e p r e e i o ~; -
el e 2 • 4 O el ó J a r e s p n r b a r r-i ] . J\ s i J!l i s 111 o s e :i e o r ·· 
d ó 11w n t e n e r l o s n i v e l e s el e p r o el u e e i ó n . E s U1 -
clccisjón se tom6 por mayorí<1 sirnpl.c de nuevo -
votos en favor, tres en contr;1 y una ahstcnc.iéin. 

ne u a el o r d j ~~ 11d 11 ll )' 6 e 1 p r e ci o el e s \l p l' t· )' ó l (.'o t i -
p o o r i e 11 te de 2 9 . 9 '' J\I' J n en t re 2 6 y 2 <' • ~i O el ó 1 n 
res por b:ird l. Por s11 ¡rnrte México :icordó r9: 
el u d. r en L 2 5 d ó 1 ; 1 res p o r b n r r i1 e ) pre d o el e -
su pctróJco tipo "lst1110 11

, 

\lcJJcz.uclr1 bnjó 1. 7:-i dólnres por han) l e] pre
cio ele su petróleo ligero de exportac:ión, 
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l' r á n h a j ó 1 o s p re e i o s el e ~; u pe t r 6 l e o li v i :m o )' 
pesado en 1. 06 d6L11'cs por bnrrl 1 y 20 ccnt.:1- -
vos de dólar rcspcctiv<1111c11tc. 

Egipto anunció que mnntc11c1ría el precio de su
pctrólcq por Jo menos dur:1ntc 01 1ncs ele marzo. 

E l G o b i. e r n o B r :i tfí 11 i e o él n un e J o l a :1 h o 1 i e i ó 11 el C' -

la Br:it:ish l\'at.io11al Oil Corporat.io11 (JHWC), J:1 
a gen e :i a q u e e o n t ro l o l a s v en t n j " s t k J a nw y o - -
r í a d e l p e t r ó 1 e o el e p r o el u e e i ó n b r i t:i 11 i e :1 • F s -
ta institución scríél ~ustitu1cla por un org:1ni:~ 
mo menor (Govcrmcnt Oil nncl PipcJinc J\gcncr) ,
que continuaría adm:in:istrando Jos :ict!C'rdos c!c
Copart.Lc:i¡rnción y las'iT~oynl tics l1ctrolS rcr:1s'', 
corno consccucncin ele ello, nJ precio del pctní 
l e o el e J M a r el e l No r t e p o el r ía s e r f i .i a d :1 p o r -
las compafifas petrolíferas en el futuro. 

En Gincbrn se reunió el CoJllité Eiccutivo ill:inis 
terial para an<1Jizar la sittrnciói1 de ];1s cuo-
t as el e pro c1 u e e i ó n y 1 os esfuerzos p :1 r a fo r t n 1 e 
cer los precios del crudo en el mercado intcr-: 
na cionn] . 

Noruega anunció ln disminución c11 un dólar del 
precio tle su crudo del ~lar del Norte, f i j finclo
sc entre 26. SO v 27. 00 dólares el barril, v:i.- -
gente a partir ~lcl lo. ele junio. 

En TaH, .Arabia ·sm1cl.ita, se ,reunieron ocho Países illi c:11hros 
el e 1 él O PE 11 ( J\ r a b :i a S a u el :i t a , I r á n , J\ o 11· e i t , i\ i ¡': e 
ria, Venezuela, Indonesia, l'.miratos J\rabcs l!11I 
dos y Ecuador) y ~léxico para rcali z~1r consul-··: 
.tas sobre la actual crisis en el rncrc~1do pctro 
lero internacional. En clln /\rabi:1 Sa11di t:1 ;·(f 
v i r t i ó q u e d u p li e a r fí s u p ro el u e e i ó n a m e 11 o s q u e~· 
el resto th~ Jos Países ~licrnhros Je la Org:ini::a 
dón acepten ]~1 poLí.t:ic:i ele precios de 1n n1 1;:Ji 
Por su pnrte, Om;í11 redujo el precio de su pe- -
trólco en 1. 2S dólares por lwrril, con rctro:ic 
tividíHl nl Jo. ele mayo. 

Reino Unido élnunció w1 recorte en el JH'('CÍode'l h:ll'd1 ele 
pctró'lco Brcnt del ~lar dc'l Norte tlc 1.25 d6J:1-
r e s , p a s :rn do el e 2 7 . 9 O a 2 C> • 6 S d ó l n r e s , v i g en t e 
n part:ir del ·10. de Junio. 

M é x i c o ;111 ~ tn e i ó L1 b a ;i a tl el JH e d o del pe t r ó 1 e: o 
tipo ~l:1ya -pes:1clo- ele 25,SO a 24 d6Jnrcs, con
r e t ro n e t i v i el~ d . ; 1 l 1 o • d e ;i u 1d o • 
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La Uni6n Sovjédcn anunció 1n rcc1ucdón ele su-· 
crudo "urnl", c11 0.50 d61nrcs el barri.1 por lo -
que el precio par:1 las dos scm:111:1~ de julio p~~ 
s6 ll ser c1c 2S.SO dól<ncs el harril. 

Om ñ n re c1 u .i o a 2 5 . 9 O e 1 crudo por e o n t r :1 to , p 11 r ;1 

cnt:regéls de j u1 io, esto es O. 25 dól;ircs por nb~~ 
jo del precio anterior. 

En Viena, J\ustri:1 se celebró una flc1111ión Con~'ul 
t i v n el e 1 a O P E P , h a b j en el o f i 1w 1 i z n d o s i n 11 e g :1 r 
a un acuerdo sobre rncc1ic1:1s pr(ictic:1s para :.1fron 
tar la crítica s:ituación t1cl 111crG1do i11tcrn:1cici
n a 1 . So l a m en te s l' l o gr 6 e o n s en s o p a r a e o n t i n u 'il r 
con la est-ruch1Tn :1ct11nl de precios de ln Org:1-
nización y para c1 i.mi.néir descuentos "directos -
o incl:L rectos" y pr(lc ti Cél s comer e i. n J es - como el -
truequc-qu e lesionHn .al ~creado. 

México informó que a partir del lo. de julio, -
el precio vor barril del crudo Istmo cli.srnimdrüi 
1.24 d6Jarcs mientras que el tipo ~!aya bajó·- -
0.77 dólares. Por lo tanto las cotizaciones pa 
saron a ser de 26.75 y 23.33 JóJarcs rcspcctjv5 
mente. J\dcm6s se estableció un esquema de <li (e 
rencialcs segGn el lugar de destino. 

La Egipda11 Generul Petrolcum Co., anunció quc
se re tlu ci ría e 1 p red o ele l .rct ról co en cercn Lle 
1. 50 dólares y 2 dólares por lwrril. /\sí., el -
precio del crudo del Golfo ele Suez, de alté1 Gi

l i el a d , pn só el e 2 5 . 2 5 el ó 1 a re s . 

Durante la celcbradón en Ginebra, Suizn de la 74a. 
·conferencia <le los ~!inistros de lo OPJ:P se ncor 
dó por mayoría reducir O.SO dólnrcs el precio-:
del barril de crudo pesado y 0.20 dólares el pre 
cio del barril de crudo mcdinno. J\simislllo se -
resolvió -reunirse U.e mnncra cxt1·aorclj1rnria el 3 
ele octubre pnra discutir sobre diferenciales de 
precios y vol (1mcnc.s ele producción. 

P.cuudor anunció lu ;1dopc:i6n de un nuevo esque
ma ele precios clc1 pctró1 en, con unn di fcrcncia 
e i ó n en t r e e 1 p r l' d o o f i e i a 1 y e 1 p re e i o de r~1-~ 
tuTnci6n 1 en hase a una Féírmula m:1tcmütica. 
Por su pnrtc Statoil, empresa petrolera paracs
t a t a 1 1 le No r 11 e g n n m p 1:i ó e l r :1 n g o d e p r e e i o s p ~~ 
rél sus cri.ldos vendidos en Julio :il reducir el -
precio en unos O, 20 <lólan's el barril. 

Venezuela y CanaLltl redujeron en promedio 1. 9S
<ldlu 1·os por bardl ~us <liforen Les crutlos. pesn<los. 
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SIGLAS UTTLlZJ\IJAS. 

bb 
b/d 
bdpe 
p3 
km2 
ºAPI 
M 
~!M 
B 
Al E 
Al OC 
J\l<MICO 
BP 
CCE 
CCfl 

CEE 
CFP 
CME 
CONUCYD 

DEG 
ENI 
l~ 1 D/\ 

FMI 
IPC 
OPJ\T:P 

OPECNA 
OPEP 
PE/\ 
PEDIP 
Pf:DEVESJ\ 
PIB 
PIE 
PNB 
SO CAL 
SONATRJ\Cf 1 

TAPLJNJ: 
TEXACO 

bnrr:i les 
barriles diario~; 
barriles diarios de petróleo cquivn1cntc 
pies cúbicos 
k i l ó me t ro ( s ) nw d r a tl o ( s } 
J\m e r i e a n Pe t r o .1 C' u m J n s t. :i tu t e 
íni 1 es 
millones 
bj.llones (miles do millones) 
J\gcncin Int.ern:1c:io11:1J de ·Enci·gía 
J\n g lo l nrnüm O i l Comp a 11)' 

J\rah i an Arncricm1. Cornp:rny 
British Petrolcum 
Consejo de 18 Corni~dón Fconómica (OPEP) 
ConfercncL1 solnc Cooperación Económica Internncio 
nal 
Comun ida el E con ónd en Europea 
Corn¡rngnic Proncaisc du Pctró1c 
Confcrcncin Mundial de EneHín 
Con:fermicia de las Naciones'·'unidas ¡rnra el ComeTcio 
y Desarrollo 
Derechos Especinles de GIRO 
Ente Nnzionale de Tdrocnrburi 
Fondo Internacional para el Desarrollo de 1:1 Agri
cultura 
Fondo Monetario lntcrnacionnl 
In1k PetroJ.cum Cornp:rny 
Organizaci6n Je Paises Arnbcs Exportadores de Pctr~ 
leo 
J\gcnd n ele Noticias ele ln OPEP 
O~ganizaci6n. de P~íses Exportadores de Petr61co 
Población Económicamente 1\ctiva 
Países en DesnrrolJ(> IP1port:1dorcs de Petróleo 
Petróleos <le Venezuela 
Producto Interno Bruto 
Pro gr a rn n I n t e r n n e i o n :11. el e En erg L1 
Producto i'faci onD 1 Bruto 
Standard Oil of California 
Société Nnt:iona:te pour Ja l~échérchc le Trnnsport,-
1.a Trnnsformation et la Commércialis::ition de l!yclro 
cnrhurcs 
Trnns:.irahian P:ipclinc 
Texas 011 Corparation 

1: j, . 

',_, . .,,·,,'.: . ' 
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ESTA'l;lJTOS DJJ LA OP.GJ\NJZACION DE PAISES EXPORTADORES nr~ PETR.Q. 
LEO (Ol'Ef') 

Capítulo 1. Orgr111izllción y objetivos. 

Ar t ] e u l n l o . L él O r g ~1 11 i z a e i ó n el e P n :T. se s F :x por U1 el o re s - · 
de Petróleo (OPEP), en nckl:rntc clcnominacla "L<1 Org:1ni ::ación", 
creada como una orgnnizacjón interr>,ubernCJmcntal porin:1n<~ntc -
de conformidad con Lis ResoJuc:i.oncs ele la Confcrcnci:i de Rc
p Tes en Ulll tes c1 e 1 os G o b i e r nos el e I r fin , ~ r a k , 1\ o 1v ci t , 1\ r <J h i :1 -
Saudita y Venezuela, cclehracla en Ba'gdrHl de] 10 :1.l 111 de ser 
tiembrc de 1960, JJcvarú a cabo sus func:ionC's de :1cucrdo con 
las disposiciones establecidas a conti1111nc:ión: 

Artículo 2o. /\. El principnl objetivo ele ]:1 Organizn 
e i ó 11 s e r (¡ l a c o o r el i n a e i ó 11 y un i f i c a ci ó n d e 1 <1 s p o 1 í t i e :1 s p e-:
trol eras ele los Pal.ses ~liernbros y In c1etenn:i.11:1ción ele los me 
joTcs rnecl]os p:1rr1 snlvaguardar sus ·intereses, tanto indivi-:-
~uales como colectivamente. · 

B. Lél Org:rnizélci6n arbitartí medios para nscgurar la 
estabiliz.é.lció11 de los precios en los mercados jntcrn;1cion~1-
lcs de petróleo, con el propósito de elimin:n las fluctuacio 
ncs perJudicialcs o innecesarias. 

C. Se prestará en todo mome11to debida atención a los 
intereses <le las naciones productores y a lll nccesidnd de 
él segurar un ingreso cont:inuo a los países productores; 11n s11 
ministro tlc petróleo eficiente, regular y económico :1 lns _:
naciones consumidoTes; y una rentab:i'lidacl ·justa a los cnpité1 
les de quienes invierten en la industria ~lel petróleo. -

./\ r t í cu J o 3 o . La O r g í1 n i z n d ó n s e g t¡j < n 5 p o r e l p r i n e i 
pio de ln igualcléid soher;rna ele sus Países Miembros. Los PaT 
ses J\licrnbros clelH~Tán cumpl:ir ele lmen<1 fe las oblir,acioncs .. -:: 
contraídas por ellos <le acuerdo con estos rstlltutos. 

Artículo -10. Si como result:H1o de la aplicación de -
cualqtdcr dccis:ión de la Organización se emplearen represa-
lías directa o indirectamente por éllguna comp:iííía (o compa-
fiías) int.eresnc1;1 contra uno o más J>nfscs ~fjc111hros, ningí1n -·· 
otro ~·licmbro :icepu1rú oferta lllgurw de trat:·1micnto fnvor;1blc
b i en s e él en J n fo r rn a t1 e 11 n a u m en to en l n s e x p o r 1: n d o n e ~• t1 e -
petró1co o ele un mcjornmicnto en los precios, que se 1 e pu- -
diera hacer por una o más ele dichas comp;1fiías intcres<1d:1s -
con la :intención de desalentar la nplicnción de la dccisión
de la OrgnnizHc:ión. 

/\rtí.culo So. La Or¡:i,a11'izaci.6n tcndr(J su sede c11 el Ju 
gar que ln Conferencia clccidr1. -

Articulo Cio. J:1 inglés serfi el jdioma oficia] de la
Orgnni zac:i 611. 

Cupf t.ulo II. De los ~lienibros 

J\rt'Í.cu:Jo 7o, A. Los Miembros Punclaclorcs de la Organi_ 
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zación ~;on nqucl1os países que estuvieron rcpresr~nt:iclos en -
la Primcr:.1 Confcrcnci~1, celebrada en Bagd:1d, y que finn:1ron
cl acuerdo or:L!~illétl por el cunJ fue crc:1da 1:1 Org:1nL::1dó11. 

B. Los ~licmlnos PJcnos scr.'.ín Jos !1Jic111hros Fund:1dorcs 
as] como nc¡uclJos países cuyas sol:idtuclcs de :ingreso h:1n si
clo nccpt:1das por la Conferencia, 

C. Cunlc¡ujcr ótro p~iís con unn exportaci611 nct:1 sus
tnnc:iuJ de petróleo crudo que tenga b;ísicamcnto intereses si 
miJ;.ucs él los de Jos Paísc!.-; ~!iernbros, podrii ser fliemliro Plc:
no ele la Organi:.:1ción, si es nccptado pcn un:1 mayor:ia de --
t r e s e u a r t o s d e l o s M :i e m li r o s P l en o s , i n c 1 u y e 11 d o e J v o t o e o n -
curren te de todos Jos ~fj cmhros fund:1.dorcs . 

. D. Un pnJ.s exportador neto de petróleo que no esté -
e a 1 i f i e a el o p [l r n i n gres a r e o n forme a 1 p ;ir tí gr a fo C que ri n te e e -
de, podrá sin embargo, ser admitido por la r.on:fcrcncla como
un Miembro J\soci::ido, conforme a las condiciones cspecL1Jcs -
que pueda establece1· la Conferencj;1, de sor aceptado por una 
l11é1)'0ría de tres cuartos, incluyendo el voto concurrente de -
toclos los ~fiembros Func~r-1c1orcs. 

Ningún país podrá ser ac.1mi ticlo como r1!iemhro 1\soc.i.nclo 
si no tiene b~sicamcntc intereses y propósitos similnrcs a-
los de los Pniscs Micmhros. 

JJ. Los Miembros Asociados pue(1en ser invitélclos por -
la Conferencia a asistir a cualqu:ier reunión ele una l.onfcrcn 
cia, Junta ele Gobernadores o Hcunión Consul Uva y tcndr[i dcre 
cho a p~1rticipar en sus del i bcrélc:i onos sin derecho a voto. :: 
Sin cmhargo, tcndrfin pleno <lcrecho a aprovechar todos Jos -
servicios generillcs ele Ja Secretaría como cunJqu:i.cr Micmhro
Pleno, incluyendo sus publicaciones y bibJ.ioteca. 

P. Cuando las pal abras "Miembros". o "Pníses ~licmbros" 
se mencionen en estos Estatutos se referirfin a los Mi('mbros
p 1 en os d e l él O r g a ni z a e i ó n , a meno s q u e en e 1 texto s e s e fi <1 l e · 
lo contrario. 

Articulo 80. A.Ningún Miembro de la Organización po
drfi retirarse de aquélla sin haber notificado prcvi<1mcntc a·
la Conferencia.su propósito de hacerlo. Tal not.ificaciéin se 
hará efectiva n partir del é1fio calendario si11uicnte a la fc
c ha el e h n b e r s i do r e C'i b i d a p o r l a C o n fe r e n e i ~~ , s i e 111 p r e q u e -
e 1 M i e m b ro h n y íl e u m p l i <l o p <1 r;1 e s :.1 f e eh a e o n t o c1 n s 1 a s o b l i g ~~ 
d. o n e s f i n a n e i e r::1 s q u e pu e da JJ d e r :i. v u r s e d e .s u e o n d l e i ó n d e -
Miembro. 

B. J.:n eJ caso ele que nlg(rn pnís lwy:i dcjnclo de ser -
Miembro ck la Org:rniz:1dón, su rcndmisión se proclucirft de -
conformidad con e.1 Artículo 7o. pnrfígrafo C. 

Cnpftulo JTI, De los Orgunos 

/lrt1culo ~Jo, L:1 
J, La Confcrc11ci:1; lJ. 
Sccrctnría. 

J. L:,1 ConfcrcnC'in 

Oq~anizaci.ón tcndrfl tres órgnnos: -
La .Ju11tn de Gohcrn:iclorcs ¡ y TI I. La-

Artículo 100, Ln Conferencia será Ja supn.inia élUtori-

... ,• 
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dncl de la Orgnniwcjón. . 
ArtícuJ.o 1 lo. A. I;a C.on:forencin cst:1r{í intcgrncla por 

clelcgac:ioncs que representen n los Países ~licrnhros. Una dc
leg<1ci.ón poclrfi const<1r ele uno o m:ís clclcg:1dos, ils'í corno ele -
consc·jcros y de obscrv;:1dorcs. Cuí1nc10 una dcle~:1dón c:onstc
dc m:ís ele u1rn persona, el ¡H1í.s rcspc~cUvo <~<.!sjg11:1 n :1 una ele 
ellas como Jefe de Delegación. 

H. Cndn Pnís Miembro clebcr[Í cs1·ar J.·cprescntí1do en -
todas Jns Conferencias; sjn emlinrgo, un quorum de tres cuar
tos ele los Paises Miembros serán 11cccsario:; p:1ra celebrar -
una Conferencia. 

C, Cada Pn ís Miembro Pleno tcnclrú un voto. Tocl<l s 1 ns -
decisiones de la Conferencia, a excepción ele las que traten
cle cuestiones de procedimiento , requerirán el acuerdo unfini 
me de todos los Niembros Plenos. 

Las Resoluciones ele la Conferencin entrar{in en vi - -
gencia tre:Lnta dí.as después cJe la conclusión ele 1:1 l~cunión -
o después del pedoclo que deciclicTa 1::1 Conferenci:1, s~1lvo -
que dentro de dicho periodo la Sccretarfo redb:ier:1 notifica 
ción en sentido contrario poT parte de Jos Países ~!jc'mbros.-::-

En el caso de que un Miembro Pleno se encuentre élll-

sente de la Reunión de la Conferencill las Resoluciones ele Jn 
Conferencia entrarán en vigencia salvo que Ja Secú~t:1rí.a re
cibiera notif:icación en sentido contrario por parte ele dicho 
Miembro por lo menos 10 días antes de la fecha fijada para -
la publicación de las Resoluciones. 

· D. Un pa.í.s que no sen rniernhro podrá ser invit<1<lo n -
asistir a la conferencia como Observador, si la Confcrcncin
asl. lo decide. 

Articulo 120. La Conferencia celebrará dos reuniones 
ordinarias al afio. No obstante, una reunión extraordinaria -
ele la Conferencia puede ser convocacla por el Secret:ir:io Gene 
ral él solicitud de un J'aí.s Miembro, después de hnbcrsc con--=
sultado con cJ Presidente, previo acuerdo de unn muyorin sin1 
ple de los Países Miembros. De no hnber unariirnidacl entre -
}os Países ~licmbros en la aprobación de lél convoc<itorin a cli 
cha reunión en cuanto a feché! y lugai·, esto serán fijaJos _-:· 
por el Secretario General, después ele consultar con el Pre si 
dente. -

Artlculo 130. La Con Fcrcncia se ce] cbrará nonnalmen
te en la sede de la Organización, pero se podrá 'rcunh· en -
cualquiera ele los Países Hiernbros o donde qulcr:1 que sen - -
aconseiablc. 

' Artículo Ho. /\. La Conferencia cJcgirri un Prcsl.clcn
t e y un P re s i tl en t e Su p l e n t e en s 11 p r i m e r n lk u n i ó n P re l i m i 11 a r. 
E 1. P re s i el e 11 t e Su p J e 11 t e e j e r c e r [I 1 a s r e s p o n s a b j 1 i ll n e le! s el e 1 - -
Presiclontu clun111tc su nusc11c:in o cuando 6stc no cstuvü~rn en 
capílclclad ele ejercerlas. 

B. JU Presidente pcnn:11wccrá C'll cjerdcio por Ja du
ración de la Heunión de Ja Confcrcndn y retcndr:í el titulo -
hasta la Heunión siguiente. 

C. El Süc:retnr Jo General ej creed las funciones de -
Sqcretario de la Conferencia, 



358. 

f\rt'.i.culo 1 So. Ln Conferencia: 
1. formularfi la pol :íticn general tlc ln Orgnni:nción

y c1 e t e nn in n r .:í l o s 111 e el i o s n ¡ H o p i a tl o s p ~' r a s u ::1 p 1 i e n e i ó n . 
2. dccidir5 con Tl'snccto a cm1quier so:liGitucl ele :in-

gr e s o n 1 a O r¡r a n i z n e ié5 n ; 
3. co;~firm<nfr el nornbrnmic11to ele los Miembros de Jn

Junta ele (~obcrn:1dorcs; 
4. pctlirfi a lÚ .Tunta de c;obernnclores que presente in 

formes o formule rccomen<lncioncs sobre cu¡1lquicr ·111:1tcr.i.<1 dc--.:
interús pnrn la Org;rnización; 

S. analizarfi y t1ec:iclir(i sobre los informes y recomen 
daci.oncs en Clléll1tO a los 8Stll1tOS ele la Qrgnni ZélCi Ón. que sean 
propuesto~-. por la Junt<i clc Gobernaclo'n:s; 

6. Dna1:i.wr(1ydecidirás0Lreclprcsupuesto de la OrgDni
zaci6n presentado por la Junta c1c Gobernadores; 

7. nnalizar!l y clcci.dirfí sobre el Informe del J\ucli.tor 
y el Estado <le Cuentas presentados por la Junt<i de Gobernad~ 
res; 

8. convoc<.1r8 a los Países ~!iembros interesados :1 Reu 
niónes Consultivas para los propósitos y en los lugares que~ 
la Conferencia considere convenientes; 

9. aprobara cualquier moclificnción a este Estntuto;-
1 O. nombra rft al Prcs:i.delltc de la .Junta de Cbbcrnadorcs y un Prcsi 

dente Suplente; 
11 . nombra r5 
1 2. nombra rn 
1 3. nombrará 

riodo de un año. 

al Secretario General; 
al Secretario General Adjunto; y 
al Auditor ele la OrganizacjGn por el pe-

Artículo 160. Todos los asuntos que no senn expresa
mente asignados a otros órganos de la OrRanización serfin de
la competencia ele la Conferencia, 

J.J..' La Junta de Gobernadores 

J\rticulo 170. A. Ln Junta de Gobernadores estnrfi com 
puesta de Gob~rnadores designados por los Países Mi~rnbros y 
confirmados por la Conferencia. 

B. Cada Miembro de la Organización deberla estnr re
presentado en totlas las reuniones ele la Junta de Gobcrn:Hlo- -
res; sin embargo, par::1 celebrar una reunión serCt ncccs.:irio -
un quorurn de dos tercios. 

C . Cuando por e un J e¡ u :i e r rn o t i v o un G o be r n a el o r e s t é i m 
pedido de nsistir él una reunión ele ln Junta ele Gohernatlorcs-=
cl respectivo País ~l:icmbro dc~;]p,nará a un Gobernador s11stitu 
to acl-hoc. Tal clcsignación no rcquedr:í la confinnación de-=
lu Conferencia. /\.las reuniones a 1Hs que asista el Goberna 
dar ad-Jioc tcntlriÍ ln misma c:itegoría que los demás c;obernélcl~
·r es , excepto en lo que se re f i ere a 1 ns e a 1 i f i q1 ej. o ne s par a -
prcsiclir ln ,Juntn de Gohern::idorc~, . . . 

D, Cncln Gobor11:1tlor tcndrn un voto. Pnrri lns dec1s10 
ne s d e ] a ,Ju n ta el e G o be r n n el ore s se n e e es i t: ar tí un a nw y orí a - -:
si mp l c de los Gohenrntlorcs 1frcscntes. 

E. lJl periodo ele act.uaci6n de c;icla gohcrnac101· scrt1 -

·r 
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ele dos aiíos. 
J\ r t í e u 1 o 1 8 o . A . La Ju n t ~1 d e C o b e r n a el o r e s s e r e un i r rt 

por 1 o me 11 os dos ve e es e ;id :1 u í1 o n i 11tervn1 os :t pro p] íHl os que -
scr{in c.letormin~tclos por el Presidente ele la .J11ntí:t, previa co!.!_ 
su l t ít con el S e e r L~ t n ri o (; e n e rn J • 

B. Se podrá con\·oc~1r una reunión. cxtr:iorclinarin e.le -
1 a Ju n t n c1 e e o be' n w el ore s a sol i e i tu el del · P res .i. el en t e el e 1 a .Tu n 
ta , el e l Se c re t :1'1' i o (;en e r a l o el o s t e r e i o s d e 1 o s e; o b e r n :Hl o r e s -~· 

J\rtl.cu.lo l~Jo. L~1s reuniones ele .la Junt.<1 Je Gobernado 
res de celcbranín nonwlmcntc en la Scclo ele la Orgnn:iznc:ión,-:
pero poclriín tílrnhi611 cl'lcbrarsc 011 cua1quicra de los Países -
Miembros o adondequiera que sea aconsejable. 

Ar t í e u 1 o 2 O o . La Ju 11 ta el e G o·h e nrn tl ores : 
· 1. diriQirfi la gest·.iéín c1c los nsuntos de ln OrPan:iza

ción y la apl:ici1ción ele las decisiones ele Ja Conferencia; 
2. mrnJ.izará y dccid'irá sobre cualquier informe some

tido por el Secr<'t<trio General; 
.. 3. presentnrá informes y formulará reco1J1endaciones -
a~ la Conferencia sobre los asuntos de La Organización; 

4. elaborílrú el presupuesto dé la Organización por -
cada aíio caJenclar.io y lo someterá a la Conferencia para su -
aprobación; 

5. dcsignnrá al Auditor ele la Organización para un pe
riodo de un afta; 

6, anal iznrá el ] nfonne elcJ Auditor y el estado de cucn 
ta y lo sometcriÍ a la Con fC'rend a para su aprobaci6n; 

7, aprobartí el nombrumiento de Jos directores do di
visiones y ele los jefes ele departamento propuestos por los -
Países Miembros, dando debida consideración a la recomencla-
ción del Secretario General; 

8. convocnr5 una reunión extraordinaria de la Confe-
rencia; 

. 9. desigrrnrú a un Secretario General Adjunto para su 
nombramiento por 1 a Conferencia; y 

1 O. prcp;1rí1rfl Ja agenda de la Conferencia 
ArtícuJ.o 2 lo. El , residente ele la Junta de Gobernado 

res y el Presidente Suplente, r¡uien nsum:i.rá todas las respoñ 
sabilidaclcs do1 Presidente en su ausencia o cuando éste no -.:
estuviera 'en c:1pi1c:id:id ele cj creerlas, scrñn designados por la 
Conferencia de entre los Gobernadores por un periodo de un -
afio, de acuerdo con el principio de rotación alfabética. 
Sin emb¡irgo, ln nnt:i.guednd del País como ~liembro ele la Orga
nización tcnclriÍ precedencia sobre el prindpio de rotación -
fllfabética. 

Art).culo 220. El Prosi.clente ele ln Junta de Gobernado 
res: 

1, presidir(¡ las rcunJones do la Junta de Gobernado-
res¡ 

2. nsistlrii n ln Sedo de la Orftaniznción para 
p::iración ele cndn reunión .de la Junta de Cobcrnadorcs; 

3, rcprcsentnrfi a la Juntn de Gobcrn~1dorcs en 
. Conferencias y en las H.cunioncs Consultivas .. 

la prE_ 
y 
lns --

·· ........ ~.,. ·.:···· ·•:;r'':?"7G'~~l".!!~~dt~A~feffl}!ft!!St4BD&~~uim'lfl 
~ ~ 

.,.,,... -"·, "' ', • ,, .. '"·''"''p. 1 •·; l ~ .• ...,...,_~~-



, · 1•,.,...,..,,v,•·· · ,.,, · '""'"'"'""· • · . .., .. ...,.,,. ~·· · ·' .,...,,. , .. ,, ••• · . ··--·:•,. 

360. 

J\rtí.culo 230. Cuando una mayoría de dos tercios ele 
los Gobernadores decida que ln permanencia en el cargo de 
cu a 1 quier C~ o be r n u ti o r es pe r j u d je in 1 ;1 los :i n ter e.ses de la O E 
ganizaci6n, el Presidente de la Junta ele Gobernadores comunJ:.. 
carft inmediatamente esta decisión lll Paí.s ~!i.crnbro :ifcctaclor
e 1 cu[] J. a su vez c1 eh e r'fi pro p o 11 e r un sus t i tu t o p a r <I e ] m e.n c i o 
na do G o be r n [1 c1 o r a n t es ele 1 a p r 6 x i nw re u 11 i ó n d e 1 a Ju 11 t ; 1 de :
Gobernad ores. El nomln-amicnto del sustituto como· (~ol1ernaclor 
quedará sujeto a confirmación por la Conferencia siguiente. 

Artículo 240. CuRnclo un Gobernador esté impedido, -
p o r c u ll l e¡ u i e r r a z ó n , p a r a e o n t i 11 u a r d e s c.m p e i1 a n el o s u s fu n e i o -
nes en ·la Junta de Gobernadores, el Pnís ~l:iembro respect.ivo
nombrnrf1 a.un sustituto. El Gobernador clesignado asumirá -
sus funciones ;Jl ser nombrad.o, sujeto a confirmación por la
Co11fcrencia siguiente. 

III. La Secretaría 

Articulo 250. La Secretnrín desempeñará las funcio-
nes ,ejecutivas ele la Organización, de conformidad con las -
di s pos i e iones de este Estatuto , ha j o 1 a el ir e c ció n c1 e 1 a ,Ju n -
ta <le Gobernadores, · 

Artículo 260. La Secretaría de la Organización est.n
rá constituida por el Secretario General, y el Secretario Ge 
ncral Adjunto y el personal que sea requerido. Fu11cionarA ~ 
eri la sede de la Organización. 

Artículo 270. A. El· Secretario General será el repr~ 
sentante legal autorizado de la Organización. 

B. El Secretario General será el principal funciona
rio de la Secretaria, y con tal car~cter ~endrfi la autoridad 
para dirigir los asuntos de la Organización de conformicla<l -
con las instrucciones de la Junta de Gobernadores. 

Articulo 280. A. La Conferencia nombrará al Secreta
rio General po1 un periodo de tres años, al t6rmino del cual 
podrá prorrogarse una sola vez por otro periodo de igual clu
raci6n, Este nombramiento se efectuará previa postulación -
por los Pal.ses Miembros y después de realizar un estudio com 
parativo <le las capncida<lcs <le los cnndidntos. 

Los requisitos personales mínimos, exigidos parn el
c~rgo de Secretario General serfin los siguientes: 

a) Tener 35 ::iños de celad 
b) Poseer un título, otoq,,ado por una universidad tle 

prestigio, en Derecho, Economí::i, Ciencias, Ingeniería o J\clmj_ 
nistrad ón ele r:mprcsns. 

e) Tener 1 S nfíos de cxper:i cncia, ele los cun J es por -
lo menos 10 nfíos deben de haberse ocup:ido cargos directamen
te rcladonatlos con la industri:1 petrolcni y otros S años -
c¡l.rgos eiccutivos o administrativos ele grnn rcsponsahilidacl. 
T~mli:ién es deseable tcn·cr cxpc·rit~ncia en las relaciones Go-
b i e r n o - C o m p a íí 1 n s y en J. o s a s pe e t o s i n t e nrn d o na 1 e ~ el e l. a in -
el u s t r :i. ¿¡ p e t ro 1 o r a . · 

Si. en nJgún caso 119 fuere posible lograr una11imitlac1-
cn :la <:dccc.i'ó11, el Secretario General scrti nombrado mediante 
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el sistema rotaUvo por un periodo de clos nfios sin detrimcn~ 
to de lns capacidades requeridas. 

B. El Secretario General sertí un nacional de uno de
los Paises Miembros tle la Organi.zaci6n. 

C. El Secretario General residir§ en ln sede de la -
Orgnnizadón. 

D . E 1 Se creta r i o Gen era 1 s e r {¡ res pon s :1 h l e a n t e J a - -
Junta ele Gobcrn:idorcs de todas las actividades ele la Secreta 
r1.a, Las funciones ele los diferentes depart:tmC'ntos se ojee~ 
tar5n en su nombre y lrnjo su sutoriclnd y dirección. 

E .. El Secretario General deberá nsistir a todas las
reuniones ele la Junta de Gobernadores. 

Artículo 2Do, El Secretario General: 
1. organizar§ y administrar§ el trabajo ele la Organ! 

zación. 
2. cuidará de· que las funciones y tareas asignnclas a 

los diferentes departamentos dé fa Secretaría sean llevadas a -
cabo, 

3. prcpararfi informes a ser presentados en cada rcu 
ni6n ele la Junta de Gobernadores en relación con asuntos que 
requieren an51isis y clccisi6n; 

4. infornwrfi al Presidente y a otros ~liembros de ln
Junta de Gobernadores, ele todns las nctivida<les de la Secre
taria, de todos Jos estudios emprendidos y del progreso en -
la µplicaci6n de las Resoluciones de la Conferencia; y 

5 .. cuidará de la debida ejecución de las funciones -
que le sean asignadas a la Secretaria por la Conferencia o -
la Junta ele Gobernadores. 

Articulo 300. A. El Secretario General Adjunto ser5-
escogido por ln Junti de Gobernadores entre los_c~nticlatos -
nacionales mf.ís élltamente calificados y experin:entaclos que -
sean postulados por los Paises Miembros para su designaci6n
por la Conferencia por una votación de dos tercios ele los -
Miembros Plenos, incluyendo el voto concurrente ele por Jo 1ne 
nos tres de los Miembros Fundadores. -

B. El periodo de servicio del Secretario Genernl Ad
junto ser5 de tres afias. Este se podrá ampliar por un afio o 
más, cuando así lo sugiera Ja Junta ele Gobernadores y con la 
aprobación de la Conferencia. 

C. El Secre tn rio General Adjunto clebcrú res icl h· per
manentemente en la sede ele la Organiznción. 

JJ. El Secretario General Adjunto será responsable nn 
te el Secretario General por la coorclinndón ele lns :1ctiviclñ 
des <le investigación y administrativas ele la Sccretnr]a. Las 
funciones ele los diferentes departamentos serfín ejecutadas -
bajo la supervisión general del Secretado General Adjunto. 

E. El Secretario General podrá delegar parte de su -
autoridad al Secretario General Adjunto. 

F. El Secretario General A~ljunto nctu:irft en lugnr -
del Secretario Gcncrnl cuando este úJ t.imo se encuentre :rnscn 
te de la sede, 

Articulo 310. A, LQs Directores ele DivisiGn, Jcf~s 
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de Departamento scr5n nsignn<los por el Secretario General 
con la aprohaci6n de ln Junta <le Gohcrnn<lores. 

B. Los Puncionarios <le la Secretaría, una vez pro-~
pucstos por sus respectivos gobiernos, o por rec111tam:iento-
directo ser5n nomhra<los por el Sccretílrio Gencrnl Je confor
midnd con el Reglamento de Personal. Para tales nombrnmien- -
tos, el Secretario General <lcher5 tomar en consideración, en 
la medida de lo posible, que hayn unn cl:ist.ribución cquitnti
va entre las nacionalidades de los miembros, pero no se per
mitirá que t::il consideración perjudique la efic:icnc:ia de ln-
Secrctaría. · · · 

Artículo 320. f-.1 personal de ln Secreté1rin estarfí -
constituido por empleados internacionnles, que tcndrfin un - -
carácter exci.usivarnente internacional. En el dcsernpcno ele -
sus obligaciones no solicitar8n ni aceptarán instrucciones -
de ningGn gobierno o de alguna otra autoridad distintn n la
Orgnnizactón. Deberán abstenerse de cualquier acción que - -
pueda a fe eta r su posición corno emp lcaclos intenw c:ionn les y -
se compromctcr~n a descmpefiar sus obligaciones tcnicnd~ pre
sente s6lo los intereses de la Organización. 

Articulo 330, 1. El Secretario General scrfi auxilia
do en el desempefio de sus funciones por el Secretario Gene-· 
ral A<liunto, un Departnmento de Administración, un Depnrta-
mento ele Economía, una División de Investigación, un Departa 
mento de Persona 1 y Admi nis trae ión, un Dcpa rtnrncn to de l n for 
maci6n PGblica, la Agencia de Noticias cualquier otra divi-7 
sión o cualquier otro departamento que la Conferencia considcre
convenicnte crear, asi corno su propia Oficina. 

2, La Agencia. de Noticias de la OPEP (OPECNA) dchc -
ser una Unidad especial responsable de recolectar, producir
y difundir noticias de inter6s general con respecto a ln Or
ganización y los Países Miembros y sobre ternas de energía y
conexos .. 

3. La Oficina del Secretario General le brin<larfi ayu 
da ejecutiva, particularmente en efectuar los contactos con7 
los gobiernos, las organizaciones y las dele.nncioncs; en los 
asuntos protocolares; en los preparativos y coorclinnci6n
dc las r~uniones; y atender cualquier otra función que lc -
asigne el Secretario General, 

4. No ohstante las disposiciones contempladas en el··
Artículo 34, y cuando el funcionamiento eficiente tlc las di
vistoncs y los departamentos <le la Secretaría así lo requie
ra, la .Junt.r1 de Gohcrnndorcs puede, mclliante 1:1 recomencl:l- - -
ci6n del Secretario General, nl1torizar al Secretario General 
para trnnsfcrir funciones o unidades menores, de una división 
o un departamento n otro, 

Articulo 340. /\ .. Ln División ck Investignci6n scr(t -
responsable de: 

· 1, concluc ir un programa continuo ele invest i~1.1c ión - • 
r¡uo satisfaga las necesidades ele la Org:rnización, poniendo -
particular 6nfasis en los usuntos de ericrgin y conexos; 

2. vigilar, proycctnr y analiznr el desarrollo en ~'ª 
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industrias de la energía )' pctroquimica; )' evaluar los hidro 
carburos y productos y sus usos no-energéticos. 

3. estudiar los temas económicos y fi11:111deros de in 
torés significativo, cspcdalmonte aquéllos 1'C'lé!cionac1os con 
los asuntos monetarios y financicr9s internadonalcs y con -
la industria internacional <lel petróleo. 

4. mnntener yºnmpliar el servicio <le datos para apo
yar las actividades de investigación ele la Secretaría y las
de los Paises Miembros. 

B. El Departamento de Personal y Administración: 
1, será responsable de todos los métodos de organiza 

cJ.on, proveer los servjcios aclministrattvos para todas las-:: 
reuniones y de los asuntos de persorial, de presupuestos, e.le
la contabilidad y control interno; 

2. estutliar5 y examinar§ las políticas administrati
vas generales y los métodos de relaciones industriales utill 
zados en la industria del petróleo en los Pn:íscs ~licmbros y
en otros paises y aconsejar§ a los Paises Miembros sobre --
cualquier mejornmicnto posible; y 

· 3, se rnantendr& al tanto de las políticas a<lmjnistra 
ti vas actuales y/o de los cambios poJ iticos que ocurran en la:: 
industria internacional del petróleo; los cuales puedan afee 
tar la Organización o sean de interés para ella. -

C. El Departamento de Información Pdblica 
serfi el responsable de~ 

1. presentar los objetivos, decisiones y acciones· de 
la OPEP en sum§s real y m§s deseable perspectiva; 

2. realizar un programa central de información e - -
identificar las fireas convenientes para promover los fines -
de la Organización; 

3, la producción y distribución ~e publicaciones y -
otras materiales. 

Articulo 350. A. El Secretario General podrfi utili-
zar los servicios de consultares, en la medidn. en que sen ne 
cesario, para ~ue aconsejen sobre asuntos especiales o para~ 
que realicen estudios especializados cuando estas lahorcs no 
puedan ser realizadas por la Secretaria. 

B. El Secretario General podr5 contratar los expertos 
o especialistas que requiera la Organización, cualquiera que 
sea su nacionalidad, por un periodo que será aprobnclo por la 
Junta de Gobernadores, siempre que en el presupuesto cxista
una previsión para tal contratación. 

C. Dl Secretario General pueclo establecer en cunl--
quier momento, Grupos ele Trabajo con el fin de que reaJicen
cunlquicr tipo de estudios sobre mHtcrias específicas de in
terés para los Pnl.ses ~liembros ~ 

Capitulo IV. Reuniones Consultivas y Orgnnos r:spedaJ izados. 

Artículo 360 .. A .. Una Reunión Consu1tiv[l cst:irií inte-
grada por los .Je Fes ele Dclc¡~~1.ció11 de los Pa.f ses Miembros o 
sus representantes~ 
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B. En caso de que una Confcrcncin no se encuentre 
en sesión se podr{t convocar en cualquier momento tllHl Reunión 
Consultiva a soJ.icitud <lcl Presidente de la Confcrcncin. 

C. La Agenda ele cadn Reunión Con su] ti v:1 será prepn
r a el a por e 1 Pre s j el en te <le J a Con fo re n e Li , a meno s do que lw y n 
sido prcvinmcntc señalada por la Co11fcrc11dn, 11\isnw, 

D. La Reunión ConsulUva poclrft 3cloptar decisiones o
recomcndnci ones para que sean apro b<t das por la próxima Con f~ 
rencia, a menos ele que una Conferencia anterior lo hubiera -
autorizado ele otro modo, 

Articulo 370. A. La Conforenci3 poclrfi·cstablcccr 6r
ganos especializados en la medida en que lo requieran lns -
circunstancias, a fin de ayud3r a solucionar ciertos proble
mas de particular importancia. Los órganos cspccializatlos -
funcionarán ele confonni<lacl con las resoluciones o con los f:s 
tatutos preparados para este propósito. 

B. Los órganos especializados operarán funcional y -
financieramente <lentro del marco general de la Secreta rLl de 
la Organización. 

C. Los órganos espe~ializados actuarán en todo mamen 
to de acuerdo con Jos principios dB la Organización, conforme 
lo establecido en las· Reso1 ucioncs ele' las Conferencias. 

CapXtulo v. Disposiciones Financieras 

Artículo 380. A, El presupudsto de la Organización -
será elaborado para cada afio calendario. 

n. J\l aceptar cualquier Miembro Asociaclo en la Orga
. nizaci6n, ln Conf6rcncia solicitar6 de 6ste el pago de un~ -
suscripción anual fija, la cunl se considerará como su con-
tribución financiera a la Organizaci6n. 

C. Las contribuciones prcsupuestales scrfin aportadas 
equitativamente por todos los Países ~liernbros, previa consi
deración <lo las suscripciones anuales <le los Miembros Asocia 
<los ~ 

Articulo 390. A. Cada Pa1s Miembro cubrirá todos los 
gastos incurridos en el envfo de clelc¡_~nciones o representan
tes a las Conf eren e ia s, Re un iones Consultivas y Grupos e.le Tra 
bajo. 

B. La Organizaci6n cubrirá los gastos de viajo y ~e
muneracionos ele los Gobcrnoclorcs que asistan a la.s reuniones 
de la Junta de Gobernadores. 

Capítulo VI. Disposiciones Adicionales 

J\rt'.í'.cul o '1 no. Cualquier Pn5s Miembro poclr:í proponcr
c n m í e n el él s a e s t o s n s t n t u t o s . La s e n nii e n d a s r ro pu e s t a .s s e r 6 n 
cons~.<lorndns por la .Junta ele Gobcrnnclores, la cual si ns) lo 
ucc:idc, rccomendarft $U adopc.i6n D Ja C<o1nf:crcnci::i. 

Artículo '1 lo. Quedan sin fcct0 toclas lns RcsoJucio
nos contrnrias nl texto ck estos Estnturtos. 

Ar t í e u l. o 11 2 o • f; s t o s !'. s t n t u t o s s e n p 1 i e q r ti n n p a r t iJ¡ .1 -

dc1 lo, do mayo do 1965~ 
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1\NEXO I I 

TEXTO CO~IPLETO DEL PACTO PETROLERO nn LAS NJ\CIONT:S l.ONSlnlIDO 
RAS. CONVENTO REFERENTE A UN PROGR,\MA ENERGETl (:o INTERNJ\CIO 
NAL. 
Bruselas, 21 de septiembre de 1974. 

INDICE 

Considerandos 

Artículo preliminar 

Capítulo I. 
Cap:í.tulo II. 
Capítulo III. 
Capítulo IV. 
Capítulo v. 
Capítulo VI. 

Capítulo VII. 
Capítulo VIII. 

Capitulo IX. 
Capítulo x. 

Autosuficiencia energ6tica de emergencia 
Restricci6n de la demanda 
Distribución 
Activación 
Sistema de información sobre el mercado inter 
nacional del petr6leo. 
Forma de consulta con las compafiías petrolc-
ras. 
Cooperaci6n energ~tica a largo plazo 
Relaciones con los países productores y con -
otros paises consumidores. 
Disposiciones generales e institucionales 
Disposiciones finales. 
Anexo. Reservas de emergencia 

Los gobiernos del Reino ele Bélgica, Canadá, el Reino 
de Dinamarca, la RcpGblica Federal de Alemania, Irlanda, la
Rcp(1blica de Italia, Jap6n, el Gran Ducado ele Luxemburgo, el 
Reino de los Paises Bajos, el Reino do Noruega, el Reino Uni 
do de Gran Brctafia e Irlanda del Norte y los Estados Unidos~ 
de América; 

en su deseo de promover un seguro abastecimiento de
petr6lco, en condiciones razonables y equitativas; 

resueltos a adoptar medidas cfcctivns comunes para -
satisfacer lns emcrgcncjas de abastecimiento ele petróleo, me 
<liante el establecimiento ele una autosuficiencií1 ele cmcrgc'n~ 
cía en los suministros ele petróleo, restricción do )_[¡ deman
da y cljstribución del petróleo disponjble entre sus pu:íscs,
s obre tm n base e q u ita t i va ; 

clescanclo promover relaciones ele cooperación con Jos
países productores de petróleo y con otros países consumido
res, incluyendo los del mundo en desarrollo, mediante un di(t 
logo constructivo, ;:is] como por medio Je otrns formas de coo 
pcración, a fin de fomcntnr las oporturddndcs para u11:1 mejor 
comprensión entre lns iwciones productoras y consumidorns; 

e u i el a el o s o s el e l :i. n t e r é s el e o t ros / JHI í s e s e o n s u 111 i do r e s -
tle pctr6lco, comprendiendo aquéllos del munclo en dcsnrroJ lo; 

clcsconclo jugar un pnpcl mlís ·Hctivo en relación a J•:i-
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industria petrolera, a través del establecimiento ele un am-
plio sistema ele información intcnrncional y un sistema perm.e_ 
ncnte de consulta con las compaíiías petrolcrns; 

resueltos a rcrlucir su clepcnc1cncia tlcl petróleo im-
portado, emprendiendo un esfuerzo de coopcraci6n, a largo -
plazo, respecto a la conservación <le la energía, en un desa
rrollo acelerado de fuentes alternativas energéticas y en la 
investigación y desarrollo, en el campo de la enc1:gín y en -
el enriquecimiento de uranio; 

convencidos de que estos objetivos sólo pueden logra~ 
se por rned io de continuados esfuerzos de cooperación, dentro 
de 6rganos eficaces; 

·expresando la intención de que estos órganos sean~
creados dentro del marcó de la Organización para la Coopera
ción Económica y Desarrollo; · 

reconociendo que otros .JH!Íses miembros de la Organi
zación para la Cooperación Económica y Desarrollo puedan ---
acordar juntarse a sus esfuerzos; . . 

considerando ln responsabilidaa especial de los go-
biernos en el abastecimiento de energía;· 

deciden que es necesario establecer un Progrnmn In-
ternacional Energ6tico, que sea llevado a la pr5ctica por me 
dio de una Agencia Internacional de Energía, y para este pr~ 
pósito; -

han convenido en lo que sigue: 

Artículo 1.1.- Los paises partitipantes aplicarfin el 
Programa Internacional de Energía previsto en este acuerdo,
ª trav&s de la Agencia Internacional de Energía, contemplada 
en el capitulo IX, denominada en adelante la "Agencia". 

2. El término "países participante.s", significa 1 os
Esta dos a los cuales este acuerdo se aplica provisionalmente 
y lds Estados para los cuales el acuerdo se ha acelerado y -
permanece en vigor. 

3. El término "grupo" significa los paises partici-
pantes, corno un· grupo. 

Capitulo l. Autosuficiencia de energía. 

Artículo 2. 1.- Los paises participantes establcce-
rán una corním nutosuficiencia ele emergencia en suministros -
de petróleo. Para este objeto, cada país particlpante man-
tendrfi reservas de emergencia suficientes ppru atender el -
consumo de 60 días, por lo menos, sin ninguna ]mportación ne 
ta de petróleo. Tanto el consumo como las importaciones nc7 

tas de pctr6leo se calcuJar5n a un nivel del promedio diario 
del afta calendario anterior. 

2. La Junta Directiva, nctuando por mayoría especial. 
y con el objeto de c~1lcul.11r el derecho de suministro de cada 
pa:is participante, contelnplnclo en el art. 1, clccidiri.Í, <t más 
tardar el lo. ele julio de ·1975, ln focha desclc·lH cunl se -
consi.clcre que el co111promiso de rescrvn de cmergencin ele cadn 
país parti.cipantc, deba elevarse a un nivel de 90 días. Cada 
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pais participante incremcntarfi su nivel real de reservas <lc
emcrgencia a 90 días y se esforzar5 por hacerlo nsi, para la 
fecha que se decida. 

3. El término "acuerdo ele reservas ele cii1crgencia" - -
significa las reservas de emergencia equivalentes n 60 dias
de importaciones netas de petr6leo, tal como se establece en 
el pfirrafo 1, y, a 90 dins de importaciones netas de petr6-
lco, contados desde la fecha en que se decida, s~gGn el p§-
rrafo 2, corno se establece en el mismo parfigrafo. 

Articulo 3. 1.- El acuerdo de reservas de emergencia, 
establecido en el art. 2, puede cumplirse mediante; existen
cias de petróleo; capacidad para cambiar de combustible; pro 
<lucci6n auxiliar de petróleo, con arreglo a las <lisposicio-~ 
ne:s del anexo I, que forma parte integral de este acuerdo. 

2. La Junta Directi~a, actuando por mayoría, a más -
tardar hasta el lo. de julio <le 1975, decidirá hasta que lí
mite, el acuerdo de reservas de emergencia puede ser satisfe 
cho, mediante los elementos mcncioryado~ en el parfigrafo 1. -

Articulo 4.1.- El Grupo perm~nente de asuntos de - -
emergencia, analizar§ en forma permanente la eficacia de las 
medidas tomadas por cada país participante, para satisfacer
su compromiso de reservas de emergencia. 

2. El Grupo permanente <le asuntos de emergencia infor 
mar6 al Comit6 Administrativo, el que hará propuestas, cuan7 
do estime oportuno, a la J0nta Directiva. La Junta Directi
va, actuando por mayoria, podrá adoptar recomendaciones para 
los paises participantes. 

Capítulo II. Restricción de la demanda 
.. 

Articulo S. 1.- Chda patticipante, tendrá en todo mo 
mento listo un procrama de medidas ocasionales restrictivas~ 
de demandas de petróleo, que le permita reducir su tasa de -
consumo final, con arreglo al capitulo IV. 

2. El .Grupo Permanente de Asuntos de Emergencia estu 
<liará y evaluar§, en forma permanente: el programa de cada ~ 
pais participante, relativo a las medidas de restricción de
demandas; la eficicia de las medidas tomadas por cada país -
participante. t.. 

3. El Grupo Permanente de Asuntos de Emergencia in-
formará al Comit6 Administrativo, el que, cuando estime opor 
tuno, har~ propuestas a la Junta Directiva. La Ju11ta Direc~ 
tivn, actuando por mayoría, aprobará las recomendaciones pa
ra los países participantes. 

Capitulo III. Distribución 

Articulo 6. 1 .- Cada país participante adoptarfi las 
meclicln s ne cesar i ns, par.a que 1 a <lis tri bue ión de pe t ró 1 eo se -
lleve a cabo, con arreglo a este capitulo y al capítulo IV. 

2. Dl Grupo Permanente de Asuntos de Emergencia, cs-
1tudiará y.evalunrii., en forma permanente: las medidas tomadas· 
por cada país participante~ a fin de que la distribución de-
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petr6leo sea 1 levadn a cabo c?n arreg~os él os te c::ip].tulo y al -
capjtulo IV; Ja eficacia de las medidas tomadas por cada pnis 
participante. 

3, El Grupo Permanente ele Asuntos de En1c1~gencia jnfoE 
.¡¡¡ará. ¡:¡l Com.ité Administrativo, el que, cu¡111do estime oportuno 
harfi propuestas él la Junta Dj:rectiva. La Juntn Directiva, n.s:_ 
tuando por mayoría, aprobar§ las recomendaciones para los pa! 
ses participantes, 

" 4. La. Juntci Directiva, actuando por mayoría, decidirá 
cQn prontitud, sobre Jos proccclimientos prácticos para Jn di~ 
tribuct6n del pctr6leo, as1.como sohrc los procedimientos y -
·in Q da) id a des p a r a 1 a par t i c i p a e i ó n c1 e l a s c o m p a fí í a s pe t ro l era s 
c11 esto, dentro del marco del presente Acuerdo. 

Artículo 7. J.- Cuando la distribución del petróleo ~ 
$C lleve a cabo con arreglo a los arts. 13, 14 6 15, cada - -
pa.is partiripa1:te tendrá un cler~cho.~e suminjstro, igunl a su 
consumo pcrm1t1do, menos su obl¡gac1on, de merma de reserva -
de em.el·gend.a, 

2. Un país particip3nte, cuyo derecho ele sundnistro -
exceda de la suma formada por su norma] proclucci6n nacional -
y las reales importaciones netas, disponibles durante unn - -
emergencia, tendrá un derecho de distribución que le habilite 
a tmportaciones netas adicionRles, iguales a dicho exceso. 

3, Un país participant'e, en el que la suma de la nor
mal producci6n'nacional y las reales importaciones netas <lis
p9nibles durante una ~mergencia, excedan a su derecho ele sum! 
nistrQ, tcndr5 una obligación de distribución, que reqt1icrn -
abas t e ce r , directa o in di re et a m e·n te , a otros p a í ses p n r t i c i - -
pantes, con una cantidad de petr6leo igual a dicho exceso. E! 
to no es 6bice para que cualquier país participante mantcnga
export~ciones de petróleo a los países no participantes. 

4 .. Las palabras "consumo pe'rmitido", significan el - -
por¿entaje promedinl diario de consumo final permitido, cuan
do las limitaciones en la demanda por emcrgen~ia, en el nivel 
aplicable, han sido activadas. Una posible restricción ele 'el~ 
manda adicional voluntaria, por cualquier país participante,
no afectnrfi su derecho de distribución u obligación. 

5. La frase "obligación ele mernw de reserva de cmcr-
gcncia'', significa el compromiso de reserva de emergencia <le
cualquicr pais participante, dividido por el compromiso total 
ele reserva ele emergencia del grupo, mul tipl icndo ~ a su vez - -
por la reducción ele suministro del grupo. . 

6, Lél frase "reducción de suministro del grupo", sig
nifica ln reducción para el grupo, medida por el consumo to-
tal permitido para el mismo, menos el porcentaje diario de s~ 
ministro de petróleo disponibles por el grupo, durante su - -
emcrgcnd 11. 

. 7 . L n f r a s e " s u nd n i ~ t ro s el e p e t r 61 e o el i s pon i b l e s p o r -
el grupo'', significa: todo el petróleo úudo disponible por -
el grupo: todos los productos del petróleo importados de fue
ra del grupo y todos los productos ncnbn<los y todos los <le re 
finerfo, que son producido$ en nsocinci6n del gas naturnl y-::: 
pr:tr6lco crudo, que están disponibles pnra el grupo. 
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8. El término "consumo final", s:i.gnificn el constlmo
total nacionnl de toJos Jos productos acabados de petróleo. 

Art]culo 8. ·1.- Cuando la distribudón del pctr6leo
a un país participante, se lleva a cabo con arreglo al art.-
17, este país: mantendr§ de su consumo final, ln rcducci6n -
de sus suministros dc.rctr6leo, hasta un nivel igual nl 7 -
por ciento de su consumo final, durante el periodo lwse; te!!_ 
drá un derecho de distribución, igual a la reducción en sus
suministros de petróleo, que conduzca a unn reducción ele con 
sumo final, por encima ele dicho nivel. 

2. La obligación de distribuir esta cantidad de pe-
tr6J.co es compartida entre los país<::s p~irticipantcs, sobre -
la base de su consumo final, durante el periodo bnsc. 

3. Los paises participantes pueden muy bien satisfa
cer sus obligaciones <le distribución, mediante cualquier me
dida de su elección, incluyendo las medidas de restricción -
de demanda o el uso de reservas de emergencia. 

Articulo 9. 1.- Con el objeto de satisfacer los dere 
chos de distribución y las obligacion-es de distribución, se-=
intluir&n Jos siguientes elementos: todo el petr6lco crudo;
todos los productos del petróleo; todos los productos acaba
dos, producidos en unión del gas natural y petr6J.eo crudo. 

2. Para calcular el derecho de distribución de un -
país participante, los productos de petróleo normalmente im
portados por este país, sea de otros países participantes o
de países no participantes, serfin expresados en petróleo cru 
do equivalente y considerados como si fucrefi importaciones ~ 
de petróleo crudo a dicho país participante. 

3. Hasta donde sea posible, se mantendrAn los cana-
les normales de suministro, así como las proporciones de su
ministro normal, entre el petróleo crudo y los productos y -
entre las diferentes categorías de petr6J.eo crudo y los pro
ductos. 

4. Cuando la distribuci6n tenga Jugar, será un obje
tivo del progr~ma, que el petróleo crudo disponible y los -
productos sean, en lo posibl.e, repartidos entre las indu&rins 
de refinamiento y distribución, así como entre las cornpafiíns 
refinadoras y distribuidoras, con arreglo a normas de nbast~ 
cimiento histórico. 

Articulo 10. 1.- Los objetivos del programa compren
derán un seguro justo para todos J.os países partic ipnntes, -
basando el. precio del. petróleo distribuido en las conclicio-
nes de precio prevalecientes para las transacciones comerci~ 
les parecidas. 

2. Los asuntos rel.ativos al precio del. petróleo dis
tribuido durante una emergencia, scrún examinadas por el Gru 
po Permanente ele Asuntos <le F111crgcncia. -

Artículo 11. 1.- No es un objetivo del. programa tra
tar de incrementar, en una emcrgcnci.a, ln participación clcl
su111inistro mundial de petróleo, que el grupo tenía en condi
cicJ11es normales ele mercado. Los usos históricos del comercio 
del petróleo deberían conservarse, en lo que tengan do rnzo-. 



370. 

nablcs y debería tomarse en cuenta la posici6n i11dividual de 
los países no participantes. 

2 . A fin do 111 ~lll ten e i· 1 o s p r in e i p i os es t a b 1 e e i do s en -
el parfigrafo 1, el Comit6 Administrativo hnrfi propuestas, 
cuando croa oportuno, a la Junta Directiva, la misma que, ac 
tuando por mnyoría, resolverá sobre dichas propuestas. 

Capítulo IV. Activaci6ri 

Artículo 12, Cada vez que el grupo, como un todo, o
cualquier país participante mantenga o pueda, razonablement~ 
esperarse que mantenga una reducción en .sus suministros ele -
pctr6leo, serfin activadas, con arregio a este capítulo, las
medidai de emergencia, que son la obligatoria restricción de 
demanda, colitemplada en el capítulo II y la distribución de
petr6leo disponible, prevista en el capítulo III. 

Artículo 13. Cada vez que el grupo man tenga o puccla
razonablemente, esperarse que mantenga una reducción en el -
porcentaje diario de sus suministros de: petróleo, por lo me-
11os igual al 7 por ciento ele la tasa promedial diaria de su
consurno final, durante el periodo base, cada país participan 
te apli¿ar5 medidas restrictivas de demanda, s11ficientes pa~ 
ra reducir su consumo final, por un monto igual al 7 por - -
ciento de su consumo final, durante el periodo b'ase, y 1 n - -
distribuci6n del petr61eo disponible entre los países parti
cipantes, ten<lrá lugar de conformidad eón lo dispuesto en --
1 os a rts . 7, 9, 1 O y 11 . 

Articulo 14. Cada vez que el grupo mantenga o pueda
razonablernente esperarse que mantenga una reducci6n en el -
porcentaje diario de sus suministros de pqtr6leo, por lo me
nos igual al 12 por ciento de la tasa promcdial diaria ele su 
consumo final, durante el periodo base, cada país participan 
te aplicarfi medidas restrictivas de demanda, suficientes pa~ 
ra reducir su consumo final, .ror una suma igual al 10 por -
ciento de su consumo final, durante el periodo base, y la -
distribuci6n del pctr6leo disponible entre los paises parti
cipantes, tendrá lugar ele conformidad con lo dispuesto en -
los arts. 7, 9, 10 y 11. 

Artículo 15. Cuando las crecientes obljgacioncs dia
rias de merma de reserva de emergencia, definidas en el art. 
7 han alcm1zaclo el 50 por ciento de los acuerdos de reserva
do emergencia y se ha tomado una decisi6n, con arreglo al -
art. 20, cacla país participante adoptar{¡ las medidas que se
han decidido, y la distribución ele] potr61co disponible, en
tre los países participantes, tendrá Jugar ele conformidad -
con lo .dispuesto en los nrts. 7, 9, 1 O y 11. 

Artículo 16. Cuando Jn restdcd.ón de Ja demanda es 
activada con arreglo a este capítulo, un pnis pnrtidpante -
puede sustituir las medidas de res·tricción de cl('Jl\:l!Hla, por -
ln utilización de las rcscrvns de cmorgcnc:ir:i poseí.das en ex
ceso do su ncucrdo de reservas. de emergencia, scgCm se disp~ 
ne en el progn1rna. 
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Artículo 17. 1.- Cnda vez que un pnís participante 
mantenga o oucdn, razonnblcmente, esperarse que mnntcngn una 
re el u ce i ó n en e 1 por cent aj e di ar i o de sus su nd n i s ~ros c1 e pe - -
tr6leo, que dé lugar a una reducción de ln tasa diaria ele su 
consumo final, que exceda del 7 por· ciento ele la tnsa prome
clial diaria de su consúmo final, durante el periodo base, la 
distribt1ci6n del petr6leo disponible a dicho país participa~ 
te, tendrA lugar con arreglo a los arts. 8 a 11 .. 

2. La distribución del petróleo disponible tendrá -
tambi6n lugar, cuando las condiciones establecidas en el pri
rág:rafo 1 se haynn cumplido en una región principal ele un país 
participante, cuyo mercado petrolcro·no se ha integrndo por
completo. En este caso, la obligación de distribución de -
otros países participantes s~ra reducida por la obligación-
te6rica de distribución de cualquier otra región principal -
o regiones de los países participantes interesados. 

Artículo 18. 1.- El término "periodo base", significa 
los más recientes cuatro trimestres, ~on una demora <le u11 -
tri~estre, necesario para recoger información. ~lientras se
aplican las medidas de emergencia con respecto al grupo o a
un país participante, el periodo base permanecerá fijo. 

El µrupo Permanente de Asuntos de Emergencia, exami
nar& el periodo base establecido en el par6grnfo 1, tomando
en cuenta especialmente los factores relativos a crecimiento, 
variaciones de consumo por las estaciones y cambios cíclicos 
e informará, a más tardar hasta el lo. de abril de 1975, al
Comité Administrativo. El Comité Administrativo, cuando lo
crea conveniente, hari propuestas n la Junta Directa, la mis 
maque, actuando por mayoría decidir§ sobre dichas propues-~ 
tas, a m§s tardar hasta el lo. de julio de 1975. 

Articulo 19. 1.- La Secretaria hará un fallo, cuando 
haia ocurrido o pueda, razonablemente, esperarse que ocurra
una reducción en los suministros de petr61co, scgGn se men-
ciona en los arts. 13, 14 ó 17 y establecerá el monto de la
reducción o de· la reducción esperada para cada país partjcj
pante y para el grupo. La Secretaría mantendrá al Comité Ai 
ministrativo informado de sus deliberaciones e informnrfi in
mediatamente de su fallo a los miembros del Comité y <l los -
paises participantes del mismo. El informe comprcndcrfi la -

.información sobre la naturaleza de la reducci6n. 
2. Dentro de 48 horas de haber informado la Secreta

ria de un fallo, el Comité se reunirfi para estudiar la exac
titud de los clntos compilados y Ja informaci6n proporcionada. 
El Comit6 informará a la Junta Directiva dentro de otras 48-
horas. El informe establecerá los criterios expresados por
los miembros del Comité, incluyendo cualquier opinión conccr 
nicntc a la formo e.le encarar la emergencia. -

~.Dentro de 48.horas de redbir el jnformctlcl Comi
té Administrativo, ln Junta Directiva se rc11nir6 para estu-
dinr el fallo Je la Secretaria, n la luz de dicho informe. -
La activación <le las medida~ de emergencia se considerarfi --. 
confirmada y los paises pa.rticipantes npl icarán tales mcdid11s 
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dentro de 15 días de dicha confi rmnci6n, n monos que la Junta 
Directiva, actuando por mnyoría especial, decida dentro do -
otras 48 horas, no activnr las medidas do emcrgericin, ncti-
varlas Gnicamentc en parte o fijar otro tiempo limite para -
su ejecución. 

4. Si ele acuerdo con el fallo de la secretaría, se -
han satisfecho las condiciones de m6s de uno de lqs arts.13, 
14 y 17, cualquier decisión de no activar las medidas de --
emergencia se tomarfi separadamente para cada artículo y en -
el orden anterior. Si se cumplen las condiciones del art. -
17> con_ respecto a más de un país participante, cualquier de 
cisión de no activar la distribución, se tomará separadamen
te con respecto a cada pais. 

S. Las decisiones cori arreglo a los parágrafos 3 y 4, 
pueden revocarse, en cualquier tiempo, por la Junta Directi
va, actuando por mayoría. 

6. Al elaborar su fallo, de .acuerdo con este artícu
lo,· la secretaría consultar§ con las c~mpafiías petroleras, -
para obtener su criterio respecto a la situación y Jo apro-
piado de las medidas a tomarse. 

7. La Junta Consultiva Internacional de la industria 
petrolera ser~· convocada, inmediatamente de la activación de 
las medidas de emergencia, para ayudar a la Agencian asegu
rar la eficaz operación de tales medidas. 

Artículo 20. 1.- La Secretaría hará un fallo, cuando 
las obligaciones de merma de las reservas de emergencia, que 
se acumulan diariamente, hayan alcanzado o se espera que al
cancen al SO por ciento de los acuerdos de reserva de emer-
gencia. La Secretaría informarfi inmediatamente su fallo al
Comité Administrativo e informar~ de ello a los países parti 
cipantes. El informe incluirfi un relato sobre la situación~ 
petrolera. 

2. El Comité Administrativo se reunirá dentro de 72-
horas de haber ·informado la Secretaría del fallo y examinar5 
los datos compilados y la información proporcionada. En ba
se a la información disponible, el Comit6 informarfi a la Jun 
ta Directiva, dentro de otras 48 horas, proponiendo las mcdI 
das necesarias para afrontar la situación, incluyendo el uu~ 
mento en el nivel de restricción obligatoria de la dcmandn,
que sea, indispensable. El informe establecerá los critc--
rios expresados por los miembros del Comit6. 

3. La Junta Directiva se reunirá dentro de 48 horns
de recibí r l'1 informe del Comité y la propuesta. La .Junta -
Directiva examinará el follo de la Secretaría y el informe -
del Comit6 Administrativo y dentro de otras 48 horas, nctunn 
do por mayoría especial, <lecidir:í sobro las mec.lid8s que se -.: 
requieren para hacer fronte a lns nccesiclacles de la situación, 
incluyendo el aumento en.el nivel de la restricci6n oblignt~ 
ria <le la demanda, que sen necesaria. . 

Articulo 21. 1.- Cualquier país participante puede -
solicitar n la Secretnrín que haga un fallo, con arrcr,lo n -
los ;:irts. 19 y 20. · 
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2. Si dc~tro de 72 horas de estn solicitud, ln Sccrri 
tarín no hace el fallo, el pais participante puc<lc pedir al~ 
Comité Administrativo que se reúna y considere la· situación, 
con arreglo a las disposiciones clc este convenio. 

3. El Comit6 Administrativo se rcunir6 dentro de 48-
horas de tal petición, a fin de considerar la situación. El 
Comité, a pedido de cualquier país participante, informar§ a 
la Junta Directiva, dentro de otras 48 horas. El informe es 
tablecerfi los criterios expresados por los miembros del ComI 
té y por la Secretaria, incluyendo cualquier criterio canee~ 
niente ~1 manejo de la situaci6n. 

4. La Junta Directiva se reunirá dentro de 48 horas
de recibir el informe del Comit§ Administrativo. Si, actuan 
do por mayoría, encuentra qu~ las condiciones establecidas ~ 
en los arts. 13, 14, 16 ó 17 se han cumplido, se act.ivar(ln -
entonces las medidas de emergencia. 

Artículo 22. La Junta Directiva puede, en cualquier 
tiempo, decidir por unanimidad, la ricti~aci6n de cualquier -
medida de emergencia apropiada, no prevista en este convenio, 
si la situaci6n así lo requiere. 

Artículo 23. Desactivación 

1. La Secretaría hará un fallo, cuando la reducci6n
cle suministros, según lo mencionado en los arts. 13, 1 ~ ó 17 
ha disminuido o se espera, razonablemente, que disminuya por 
debajo del nivel contemplado en el articulo pertinente. La
Secretarfa mantendr~ informado al Comité Administrativo de -
sus deliberaciones y comunicará inmediatamente su fallo a -
los miembros del Comit6 e informará del mismo a los países -
participantes. . 

2. El Comit6 Administrativo se reunirá dentro de 72-
horas de haber informado a la Secretaría del fallo, para exa 
minar la exactitud de los datos compilados y la informaci6n7 
suministrada. El Comit6 informar§ a la Junta Directiva den
tro de otras 48 horas. El informe cstablecerfi los criterios 
expresados por los miembros del Comit6, incluyendo cualquier 
opini6n sobre el manejo de la emergencia. 

3. La Junta Directiva se reunird dentro de 48 horas
<le recibir el informe del Comit6, para examinar el fallo de
la Secretaría a la luz del informe del Comit6 Administrativo. 
La desactivnci6n de las medidas de emergencia o Ja reducción 
Hplicablc clcl nivel de restricción de la demanda se conside
ran con f irnwclas, a menos que la Junta Directiva, actuando - -
por lllél)'Or:ín especial, decida dentro de otras 4 8 horas, manto 
ncr las medidas ele emergencia o desactivarlus solamente en~ 
parte. 

4. Al elaborar .su .fallo, scg(rn este artículo, la Se
cretaría se consultará con Ja Junta Consultivo Internacional, 
mcncionnda en el parlÍgrafo 7· del art. 19, para obtener sus -
opiniones concernientes a la situación y a lo npropiudo de-· 
las medidas que vnn a toma·rsc. 

1 ; 
' 
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5. Cualquier país participante puede solicitar :1 Ja Se 
creta ría que lrnga un fallo, con arrcg lo a es te ar.t ículo. 

Artículo 24. Cuando las medidas de emergencia cstfin
en vigor y la Secretaría no ha hecho un fallo, con arreglo -
al art. 23, Ja Junta Directiva, actuando por mayoría especial, 
puede en cualquier tiempo decidir que se desactiven las mc<li 
das en todo o en parte. ' 

Capítulo V. Sistema de informaci6n sobre el mercado i11ternn
cional del petr61co. 

Artículo 25. 1. - Los países participantes cstablcce
rin un sistema de información, formado de dos secciones: 

- Una sección general sobre la situación del mercado 
internacional del petróleo y las actividades de -
las compañías petroleras; 

- Una secci6n especial destinada a asegurar el fun-
ciohamiento eficiente de las medidas descritas en
los capítulos I al IV. 

2. El sistema funcionará con carficter permanente, -
tanto en condiciones normales como durante las emergencias -
y en una forma que asegure la forma confidencial <le la infor 
maci6n disponible. 

3. La Secretaría responderá por el funcionamiento -
del sistema de información y pondrfi la información compilada 
a disposición de los·países participantes. 

Artículo 26. Dl término "compañías petroleras", s i_g_ 
nifica las compafiías internacionales, las compnfiías naciona
les, las compafiías no integradas u otras entidades, que jue
gan un papel preponderante en la industrial internacional -
del petróleo. 

Artículo 27. 1.- En la sección general del sistema-
de información,los países participantes, en forma regular, -
proporcionar5n a la Secretaría de información acerca de los
datos precisos, identificados con arreglo al art.29 y que se 
refieren a los sigui.entes asuntos, relacionados con las com
pañías petroleras, que se cncucntréln o¡'>erando dentro de su -
respectiva jurisdicción: a) estructura de la corporación; -
b) estructura financiera, incluyendo el balance, .cuenta de -
ganancias y p6rdidas y pago de impuestos; c) inversiones de
capita1. rca1izadns; el) condiciones de arreglos pnra el acceso 
a mayores fuentes de petr6leo crudo; e) tasas corrientes dc
producción y cambios previstos; f) cljstribución ele los sumi
nistros crudos disponibles a los afiliados y otros cUcntes
(critcrios y reaUzacioncs); g) existencias; h) costo del -
pctró1.eo crudo y .sus productos; i) precios, i11cluyenc.10 prc-
cios de transferencia a los afjliados; j) otros nsuntos, que 
decida :incluir la .Junta Directiva, nctuando por unanimidad. 

2. Cadn país participante adoptará las medidas apro
piadas para asegurar que todas· las compnílíns petroleras quc
or.cran drntro de su jurisdicci6n, le propordoncn la inform~ 
ción uisponihl,e que sea necesaria para cumpliT con su oblig!!_ 
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c1on, con arreglo al parágrafo 1, tomandci en cuenta la infor 
maci6n pertinente, que est5 ya a la disposici6n del pfiblico-=
o do los gobiernos. 

3. Cada pafs participante proporcionará informnci6n
que esté basada en las compaíiías del pa:is o que no tenga ca
rácter de propiedad, segfin estime conveniente, pero en tal -
forma y greda que no perjudique a la compcte,ncia o entre cn
conflicto con los requisitos legales de cualquier pa]s parti 
cipante, en lo relacionado con la competencia. -

4 .• Ningún paf s par t i c i p ante e s t á fa cu lt ;1 do p a r a o b te 
ner; a través de la sección general, informaciones sobre la-::
actividad tlc una compañia, que opera dentro de su jurisclic-
ción, que no puede sor obtenida ele la compafiía, mctl"iante la
aplicaci6n de sus leyes o a través de sus instituciones o 
aduanas, si esta compafiia estuviera operando sola, dentro de 
su jurisdicci6n. 

Artículo 28. Informaci6n proporcionada, que "no ten 
ga caricter de propiedad'', significa la información que no -::
constituya o se rifiera a patentes, marcas de ffibrica, proce 
sos cientificos o manufacturados, ventas individuales,impuei 
tos, ganancias, ~ista de clientes o informaci6n gcol6gica o-=
geofísica incluyendo mapas. 

Artículo 29. 1. - Dentro de los 60 días, contados des 
de el primer día de aplicaci6n provisional de este convenio-=
y segfin se estime ·conveniente, en lo sucesivo, el Grupo Per
manente del Mercado.Rctrolero, remitirá un informe al Comité 
Administrativo, identificando los datos precisos, dentro de
la lista de asuntos contemplados en el parfigrafo 1 del art.-
27, informe_ que se requiere para el funcionamiento eficiente 
de la sección general, especificando, ademfis, los proceclimicn 
tos para obtener dichos da tos, en forma regular. -

2. El Comit6 Administrativo examinará el informe y -
hará propuestas a la Junta Directiva, la misma que, dentro -
de 30 días de la remisión del informe al Comtt6 Administrnti 
va y actuando por mayoría, tomará las decisiones que sean ne 
cesarias para el establecimi.ento y funcionamiento eficientci-=-
de la sección general. . 

Artículo 30. Al preparar sus informes, con arreglo-· 
al art. 29, el Grupo Permanente del : .. 1orcac10 Petrolero: se - -
con su 1 ta rá con las campa ñ í as pe t ro 1 cr as, pn ra as·cgu ra r se que 
el sistema es compatible con las operaciones industriales; -
identificar§ los problemas y temas específicos, 4uc son <le -
intcr6s para los países participantes; identificarfi Jos <la-
tos específicos que son útiles y necesarios p;irn resolver di 
chas problemas y temas; dctcrminartí las normas precisas para 
la armonización de la información requcric1:1, a fin <le asegu
rar la comparación ele los elatos; clctcrminaril Jos procedimicn
t o s p a r a a s e g u r n r q u e 1 a in fo nn a e i 6 n s e ;i e o 11 f.i el e 11 e ia l . 

J\rt5culo 31. 1.- El Grupo permnnentc clcl mercado pe
trolero cxnmi11arfí, en forma pormanente, las operaciones de -
la sección general. 

2.J:n cnso ele presentarse cambios en las condiciones 



376. 

del mercado intcrnncional del petróleo, el Grupo Permancntc
del Mercado Petrolero infoTmará al Com] té Adrnin istrativo. El 
Comit6 harn propuestas respecto a los cambios npropia<los, a
la Junta Directiva, la misma que, actuando por mayoría, deci 
dirá acerca de dichas propuestas. 

Sección Especial 

Articulo 32. 1.- En la secc1on general del sistema -
de información, los países participantes proporcionarán a la 
secretaría toda la información que sea necesaria para asegu
rar el funcionamiento eficiente de las medidas ele emergencia. 

2. Cada país participante adoptará las mctliclas apro
piadas para asegurar que todas las compaHias petroleras, que 
operan dentro de su jurisdicci6n, le proporcionen la inform~ 
ci6n disponible que sea necesaria para facilitar el cumpli-
miento de sus obligaciones, con arreglo al parfigrafo 1 y al
art. 33. 

3. La Secretaría, en base a esta informaci6n y a 
otra información disponible, vigilarg continuamente el sumi
nistro de petr61eo y el consumo, dentro del grupo y de cada
pais participante. 

Articulo 33. En la sección especial, los países par 
ticipantes, en forma regular, proporcionarán a la Secretari~ 
información acerca de los datos precisos identificados con -
arreglos al art. 34, sobre lo siguiente: a) Consumo y ofer
ta del petr6leo; b) .Medidas de restricci6n de la demanda; -
c)· Niveles de suministros de emergencia; d) Disponibilidad -
y utilización de las facilidades de transporte; e) Niveles -
corrientes y proyectados del suministro y demanda intcrnacio 
nales; .f) Otros asuntos que decida incluir la Junta DirectI 
va, actuando por unanimidad. 

Articulo 34. 1.- Dentro de 30 días, contados desde -
el primer día de la aplicación provisional de este convenio, 
el Grupo permanente de Asuntos de Emergencia ~emitirá un in
forme al Comité Administrativo, identificando los datos pre
cisos dentro de la lista de asuntos tontemplados en el art.-
33, que son requeridos, con arreglo a .la sección especial, -
a fin de asegurar el eficiente funcionamiento de las mei<las
dc emergencia, especificando además, los procedimientos para 
obtener dichos da tos, en forma regular, incl uycn'clo los pro e~ 
dimientos acelerados. en tiempos de emergencia. 

2. El Comité Administrativo examinará el informe y -
hará propuestas a la Junta Directiva, la cual, dentro de 30-
días de la remisión del informe al Comité Administrativo y
actuando por mnyoria, tomar~ las decisiones necesarias para
el e stabledmiento e instnlac:ión de la secdón especial. 

Artículo 35. Al prcpurnr su.informe, con arreglo al
art. 34, e] Grupo Permanente de Asuntos do Emergencia: con-
sultará con las co111paiiías ele petróJco, para asegurar que ol
sistcma es compatible con las .operaciones industriales; de-
terminará Jns normas precisas para la annonización <le la in-
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formación requerida, a fin.de asegurar Ja comparac1on de los 
datos; determinará los procedimientos p:na asegurar que ln -
información sea confidencial. . · 

Artículo 36. El Grupo Permanente de Asuntos de Emer
gencia, en forma pcrm8nente examinarú el funcionamiento de -
la sección especial y cuando crea conveniente, informará al.
Comité Administrativo. El Comité hará propucstns sobre los
cambios apropiados a Ja Junta Directiva, la'que, actuando 
por mayorin, decidirá acerca de dichas propuestas. 

Capítulo VI. Estructura para consultas con las compnfiias pe
troleras. 

Artículo 37. 1 .- Los países part1c1pantes establcce
r~n, dentro de la agencia, una estructura permanente para -
consultas, en la cual uno o más países participantes puedan, 
en forma apropiada, consultar y solicitar información de las 
compañías petroleras, sobre todos los aspectos importantes -
de la industria petrolera y en la cual puedan compartir junM 
tos, en forma cooperativa, de. los resultados de dichas consul 
tas. -

2. J,a estructura para consultas se establecerá hajo
los auspicios .del Grupo Permanente del r·lcrcado Petrolcrºo. 

3. Dentro de 60 días, contados desde el primer día -
de la aplicación provisional de este convenio y segGn se es
tima conveniente, en lo sucesivo, el Grupo Permanente del ~.Jer 
cado Petrolero, despu6s de realizar consultas con las compa-
fiias petroleras, remitirá un informe al Comité Administrati
vo sobre los procedimientos para esas consultas. El Comit6-
Administrativo examinará el informe y hará propuestas a la -
Junta Directiva, la cual, dentro de 30 días de la remisión -
del informe ~1 Comit§ Administrativo y actuando por mayoría, 
decidirá sobré dichos procedimientos. 

J\rt.ículo 38. 1. - El Grupo Permanente -del Mercado !e
trolero presentará un informe al Comité Administrativo sobre 
las consultas mantenidas con cualquier compafiía petrolera, -
dentro de 30 días de la misma. 

2. El Comit6 Administrativo considerará el informe y. 
puede hacer propuestas, respecto a la acción mancomunada - -
apropiada, a la Junta Directiva, la misma que decidirá sobre 
dichas propuestas. 

Artículo 39. 1. - El Grupo Permanente del Mercado Petr~ 
lera, en forma permanente, evaluará los resultados de las -
consultas y. l. a in f ornwc i6n rcco g ida de las compañías pe trol~ 
ras. 

2. En base a estas evaluaciones, el Grupo Permanente 
puede examinar y evaluar la situación petrolero internacio-
nal y la posición <le la industria petrolera, informando lue
go al Comit6 Administrativo. 

3. El Comit6 Administrativo exarninar5 estos informes 
y hará propuestas solirc ln npl'opia<la acción mancomunada a ln 
Junta Directiva, ln que decidir~ sobre dichas propuestas . 

• . •.• ,., .... ,,_¡,.,., ·.1' "'"'~•-•"-' ...•••. •. ,., ' ..... , '__J 
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Artículo 40. El Grl.1po Pennancnte del Mercado Petrole
ro remitirfi anualmente un informe general nl Comit6 A<lminis-
trativo sobre el funcionmniento de la estructur:i para consul
tas con 1 as compañías petroleras. 

Capítulo VII. Cooperaci6n energ6tica a largo plazo 
• 

Artículo 41. 1.- Los países participantes cst~n re-
sueltos a reducir en el plazo más largo su dependencia del -
petróleo importado para satisfacer sus necesidades totales -
de energía. 

2. Con este objeto, los. países participantes cmpren
dcr§n en programas nacionales y promoverán la a<lopci6n de -
programas cooperativos, que incluyan, de creerlo convenient~ 
la participación de medios y esfuerzos, mientras acuerdan las 
políticas nacionales, en las áreas establecidas en el art. -
42. 

Artículo 42. 1.- El Grupo Permanente de Coopernci6n
a Largo Plazo, examinará e informarfi al Comit6 Administrati
vo acerca de la acción de cooperación a largo plazo, se con
siderarfin, en particular, los siguientes campos: a) Conserva 
ci6n de la energía, incluyendo programas de cooperación so-~ 

, bre: Intercambio de experiencias nacionales e información so 
bre conservación energ6tica; formas y medios de reducir el ~ 
crecimiento de consumo energético, mediante la con~ervaci6n. 
b) Desarrollo de fuentes alternati~as de energía, tales como 
petróleo nacional, carb6n, gas ftatural, energía nuclear y -
fuerza hidroeléctrica, incluyendo programas de cooperación -
sobre: intercambio de información en asuntos referentes a re 
cursos, sum1n1stro y demanda, precio e impuestos; formas y 7 
medios de reducir el crecimiento d61 consumo del petróleo im 
portado, mediante el desarrollo de fuentes energ~ticas alte~ 
nativas; proyecto~ concretos, incluyendo los~royectos fina~ 
ciados conjuntamente; criterios, calidad objetiva y normas 7 
de protección ambiental. c) Investigación encrg6tica y desa
rrollo, incluyendo como materia de programas prioritarios de 
cooperación, las siguientes: tecnologia del carb6n; cnergin
solar; empleo de los desechos radioactivos; fusión termonu-
clear controlada; producci6n de hidrógeno del ag.trn; protec-
ci6n nuclar; utilización del calor ~ue se desperdicia; con
servación de la energía; utilización de los desperdicios in
dustriales y municipales para la conservación <le la energía; 
an61isis del sistema global <le energía y estudios generales. 
d) Aumento de uranio, incluyendo programas: para prevenir de 
sarrol los en suministro de uranio natural y enriquecido; fa7 
cilitar el desarrollo de recursos de uranio natural y servi
cios de enriquecimiento; alentar las consultas que se rec¡uie 
ran para tratar de lusproblcmas internacionales, que pucdnn7 
originarse con rclaci6n a la expansi6n del suministro de ura 
nio cnriqueci<lo; efectuar arreglos para el acopio, an51isis~ 
y divulgación de <latos, relacionados con la plnnificnci6n de 
los servicios de enriquecimiento. 
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2. Al examinar los campos de acci6n conjunta, el Gru
po permanente tomar6 debida nota de la marcha de.las activi-
dades en todas partes. . 

3. Los programas desarrollados con arreglo al parfi-
grafo 1, pueden ·ser financiados conjuntamente. Este finan-
ciamiento conjunto puede tener lugar de conformidad con lo -
dispuesto en el par5grafo 2 ~el art. 64. • 

Articulo 43. 1.- El Cornit6 Administrativo cxaminará
los informes del Grupo permanente y hará las apropiadas pro
puestas a la Junta Directiva, la que decidirá sobre las pro
puestas a rnfis tardar hasta el lo. de julio de 1975. 

2. La Junta Directiva tornará en cuenta las posibili
dades para una cooperación dentro de una estructura mds am~
plia. 

Capítulo VIII. Relaciones con los países productores y ·con -
otros países consumidores. 

Artículo 44. Los países participantes se esforzarán
por promover las relaciones de cooperación con los paf ses pro 
ductores de pctr6leo y con otros países consumidores de pc--
tr6leo, incluyendo los países en desarrollo. Mantendrán el -
examen de los desarrollos en el campo energ6tico, con el ob
jeto de aprovechar las oportunidades para un diálogo o promo 
verlas, así como realizar otras.formas de cooperación con -~ 
los países productores y con ot~os países consumidores. 

Artículo 45. Para alcanzar los objetivos establecidos 
en el art. 44~ los paíse~ participantes prestarAn toda con
sideración a las necesidades e intereses de otros países con 
sumidores de petr6leo, especialmente los referentes a los -~ 
países en desarrollo. 

Artículo 46. Los países participantes, dentro del con 
texto del Programa, intercambiarin opiniones sobre sus rela~ 
cienes con los países productores. Para este objeto, los -
países participantes se informarán mutuamente acerca de su -
forma de cooperación con los países productores de petr61co, 
en lo que sea atinente a los objetivos del Programa. 

Artícu~o 47. Los países p~rticipantes dentro del con 
texto del programa: buscarán, a la luz del examen continuo 7 
de los progresos en la situación cnerg6tica internacional y
su efecto en la economía mundial, las oportunidades y medios 
de alentar el comercio internacional estable en el petr61co
y promover seguros suministros de petr6leo, en términos razo 
nables y equitativos para todos los países participantes; -~ 
considerarfin, a la luz la labor que despliegan otras organi
zaciones internacionales, nuevos campos posibles de coopera
ción, incluyendo las perspectivas para la coopernci6n en la
industrializnci6n acelerada y el desarrollo socioccon6mico -
en las principales fireas productoras y la irnplicnci6n que es 
to tiene en el comercio interhacional de la invcrsi6n; man-~ 
~endrfin en examen.las perspectivas de coopcrnci6n con los 
paises productores de petr61co, sobre asuntos energéticos de 
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mutuo interés, como la conservación de la energí;1, el c.lesa-
rrollo de fuentes alternativas e investigaci6n x progreso. 

Artículo 48. 1.- El Grupo F.ermancnte de J~elaciones -
con los :Productores y otros Países Consumidores, cxam:i.narú -
e informarj al Comité Administrativo respecto a los asuntos
descritos en este capítulo. 

2. rn Comité Administrativo puede hdcer propuestas -
sobre accicnes apropiadas de cooperación, concern] entes a es 
tas materias a la Junta Directiva, la que deci<lirfi sobre lai 
mismas. 

Capítulo IX. Disposiciones institucionales y generales 

Artículo 49. 1.- La.Agencia tendrá los siguien~es 6r 
ganos: Una Junta Directiva; un Comité Administrativo; Grupoi 
Permamentes en: asuntos de emergencia; mercados del petróleo; 
cooperación a largo plazo; relaciones con los productores y
otros países consumidores. 

2. La Junta Directiva o el Comité Administrativo, ac 
tuando por mayoría, pueden establecer cualquier otro órgano :
que sea necesario para la ejecución del programa. 

3. La Agencia tendrá una Secretaría para ayudar a -
los 6rganos mencionados en los parágrafos 1 y 2. 

La Junta Directiva 

Artículo SO. 1.- La Junta Directiva se compondrá de
uno o mis ministros o sus delegados de cada país partjcipan
te. 

2. La Junta Directiva, actuando por rnayoria, aproba
rá su propio reglamento interno. A menos que se disponga -
otra cosa en el reglamento interno, sus normas se aplicnr5n
también al Comit~ Administrativo y a los Grupos Permanentes. 

3. La Junta Directiva, actuando por mayoría, elegirá 
su Presidente y su Vicepresidente. 

Articulo 51. 1.- La Junta Directiva adoptar§ decisio 
nes y harfi las recomendaciones que sean necesarias para la 7 
debida realización del programa. 

2. La Junta Directiva examinar(¡ peri6dic.amentc y to
rnarf1 la deb:ida acción concerniente al desarrollo ele l.a situa 
ción energética internacional, incluyendo Jos problemas rcln
tivos a los suministros de petróleo de cualquier país parti
cipante o paises y las implicaciones económicas y monetarias 
de este desarrollo. En sus actividades referentes n las im
plicaciones económicas y monct.;:ir:ias de1 tlesarroUo en 1<1 si
tuación energética internacional, la Junta Directiva tomarli
en cuenta la competencia y las act:iviclaclcs de las inst:i.tuci~ 
nes internac:ionales, responsables de los asuntos ccon6m:i.cos
y 1iionetarios. 

· 3. La Junta D]rectiva; actuando por mayorin, puedo -
delegar cunlquiera de sus funciones a cualquier otro 6rgano
db la Agencia .. 
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Articulo 52. 1.~ Con sujec1on al parágrafo 2 del art. 
61 y a los ar~. 65 y 73, las decisiones tomadas, .con arreglo 
a este convenio, por la Junta Directiva o por cu:1lquicr otro 
órgano, mediante delegación de la Junta, obligarfin n los pn! 
ses participantes. · 

2. Las recomendaciones no serán obligatorias. 
' 

Comite Administrativo 

Articulo 53. El Comit6 Administrativo estar~ compues 
to de uno o mfis altos representantes del gobierno de cada -~ 
país participante. 

2. El Comit6 Administrativo ejercerá las funciones -
asignadas en este convenio y. cualquie~ otra función que la -
Junta Directiva le haya delegado. 

3. El Comit6 Administrativo puede examinar y hacer -
proposiciones a la Junta Directiva, cuando lo estime conve-
niente, sobre cualquier asunto, dentro del alcance de este -
convenio. 

4. El Comité Administrativo, actuando por mayoría, -
elegirá su Presidente y su Vicepresidente. 

Grupos Perrnamentes 

Artículo 54 .. 1. - Cada Grupo Permanente se componclrá
de uno o más representantes del gobierno de cada país parti
cipante. 

2. El Comité Administrativo, actuando por mayoría, -
elegirá al Presidente y el Vicepresidente de los grupos per
manentes. 

Artículo SS. 1.- El Grupo Permanente de Asuntos ele -
Emergencia desempeñará las funciones asignadas en los capít~ 
los I al V y en el anexo y cualquier función delegada por la 
Junta Directiva. 

. 2. El Grupo Permanente puecle·examinar e informar al-
Comit6 Administrativo sobre cualquier asunto, dentro de lo -

·contemplado en los capítulos 1 al V y ºen el anexo. 
3. El Grupo Permanente puede consultar con lns campa· 

fiías petroleras cualquier asunto de su competencin. -
Artículo 56. 1.- El Grupo Permanente del Mercado Pe

trolero realizarfi las funciones que se le asignan en los ca
pítulos V y VI, así como cualquier otra función que la Junta 
Directiva le delegue. 

2. El Grupo Permamente puede examinnr e informar al
Comit6 Administrativo de cualquier asunto, dentro del alcan
ce de los capitulas V y Vl. 

3. El Grupo permanente puede consultar a las compn-
ftías petroleras cualquier nsunto, que est6 dentro ele su com
petencia. 

· Articulo 57. 1 .- El G~upo permanente <le coopernci6n-
a. Lurgo lHazo descmpeñarfi. las funciones asignadns en el capí 
tulo VII· y cualquier otra funci6n que la .Junta Dircct:i.vn lc:
delcguc. 
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2. El Grupo Pennanente puede examjnnr e informar al
ComitE Administrativo de cualquier asunto, dentro <lcl alcan
ce del capítulo VII. 

Artículo 58. 1.- El Grupo Permanente de Relaciones -
con los productoresyot1:os países, desempeñará las funciones 
asignadas en el capítulo VIII y cualquier otra funcjón que -
la Junta Directiva le delegue.· 

2. El Grupo Permanente puede examinar e i'nformar al
Comit~ Administrativo de cualquier asunto, dentro del alcan-
ce del capítulo VIII. . 

3. El Grupo Permanente puede. consultar a las compa-
fiias pétroleras cualquier asunto, dentro de su competencia. 

Secretaría 

Artículo 59. 1.- La Recretaría se com~oclrá de un Di
rector Ejecutivo, además del perso~al que sea necesario. 

2. El Tiirector Ejecutivo serA"nombrado por la Junta
Directiva. 

3. En la ejecución de sus obligaciones, con arreglo
ª este convenio, el Director Ejecutivo y el personal serán -
responsables y elevarán sus informes ante los órganos de la
ágencia. 

4. La Junta ·Di reé:ti va, . · ·· actuando por mayoría, to 
mar5 todas las decisiones necesarias para el establecimient~ 
y funcionamiento de la Secretaría. 

Artículo 60. La Secretaría desempeñará las funciones 
asignadas en este convenio y cualquier otra función que la -
Junta Directiva le asigne. 

Votación 

Artículo 61. 1.- La Junta Directiva adoptará las de
cisiones y recomendaciones, para las que ninguna disposición 
expresa de votación se contemple en este convenio, en la si
guiente forma: a) Por mayorías: las decisiones sobre la adm! 
nistraci6n del Programa, incluyendo las decisiones que apli
can las disposiciones de este convenio, en las que se impo-
nen ya obligaciones especificas a los países participantes;
las decisiones sobre asuntos de procedimiento; las recomenda 
cioncs. b) Por unanimidad: cualquier otra decisión, incluye~ 
do, en particular, las decisiones que imponen nuevas obliga
ciones, no especificadas ya en este Convenio para los países 
participantes. . 

2. Las decisiones mencionadas en el parágrafo 1 b) 
pueden disponer: a} que no oblil:arán a uno o más países par
ticipantes; b) que serán oblig¡:¡torias únicamente bajo ciertas 
condiciones. · · 

Artículo 62.1.- La unanimidad requerirá de todos los 
votos de los países participantes, presentes ·y votantes. Los. 
paí.scs que se abstengan se considerarán como no votantes. 

2. Cuando se requiera mayoría o mayoría especial, los 
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países participantes tendrán la siguiente importancia electo 
ral: 

Importancia Importancia Importancia 
de votación g~ ele votación en de votflciÓn-

neral COllSlllllO de pe- combinada 
tr61eo. 

Bélgica 3 2 5 
Canadá 3 6 9 
Dinamarca 3 1 4 
Alemania 3 9 12 
Irlanda 3 1 4 
Italia 3 6 9 
Jap6n 3 1 5 18 
Luxemburgo 3 o 3 
Los Países Bajos 3 2 5 
Noruega 3 1 4 
Reino Unido 3 7 10 
Estados Unidos 3 50 53 

T o t a 1 e s 36 100 136 

3. La mayoría requerirá el 60 por ciento del total -
de importancia de votación combinada y 18 de im~ortancia dc
votaci6n general. 

La mayoría especial requerirá de: a) el 60 por cien
to del total de importancia de votación combinada y el 27 de 
importancia de votación general para: la decisión con arrc-
glo al parágrafo 2 del art. 2 relativa al incremento en el -
acuerdo de reserva de emergencia; las decisiones, con arre-
glo al par&grafo 3 del art. 19, para no activar las medidas
de emergencia contempladas en los art. 13 y 14; las decisio
nes, con arreglo al parágrafo 3 del art. 20, sobre 1 as mcd ~ -
das requeridas para hacer frente a las necesidades de la si
tuación; las decisiones con arreglo al par§grafo 3 del art.-
23, para mantener las medidas ele emergencia previstas en los 
arts. 13 y 14; las decisiones, con arreglo al art. 24, pnra
dcsactivar las medidas de emergencia contempladas en los --
arts. 13 y 14. b) 3Q:dc importancia de votación general - -
para: las decisiones con arreglo al parágrafo 3 del art. 19-
para no activar las medidas <le emergencia previstas en el -
art. 17; las decisiones con arreglo al parágrafo 3 del art.-
23, para mantener las medidas de emergencia previstas en cl
art. 17; las decisiones con arreglo al art. 2~, para <lcsacti 
vur las mcdid11s de emergencia prcvi stas en el art. 17. -

5. L<l Junta Directiva, actuando por u11animiJnd, dc:'ci 
dirá sobre el uume11to, tlisminuci6n y redistribución que se -

., 
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hagan necesarios de las importancias de votación,· contempla
das en el paragrafo 2, asi'como sobre la cnmien<la <le los re
quisitos electorales establecidos en los parágrafos 3 y ·4, -
en el caso que: un pais se adhiera a este con~criio, de acuer 
do con lo dispuesto en el art. 71; o un país se retire de e~ 
te convenio, con arreglo al par5grafo 2 del art. 68 o pnrfi-~ 
grafo 2 del art. 69. 

6. La Junta Directiva examinará anuctlmcntc el número 
y distribución de las importaricias de votación, determinadas 
en el par&grafo 2 y, en hase a tal examen, actuando por una
nimidad, dccidirfi si dichas importancias electorales deben -
ser aumentadas o disminuidas, o distribuidas, o las dos co-
sas, a causa de un cambio en la participación de cualquier -
país participante, ocurrido en el consumo total de petr6lco
o por cualq~ier otra raz6n.· 

7. Cualquier cambio en los par6grafos 2, 3 6 4, esta 
rá basado en los conceptos que encierran estos parágrafos y-::
el parágrafo 6. 

Relaciones con otros entidades 

Articulo 63. A fin de alcanzar los objetivos del pro· 
grama, la agencia puede establecer relaciones apropiadas coii 
los países no participantes, organizaciones internacionales, 
sean gubernamentales o no gubernamentales, así como con - -
otras entidades e individuos. 

Arreglos financieros 

Artículo 64. 1.- Los gastos de la Secretaria y los -
demás gastos comunes, serán compartidos entre todos los paí
ses participantes, segGn una escala de contribuciones, elabo 
rada con arreglo a los principios Y' reglas establecidas en ::
el anexo a la res.o1uci6n de la OECD del Consejo de determina 
ci6n de la escala de contribuciones de los países miembros ~ 
al presupuesto de la Organización, de 10 de diciembre de - -
1963. Despues del primer afio de aplicación de este convenio, 
la Junta Directiva examinará esta escala de contribuciones -
y, actuando por.mayoría, decidirá acerca de cualquier cambio, 
con arreg1o al art. 73. . 

2. Los gastos especiales, relacionados con las acti
vidades especiales scgGn el art. 65 serfin compartidos por -
los países participantes que tomen parte en estas activida-
des en las proporciones que se determinen por acuerdo un:íni
me entre los mismos. 

3. Ul director Ejecutivo, de conformidad con las re
gulaciones financieras adoptadas por la Junta Directiva y, o 
rnfis tardar hasta el lo, de octubre de cada afio, remitirrt a -
la Junta Directiva un proyecto ele presupuesto, incluyendo - -
los requerimientos del personal. La Junta Directiva, aprohn 
rfi el presupuesto actuando por mayoría. -

4. La ,Junta Directiva, actuando por mayoría, tomará-
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todas las demds decisiones necesarias, relativas a la admi-
nistraci6n financiera de la Agencia. 

5. El afio financiero comenzará el lo. de enero y ter 
minarfi el 31 de diciembre de cada afio. Al final de cada afio 
financiero, los ingresos y gastos ~erfin sometidos a revisi6n 
de cuentas. 

Actividades especiales 

Artículo 65. 1.- Dos o más paíse~ participantes pue
den decidir llevar a cabo, dentro del alcance de este conve
nio ac.tividacles especiales, distintas de aquellas que los -
paises participantes deben llevar a cabo, con sujeción a los 
capítulos I al V. Los país~s participantes que no deseen -
tomar parte en estas actividades especiales, se abstendrfin de 
intervenir en tales decisiones y no ser§n obligados por las
mismas. Los ;países participantes, que real icen dichas acti vi 
dades, mantendrfin informada a la Junta· Directiva de las mis~ 
mas. 

2. Para la ejecuci6n de las actividades especiales,
los .. países participantes interesados, pueden ponerse de acuer 
do sobre otros procedimientos de votación distintos de aqu6~ 
llos previstos en los arts. 61 y 62. 

Aplicación del Convenio 

Artículo 66. Cada país participante tomará las medi
das necesarias, incluyendo cualquier medida de carácter le-
gislativo, para aplicar este convenio y las decisiones toma-
das por la 3unta Directiva. · 

Capítulo X. Disposiciones finales 

Articulo 67. 1 .- Cada país signatario, a más tardar
ha~ta el lo.·de mayo de 1975, notificará al gobierno de Bél
gica que, luego de haber cumplido con sus:procedimientos con~ 
titucionales, consiente en obligarse por este convenio. 

2. En el d6cimo día, siguiente a aqu61 en el que --
seis Estados, por lo menos, poseyendo el 60 por ciento, per
lo menos, de las importaciones combinadas de votación, pre-
vistas en el art. 62, hayan depositado la notificaci6n de -
consentimiento o su instrumento de adhesi6n, entrará en vigor 
este convenio para dichos Estados. 

3. En cada Estado signatario, que deposite su notifi 
caci6n posteriormente, .cntrarfi en vigor el presente conveni~ 
el d6cimo día siguiente al día del depósito. . 

4. La Junta Directiva, actuando por mayoría, y a pe
tición de cualquier país signatario, puede decidir ampliar -
al plazo de notificaci6~, a una fecha posterior al lo. de m! 
yo de 1975, con respecto a dicho país. 

Artículo 68. 1. -No obstérnto, lo dispuesto en el nrt. · 
·67, esto convenio sera aplicado provisionalmente por todos -
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los Estados signatarios,. en su extcnsi6n pos:ible, no incompa 
tible con su lcgislaci6n, ci partir del 18.de noviembre de-~ 
1974, subsiguiente a la primera reunión de ln ,Jt~nta Directi
va. 

2. La aplicación provisional del convenio continuará 
hasta: que el convenio entre en vigor por aquel Estado, con
arreglo al art. 67; 60 días después de que el gobierno de - -
Bélgica reciba una notificación de que aque]' Estado no darú
su consentimiento para obligarse mediante el convenio; o has 
ta que el plazo para la notificación de consentimiento por -
aquel Estado expire previsto en el art. 67. 

. Artículo 69. 1. - E.ste convenio permanecerá en vigor-
por el tiempo de diez anos, desde la fecha de su vigencia y
continuará en vigor posteriormente, a menos que y hasta que
la Junta Directiva, actuando por mayoría, decida sobre su --
terminación. . 

2. Cualquier país participante puede terminar, por -
su parte, la aplicación de este convenio, en una notificación 
escrita de doce meses al gobierno de Bélgica, dada no mcnos
de tres afias después del primer día de la aplicaci6n provi-
sional del presente convenio. 

Artículo 70. 1.- Cualquier país, al tiempo de la sus 
cripción, notificaci6n de consentimiento para obligarse, co~ 
arreglo al art. 67, o adhesi6n o en cualquier fecha posterior, 
puede declarar, mediante notificaci6n dirigida al gobierno -
de B~lgica, que este convenio se aplicari a todos o alguno -
de los territorios, ·por cuyas relaciories internacionales es
responsable o a cualquier territorio, enteramente dentro dc
sus fronteras,.por cuyo suministro de petr6leo es responsa-
ble. 

2. Cualquier declaraci6n formulada con arreglo al pa 
rfigrafo.1, referente a cualquier territorio mencionado en ar 
cha declaración, puede ser retirada, de conformidad con lo ~ 
dispuesto en el art. 69, parágrafo 2. 

Articulo 71. 1.- Este convenio estará abierto para -
su adhesi6n por cualquier miembro de. la Organizaci6n para -
Cooperaci6n Econ6mica y r.esarrollo, que sea capaz y desee - -
cumplir con los requerimientos del programa. La Junta Dircf 
tiva, actuando para mayoría, decidiri sobre cualquier pedido 
de adhesión. . 

2, Este convenio entrarfi en vigor para cualquier --
país, cuyo pedido de adhesión ha siclo otorgado, en el d6cimo 
día siguiente al dep6sito de su instrumento ele adhcsjón ante 
el gobierno de Bélgica o en la fecha de vigencia del conve- -
nio, con arreglo al parágrafo 2 del art. 67, cualquiera sca
la úl timn fecha. 

3. Hasta el lo. do mayo de 197 5, la adhesión puede -
tener lugar con carficter provisional, de acuerdo con las con 
dicionos establecidas en el art. 68. -

Articulo 72. 1.- Este convenio estard abierto para -
su adhesión 11or las comunidades europeas. 

2. Este convenio, en ninguna forma dificultarfi las -

" 
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demfis aplicaciones <le los tratados, que establezcan las comu 
ni<la<les europeas. 

Artículo 73. rste convenio puede en cualquier ·t~.e~1po, 
ser enmendado por la Juntn Directiva, actuando por unan1m1-
dad ~ ··Tnl enmienda cntrnrfi en viga~, en la manera determina 
da por la· Junta Directiva, actuando por unanimidad y dando -:.
disposiciónes para que los países participantes cumplan con
sus respectivos procedimientos constitucionales. 

Artículo 74. Este convenio estarfi sujeto a una revi
sión general, después del lo. de mayo de 1980. 

Artículo 75. El gobierno· de Bélgica notificará a to 
dos los.países participantes el depós·ito 'ele esta notificacim1 
de consentimiento <le obligarse, con arreglo al art. 67 y <le
cada instrumento de adhesión~ asi como de la vigencia de es
te convenio o de cualquier enmienda al mismo o denuncia y de 
cua.lqu ier de e la rae ión o notificación recibida. 

Artículo 76. El original de este convenio, cuyos te~ 
tos en ing16s, francés y alemin son ·igualmente autén~icos, -
se depositar6 ante el gobierno de B~lgica y una copia certifi 
cada del mismo se suministrará a ~ada uno de los países pnr-
ticipantes por el gobierno de Bélgica. 
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