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/lilRaxJCC/01'1 

De6pué¡; de lw.heA. ano.li.¡ado un t.út ·mzm.eltO ck po4i.bil.i~ pana f1IOJU!.jan. lfli.. -

Semir.tvri.o de i.e.óiA me he. i.rr.c.liJtado po11. el et>i.udi.o de 1.a CO,Vlii8/UlkiD PCR ..; 

ARLó iE. RES!U\51113/UDtiD, va qM. CCJIUJ.úWr.o q!U!. e6 d('. .6W!k1 impolr;tDncia. pcvr.a 

el deMvvr.oUo P'IDI e6i.onal. de J.a CaJVIl!/IQ. del COI'Ii.alioJt PJbli.co. 

T trtbl.en. k decidido clwtLe un Ul/m¡IU!. IIIWJ e..opecW. C/1 &"Ate etduJi.o a 1.o ~ 

cionm1.o con l.Dt. RecJ.l/!L>()t. Hu:rrano.t. ~ po11. ende a la. hlo.t..i..vac.iJn ád IIIÚAW, ~ 

t.e ckbe MÚ. q!U!. nada. a la. impon:laru:i.a qW! l}Uillldan ehtnt. Rea..~J~.MJt. ~ t.u hloti,. 

va.ciÓtt ccn OJal.t¡ui.e~~. adi..vi..dad tp~e ltet1.11.ce un irzdi.vi.Ju.o J un g¡wpo de ~. 

· hli.. iÁI;a fmJamcz:to.L, et. ht aL palU!j.o CDn. .la. e.vo1.uci.t)n que a ~ la. Con-

• t.Dbil.i.dad e.n l.ot. &.tt.ú.o.t. il..empotJ, ¡,111 qu.e. no 6e. ptJI!k M.gOJt, t¡UI- Wn. • 

cvol.uc.i.JJmdo1 de :tal. lllllfiCJIQ. q!U!. no .4et1 ~ n~ f¡úDtJ V. ca./.r:Jb-

• la.rl.oJr.e..t., .t.iJw qu.e., 6e. o.cknbum poco ~ e.n W pti!MO"M que_ /tan cJado .6U -

; e6fusyr.¡D pcvro. l1et¡aJr. e. CIJO~> lte.t>ul.iadot. 1 qUR. como qui1.11a tple. /tu!.Jte.n e6 ·el. 

· pltOd.u.clo ~ e.ó/twth" del bl.oq!U!. IIIJ/Nl/IO compalli..i.do C'.otl el Ret:.L~NJo ltlone.ta. _ 

:, lti.o ó CM el. capiJ.al.. De. e..td.ot. dot. at.¡X!clot. 6e. !tan dto.Jti..voJo un t.út /.in ck 

: polé:ni.t::fU) e.n !te.lac.i.Ón de cual.. e6 mtÚ. im,r:IOIWutte. ~ el. ~ de una 

; acilvi.dad e.conómi.c.o.. Puu bien, como 6e. pod;r.á veJt m u-te et.tuJio, /.a lle-

l.aci..ón. t¡JJe r¡ururdan RecuMo~ llumnnot. 11 Ca,~, et. de una CDOIIlÜruu:i.Ón i.rr._ 

dú.pen.t.abl.e, ya q!U!. uno ele! &dot. 1>ill P.l. o:úw 1 ca.6i. nul!ca. pcxhr.lan t¡encJra.Jt 

.!.o cpw. una ticli.vi.dml Económica (con c.onindat. CXCP-(Xi..tJtlf'A J ~e., qtw -­

.6on wi.Li.dade6, 

. •. 



A!wN:z. bi..en, ~ qu.e e.4te e6ÚIIÜD, e.6 La anú.IJ,aLa a un obj.di.vo qu.e 

cu.a.i.qu.i.Qr. ~. qu.e de fYI'!cle ds! Mltlo, .6e Ira p_¡rllio, que e.d el. de. 

ll.eCi.bht el :tLlu.Lo que .lo acAeJl.i.ú. como Con:tado11. PJb.tú:o. P01t e6i.e. ~ 

u.f.ue~~.ll' que. lze. ltealipfo 1J que. cOnjun:tmrreni. Ira ~i.pfo ,¡_ A.óe.óOit ck 

Te.dó C.P. Jocu¡ui.n B.l..an.e.l. P!ti.etD, ad. CDfl/0 un 4Üt /i.rt de~ 1J 

C1.6e601leó que :útai.an. de. .lot¡JWJL ~ objeü.vo, pido dt:- an1A:JN1TIO a cualquieJI. 

1.i!clo1t, que me d.ú;ne al leeJt. ede. PAimÜ..o, una cl.i..M:ulpa po1t cUD.lt¡uielt 

tpWI.O u Olfli.Ai..Ón. qu.e en. eL m.i..onto ~¡ a.l ~ cabe. M!iía1mr. .La6 

palnbi!O.d de Juan ~ V.ived: ''P.ido que. .be n.econo¡r.a mJ. bUJUra voluniad en. 

et>ie erti:IOJJO de peMeiJlJiA el bi..en, IJ .óe ptW~, con. ("tt''ia 11 buena lte.do­

.lu.ci.Ón, lo/.> eJI.ItOite6 en · que lzm¡a. .inJ:.1.cLido en empüi.o .ton IU.U!VO COftO e.6Ü 11
• 

Y IJUJ ds! o:úto e.6i.utli..o.60, Da.le CaiU'Ief¡i.e: "tlpen.tU CM.O r.n. La.ó co.6ad en. qu.e 

ClteÚ1. luu::.e. veinf.e. aÍÍ06 1 .6Alvo m La tabla ck. .ul.i.i.ptu:..oJt, IJ lrtu.:úl. ck. e/.hJ. 

~JO a duJoJr. CJ.UJntlo oú¡.o lzabimr. ck. f.in.t.t.WI. Qu.i¡& dmbr.o de vWú.e. 

a~o6 no CJr.eD. en .lo que lze cl.icJw en. U>i.c UhlfO. A'o u.tor¡ tan. .óefJUM de. natÚJ. 

: ·~ 



'' ¡;¡¡ ESiVJi, E 111~0, 

ti ,ws PJill?FS Y 1/fJóli-üOS, 

FtulJI U rliJ:.S, PJ(CJI-FSQ'([S Y riM/{1)5, 

CO;; ti.: O?, CJI/UiiO, nCi?!iilY./,;'fEJ\ TO, 

t~.d5Tt~D [. 11.115/0,i·. 
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1 • 11SPEC705 GE.MRillfS 

l. QuJ. eó & Con:tahUi.tlod f.inon.ci.elr.a. 

&.pe¡aM. po1t ~ con a1.guna.t> palab~UU; tpU! 4~ lran verr.ülo U4arJo fXW1 

J..lomalr.lo., como .6ort1 Contahi..lülal. fOIIIIIa.l.LWJ., H.i...tdóltJ.ca, T 1ll1l1i.ci.ona. & d4! -

Cru.todia.. ilt..UU¡JJR- .6lJ.eR.e vago a todot> e.6ÚJ.6 CO~Il M. fu ~ carra d 

%tte de /.LevaJt lo~> l..Lbll0.6 de Coniah.Lti.dad", /NUJC. ho'l en dla ~ 

ob~>o.leta. 

·Que eó eL ~~ c:1n4ificaci&n ~ ~ de w ,,~ que 4e fJlW!.­

IUUl J.cWco de urw. empl~L4a¡ aJ. CQIIO d. .uw.jo de c:.tU!Wu. de~. de Re!~-

6Ul.i.ad.D.6 '1 de. ONkrt, ~ de 1.o6 J.il,M4 ~' OU1ci.1.i..aJru 

t¡. ~~ aJ. como La ~de ~ t¡. Je :toda c.l.a4e de -

~ de ajwde. & de 1w¡o.., de Vtaba¡n '~ f..ó:todoiJ r~ '~ fJOit con­

~ ~. La tv¡enla de obl.i..t¡acionv. etdadlM.ü:tu., ~. LabOif,Q,­

Lu, t¡. de o:úro :tipo. C01110 u ve. La i.dea nDIJ ~ 1tv, adi..vüladet. que deo-­

~ un D~ de ConhlhUidad. lwy. tUl cl1a, o laiJ de un Contado" 

Públlr:.o a f1li.tm1. de 6i.r¡lo1 pe;w fUUiaJ. ~ de uno ac.i.uo.J.. 

La Con:tahU.llJoJ. r~ e.6, ~ VCILóe, La -Wnplc. ~n de J.Jwr,.. 

.6Gcci.ofle/; de c.nJIL1.d.tNt Ú;onÓtrti..c.o-f Lnmtcielro, con triÚra./.> a in/ollmlllt dc la4 ~ 

rrw., opoiLÚUUlmeni.e, aun con MA de bcudorde u:UJ.üúul. pa1!ll f.úteó de in{.o'llfliJ--

. '.• 



tina ckfi.ni-ci.ón t7W e6 la que. no~ dJ. el lnt>tiitd.o lt:exi..c:muJ de. Coni.odoiU!.6 Pu-

6/Jr .. cu, cp.u'- no.t. di..ce: 'L una :técni..ca que. .6e uflli..;p. palfLl pllOd.ucút ~ 

i.i.al. ~ ~en:te .ütfoiiJNJ.C..i..Ón Cl.I.CUli.Lio.üva exp!U'..IJDlia en un.ú1.od.e.t. rno-. 

nc;ÚlJI.i..a.6 de. hu, lJrmu.a~ que. IU!tl11..;p. una e.rti1Áu1. ~ IJ de cúvr­

ÚJ4 even:l.o4 Ec:.onJmi..co4 ~&!, 1J ~I.M c¡u.e La a¡~, con 

eJ.. objeto de.. f.acU.limt a l.ot. cli..veltóoó ~"el i.otrttvt ~ en­

n.e.tac..i.&n COt1 di..clw. f..ni.üJ.ad &:.onómica. " ( 1 } 

Ao eott P..4-io de ~ tkc:.i.A qUe no dea ~ en la i.oma. de decit.i.o -

ne.4 IJ en la ~ di.nam1..co. ~ /Jl.ÚJjeti..va d..~ la 1 rz/.olllltaC.ÜÍn. 

Si..t¡LLUYulD eott un. oN.lor. de ik.tu. men.ci.oiUlJ!é. al..t¡uf~~UJ ~·que. de et.ta 

ConiD.bi..wlad. De ded~. Ad (Ue61 que. cM no~ de lu!.cfto.t. pa.t>adotJ, -

~UUttJe. con 4UC..e/J04 cot.i..d.i.mw.t. o /Llf.wwt.. T Olllhi..en .t>e IÚ.rp. po11. ~ó ~ 

k. ll.eófiJJI f...l..exi.hil..i.clad i.n/.DMra.ti..va, COt1IO pochtla. Al'ft t'.J.. p IÚ.ncipW Jt. .J. ( ~ 

~ que. hu. c.i./Juu. del. Acti..vo tÚ>LJCJlJ1óOfl en un. c.o.t.l.o ltí..AI.o!tLco r.L ~ IJ -

no en un val..o11. e.c.orzDmi..camen:te. ~l Ó en fYU!.CÍ-0 de me.Jtei;JJ:[o, u.i.o aunado a -

(/} ~ de Contabi..IJ.dad F.C.A. Pl(i.ru:.ii'i..tM de CortiPhU.i..tlod l.!tl.C.P. 
Pa.g.. JO. 
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alcan3f11t1 C07!o puede 6M ÚJ.IJ p11011Lt.wn.e;:,1 cie,?lll'.dA.C.ÜJnctJ ~ anoi!Ü..,~ne6 -

q.u.e IlOft :Uu.a.6 rw l!e~en;le. ~ 'J q.u.e n.e(wurp.n. el OJti)Umen:to de. f?UL 

la. .in/ o1U111ZCÍ.Ón. /.>ea rntÚ> qUL nada opoiLtuna. IJ exJJ.C.:i.o.. 

ti/w110. tunando en c:..ot'LóWeiWC.Í..Ón a l..o6 cÜ.Ju!doll.e/.> de eJIIf"U!/.>CLL.> dúr.é. q.u.e el.lo6 

l.e ,Mt:v:dmz. a:L.enci.Ó!I a Jo r¡.t.JJ.?. edá. a ~u. ah:once, como pu(>J!.e 6eJt1 la. COM~ 

. d.ón ILi..;:,:tóiÚ.cLl. de .W. l!."!,')ll.eHl1 ~/accn .óll CJJJÚn~ úfod ,'101t cual.t:¡l.LÚ!Jt clcmtm ... 

da e:d.emw. de inf.onmación., e6i.Jn c:at.óCÚ!n:t.e/.. de quP.. a~ a. obi..erwl c:Mdi­

i..oó, aJew Je qu.e .óort lxvJe k' dn..::x.d..o tkl. impt.u!/.>.l.o '1 de n.evi...t..i..onel. fiACA! 

le..ó polt ende. pn.e.t>en:ta.,.. l.atJ. o:1e.Jwci..on.e.6 meltCa.fli.U...PA Jc.búl.nr.t.cn:.te clo.~>i fi cadaó 1 

peltllli.I.Lendo oÚ6CJr.Valthl.6 en 6U c..onj.ani..o 1J Cll 6UI.I 1'1011mMOIU!..ó1 ~ ele. (/111!. -

c.orzlbrman l..aó ci..f 110./.l de ver.il:u> ~ PI.. aruíl.i.AU.. ele. 9M.IJ.M '1 !.a obi.e.ru:.i..ón. de. la. 

u.ü..liilcd, de:ta.JJ..un el. mon.:lo de l.o.ó lf.eCUMO/.> que M:I.Ú11 bajo .óll. ~' IJ -

.óon el MIJ:lén dé IM dec.Lt.úxzM, OJ.llli?UL no pen.c;IA&".. en l.o fu:twto. 

Di..c/w e/.>l..o de oiNL maneJW. 1.o6 e:II¡JIII!óCitÜM CJJ.iJÚln. '1 aMC.Ci..an .la ConJ.ahU..úlod 

T IWfÜ.ci..onal ,oonqu.e r¡JW.ci..a6 a c.l.la. puer/(!1'1 intNt u.n c.uarhw de lll.6 acti..vi.dad .. A 

CACIIci..ale.ó cfel nerocJ.tJ /.>i..n abandOfULit 6/ló mMaJJ ck iJwbajo, ~ que l.l!A -

.n".IIPI.L:t.P. co!VWbOiialt que />lVI /ui.c.i..oiJ en f!l. pcu;wlo /ut~IUJrt C.Ofiii.Cr..:l.o.ó '1 r¡UL no -

qui..eJten nt?MCJt l.o i.Jlve.lli.ido en el. de •xudo:rre·.J.o tl.e. ConitJbU.i.dad, en f..i.n, 

1~?0~UI!. e/.> 1/Jifl t¡ul.a ']ertri!IÚ. cr, l.a cor.:,?IU'n.óWII del. cami..no ClllCÚU{o. 11 

tldc.••tÍó rl4?. quC'. w¡ 6Ü• (.i.J, de Cfi1"J/W..hUJI..Í.oiJ ,} de e:·,">lti'MI>1 IJO. "~ de il,"'' /UIII!:_ 

1 i.rJJt, dr. 1'1. lu711Úite tJIU¡I1.PI>i1J ,} IUJ> de ÍJÚ.u.i.c.iñ:t 1 no ll!. dan o no r,•tLÜ!Ir.M clrvr­

lf' ún,">or.Juoc.W a la callar! a ~1 rv_,•ob.i.mtir l.nÚoll cor. lublr. (,! iM r,u.r. r11 mi mto¡­

,noca .'JIIlcl.i.c.a ,'J.~of,,,.,i.JN-wl ''li!. !te. P.JtCOfl.úu.rlo I.Ul I>Út .Un rlc r.·:•,')I[I.~WA dP. c•. ~lro. -

•,. 



tipo). 

De t.tx'.o lo cmi.P.n.i.oJL óe puetle ex.iJUJ.P..II. la ali.Nnttc-.J..ú, clt>. 'l''e IP.. Con:tabil.JA.ad -

Financi..rvta CP.Jt.ece de. l.a (!.Jw.:ür.Jf.ad, Jtr./.i.nv.-:ú.r>.rLi.t161 i.ni.<-Apr.e;úJ.ci.ón y. i.écnJ.,. 

F ifl.anci..ella1 bpoii.ÚI. M'.JÍafWt O 'JR.. eAJ.a con.OIU'J!.ó.i.ón flO JJ..cne. rwcio. fjUC. Velt con 

cu:;r.do .i.n.tPAvi.en.en. l.ot. on.:.t.i.AU., fJ.r.OitW..JI.oó !1 e.~ CJÚ.l.C'/I..ÚJ i.n:f.e;t.p~r.R.:ta.ti..vo, 

.le col!i.rJI,V! a .?WvA :l.cMs!.rwt. <1
P.. la Con.ia.l;i..!.U!OI.l,lrlminü,J.IW.t.i..va, y. a manejOJt. 

?. Que e.t. la (on;l..o.bi..f1tl.m! lld~va;. 

&.tpe;~aJté ."X11t .~>cñalaJt u.f..J~lLó de. /)1/4 CG.JU.c'..J..e/Ú.4t.i..ctu. '1 .J.é.cni.c.a..6 I1!Ú.6 i..-:1po~ 

?. D<-.. Ja a la U'l.'LC!ci.aci..Ón /)/Jbjci.i..va /.a MVwc.J.u.NJt:.i.Ófl (.J..nat de. la i.nf.tJII-

miAma. 
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ó af.le.IIIUdi.vcu. que. no .óe f.o~L. (fn e.ó.le. ,'1Wdo 1'...6 npon:.~tJtlo hac.elt 
mención a una o;u:.ci.ón f!'U!. le o l. menci.orzGJL en alfJWlll oc.tJ..ói.ón. al. C.P. 
F 1Ull1CÜCLJ PeJtea, que di..ce.: '2::.6 :ion· ün,oott:ú.ude cnnor..e/1. lo quA?. rma. 

em,n~U!AQ. no e.6t.á ll.ei.LÜ..-:;ando,COIIIo .MJ.beJt lo r;ae e.ó.lrí. lllleú!ndo. n) 

5. PIU!:l.eru:k noll/TIIlJt ,-lti..iR.Jti..ot., .l..Lu!!JO eni.onceo no da ÍJrrf'OitÚJJ l.c..ÍA. aL h.e.dw 
d.c que lfl. .i.JI/OJUnO.Ci..ón ot>i.etli.e ó no eYac:l.i.tnd mímeJLiJ:a. 

6. úz. in/ OIIITUlci.ón. etdá a,?O¡¡ru/a en f"'U!--U,ooe.o:l.o.ó, ck tnaneJUJ. que. faci U in 

el c.oniJrol 'J IIRJD.Ci..otw. /..o que /lU!. 'J /..o que ckbi.ó oCJUI.JI.Ül, ¡¡ <Wu:a -

1.iU> vcvr.W.ci.on.e..t. .ün.oo~, de.óCIJJI.tmzdo lD.ó .i.rWttv.ceuf.eni.e-6. Wo 
e.6 polt rned.i.D del. pn.i.nci.pi.o de La. ~ ,?Oil de.óviP.c1..4n. 

7 .Se val.e dcl a.ná.I..V.i..ó c. .ini..eA,~i oo de cdLuio1> (.i.nanci..EJro.ó fXWl -

.i..t.t.u.iJrmt a .l.o6 acc1..ort1...t>in.ó ac.eJICtl de I.LJ. 6et¡UJr.iJ/ad. 'J p1IDCÚ.Ic.Ü.v.ú:lad. ck 

-6U6 .i.rwelll> i...one.ó, 'J a 1 O/J cl.úted.olle.ó accJlCC1 ck 1 a exi.Ld.eJ1ci.a. de á.otetz.6 

1?~WbiJ!IIIO., a.t.1. c.cmo r/,.J. c.onbcol de .la¡¡ opeNJ.ci.onf!A, ck.t. con:i.NJl de la 

[X1t.i.ci.ón f.i.rwnci..eJra d.c. fa elTlf"UU>>- 'J de /.04 JUV,tL/.J.adot> de I>U t¡edi.Ón. 

!J.Empleo. /.a i.Jtve.ó:tiJ¡ac.i..Ón c!P. o.r,..IUlcionet.,c.cmo unn rÚ! lot. /l.e.C..WI.óOI> en -

la t.e(co::i.Óu de opción collllecia. 

9 .Cue;da con una avan.;;,pda iwti..ca r¡ae conVtnl.a 'J MllllcA?. l..ot. co.dot:J ¡; -

lo.!> t¡a.doA a/ ejeltCJ!It Wl coniJr.oJ. po¡¡Lilvo .t.OÓM. ltM 'lCil-H~Uli:J '/ a/. -

t'.AÜ!7ULf.alt /~ {)IUXÚlc;Üv.ú:lad. i.r.dJ..vÚÚ!fJJ.. 

1 O, Cut!Ili.a co11 i.&:n.i..cw. ,"JJU!Au.'lWY.;Úlii.ÍLL!> cono Aon la cfr.!. caui.110 C/Ú1..i.cn '1 

la de! 1).E.R.f. e.óÜU> do.t. tf.cr.i.cru; t:Je unC/1 pJJra IJ~GJL a &,truftM Fi..­

rr.:u;cJ .. J'./wll PM.IIU(II.li>AI.n.t., "lr.di.anl.ro. IJL elaboiUlci.ñn ti<: ''J.úv¡IUlr.ICl.ll ,; ma ·­

(la.t. !P. lf("c/uL/J. 11 

11, r;.., IIU:f/ltl•l/1. irl·~>ll.lti!IC.i.a a, <'A!JJo!i.n rll'. '""' IU'.fori.on(!./J .'UJmC/fl(/)1, /.o -
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'111/:Ü.vaci.ch b:~CU!a IV> uno t!r.. .IIL6 lr.e..'iJrc:nirJrl.o/1 1 f'..l.' CJLÜ.eJti.o que con­

duce., C'J;.útc ofACL6 CtJ/)(1/.> 1 a la /ltUi../lfacci.t5n en la 1'Xvr..li.c.i.pac.Lón .in. -

di.v.i.f!ull.l, 

llahiPJocfo PJ'!.t:'l.f!Jtcdo alf!~ k /.>LM caltac::úvÚ.L>l.JctL61 .~~ :"JU.(U; a rl.wr. Ull ~ 

cc!.pW dt!. la Con:tabU3..dud. ,td.,;, •. i_.¿,t.Jwii.va: eA iodo tuL cutjrml.o de .i.éc:ni.cr.z.61 

irok.IL,':J/leÚJ.cwwL>, p_vüfer.ciJJó .~uh,i.eiJ..wu, '1 IIR(in=ri_eJLto/.> conwl'IM en/ocw!o~.> 

a :)l!ovee.IL cíe. la i.Jzfnll-.wc:ü},. rlúU::nica. t¡!U!. ,'JIU!CÍ.L>a la / ÍAecei Ón fXIJ!Lt .6U.~ ( 1. -

TIC/.> ÚllC!./ll:o~;, de ,rJf.uncaci..ó:: ~l coni.ILOI., P1!.C.6c-i.Jrr!i.endn de M,Jf.CL6 '1 de(J..n.i..c-.1o­

nC!.6 iJwr/i'.cJ..on.:d:r.('JI.iR. adni..t.iJÚJ..61 61M 1 úd .. iac.Úll :eA '1 olc-AJrce/1 no ,''JIU!den .6C!.Il -

.6 iro lo~;, r:l.ó·no.1 de. IJVJ ,rJCJVtoncu. rpe la 11..64ff< como cvt:na rk. .. i....)o!li.a¡ a P.hie 

li..?n de CordcJ>.Uú!ad .ú:;..71bw: .óe le .1nr.. 1e lh::wr., Úi.; ·,I::í.w Dec.Lóu~·ral ó ii1-

]. 0ue P.ó hz Con:W.bU.if.ad ,"30ft t1M..a.) dP. RC!.ó,'XJI'U>ahU.Vwl, 

.-'c.Jta .6i.71,.,~i.f.i..cmr. e! c.or.a,?iJJ de Con:ú:.bUiJ!ar! pott IÍ/U'0/1 de. Re.óponMhi.l.iJ-!od, 

c!.efi.J•úr.é ;:vr..i.."'clr.o que C.) wza tii!.CO. de. i<C'L>ponMJbi..l.i.r'aá, 

Y di.tté mLC. C'.h CJLCL 'r::Li.c.IL unUad. Olt{lani.;:ru-.ú"ml. de Vr.a.bajo c!ol.o.da de. la OJdo­

n..V..ad .6uf1.ci....clll.e ,rx.uw lleva/l. a cabo rut cor..junl.o de. frme"i.clfle.ó eópecl.,{i..c.cu,, tÍ 

/U1 conJr1ato de (1.1:1("-Ú'Jfle!-ó de~c;¡OI!G/1 ror.. el cl.i.M.ci.nll, Ta' ruWI.arl eúo.be 'eú>. 

con.i.a!l cor. una cabc;:;a de 'T1011dn1 la CJra! ciR..!>e a,'?fUtr.Cl'JI .o'uni.cJ con .la tm.Ulml -

C!/1 e' P.ht;tte"!!a de. /.a tllt9f111i..¡acúh cfalta':!C'Jli.e. M:ÚJbfed.Jo./:> .6U po.óW.tín, 

il.'t.)l({/ U.c.n, ,":Xl.ó<lllr a CT/11/lCÚlll .' rlf'./ Ul ir.i.nnrl> ¿,._ Cw.J.af¡jj ulad ,'l(J/1. r 111PO/I ,¡,~ -

/~•~~>· ~) ,_.,abU ülad, quc CAr.l.. ;Jt•..ILLÚt!!I!.lc•./l, 

·:. 
i 
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En. eJ.. concept.o de.t. C.P. FIUli!C.i..6co Ccvr.l.o"' PrM..a ROffiOJt ''La Corúabi..túlod po~t 

lllteLLó de ReAporu.abUi..clod eA una :t.l.crU..ca de J.a. Con:f.ahU.idad A~a 

CltCJ.Ida pilla coniJwlmt ~ IU!tÚI.ciJt .lo.ó coL>io.tJ ~ l.o.ó r¡at>io.tJ fl'll!li.i.an:t hJ. eA:il,. 

tmd.aci..án de hJ. pl!Dducli.vi..dad i.ruü.vi.du.a.l. en. iod.o.tJ /.o¿, &.b.i:to~; del. ~oci.n. 

A.lco.n¡a i.ahu; me:t.cL6 ~un caWr.ol pot.Lü.vo .6Cb!U!. w ~: 

iden:f.i/.i.cmuo .1M ~eA c.cn qu.i.l!ne.t. hJ.6 luui Oltir¡inanáo, tdll.i..~ 

f>~CI>ll~le6f.o6 como tM.Jii.J.a ck e/R..cien.c:l.a e in/.oMarulo a Lo~; ~ ck. 

hJ. o~ de lo~; IUWtltmÚM lwblilo.tJ¡ ell.o1 mf¡erWra-6 I1WIU!j.e una po-
:¡ 

CÚ!..JLo~>a aJf1112¡_. 1/~a: La. Alo.ti.vac.i.Jn IIUJIIL1IIQ.1 .¡fni.ca capa¡. de cnndu.-

chr. a hJ. 6a.ti.l>~ en La.~ iJu/i.~~-'/2) 

POJI4 eL C.P. G~ PIU!ciado La. Ccn.iabi.l.idad. po11. tlltelU> de ReA~¡,. 

.tidad ''Pn.et.errk. M/}Ü;br.aJr.. ~ c.orWwlmt La.6 o~ ik.nü..f.i.t:.oMo el 

~JW>O, COI>ÚJ & gi14f.o CDn l.o.ó DeptJJdalffcn:l.IJ y pci!AOIIQ.6 ·JLc6pott.MhleA." y 

tmrrbi.en l1a6 di.cc t¡W! "no eA pt.U!6 un ~ ~ de Cati.abUúlad., 

.ó-ino l>implc!Jnen:i.c La. u.ti.f.i..~ de /.o~; dai.oi'.J con que rtDIUrla.imRJz;te .óC CJtC!Iio. 

palUL cfp_bcdnmf!flh!. ~.6 no~; fYW,>XJII.Ci..oru!n. u:i~ nuevo :ii..po de .J.n/o~V~~P-
. , ,/J) 

Cl.Ulo 

llabi.Btclo ~cr.Lto .l.a..ó de~ de Lo~; C.P. p.,./I.CJJ. v- Pn.ccilulo cl.aM.. lo 

que. p:vr.a nú. M hJ. Cani.nbU.ulod. po1t tiii.Ca6 de ReAponNJbU.i.Llad.. 

f2} C.l'. l~~.a~~c.W~' PeMJ.L l<anan, Cordabi.D .. tkul potr.tl!tr..t"M ck. R(!.()pon..t><Jbi..l.itlod 
Pa~¡. JI¡ 

{]) Cct>.J.Jw dr.._L:úu.Li...M Canl..ab.lC/1 11.C. ScmiJ¡a.JLi...tJ ~;obM. Ccn:t..ahiJ...i..dad po11 
ri/I.Cil.ó dr I~CI'.J{Jart.I'.JrJÓLf.. i.dt.u!.. Par¡. 9 J. 
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:J.Jraci.ún. pww. el COII:útol de l.o.t> cot.f.ot>1 ope;w.c.Lonet> s¡ val.olte.t> cnn.iJw.tabh-6, 

a.6ir¡nodot> en et>:táruúvr.c.t. ~ p!U'.6U{JURA:ÜM :tomnndo en CJJ.el11a ./..at> JUU;porutabh­

Lúlade.t> a.tJi.rjruu/.o.4 a coda f.uncionaJÚ.JJ ~ t>u ll.l!ducclón al. m.ln..Uno, 

t>iJ¡ pAAjui.cio de. 1.a ef.i.c..ú>.ni.e. opc!lflCi.ón de 1.a (!JIIpn.elJa1 e.Ato e.t>1 pcvra que. 

¡.ucdmr. a.ciJ..wJt dr. .inr.udi.o.i.o en ./..at> ÓJtea..6 de pe.LUpto 1 i.on p!IDt1i.o .t>e on..ú¡incn 

~ colV!Ljon. at>l. ~ Cfll.l.6CU, c¡uR- ./..at> r.wüvan. 

Denhw de. .óUó COJU1C;/..cJI.Ú;i.i..c.ru, .t>e eru:uenbtan co.6a.tJ bw1 ~ 9lN. 

vi.erzelt a ~ ,6U .im.':>Oidmzcia.: ./..at> tTÚ...Mia.6 l.at> en.l.JM.o en t>e.r¡u.üla: 

1. f.t, una ~ e on:t.abl.e-,Mmi.n.i..t>:úwil.va Jtcdw::;to~r.a. d(·. CDI>i..ot> ~ f)ll4:l.ot> 

qJJJ! M .-:vtet>ent.an wt fWI.O aj lLI:>Ú! a 1..a C on.:.tab.i.lúl.od F .inan.c.i.s?.lw, M.au!.o 

, como e.t> 1.a conj.u.t¡ación de 1.a c~lia.b.i.üd.aJ. c.m Re.t>~LUÁ.ade.6. 

2. (Ofl.6.i.i.;b.u¡.e. un e.t>tud.i.o de vant¡UtJJUl.i.a dc .l.a Con.tnbi.Udml. Adm.ú1.i.t>tlta.-

:ti..va. • . 

]. Pe!U!hta cJt e/UIDII.e.6 OllfJanl..~ lJ d.á. auhJic.ikd o{..icial. a llef¡1'JO,.,.. 

.60h.it.i.dad..e.t> qJJJ! peM~Me.cl.on OCJ..LL:lcu. ó ~¡,. 

1¡. il~ una coúw.dw ~i.ón. cn.i.Jtc. J.o,., úul.i.v.i.d.uot>1 polt ~ 

cW..únu1A. lo. pn.ocJu.c.:ti.vi.dad. i.nd.LviLlual al. nti..Mw .iJ.C'J11;'JO 9lN. e..j.cJU:.e. un 

con.iJwl po.t>i..ti.vo MbiU!. l.ot> W'1106o 

5. Dc.Lún.Lto. c.lalwmen.:ú. l.at> IU!.t>,rxJf1.6G.biLJdadct> incli.v~ en un.i..t:/mJ.et> k 

6 • / denli{i.c.a. cl.rvr.ame1 tÚ lo./1 cJUX}~ hc.cNM 1 con l.cM EjCCJ.d.i..V06 Ó 

Em,<1Ú.oJo~¡ r¡uc l.at> wtlo~r . .i.,)Wt J IU!a.Ü..3V'l• 

7. {llJ..Li.,;;a PIU!.6U[XU'ALOII co'l!o ba.tJc de! fTII!.di.da c/C! l.a e:( .ici_c,Jici.a.1 mi..NT!nl> r¡IIP. 

C'.l.aÓcJitll COil m¡uda dr. (cM ,r:vwpi.nl> II.C.Af-~Ú( C'A que~ Ü l.'tU'II lo. vb 1 i 'l"' ·.i ,~11 
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8. PJtDVU. de inf..oMD.cl&n pell1.ódi.ca. a i.oclo.ó hu, ~ de La ONpLL¡ación 

en thmino" de Ret>potUJOh.i.l.lil.ml. 1 ndi.vi.J.ual. .tl..tmtanJ.o La cd.enc.i.ón. en 

aqu.ello.tJ ca.60.6 en q.ue La IU!Pl.idad .tJe de..tJvÚJ. t.i.r¡ni(i.cotivO/IIJ!TLte. de. l.o.tJ 

pl.ane.6 de aci(wci át ap110!xuf.tu.. 

9. lJWi..¡rz docum.eni.o.tJ inf.oiiJIOlivo.tJ como nwÁ1.o de. ef..ot¡i.o de La e/i.ci.Dzc..ia. 

10. E..le.va a l.o~> M..~Jpont.o.ble.ó llllÚ. lwm.i.ltúu. a eler.cn:to.tJ de La ~ 

ci.át como jueCe.tJ de .6U.6 plfOpi.Lu. ~. 

''· l.otpta. que i..odo.tJ l.o!> el'pleadot. i.Jrab~ puM La ~, ~ 

cl.oh..tJ cobiUlJt t1IO{IOit canci.enc..ia. de La Laholl de e oni.ab~ 
12. ilwrruda hl e.fi-ci..encia del. pe;u.onaL val.ú!nd.oM.. de. La hlo.ti.vac..i.M HU/IIQn/J. 

función btú..i..ca CÚ>.1. P11.0CA!.60 ~vo 'r¡ue .6e. o.ptú:D. a IU!IÚJdJt ~ 

i.a. el rn.lrWrro po4i.hle lo~> fm:.i:olle.tJ HU/JIQriO!> de cnl!aCl.eJt neJ¡Dlivo. 

Cabe. .tJeñalalt que me he~ en. cu.an:ü.o/IQ.6 oca.óÜN1et> a h!ot.i.va.ciát Huma­

na, eó f10il e..tJO que IIIIÍó ~ .6e. l.e. con.t:.I!Xk. wt coplhdo a ede. ÚIIIO., ~ 

que c.oru.úlellO que aptVIi.e. de .tJeJt una~ CÚ>.niJ!o tÚ!. la. CcnJ.abU1.ciJUL 

poll Alle.al> de R~..()pon.&a.b.i..lúlnd, e.tJ bi.en. iJn,.'70~ mo.n.ejM CJt t.od.tu, hu, ~o­

(.e.t:.i.on.et>1 ó (!fl CLUI.lr¡t.J.iRA a.cilvi.Liad., ~ele como .tJe le. llame, el a.tJpecio 

llumano IJ aún~ La moti.vac..i.M del trtLuno. 

T amb.i..en e.tJ jJ..UJto d.e.c:hr. qtu! hm¡. al..r¡unna puni.oa como .tJCNt 1.a. OJW,Mi.¡aci.Dn 1 

PIU!.I>U.pUI!.ótoa1 5i.AJ.cma.tJ1 ln/LJitfTIC..tJ1 cpu! aean mcnc.i..onadoa pellO qtu! poll cm~>. 

.tJc et>tnd1.t.vu5n mk (JIIo/WUÚVrri'JtÚ!. en. otilo-'> CapLI.n lo~. 

... . . .. , . 



/0 

Pa110- /-i.roál.i..;wr. o conclr.LÍJr e-!>i'!. capLtu.l..o1 CÚVJpa.l./.> de /,ahvA c.once,r¡l1JI.ldo eA -

l.o11 ."Úr.e/.. .ti..')(M de. Cvn.i.abU..i..dadC'./.> 1 cl..Uré r¡u.e l.a. ConwbUi.rúu/. F.inan.eieJW. ó -

T I!Lld.i.ci..onal_ eA wt (lJ{f'ra 1"1Wra la Cmd.ohU .ulad po!t IÍIU!ILI) de T<tu,f](JilHJ./Ji..f.i.Jad ~ 

;Ata a <)'.l ve,\ e/.> WU< :l.écn..i.ca. de l.rt CorriJJ.b.U..ir!cd tulmin í IJI.NLli..va, f..td.a. c:mr­

O/I.eri.6UÍH IU!,f)I[CAt>.n.f.a tut lo~¡r..o .ir.z.oolli.tud.e en !.a i.oma. J.,. dcc.i.1Ji.ot1"..6 'J en el -

avance rue la Con.lab.i..Likl h.a. de/.)W!J!J1(.1cu/o, 



1/ 

l. lmpad.o. 

f.!TI,oe¡,rvté f?Ais!. ca . .,LlJLlo dmul.o una ck(.i.n..i..ción de OJv¡anJ.¡ación. No/.> d.i..cc. P...t 

C.P. Rolando 0/I:ÚP_rL Vá?,que~¡ ''La. O!VJani..¡;aci.órz puede dc.fhÚ/1..6e CDrllO el (JII.t>­

ce.óO de d.R..t..eymr. aldoni.dad. de a.cnvrdo con W1. ,?l..an. I.Ór¡.ia:J", 'J no/.> ar~a; -

''Con .la. cklet¡¡ación de w.do!tll!a.d, .la. NU>pot'INJ.hil-iLJ.dd. .óc et>ÚÚJ.ú!r::.e. pcvra ./fUJ 

ac.ci..onM q11P . .óe cl.et,wuu,!_!.an deniJr.o cfef_ á7!bi.:ta Ó del. áAea. ck l.a au:tor..úlad -

deteiJOda 'J en J~VJur.zcn 1 pcvra qu.e. .óelt po.óible !1ID.IÚmlrA tm con:úwl cooJrCÜnad.a 

NU>.·Je.t::fa a una or.r¡unl.Jf'-Ci.Ón CÚ!Aceni.M-Ur;cuf.a, la adl.virlod de aqud..l.tU> pe;r,.. 

.óona..6 qtw. e/Jt.Ci..i.an l.a r!efer¡ac:Lón de a.uJ.oJT.i.tlad d.ehe .óP.ll mrdula 'J l.o.ó mé.t.o -

du.ó de rr.edh!a delJcJr.án ,'JIU!.i.endvr. .óelt cuanLi..ia.:.ü_vo.6 ltad.a dande u:f.o 4ea 

•LI_II/¡ 
pc1/.H . .D.u!.o 

tllwna bien, eM.a d.e/in.Lci.ón, fl0.6 l.l.e.va al. COftveJu:J.ml, ·,d.o de r;u.e. LUI óU.Ú!tnll 

cnno el. qrte .úraimr.é, ?U.t!LÚ! L>Cit de una a.o:f 1t:a.cién tÍi).l a r.ru.dw.ó I!"",';J/!c..óCLó -

."'JJMue x.econ.oce 'J apo;¡a lo/.> pnil•c-J.pi_o.-. '!eJ'!eJI!LÚ!/:J dr. oiVJfUii-;?acúwt, L>i.endo -

VeJV\06 ejccuJ.i.va6 IU'A!?OnNJbl.= de fa obieJ'!cJ..ón de l.u,.. mi.6"10.6. 

una. olr.{!aJLi.:;uci../in arlecuur!a, 'J pon. C'Julr. co:; tuz on,¡wli.']Jtu:na, t¡a r¡:Je. ~e dMen-

.. ·· 

¡ · 
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. . . 

en ouo de conp_i.clo~ ,W :l.iRJu!n .la ~pac.iJad nL ..la6 ~ nu~ 
·~ qu.e. .de ,rxWJa. cd.acmt. e.óa ~ ,· e..dt.o .M. debe. má..d que. 'i1aJa a h. bl~ 
:ú!ICÜJ. de Ullll ~tJw.c:.;twu¡ f.o/VfliÚ.. 

~U¡ui..endc> el onkn de úÚuL6 cake CJJ.IU>Üon.tJit lo W¡ubu1:te: 

·:¿Dehe .la ConiabUJ.clad poli. llltetl.d de Re..óporWJh.i.l.hldJ. lfsU>~ la ON¡Dni.¡p -

:ci..ón?, Ó me.ioll. dú:lzo ¿ú .6U función? 
.• 

fUJ!.ó bi.et, dúté. qu.e. cWr.Vr.o de MU objdi.vo.d no ·.6e rn~ eL de ~ 
! 

Í.de. de.l alwNro, y c.on.tnol poM.;ü..vo .dObM. 146 peAM11'11Ul, pelfD u ·pi.eruta que -
¡ 
;una ck ..la6 aU!..6Ü..oruuJ ~ e6. c.tXd.mt o i.eteJt ni.JJeb.A ~ tÍJrs!tUJ tÚ!. -
1 . 
! 

: ~~UptJI!MlhLt.iáDJ. f1C'III!.damenú ~~ et. f,oll.¡o60 c.onvenút ~ qJJL .01 me.-
¡ . 
. no~> necMi tn plll!OCI.I.fXUIM!. ck que l.o1> ~ · u;iÓt co~ e.la.bo-

¡nadoi>~ O M.tl t¡Jlt!. ~·V~ W ~~ ~-
1 

\ de .ta ~; od. ~ ~ Lót¡i.co ~ que. la Conitlbi1.idad po11. -
1 . 

:AIIe46 de Ruf10'1NÚ'Ll.i.daá. cl.ehe COIUII~ po!t ckp.uuvt ClJ'1 /IID.li.Nno 'J llfl1lÚJv¡ú,­

!mo la r¡ná(.i.t:a. tnad.i.c.innal. de la OIUpli..¡oción. 

llna ve.k ~ et>te. ~W¡LLiALto, .óC. .~ a ajrWA!t e.l partoN111111, e.~> der­

c.út, a lliJirli./-i..cmt t¡. CI1Cli.fi.avt ~ o~, aJ.aplándol.o a. la OIV)ani.¡nc.ú5n 

fXVU! cnm,?l i.Jr. ~u~ f.ú¡CA 'J net:.l!.hWOIÚ!/J e11 un Otv¡anúpr.arra po11. tÍMtl4 de RC.dpon­

Mhi..l idr.ul ( =l11.0 1 J. 

~ . : 



'" 

r odcu, l..o~> CJ:J:rrbi..o.t> (Y/ una Olts]OJU..¡.aci..ón. i.JwRn a,?OJfP..jada La lltUJi..detcia ck -

.~ peMonCUJ t¡JLe. .6e. vM afec:tadtu> ,I'XIIt dü:lw car.tbi..o¡ Mta lltUJu.:terzd.a CJ1..6i. 

.i;v,tirdi.va IUJJr.á nece..ttOili..o t;~; el. c:..ool!IÜ.rwdOJl det. .6~ e.I.>Ü :tof.a.f.mt!JÚ.e. -

converu:i.áJ, de .61!.6 bond(JJIC.6, 'J con un dar.i.ni.o .6ob~ el. mi..Mro, ~te. P:! 

Jta que con. La a'jUÚJ. 'J ll¡?O~ de. La. D~ón. pueda conver~ceJt a '-o~> opot>Uo-

.; Jte.6 que 1.1! ~ Pta.6C.6 = ¿PaJII¡ qui. e1. ca•rbi.riJ, ¿Polt q~ .6e c:..on-

' ; t>üÚ!NJ ~ .61. el. 6~emtJ. ac:luaf o,?l!/IQ. 'bi.enJ, nUMI./IIJ. e:npl~Via C.6 pe -

: qrre:W. tfl.ué. 'eL>io n.o .!JÓI..o .tJÚUic. :xvr.a La6 ~? PaJVJ .t.od.a..t. ~ f"WJllJt-
• 

;la¿, el coolllÜn.ar!OJt de.be. ck i.e"'c.Jt l.n Jte..tJpu.et>i.a ad.eJ:.uml.a, .61. IZ.6 t¡US! rpU.tvr..e -

.t.err.e.Jt el. a po!JD de La. r¡m:te.. 

\ t>eJW co"'I tp. .v.úno.6 an:Lerri.oiL':rC!Iti.e. C.6 de. mM Vta..oci!!Uin1 c:J.a el. ob.6i.á.cul..o que. 
i ¡ . . 

~ i.'l!pll..c.a. el impa.c:to de Ú!r.e.Jt t¡.ll.l! eL>huJ.c:i.JliW.It ,niUÍ.cil.ca"'I'JÚ.C. ckN1.e. .6w.l ~ 

i :lo~; má.6 ,')I(Ll/.wulo~; a la e:;r.,?lle.Nl. 
1 
; 

' , i Cuando :w.d.imLie el c.l>i.ud.i..o de que m~ he vCJWlo lli!/.JAÚ!.lulo, lo~; objeil..vo.6 -. 



15 

pi!Oc.edú . .U..crúo4 MY¡u.i..do!J de;;:úto de la e•t;l/l.eMJ.; CJ~mu:W en d.i.ch.tu. ~ .óe 

~ i..t.!enü../U:mr. dmramerd.e /.o~; d.i./eMni.cJJ n.i..vc.f.M de IUU>,"XJrt.óabUiÁD.r/et>¡ 

cuanJ.o a c6GU\ 111iMIM .óe /e /wga o.c.onpaJi.aJt de un llz.óbiUc;l.i.vo que .óefia.l.e c/a 
' -

nll.ó ck l.a em "J!U!.OO 1 'J .óe lwva lo;111mlo !JL moü..va.cwn de l.oiJ m.U,mo.ó; cni.onC4Vl 

'.1 .6ÓI.o f'n:f.or..Ceó 1?lcd.e em•Je;a"-6e a et;:!.o..bl~t un Si..l>kTU.L eLe Coni.abU..i.dad -

po!t illteO.ó de RetJpcJIU>O.bU.l.dad. 

1/a.WL a!d. ,"JU.fVJ el .U~t,rnci.o r,ue :Wuúuí dcn:úto ck. l.IJ. on;¡an.L~ el. e.td.ahl~ 

c.i.;:i..en-to di!. un di.IJW.w. de ed.e :ti.,'"JO. Lo4 pMI>f.,...fli.Ló menci..otzad.oiJ ptJ.l!iien p{ ..... 
lleCI!)I. a 

1
-:vt.i.JneJca vi..ó:W. de-r;cU.úuJ.o CD11plej.o.ó ,rxvw. que .óe .oi..t;a. penMU:do en .I.IJ. 

,oi.RJU>Gt quP.. ,rxvu:t /~r.:70Jt a un fin, .óe CL>i.á LJu:)(!N.U::lo mci.a.tJ .ini.eJz:ned..ú:J.t> que -

la e"!')IU'.Ml ba../o cual.qt.Li..eA c.Ütclu1.6:ú:uu:i.J:z d.eJ_,eruf ,1111.r.J.mde-'L lle.6olveJr., 

2. Local i.. 3fZcit1o ~ Del.eya.ci.ón de. R et>,"JJfl.ótÚJU i.J!tulCA • 

Pa= fKJJe.JI. /uu::eJr. la lncaU¡ación. de lA6 A~ de RetJ,'101'1MÚJi..l..üWd .1e nec& 

,-,.UOJiá un Olll¡otti.I¡Jrnt:ra, que tp f.c;tc.-no6 ~e/thJdo crt e~ i.Pma a.n:úo.JLLcJ!t ( cua -

cbw 1), en PAie O!t:¡ar.i.rjJUL'IIa ,oodeJrt!M velt cfwr..:u.~f'ILie t¡llr. ex.í..IJ:ten 1¡ ni.vc..!c.o -

'""' IU'./'o ll '.ú;.-.',,.. n·tc .oc. f'CJZCJi t~IZ ríni.ca 'J cxc.lrl/.li.vu.:r.cnl.r. PJI crtdt.. uno de /.lll/.l -

/·· ··· 



'··· .. 
. ·, 
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'J CJ..6L tr>do.~ 'o'1 (/,_~,;,., ücrwdn.'Tlen.:hM. ' En el. ca.!>o 1!c• la¡¡ GeJretci.aL> h.w ~ 

NÚ : c::te fa,o, IJ.úrecC".i..o.·a•.ó ;; b..lrVJ eL llU ve,~ ante p_f. Dúccdr>lt. GencJUJ.l quién -

rl tlll 11(!.~ óc>.JUÍ M!A;JOr~lltÓJe de .•o,., llr.Au~:t.o.rlrJl> de i.~.xla la er.: /VI.e.tA. an;f.e eJ_ 

(orM<'/ 0 ¡jd,,,i,r.]JjtJ¡c/ r:vo, 

' 
,¡1,,/W bie11, lo. local L.::aciJ.·, de lM /lfl.t!Ct~ de ReópcNIM16Ui.dwl et>:ttÍ bi..J'.n l i.r_II,! 

da C<" l La. dP.fe¡a.c.Wn. de. ta ::~i.~>w:. , _,:.! t¡llr!. fV>:úÍ. M fu. l.Ju.uw:ti.d.ón cÚ!. (.fleld 

hJdrJ> e~ :XY 
1
('./liVI de WL r!J:-le J1(l'TILniA:úw.Ü..vrJ a o:btt.J !l:llld r;.u.e M:le. a llU ve¡: 

'w.-:a !.o mu-r.o, :f f'..I}.Íf'. f.o r:l.-Í.h"!O. EjCJ.1.~o: Se apiU!ci.a que al DLI!.r!cl.I.Jit G~ 

~tal. r:-.cnz ·.V..e iJ·:i ... ·i.alt. t!.-1<l :br.arvr.ú-Awl de facuU.ar!.eA a ltlll d.i.vc.N;(U; Dw..cci.o­

n<'-6 '} el.lr.A Jw.a.Jt ./o ;JIInpio I"Jt l.o¡¡ tÚ.ve.'e.1 i.r.ILC.clro '1 C/lüJt;{(l, 

[.óa del.e;¡ac.i.ón ck r.RA¡Jc)lti>ubU.ü.Ld va wti.da en f.c>.fclll lo/.J nblel.C.ó a la dele­

gación de an.:.olt.i.dacl, rUc':o de oúr.u ma.n.eJta "te do} II~A,'10rw.~bU.i.dud. .?vra CU:!!. 

p!L!tla mri/.> te con/i.R.JUJ la aui.alú..t.!ad ~a ,OOJW. ~1//C!. la cwnpl.a.o." r11li -

llC!. der'..uce. (1UC!. la lt.(V),'10tVJabU..ü1ad. oe ecxr.,")(JJJ;Ú! y l.a wdc>Jti.Jlad oe cklcf10- . 

SiJ: c:1!xm.¡o ruuu::a. el lt.c'/.>¡7<JtlMblt'. cl•!/a de /jCJlf.o dr. la ltf!A,'JOfti.>(Ú)U.iÁad r¡JJe. 

con . .-.:ur.i.e,· Jr..lc-;ralt. tru r:uLe:w.. dr..cJA ltCJlunc..U:ur.. [t.lo A<: cx.,.,f.ica ,l.f>..colida.n.do -

r;ue el ,oni.nei·Jio de. l a Uivuwn del T lt.clfu;,·o S r/,_ la •W>cc.ial.i¡a.c.Lón MM -

llLem.Me ."JJ'..(!/¡C.".I.e: ILP.condu¡;do lo t•x;wfV>W .'"m -';'Cl111'.J /(J'Io': El C!."i."'lllrAOfl.i.n -

t,!flfl Í .. ·,ac itÑl 1 ('.'\ dr_c ;..JL1 rxllr.CJ. C'..:fJitÍ./1. ,(1,-, t"JJ.J(~ .. ·,.t.o ~ (!4' "1. 1 ~ 'fu ,\(1./'[a...'a/ !O/) 1 ~i.Jn"1fC.'1U'II 

le' ~,o,rr•t ll"'. r• . ..f ./../tJJ! ... L;u J ,:::!lc r:u•~ ll t'll /,pe.'·,, '.ltJJt v~;,;,, ,A¡ _,,. ".JL.'HUta .1,· tLI ni..Aoru JJt!lrr 

¡ •J 111!/iP.IU! <'fl - ~i le"!! uc.l. ivit!r.:!..,~, rpc t..._ C<>"•••·L ... n ,fi.Jrt•c f11 :: ct't •~!! r,'t'e ru1 
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U JL-..,,c;.~oJt M I.'Jv'..Gi !Cl'.A1 f'JL /.u. Cont.u.bU.U!ar1 ,-:>olt ,¡IICLL.1 de l?~A?Ott/)(I!.•i..f.U!cu/1 - . 

qL'.e la /:>:!be ':.! cvriJI. ;~ que ptw!c. CJJn~tLV:lmr. la a.u.~oll.i.tl·:.. ! vla JU>Apeci.o de -1(14 

Auhor.l.i.rdo/J, Pntt o .tM ludo 110 l_í'.. :í·u,')i.t..i;Ú.J• ' r¡u;_ ~c. (~ i.--;:p.daJ'.a cdr,•rura. ve¡. 
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111. 1..{)5 A~fSIIPIJESTOS y S(J REJ.i'C/Oil' M liR&lS oc RE5FaSAB/Ul111J. 

1. De(J.Iú.ción 'J ObjAd.i..Vf!l>. 

fiOJJ Ull i>iJI (.i.Jt Je dJ!f.in..i..ci.otuu. L>ObiU!. p!teÓUpuúdol> 1 pcliD :fJrahvré cÚ! rlmt. ./.a4 

. c¡u.e. me ~ hu> mtÚ. .únpo~. 

PaJtD. fthncelra. lino~>. ¡,t Cl.a..: '!:6 el plo.n Fhwn.cU!IIO qu.c CtJI'I.6L6:le c.omo .6U ~ 

biU!. Lo .inr!Lc:a. 1!11 ,'liiP.AU~ una .6e.lti.e ck fac:inltP.A ó ~, etn ftl­

¡,tOII. ó mi!IWII. cktat.t.e cano ba.óe ptJN.l. h:z !Wlli.¡,ru:.úSn de h:zl> o,~e.ó fu;tu-

f.L S~r.. T eJIJU,I nol) di.c.e qnc. "El P~UU>UpWAi.o e.6 una. IJI.J.po6i.ci.Ón de hu nece.t>L­

cl.eule.t> /.J..duJta.l> aJIJief¡hu1.o onábwJti.omeni.e ¡,t que alxvr.cA. ~ Ó ·J.ocúu. lt:L6 

a.di..vi.da..-ft.A de una empli.I!Ht po11. un pel!i.odo. n 

PaJtD. tf. ll. Pai.nn e.6 "V. plnn fW!O- (.innn.ciwt una f!r.lfVU!HJ. ó un 'Jl'blcltno cht -

IWTii.e · Wl ,~.Jtúxl.o de .iJ..e;!!,oo d..ef..inid.o, . el. etuLt r.A 1?ltl'.naMdo ;¡ ~>omethlo poll ·­

un (lDlci.onmr.1.D ltc?..6,~1.e a rm oJL¡oni..6?10 II.(!,~..Uvo 'J CtUJfl O.p!IDbacl.ón 

IJ au.t.olli.pción úJ/1 n~ an;le.6 de ~ el. plmt f")C'IIa ~." 

lilwnt.:. bi..e~1 el concep.ln culo,owtlo po!t la. f..conom.!.a /ntÚ~Abti.al e.6 "La :ikni.ca­

t!e planeJ.J.C.i.Ón 1 ,"l!V!tie.l cw:r.üwción de. ci.,1 IIO.IJ ~>oblle lxMeó eó.wd1..ót.U:tu. 'J O.f111!;. 

ci.aC.Wlle.ó de ht'.I:.1!ot. 'J (C!JII,"CJWI.> fJUC. dc.,~fl de IUI .llo'JCe.óO C.VC'ni..un.f.. 

. -,1.·'· 
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. .. 

IJWem~, de i.tz.o CCNuli.ci~n¡.__,. ele opeJW.c.wn 'J d.e. " l.n~ ~u.Uml.~IJ aobten.YL 

no .6eJt CUJt, c:L'f.ecR..·ciu. de nia.if/,;d _'1111.c.ü.OL, rl.óL 17'-Ú./Tto mn/>l.i..:fu:¡.e un ÜLó -

;'JUJ:'Iento. rle _.,llCJijll<imacJ.ón ~ ev.-,.IUilc.i..ón r!e !.o,~; objP.i..i.vo/> 
1
?fW{'U.tV.>fo/>, 

P .l.aneP.c.i..ón: ~ lf~ un.Lf .i..c:ac:..Wn ~ _., ú tc>.:rza.ti.."¡acü.'in de ac;.Uv .úktd.ei, 1 po!t me -

riLo efe la.6 e~Jal.eL> .óe f!/ltabl_c.cen l..o,~; ob/PJ..i..vo/> ele lo. ~:n1'Y!.eHl 'J la OIUJDIÚ-~ 

Con.:br.ol.: f...6 lo. acción ,'JfJII. med.i.o k ./.a cuaJ.. .óe apii.P.C.Úl .ói.. ./..o.ó plan"./> !! ob­

~VO.ó .óe cd.rJn cu;rzDLi..P.ndn. 

·' ; ) . 

,¡ ,· . 

·.:· · · 



. ! :. :· 

··· . · -

; .. . : 
.. ··: : . 
·' Ú eL luzbeA obiBz.iJ:Lo, una -~ ttla r.l gMáo di. ~ ~ ~ ~-
.. ' .. ..:·. . . . . . . ¡:· ' . .. .. ·. . . .. . . . . . 
.·. : .· que .,e. CmJu.¡o la ei1ilÁDd. TOdo uio vúrw. . .l.iJ¡aáO a.l buei. ~..; . 
. ·. ; .· . ' . ' · : . . ' . . . .. . . . . ' ._., . 

... 
, de.t,mvwtlo · qu. .6e. luu¡a tiJWJo' ~ lo4 ~jdivo., clLl P/le.6ll~ (1 ~- -~ . . 

~ C:.onJ.i.ci.onYu?. ~~et¡u.W.to., CDIIO · ~ MA, eJ. /Wjolt ~ J& la 
. ; 

~, La expo~ de.l. p/lln ó poll#cn.¡ e6io quimle tkciJr. t¡JJ.e 6e ckhe. 

~eJ. cJr.li.eJWJ ck LtM Di.N.,c:Uvol. de lJJ. orp!UM4, en CLitlllio al. ob¡ai -

!~o que bu~ al. implmt.tmt el. P~; La co~ ptJJttJ. lJJ. ej.eeu - . . . . 
' ol J_ ft/n~AA l l'~ • ' . .1°J

0
fU".U ·,'n_ J- •--1--'o, -~-. GLOf1 .ae. e.ó06 ~-~ 0 pDL.._lNZ6I f-,---- a&c. ~AA• o:;.u.;, 

S-0u.i.entlo con .un tr!Üino ond6t de .u1e.o.tS di.lrl que. lrtu¡ ~ ert que 6e 

bn¡11171Ú!. el. i.blm.i.no Pllr.4ltpt.uudo ~ el. de Con:Utol Pn.u.u.~, atibo.,· &n 

• ~4, P.J!liO 4e._ -~ i.nWul.aMmü ~ f111 ~ d ConJ.Jcol_ PJfU!! 

'pt.le4tal fJVL..U.iJ.Jrá La inúr,JIIlci;.ón ~ cool".dúw.ei.én dr. l.otio6 lo4 Plf.eMI.,~-6 

~ .una ~· a.d. cmro La ob~ de lo4 hv:lto" 11«11.u. c.on lo6 ltet:hoi. 

'puv.W.04. ,_ . 

U ConiJIDL Plte/.JU.~ 1!4 4ido tkfin.ido po!t G. Te.JW¡ cano 'U p.~ 

:i.o pcvw. avCJti.r¡uoJr. lo qur. M!. uúÍ luu::.i.tmdo ~ comptWVt toA IIUUIJMo4 ~ 

con 6U P~ colllfl.óporul.iR.n.i.e, c.on ~ /.üt de apnobiJJt lo que u ha 

luu:lro J co/IJU!I}iJr. Lat. d1.f.~Mnci.o..6 'JO- Ma mocl1! ..i..canáo lo qu~t 4e ha J"'l.CAUfJU"-2 

t.ado ó co~ lJJ. CQU4Q de 146 di.f CIWic:.iAI>." 

tww ¡{.WLi.eJrAVituicA 11U Con:bwl. PIU!.6upu~twd M eA uno. Nuna de :x1Jt;!1!6 ~ 

~n..wb.lv.., t¡Jl<! CJialfJUÚ>Nl cÚ! 10.6 c:ua.f.I.'A rxvf.i..r>~ra ef.ÍJnlJlaMe a volunJ.od, -

. ~ ,. 

'· , . 
. . . ¡ · ·· 

... 

··.·. 
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r 
.óUt c:onlwuieciJc. ,..IL/l . lW.pt~ !7llÚ; i.mP,II.1.arzt.e.6 

• • 1 • 

' 

.. - . 

De lo ~Jt .óP.. dC/Jpttende qlll! eJ. Conhwl P~Uv.>UpuMW. 1 ~~.ep~UU;enia. la . -

i.n:t.t!t¡Jro.clón 'J cooMiJtación de úxloiJ 'J áu1a urio de lo, PJ~L~JU~IJ qu.e de 

ben lteiJ1.lt .la tiiJ.IJ!C!w de una c:n,?~~eMJ., ade::w de t¡111!1 iJa (Y! el ncmb!U! ~ 

pone el COI:hrof. de & .w6 ,TJOJta q111! IJe IKUJ'L ajwdwuln la 6Üuoción ~ 

Y a,~l. pwu. . pa;w. r¡ue la . T él::ni.ca P~ ~>ca de ITIIJ'¡Cit .únpo!Wuu:i.a pwra 

el buen ck•.~J~Vt.trOUo de lc.IJ o.cli..vi.ckl.e.t, de la f!fllp!U'.Ml. .óe ~ :ttT:toJt en ~ 

:to. Lo.ó 6it¡IJ.i.eni.e4 pn.i.ru:i.,"Jio6: 

E.J. PJr.iJI.ci,"Jio de p¡reJJ c:U bL!.iJÚul: Pai!D. r¡IU! .la. T wr.ú:a. P~~~UJUfMw.6ia.l.. pt.U!1ia -

Uevri.Jr.óe a· cabo, ~ ~.¡_¡_,¿ corrdi.ei..oneó má6 o IPICJ1<1l> no11ma.iet> o e.ó:labl.eó 

que. ,neJfJtti.:tart1 en Lo podbl.e, eWÚJl.ea!lt lo.t. bo.t,e.t> fi(JIIu /l..jalL lUlO IPie:i.a Í!ab'2, 

' nable. fi 'IU!Il.tUJo., OIJ1. co:no e.ótJ~e CJ.u.dariaiJOffiCit ·t.e .ó i. di.dta ltlc;io. a ul..c:Jl!!. 

¡tJJt u obj.eJ...i..vo a ~JOIL etJ V4W.Úk/1!./1011U!rÚ..e po6i.hle d.cNk lodo,., lo~J 'puni.n.& 

de V i..t,:to. • 

E.J. PJt.i.ncl..pi..o de CU!111.t.i fi.cociñn.: Uno ve;:¡- t¡lll! IJe eiJiabl.ll..C.C!. el. objetivo, -

ftrOIL"Tio.l.~ etl c.i.f;uv. Ó COJJ.Uiorú>A ele lo.t> di.IJ.J..irdoiJ p!UXfucl.o.t> r¡UJi. /o~VNJr~ 

l..ü l.ln.ea. de ve.n..i.a..ó} ~ c.x.iA.WL l.u pú.,i_b¡_Li.clutl de CJ.mni..i.j.i.a:ur d.i.dto. m~ 

ti la 
1
'Yta!ucc:1.Ón. ./e auc 61! iNLi.t l. p:uw. rlt'Ap'.ll.A de: .óC'./1 vulnoda C!ft fX'.I><M '1 -

·1-:. 
. i · 

. . 
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ma.óo 

E.l PJCiftc.i.pi..o de. Co~.Ll.iLloJ.: Debe. ~e. lu,peciat. c:u.ú1Ddo en que. el 

SLót~ PIU!.óu;,ue/d.al. que de etdabl.ep du.iJw ele. urw. e71,?11eÓ4 .t.ea lD 4Ufl. -
cÚ!nÚ;~ e/i.c.J .. cn:U! pcvw. que. 1tPUXlu.¡co. .t.iemp!U!- urw. cúi.J.idad mm;oJt al.. c:.otJ­

i.o que a lo. em¡:JJteNL Le lte.,'311.U.enf.e.. E..n. o~ palablta61 n.o pocknw.tJ aapúvr. 

el que un. 6Lótema CtU!.óte má.ó ele. l.o q.ue. el mi.Hrw P'fOlÚu:.e· 

E.l PltÚ!Ci-pÍ.D de Opon:tun..ü:lod.: De. nada 6UtVe una i.n/.onmación. qu.e. ~ ex -

~Po!IJÍn.epmenf.e., 'P que. CM el..l.o ~ ab11oluiLJr.wtte 6U val..oJt. lo4 P~ 

~4 ¡¡.el Con:úr.ol ele. . .l.o6 mLi.mo61 deben 4elt Lo "''~en.f.e. opolttun.o6 

F . que Cl.llflp/JJn ¿(L p!W,?Ó6i:to. 

f!1d.M.onái.naJr.ia i.tn,oolliar;c.iJ:J. el que lo. ,111U!,"1llJJQC.iDn de l.o6 Plle.6~~" 61!. -

~ cm Unea vel!lic.aJ.. a.t.cenrleni.e.; u cú0A, . lo. e.la.boluu:i.Ón rlcla.Uada -

de lo.t. m.i.t:."1I06 cle.he. c:.o~~MApondelt d.i.lu!c.tDmcmte a rpdt!ncu. "e f!IICilNJOTI tk. II.J'A,­

J.L¡mr. 11- .t.Ur'JCILVi..oalt liUJ lubolte6. Derr.úro de. 1!.6:le rú.t,ef me. nqÚJI.O a l.o.t. Jc,­

fcu. de ik'XJJIÚ1.">~cn:W o 5u.r1CJI.vLóolleó de. PcMonal.. 

' ' 

, ' f 
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. . . . ·. ·. . . 

'} de,¡,~.,¡~ dA>. !rduvc.!.~ :fuWf-Lcodo · p/,P!~.wde. an.:l.c &Ld .~.>uho~.ot.. RealL 

y.áo /.a t:~•:lE'.JI.i.n:t, ef. Dúr.ec:.o1t Di..v.U.i..ntw.t. cl~e;u! Amretcir. .6U : Pite.6u.~.At.o 

(j!..oba.l al. Dúr.ed.o1t Gene;w.l. de PIU:'....'JU1'JUI!.tdo.6 1 Cordlrololt o TPAOM.ICD que ·~ -

Cf!cuen.i:Jr.e u OLJI90 de .lP.. coo!UÜna.ci.ó.• de .l.o.ó m.i..t.-nt1.11 lh en tí.! .limo. .i.n..6:.taru:1.o., 

Po~.>Ú!.JÚOJt71cn.i.e ef. IU!.por.te ele /JJ..ó vclii.Úlci.one.ó ob-'>MIICJ{Ú/..61 .6et¡ui.Aá la mL6ma 

n.er¡Ja. E..-6 ckcúr., lo..6 vall.i..u i.ortM deben .óC!Jl ,-f.U.ct1MU.6 en /.oll/1tfl .inr.teái.o.:l.o. 

c.on el DVw..ctn1t DLv.U.Wn.a.l que cowr.e.t.ponda, qdfn a Ml ve~ íl con la J.nfon,. 

mac.i.ún ad.6!.cumkz d.i..ópon.i.ble, clsúxw1 clú.CJ.LÜJI.f.a..6 en /o~~ma d..e:l.o.llnda COII el -

Je/e ck De..':XJJ!.iJ:J:~erfo o Su,"lf'.Jtvi..l.>olt ck Pell.óOiial, tp~.n. en Ú!.i.l.J11a .ir~ci.o. -

ha M.do el.. ltel.>,~le. m cldal.lc>.. ck 1.a.o o¡x.JWCi..txte.ó CJ~ vcvti.ac1.orl~ 4e 

e.óiud.üm. 

U P~ci.pi.o ck Fle.~..i.bW.tlad ó ValtiP.hÚJ.dfld.: Puede. CAM.fJI.JJrOJ"..tJe c¡t.i.e., en la 

fTIJlJ)Od.a. ck J.o, c:.a..6n61 w opeJiiLCÚJtleó IU!.a.l..i.;pla..t. no CIJi.nc..i.dnn m f.o¡tma. - .. 

eXIld.o. IJ de;f.a.I./.IJI:!a con 14.6 opr!JIIJCi.ot~ e6 ~ur-~l.cu.. Lo CJJ'IÚJÚolt J;rr~ 

ca q~, ¡wra pode.n. CDII,rwtaJl c.i/Jw..6 6Lni..laltel.> 1 e.ó ru>.cC'.t><Jitl.o el. que la6 o,'J&o 

Mri.one-6 ·IU!Al.i~ .6e iJI.a.tu:,/cNnen m ci./..11A6 que. .i.oml!ll cmw bcz.u. .i.ot. f1IW. -

ci.n.6 IJ c.otd.o1> ui.Lli.;~d.o.~.> PJl & eidJoiiD.c.i.ún d.el.. PIICAUtJO.A!do pcvw. que, una -

ve¡ lte.clw e.ót.o, r.II.I.JZda et'>iab~ una JtelLAci.ón cul4!c:uoda f!II.Úte. .i.o c¡ue /J.u!. 
IJ lo que. de.b.i.JJ .~.>elt; e.6.i.o IU!.ci.fx.. el nmtbltC CÚ! PII.A!6u.'-.IC./)i.o F/..exLble J P~te&J­

puMi.o Vwr.i.able. 

. ·.,. 

·: , 
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o. J · be. V en.ta6 

. b J De. GcU.:tot. 

b .1 De. C otJtot. de P JU;KI,,cci.ón 

- niateJt.iA.l el> bW,U;o,. 

b.J De. e~ t11. h1o.ten..ia.le4 . 

- &LW::o6 

b ·* Ve 5 W!l.dot. IJ Sah:uti.ot. 

b.S De. lnv~tmú.tM 

- PII.Oduc.to.ó · ii.Jim.i.nado" 

b.6 De. Codo~> di. Vei'LÚ16 

c.J iJe C a.j.a ó F iJ!anci.cJr.o.., 

dl De Go~Jhl.ó ó úr.or¡o.c.i.o·,c.IJ de Capi;úd 

·,-·_ .. · 

' . i . 

•.•· 

· : •. 
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d~ Cxv:.:tn4 'J f.JwJJ:.I.c.i..o,tU> 1 de C(/-.fá o Fi.nOJlci..eNu., de c;;_,,t.,~ ó Útnr¡aclortcu. de 

· Ca:Ji.:úz.l. 

f.xJ..de de..t,J.e Juer.¡o una .t>ecuenci..a. . .t ó')lca. a .t>er,¡u.út en /.11. ,'lllqXJMción de loó 

Plleóu."JtJ.etdé>¡¡ ,ooiL Ji~ de ReA,~iJi..dad, lu.6 :lP.~ a ap!..i.ctvt.óe ,'1tl110. -

a u cuani.i./ic.a.ción 'J I.M peliMVIJ2.6 que dsWen ¡xvr.ti.ci.paJI r.rt ~ ef .nboJUJ.Ci.ón lJ 

que P.lt un '7L:J.IJ011. Ó mt'IIOIL ~o, a.6W1!i.Jiá. k. lleóport.MJbU1.t/m1. .ooll w ci/NVJ -

nJ .. ér.dO"!e a cada uno de lot> 1"JJUU>u.?Ul!Ai.oa .u~-!.i.vual.etJ 1 'J t¡.t.l.ad.oa Fi.rwnci...cJw~.; 

?Mf.on:na: 

!LeA de Verz.taa. úint.. tkben eAiD.Jt lo 6U{i.c..ien:tD~~tú c.a¡».c:i.:l..adoa .or¡:na fnn,­

dtvt a~ ci..,t.Jr,.u, de P~te.wr~tl.e6to6 en .~do~; i.Wú.camCn:te. ~Ua -

do.ó 'J fwu/tvr".ntm!o~.; con 1.o. i.nv~ ck meJU:JUloa '1 de.w t&:n.i.c.at.. de -. 
mtVtaid.o:i.et.:niA Con que ap11ti.uru.ulnmen.:le cue~tlan l.o.6 l'!l'lf"'CU;0..6 e.n 1.o. aci.uali -

dad. fCrr.ro ~11plo 60'1 f.o.t> fa.ct¡Jite.ó fiJ.. PRESUP!JFSm OC VENTAS - Cumbto 21. 

Una ve.¡ llevado a c:abo et Plte.óUf1Ul!,ó:l..o ,?On. lo6 Sup<•.ltVÚ.IIItt'A1 ebioll .t>e. ~ 

1Wn allJi..lteclo!L de Vc11i.a.6 qu.Lé.rt !.o ~tevi..t>allá conju11lunlPJrl.e. con l.o6 Supe11.vi.-

mo conM!CJJ('.}tci..a l.Ót¡i..r·.a tJPJUÍ lllJVlu.Jt!o al Vi.ce.•JJif'llWIIlc cÚ! Vcn.t<~.<~ o .1!eJtCJJd'!. 

lt'cni.a fXVW r¡•JP C/>.le a 1\U ve.,:¡ lo M:'ILia, al Oi..llcc.lolt G('Jtc!.lla.l o PltP/li.d""J"-

·' 
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E.l JlJteAu.~lo ciR.. Vcn.úió CJ.JmiiÚJ !Jú etdá a,'liiObado /Jr. c:or:v.icJrie. en la piabr.o. 

Olll(fula!t de. fo. Cl.I.ILI. de.bcwf.n cbvÚ.V.IMe lf.L6 ci,fNUJ /JultÚurzCJdJd.AU> · pa;w. IP. p!fb-

PJU?.1'.l,'1UR.d.o de lnvcni.wrJ..o~, PJUXluc.ción f(o~io :¡. Ct111fYW.-sl: &.te P~ 

iD ehlboliDil.o [1011. e'- Jefo.. de. ComplrLLó r¡ Jefo.. de. P~~ntÚJ.c.GLÓn1 qui..én a 4ll. ve¡ -

lo JU?.v.u.cuu1tL CDrt /.o~ 5 Upl!.ILÚd.eruiPJil.e.ó '1 Mto.ó con el. GeM.n.te. Ó D.i.Jred.o!t ck 

l'JUXI:JCC.Ú:Ín. f.tdc PM..6U,r11Le6ÚJ '¡4 u(l!tObado ¡xv..aM. a la D.iJuu:c.i.Ón Ge.ns!JtO..l. ~ 

Ita (o!t'Tia!t .~de. PJteA•J,'Xlet>io GCJ .IeNd Ó Globul... 

Dicho P~~e.MJpU~ .óe CÚ!Jti..va ruúwvd'flerd.e, ck la in/.olllflaci.ón. f"Wpolrd.onoáa. 

,oolt el. PIU!N.l.,"XUUUÚJ de. Veri:la.ó ~ de. l.ot; lnvl!JÚ.OJLÍ..n.tJ bt1..c..Wl.e.6 de. qUL 6é c!i.t­

.'101'11J4 ó .6e . ,?i..cn6e 4e di..t.,~ a~ .úti.c.i.wr. el ej~k. 

&, ~ ~ 'TIWJ .V.ZpoiLÚJnlc. q'..le LD.t> fltÚ!mbltO.ó de. la ~~ci.a o D.i.Jtec.ci.ón 

de. PMXluc.ción tome en al.eJl.ia una ~CJÚ.e de. fn,c.to~UM cor.ro ~oo IP. locali.¡n -

ci.ón de. (a..t> ,l~JULÚV> de. ap!Wv.U.iona'lliRJti.o1 el. :Lút-':1(10 r¡u.e ll.l!.t¡!Úelte el · plW -

veedo11. p0114 en.úr.el¡aJt l.a ~ J MJlVi.cJ..IJ.ó a .óoll.c.Lhut, el .LU!.npo que -

.toma e-l i.IIOJU>.?OII.i.e de J.a 'TieACnncl..a dr.. .(.{.. fu.cnl.t! k . a;,ovi..ói.on:mrl...'.JLio a .f.o6 

al .macen. e~> de lA f!:",'W!NJ., /.at; c.arti.i.cúuJ.e mf.n.i.m.U.ó ú mkJ.JTIIUJ que debt!lt adr¡ui-

111.Jv.e. a fin de a,'1110vP..rl101t1 de.ódc. el ,oonio de. vU.ta p_ax,únLco, J.o,o¡ p!U'..c.i.niJ 

.~ ad<'.cut111oi.J en COlla CCMo 1 e.l .tiempo r¡ue l.aM.a en ,r)l(nCJ~e el J.olc. de -

mal r.JI.Üt ,rvrJ..r.w '1 loi.J a.ccr..~.Jo!LÍ.nb 1 e' n.er¡ueJr.iJ•I.Ú'JJ 1 o el.._ r7M.le.flcw CLJIIAtanlcJl 

:.ollniftll1./l 1 d.ci.eAr~ÚlaiÚv. dr. acw'NI.o con eL PM.AI1
1
'711L'.Alo de Vvo-ÚJ.I.J 'J hu. da.lo1> 

·. ,• 

.-.- ·. 



QJIJLi.ba ll.tdwlo~;1 fXl'UL .rna.:telt.i.tu. .~1 -~ci..k _en p;w~ ~ wrilado~; -

~'6. Y i.amlii.én o:úto U.oo de f.acto!U!.ó cmro Mm l.a ~ V. p!ID­

r¡Jilimación de mano de. ob110. dúte.c:.iD. e ~ /.o~; CIJ6to~; de de{J'tficinción, 

_ 6upMvú.i.Ón1 manimU.:rú..Rn:lo1 e;ú;, 1 en cw¡a ~)n debe. iJI:leltveniJr. el -

Jl'/.e. De_I'Xl!lhiJilt?rdal. aJ~WUJpond.i.mú.e.. 

Al'l.ÚM de 6~ COfllenimulo /.o~; demá.ó PJUY>Il{JU.e.6i.o6·, r¡ul.t.i.swL .i.rt.6.i.L>túr. qut!., 

en mudto~; c.a6o6, puede ti!X1.dUt l.a ~i..dad de. auxJ.J..l.tur4e. de. f.üun¡v., C4pe.c:.i.I!:, 

Li¡,rztku., c:mro en el c.a60 de. _ Ve~:ia.ó, en l.a lnvedi/¡ad.ón de hleJICJJtÚJ~;, o en. 

el c.a60 de p¡rnducción, en l.a lnve.t>tlt¡ación de. O~, e.oto e.6 con el 

_f-in. de 6C1:Ü..l>~e. al mc!ximo l.a 
1
ooi.Mci.nlidad de lo6 111i...tno6 'h ~ · 

:felerde, - de J.o. M¡rxwb~ dd .~,'JUÚ.io e.n ~. 

. Plleóupusu;f.o de. Ga.tdo6 de. Venta: De.he MJt fJIU!.{1ClMiir1 po~t /.o~; Je.Pu> 4 loó -

•Deptvtio.'llen.i.o6 ' de. Publ.i.cúim!. e. IIUie6il.t¡aci.ón V. COIIIpldm/.o poli. el. CHN.n:te. de. 

Veni.a6 ó fl':elu:adoúcn.i.n qu.Un., en 6U o1'70n.:úrrtiJ1ad ckb.wí. ~o imlhlln -

· a la CJXV~_ÚÚ!Jw.ci.Ón {1 apMlxu:.Lón de Lo. iJi.ltecci..Ón GvlcJUJJ. de la er~pnuo.. 

Plte.6Ll(XU!6io de. Ga.dn6 de. D~n: &t i.t;uo.l /JJIIMa fJ.LU!. lo~> aniQU.o11¿61 

debeJW. .6M Juwvwao.do f"''l lo6 ,1ef-'!.6 iJC!,?tlJii.cmf!fliniM, c.u.i..túu!o/JIJITIUI.te. 6u -

peJt.vi.Hu'.o e11 6u PA:Wdi..a IJ ~ci.t~n ;101t et Oúuu:.J.n1t o Gener...te '1 f-ina/,... 

MCJLte. 6(711r-iúln a La C~J/~6~ de la /Ji.Ju!c.c.i..Ón de lo. C!tllp'!Uil. 

.· · ·: 
. ;· .. : 
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rnen:f.e. donde c.oJV~¡10flll.e. 

b) ilebúln a ú a/Jia.c;úvt aJalltÜ.Jwd<11t lwCP. que. foda.t>I.OIJ ckpaJrm'TUYito.t> tk i.a 

e¡¡;/ J.rl.nJ. c.o labo!U!J t [KllW. a.! .eDil ¡tl/'1. .6U.6 ob j.¿ü.vo6 '}elli?JW. 'RA 1 fi.jo.:lo4 po1t eL 

Pll.ii!6u,....uuda. 

e) Fwv¡e or..o medi..o ,-ww. cart,'lllnbaJI. la P..f-i.c.i..mc.i.a ck l.oiJ ~te~Jtdi.adoiJ. 

di Evi.ia. el. dM[lCMid.o en cuuJii.o a que lirrUa. .lo<> fJW>W6 a l.ot> máxiftlot. -

eJ Re.gu.la. .lo,{) gado-t> prto~IJ dcrWr.o ck loL> ~ dt!.l. i.rupr.e..liO. 

tJ 5 eña..ta e.f o jo !7UÚJ CCOI 1 Ó11i..co de. t. CD,OCta.i. ck .la e:rtp!f.lt.6a toda. ve.¡ que l.oiJ 

pl.cm.I!A e.l.aboiiLill.ot. CJtW ckl f"leeJ~'XJ.f!.tJla ~ t:mvJ obj.di..vo .lo. mWcbw. 

f}l EX~ que el D.üte.c:ta~t e.~>:útd..i.e e.l. mf!J~Ctldo, /.o,r, ,?IWCluci.oiJ1 lo6 mé.l.odoJ:> -

de fohllh:u.c..i.Ón. 1J .~ lo6 m«li..o,r, lli{Lo i.r/ÓrteiM fKliW au.~r:laJt .lo. ~ 

. , 
CUlrlo 

Moneó ck. lo. e.'71,~. 

Ll 1/yuda. a c/.e;ielllr!iJwJr. P-l efecto dc. Jo. poU:.l.i.ca de. Vc.~d.cL61 Pll«lucción 'J. fL­

rwnc:J..éM. de .la e:Tif"'l!AU.• 

jJ 1/a.c.e. po~le. ana.U¡rvr. IJUJ d.i./CIU!Jlc.üuJ (!)1~ MÜJrraei..orttÚ> 'J ll.ii!6u.l.l.o.do,-,. 

f'CIIU.l CDrlcf..UÚt Mie. tema a!xur.c.a.Jté WL ,'JOCO lo Jtef.vr.cntc. a la P i.Jufmi.tl.e PII~/Ju­

pt~L>ta.l.. Úie. 1?/UJ~Jii" M e.I.D.bollculo cle abajo lwciA. aJJ.JLi.ba, poli. ej.".nr-

t'.l> del )o, tti.vel 1 a1 '(" GelwJtú! t¡ll"- e/> tlr..l 2o. ni.w.J '1 al. 'V" /JiAtzc.1mt -

, · 



J.ete 'fJ", éde. ad.i.ci..on.aJtá. el Pnew.pu.e6to del :úwha.j.acloiL "A" aL t.'w¡o1 ~ aL 
r· ·. . . 

de vaJÚ..o.ó :bl.cilxzjmloMA "A". 11e6pub e.f. jef..e 'fJ" twr,iuvu! .6U P~-

aL GMefde 't:'" v- pnocedcM. ele lt¡J.ID{ 1110/leJUl cono Lo IU..¡;o el Jef.e ~" ó MD. 

i.ncl.u.ürÓ. el Plr.eóU.¡~ de lot. IICl.ILiot. j.e/e.6 '!J" aL .óWJn pnopi.u · ~ Lo paNJJIÓ. 

aL Di.Ju!doiL "{)", rpU.én. a t.u ve¡ Lo i.nc.l.uiJuÍ con el .6UIJO 'J con el de todot. 

. Lot. Gelwzi.e.6 'C", palll1. cu.1. folflfiQIL wt t.oLo plle6U~1 cabe iK!ÑdPJt que ..;. 

cada una de. l.atJ hWuu. ~ IU!ti.''Jont.ab.l.e6 ele t.u.o ~e~; ani.e .6U .i.n:ne. -

Tal. pnocedimLen.to Pbw.'llidal p:vw. f!..6.lp.bonDJt PILel;u~6 mULóiJ¡a 10-6 ~ 

::le.6 ventaja/.>: 

al ÚJt. MA,?OI'I.6ableó ckl. úUimo rU...vd ¡¡a no 60't taJ¡ in/eltiPML>: alr.oJW. -

Lot. ele aJrJti..bá ele;~ de ellot.. Como en una púuím1.de, en doruie La 

eú6pú:le eXi..td.e .Wlo cpwci.tu. a La /xu:,e. 

b) ÚJ6 NlpCILWI!eó jcJUf.N¡ui.co.& deben v~ hl J.ab.m. ele lo.& ele abajo -

dado (/UI! diduJ. l.al'Oit ele !tecito e..ó prvr.i¿ CÚ! t.u ~~u.,'10fiHJhll.i.dm1. 

cJ ÚJ. comwli.cución t>Jdlu!. lo.& di.velt.ótM Jcf.et> /U!..ó,f)()lv,obw u mát. diná -

mi.r:o., poiL La de.?eJ1elCYJci.a IU!d,I'JIWCD. cnhle hl4 lifU!Il4 de Re~;,~i..t.i,. 

dad, A-'>L1 la. in,'o~~r~ac.Wtr coniabfe intiiUÚ~ 1.odo.{) lo.& u:xzci.o.& de.f. -

nr.~mc.i.n, ,""Wveprdo de c.L/1111.4 que ju¡r¡an la <'/i..c.i.RJZcia a cual~ 

ni.vcl. 

, . 
1 .. · 

, i 

~ . ; .. 
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JI 

.~~ d.cci..t>Wr!al. E.U.o lot> IU:U:.e convdr.UMe. en ve;rdodeJW~> e/emen­

iP~> de J.á lldmir.LótJtaci.órz. 

Lo~> punJo~> c~Jite6 /LCC.ll.ft:a que. la. Coniabu..uúul ,'JOit IIJte¡ú, k Re.óport.61Wi.,.. 

I.J.,-!url ,rxvr.e.ce. 4P.Jt J.a. Con:iabi.lú:!m:l má.t> po,oolr:vt 'jt2 r¡I.U! i.cxiCJI> la cartp1U!nden1 '1 

i.odn1> l.e ~oo .ürz,?O,;;úw:l.et., :todo" i.n:(pJtvwum en e.Ua, po!tque a i.oclo" n.et:.etJf 

m¡ c. i.cx!CJ~ do. concirJzcia :Wr.:to de 41.1h fnnc.WnM i.ndi.v~ C071o k 1IJ.IJ 

m~ de.'. ner¡nci.o. lt'adi..e queda pue4 ajeno a la .f.abu1t de Con:iP.bU.úlo.d. 

2. Que M un PIU!AU.,'JtU!LdCJ ,oolt ~l!eal> de. Re.~>¡'lf.XlHlbi.li..J..Jd ¡¡. I>U lmpm:úlru::i..a. 

Jfad.a a'wM e11 e.4.te ie':lfl m€'. fu.. en~CJ de. dwt. af']llnDI> ,'XIIli.o~> .ünpo~ 

~;obne Pll.e.6u.pu.eL>to. PUI!4 b.i.vt en cM.e. i.eJ:u aundcuté. mÚ., en el PM..óU,..,..I.S!M.o -

po!t tl!tea4 de. Re.~>,?Ori.t.abi.l.idad t¡. en .ou 1 m,?Olttancia, 

PI.I.IU> bi.en, e:n,oe.,~ ckurdo una dc.f.inl.ción: 

Plte.óU,~ po!t AltetU> de. Re.~>pot!.óll.bU..id.o.d el> un plan de acc.iá1 V moü..va.ción 

con enfoq= a un ¡xJti .. ado /ufww, dc..t.ü.nado a .::otLiJWlaJt 1,1 lt('CÚJc:l.Jt col>iP~; '1 

~" 'J a .ütfoiiiTIIJJt1 en ÜJr.o;tUtOI> cl.e. lte.ópt:x'INÚJLflJÚJ¡[ .inrli .. vidutd1 cl.e. l.a t.!/1-

ci..enci..a o:IX'..llil.Ci.on en /.a~; CÚtca.ó d.c.l.. IICJ<.IcW ¡ e.~> 1?1JI1. .lo m.iu.ro U/1 e~>hÍ.ndmr. 

de c:.ur~palca.ci.Ón CJ..II.IJI.i..U:ti.va1 "''hu! IM or>e.II.O.ci..onell ~n.li...~ '1 IILó plone~ 

CÚU. c;a¡ (JJ ¡.uda de.J lte6jXJII.ótlh 1 (!., 

Ya he menc:i..on.ado que /.a Coruab.i..liJ./ad ,nolt ,¡lli.'.LU> rlc l~!!.t.;JOrVJO.hi.li.cúul, no c.11 -

nttM q~c 1uw. C:.()tl.t>Ctil<'.nci..a l.Jc¡i.CJ.z '/ nc.CCLlOWI de la /)U!ccc.UÑ! 1 lldmúr.i.A.úw -

C.ÜNt 'J C.:pc/WcWII c/1~ W/Cl c•::~ ·· o1w.-1<r 1 ;>olt IÍIICU.\ 1/r. /(¡'Af>OII/IoJ!Ji.JliJaJ. 



]2 

I..P.. cor.rpleja en,iJIIeML mode.IUUI. ~~. fon:¡060Rierd.e ·de .con~.t. . etJ~ 

.ti.p{o6 a ,dn de J.bpuur. l.oll me.jo~ Jte.NJUado¡, po4lhl.it.~ ÚJ.6 i.J.cni.co" en -
,•. . . . . - ' . 

mcltC&tloi.e.cni.a ckhwi 114Cf!JL6e. c:mci¡o. ckl cam,oo ele etJ:tuJ.i.o de. méJu:alo6, ven -

úu., ~oci.ón, ~Ucidad, ekL 

Ln/w¡I!J'li.e¡Úp,. de PI!Odacr.i.ón. J.nC:.uve JWm.o~> a.l.i.Lm,en.te CApecio.l.i~ C011o dm 

.la In~ lr.duldlr..ial1 etJtud.i..ot> de :i..Umpo ¡¡. m~i.mi.eni.ot> 1 IIIDJ'Iejo de triiJ.:k,-

LA D.i.Jr.eJ:ci.ón '1 tidr.rin.i..t,Vu.ICi.Órt F .irwn.ci.twJ. ele unO. eftl,rJ~~Ua no ~ 6eA ~ 

c!a. a. qui..ene.t> no ~e. encuen:tAen. ~ Cll(XU:Undot> ptUf4 poc!.vr. Mci ·­

bi.Jt una ltetJ~i.J.hldá., ¡¡.la. tud.oJti.JoJ. ~ t¡IU. C!OIIIle.6prnle. a. una fu!! 
clát ion de.Uc:mla.. 

De. a.cLUWio cm Lo anl.eJt.i..J,t etJ f.o~tb""' el que la. fmu:l.ón ¡¡. 1.a. ad.lwcl.ón de -

coda ÓJtea cWww de. l.a er.lfJ"U!NL, .6C!4 OJw.li..¡otlo. f"Úl'!t!/llJ en /oMIIl J.nJl.vi.dual. 

V po!t />e¡wrmlo paiiLL conoCCJt de. 6U6 Jte6Uli.ado4 'J de./~ lh po6i.eJU.olt -

trreni.e., Prvmt a. f Oflma.Jt fXl'de. .i.n.út¡Jral. de. un. e..6iud.i.o CJ~pl.c:to de la. f!lllp!teN! -



·. _l_: · 

]] 

~plew ¡¡. .tJi.. .6e CJ.lf!J'Ii.a con. iD. 6U(i.c..úYúe .i.n/o11111ación ¡¡. au:toiLi.JDJ. p:vw. ~ . . . - . . . . 

Wl f!6ii;Jdn rk oW¡.en. 'J o.p/.i.l:.tJción de lteCUJtiJIM Pnofol!mO. 

&t alguno. 0Cil.6i.Órt1 cn UJ1iL ,?l.ái.iai ller¡ut'. a oi..ll que alt¡u.ien. ~~e.coknba1 que -

1.a Con:úlb.i..l1JÚ;.d po!t tiiU!tUJ de. Reu;,oon.óOhU..ükul. eu; el. IU!óul.iml.o w IU!/irrado -

~~ a lP. fXUt rrue. lUla /Jtu.cüficnci.tWr. wnptl.a de IM venia.ja.tJ :té.cn.i.c-11.6 ck 

1 o~> Plte.6u,r:JU.et.:io6 1 1.a ud.ü:.i.orud botuk1 de e.tdo1> en o.útn"' a.t>peclo.ó. &. de.chr., 

cmw lo~> PI!R..6U;~~> ckn:hto de. lD. C~iLiclDJ. pmt tiiLtla.ó de Re~.>,?OrUJJ:Zbil1. -

dad ~>e plle.p01ILlll f10'L uni.Jade..t, eu;ped/.i..ca.tJ de ox.t¡onL¡tJci.ón - CÚtea.ó ~ 1 a f1Ji -

de. obiene.lt de . .todo/> ¡¡. cadJi. WlO de lo4 ~~I.CA una cx;luación wlllteCia¡ 

l.orpr.o.n Lo que a :t.cxúU. .l.u.c.é..ó M . U/1 'J'ID11 a.c.i.luc:Lt1: . rJhJ.CDJl hi ~ de lo1> 

· Vulbo.jodo!teó en 1.a CDirl,~ de. l.o.ó obj.eti..vot. t¡etlcwdM de. aluwr.o de La -

¡ t!lllpn.e..óClo 

llde.-:W ck. l.o ~Jt a.l c:.ondA.uút fDVtoiU!6 de cf.U::J;,¡tcio. f.acit.limt Lu, hJ,.. 

ÓO!te4'1 :toda. v,e.¡ que. ltl'.f'IISUWiimt ci../Aa.tJ de CJJ111JtOI. a l(U) CJ.Jalsu, .oe. han de. -

: a.ju.óimt /A/j dec.i...óÚJfl.c!A; MÚJ4 ci..f/1.0..6 .oan pcuc;li.cuhlMtwe vali.o41J.4 pallil ln~>-

1te1Jf10"1"Clbl.4!.1> de.l ni.vel. mk bajo ffllfJ!práuno.tJ 1 capai.acetJ, tJobll~1 cid 

Puede. MeJ¡UllCliL6e.1 ,OIU!61 que e11 La Con:úlbi.Udad fJOit llltea.6 ck Re.ll,?Otl.ólÚJLU -

' . 



f.o o!UJOrli.~, CDIIO CIX!iahle¡ fUJlL ~· fUi 6U ~ • .. Su IAbOit ~~ 
:le. e.ó ck . ~l, . ~ ~l· .6e e/e~iúa. pon. C0111~ · ~ lo~ JIUUU~6 
.·obúni..do.ó, kteJurú.nJndo.se · ckdv~ :úuzi.o · po~~. . ~ciA ·COlÓ . poli.· ·~ 

. ci.s!Jteül. Di.ch.o en o:bta follnf!Z, lo-s pi'eNlf""U>1.o.s, ,e.n.i-SJ. cz lo. Adnr.ür.i..t.vraci..ón . 
. . 

polt ckdv.üu:.i.t5n., .6011 lo. ba.t.e pcvr.a conocelt en que Mea ~· !WIJ ··fu,e¡t.­

ú.d ~e.ó, e.dJJ ~' en qlU!. ~.one..s lo..MJJlidad .se tkdvlo. pe.ti..rpro~JD,-

. . · . 

L>Ohle. dür.edo, CDflOCeJI. lo-s moii..vo.s ck to..l.e.ó ckdv!Aclone.ó " ~ cz imtaJt 

~ ck a1wiVII1, o en 6U ca.601 cz modifi..cmr. el p!fe.dupue.ól.o ~ e.óiuvo mczl. 

Pueó bi.en, ~ CÚ!dacD. bvrtedi.ahJm~ Lo.. .üttpolli.anciA de lo-s P!IUl.t,.6'to.ó en . . . 
Lo. C0#1hlbi.Wlod pt»t ti~ ck R~pt1IUIClhWsioJ.; 4100 1 ~. uno ck 

~ !lláó dettcol.ltUIÚ.IJ ~~4 ~· 

· ~e..6uf..úz. i.an dif....ú::.U. ~ un conhcof. .tJOb~r.e. lo4 co.sto.4 4irt un P!IUl.tpue~.o 

qÚe. lo.ó ~' CDIIO i.m~ el ~ en una r;J.oltl.ei.a ck .l4 ci.»tJoJ. · .:. 

~in ~._.~ el Mni..úlo ~ qUJt deben Wu:u.l.aJt lDd ~vUe..ó ,5 

LA.t:, c.i..f11D..6 ·f"'te.tJU,'1Ue.6W a1111plen 6U ~o &l.:ümo a f. 6f!Jt ~ a -

/.o.4 ln/.oMie.ó ck Xe.óf1CJfl..6Dhilidade6, czl ~en ello~; cm~~ c.orthta .l4 ~ 

wf.aJ " af. peJrmi.:LiJr. CMOcelt l46 deóvi..ac.J..oTUM Je J.cM Jr.e.6~1.e.6. Úz e.óe -

5J t ;ollll A:mru, 1\i.cwr.rln, (Oflhwl P~UVJtl?tlt>,1Úi.l 1 ReviA.lo 151¡ 'f.l. 5CJ-ihlo Conlo­
Ú '"- 1iciJml" [S(,¡ i 'rxicJ,, ~II."!.Í.o 1~6? ¡J{'7· 1¡6. 
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EA Cml~enú?n:f.e I>UhMjcvr. el IU!Ciz.o de que c.on h:J. M la exi..4tertcU:z de iot. PIU!. .., 

I>Up.Lf'-W1~ .t>e evUm: l.W.. ~ cnmpwwci.orre.~> de t¡G.6to.t>1 poit hxÚJ1> c.onoci­

dM: eJtOt¡acioneA 112ale.1> de l.ln pe;ú.alo 1 eJtOgacJ.nneA ~t«.L!.eA de o:ú!D CJJO..I..L¡Ui.e­

·IID.~ Sey/111. 1"...6 bi.eft ~.ú:lo, :tal.c>...ó · bwcli.cional..e.~> coi.ejo11 rutmbtü:D11 no aJ¡m.Úln 

!>Lno a rrrtmi.er..PJt una ucti.vülad ckr.Lói..onul. e.qtÚ.vOCLJ.1 dmlu que .óe rrlanejon. C1{l- -

PX:~cdndr>lo de. man.cJUL un poco di../.eN:?Jde1 CIT.IO 1>e i.r¡noM cual. M el. moni.o -

de.l b.~:>f!lTibol...óo i..cÚ!DJ., .óL. e./1 que a( s'ún t¡atdo eA deAet:ÚJie., lo. ClJtllpcvtaci.ón ca­

III!Ce de. ~/J.c.odo 1 t'ONftU! l>i.rt blll1ju.la de nod.a vale ob.t;':"vaJL el; lu}/li.¡oni.S!.. 

Polt cnni.Jra, cnrt ¡J~UU>u.pu.e~:>-to no !~a. ciado l.u:;cJt a "Tú.nruna c.om¡xvrac.i.ón enplJr.i..ca, 

!f'L que el eAi.o.ndmr. ~Uo.ii..vo de /.a. ,t:7CU.Iia :Úcn1..cJ:J. de l.a e/ .i.ci.R.nr.hz o~ , 
ii 

~~ ; 

c&bCJt helt cor.~;P.Jtvadoi!.C..ó 'J M.ali..t;:ia, truÍ..ó 91.1-e o,'1ÜJI!í.;:,.W.. Como lM ~ ·­

neó .60n p'le.vi.ó:ial> ,oolt rJC!ti..odoh dud.nt., l.o.6 p~~/) ~ utn e/1-

. ~ci.a ideAl_ .ótv.cepLi.Me. de no 11elt alean~¡ et. p!U!(toJti.ble., p.le.l>, de.jmt -

: que .lo1> t¡M.Lo,l IU!t.I.IM ltC.llu.!.:tCJt mtÚ; bajo~> ·que l.ot. cM.l.ftrwlot. a eJ.nbolllVI. un -

PN!.óUpuel>lo exo.t¡CIIOdamcrde cnbi.ci..oi>O ¡ et>Ú!. t.ÓI.o :ÚW~L r/e~;alJ.JYLÚJd po1L ~ 

ÚJuWt /nlt¡wt }AJ,; c.nnJl.ciorLC'-1.> nDIIma.f.eA ele hw.bajo. 

F .Uw.l.mcn.Ú!1 alt¡n mát. Aobllt'. la ifltpolt.Úlnci.a de In/> P/Le/)U,'Xlt'/dnó: hin el .Jo~> -

c~.t. i.Jnpo-1U.•Ic1 ot.v.Unrttle, la eJ.abor.acú.Ín de Ú.úlltM rle Opc;w.dón '1 Fi.ruuu:).!;_ 



)6 

¡mw; oirdcnado, t¡JJ.I!. pod;c1mt ~ plan cortpbdo ch. PAeó/l~4 ó 

Pkn /lfwa.l ~ Uw.úlad, ~ t:D:r,~ va: JL¡e. .~ id . D~" del. Comi.ti 
. . . " . 

. de. PM.4U,~4 · pu6/l. .~: un Balance GenelraL P11.e6U[x'etJodo, un . E.ó:tado 
. . . 

c!.e.PotJi.ci.ón fbwnci.tw.L Pl!.e4u,~, un Edado. 4 Co6i.o ck P~toducción ~ -

Coldo ele. l.o Veittl.iLJn PIU!.6U,'Jtlc.6imlo, un E..ótm:lo ele. Ru.u.l.:liuJo" P~~Uu,?I.U!-6todo, -

un fAtodo ele. O~ ~tt rlplicaci&n ck Rec:.tJMOIJ P~UUJ~.J..~~ un PI!DnÓIJÜcn­

de~ ~ Sa-'~ ck Caja, un P110~ ck tid..iciot1C1J al &¡ui.po e lll.6i.alt::. 

cJ .. onu., un PIIDtp.cto de. Verda4 t; UU.Udad. l.'eJA. atJl CO'P!O cuoh¡ui.e.Jt e.tdm:Lo f1 -

~ .ck ~:U.cLUJ eA1?ecial.e.6 r¡u.e edén. ba.N:ulotJ en 4U,?OhÚ:.i.oneA IJ l!:i 
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IV. PLi/f.GK:IOJ DE LiiS UTJ.U[),i!JES. 

,.-

ob.tencic~rr ciP. ui..i..U.Jl.ar!C!/1, M a1~n máó ciRJLto, c;ue /.u lltln.iJrw:iJw.ción. ~P. -

que. _IJ/UWCJl,'~Me ,oo11. la am.t:.ofi.daclón de 1.o e:n,I]IUU¡€1.1 r~ ú t.e qllLi!Ae dcciJL de. 

obra f.t.ur:::a la. ildmifli.ó:úulcwn no ,._,,u,, e6 II.Mflvn.é<ÚJic. k obÚ!rU!/1. u.tU.iJW.Jr..ó -

· en un c/ellci..c.i..tJ ~ .t:..ino '!'le .t:.u l.abo11. pttbrci,IXlf dehe. t?r./ocalt6e. a 1..o 

que t.e obi.erl{wt en un (LLtwro • 

E.t:. ele aV.. c¡ue naci.ñ el c.on.ccnto "PIGII~c.ián. ele {}:!.J.IJJ:lcu!M 11
1 el que pusk dS;_ 

,!.i.n.i.Me cuno el piL111 CÚ! f.a ~..cüJ. que cubiU!. i.oc/.r.u¡ 1116 /at.et. ele .l..o.6 OpeNJ­

c.i.onet. dww.ni.e. un~ .'1eJLi.J.~.o o t.ca que la Plan.2.ac.i.ÓrL ele [J~ 

e.t:. La. ex,~ fOirmu.l. ele . .l..o.t:. ,?lm!e.ó 'J ,?oi.I:Li.ca.~> ck la e:n,r)ll.eAQ. cf.wwnte un -

-~' rlc-.. teJr:~üwtlo '} e.t:. ui..i..!.L,v-zda ccr.to una ljlÚa el.! tu:.c.i.ón en cl.i..dUJ ,'JP.Jt.i.alo. 

f..t:. 1111L'J c.úJr;ln que 11ob1U!. ·J.oJo ~t pa.{Aet. corno el ni.II!AÚIJJ en etapa ele ~ 

U.o, _J. futwro i>Ú!Jorp!U!. e.ó .i.J,ci.2.Jtto¡ pellO M piU!ciMmcn.J.e poli. e.óO ptJII. In qJJC 

la ~ a .iJ:JlliJ'' pla¡;o C!/l .i.m1?0II.Últti.e.1 no e6 ,'1t11'Jlhle lw.aYr. .i.nvt'Mlont!l> 

c.uan.i1.oMV> ele capUo.l.. /l.i. no i.eJre111ot. un conocúrr..i..PJiiL1 111M o llleltO.t:. adecuado -
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en lo ~itjJLW~.; ~.n&ói.io~ /~e~dw~ de. La rJn,·•~1 ICJ4 m~ rprie-

JUi.f€'-t; Jtt>/aci.onad~ ~1 Ver.'ÚJ.Il, .ÜlVetd.JJj~LCA, (i.rzan;:!XJ~ 1 . pr>.Jt/1011Jl.l ¡t -:" 
. / . 

plmlet. ele CJ!t!.C.iJ,...i.en;fo. 

b} u:t.aMec.J....,¡¿e;'l;l.o de .l.~ .~ ck. pbmeaci.étt qt«!. .i.nc.I.JJJPYl 1.P-ó 
1
'101.1.tú:o.6 

/xV,i.cn.ó 'J'U!. M eA,'.'Ie/Wrl IJeJr.. a,?f.i..cob.t.u. en .lo fuÍ.wro. &.:/Ju tyte'1ILIJt:u, M)rl 

.l.o. phir!f!.C!Gi_ÓrL Je t'lft.(!.IJ!UicLCNie-6 llehdi.v~ O fadolle.ó :t.a.J~ CDTlO rriCIICIUf.o/1 1 

c:h.t4e de pnocúJ.d.oiJ1 ~Uo e.c:.on&n.i.c.o ¡t der..V,i.nnu bá.t.i..c.rv. de '}e.M.n -

ci.c.. úta.~ ,'llti'A!.IJ;ci..oneA ,ooerhn .IJeJt di.vid.üla..t, al t.ne.d rpw
1
?11.1J: 

- Qo.le inc.lu~'l fac:úJIIP-6 no c.on.Vwfabw .w..;eA cuno ctJmbi.o en la ,oobl.a -

ci.órl, pMblí!:ira.IJ ,,,f.liJ..cniJ, ciclo.IJ de. fot> neJ]Ocl..ot>. 

- (~ue i.nc.'w;m /adolle.ó 64!:!'1Ú:on:bto1Dhleó en .clondrt f~ em.~ .~ tener. 

ci.eJiia. .i.n/'uencia, taJeA c0111o ,rxur.ü.ci.pac.i..ón fl/1 ttl . . rrreJU:Otlo ,ooll..ti..ca de 

- Q11e u•c.lw;m fac.:l.mr.u con.br.ot..a.b!.c.IJ, ;fafp-t; ~'' vcpan.óhín r; eú>NJJI.JWI..I.o 

cl..e.l mc/lCI.W Cll 111U!.VOI> ~>41 ('I.Cn~ de Ctlf'l.l>:br.uc.ci.ón de nULVOh 

el lc!.en.ti.'j..c.ac.i.Ón 11 cxr.:.•.:rll. clr.. .l.w. c!i.(eN't•iLI> CttMOó de acción. 

.... , 



/ 
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De. c:cu,...r.do con i;lcl6cl¡ .e!. f'lJ.rt clr. u.U..!idd.P.t> IIC ,!II1.C/.>CJ.:lf.: d. pi~; :pruural de -

lrLl a.?PN:ci.one.-l :Je la corz¡x.ñúz ,/...,A.:uuwtl(ulo "lt.lit .la CcJt.m:ci.u t~l · qu.e. cub11.c. un 

ó G121tl!r.:!.e ck. P11.e4~tJu. :!11 t!.!>.ta. ei.at1C11 · úni.ca.ner..te. <1e wtLtr..Jui a caondi.J,aJf. 

'J ,':JlWJOltc.úma/1. la. .i..n./o~.uu:J..Dn. qUP.. lot> ci..fA4ot> dquJtltliii(!JlhJIJ J .~ec.cionM ~ 

dar, neCPAliall. 5.i.Tt e.o;¡!.Jaii..]JJ1 el. 1"J/.tJ1 ctr.~plctc ~ P~u..r:.tlet>:l.o ó Pl.on.t!ad.Ón -

de. l.rJt> l..':ü..l.úfadCA, no ~,)/o incltL;¡c. J.n /olt:.ud.o.ciór, de .'Jitc.l>u,-..le.óf<Jt> .itu~i.v.úÚvj_ 

.le6, w.o la. .i.n:.ú:~ d..r. ét>l.o.) cr un CtXIjurd..J otuletwrlo, qW?. a f.i.M.I de -

C.li!;Ú.Q.ó t>t! /te/le/e. en el. t:atanc.e. -:~;.t:JC;d 'J r...6t:xlo de J:(!.óu.lim!n~t PIW/())1.11/i, 



) 
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LD~> e111?l~o.t> hxl.ó.t>, ó, ,'XJ)W. ~..o con mk f"Wpiú!ml l.o,a !UU.pon.lltlbl•ui, .l>Cl ' . . . . ' : . -
ben. qtte Loó c!..i.Aed.oll.e6 lwn abM¡oJ.o lUla nueva i.k.n.i.c:a ptlNl aha:tiJt co.l>bu, !J 

r¡a.I>ÚJ~> ¡ 40hen, a6f.. r.r.ihno, que de e.td.a. t.kni..ca ef.fo,a · .l>OI1 lUla de. l.a.6 pcvt.iM -

má.t> i.J•!XJII:fDI!:leó, .t>L no 1D. w.· Bi.en, ;rxuu. comi.en.¡p¡ 'a a,aoc.üvt hl.etu.: t'JI - • 

t.i.enden. r;ue cu¡ue.Ua ."''t.eknde. ~ alll'.áxüno .l.cu. ~' con:úrol.aru/.o • 

. é.t>w vÚI. CDnhrol de. qui.e!U'A l.a.6 autDili.¡an; com~ qtte /..a em:~ r¡o.na­

NÍ .mÁó .~>i. t¡a.6:ia. meno,a ~.de dan CJJ2.ri.ÚJ. '~ t;ue. iu~m~. meno.~> e6ÚÍ at 6U6 mano.6¡ 

t.i.en.en. pWt.o CLXUJcimi.vlt.o de. l.a.6 ~ OJU.W1.e.l. de. ctt.Uidadeó ~ de 

qtte IA.6 ~ der1enrúm, cla.Jw,de. qUe. i.ap c¡ue. 11.c,'10.1tÜJt, ~to e~>1 rk que ~ 

/..a com:xz.Ua gane¡. el> a.M. qtte concht~: VO!!lo.6 a ~ Lo IMIIOl> pol>i.bl.e, -

ev.i.:tand.o CÚU>1'1elTLÜ.ciol> ~ eltn~ci.one6 4U¡~l.UD..61 a /.in de a.6eiJLliii1MI'4 IUl IIW1l> 

t¡efleJl.Ol>O 1CS!.pQII.i.o de. u:ti.f.ü:úulei>. 

llW'IIf~ a ckcút. vefldad C.d.te lfD.puzl!. u. ele:wWd, no l.o e~> l>ÚIIIpne, LJi.et¡o l..a 

f!lllp!UU>Cl c.u.úÚulá de. que cobiU!J'I pl.era c.aru:ienc.U:t de él.. PONJ. el. ~ putllle 

bt.6:ta.JAJt, en t.odJu. 6 1-Ló lle.cc:.ion4>.6, t:IJJÚel..onet. UILidNIJo11 ~ qu¡:. 

~ l..o mer'.ul.JJJt de e6C ¡JitiJCI!Jli.'111..cnin IM!nln.t. 1tVI.opi.cioda po1t /..a CordabJ.,. 

W!o.d po1t IIIII!IUJ de Re~~port.l>ClhU.i.daá. ~ l.o t;•w. f!.6 cuÚ1 'llf'.Joll. /..a moü.I!ClGÜÑt po11. 

p:¡ll.Ú!. ck /..a. C·lpn.e.Nl 1 en que lol!> J.ll.abaiodc)/U!./) 11e 6Ú'Jt!.an prvr;ú!. de. lo. mi.II'IIO. 

· ,. 

·. '· .. 
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'oúw ~ .'Tio!ivn ck la CLJIUd..Ú:l ckl. ~. 
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Ret>u.Uo., ,7.J.eA 1 l.ó.¡i..co que el. IU!.6,":1CJMobl..e ILi.ndo. I7IÚ.ó ~¿ ü.sme l.o~ ojo~ f'UA!A -

jmlo1t: a rúv:.em;,e;¡o 11U!-jolt1 pcup mk CJ.UJn.Ü.oiJa, 

- tll.lfTU!FI.f.o (!)1. el I!Úme/10 CÚ!.. pW¡atJ: el.. 0,'3/IOV~'wmi.eJdo adecuado CÚ!.. 1te -

:bwba¡D. 

- ribcvr.M~ ck l.o6 pnoc/.uc;tot. de cat.wmo: con trUÚ. bajot. CD6Ú1Ll e.b 

pot>i.bl..e ~j.alr. lo~> ¡wu:..úM de verda. 

- AIULi.JJo CÚ!.. nuevo~> c.o..pi.:i.o.l.: con bue110..4 u:ü..llilmlM el ~ Je 

Véa.6e q~ ck todo eAto obilcr~R. pJtovP.dw La. ecotwmlP. ~ tp!IU!JIId oJqu.út.i..entlo 

unrz maiJOit tJo11LI.e¡. Con Lo que ~ CDn/hunoda lJI. cJIV1c1.1xt: La. fXU!l1-c1.pa -

c.tht de uti.lidmle~>, g.eriu.i.ru.L .ÚU>tiiJJ.C.i.ón CÚ!.. jlU>.ti..ci..o. di.IJ.I.Jii..bui:ü..va1 edá -

i.n.l.JÚJthec:mrr~.rdR.. W¡aáa a !..a Con.inbi..t.i .. ILul.. polt t/JtctLó rk Rr!Apcxu.abUJ.dod en 1..a 

bW.qu..eda de un objc:lt.1 t'A_•l<'..c.f./.i.co: PIIJ.X{ucii.vi.dad 1 ru!i..vi.J.t.m.f i..r¡ual a lwce~t -

rlt'..l llwhajo un plnCLYL, 



V. ii.PLMTACICW l'E.L 5/STEJrW. 

, .. 
/. QÜi.en . Lo ~· impl.orWur.. 

/la~ do1> mNUWU> cmro el Conillllo11. Públ.i.co ~e ~. una Conto.Ú..J..iJJml. -

pox AJtea.ó de. Re~>(XJfl~O.M..~l.dm1, CO'IIO de,~ o~· 

. fr. el pii.ÜneJt CLUJO .W. .w.bo11. cofllle a CLUIIJD del f"''Jf.i.ól.nrud. en nómiJw., e~> k -

ciA, del Conillllo11. GeneJtal, tllwJW. bi..en, el. Con:t1w.lo11. e.v.i.Ún:ie:nl!nJ.e. imnbUn. 

La .~ et>to.b~, {1./)l.l:fi.Ü!ndo ck pa.60 el c.o.Jtf}O qlU'. den:i:Jw ck e.óÚ1 ÜJ:rLú:.a 

k. e~> plw,fJi.o, el ck CoOIILÜnJJáolr. del Coml.:té ck P~~to~> •. E.da 6efJLUido.. -

aJ;hJuuJ;Ü.va CMJJ el> La núf.6 coii.Jte.do., po~U¡ue una ck l.a6 ~ 11 capacL­

Jodet, ck Con:WLloiÚ..a e~> La implantación de 1>~1 awU¡ue La Conio.b.i..li.da.d 

pon. llltfUU> de. Re~>ptJI1-60obUhlo.á no fZ.6 pn.o,~ UJt ~vo ~. 

En el. o:bt.o caM. La ,wale . f"'IJ,?OII.elt ~ ck6pcu:lw f111.0/.Ml..orw.l 1 CO'IlO U/1 .t.e/UIL 

ci.o ck Ca14uLt.oiÚa en ·t~ ck · e::~f'I'IU1IU. 

Con eoi.o no qui.vw de.cúr. ~ l..a implantación ele J.a iJadea ck l..a Can.to.bUL­

. dad po11. AIU!IL6 ele Re~>pan.t>a.bLI.hJd., MtJ. ci..en po1t cúnl.o una adLv.ú:lmJ. que 4-

ba ltf!o.lJ..¡cvt U/1 Cont.ado11. PúbLico, flll Aea de,~ie o J.nckpenJ..ú,.nú., Wlo -

me pcvr.ec.c qlU'. fZ.6 el má.6 iJul..i.caJD, po11. una 1>CIÚ.e ck ~. cmro -

wukí. que ~ofli.tUJlL un 6in f.i.n ck obldáculo~> f'JI iP. im~n de Jo.. . i..h:ni­

cn en C.!liudi.o, de e6UA p.'I.I.U!h<M bien ,rxxúúa del!. convCI,CC'A a La Dhtección ck 



1; 
1 

. ,. 
,• 

1¡] 

,rJ~teJ~ cono .t>on: 

lJenilw dé .t>U e.,t3fuu.a .lw.~ czM.~.,~ . de. Ret~:1011..óah.U~7 St, 'J .cabe U.ó -

.!t!d rpté .óe !za. hedil) con ~ Ret~,?O~i..f1.dad.et~? 

5 e lu::r. e/.>úL."-o v.iJ;¡Llnndo (X!II1rxli..cA-nenl.e2 

5 e. le .luz .útfo11::wdo de loo ma.l..eó ;¡ l.orpw de. di..ch.a..o ~,oortóabi..Li.t.lade..ó? 

e W:UÚ..Oo CJUULf.C/.> pcvw. daJt ón.dl'Jlf!/) a lo.ó .t>Ubol!d. úwdo.t> exi.d.eN 

Se. e.hKfi.a habLt.rll11.o:en:!.e. a .loo ~poMabl.eA ~? 

R c.cibe. tUded in/-olllllaci..ón veiUÚlt:!eJror.z&l.f.c. dlr..ám.i..ca. r; vali..o.óa? 

Veo que. etofll.ó .úd.CJUW-pd.e..ó le. .lron MJ'llbnado vaJLi.rlh tludo..t. aaJU:a ck la e.f.i. -

ci..cJ~ci.a. de ~'Ló . cu:iJ.!al..et~ p:wcMi.:rú .. l'n:Lru,, polUJLte. !w.J.,ta. alw11t1. lleptilta en .óe7le -

j.on:t.eo c:U!d'..i..ofle.IJ poli. ne.c.eiJCVr.i.o cord..llt1..6te, c1i.Jté a U.t>lal. r¡JLe la ConiLlbi..Uáoá 

,?011. / lllea.ó ck Re.~>,>'10fl.ó0.hifi.cltul. pe~t.~.>Üjue, cx.,rJite.óá!ldoi.JJ n&p.i..danrente: Jepwwn. la 

.· o~¡;aci..ón, apoii.:Úllt inf-oMifl.ci..ón v.il:&.l., I.O]IWJt M.Jt.t.lbbV; a'wiUIO.t. r; daJt a -

c:moceli ef. Jtendú.úe1lo de. · .t>etti.ont!ó1 de,'1ClltÚlmeni..o" '1 Gt!.IWI.CiP..ó en ihr.r.ino~>­

de. Re~>poru.doi..l.iJ!Dd ltu.li..v.irluat. '1 en pcAO.ó IJ c.en:lavtM, Poli. todo c.l..fo ,riu!dO -

ai.et¡•J!WJtle. r¡u.e le. conv.i.cJte. ado,?iml. e.Ata nueva conct'.{JC.i.JÍn coni.ab.l.e; 1..e. con -

viene, M.m,?t.c:nen.te. ,ao/Ujue aAe.t)Itllt1. tt~J'ld rno..;¡orte~> rdJ...I.J.dod..e.¡,, 1111 conociJir.i..crt.l..o 

,ruú, p;wfur.do ~ txu. llel:J.JMtl.t> lwmmw~>1 ¡¡, polt d~v.ú¡ui.ozú., el.. O.lfJfla. ne.cCNJ. -

ll.i..a ,?OJta. de.óplCJ¡an. W1 podCJt mejo11. ck clc.t:.U,.i..ón, 

ú.ta conveJtó(Jc.UÑt p1.ctle. obr.cJt v.-l. mi..fmpc.n de. hoaut ,'1l'l'WIIt al e.jc.a.d.i..vo ,u..n,.. 

ble, 

W'llrJt. ÍJ>/UY>, '1 q.uc <YUJr.tCNIJté. c!ll .tJe;ui.t.la: 



'' ·. 

~ flabollaJt :¡,_ O~i.r¡JIIl.M. po~ A~ k R~~¿UJDJ.; . O~ ~n -
~o . modeJitWlad La ~~ ~ JI. · . · , ·. ·" . c/4i- . 

. .11 . . . . . gNJ¿ . . . . . . . 0/IJ]DIU.¡tu:A.On, . . 

· ni;r. _chvwm~Jlü.1.& /UU>~LI_idadel> rk ~ ~~ ~ a cm/o. -

áMa un núMJro de~- ~~ ~ cohe¡a. ic&l>~~i ~~· 
ceJt rli.vet.u. de · tJJ.doJLiéod 11 IIIUJponNJhUúl.ad • 

- Cort.6tJw.i.JL wuz P.úrám.ik P~UUJu,r:xu!..6ÚI.l: 'fOIIITiu./.4fr. P~~e.~>~.t> polt CJJ,.. 

da. tÚteo. con .iJI:ú!Avención. de l.o.t> IU!.6f101t6abl..ei> M.l>fJC.CÜ.~o.t> 11 IUUJpcd.o 

ds!, IIDUJlOI'Il!.l> de ~Ido~ 11 t¡IUdo.t> que /.o¡, ITÚ..Nnol> pUa:/tut corWuJ.lalr.. 

- údahi.eJ:.e.Ji. un LiJ,JW iAhultvr. CÚ! AMaó JI. Re~>f10'VJ'lhi.l.ifa1 auxi.l..úlll JI. 

c:JX~:btol. .üul.i.vi.d.uo.l poll padida . .t>imp!A!., f10IItl el. ~ dimri..o de -

liVJ ~ IU!JZI..et, c:aWwbWI.e.tJ. 

- DuefiiVI. lo.t> d~". inf.oMrailvo~> bó.M..c.o~>; i.nfoJW.e~> .JI. R~ptJII.bllhf::. 

li.dad; CDIIpaJttic.i.&n cnhu!. 1.04 cotdo1> 11 ~" ll.t!Phz..6 y. l.o.ó Pll.e6Upue~ 

Ú11>, o~¡;ra:na. · f10il ci., '..!w..t> de· IU!.6,'001'1.6Clhi.t..úlod; vaci.ado de hu. ci. -

/NLtJ f..úw.t.c.o ck lo.ó J.nf.onr.te.~J tú. Uóporti>LlhUúlod ut l.t:u. CÜ..ve/1.6C..6 CJJ,.. 

. ,. , , J. •- ___ .. _ J_ • • , 'l' . , __ .. __ 
<W-<-<a.ó o CIJtCa.l> ae .u• uuw. ac o~¡ac.uxt, V CCinCA •aCHJ'l crwnc -

lo_, eo4i.tM ~ gtUdo~> tkl. .in./ .olllfte de lte6,r:JOtU>abU .úúx.l de pn.i.meJt ni.Jiel 

'J lo¡, ú.i.ado~> de f'~ 'J Garwr.ci.a.tJ¡ CZJimLJI'Ii.¡ru-..l.ón. ck La Cont.o.hL!..f 

dml. lJUAü.c.i..onn.f. ca1 l.a Con.tabJ..l1.dml. po~t tiltet1J1 ck Re.~>porttJahLI14.ad. 

· ! 

~ . . 
·· · .·: 

. • .· t ,. 

, ·.' 

•.· 



Poll ,-fe,,ú.f.' CAta de.ci.Jt q'ÍR. M te nubM_ M un meJtO vch1cul.o •,'Xl/ID. corÍCJtefmt 11 -

~aJf. 1o6 ,'Xllli:o.~ ~~ • 

. 2. At>pec:bM .üizpollia.'lhu. er¡ 1o. lmplan:im:i.ón. 

[J¡ Mie f.elna hla.lW!.é de.. ex.pli..avt l.o6 puni.oiJ tnÚ.IJ i.7!po!Wulis?..6 en el. cu.peclo -

rzdamen;le. TTlf1TII.JIÚ. o .IJ(UJ. l.a.ó /P.eJtlt0!11i..e o.uxi..li..alleó :1QJW. el buen d.Ju.aJuwtlo 

de la Conin.bi.wl.ad. poll tlneaó . de RMr~JnMÚJi.Udml.. 

tlno de e606 OJJX.i.l.i..aJuu. eó el t1la.twal de PMCI!Li.hiri.udot., que et. . el. Ú'l.6iJrJJ.C;Ü, 

vo t>obn.e. 1o. opellitc.i..ón rpiUWLl de.. La Con:ta.bi.Udod. 1'10/l lllleCU> de Ret.,ooru.a.bil~ · 

dad. En él. .de de.taL/.(]J'I. .la/, f.irra.l.idade6 de 1 a .rn.i.Ntw. IJ .6U6 1 lJWJmi .. eniot. f.Un.­

ci..ona'.et.. tlna ve~ i.wrnodo a i.odoJJ lo~; Jef.e¡, de.. Óltca1 fX1-óG. a /.oii/II.QJf. (Xl'Lf.e -

del altc.'ú.vo peMro.n.eni.e de.. ru¡udla ent.i.dnd. COMt.U . .u.~ un .úu/.U;~le. aLL­

xi..l.imt. en el. en:úrnuur...iuz.to de e71'Jlcodo.ó TU.U!vod1 cu.l cono un vali.DJ.Wno do-. . . 

o unj.dmJM, de.p,vrinmeJ-..tot> ¡¡. g~) .óCJí.o..l..a!.o.A. en el. o~, con In 

mención 'de. lot> norrr~ de .lo.ó ~~U~I.et. de. hUJ ~tu. ¡¡. de 1ot. rú..vel.et. -

de cud.olt.iAad. a r¡Ut! pellf.enect!lt; de. cu¡u.l. I:Je toman. lo!> ('/1CI.1bepl.ot> de 1ot. .in -

f.o¡rmM de. lleó~bi.t..idal. tlo et. má.ó que el.. l..i.A:I..odo de.. /.o~; cúdo~; ~ -

d t: con.úwl.. de c.o.da tÍJtea. 



·. -.. . 

. . . . 

d.idlií:ta, . e6 l.a (.t.Lói.ón ciR. otlwL> doL> . Cl:li.álof!oL>: el. . ele. AIU'.D.L> tk Re.ó~u..¿.. 
· c1.ad ~ d de CuS!n:t.aó II'~Jt'TUd.i!A ele. La e:z.~. ·Lde. &.uurro Ja . ca:U.cm,:ro a rAe. 

. ·· .' . . . 

~ de fiu,i.ón c.u.anáo e6 un.i./onr.wdo .·en .6U6 coru:..epi.oL> ~ g¡:u.ioL>; ~· u 

cuando .6e tUir¡na. un. ·mLt;mo · núwto a t.oda.t. aqu.etl.a.6 .óubcuetzitu. qiU!. ~L -

·un mi.ono c.orzcepf.o. 

La fn;rma rruú. pr.ácil.ca de elahoiWit eL>t.e. art.ó.l.cx¡o e.6 d.i.wr.i.buht C!/1 una lw¡.a -

J.a.butalt l.a.6 .t>U.bcnen:la..ó, va wU/.DNI!Od.at., a l.aL> ~. &w CD!IO C!lt~eP!04 

lwlti.¡ontaleó ~ OL/ue.U.D.4 c:onio c:.ot'!U.¡'?ÚJL> vCJLÜ.ca/-'U;; de i.al IIIQMJia que 44!. ob­

:Li..eru!. fá.cil.-;¡enk l.oL> r¡o.Af.oL> tpU; colfJf.eópontÚ!n a caJa 4Ceciát1 cú.,'Xllli.am'en:to ó 
' i ' . 

·~· 

U f"WpÓL>.ii.o t¡IU!. f"VU>ÚJ~ el el.abOifOJt el. Cái&l.ogo ck Cor/ifimci.ún eó f1UI!A -

COI'IOCS!.Il CllLLl.el, L>Ort Lo" go.dotJ en que ·pUede. .i.ncwvr.iA CJJda. &Jrea .n · ~ 

'J po!t en.de CllLLl.el, tl«l ·l.a.6 cLaveL> t¡IU!.. be puedelt a4Ú¡IUJII. a c:ml.a IU!A,'»~Wl.hl.e.; 

aunque i.:~po.U.a a.qul. ano.taJr. que ..WWe. tombik. ,rJOJID. lltOJI.COJt el. ,'1UIIÚJ . ck ,rxur:.U­

Ja en La f..oturrul.aci..ór. de Pll.eóUptU!A'LtM1 .toda ve¡ r¡ue ~' paM caJa CÚUUI.1 -

I..o.ó Coru:.i,?f.o.ó o {l.uu:.i.oneó objeto de e.dimacione.6. na. donde. .ele I'Júp.e t¡LU!. -

La cndi.(.i.cociñn ¡xvw. f!ltO<JClcioneó IU!tl.feó c.6 l.a .'IILMw. t¡Uil. ptJJILl ~ -

m(!)ltM de /:Jubcuc>J'LÚL ,'3CJI.'1 U.e 1.111 me.jrJit :rran.cjo dcJ. Li..bJto T ahufa11. de tl.utlll de -

RC/lf'OMabU..i.tlad, dmf,, ~11/Z. lwcc :xMi..Mc. wt llrt].i..tJ:!.ItO ptJJWmcrdr!. numéltiJ=o. 



. \ 

i.u. Con: 

- ,/notrJt (!fl. e! c.or.r.Mobar.:ie }.o.ó ruÍ'IIeJtO.ó de. cuenta, .ó•tfx:I.wl:úl fl. CCI:bto . 

de co.óio.ó1 ~u!.a al. CaJ.á.lOtJO rk. Cucn:fsM: Codi../~IC:ión No1111w • .l.1 

T MCÜ.cJJJna.l.. 

- tin.oimr. e~ cJ CJJnf1IUJbanf..c.1 adi.ci.onafnwd.c., el IUÍrru!Jr.o de.!. &!tea en r¡u.e. 

.6e · iJ<CJ.l!UÚ.Ó el co~>1.o o r¡ru.to, coru.uUand.o paNL el c/c.c.f.o el Ccd.á.l.o- , 

;¡.o de IIIIJ!.a.6 éf.e Re.óportMLbLf.ü'.cd. La c.od.i..fi~u:i..Ún M1. ob:lcrúdo. rkbe j(i .. 
edmt 1?~tev.V.ta C!JL c.l Ca-úU.o~o de Crxli.,'i..caci.Ón e~ 1l/IJ!.a.6 de Re.óporu.a-

' . 
bi..l.i.dad. Con ~ clavC.6 "A pol>ibl.c. 1?1WCt:!fiCJI. al I!LJÍ.AVcn e11 Conta-

bi..f.i.dad GenC!JUl]_, d.e. Cotdfl6 ¡¡ 1?011. 11~ de RtM1'101VJabi..l.hl.od. 

La~.> fue"'i.et. oNlhwJÚP4 d.e. CÚdot. ,?OJIIl la Coni.abi..J.i.dod GcneJtal. .óC.71Wtén . .6.i.en­

do .ta.t. 11Ü.b71aó ..... ~ la ConiD.biJi.ci.Dd po1t ,¡IU!LLó de. Rt!A¡x~tt.6ab~. Simplcmct;! 

:t.e, como lO- !U>. i.nc1..i.t:ak 1 t.e i.Jta.ÚJ. de. eM.a!JleceJr. 11r1o1. mu:va cl.a.ól..f.l.caci.ón de 

l..a.ó o,~ que ~~.e.a.U.¡a 1.a f.J¡:UJ!m:/. Jt>Pit!. 0Vtt1 ptmln de. v.U.W.. w.to im­

pl..i..c.altá r¡u.e. l..o.ó c!lve~~.1o" car.¡;rJ,fx.~ d.c..ó c¡ 11.e. t.ÚlVI'JL dc. /•uuti.e de dn.t.oó ,?OJW 11!, 

to Cll In que .óe IU>.{i.cAc a la Corila.bi.l..i.d.úd CX.Jti'.JW.I, cmro a la Corli.abiJi.dnd-

. . ··· 



.: '~~ .. _: 
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LA ·~ fUli. ptrD~ ~· obÚ!ueJt. Jnfoii/IILición, . ~ en: /.o qiJ6. 

.6«! ·~fi.,e¡r.e a J.o. . Comabi.wlmJ. Ge~UWll.¡ cono a la ck Co6t06 ~ po)c. ~. ck 

. Re.tJ,OOIUJab.Ui.daJ.. 

.¡ 
:¡ 
il ,, 

,· 

··. 
'' .· 

.' 
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. -._ .. _: 
·.· VI. /N[f~<,::rs DE RfS!t),r5t18/LIIJriD. 

·· ·:· 

f.6 de .lu!dw 'JO- c.nnvci.r!o l.a im1?0IIimzci..a r.ue. :ü.cn.e .l.!t i.n.fmrmaci.ón 1'XVW. ww C!l!!. 

fl'l-e'.óa 1 dcu!e e'- -~O"'er.iJJ ert qu.e. éd.a 6-i.Ave cnno b.ruw. fXl'Ul la ·:lo-na de tiLU!ú..~ 

ne:l. 5e lw. JI.C?.CO.l.auin :it:JmbUn. .la impollimtci..a qu¡j_ .li.A'.m!- .la o,?Owuz.úk.aL de La 

,'ll.is.la '.fa que .l.tu. ac.ci.on~ que. dt>..bon i.cr.!ClJV:>e. 
1
?0./ILI. 'cnndur:ht una. er.t1?1[UA. c!R..bCrt 

dmr.óe en. el.. m0t11eni.o ert que. 6". ,?IIL'.ci.Nut 6-i.n. r:ue ,?UC!1Ia e.tJ~ ¡xvra. i.cr.roJt -

una Jte6o.lu.ci..ón 'P · que. e'- :/..i.e;¡,?O r¡u.e pel!IÚ!mo6 e11 lVI MO'IIcn.to dado ptJRJle dr¡. -
. . . 

nL,'i.aJJL en 'aca6i.one.6 lVI CÚJJio 1'10Jt0 l.u. C?:T~1?1U!.ótl, ,?011. LO t¡UP.. e6 1ui.cet:.wú.o que -

erz ve.~ de exw",.eJWJI. ll.UI!.6:úra. ~~~ 1?0fl. ')t!IIP.JIJJJt .út(.o11.1le.6 ablUJt11tUl.o,U,A . -

· erz CÚdo.& qu.e 6e. :V~JU>e.n:lert exJ..cJI(IOli&Uleanll!fliR..1 · eú>..bmol> f"WCUJWJt ~en:i.afl. 
. . : . 

iJt(.on.11e.6 bn.eve.61 c-.oru:iAO.& ~ OfJOII.ÚuW6 no r¡uüvw der.i.lt con e6tD r¡u.e l.a ~o-

:fl.:lná. cúWa MJbii4U>iL~e. t¡a que ~>L b~o~ IZIU!Ailf.l.u ~- m uno. .in,.. --
- . 

(DJrNJ.Cl.ón ~~ .(ICXÚt[a ~UU:>U.Umt lo mi.6'7:o t¡IU. t.i. la hub.ié..&etno.& funodo -

6i.n. e.U.a, ~ :lon 11ol.n que ikhe.'izo.& do..flte. a b.:ia t.n ::vwpoiLGión adecuado. erz - . 

.i.r.r,olt:imlc.i.a. de mane.11a que al ptu'Acnian. IVlLl i.n/oiUIIac.i.ón M1.a no~ Jte..ór.dk tic. 

utU~ '1- no t¡IU. en:i.ofl,"JeP, .la opaiÚ.urWlad. poli. riaJt!C!. Ullli .útz,oltt.arzci.a dto~ 

d.UJD.. 

La .út/0/IJIIQ.CÚÍn COt1IO NJ.be/1106 ~ una. f.o/VIO. de C0t111Vú.cación V é..&:l.a a .4U ve¡ rA 

tVtO de l.o4 e.le!nen:lo4 de /.a O~t~¡an.i..;~ac.i.ón, é..&ta a 4U ve~ l.o e6 de. l.a AdminJ..¡... 

Úlat'.iln po11 lo r¡u.e. M rte.CP.~Jti.o que fl.e.COI!IIc:no~> que .la Ca~~Wl.i..cación e6 m1v¡ -

i.:np.mi.a11-Ú>.. (lfVUl ~.M.o, '¡<l r¡tu'.. I<JJIW en ella. mDt¡JJit 4!/-i.ci.Jl.Jici..a al. gute~WII ,~~~.,.. 

monÚ1 C'J1 -'.o-" 'J'Ulpoll de p<'.JV)Ot?n~ que lohoii.CU< en 1 a wtliililtl 1 Crt f.uru:.i.ó11 tll'. -

: •. 



,· ·: 

'.' . 

. ; . . . . : .. .. . .. .. ····· :t~??BT~~~2~· 
'·· ··', ' 

Lo4 ·· ebmen:Lo4 infollm/Jil.voiJ, ~4 ptJNl . ~ 4U , a«il.aci.M. , 

íi/II)IW. biot una ve¡ ~ Lo artÚiti.Oit e4 illlpo~ tp.ut. 11«.0~04 qu.e. kl 

info!u.ación e4 el corz:úrLi.do de kl CaJUUti.caci.Ón, utn e4 .la MJÚ.e. de tlat.o6 -

qtU!. .iJu::.l.wJe MetU> cixzociJttúnhu,, .i.n.6umo4 o ~UUJU.Umlo, 4 ~4, ~ 

nu1 ~~ 4enümi.mitM, aconúdJttien:lm,, no/\'la41 irtfolrl!lllciPn an.te.-

i.ckuu.. que CD.lU!C.el1 de 4Lr¡ni.f.i.cmlo ~ no 6on J.nút¡NJJm. o ~' -

pcvra c/oJr.l.e4 un 6enüdo, una ui.Uúlod, un cúu.üJw. 

· LA ·~~ 6eJt ~en~ v~ o ~. /OMia ~. 
. ' ' 

lhJxu ~ u:I.W..¡an en una oltiJIUii.¡oción. 

Lo ..;.:~~ ·:-1 -~----~- de :-.1---..;:.!- ' . 6 . 1.~ . .......,......e4 EU!IT<er~A~JIJ una e~~·. IJCI'l: 

iA. opolti.uniJJod: e.6 i.ndi..ó,'1eiiNihle. r¡ue /.a in/.olllN:U'.iÓtt 6e p!U'.M!IIÚ. m. -

f.ollt!'.a o,oon.:Wna, eMo e~>, en el. nrmre.nto api!Op/AJI) va r¡LIA!. MJtJ! ui.lll.~ 

da pcuta /.a tmuz. de ~~ ~ ~ no 4C {MeM!fi.Úl c:at h o~ 

nid.ad deh.üla no 6e c:onimtá con lo~.> ell!lllcnt.04 nr.CZMJ/Ú.o4 paNl 6U6l.en -

t.oit wca acd.ón o c&.cV.Lón ~. 
:· '· . 



·'·:· ·, · 

..... 51 ... 

.. >: 
•. 

Ct~;d: Dche :~~-~que. lot. iJif.JJmzeL. />ePIL Chp&tpco.Ó en lOt. 
~: . 

conC:.e.;w" a qu.e. . 6e ~ t¡a que. debe :f.t~air.óe út cus!nhuj~ wi l.a -

~m¡mt {xvrt.e de ló~ Ccu.ot. e.L>:Lot. .úi(altr.le~> MJ/1. ld.d¡,t. polt ~tú; qJJe -
~ indtl clnt.e de ~ot.. 

SencLUe¡.: Debe pn.oculiOMC! que. .W/> ul/OIL"'e6 M./lfl ~inimlat. l..ot. M-

.. ,"3ed.o6 .nuú, h:.,ooJdwd.e-6 en fo~~r.~a conci..6a. ¡¡a qtuo. 6L 6e u:I.Lll..¡a una c.on­

i.ülm!. de doiot. ~a.tp!JWIÚJ. en clorule · .6e rrre~1 puú.ot. .úrrpon:l.an.:hu, e út-­

:br.cu:.cend.eni.e.6 p.J.etk 6U6i..:úvr.óe . el ca.~o de que ln.6 :brrJ.6cs!.rulRJti.f!h 6e -

vean d/.ectarJ.Ot. po!t ·Jnt. t¡.u.e. rw lO 6art t¡. 6c. püwúL obj ~vi.tlm.l al. pllC. -

. . 

. ~e aceJU:O. 'de lWl eh TI~ p.w,ooi!GÚJnoJL 111 bal>e iobne 111 · am.~. 

lw. u. />e/1. lfii!J!..lila. 

linál~ de V~: · Un .inf,c'Ít"'(! u vu.e.l..ve · con.Ww.c:ti..vo CLIIlTIIÚJ -

. ~ ·la.t. c.i.f;w.6 ob~ cut J~U>pu:;i.o a _la lxu.e _ele ,./.;.da. ~ -

/wJpoli.Ci.ona CDtlc.l.u.t.i.orr.e.t> lte6pedo a lii-6 c:auMM de IP-4 /.a1ltu. '1 acú..Jt-



. . . . ' - . . . 

WcM üÍ.{oNnf?A czdÚM: cano ~ ~ e/.icUirtckt polt lo ~ 6e ~ ~ , 
. · n1.o que ed.éft· ¡,tJ.deniN.o.6 po!t un ~ COtdo.ble can,"'-d.Dm~ ~~ -

e/.iJ4iJ¡aJuJ.o J.o¡, ¡,uclo¡, ex.LI>i.enú..6 en. el ~o,· al .'~lmr. ele (¡ue furu¡en. Como 

ll.ef'OitÚA ele efi-ci.eru:1a e~> ele ltaceJt no:Uvr. que .inf.lWpn pa!W-. CJWllt en. el en­

p!.etulo, un CDfiOc.i.mi.en:t.o mej~ ele .la lmpoiLi.ar.c:j.a de 41.1 l4brm, at!e:ná.t, ele que. 
. . . 

moü..va I>U ad.uac.Wn r¡a. que aL eliÚJollllJf..óe i.llfl)JIJTIC.I> ck ocltwcj ón. clede el -

CJJ[1JLW n.i.vel /IQ.6fa e!. ,Oiti.meiw, 1111it:.h.o6 empl.eado.t:. 6Wri.al. nuÍ.6 11fU:DfiOCÜ:Ia .6U 
' . , · . ' . . 

· laboJt al me/l.eCel!. é.tda.. un ltepon;ú. peJLi.ódi..co 1 lo tple oJLiJ¡i.n.d. a 4U ve.1 q¡.uz. el 

e:tplePdn ~>e fJIU!DCUI?i fXJit lo.6 J~U~.tltodo" que · .6e etd&n ob~ v. iJurte. ele 

me.j.onmtlo~>. tp que 40he qlk ·e4ió4 · ~ ~¡, a CMoÚ!t ~ ~ · i.rtf..o11111e 

ÚJ~> 1 nf..olflfU!A cl.e Re~>,~.Ui.do.d ~ una innovac.ión al üpo cl.e ~ 

IIIClc.i.&t que :Wu:l.i..cion.almede M-~ 'P qUe. opvwn ba.jo un .6W.erta p!t&o 

1>~ po11. ~ eh,ocd(i.au. cl.e Re~>portt>abU...ulad ~ coWtali.¡on ~>u. o.tt-Jt -

ci..&n. ki.o. la¡, ck!>vi.o.ciJ.Jne~> JU!D.l71eni.e ~i..v(ll)1 '~UU>pet:i.o de lcM .úllii.,. 

Ce6 de e/J..c1..c..Jlci.o. {JitC/.Ljadot>. 

n.i 'JIL':' e.ni.t• • 



5] 

. La cuwni.CLic.wn veJt:tiaú_ Mceuktde ú 'cu¡ueUa q~.~e va ~ '~" ~ubyllilhi~4 -
.. · , · , .. : · ·:.. ~ -- ·.. ·. . ~ -· .- - -·: ~ -_- ·· . ; .. · · r , ., . 
. ,iw.cw. /.o" dve.lú j.eMJu:iii.coJ. ~u,~!tiu., _ckbe [JIU'~ el ~~ 

. . ' . . . . 

Jo di cDnal.eA adecJ.Jodo" que peJrmi..tcUi que ak:rrát. dé la. .ul~ción n.e111.il..va 

tliM.ctamen:lc. al i.lra.ba.j.o, f.!m¡dn ~~:erii.e. .la/. rloti..cia" MbJte. éxi.to.~J, ·-

aClJf!icci::ú.erdot>, ftLC/Ia. ck JU.i.i..úw., duda.t., CJJfU;!dicv., M~C/U!IICÚ/./) 1 que)~ '1 

l.P. 
1
ootJi.bU.úl.ad de clU.~Jn.. • &, n~évti.o IU!.l>aU~ r¡ue eM.e ü.po de canurtf:. 

ClldAn IU'Au!ia viJ.al. en l.a Cat~:lahi.Wlod poli. lllteiU. CÚ!. Reópor!Mlhi.f.úlad - ~ que . 

cúvu1 oltÚp!n a expot>ición de . i.ckP..ó v- ali..eJuuUi..vat> po11. ,OOII.i..e del e-:rpl.ctztÚJ pa,-

que LJon:. 

5e J.o.n¿ra. Wl. ~JOIL conocwi.cn:lo ele 1atJ apti:bJet. ~ át:.Li.v~ Jteinanh.LJ . a/. 

·. f.lu.iJt la. hzf~ ck ahajo hod.a·aMi..ba • 

•. se: man~ en . que. r¡1ltU1o la. conrun.icación ~ OILi.r¡i.rw.l ~ue·· t:afr~!l 

úti::ud.a la. ~ci.OO. i.nd.J..v.iduo..l en l.P-4 OpclWc:.i..artM de lo. 0Tip!U!I>a pOli. • 

. 9UI!. Wt áÑ!.a eAf.á. 4Í-t!:np!U! P.fl cordac:to cat ot.lr.a.ó dot>: La de abajo (de la. CJitll 

~cibe i.n./OJL..,o..ci.ón) ~la. de aJUti..ha fa la. cual CJIVÚl infotcma.c:.ú5n). 

Avurfa a llP.AOlvt!/1. . pnobl.e:rraLJ de .úldol.e di.vC/Lóa. ani.eó de que ~ lw.cirl 

nlvc.le.~> rn<M alto~;, c.~~io 1!.61 antrA ele que Ue;¡ucrt a l>ll pur:lo CJrl.ii.co. 

E.n vWurl de la ma:¡mt pwr.t.i..cl.paciÓ11 Wi.v.ülun.'. lwce ,oo1i.hle. la tJai.U.facci.,'lft 

• . . .. 



· . . 
.·.·-· 

. .. 
· .. · 

.. . 
1 • ;, • ' • • • • • ' ' ' ' • ~::. '. ••• ' • • • ... ' . . • 

· · h:o:U.~a a ~~ er.z~~o~ · /~ ' la 4~ci4. ~ UJ~ ck' ~~ · ·: -
. ·. . ·.... . • . . . . . ., . . . " . . · ... :.:./· . .-.. ·', •.. , 1 '· ' .. . : · ' • . . ·. . · '-· , ·: . 

. . · ·~· do/:. cu.alldndét> '(ilrovWi clli .~ JU!Jud.olr44 ,'dlt. ,01do (/. ~6 .•. 
. ; ' . ' . • '' ··. ,' . . ~ - : . . ' : '-:·\ . ' : .. ·'. . . " . . . ''," .. . . ·:' • '. -_· .. : '· '; ... . ' . .- ! '. ' : ·.. -~ : 

· /A. ~' v'e1tilco.l cu.eu~derde ~ ~u. ¡_.,~ en. ·i.~'; . ~ : . . · 

jM 'J eval.uaci.o~ lxú.icamenú., i.o" lnfon:rru ~ Ru.poniabu.L:/od .óOn. Una e~ · 

.hm.ciJin. · t¡a · c¡ue. ~ · ./;_ a.plU!.dP.ci..t$n de. 1.06 fUU>U.Uado¿, ·~ una . ac.c.i.ón~ 

Cada. uno ~ 1.06 ~r.eA,ooT~NLbw tk. l.a6 ~ cVteaó aruW..¡ad diL f7!DfWl ac-

iJJaci.Ón fUJi.O _,~¡.¡.n IJie. aJ. ~ und. e,va.l.utu:.ú)n NUt • deJ. ~-~i... :~ 'Ju. . .. 
. ¡--··~ q ·. . . .. ,..-pul- ...,~ ~ 

ñoJO 6t!.. ~ al..f.eNta:ti..va6~ 60ltu:i..oruu.¡ V.. mej.~ d iJr.aba¡o e.vUando .in.-_ 

601i 4ncci.me.o, ej.eJtCe. un . oxrhtol pe!V>OfUi.l ·V. ~f.ou- e.l e.go dlt.t fNiha¡.a - . 

do !t. 

. . . .. 

f..e.'lt_O. de. lnf..o~ .c.Omo .600 'hz. opoir:fun.i.JmL, exodU.ud, c:.l.aJtiJJDJ., ba.t.e. ~ "7 · 

~~ aná.ti..d.i...6 ~ hu. vaJt.i.aei.one61 pe;w ~ IC#t.wtt:!. cu.~ qi.Je ú .6Ul. . ·· 

.i.n.6ünilvo¿, cmo .IJOn: 

Lo6 rlúu4ú:n6: · a1xvcc.an. un hJpt.o cÚhNttúwdo 1 

. ln:ltww6: ,CnnL>f.Ü.Utp.n. ~ alr.ri.ni.6:úw.ü.vM de. cmr:t~rol, 

PII.M'~: fU!.CI!.;)L:i.an de ,.-wu.u~t., mt~tli.da ck cf~, 

Otv¡rmi..;mci.ona.leó: u'itn ~" PJl La c..Wu'.dwt.a oll.l}DJ1i..¡aciot1al d~ 

La e"'I,!'JIU!Nl. E.Uo iJul.i..ca. que. IUJbn.á. :l.an:lvt> in/ONIIM c:a"'O áneo6 ex.i.6twr 

en el. OIV)ani.rprama po11. illtetLI> de Rupottllflbi.f Mud, 

ltll,'X'Ailt:.Wr, de' ,'X'Morud, &i.c bU6c-.rvt.& el nc-.t:J.xwcL'1Ii.elti..t.J dC'. 6U peJVItlll[!_ 

fiJ_/¡_,J '1 IIC.711.VU'}U/cU)I; e/) 'fiC.jtJite/l, 

. . ,·· 



: .. :· ... 

· LP~> · Íri/~li.'!I<'A k R~:1QtuJahU1d.c(d .-Uér.i!Ji ~ · cii/ir({objeilvo~: 
:· . ;:. ..... 

- iJCJt :,~¿¡~ ~ tldniJJiA~lOM.o~ GcM;;t.M,. C1c>/l!h k ' D~rxu'b,~~rio4 11 

5upc1Lv.;),oM~> de. t.ección. clU. ~~uln de efeCü..vlif(}cl 'con que .~ :lol¡~ 
. . ' 

d.~, _M.J.ucilr. J..o6 CJJI>bl~ IJ .lo~; t¡rWo;,~ m~ td. IU!PoiÍh! de l.~ dt'h-

. vi.aci.or'eA oc:LIIIJiiLÚLIJ. 

dc.f. áll.cD. de OILÜJ21L 'J de. J.a I!VJ,~.i../J.d.arf Jrdi.v.úfua.l, ac:an¡x;ñadtv, 

de canen:úvr.i.o~; .ú>:lclr.¡me:t..a.:t.Lvo6 a efcdJJ de r¡uc. .óe i.anen. ./.tu, ac.c1.o -

fli'.A colfiiR..C;Ü.vM d.e.t Cfl.óO. 

- lt'oti.fi.c.alt cx.pf.i.ad.i.vame.n.te. al GeMJ.:l.e d.c.l ;JJLi.;C/1. ni.vel. fGM~ ó -. 

Dúr..e.C.t.o1t Geri.C'./tiÚ.) .la c!c..wi.ac.Wn OCJ..!JtJtida MApc.ci.o ds!.. lo6 pl.omu. ~ 

¡adcu., dv:.vi.aci.ón. ~·t11! 1 ~ til..t.úna. .i.ru.tMcia, ~ _ de 411. pvr..tJona.l r:thcJ..,-

:fo O MApt:I'Wlh.i.l..Ufmf. 

- PoruleJ!aJl .!.o. · ~:~.J. ds!.. IJJ6 PnR.AupÜs!AhJ~. f"W,?lci.and.o ~ ~ :t.i.. 
Mw.IJ .lter¡i.ÜJ!Jw1. a.jú.tiR--6. 

- Obt;eJtVaJt el.~~ d.c..t. cDn.i.Jwl tJI!l!MJ,:JUeA:i.olri.o. 

- Fad..ILtalt 1.a p.w.pcilw.ci.ón k PIU!.6u(Jt.t.I!AI.o.ó ¡xur.a ,'1C!II.iod.o" NL:v.i..tpt.i.cn -

w. 
- f:.j~ prteAi.ón. ~;obtr.e IIAW}l~ de C'DI>ÜJó ~ fJtMfuh ~ d.e.t,cu.i.da -

rlo.o. · 

·'· ··· 
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·- ·. ... , . . , 
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. . . . . 

·. · • 
~ . . . . . .. ,.. . 

. t'.:t::~:;r;17;•:ttr:··~·.tfflt~ : •. 
.· · vaciaJrán en ~··~· va ~1~, po~~~- M. ~·hU,·· Pllh-

. N.J.~.6 . ~ .6e. e/ectU.a~UÍil ~ Ca.,'1DNl~ tk anbo~. ~ ·~· .La, ~ .. ' 
·· 46viJici.one.IJ, ú.te.· ~~ ~ lh.vwuí. a cabo en todot. Loó ni.v~ f!:. 

· Lo4 ln.f.o~rr.~e.6 de ReA~U.ü:lm1.6el'.kt ~OIIOdo" pano. ,calD. ~{Jl1Mllhh!. de­

fiiOrUWl que h.i.e.. c.ono¡r:.a l.o6 IU!IIU.l:tocln~J t¡JJ.e lu:z. ob~¡ ~de ~ dJJ&!,;. . 

ná JteJ'IlÜJr. Ul1 i.Jif..o~~me de ~ JIU!D. aL ni.vtd in•edí.ato H.lpelti.on.. Lo4 ni.veha -

nW bajo4 CDfiÚ!nlplmiiÍn fffmJOit ~~-,. ~ tpJI. m lo4. ni.v~ . ~ - . 

· /le6 6e. ob6flll.vaJtá. un. nioJJDit ltl.6llrten.· . 

. . . . ' . . . . ' . . 

~Wn ~.tu. ,w "~ila.b SI que M. Jw.M u.tO J.e• 1o. ~~ ·fJOIL D~ ... 

v..i.ac.iarte.6 en lfl.lnc.i.Dn con lo1> IIÚ6IW6. 

:.' 
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VIl. lt'JJT/VIIC/G\'l!!Jnl'ltril • 

1. Qué 'C?.ó? 

5W.'Ii,?lle ..1e fui. c!u:fw¡ r¡ue /.tU, pel!hrxta..ó CDOpel!Drl <'.n:úw. d paML obieneJt lte.lJul~ . 

l.adn.-. que nn lo711WtÚJn en.. /o~ wi.Lvi.dual. EJ.tn. a/i.Jr.'f!O.ción ~~ bún ~ 
' . . ·. ' 

e/. éxJ..io tÚ!. mue~ e:n,?lw..a.ó cn.f~VU.61 , en. l.a.ó iJIIé_ J.o;, palL~ eo/ohf!. 

11/Ut ccn. e.-./uM;~v.6 apMx.i,.adum~ .ü¡uale.-. 'J cl.ú.f.JUúon. de l.o6 lleól.llindot> ~ 

b.i.én en. /DJt71D. U(Yto~ i.r¡ual.. • . 

. . 
f..t,m folc= di! di...t>vu.huúr. l..ot> J~~Mulim!.o.ól corufuc.e a qui hm¡a''natww .. /:nen:le .út ¡; ' .· . . . . - . -

:; teJrP.A ,'Je~Lóona..l.. en. cor..:úúl.•u.Ur. al <UJ/u.eA¡n CO'i!Útt~ u,~lmUt:ie ~ · aq.,,eu(Ló -
a.c.:tLv.ülar.e~> .en. q/..11!. l..o.ó lteól.'li.ado.tJ .6e ob.iünen. en. COIIJ.o pla¡n. 

i.i..vación ck. h,ó n.iñoó 'J l.oó .óuha.l.:Wrn.o.ó, di! l..o.ó inl.itJ'rbti.o~ rk. . ~. :.. 

. ~-~6 (1 _ .6~ 'J ~- -~ pe}t:t.mean a l.a.6 fud¡D4 0/1111111ÚM~ 

E.de. f"U'bl.I!ITIO. mw¡ OJti.L¡uo 'J (lJ.J/11¡/..U!. ho'l cawce1:10.6 mUL:irtJ al.. /l¿l>p;.J:.lo 1 aún «.6-

Últlto.ó mw¡ le/.o.6 ele Ú.neJt U/1 conoci.trrWdn can¡:d.aa d4 l.o q.t-tAI- be Jiv¡UÚJI.e po--
.. 

Ita i.:uluci.Jt a l.a.-. pe.M0f111.ó a ad.JJaJt de rma nrarze1tt1 tkJ~Jim.ÚI.tUÚl. 

tllw~ta bwr., la Aloi.i..vaci.át HUJrlfJJ10.1 M el. ca77.po Ad:ni.JW.Vrailvo .6C ha de.fi,Phk;, 

cano "una P,uvr.¡a1 que M ef..ec:ü .. va pr:vra. l..or¡JIDJl r¡u.!. l..o6 rrri.l!mbMIJ i..nJJ..vi.dua.I-"Á 

cf.e la CIIL]ani..¡aci..ón IJIWOMÍJien. IJU.ó objeli..VO/) f'CJV)OIItU'M a lo.-. objeli..voiJ dJ! -

la c•tn;~a." 

. : ,· 

: , 
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·. . . 
·. · 

Ad ~· d.i.M. r¡ue La lrlo:ti.vaci.&n !fU!ttUitl, .~ ~ ~i.ca L4: 1ro.¡rín ·~ 
tBicial del WM, CÚ!JNJ~le. r¡ue no e&t& . .i.gnolwJo en .dU.6 ~IJ ~ . fJ'fl!e 

~~· .ú.· ~. · .. ·· .. : e.IJ. • . . ú cfmro· que }~·~· f4v~ 'f.~.' ' .. ~· 
. . . : . . . . . ' ·. J .. . ... ·' .' . .. .·. · .. ' . : . . 

. ~ pnopi.oiJ ~ lllá6 eJ.e.vOdoiJ f..Uuu., t.oJa ve¡ que. ai..Uni.a en l.l. IJU. poú:ru:i4· - . 
. • , .·. ' . : 

tln;teJti.o~ ~ q112. La Coniabw.Jod . pon. A~ J.e. R;,.,plinMzhUiJod u -

.'"fa api;caci&n· e.~Jpecl(Im de La Canmb~ ~~~: v, ~ uf4 .~ · 
~. dsWw áe . hl. ~ • . talo tira cvoiJJ.C.i.onDJo. ~ .pliM poc/IJt ·q.u,. 
iLiaJt un C:.otl:brDL poiJi.;Uvo IJObM La6 pvu.ontU>• ú.tD, l.lftJi.mJ.e. a l.ogJrrut · . -

o.'wiVIDIJ1 bajo el CliCi.Ma ·de qi.te. J. M~~ una~ IJe. (oMta. 

' de vaJtÜu. ~~ al.~ a WoJ. IJe eiJiJ:w{ Cati.NJI.DruJo a La f'fttfJ"A!Ml• 

Lo w · impon:ionte po!t el. 1110111m.to eiJ a/i.Ama~t que :úJ¡,,bUJ, eJ. conc.cptn k lrloJ.!.: 

vaciM Hl.lfltO.IlCL cúhc. ~ ckrWw de La Con:útbU.Icl.ad A~vo.,-

t¡a que &m, al eiJÚlll coniJtUulda po!t ~_.., ÚJhzJI.plteio.ci.or.v. w JJ~ 

rr.i.cad CJIÜ.ciotuJ1.e¡ a La Conhlhi.Wlad Fhwnci..clta. & TIII:JI:Ücl..orw IJe ba/iO. en c.vf:. 

ckJ,chu, MJ.bjc.ilva61 '1 CA po!t .ioJli.o el c:Jt.ÜI!Jt,i.o /ll(r.ó t¡LU! loA ~ Lo qi.U! -

apm¡a La bl/oMtaci..ón a l.u DiJu!cc.i.Jn, va que c.ó una /.rMr. de La CordabL'iJúu.l 



. , .. ' 

,· ... 

. •,. . . 
. . . ·' . · .. ' . - . . - -. ' . . ·. • - ,. - . - , .. _.'1 

. t¡J-lR- ~c.i.r'u/,_ iúi. ~ ~ ~ ~ 4e conv~ :ei.end.o!..iírenie -

.· .. - ~ :~ ~~~~-~- .CD/1.. ~~-41.1~. ~ - ·d#.'·/4 ·.~· -
. ~cr.d_ u Ju,_¡_¡ada.prvra l.iJw..6 ;~4 ck ~eac{J~ · ·Je_ U.Widru/et; . ¡¡ cOr.! ·· 

:bwl de o~~~. ' 11/ú. ~e j.u.dL/~. la hloü.vación: . aiiw un ~~ 

~o una ~#n 4ubje:il.va. en la P~ ~ eil el Conhro.l¡ e.6 ·~ 
. . :. - · . . . ' . :: . . :' -

!ruude. una pM~ ltacW.:J.o ~~ aJ.lJ1J¡Ue no a~ hzict¡o plo.¡o. &., ert 

f-in., una. .ütl.eJt,?IU!.i.nci.Ón mcú. den:bw de .la.6 al.:t.eNw.il.vcu. cW.poni.b.fJU. en J. ~ 

I!J[f!J'l.(J ~. dc. .laildm.ü~. 

· • f.l C. P. &1urvrdo M.U.e.6, ir.e.cotiocc. la . tt«.e.~Ji.dod rk. ta/WJl. en cuui:to. .lo/. fo.~ 
. . . . . (/ . . 

M.4 tp.U!. mo:ü...van. la c.oru1m:.ta /IUfl.(VIO., awndo de e.WA!J.O. la Con:J.iJb.i.t1.doJ. tid.,;,.. 
. . . . . . 1 • . . . ¡r 

· . ni..Ó:bw:Uva ¡¡. no4 cli..u., ''EA1.udi.o4 t.ob.lu! la ·. f-.oirma m · r,ue ~e .~ Ó aw¡,.: 

•. fi/1Jf. eL iNJba¡o a .~ qui.ín, la ~.~k ~ ~ moü.Vcilt a · Lo;,. f'P-'t62 

flll.ó; aópedD6 ck n¡J~ lwntaruu. en.' tpl'leJUÚ., he~ iNín duplillJUI'" 

. : do ~ • CJJfi.4(Yr.V~ L>ObiiL eL COIWtol ck /.a..6 cu:.tiv~ . ert '~ ~~ 

· b~ .~'fiiUI:te. en~ i.nvedi..gacioneA de U¡., lloei.o-p.6i.aJI~, .:.. · 

· ·, " modif..i.C.mtdo en J.o corul.u.a.r..:te, J.a. apUcac..ión Je ./.a Ccxa:tiWUi..rkxl.tldnúnL.Wta 
. . . -
: i.i..va. 

' · ú. pu.e6, ner:.e6QJtio adm.i.:t.ht que J..odm, Lo.6 /nd.olfioA de C/.IIW.CÚJI. lu.url(lnl..dic.o -

1 meJU!C.I!Jt i.mpoJr;toncio. .6Unla1 11 que. la hlo:ü...va.c.iát H UJitllJia pt?.lli.ur.ece a l.o4 e.td.u -

dw.6 rk. vant¡uOJUl.i... ck la Conh:lb.LliJ1od tldmi.n..i...Ww:tva, toda. ve¡ que .611.6 ~ -

:, IIIJdi!JI.Lót.iJ:a.t, eA-Mn bi.C'.n .Upi./ict:Jt'ÚM d.crWw de e..tf.a. De :tal wxlo1 ~ -

ckcút que lle/;u(:ta. 1 J~ri..ca ca.ói. o!>!JJ¡c:Ja 1 !.a. aóoc.iacu~ll de. do11 COIIU.plo6 en -

C"Ala .t.eJ"JL.6: Cuni.J:wi.f,U/a¡/ po11. AI!CLUl de. Rc.4~Uillm.l IJ ,1'.oü.vaci.Arl !ltl!flllFIIl . 

' ,·, 



.. .. · 

-__ .:~trJnzi. ·~:~-'#i¿ 4<~---~~91?~~~~.:- ·: 
- Coru.L~ ¡;,_ nlo~,': ~ ~- oi:t./iJq, ~r. ~ é&- · 

• 1 ' ' ' , ·,! ·, . ' ' ; ~ . ' • 1 . ~ • ' • '. ; ~ "' 

. k ciJnkb.il.iAod P"" -A~ dii Ru~Uh!iÚJ.. . .: · - .. ' . 

~ - PeAO -~-.~··J_· -4\~ :~?: ¡;,;¡Ú __ ~~:~·; ;~, 
ehJbfJIIilc.i.Jn de /'iui6U,~6 _con ~ «k/. ~p¿o M.&~ -

. . . . . ! . . 

vehl.cid.o de cl.ogi.o .~ duv~ ~pw!.ólnle6 . po!t ~~ 

eWtecJuz ~- WJte. -.todo.ó -Lo6 -nive~.et. - ele 1.a. ongon.L~, -

~a W1 ~ -indiviJlurd m&.ó-~vo1 ekvaGufn _de 

lP6 /(¿{jprxV.ahk6nuú. -~a éhr.r~~~M de l.a.A~, ccao_ 

~ ¿,_ 6U4 pÍropi.a.4 ~. _· .. 

~· Ac.epfaci.ón m ttl: ~ ~""· 

D~ l.a. .~ de l.a. ~. - ~. V1 d ~ cLe CDTI,¿J,; _ .·-

~lB'- dk.lw6 elerrenJ.o6 ;no ·,x;n. ·!-a 11lo~c:.i«t, -~ IIL di.cllo, .r..éno pon. -~ 
l.a. ejet:~u:.i.ón, bajo l.a. CDI'I.ói.d.twu:.i.óti cfÑJm J.:. c¡ue cjtU:J.doJr. eot~M...de e& d1,. ·_ 

ll.i.t¡Ur. ó W.I!IJNllt. PeJLO 6L u pUMa. que Un &li.i.rrta f'Ol.ohna pMJ¡JÚtt.a1 -

¿con r¡né, con qult!:~et> .6e. va a ~ 11 dhr..ü¡i.Jt. c.onA'--'J.tt en, veJt que u luu¡n, 

et> /-on.¡o.6lJ C'.otlVeJWt qUS!. l.a. lf!.6eiiGiL¡ de l.a. ,1!ot.Lvaciát tt.l&. ¡NU!4el'I.Ú!1 baj.o el 

4Upt.CA:l.o ck qtlt! éhfn IU!,~t l.a. otloc.l.JWuu:.i.ón del. pcw.ord ck Wla e.,~,.. 

6fl en una tUl.ü1od (le ptw_.,¿j6i.;W~; ¡¡. ck TTlDI :l.cn.ir.ti..e.ni.o JI! una cvrmón.i..co. IU!l.ac.iAn 

cn.LM lo,._, vaJLÚJ.ó cmpbuu{o.ó dc.f gJtUpO, y. ba.,iu la. iNt...!(nl.able a/.iJvno.ciÓn. otl~-

, ' ., Li' ., • • ,, L . ' f:t 
mu..~ t.t! ' " 'ti C O '71a')•lll. t•O .vr:u:~.lJ/1 1 MC'jdll. C!/CCJICI..0/11 jll qur. :a f"U-~1!/t(l lll/Ct! 11 .!!_ 



. ·· .. : ... 

~ ... 

: :, . 

; ' · .· . . 

'Vu!. !WbUl.cfdl ~ ~i.&n ~e ~ en po~~~ !} ai.l, ~ ri ~~ - . . 

LJJ. tr:oti..vai::.i.ln 'J,/JU> ¡,;bU..i.JodM :t.on -~ do:t. 'p!tt!'I!LYM, · ~ la ej.~n ·41- _· 

t11iOIID. bien., el. e ~p. Octavi.o Góme¡ no:t. cM. 4U c.l.o.liL/.i.au:.i..&n. de ~o admi. -

~vo~ que. eó1 pf.onetlci..át, oiiiJDTÚ-¡pc.iflr.., mo.U.vo.ci.Jn ~ cor.:bwl. 

Y el. e ~p. Agwdln RC!Ipu. Pon.a. no:t. d.U::e: .. · .. 

PIU!v.i.IW5n f¿Qué ~ hLu:eMeJ) 

· Plan~ (¿Qué. 4e w a luz.c.eJtJ} 
. . . . . . . 

0/IJ}Dl' i¡ru::.lñn ( ,<:t711o 4C va a lwc.eÑ 1 

' t1!ot.ivación fPNipici.aJr. qli.e _4e lltV',a e./J..c.Wtk~en;tc} 

' e~.-ihlol.l ¿(~ u .·ha IWlil~?J 

. .. • 

· EA ax1.uriMico CJLII!. .lá. eon.fnbLt.i.ácuf. fU>.t& lw!J ('/1 d1.a at M.Jtvici..o de .lá. A~ 
. . . . . . . . . . . 

J.Jr.a.c.i.Jn, {»wv(!.l¡bu/D/..a ~ .lá. . .in/o~ ~ t¡JII. fYW.t:.W. pcura .dl.l.6 .· /iJtu. · 

. w~JIIuu. !k· ~ 'J c.adMt; CDTUJ~UI:Ú. uJ.J. CÚIWto del. PltOCI..l>O­

. A~o, ba.jo e.604 do:t. fwu;.i..auu. ~eni.l!. 0-4'rt, cmt0 eMt e~ 

; bi.lldad, ~ mOtÚ!Jrnam¡.Jli.c., eó .l1.1 ean.i.ahwdtui l icltttl.nWAall.va 11 ca110 a 

; la /IIÚJna peAt.t!neU_ cl..o.Jwr.te¡d.e. la bloti.vac.i..ón, W;, pt>.Jii.ua«S!-1 a Wl :ti.empo a 

; Lo. eoni.ahu.húxl Ad"'inLWr.ailva !1 al PIWCS!..óO tldm~vo. De oVto. /ollr.ID. 

dlclro, la hloil..vac.i.ón I!JÚJIIJ. (!.11 udc tU.il.mo pt>ll. el l.oi!J., e&. La. eoniP.b.LI1.dnd. -

clo J, 

. ,· 



. ··'. 

.. , .· 

· · · 6z .... i. ·:· · .. 
·.! 

. :~ 

. ·. ,'· . ' '•, ' . .. \· :: · ··. . . ¡;. '. '·. .. ' '. 
. . ., .Cómo i.e c/&4pnmle. de ~~ !-l ~ ·rM. .. !-c!:. ~~UvtJciórí u . fltV¡WJcido ello: ·~ .• 

· ·· : ~iahi ~:~ ~~.·b~~ c+t;4?q: .-~~ 1i4f~ .. 
de RÜlpoMDhll.i.JDJ. v- fr!oü.vaciJn _llliiMJrtD.~ .. .' . · , ' ' · 

. . · .. -~ .' 

J. l•pon:h:JiclD. de La. hloüvaci.ASn Humana. 

loL> pa:úr.ot'..o6 J..on. ,rw:-. .:le:ul.hlo, tÚwk Üe/Tlf'J06 Mmoio.ó¡ CDTI4lZIJu.Ur. de. ~ at.al.n-
. ' . 

lli.oJ..o¡, eJ. Ujn11. e.¡,/J.wt¡o, 'J ~n Ws!., J..a. NVWrr.i.~ de~~ ~viJml. · 

·. f.Li clmW_ qu¿ no 6i.cmp~~.e. l.o l.og¡wn1 poli. · l.a. COiftp/.ejhúul. de. la ~¡a ~· . 

no.. De. alrl. tpl.e ~ lúu¡on' vW.O m l.a. . llei!UiJiul. de ~plo.it lfiWJ div~ ac -

ti.·ltrdn. ·en et :úud.o con 1..0" ·IJiobo¡arlow. f..tdtu. hcn Lii.J.o, ,un~,. 

'l.a.6. 4Üju.Üoz.te.6: 

./ J Au.io~r.UtJn..i.o. En J..a. adJJa/.hÚJd ÓlAi. no ~ ~4~ ~ e.6 .. . ' .· .. . . . . ' 

Ji).~~ de. an.úJiridod en LiU ~ ~. S~ wzh ~ .~FL>, .;. 
~ v.de41WiD6, 'J el ~pl.etido ~ ~ nuJ..a. ~J.et/ecit.iJn.- . ·.·. 

lA. 6U,-,e.~~.vw.ón ha de. . MJi. . ~ ,f1tllf0. al.aln¡iVl ur.a au.,rdo.hli. ~i.ón, ~ 

a.d el pa;I.II.Ón pcvte.cl! eWlJI. ennveJIJ.hl.o· C!/1 ca,~¡;. •fA. f.Uo60/ÁP. m que .M 

a.oovmz. Ja.hoA :técni.cJ:u,, eA1 C!/1 UJenci.a, f.n 6V¡ui.en.le: ''Sé /1U!ItÚ.1 J.. IWlln. 

Con.t>L-¡ue que. 6e. hat¡a el iNlbajo q!U!.hllmllio l.ocÚJ. ~ 'J todo aniat¡Dn~ 

mo. 11 /'io ob6iml;te. /.o¡, 6úzd.ú:P.f.o¡, han~ el pob.Jt det llldofÚ.:Úvri...6mo .w­

biU! lo.tJ obiiPJUM1 al.fJ1mo6 e.mplPdnt>1 6in et>a p!WI..ca::.l.órt,' .óL'J!lcn pakc..i.hltÚJI.n, 

E.l i lui.tJJú..Wit.Ú>mo M vúd..c1 ,ooll. '''" :llwba.,iru!oii.C'.> cuno una ahÜ!Iti.o. cúu:.J .. cvuu:.Mrt 

.- :.\'. 
·,, 



· .¡ · . 

.. 21 ¡julJ;~.,o f¡)~~ .·. E.Ó /Jit ·~. convenio ~:i.aiJ~ 

~ .~1> :bwhajatkJW: a .m~~Jt nL._,e.f. ~ ~;~, me.jn~ ' ~. ~ ~­
¡,u~v~ eA nap.wMe. i¡. n.o 1>e ~ 11M de /.a /IUítia, a Ie~lol> qUe Lo!> tM.··. 

•· . ·. . . -. . . -·· : · .; . . . . ' -
. . . . 

N' .V./o an:lelú.IJJt e1> i..t.:·r.f..Un apli..azbi.e. cu¡ul., . 'J. . e1> ¡íu.in d.e.c.iA ~ e4Ú. C/IJ.k. -

n1o C.6 un Úllle]ahl.e avancé IUU>ped.o del. iiu:l.mú.f.o¡z.U,•rro e11 I>IL /.niUIIa mát. f'IJ/10.• 

. J) Pahwlo.W..-:w. Of.oJr.;¡o. ~1> bet~ef-ú:.i.n~> a .f.o4 :hrobajado!U!Á, ~ 

pc')I.Or.do que é.61.o6 cn~WVJponrlon, ,oolt ~ul. 'J Leo.uarl, . con una bua.a. .to.bo11.. 

P~te.~>f!fli.a dot. facda.l>: a) el. e:t~,'ll.ear'..o ·l>e 1>i..er.i.e a La laN¡Jl i.nc.ómodo, f'ON¡L14! 

pcACihe ~uciorli!.l> no g.or¡od.M¡ b) el. e:n;~ cxl.te Cada Vf!.'S me.jmr&6 -

CDr.il.i.ci...one. rk bw./xL¡o :¡. p!tiU>f.ac:.i..artVJ, Di.. bún. apolfi.o. 4U m..lnüno e~>/uvc.¡tJ• -

E.l Pa:Wr.nal.i..t.7w :ti.N.e . CJw.lidade~>, . La mejoJt rk eU.a~~ .óU ii.rz.te ~~ -
.~ 1>att .w .6u.6 de.6ve~lio . .JlM. f..4 una po_~>i..t:.{ón. uiápl,LUJ. rk La Dúr.ecci.ón, v. -

. poli Lo tiÚ.&TW fiJ! ~ ulel. ~ de l.o1> ru>{JtX-.iot. • 

. t¡ J W~~.e C~.. ú .ta ~, po!t fWÚ.'t di! .t.a canparilo. J.e. 
., 

oi.oJvJojr.. ~c:.e/l.I>OI> 'J C1J.Jl11ini.o6 a qui.ele~> J..e..wu,tU!n t!ll M.C .l.oholt. Poli. mUdw que. 

e4 eó:ü.mú.Lail.va de l.a co.,'XlCldod i..r.d.i.vi.d.ual, btvi..ta a una I.JJdw. riet.b¡JJal., o.l. • 

aa.pi.mr. que.· La an;U~ 'J La ~n :i.écn.i.ca .l..uttbrñn. cle.cJ.~>l.va. .in~ 
. . -

fllJXÚwu1.a. 

5) Moll..vaci.Ófl 1/wnana. úf.t.. e1> el Ún.Lco ~U.i.crrra -~i.. a¡,/. t.e le q~ 

llCYnfJIIf.u¡,. de !Tioti..vaci..Ón que I!Jf.Ü.lr-.1 a mi. vCJt, Ú c.l. mJUÜ.o ele l..o<¡ll.llll. W!Jn -



. . . . •. . ; ' . .' :- ~- ·: . ; ... 

~·R~H~~~4.~+f;'·~··¿J_ •·~ ·· 
. , -,/i01'":4l • . S~ vaf..e cfR. i.nc.ertil.vo.~> ¡.t JJi. lo. f:+l.0110/1a Ú lo. Apl'«ciacióri. • . 

: } . 

:·~· ~ . ~ • • • ' ' • 1 1 . • ,. • · ... . ·.,_:: .. ·._:' ' .. ·. ' ·<··· . ' ... _.'i . : ..... .... - . . : .• . . 
. . . .· ,.: . :, . ¡. . --. ~ ' . . . '· ~ :. . . \ . '; .. . .' . ' 

'• i 

1 • • • • · , 

'> ~ • ; . ' . 

c::.::r::::::.:J: :=z..t::::~~. 
·'. · 4aiJLlidml, · et¡aúmo, c:..efo1>~ ~ Mvi.di4, ~-~ ~,- JuteauaLJ, 
con~ ~ lo¡iiivr. una ~ ej.e.c.ur;[ón cJJtl_ :lMjxl¡;,, .6UI> /Judo4 .60~ ~ 

~ me..jo~UUJ qW!. lo4 o~"' po!t lD. 4blfY!e oblirjoc.ián. Ta&t. ac.l.1,. 
. . . . . . 
' . . . . 

~-L.oblr.e.4aJ..en ~e. c1sur.bro rk lo. o~r~pti.p:¡.ón, . ~ .fU) obvi.o que -

.6ILó e.f.e'.c.t¡'6 60/t . .6eJÚ.U. anena¡a ' e¡¡ lo. vúla de. ~ ~, '14 que, cmo 
. ·' . . . . 

b~t Mi IW. tii.d.o, "aún · ~f.· .6e..1t r.uú. io,;;io ptMik ~~ el ~ 
de. um . c.Ompañ1a.. n . f...ó, ~~ ntll{,l .Mr¡i.co ~ t¡W!. . todo.~> .~ ~ ha -

bNÍti. ·de. .Wdene.Me po!t J. ~04 en GU.6enci4. dA! lo. Matl.vac.iál. • 

. Si.err,Oir.C. 6e d.eJ:.U1e.. iNlbaj.oJr. pwta ',a;t..u,f.cu:i.Jt ,Q./.giula ~ ·Vá~Li.a.a "~"' ~- ;_ 

. poi' ·~ lo. · e/~ «11 lo. ~·ecuci.ón ckl.·. Vwhajn Ml4 c.. fW'~ -~ 
f.o. a la Mlü.~ de. tUJI~~. tl.J., k. ~-A/.tJL!Ci.rJn dA! ~6idMetJ -

~ i.Jr~: el .indi.v.i.duo nn ~ ú~ IÚ.n{UJ110 .en alcan¡rvt ~ 

. ~ d..el. M/]0Ci.o1 poN¡ue é.óte ru.uu:a. u liD. f"U!DCUPPdo ck.' r,UI!. 1..1. ah:onc.e. I.JVJ 

l>u:¡D-6 p110piw.1 pe.MOnaf..et> !} po!t etde. pcvw. el mcV. val.l.o~>CUJ. rll= bi.m: CIJ• 

mo lo. o.~I.Lrci.án. 6ol.o cor.ú.J~ a lo. i.n.ócdJ.A(occ.iór. en /.a pcvW.cl,'10.l:..ÚÍn. i.J11Lt.,.. 

vúluDl., hu, M.t:.e.óú!d.c.t> que. d.i.vtJm o~ a i:JUJba.jwr. .t>cy.¡.ú.lrán. JUU:.Iarrmtáo -

a.lco.;,ci.Ón, Ú m11;¡. pohi.!.' 1.e que. l10.6ÚJ. e.! ~tcr~¡.'ór. ecnr:Jr...i..c.D me/le.¡r:.a i.ncon./ofll;r!:, 

&ul, ;>Oitl!''e en ~.;r,-•JJ;o,., r¡e~ : c/Ul.l..et> el. C!it,"JJ.er-J.o ru.vu:.a et;tá k cu:J.JCNÚJ con l.lJ 

r¡ue ·;OJIU, Y, c:o :1r1 110 CitCU<'.JtfNl com¡ICI1.4ación ck o.!.Jr.a .Ú;t!al..c1 p.uu, duda l'fl -



• : ·-.;.' 

·• lxz;fo. ~;,;o;~t,t, ,"A; 'c/J..ci¡.Jdcnt·ld.c., "iJ;, la 'iola w:.tJtCild.a d.e ~ c:Jx.,di.c.i..ón . - . 

·. ~W • . fo ;bbf.L;ue. 

SiJL e:!!!>aJL¡o ~e d.i.Jr.ÚJ., en ~ e.1l.e. pun.:f.n1 . que .~ Corút.JJJ.wlad po!L ti~ de Re.t>­

'pont.abLl..i.clnd puet.f.e. ex.ú..:tür., '1 c¡IJl! de Acdw exLó:tc 1 ~>irl fr~oti.vaci.An. BUAU10 1 

f'UC" 1.o cr<~W. PeJW ~e e/.J.tJ rku.vi.it:f.uando. . Yo n.o cor.ci!Jo wz in{DIL'IIIZ. d.e. RM-

. pon~ab.LliJad, po!L P..{em,?I.O, t¡r~e puP.tla elaho!IDJLtJe. ~de inrl'.edi.a:to Olldú.I/OMe •. 
5e. debe ullli..ifOA ini.i!.li..¡s:n:te, ~vl11fWJ1tf!., pww. rrwti.va.tt al. nv;,,'XJiu.abl.e, 

aJaff¡~ que ~ el rúYeLque OCLI;?C· Una Coni.LJ,U.úlaJ. po1L Aro4UUi de Re.ó -

·· pon.ót1bLtülml ~>i.n ~~~vo~> eWí ~a ~e a · p~.t¡ue. 

DUrJ., . c;ue·. e~_. ~en pcilti.i.az;livt ·ck. cm1a ~o ClXI~ m&!> ad.e.l.ard.e.; ad · · . . . .. . .. . . .. . . \ . . . 

,;¿~, k 4.újr.¿p;;1~;.(Jn ck Lo~ iu!óuUotlot. ~ ú ti! A:Oüvaciát MM ~· 
~f!~tin:h~ . ' ' . - . . 

Lo c¡i.U Ú~vo apuni.at{o en el. plll!l>e!Ú!. copl;úd.o r.ze coruluce a lwhimc. dé Rela -

. c:..i.nne.6 !!~, ,'WltVIW c¡ue1 IJ~Út el> bi.J!J1. ~Ja.hülo, a la. l.tlet.t ck. e/.J.w.; va ""'!! 

ci.arÚl1n.ü:7Wr.lenk la !~oti.va.c.i.bt. · Ú fÚ!ciA 1 b.J.n. M el m«<lo, el condud.o -

1?011. e.l CJJ4l el. aJt:i.c. de w Relac:l.onet. llu7IIJJIIUJ ~>e lh.va a la~¡ e6 -

dcci.x, Ml ClJfllQ .La pn.e.tx:JJ.,'JQ.ci.Dn. lwma:Ú4ÜJ:.a e~> t>ubt>IAnci.aJ, p1f1ncipal. en la 

C()fú.d:J¡_tú.Wd pon. tliU!M de RetJ,oonUJ.bU.iJlad pa;ta IJU4 ,'11WpÓIJWM d.e. abai.L~1-
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"..·llihfb~h! 'ainv~ ;~~·~ am~1 ~~ .:. ,· 

· COtl 6UÓ ~az!I.A, ~ 11«1.6Ua de l.tUt. Rel.oc.Wtil-4 llulirom.6 pt1N1. ~· ·•· 
. . . . . ., .. ' ' . 

. . f.M.· en. l.ot>, ~~- '• . 

. - Po.NL d. e~ PJ.biü:.o~ ~ ~, ~ illpelri.o4D4lo6 -

· .. etdudi.o6 ck R~ ·~~~ • . 
· .. · .. : ' .. ·. . . · . . · . 

. - l..aó RJ.Jzd.meA //úNJr¡Qj, 6Ón. · ~~~Au. m el ./.ogJu1 ck wt J~ 

0..'1IWII~ ck 1.4 Contabil.uJo¿ po1r. AI'U!Q6 4 Re.ópon.IIQhi..tUJaJ.. 

-.·. -: .. 

"· lmpo!Llancia 4l.a6 R~ 11~ • 
. En el ·~ ~· IU.ce. mendm· 4.14t.R~ c:«t ID. h~~,·~ 

• 1 • •• •• .'.· • • • ':-.. • • ' • •• • 

·, ~ b~¡ /rQblmtJ. Wl 'pDcD ~ 40bic& elt.iu ~ dW. t¡UI.·~ ~, '600 -
.. . . ·. . ·, 

toclo4 ClL'rUe.li.Ot> p!Wtci.pio.t.~ 4 opli,;,cil.n uni.:;,elw:Lt, ~4 4 JQ¿j vlm:u. -

J:"t.i a /.a ~· ~ l.o6 """"'lfiA· .. Ltu ~'(k 'LW. ~el.at:.ionc6 'n~ 

· ~· . .úuiJJr.en a JM,o~; a ~ obieti~ ~ po1r. Nt cuuaJ.a, t~~pMnt:/Dlo~> a -

·. 

f'IÚGoiWt a ~ M::rej~ 11 4 ~ ~ .!n: el hrai.o cm e.l.hu. • . útiu ,le!;. 

t¡1.o.4 f.ét:n.i..au., en /.a actualidad ~ltlM 4 i.odn ~~ ~te 

~ '1 ca:t,OIIDbada..t. f'O" un 6in. fi.n ele md011.4M1 ~i.an. como ahw­

mCJ'I.Ú.l> ~ fXllll1. /..orlJtaJt el. ni..vel mf!/'Wd de f.e. o c.onv.i.cci.ón, el tÚ. ~ 

f?J l al.'¡li.U!n, CJJILI. eó WUJ dc lo.o ~ f.JUJ.ÚM lJUl! /.o.t, ReJ.ac.i..oniA l/IJJ'!ILlJ'IO./) -

puelM o~. D.Lc.'uu. c.~>hJd.io~; 1>011 f&ci..lt'lcn:ie. .úlcn:U.f.i.cAbl.e.ó pon. c.! l..eflll. 

c¡u4: lo~; c ·w.Jf:.tCA.i.;ra: "lt. TEJJ:Sd~Sr. ltli? EL PROJ/n'O", t¡. ii.rJien, t!tt c.l C'ACJ!l. -

.. · 
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.·::;t±~~Ji~t?l:~:~ft:~·.·:· ·. 
··. ·.Cuuzcia''ck· ello, · eJIIU>Jt~ ·en ef. ··~ejo de 

1
?elu.mal .Óe 4ticdcn. d.t.a. cori. dla1 ~ . . . . . ' ,., 

~U.t.Lendo l.iv.> em,?IUU>O.d I!JI ~tfi.nalt .ótl.6 ,'.JIIOt¡lr.omM de c:.a.pa.cLta.ClJÍn al d~ -
.' . • ., . . . • ¡ 

.ó~Úo de l..a6 Cua.t.úlmlel) tkRi.au. Jt.ei¡~ pon. il pusu;to, no ~ - : 
c.ot:ciutcia1 al meJIOI> en apcvr..i.etci..c., cJ.e. q11e. a una nueva c:on.:tJw:lm:.h.';,r. ~ f'2. 

.ói.hl e:-..t!lr.Ú !JOII. · ~ • .,J.d.o iruuu:.IUJ~ ~e· e./. . af.to CJ:J/>.to de. ~ (1. ·un 

/J'u.bótil.u:lo • . 

A e6ie. ~UUJ,-iet:l.o l.Cló pa/.Db~UUJ de W. J. Re.i..'t~, Daci.oJT. 0• Fu.o,(),Of-l.a: .• .· 

'Cada ve¡ que mta.li.~ un :¡iw.;Jo de. enhtevi.6:ttu. de. .óatúla, me vierte. a La. ,..e.n:~,c. 
. . 

, otM v~¡ tp.te. el ~ ~ wi e~,"11.r!Ddo n.cUr.a ve¡ 41.!. ((~e. a l>tL fa!.úi. J& ~,;g_, · 
cik/,: (/n. ~~ e¡~ aaJbO de. M.a.uiart rkmoob.J (/111?. td 8~ de. ~~4 f.JrQ,. . . ·. . ";. . ', . . . . . . •. · · ~ .. -._ 

·~ ~4 po~ o:br.ih~ 4 ~w en La.ó ~r..t.:lwmDrn6~~ q~ a 6U ve~ -

' . . :tJraU¡' COfTID ~ poc.oó ~6 CÚ! ~{..;üvt La. ~- ¡, 
. . . . . ,. ' ' . . 

: Po~t , .ó~ ptJJ1i.e. un. C~ PúM .. i..é:.o, Sai.varln~t Me.~tc.ml", Ita mani..f.l!..ldtulo ·k 4i.. -

. : ~' qui· ;v~ mu.;i a f"'IpÓ6ÜD k tod.o W.o: 

: "La w · Cll.!..:ti..t:a e.óca.óC_f cJ.e. ntUU>Vrol> cJ.1.o..:. TIO e.6 eJ. ~)t(!n1 e./. c.a.udto, QC&.o 

·~ 11.o1 bOJU:041 no el) ni... 4U¡u.i.elta La. fiiQJ'W de. obJta, &. l.a de. un i.Jcoi.o i.n;tel~ 

. te con l.ot. h.ombiiÍ.ó. U. lwnrb!U! en el. e./CIIci.ci.o ~ 1>tt iltabajo .Mlo de.óaluw/..41. 

. una ptJJLte. de .6U c:o.raci.tlad ¡101.uu:.1..al.; puede lta.a!Jt c!i.e¡ Vcce.6 t:tá6, pt!lt.o paM 

· af~·c.li..va ~·ue. J.J.eve al obllCJlD o al. c;r.plewlo a dP4a/Vtl)f.laJt el m&xhnv dt! 6U c~ 

l''u:..UL d. 11 
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u J.e. eo,ICJ~mt, la~ cupU., r¡~ . lot. ~6 ~t. ·de .R~.orÍe4 ·ff~ 
· ~ i.u. co~,'KJT!di.erd.e d.i.vul.;aeián,' ~ a.,.,ti.c.aCirin ~~; a lci. pOJr. '~ -. . ·. . . · ,· .. · ... ' · •: . . .. · . 

. ~ n:.Cn.i#J éJn~UJ., ~~ en ~ ~ kzhw de /.a ¿ ,. ' " 

~ ~·c!L ~onid~ 
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ke he. JU:./C'.JW.lv a la Con:Wbi..l.iJI.t"! F.úwrtehwl Ó T JWI.i..cinrzo.l cuno un CJJ¡:rra de la 

Con:úlbU.i.dod ,nolt tlli.C!JIJ d.l!. Re.t;;oon.IJcWi..l.úl., va que CIJnl) lrlc>..tr.o a lo.. p!Ü.'!!e/W. ccnro 

ww. con..ju;m:.wrt de. aiJ!X!.c.:fol.> I?.CIJf!<Ír.W:D-f-ina'1ci(!}UJ~.> IJ a iu tJe¡unda · ca::o una -

reo. 

¡/lwM bÚ!n 1f Cord.abV..i.áml ,'101!. IÍ.ttea.ó rk Re.t;pon.4CÚIUi..dat/. e~.> una iknú:a de. 1.a 

Contabi.!hiJ{:,Mrz.i.niwra.ti.va .. ~ que 1-lda de.¡a a la Mbjdi..vi.do.d .óU ~ 
ci..ón ttJn;to i.e .ir./on::w.ci.ón CO"!O de. tarta. de. d.l!.cit.ione¡,, ;; .oc. a'JJÚ..llo. de. una -

L>elf.Ú!. ck :t.éuti.t:.o.L> ,tW!611pte~i.cvr..i.o..6 ~ adr.ti.r .1.6:úr.o.:ti..vtu. 1 a la. ve¡ c¡.ue.. 1= i.ruu!­

~L> l.o.o c.on~.o, fl'l qll2. Vtai.a ck TIOII/IIcJ./1. CJ!liRJr.io.ó. 

·. . . . . . . 

. Toáot. ,l.ot. car:tbi.ot. <¡~ .6e IUJI)ml ·~ una er.tpn.el14 vúriut apa;te.j.orlo.t> ~ Ull ·.6Úl . fin 

de obdk.u.lo.o, ~ 110 e1.> la. exce.pci.órt C~ZJ~ul.o lwblo.'1104 ck Un. arnb.i.O de. 4i6t.erra 

o dc. t.éc:ni..r:.a conJ.a.ble.. &t eJ. c:P.40 ck 1.a Con.iohi..U.slad f'O" A~~RJU> ck Ru.~ 

bV.h/nd cÜ.Jré que.. Lo. pe¡v.on.a. t¡US! 1.a Vr.ai.e. de. .implanJ.c.ut en una etnp'1&4C1 dc.beJfá 

únelt la ~ c.a.pcu:.hlad ca:to pmw. podeJt c:atv•• C4'.Jt ~ fereJr. de a.l.1.at{a4 a 

loiJ Di.Jr.c.c..ti.voiJ dc. la emp~~.C.M.1 'P que el. car:tbi.o ckbeM e.óÚJ.Jt avalmlo po1t 14-

:l.DIJ 'J a 1.a ve~ cle.bu.án. tcnM una pléfla .ocp.vr.i.diu/. ck t¡IJA>.. el. c.a:rdJi.o e.o bcne/1-

Cfl'J~· 
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.· CaJa .u;,a CJ.e i:J. Cí.ir.eó..ó 9u.e. 1.a .ini.e.gllan, fll1 i¡ue. ~ ·:WiJMn. ·4U M.4pon.6llhu;,. . 

:·.. . .. dod ·~ · 4U, CUl~~llÜÚld ·~.de 14 .-~· . É;i ·~ ~ :~ ~ tp~~.l.a 
~- t¡JU? VOIJD. a etdabLe.ce~~: el ~ i.6ti convviei.do tÚ!. t¡UR- el -~ 

. . . · . . '· .•- .. ,·. 

IU1 . ~ én ¿_ lO. OJI9'UÚ-,7f1cl.Ón tÚ!. L.a eJlf"UUiil .óeLl Jg_ adf,CIJOdn 1 0 La. ~~ ·. ~ ~ 

e6i.o e.ó e! .ave pal!D. . el buet ckt.tuurol.l.D del pliOpi.o ~. 

. . 
pi.e.-;;n hn,oolli.an.:ú. en Lo. Conl.ahi1.i.dod poli. tiiWUl de Ru~i.l.úkzá e.6 ~ · nle!! 

c:.i.oruvr. que di..ch.o. iApon.talcio. IIIJdi..t:.o., en que l.o4 P~4l'f"lC4Ú14 polt ~ CÚ! -

Re.óporw:WLlJ..c1aJ. 4iAven. pcur.o. cDn.Vwlmt l.o4 Codo4 ~ Gabto4, ad Cl7:lO fXZ"'Z in,. 

/Oit'IIWL de .l.o. P"«f'Fvúloá ~ ~~i..l..iJal. .Uuli..v.i.JÚ.Jo.l. ~ CÚ! L.a ~­

o,~ k l.a4 ~. úto vÜ!/u!. autiDI1o aL. p1&0fJN1!fla de -~ & .W -
' . ,. 

bün. del.. PM-611~MMi.o 4e tWrÚia U.k f"'DVN11'14· PGM. F Un p~ pO¡.. -

AIIID.ó k Rupon.6D.h.Llú:!.od iov¡a l.xi.:to u ~ que W,e M. ~ Lo aú. 

a.~ a /.o. ~~ que 4Ctl coru.eJtvaJolc. .~ op:Lé4Wo., ~ que en 11. eoolabO­

.IIIJZ todo.~.> !1 etufo. WW de /.o4 /II.Ú!ÑJM4. de J.a ~ fi'Z qJ11. a.d Údo4 ~­

. lo.. 1UUJ,'30r.NlhLWI.ad de :úr.r:dM. de CU"'IplW.o. 

T a;r.hi..JJ¡ Ú'Jie-"106 oil!M /uuuro..,..ú:!J¡JD..IJ imt:JcJII.i.an.tu. en el. e.d.n/1f.cci1!icn.l.o tk 14 -

Con.i.a.bil.ülal. 1?0/L TÍIIe.CLó de Re.ópon.t>al;U .l.Jo,l, é.d..aL> 601'1 nrl~ r¡uc. tltllÚl I1IDIUJal.cA 1-

bfU'J! "'~ '1 ciCMJMnUo de l.o.~> aci.iv.iclml.e.ó .Uuli..vi..dU11.lC'.ó a IU!Illi~¡ · 

pmt e}t~'!p'o W•e.'~IOl> el. f'(]JUKI./. ele PMcedimi.en:toiJ, CUa..t.o'lo de. ciH!.II:ÚL~ ó de -

' : 
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~o,.) 'i Ópt.>~tur.o.ó 1 :bwla:.do de enl.ablall una OJr.rurW::tu:.úín ~ l.otJ dJ./eltCJif.e4 

. ;~i..vé.l.~ de fci. enpiU'.Nl.¡ pcuca n4- pq!CJt l~ec!a(tOCPJI. /jJA ~hui actrwciiJI'le.tJ -~ ·· 

di..virlua.ltU> tj. poll WW1.6. 

t.'.udw .óe lw !wMa!o de !.D. cmuuú..c:.a.cú5n que dc.bc. de ex.úd..üt M una f!ITI,~, ~ 

/U) CJL f.a Coni.ab.U.i..t}¡u[ ,'liJit tlftl!(l.6 de Re..6po11.6o.bLf.i.dacl PA meJ'IIi.6f.CJt qte fVJio_ CO'/IU,.. 

~..i.cDci.ón .6c. fteiZ.l.i.c.c~ ele. wta fon..,...a, fiW! OILi..t¡i.ne. ltCI:Ofloc.imi.eni.o.6 J IU!I}Gflo.61 ¡,~ -

f!UR. mejoll f!ll.e. C!hi.t> ~C! ltar¡a eJL ba1e a .iJz/nflmM de IIV:>potU>ah.U.i.J:lcd.pA Va q11e .'!fe-

di..ark de. ét..lot; cmla 11e..6po.'1MJb.le q~ ~eJLÚ!. eJI.iswJJo ck /.o" e/w.ot> 

e.t.,?eC.1.f1.cot> de .fa ,;,w,lo.c..i.JIL, 

lA. Mo:ü.vaci.Dn 1/umar..a e..6 urt c:.ona!.pfo .o;ok de fa Coni.nJJ.U..úlmlll~va ¡,~ .:. 

P..ó con~· C071o U/ll.L a,~ tJuhjeil..va en iiJ. plt:rru!.aci..ó• de tdi.l...i.doéú 

:t coni110/. de. ope1!0Ci..atuu.. la moi.i.vaci.&tt debe .6eJt cntl~ como wta f.un 

ciJ5n báL.i..c.a d.eJ. P110Ce..6ÍJ lklm.üti...6i.Jr.a;livo t!/'1. J.a. /onma tJIU!. .óe i.nJ..U:.a: 

P~vw.ln: · ( ¿QuJ.. p.l~ ~ J 

P l.mt~: (¿Qué. 6e va a luu:svt?} 

O~~r,:.orl~: f¿Crño .6e va a haC!eJfl} 

Con:br.ol: ( ¿Cúno 6e ha n.e..at.i..plo?} 

f.6 dcci.Jt, lo.6 el.e7ler.1.o.6 l~pr.aci..én. v-D~ dehcn. tJen. .tJub-{ilnc.úxtM tk l.o 

moü.va.c.i.&n. Pn11. vi.Jt:J.ml. de hJ an.i.J!Ai..o11. b..t.a .i.J:;Wr.vi-'!11.e en di.clw P110C.i!.60 rlt! dn" 

tnaii(!/I.Q./>: /nlllr'.ando ;x.llf.le de. !.a. ContnbL!Mod ;idrt.útiAútai.i.va1 que. t>e ocu,?a. fÚ. In. 

f>.l.tuu!aci..ór: 'J del. Conhrnt, V. de. molo dútedo. 

.. ··:.: 
.- · ' . 
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·. · . ~ (¡Jie • ~tlh /Nm;4 . ~Of! ~xhmri!JI:ie rnei?IUU> t¡,;_ /.o¡, · q~ ~ · ~ o(MU.:_ 

mLeni~ ql;U! m. iíJUww6 ~ la ~W¡oción ckMm/J~ .e't la. ~/f!C -
c:i.M ·. ~ · cit i.a. .. L7t.~u.cilv.idaJ. iruii..v.ülua~ ~ · la /11ot.i.va.c.ik ciJr.dua. a ./.o ~ · 

AL h.ah.lmr.. de flioi.i.vación. M men.ed.elr. ~ a l..aA R~ //~ ~ 

tplc. a'l!bM .i.t/ecu; wn · MOC'J.mlo..t, .lrdimomen:te.: lA. pnhruwz eó el. CLJnrlucto pott el -

CLILl' l.cJ..6 ~~ .óe Ll.ei/OJl a La pl!Ó.c.Li.c.a.. De. otJra fn111111J. cl.i.s:ho, e.óe h1~· 

~. 

·A.t COtu.er¡:.Lir.. La lu.L'flluzi...gadát ckl :úwLYLjo, lo. ContabLtú.lml pon. A~ de. Ru~ 

NJhaJdcd ckja CJ.r.tf't..i;rtcnhKla ' lo. vofuni.atl (11ÚAWN!hl.l. d.J lunblf«. en. La on.gorú. -

¡ación. ck!. bwhaj.o ~ Me;¡.ti.IID. prvra lo. e:np!IUD. me..jonu. u;l,i/.idrvle6 pon. La vl.a 

di?. (a ('.f.i-c-U!nci.a, ;tor/a. ve.¡; r¡~ un./r.omlJtte. agobiAdo po1t iJU:orz/¡M'IIiJ1m/pA M .lm -

~Jdivo. CoiL l.o t;Llt! r¡u.ala dmo6Vwl.o qu& La MotLvoc.Un IILmDnD., qui..n:út -

c.ót!lzc.ia ~ C!.ó¡-Wr.i.:út de. La Corli.a.bll.itlod polt 11lte'AI.l de R&4,111.60hu.iJml, ~ucc. -
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/len. mt!d.i.Jm.:e .~>e••.i:iLIII.j.vt> o coii{.eltei!CÍ.Lv.> o meA,,,., ~~r..!.nr.dr:.!:., Í~!l.iEJr.O d.ecbt, no -

. A.i.cnit) C!IL .•:aru•.JUL al;¡ww r¡ue i~e f.e. ~té dan:ln .(u. aJ.C/1.d..Jn r¡.ue "~· 5wld.o 

co:ro M t.iruín.imo ele r.todeflni.dc:! 'J 11r::!Ll.JJa!JU..iLkul, 'J ltab.úl.a CL/IZIÚa. de. /Q.6 eK.i -

<'le fe P.L>tutl.i..e, t;!!R. t.e /.e cu.i.Iu:l.i..c. a COi:c..i.cttc..i.a, Y r¡•ll'. t.e Le apf.i.t¡11.e: no ele 

.J ood • , . .J i.ci.dcJ 1 _/_ 1 , • • .. o.-ura maJ:eJr.a .o e ; 1W. n ••. u:OJr. .1>' L ,?/ll!J:., . ,. , ¡¡a ,<'VIt71'J(Jfta p31t e. ~, 
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