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INTRODUCCTION

Siendo el hombre un ser que por naturaleza necesita -
formar parte de una sociedad para poder subsistir, la
asesoria en tal o cual rama del saber humano represen-
ta un papel de trascendental importancia en su vida.
Tanto es asi que innumerables decisiones que han deter
minado el curso de 1la historia se han tomado en base a
las opiniones de infinidad de asesores. Y esto senci--
llamente porque un solo individuo es incapaz de saber-
1o todo. Constantemente, en el transcurso de nuestra -
existencia necesitamos de alguien que nos ayude a re--
solver un determinado problema a través de un consejo,
recomendacifn o sugerencia.

En la vida de 1os negocios ocurre de igual manera. Los
dirigentes de las empresas con frecuencia necesitan de
las opiniones de diversos expertos para llevar a cabo
tal o cual proyecto o realizar alguna actividad que -
redunde en beneficio de dichas entidades econbmicas.
Este pequefic trabajo de investigacién ha sido enfocado
a la asesoria fiscal que como servicio profesional in-
dependiente puede ofrecer el Licenciado en Contaduria
a la pequefia y mediana empresa en México.

El objetivo fundamental es poner de manifiesto que di-
cho servicio es necesario en este tipo de negocios ya

que su desarrollo es de vital importancia para cl

pais.




En el primer capitulo pretendo exponer en qué consiste
la asesoria fiscal; qui&n la realiza y un breve panora
ma de la pequeﬁa‘y mediana empresa en México a fin de
destacar su importancia.

En el segundo capitulo trato fundamentalmente el per--
fil deseable del Licenciado en Contaduria al ofrecer -
un servicio profesional de asesoria fiscal, sus prin--
cipales funciones en la iniciativa privada y algunos -
medios de que se vale para llevar a cabo su trabajo.
En el tercer capftulo hago referencia a algunas consi-
deraciones para formular un plan de trabajo que facili
te 1la labor del asesor fiscal,

Finalmente me permito enunciar algunas conclusiones, -
sugerencias y recomendaciones que c¢on motivo de la in-

vestigacifn considero pertinentes.



ADVERTENCIA AL LECTOR

El presente trabajo de investigacién es eminentemente
de tipo documental y considera aspectos enunciativos-
mas no limitativos.

Dada la extensa gama de problemas fiscales no es posi
ble hacer una generalizacifén de manera estricta de -
las funciones de un asesor fiscal, sino que en cada -
caso en particular se deberdn estudiar condiciones y
posibilidades a fin de determinar la actuacidén de es-
te ptofesionalf asi como sus honorarios a cobrar.
Esta breve'investiﬁacidn s6lo pretende enfatizar la -
importancia que la asesorfa fiscal tiene para la pe--
quefia y mediana empresa, a la vez que considerar es--
ta actividad dentro de la proyeccidn social del Licen
ciado en Contadurfa como profesional independiente.
En cuanto a la terminologfa empleada en el presente -
trabajo, cabe sefialar en primer lugar, que por Conta-
dor PGblico debe entenderse lo mismo que por Licencia
do en Contaduria. También es necesario aclarar que --
las denominaciones pequefia y mediana empresa y peque-
fia y mediana industria son similares mas no idénti---
cas, ya que el término empresa es mfis amplio que el -

término industria.

Asimismo, por los factores que se scfialan en la sec--




€ién 1.4.1. al tratar el concepto de pequeia y mediana
empresa, se advierte que no existe una definicién o -
concepto rigido de este tipo de negocios.

Las citas bibliogriaficas se indican en nfimeros aribi--

gos entre paréntesis y se¢ incluyen al final de la obr:

en la seccién de referencias.
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CAPITULO I. EL SERVICIO PROFESIONAL DE ASESORIA FISCAL

1.1. Concepto

Con el objeto de plasmar un concepto de servicio profe
sional de asesoria fiscal, consideré pertinente, eﬂ -
primer lugar, investigar la procedencia y el significa
do de estas palabras y términos que les son afinces,

atendiendo a su acepcién técnica.

Al efecto, el Diccionario de la Real Academia de la

Lengua Espafiola, de ESPASA - CALPE (1), define estos -

términos de la manera siguiente:

SERVICIO: (Del latin servitium). '"Utilidad o prove--
cho que resulta a uno de lo que otro ejecu
ta en atencifn suya."

PROFESION:

(Del latin professio). "Empleo, facultad u

oficio que cada uno ticne y ejerce pGblica

mente."
PROFESIONAL: '"Perteneciente a la profesiébn o magiste--

rio de ciencias y artes. Dicese de la per-

sona que tiene una actividad como profe---

si6n."

ASESOR: (Del latfn assesor, proviene a su vez de -

otra voz latina: assidere, que quiere de--
cir asistir, ayudar a otra). '"Dicese del -
letrado a quien por raz6n de oficio incum-

be aconscjar o ilustrar con su dictamen a




un juez lego."

ASESORIA: "Oficio del asesor."”

FISCAL: (Del latin fiscalis). "Lo perteneciente al
fisco o al oficio de fiscal.”

F1SCO:

(Del latin fiscus). "Eruario o tesoro pabli
co."

El maestro Ernesto Flores Zavala, refiriéndose al tér-
mino ''fisco'", dice: '"Recibe el nombre de fisco, el Es-
tado considerado como titular de la Hacienda PGblica y
por lo mismo con derecho para exigir el cumplimiento -
de las prestaciones existentes a su favor y con la --
obligacidén de cubrir las que resulten a su cargo." (2)
Y explica a continuaci6én que antiguamente la palabra -
fisco designaba al tesoro o patrimonio de los emperado
res, en tanto que la palabra erario identificaba al te
soro pGblico o caudales destinados a las obligaciones
del Estado, aclarando que en la actualidad el concepto
de ia personalidad del fisco desvinculada de la decl Es
tado ha desaparecido.

En cuanto a lo que debe cntenderse por materia fiscal
dice: "Es toda aquella cuestifn que se refiere a la --
Hacienda Piiblica." (3)

lHubiendo considerado lo anterior, me permito exponer -

lo que a mi juicio ¢s el servicio profesicnal de aseso
ria fiscal:




El servicio profesional de asesoria fiscal consiste en
la actividad o serié'de actividades que se realizan en
favor de una persona con cl objeto de orientarle, acon
sejarle, sugerirle o recomendarle sgbre posibles alter
nativas ante el fisco —considerado éste como el Esta-
do, titular-de la Hacienda Piblica y por ello, con fa-
cultades para exigir toda prestaci6n pecuniaria en su
favor —, dadas las caracteristicas y naturaleza pro--

pias de la profesi6bn de quien lo ofrece.

« e



1.2. Objetivos en l1la Iniciativa Privada

La asesorfia fiscal, como servicio de caricter profesio
nal, para que sea de utilidad en la iniciativa priva--

da, debe perseguir fundamentalmente los siguientes ob-
jetivos:

- tener una sana situacién fiscal e¢n la empresa
aprovechar los beneficios de carfcter fiscal
coadyuvar a obtener una resoluci6én favorable de las

autoridades

1.2.1. Tener una Sana Situacién ¥iscal en la Empresa

Para que una empresa esté fiscalmente sana, es decir,
libre de problemas ante el fisco, es necesario que cum
.pla correcta y oportunamente con ¢l pago de sus impues
tos y demids obligaciones tributarias. L

Una empresa que guarda una sana situaci6bn fiscal da --
siempre una buena imagen no tan s6lo al fisco, sino --
también a sus clientes, proveedores, trabajadores y en
general al pGblico que de una manera o de otra, ticne
relaciones con ella, ademis de que proporciona 4 sus -
propietarios y dirigentes la satisfaccifn y la tranqui
l1idad que s6lo pueden sentir las personas honestas.
Aunque el hecho de tener problemas fiscales no signifi
ca siemprc que se esté operando c¢n forma fraudulenta,

si indica que existen irregularidades, ya sean conta--
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bles, administrativas o bien que el control interno -
no es eficiente.

Es por ello que al ofrecer un servicio profesional de
asesoria fiscal uno de los objetivos es evitar las
irregularidades o deficiencias fiscales en la empresa
y en caso de que las haya, determinar a qué obedecen

a fin de proponer las medidas necesarias para corre -

gir dichas deficiencias.

1.2.2. Aprovechar los Beneficios de Caricter Fiscal

No basta finicamente que la empresa cumpla adecuadamen
te con sus obligaciones fiscales, ya que de esta mane
ra el beneficio s6lo seria para el fisco. Considero -
que es necesario ademis tener en cuenta la posibili--
dad de aprovechar tanto las ventajas que vienen impli
citas en las diversas leyes fiscales a través de las

opciones que conceden al contribuyente como los esti-
mulos fiscales que otorga el ejecutivo federal. Con -~
el aprovechamiento de estos beneficios ha de procurar

se establecer un equilibrio que conduzca no tan sélo

al desarrollo de la empresa, sino también al bienes-

tar de los trabajadores que laboran en ella. Para cum
plir con este objetivo se hace necesaria una adecuada

planeaci6n fiscal-financiera.
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1.2.3. Coadyuvar a Obtener una Resolucién Favorable -

de las Autoridades

Desafortunadamente existen empresas que estin en dis--
crepancia con las autoridades, ya sea por causas impu-
tables a la empresa o bien por err6nea actuacifn de --
las propias autoridades, lo cual hace que en ocasionmes
se llegue a entablar juicio ante el Tribunal Fiscal de
la Federacifn. Cuando en la empresa se presenta este -
tipo de problemas, es evidente que la actuaci6n del --
asesor fiscal debe ser ayudar al empresario a obtener

una resolucién favorable por parte de las autoridades-
correspondientes, indicidndole c6mo puede defenderse, -
de qué recursos puede valerse, los plazos que tiene -
para interponer dichos recursos, la manera en gque debe

presentar sus pruebas fehacientes, c6mo preparar és---
tas, etc.
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1.3. Profesionales Id6neos para Ofrecerlo

De acuerdo a los principales objetivos que persigue un
servicio profesional de asesoria fiscal, descritos bre
vemente en la seccidn 1.2. de este trabajo, considero
que los profesionales id6éneos para ofrecer este servi-
cio son:

- el Licenciado en Contaduria

- el Licenciado en Derecho
1.3.1. E1 Licenciado en Contaduria

Tanto para mantener una sana situacién fiscal en la -
empresa como para aprovechar los diversos beneficios -
fiscales, es el Licenciado en Contaduria el profesio--
nal indicado para ofrecer asesoria fiscal, ya que dada
la naturaleza de su profesifn posee una seric de cono-
cimientos que le permiten, entre otras cosas, determi-
nar qué tan bueno es el control interno en una empresa
cufles son sus fallas administrativas o contables, c6-
mo cerciorarse de la razonabilidad de las cifras de

los estados financieros, calcular correctamente los

impuestos, c6mo llevar a cabo una planeacifn financie-

ra que mejor convenga a los intereses del cliente,

- -

etc., dados sus conocimientos en contabilidad, audito-

ria, impuestos, costos, finanzas y presupuestos, prin-

cipalmente.
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1.3.2. El Licenciado en Derecho

Llegado €l momento en que las partes — los particula-
Tes o empresarios y las autoridades — sc¢ hallen en --
controversia, para coqdyuvar a obtener una resolucién

o fallo favorable a los primeros por parte de la auto-
ridad correspondiente, es recomendable y aGn necesaria
la actuaci6n de un Licenciado en Derecho dada 1a natu-
raleza juridica de este aspecto. Esta intervencién po-
dri ser segln las circunstancias de cada caso en parti
cular como asesor sclamente o bien como defensor en su
caricter de abogado fiscalista. De igual manera, seri

cada situaci6n la que determine si la asesoria fiscal

se ofrece tanto por el Contador PGhlico como por el Li
cenéiado en Dereého a la vez, en labor de equipo y has

ta d6énde seri la actuacibn de cada uno.

e ge G

agiin e,
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1.4. Su Importancia y Necesidad en la Pequefia y Me-

diana Elp%esa

Para precisar la importancia del servicio profesio-
nal de asesoria fiscal y su necesidad en la pecqueifia
y mediana empresa, es necesario esbozar un leve pa-
norama de lo que en la actualidad son este tipo de

empresas en nuestro pais. Es por ello que a conti -

nuacién me propongo enmarcar algunas generalidades
al respecto, tales como su concepto, caracteristi--
cas, importancia econfmica y social, problemitica,-
fuentes de apoyo y finalmente, e¢stablecer los obje-

tivos y necesidades de la asesorfa fiscal en estas

empresas.

1.4.1. Concepto de Pequefia y Mediana Empresa

Existen diversos criterios adoptados para determi-
nar el tamafio de una empresa., Para ello se conside
ran algunos factores como el capital social, el ca
pital contable, el volumen de ventas, el monto de

sus activos fijos, de sus activos totales, cl nGme
ro de trabajadores, los ingresos acumulables del -
ejercicio inmediato anterior, etc. Es muy dificil-
establecer una concepcién rigida al respecto, ya -
que factores como la naturaleza misma de la empre-
sa, el valor del dincro cn el tiempo y las caracte

rfsticas econ6micas de las diferentes regiones don
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de estdn situadas contribuyen a que los mirgenes de
clasificacién varien con frecuencia.

Asi pues, el criterio que sigue la Subsecretaria de
Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pi-
blico para establecer esta clasificacién es de acuer
do al monto de sus ingresos acumulables en el ejer-
cicio inmediato anterior y considera como pequefia y
mediana empresas aquellas que hayan obtenido entre
$ 1'500,000.00 y $ 20'000,000.00 de ingresos acumu-
lables en el ejercicio inmediato anterior.(N6tese -
que no se hace una distincidn que precise hasta qué
punto se considera pequefia y desde dénde se conside
ra mediana).

Por su parte, el Programa de Apoyo Integral a la In
dustria Pequefia y Mediana (PA!I), creado por la Na--
cional Financiera, S.A., considera como pequefia em--

presa la que tenga un capital contable entre los
$ 50,000.00

y los $§ 7'000,000.00, mientras que las

empresas que rebasen esta Gltima cifra pero no supe

ren los § 60'000,000.00 de capital contable refleja

do en sus estados financieros sc¢ consideran medjia--

nas, entendiéndose como capital contable la diferen
cia entre los recursos propios y ajenos de la emprc
sa. Tratindose de sociedades mercantiles, el capi

tal contable puede estar integrado por el capital -

social, reservas, aportaciones adicionales,utjlida-
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J

des acumuladas, superivits y, finalmente, la utili-
dad o pérdida del ejercicio.

Para efectos del Fondo de‘Garantia y Fomento a la -
Industria Mediana y Pequefia (FOGAIN), es industria

pequefia aquella que cuenta con un capital contable

entre § 50,000.00 y $§ 7°000,000.00, mientras que la
mediana industria es la éue cuenta con un capital -
contable mayor de $ 5'000,000.00 y hasta - - - -
$ 60'000,000.00. (Esta clasificaci6n da lugar a con
fusiones, ya que por un lado establece, para la pe-
quefia industria un limite superior de $7'000,000.00
y por otro, un limite inferior de $5'000,000.00 pa-
ra la mediana empresa en cuanto al monto de su capi
tal contable, lo cual es incongruente).

El Fideicomiso de Conjuntos, Parques, Ciudades In--
dustriales y Centros Comerciales (FIDEIN), conside-
ra pequeifia y mediana empresa la que cuenta entre -
$ 50,000.00 y $ 60'000,000.00 de capital contable.-
(Tampoco hace una distincién especifica sino que ma
neja en forma genérica el concepto pequefia y media-
na empresa).

Para efectos del presente trabajo, dada su naturale
za fiscal, el criterio a mi juicio mis apropiado es
el que considera los ingresos acumulables en ¢l

ejercicio inmediato anterior, adoptado por li Nubse
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cretaria de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y

Crédito Pliblico, sin embargo, no dejan de ser vilidos
los criterios adoptados por los organismos de apoyo -
mencionados, ya que uno de los objetivos de la aseso--
ria fiécal a este tipo de negocios c¢s considerar las

posibilidades de financiamiento a través de estos orga

nismos.
1.4.2. Caracteristicas

Entre las caracteristicas mis sobresalientes de 1la pe-

queifia y mediana empresa se encuecntran las siguientes:

- negociaciones familiares

procesos de fabricacifén y tecnologia obsoleta

mano de obra empleada en gran medida

falta de una organizacidén adecuuada

1.4.2.1. Negociaciones Familiares

Por lo general este tipo de empresas, ya sean indus---
trias o comercios "son manejadas por una sola persona
y sus familiares directos, muchas veces trabajadores -
que salieron de una gran empresa y se iniciaron en una

actividad especifica en pequeiia escala." (4)

.
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1.4.2.2. Procesos de Fabricacidn y Tecnologia Obsole-
ta
"Sus procesos de fabricacidn reunen caracteristicas
que las diferencian de las empresas grandes, pues la
tecnologia que emplean es obsoleta, atrasada y en oca-

siones rudimentaria." (5)

1.4.2.3. Mano de Obra Empleada en Gran Medida

"Las deficiencias del uso tecnol6gico son substituidas
por la mano de obra que es el recurso que en mayor me-
dida utilizan para implementar su proceso de fabrica--
cién. Dentro de esta clasificacifn se encuentran aque-
1los establecimientos que se localizan en el medio ru;
ral y que constituyen una fuente alternativa de cmpleo
para los campesinos. Asimismo, se incluyen los artesa-
nos y los talleres caseros que forman los. grupos mis -

presionados de la actividad industrial." (6)

1.4.2.4. Falta de una Organizacién Adecuada

"En otro uspccto,.la pequefia y mediana empresa rcunc
caracteristicas que propiamente se convierten en la
compleja problemitica en que se encuentran.

Entre éstas tenemos la falta de una organizacidn ade--
cuada en lo financiero y en lo técnico; su concurren--
cia a los mercados carece de los procedimientos clemen

tales para lograr una eficiencia en sus metas y en su
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planeacién productiva.

No cuenta con los recursos humanos suficientemente ci-
pacitados para su correcta direccién ni tampoco dispo-

ne de los recursos suficientes." (7)
-
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1.4.3. Importancia Econdmica y Social

“"En cualquier estructura industrial existe la pe¢
quefia y mediana industria. Es una realidad. Es -

parte de la estructura industrial y en cualquier

caso es significativa. La importancia de la pe--

quefia y mediana industria radica en dos hechos -

fundamentales: cl econdmico y el social."” (8)
1.4.3.1, Importancia Econbmica

La pequefia y mediana empresa representa una ¢s--
tructura industrial que ha venido creciendo y -
desarrollindose permanentemente sobre todo, des-
pués de la Revolucidén Mexicana, al ampliarse el
mercado interno.

"El reciente censo industrial de 1971 reportd un
total de 118,740 establecimientos de la indus---
tria de la transformacién, de los cuales el
64.64% cran industrias medianas y pequefias, el -
34.92% talleres y urtésanias (industria conside-~
rada como menor que pequefia) y s6lo el 0.44% --
equivalian a 523 industrias grandes.” (9)

"La importancia de la pequefia y mediana indus---
tria ha venido aumentando paralelamente con el

o

desérrollo industrial de nuestro pais, especifi-

camente, la que se refierc a la transformacién,

De acuerdo con la confirmiacién estructural del
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sector industrial, las dos terceras partes de -
‘esto la constituyen pequefias y medianas empre---
sas; el X censo industrial para el afio de 1975,

arrojo una cifra de 120,000 c¢stablecimientos in-
dustriales de los cuales 77.6% correspondid a

las empresas que tratamos; el 21.9% de ese nfime-
ro son establecimientos que no superan ecl minimo
de los $ 50,000.00 de capital contable, y sola--
mente el 0.6% de las empresas rebasd el nivel mi
ximo de los $ 40'000,000.00.'" (10).

Como se podrd observar, la importancia ccon6mica
de la empresa pequefia y mediana en México radica

principalmente en que, de la estructura indus---

trial del pails, ocupa algo mfis de las dos terce-

L J
ras partes. De ellas, quizis en un futuro no le-

jano, un buen nGmero pasari a ser catalogado den
tro del renglén de 1la gran empresa y las empre--

sas que hoy se clasifican como menor que pedque-

fia se considerarfin dentro de la clasificaci6n de
la pequefia y mediana empresa, lo que significa -

que esta estructura industrial seguird siendo im

portante.
1.4.3.2." Importancia Social

"lL,a importancia de la pequeiia y mediana indus---

tria, en cualquier pais, no importando el grado

o
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de industrializacién, no sélo es de caridcter e¢co
némico, sino también de orden social. La'pcqueﬁu
y mediana industria, al incorporar fuerza de tra
bajo al sector manufacturero, procedente del --
agro mexicano, contribuye, por un lado, a elevar
a un rango social distinto a este sector de deso
cupados a semiocupados.,, debido a 1la capacidad de
compra que les proporciona la industria, a tra--
vés de sus salarios y por los bienes que adquie-
ren con ellos.
Por otro, contribuye a formar y a capacitar la -
mano de obra que por la estructura educacional,
caracteristica de pafises en proceso de desarro--
110, no habria encontrado 10s elementos para su
entrenamiento y capacitacién.®” (11)
Por otro lado, tenemos que 'la mayor importancia
del subsector de la pequefla y mediana industriua,
incuestionablemente, se encucntra c¢n su papel co

mo generador y absorbente de la mano de obra.'

(12)




1.4.4. Problemitica

"Las unidades productivas a pequefia escala, son por -
naturaleza altamente sensibles a los movimientos de -
la actividad econbémica, entre éstos: el alza de 1los
precios, la falta de recursos financieros, la cscasez
de recursos humanos adecuados a sus necesidades y cos
tos, la falta de planeacién financiera, no se dispone
de una organizacién adecuada que le ﬁermita clevar -
los niveles de productividad y compétitividad en los
mercados, en fin, son estos algunos de los muchos pro
blemas que afectan el sano desenvolvimiento de las pe
quefias industrias en nuestro pafis.

Es en estos aspectos, sefiores Contadores PGblicos en
ddnde ustedes, organizados como gremio profesional,
pueden implementar politicas y procediﬁientos que -
beneficien y ayuden a la resoluci6én de la problemiti
ca que afecta al subsector que estamos tratando.”(13)

Algunos de los principales problemas a los que s¢ en

frenta la industria pequefia y mediana en México son:

- mano de obra

- direccifén de empresas
materias primas

- comercializacidn

financieros
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1.4.4.1. Mano de Obra

En la pequefia y mediana empresa es una situacién muy
dificil la que se presenta por la mano de obra cali-
ficada, ya que al no poder competir con la oferta de
salarios de la gran empresa, &sta absorbe en gran -
parte a los trabajadores calificados. De igual mane-
ra, al no poder otorgar a ‘sus trabajadores paquotes
de prestaciones de la misma manera en que lo hacen -
las industrias grandes, aquellos pronto se desalien-
tan, ocasionando baja o mala produccién, fricciones

frecuentes entre trabajadores y patrones, etc,

1.4.4.2. Direcci6n de Empresas

"Muchas unidades productivas fueron en sus comienzos
pequefios artesanos a domicilio o simples tallcres. -
En estos casos, un jefe de empresa puede ser un exce
lente artesano, tener un conocimiento muy amplio de

la actividad industrial, pero tener una reducida ca-
pacidad en los aspectos financieros, comerciales y -
de organizacifn a todos niveles." (14)

En este tipo de negocios es comGn observar que ¢l cm
presario hace las vcces de administrador, de vende--
dor, de¢ cobrador, etc., y no hay una cldra defini--.

cibn de tarcas ni de linecas de autoridad y responsa-
bilidad.
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"1.4.4.3. Materias Primas

Con frecuencia estas empresas tienen problema con la
adquisicidén de materia prima y estin en gran desven-
taja en relacibén con las grandes empresas al no po--
der adquirir fuertes volGmenes y aprovechar los grun
des descuentos que con ese motivo les concederfan -
los proveedores. Por otra parte, es com@in que tengan
problemas con el almacenamiento de los materiales ya
que en ocasiones no tienen el suficiente espacio pa-
ra guardarlos o los lugares donde lo hacen son poco

seguros o se dafian fAcilmente, ocasionando una pro--
duccién de baja calidad.

1.4.4.4. Comercializacién

Para la comercializaci6n y venta de sus productos, -
la pequefia y mediana empresa también estf en condi--
ciones de desventaja con respecto a las grandes em--
presas, al no poder sostencr costosas campafias publi
citarias, pagar locales de exhibicidén o los servi-:-
cios de expertos vendedores. Asimismo es muy diffeil
que se mantengan en competencia de precios con lag -
grandes unidades industriales que por lo regular --
ofrecen sus productos a precios mids bajos. Tampoco

cuentan con un servicio de investigacién de mercados
como las grandes empresas, lo cual repercute on unia

deficiente comercializacidén de sus productos.




1.4.4.5. Financieros

En el aspecto finanéiero, la pequeiia y mediana empre-
sa adolece tambié&n de serios problemas, entre otros -
el no contar con especialistas que le permitan tener

una adecuada planeacidn financiera. En ocasiones tie-
nen que vender a plazos mdas largos de los que tienen

para pagar a sus proveedores, tienen dificultades pa-
ra reunir las garantias que para otorgarles un crédi-
to les exigen los bancos y en ocasiones tienen que pa
gar fuertes intereses a quienes lc¢s prestan, ocasio -

nando serios problemas de endeudamiento que podrian -

llevarlos mids tarde al cierre o u 1la quiebra.

M artaninddd
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1.4.5. Fuentes de Apoyo

En la actualidad, dada la importiancia del subsector -
de la pequefia y mediana industria, el Gobierno Fede- -
ral ha creado fuentes de 5poyo que pueden resumirse

en dos grandes grupos:

- fuentes de financiamiento y asistencia técnica

- estimulos fiscales

1.4.5.1. Fuentes de Financiamiento y Asistencia 'éc-
nica

Las fuentes de financiamiento y asistencia técnica
con que cuenta la pequefia y mediana empresa estin -
representadas bisicamente por los instrumentos de fo
mento que tiene a su cargo 1la Nacional Financicra, -
S.A.,a través del Programa de Apoyo Integral a la In
dustria Pequena } Mediana (PAI).

"El objetivo central consiste en fortalecer y canalji
zar de manera coordinada 1los apoyos técmicos y finan
cieros que se otorgan a este tipo de empresas, de --
acuerdo con 1los lineamientos de politica econdmicu -
sefialados por la presente Administracién.'(15)

El Programa de Apoyo Integral a la Industria Pequona

y Mediana (PAI), estid formado

por los siguientes jer
vicios:

- asistencia técnica

- estudios y proyectos




créditos
garantias de créditos

aportacién de capital accionario

instalaciones fisicas

El1 PAI, para llevar a cabo estos servicios, coordina

las actividades de los organismos en los que s¢ apo-

ya Nacional Financiera para asistir

a los empresa--

rios industriales y que son:

Informacién Técnica del Consejo Nacional de Cien -
cia y Tecnologia (INFOTEC-CONACYT)

Centro Nacional de Productividad-Adiestramicnto R4
pido de la Mano de Obra (CENAPRO-ARMO)

Instituto de Apoyo Té&cnico para el Financiamiento
de la Industria (IMIT)

Féndo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP)
Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana
y Pequefia (FOGAIN)

Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN)
Fideicomiso de Conjuntos, Parques, Ciudades Indus-
triales y Centros Comerciales (FIDEIN)

Fondo Nacional de Equipamiento Industrial (FONIT)
Fondo Nacional de Fomento para las Exportaciones -
de Productos Manufacturados (FOMEX)

Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCL)

Fideicomisos Instituidos ¢n HRelucidn con la Agri-

cultura (EFIRA)




- 28 -

1.4.5.2. Estimulos Fiscales

Diversos son los decretos que se han publicado en -
el Diario Oficial de la Federacifn en relacién a -
los estimulos fiscales que otorga el Gobierno Fede-
ral en general y de manera especial a determinadas
entidades, entre ecllas a la pequefia y mediana empre
sa, Para conceder estos estimulos se han tomado en
consideracidn muchos factores, atendiendo a las ne-
cesidades del pais.

Asi tenemos que factores como ubicacién de la empre
sa, actividad, generacién de empleos, adquisicidn
de maquinaria y equipos nuevos de fabricacibn nacio

nal, producci6n de articulos bfisicos, etc., determi

nan que se otorguen dichos estimulos.

El Decreto que Dispone 1la Ejecucién del Plan Nacio-
nal de Desarrollo Industrial y Establece las Bases
de Concertacién para su Cumplimiento, publicado e¢n
el Diario Oficial de la Federacibén el 19 de marzo

de 1979, establece los objetivos de dicho plan, que
son:

- acelerar el ritmo de generacidén de empleos perma-
nentes y remuncrativos

- aumentar el ingreso real de la poblacidn mediante

una mayor productividad y un incremento cn la pro

duccibén de satisfactores bidsicos
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fomentar el desarrollo de la industria, de confor-
midad con los recursos humanos y naturales de que

disponga el pais, para alcanzar el mayor valor
agregado posible

promover la inversidn industrial, orientfindola ha-
cia lag prioridades sectoriales y regionales
orientar la produccién industrial hacia los merca-
dos externos,en forma permanente

impulsar 1la autodeterminacibn tecnolfgica del sec-
tor industrial y

coordinar las acciones de la Administraci6n PGbli-

ca Federal, para fomentar el desarrollo industrial

Como puede observarse, la finalidad que persigue el

Plan Nacional de Desarrollo Industrial es ayudar a -

las empresas que por sus caracteristicas sean de uti
lidad al pais.

Los estimulos fiscales son, entre otros, los siguien

tes:

certificados de promocidén fiscal (CEPROFI1S)

certificados de devolucién de¢ impuestos (CEDIS)

exenciones de impuestos

reducciones de impuestos

depreciacidn acclerada

estimulos a empresas productoras de bienes de capi-

tal

estimulos a adquirentes de bienes de capital de fa-




bricacidén nacional

estimulos para empresas que lleven a cabo nuevas

instalaciones industriales

subsidio a empresas productoras de manufacturas

de exportacibn

subsidio para las empresas de las industrias ter
minal automotriz y de autopartes

la oportunidad de sanear la situacidén fiscal de
las empresas que establece el articulo 84-A del

C6digo Fiscal de la Federacidén en vigor
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CAPITULO II. EL LICENCIADO EN CONTADURIA Y EL SERV1

CIO PROFESIONAL DE ASESORIA FISCAL

2.1. El Perfil del Licenciado en Contaduria como

Asesor Fiscal

El Licenciado en Contaduria, en su caricter de¢ ase-
sor fiscal tiene un perfil definido por los requisi
tos que debe reunir, sus responsabilidades y carac-

teristicas deseables.

2.1.1. Requisitos

Para ofrecer al piblico un determinado servicio, es
necesario reunir una serie de requisitos que permi-
tan desarrollar el trabajo de una manera satisfacto
ria, estos requisitos comprenden tanto los de caric
ter técnico como los de caricter moral. En cuanto a
los primeros, estan contenidos en los que la Comi--
sién de Normas y Procedimientos de Auditoria del -
Instituto Mexicano de Contadores PGblicos denomina
normas relativas a la ejecucifin del trabajo, aplica
bles al servicio de asesoria, ya que al igual que¢ -
la auditoria se trata de un servicio de caracter -
profesional. Dichas normas son:

- entrenamiento técnico y capacidad profesional

- cuidado y diligencia profesionales

independencia mental
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2.1.1.1.Ehtrenamiento Técnico y Capacidad Profesio-

‘nal

El boletin No. 3 de la citada Comisién de'Normas-y
Procedimientos de Auditoria se refiere a las normas
de auditoria generalmente aceptadas y en cuanto a -
entrenamiento técnico y capacidad profesional sciia-
la, entre otras cosas lo siguiente:

"El hecho de que una persona ofrezca sus servicios
como profesionista, dentro de una rama cualquiera
de las actividades profesionales, vicne a consti---
tuir una especie de declaracidn pGblica, por 1la
cual esa persona se manifiesta capacitada para de--
sempefiar satisfactoriamente las actividades que de
modo ordinario corresponden a esa profesidén. Si ese
ofrecimiento se hace sin tener las cualidades de -
preparacifn y capacidad necesarias para el descmpe-
fio de la actividad profesional, se estd cometicando,
desde el principio, un engafio al piblico que puede
solicitar los servicios del profesionista." (10)
"Se habla de entrenamiento técnico adecuado y de¢ ca
pacidad profesional como cosas diferentes, porque -
ésta Gltima tienc un contenido mis amplio y un al--
cance mayor que el simple entrenamiento técnico. Kl
cntrenamiento técnico representa ia adquisicion de

los conocimientos y habilidades que son necesarias
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para- el desempeifio del trabajo y es, por consiguiente,
un fundamento indispensable de la capacidad profesio--
nal, pero ésta ﬁitima requiere, ademis, una madurez de
juicio que no se logra con el simple entrenamiento téc
nico." (17)

Y explica dicho boletin que el primer paso para cum---
plir con la norma de entrenamiento técnico y capacidad
profesional es la adquisicién de un titulo de Contador
PGblico expedido por una institucidn reconocida, com--
plementando la preparacién escolar con una preparacif6n
adquirida a través de la prictica profesional y mante-

nerse actualizado en los avances de¢ las disciplinas

inherentes a la profesién.

2.1.1.2. Cuidado y Diligencia Profesionales

“"No basta, para que el profesionista cumpla su compro-
miso implicito con su clientela y con la sociedad, que
tenga la capacidad para el desarrollo de las activijda-
des de su profesién. Es necesario, ademds, quc en ¢l -
desempeiioc de su trabajo ponga la atencién, el cuidado,
la diligencia que humanamente pucden esperarse do una

persona con sentido de responsabilidad.™ (18)

2.1.1.3. Independencia Mental

IIsta norma también c¢s aplicable 9 lua ascoeoria fiscal,

siendo éste un trabajo de carfcter profesional « inde-

pendiente. "Sec entiende que existe independencia men--




.
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tal en una persona, cuando los juicios que esa persona
formula se fundan en los elementos objetivos del caso

que va a juzgar. No existe independencia mental cuando
la opinidén o el juicio es influido por consideracioncs
de orden subjetivo, independientes de los elementos obh
jetivos del caso." (19)

En cuanto a los requisitos de carficter moral que c<omo

asesor fiscal debe reunir el Licenciade en Contaduria,
s¢ encuentran contenidos en las normas de actuusci6n -
que para el Contador Piblico como profesional indepen-
diente establece el c6digo de &ética profesional, del -

Instituto Mexicano de Contadores Pablicos.

2.1.2. Responsabilidades

El Licenciado en Contaduria, al ofrecer un servicio -
profesional incurre en una serie de¢ responsabilidades

que van desde la que sanciona el c¢6digo de ética profe
sional anteriormente referido hasta las de carfcter -
c¢ivil y penal. El céﬁigo de €tica profesional sefula -
que el Contador PGblico es responsable hacia la socile-
dad, hacia quien patrocina los servicios y hacian la -
profesidn, cnmarcando estas responsabilidades en doce

postulados fundanfentales.

£1 cb6digo civil para el Distrito Pederal, en su articu
1o 2015 sefala gque un prestador de servicios profesio:
niales s6lo es responsable hacia las personas o gquicne,

sirve, en casos de negligencia, impericia o dolo, inde
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pendientemente de las penas que merezca si hay delito.
En materia penal, el c6digo penal para el Distrito Fe-
deral, dice, en su articulo 230, que serin responsa -

bles todos los que causen dafios indcbidos en el ejerci

cio de una profesidn, arte o actividad técnica.

2.1.3. Caracteristicas Individuales Ideales

De manera enunciativa, no limitativa, considero que - -
las caracteristicas ideales que debe poseer el Licun--
ciado en Contaduria que se dedique a ofrecer asesorfa
fiscal, son las siguientes:

- espiritu de investigacién

gusto por estudiar problemas fiscales

- seguidor de la verdad

- observador

- reflexivo

- abierto al cambio

interés por problemas financieros
- gusto por t6picos juridicos
- sentido prictico

- habilidad para la comunicacién oral y escrita

- habilidad para ser sociable
- habilidad para coordinar trabajos en grupo
- habilidad para supervisar y controlar trabajos en

varias cmpresas simultineamente
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2.2. Principales Funciones en la Iniciativa Privada

Enunciativa y no limitativamente menciono las siguien
tes:

- revisi6én de declaraciones

elaboracibén de un calendario de pagos

revisi6én de la situaci6én de la empresa en materia -

fiscal
- planeacidn fiscal financiera

defensa del contribuyente (trabajo que se realiza -

conjuntamente con un abogado)

resolucién de algunas dudas que le plantea el clien

te en la interpretaci6bn de asuntos fiscales

2.2.1. Revisidén de Declaraciones

La funcién de revisi6én de las declaraciones es con la
finalidad de cerciorarse que éstas han sido prepara--

das con las cifras correctas y que dichas cifras coin

cidan con las de los libros principales.

2.2.2., Elaboracibén de un Calendario de Pagos

Con el objeto de que la empresa cumpla oportunamente

sus obligaciones tributarias, se hace conveniente to-

ner presente las fechas en las que se¢ han de pagar

los impuestos, evitando con ésto recargos y multas

que cn ocasiones son significativas.
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2.2.3. Revisi6n de la Situacién de la Empresa en Mate-

ria Fiscal

Es conveniente que el asesor fiscal conozca la situa--
cién que guarda la empresa ante el fisco, ya sea para
seguir cumpliendo correctamente las obligaciones fisca

les o bien para detectar y corregir situaciones anéma-
las.

2.2.4. Planeacifn Fiscal Financiera

Esté funcién es, a mi juicio la mis importante, ya que
a través de ella se aprovechan las ventajas que esta--
blecen las leyes fiscales al conceder diferentes opcio
nes a8 los contribuyentes y considerando las posibilida

- des de beneficiarse con los diversos estimulos fisca -

les.
2.2.5. Defensa.del Contribuyente

En este aspecto, la funcién del Contador PGblico en su
caridcter de asesor fiscal es allegarse las pruebhas nec-
cesarias para que, conjuntamente con un abogado ~ de-
pendiendo de la dificultad del caso —, obtenga ¢l

cliente una resolucidén favorable de las autoridades.

2.2.6. Resolucién de Algunas Dudas que le Plantea ¢}
Cliente en la Interpretacidn de Leyes Fiscales
Muchas veces, las leyes en si no son lo suficientemen-

te claras en su contenido y el cliente solicita a4 su -
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asesor fiscal la ayuda para descifrar o aclarar su s

nifigado.

ig

2.3. Medios de que se Vale para llevar a Cabo la Aseso

ria Fiscal

Para poder llevar a cabo su trabajo, el asesor flscal
requiere de una serie de medios o instrumentos, ¢ntre
otros:

documentacién e informacién que le proporcions ¢l -
propio cliente ‘

el Diario Oficial de la Federacién

- las leyes fiscales -

las revistas especializadas

los libros sobre temas fiscales

la participacién en seminarios, conferencias, cur---

sos, etc.

- el programa o plan de trabajo

2.3.1. La Documentacibén ¢ Informaci6én que le Proporcio

na el Propio Cliente

Con el fin de agilizar la soluci6én del problema, cl

cliente proporciona al asesor fiscal toda la documentn
cién e informacién que éste 1le requicfe, lo cual le da
una pauta para pensar en la manera de atacar el proble
ma 0 caso a resolver, es decir,

le va a permitir pla-
near su trabhajo.
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2.3.2. Bl Diario Oficial de la Federacién

Es el 6rgano informativo de carficter oficial de la na-
cién por medio del cual se dan a conocer ‘al pfiblico di
versas disposiciones a través de ¢irculares, decretos,
leyes, etc., lo cual constituye informacién de primera
mano para el estudioso en materia fiscal y por este mo
tivo considero que es indispensable una suscripcibn a
este periGdico para los contadores pliblicos que propor
cionen asesoria fiscal,

2.3.3. Las Leyes Fiscales

Diversas editoriales se encargan de publicar, afio con
afio, volfimenes que contienen las leyes incluyendo sus
respectivas reformas, en ocasiones comentadas y compa-
radas con las de afios anteriores o relacionadas con -
otros artficulos, lo cual las hace mis manejables y mis
accesibles para su estudio. Esto permite que también -
represente una herramienta imprescindible para ¢l ase-

sor fiscal.

2.3.4. Las Revistas Especializadas

También constituyen una valiosa fuente de informacibn
para el ascsor fiscal, ya que en ellas se publican ar-
tfculos relacionados con las modificaciones a las le-~
yes fiscales y su aplicacibén, sus ventajas y desventa-
jas, etc., que son preparados por expertos en la mate-

ria, miembros de alguna asociaci6bn profesional de con-
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tadores pfiblicos reconocida, por lo que se debe procu-

rar tener una suscripcidn.

2.3.5. Los Libros sobre Temas Fiscales

El aspecto tedrico también e¢s muy importante y los li-
bros relacionados con temas fiscales son otro instru--
mento mds para la verdadera,preparacién profesional de

quien ofrece asesoria fiscal.

2.3.6. La Participacifn en Scminarios, Conferencias,

Cursos, etc.

Para complementar la preparacibén profesional cs reco--
mendable que el asesor fiscal participe en conferen---
cias, seminarios, cursos, mesas redondas, en las cua--
les se discuten y aclaran muchas dudas que sc¢ presen--
tan sobre cuestiones tributarias. Es igualmente desea-
ble que como especialista fiscal, el Licenciado cn Con
taduria formara parte de asociaciones que realizan es-
tudios fiscales de¢ alto nivel, como es el caso de la -
Academia de Estudios Fiscales de la Contaduria PGblica
y de la Asociacién Fiscal Internacional, con cl objcto

de intercambiar opiniones o experiencias que le pucdan

resultar valiosas en el desarrollo de su trabajo y en

su vida profesional. Si por una u otra razdén al uascsor

fiscal no le cs posible pertenccer a estos organismos

considero conveniente que e¢sté cn contacto con algunosy

de los socios que los integran, o c¢n el Gltimo du tos
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casos adquieran las publicaciones que emiten a través

del Instituto Mexicano de Contadores Pfiblicos.

2.3.7. E1 Programa o Plan de Trabajo

Al estar actuando como asesor fiscal es de gran ayuda
para el profesional elaborar un plan de trabajo donde
proyecte las actividades a realizar y el tiempo esti-
mado para cada una de ellas. Es un medio que permiti-
ri un ahorro, considerable de esfuerzo, tiempo y costo.

De esto trata el capitulo siguiente.

2.4. Papel que Desempefia en la Pequefia y Mediana Em

presa

El Licenciado en Contaduria, al actuar como asesor --
fiscal del pequefio y mediano empresario, desempefia --
un papel de trascendental importancia como profesio--
nal, ya que sirve de mediador entre ei fisco y la pe
quefia y mepiana empresa, a la vez que toma en cuenta

las necesidades del trabajador que labora cn ellun.
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CAPITULO ITII. FORMULACION DE UN PLAN DE TRABAJO

3.1. Concepto

"Planear, consiste en 1la determinaci6én del curso con--
creto de accién que se habrid de seguir, basado en el -
anilisis de un problema, fijando los principios que ha
bran de orientar la secuencia de las operaciones necce-
sarias para la satisfacci6én de los objetivos predeter-
minados.'" (20)

La funcién de planeaci6tn es indispensable para reali--
zar con éxito una serie de actividades que se desarro-
llan en varias etapas, es decir, no de una manera ins-
tantfinea sino a través de un tratamiento sucesivo. Es

necesario determinar una secuencia 16gica en las opera

ciones a realizar y el tiempo en quec cada una de ellas

se ir8 efectuando.

"La planeacién que para el desarrollo de sus.prop6si-»
tos lleva a cabo el auditor, se plasma en un programa
de trabajo, que de acuerdo a un juicio confiable, deci
dird su aplicacién, reduccibn o modificacidén.”" (21) Es
decir, el instrumento de planeacifn es en este caso ¢l
programa de trabajo.

Agustin Reyes Ponce dice al respecto lo siguiente:
"lLos programas son aquellos planes en los que no sola-
mente se fijan los objetivos y la secuencia de opera--
ciones, sino principalmente el tiempo requerido para -

realizar cada una de sus partes.' (22)
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En mi concepto, un plan de trabajo es la estructura

del tiempo para llevar a“cabo una secuencia 16gica dc¢

actividades que comprenden un determinado trabajo a
realizar.

El auditor, al planear su trabajo decide previamente -
qué procedimientos de auditoria habrd de emplear, qué

alcance o extensi6n dari a dichos procedimientos, en -
qué tiempo los aplicard, cufles son los papeles de tra
bajo o cédulas que empleari, qué personal y de qué ca-
lidad deberad intervenir en el trabajo, etc. para obte-
ner regultados que le permitan dar una opinifn acerca

de los estados financieros.

De igual manera, el asesor fiscal, debe determinar an-
ticipadamente qué aspectos de la cmpresa revisarf, qué
estudios llevari a cabo, c6mo realizari una plancacibn
fiscal financiera, en qué tiempo, qué personal colabo-
rari en su trabajo, etc. a fin de conocer lo mejor po-
sible la situaci6én de la empresa y aconsejar al empro-
sario aquellas medidas que puedan beneficiarlo en my--
teria fiscal. Esta planeacidén le ayudard para precisur

¢l monto de sus honorarios a cobrar.

3.2. Caracteristicas

Todo plan de trabajo debe Teunir, cuando menos las si.

guientes caracteristicas:

- flexibilidad




- equilibrio

- sencillez
3.2.1. Flexibilidad

“El plan debe ser flexible, puesto que hay que planear
de acuerdo a las circunstancias y adaptarse al requeri
miento del cliente, siempre y cuando sea posible.' (23)

3.2.2, Equilibrio

"El plan debe ser equilibrado, puesto que no vamos a -
elaborar algo que esté fuera de nuestras posibilidades
o fuera del interés empresarial, o bien nos excedamos

de conservadores al efectuarlo, o sea que se deberfi en
focar un punto 6ptimo de acuerdo con las circunstan---

cias y posibilidades." (24)

3.2.3. Sencille:z

El plan debe ser sencillo y comprensible no solamente
para el asesor fiscal, sino también para ¢l personal -

de la empresa que pucde ayudarle a aquél a efectuar su

trabajo.

3.3. Objetivos

Los objetivos en la formuluacidén de un plan de trabujo
son bisicamente los sipuientes:

- distribuci6tn adecuada del tiempo

reduccién de esfuerzo y costo
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- presentacién oportuna de resultados
3.3.1. Distribucién Adecuada del Tiempo

El asesor fiscal, una vez que tienc idea de las activi
dades que habra de desarrollar a fin de concluir su --
trabajo,.deberd asignar a cada una de dichas activida-
des un tiempo razonable que.permita efectuar un cstu--

dio satisfactorio del problema a resolver.
3.3.2. Reduccibn del Esfuerzo y Costo

Esto se logra seleccionando cuidadosamente las activi-
dades, procedimientos o estudios a realizar, en su ca-
so, distribuyendo el trabajo entrc¢ el personal de la -
empresa que colabore con el asesor fiscal, facilitando

asi su labor y disminuyendo el costo.

3.3.3., Presentacién Oportuna de Resultados

Habiendo planeado cuidadosamente las actividades a de-
sarrollar mis ripido podrin presentarse al cliente los
resultados que se obtengan con motivo de la ascsoria,

a fin de permitirle tomar las decisiones oportunaments,
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3.4. Algunas Consideraciones para Formularlo en la Py

quefia y Mediana Empresa

A fin de que el plan de trabajo sea adecuado y resulte
de utilidad en la pequefia y mediana cmpresa, es indis-
pensable que el asesor fiscal se identifique plenamen-
te con la negociacibn, a fin de conocer entre otras co
sas:

- tipo de sociedad mercantil

- giro del negocio

- objetivos

- nombre y domicilio de los socios

monto de sus activos, pasivos y capital contable
monto de sus utilidades o pérdidas en su caso
condiciones de sus activos fijos

- monto de sus ingresos

- ubicaci6én de la empresa

tipo de registros contables que utiliza

nfimero de obreros y emplcados y su antiguedad

cimara a la que pertencce

sistema de costos { en su caso )

métodos de valuacién dec inventarios

tasa de riesgo que tiene para efectos del Institutoe
Mexicano del Seguro Social

- indice anunl de accidentes

- ¢control interno, especialmente ¢n cuanto al aspectn




fiscal

- personal que la empresa puede asignarle para facili-

tar su trabajo

3.5. Control

"Al realizar un programa de trabajo hay que establecer
las bases de supervisién y control. Esto implicarid la
revisién de normas y estindares de ejecucifn; también
hay que precisar la necesidad de obtener medidas pre--

ventivas de preferencia, en lugar de correctivas.” (25)

Para determinar qué tan bueno es ¢l control que se ---
tiene sobre el programa de trabajo, basta comparar las
actividades planeadas con las efectivamente realiza---
das, asi como el tiempo en que éstas se pensaron ejecu

tar, y observar los resultados que con dichas activida

des se han obtenido.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones a mi juicio mis sobresalientes que -

se pueden derivar del presente scminario de investiga

cién son las siguientes:

1. E1 servicio profesional de asosoria fiscal ofreci-

do por el Licenciado en Contaduria es necesario y

de utilidad en la pequefia y mediana empresa en Mé-
xico, en virtud de la problemfiitica que por lo gene
ral presentan este tipo de negocios, especialmente
en lo que se refiere a direcci6én de empresas, pro-
blemas financieros y de mano de obra.

El Licenciado en Contadurfa como asesor fiscal vie
ne a ser un eslabdn entre el fisco y el empresario
y como profesional puede y dcbe contribuir al desa
rrollo de las empresas pequeflas y medianas, que re
presentan el mayor nGmero de las empresas cxisten-
tes en el pais y que absorben gran parte dec la ma-
no de obra, colaborando en ef logro de sus objeti-
vos particulares y procurando para su cliente ¢l -
aprovechamiento 6ptimo de las ventajas fiscales, -
que al mismo tiempo favorezcan a sus trabajadores,
Por otra parte, al vigilar el cumplimiento correc-
to y oportuno de las obligaciones fiscales de su -
cliente, beneficia también al fisco en cuanto a re¢

caudaci6bn de impuestos y tiende a evitar la dolosa
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‘evasién fiscal, contribuyendo con todo esto al de-

sarrollo del pafs.

Para que el asesor fiscal pueda recalizar sus tareas
con un miximo de eficiencia en ¢l menor tiempo y --
con menos esfuerzo es necesario que formule un plan
de trabajo en el que determine previamente sus acti
vidades a realizar. Con ello podri también ofrecer

al cliente un panorama mis claro de lo que compren-

deran sus servicios y lo que por ellos ha de cobrar,
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

A continuacidn me permito enunciar algunas sugerencias

y recomendaciones con respecto a situaciones de las --

que me di cuenta al realizar el presente trabajo de in

vestigacidn:

1. Convendria efectuar una mayor publicidad a las acti

vidades que como asesor fiscal puede ofrecer el Li-
cenciado en Contaduria, ya que por lo general el pe
quefio y mediano empresario no conoce este servicio

o tiene una idea escasa de lo que éste significa.Es
ta publicidad podrfa llevarse a cabo a través de --
los diferentes medios masivos de comunicacifn, con

la anuencia del Instituto Mexicano de Contadores Pf
blicos y demis cuerpos colegiados de 15 profesi6n y

con una colaboraci6n de la Secrctarfa de Hacienda y
Crédito Pfiblico.

Es recomendable que los pequefios y medianos emprosa
rios discutan con sus administradores, contadoros o
auditores, en caso de tenerlos, sobre la factibili-
dad de contratar los servicios de un experto en ma-
teria fiscal que los asesore. Este servicio puede -

derivar en muchas ocasiones de alguna auditoria que

se esté efectuando en la empresa, sin embargo, ¢4 -

conveniente que antes de proceder a su contratacibn
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se considere la mejor opcién consultando a varios

especialistas.

Al ofrecer sus servicios como asesor fiscal, el -
Licenciado en Contaduria debe tener conciencia de
lo que su actuaci6n representa al contribuir al -
desarrollo de las empresas y a la vez del pafis y
por lo tanto no ha de escatimar esfuerzos a fin -
de ofrecer a sus clientes una actuacifn verdadera
mente profesional. Debe hacerles ver por qué son
necesarios sus servicios, en qué consistirin, qué
posibles beneficios obtendrfan al contratarlo, 1la
relacibn que guarda con las sugerencias u opinio-
nes emitidas. Asimismo, su actuacién ha de apegar
se en todo momento a las normas del c6digo de éti
ca profesional y en general a los lincamientos --
que de acuerdo con la profesifén se requieran para
1a realizaci6én de un trabajo profesional indepen-
diente,haciendo hincapié en que debe rechazar ta-
reas que no cumplan con 1a moral.

Por Gltimo recomendaria al asesor fiscal plancar

metédicamente sus actividades y ejercer un cstric

to control en sus trabajos.
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