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PROLOGO

.

Es verdaderamente sorprendente el piogreao industrial-~
o el auge que constantemente se manifiesta en el mundo, en todas

lna Areas, lo mismo en el Arte, la Ciencia o la Tecnologia, ra--

rnon por la cual el Hombre tiene que ir instrumentandose o dcha -~
provoersa de las necesidaées que van aurg?endo cada dfa como cop
sacuencia de lo que hemos llamado Civilizacién.

Por ejemplo la electricidad entre otras aplicaciones -
os utilizada en la actualidad como medio de comunicacién y proce
samiento de datos, es precisamente esto'OItimo lo que nos preocy
pa a los profesores o responsables de proporcionar informacién -
oportuna y veraz a los ejecutivos de empresas encargados de la -

Toma de Decisiones, las cuales deben estar sienmpre respaldadas -~

o soportadas con los elementos adecuados.

Estas consideraciones me hicieron decidir elaborar gu-

te trabajo de investigacifn, el cual estd integrado en tres aapf

tulos.

En el Primero, trato las Generalid;des de la Contabilj
dad con la intencitn de conocer sus origenes y presentar como ha
ido evolucionando en cuanto a las formas de informaci6bn, es do--

cer, originalmente se efectuaba manualmente y como un acontoci--

miento histérico, sin embargo,

en la actualidad, la informaci6n-

o ccmunicacién se d4 con instrumentos electrbnicos (computadora)




altamente revolucionados como es el teleproceso a través de pan-

tallas y con sistemas de "simulaci6n™ que nos facilitan informa-
‘.
cibn proyectada.

En el Segundo, de manera preliminar al aspecto medular
de mi trabajo de investigaci6bn, que consiste en la Aplicacién --
Practica de un Sistema Contable, vOoy a narrar los Antecedentecs -
de los Sistemas Contables: las Distintas formas para su manejo -
como son entre otras, el manual, el mecanizado y el electrbnico-
o procesamiento electrfnico de datos; voy a describir lo que es-
un catidlogo de ;uental e incluiré un ejemplo; as{ mismo lo que -
es la Gulia Contabilizadora con su explicacién respectiva.

El Tercero, ya es la Aplicacifn Préctica de un Sistema
Contable, en el cual indico los pasos a seguir en el disefic de -~
la estructura administrativa y contable de una compafiia, para 1lg
graz'que la Contabilidad sea un instrumento eficaz para la misma,

Bspero Qque el presente trabajo sea de interés para a--

quellas personas que lo lean, asf{ como a mis compafieros de profg
sibn.




I GENERALIDADES

1.~ AMTECEDENTES GENERALES DE LA CONTABILIDAD .

“Quien considera las cosas en sus desarrollos origina
las y sus orfgenes ... obtendrd la visi6n mas clara de ellas”,-
(Newton) ; de este modo valuamos los avancaes que se han obtonido
y de aquf la importancia que considero al escribir el preaente-
capitulo.

Bl antecedente mas remoto de documentosescritos qua -
se conoca, es el de una tablilla de barro de los Sumerios, que-
actualmente se conserva en el Mundo Seﬁitico de Harvad, Maasd--
chusetts, conteniendo n@meros curvilineos, con antigﬁedad dq -~
mis de seis mil‘aﬂos A, de C. Se le conasidera como el teatimo--
nio contable mas antiguo de que se tiens noticia, su origen su-
merio, indica que fué& en Mcsopotamia. A partir de eata fecha cg
menzamos a tener una serie de testimonioas sobre contabilidad, -
tales como el que nos cita Mantilla Molina en su obra Derecho -
Mercantil sobre la redaccién del Consulado del Mar en el siglo-
XIII que se aplicaba para anular controversias de derecho mar{-
timo en casi todos los puertos del Mediterraneo, as{ mismo, re-
gulaba la practica contable con disposiciones especfficas sobre

los libros contables como son:

14~ Que el registro de las oporaciones consumadas sa-




hicieran de acuerdo con el orden progresivo de sus fechas.
2.- Que en los libros de¢ contabilidad no se dejaran -

blancos entre las partidas.

3.~ Que se hiciera menci6n del documento por el que -~
sa hubiera otorgado la operacién.

4,- Que para evitar alteracioneas en los asientos, s¢-
prohibfa el uso de las cifras numéricas dentro de la redacci6n~
de dicho asiento.

5.- Que dnicamente dentro de determinadas condicionas
los libros de ;ontabilidad pudieran hacer fé& en los juiciosn.

Fray Lucca Paccioli o Lucas de Burgo Sancti Sepulchri,
naci6 en Borgo San Sepolcro, Toscana en el afio de 1445 y muris-
en Parma en 1514 después 901 mes de agosto. En Mil&n vivit qon-
Leonardo Da Vinci, y debido a la invanieh francesa, se traslads
junto con 61 a florencia, en donde fué secretaric del Papa Le6n X

Paccioli formul6 la Doctrina de la "Anfisografia®, py

labra original del Profesor Junco y Reyes, que la formuléd ban&pn

dose en tres griegas:
Anfi -~ de ambos lados
Igo - equiva;ente 6 igual
Grafe - escritura, anotaci6n
Por lo tanto significa "de ambos lados igual anota— -
ci6n”, raz6n por la que se marca el carfcter distintivo de 1n -

partida doble. (Academia Nacional de Catedréticos de la Cnntady,




rfa Pdblica, A.C,, Secciotn Consultas, Boletfn No., 4, Marzo =----
1975).

Posteriormente hubo otros autores que mfs que tratar-

algo nuevo afinaron lo establecido por Paccioli como es Edmond-

Legrange que en 1795, public6 en Paris un tratado de teneduria-

de libros en el cual recomendaba un Diario Mayor a columnas, pu
diendo decirse que fué el precursor de los Sistemas Tabulares.

En México al fundarse el Ayuntamiento de Veracruz en-
1519, al inicio de la conquista por Hern8n Cortés, results eleog
to Contador de dicha institucién, Don Alfonso de Avila.

Tres afios después, el 15 de Octubre de 1522 Carlos V,
al tener noticias de la consolidacién de la conquista de la que
se llamarfa mas tarde Nueva Espafia, emite en Valladolid una -
Real Cédula en la que se ordenaba: "Acat&ndo a la suficiencia y
habilidad de Vos, Rodrigo de Albornoz, nuestro secretario, y los
servicios que nos habeis hecho, porque entendemos que a nuestro
servicio cumple, a la buena guarda y recaudo de nuestra hacien-
da, es nuestra merced que ahora y de aqui en adelante por el --
tiempo que vuestra voluntad fuere, seais nuestro contador en dj
cha tierra”,

En el México prehispdnico no podemos hablar propiamap
te de una Contabilidad manifiesta, puesto que el sistema dao cop
teo se basaba en la adici6bn o multiplicacién de elementos basi-

cos, expresados mediante signos pictbricos o acumulaci6n de pig




dras (censo 1ftico de Xolotl), los 8ztecas posefan registros de
los tributos gue cobraban a pueblos sojuzgados.

‘Una vez consumada l1a conquista, en la &poca colonial -
existfan Contadores Oficiales, se seflalaban las fechas en que -
habfan de rendir sus cuentas, como en el afio 1572, Felipe II aﬂ
cretd que se llevara cuenta exacta del erario en un libro inti-
tulado Libro Comin del Cargo Universal de Hacienda Real.

En Nueva Espafia, ilustres nombres tuvieron que ver con
la préctica contable, tal. es el caso de Don Carlos Siguenza y -
Géngora, Contador de la Real y Pontificia Universidad de México

y el de Sor Juana Inés de la Cruz nueve afios Contadora del Con-

vento de San Jerdnimo.

Al realizarse la independencis de México, la Contady
rfa no tuvo oportunidad de acrecentarse, fundamentalmente por -
el desequilibrio econdmico que sufrif la nacidn, peroc se des- -
pierta gran interés por la Tenedurfa de Libros, se establecen es
cuelas para su enseflaAnza y se hacen traducciones de obras francg

sas.

En México, el 6 de Octubre de 1845, siendo Presiden-
te de la Repiblica, Don José Joaquin Herrera, se fundd la "Es--
cuela Nacional de Comercio®™, nombrandose Director al Ing. Don -

Benito de Acosta, ubicada en el No. 5 de la calle del Angel - -
(hoy Isabel la Catdlica).

Fué en el afno de 1847, con wotivo de la gquerra con -




los Estados Unidos, que el gobierno de la Repdblica se vi6 en -
1a necesidad de suspender las actividades de la Escuela, pucs -~

carecia del presupuesto para su sostenimiento.

El 28 de Enero de 1854, siendo Presidente de la Ropd-
blica el General Don An;onio L6pez de Santa Ana, expide el Da--
creto en que ordena se rganuden las actividades en dicha Escue-
la, quedando denominada “Escuela Superior de Comercio y Adminig

tracion®.

El 10 de Julio de 1854, se publicté el Decreto del Go-

bierno en el que se les da preferencia a los alumnos egresados-
de la "Bscuela Superior de Comercio y Administracién" para ocu-

par las plazas vacantes o de nueva creacibénen las oficinas de la/
Administracién Pablica.

1854 a 186l1l.- En este peritdo fué designado como se-~
gundo Director de la Eascuela, el Sr. Don Bugenio Clairin. En ap

te mismo perifdo, la matricula de la Escuela habla aumentadn de

81 a 166 alumnos.

1862 a 1867.- En esta época fungi6 como Director, e)-
Ing. Don Antonio Garcia Cubas.

El 2 de Diciembre de 1867, por Decreto Presidencial, -

queda denominada la Escuela, “Escuela Buperior de Comercio y Ag

ministracidn”.,

El 15 de Julio de 1868 el Presidante de la Ropdblica,

Jon Benltc Judrez, explde la Ley Orgfinica da Institucidn Pabli-




ca en el Distrito Federal, en la que menciona en su capitulo ng
qundo articulo 16, las asignaturas que se deben cursar en la --
*Escuela Superior de Comercioc y Administracién, mismas que a --

continuacifn se mencionan:

1.~ Aplicacibn de la Aritmética y de la Contabilidad-
al comercio.

2.- Correspondencia Mercantil,

3,~- Gengrafia y Estadistica Mercantil.

4.- Historia del Comercio,

5.-\Bconom1a Politica y Teoria del Crédito.

6.~ Derecho Mercantil Maritimo y Administrativo.

El 14 de Enero de 1869, la Camara de Diputados, expi=
di6 un Decreto dando 1as_basea para reformar la Ley del 2 da Dj
ciembre de 1857. La finalidad de este Decreto, es la que indich
en su articulo 50. "Reformar la Escuela Superior de Comercio, ~
de modo que sirva a la vez a la Escuela de Administracion”. Pue
asi como se le denomind "Escuela Superior de Comercic y Adminipg
tracio6n”,

(Transcrito de la publicaci6n con fecha de Enerc 1977,
"ESCA-Imagen 1845-1977" de la Divisi6tn de Relaciones Pdblicag -~

de la Escuela Superior de Comercio y Administracién).

Fue el 21 de Octubre de 1903, cuando tomd® posenibn de

la Direcci6n de la ESCA, el Sr. Lic. Joaquin D. CasasQs quikn -

creb la carrera de "Contador de Comercio” y la de "Perito Empleg




do de la Administracién Pdblica”, eatableciendoae también las -
carreras de "Actuario® y Profesor de Escuelas Superiores de Co-
mercio, siendo al 7 de !ne:o-de 1905, cuandé el proyecto se cop
virtié en Ley, en este periodo se inici6 propiamente la enseflap

za orginica de la Contaduria Ptblica.

Durante esta segqunda &poca, desde 1905 a 1928, la en-

4

cuela ocupd dos lacales: La casa de la Mariscala y el edificio-

propio de las calles de Emilio Dondé.

Entre los- alumnos que siguieron la ca:reia de Conta~--

dor de Comercio, se distiaguié un joven de 16 afios qQuien el 25-

de Mayo de 1907 seria el primer titulado como Contador Pablico-

"an México al presentar en esa fecha su ex&men profesional. Pue-
auto; de dos libros: "Sistemas Modernos de Contabilidad® e *In-

terés Compuesto y Anualidades”, su nombre es Pernando Diez Ba--

El 11 de Septiembre de 1917, se constituys la Asocia-

cidn de Contadores PGblicos Titulados, formado por los siguien-

tes Contadores:

l.- Fernando Diez Barroso.
2.- Emilio Bello.

J.~- José F, Ledn.

4.- Luis G. Pastor.

5.- Mario LSpez Llera.

6.- Ernesto M. Diaz.
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7.- J. Agustin Castro.

8.~ Arnold Harmany,

9.~ Roberto Casas Alatriste.

10.~ Luis Montes de Oca,
11l.~ Bduardo Pérez Barreira.
12.- Tomés Vilchis.

13.- Maximino Anzures.

14.~- Santiago Flores.

(Enunciados en el libro "Los Contadores Pablicos en Mé&
xico" de Alberto Maria Carrefio).

M&s tarde el 6 de Octubre de 1923, cambit de nombre y
se denomind "Instituto de Contadores PGblicos Titulados de Méxj
co" el cual para obtener personalidad juridica, el 19 de febree
ro de 1925 se legalizdé en Escritura Pdblica ante el Notario Jo-
-C.G. Silva como asociacitn civil.

El Estado le confiri6 al Contador Pablico el statuas -
de profesional el lo. de Octubre de 1945, cuando publict la Laey
Reglamentaria en los articulos 40. y 50. Constitucionales rela-
tivos al ejercicio de las profesiones, en la que incluia la ac-
tividad del Contador. El Art. 44 de ese estato juridico permite
a los profesionales agruparse en organismos llamgdoa Colegioms,

S8iguiendo los lineamientos establecidos por esta Loy,

el 20 de Junio de 1949 se constituyé el Colagio de Contadores ~
Pablicos de México.
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Bn Septiembre de 1955, el Instituto de Contadores Pd-

blicos Titulados de México cambié su denominacién empleada por-

mas de treinta afios, por la que utiliza actualmente: Instituto-

Mexicano de Contadores Pdblicos, A.C,
Bl decreto presidencial del 21 de Abril de 1959, creé
1a Direccitn de Auditoria Piscal Pederal, reconociendo oficial-

. mante el Dictamen presentado por el Auditor Independiente para-
fines fiscales.

Fué el anhelo de un grupo de estudiantes de los dlti-
mos grados de la Bscuela Superior de Comercic y Administracion-
de pasar a la Universidad, con cuyo caonglomerado estudiantil epg
taben plenamente identificados, deseo que habla manifestalc tap
tas veces el alumno Alfredo P, Gutiérrez, quien era Presidente-
de la Sociedad de Estudiantes de la Escuela, a los mas prominepn

tes funcionarios pdblicos del ramo educativo,

Alfredo F, Gutiérrez aprovechando su amistad con el -~

Doctor Puig Casauranc, inici6é gestiones para que en el proyec-

to de ley se incluyera a la Bscuala.

Bl &xito fué coronado en el afio 1929, cuando al publj
carse el proyecto que el Bjecutivo envi6t al Congreso de la Unién
para su discusién, modificaciédn y aprobacifn en su caso, como -
se hizé, figurd el nombre de la Facultad de Comercio y Adminis-

traclién,

El articulo 6 transitorio de la Ley Orgdnica la concg
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di6 al Consejo Universitario, la facultad de nombrar directa--~
mente al primer Director de la nueva Pacultad como se puede ver
su lectura:

Articulo 6 (Tranmsitorio). El Consejo Universitario, -
una vez constituido, designar$é al Director de la Facultad de Co
mercio y Administracién quien fungirs hasta la terminaciédn del-
presente afio escolar. Un mes antes de la terminacifén de los cug
sos de este afio, la Academia Qe Profesores y Alumnos de la Fa--
cultad de Comercio y Administracidn propondr§ al Consejo Univerp

sitario la terna para Director de la misma, quien deber$ entrar

en funciones el lo. de Enero de 1930.

Fué asi como el Consejo Universitario nombrs como prji
mer Director de la Facultadad de Comercio y Administracién al -

sefior C. P. Don Joasé P, Lebn,

La Facultad ya organizada debidamente inci6 sus cur--

sos el di{a lo. de Marzo de 1930 an la casa No. 39 de la calle -~

de Humbolt y fue su primer Secretaric el Sefior C.P.T. Don Padro
Ordorica.

De ese afio a la fecha se han hecho una serie de inno-
vaciones en los sistemas educativos de la Pacultad, unoc de ellos
se realiz6 a partir del afio de 1970 y culmin6t con el Plan de Eg
tudios 1975, se transformaron casi totalmente los planes, sistg
mas, m8todos y contenidos, la duraci6nde las carreras, argmniag

cidn escolar, las pré&cticas, la ayuda a maestros, el sistems da
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ensefianza y la: formacién de laboratorios, credndose asi, uia di
dsctica especial para cada una de las materias o médulos, asimig
mo, se cambié la denominaci6n de la carrera de Contador Pdblico

a la de Licenciado en Contaduria.

El Honprhblo*cbnsejo Universitario en su sesifn del -
16 de Diciembre de 1975, aprobé el Plan de ese afio para la Li--
cenciatura en Contadurfa,’ segdn dectamen formulado por la Comi-
8i6n Académica.

Con esta histérica cuanto trascendental medida, la —-
restructuracién académica que promovié la Direccién de la Facul
tad, quedd oticiaLmentg instituida, |

Por dltimo, el 22 deFJulio de 1980 el Consejo Univer-
sitario aprob6 el Dictamen favq;ab}e para qua dentro de iadivL
sion de Bstudios de Posgrado se c?eéﬂiaiMaeutfia en Contaduria,
Tan importante acuerdo para la vida académica de la Facultad de

Contadurfa de la UNAM, se le entreg6 al C.P. Manuel Resa Garcta

en su caridcter de Director General.

Es asi como la Facultad de Contadurfa y Administracion
posee una laxga historia que se entronca con las actividades -
iniciales de la ensefianza de la Contabilidad, cuya importancin-

an nucstro Pafs es determinante y altamentae roequerida por aquae-

11:a que quicren estudiar en sus aulas.
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C.P. y L.A.E. JOSE ANTONIO

FERMANDEZ ARENA .~ Septiembre de 1969 a Sep

tiembre de 1973.

C.P. MAMEL RESA GARCIA. - Septiembre de 1973 a la fe--

cha.

Bl acelerado desarrollo del pais requiere cada dia my
jores profesionales, naé dingmicos y eficientes, entre ellos i1
dudablemente al Licenciado en Contaduria, por lo que considaro-

importante mencionar en al siguiente tcma los Conceptos de Cop-~
tabilidad.

2.~ CONCEPTOS DE CONTABILIDAD

En estes capitulo seflalaré algunas de las opiniones --
expresadas por distiguidos Contadores Pablicos como son:
Maximino Anzures, define a la Contabilidad como "Es -
un registro metddico de las opo:acioao.“ﬁe una empresa”, ya que
su importancia se deriva de las siguientes conasideraciones:
l1.- Bl ;-prolario invierte valores en el negocio y ng

cesita comprobar que su movimiento esté juititicado, Y las exig

tencias en todo tiempo sean las debidas, tanto mas cuanto que-

eatos valores son manejados por sus empleados,
2.~ No solamente se invierten valores propioms en el -
negccio, sino tamblén valores ajcnos, procedentes de compras a-

crédito o préstamos y por lo tanto se requiere conocer los por-
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menores de estos compromisos y cumplirlos debidamente.
3.~ Al registrar las operaciones realizadas y los re-
sultados de las mismas, se va haciendo historia, de cuyo estudio

puede obtener saludables ensefianzas el empresario para normar -

sus actos futuros,

4.- Los impuestos estin basados en la inversidn de cp
pitales, producto de los mismos, u otras cperaciones de comer--
cio. Por lo tanto, se requiere llevar contabilidad que sirva cg
mo fuente de datos y pruebas, en el cumplimiento de las obliga-
ciones fiscales.

Alejandro Prieto expresa: "Es el lenguaje de los neqg
cios" y mediante é-tl es posible hacer una narracién coherenta-
del desarrollo de toda actividad en la que se maneje alguna ri~
queza, ya sea Qque con ello se persigan o no fines de lucro.

Marcos Sastrf{as Freudenberg, dice: "BEs la ciencia qug-~
establece las normas y procedimientos para registrar, cuantifi-
car, analizar e interpretar los hechos econ6micos que afectoen -
el patrimonio de los comerciantes individuales o empresas orga-

nizadas bajo la forma de sociedades mercantiles”.

Blias Lara Flores, indica lo siguiente: "Es la clencia

que ensefla las normas y procedimientos para ordenar, analizar -

Y registrar las operaciones practi cadas por unidades econfmicas

individuales o constituidas bajo la forma do sociedades civiles

Q mercantiles®.
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Médez Villanueva, la define como: "La técnica median-
te la cual se logra obtener la informacién financiera necesaria
para conocer e informar acerca de la situacibn Y los resultados
de operacitn de las entidades socioceconémicas”.

Myron J. Gordon, Gordon Shillinglaw e I.M.E.D.E., di-
cen que es: "Una forma sistemitica de anotar la historia econt-
mica de una empresa”,

. La detlniclbn del Instituto Americano de Contadores -
Pablicos, expresa: "Es el arte de registrar, clasificar y resu-
mir de manera signiticacLQa Y en términos monetarios, transac--
ciones que son, en parte al menos, de carfcter financiero, asi-
como de interpretar los resultados obtenidos®.

Bl Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, define-
a la Contabilidad Financiera, como: "La técnica que se utilizae-
para producir sistemftica y estructuradamente.informacifén cuan-
titativa expresada en unidades monetarias de las transacciones-
Que realiza una entidad econémica y de ciertos eventos, econbmi
cos identificables y cuancifiéableu que la afectan, con el obig
to de facilitar a los diversos interesados ;1 tomar decisiones-
en relaciétn con dicha entidad econtmica”,

En mi opinién la Contabilidad: "Es la técnica median-
te la cual nos va a servir para ordenar, registrar, analizar, -
resumir y establecer las normas y procedimientos de lou hechas -

econsmicos que afecten a la empresa, para efecto de estar on =,
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condiciones de tomar oportuna y adecuadamente las decisiones --

que generen mejores resultados”.

Como se- da a entender, la Contabilidad es importante-
porque sirve al emprgsario para controlar el movimiento de eus-

valores; conocer el resultado de sus operaciones; su posici6n -~

con respecto a los acreedores, y servir en todo tiempo de medio
de prueba de su actuacién comercial, pero sobre todo es el ing-

trumento adecuado del empresario para proyectar su empresa to--

mando decisiones correcta y oportunamente.




II ESTRUCTURA CONTABLE.

1.~ ANTECEDENTES DE LOS SISTEMAS CONTABLES.

La contabilidad moderna de las empresas, no se denn-
rrolld de un dfa a otro, no fué producto de un chispazo de inp
piracién repentina para satisfacer una necesidad que se dejaba
sentir desde hacia mucho tiempo. Es resultado de una evolucién
larga y gradual; pero su proceso evolutivo fué rapidisimo du~-
rante dos é&pocas, que fueron testigos de cambios espectacula--~
ras en la indole de loa negocios y son los siguientes: a) Bl =-
Raenacimiento y b) El advenimiento de la sociedad mercantil.

Influencia del Renacimiento. El instrumento predomi-
nante da las operaciones econ6micas durante la Edad Media fué-
el Castillo Feudal. La guerra y la conquista fueron los medios
de que se valit el sefior Feudal para acumular bienes de produ~
cci®én, consistantes principalmente en tierras y siervos. Bl usg
primordial de la produccién del feudo fué& el consumo: apsnas -
se tomaba en consideracién la forma de inqrementar 1a productf
vidad y de utilizarla para actecent;r la riqueza del feudo, Lo
que mis importaba al sefior Feudal era el poderfoc militar, ¢l -
prastigio propio y ei consumo ostentoso. La administracitin acg

n6émica del feudo se dejaba en manos de subalternos y ou funcig

nam!anto era rutinario, apegado a las tradiciones y casi agtg-
tico.
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En cambio, para el mercader medioeval, la riqueza oars
un instrumento para acumular mis riqgezas. Tenla en sus manos =
gran variedad de operaciones, cuya {ndole y requisitos cambia--
ban de una etapa a la siguiente. Abarcaba toda clase de opera--
ciones y la Gnica consideracién que lo decidia a emprender unoc=
en particular era el lucro y el riesgo que corria. El crédito -
no proporcionaba entonces la manera de vivir mejor de los que -
permitian los propios recursos, ni de resistir las crisis que =
bien podfian destruir a la organizacitn al £in de cuentas, pars-
el mercader obtener o conceder créditc fueron medios valiogon ~
de acumular riquezas.

Los sistemas contables rudimentarios del Renacimionto
sirvieron primordialmente de medio para organizar registros deg-
tallados de los mercaderes en cosas tales como las sumas que da
bian diversas personas o que se debfan a ellas; el pago y el cp
bro de cuentas, y la fndole, calidad, ubicacién y costo de lag-
mercancias. Sin embargo, en otro sentido prestaron el mas gran-
de de los servicios. Se emplearon para rondir una serie de in-~
formes o estados financieros que enteraban al mercader acorca -
del monto de las inversiones en sus diversas empresas, y de las
utilidades 6 pérdidas que se habfan realizado con ellas. Por lo
tanto, el sistema contable se acoplé muy bien al nuevo de orga-

nizacién econ6mica, en el cual el objetivo era el lucro y el ca

pital el medio de conseguirlo.
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En la actualidad, la empresa moderna est$§ muy aleja-~

da da la de los mercaderes del Renacimiento. Por principio da-
cuentas, casi todos los negocios por no decit que todos, hoy ~
dia estin en manos de sociedades anénimas y no de una sola pep
sona ( propiedad individual ). El rdpido crecimiento de la so-
ciedad anénima en los Estados Unidos, en el periodo transcurrj
do entre la guerra civily la primera guerra mundial, se debié-
al aumento en el ndmero de personas quo posefan derechos de -~
propiedad en empresas de gran envergadura. Muy pocos de estos
accionistas tenian conocimiento directo de las operaciones da-
las empresas de las que eran propletarios y no tenfan otra ma-
nera de informarse, que los estados financieros pe:iédicou ob~
tenidos de los diversos sistemas contables que adoptaban las -~
compafifas. Del mismo modo, los banqueros londinenses que colo-~
caban empréstitos a largo plazo para financiar el desarrollo =~
de los ferrocarriles americanos, tenian que fiarse de cstos ap
tados financieros, para informarse acerca de la aparente garap

tia que ofrecian los empréstitos que adquirfan, retenian y re-

comendaban a sus clientes,

El contador, en consecuencia, se enfrentd a la roge

ponsabilidad de informar no s6lo a la gerencia, sino a un pfi--
blico numeroso y anénimo, para el cual sus informes eran fuan-
te ‘undamantal de informacién acerca de la empresa, por lo dque

80 hacia indispensable adoptar el mads adecuado sistema de con-
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tabilidad.

El sistema contable nodn:gg tiene que abastecer dos=-

clases de informacién econbmica:.

A) La relativa al negocio considerado globalmente y-
destinada sobre todo a oficinas del gobierno, a inversionistas
y a otras personas ajenas al grupo administrativo de la empre-
sa.

B) La informaciétn relativa a porciones o sectores ip
dividuales del negocio y sus relaciones con el conjunto total,
se destina principalmente a los gerentes de la empresa.

La primera es del dominio de la contabilidad de la -
empresa, © sea que es la financiera, nombre con el cual as mas
conocida, Contrastan con ella los sectores del negocio, objetj
vo principal de la administrativa.

. Los sistemas de contabilidad son aquellos procedimiepg
tos mediante los cuales se anotan las operaciones financierasg-
de una empresa, vali&ndose de documantos y diarios, cuya deter
minacién constituye el car&cter peculiar dal sistema.

Para precisar que debe entendarse por sistema de coj
tabilidad, debemos aclarar que en genaral por lo que hace a 1j
bros, est8 conatituida por tres clasem de ellos:

1.- Los que sirven para abraviar las operacionas y -
que forman la contabilidad sint&tica que son los libros denomj

nados, Diario; Mayor e Inventarioa'y Balances.
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IX. - Aquellos en donde se analizan o detallan por .
conceptos tales operaciones y gue a su vex forsan la contabily
dad analitica, denominados ‘libros nmd.lur;-.

IXI.- Los uiu-o- d.‘pztut apunte o dlarios, que -
forman parte ni de la contabilidad analitica, ni de la eintétj
ca, sino eirven de enlace y coordinan ambas coantabilidades.

' Tanto estos libros diarios como loe documentos Qque -
se empleen para consignar a través de ellos las operacionea, -
son los que marcan la diferencia entre los sistems de contaby
lidad.

Por ello, la variacién en loe sistemas, de ninguns -
manera afecta al funcionamiento de las contabilidades analiti-
ca y sintética, que siempre se Operan en la misme forma, asi -
como tampoco afecta al plan de cuentas de uso general.

De lo expuesto se llega a la conclusifn de que como-
los sistemas contabBles radican en los diarioe, estos se hasan-

y son la consecuencia de la evolucitn del diario @nico conti--
nental.

2.~ DISTINTAS FORMAS PARA SU MANRIO.

Bn la actualidad existen diversas forsas para el ma-
nejo o aplicacién de los sistemas de contabilidad por lo que -

a continuacitn me permito enunciar una breve introducciodn al -

capitulq que nos ocupa.
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Desde los primeros tiempos, el hombre ha manipulady-~
datos y utiliszado los métodos y di._q:o-ittvos de _cowgi.cacl.bn-
que estén a su disponibilidad, en las cavernas prehistéricas,-
cuando se han descubjerto grabados en las rocas de figuras, pa
labrae, losas de piedras ton jeroglificos y mapas de batallag,
queda ilustrado el resultado de este esfuerzo primitivo para .
procesar y transmitir la informacitn; ya que el hombre recong
ci6 desdea un principio lo valioso que podria ser desarrollar -
herramientas que lo ayudaran en su trabajo fisico y mental; ap
esta forma, el hacba 1leg5 a ser una extensién de la mano que~
le ayudt a aumentar su fuerza a fin de partir los troncos: ol-
telescopio, una extensién del ojo para identificar objetos le-
janos; la bicicleta, una extensitSn de sus piernas y el teléfo-
no una extensién de su oido.

A madida que la civilizacitn progresaba, el genio del
hombre para idear formas de controlar las fuerzas de la naturpy
leza, reesplazar la fuersza animal por la de los motores, ha da
do por resultado el expleoc ds la transportacitn en avionss a -
‘reacciotn, la exploracitn en el espacio, como su mas reciente -
avance, -\;nqx- no el dltimo, la computadora electrbnica, una -
extension del cerebro humano. Siendo una de las maravillas en-
esta era, la computadora moderna trabaja tan répidamente que -
la mayoria de las personas cegadas con el impacto que les pro-

duce el funcionamiento de &stas, llegan a creer que en realti--
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dad las méquinas piensan por s{ mismas y que llegarsn en esta

forma a revolucionar de alguna manera inexplicable la estruc-

tura total de los nogocioo:- en cuanto a la forma por medio de

la cual un montén de acero que anclerra circuitos electrénicos
puede llegar a lograr esta revolucién no entra en las figura-

ciones del nedfito, pero es esancial considerar desde el prip

cipioc a estas mfquinas como herramientas que pueden ayudar al

trabajo mental de naturaleza repetitiva y que, en primer lu--

gar, nada puedan hacer sin que un ser humano les haya dado --

instrucciones para sjecutar.

81 proceso de datos, ya sea de negocios o cientifi-~
co, consiste en registrar y reportar informacién significati-
va, ya sea mamiual 6 electrénicamente, a través del uso de --
equipo de tarjetas perforadas o por medio de una computadora;
todo el mundo debe procesar datos, ya sea ejecutando una fun-
cién de toma de dacisiones como individuo, ya sea como jefe -
de una familia, como un estudiante, un dirigente de una orga-
nizacién social o politica, o como propiogario de un negocio-
sea &ste pequefio o grande, En la mayorfia de los casos, ol pa-
pel vy el l4apiz como ayudas manuales todavia se usan para re--
golver problemas y procesos de datos y on le lejano pasado, -~
bajo un gistema de trueque, el mcdio dentro del cual opararon

los negociantes no requeria ninguna evidencia de su trabajo -

ni elaboracién en sus c&lculos mentales, puesto que amtos eran
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tan pequefios Qque podian ser ejecutados mentalmente y de una ma~
nera tan répida como en la aetualidae.una computadora electrénj
ca complicada ejecuta una gran cantidad de dichos c&lculos: a -
medida que las comuqidades se ampliaron y el sistema de truecue
fué reemplazado por el sistema monetario también cambit el de -
ralaciones de negocios desde el intimo y personal a la relacibn
mas impersonal, cuyo cambio requirié que el comerciante ragis-~
trara sus actividades al escribir y producir registros para any
lisis y futuras referencias.

A medida que la vida de los negocios lleg6 a ser mas-
complicada, se requirit un esfuerzo de naturaleza especializada
por parte del hombre y asf, la informacién relacionada a los ng
gocios chuirio todas las etapas que se conocen en la actuali--~
dad para registrar, clasificar, calcular y resumir y en gran --
pi:tc del trabajo de rutina necesits de métodos de proceso onpe
cifico que comenzaron con el método manual ( papel y el lapix )
Y que evolucion6 hasta convertirse en mec&nico ( el uso de una-
maquina registradora ) y llegar al actual estado electrénico -~

( empleo de computadoras ).

Ahora bien, iniciaré la primera forma que se ha ome=--

pleado para el procesamiento de datos y que consiste en la deg

¢ripci6tn manual del sistema.
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2.~ DISTINTAS FORMAS PARA SU MANEJO.

2. l. - mmb.

Sistema de Diario Unico.

Descripcion del Sistema:

Consiste en utilizar unicamente dos libros principa-
les, el Diario Mayor Unico en subsatitucién de los libros Dig-~

rio Continental y Mayor:; y el de Inventarios y Balance,
VENTAJAS

Los pases al mayor implican menos trabajo y se efec-~
tdan con mayor rapidez, ya que lo Gnico que se debe hacer os -

asentar los cargos y abonos que afectan a cada cuenta en la --

columna destinada a cada una de ellas,

LIMITACIONES:

Al substituir los libros Diario Continental y Mayor-
por el libro Diario - Mayor Unico, no se cumple con lo dispueg
to en el Art. 33 del C6digo de Comarcio que exige llevar la cop
tabilidad en por lo menos, tres libros,

La simplificacidn del procedimiento para efactuar --
los pases al mayor, no es suficiente para llevar a cabo el re-

gistro de un congsiderable nimeroc de operaciones con adacuada ~
rapidez.

Al destinar una columna para cada cuenta, generalmep
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te se requiere de hojas muy grandes, por lo cual, su manejo es

incémodo y da lugar a que se cometan, errores con mayor frecuep

cia.
SISTEMA DE DIARIO TABULAR.

DESCRIPCION .DEL SISTEMA:

Conaiste en utilizar un libro Diario Tabular en subg
titucién del Diario Continental; el libro Mayor y el de Inven-

tarios y Balance.

VENTAJAS :

Los pases al mayor no se efectfan operacién por ope-
racién, sino po£ concentracién periédica, procedimiento que rg
porta ahorro de tiempo ya que reduce el trabajo.

Permite tener a la vista en un s6lo documento las -~

cuentas que se efectuin con mayor frecuencia, mostrando sus ~«

respoctivos movimientos,

LIMITACIONBS:

En igual forma que los Sistemas de Diario Continen--~
tal y de Diario Mayor Unico, se opera manualmente por una sola
persona,

La simplificacién del procedimiento para efectuar --~
los pases al mayor no es suficiente para llevar a cabo el re--

gistro de un considerable nlmero dé operaciones con la rapidez
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requerida.

Cuando se destina una columna particular para un eleo-

vado nGmerode cuentas, se hace necesario el uso de hojas muy -~

grandes, por lo que su manejo es incbmodo y de lugar a que se -

cometan errores con frecuencia.

SISTEMA DE CAJA Y OPERACIONES DIVERSAS.

DESCRIPCION DEL SISTEMA:

Consgiste en utilizar dos libros diarios, destinando -~
uno al registro de entradas y salidas de efectivo y el otro al~
registro de los aumentos y disminuciones de todos log demés cop,

ceptos, el libgo Mayor y el libro de Inventarios y Balances.

VENTAJAS:

Permite dividir el trabajo, como consecuencia de la ~

diviaién del trabajo se logra mayor rapidez en el registro da -

las operaciones.

Permite un mejor control sobre las entradas y salidas
de efectivo al establecer un libto diario exclusivamente para -

el registro de operaciones de caja.
LIMITACIONES:

El registro de laa operaciones al ser manuserito, ro-
yuicre un mayor nGmero de personas.
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SISTEMA CENTRALIZADOR.

DESCRIPCION DEL SISTEMA:

Consiste en utilizar varios libros diarios, estable-
ciendo un diario pariiculaf para cada tipo de operacifn que se
realice con gran frecuencia, y uno para las operaciones que no
se practiquen frecuentemente, el libro Mayor y el libro de In-

ventarios y Balances; este es operado por varias personas.

VENTAJAS:

Se basa en la divisifén del trabajo mediante el esta-
blecimiento de varios “Libros Diarios" y la participacifén de ~

varias personas para efectuar el registro diarijo de las opera-

ciones.

LIMITACIONES:

Se encuentra en que el trabajo puede ger dividido g

lo entre un reducido nfmero de perscnas, y que nho se pucda

efectuar con suficiente rapidez, pues el registro se hace mua~

nualmente.
SISTEMA DE POLIZAS.

DESCRIPCION DEL SISTEMA:

Consiste en utilizar hojas sueltas denominadam Gli-

zas, para llevar a cabo el registro diario de las operacionas;
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concentrar el contenido de estas a un registro de pbSlizas, pa~
sar al lidbro Diario, al libro Mayor y al de Inventarios y Ba-~

lances; en este sistema participan un nmero ilimitado de per~

sonas.

VENTAJAS:

Propicis que el trabajo sea dividido entre un ilimi~
tado nmero de personas y ejecutado con mayor rapidez al efec-
tuarss; permitié la identificacifn en forma particular de cada

una de las operaciones practicadas.

Limitaciones derivadas del uso de pSlizas en empre--

sas Que operan con un elevado nimero de clientes y son las si-

guientes:
El asiento consistente an el cargo por la cantidad -

por cobrar y el abono por el importe devengado, cuyo registro~

se efectuaba constantemente, provocaba una excesiva cantidad ~
de trabajo.

El manejo de los registros auxiliares de mayor ramsu}

taba muy laboricso y costoso, ademis de qué provocaba errorag-

con mayor frecuencia.

El registro de loa importes devengados nc se efactia

ba con la oportunidad requerida y tampoco era adecuado el cun-

trol de los cobros,

SISTEMA DE CUENTAS POR COBRAR.
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DESCRIPCION DEL SISTEMA:

Consiste en expedir por cage cantidad que se tenga da
recho a percibir, un documento denominado cucnt’ por cobrar, -~
también se utiliza para registrar la entrada de efectivo, una -
vez efectuado el cobro y las pflizas por las salidas de efecti-
vo y las de operaciones diversas; concentrar el contenido de sy
tos documentos en registros particﬁlare- y periodicamente en un
diario general, a partir del cual se efectuan los pases al mayor,

utilizando también el libro de Inventarios y Balances.

VENTAJAS :

Pvita el exceso de trabajo de elaboracisn de pSlizasa

y afectacifn a registros auxiliares de mayor.

Permite el registro oportuno de importes devengados-

y el control adecuado de los cobroe correspondientes.

El registro de cada asiento es revisado antes de ser

asentado,

LIMITACIONES:

Se deriva de los casos en que no se obtiene el

cobro
total del importe originalmente estipulado en una cuenta por -
cobrar, en vista de que implica la elaboracién de tantas cuen-

tas por cobrar como cobros parciales se hayan convenido,

SISTEMA DE CUENTAS POR PAGAR.
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DESCRIPCION DEL SISTEMA:

Consiste en expedir por cada cantidad que se tenga -
la obligacién de pagar en un'documonto llamado cuenta por pa-.
gar, se utiliza también para Qegiltta: la galijda de efectivo -
una vez efectuado el pago y las pblizas por las entrada-‘dc -
efectivo y las de operaciones diversas; se concentra el conte-
nido de estos documantos en regiastros particulares, y perifdi-
camente en el libro diario general a partir del cual se efec-~

tGan los pases al mayor, utilizando también el libro de Inven-

tarios y Balances.

VEBNTAJAS :

Evita el excesoc de trabajo de elaboracién de pSlizas

y afectacifén a registros auxiliares de mayor.

Permite @l registro oportuno de cantidades por pagar

Y el control adecuado de los pagos correspondientes.

El registrzo de cada asiento es revisado antes de ser
anotado.

LIMITACIONES:

Se deriva de los casos en que no se efectfa el pago-

total del importe originalmente estipulado en una cuenta por -
piagar, en vista de que implica la elaboracifén de tantas cuen--
tas como pagos parxciales se hayan convenido.

Considerando haber seflalado los sistemas manuales --

mas comunmente utilizados, me permito proceder 2 comentar en -

A
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el siguiente capitulo lo correspondiente al Sistema Mccanizado,

2, - DISTINTAS FORMAS PARA 8U MANEIO.

:’. 2. - mmm.

Entre los antecedentes mas remotos qQue se tienen da .
las miquinas de clliculo, se encuentra el Abaco. Se cree Que Ly
vo su origen en Mesopotamia, hars 'uno- cinco mil afios; de ah{ .
past a los griegos, donde se le dencmind "Abax", que significa-
polvo: comunments, el &baco era conocido como “Tablero de Are--
na®.

Bl conocimiento del Abaco, pasté posteriormente a di-x
versos paises del Asia, como China, donde se le denomin® "Suan-

Pan ": Rusia, donde se le llamd “"Schioti” y Jap6n, donde se la-
di6 el nombre de "Soroban”.

Bl Abaco, es un instrumeato de cilculo, basado en el -

sistema decimal y est$ formado por un marco rectangular con

-

ejes acomodados en posicién vertical y dentro de los ejes, pie-
zas movibles Qque se deslizan sobre los mismos.

Bn América,

tenemos como antecedente a los Aztecas,

quienes utilizaban un sistema similar al del Abaco, por medio -~
de carrizos, en los que se colocaban diez canicas para efectos-
de conteo.

John Mapier mas tarde, inventa los "Huesos o Rodillos

de Napier®”, mediante los cuales -e‘puodon efectuar tanto opera-
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ciones de sumar, como de multiplicar; éste invento, uin embagr.

go, no era muy practico ya que el producto de las operavigonag-

realizadas debia ser escrito o bien, memorizado.

Blaise Pascal, inve&to una miquina sumadora que gerp-
vi6 de base para los adelantos posteriores en éste campoy, 15 -
mencionada sumadora consistfa en una rueda fija a un ejg, apn -
la que en la parte superio; se iba teniendo la anotacifn g --
los nGmeros, &sta tiene como baso el sistema del Abaco, pero -~

sus principlos los podemos encontrar en las miquinas mas modep

nas de nuestra &poca.

Samuel Morland, invent6 una.miquina llamada “Aritemg
tro® consistia en una serie de ocho ruedas que giFan alrededor
de sus ejes y estaba destinada a sumar cantidades; parege ser,
que é&sta fue upa modificacién a la maquina inventada por Blaf-

se Pascal.

William Seward Borrough, invent6 una de las prime--

ras midquinas de sumar comerciales, el principlo bisico de esta
es el pivote de traba, similar al utilizaQo en las mAquinass re
gistradoras y en otras de nuestra 8&poca; &sta fué la primera -
que utilizé el sistema de imprasion.

En 1866, Christoper Lathan Scholes, invanta la prime
ra midquina de escribir, &sta tenia grandes limitacliones, una -
de ellas era de que 86lo era poaible escribir con mayfisculas.-

Fl propio Scholes mejoré las miquinas inventadas por sl y mis-
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tarde, ante la incapacidad econfmica. para explotar sua 1"Vento'
vende la patente a Remington, quien la saca al mercado.

James Ritty, ep 1879, debido a la falta de coni,y] gp
sus operaciones comerciales, inventa una miquina registradyes
que contenia un rollo de papel dividido en tantas columnie o
teclas tenfa la mAquina, al oprimir una tecla, se efactiugba ypg
perforacién en el papel, sin embsargo, para conocer el lmgyjreg -
de las operaciones realizadas, ora necesario sacar ol papsj y =
contar las pgtforaciones efectuadas ya que carecia do up totaly
zador, razfn por la cual no fué pr&ctica. ‘

En 1881, Ritty vende la patente a la National Msnufag
turing Co, que mas tarde se convierte en The National Cash Re-~
gistrer Co, qQue es quien perfecciona la miquina registradors -
que actualmente conocemos con impresién de cantidades en sintas
de papel, en ellas también se pueden imprimir caracteras espe--

ciales, las cuales cuentan con varios acumuladores con totalizg

dores independientes,

LAS PRIMERAS MAQUINAS DE REGISTRO DIRECTO.

Las méquinas de registro directo son aquellas que reaz
lizan una anotaci6tn inmediata conforme a la introduceiton u ope-
racién realizada, dejando un registro interpretable sl momento-

de tipo histoérico.

Agimismo, calculan y registran datos en forma de disg
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fio especial, imprimiendo tanto operaciones como resultadon, wim
plifican la labor de registro en la contabilidad, mediante up -
tableroc numérico © alfanumi:ico que tiene Qna serie de teclaw -
con las que se les ord?na las'ope:aciones a realizar. Eatam mg-
quinas de :egiapro directo son aplicables a cuentas colectivgg-
en la contabilidad general, a formulacién de néminas, a factury
cién, etc.

Por su forma de registro las clasificamos como:

A) .- Numéricas.- Con teclado numérico condensadg, deg
plegado y con caracteres especiales.

B) .- Alfanuméricas.- Con taclado numérico condengado,
desplegado y con teclado alfabético.

Por su forma de impresién es:

De carro, con tabulacién horizontal.

Estas mfiquinas pueden ser una unidad independiasnte, o

formar parte de un equipo periférico o de un computador,

MAQUINAS DE REGISTRO DIRECTO PARA APLICACIONES DIVERSAL,

Se consideran dos tipos, mAquinas de organizacitn y -
miAquinas de contabilidad; las primeras son aquellas que se uti-
lizan en la oficina y aunque no realizan directamente registros

en libros de contabilidad, ai ayudan y facilitan la labor conty

ble, un ejemplo de ellas puede ser:
I.- La sumadora.

2.~ Calculadora.
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3.~ Protectora de chaques.
4.~ Mfquina de escribir.
5.- La sumadora de tabulacién automftica.
Es ficil deQucir que éstas mfquinas no son propiamente
para lLabores espec{ficas de.contabilidad, pero sirven como ya me
dijo en pirrafos anteriores, como ayuda para facilitar al traba.

jo contable, elaborar cifras de control o cdlculos de los pProplos

documentos contabilizadores, otras para la formulacién de pSlizas
de contabilidad, volantes; o como elementos de control interno,-

como es el caso de la mdquina protectora de cheques.

MAQUINAS DE REBGISTRO DIRECTO PARA APLICACIONES CONTAEBLES.
MSquinas de Contabilidad, son aguellas en las qus me -

desempefia una funcidn técnica de reginstro en libros de Contab{ly

dad, como Diarios y Mayores, estas las podemos clasificar gng

Miquinas de escritura simultinea.- Pueden utilizarse -
para la Contabilidad manuscrita, o bien para la mecanizada, en -
cualquiera de los casos, el Diario debe tener un rayado que co--
rresponda exactamente, de tal manera que lo escrito en la prime-
ra hoja quede impreso en la segunda en las mismas columnas, me--

diante el usc del papel carbdn.

Las mfquinas de escritura simultfnea son de diversos -

tipos y especificaciones como las siguientess

1.- MEquinas en las que se puede escribir pero no ha--
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cen cflculos, o sea que no tienen mecanismos de suma y resta, smp
de

costo reﬁucido. éstas son usadas regularmente en empresas (gpn-

de el vollmen de operaciones no es muy elevado.

2 .- Migquinas en las gque se pueden hacer cdlculos perg -

no escribir, &stas miguinas que solamente calculan, ven supriminga

la redaccidn por abreviaturas o claves, son desde luego, mas valg

ces ya que el operador no pierde tiempo en la redaccién del Asiag

to, éste tipo de mdquinas puede ser muy dtil en el manejo de Guep
tas corrientes, de auxiliares de almacén, etc. Las miquinas de ry
ferencias tienen un mecanismo saldador ( de suma y resta ), fug -
trabaja eh sentido horizontal para calcular los saldos de lam ..
cuantas de Mayor y dependiendo de sBus especificaciones, tendrdp -
varios sumadores verticales para obtener la suma del Diario,

3.- Miguinas en las que se puede escribir y calcular, -
Eatas mfSquinas tienen teclado alfabético que sirve para redactar.-
los asientos y ademds, cuentan con un saldador horizontal Y varios
sumadores verticaleg, se prestan para trabajos generales d4 conta
bilidad, ndminas, control de existencias de almacén, contr;l de -
cuentas corrientes de clientes, deudores, et;., en resumen, donde
Bea necesaria la impresidn de nombres de empleados, art{culos, -
clientes, redacciones completas. En &ste tipo de miquinaus de con-

tabilidad, deasde luego, al trabajo es mas lento, perv towhidn se-

r4 w1l mas completo, pues la informacidn se puede obtaner de acuey

do con la programacidn que se efectla.
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LAS MAQUINAS DE CONTABILIDAD.

Aparecen con la fusidn de las de escribir y la sumad.,.
ra, todas las innovaciones dan origen a una gran variedad de m4g..
quinas de sumar, calcular, registrar y desde luego a 1las de Coy.
tabilidad. Existen diversos tipos de las de Contabilidad en el

mercndo y adecuadas para los trabajos necesariocs, entre las may

cas mas comunes tenemost

Pri&en, Ascota, Burroughs, Ruf, P&cit, Olimpia, Ol{ve.
tti, National, Odhner, etc.

Todas las mdquinas mencionadas, tienen para la funci/,,
de que se trate, caracteristicas similares ya que trabajan a ja.
se de tarjetas con impresidn simultineca, es decir, al imprimi, .
el concepto y valor del asiento u operacidn contable, automﬁticg
mente estd siendo registrado en el Diario de que se trate.

Algunas tienen caracteristicas especiales, como son la
de contar con un aparato gue hace las veres de memoria, on &ste-
se registran al iniciar, los saldos de las cuentas de qua se tra
te, contando la m&quina con aditamentos que verifican automﬁticg
mente el saldo y el ndmero de cuenta que se quiera afeclaAr, re--
chazando la tarjeta equivocada, ésto da como consecuencia, un me
nor esfuurro por parte del operador y una menor probabi)tdad de-~
error, ya que el saldo de las cuentas ns verificado automftica--

mente y modificado también en la misma forma con los mavimientos

gue afectan a las cuentas de referencia.
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otras mSquinas pueden tener ya conectado equpo perifé.

rico como puede ser un computador para efectos de cflculo.
Todas éstas con sus aditamentos pueden ocuparse para -

trabajos de estadfstica, cédlculo y trabajos relacionados con Copi

tabilidad, sin embargo, la mayorfa de las m&quinas para registrp

de Contabilidad, tienen las mismas caracterf{sticas y funcionali.-
dad.

COMPOSICION BASICA DE UNA MAQUINA DE CONTABILIDAD:

1.~ Contiene las mismac caracterfsticas de las miquinas
de escribir y calcular.

2.~ Alimentacidn frontal, donde se coloca la tarjeta -

en la parte delantera del carro.
3.- Barra intercambiable de formatos.
4.~ 8eleccisn automftica de columnas.

5.~ Rodillo dividido que permite trabajar con documen-

tos diferentes, ya que se¢ hace por medio de tabuladores que fre-

nan el carro en el lugar deseado.
6.~ Rollo de sumadora.

7.~ Teclas de transferencia de saldos.

8.- Teclas totalizadoras.

9.~ Contadores de registros.

CARMCTERISTICAS GENERALES DE LAS MAQUINAS DE CONTABILIDAD,

1.~ Pueden tener normalmente de uno a veinticinco to--
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tales mecénicos, aungue hay algunas que llegan a tener basta cuy
renta.

2.~ El tamafio del carro puede ser entre 12" y 26%.

3.~ El carro puede ser de insercién dorsal, frontal g
ambas .

4.- El rodillo del carro puede ser de tres tipous

a).- Normal, gque as de una sola pieza, sin divisionus.
b) .- Dividido permanentemente, una parte para ejecutar

“X" funcidn y la otra "2" funcidn.

c).~- Plexible, gque puede ser dividido o normal.

S.- Puede tener el fechador de teclado, o bien, de ro-
dillo, en algunas ocasiones puede ser de los dos tipos.

6.~ Pueden tener teclas impresoras de claves en lugar-

de algunas hileras de importes.

7.- La alimentacidn de formularios puede mer manual o-

con alimentador automftico.

8.~ La capacidad de registro va de 500 a 1600 asien--

tos en turno normal de ocho horas, dependiendo ésto de la habilj
dad del operador, de la cantidad de tcmas de saldos anteriores,-
cantidad de redaccidn, niimero de tarjetas auxiliares que sa afec-~
ten, de columnas de operacidén, de topes de parada, etc.

9.~ Escritura alfabética visible sin limitacidn. Para-

hacer una libre descripcidn de las operaciones, como ®i se opera

ra con una m&quina de escrifura comin.




10.~- Correccién automdtica de errores, para ahorcnr -

tiempo.

l11.- Doble inscrcién de formularios, para agoentar pi-
multdneamente las operaciones que afectan por igual a registros
cron®logicos como -el Diario y registros sistemiticos, cbmo cuep
tas y resimenes, o a registros individuales y generalea, como -
son los restmenes y balances o mayores estadisticos.

12.~- Inserci6tn frontal a una sola mano.

13.~ Elasticidad para distribucién de columnams y for-
muiarios agsi como de su mecanismo de cilculo., Para podar atepn--

der a las diversas necesidades de registro, sin limitacién en -

los modelos de lo; formularios.

14.- Guias ajustables a diversos tamafios de los formy
larios.

15.~ Impresi6n automitica de totales. Para mayor exag

titud, rapidez y descanso mental del operador.

16, - AQaptabilidad a formularios tanto usuales como -
egpeciales,
17.- Impresi6tn automdtica de saidol Y movimientos.
18, - Dispositivos de seguridad para el operador, ta--
les como bloques automiticos.
19. - Mecaniamos aptos para obtener eficientes pruebas

linecales, es decir, las de exactitud en la copia da saldos ante

riores.
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20, - Seccifn simbtlica fechadora de tres posicionan

para cambiar mes, dia y afio.
21.~ Funciones autom&ticas para el gobierno del ca«~
rro, la impresifn y el cdlculo para una mayor rapidez,

22.- Controles accesibles para mover el carro del a-

quipo en ambas direcciones.

23.- Sencillez en el maﬁejo.

24.- Flexibilidad en el mecanismo de c3ilculo y en -~-
las funciones\autom&ticaa. Siendo &sto muy importante en la --
Contabilidad mecSnica, ya que &sta no tiene que adaptarse nacg
sariamente a las especificaciones de la miquina como anterior-

mente se ha indicado.

25.- NMdmero de totalizadores suficientes para cubrir

las necesidades de la empresa.

26.- Gran capacidad y flexibilidad en la produccisn-

de su programacion, a fin de cubrir neresidades tanto presepn--

tes como futuras.

27.- Garantia de refacciones existentes en ol merca-
do.

28. - Garantla sobre el suminiatro de servicio de map

tenimiento en todo tiempo.

VARIEDADES DE MAQUINAS DE CONTABILIDAD,

l.- Con registros externos incorporados.
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2.- Registros en libros encuadernados.

3.~ Para fines especiales,

4.~ Con perforaci6bn simultinea de cinta.

VENTAJAS DE LA MAQUINA DE CONTABILIDAD.

1.- Ahorro de esfuerzo mental,.
2.~ Eliminacién de errores,

3. - Rapidez,

4.- Eliminacién de trabajo manual.
5.~ Uso mdltiplae.

6.~ Legibilidad.

7.- Segquridad de Registro,

DESVENTAJAS.

l.- Costo elevado.

2.- Descomposturas y mantenimiento,

3.~ Errorea dificilmente detectables.
4.~ Necesidad de personal especislizado.
Las

eléctrica, pero por su forma de operar

clasificamos como:

l.- MecAnicas,
2.~ ElaectromecAnicas.

3.~ Electrénicas,

miquinas de Contabilidad trabajan, con energia -

aritmeticaments, las --



Pueden formar parte del equipo periférico de un com-
putador, y en virtud de ello pueden. ser:

1.- Alambradas para perforar cinta o tarjetas.
2.~ Impresoras de caracteres 6pticos.

3,~ Impresoras de caracteres magnéticos.

PROGRAMACION.

La selecci6bn de totales son los siguientes:

1.~ Automitica, ésto es, gque la miquina totalice de-

acuerdo con el programa, en determinadas columnas.

2.~ Automftica y/o por teclado de coatrol, o seca que
puede totalizar en diversas columnams o a voluntad del operador
en la posicién que se quiera.

3.- Por medio de barras con topes.

4.- Por medio de programaciébn con cints especial, cp

mo en el caso de la Priden.

5.~ Pueden producir informaci6n simulténea an varios

formularios por:
a) . - Papal carbén.
b) .~ Papel quimicamente tratado.
c) .~ Por repeticitn de teclado.
d) .~ Por descarga de subtotales.
6.~ Puede trabajarse con una combinaciétn de las fun-

ciones aritméticas de impresitn y de tabulaci6bn automAtica me-




47

diante la utilizacibén de programas.

7.- La unidad de programa ( generalmente en barras y

con topes )}, viaja con el carro, ocupa todo el ancho de éate

y segidn la posicién del mismo, seleccionarad las funciones.

POR LA UNIDAD DE PROGRAMAS PUEDEN PEDIRSE FUNCIONES DE:

l.- Seleccién de totales en suma, resta, registro siyp
acumulacién, impresién de totales, subtotales, con o sin trang
ferencia a otros totales.

2.~ Impresién parcial o total de una cantidad.

3.- Acumulacién de impresién ( impresiones én ciego ),

4,- Tibulnctbn de distintas columnas del formularine

en avance 0 en retroceso.

S.~- Operaci6tn automstica o por barra motor.
6.~ Cambio de color de la impresidn.

7.~ Repeticitn de la impresiotn.

8.~ Impresitn de la fecha.

9,~ Pr&teccibn de la impresitn.

10,- Impresitn automatica de £olioa.

11,- Conteo automitico de operaciones.

12, - Bspaciamiento vertical de formularios.

13, - Apertura del carro, automitica y a voluntad dgl-
operador.
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14.- Alternativas de tabulacién o ret-oceso controla-
dos por totales de acuerdo con el programa.
15.~ Avisos de sobregiro.

16, - Detecciébn de errores,

17.- Seleccitn simultidnea de varios totales en distip

tas funciones cada uno.
18,~- Eliminacién de factores innecesarios.
19:- Selecdcién alternada de transferencias.

20, - Comparacién por igualdad o por magnitud (entre -
dos cantidades).

21, - Comparacién aritmética de signos (entre un comap

do y una cantidad).

LA UNIDAD DE PROGRAMAS.
l.- Ea desarmable y puede modificarse en cualquier ~-
momento de acuerdo a las necesidades. (Barras con topes).

2.- Cada posicién (tope) de esta unidad, coincide con

una posicién de opetacibn‘dol carro.

3.~ A 8stas posiciones se les llama automaticos y ---

actdan scbre un campo sensitivo que detecta estos controles.

4.- El campo sensitivo cierra unos "switches" que ac-

tivan levas mecSnicas, que ordenan las funciones.

DIVERSAS APLICACIONES DE LAS MAQUINAS DE CONTABILIDAD.

Las miquinas de Contabilidad se pueden utilizar para
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labores auxiliares de contabilidad como son:

l.- La elaboracién de la némina.

2.- Control de existencias de almacén.

3.- Control de auxiliares de clientes.

4.- Control de auxiliares de Deudores.

No solamente puede utilizarse una m&quina de contabi-
lidad para resolver los problemas de registro e informaci6n en-
una empresa, sino que pueden utilizarse, dependiendo tanto del-~
voldmen de operaciones de la empresa, como de las necesidades -
de informaciétn que requieran los ejecutivos dirigentes de una ~
Compafifa, una miquina para cada una de las funciones enunciadas
an renglones anteriores y ademis, la mAquina de las labores ge-
nerales de contabilidad, o bien, utilizar una sola para las fup
ciones necesarias, si lo permite el voldmen de oparaciones a --

registrar,

A continuacién mencionaré algunos ejemplos de las dAi-

versas aplicaciones de las mi&quinas da Contabilidad:

1. - NOMINMAS.

La utilizaci6n de una maquina de Contabilidad para la
elaboraci6tn de n6minas, nos proporciona entre otras,

lan siquiepn
tes ventajas:

a) .- Mayor claridad en el archivo de néminaws, pues --

no existen borraduras, tachaduras, etc., y los conceptos mson de
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finitivamente mas claros que en la elaboracién manual.

b) .- Proporciona rapidez ar la elaboracién de la n6-
mina, Ya que al mismo tiempo que -se ests elaborando, se ests -
haciendo el sobre correspondiente para cada uno de los trabajg

doraes o empleados.

c) .- Bs un efectivo medio de control interno, ya que
la programacifn de la méquina se puede hacer de tal forma, que
sume verticalmente los conceptos de la nbmina, ademis, reste -
a las percepciones, los descuentos necesarios, de acuerdo a la
cantidad de totalizadores, a_rrojando un neto a pagar, automitj

camente sin la intervencitn del elemento humano en la realiza-~

cién de las operaciones necesarias,

d) .- Elimina la posibilidad de error, pues al totalj
zar automdticamente, nos d&4 1la seguridad de la correccién dg -
los cllculos elaborados.

Para la elaboracién de las no6miias, es necesario cop
tar con una barra especialmente programada, de acuerdo con las

necesidades de la empresa de que se trate,

2.- CONTROL DE EXISTENCIA DE AILMACEN.
Esta puede ser otra de las operaciones a realizar por
medio dao la mAquina de Contabilidad, ya que en muchas empre---

sas, ol control de las existencias de almacén es de suma impor

tancia, debido al gran voldmen y casto de los articulos a con-
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trolar, tanto de existencia, como para el control de qaxino- Y
minimos, en &stos casos, el llevar un control manmual de los ag
ticulos ocasionaria los siguientes problemas:

a) .- Posibilidades de cometer errores aritméticos al
sumar y restar las entradas y salidas de articulos respectiva-
mente, y por lo tanto, la falta de segquridad en la correccién-

de los saldos qQque se reporten.

b) .- Como la operacitn es manual, el registro en las
tarjaetas auxiliares es muy lento.

c) .- Para llevar un correcto control de las existen-
cias es necesaria una gran cantidad de personal, dependiendo -
de los articulos a manejar.

Por consiquiente, considero qQue si el volGmen de ar-
ticulos a controlar en una empresa es importante, se hace necg
-ar16 macanizar el control de las existencias, con el objeto -~
de cumplir con las exigencias de informaci6n y controles integ
nos necesarios, Ademfis, por las vantajas que nos repcrta pue--

den ser:

a) .~ Sequridad en la correcci6n de las cifras, ya --
que ol cidlculo se hace automSticasente.

b) .~ Limpieza y claridad en el registro.

c) . - Rapidez en el registro.

d) .- Reduccién de personal.




s2

Para la funcisn del caso, deberd contarse con una ba-

rra especialmente programada y los formularios deberdn ser ade-

cuados al tipo de control requerido.

Por la forma en que se trabajaria en la midquina, el -~

control de existencias podria ser de una general, comoc a conti-

nuaciotn se describe:

Bl registro se puede efectuar, ya sea por medioc de un
reporte de entradas o por uno de salidas de almacén, o con obje
to de ahorrar tiempo, directamente del documentc fuente, como -

a) .- Facturas de compra, en el caso da entradas.

b) .- Vales de salidas de almacén, por consumos.

Estos documentos o reportes deberfn conteﬁe: al sar -
turnados para su registro en la m&quina, una cifra de control, -
tanto de las unidades y valores de entrada, como de las salidas,
con objeto de cotejar al final Adel registro diario, con los to-

tales arrojados automfiticamente por la miquina, lo que dari la-~

saguridad de haber efectuado los pases correctamente.

De 8ata forma, podemos contar con una eficaz herra~--

mienta, que nos va a porporcionar los datos necesarios, con clp

ridad, rapidez y seguridad en los célculos.

3.- CONTROL DE CLIENTES.

En algunas empresas, donde el voldmen de clientes as-
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muy importante y su registro resulta conplicigo, es inoperante-
el llevar un control manual de los mismos, ya que se pueden ocp
sionar las -igulen;es deficiencias:

a) .- Palta de claridad en el registro de operaciones.

b) .~ Falta de oportunidad, por la lentitud con que msy
nualmente se registra.

c) .- Se tiene poca confianza a los informes que se --
proporcionan, ya que, como los c&lculos son hechos por elemen--
tos humanos, pueden originar con frecuencia errores en los sal-

dos.

Como se puede observar, las deficiencias de un contro}
manual de los clientes son tan importantes, que se hace neceaa-~
rio mecanizarlo, con el fin de evitarlos y lograr con &sto van-
tajas como las siquientes:

a) .~ Claridad en la escritura de conceptos;

b) . - Rapidez en el registro de m,vimientos.

c) .- Sequridad en los célculos, ya Que &stos son he--
chos en forma automftica por la miquina.

d) .~ Se pueden obtener simultSneamente, por medio del
uso del papel carbén, copias de las tarjetas auxiliares, que -
pueden servir como estados de cuenta, que se eana:lan a los -

clientes en forma peritdica.

e) .- Control automgtico de los saldos de clientes por

medio de una cuenta de control.
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Para poder llevar &ste tipo de control, es necesario-

contar con una barra programada para el manejo de cuentas co~w~=

rrientes.

Se deberd contar con tantos auxiliares, como clientaw
se tengan, Yy una cuenta de control, cuyo monto serid igual a la.

suma de los saldos de todos ellos.

En general, el sistema de alimentacién de informacién

a la m&quina serf{a el siguiente:

a).- Se formularf{a una cifra de control (suma) de las

facturas expedidas en el dfa, con el ocbjeto de que al terminar~
de registrarlas en los auxiliares y descargar en la tarjeta de-
control, se coteje la descarga con la cifra de control para to-
ner la seguridad de la correcta operacién de los movimientos.

b).- Los créditos deberfn turnarse al operador de la~
miquina, siguiendo los mismos pasos dal punto “a".

c) .« Con objeto de poder obtener el astado da cuenta-
simultfneamente al registro de los movimientos, deberf engrapag
se

al auxiliar, una hoja que puede ser mas delgada, y con el ~

mismo rayado, para que al operar los movimientos en el original,

se pasen a la copia los datos asentados.
2.- DISTINTAS FORMAS PARA SU MANEJO.

2.3 ELECTRONICO,

La historia del proceso de datos es una compilacién -




del esfuerzo continuo del hombre para encontrar métodos mejo~s
res, mas eficientes y dtiles, A medida que au vida en los neggp
cios aumentaba tanto en complejidad como en tamafio, el hombree
tuvo que adaptar sus necesidades a los niveles de avances tag-
nologicos en su medio ambiente. Sin embargo, los avances on la
tecnologia que implicaban mejores métodos para el proceso da -
datos no siempre convertfan a los antiguos en obsoletos, y el-
hombre en algunos casos, continuaba utilizando alguno de ellos
(ya sea en su forma original o modificada) mientras que también

empleaba los dltimos desarrollos en este campo,

La falta de papel origin® que al principio el hombre
hiciera la mayor parte de sus c8lculos mentalmente, tgl vez con
la ayuda de sus dedos, ya que cada uno de ellos representaba -
una unidad y con los ¢uales podifa-hacer sumas sencillas.

Cuando se lQearon formas de c8lculo mas compleijas, -~
inicialmente se ejecutaron utilizando los dedos y el entrena~-
miento del uso de ellos, era tan importante que se ensefiaba en
las escuelas romanas.

El hombre qued6 limitado hasta donde podia llegar py

ra contar con sus dedos, por lo que su ingenio posteriormente-

lo condujo a vencer estas limitaciones utilizando cuentas u op

jetos similares pequefios.

El verbo calcular se deriva del latin calculus, lo -

que singificaba "piedrecilla®" o "un pequefio pedazo de mArmol®.
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Los calculistas h&biles de los antiguos tiempos ejecutaban sus
operaciones utilizando un dispositivo manual que contenfa cuep

tas colocadas en ranuras o ensartadas en una cuerda, a la que-

se le llamaba §baco o tabla de contar.

Bntre los aflos de 1400 y los 1800, se desarrollaron-
y extendieron los métodos para almacenar registros, pero poco-
se hizo a fin de acelerar el proceso de registrar las transa--
cciones de negocios, calcular lag diferentes cantidades o pro-

ducir los reportes de los negocios.

Bl sistema numérico fue modificado en la India hasta
convertirse en lo que actualmente llamamos "los nfimeros ardpi-

goa”, los cuales adn se utilizan en esa parte del Medio y Cer-

cano Oriente.

Debido a la expansiétn del uso y conocimiento del nig
tema ar8bigo de numeracién en la Buropa cristiana alrededor ~-
del siglo XIII, los matemiticos empezaron a desarrollar dimpo-
sitivos de computaci6n para calcular a un nivel mucho mas alto
que el del sbaco, el primerb de dichos dispositivos fué la caj}
culadora de rueda rumérica (la primera miquina de sumar en el-
mundo). Blas Pascal, uno de los mas grandes matem&ticos y filg
sofos del siglo XVII, fabric6é, alrededor del afio de 1642, a la
edad de 18 afios, su calcuiudora. A esta se le considera la prj

mera verdadera miquina de calcular.
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En 1673, Gottfried Wilhelm von Leibnitz, fil8sofo y -~
matemitico, demdsttanal mundo cémo podf{a-hmcerse una micuina do
multiplicar, Leibnitz pensaba que la multiplicacién podfa ser -
tratada como una suma, por ejemplo, cuando se multiplica 5 x 4-
significa que el 5 se suma a sf mismo cuatro veces o que al cup
tro se suma a sf{ mismo cinco veces, en cuyo caso se necesitarian
dos contadores: uno que ejecute la suma y el otro que muestre -
cusndo debe detenerse la suma. La divisiétn se considers como la
operacién inversa de la multiplicaci6n. Las cuatro operaciones-
aritméticas fundamentales se basaban en el conteo. Leibnitz --
construy$d su méquina de "ruedas escalonadas” cuando tenfa apro-
ximadamente 25 afios de edad, posteriormente en el afio de 1694 -
se fabrict en produccidn;: sin embargo, tanto a esta maquina co-
mo a la de Pascal, no se lgs consider$ seguras en su operacién,

Una de las mfquinas de calcular mas dignas de confiap
za y que mayor &xito tuvo fué la que desarrolld en el afio ds --
1820, Carlos Xavier Thomas, de CqQlmar, Francia y que ejecutaba-~

las cuatro funciones aritméticas. En 1872, Frank Stephen Bald--~

win, de Estados Unidos, introdujo en su miquina calculadora un-

principio totalmente diferente al utilizado por Carlos Xavier -
Thomas para hacer su maquina comenzandola a fabricar un afio deg

pués, marcando con ello el principio de la industria deo las m§-

quinas calcyladoras en Estados Unidos.




58

La invemcifn y el desarrollo de los dispoa}tivos Yy -
las maquinas accionadas por teclas tales como las de escribir-
Y las registzadoras, tuvieron un papel muy importante en el a-
vance del proceso de datos, especialmente en el registro de --
funciones para reportes. En 1887, Dorr Eugene Felt patenté su-
comptometro {conocido en su tiempo como "la caja de macarrones®)
la cual en la actualidad se usa en forma muy amplia y en una -
versi6én mejorada. En 1890, W.S. Burroughs, empleado de un ban-
co, inventé una mSquina sumadora impresora accionada por teclas
diseflada para reducir al minimo lo fatigosa de la contabilidad,
&ésta operaba por medio de una palanca y estaba disefiada para -
registrar, resumir y calcular.

Alrededor de 1911, Jay R. Monroes y Baldwin, introdu;
jeron al mercado la calculadora Monroe, la primera de teclado-
qué produjo resultado positivo comercial,

Las llamadas miquinas de contabi:idad no se desarro-
llaron sino hasta despubs de la Primera Guerra Mundial, eran -
capaces de imprimir valores en una disposicién de columnas, --
ademss de ejecutar las funciones de registrar, calcular y reay
mir, las que son caracteristicas comunes a la mayor parte de =~
las sumadoras, en cuya categoria se incluyen también las facty
radoras que, automiticamente, imprimen cantidades en las facty
ras; las de n6minas que pueden manejar impuestos y otras dodu-

cciones llegando hasta la percepci6tn nota del empleado, loms --

e
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cuales proporcionan simult&neamente copias o registros para =»u

propbsitos contables,

Aun cuando los motores eléctricos proporcionan mayny
velocidad y facilidades, todos los dispositivos clasificados =
como mSquinas sumadoras, calculadoras o contables son consides
radas equipo "no automi&tico", puesto que todas requieren un -.

trabajador humano para c¢ontrolar y operar cada una de las eta-

pas Adel proceso.

En 1801 sucedit un hecho que tendria efectos que {n-

fluirian de manera muy significativa en el posterior desarro--

llo del equipo automidtico; é&ste fue el perfeccionamiento de la

primera méquina de tgrjetaa perforadas, construida por Jomaph~
Marie Jacquard, de Prancia, para tejer disefios complicados an-
las telas. La caracterfistica extraordinaria de esta miquina -~

era su habilidad de seguir un conjunto de instrucciones perfo-

radas en una tarjeta.

La historia de las tarjetas porforadas y de las mf~-
quinas electromecnicas de proceso de datos que las utilizan,

empleza en los Gltimos afios de 1800, cuando la presién sobre -

lan demandas exigidas a la oficina de censo se Estados Unidoge

croaron la necesidad de desarrollar m&todos mejores y mds rApi

dos para procesar lgs datos.

En 1890, el Doctor Herman Hollerith estaba hacioendo-

experimentos conh componentes de tarjetas perforadas con la es-~
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peranza de llegar a producir una miquina que pudiera procesar-
los datos del censo, de una forma mas ripida y eficignte que ~
el nistema manual, puesto que los censos de 1880 tardaron sic-
te y medio afios para terminarse, tiempo que Hollerith conside-
rabn como un tremendo desperdicio. Para el afio de 1890, el Dog
tor Hollerith tenfa un juego de miquinas listo para procesar -
los censos de 1890, lo que significéd la primera instalaci6bn deo
maquinas de procesos de datos con tarjetas perforadas en gran-
escala.

El 1896, Hollerith formé la Tabulating Machine Com--
pany (Compafila de Maquinas Tabuladoras) que, posteriormente, -
absorbi6 la IBM en 1911, la cual dedictd a desarrollar sus mi~-~
quinas para venderlas comercialmente. Sus primeros clientes --
fueron los ferrocarriles, que utilizaron sus miquinas para ca)
cular las estadisticas de carga., En ess tiempo, el verdadero -
nombre de IBM era el de Computing - Tabu'ating - Recording --
Company, que posteriormente se cambi6é a IBM, en 1924.

En 1905 James Powers, desarrolld el principio de pegx
foracidtn simultfnea, que implica el tecleo de toda la informa-
cién que va a perforarse en una tarjeta la que posteriormente-
al oprimir una tecla determinada puede porforarse de manera ul
multinea,

El principio simultaneo en la actualidad gse utiliza-

en la perforacitn de UNIVAC. Powers renuncié a su empleo con -
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el censo de 1911 para formar la Power Accounting Machines Coampa
ny, a fin de capitalizar sus miquinas clasificadoras y poxforg-
doras, su compafifa se :fusiond en 1927 con otra de suminintrogg.-
do

oficina, formando la Remington Rand Corporation, la qua, op

1a actualidad vende el equipo de proceso de datos a travén do .

1a UNIVAC Divisi6tn of Sperry Rand Corporation.

La computaci6n automdtica comenz6 en 18l2 con Cha)jay
pP. Babbage, un matem&tico inglés que conocia a fondo los fupdy..

mentos de las computadoras digitales y que dej6 maravilladoy g

aus socios. Sin embargo, sus suefios ¢ ideas no fueron aprecis-

das por completo sino hasta la Gltima d&cada de su siglo.

Todas las miquinas contadoras descritas anteriorments
fueron digitales y cperabancon piezas peparadas de datos, atn -
cuando muchos dispositivos anal6gicos se conocieron en los prig
cipios de la historia de la Europa Occidental, se cree que la -
primera computacién analtgica haya sido el uso de las grAficag~
para resolver problemas de topografia.

La R;imera computadora anal6gica ptilizada de manera-
amplia y extensiva fué la regla de cilculo, inventada a princi«
pios de los afios de 1600. Una de las primer&s computadoras ans-
légicas en gran escala fué la que construy6 lord Kelvin en 1672
para predecir la altura de las marcas cn los puertos ingleses y

que se consider6 como un avance muy importante en el damarrollo

de las computadoras,.
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Cien aflos transcurrieron antes de que cualquier otrj-
maquina similar a la ideada por Babbage pudiera desarrollarss, -
£n 1937, el profesor Howard G. Aiken, un fisico de la Universj=
dad de Harvard, desarrollé ciertas ideas que implicaban cilculos
matemadticos a través del Doctor Brown, quien en ese tiempo era-
consultor de la IBM y profesor de Harvard, Aiken vendi6 sus .
ideas a la IBM, lo que di6 por resultado que se otorgara a la -~
Universidad de Barvard l; investigacitn para el desarrollo do -
una computadora secuencial. Siete afios después (en Mayo da 1944),
daelijido a los esfuerzos de Aiken, entr6 en gservicio una calcula-~
dora automstica de secuencia controlada (llamada Harvard Mark I),
M menudo se le llam6 a la Mark I el cerebro mec&nico: suma, rag
ta, maltiplica, divide y compara cantidadea. Asimismo, tiene --
habilidad para hacer referencia a cualquiera de las tablas almg
ccéadal en ella para la solucién de problemas especificos y adg
mia, puede ser adaptada a resolver difere:.tes clases de proble-
mas para ingenieros, fi{sicos y matemsticos; fue la primera ma--
quina en poder ejecutar una larga serie de funciones aritméticas
Y légicas. Después de la Mark I el profesor Aiken construyd la-
Mark II, Mark III y Mark IV.

En 1945, los profesores Mauchly y Prosper Echert uti-
lizaron los servicios de la Moore School de ingenieros para --

eonstruir una gran computadora para fines generales a la que --

llamaron ENIAC (electronic numerical integrator and calculator-
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6 integrador y calculador numérico electrénico); es ésta miqui
na (la primera computadora totalmente electrénica) a la que la
prensa de su tiempo 1lamé el cerebro electrdnico y se le consi

deraba muy ripida para resolver cilculos muy largos.

Asismismo, a mediados de la década de 1940, el Doctor
J. von Neumann, otro pioneroc, envi$§ un reporte a un grupo concag
tado con la Moore School of Electrial Engineering, de la Univer
sidad de Pennsylvania, en la que describifa la filosoffa bdsica-
del diseflo de computadora. Este filosoffa ha sido incorporada -
en las actuales computadoras, aGn cuando el propio Doctor Neu--
mann no consideraba pricticas todas sus teorfas, la tecnologfia-
avanzada de hoy en dfa ha hecho que casi todo lo que describib-
en sus avances teSricos se haya convertido en realidad,

por lo
que, a menudo se escucha que las computadoras fueron disefadan-

segGn los conceptos de Neumann.

Como resultado de los estudios del Doctor von Nou-=--
mann, la Moore School of Electrical Engineering se hizo cargo--
del problema para desarrollar la EDVAC (electronic discrete va-
riable automatic computer, que significa computadora electréni-
ca automfitica discreta variable). Dicha computadora se utiliza-
con cinta perforada de papel como entradn, y se puso en mamoria
de la miquina un programa que controlabs las operacionhwes; fsta-
fue la primera miquina electrénica de proceso de datos vomercial

mente en el mundo,
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Desde entonces, se han desarrollado muchas'méquinaa:-
1a EDSAC (electronic delayed stotage automatic computer:; compu-
tadora automitica de almacenamiento retardado) se construyé en-
1949 en Cambridge, Inglaterra, y la ACE (automatic computer en-
gine: motor computador automitico) en Londres por la National -
Physical Laboratory: en 1946, Echert y Mauchly, de la Universi-
dad de Pennsylvania, negociaba un contrato con la National Bu-=-
reau Standards para formar la Echert Mauchly Corporation.

Comenzaron a desarrollar la UNIVAC entregada a la rutj

na del censo de 1951, se usd de manera continua durante veinte-~

y cuatro horas al dfa durante doce afios, la UNIVAC (universal -
automatic computer) es bien conocida por haber predicho la vie-
toria del Presidente Dwigt D. Eisenhower en las elecciones de -
1952, Posteriormente la Echert Mauchly Corporation .se convirtié
en una divisién de Sperry Rand Corporation.

En Inglaterra, la MADAM (Manchest.r automatic digital

machine) de la Universidad de Manchester, fue construida por --

Ferranti, Ltd.,, en la Universidad de Londres se desarrolld 1la -
SEC (simple electronic computer; computadora electrédnica simple)
y la APEC (all-purpose electronic computer; computadora electr§
nica para todos los fines).

Desde 1958, cientos de computadoras grandes y pequa--
flas han sido vendidas para fines comerciales: entre los fabri--

cantes so encuentra a la International Business Machines Corpo-
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ntion. ‘1a Gene al. Bl.ect:i.c c°:ponti.on. la Iad!.o CQrponti.on-
of Ambrica, 1a sﬁi:‘ty'l"ant!‘cd:po:atmn. ane‘yv_él.l."!hc".. ‘Burzou-
gha Corporation, la Natiénal’ :c;_i)ibn'ofijf‘-tir"fyi la Control Data -
‘corporation. B ey

Comparadas con las actuales, las computadoras de la -
primera generacién ‘eran de un tamafio ‘enorme, bastante inflexi--
bles y requerian un éitkictb control sobre las necesidades de -
‘alfs ‘eeonaicionado, sin embacgo, tenian muchas ventajas sobre -
1as -!quuu i:xdé&bﬁl;édi 'd\d“pr_déci& ‘de datos, el aumento de la
‘velocidad en'sus operaciones, se ‘atEibuys al uso de vlwulas --

“electrénicas para las interrupciones y cambios, ademss fueron -
lis'priseras sdquinas practicas Qe permitierch programacién’de

“tipo'interno, ciya caracteristica hizo posible que ‘pudieran ha-
cerse comparaciones y que’'la habilidad de decisiones 16gicas pa
‘lera aplicarse durante el cAlculo de los datos, 1o que desde -
entonces ha Becho que la computadora se conozca COmo mequina —-
Que piensa.

En esta etapa de la segunda generaci6n, el transistor
remplazé a la vAlvula de vacio, con l.o. que se reduio el tamafio-
£{sico de la computadora sin disminuir su efectividad. De hecho,
se ha aumentado la velocidad en 108 procesos y la fabricacién -
de computadoras de tamafio mediano y grande con dispositivos-in-

terconstruidos para la detenci6bn y correccién de errores que

deja datos a velocidades de un milisegundo (1/1000 de segundo) -
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muy amplia en las organizaciones de negocios tales como los bajy

cos, las compafiias de sequros; por lo demis, las velocidades da

proéramaclbn de un'manosegundo ( millonésima de segqundo ) son-

ya un hecho,

Finalmente, ya se puede hoy en dia operar comercial--
mente varios proyectos de la nueva miquina simult&nea ( proceso
paralelo ) de tal manera que se pueden mancjar factores que son
externos al programa en la computadora.

Los ejecutivos continuamente se enfrentan al problera
de encontrar tiempo suficiente para su trabajo mental creativo,
el proceso de toma de decisién: con mucha frecuencia deben pa--
sar la -lyo:'pa:te de sus horas de trabajo desarrollando siste-
mas para procesar datos de rutina o bien haciendo el trabajo --
que corresponde al procesc manual o mecfnico de dichos pasos, -
Una consideracion complets a este problema de liberar al ejecu-

tivo de la carga excesiva de trabajo es el estudio de:

I.~ Los factores fisicos que crean las grandes masag-
de datos,

IX.- Bl costo implicado.

III.~ El ndmero de personal disponible.

IV.- La necesidad de reducir orrores,

V.~ La necesidad de acelerar la preparacidn de los -

reportes,
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I.- Las presiones que se ejercen desde dentro y fue-
ra de las fi?man de negoclios crean una necesidad de ejecutar -
el trabajo de proceso de datos. Los propietarios o accionlntaa.
requicren periédicos del estado actual de las actividades comep
ciales de las mismas, tal informacién es necesaria para dcter-
minar cual ha sido su resultado, lo que a su vez sirve de guia
para las decisiones sobre si continuar operando en el negocio,
{nvertir mas o bien venderlo.

Los factores internos crean la necesidad de una 9ran
cantidad de registros y las presiones dgntro de las firmas ne-

cesitan el proceso de todo tipo de gastos y utilidades en un -~
orden predeterminado,

II.- Bl elemento tiempo es un factor importante, ya-
que muchas de nuestras actuales -negociaciones no tienen por ~~
nﬁt-n practicar ls t‘cnici de la cn-pot,ncxa en el precio, co-
mo la del ;OIQO, una empresa puede estar sejor capacitada para
competir con &xito llegando a ser lo suficientemente eficiente
como pars reducir sus costos de operacién, que a través de una
reduccitn en sus precios, en otras palabras, las empresas con-
bajos costos y que producen un articulo de calidad, son las -~
que mas posibilidades tienen de dirigir el mercado de un pro--
ducto determinado, lo que ee mas, factores tales como los cam-

bios tecnolégicos, las innovaciones y el crecimiento en el ta-

mafio y en la complejidad justifican la necesidad y la importap
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cia del control de costos en los negocios, por lo que el procq
so de datos en los negoclos puede tener un papel muy importan-
te a eate respecto, reduciendo la cantidad de tiempo que sna --
tarda en producir los registros necesarios y los reportes de -

manera precisa y ripida en situaciones en donde el voldmen cs-

la regla m&s que la excepcifbn.

III.- El nGmero de empleados de oficina en México ha

aumentado tremendamente en los Gltimos cuarenta y cinco aflos,-
este aumento ha sido de mas de cuatro veces al de los empleon-
en las fAbricas, dicho incremento ha sido originado por el ha-
cho de qus, .a medida que han aumentado loms datos, se requieran
mas empleados de oficina para analizarlos, asimismo, por al -«
uso casi universal de manejar esos datoa manualmente, a este -
paso, dentro de cincuenta a cien afios, sers muy dificil, si no
imposible, poder consegquir personal que pueda hacer el trabaijo
de oficina con los métodos presentes, debido a esto, asi como-
al aumento en el voldmen de datos y el énfasis que se da a la-
exactitud y economia que ha surgido y por la urgencia de bus--
car mejores métodos para el proceso de datos,

IV.- Una vez que se aprende la mayor parte de las -~
etapas b4isicas que se éiguen para el andlisis, las transacciones

llegan a ser una rutina y consecuentemente, requieren muy poca-~

labor de pensamiento creativo; sin embargo, puesto que parece -

estar dentro de la naturaleza del hombre, ol pensar y tomar de-
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cisiones al ejecutar cada etapa, existe un amplio margen para -

errores, especialmente si dichas etapas implican algunas excep-

ciones.

V.- El uso de los sistemas modernos de proceso de da-
tos da como resultado la comunicaci6n del conocimiento, a medif -
da que se necesita, sin ello no tiene uso practico tomar deci--

siones dia tras dfa en el lugar de los negocios.

Los sistemas de proceso de datos en los negocios son~
capaces de repetir una operacién por centésima vez tan rapida--
mante 7 con tanta precisifn como la primera sin importar qué --
tan aburrida pueda ser la rutina, por la velocidad y la preci--
si6n introducida‘ cuando se disefid el equipo. Siempre y cuando -
los datos esenciales se hayan preparado correctamente, el procg
so de ellos por medioc de una computadora puede ser cjecutado ~-
muy ripidamente y con un grado de precisién que muchos se acer-
ca a la perfeccién. Sin embargo, si los da.os necesarios no son

preparados en forma precisa, los resultados, como es natural,

son inexactos y la mAquina dard como salida resultados errénaeos

con lamisma facilidad con la que produce los exactos, puesto =--

que no puede ser mas precisa que la persona que prepara los da-

tos que utiliza. A la preparacitn anticipada de las instruccio-

nes que se utilizan en las miquinas se le llama Programacitn, a

las personas que se encargan de hacerlas, programadores, quie-

nes tienen que estar especialmente entrcnados para este tipo de
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trabajo. Los campos definidos en el proceso de datos son:
I.- La tarjeta perforada,

II.- Bl electrbnico.

Bl proceso de datos en tarjetas perforadas es la tég-
nica de preparar reportes de negecios siguiendo una rutina que-
comienza con el registro de documentos fuente, tales como repoy
tes de ventas y otros informes de tipo similar, en una forma cn
dificada sobre una tarjeta perforada. Las tarjetas posteriormep
te se hacen entrar al equipo que es capaz Qe percibir e inter~«
pretar las perforaciones hechas, éstas representan informacitne

acerca de transacciones y se perforan en las tarjetas de acuer~

do con una codificaci6n predeterminada, las tarjetas deben to~-

ner un tamafio uniforme de tal manera que puedan ser acomodadau-

por las diferentes miquinas.

En su etapa inicial, la informaci6n por lo general so
escribe sobre un papel de cualquier tamafio, para usar estos ra-
portes de medidas variables directamonta en maquina, se neceai-
taria diseflar ésta con la suficiente floxlpilidad para ajustar-
se automAtLC§mente(y poder recibir y leor la informacién desoa-
da en los reportes de diferentes tamafios; tal miquina serf{a dg-
masiado complicada en su disefio mecinico como para que pudiora-
ser satisfactoria desde el punto de vista de los costoon; para -

que mas de una transaccién aparezca en cada reporte harla que -

el trabajo de procesar los datos fucra sumamente diffcil, si no
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impoaibld.

Si se espera que una maquina procese datos con el fin
de producir reportes significativos, ésta debe ser capaz de in-
terpretar de manera exacta lo que lee, puesto que éstas no pue-
den lear la escritura a mano o las palabras impresas, se ha te-
nido quo encontrar otra soluciébn a fin de poder utilizarlas on-
el proceso de datos. En consecuencia los diferentes tamafios on-
los documentos, el registro de transacciones que no se relacio-
nen entre si, el escribir &stos a miquina o el imprimirlos, prg
senta una situacién compleja para su procesador. Para resolver-
este problema o cualquier otro similar que utilice registros, -
es necesario un método estdndar para andkar todos los hechos, -
lo que se logra a través del uso de tarjotcs perforadas y que -
posteriormente se introducen en las mdquinas que los procesan,

La estandarizaci6n de los registros se logra a través
del empleo de tarjetas perforadas basadas en el principio Aql -
registro unitario, que significa que una sola transaccitn gom--
pleta se perfora en una tarjeta de tamafio esta&ndar y si exiuten
nuevos datos que deben registrarse, a efecto de

actualizar 4{--

cha transaccibn especifica, debe perforarse una segunda, y fi-~

nalmente perforarse una tercera tarjeta con los dztos actualizp

dos.

Al principio de la década dec los afos veinte, ol au--

tor checoslovaco Karel Capek, utilizé la palabra robort on nu -
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comedia R.U.R. (Rossum¥ Universal Roborts) en la actualidad --
adn se utiliza esta misma palabra para describir a las cosputy

doras modernas, ya que una computadora bajo sl control de los-

humanos puede sjecutar trabajos manuales de rutinas inteligen-

tes a altas velocidades.

Va a ser necssario que transcurra todavia algtn tiepg
PO antes de que la myo:' parte de las personas entiendan de my
nera clara y completa la capacidad de impacto de la computado-
ra, puesto que de una manera u otra ya hemos ‘traspuestoel um--
bral de la llamada era de la miquina que piensa. Bstén fabri-
cadas con metal y cristal y ajustadas de mansra adecuada por -«
sl hombre, ejecutan actividades mecénicas repetitivas qgus antg
riormente requerfan horas de trabajo manual, puedsn ser progry
madas para ejecutar cslculos numéricos complicados as{ como ry
tinlri.;u: tienen una unidad de mesoria que puede almacenar da-
tos, esto es, unidades de informacién para raeferencias futurae.
Las computadoras también pueden programarse a fin de que pue--
dan comparar dos factores y elegir la accio;n apropiada entre -
difsrsntes alternativas que se le prssenten, por cuya razén -~
existe la tendencia a creer que estos cerebros electrédnicom --
soh capaces de pensar debido a la forma exacta en que simulan-
los patrones de pensamientc del hombre (programador); sin em--

bargo, esta manera no capacita a la maquina para poder pensar,
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Las computadoras tienen controles interconectados, -
uta vez que se les han dado las instrucciones adecuadas, pue--
den procesar informacién de tal manera que no es necesaria la-
supervisitn o atencién por parte del hombre, pero debemos re--
cordar que, inicialments &l es quien toma las decisiones que -
se requieren y las convierte en 1natr\iccionu para que la com-

putadora pueda sequirlas.

Una computadora trabaja primordialmente como un ---
aprendiz de mansjo, recibiendo instrucciones y ejecuténdolas -
a mediia que se le van diciendo, pero nunca progresa mas alls-
del estado de un simple manejador, &sto indica con toda clari-
dad la diferencia entre lo que es simular patrones de pensa---
miento y lo que es pensar.

Desde principio del afio de 1950, cuando las computa-
dc;ra- comenzaron a estar en disponibilidad en el mercado, ciep
tos de aplicaciones se hnn desarrollado e casi todos los cam-
pos, existen en la actualidad suficiente como para llenar un -
enorme volamen; generalments estén clasificadas en:

I.- Simulacion.

II.- De tiempo real,

III.- De tiempo retardado,
La simulacitn consiste en genersr un medio amblente-

casi real y otros factores pars probar o0 para determinar las -

probabilidades de &xito de una operacifn,
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Las aplicaciones de tiempo real son para situaciones
en las que la computadora produce deserminados resultados casi
ingtantdnecamente, de tal manera que se pueda tener un control-
inmediato sobre el proyecto que se estd estudiando.

Las aplicaciones de tiempo retardado, como la actua-
lizacién de archivos, se ocupan del proceso de datos, cierto -
tiempo después de que &stos se han recibido, como el de los -~
chequaes, facturas e impuestos sobre ingresos.

Cada organizacién; grande o pequefia, de un solo pro-
plietario, sociedad o corporacidn, debe procesar regularmente -~
datos, este proceso puede ser simplemente escribir un memorsn-
dum de crédito o ser tan complejo como la preparacitn de una -
némina de los empleados en las plantas de la General Motors, -
segin el tamafio de la empresa, el volamen y frecuencia de da--
tos que se tenga Que procesar, la repetici6tn de las aplicacio-
nes y los contactos internoe e extarnos 41 la organizacidn, --
una empresa generalmente puede elegir procecsar sus datos elec-
trénicamente o utilizando métodos manuales, maquinas de conta-
bilidad, un sistema de tarjetas perforadas o una computado;a.

Considerando que todos los factores son iguales, un-
establecimiento pequefic en sus operaciones, oncontrars la con-

veniencia. de procesar sus datos por medios manuales electrome-

c&nicos, Por el contrario, una empresa grande tendr& nocesidad
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imperiosa de utilizar sistemas de tarjetas perforadas para my

nejar los grandes voldmenes de datos que se originan diaria--

mentec

Con frecuencia uno se pregunta qué es lo que hay en
proceso de datos (aparte del voldmen) que requiere tanto tiep
po para'ejecutarso. La respuesta se encuentra observando los-
procedimientos que las organizaciones utilizan,

Para procesar los datos que resultan de este flujo-
de informacitn, se requieren cinco fases separadas pero rela-

cionadas a las que se les llama "ciclo de proceso de datos" -

y que consisten en lo. siguiente:
a) .~ Origen,
b) .= Manipulacién,
.- Ripo:te.
d) .- Comunicacio6n,

e) .- Almacenamiento.

Aunque pueden emplearse métodos abreviados para vopm

pletar cada fase, as{ como el trabajo entre cada una de sllias,

la secuencia continua siendo f£ija.

Los datos elementales para procesar la informacison-
de negocios se encuentran en los papelas originales (manusary
tos o mecanografiados) llamados documaentos fuente, &ston in--

cluyen cheques de pago, reportes de tiempo, pedidos do ventas

y 6rdenes de compras.
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La entrada de datos consiste en transacciones origi-~
nales o fuentes que requieren procesocs, y que se registran ya-
sca manualmente o por un dispositivo mecdnico, a cualquiera de
ostos se les llama dispositivo de entrada, En el registro ma--
nual, cl lapiz tiene la doble tarea de dispositivo de entrada-
y salida, puesto que se emplea tanto para registrar los datos-
originales como para hacer la lista de los resultados obteni--

dos en los cdlculos.

Un registro apropiado de datos implica:

I.- Bdicidn, esto es, la decisién sobre el tipo de -

datos que requieren proceso,

1I,- Verificacién, el comprobar la validez y exacti--
tud de los datos.

Al hacer la edici6én de la entrada de datos, se debo-

condensar (codificar) tanta informacién como sea necesaria, 8y
ta reduce la cantidad de datos que se deban registrar y proco-
sar, es un medio para identificar las diferontes clases de =---

ellas. Dichas codificaciones pueden ser alfabética o numérica-

¢ alfanumérica.

Despuf&s de que los datos han sido registrados, se -~

agrupan para formar categorias o clases, lo que antecede a la-

etapa de clagificaciétn en ol momento de rogistrar los datoms, -

Una de las maneras de registrarlos es clasificarlos por depar-

tamento.
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La manipulacién de datos se relaciona al trabajo

real quoc se ejecuta en el de entrada e implica las siguiacntes-
etapas:
I.- Clasificacidn.
II.~- Calculo.
III. - Resumen.
IV.~- Reporte.

V.- Almacenamiento.

I.- La clasificacién implica poner por secuencia la-~
informaci®n en un orden predeterminado (alfabético o numérico),
Una vez qQue las tarjetas de tiempo han sido clasificadas por -~
departamentos, hace mucho mas ficil completar la tarea, §acilL
tando el trabajo para que sirva de futura referencia en el ar-
chivo.

La clasificaci6tn manual es muy tardada, aunque mu--=-
chos pequefios establecimientos de negocios la practican, no om
una forma muy eficiente para manipular los datos en las empro-~
sas grandes, quienes motivadas por factores de exactitud, eco-
nomia y velocidad, utilizan técnicas mecadnicas mas elaboradau,
electromecanicas o electrbnicas de clasificacitn.

II.~ La otapa de calcular y registrar implica la re-
construccibn de datos a través de procenos aritméticos, aoms la-

fase mas importante,puesto que en csta ctapa se hace la mayor-
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parte del trabajo a fin de lograr 1la solucibén del problema; ~-
por ejemplo, la cantidad correcta que debe aparecer en el che

que de pago después de las deducciones.

III.- Resumir es comprimir una masa de datos en una-
forma significativa y itil e implica una lista (tabulacién) de
informacién, los gerentes y la administracién realizan estas -
listas o reportes que les son muy Qtiles, les ahorra tiempo -

y las emplean para tomar decisiones répidas sin necesidad de -

observar cada uno de los detalles.

Una vez que se ha preparado el res@men de datos, es-
to representa informaci6n de salida, la quo se reporta el usua
rio o usuarios, pero nada de ésta tendria utilidad si no se --

comunica ripidamente y de manera efectiva a las personas que -

la necesitan, puesto Que si no se hiclera esto, seria tan inG-

til como el-estudiante que asiste a todos los cursos pero no =~

presenta los eximenes.

‘ IV.- La comunicacifn y el reporte termina con el ci-
clo del proceso de datos, a cuya etapa sigue su almacenamiento
éara utilizaciones futuras, la que puede hacerse manualmente -
utilizando un libro mayor, electromecénicamente en tarjetas ==
perforadas o en la memoria de una computadora elactrénica.

V.- Antes de que se utilicen nuevamente los datog --
almacenados, ge hace una comparacién entre los objetivoa ini--

ciales y la salida, Cualquier discrepancia que se encuentra se
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analiza, corrige y se vuelve a alimentar en la etapa apropiada
de la operacibén. A este proceso se le llama retroalimentacién~
de control, ésta es de vital importancia para adquirir informa
cibn esencial y ayuda a cerciorarse sobre la veracidad y exac-
titud de lo gue se busca.

Cuando se repite el ciclo de una operacién, a menudo
ia salida de una m&gquina anterior se convierte en entrada de -
datos de una nueva (datos elementales) lo qQue es andlogo al in
ventario final de una tienda de menudeo al terminar el aflo, lo
que se convierte en la mercancia disponible para ventas del -~
primer dia del siguiente afio.

En el ciclo de proceso de datos empleados en el sis-~
tema de tarjéta perforada simula el que se usa en el manual, -
con excepcibén de que los datos se procesan por mediQo de miqui-
nas que son de naturaleza electromec8nica, en esta forma al cjf

clo de proceso de datos pasa a través de las asiguientes etapau;

1: ORIGEN Y ENTRADA DE LOS DATOS.
Se preparan manualmente los documentos fuente, por -
ejemplo las tarjetas de tiempo o notas de remisién (utilizando

un lapiz y papel o una maquina de escribir) y se registran en-

tarjetas perforadas o cinta de papel perfdrado.
2: PROCESO DE DATOS.

Una vez que se han preparado las tarjetas de entrada,
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las m&quinas (una clasificadora de tarjetas, una cotejadora o-

una lectora de cinta de papel perforado) lee y maneja (clasifj

ca, calcula y hace resGmenes) de los datos que contienen.
3, SALIDA DE DATOS.

L.os resultados del manejo de datos son una manera de
expresar una salida significativa en la forma de reportes ime~

presos o un resimen general.

TERMINOLOGIA, HABILIDADES Y LIMITACIONES DEL SISTEMA DE PROCE-

SAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS.

Una computadora automitica para negocios se define -
como maguina que maneja porciones pequefias de informacién den-
tro de su unidad principal, basada en una serie predeterminada
de etapas o conjuntos de instrucciones con un minimo de inter-

vencién humana., Para ser m8s exactos,

un mejor nombre para una

computadora de negocios seria "computadora.digital automitign-
electrfSnica", de alta velocidad para el proceso de datos de ng

gocios la cual se compone como aigue:

1.~ El término automitico es sinbnimo de autodirectj

vo, puesto que, una vez que la computadora recibe un conjunto-

de instrucciones, que le dice qué hacer y cébmo obtener los ra-
sultados deseados, ejecuta todo el trabajo que se requiaera {n-
dependientemente de la intervenciédn humana. En este santido, -

a la cowmputadora se le llama automdtica o autodirectiva. 8in -




embargo, su autodireccién queda limitada por las jinstrucciones-

que le da el programador humano.

2.~ El1 término alta velocidad representa la habilidad
de la computadora para ejecutar las operaciones deseadas a la -
velocidad de la luz; la velocidad promedio de la mayor parte de
las computadoras queda dentro de la gama de un minimo de cien -
operaciones hasta quinientas mil por segundo y sélo existen

unas cuantas que van mai3 all& de este limite.

3.- El término electrb6nica explica por qué a una com-
putadora se le llama miquina con velocidad de la luz, puesto --
que se refiere al flujo de electrones Que se comportan como se-
flales dentro de 1o circuitos del equipo electr6nico, las que -
se manejan de manera que representan c6digos, éstos pueden ser-
numéricos, alfabéticos o especiales. La alta velocidad de los -
ele;ttones hacen que la computadora electrfnica opere de manera
eficiente, como resultado de lo cual la informacién fluye miles
de veces mas rdpidamente gque si se hiciera a través de maquinas
mec8nicas o electromecénicas.

4.~ E1 término proceso de datos sc refiere a la mani-
pulacién de hechos conocidos en los negocioa con fines de obta-
ner un regultado deseado, tal como el que ae utiliza en repor--

tes financieros impresos © en otros informaas,

5.- El término digital se reficre al tipo de computa-

dora. Una de éstas utiliza diapoaitiQos de conteo y nGmero para
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expresar cantidades variables asi como para sus c&lculos; en con
traste, la computadora analfgica transforma variables fisicas,~-

tales como temperatura o presifn en cantidades eléctricas a £in

de regsolver un problema determinado.

6.~ Bl término computadora se utiliza para designar =~
una miquina que puede resolver problemas en forma total y no --
simplemente operaciones aritméticas, a pesar de que se le ha --
llamado "cerebro humano", la computadora no tiene nada de ello,
pero por la manera en qQue procesa los datoa parece ser humana,-
principalmente porque estd disefiada para sequir la misma rutina
gue un ser humano para resolver un problema.

A continuacifn sefialo cuales son,

las capaacidades ---
esenciales de una computadora:

1.~ Habilidad para manejar informacién.
Una computadora digital que ha nido diseflada para prg
cesar datos es capaz de almacenar (recordar) con 1los que gn tra
baja y de transferirlos a alta velocidad deade una parte datar-

minada del almacenamiento a cualquier otra colocacifén deseada ~

en el sistema:; la velocidad por lo general se mide en milésimaa

de segundo, a las que se le llaman milisegundos (ms), milloné&msj
mas de segundos, a los qQue se llaman microsegundos (abraviado-

ms) o diez mil millonésimos de segundo (manoseyundos) .

Con asta capacidad una empresa puede actualizar conveg

nientemcnte cada uno de sus registros, puesto que los cilculos-
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reales se hacen en forma muy répida,

II.- HABILIDAD PARA MANEJAR TAREAS REPETIDAS.

En general, una computadera est8 disefiada para mane-
jar cualquier ptobleﬁa repetido o periédico utilizando diferen

tes datos mientras siga los mismos procedimientos prescritos.

I1I.- HABILIDAD DE AUTOPERACION.

La computadora es capaz de almacenar de manera tempo
ral o permanente, tanto datos de negocios como conjuntos de --
instrucciones, a8 los que se llama programa, gue es el que indj}
ca lo que debe hacer y los que se almacenan en un depbsito co-

mGn, de tal manera que se pueda tener acceuo directo a los da-

tos, lo que constituye una situacién de autoperacién con un m§

nimo de intervencién humana.

IV.- HABILIDAD DE COMUNICARSE DE MANERA EBFECTIVA,
Comc medio efectivo y Gtil de comunicacién, una com-~
putadora para negocios es capaz de aceptar informacién, después

de ejecutar la rutina deseada y proporciocnar el resultado co--

rrecto.

V.- HABILIDAD PARA TOMAR DECISIONES.

Una computadora no hace nada que el hombre no pueda-
hacer si tuviera tiempo suficiente. Por lo tanto una computado

ra digital es capaz de seguir instrucciocnes almacenadas en ~--
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ella y modificar cualquiera de estas insatrucciones si es necoa~-
sario; en otras palabras, se preajusta de tal manera que puady
elegir entre varias posibilidadses de acecién para ejecutar 1a.
rutina correcta. Este es el acto al que se le llama toma do da
cisiones, sin embargo, la elecci6n entre las diferentes posi-
biiidades est8 limitada a las que le ha preparado el programa-
dor. La computadora puede decidir sobre la secuencia correcta-
de etapas necesarias para resgolver un problema determinado so-

bre la base de condiciones existentes. En la determinologia da

computadora a esto se le conoce como retroalimentacién.

V1i.- HABILIDAD PARA VERIFICAR SOBRE LA CORRECCION DE SU PROPIO
TRABAJO.

Una computadora es capaz de verificar sobre lé exac~
titud de su propio trabajo por medio de un cb6digo de verifica-

cién, en el que la computadora marca el nGmero de caricteres =~

que tiene en su almacenamiento y lleva la cuenta de cada upo-

de ellos como resultado de una operacibn ya sea aritmética o -

de otra indole.

VII.- HABILIDAD PARA EJECUTAR TAREAS NUEVAS Y ADICIONALES.

Se puede instruir a una computadora para hacer hua--
vas tareas adicionales, tales como la do imprimir un pedido ca
da vez quo el nivel de un articulo determinado en el alwmacén -

quede mas abajo de un minimo deseado. ¥n la misa forma, puode-
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imprimir una lista de todos los articulos de los que se dis-
pone en la actualidad en el almacén ®on un determinado color,
tamafio o diferentes especificaciones; puede tabular o resumir
informacién cuantitativa de manera mas efectiva que cualquier
empleado, puesto que no estd sujeta a aburrimiento.

Las limitaciones de una computadora digital consig

ten en lo siguiente:

l.- Palta de habilidad para masnejar informacibn --

que no esté programada.

Una computadora puede manejar informaciétn de nego-
cios para la que ha sido programada, y puede comunicarla al-

usuario: sin embérgo, no puede hacer nada mas alls de este -

limite; en otras palabras, no toma una decicién en situacio-

nes en las que existan factores cualitativos.

2.~ Palta de habilidad para tomar decisiones do my
nera independiente.

Una computadora no puede hmcer su propio programa~
ni determinar por s8{ misma una accién que deba seguir. Ya --

que es un objeto material que se debe programar de manera -~

muy detallada, como ejecutar cualquier tarea determinada y -~

otras acciones posibles que puede desarrollar y que ostén --
predeterminadas y almacenadas como parte de un programa que-

ha sido preparado por un programador humano.
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3.~ Descomposturas ocasionales.

Adn cuando una computadora procesa datos de nego--
cios, casi a la perfeccifn, no puede ser del todo perfecta -
ya que lo que el hombre fabrica estd sujeto a descomposturaa
por lo que la computadora ocasionalmente los sufre.

Por esta razén, los fabricantes sefialan la manera-

en que deben ser tratadas y operadas, e indican una serie deo
etapas dentro de las que debe trabajar la computadora a fin-
de que se obtengan los resultados deseados. En la actualidad

las computadoras se fabrican para que puedan ejecutar el ma-

yor ndmero de operaciones sin cometer un error.

4.- Lo impréctico de emplear célculos no periddicos
© no repetitivos.

La m.joi justificacién para emplear una computado-
ra en un negocio estriba en su aplicaci6n a tareas rutinarias
continuas o de repeticién, no se puede omsperar que una compy
tadora ejecute c8lculos no perifdicos o no repetidos en can-
tidades pequefias de datos puesto que, cada aplicacidn requig
re la preparaci6tn de un programa para decir a la computadora
lo que haga y cémo llegar hasta la solucién del problema. --
Por lo tanto, es normal anticipar quo, con el uso del oufuer
zo humano y el tiempo que se requiere para la preparacioén --

del programa, la aplicacion sc utilizard una y otra ver y la




gran cantidad de horas que se lleva la preparacién de un prg
grama se convierte en s6lo unos cuantos minutos en la compu-
tadora cuando procesa la aplicacién completa: por lo tanto,-
el esfuerzo de programacién debe diriqirse hacfa aplicacio--

nes rutinarias y periddicas.

Las computadoras para negocios no pueden funcionar
de manera efectiva sin la ayuda de unidades auxiliares, oz -
por esta razén que hablo en té&rminos de un sistema de compu-
tadora en vez de referirme a una individualmente. Los elemep

tos principales que comprenden cualquier gistema de computa-

dora para proceso de datos son:

A.- COMUNICACION

A fin de trabajar con problemas de negocios, una ~
computadora, como el cerebro humano, dehe ser capaz de reci-
bir datos de manera ordenada, a cuya infc-macién se le lLlama

"entrada®; estos se colocan en una unidad a la que se le llj

ma “"unidad de entrada", la que hace las veces de los ojos da

la computadora y lee los datos deseados comunicindolos (a --

través de cables) a la memoria de la computadora.

B, - ALMACENAMIENTO

Una vez que han sido lefdos por la unidad de antry

da, los datos se transfieren a la seccitn primaria de almace
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namiento de la computadora, a la que se le llama "memoria"”,-
en donde le_guardah hasta que se ejecuten las operaciones -
aritméticas, pero debe recordarse que el almacenamiento pri-

mario es el corazédn de la computadora; ea la parte anfloga -

al cerebro humano,

C.- TOMA DE DECISIONES

La computadora tiene la habilidad @e comparar dos-
valores (de manera l6gica) para determinar si es que son i~-
guales o desiguales, distinguir entre un valor positivo o ng
gativo y determinar si un nGmero es mayor o menor que cero.-

Estas habilidades se localizan en la unidad central de procg

S0.

D. - CAICULOS ARITMETICOS

La computadora, a la que frecuentemento se le lla-

ma "unidad central de procesc", contiecne una unidad aritmatj

ca en la que una parte de la memorla me utiliza para hacar-

dichos cdlculos, la computadora tiene una educaci6n matematj
ca fundamental puesto gque puede sumar, restar, multiplicar,-
dividir y comparar; esta habilidad de comparaci6tn es la qua-
la hace tan dtil, ya que puede decir si un nGmero es ponjti-
va, negativo o cero. S6lo en la unidad central de proceso se

ejecuty cualquier clase de cilculos puesto que las unidades-
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externas simplemente son auxiliares para facilitar la trans-

misibn y el almacenamiento de la infdrmacién y se le llamara

1a unidad central de proceso (UCP).

E.- PREPARACION DE REPORTES

El elemento final de un sistema de computadora os-
la preparacion de reportes basados en los cdlculos hechos en
la unidad central de proceso, a cuya etapa se le llama "la -
salida legible" y por lo general se expresa en la forma de -
reportes impresos, puesto que la salida no legible generalmep
te se expresa ya sea en forma de tarjetas o en cinta magnétj

ca, adn cuando en cierto sistema también se utiliza cinta de

papel perforado como forma de salida.

F.~ EL PROGRAMA ALMACENADO

Este contiene instrucciones que ordenan a la compy
tadora cu3l es el siguiente paso que debe tomar, sobre qu& -
dato trabajar y que hacer con los resultados., Un elemento de
control instruye a la computadora sobre las indicaciones que

debe utilizar el programa almacenado que ha sido preparado -

FOr un programador humano, lo que hace que las otras unida--

des funcionen de manera adecuada en tal forma que se obtanga

el resultado correcto.
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Los sistemas de las computadoras se clasifican --

por lo general en: y

I.- Por su finalidad (para fines gcnerales o euspe
ciales).
II.- Por tipo (analbgica o digital).
III.~- Por capacidad (o la cantidad de trabajo que -
puede manejar).

Las computadoras para fines especiales est&n disg
fiadas para resolver un tipo especial dé problemas, por lo -
general estin fabricadas para necesidades especificas de un
determinado cliente,

Las computadoras para fines goncralgs han sido ~--

conséruidas para manejar una variedad de trabajos ejocutan-~

do una serie de instrucciones almacenadas, cuya caracteris-

tica les permite una mayor versatilidad para trabajar en 4j

ferentes rutinas, tales como n6bminas, an8lisis de ventas,

cuentas por cobrar y control de inventarios, lo que signirj
ca un menor costo por aplicacién y un mejor servicio; por -
otra parte, la diversificaci6n significa sacrificar velocl-
dad y clertas limitaciones impuestas por ol tamafio del almg

cenamiento primario de la computadora.

La capacidad de la computadora se reficre al voly
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men de datos que puede manejar; en las computadoras antiguaa
la capacidad era en funcién de su tamafio fisico. Entre mas -
grande Suera, era de esperarse que pudiera manejar mayor vo-
ldmen de trabajo. Sin embargo, @ltimamente los avances tecng
16gicos en términos de miniaturizacisn (transiétorizacibn) -
del almacenamiento primario, permite en la actualidad medir-
las capacidades de la computadora por el volamen de trabajo-

que puede procesar.

Los problemas administrativos al implantar el Sis-

tema de Procesamiento Electrénico.

Si la alta gerencia quiere lograr ventajas de los-

avances en el campo del proceso electrbnico de Qatos, debe ~

tomar decisiones relacionadas con:

I.- La correccifbn de procedimientos que se utilfi--
zan a fin de descubrir con exactitud cufles son &stos y cud-

les son sus modificécionea.

2.~ La factibilidad de utilizar una instalacién en

su operaci6n,

3.~ La aceptaci6n de la instalaci6bn por miembros -

operantos de la empresa, incluyendo a los empleados y a los-

accionistas,

4,.- La voluntad de todas aquellas personas implicp

das a fin de cooperar en la preparaciétn del sistema de proce
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so de datos después de que &ste se ha instal ado.

S.- Bl problema de retener aqucllos empleados a -

quienes afecta tal instalacién.

Las firmas que pueden comprar una computadora son
generalmente las siguientes:

A. Aquellas que no tienen problemas econémicos ~--
puesto que el costo de la instalacién por lo general provig
ne de los fondos no destinados para ningdn proyecto en pagp
ticular o preplaneado; tales empresas por lo general son deo
tamafio medio a grandes que pueden utilizar la computadora a
su méxima capacidad, adn cuando la excopcién en este caso -
es la empresa pequefla que coopera con una vecina que compra
una computadora y paga un cargo por el uso de ella. Este m§
todo es muy comin adn para las instituciones educacionalas-
que reservan una cierta cantidad de tiempo durante la sema-
na para poder venderlo a firmas locales y procesar sus dm--
itos.,

B. Otro factor que caracteriza 5 la empresa quo -
tiene posibilidades para comprar una computadora es el em--
Pleo de una gran cantidad de personal para fines de procesnp
miento. Entre mayor sea la empresa, mas serd el nmero deo -

gente con que cuente; loa cidlculos quo se ejecutan en los -
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ncgocios van desde 1a sencilla suma o resta en la actualiza
cién de las cuentas de los clientes, hasta el cslculo mas -
complejo en f6rmulas matemSticas utilizadas en la investigy

cidtn en el 8rea de control de la produccién.,

C. Este tipo de cilculos ro es el dnico factor ya
que también el ndmero de cflculos y el tiempo que requierc-~
para completarlos pueden ser significativos para inducir a-
una firma a instalar un sistema de computadora, un c8lculo-
sencillo puede tardar algunos minutos, en contraste uno ma-
temadtico cientifico puede tardar horas.

De la anterior explicacitn se deduce que algunos-
de los objetivos'principales de. la instalaciftn de un proce-
80 electrbnico de datos son:

I.- Procesar un voldmen progresivamente creciente

de datos, resultado de la expansitn de una compafifa a través

de afios, los que no podrian ser manejados de manera eficiep

te con el sistema que dicha compafifa utiliza en la actuali-
dad.

II.- Hacer frente a los problemas de cialculos com-

plejos que no pueden procesarse eficientemente por métodos-

manuales.

III. - Lograr reducir el costo en las aplicaciones -
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complejas de cflculos, ast como el proceso de cantidades vo
luminosas de datos contenidos en operaciones sencillas, ya-
qQue el costo es de importancia, puesto que significaria una
reduccién en utilidades, suponiendo que todos los otros fag
tores permanezcan mis o menos constantes.

V.~ P:opchionar una estructura para que la admj
nistracién tome decisiones basadas en hechos procesados y -
producidos por la instalacidn, puesto que estos tienen un -
papel muy importante porque su exactitud aumenta, junto con
la reduccién en el tiempo necesario para procesarlos y pra-
pararlos en formas de reportes, ayudarén a la administracibn
a llegar a mejores conclusiones para planear el curso futu-
ro de las acciones en la empresa.

El estudio de factibilidad implica la investiga--
ciébn y evaluacién de las ventajas del uso del trabajo de -
la computadora en ciertas aplicaciones de la empresa, y pa-

ra que tenga &xito deben ocurrir las situacicnes siguientos:

1.- La investigacién y evaluacifn debe ser efectuy

da por personal competente y calificado.

2.- Bl estudio debe garantizar ahorro tanto en --

personal como an otros costos relacionados.

3.~ Debe sar aprobado por la alta administracié6n.
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El equipo de proyecto consiste de varios jefes de
departamentos, cuya principal éa:ca es averiguar si un sio-
tema de proceso de datos puede ejecutar las diferentes aplj
caciones para la empresa, la ventaja en formar este equipo-
es con el fin de iniciar un estudio de factibilidad, ests -
basada en la creencia de que los antecedentes de una perso-
na estin limitados a favorecer la ejecuciédn de ciertas ta--
reas familiares y que es menos competente para juzgar con -
respecto a otras con las que no est8 familiarizado. En esta
forma, cuando se combinan las personas de distintos departp
mentos juntando el vasto conocimiento de cada uAO de ellas-
en las dito:ent;s dreas y se agrupan como un equipo, es mas
fécil obtener mejores resultados con los conocimientos y la
experiencia combinada de ellos.

Independientemente de los antecedentes y conoci--

mientos del equipo de proyecto que investiga la factibili--

dad de introducir una nueva computadora, la tarea de estos-
s6lo puede ser llevada a cabo con &xitoc si se nombra a al--
guien para que supervise el estudioc y sincronice el trabajo,
por lo que se refiere a los deberes y funciones de otras --

personas dentro de la organizacitn. A esa persona se la co-

noce como "director del proyecto”. Dirigir significa dar 6f
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denes, directivas y normas, asi como supervisar el trabajo-
de un grupo de empleados, de tal forma qQque se pueda lograr-
cjecutar el plan que se ha £ijado con antetioridad a fin de
lograr la meta pa:a‘la que ha sido creado dicho grupo.

Un director de proyecto es un gerente con habili-
dad especial y una inteligencia arriba del promedio:; debe -
ser imaginativo, capaz de visualizar el problema rapidamen-
te, llegar a reunir diferentes alternativas en tal forma --
que sea capaz de adaptar la que puede proporcionar una soly
cién, es una persona que debe tener stlidos antecedentes sg
bre negocios, un conocimianto especifico en contabilidad y-
finanzas, pueoté qQue la mayor parte de las aplicaciones de-
el primero le ayudar& a entender los problemas de agba $ndg
le en relacifén a una aplicacién y comunicacién mas efectiva
con el personal encargado de las nominas, y otros departa--
mentos relacionados con esta &rea, el conocimiento y antecg
dentes sobre finanzas le ayudari a considerar de manera maas
seria la cuestitn de los costos contra los ahorros, puesto-
que debe hacer una justificacién en los primeros para que =~
la administracién pueda aprobar la nueva instalacién.

La seleccidn del personal por lo general estd en-

cabezada por un comité de alta administracién, cvys tarea -
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ss diseminar informacién y mantener la comunicacién entre -
los diferentss sjecutivos acerca de 1o que ha encontrado el
equipo encargado del proyecto. Este comité& se usa para nive
lar cualquier falta de entendimiento acerca del sistema au-
tomftico de datos, para provocar entusiasmo e interés e en-
el uso de la computadora en los distintos departamentos, =--
Sin esto, el proyecto podria derrumbarse; por lo tanto, es-
necesaria la cooperacién de todos los departamentos, para -
1o cual transmite toda informacisn que recibe (retroalimen-
tacién) al equipo de proyecto y lo mantiene informado sobre
cualguier otro asunto que sea de interés para éicho equipo.

Los miembros del proyecto deben comenzar a tener-
contacto con los diferentes fabricantes de computadoras a -
£in ds:

A. Familiarizarse con el campo de las mismas.

B. Tener una nocién visual de los componentes (jue

exhiben.

C. Obtener una orientacidn general sobre las carag

teristicas de capacidades totalses de los sistemas electrénj

cos de datos.

D. Obtener impresiones sobre la posibilidad de --

utilizar uno de estos sistemas en su empresa.

Cuando la etapa de familiarizacién estf bien avap

zada, el equipo del proyecto debe hacar con frecuencia con-
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tactos con los fabricantes de las computadoras y conauItQ;-
los con respecto a si los problemas de la compafifa puedon -
ser procesados electrOnicamente, cualquiera que sea el ti-
po-del sistema de computadora que se recomiende; el equipo-
debe obtener.datos sobre el costo asi como descripciones de
las aplicaciones especificas qn; pueden efectuarse con ella,
Ninguna presién que sea aplicada a cualquiera de los miem--
bros del equipo, independientemente de quién la ejerza, da-
be influir para que se tome una decisitn a la carrera.

La sola familiarizacién no es suficiente para llg
gar a una decisitn o preparar una recomendacién vélida que-
pueda ser considerada y aprobada por la administracién. Por
lo tanto, el equipo del proyecto debe aprender mas acerca -
de los empleos del proceso de datos al resolver los proble-
mas que generalmente son los que prevalecen en su propia op
ganizacién de manera especifica. Este tipo de educacién we-
imparte en instituciones académicas o en centros de entranp
miento educacional dirigidos por los fabricantes de computpy
doras.

La mayor parte de las empremas, ya sean grandesa o
pequefias, esperan que cuando quede instalada la computadora
logren bencficios que puedan abreviarse on una palabra dao -

cuatro letras, PEAS, la que significa (Publicity, economy, -
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accuracy y speed) publicidad, economia, exactitud y veloci-
dad.

A menudo las organizaciones que cuentan con compy
tadoras ponen el ednipo a disposicién de otras, rentdndolo-
y alentando a visitar 1la instalacifn, lo que consideran un-
anuncio gratis para la firma., Por otra parte, esto puede ser
costoso puesto que se requiere uno o mis representantes que
muestren y expliquen el sistema a los grupos, por lo que a}
gunas contratan gquifas cuyo Gnico trabajo es explicar y mon-
tar las aplicaciones y los procesos, puesto que esto no s6-
1o da una buena impresién, sino que también es muy posible-
que tenga un oéccto favorable en los empleados de la compa-

fifa, ya que si conocen como se emplea el sistema y los beng

su empresa.

Cuando un equipo de proyecto revisa las zonas dsl
porqué se ha considerado la instalacifén de una computadora,
generalmente hacen hincapié sobre la economia en el espacio
Y la reduccifn en el costo, puesto que una firma que utili-
za métodos manuales de proceso de datos, puede estar emplaajp
do una sala o espacios grandes en donde hay muchos emploa-
dos, que trabajan en escritorios, utilizan maquinas calculyg

doras, de sumar, de escribir, etc. Tal sistema puede ser -~
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muy costoso con respecto al espacio que Be requiere para eg
te éin si e; que se cuenta con una cantidad satisfactoria -
de 61 para cada empleado, ya que una parte fraccionaria es-
suficlente para una instalacién de computadora de tamafio --
.promedio designada para ejecutar el mismo trabajo. Con ren-
pecto a la economia a través de la reduccibn de costos, pug
de ponsarse en un ahorro significativo de tiempo, lo que re
duce el costo marginal del proceso de datos, especialmente-
en las aplicaciones del tipo diario.

En una instalaciétn de computadora, la exactitud -
es importante debido a la minima intervencifén por parte del
ser humano Y a las caracteristicas de autoverifi;acion in--
terconstruidas en el equipo.

Bl equipo del proyecto debe considerar el factor-
velocidad con relacitn al ahorro en tiempo, que puede tener
gran importancia en ciertos departamentos dentro de la em--

presa.

Bl Departamento de Procesamiento Electrbnico de -~
Datos,

Una nueva instalaci®én, ya sea clectrédnica o de --
tarjetas porforadas, requiere la estandarizacién de log datos
de entrada y la preparacién de los mismosen una forma acep-

table al sistema para que sean procesados. Indudablementa -
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se presentardn problemas a este respecto. Cuando no se deg

cubre un error en la etapa de planeacifn, se repétira en --
una ectapa posterior a medida que el nuevo sistema quede man
completo, por lo que cuando ocurran errores deben corregir-
se de inmediato, esto no significa que el propio sistema cs
inadecuado o inefectivo, ya que debemos recordar que no pug
de sor mas efectivo que lo que le permita la exactitud de -
los datos de entradas. Para ayudar a la efectividad en el -
nuevo sistema, todocs los errores deben ser corregidos desde
los documentos fuente y posteriormente presentadeos de una -
manera estandarizada y clara, lo que evita al operadoer de -
la perforadora, que es responsable de la perforaci®n de los
datos, la necesidad de verificar la exactitud de los documep
tos fuente o la secuencia en que &stos se presentan en la -
midquina para su perforacién.

El centro de proceso de datos ests formadoc por --
analistas de sistemas, programadores, cperadores de ceonsola,
operadores de perforadoras y otroa que ayudan en la perforj
ci6tn de los datos, cuyo personal estd dirigidoc por una per~
sona con experiencia en eatas tareas, al que gse le llama --

"gerente dol dopartamento" cuya posicién es la mis alta.

La gerencia ha sido descrita como un proceso wgo--
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clal, puesto que implica una manera especifica de hacer las
cosas. La tarea del gerente implica, tratar con personasa Pa
ra lograr un sistema integrado de proceso de datos y llegar
a determinados objetivos, &l responde por completo ante nmus
superiores del trabajo de sus empleados, de los resultados-
del proceso, su posicién como gerente debe ser respetada -~
tanto en su departamento como fuera de &1, Usando de manera
efectiva el conocimiento del gerente acerca del procesamiep
to de datos y su habilidad para convencer a otros jefes deo-
lo que su departamento puede ofrecerlos, tendrd gran influep
cia sobre la efectividad dentro de la organizacién. Si los-
servicios que se reciben son satisfactorios, es muy proba--
ble que su posicién y reconocimiento por parte de la admi--
nistraci6n a niveles superior y medio quedari firmemente eg
tablecido, ya que la mayor parte de las personas respotan a
quien puede demostrar que es capaz y de las acciones que ~-
ejecuta. Si los resultados que &1 ofrece son una reflexién-
sincera de su personalidad y habilidad, 168 hombres de mas-
edad le otargaran el debido respeto. Por otro lado, si el -
gerente trata de impresionar sin resultado, encontrard iqua}

mente dificil obtenar el respeto y la cooperacién de sus cg
legas,
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Inmediatamente después del "Gerente de Proceso de

Datos”® existen tres grupos principales, cada uno de los cujy
les a menudo est8 dirigido por un jefe de secciétn o un su--
pervisor y estos grupos son:

l.- Sistemas y procedimientos.

2.- Programacién,

3.- Operadores de computadora.

Cada grupo anteriormente expuestoc consiste en lo-
siguiente:

£l de sistemas y procedimientos descubre la infor
macién que debe proporcionarse a la administracitén y de la-
manera en qQue pﬁede obtenerse. En otras palabras, después -
de que ,o ha recibido una orden con respecto a qué es lo --
que se requiere, el grupo de sistemas y procedimientos idea
un procedimiento de proceso de Qatos que produzca los mas ~
eficientes resultados. Tambi&n son los encargados de dise~-
fiar un sistema que haga posible la utilizacién de las se---
cuencias mpnualol. mecinicas y electrénicas, de tal manera-
Qque cada aplicacién pueda procesarse con &xito, Esto requig
re un conocimiento muy profundo de las capacidades y limita
ciones de la instalacién. Por lo general, la programaciébn -
implica la determinacién de los resultados que se esperan -

de la computadora, el trazo de diagramas de bloques, la prg
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paracién del conjunto de instrucciones para computadora, el

programa de codificaci6n y las correcciones. La programacién
en si misma incluye las tres primeras etapas. En las organj

zaciones grandes, los programas se concentran sobre la cong

truccién de diagramas de bloques y la escritura de instru--

cciones en lenguaje simb6lico. Los codificadores llevan a -

cabo el resto convirtiendo las instrucciones simb6licas a -

lenguaje de migquina que se utilizar3d directamente en la com

putadora.

Son partes del &rea de los operadores de la compy
tadora, cualquier tarea que forme parte de la preparacibn -
de los datos para entrada, de mantenimiento y de la opera--
cién real del equipo. El gran volGmen do los empleados del-
departanento .de proceso de datos estd incluido aqui. El gry
po consiste en operadores de consola, do cintas (si las hay),
empleados de mantenimiento y operadoros de perforadora. Es-
te es un campo que exige mucha atencli6n para los detalles, -
el supervisor debe verificar el flujo de datos desde la eta

pa de entrada hasta la de proceso a fin de ver que se com--

pleten de manera satisfactoria, lo que reducira al minimo -

el tiempo de descanso de la maquina. Es tarca del supervi--

sor asequrarse que todos los empleados cooperen un con el --
otro.
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Antes de que el departamento de procedimiento elec-
trénico de datos asuma la responsabilidad de dar servicio a -
otros para producirles reportes e informes, los documentos --
fuantc que recibe deben ser exactos. Tal rigidez depende, en-

gran parte de los tres siguientes factores:

1.- PROCEDIMIENTOS CORRECTOS.

Otros departamentos deben seguir procedimientos co-
rrectos, puesto Que los gerentes a diferentes niveles dentro-
de la organizacitn, primeramente deben saber cull es la infor

macién que desean. Para ilustrar esto presento el caso si----

guiente:

Bl gerente general del departamento de produccién -
es responsable, ante el presidente de la compafifa, de la apli

cacién de 1a politica amplia y total adoptada por 1la mesa di-

rectiva, por 1o que el Gerente General no debe estar interesa

do en los detalles voluminosos que se generan en los departa-

mentos de sus supervisores subordinados. A menos que una ox--

cepcibn ocurra, su manera de administrar es a través de repor

tes y otros informes condensados que recibe con respecto a -~
las actividades y operaciones.

lo que cada gerente requiere para administrar su --
&rea es lo que determina el tipo de reportes que deben ser --

preparados en el departamento de proceso de datos por lo que,
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a menos que los jefes de departamento sean especificos en es-

te asunto, el &rea de proceso de datos no est8 en posicién -

para actuar con los datos que se requieren.

II.- AUTORIDAD PARA PEDIR EL PROCESO DE DATOS,

los datos que van a procesarse deben ser entregados
a cada departamento por alguna persona que tenga la autoridad
de solicitar el trabajo directamente al de proceso de datos.-
Si un jefe tiene una autonomia completa sobre lo que sucede -
en su 8rea, &l personalmente debe ser quien solicite los ser-
vicios directamente al centro de proceso de datos; pero si, -
por otra parte, su autotidad en ese aspecto es limitada, de-
bo'obtenor la aprobaci6n de su inmediato superior, quien en -

realidad es el que solicita el servicio, en cuyo caso el ge--

rente del departamento de proceso de datos también debe estar
informado al respecto,

I11l.- PROCEDIMIENTOS ESTANDARIZADOS.

Aquellos departamentos que estin autorizados para -

utilizar el servicio, deben seguir procedimientos estandariza
dos.

Un ejemplo de lo anterior os:
Antes de que comience cualquier aplicacién de némni-
na, dcbe determinarse la paga exacta regular y de tiempo ax--

tra para cada una de las clases de empleados, deben sistematj
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zarse excepciones tales como enfermedades, vacaciones, con o-
sin paga. Asimismo, deben determinarsé la fecha, frecuencia -
de los pagos por bonos, comisiones y dividendos, puesto que -
el departamento de proceso de datos no puede procesar la némi
na a menos que las cantidades y frecuencia de los pagos de los
elementos que concurren en ella scan establecidos por el jefe

del departamento en particular que se encargue de ello,
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3. - EL CATALOGO DE CUENTAS.

Antes de referirme al Catflogo de Cuentas, considero -

importante mencionar la definicifn de Cuenta expresada por los -

siguientes destacados Contadores PGblicos:

Tomés LSpez S&nchez define a la Cuenta como: "Es el re
giltt'o que se establece a cada uno de los valores del balance, -
para anotar en &1 las diferentes modificaciones que sufren las -
mencionadas partidas como consecuencia de las operaciones reali-
zadas, y poder determinar en el momento que se desee la situa---
cién o diferencia de las nmismas".

Maximino Anzures expresa lo siguiente: "Es una nota --
que se lleva para registrar el movimiento de un concepto de actji
vo, pasivo o capital, separadamente por los aumentos o disminu--
ciones que experimente”.

Antonio y Javier Méndez Villanueva dicen: "Es el rela-
to y computo de los aumentos y disminuciones que sufre cada con-
cepto afectado por las operaciones que realiza la empresa.

“Es el registro en el que, ordenada y sistematicamente,
se lleva a cabo el relato y computo de los aumentos y diswinucio
nes que sufre cada concepto afectado por las operaciones Gque rea
liza la empresa".

Elfas Lara Flores expresa: "Es el registro donde me --

anotan ordonadamente los aumentos y disminuciones que sufre un -



110

valor o concepto como consecuencia de las operaciones practica--

das por el negocio".

Marcos Sastrias Freudenberg la describe asf: "Es el me
dio qua se usa para el registro ordenado y clasificado de las --

operacionas” .

A mi juicio la conceptlo como: "El registro en el que,
ordenada y sistematicamente se lleva el movimiento de los aumen-
tos y disminuciones de los valores del Balance; Estado de Resul-
tados y Contingentes por las operaciones realizadas en la empre-
sa y asf poder dsterminar en el momento que se desee la situa---
cibn o diferencia de las mismas".

Las cuentas se clasifican principalmante de la siguien

te manera:

A) Cusntas de Activo: que son aquellas que se llevan -

para registrar el movimiento de

los valores invertidos en el ne-
gocio.

B) Cuentas de Pasivo: son las que se llevan para regin

trar el movimiento de los cré&di-

tos otorgados a la empresa.

C) Cuentas de Capital

o de Resultados : son aquellas ue sirven para re-

gistrar los aumentos o disminu--
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ciones del patrimonio por concep
to de productos o gastos.
D) Cuentas de Orden: son aquellas que reflejan contin

gencias de compromisos subjet)--

vos contrafdos por la empresa.
Otra forma de clasificar las cuentas es la siguiente:

1.~ Cuentas Reales.

2. - Cuentas Nominales.

3.- Cuentas en Parte Reales y en Parte Nominales o Mix
tas.

l.- Cuentas Reales: son las que se llevan a valores --

del activo o pasivo, pues los pri-
meros poseen la caracteristica de

ser realizables y los segundos tig
nen un titular poseedor del crédi-
to. Se caracterizan porque no arrg
jan utilidad ni pérdida, sino su -
saldo debe interpretarse como actj

vo o pasivo y registran cambios --

equivalentes.

2,- Cuentas Nominalea: son las que se llevan a los di-

ferentes conceptos de aumanto o

disminucién dol capital, y ge -

caracterizan porque su saldo -~-
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significa utilidad o pérdida. -
Dentre de esta clasificacién eg
t&n comprendidas las cuentas de
Resultados.
3.- Cuentas en parte. -
Reales y en Parte

Nominales o Mix--

tas : son las que pueden arrojar como

saldo activo y utilidad o pérdi
da.
Existen una clasificacién m&s de cuentas y es como si-~-

gue:

Cuentas Permanentes: que son ajuellas cuyo saldo pasa

de un ejercicio al siguiente y -~
pueden considerarse como tales a
las del activuo; pasivo y las de
capital.

Cuentas Transistorias:son las de resultados pues duran
te un perifdo o ejercicio se ---
abren para registrar los gastos
y productos; al fin del mismo se

cierran para concentrarlas en la

cuenta de capital, determinindo-
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se con ello la utilidad o pérdi-
da lfquida.

Cuentas de Orden: son aquellas que se abren para -

registrar un movimiento de valo-
res, cuando fste no afecta o mo-
difica el Balance de la empresa,
pero cuya incorporacién en li--~
bros es necesaria para consiygnar
sus derechos o responsabilidadas
contingentes, establecer recorda
torios en forma contable o con--
trolar en gensral aigunon aspec-
tos de la administracién y son -
las siguientes:

A) Para los efectos de presentacifn al calce del balap
ce se dividen en:

I. Valores Ajenos.
11. Valores Contingentes.
I1I. Cuentas de Registro.

B) Para regir su movimiento, se clagifican en:
I. De orden de activo.
I1I. Do orden de pasivo.

I11. De orden de resultados (ingresos y egresos).

IV. De orden de registro.
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En las empresas cuya organizacién contable es bastante
extensa se acostumbra hacer instructivas, para uso de los emplea
dos, pormenorizando en ellos las distintas cuentas que pueden ~--
usarsa, con la inc.licaci.bn de sus nombres y de los movimientos --
que dantro de la organizacién, corresponden a cada una de ellas.
Estoa instructivos reciben el nombre de cat8logo de cuentas. Con
la enumeracifn de todas las cuentas que se manejan'en la contabj
lidad de una negociacién se forma el catélogo.

cuando una empresa inicia sus actividades, el contador
tendrd. scguramente una idea general del nombre de las cuentas de
carfcter contable Que serf necesario emplear para el adecuado rg
qintrp de las operaciones, pero s8lo la experiencia obtenida en
esa negociacién podr$ indicarle con precisién las que son necesa
rias, posteriormente y transcurrido algln tiempo ser& mas pr&ctj
co establecer el catflogo definitivo. Al principio, bastarg con
mencionar las cuentas que en términos genaralas serfan adecuadas,
a reserva de modificarlaz en base a las necesidades reales del -~
negocic y la influencia que tienen las consideraciones de orden
legal, financiero y administrativo siguientes:
Las de orden legal se fundan:
I.- En el mayor o manor grado de garant{a de los cré-
ditos activos y pasivos (adaudos en cuenta ahier-

ta como Créditos Prendarios o liipotecarios).
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1I.- En el aspecto formal de los créditos (bonos u ---

obligaciones; letras de cambio y otros documentos

de crédito).

III.- Consecuentemente, en la clase de accibén a inten-

tar por falta de pago (juicio ordinario mercan--
til; ejecutivo mercantil hipotecario).
Las de carfcter financiero comprenden la necesidad de
establecer {ndices de posicifn y eficiencia financiera o sea:

I.- El mayor o manor grado de disponibilidad de los va

lores.

II.- El mayor o menor grado de axigibilidad de los cré
ditos.

III.- La necesidad de apreciar la eficiencia financie-
ra, relacionando los conceptos de inversién con
los de resultados para determinar la tasa da rep
dimiento ds cada grupc de valores as{ como el --
costo de este.

Las de orden administrativo imponen una clasificacién
especial por razones de control o de acuerdo con determinadas --

formas de administracién:

I.- La apertura de las cuentas do almacén, las dn por

cobrar y por pagar, son consacuencia exclusivammn-

te de procedimientos administrativos.
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11.~ Existen las cuentas liquidadoras o de distribu---
cifén que no aparecen en el balance y que tienen -
como fin registrar cargos distribuibles o prorra-
teables entre otras, tales como sueldos y jorna--
les, gastos de almacenes, gastos de laboratorio,
Y en general las que implican costos indirectos.
IIl.~- Hay otras cucntas denominadas "Puente" que tampo
co aparecen en el balance y que girven para li--
gar dos diarios, cuand® &stos son mGltiples ta--
les como: compras y ventas contado.

En el aspecto administrativo es donde mas variedad pue

de existir en materia de cuentas, ya Que las consideraciones le-

gales y financieras afectan a los grupos y clases, en tanto que

la administracién llega hasta los conceptos © sea las cuentas.

Los fines del cat§logo se traducen en las siguientas -
ventajas:

A) Constituye .una norma escrita de carfcter permanente

que limita errores de clasificacién.

B) Sirve para unificar el criterio de quienes lo mane-

jen, maxime si la empresa se ramifica en sucursalaes.

C) Facilita y afin hace posible la consolidacifn de ci-
fras de sucursales a matriz.

D) Constituye una gufa, su manejo no requiere personal

de alta especializacifn contable.




117

E) Se traduce en economfa de tiempo y gasto.

Cuando se impone por parte'del estado un cat8logo uni-
forme par& empresas de las mismas actividades, se hace posible -
la agrupaci6bn de sus cifras como elemento indispensable en la --
formaci®bn de las estadisticas econSmicas del pafls.

No basta que el catdlogo de cuentas contenga una clasi

ficaci®n sistemitica, sino se requierc ademis asignar un simbolo

de identificacifn a cada una de ellas con lo cual se obtienan =~

las siguientes ventajas:
1.~ Brevedad al citarlas.
II.~- Simplificacibn al registrar las operaciones en do
cumentos y libros.
II1.~ Cuando los simbolos son numéricos, posibilidéd -
de formar estados informativos en miquinas suma-

doras o en las de contabilidad sin teclado de ey

critura,

IV.~ Cuando el sfmbolo es numérico, discontinuo, 0 da-

cimal; hacer una localizacién répida de las cuan-

tas,

Hay varios procedimientos de simbolizacibén, mediante -

letras, nGmeros o combinados.

Los cat8logos pueden adoptar dos formas:

A) Una simple enumeracién de cuantas con indicaci6bn --

del libro auxiliar que las detalle.
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B) Contener ademis una exposicibn amplia de los concep

tos de cargo y abono, indicando asimismo aclaracio-

nes y excepciones.

Los simbolos numéricos pueden asignarse en:

I.- Forma consecutiva. Su desventaja consiste en que -
no es sistemitico y por lo tan-
to, no clagifica ni permite in-
tercalaciones; por lo tanto s6-
lo puede emplearse en empresas

pequefias.

I1.- Porma discontinua.Mediante el cual se asigna de--

terminada serie a cada grupo de
cuentas.
Hay dos tipos de clasificaciones en comn:

A) Por fndole del elemento.

B) Por departamentos o unidades de operacién dentro de

la empresa.
Por lo que respecta a la primera, se acogtumbra agru--

par todas las cuentas del activo, luego las del pasivo; capital

contable: ingresos y gastos en el orden mencionado. Por lo tanto,

una lista tfpica de cuentas serfa la siguiente:

NGmero de las cuentas. Clase de cuentas.

10 a 19 Activo

20 a 29 Pasivo
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30 a 39 Capital Contable

40 a 49 Ingresos

50 a 59 Costo de las Ventas

60 a 69 Gasto de Ventas

70 a 79 Gastos Administrativos

80 a 89 Gastos Financieros

90 a 99 Ingresos Extraordinarios
El sistsma

de numeracifn que se use y la amplitud del
detalle requerido en cada categorfa varfan en forma muy conside~

rable; perc &sta ss la base de que se parte en la estructura---

cién de las cusntas.

El segundo elemento comln a casi todos los catflogos -~
de cuentas es la divisiln dentro de la organizacifn de la empre-
sa: en costos de fabricacidn, en ingresos y egresos. La mayorf{a

de las compafiias se organizan empleando una red de subdivisiones
que podrian denominarse departamentos, a cada elemento de costo
© de ingresos o gastos puede seguirsele la pista hasta a unoc o -
mis de estos departamentos: en la estructuracifn de las cuentas

se refleja generalmente esta base de clamificacibn. En términos
amplios un agrupamiento os ol siguiente:
NGmero de los departamentos.

Clase dg departamento,.

10 a 29 Mercadotecnia

30 a 79 Fabricacitn
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80 a 89 Contabilidad

90 a 99 Administracién

ESTRUCTURACION DEL CATALOGO DE CUENTAS.

1 Activo.
11 Circulante.
12 Fijo.
13 cargos Diferidos.
14 Otros Activos.
2 Pasivo.
21 A Corto Plazo.
22 A Largo Plazo.
23 Créditos Diferidos.
24 Otros Pasivos.
k| Capital Contable.
4 Cuentas de O) den.
S Cuentas de Resultados Deudoras.
6

Cuentas de Resultados Acreedoras,

CATALOGO DE CUENTAS.

1.- Activo

11l.~ Circulante

1101 Bancos.

1102 Bancos Dls.




12, - Pijo.

1103
1104
1108
1106
1107
1108

1109

1110

1111

1112

1113
1114
1115
1116
1117
1118
1119
1120

1121
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Fondos en Trinsito.

Caja General.

Valores Negociables.

Clientes.

Documentos por Cobrar.
Documentos descontados.

Reserva para descuentos a cliep
tes.

Reserva para cuentas incobrablas.
Cuentas por cobrar entre Compa~-
fifas.

Cuentas por cobrar entre Compa=-=<
fifas Dls.

Deudores Diversos.

Deudores Diversos Dls.

Anticipos a erceros.

Anticipos a Terceros Dls.

Pagos Anticipados.

Mercancfas en Trénsito.

Materias Primas.

Inversiones en Subsidiarias.

Depbsitos en Garantfa.
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1201 Deudores Diversos Largo Plazo.
1202 Deudores Diversos lLargo Plazo --
Dls.
1203

Maquinaria y Equipo.

K.
1204 Mobiliario y Equipo de Oficina.

1205 Vehfculos adquiridos en arrenda-
miento.

1206 Maquinaria adquirida en arrenda-
miento.

1207 Reserva para depreciacif6n de Ma-
quinaria y equipo.

1208 Reserva para depreciacitn de Mug
bles y Enseres.

1209 Reserva para depreciacién de Au-~
tomSviles y Camiones.

1210 Reserva para dop:ocllcibn de Ve-
hiculos adquiridos en arrenda-—
miento.

1211

Reserva pa:l. depreciacibn de Ma-

quinaria adquirida en arrendi~w«-
miento,

13, ~ Cargos Diferidos.

1301 Seguros y fianzas por amortizar,

1302 .Impuesto sobre la renta anticl-




1303

1304

1305

1306

-2.~ Pasivo.
21.~ A corto plazo.
2101
2102
2103
2104
2105

2106

2107
2108
2109
2110

2111
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pado.

Participacién deutilidades a tra
bajadores anticipado.

Otros cargos diferidos.

Gagtos de instalacién de ofici--
nas por amortizar.

Reserva para amortizar gastos de

instalacién de oficinas.

Proveedores.

Proveedores Dls.

Acreedores Diversos.

Acreedores Diversos Dls.
Comisiones por pagar a terceros.
Comisiones por pagar a terceros
Dls.

Seguros y fianzas por pagar.
Seguros y fianzas por pagar Dls.
Impuestos por pagar.

Documentos por pagar.

Impuestos sobre la renta por pa-

gar.
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22.- A Largo Plazo.

2201 Cuentag por pagar entre Compa---
fifas.

2202 Cuentas por pagar entre Compa--—-
fifas Dls.

2203 Dividendos por pagar.

2204 Préstamos a largo plazo de Cfas.
Filiales.

2205

Préstamos a largo plazo de Cfas.

Filiales Dls.
3.- Capital Contable.

3001 Capital Social Autorizado.

3002 Reserva Legal.

3003 Reserva de Reinversidn.

3004 Superavit.

3005 Resultado de Ejercicios Anterio-
res.

3006

Resultado del Bjercicio.

4. - Cuentas de Orden.
4001 Avales otorgados a Compafifas.

4002 Otorgamiento dea firmas por aval.

5.= Cuentas de Resultados Deudoras.

5001 Costo de Ventas.

5002 Devoluciones y Rcbajhl sobre --
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ventas.

5003 Gastos de adminigtracién.
5003-1 Sueldos.
5003-2 Prestacionas.
5003-3 Aportacién Infoﬁavi}:.
S003-4 Cuotas Seguro Social.
5003-5 1% s/Remuneraciones.
5003-6 Renta.
5003-7 Luz, telé&fono y telégrafo.
5003-8 Aseo y Vigilancia.
5003-9 Comisiones.
5003-10 Incentivos.
5003-11 Miscelansos,

5004 Gastos de Venta.
5004-1 Susldos.
5004-2 Prestacionas.
5004-3 Aportacién Infonavit.
5004-4 Cuotas s.gu:_o Social.
5004-5 1% s/Remuneraciones.
5004-6 Renta.
5004-7 Luz, teléfono y telégrafo.
5004-8 Aseo y Vigilancia.
5004-9

Comisiones.



S004-10
5004-11
5005

5006

$007

5008
5008-1
5008 -2
5008-3
5008 -4
5008-5

5009
5009-1
5009 -2

5009-3

5009-4 _

$009-5
5010
5011

5012
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Incentivos.

Misceldneos.

Gagtos de Publicidad.

Gastos por intereses en operacio
nes a Corto Plazo.

Gastos por intereses en operacio
nes & Largo Plaso.

Gagtos Financiercs.

Intereses Piliales.

Interesss Otros.

Comisiones Bancarias.
Diferencia en Cambios.
Miscelaneos.

Rroductos Financiercs.
Intereses Filiales.

Intereses Otros.

Comisiones Bancarias.
Diferencia en Cambios.
Miscelansos.

Comisiones a Terceros.

Otros Gastos.

Participacitn de los trabajado-

res en las utilidades.
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5013 Impuesto Sobre la Renta.

6.~ Cuentas de Resultados Acreedoras.

6001 Ventas.

6002 Dividendos Ganados.

6003 Intereses ganados sobre valores

negociables.
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4.- LA GUIA CONTABILIZADORA.

En este capftulo sefialar§é lo que es una gufa contabilj

zadora y expondré det.a}ladamente todo lo relacionado con ella.

Por principio de cuentas la gufa es el documento que =
sirve para metodizar los asientos a correr por las operaciones -
que la empresa habitualmente realiza, siendo la sintesis de to--
dos los elementos de la organizacifn contable, ya que en ella =~
tienen cabida los siguientes datos columnares:

Nimero consecutivo de la operacién.

Clase de la operacién.

Periodicidad.

Documento fuente de datos.

Documento contabilizador.

Cuentas de cargo.

Cuentas de crédito.

Diarioc a registrar.

Para metodizar los asientos en los libros diarios y ~--

hacer su operacifn accesible a personas que no tengan amplios cg

nocimientos contables, debe prepararse una gufa en forma tabular

que contenga como columnas:
I. Nombre de la Compafif{a.
II. Mayor que se afecta.

I1I. NGmerc de Cuenta.




1v.

vI.

VII.

VIII.

IX.
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. NGmero de Subcuenta.

Nombre de la Cuenta.
Objeto.

Subdivisién.

Cargos.

Créditas.
Contracuenta.
Controles.

Reportes.

Fecha Publicacién.
Vigcnéia.

P&gina.
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

MAYOR CT SCT

COMCEPTOS

1101
1102

BANCOS DIS.

Objeto:

subdivisién:

Cargos:

Créditos:

Contracuenta:

Controles:

Reportes:

FECHA PUB.

Control de los fondos bancarios genera-
les de la Compafiia.

Se mantiene cuenta por cada cuenta de -~

cheques en pesos o d6lares en cada ban~
co.

DepSsito {ntegro y diario de todos los-
fondos recibidos; fichas de los bancos-~
por aviso de cobranzas y traspasos de -
fondos de Banco a Banco.

Todos los cheques girados por la Compa-~-
nia; fichas de los bancos por aviso de-
servicios prestados, comisiones banca--
rias, cargos de intereses y documentog-

descontados no cubiertos a su vencimiep
to.

En general cuentas de activo, pasivo y-
rasultados.

Conciliacién mensual con estados des .-
cuenta de cada banco; aclaracibn al mes
siquiente de partidas de coanciliacién -
pendientes del anterior; grupos A y B ~
de firmas autorizadas por la direcci6n,

Bstado mensual de conciliacién; extrac~

tos del estado para aclaraciones con el
banco, con copia al Analista Financiero.

VIGENCIA. PAGINA.
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. WOMBRE DE LA COMPARIA,

MAYOR CT SCT

CONCEPTO S

1103 PONDOS EN TRANSITO.

OBJETO:

Subdivisibn:

Cargos:

Créditos:

Contracuenta:

Controles:

FECHA PUB.

Controla las transferencias de fondoy-
de una cuenta de cheques a otra duran-
te el tiempo que transcurra entre lg -
emisién del cheque respectivo y el nvj
so de que la cuenta de cheques recsply
ra ha sido acreditada por el banco. -«

Controla los envios de dinero de una .
localidad a otra.

De ser necesario, podr4a abrirse un ma-
yor para pesos y otro para dblares.

Importe de cheques para transpaso de -
fondos de una cuenta de cheques a otra,

Fichas de banco acreditando la cuente-
de cheques receptora del traspaso; po-
lizas de diario, confirmando la recep-
cién de traspasos de plaza a plaza,

Mayores 1101 Bancos & 1102 Banco Dls.

Vigilancia cons:ante de las partidas -

que la forman para seqgurar su debido-
curso.

VIGENCIA. PAGINA.
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132

NOMBRE DE LA COMPARIA,

CONCEPTOS

1104

CAJA GENERAL.

Objeto:

Subdivisioén:

Cargos:

Créditos:

Contracuenta:

Controles:

Reportes:

PECHA

PUB.

Pacilitar las operaciones en las &rean-
donde se requiera hacer frecuentes de--
sembolsos menores en efectivo,

Se abre una cuenta para cada fondo fijo

que se establezca.

Se carga con el importe de la dotacién-
del fondo fijo.

Se abona cuando se cancela.

Mayor 110l Bancos, cuando se crea el --

fondo fijo, se incrementa, se reduce o~
se cancela.

Separacidn total de los fondos para de-
posito y arqueos periodicos.

El custodio del fondo fijo reporta pe--~
riédicamente Ios pagos hechos contra el

fondo para que su importe le sea repueg.
to.

Quien hace los arqueos reporta el resul
tado de éstos al Contralor y al Jefe --
inmediato del Cajero.

VIGENCIA. PAGINA.
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NOMERE DE LA COMPANIA.

MAYOR CT SCT CONCEPTOS

1105

VALORES NEGOCIABLES

Objeto: Invertir los fondos en exceso de loa yu.

queridos para la operacié4n normal.

Subdivisitn: Se abre.una cuenta para cada clase de _.
los valores que se adquieran.

Cargos: Valores nominmles, al comprarse.

Créditos: Valores nominales, al venderse.

Contracuenta: 110l Bancos.

Controles: Los valores quedan bajo la custodia del=

Tesorero.

Verificaci6bn paritdica del saldo contable
con los valores custodiados.

El Gerente de Anslisis y Planeacitn Pi--

nanciera controla la obtencitn oportuna~
de los beneficios.

Reportes: Relacién peritdica de los valores sag@n-
cuentas, al Contralor y al Gerente de -~
Anilisis y Planeacién Pinanciera.

FECHA PUB. VIGENCIA. PAGINA.
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NOMBRE DE LA COMPARIA.

PO ot

MAYOR CT SCT CONCEPTOS

1106 CLIENTES.

Objeto:

Subdivisién:

Cargos:

Créditos:

Contracuenta:

Controles:

Reportes:

FECHA PUB.

- v e,

Control de las cuentas por cobrar de.
rivadas de las ventas de productos
objeto del negocio.

Se mantiene cuenta-corriente a cady -

uno de los clientes a través del afg-
tema de cartera.

Facturas, notas de cargo relativas a=

las ventas hechas y cheques de clien:
tes devueltos.

Cobranzas, notas de crédito relativas
a las ventas hechas y cancelaciones -
de saldos incobrables.

Generalmente, cuentas que integran -~
las ventas netas facturadas, Bancos -
Yy Reserva para Cuentas Incobrables,

Conciliaci6n mensual del saldo del my

yor con los saldos individuales de --
clientes.

Arqueo peritdico de documentos y gir-
cularizacién de saldos.

Relacionaes peritdicas de saldos y mo-~

vimientos de clientes, de saldos de -

clientes por zonas, y por antigquoda--
des de vencimiento.

Informes a las autoridades fiscaluw -
en atencitn a compulsas.

Referencias para objeto de crédito.

VEGENCIA. PAGINA.
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NOMBRE_DE LA_COMPARIA.

MAYOR CT SCT

CONCEPTOS

1107

DOCUMENTOS POR COBRAR.

Objetos

Subdivisién:
Cargos:

Créditos:

Contracuenta:

Controles:

FECHA PUB,

Registrar el movimiento de documentoy
de crédito recibidos de clientes an =~
pago de sus adeudores tales como pagy
r#hs suscritos a nuestro favor y los -
aceptados o no, que nos endosen para~
ser cobrados en fecha futura.

Una cuenta por cada deudor.
Valor nominal de los documentos.

Importe del valor nominal de los doany

mentos cobrados, cancelados o devual-
tos por la Cia,

De los cargos y créditos. 1101 y L1102
Bancos M.N. y Dls.

Vigilancia de los vencimientos para -
poder cobrar oportunamente el adeudo,

VIGENCIA, PAGINA,
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

MAYOR CT S8CT

CONCEREPTOS

‘.

1108

DOCUMENTOS DESCONTADOS.

Objeto:

Créditos:

Cargos:

Contracuenta:

-

Controles:

Reportas:

PECHA PUB.

Registro del valor de documentos acep-
tados por clientesque hayan sido def-.

contados con algan banco antes .de gu -
vencimiento.

Se abona con el valor nominal de los -

documentos que el banco haya desconta-
do.

Se carga con el valor nominal de los ~
documentos descontados cuando se reci~
be el aviso del banco de que el clian.
te cubri6 sus documentos. Igualments «
se carga con la ficha de cargo del bay

co si el cliente no cubri6 sus documep
tos.

Al hacer el descuento, Mayores 110} &~
1102; al haber cubierto el cliente sups
documentos, Mayor 1106; al no habher =-
cubierto el cliente sus documentos, Mg
yores 1101 6 1102,

Tesoreria vigila los vencimientos de -
.los documentos descontados y ests al -~

pendiente de Qque cl banco pase sus avji
sos oportunamesnte,

Relacion mensual de las partidas que -
forman el saldo del mayor, al Tesoraro.

VEGENCIA. PAGINA.
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_NOMBRE DE_LA_COMPARIA,

MAYOR CT 8CT

CONCEPTOS

1109

Objeto:

Subdivisién:

Créditos:

Cargos:

Controles:

Reportes:

FECHA PUB.

-~

RESERVA PARA DESCUENTOS A CLIENTES.

Reconocer descuentos contratados por -
concederse en lo futuro,

sobre vantan.
va. .realizadas.

Se llevara subcuenta por cada clientas,
sl es que los descuentos por conceder-
son especificos a cada uno.

'Si la reserva es especifica a clientas,

se abona con ¢l importe que resulte dg
aplicar el factor correspondiente a lng
compras netas de cada cliente; ai lp -
reserva es global, se abona con un pog
centaje determinado aplicado a las vep
tas netas facturadas. También sa abona
en la magnitud en que la reserva rasu}

.te insuficiente.

Se carga cancelando reserva, por el ~-
equivalente de las notas de crédito --
que hagan reales los dascuantos.

También se carga por los excedentes de
reserva.

Revisidn perifdica de las reservas es-

.pecificas por clientes para determinar

sl eon adecuadas. Observaciédn mensual-
de la reserva global para determinar -
si el porcentaje usado parace ser razg

nable a la luz de la experiencia, jui-
cio y datos reales anteriores,

Al cierre de cjercicio determinar que-
el saldo sea razonable en 1o pouiblae,

Listados peritdicos de saldos de resegp

vas especificas por clientes, pare los
Garentes Comerciales.

VIGENCIA.. PAGINA,
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NOMERE DE LA COMPARIA.

MAYOR CT SCT

CONCEPTOS

1110

RESERVA PARA CUENTAS INCOBRABLES.

Objeto:

Créditos:

Cargos:

Controles:

Reportes:

PECHA PUB.

Prever posibles pérdidas en créditos,

Cantidad::.que resulte de aplicar a las ven-
tas netas facturadas, el porcentaje que -~
autorice el Gerento General, cobros a cuep

ta de saldos ya cancelados contra la raseg
va.

-~ -

Importe de. las cuentas inccbrables qua

sean canceladas con la autorizacién dal
Tesorero.

Obtener perifdicamente de crédito y cobrap
22 relaciones de saldos de clientes de co-

branza dudosa para juzgar lo adecuado dal-
nivel de la reserva.

Esfuerzo razonabla de Crédito y Cobranza -
para recuperar lcs saldos cancelados,

An&lisis anual de movimientos.

VEGENCIA. PAGINA,
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NOMBRE DE LA COMPANIA.

MAYOR CT SCT

CONCEPTOS

111}
1112

CUENTAS POR COERAR ENTRE COMPARIAS.
CUENTAS POR COBRAR ENTRE COMPARIAS DLS.

Objeto: Agrupar separadamente las cuentas co-~
rrientes que se tengan con Compafilan -
filiales para propésitos de presentn--

cién y de consolidasién de estados fi~
nancieros.

Subdivision: Se mantiene una cuenta para registro -
en firme de transacciones documentadas,
por cada filial con que se opera,

Cargos: Pacturas y notas de cargo a nombre de-
las £iliales.

Créditos: Pagos de las filiales y notas de crédj -

to que cancelan los documentos de car~
go.

Contracuenta: Diversas, origen de la operacién,

Controlas: Conciliacién mensual de cuentas.

Reportes: Envio mensual de estado de cuenta a --

las filiales deudoras para conciliacién
de cuentas,

FECHA PUB. VIGENCIA. PAGINA,
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HOMERE DE LA COMPARIA.

MAYOR CT SCT CONCEP !\O S

1113
1114

DEUDORES DIVERSOS.
DEUDORES DIVERSOS DLS.

Objeto: Registro de cuentas por cobrar provas

nientes de transacciones que no scun=

ventas de productos objeto principal-
del negocio.

Si alguna persona ya figura como cliap

te, entonces sus transacciocnes dcbane
registrarse en la cuenta 1106 Clientss.

Subdivision: Se mantiene subcuenta corriente o ca-

da persona deudora.

Cargos: Pacturas y notas de cargo a nombrg de

los deudores y pagos por cuenta do g

tdés que se documentan con nota de cng
tabilidad,

Créditos: Pagos de los decudores y notas de cre-

dito a favor de éstos.

Contracuenta: Diversas, origen de la operacifn.

Controles: Crédito y cobranga es responsable de-
cobrar a tiempo las cuentas deudoras,
Reportes: Relacitn mensual de saldos de deudo--
res para Cr8dito y cobranzas,

»

FECHA PUB. VIGENCIA. PAGINA.
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NOMEBRE DE LA COMPANIA,

MAYOR CT SCT

CONCEPTOS

1115
1116

ANTICIPOS

ANTICIPOS

Objeto:

Subdivisi6n:

Cargos:

Créditos:

Contracuenta:

Controles:

Reportes:

FECHA PUB.

A TERCEROS.
A TERCEROS DLS.

Registro de pagos hechoa a cuenta y -
con anticipacién a la recepcitn de a)
gin bien o servicio contratados.

Se abre subcuenta corriente a cada --

persona que le hagamos dicha clase de
pago! -

Los importes de los pagos hechos por-
anticipado.

Por la aplicaci6én de los importes de-
los anticipos, al haberse recibido el

bien o aervicio contratados, a las --
facturas 0 recibos.

Bancos, al pagar loa anticipos; diveg
sas al saldarlos.

Anotaciétn de los anticipos en lan co-
plas de pedidos recibidas en Contahbi-
lidad. Al hacerse pagos de serviocios,
por los que no hubo pedido, se consu}l
ta el listado de Anticipos a terceros,

Listado mensual de saldos por antici-
pos los que se autorizaron esos pagos,

VIGENCIA. PAGINA,
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NOMERE DE_LA COMPANIA,

coscEPTOS

1117 PAGOS ANTICIPADOS.

Objeto:

Subdivisién:

Cargos:

Créditos:

Contracuenta:

Controles:

Reportes:

FECHA PUB.

Registro de gastos anticipados con efeg
tos en resultados futuros, pero qua adnp

no se ha recibido el servicio contrata-
do.

Se abre cuenta corriente a cada persona

o empresa a8 la que le hagamos dicha clp
se de pagos.

Los importes de los pagos de gastos an-~
ticipados.

Por la aplicaci6n de los importes a re~

sultados de dichos gastos, al irse recj
biendo el servicio contratado.

Bancoe, al hacer los cargos:; diversas =~
de resultados, al hacer los créditos.

Vigilancia continua para asequrar que -
los pagos anticipados queden saldos al-
racibir el servicio contratado.

Listado semestral de conceptos y vigi--
lancia.

VIGENCIA. PAGINA.
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

MAYOR CT SCT

CONCEPTOS

1118

MERCANCIAS EN TRANSITO.

Objeto:

Controlar las compras de bienes cuyo pry

cio se contrata libre a bordo fuera de -
nuestras bodegas,

Subdivisitn: Se mantiene una subcuenta por cada pedi-

Cargos:

Créditos:

do.

impo:te de la factura del proveedor, de-
rechos de importacifn, gastos aduanales,
fletes y cualquier otro que sea necesa--

rio para poner las mercancias en nueatras
bodegas.

El valor de la mercancia cuando se raci-
be el informe de racepci6bn de nuestras -

bodegas; costo real de los valoras cuan-
do son reclamadon,

Contracuenta:De los cargos.- Las cuentas de pasivo o-

Controles:

Reportes:

FPECHA PUB.

bancos.

De los créditos.- Las cuentas de inventyg
rio o costo de vantas,

Vigilancia de saldos de antiguedad mayor
de un mes.

Listado mensual de padidos con saldo,

VIGENCIA PAGINA.




144

NOMBRE DE_LA COMPARIA,

MAYOR CT SCT CONCEPTQS

1119

- Cargos:

MATERIAS PRIMAS.

Objeto: Control del valor de inventarioc de mate-

rias primas.
Subdivisién: Se mantiene un registro para cada mata-.

rial, a través del sistema de inventa-=~-
rios.

Coasto esténdar de las entradas al invan-

tario de materias primas; sobrantes de -
inventario.

Ccréditos: Costo de las salidas del inventario; fa)]

tantes de inventario; costo de ventas a-
terceros,

Contracuentas:

De los cargos.- Cuentas de pasivo.

De los cr&ditos.- Cuentas de resultadons-
que reciban cargos por
consumo O ajuste,

Controles: Conciliacifn mensual de los listados do-

inventario contra sl mayor.

Inventario fisico rotativo.
Inventario fisico selectivo anual.

Reporteli Resultados de conciliaciones.

Listados por cada material producido y/o
comprado.

FECHA PUB. VIGENCIA, PAGINA.
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

MAYOR CT SCT CONCEPTOS

¢

1120 INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS,

Objetos Registro de las inversiones que la --

compafifa tenga en compafilas, cuya pro

piedad en acciones exceda el 50% de -~
su capital social,

Subdivisibng Se abrir8§ cuenta para cada Compafila,

Cargos:. valor total pagado por la compra de -
las acciones.

Créditos:

El valor en libros de las acciones, -
cuando se vendan.

Contracuentas Generalmente,

Bancos o Acreedores Di-
versos.

controles: El Tesorero es custodio de las accio~

nes adquiridass se hacen arqueos de ~
&stas peribdicamente.

FECHA PUB. VIGENCIA. PAGINA,
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NOMBRE DE LA COMPARIA.

MAYOR CT SCT

CONCEPTOS

1121

DEPOSITOS EN GARANTIA,

Objeto:

subdivisién:
Ccargos:

Créditos:

Contracuentas

Controles:

Reportes:

FBCHA PUB.

Registrar los pagos hechos en calidad
de depfsito que, generalmente, se re-
fieren a contratos de servicios como-
aléctricicad, teléfonos.

Se abre cuenta por depositante.
los pagos en calidad de depdsito.

Bl importe de los depSsitos al ser re
tirados.

Bancos.

Guardar los recibos originales en una
carpeta separada en Contabilidad para
facilitar localizarlos, cuando se va-
a obtener en reembolso.

Hacer arqueo peti6aico de dichos reci
bos.

Informe semestr>) al personal encaryg
do de las operaclones relativas,.

VIGENCIA, PAGINA,
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NOMBRE DE LA COMPARIA.

MAYOR CT SCT

CONCEPTOS

1201
1202

DEBUDORES DIVERSOS
DEUDORES DIVERSOS

Objeto:

Subdivisibni

Cargos:

Créditos:

Contracuenta:

Controles:

Reportes:

FECHA PUB.

LARGO PLAZO.
LARGO PLAZO DLS,

Registro de
cobrar cuyo
afio.

toda clase de cuentas por -~
vencimiento sea mayor de up

Un mayor para las operaciones en pesqs-~
y otro para las operacionesen dSlares. ’
Una cuenta corriente para cada deudor.

Toda clase de cuentas por cobrar con -~

vencimiento a mas de un aiio, excepto ep
tre compafiias.

Los pagos a cuanta y conciliaciones deo-
saldos incobrables.

Varias al hacer los cargos; Bancos al -~

hacer los créditos y Reserva para Cuen-
tas Incobrables al cancelar saldos.

vigilancia del vencimiento a través do-
Crédito y Cobranzas.

Listados mensuales de saldos.
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

MAYOR CT SCT CONCEPTOS

1203 MAQUINARIA Y EQUIPO.

Objeto: Control del valor de la maquinaria y ~~

equipo capitalizados.

Cargos: El costo total de la maquinaria y equi-
po ya instalado.

Créditos: El costo en libros de la maquinaria y -
equipo cuando se desecha o se vende.

Controles:

Inventario f£isico gelectivo anual,

Determinacifn de equipo obsoleto o fua-
ra de uso.

Rsport;s: Mensual de adiciones y bajas.

- FECHA PUB. VIGENCIA. PAGINA.
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

MAYOR CT SCT CONCEPTOS

1204 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA,

Objeto: Control del valor de tMobiliario y equi-
po de oficina capitalizado.

Cargos: Bl costo total del mobiliario y equipo-
de oficina.

Créditos: Bl costo en libros del mobiliario y equj
po desechado o vencido,

Controles: Inventario fisico selectivo anual.

Reportes: Msnsual de adiciones y bajas.

FECHA PUB. .

VIGENCIA. PAGINA,
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NOMBRE DE LA COMPARIA,
MAYOR CT SCT CONCEPTOS
1205 VEHICULOS ADQUIRIDOS EN ARRENDAMIENTO.
1206 MAQUINARIA ADQUIRIDA EN ARRENDAMIENTO.
Objeto: Controlar el valor de la maquinaria -
y vehiculos de arrendamiento.
Cargoss Del costo determinado sobre el cual -
se va a efectuar la capitalizacién.
Créditos:

El costo en libros de los vehiculos -
Y magquinaria cuando se desecha o vende,

Contracuenta: De cargos Mayor 1113,

Controles:s Inventario fisico anual.
Reportes: Mensual de adiciones y bajas.
FECHA PUB. VIGENCIA.
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NOMBRE DE LA COMPANIA.

MAYOR CT SCT CONCEPTOS

1207 RESERVA PARA DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIDO,
1208

RESERVA PARA DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES,
1209 RESERVA PARA DEPRECIACION DE AUTOMOVILES Y CAMIONES,

Objeto: Controlar la aplicacién a resultados-

de la depreciacién del activo fijo.
cargos: Por cancelacifn de depreciacién cuan-

do el activo fijo es dado de baja o -
vendido.

Créditos: Mensualmente, por la parte que se apli

ca a resultados del costo del activo-
fijo.

Distribucién: De acuerdo con la tabla de aplicacién

a resultados y segGn el uso que se da
al activo fijo.

Control: vigilancia que el importe total dapryg
ciado por partida no exceda del costo
original.

(2 FECHA PUB, VIGENCIA, PAGINA ,
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

MAYOR CT SCT

CONCEPTOS

1210

1211

RESERVA .PARA DEPRECIACION DE VEHICULOS.
ADQUIRIDOS EN ARRENDAMIENTO,

RESERVA PARA DEPRECIACION DE MAQUINARIA
ADQUIRIDA EN ARRENDAMIENTO,

Objeto:

cargos:

Créditos:

Conttacuentiz

Distribucibn:

Control:

FECHA PUB,

Controlar la aplicacién a resultados -
de la depreciacibn del activo fijo.

Por cancelacién de depreciacién cuando
el activo fijo es dado de baja.

Mensualmente, por la parte que se aplji

ca a resultados del costo del activo -
fijo.

De cargo: Mayores 1205, 1206.

De acuerdo con la tabla de aplicacién-

a resultados y segin el uso que se du~-
al activo fijo.

vigilancia que el importe total depra-
ciado por partida ;0 exceda el costo =~
original.

VIGENCIA, PAGINA,
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NOMBRE DE LA COMPARIA.

MAYOR CT SCT

CONCEPTOS

1301

SEGUROS Y FIANZAS POR AMORTIZAR

Objeto:

Subdivisitn:

Cargos:

Créditos:

Contracuenta:

Distribucion:

Controles:

Reportesa:

FECHA PUB.

Registro total de los pagos por pri-
mas de seguros o finanzas ya sean pj
gadas por anticipado o vencidas.

Se abre cuenta corriente para cada -
péliza de sceguros contratada dentro-
de cada compafifa contratante.

Importe de la prima por la vigencia-
del seguro, cuando se trata de sagu-~
ros pagados por anticipado; importe-
de mensualidad de la prima cuando el
seguro no se paga por anticipado,

Importe de la prima devengada cada -
mes,

Bancos, al pagar directamente las -

primas; seguros y fianzas por pagar,

al hacerse provisitn de ellas a falts
de los recibos correspondientes,

Al aplicar el costo mansual de sequ-

ros, cuentas de resultados.

La aplicaci6n mensual del costo de -
segquros se distribuye a todos los 4g
partamantos en funcifén de la prote--
ccibn que reciben.

Vigilancia peri&dica para asegurar -

que los seguros pagados por antiacipg
do queden saldados al terminar su vj
gencia.

Listado semestral por pbliza, riesgo
y vencimiento.
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__DE LA COMPARIA,

MAYOR CT SCT CONCEPTOS

1302 IMPUESTO SOBRE LA RENTA ANTICXIPADO

1303

Objeto:

Subdivisién:

Cargos:

Créditos:

Controles:

PARTICIPACION DE UTILIDADES A TRABAJADORES
ANTICIPADO.

Registro de pagos o provisiones do -
impuesto sobre la renta y participa-
cién de los trabajadores en las uti-
lidades de 1la Empresa, originados -
de provisiones que no serdn deduci--
bles en el ejarcicio en que fueron -
cargados a resultados sino que lo sg
r&n hasta gque las reservas respacti-
vas sean pagadas.

Un mayor para cada concepto.

Las tasas de impuesto y participacié6n,

aplicadas al valor de las provisiones
no deducibles.

Las tasas de impuesto
aplicadas a los pagos
reservas respectivas.

y participacién
cargados a las

Verificar perifdicamente que las ta-

sas de impuesto y participaci6n, aplj
cadas a 1los saldos de las reservas -

cuyas provisionas no son deducibles,

den como resultado los saldos de -~

los mayores 1302 y 1303.
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NOMBRE DE_LA COMPARIA.

CONCEPTOS

1304

OTROS CARGOS DIFERIDOS.

Objeto:

Subdivisidn:

Cargos:

Créditos:

contracuenta:

Distribucién:

controles:

Reportes:

PECHA PUB.

Reglstro de gastos anticipados con ~
efectos en resultados futuros.,

Se abre cuenta corriente para cada ~
concepto de gasto anticipado.

El importe de los pagos de gastos ap
ticipados.

El importe de las aplicaciones a re~

sultados de dichos gastos anticipa--
dos.

Bancos, a2l hacer los cargos; diversas
de resultados al hacer los créditos,

Las aplicaciones mensuzles a resulty

dos se distribuyen a los departamen-
tos beneficiados por los gastos.

Vigilancia continua para asegurar -~
que los pagos anticipados queden sa}l

dados al terminar el periodo de su -~
vigencia.

Listado semestral de conceptos y vi-
gilancia.
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NOMERE DE LA COMPARIA,

MAYOR CT SCT CONCEPTOS

1305

GASTOS DE INSTALACION DE OFICINAS POR
AMORTIZAR.

Objeto: Control del valor de los gastos efec--
tuados en la instalacidn de oficinas -
en edificios rentados.

Cargos: El costo total de ios gastos erogados-
por amortizar,

Créditos: Cuando se termina la amortizacibn to--
tal del gasto, se cancela contra su rg
serva.

Contracuenta:

-t De crédito: Mayor 1306 Reserva para ~-
amortizar gastos de insta-
lacifdn de oficinas.

Controles: Vigilancia de su amortizaci6tn total --
contable y fiacal,

PFECHA PUB. VIGENCIA.
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NOMBRE DE LA COMPANIA.

MAYOR CT BCT CONCEPTOS

1306 RESERVA PARA AMORTIZAR GASTOS D& IUSTALACLION

DE OFICINAS,

Objetos Control la aplicacidén a resultados de law

amortizacidn de gastos de instalacidn de-
oficinas,

Créditos: Incremento mensual por 1/12 del porcenta-

je aplicado anual al mayor 1305, basado -~
en los lf{mites fiscales.

Cargos: Cuando &e termina la amortizacidn total -

. dal gasto, se cancela contra el mayor --
1305.

Contracuenta:

De créditc: Dapartamuentos de Manufactrua,
Venta, Admén.

De cargo: Mayor 1305.

Controles: Vigilancia de su incremento y comparacidn

con la amortizacidn fiscal acumulada anual,

FECHA PUB. VIGENCIA. PAGIHA,




158

NOMBRE DE LA COMPARIA.

MAYOR CT SCT COMCEPTOS
2101 PROVEEDORES ,
2102 PROVEEDORES DLS.

Objeto: Registro de las cuentas por pagar a -

proveedores cuyos saldos provisnen de
operaciones concertadas dentro del sis

tena de compras con pedido y acuse de
recibo.

Subdivisidén: Existe un mayor para cuentas en pesos

y otro para dSlares dentro de las cujp

les 3¢ abre cuenta corriente a cada -
proveedor.

Créditos: Pasivos creados en base a acuses de -
. recibo verificados previamente con -~
copia de los pedidos respectivos.
Cargoss Pagos de 108 pasivos verificados, a -
favor de los proveedores: devolucio--

nes 3 los proveedores de las mercan--
c{as recibidas.

Contracuenta: Diversas al crear los pasivos; Bancos,

al liquidarlos.

Controles: Riguroso apego al sistema de compras-

y de cusntas por pagar,

Veri ficacifn mensual de los saldos ip
dividuales con el saldo de las cusn--
tas,

Circularisacidn periSdica de saldos.

Reportes: Listado mensual de saldos por Provee-

doxss.

FECHA PUB. VIGENCIA. PAGINA .
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NOMBRE DE LA COMPASIA,

CONCEPTOS

2103

2104

ACREEDORES DIVERSOS.

ACREEDORES DIVERSOS DLS.

Objeto:

Subdivision:

Cré&ditos:

Cargos:

Contracuenta:

Controles:

Reporte:

FECHA PUB.

Registxo de pasivos, generalmente por
servicio, que normalmente no se trang
miten dQentro del sistema de compraw,

Se abre un mayor para las operaciones
en pesos y otro para dblares; dentro~
de cada uno, se abre cuenta corriantw
para cada persona o concepto acreedor,

Importe real o estimado de los pasi-~
vos.

Importe de comprobantes que justifi~=
quen los pasivos.

Diversos al crear los pasivos, genera)

mente Bancos al pagarlas y reversiones
al cancelarlas.

VerificaciSn mensual de saldos indivj
duales con los mayores.

Rigquroso apego al sistema de cuentas-
pPOr pPagar y pagos.

Listado mensual de saldos individua--~
les. :

VIGENCIA. PAGINA.
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

CONCEPTOS

2105

2106

COMISIONES POR PAGAR A TERCEROS.

COMISIONES POR PAGAR A TERCEROS DLS.

Objeto:

Subdivisibn:
Créditos:
Cargos:
Contracuenta:

Controles:

Reportes:

Controlar pasivos por comisiones a -
pagar a terceros de acuerdo con los-
contratos establecidos.

Se mantiene cuenta corriente con ca-
da comisionista.

Mensualmente por las comisiones ganpy
das por los comisionistas.

Los pagos netos efectuados a los co-
misionistaa; los impuestos retenidos.

5010 comisiones a terceros; Bancos.

Circularizaci6n peritdica de saldos.

Riguroso apego al sistema de cuentas
POr pagar y pagos.

Listado mensual de saldos individua-
les,
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NOMERE DE COMPAR

MAYOR CT SCT

coONCEPTOS

2107

2108

SEGUROS Y PIANZAS POR PAGAR.

SEGUROS Y FIANZAS POR PAGAR DLS.

Objeto:

Subdivisibtn:

Créditos:

Cargos:

Contracuenta:

Controles:

Reportes:

FECHA PUB.

Registro de deuda por prima de sequ-
ros y fianzas ya incurridas.

Un mayor para operaciones en dSlares
y otro para pesos; cuenta corriente-
por cada compafifa contratante.

Importe de las primas de los seguros
y fianzas ya devengadas.

Pagos liquidando los adeudos por pri

mas; ajuste a las provisiones crea--
das.

Al crear el pasivo la cuenta de seqy

ros pagados por anticipado: al liquji
darlo, la cuenta de Bancos.

Riguroso apego_ al sistema de cuentas
POr pagar y pagos.

Revisién perifdica de saldos por 1li-
quidasr.

Listado de saldos al supervisor de -
seguros. ) '
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. JOMIRE DE L) COMPASIA,

MAYOR CT SCT

comcEPTOS

2109

IMPUBSTOS POR PAGAR.

Objeto:

Subdivisidn:

Créditos:

Cargos:

Contracuenta:

Distribuciotn:

Controles:

Reportes:

Registrar los pasivos por impueston-
distintos al Impueato sobre la Renta,
con cargo de los resultados de la --
Compafiia.

Una cuenta por cada clase de impues-
to o derecho por pagar.

La creacifén de pasivos por impuestos

o derechos por pagar, en base a cil-
culo o estimacion.

Los pagos en liquidaci6n de los im--
puestos o derechos.

Al crear los pasivos, cuentas del --
personal y varias de resultados: al-

pagar los pasivos, la cuenta de Ban-
coSs.

Los ispuestos o derechos, con cargo-
a resultados, se distribuyen a depay
tamentos en funcibn del beneficio --
que reciben.

Riguroso apego al sistema de cuentas
por pagar.

Verificacifn de todas las provisio--
nes, antes de efectuar su pago.

Declaracitn en la forma previeta en-
las leyes relativas.

VIGENCIA. PAGIMA.
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NOMERE DE LA COMPASTIA.

MAYOR CT SCT CONCEPTOS

2110 DOCUMENTOS POR PAGAR.

Objeto:

Subdivisiotn:

Cré&ditos:

Cargos:

Contracuenta:

Controles:

FECHA PUB.

Controlar los adeudos a corto plazo-
( menor de un afio ) con terceros, -~
principalmente proveedores,

Una cuenta por cada acteedor con que
se tenga un adeudo documentado con -
titulo de crédito, a corto plazo.

El valor nominal de los documentos.

Los pagos a cuentas - del capital.

De los cargos y cré&dos. 1101 y 1ll02-
Bancos M.N. y Dls.

Vigilancia de los vencimientos para-
poder cubrir oportunamente el adeudo,

VIGENCIA. PAGINA.




MAYOR CT SCT

164

NOMBRE DE LA COMPARIA.

CONCEPTOS

2111 IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR PAGAR.

Objeto: Controlar el pasivo por impuesto so-
bre la renta.

Crédjitos: Mensualmente, por la estimaciton de -~
Impuesto sobre la renta por pagar, -
en base a utilidad base de este im--
puesto,

Cargos: Los pagos provisionales y la liquidy
cién final al presentar la declara--
cién anmual,

Ajuste a la provisién.

Contracuenta:

De los cargos: ll01 Bancos.

De los créditos: 5013 Impuesto sobra
la renta; 1302 Im-~-
puesto sobre la rep
ta anticipado.

Controles: Vigilancia del adecuado nivel de sa)
do.

Reportes: Declaraciones por pagos provisionales
y definitivos.

FECHA PUB.

VIGEMCIA. PAGINA.
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MAYOR CT SCT

NOMPRE DE LA COMPARIA,

CONCEPTOS

2201

2202

CUBNTAS POR PAGAR ENTRE COMPARIAS.

CUENTAS POR PAGAR ENTRE COMPARIAS DLS.

Objeto: Mantener cuenta corriente a Compafiias
filiales con las que se hagan transa-
cciones documentadas.

Subdivisién: Un mayor para cperaciones en pescos y-
otro para dSlares.

Una cuenta para cada Compafiia.

Créditos: Facturas o notas de cargo de las com-
pafilas filiales,

Cargos: ‘' Pagos a las compaffias filiales.

Contracuenta: Varias, origen de¢ las operaciones a ~
crédito: bancos o traspasos entre cuap
tas, al pagar.

Controles: Conciliacién mensual de las cuentas.

Reportes: Informe bimestral de partidas de con-~
ciliacitn, a la compafiia acreedora.

FECHA PUB.

VIGENCIA. PAGINA.
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DB MPANIA,

CONCEFKFTOS

2203

DIVIDENDOS POR PAGAR.

Objeto:

Créditos:

Cargos:

Contracuenta:

Controles:

PECHA PUB.

Controlar el pago de dividendos de--

cretados en las Asambleas de Accio--
nistas.

El importe de las utilidades que la-
Asamblea de Accionistas haya decretp
do por pago de dividendos.

Los importes pagados a los accionin-
tas.,

Los impuestts que procedan, reteni--
dos a los accionistas.

De los cargos.~- 1101 Bancos.
De los créditos.- 3004 Superavit.

Anflisis mensual del saldo pendiente
de pagar a accionistas,

VIGENCIA. PAGINA.
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NOMBRE DE LA COMPARIA.

CONCEPTOS

2204

2205

PRESTAMOS A LARGO PLAZO DE COMPANIAS FILIALES.

PRESTAMOS
DLS.

Objeto:

Subdivisiodn:

Créditos:

Cargos:

Contracuenta:

Controles:

FECHA PUB.

A LARGO PLAZO DE COMPANIAS FILIALES

Controlar los adeudos a largo plazo-

( mayor de un afio ) con Compafifas £}
liales.

Una cuenta por cada Compafiia £filial-
con la qQue se contraten préstamos.

Los importes de los capitales obtenj
dos en préstamo.

Los pagos que se hagan a cuenta del-

capital prestado; los impuestos que-
proceda retener,

De los cargoa: 1101 y 1102 Bancos M.H,
y Dls,
De los cré&ditos: 1101 y 1102 Bancos~
M.M. y Dls.

Vigilancia de vencimiento de low
préstamos,

VIGENCIA. PAGINA.
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NOMERE DE LA CORPARIA,

MAYOR CT SCT CONCEPTOS

300l CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO.

Objeto: Registrar el capital pendiente de suscrj

bir en las Sociedades de Capital Varia--
ble.

Cargos: Las suscripciones del capital.

Créditos: El capital m&ximo autorizado.

FECHA PUB, VIGENCIA. PAGINA.




NOMBRE DE LA COMPARIA,

MAYOR CT SCT.

CONCEPTOS

3002

RESERVA

Objeto:

Cargos:

Créditos:

FECHA PUB.

LEGAL.

Cumplimiento de la ley por la creacién o

incremento en proteccién a loa interesen
de terceros.

Aplicaciones de la reserva por capitali-

zgaciédn, liquidacién o fusion de la So--
ciedad.

Creacitn o incremento de la reserva,

VIGENCIA. PAGINA.




NOMERE DE LA COMPARIA.

170

MAYOR CT SCT

CONCEPTOS

3003

RESERVA DE REINVERSION.

Objeto:

Cargos:

créditos:

FECHA PUB.

Creaci6bn de la reserva acordada por una-
Asamblea General de Socios en el momento
de la Constitucibn de la Sociedad o en -
la Asamblea Extraordinaria.

Aplicaciones de esa reserva por capitali
lizacién, incrementos de capital y amor-
tizacién de pérdidas.

Creacidn o incremento de dicha reserva.

VIGEMCIA. PAGINA.
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NOMBRE DE LA COMPARIA.

MAYOR CT SCT

CONCEPTOS

3004

SUPERAVIT.

Objeto:

Créditos:

Cargos:

FECHA PUB.

Es el agrupamiento de los diferentes con-
ceptos de utilidades o resultados positi-
vos en las entidades conocidas como utilj
dades y reservas de capital. Por tanto ay

tas partidas representadas en cuentas, -
tendr{amos:

Reserva Legal

Reserva de Reinversidn
Otras Rreserxrvas
Utilidades por Aplicar

Todas estas cuentas se acreeditan por la~

constitucién o incremento de dichas reseg
vas.

Por la aplicacidn de las reservas para --

aumentos de capital o amortizacién de pég
didas de ejercicios posteriores o por re-
parto de las miszas a los socios.

VIGEMCIA. PAGINA.
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NOMBRE DE LA COMPARIA.

MAYOR CT SCT coucep?To0s8

3005 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES.

Objeto? Acumular las utilidades o pérdidas de ejex
cicios anteriores que han gquedado pendien-
tes de aplicarse o amortizarse.

Cargos: Por el importe de la pérdida de cada ejer-
cicio, pendiente de amortizar.

Créditos: FPor el importe de la utilidad de cada ejep
cicio, pendiente de aplicar.

FECHA PUB. VIGENCIA. PAGINA.
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NOMBRE DE LA COMPARIA.

CONMCEPTOS

3006

RESULTADO DEL EJERCICIO.

Objetos

Cargos:

Créditos:

COnttlcﬁcnt.:

Registrar durante el afio, los concep-
tos de aumento y disminucién del capji
tal como consecuencia de las operacig
nes, que provienen de gastos, pérdi--
das, productos e utilidades.

Por el importe de la pérdida sufrida-
por la eampresa en el desarrollc de --
sus operaciones.

Por el importe de la utilidad obteni-

da por la ampresa en el desarrollo de
sus operaciones.

A los diferentes gastos; pagos de im-
puestos; participaciSn de los trabajy
dores en las utilidades: a las ventas;
Dividendos ganados y a los intereses-
ganados sobre valores negociables.

VIGENCIA. PAGINA.
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MOMBRE DE-LA COMPARIA.

MAYOR CT SCT CONMCEPTOS

4001 AVALES OTORGADOS A COMPARNIAS.

Objeto: Control de la responsabilidad contrafda -

por el monto de los documentos avalados,
Cargos: Son los aumentos o incrementos a los con-
ceptos Que se controlan por medio de las-
cuentas de orden y deben registrarse en -~
1a cuenta de naturaleza deudora.
Créditos: BSon las disainuciones a los conceptos que
se contrclan por medio de las cuentas de-

orden y debean registrarse en la cuenta dq
naturaleza deudora.

PECHA PUB. VIGENCIA. PAGINA.
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NOMBRE DE LA COMPARIA.
MAYOR CT SCT CONCEPTOS

4002 OTORGAMIENTO DE FIRMAS POR AVAL.

Objeto:s Control de la responsabilidad contrafda-

por el monto de los documentos avalados,
Cargos: Son los aumentos o incrementos a 1los cop
ceptos que se controlan por maedio de las
cuentas de orden y deben registrarse en-
la cuenta de naturaleza acreedora.
Créditos: Son las disminuciones a los conceptos --

Qua se controlan por medio de las cuen--

tas de orden y deben registrarse en la -
de naturaleza acreedoxa.

FECHA PUB. VIGENCIA. PAGINA.
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MOMERE DE LA COMPARIA.

CONCEPTOS

S001 COSTO DE VENTAS,

Objeto:

Cavgos:

Créditoss

Distribucién:

Controles:

Reportes:

FECHA PUB.

Registrar el costo de las mercancfasa-
vendidas ya deducidas las devolucio--
nes de clientes del perfodo.

Costo de ventas, ya deducidas las de-
voluciones de clientes, de acuerdo con
listado eleborado por el Servicio de-
CSmputo de 1la Cfa.

Al final del ejercicic se reclasifica

a PSrdidas y Ganancias para determinar
utilidades..

Por 1fnea de productos.

Cotejo indirecto con inventarios de -
producto terminado.

Listados de costo de lo vendido por -
producto y lfnea.
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

CONCEPTOS

5002

DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOBRE VENTAS,

Objeto:

Subdivisién:

cargos:

Créditos:

Contracuentas

Distribucién:

Controles:

Reportes:

FECHA PUB.

Controlar el importe de las devolucio-
nes sobre ventas.

Una cuenta para cada entidad.

Mensualmente el importe total de las =~
devoluciones y rebajas sobre ventas.

Anualmente se traspasa a la cuenta de-
Pérdidas y Ganancias.

De los cargos.- L106 Clientes.
De los créditos.~ 3006 Resultado del -~
Bjercicio.

Por linea de productos.

Mensualmente debe conciliarse el movi-
miento de este Mayor con la suma de ng
tas de crédito por devoluciones.

Diario de ventas; listado por producto
Yy linea.

VIGENCIA, PAGINA,
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NOMBRE DE LA COMPARIA.

CONCEBPTOS

5003 GASTOS DE ADMINISTRACION.

Objeto:

Subdivisidn:

Cargos

Créditos:

Contracuenta:

Distribucién:

Reportes:

FECHA PUB,

Controlar los gastos por administra-
cién de la Compafifa.

Por los departamentos existentes.

Los gastos incurridos por cada depar
tamento.

Traspaso anual a la cuenta de Pérdi-
das y Ganancias,.

Distribuciones a otros departamentos
o recuperacién de sus gastos.

De los carqgos.- 1101 Bancos, las Cuen

tas de pasivo,
De los créditos.- 3006 Resultado del
Ejercicio.

Entre las lineas de productos, pro--

porcional al presupuesto autorizado-
para cada linea.

Mensual de gastos dspartamentales --
comparados contra presupuesto.

VIGENCIA, PAGINA,
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

MAYOR CT SCT CONCEPTOS

5004 GASTOS DE VENTA.

Objeto: Registrar todos los gastos que origine -

la realizacién ds las actividades direc~
tamente relacionadas con la venta de mor

cancias.
cargos: Cualesquiera gastos que se originen en -~
el Departamento de Ventas,
Créditos: Por el importe de las disminuciones de -
gastos ya registrados.
FECHA PUB,

VIGENCIA. PAGINA,
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

MAYOR CT SCT

CONCBPTOS

5005 GASTOS DE PUBLICIDAD.

Objeto:

subdivisién:
cargost

créditos:
Contracuenta:
Distribucién:

Contrxoles:

Reportes:

Controlar el coasto incurrido en publi-
cidad.

Por linea de productos.
Los gastos incurridos.

Traspaso anual a la cuenta de Pérdidas
y Ganancias.

Ajustes a las provisiones creadas en -
exceso.

De los cargos.~ 1101 Bancos.
De los créditos.- 3006 Resultado del =~
Bjercicio.

Por linea de productos.

vigilancia del costo real amortizado -
de la publicidad pagada y provisionada.

An8lisis del saldo por linea de produc
tos, mensualmente.

VIGENCIA. PAGINA,
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NOMBRE D LA COMPAR

MAYOR CT 8CT

CONCEPTOS

5006

5007

GASTOS POR INTERESES EN OPERACIONES A
CORTO PLAZO.

GASTOS POR INTEREBSES EN OPERACIONES A
LARGO PLAZO.

Objeto:

Subdivisitn:

cargos:

Créditos:

Controles:

FECHA PUB,

Controlar los gastos incurridos por-
intereses derivados de préstamos -«
otorgados a la Compafifa.

Clasificadamente por las operaciones

provenientes de préstamos entre Com-
pafifas y otros,

‘Intereses devengados conforme a los~
contratos de préstamo si es que ~-~
existen o con base en el interés ea-
tipulado en el titulo de crédito.

Traspaso anual a la cuenta de P&rdi-
das y Ganancias.

Ajustes a las provisiones hechas.

Vigilancia de que se carguen los in~
tereses sobre todos los préstamos -~

que se tengan, calculados con las ta
sas contratadas.

VIGENCIA, PAGINA,
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

CONCEBPTOS

5008

GASTOS FINANCIEROS.

Objeto:

Cargos:

Créditos:

FECHA PUB.

Registrar pérdidas que provengan dgl =~
uso del crédito, bien sea por parte das
la empresa o de sus clientes, en rela~
cifn con ella, y, en general, los re-~
sultados qQue provengan directamente du
la especulacisn del dinero.

Los pagos por intereses sobre présta-.
mos recibidos.

‘Por las disminuciones del importe dg -

gastos ya registrados.

VIGENCIA, PAGINA,




MAYOR CT SCT

i83

NOMBRE DE.LA COMPASIJA,

CONCEPTOS

5009

PRODUCTOS FPINANCIEROS,

Objeto:

cargosa

Créditos:

FECHA PUB,

Registrar utilidades que provengan del-
uso del crédito, bien sea por parte de-
la (empresa o de sus clientes, en rela--
cifn con ella, asi como diferencias en-
cambio extranjero, y, en general, los =~
resultados que provengan directaments -
de la especulacién del dinero.

Por las disminuciones del importe de -~
productos ya registrados.

Los cobros o ganancias por intereses ga
nados sobre préstamos otorgados.

VIGENCIA, PAGINA,
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NOMARE DE LA COMPARIA,

CONCEPTOS

5010 COMISIONES A TERCEROS,

Objeto:

Subdivisién:
Cargos:

Créditos:

Contracuenta:

Distribucién;

Controles:

FECHA PUB,

Controlar las comisjiones devengadas -
por terceras personas por el manejo -
comercial de nuestros productos, bajo
contratos establecidos.

Por linea de producto.
Las comisiones devengadas por terceros.

Traspaso a la cuenta de Pérdidas y Ga
nancias.

Ajustes por provisiones creadas en ax
ceso.,

De 108 caxgos.- 2105 Comisiones por -

pagar a terceros:; 1101
Bancos.
‘De los créditos.~ 3006 Resultado del-
Bjezxcicio.

Por linea de productos.

Vigilancia que el importe de las comj
siones cargadas coincidan con 1o esta
blecido en los contratos.

VIGENCIA. PAGINA.
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

CONCEPTOS

5011

OTROS GASTOS.

Objeto:

Subdivisién:
Cargos:
Créditos:
Contracuenta:

Controles:

Reportes: '

PECHA PUB,

Registro y control de pl.xtidn no asig

nables de la.responsabilidad de los dg
partamentos de la Compafifa.

Por tipo de gasto,

Los gastos incurridos.

Traspaso i 1la cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias.

De los cargos.- 1101 Bancos.
De los créditos.- 3006 Resultado del -
Bjercicio,

Vigilancia del crecimiento de la cuen-
tas,

Reconocer que los cargos estén fueras -
de la responsabilidad departamental,

Por excepcifn, segln el crecimiento de
las cuentas.

VIGENCIA, PAGINA,
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NOMB

!

MAYOR CT SCT

186

LA C

o X3

CONCEPTOS

5012

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS

UTILIDADES.

Objetot

cargos:

Créditos:

Contracuenta:

Controlest

FECHA PUB.

Registrar la estimacién de participa-
cién de utilidades que corresponden -
al personal de la empresa.

Provisién mensusl, basada en las uti-
lidades del periodoc.

Cancelacién parcial de la provisién -
por las pérdidas del perSodo.
Reclasificacifn a la cuenta de P&rdi-

das y Ganancias al cierre del ejerci-
cio.

De cargos.~- 1303 Participacién de utj
lidades a trabajadores ~-
anticipada.

De créditos.- 3006 Resultadco del Ejef

cicio.

.Vigilancia y afinacién de los facto--~

res de cdlculo.

VIGENCIA, PAGINA .,
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NOMBRE DE LA COMPARIA,

MAYOR CT S8CT

CONCEPTOS

5013

IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

Objetos

Cargos:

Créditos:

Contracuentas

Controles:

FECHA PUB,

Registrar la eatimacién de Impuesto-
sobre la renta a las empresas, basa-
do en las utilidades de la Compafiia.

Provisién mensual, basada an las utf
lidades del periodo.

Cancelacién parcial de la provisibn-
por las pérdidas del periodo.
Reclasificacifn a la cuenta de Pérdj

das y Ganancias al cierre del ejercj
cilo.

De cargoss 2111 Impuesto sobre la -~
renta por pagar.
De créditos: 1302 Impuesto sobre la-
renta anticipado.

3006 Resultado del ERjex
cicio.

Vigilancia y afinacifn de los facto-
res de célculo.

VIGENCIA, PAGINA,
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IWOMBRE DE LA COMPANIA,

MAYOR CT SCT

CONCEPTOS

6001

VENTAS.

Objeto:
Subdivisibn:
Créditos:
cargos:

Contracuenta:

pistribucibn:

Controles:

Reportes:

FECHA PUB,

Controlar el importe de las ventas de
producto terminado al precio de venta
que aparece en las facturas antes do-
los descuentos en facturas.

Una cuenta para cada producto, grava-
men de impuesto.

Mensualmente, la venta facturada.

Traspaso anual a la cuenta de Pérdi--
das y Ganancias.

De los cargos.- J006 Resultado del --

Ejercicio.
De los créditos.- 1106 Clientes.

Por linea de productos.

Mensualmente dabe conciliarse el movi
miento de este Maycr con los diarios~-
oficiales de venta y listados de ven-
ta' por linea de productos: que la su-

me de documantos sea igqual al regis--
tro.

Diario de ventas; ventas por producto
y 1linea.

VIGENCIA. PAGINA .,
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NOMBRE DE LA COMPASIIA.

MAYOR CT SCT CONCEPTOS

6002 DIVIDENDOS GANADOS.

Objeto: Controlar los dividendos ganados por la-

propiedad de acciones en Compafiias subai
diarias o asociadas.

Créditos: Bl importe de los dividendos ganados.
Cargos: Traspaso anual a la cuenta de Pé&rdidas y
Ganancias. )
Contracuentas
De los cargos.- 3006 Resultado del Ejer-
cicio.
De los créditos.- 1101 Bancos.
FECHA PUB,

VIGENCIA, PAGINA,
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HOMBRE DE LA COMPANIA.

MAYOR CT SCT CONCEPTOS
6003 INTERESES GANADOS SOBRE VALORES NEGOCIABLES.
Objeto: Controlar los intereses ganados sobre -~
valores negociables.
Créditos: Intereses ganados.
Cargos:

Traspaso anual a la cuenta de Pérdidas-
Yy Ganancias.

Contracuenta:

De los cargos.- 3006 Resultado del Ejer
cicio.
De los créditos.- 1101 Bancos.

FECHA PUB. VIGENCIA, PAGINA,
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II1.- APLECACION PRACTICA DE UN SISTEMA CONTABLE

En el presente capitulo me permitiré enunciar lo -~

que a mi juicio debe considerarse en la implantacidn de un -~
Sistema Electronico de Datos, para efecto de estos;: debemos--
iniciar la investigacitn de la Empresa en que se desea implag

tar el Sistema de Procesamiento Electrbnico de Datos considg

rando los siguientes aspectos generales:
l.- Perfil de la Cia.
2.- Organigrama.
3.~ Bstados financieros e informaci6n contable.

4.~ Comentarics con los Directores de la Empresa.

4.1.~ Tipo de informaci6tn deseada. .

5.~ Conocimiento fisico de la Empraesa.

6.- Limitaciones de la Empresa.
7.- Conocimiento del S8istema que se desea implantar
8.~ Blementos Humanos y Materiales.
8.,1.- Altamente calificados.
8.2.- Con equipo moderno.
9.~ Disefio del Cat§logoe de Cuentas.

Para efecto de lograr una mejor comprensién da la-

investigacifn antes descrita, me permitiré ejemplificar con-
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una hipétesis de una Cia. de la Industria de Primera lines,-
productora de fibras quimicas, produgtos quimicos, petroqui-

micos y plésticos en México, D.P., la cual se denomina “Cela

nese Mexicana, S. A.".

PERFIL DE LA CIA.

Celanese Mexicana, S.A., al cumplir mas de 35 aflowp
da participar en el desarrollo econbmico y social del pais,=-
se mantiene en primera linea en la fabricaci6tn de fibras quf
micas, productos quimicos, petroquimicos y plésticos en Méxj
co.

Para goup:endor la importancia de este hecho en el
panorama industrial del pais, habré que recordar que, hasta
la segunda guerra mundial, la industria textil mexicana de--
pend{a completamente de las importaciones para abastecerse -
de fibras quimicas. Una situacitn de tal naturaleza, involu=-
craba la emigracitn constante de recursos en perjucio de la-
sconom{a nacional y un serio obstsculo para los programas de
industrializacién puestos en marcha por el Gobierno de la Re
pdblica en su propfsito de lograr una dependencia cada vez -~

menor de los mercados exteriores.

Como resultado de una serie de estudios emprendidos

por el Gobierno de México, &ste, con la colaboracifn de Lnwm-

tituciones bancarias del pais, entre las que figur® prominaeg
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temente el Banco Nacional de México, promovi6 la participa--
cién de Celanese c°tpo:aclén of America en la instalacién de
una fabrica en México, destihada a producir fibras de acetato
de celulosa para la industria textil. EBn muy poco tiempo, el

éxito corond las gestiones y se procedi6, as{.a la constitu-

ci6én de Celanese Mexicana, S.A., el 5 de agosto de 1944 pa-

ra iniciar operaciones tres afios despuébs, en abril de 1947,
Esta feliz conjugacién dﬂ-elfugggog, de intereses-
y de actividades, marcé tan s0lo el comienzo de un proceso -
sostenido de crecimiento, que subsiste hasta nuestros dias;-
de un vigoroso programa de expaansién, basado tanto. en el enm-
plec de la mas avanzada tecnologia como en una politica de -
reinversi6én constante de utilidades; procesc y programa que

arrojan resultados verdaderamente positivos como los siguiep

tes:

INSTALACIONES

1944: Constitucién de Celanese Mexicana, S.A.

1981 Toda una serie de complejos industriales, an-
diversos puntos del pais, con 14 plantas en plena actividad-
que se focalizan ena: Ocotlén, Jal.; Zacapu, Mich.; Toluca, --
Méx.; Rio Bravo, Tamps.; Celaya, Gto.; San Crist6bal Bcate--

pec, Méx.; Cosoleacaque, Ver. y Quéretaro, Qro.
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CAPITAL S8OCIAL
1944: 15 mnillones de pesos

Al 31 de Diciembre de 1980: $2,176,190,000.00

EMPLEADOS Y OBREROS
1944: 8 personas.,
1947: 295 personas en la planta de Ocotl&n, Jal.

31 de Diciembre de 1980: 9,153 enpleados y trabaja

dores, en las diversas plantas y en las oficinas centrales -~

de la Ciudad de México.

PRODUCTOS
1947: Un solo producto.

31 de Diciembre de 1960: Mas de 40 diferentes pro-

ductos como son: fibras quimicas, productos quimicos, petro-

Quimicos y plésticos.

EXPORTACIONES
1947: ¥Minguna.

31 ds Diciembre de 1980: los productos se exportan
a los 5 continentes.
Este desarrollo se explica, ademss del dinamismo ~

propio de esta industria, por una acertada conjugacitn de --

factores tan importantes como son la moderna organizaci6bn de




los recursos humanos, tecnolégicos, econbmicos y -administra-

tivos; la integracifn de esfuerzos, la inversién constante -
de nuevOos recursos y un decidido espiritu empresarial para -
hacerlos productivos en la medida en que lo reclama el crecji
miento sconbmico y social del pais. Conscientes de la necesj
dad que exige a cada empresa insertarse en el contexto de la
vida econfmica y social del pais, Celanese Mexicana, S.A., -
ha promovido, desde el inicio de sus operaciones, la integry
cién plena de su esfuerzo industrial al ritmo, al proceso y-
a la estructura del desarrollo Qque vivimos los mexicanos de-
hoy.

Esta ha sido una filosofia y un criterio conscien-
te y celosamente mantenidos por la compafiia a lo .largo de mas
de 35 afios y que considera elemento inherente a su operacién
en todos los &mbitos de su actividad industrial. Asf, Celang
ae Mexicana, S.MA., cuyo crecimiento y diversificaciébn constj
tuyen en buena medida un reflejo del demsarrollo gensral del-
palis, ha venido no s86lo a sumarse en ese desarrollo sino a -
convertirse en promotora decidida del mismo en diversas &reas
industriales y en numerocsas zonas de la RepGblica Mexicana.

Por allo y para ello, desde nus inicios la empresa
ha establecido principios fundamentales que constituyen var-

daderos postulados de su accién industrial y empresarial. Ep
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tre ellos, cabe mencionar como sobresalientes:

DESCENTRALIZACION INDUSTRIAL

En plena qoncotdancia con los programas promovidowm
y coordinados po; el Gobierno de 1la Repiblica, orientados al
logro de un desarrollo a todas las zonas y regiones del pais,
la empresa ha llevado a cabo la instalacion de todas sus plap
tas en la provincia mexicana, aportando los beneficios de una

compleja y avanzada industrializacion a siete Estados de la-

Repdblica.

PUBNTES DE TRABAJO Y CAPACITACION DEL PERSONAL

Tanto en sus oficinas centrales en la Ciudad de Mg
xico, como en cada una de sus plantas en el interior del =---
pais, consciente de la necesidad Qque tiene de contar con re-
cursos humanos para cumplir sus objetivos y su funciébn social
de empresa, ha desarrollado una polfitica de pleno empleoc que
significa, hoy en dia, ocupacién remunerada a m&s de 7,000 ~
empleados y trabajadores que laboran aproximadamente 18,900~
horas hombre por afio y de quienes dependen econtmicamente, -
en forma directa, alrededor de 38,000 perscnas. Estos emplea
dos y trabajadores reciben ademAs adiestramjiento, cursos y =
seminarios constantes para lograr la capacitaci6n y el desn-

rrollo que les permita el acceso a niveles superiores de ac-
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© tuacién y ée remuneracidn dentro de la empresa.

Bl desarrollo creciente de la empresa ha permitido
ubicar dentro de la misma, un nGmero cada vez mayor de profg
sionistas en sus diferentes especialidades, egresados de to-
dos los centros de educacifn superior del pais, con los que-

se mantiene un estrecho contacto a través de un programa es-

tructurado de reclutamiento y seleccibn.

MEXICANIZACION

En la actualidad, el personal casi en su totalidad
en todos los niveles esti integrado por mexicanos; prestan -
en ella sus servicios algunos técnicos de diversas nacionalj
dades, qQque han recibido la mas cordial acogida por parte del

personal de la empresa, en atencifn a la definida aportacién

que otorgan a la organizacién.

INVESTIGACION

Ademis de los grandes avances tecnolégicos interng
cionales, a los qQue Celanese Mexicana, S.A; tiene constanta-
acceso, se realiza en esta empresa una labor de la investigy
cibén permanente para el desarrollo de nuevos procesos qua --
vienen a incremgntar el acervo productivo del pais, a ensan-
char el horizonte de actividades del pernonal y a promover -

el bienestar entre los consumidores de los productos.
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Los olcmentél anteriores, entre otros muchos, cong
tituyen el sustento Yy la aplicacifn de esa politica de in-
tegracifn permanente al desarrollo industrial, econtmico y -
social de nuestro pais; desarrollo que, hoy por hoy, es meta
impostergable para un mejor futuro de todos los mexicanos.

La actividad de Celanese Mexicana, S.A., en el am-
bito de la produccién nacional, responde, a la politica de -
integracién que ha procurado alcanzar la empresa mediante sus

instalaciones para elaborar lo siguiente:

FIBRAS QUIMICAS PARA USOS TEXTILRS

Acetato Filamento- Brillante, Opaco y en color te-

fiido en masa.
Acetato Fibra Corta.
Acrilico Mecha, Fibra Corta y Cable.
Wylon Fibra Corta.
Nylon Filamento
Poliéster Filamento.
Poliéster Filamento Texturizado.

Poliéster Pibra Corta.

Rayén Filamento-Brillante, Opaco y en color tefiido

Rayon Pibra Corta.
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RaySn Pibra Corta, quimicamente rizada.

FIBRAS QUIMICAS PARA USOS INDUSTRIALES

zar) .

latizar).

PRODUCTOS

papel).

PRODUCTOS

Mecha de Acetato-para filtro de cigarro.

Nylon Cuerda para llantas (enlatizada y sin enlatji

Nylon Industrial.

Poliéster Cuerda para llantas (enlatizada y sin ep

Poliéster Industrial.

Rayén Industrial.

INDUSTRIALES
Acetato de Celulosa en Escamas.

Ceslulosa de borra de algoddn (grado quimico y para

Polimero de Nylon 6 (Policaprolactama).

Polimero de poliéster (Teraftalato de Polietilano).
Papel Celofén.

QUIMICOS
Acetato de Butilo.
Acetato de Etilo.

Acetato de Isopropilo.
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Acetato de Metil Amilo.
Acetato de Vinilo,
Acetona (DMK).

Acido Acético.

Acrilato de Metilo.
Acrilato de Btilo.
Acrilato de Butilo.
Acrilato de 2 Btil Hexilo.
Anhfdrido Acético.
Anhfdrido PtSlico.
Alcohol Buti{lico Normal.
Alcohol Isobutfilico.
Alcohol 2 Etil Hex{lico.
Dibutil Ftalato.

Dietil Ptalato.
Dimetoxietil Ptalato.
Dioctil Ftalato.

Metil Isobutil Carbinol.
Metil Btil Cetona (MEK).

Metil Isobutil Cetona (MIBK).

Sulfato de Sodio.

L&minas, Peliculas y Compuestos de

Moldeo:
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& Palficula y Lfmina de Acetato de Celulosa- "Clara

cel”,

Copolimero de Acetal- “Celcon",

& Resina de Acetato de Celulosa- "Cristacel".

Resina de Nylon 6.

& Rasina de Propionato de Celulosa- "Proplocel".
& Marcas registradas de Celanese Mexicana, S.A.

Las instalaciones son las siguientes:

Planta de Rfo Bravo, Tamps,.: inicid sus operacig

nes en 1952; fabrica: celulosa obtenida de la borra de saemilla

de algodén. Su produccién anual es de 24,000 toneladas,

Complejo Industrial de Toluca, Méx: inicib sus acti-
vidades en 1954 produce: prolimero de nylon, nylon industrial-

de alta tenacidad, cuerda nylon para llanta, fibra corta de pg

liéstor, poliéster industrial de alta tenacidad, cuerda poliép

ter para llanta y tereftalato de polietileno. Produce anualmep
te 24,9555 toneladas,

Planta de San Crist6bal Ecatepec, Méx.: inici6é sus -
actividades en 1957; produce: l&minas, pelfculas y compuestos-

de moldeo, pelicula y l8mina de acetato de celulosa, copoli--

mero de acetal, resina de acetato de celulosa, resina de ny~-~
lon 6, resina de proplonato de celulosa. Al afio, produces —--

1,835 toneladas,

Planta de Celaya, Gto.; inicib sus operaciones en-
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1964; flbricax acetato de butilo, acetato de etilo, acetato-
de isopropilo, acetato de metil amild, acetato de vinilo, a-
cetona (DMK), &cido acético, anhidrido acético, alcohol butf
lico normal, alcohol isobutflico, alcohol 2 etil hexflico, -
matil isobutil carbinol, metil etil cetona (MEK) y metil isg
butil cetona (MIBK). Su produccittn anual es de 127,965 tone-

ladas.

Planta de Querétaro, Qro.: inici6 sus actividades-

en 1975: produce: polimeroc de poli@ster; poliéster filamento,

rigido y texturizado. Produce anualmente 17,000 toneladas de

polimaro.

Planta de Cosoleacaque, Ver.: inici6 sus operacio-
nes en 1975; fabrica: é&steres acrf{licos de metilo, etilo, bu

tilo y 2 etil hexilo. Su produccién anual os de 10,500 tone-

ladas.

Con los productos de Celanese Mexicana, S,A., sus-

clientes elaboran entre otros muchos articulos, los siguien-

tes:

Ropa de Punto, corbatas y ropa en general,

Volantes y vestiduras para autombviles.
Lentes y boligrafos.

Medicamentos.

Liquido de frenos, aceites y lubricantes.
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Bxplosivos.

Hamacas, redes y cuerdas.

.Bavoltura de papel celofdn y celoseda.
Domin6s y cubiletes.

Prendas de cuero y medias para dama.
Cobertores, alfombras, tapices.

Piltros para cigarrillos.
Pinturas y tintes.

Vinagre.

Cepillos de dientes, toallas y articulos

Llantas, lonas y mangueras.

Papeles finos, lacas y barnices.

sanitarios,
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CELANESE MEXICANA, S.A. y
CELAWESE MEXICANA, S.A. y COMPARIAS SUBSIDIARIAS.
BALANCE GENERAL 31 de diciembre de 1980 y 1979.
(en miles de pesos)

Celanese Mexicana, S.A.

Activo 1980 1979

Activo circulante (nota 3):

Caja. y Bancos 7 $ 125,811 38,191

Vvalores de realizaci6tn in-

mediata, al costo, similar

a mercado 313,894 76,964

Cuentas por cobrar a clien

tes, menos estimacibn para

cuentas dudosas (Celanese-
. y consolidado $79,241 en --

"1980 y $53,383 en 1979) 2,142,481 1,637,840
Compafifas afiliadas y ‘msocia

das L 24,876 47,546
Inventarios (notas-. 4 y 7). . 1,445,194 793,084
Otro activo circulante 527,320 123,342
Total del activo circulante 4,579,576 2,716,967

Documentos y cuentas por cQ

_brar a largo plazo (nota 3) 10,657 20,857
InversiSn en afiladas y

otras (nota 5)

637,652 596,751

Propiedad, planta y equipo --
(notas 6 y 7) 15,953,605 7,786,709

Menos depreciacién acumula-
da 5,294 4,0 5

Neto de propiedad, planta y -
equipo 10,658,776 3,773,054
Cargos diferidos 66,363 29,356
§L§|9§3|024 7.;36.98;

Las notas que se adjuntan son parte integral de estos omtados
financlieros.
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S.A. ¥y

CELANESE MEXICAMA, S.A. y COMPARIAS SUBSIDIARIAS.
BALANCE GENERAL 31 de diciembre de 1980 y 1979.
(en miles de pe'sos)

Activo
Activo circulante (nota 3):
Caja y bancos
vValores de realizacibn -
inmediata, al costo, simi
lar a marcado
Cuentas por cobrar a clien-
tes, menos estimacién pa-
ra cuentan dudosas
(Celanese y Consolidado -
$79,241) en 1980 y -==—--
$53,383 en 1979)
Compafifas afiliadas y asocia
daa
Inventarios (notas 4 y 7)
Otro activo circulante
Total del Activo Circulante

Documentos y cuentas por co
brar a largo plazo (nota-
3)

Inversi6bn en afiliadas y o-
tras (nota 5)

Propiedad, planta y equipo-~
(notas 6 y 7)

Consolidado

1980 1979
$ 126,575 44,092
405, 345 76,964
2,142,481 1,637,840
21,814 43,030
1,446,572 794,015
545, 290 133,630
4,688,077 2,729,571
55,482 47,603
891,820 716, 551

16,000, 164 7,831,877
Menos depreciacifn acumu-
lada 5,329,669 4,047,225
Neto de propiedad, planta y
equipo 10,670, 495 3,784,652
Cargos diferidos 88,015 34,983
$16,393,889 7,313, 360

’

Las notas que se adjunéan son parte integral de estos estadng-
financieros.

Consolidado: Celanese Mexicana S.A. y Compafifag Subsidiariag,
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CRLANESE MEXICAMA, S.A. y

CELANESE MEXICAMA, S.A. y COMPARIAS SUBSIDIARIAS.

BALAWCE GENERAL 31 de diciembre de 1980 1979.
(en miles de pesos)

Celanese Mexicana, S.A.

Pasivo y capital contable 1980 1979
Pasivo circulante (nota 3):
Documentos por pagar a -
bancos $ "191,200 5,915
Pasivo a largo plazo, --

con vencimiento menor de
un afio (nota 7)

428,851 115,940
Cuentas por pagar y pasivo
acumulado 1,476,015 1,212,828
Compafifas alfiliadas y aspo
cliadas 113,256 140, 293
Impuesto sobre la renta 39,466 25,951
Participacion del perso-
nal en las utilidades 90,626 91,661
2:339,80¢ = 1,595,588
Pasivo a largo plazo (notas
3y?n 4,039,461 1,626,488
Créditos diferidos:
Impucstos sobre la renta 220,285 197,861
otros = =
97,86
Capital contable:
Capital social (nota 8) 2,176,190 1,557,954
Primas en emisibn de ac-
giones {nota 8) 602,577 206, 906
Superavit por revaluacitén
(nota 10) | 4,879,798 600,420
Reserva legal 243,124 204,136
Reserva de rsinversiodn 130,159 130,159
Utilidades pendientes de-
aplicacién 1.322,0)6 1,017,473
Total del capital contable: 864 3,717,04
Pasivo contingente y compro

misos (nota 13)

$25,953,024 7,136,985

Las notas quae se adjuntan son parte integral de estos cuatados
financieros.




CELANESE MEXICAMA, S.A. y
CELANESE MEXICAMA, S.A. y COMPARIAS SUBSIDIARIAS.
BALANCE GEMERAL 31 de diciembre de 1980 y 1979.
(en miles de pesos)

Cons6®lidado -
Pasivo y Capital contable 1980 1979

Pasivo circulante (nota 3):
Documentos poOr pagar a --
bancos $ 191,200 5,915
Pasivo a largo plazo, con
vencimiento menor de un 3

fio (nota 7) 433,889 118,979
Cuentas por pagar y pasivo

acumulado 1,480,312 1,215,718
Compafiias afiliadas y asg )

ciadas 70,985 92,692
Impuesto sobre la renta 42,408 27,213

Participacién del personal
en las utilidades

—321.7)00 === 92,552
Total del pasivo circulante

2:.310,508 1,533,063

Pasivo a largo plazo (notas

3y 7 4,046,981 1,626,545
Créditos diferidos:

Impuesto sobre la renta 220,285 197,861

Otros 18,264 15,417
Total de créditos diferidos _ 238,549 213,278
Capital contable:

Capital social (nota 8) 2,176,190 1,557,954

Primas en emisitbn de ag

ciones (nota 8) 602,577 206,903

Superévit por revalua--

cién (nota 10) 4,884,985 605,607

Reserva legal 264,449 211,497

Reserva de reinversién 130,384 130,384

Utilidades pendientes de

aplicacion 1,739,270 1,208,120
Total del capital contable: 9,797,855 3,920,468
Pasivo contingente y comprg

misos (nota 13)

$16,393,889 1,312,260

Las .notas que se adjuntan son parte integral de estos estadon
financieros.

Consolidado: Celanese Mexicana, S.A y Compafiias Subdidiarias.’
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CELANESE MEXICANA, S.A.

Y

CELANESE MEXICANA, S.A. y COMPARIAS SUBSIDIARIAS.

BSTADO DE RESULTADOS

AMos terminados el 31 de diciembre de 1980 y 1979.

(en miles de pesos):

Celanese Mexicana, S.A.

1980

1979
vVentas $ 10'8901125 $ 9,044,428
Costo de operacidn:

Costo de mercancias ven-
didas 8,696,896 7,112,426
Gastos de venta y admi--
nistracion 560,373 501,993
9,257,269 7,614,419
Utilidad en operacidn 1,632,856 1,430,009
Otros (ingresos) gastos:
Intereses recibidos (78,051) (88,527)
Intereses pagados 459,441 269,039
Beneficics fiascalea - CE-
PROFIS (285,854) -
Participacitn en los re-
aultados de afiliadas ~--
(nota 5) - -
Qtros - neto 199,010 137,291
294,546 317,803
Utilidad antes de impues-
to sobre la renta y partji
cipacién del personal en-
las utilidades 1,338,310 1,112,206
Impuesto sobre la renta (nota:
11) 466,774 464,528
Utilidad antes de partici
paci6étn del personal en las
ucilidades 871,536 647,678
Participacién del personal en
las utilidades 91,778 91,661
Utilidad neta $ 779,758 $ 556,911

L.ag notns que se adjuntan son parte integral de estos eatados

‘inanciecos.
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CELANESE MEXICAMA, 8.A. ¥y
CELANESE MEXICANA, S.A. ¥y COMPARIAS SUBSIDIARIAS.
ESTADO DE RESULTADOS
Aiocs terminados el 31 de diciembre de 1980 y 1979.
(en miles de pesos)

Ventas

Costo de operacion:
Costo de mercancias ven
didas
Gastos de venta.y admi-
nistracién

Utilidad en operacitn

Otros (ingresos) gastos:
Intereses recibidos
Intereses pagados
Beneficios fiscales -
CEPROF1IS )
Participacién en losre-
sultados de afiliadas
(nota 5)

Otros - neto

utilidad antes de impueg
to sobre la renta y par-
ticipacién del personal-
en las utilidades

Ispuesto sobre la renta (ng
ta 11)

Utilidad antes de parti-
cipacitn del personal en
las utilidades '

Participacitn del personal
en las utilidades

Utilidad neta

Las notss que se adjuntan son

financieros.

Consolidado
1980 1979

$10,890,125 $ 9,044,428

8,696,896 7,112,426
560,373 501,993
2,237,269 7,614,419
1,632,856 1,430,009
(86,813) (92,030
462,433 269,039
(285,854) -
(227,795) (11, 90C)
181,767 125,356
43,738 290,465
1,589,118 1,139,544
475,927 470,154
1,113,191 669,390

92,862 92,552

1,020,329
parte integral de estos estados

Consolidado: Celanese Méxicana, 5.A., y Compafifas Subsidiarias,
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NOTAS A LOS ESTADOS FPINANCIEROS
31 de diciembre de 1980 y 1979

(en miles de pesos)

(1) Operacitdn de la compafiia:

La compafiia tiene por objeto la fabricaci6bn de £i--
bras sintéticas y productos quimicos,

(2) Resumen de las principales politicas contables:

Las principales politicas contablea seguidas por 1la
compafila que afectan los renglones mds importantes de los as-
tados financieros se describen brevemente en los parrafos asi-
guientes, Estas politicas han sido aplicadas en forma consis-
tente, excepto en los casos que se seffalan:

a) Principios de conaolidactsn ~ Celanese Mexicana,
S.A.- La inversifn en acciones de compafilas subsidiarias y ~-~
afiliadas se presenta a su costo de adquimiciétn con el objeto
de reflejar en forma adecuada la informaci6n financiera de la
empresa como entidad econSmica independiaente,

Celanese Mexicana, 8.,A. y Compafilas Subsidiarias. -
Los estados financieros consoiidadcl incluyen loas activos, py
sivos y resultados de las compafifas subsidiarias en las quo -~
Celanese Mexicana, S.A. posee mas del 50% de su capital sp--—

clial. La inversisdn en acciones de compafifas afiliadas an las-
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cuales Celanese Mexicana, S.A o sus subsidiarias poseen menos
del 50%. de su capital social se vallan bajo el método de par-
ticipacién. En afios anteriores la inversitn en acciones de --
compafifas afiliadas se presenta a su costo de adquisicién. Se
reestructuraron los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 1979, con objeto de mostrar en forma retroactiva
la adopei6n del mencionado método de participacién.

Todas las operacionas de importancia realizadas en-
tre Celanese Mexicana, S.A. y sus compafilas subsidiarias han-
sido elininadas.

b) Inventarios - Est&n valuados al m&s bajo decosto

(dltimas entradas, primeras salidas) o mercado, con excepcibn

de los materiales auxiliares y empaque que ewta&n valuados al-

mas bajo de costo promedio o mercado.

c) Propiedad, planta y equipo - Se presenta al cos-
to de adquisicidn, modificado por la capitalizacién de pérdi-
das en cambio, revaluado a su valor neto de raposiciébn con ba
se en avaldos practicados por valuadores independientes., En -
afios anteriores la revaluacitdn de estas inversiones se aefec--
tuaba mediante la aplicacién de ndmeros findices (ver nota 6),

d) Depreciaci6tn y amortizacién - Para el célculo de
la depreciacién y amortizacién se sigue el mbtodo de linea --

recta de acuerdo con la vida dtil probable de los bienes.
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La deprecicién de los bienes revaluados, con base -
en avaltos, se iniciard a partir del ejorcicio de 1981, de --
acu.:dé'a la vida dtil probable estimada por los valuadores -
independientes.

e) Impuesto sobre la renta diferido - Se reconoce -
el impuestc sobre la renta diferido que se deriva de las difg
rencias existentes entre la depreclacitn para fines contables
y fiscales.

f) Pagos por retiro o separacién - Se tiene establg
cido un plan de jubilacién y retiro para todos los empleados-
Yy obreros que alcancen la edad de 65 afios, el cual se maneja-
a través ds un fideicomiso que se integra por aportaciones de
la empresa. Dicho plan cubre, ademfis, la prima de antiguedad-
ds todos aquellos empleados que alcancen la edad de jubilacién
0 que mueran o queden invdlidos antes de la misma. Las aporty
ciones efectuadas por la compafifa al fideicomiso ascendisron-
en 1980 a $ 60,931 en Celanese Mexicana, S8.A, y $ 61,418 en -
el consolidadc ($49,704 y § 50,054 en 1979, respectivamente).

Todos los demfs pagos por indemnizaciones al perso-

nal se cargan a resultados al momento de efectuarsa.

g) Pérdidas en cambios - Los activos y pasivos en -
monedas oxtranjeras se valdan al tipo de cambio en vigor a la

fecha de los estados financieros. Las pérdidas en cambios que
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se identifican plenamente con inverciones en propiedad, plan-
ta y equipo, se capitalizan, ‘-odlglclﬁb el costo originalmepn
te asignado a tales activos. En caso contrario se ca:gan' a los
resultados del ejercicio.
(3) Activos y pasivos en moneda extranjera:

Los activos y pasivos al 31 de diciembre de 1980 y-
1979 incluyen derechos y obligaciones en monedas extranjeras,

principalmente dSlares americanos, como sigue:

{(Miles dAe Adblares)

Celanese Mexicana, 8.A Consolidado

11980 1979 1980 1979

ctivo circulante $§ 8,675 5,148 8,675 5,148
ctivo a largo pla

° 456 ‘912 456 912

) $ 9,131 6,060 9,131 6,060

asivo circulants 15,800 14,541 18,800 14,541

esivo a largo plazo 136,440 135,229 136,440 35,229

—AS2,240 49,770 152,240 49,770

Weto  50143.1097143,710) —_(143,100) (43,720
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- (4) Inventarios:

Los inventarios se integran como sigue:

Celanese Méexicana, S.A.

Consolidado
1980 1979 1980 1979
Valuados al mss bajo
de costo (Gltimas en
tradas, primeras sa-
das) o mercado:
Materias primas $ 439,604 282,472 439,604 282,472
Produccidn en -
proceso 50,436 29,570 50,436 29,570
Produccifn ter-
minada 434,09 9,88 434,098 159

.924,138 471,925 924,138 471,925

Otros materiales -
valuados al mis ba
jo de costo prome-
dio o mercado. 9 434 9

94 7 84 1,446,57 794

(5) Inversitin en afiliadas:

Como se sefiala en la nota 2a, la inversifn en acclg
nes de compafiias afiliadas en las cuales la compafila o0 sus -~
subsidiarias poseen menos del 50% de su capltal social se va-
ldan, a partir del lo. de enerc de 1980, bajo el método de pap
ticipacibn. En afics anteriores la inversifn en accicnes de cog
pafiias afiliadas se presentaba a su costo de adquisisiédn. La-
adopciébn de eate método de valuacién, qQue consiste en recono-

cer la parteproporcionalde las utilidades o pérdidas de laa-
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afiliadas posteriores a la fecha de compra de las inversiones
originé para Celanese Mexicana, 8.A:.~y Compafilas Subsidiarias
un ingreso de $ 120,300, en adicifn a los $§ 107,495 recibidos
como ;ividendo. Para efectos de comparacién se restructuraron
los estados financieros de 1979, para mostrar en forma retro-
activa la adopcibn del mencionado método de participacién.

El incremento de § 120,300, incluye $ 60,055 parti-
cipacién en el super8vit por revaluacién de las afiliadas que
han optado por actualizar sus inversiones al 30 de noviembre-
de 1980, fecha que corresponde a la de los Gltimos estados fi

nancieros emitidos por las afiliadas.

(6) Propiedad, planta y equipo:

Hasta el 31 de diciembre de 1979, las inversiones -
en propiedad, planta y equipo registradas al costo de adquisi
si6n, han sufrido modificacioncs mediante ura revaluaci6n efec
tuada con base en nGmeros indices en 1976 y capitalizaciones-
de pérdidas en cambios, derivados de préstamos a largo plazo-
contratados en dblares americanos que se destinaron a la ad--
quisicidn de propiedad, planta y equipo. Al 31 de dicliembre -
de 1980 los valores de tales activos han sido ajustados a su

valor neto de reposiciébn con base en avalGos practicados por-

valuadores independientes registrados ante la Comisiébn Nacio-

nal de Valores.
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Considerando lo anterior, el importe de la inver---

-ilbn en propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre de 1980
Yy 1979 es como sigue:

Celanese Mexicana, S.A.

Consolidado

1980 1979 1980 1979
Inversiones al cog
to $ 7,746,672 4,830,610 7,772,994 4,855,610
Revaluaciones efeg
tuadas $ 7,610,207 2,407,828 7,630,444 2,427,990
Auiciones por modi
ficaciones al: cos-
to (capitalizacibn
de pérdida en cam-
bios) 996,726 548,271 596,726 548,27)
Suman revaluaciones
y modificaciones. 8,206,933 2,956,099 8,227,170 2,976,26}
Total de inversidn
en propiedad, plan-
ta y equipo. 5 605 7,786 16,000,164 83

Este importe se analiza por conceptos,en la forma -
siguiente:
Celanesa Mexicana, S.A. Consolidado
1980 1979 1960 1979

Terrenos $ 457,584 33,150 461,237 36,799
Maquinaria y equj
po 10,258,420 5,717,872 10,287,120 5,746,490
Edificios y mejo-

rae

2,014,024 836,101
Muebles y enseres

2,024,356 846,421

140,796 66,198 142,952 68,129
Autombviles y equi
po rodante 83,565 28,936 84,217 29,587
Planta y equipo en

construccidn 2:999,216 1,104,452 3,000,282 1,104,451
19,953,605 7,786,709 16,000,164 7,831,877

Manos depreciaciotn
acumulada:

Sobre costo original
Sobre revaluaciones
y modificaciones

2,113,801 1,860,225 2,131,284 1,876,914

3,181,028 2,153,430 3,198,385 2,170,3}1

5,294,829 4,013,655 5,329,669 4,047,225
Neto en propiedad,

rlanta y equipo

210,658,776 3,773,054 10,670,495

2.784,652
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El importe de la depreciacibn correspondiente a la-
revaluaciébn y capitalizacitén de pérdida en cambios cargados a
resultados asciende a $ 104,596 en Celanese y § 105,073 en el
consolidado ($ 112,762 y § 113,248 en 1979 respectivamente) -
cifras que son deducibles para efectos del cOmputo del impuep

to sobre la renta y participacifén del personal en las utilidg

des.
(7) Pasivo a largo plazo:

El pasivo a largo plazo se integra de la siguiente-
forma:
1980 1979
Préstamos bancarios:
Celanese Mexicana, S.A:

Internacional FPinance Corporation:
Préstamo con interés del 9.5X anual,
pagadero en dblares americanos medi-
ante exhibiciones semestrales hasta-
novienbre de 1983, sin garantfa. $

The Prudential Insurance, Co. y The Tra-

velers Insurance Co.:

. Préstamos con interés del 10.65%
anuel, pagaderos en dblares amerjica-
nos mediante exhibiciones anuales a-

partir de julio de 1979 y hasta julio
de 1992, sin garantia

80,126 104,549

754,851 798,163

Pinanciera Banamex, S.A.:

Préstamo refaccionario con interés del
12,25% anual més sobretasa adicional
(9.66% promedio durante 1980), pagadg
ro mediante exhibiciones semsstrales
hasta febrero de 19684, garantirado
con unidades industriales

Préstamo con interés del 18% amual ajug
table peritdicamente, pagadero mediap
te exhibiciones mensuales hasta enero

de 1980, garantizado con unidades in-
dustriales

109,375 140,625

- 2:090
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1980 1979
The Chase Manhattan Bank:

Préstamo con una tasa de interés
igual a la tasa Lib&r mfs el .
0.875% (14.8% promedio durante
1980) , pagadero en dblares amg
ricanos mediante exhibiciones
semestrales a partir de junio
de 1984 y hasta junio de 1990,
sin garantia 1,612,530

2:956,882 1,045,427

anco Nacional de México, S.A. y el
nternational Mexican Bank Limited-
mo agentes de un grupo de bancos-
reditantes:

Préstamo con una tasa de interés-
igual a3 la suma de 1.125% m&s -
la tasa Libor (13.56% promedio-
durante 1980), pagadero una pog
cién en d6lares americanos, me-
diante exhibiciones semestrales
a partir del 31 de diciembre de
1981 y hasta diciembre de 1986,
sin garant{a. 1,211,430

sidiarias:

Banco ¥Nacional de México, S.A:
Préstamo con interés variable-
determinado por el costo por--

centual promedio fijado por-
el Banco de México més el 3%
(23.74% promedio durante el-
afio) , pagadero mediante exhj
biciones semestrales . hasta a-

gosto de 1982 12,500 -
ros 58 -97

Total de préstamos bancarios 3,780,870 1,045,524
ligaciones:

Quirografarias del 13X anual mas
sobretasa adicional variable -
(11.92% promedio durante 1980 y
6.02% promedio durante 1979) -
rendimibles mediante una sola-

amortizacitn en julio de 1981 200,000 200,000
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Quirografarias con interés variable,
ajustable trimestralmente, no pu--
diendo ser menor del 17% ni mayor
del 25.32% anual bruto redimibles
mediante ocho amortizaciones semes
trales a partir de julio de 1982 y
hasta enero de 1986

Total de obligaciones

Suman los préstamos y las o-
bligaciones.

Menos importe que vence en un plazo
menor a un afio y que se muestra en
el pasivo circulante:

Préstamos bancarios,
subgidiarias
Obligaciones

incluye

Pasivo a largo plazo consolidado,
excluyendo vencimientos menores
a un afio

1980

Los vencimientos del pasivo a largo plazo hasta 1985 son:

Celanese Mexicana, S.A.
1980 1979
1980 $ - 118,940
1981 428,851 316,849
1982 403,817 181, 636
1983 466,319 244,137
1984 672,065 202,374
1985 656, 441 186, 749

1979
200,000 200,000
500,000 500,000
700,000 700,000
4,480,870 1,745,524
233,889 118,979
200,000 -
433,889 118,979
$ 4,046,981 1,626, 545
Consolidado
1980 1979
- 118,979
433,889 316,884
408,837 181, 662
468,819 244,137
672,065 202,374
656, 441 186, 749

Los contratos de pré&stamos sin garantfa, establecen
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clertas obligaciones y restricciones financieras, las cuales-

han sido cumplidas por la companfa.

En junta del Consejo de Administracidn celebrada el
11 de diciembre de 1980 se autorizd la negociacidn de un prés
tamo hasta por la cantidad de 60 millones de dilares america-
nos, con un grupo de comparifas de seguros de los Estados Uni-

dos de Morteamérica. A la fecha este contrato estf en proceso

de negociacidn.
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(8) Capital Socials

a) En asamblea general extzaordinaria de accionis-
tas celebrada el 15 de marzo de 1979 se acords modificar el -
valor nominal de las acciones que integraban el capital social
a esa fecha, de 100 pesos a 50 pesos por accién, di&ndose a --
cambioc dos acciones nuevas por cada una de las anteriores.

b) Durante los afios terminados el 31 de diciembre -
de 1980 y 1979 se acordaron aumentos al capital social por --
$ 618,236 y § 271,907, respectivamente, que fuerom cubiertos-
mediante la capitalizacidn de utilidades retenidas y aporta--
ciones en efectivo, generfndcose una prima en emisidn de accig
nes de $ 395,671 'y $.88,186, respectivamente.

Tomando en cuenta las modificaciones antes sefialadas,
el capital social al 31 de diciembre de 1980 ee encuentra re-
pi;-ontldo por 43,523,800 acciones con valor nominal de 50 pe
soe cada una, divididas en dos series de acciones: la serie -
A integrada por 26,114,280 accionee que solamente pueden ser-
adguiridas por mexicancs (60%), y la serie B integrada por --
17,409,520 acciones de circulacidnm libre (40%).

c) El capital social incluye § 724,375 (§ 501,810 -
en 1979) de utilidades retenidas capitalizadas, que en casc -~
de liquidacién o disminucién del capital aocial estarfan suijg

tas al pago del impuesto sobre dividendos a la tasa del 21%,




(9) DAvidendos:

Los dividendos decretados han sido como sigue:
Mo de 1980 - Seis pesos por cada una de las ------
31,159,084 acciones con valor nominal de 50 pesos en circula-
cién sl 31 de diciembre de 1979 y de las 4,451,298 acciones -
con valor nominal de 50 pesos Qque se entregaron con motivo de
1a capitalizacin de utilidades.

Afig de 1979 - Doce pesos por cada una de las -i---—-
12,860,472 acciones con valor nominal de 100 pesos en circula
cifn al 31 de diciembre de 1978 y seis pesos por cada una de-
las 3,674,420 acciones con valor nominal de $0 pesos que se -
entregaron con motivo de la capitalizacidn de utilidades.
(10) superfvit por reveluacidns

Este superfvit no es susceptible de ser distribuido
como dividendo a los accionistas, ni de utilisarse para absor
ber pérdidas, aunque sf{ puede capitalizarse.

(11) Impuesto sobre la renta:

La provisién de impuesto sobre la renta en 1980,-
no guarda la proporcién normal de 42% sobre la utilidad antes

de impuesto sobre la renta y participacién del pexsonal en las
utilidades, por incluir dicha utilidad ingresos por concepto-
de certificados de promocidn fiscal y la participacidn en los

resultados de afiliadas, los cuales no son acumulables para -
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efectos de dicho impuesto.
{(12) Relacién y transacciones con c;iplnfu. afilisdass
Colaness Corporxation posee el 40% del capital social
de la companfa. Las transacciones efectuadas con compafifas --
afiliadas durante el ejercicio incluyen cl:éol poxr $ 585,000~
en 1980 y $ 355,000 en 1979 y créditos por § 1,000 en 1980 y-
$ 1,300 en 1979,
(13) Pasivo contingsnte y comproaisos de compra:
Pasivo contingents - El derivado de las obligacio--
es laborables & gue se hace menciSn en la nota zg.
Compromisos de compara - Derivados de los Acuerdos-
ados para la ;onlt:ucctén ds nuevas plantas y/o ampliacidn
e las ya existentes, al 31 de diciembre de 1980 se tenfan --
incados pedidos por aproximadamente $908,118.
14) Informacién adicional, relativa a la actualizacidn de a}
s renglones ds los estados financieros, para cumplir con-
s disposisiones del Instituto Mexicano de Contadores Pibli-

A continuacién se presentan los datos requeridos por
Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, y que no ham si

incluidos en los estados financieros:
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(Cifras en millones de pesos)

_Inventarios ajustados al
costo de reposicidn

Reserva para mantenimiento
de capital

Ganancia acunulada por po-
sicién monetaria

Superfvit por retencidn de
activos no monetarios

Celanese Mexicana, S.A.

Consolidado
Q 2§250 2,252
$ 4,702 5,483
521 521
571 71
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COMENTARIOS CON LOS DIRECTORES DE LA EMPRESA.

Partimos de la hipStesis del conocimiento y acepta-
cién previa del proyecto de implantacién del nuevo sistema ~--
contable. Posteriormente es conveniente el evaluar y conocer-
las necesidades de informacifén de cada Direccién de la Empre-

sa por lo que se considera conveniente gtectuarlo a través deo

las siguientes preguntas:

- ¢ Conoce usted el Proyecto de Implantacidn del =~-
nuevo sistema contable.

- ¢ Desea informacifn de gastos por Departamento ?

- ¢ Desea informacién por Centro de Costos ?
= ¢ Desea informacifn de Costos por Producto ?

- ¢ Desea informaciSn de la Contribucifn Marginal -
por Centro de Costos ?

- ¢ Desea informacién de la Cqticribucién Marginal -

por Producto ?

- & Desea informacién de variaciones del Presupues-

to VS. Real ?

- ¢ Desea otro tipo de informacibén ? g cusdl ?

Una vez que se comentaron las preguntas antes men--

cionadas, en todos los casos los Directores contestaron en —-

forma afirmativa a todas ellas, sin embargo algunos de ellos-
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nos solicitaron que las comentaramos con sus respectivos gerej

tes, quienes a su vez tuvieran a bien aceptar el tipo de infoy

macién propussta.

CONOCIMIENTO FISICO DE LA EMPRESA.

Fué necesario ir personalmente a la empresa, para fj
miliarizarse con ella, ya que es de suma importancia el cono--
cimiento de ésta, porque pude observar, valorizar, conceptuar-

y analizar el funcionamiento de 1la empresa y poder realizar eg

ta investigacién mas satisfactoriamente.

LIMITACIONES DE LA EMPRESA.

Por 1o que pude observar, la empresa no tiene ningtn

tipo de limitaciones, tanto financieras; técnicas; materiales-

’

y humanas.
CONOCIMIENTO DEL SISTEMA QUE SE DESEA IMPLANTAR.

Después de haber estudiado, analizado los diferentes
sistemas contables llegué a la conclusién de que el Sistema -
por Procesamiento Electr6nico de Datos, era el idoneo para ep
te tipo de empresa, ya que por ser el mas sofisticado, modeg
no se adaptaria muy bien para el funcionamiento de la empre-

83 y sobre todo tiene lo mas adelantado en cuanto ciencia y -

tecnologia,
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ELEMENTOS HUMANOS Y MATEBRIALES.
ALTAMENTE CALIFICADOS.

CON EQUIPO MODERNO.

Es necesario que la empresa tenga elementos humanos
altamente calificadds. ya sea que los obtenga de las institu-
ciones especializadas o la misma empresa les proporcione cur-~
sos de capacitacién y actualizacién a sus empleados como un -
servicio que les ofrece.

Para el mejor funcionamiento de la empresa, es nocg
sario que cuente, con un equipo moderno porque asi se va desa
rrollar eficientemente y al tener los adelantos de la ciencia

lograr$& obtener los objetivos y metas que se ha propuesto la-

Empress.

DISESO DEL CATALOGO DE CUBNTAS DE CELANESE MEXICANA, S.A,
(.HIPOTISIS ).

El sistema Que se ha acordado implantar consiste -~
en un Paquete de Contabilidad de la firma Software Internatio
nal Inc., cuya oficina matriz se encuentra en Andover, E.U,,~
dicho paquete se eligid entre otros después de haber efectua-
do esvaluaciones sobre ventajas y desventajas de los mismos.

El paquete de Software International ha sido implan
tado en firmas de reconocido prestigio, tiene las ventajas de
ser flexible, de poder consolidar automaticamente, contar hag

ta con 99 niveles, contar con mecanismos Que facilitan la --
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- Auditoria de las Cuentas, de aceptar una gran diversidad de ~
combinaciones y de poder instalarse en el equipo 4341 de 1BM-

con el cual se trabaja actualmente.

Ahora bien, a continuacién me permito enunciar laam-

caracteristicas generales de la codificacidn definitiva:
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ESTRUCTURA DEL CATALOGO DE CUENTAS.

CELANESE MEXICANA, S.A,
CONCEBPTO

Celanese Mexicana, 5.A.
Convertidora Textil, S.A.
Convertidores Unidos, S.A.
Derivados Macroquimicos, S.A.
Penoquimia, S.A.

Industrias Quimicas de México, S.A.
Industrias Quimicas Synres, S.A.
Poly-Envases de México, S.A.
Polycel de México, S.A.

Recuperados de Puebla, S.A.
Tereftalatos Mexicanos, S.A.

Univex, S.A.

Bodegas Industriales, S.A.
Inmob‘iliaria Sercel, S.A. Qe C.V,
Méx-Cel de Desarrollo, S.A. de C.V,
Mexican American Mercantile CO,, S.A.
Prou.aoclones Sociales Mexicanas, S.C.
Textiles de Guadalajara, S.A.

Viscel, S.A, de C.V.




231
ESTRUCTURA DEL CATALOGO DE CUENTAS.

1 Balance General.
1l Activo,
11 Circulante.
1100 Caja General,
1102 Bancos.
0010 Banamex, S.A.
0015 Comermex, S.A.
0024 Bancomer, S.A.
0030 Bancomer, S.A. U.S.
0036 citi Bank, N.,A, U.S.
1104 Valores.
1120 Documentos por Cobrar
1130 Clientes.
0005 Teléfonos de México, S.A.
0014 Cia. de Luz y Puerza, §.A.
0028 Holiday Inn, S.A.
0040 Condumex, S.A.
12 Propiedad, Planta y Equipo.
1201 Terrenos.
1205 Edificios.
1206

Equipo de Transporte.
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1301

21
2102
2108
2120

22

2210

23
2314

2330

31

3101
3los
3120
3125
3136

3150
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ESTRUCTURA DEL CATALOGO DE CUENTAS.

Cargos Qiferidos.

Intereses pagados por adelantado.

Pasivo.

Circulante.
Proveedores.
Documentos por pagar,
Impuestos y Derechos.

Largo Plazo,

Préstamos bancarios.

Créditos Diferidos.

Impuesto sobre la renta.

Otros.
Capital.
Capital Contable.
Capital Social.
Primas en emisién de acciones,.

Super8vit por Revaluacién.

Reserva lLegal,
Reserva de Reinversién.

Utilidades pendientes de aplicacién.
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54

6101

0110
0001
0002
0003
0004
0005

0115
0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007

0008
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ESTRUCTURA DEL CATALOGO DE CUENTAS.

Pasivo contingente y compromisos.

Ingresos.
Ventas.

QOtros Ingresos.

Gastos.

Divisién PlAticos y Especialidades.

Remuneraciones.
Sueldos.
Tiempo extra.
Gratificacién anual.
Indemnizaciones.
Miscelaneos,

Prestaciones.
Cuotas I.M.S.S.
Cuotas I.N.F.O.N.,A.V.I.T.
Prima Vacacional.
Prima’ de Pensiones.
Prima de Antiguedad.
Seguro de Grupo.

Seguro Gastos Médicos Mayores,

Comedor.
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ESTRUCTURA DEL CATALOGO DE CUENTAS.

S¢rv1c16: Generales.
Aseo y Vigilancia.
Mantenimiento.
Energia Eléctrica.
Fotocopiado.
Renta de Oficina.
Gastos Administrativos.
Cuotas y Suscripciones.
Seguros y Finanzas.
Papeleria y Utiles de Escritorio,

Reclutamiento y Seleccién de Personal.

Honorarios.
Depreciaciones.
Amortizaciones.
Gastos Legales.
Gastos Financieros.
Intereses Bancarios.
Intereses Afiliadas y Subsidiarias.
Intereses Otros.

Intereses Bancos Extranjeros.
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ESTRUCTURA DEL CATALOGO DE CUENTAS.

0005 Fluctuaciones en Cambios.
0006 Ccargos Bnacarios.
0007 Miscelaneos.
0125 Miscelaneos.
0001 Multas y Recargos.
0002 No Deducibles
6105 Divisifn Quimica.
0510 Remuneraciones.
0001 Sueldos,
0002 Tiempo Extra.
0003 Ggatificacién Anual.
0004 Indemnizaciones.
0005 Miscelaneos.
0515 Prestaciones.
D 0001 Cuotas I.M.S.S.
0002 Cuotas INFONAVIT.
0003 Prima Vacacional.
0004 Prima de Pensiones.
0005 Prima de Antigiedad,
0006 Sequro de Grupo.
0007 Seguro Gastos Médicos Mayoras,
Qoo8

Comedor.
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0001
0002
0003
0004
0005

0519
0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008

0522
0001
0002
0003

0004
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ESTRUCTURA DEL CATALOGO DE CUENTAS,

Servicios Generales.
Aseo y Vigilancia.
Mantenimiento.
Energia Eléctrica.
Fotocopiado.
Renta de Oficina.
Gastos Administrativos.
Cuotas y Suscripciones.
Sequros y Fianzas.
Papeleria y Utiles de Escritorio,

Reclutamiento 4 Seleccién de Parsonal.

Honorarios.
Depreciaciones.
Amortizaciores.
Gastos Legales.
Gastos Financieros.
Intereses Bancarics,
Intereses Afiliadas y Subsidiarias.
Intereses Otros.

Intercses Bancos Extranjeros.
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6110

1

1015

0005
0006

0007

0001

0002

010
0001
0002
0003
0004

0005

0601
0002
0003
0004
Q005
0006
0007

0008
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' ESTRUCTURA DEL CATALOGO DE- CUENTAS.

Pluctuaciones en Cambios.
cargos Bancarios.
Miscelaneos.

Miscelaneos.
Multas y Recargos.
No Deducibles.

Divisién Pibras.

Remuneraciones.

sueldos.
. Tiempo extra?

Gratificaci6n Anual.

Indemnizaciones

Miscelaneos

Prestaciones.
Cuotas I.M.8.S.
Cuotas INPONAVIT,.
Prima Vacaciona'l.
Prima de Pensiones,
Prima de AntigUedad.
Seguro de Grupo.

Seguroc Gastos Médicos Mayores,

Comedor,
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ESTRUCTURA DEL CATALOGO DE CUENTAS.

1017 Servicios Generales.
0001 Ageo y Vigilancia.
0002 Mantenimiento.
0003 Energia EBléctrica.
0004 Fotocopiado.
0005 Renta de Oficina.
1019 Gastos Mministrativos.
0001 Cuotas y Suscripciones.
0002 Seguros y Pianzas.
0003 Papeleria y Utiles de Escritorio.
0004 Reclutamiento y Seleccién de Personal,
0005 Honorarios.
- 0006 Depreciaciones.
0007 Amortizaciones.
0008 Gastos legales.
1022 Gastos Pinancieros.
0001 Intereses Bancarios.
0002 Intereses Afiliadas y Subsidiarias,
0003

Intereses Otros.




0004
0005
0006
0007
1025
0001

0002

7101
0110
0120
0130
7105
0110
0120
0130
7110
0110
0120

0130
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ESTRUCTURA DEL CATALOGO DE CUENTAS,

Intereses Bancos Extranjeros.
Fluctuaciones en Cambios,

Cargos Bancarios.

Miscelaneos.

Miscelaneosn,

Multas y Recargos.

No Deducibles.

Costos

Divisifén Pl&sticos y Especialidades.

Materias Primas.
Mano de Obra.
Gastos Indirectos.
Divisién Quimica.
Materias Primas.
Mano de Obra,
Gastos Indirectos.
Divisi6n Fibras.
Materias Primas.
Mano de Obra,

Gastos Indirectos.




Para efecto de facilitar la codificacién de las cuen

tas, &stas deber&n estar previamente impresas en pblizas de --

balance, por ejemplo:

POLIZA DE BALANCE.

Pro~impresos digitos Cta,

01021111 1130

01 Celanese Mexicana, S.A,

02 Convertidores Unidos, S.A.
1 Balance General.
1 Activo.

11 Circulante.

1150 Clientes.

0028 Holiday Inn, S.A.

PARCIAL DEBE

Scta.

0028

HeBER




CONCLUS IONES

Considero que la Contabilidad no es producto de un -~
chispazo de inspiracibtn, sino por el contrariaq, se remonta mu--

cho tiempo atré&s, manifestdndose por primera vez en una Tabli--

lla de Barro de los Sumerios.

Considero que fué el inicic de upa técnica perfecti--
ble que ha servido a la sociedad para la consecucién de sus ob-
jetivos, a través de la muy profesional participacién del Contp
dor Pdblico, quien asumiendo una gran responsabilidad adopta u;
na posiciébn firme, en la participacifén de la toma de dicisionas,

fundament§ndola en el proceso de informacién emanado de un con-

junto de esfuerzos humanos.

Considero Qque el Proceso de informacién, es cada dia-
nés "titfnico®, en virtud Adel desarrollo industrial, comercial,
financiero y técnico entre otros.

Considero que es precisamente el técnico, al cusl en-
la actualidad nos ha permitido usarlo como un instrumento muy -
valioso para el Procesamiento BlectrSnico de Datos, y con la cg
municacién electrénica - contable, nos responsabiliza a generar
sistemas contables mas sofisticados, que convence que 1la Conta
bilidad, es un instrumento Administrativo, mediante al cual nos

permite estar en 6ptimas condiciones para la correcta y oportuna

toma de decisiones y si ha de ser administrativa y oportuna, es
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necesario el procesarla a través de equipos electrbnicos y es--

.

tructurarla por areas de responsabiligdad.

Considero que el sistema 'contlbh més sofisticado y -
modernoc en la actualidad, es el que se utiliza por medio del --
Procesamiento ElectrSnico de Datos.

El Procesamiento Blectr6ni.co de Datos, es la base fun
damental de esta investigacifn; porque va permitir demostrar --
gue la Contabilidad es un instrumento administrativo, va a ser-
vir para la mejor toma de decisiones e informaciébn correcta y -
oportuna; hago mencién de un siguimiento ordenado para la conse
cucifén de la implantaciédn de un Sistema de (.:ontahilidad. por ==

Areas de Responsabilidad a través del uso del Procesamiento ---

Electrbénico de Datos.
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