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QUIEN HA CONCLUIDO UNA CARRERA UNIvERSITARIA, COMO CONSECUEW.  

CIA LÓGICA, DESEA OBTENER EL TITULO OUE LA ACREDITE. ESTO SU. 

PONE UNA SERIE DE ACTIVIDADES LAS -DALES SI: INICIAN CON LO - 

OUE PUEDE CONSIDERARSE COMO EL PRIMCR OBSTÁCULO: LA ruccsóu-

DEL TEMA PARA EL SEMINARIO DE INVESTIGACIÓN CONTABLE. 

ANTE TAL OBSTÁCULO SE RECURRIÓ A LA VASTA Ud:PERU:TIC:f. u:11. 

C.P. L.A.E. M.C.A. CRISTÓBAL DEL PU.) GONZÁLEZ. QUIEN 	- 

CETIMANENTE INTERÉS POR LA CDNSTAUTE PLMOVACION Y SUPERACft% - 

!vk Z.C-NTAIsILIDAD DE COSTOS, NOS ISGRó MOTIVAP E INQUIETAR - 

PARA i%VE;CIRAK SOBRE UN TEMA CUYA APIICACIÓN RUPRUaNTAPA - 

UNA VERDADEP' poRiArión PARA EL ACILVADO UE3ARTTOLLII I NDS 

TAL POR EL QUE ATRAVIESA NUESTP0 PAIS. 

A1 PUES. NOS AVOCAMOS A ESTUDIAR Y ANALIZAR EL TEMA r4 	- 

1Nr.ENTIVUS SOBRE LA OBRA DE MANO QUE LOUSTITUYEN UNA POSITIVA 

HERRbMIENTA PARA EL INCREMENTO DE LA PPODUC(UNi. Y CUvO ErOMI -

N10 PTRMITL AL CONTADOR UNA ESPECIALIZACIÓN UINTRO DEL ÁRCA 

COSTOS - OUE LE ABRE UN INTERESANTE Y POCO COMPETIDO CAMPO - 

DE ACTIVIDAD. 
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EN TODASOCIEDAD' PODEMOS DISTINGUID, DIFERENTES CLASES O ES - 
TRATOS, TOMANDO PARA` ELLO EN CUENTA. F.E. NIVEL nr VIDA DE LOSI 
INDIVIDUOS QUE LA INTEGRAN. 

SE ENTIENDE COMO NIVEL DE VIDA DE UN SIP HUMANO* LA MEDIDA 

EN QUE ÉSTE PUEDA PROPORC;OUARSE ALIMtNTO, VESTIDO. VIVIENDA 

Y OTROS SATISFACTORES QUE LE PERMITAN lunsis7m, 

DICHOS SATISPACTORES 	PROCUPARL 	EL JEFh DE LA FAMI .- 

LIA EH LA MAYORIA DE LOS CASOS, 	V4ODUCTO I) ;,J TRABA.- 

JO: 

EN LAS DIFERENTES NACIONES Y CI.W.UHIDADES un MUNW,`,. EL NIVEL 
DEL HOMBRE MEDIO O DE LA rAmiL14. P.EPAEW:01ATIVA VArdA NOTA - 

BLEMENTE. 

SON POCOS LOS PAISES DONDE LL HOMEVE MEDIO % 	FUE- 

DEN SATISFACER TODAS LAS MWESít.ADS DE :JIU% 	!,ANA. DES - 

FRUTANDO DE MUCHAS GIRAS CO'-AS OUr. PUjIUAN 

EN CAMBIG MUCHOS SON 1.0.5 PAISE 1'14 QUE EL WiMPRE 

SATISFACE A DURAS PENAS :111:i NECES:DADE.17 

DE EL Y SU FAMILIA. RARAS VECES Lr,GRAN SACIAR EL HAmtwr POR 
COMPLETO. VESTIRSE ADECUADAMENTL O DISFAUIA nrUtt,. VIVIENDA 
CÓMODA Y SALUDABLE. 

CUANTO MAYOR SEA LA PRODUCCIÓN 	nulas Y ',ERVICICS EN CUAL 

QUIER PAIS, MAG ELEVADO SEPi. EL NIV!"A. DI: VIDA MEDID DE SU P(11 

BLACION; LO CUAL SU LOGRA l'UNDAMEAulaTi.í. MEDIA,;TE LA PRO-. 
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-DUCCION A UN COSTE. MENOR DE CANTIDADES MAYORES DE BIENES DE 
CONSUMO, PERMITIENDO ESTO AMPLIAR SUS INGRESOS11EALES E INCLU 

SIVE REDUCIR LA DURACIÓN DE SU JORNADA DIARIA DE TRABAJO, LO 

OUE CONSECUENTEMENTE MEJORARÁ SUS CONDICIONES DE VIDA, 

;EL AUMENTO EN LA PECEUCCIÓN. TANTO EN LA AGRICULTURA COMO EN 

LA INDUSTRIA,  PERMITE OBTENER ALIMENTOS, VIVIENDAS Y DEMÁS SA 

11SFACTORES CON MAYOR FACILIDAD Y A UN MENOR PRECIO. EN GE—

NERAL, EL INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD ES UN ESFUERZO PARA 
LAS BASES ECONÓMICAS DE TODA NACIÓN. 

EN ALGUNOS PAISES LE AMÉRICA DEL NORTE Y F,UROPA OCCIDENTAL -

LA APLICACIÓN DE SISTEMAS DE REMUNERACIÓN PO/ RENDIMIENTOS -
HA. PERMITIDO AUMENTAR SIGNIFICATIVAMENTE EA PRODUCTIVIDAD, Y 
CONSECUENTEME:LTE,  LA PED'.SCIÓN DE COSTOS. No CABE DUDA QUE 

LA UTILIZACIÓN DE ESTOS SI',TEMA',, EN PAISES INDUSTRIALMENTE 

poen DESARROLLAnOS. Al-LUNDARÁ TAMRÉN EN EL AUMENTO DE SU - 

PRODUCCIóN. 

LA APLICACIÓN LE MÉTODET 	51STE;"t,º, DE REMUNERACIÓN POR REA{ 

DiMIENTO LiEN PREPARADOS, rÁcius ,sE COMPRENDER, Y RELATIVA 

MENTE SENCILLL DE APLICAR, CONTPITLIYL A ELEVAR NOTORIAMEN-

TE DICHA rpoDucTIvirAn, RAZÓN CUE 111TIVO. EN SRAN PARTE, A 

ESCOGER Et TEMA DEL R12ESTN7E TRADAD, EN EL QUE SE PROCURA 

DESCRIBE Y ANALIZAR EN UI.A EORMA SENCILL). LOS PRINCIPALES 
TIPAS LE REMUNERACIÓN LOE RENDIMIENTC,, SIN PRETENDER -SER UN 
MANUAL 'INe MAS CIEN UN AUXILIAR UUE PEEMITA CONOCER EN - 

FOPMA ilLSUMiDA LA:: DIFE2P,TES TÉCNICAS G PROCEDIMIENTOS DE 

APLICACIÓN DE CADA UNO DE ESTOS SISTEMAS, LOS CUALES HAN -

SIDO NTII.17ADUS AMPLIA ', EXITOSAMENTE LN DIVERSAS REGIONES 

- 2 - 



DEL MUNDO DURANTE VARIOS MIOS. 

ESTE TRABAJO COMPRENDE TRES CAPITULOS, EL PRIMERO CONSISTE EN 

UNA BREVE DESCRIPCIÓN DE LOS SALARIOS. SUS ANTECEDENTES Y COL 
CEPTOS REFIRIÉNDOSE EN FORMA ESPECIAL A LA INDUSTRIA MANUIAC, 
TURERA. YA OUE DICHA RAMA DE LA INDUSTRIA OFRECE. POR LO ,,E-
NERAL. LOS CASOS MAS COMPLEJOS. SIN QUE ESTO SUPONGA QUE NO -
PUEDE APLICARSE CON IGUAL PROVECHO EN OTRO TIPO UD EMFRESA7,. 

EL SEGUNDO CAPITULO SE REFIERE A LOS SISTEMAS DE SAI.:.:.:10S E 

INCENTIVOS. SUS CONVENIENTES E INCONVENIENTES. iNCLU.~ 

MÁS ALGUNOS EJEMPLOS QUE PERMITAN ILUSTRAR CADA UNO 1.1 177--
TOS SISTEMAS. 

EL TERCER CAPITULO CONTIENE DATOS REtATIVGS A LeS: 
EFECTOS DE LOS INCENTIVOS SO",RE LOS 	ESTA PARTE
TRABAJO CONTEMPLA TAMBIÉN UN BREVF zl./UD.10 REFII~E A tA --

APLICACIÓN DE LOS INCENTIVOS EM MÉXICQ, 

COMO ÚLTIMO TÉRMINO APARECEN LAS 7.17.1P:1.USIONES A LAS SME 7,1' - 

LLEG... COMO CONSECUENCIA DE LA LABOR H.ALIZA:'A, V EN 	APLN- 

DICE UNA ENCUESTA QUE PERMITIÓ OBTENER UNA PANORÁMICA GEN:,9,AL 
SOBRE LA PRÁCTICA DE LOS SISTEMAS u INCENTIVCS LN NU77:TW - 
PAI s. 

ESTE TRABAJO FUÉ ELABORADO CONFIANY) EH QUE EL CONTENIDO 1E1 
MISMO PUEDA SER OTIL TANTO PARA DIFUUT)TR EL CONOCIMIR410 GL 

LOS INCENTIVOS. COMO PARA FACILITAR SU APLICACIÓN EU mr.7!c, 

MEDIO. 
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CAP:TUIC Kímul 

GENERALIDADES: 



I.- ANTECEDENTES 

SE PUEDEN CONSIDERAR COMO ANTECEDENTES DE LOS SISTEMAS DE 

SALARIOS ACTUALES: LA ESCLAVITUD, LA SERVIDUMBRE. Y El. A(L 

TESANADO. 

1) ESCLAVITUD .- ES UN RÉGIMEN SOCIO-ECONÓMICO MEDIANTE EL 

CUAL UNA PERSONA ES PROPIEDAD DE OTRA, PUDIENDO EStA ÚL 

TIMA. DISPONER DE SUS EsCLAvon COMO MEJOR CONVINItRA A 

SUS INTERESES. 

No SE PUEDE P'FC1LAí, rON EXACTIEUD SU ORIGEN. PER t. 

PIENSA QUE SURGIÓ EN LI ANTIGÜEDAD. CUM.DO  LAS T' 

NÓMADAS UTILIZARON r. SUS PRISIONEROS LE GUERRA :1;t1,  --

QUE REALIZARAN LOS TRABAJOS MÁS HUMILDES Y PEN(O.i. !7 

LUGAR DE MATARLOS. COMO ERA SU COSTUMBRE. 

EL ESCLAVO N PODIA TENER POSESIONES, CI'íiLENTU NO -- 

EXISTIR. EL libia DE UNA ESCLAVA NACIA ESCLAVO. 

ROMA ...E HA CONSIDERADO COMO El. MAi0R IMPERIO ESC...AVISIA 

DE LA HISTORIA, AUNQUE ESTE SISTE!'A EXISTIÓ EN TEIDG.,; - 

LOS PUEBLOS ORIENTALES. EL .111:.1:Ali:smo COADYJVÓ A ME. 

JURAR LAS CONDICIONES PI LOS C,CLAVos, QUIENES SE CeN-

ViERTIERON MÁS TARDE 4I1 SIERVO::. PLAO PRONTO APARECIÓ 

LA Escuyiuto COLON 	CON El. COMI!?C10 DE NEGPCS ArRi- 

CANOS (XV - )IX). 

EL. PRIMER rAtS QUE ABOLIÓ LA ISCLivIIDD FUE 	ru 

MUICO DesAPAPi:CIQ A PARTIR DL 3R29, EL 1_11m:-. PAIS --

EN ABOLIRLA FUE BRA:TIL (1C28). 



LA ECONOMIA DENTRO DE ESTE SISTEMA OPERABA DE LA MANERA 

SIGUIENTE: LA GANACIA DEL AMO SE OBTENIAN DE LA DIFEREU 

CIA ENTRE EL PRODUCTO DEL TRABAJO DE SUS ESCLAVOS Y EL 

COSTO QUE REPRESENTABA SU MANUTENCIÓN. 

LAS UTILIDADES TAMBIÉN IBAN EN RELACIÓN AL NÚMERO DE -

ESCLAVOS QUE .POSEIAN. SU PRODUCTIVIDAD Y AL PRECIO QUE 

SE. HUBIESE PAGADO POR CADA UNO DE ELLOS (SI ES QUE. SE 

HABIAN COMPRADO). 

2)  SERVIDUMBRE.-  RÉGIMEN QUE PREVALECIÓ UN LA MAYOR PARTE 

DE EURPA MEDIEVAL. DURANTE EL FEUDALISMO Y QUE HA - - 

EXISTIDO CON LIGERAS VARIACIONES. EN DIFERENTES PARTES 

DEL MUNDO. 

LA SERVIDUMBRE SE CONSIDERA COMO LIN ESTADO INTERMEDIO 

ENTRE LA ESCLAVITUD Y LA LIBERTAD. A DIFERENCIA DE LA 

ESCLAVITUD. EL SIERVO NO PIRTENICIA EN PERSONA AL SE-

ÑOR FEUDAL. PERO POR DERECHO CONSUETUDINARIO LE DABA -

CIERTOS SERVICIOS Y ESTABA ATADO A LA TIERRA DE ÉSTE - 

SIN PODERLA bBANDONAR. 

USUALMENTE EL SIERVO PROCURABA SU sunsinrrricIA TRABA—

JANDO ALGUNAS PARCELAS CUE TANIA COMO SUYAS. A CAMBIO 

DE CONSAGRAR El RESTO DE SU TIEMPO A CULTIVAR LOS CAM-

POS DEL SEÑOR FEUDAL O AL TRABAJO DOKSTICO EN LA CASA 

DE Is:r, 

EN IrontA LA SERVIDUMBRE EXIGIA OBLIGACIONES TANTO PARA 
EL SEÑOR FEUDAL COMO PARA EL SIERVO. EL PRIMERO SE --
COMDRoMETIA A PROTEGER AL SIERVO Y CUIDAR SU DERECHO A 

CULTIVAR LA TIERRA. EN TANTO QUE EL SIERVO, COMO Sr Dijo, 

5 



DCBIA TRABAJAR DETERMINADO TIEMPO EN LOS CAMPOS mi. 5E. 

non 

LA TIERRA Y EL TIEMPO QUE LE ERAN PROPIOS. DEBIH BAS-

TARLE' PARA - MANTENERSE ÉL Y SUS FAMILIARES. PARA EL PA 
TRÓN ESA TIERRA Y ESE TIEMPO ERAN DE MAYOR UTILIDAD - 

CUANTO MÁS FÉRTIL ERA LA PRIMERA Y PRODUCTIVO EL SEC:Ltr  

DO. TANTO SUPERIOR ERA POR LO TANTO EL txcunEuic '.QUE -

EL noloR FEUDAL PODIA OBTENER DE LA DImASIA Dt OBRA :T. 

MANO DE SUS SIERVOS. 

EL VALOR DE UNA PROPIEDAS VARIARA ne ACLIEJWYC A b.1 MAC:-

WM-3 DE ESTE EXCEDENTE. PUES n. VALOR (API1AL 

SIERVO TENDIA A DEPENDER DEL EY.GEDENTE DIRivADO ItL t. 

OCUPACIÓN DE CADA INDIVIDUO. 

3) ruTUAtiADD.-  EL ARTE EN LA ANTIGOEnAp r-TA7v, puz,vvi, 

1r,44% LOS ESTRATOS SOCIALES ELITJSTA1;. 

EL ruLBLo CARENTE DE RECURSOS ECO:.OMII,;',!S mANIFESTALA - 

SU IMAGINACIÓN Y TALENTO ARTISTICO )WAy:y:, 	AR/E,. 

SUS MATERIAS- PRIMAS LAS CUTENIAN A BílL Jr TRAPAJO i•t.F  

tiONAL. YA SEA. PREPAFA'ttO SUS ANILINAS PROI:OENTU DT:-

INSECTOS O PLANTAS: DISECANDO AGAYES. 7,.Atcr3, nArAlLt7. 

frAiTRAS. LIANAS Y GTRCS ELEMENTOS DF LA NATWALL7A 

105 RODEABAN kA L.A LENA SIGUEN oBTErICPOO. F.N :1,1CmGC 

MR ESTOS PROCEOIMILNTOS LA It.SE DE ,,A4 MATURIA-

ph:MA ). 
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SE SUPONE QUE INICIALMENTE LA ARTESANIA REPRESENTABA UN SATI1 

FACTOR INTIMO DE VOCACIONES ARTISTICAS: POSTERIORMENTE SE Mí 

CIÓ LA COMERCIALIZACIÓN CUANDO PERSONAS SIN CAPACIDAD ARTESA-

NAL QUISIERON CONSERVAR, PARA SU DELEITE O USO. DIVERSAS PIE-

ZAS ARTESANALES. 

'ESTABLECIDO ASI EL COMERCIO APARECE EL FENÓMENO DE MATERIA': 

PRIMAS PRIMAS QUE SALO REPRESENTAN EROGACIÓN EN FORMA DE TRABAJO Y - 

TRANSFORMACIÓN A PRODUCTO TERMINADO. TAMBIÉN POR EL EXCLUSIVO 

MEDIO DEL TRABAJO PERSONAL YA QUE. LA  ARTESANIA SE INICIÓ HI.tI  

TRO DE LAS PROPIAS CASAS HABITACIÓN Y SI ACASO CON EL AUXILIO 

DE ALGUNOS MIEMBROS DE LA FAMILIA. 

LA TÉCNICA AR;EsANAL, POR LO TANTO, SE TRANSMITID ( Y AÚN SE-

TRASMITE) ENTRE mlEmbrioS DE LA FAmILTA: POSTERIORMENTE ENTRE-

AMIGOS Y MAS TARDE ENTRE LA COMUNIDAD LOCAL.LAS DIFERENCIAS -

ESTRIBAN EN LA APLICACIÓN DE LA CREATTYil:AD CON LL APOvECHA-

MIENTO DE LA TÉCNICA YA ESTABLECIDA. 

ATPAvÉG DEL TIEMPO LA ARTESANIA SE DESARROLLÓ EITIO ACTIVIDAD-

FRANCAMENTE COMERCIAL. CONCuRRió A LOS MERCADOS Y SlliNiFICÓ -

EL INGRESO PARA LA SUBSIiENCIA rAmiLIAT. 

COMO SE APRECIA, DURANTE MOCHOS AROS EL ARTESANO FUE SU PRO  -

P10 PATRÓN. SU PROPIO PROVEEDOR DE MATERIAS PRIMAS Y TRAi;sFull 

MADOR DF LAS MISMAS. POR LO TANTO E.T. INGRESO FRUTO BE 5115 AC-

TIVIDADES COMERCIALES ERA PRODUCT,-. PE .! 1-RABAT). DEL CUAL DF, 

TENIA vl SOSTENIMIENTO FAMILIAR. 

COMPARANDO ESTOS TRES SISTEMAS ENTRE 	( CON LOS ACTUALES. - 

SE PUEDE NOTAR QUE EL ASPECTO PRITiC1Pf.L EN CUE DIETEREN. ES  - 

EL GRADO DIVERSO DE LIBERTAD ECONÓMICA DE QUE GOZA EL 'TRABAJA 

DOP.. LO QUI: A SU VEZ DEPENDE DE LAS iEELACIONE', EU QoE SE 	- 

7 



ENCUENTRE PESPECTO A LA PROPIEDAD ECONÓMICA. Er. DECIR, DE SU-

SITUACIÓN DE SER POSEEDOR DE BIENES O NO SERLO E INCLUSO. CO-
MO EN EL CASO DE LA ESCLAVITUD. DE CUE EL MISMO SEA CONSIDERA 

DO COMO PROPIEDAD DEL AMO. 

EN EL SISTEMA ACTUAL DE SALARIOS EL TRABAJADOR NO TIENE SEPT.-
JAIITES LIMITACIONES} DE ACUERDO CON NUES1PA CONSTITUCIÓN. EL-

EZ: SU PROPIO AME). LIBRE DE TRABAJAR O NO. VE ALQUILARSE POR - 
JORNAL O DE LABORAR SI LO PREFIERE, COMO PRTESANO 

tJ 

DE AMI GuE LA SUPkESION DE TODAS LA;, RES.IRICCIGNES A LA LILA; 
TAD DEL TRABAJADOR SE PRESEI;TA EN LA hVTONIA. cchInAtyLuir.-
CC!10 UNA 7jE LAG ceNricin::Es PRE.1AS A LA APARICIÓN PU UN (jPz-

TEMA E. SALP1-:10S. 

SEN•REOUISITOS INEISP,INSAbLES PACJ. IA APLWACIóN LE UN SITE- 
vi. pu 	CAliALTE MADUn: 

PP1ME70.- LA SUPRESIÓN DE DICPOSIrlONIS !_CALES 	A'EN 	- 

1-U,7,AJA:'.:IR A UI; AMO Durci...mulAba. 

`",re, NDO.- EL DESARROLL1 C t UNA CLASE NO PPII-IWIA n ppoLETA 

R:ADO. DE:SUOSA DE ALCUILMII.I PO4 UN ':1„LAPIO, AL CA-

li:cEP DE CTROS murlw; DE VIDA. 

IN 1A PRIMERA. U_ TP.UAJAW:.R CONTINC:A 511-14U9 'IERVO C 

f.o 	WLEAC AIALMIAIW CUE. VE1.01 	TPARAJO EN WG 

rApo alURTr.;. SIN LA SC.APi:.A 	SEL LA luckAnvo ruA LOS 
WI:AIRAL EL C,RrANIZAR U. vororzitm Eh UNA ESCA- 

LA DE CONSIDLAnIt!'N .1",0EkL LA EA1W DE TkAr,00 PEMUN!,:RADr. 



COMPARANDO LAS PARTICULARIDADES QUE DISTINGUEN A LOS MEDIOS -

RETRIBUCIÓN ACTUAL CON LAS FORMAS EN QUE EL TRABAJO DEL PASA-

DO SE EJECUTABA Y PAGABA, SE TRATARÁ DE PRECISAR LAS CARACTE-

RíSTICAS DE LOS SISTEMAS MODERNOS DE SALARIOS. 

EL SALARIO DEL OBRERO SE FIJA EN BASE A LA UNIDAD TIEMPO O A-

LA UNIDAD DE OBRA: ASI PUES, TODOS LOS SISTEMAS DE RETRIBU 

CIÓN GIRAN ALREDEDOR DEL TIEMFO O LA TAREA. AUNQUE HAY PLANIS 

IN LOS CUALES SE n'ATINAN AMBOS FACTORES. 

:-L. PACO POT UNIDAD TIEMPO (LA HORA, EL DIA. LA SEMANA, O EL 
mEr.) PREVALECEN Ab EN LA MAYORíA DE LAS INDUSTRIAS Y GOZA DE 

SIMRATIA, A.,I COMP DEL APOYO DE LOS GREMIOS OBREROS. 

?FlACTiCA DE EMEL'„AP AL HOMTkE Y PAGAR SU TRABAJO EN ARRE - 

GLO AL TIEMPO, OurrIÁ SEA MAS j MEMOS ANTIONA QUE U DE RETRI-

RUCION POR TAREAS, YA CITE ÉSTA S"IRGE CON EL SISTEMA DE PRE - 

CIOS OUE SE PlEnE EN LA .s.!-TIGUJEDAD. LA COMPENSACIÓN A BASE-

SE TIEMPO ES:rA mr.zci..41)A CG9 El ::.UMINISTRO DE ALIMENTOS AL TRA 

r;,..!AroR Y Si.: COl'is-USibl:. COI. LA scpvtnumwt.-  DE LA EDAD MEDIA. En- 

rUIE. 	TeTJAn LAS 11)P.45 Jrt. TRABAJADOR PERIENE - 

CIA1 A SU SEÑOR. 

EL CAPITALISMO pRim:Ive uTILICABA i.11'!US PRINCIPIOS. RETRIBU-

YENDO A Los TRAI.AJADOS1', iNEW7ENDIE11IES CONFORME A LA uNloAn-

DE UnA s.' U.. RE!',70 RF ()S OBPEScS. SEGÚN EA UNIDAD DE TIEMPO. 

SIN EMIIARGU. EL '':::PFECC:'.:mAMIIINTO DE LOS MÉTODOS DE RETRIBU - 

CIÓN !n'IR TAREAS 	DATA DE FINES DEL SIGLO PASADO CON FREDL 

rlICK itYLOR: 1 j.0 APLICACIÓN ER GRAN ESCALA VINO A CONSOLIDAR 

SE DURANIF 	Ar,01 rJUE SIGUIE:1ON ', LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL. 



LOS MÉTODOS DE INCENTIVOS SON AQUELLOS EN OUE EL SALARIO OS - 

CILA SEGUN EL RENDIMIENTO, OFRECIENDO UN ALICIENTE ECONÓMICO-

INMEDIATO A LOS TRABAJADORES QUE AUMENTAN SUS ESFUERZOS Y SU-

PRODUCCIÓN. 

LA FORMA MÁS SIMPLE DE RETRIBUCIÓN CON ESTIMULO ES LA DE SALA 

RIO A DESTAJO U POR UNIDAD DE OBRA, SEGÚN LA CUAL St PAGA UNA 

CANTIDAD FIJA POR CADA ARTICULO QUE SE PRODUCE O EN EL CUAL - 

SE TRABAJA. 

CONFORME A LOS MÉTODOS MAS COMPLEJOS DE INCENTIVOS, SE CCNU. -

DE UN PREMIO O UNA COMPENSACIÓN EXTRAORDINARIA U ADICInNAI -

POR TODO RENDIMIENTO QUE EXCEDA DEL QUE SE CONSIDERA .cmAf 

LA RETRIBUCIÓN POR UNIDAD DE TIEMPO ES ADECUADA EN LAS ,, wit- 

ctom'n DE TRABAJO QUE NO ESTÉN NORMAEPANAS 	CUA!iDO SI U.ZAIA 

DE TAREAS QUE NO SE REPITEN. En CONTNA,TE, EL 7.1GIMEN -2,1.  IN-

CENTIVOS ENCUENTRA SU MEJOR APLICACIÓN CUANDO LA LA.1-)R •:11. 5 

EJECUTA ES UNIFORME Y REPETIDA, SIENDO PC:IISLE MEDIR 1AS UNI- 

DADES DE LA FRODUCCIÓN, EN LA CUAL tull.IT:r LA 	- DEI - 

TRUA DEL IRABA,'ADOR SOBRE LA 7RODUC:If.N !risivInuAL. 

EN LOS PRIMEROS TIEMPOS DEL DESARROLLO FABRIL, EL TRALAx:i ; -

DESTAJO SÓLO ERA COMÚN EN CIERTAS INDI1S7RIAS come LAS DE `:LA-

TIDOS Y TEJIDOS, LAS CUALES TUVIERON SU QPIGCN C. El. HOGAR -

(A LA COSTURERA SE LE PAGABA POR El ATADO, POP EL SACO DE '02 

TURA TERMINADA O SEMITEMINADA). 

CNANT,O EL msREno SE TRASLADO A LA FAbliCA, SE DIVIDIÓ SU TRA- 

BAJO EN NUMEROSAS OPERACIONES, RACIEhh0 	EL ULTERIOR - 

PERFECCIONAMIENTO CE LOS SISTEMAS DE t.-.TIMULO. 
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SIN EMBARGO..EN LA MAYORÍA DE LOS ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIA- 

LES NO SE APLICABA AÚN EL TRABAJO A DESTAJO. DEBIDO A QUE 	- 

EXIST(A UNA INMENSA VARIEDAD DE TAREAS QUE SOLO PODIAN SER DE. 

SEMPEÑADAS POR TRABAJADORES QUE POSEYERAN UNA ESPECIAL HABILL 

DAD. 

AL IMPLANTARSE Y GENERALIZARSE LOS MÉTODOS MODERNOS DE PROONC 

CII`I. HACIA FINALES DEL SIGLO'PASADO. FUE NECESARIO SUBDIVI 

DIR LAS TAREAS CONVIRTIÉNDOLAS EN MÚLTIPLES OPERACIONES RNTI-

NARIAI. 

ESTEJMOVIMIEN70 FUE ACELERADO Y POPULARIZADO POR FREDERICY - 

1AYLOR QUIÉN CONJUNTAMENTE CON OTROS PROPUGNADORES DE LA ADM1 

NiSTRACPiN CIENTIFICA INDUSTRIAL. CONDUJERON A LA ADOPCIÓN - 

AMELIA DE LOS MÉTODOS MODERNOS DE SALARIOS CON ESTIMULO. EUCA 

MINADOS A UN APRCCIZ MAS EXACTO DE LAS DIFERENCIAS EN EL. REN-

DIMIENTO. ASI COMO AL USO CE rumcuros DETERMINADOS O ESPECIA 

LES DE REMUNEI,ACION PARA PREMIAR MERWIMIENTOS DE LOS TRABAJA 

DORES. 

EL ESTIJD10 DE LCS MGVIMIEUTOS Y DEL TIEMPO EN QUE SE REALIZAN 

LAS TAREAS. HIZO POSIBLE UNA EVAIUACION PRECISA DEL. ESFUERZO- 

rEL TRAEIAJADoR, COMO BASE DE I.O. INCENTIVOS QUE NABRIA DE 	- 

0F,T,ELERLF: PERMITIÓ TAMBIÉN. ELIMINAR PROCEDIMIENTOS INNECESh 

RIOS O DEFICIENTES, ASI COMO LAS RESTRICCIONES IMPUESTAS SO - 

BRE LA PI4ODUCCI6N. 

EL INCENTIVO ADECUADO ACTÚA PARA NACER FORZOSA LA ECONDMIA 11-

TENCIAL 1,ADIrÁs, LC1..RA QUE AUMLNTE EL VOLUMEN DE LA PRODUC-

CIÓN. CON LO CUAL SE REDUCEN LOS GASTOS GENERALES DE FABRICA-

CIÓN QUE nCAZGAN EL COSTO DIRECTO DE CADA AkTICULO. 
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MEDIANTE ESTA REDUCCIÓN DE COSTOS ES POSIBLE ABATIR EL PRE -
C10 DE VENTA. O SI ELLO ES INNECESARIO, LA ECONOMIA SE TRADU-
CE EN AUMENTO DE LOS BENEFICIOS. DE MODO OUE SI UNA INDUSTRIA 
PRETENDE AUMENTAR EL VOLUMEN DE PRODUCCIÓN PARA ATENDER A SUS 
PEDIDOS. O Si NECESITA REDUCIR SUS COSTOS PARA ENFRENTAR A LA 
COMPETENCIA DE PRECIOS. PUEDE LOGRAR DISMINUIR EL COSTO DE -

SUELDOS Y SALARIOS ATRAVÉS DEL ESTUDIO DE TIEMPO Y MOvImIEN -

TOS IGUALMENTE EN LO QUE SE REFIERE A LO1 v,nTos nENEPAEES DE 

FABRICACIÓN, ESTABLECIENDO SISTEMAS DE IUCEU1TVCS. 

PROCEDE, POR 10 EXPUESTO. DESCRIBIR SOMERAMENTE. LOS l'iltoDr - 

COMUNMENTE APLICADOS PARA LA RETRIPUCVN POP UNIDAD 
TIVOS A LA MAYOR PRODUCCIÓN. 

• 



0109191:: 

LA PRODUCCIÓN, BASE FUNDAMENT'AL DE LA ECONOMIA DE TODO - 
PAIS, DESCANSA A SU VEZ EN TRES IMPORTANTISIMOS FACTORES: 
LA MATERIA PRIMA, LOS GASTOS INDIRECTOS. Y LA OBRA DE Má 
NO. ESTE ULTIMO SE REFIERE AL ESFUERZO HUMANO, NECESA - 
PIO PAPA TRANSFORMAR LA MATERIA PRIMA EN PRODUCTO TERMI-
NADO, ESFUERZO HUMANO INJE, COMO SE HA PENCiONADC. SE EN-
CUENTRA EN LA ACTUALIDAD REGULADO POR UNA SERIE DE nisn 
mlnuEs LEGALES LAS CUALES CONVIENE SEPALAR, YA z:LiE El-

Acu!,ns CASOS SON DETERMINANTES PARA LA APLICACION PE - 

LOS INCENTIVOS. VOTIVO IJE ESTE TRABAJO. 

7,OMO OUESO PRECISADO. 	UELLAS FACiLTArL7,  ILIM!TAUAS DE-

A1 CUALES DISFRUTABA EL EMPRESARIO PAPA CONTRATAR Y DEI 

-EDIR A SUS EMPLEADO!: 1.51,N RESTRILGIPAS, Hoy EN 

;g.p.  tAn LEVES SGCIALES 	RR LOS PACWS COLECTIVOS PE 

'7FABAJO: LAS HORAS DE Ano Y LEY. DERIODIS DF !;CASO - 

preuvAro POR LA !AY FEPERAI. DEL 1:'ABA.JO, t'.)mo LO-
C7TISN CL APREHZ1ZAJE, EIL EMPLEO DE UENCRE. EL TRABAJO - 
NO:TURND, Y OTRO TIPO rr. m.T:virAD tirAtt,„ 

Loe, ALCANCES  y  u.EtcIONES OUE ESTAULrEN LAC. rvLs- 
S FAC'ICS DEIFASAJ, EL. EE ELEGIR 	- 

PLE -()NAL Di: SU iNDUSnIA. INSTPUIPLO, Fl..4PIF EL 
r.EJ,s ,IDZTE DE,SCAUSD. A.SCEN7,0S. 	(l'YO PPC:TAR ATENCIÓN 

CUDICIONES CE 7i,ABA;0, TAL':. 	MORAS rE.571 9P. 
Viví. 	ENREPAO. rscurn Y C.IRDROS. 

EL UtADOtARCulIO0 LA DEFENSA t f• -:,TECCIÓN DEL -T ,..;11AJa 
Der. ADEMAS El.fE. 	ORCANiAtn EN GRCMICS, DIBTENIEN- 
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-DO EL DERECHO A LA CONTRATACIÓN COLECTIVA. 

EL INSTRUMENTO oUE REGULA LAS RELACIONES ENTRE EL PATRONO Y 

SUS OBREROS SE DENOMINA PACTO O CONTRATO DE TRABAJO; RESULTA-

OPORTUNO CITAR ALGUNOS DE LOS MÁS DESTACADOS PUNTOS DE un - 

CONTRAToS DE TRABAJO CON APEGO A NUESTRA LEGISLACI6NEYPLI - 

CANDO SOMERAMENTE LA ESTRUCTURA DE NUESTUO RÉGIMEN SOCIAL, -

TAL CUAL LO CONTEMPLA LA CONSTITUCIÓN. 

UN CONCEPTO ADECUADO PARA CONTRATO DE TRABAJO: ES AQUEL nue 

LO SEÑALA COMO MEDIO POR. EL CUAL UNA O VARIAS PERSONAS 7E 	- 

OBLIGAN A FJECUTAA ALGUNA OBRA O A PRESTAR ALGÚN SERVICIO A 7 

OTRA U OTRAS PERSow.:1. BAJO LA DEPENDENCIA DE ¿STAS Y A CAM 

BIO DEL PACO DE UNA Rt.mhmERAcIÓN. DICHA RETRIBUCIÓN O SALAPIO 

QuEDARA ENTENDIDA. POR LO 	COMO EL PRECIO POR EL DESEM- 

PEÑO DEL TRABAJO. 

l'AM CONTINUAR COI! LA FINALIDAD,NL C,tE fY,PITUV SE HA ,'RO 

CED:Do A CLASIFICAR A LOS CONTRATOS RT 	nusin LOS  zi - 

CUIENTE1 PUNTOS DE VISTA: 

1) DE ACUERDO AL 111.rnn DF PERsoNAs oUE 

A) CONTRATO-, INDIVIDUALE..) 

B) CONTRATOS COLECTIVOS. 

CONTRATOS INUWIITALES SON AQUÉLLOS enennAryi ENTRL UN 

JAM Y Uh 	O GRUPO DE PATRONOS. Los CONTRATOS luntvl- 

DUALES MECEN srn CELEBRADOS VEIMALMENTE o POR ESCRITO. 

FC CONTRAIO CoLUTIVt ES L.I. OUL CELEBRA UN SINDICATO oBRERO.-

.0 UNA ;rDERAC1óN nc SINDICA1t. O. UN GRUPO DE TRABAJADORES. - 



CON UN PATRONO O. GRUPO DE PATRONOS. EN ÉL SE REGULAN TOTAL 
O PARCIALMENTE LAS CONDICIONES DE TRABAJO DEL PERSONAL DE UNA 

EMPRESA DETERMINADAS O. DE UN SECTOR DE TRABAJADORES; ESTO', -

CONTRATOS DEBEN FORMULARSE POR ESCRITO. 

2) DE ACUERDO A SU DURACIÓN 

A) PoR TIEMPO y OBRA DETERMINADOS 

11) POR TIEMPO INDEFINIDO 

LAS RELACIONES DE TRABAJO PUEDEN SER PARA OBRA O TIEMPO DETER 
MINADO n poR TIEMPO INDETERMINADO A FALTA DE ESTIPULACIONES - 
FXE;lEsAS, LA'.ELACIÓN SER'. POR TIEMPO INDETERMINADO CAPTIcuL0 
35 DC LA iTy FEDERAL DEL TRABAJO), 

3) uLAr_:,m A LA RETRIBUCIÓN: 

Vi POR UNIDAD DE TIEMP. 

2) Pop UNIDA DE OBRA 

EL -P.ImERLI 	AQUEL. CON :-..RPEnLO AL CUAL. L,L r!4:,BAJADOR 

EJLCUTAR Su3 uBLIGACIoNES DURANTE EL HORARII. £5rIbuLADO. O r!. 

LEGAL SIN IMPORTAR LA CANTIDAD DE OBRA NEALIZi.LIA EN 1.7.L mENCIO 

wTo 11.p5o. 

EL ,TrImiNro. CONOCIDO TAMBIÉN COMO "A DESTAJO", ES AOUE( puf. -
EL CIAL EL ()BRE% 9A DE REALIZAR DETERMINADA CANTIDAD DE oBlIA 
CON 1..EpENDEN,:iA DEL TIEMPO INVERTIDO PARA SU EJECUCIÓN. 

LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO MENCIONA, ENTRE OTRAS, LAS SIGUIEN 
TES DISPOSICIONES RESPECTO A LOS SALARIOS: 

1.-  SE PRONDE EL PAGO DEL SALARIO EA í.SPECIE. EN LOS SALA - 

RI05 OUE HAYAN DE CUBRIRSE PARCIALMENTE EN ESPECIE. EL. W 
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LOR DE ÉSTOS NO PODRÁ EXCEDER DEL CURENTA POR CIENTO OEL 

SALARIO CONVENIDO. 

2,- EL ALOJAMIENTO. ALIMENTACIÓN. LIMPIEZA DE ROPAS st. 

DE SOCIEDADES. SE  REPUTARÁN COMO PAGOS EN ESPECIE CU,I,.V.1- 

SEA OBLIGACIÓN DEL PATRONO EL SATISFACER SU IMF(ATE, 

3.- EL PAGO DE LOS SALARIOS NO FODIIÁ EFECTUARSE FN l'fRIODW.. - 

MAYORES DE UNA SEMANA PARA QUIENES PRESTAN SERVI:10S 

PIALES Y 15 DIAS PARA LOS DEMÁS TRABAJADORES. 

EN SU PARTE PECUNIARIA, DEBERÁ PAGARSE EN DIA LAV',PA,,,  

EN EL LUGAR DEL TRABAJO. EN 1:1 PERIODO .1:7T:PULAW t ti 

NEO:, DE CURSO LEGAL. EXCLUSIVAMENTE. ESTA 

GO EN VALES, FICHAS O CUALQUIER OTRA CI.ASE 	5 I  

PRESENIA11v05 DE LA MONEDA. 

4. LA CUANTIA 	4.O:: ZALARIOS hl PODRÁ iI 	ptuR ,;? : 

RIMA VIGENTE ,,AF.A LA CALCE DE TRABAJu 4 I7.;;;A nr4 lUE r 	- 

EJECUTE. 

5.- TRATÁNDOSE DE TRABAJOS IGUALES MC PODW: 7ACTAR 

MUJERES UN SALARIO INFERICR AL nE LO 

6.7 A LOS PATRONOS SE PROHIBE DU;(;(7!:r4b 	1A75S 57.LAP!' 	cl 
DADOS POR SUS ORRIPOS. CAW:U,'N ALGU9A ejF Nu ES 
MCNIE AUTORIZADA. 

7.- CUANDO EL SALARIO CONSISTIERE ZN UNA WiElt.,'•D 	 11-tR 
UNIDAD DE TIEMPO. MÁS OIRÁ SOMA ADICIONAL POP 
OURt.. LA SUMA DE AMBAS CANTIDADES. SCRA EL S:t.t.r10 

TENDRÁ EN CUENTA PARA EL rium DEL DESCAN1',0 rupinidLr 
DE tOS SEGUROS SOCIALES. 
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OTRAS DISPOSICIONES: 

EL PATRONO PUEDE DESPEDIR A LOS TRABAJADORES: CUANDO ESTOS-

DEJEN DE ASISTIR AL TRABAJO POR MAS DE DOS DÍAS CONTINUADOS 

(ARTICULO 47 FRACC. X). CUANDO COMETA FRAUDE O ABUSO DE CON, 

FIANZA: CUANDO OFENDAN Y FALTEN AL :.ESPETO QUE DEBEN AL PA-

TRONO. CUANDO DEMUESTREN INEPTITUD O NEGLIGENCIA. O INCU - 

RRAN EN DELITO DOLOSO CONTRA LAS PROPIEDADES DE LA EMPRESA: 

YPC4.1 OTRAS CAUSAS SEÑALADAS EN LA PROPIA LEY. 

SIN EMBARGO. PARA HACER USO DE ESTE DERECHO. ri. PATRONO rus  

NC CUE JUSTIFICAR LAS CAUSAS DEL DESPIDO. FORMAMO UN ExPr-

DIENTE PREVIO CUE HA DE TRAMITARSE DE ACUERDO CON LAS DISP9 

SICIONES DEL CORRESPON!-.ENTE REGI.AMENIO, S1A CUALQUIERA EL-

TIEMPO CUE LLEVARE EL TRABAJADOR Fu LA EMPRESA Y LA INDOLE-

DEL TRABAJO CUE DELEMPEÑARE. 

- EL mtntmo DE TODO SALARIO ES INEMBAPGABLL. SALVO LAS PESPON 

SABILIDADES PC.P c'ENSIONES ALIMENTICIAS. SON 't'EMBARGABLES- 

TAMPIEN. 	INSTrUMENTOS n  LABOR DE LOS TWIA:ADOPES. 

LA CONSTITUCIÓN ESTABLECE LOS ununos SOCIALES COMO DERECHO 
IRRENUNCIABLE E IMPRESCRIPTIBLE DE LOS TRABAJADORES; DECLA-

RA IGUALMENTE OBLIGATORIO EL SEGURO POR ACCIDENTES DEL TRA-

BAJO v ENFE7q1nADES PROCESIONALES A EXPENSAS EXCLUSIVAMENTE 

DE 10S vATur,NOS. 

EL SEGURO GOCIAL FUE CREADO EL 30 DE DICIEMBRE DE 1942 PU - 

BLICI.mDW.E DICHO ACTO TH EL DIARIO OFICIAL. DE. LA FEDERACIÓN 
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DEL 19 DE ENERO DE 1943. 

- LA JORNADA MÁXIMA DE TRABAJO HO PODRÁ EXCEDER DE OCHO HORAS 

AL:DIA. LA LABOR MÁXIMA SEMANAL SERÁ DE CUARENTA Y CUATRO-
HORAS EQUIVALENTES A CUARENTA Y OCHO EN EL SALARIO, SE PRO 

HIBE EL TRABAJO Y EL APRENDIZAJE. A LOS mtuouEs u CATORCE - 
AÑOS, 

PARA TODOS LOS TRABAJADORES QUE HAYAN LABORADO 1111 AÑO O 

SE ESTABLECE EL :TRECHO DE DESCANSO RETRIBUIDO QUE NO PODRÁ. 

SER INFERIOR A slls ulAs LABCRABLEE. QUE AUMENTARÁN nos 

ntAs HATTA LLEGAP A DGCE, POR CADA AÑO r.umicuENTE DE 1..AToR, 

AQUELLOS TRABAJA:CRES DIJE. POR LA INDOIE DE 	TRABAJO U - 
OTRAS CIRCUNSTANCIAS NO HAYAN LABOPADO LOS ONCE MESES, TU-

NE!! DERECHO AL DEscAnso RLTRIEUIDO E:; PRorowctók AL 1:Empo-

ISABAJA1:3, 

- No PODRÁ ESTABLFFTS1E DIFERENCIA ENTRE COI:TIRAS Y CASADAS. -
PAPA EFECTO DEL TRAUJI":. LA MUJER L1Á,!IPA NO PODRÁ SER SE-

ARADA ri SU EMEAO, N! SE LE EXIGIRÁ En:EUA?. tENTPO DE - 

las TRES m:'.SES AwERIORES AL ALUMBRAMIENTO. TRABAJOS QUE RE 

D'IERA' ESFUERZO, rtstros CONSIDERABLES, AntmÁs so7AnÁ DE - 

vLscAsso r. oRzoso. PAGASJO PURANTE LA: SEIC ',EMANAS OUE PRECL 

DIN AL PARTO Y 1.15 SEIS OVE SIGAN. 

LA 1..01iTITUCION RECONOCE l'ADÍO A tOS TRABAJADORES COMO A -

Lo: PAIRO:OS EL DERECHO DE SINDICACIO. PARA LO FINES EX - 

ELUSIVOS DE LA ACliVIOAD ECONÓMICO-SOCIAL. SE PECONOCE 	- 

t( OALMENTE. A LOS TRABAJADORES Ct. DERECHO DE HUELGA Y A LOS 

PAMMUE EL. OFYICHO AL PAPO. DENTRO DE LAS L'IMITACIONES QUE 

MARCA iA 
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- POR CADA SEIS SHAS DE TRABAJO HABRÁ UN DIA DE DESCANSO. 

CUANCO MENOS. 

- LAS HORAS EXTRAS NO PODRÁN EXCEDER DE TRES HORAS DIARIAS NI 

DE TPES VECES CONSECUTIVAS POR SEMANA, 

- L01 TRABAJADORES TIENEN DERECHO A PARTICIPAR DE LAS vra.:u 
CES OBTENIDAS POR IA EMPRESA, 
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CAP t Tau

LO 

 

S TEMAS DE 7,ALA WS 7. I PatJ't 1 VOS 
sus CnNvt.N. I ENT IS F WINV11! EZ ES:  



.A) SISTEMAS DE SALARIOS: 

COMO QUEDÓ PEECTSADO EL OBJC.TO DE ESTE TRABAJO ES FROPOR 

CIONAR UNA COMPILACIÓN SOBRE LOS PRINCIPALES SISTEMAS DE - 

INCENTIVOS: .PERO, FOR SER O FORMAR PARTE ESTOS, DE LA PAGA 

TOTAL QUE PI,,PCIBE UN OBREPO, EN OCASIONES, SERVIR ESTA DE-

BASE PARA EL CALCI1LO DE LOS MI',,MOS, SE CONSIDERÓ CONvENIE« 

TE REFI:PIRSE, CN FORMA SOMERA. A LAS CARAETERISTICAS DE AL 

SISTEMA l. 

JI SE CONSULIA 	IJKCIONARIO CON RESPECTO AL TERMINO SA1,11 

PUES'[ ENCOVT,TAR ESTE O UN coucEr4r,  4EmEJANTE: Es LA 

O DINERO CON SISE SE.E.TRInu'ir A UNA PERSONA , 

PO, 	TRAZ„AJO C SERVICIO. SIN EMBARGO, 	tA PRÁCTICA SI:- 

pREut:Till ON SIN NÚM¿P0 	wriAc!mrs r!•: SU APLICACIÓN. - 

DEBIDi,,. TAUTU A !.AS CArACTERP:7ICM, l te'iBII1DAFE: ,NHE 

. CA114  ImPRnsA,  CC"'O A LAS tisposictouLl,  LrGALce, A,  

GUE 	JETARsE. 	vARIACIONES CONFORMA!, tr OUE 

cwoct 	SAL/RIG: NE LOS CUALES SOLO SE - 

MENCP.E. 	LT. 	LOS DE DESTAJO QUE PE 

O PAGA 	T:11,7-0P: POR TIEMPO Y oGi - 

r EZ A. 
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J.OR191-1 A!) IQ_ 

EL SISTEMA DE JOPVAL DIARIO CONSISTE EN REMUNERAR AL TILA - 

BAJADOR EN RAZÓN 	r;EMPo UTILIZADO. ES UNO DE LOS 51111b 

MAS MÁS Ay-1100s.),  po TOCA EN CUENTA NT CALIDAD NI CANTI - 

DAD DEL TRABAJO EFECTU',U0. 

TODO SISTEMA DE SALARIOS, REriL 
	

PRODUCCIÓN O EL 111-41 

FO QUE T,E EMPLEA EN ELLA; ESTE .,,:1 
	

rn PARTICULAR, nrpr 

CE UNA CANTIDAD DETERMINADA AL orult:i 
	..SIC) DE uu CIFk - 

79 NUMERO DE WRAS DE TRAEAJO. 

LA TARTFA POR ¿OPNAL ?UEDE FIJAOSE POR DI A, POR WAA, M-

SU,ANA, QUINCENA, ETC, 

DADO QUE L. EFICIENCIA, O CARENCIA DE TISTA,IN EL TRAD,A=CR 

NO AFECTA SU PAGA, ESTE DERMANT:OE PASIVO Y '11,LO :;1 

TINLJLADO POP .1LAIANZAS, rTNnURA.1 O prj:,  i.r,11;-;:i A LA  51  

PRESA. 

ESTE SISTEMA OBLICi. AL FATnóN A PnCURAR 	U..; 

"S, LL MAYOR ESTAW,. VE ACTIVIDAD 	°VEDE. 

MEDW7E UNA ADECUAD'', rELECr1Ou 	PER5DNAL. 

p:'!:Neirmos CE DIvISI(M 	Tu'.SAJU. INTROCNCIENTI mAr.n 

Nim;$ ."09ERU O n:iy; REFTMA,N79 	PVES TODO 	- 

MLu'v 	CONS''GA EN EL E.SFUER14 	PPOnucelOM 

DO Pu..4  1,1 P'!ISONAL, REPRESF9TA PARA LA EMPRESA 'JIA r:AW1 • 

CIA 	Ant CoMO TODO RETPA'r,r, DA CRIT,EN t. Pti,r271. 

POR (0 MISMO E' ht:Z.IARID ESTARLLELH M/TOPIr, PAPA rUs:;!. 

CAP EL TRADAJO: 	k5'!YIERE DE pnow)Imtrwrs mollpmnt 



PARA PRECISAR EXACTIVIEISTE:10 QL e¿rACTERIZA L;JEsysi 

EMPLEO QUE :£-OFRECE.1: TOMAUDC EN f:UENTA: 	£140 tfl DEI; 

.TREZA. VIGOR Y:CFURIDAD 9bC DEliE POSEERZL ASPPAP1L. 

TAMBIÉN MEÚESTell TEUER CONOIMIIAITO RUYECIO L T";0. 

ViM:•:NTOS Y CAUSANCW CU EL 	 1To  
PRESVITAN. 

preM3 .1 JE:1';!.111,-.-1 .1 	A 

• DE t..sCOALUS PUE.DEN fr. 7:5/117..!jIENDII 	- 

:An PERFECCICi!.ANWU 

7.% i"JZZE 1 	E 	Pt.4, 	".:.-1.) DF 	 - 

-•,-•• 	rf•••,.. 

r<  

	

- " 	UNA linE4Ittl,) 	1.....1f"4: 

• ''. • ' 

1..I.U ..13+ Al '''UPP1'.1,7CIONAMitA:lt). -.4("Tt 

:7,t1 EMPL1:J. 

	

El EL stsle4A Ls APIICAILE CUANDU 1:V^: 	N. .W1.1A 

	

Jr.no 	ZADA: 	CUA::" 



NO 1.4 A.4 bE PERETIRSE. YA bUE Gnu ntropo DI PAGO NO - 
P.EOUIUL. En. GIAP».APOR AJM;NISTRATIVA, 

15.) E.LJORNAL DIARIO PROMDEvE LA GoLIDAPIDAD LE INTERtSES CE. 

TRABAJADO; POR ILLO, Los 	,4DíCATOS OBREPos se% - 

pARTIDARICS DE 	stSTEw 

7. itmQuvrAltaw_ 

COAtiL, I' CERIDAD DEL TRABAJO 	vriztLE. EL 

'EL COS-u PLPENDERA DE Db FACTOR 

A 	CCmPETEuCIA.Y.:DE PRAC'í 	;;L 

A 	tri.iRAáAJADoR LATEMI 

TA C3TL;1 	MAP.PE.S oE:t ft 	o nirJ. AL:ALIA ; 

FrSTARSE 	For.mA !.•.7.1«NI:CA Y PE-.Nir;osA, 

Atc"...!::0Q 11 DEPRENDI, 	YNA u LAS P9: 

r'3JECIC."45 AL CISTEMki EL IfEen DE Q. 

EEL OBRERO SoPERIoll. 

ESTE 	FCMEnTA LAS. 	 IOL 	DE MUELC,A 

o..a.Tu CE OBTERFR MEJORES PRESTACIONES i PARA E,;:-.•-• 

tsntr,,w. DE L:7.5 rATROW1Z. 

D' :CmC t_s EMPRESA CARECE DI ZLEMENTOS CUE LE PE.P.m11:.,: 	1. 

riz;c1:1.: EL MAYOR 9 MENOR RENDIMIENTO DE LOS TRABAJA -C - 

Rrs. 5. LImITA, CASI TOTALIINTE. t4 POSIS:LIDAD DE ,E - 
)(MAR 	nuctPcidm SALARIAL A LOS OPERARIOS SCIsqrsA - 
L!ENTE. 



BááULENT1 IRABITITLEIEZILLUEILVII 

LA INDUS4RIA TEXTIL FUE LA PRIMERA LI DANLE~"LICACI1,4  A 
ES.TE SISTEMA. 	ELSEGUIi0iJ ANS IGUEDAD DENTRO DE LGS 
TODOS DE RfMUNERACIÓN. 	 .; 

AL TRARAJADOR SE LE RETRISUYE:DEIACOENtO . A UNA CANTIDAD rv 
TZRM.INADA POR CADA UNIDAD 'PRODUCIDA SIWTOMAR EN 

CláN, EN FORMA AL(UUA, AL TIEMPO. ESTE MSTEMA P4EQu PL 
tir INDIvIDUALMENTE O POR GRUPO De TP.ARAJArCrES. 

ES EL .JISTEmA MAS USUAL DE REMUNERACIÓN. DADO -..TE 

(-07.NTIZAr-.ALTPADAJADOP FESULAR.: EL SALARIO 'NORmAL 

E. '71f.) AL QUE SE DEDICA. 

A OBTIENE AtNEFICIOS, A PESA1:1 DE. LA, sLI;ILL 
PA-S AÚN 72AIANDO":,E DE TRARAJADUEr. U'lut.)11, 

MENOR IALARIO AL UUE LES c:colnclIA  

zRNAL DIAPID. 

SE ALCANZA EL RENDImIENTO rtJAr,o. 
'r. 	TE, TAMBIeN CARA RENDWILIICS SUPEPM17. 	CcS- 

r.; 

	

	PRODUCIDA ES CONSTANTE :PERO EL.00S10 Tu7A1,- 

DI%—lr;=¡: islmo CONSECUENCIA DE LA h.44 QUE SUFREN LOS 

nuJ.recTo A LA UNIDAD. 

c,urFTNJA AL TRAvAJA:DR EN 	OPORCIÓN DirEcTA A 

NIm:!,NT. SIENDO FSTE REsPONSARIt u LAS GANANCIAS o 	. 

Din4s 	TILmPO, 



Ili:,IA.ZPIpitt.PAIi¿A.1415:- .9E111 	'• AL OLIR I RO REAL.' 	; ZAR MEJG.  

>- 	' • 	. 	- 

4',TOM.F.NTA.6„:'ESFOSR7-9:,y04,ÜTIARID ,  ATRAYEuO0 A C*PEOS 

	

S'ESEAN•SI„IRERAR SU iiiVrL SOCIAL A SAS DE isrucrzo ( 	. 

OICACION, ESTO PROIORCIONA LA POSIBILIDAD DE SELIEk:1",-
RAR A LOS 4PAZAJARES.  

B. LA Li.i7;aa iaDIV!DUAL 	AUMEMTAG LA PROD:::. 
Ay.JRAA REFORMAR OS PROCIDImiEUTOS. DE. TAL SUE:z:- U 

TRAUAJO MANUAL < murr41„; 

C. EL, anr, SE RESPoOZASILIZA r tx.IGL QUE, TAWIO 

c"mo OTROS tumtnt5TRQ3 zuti DE LA ALIDA 
T;DAr NECESARIAS, AS! MISM5, 	lunwoRmAhl, POR 

SOS. NO PERMITIE;;DO IuTCRQPJ,::10UEZ,  u nIPAs 1RZGuLAR'2 

DE S El EL PEIEMPEil0 DE. Su LA.141r: O StA, CCINIRlivr: A 

rstJOR AW:UISTRACIOU Y APG0yEtA(Amicul'u DE 1. cAcl, 

D'AL Rz!ZOUCTIVA. 

D. L 	GAOTCS FIJOS DE FABR1CACIOR SON MErIOUADOC rl:z LA 

CL TRAZAJO, V CJAL REDUCE EL COSTO IovAL. 

r. Li. ;ARA U MARO TIENE 'IN COSTO COUSTAUTt. LO 	rAt.1 

LO C4U:ULGS PARA'SU RETRIDUCICR. 

E STE SIST1MA SIRVIÓ COMO rUNDAMERTO PARA LOGRAR u. fl - 
MICCIÓN )E LA JORNADA LAbG4IL A OCIO NOkAS, PUL AL 

EXISTIR UN ALICIENTE PARA EL TPAUA4ADOR SU IbIGIMICWO- 

nWrIAA LOGRAR LA PRO 	DESEADA Eh MINOR 
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jucCUYLUIEMIE5: . 

Ai REQUIERE DE PERIDDICAS,"YISIO4E1 OuE'PERMITAN DETECTAR- 

' 	 ACELCRACIoNESO.DISMIOUCIONES 'ER LA MARCW,  DEL .7RABAJC.-

QUE, OBLIGAN A NUEvOS CÁLCULOS EN LA TAsA FtJACA POR ZA 

DA UNIDAD PRODUCIDA.. 

R. TARA 0.,ERARIOS UUE EJERCEN EL MISMO OFICIO. CREARÁ UU At 

iENTE ut: INCONFORMIDAD. SI ALGUNOSDr-ELLOS OBTIENnt uhl 

sALAR1O SUPERIOR. CONSIDERARÁN CUELA. TAt:IFAS s:.ON 

TAt T EXCESivAS. 

C. 

	

	i,ER:ATARsE EL oppEmt.E ouE UNA MAAott PRODUCC1OU PO - 

7:“A 

 

	

Cut.' UNA DISmiNuN IN LA TARIFY4. SIMULARÁ 	RE- 

::ucIPA Su RENOWIENTO RARA IvITARLD. 

P. ',.f:nMA ACELRACA EN LA rPoruCCION, CAuf. CEPREC:.ACION 

y AmCRTIZACIU 	CC mAtNUNARIA E INSTALACIONEs. 

•- m11) DEL EmPLEA:,0-PUrrE 	ArEoTADA pn LA 

DL TPAnAJO.'.  

r ITC SISTEJ'A REDUNDA EN tri DETERIORO -DE LA CALIDAD EU LA 

RoDUCcIN, pAro OuE AL Oe:TRD (')LD LE IMPORTA LA Cm: 71-

,AD PUCS ELLO LE PRODUCE rJ.i'.R SALARIO. 

L PRINCIPIANTI,  RPEDE SER DESALENTADO YA CUE EL SISTEvA-
!1 LE fARANTIZA UNA REMUNERAIIU miNIMA. 

PRovOUu. DESPERDICIO O MALA 01:LH:ACIÓN DE LA ,,IATERIA-
PRWA. 

• 25- 



a) SJsTEMALDE.IntErgivos  

AA,'TENDENCIA-DELA9XDMINISTRACIOWMODERNA'ES LOCALIZO,. UliA- 

• , 

	

	'FóRMÚLAQUEPERMITA. APRECiAN. LOylAS EXACTAMENTE 'POSIIIL. 

LAS DfIERENCIAS' É:1 EL RENDIMIENTO:DF. LCS TAr.AJADORES. PAPI,  

REMUNERARLOS' DEACUERDO'A ELLASCREANDOUNA COMPCSACI:i 

noutricAcTU EXTRA PARA AQUELLOSOSREROS-EUY0 RENDIWT!:70. - 

SEkESPECIAL. ESTO ES. 'QUE REPRESENTE. UN ESTDERZG 

POR EL DESEO DEOSTENCR'URA:PAGA ADICIONAL O INCENI!vn. 

Ei ESTADLEUR UN SISTEMA DE INCENTIVOS EN UNA•EMPF1:',,,. 

UIERE POSEER CONOCIMIENTOS ACERCA DE US 

PRINCIPALES.DE SU PRODUCCIÓN QUE PERMITAN ANALIZA:: 

TAJAS DE ELEGIR TAL O CUAL. Myou. QUE SI lilt»;  

• RIR EN ALGUNOS ASPECTOS. TODOS ELLC<j SE  

SItAIIENTES A:IRECIACIONES: 

A) LA PEMUNERACIf:M ES FACTO'. «TERMINANTE pAr4 	• 

TRABAJADOR A UN ESFI:ERZO MAYOR tu tu LArcP, 

B) LA EMPRESA Tisnl: como p*;thc:PAL 	tA CZTEN,  

DE MAORES UTILI1JADES, PARA LO CUAL r:EPr. EWIRF 	. 

SAZ.. TRATAR tu_ Rr:;!;cii,  1L C'YSO 7:E LA  

IrS DIVERSOS ',ISTEMAS DE RONIPICACI6N DIFIEP.tM, 

EN QUE UN OSUPO LE ELLOS TIEWJEM'A RESOLVER LAS 	i-uu-.:.- 

ttRIORES MEDIANTE INCENTIVOS A BASE flE nr.munsti. 

:TANTO GNI WOS SÓLO SE AVOCAN A SOLUCIONAR EL SEC.w.u,  AS .- 

P1cTn ATRAVÉS DE INCENTIVOS. PERO rri UNA U OTRA 	I tA  

CONDICIONES DE LAS EMPRESAS Y DE LOS I4AR.A4.,DOPCS cc'. 

RES DETERMINANTES PARA EL LOGRO DE Si OBJETIVO; POR 

PREOCUPACIÓN DE PRESENTAR EN ESTE TRABAJO LAS CAR,-..CT! 'ISTI-

CAS ESENCIALES DE EDS ninC:rALE!'. sisTrom L1 incu:i!vos 

EXISTENTES. 



1 TAR,iffii..DuEPaciAL TkIloy 

LOS , PROMOTORES IC2CIALES.DE LA ADMINISTRACIÓN CIEN:P:1CA 
PEPCATA'RON cun EWLA 1MDUSTRIA SE UTILIZADAMSISTEMAS 
MONERACIÓN BASAO EN JÚNA. ,DESTAJO. 1011,...5E.NI,1.1.1Ó0LES,ESTE 

fiLTIMO. 	CARACTERlICAS MAS ADE_CLADAS A 20 PFOSITO 

DE PA.1AR AL 1PAtIAJADOR EU 1•40PÓRCIÓN A 50 RENDIMIENTO 

SIN EmSARGO. 2,1.1 APLICACIÓN NO PODR.S. RECOMENDARSE YA nr. AL- 

WMÓS ASpU;s01.1 DE ZSTOS SISTEMAS NO ERAN GFATÓS AL TRABAJA 

C'JIEM•REPLICA!'.A 11.:_ -.AZANCAR10 O CON OTRAS IIANIFEIIIACID-

FS. PARA CCIiTRAREY7AR TALES INCONVENIENTES SE IDEARON NUE-
VAS 7ARIF:-S A DESTAJC‘ 1ASADA.JN LAS SIOUIENTU.. '.:ONSIEERACIU 

coM r:Y.A:1_z LA CANTIDAD 	TRALAJO A REALI 

EN *.;?: IER!orr, 

TA.:.7'.1 LA :yrIA,u';:: 	LA :ASE:, :T."O LA CUANTIA- 

' 	A TARIFA. EYCZP::. 	P,,sbUSEte',,N SI 7PM:1:-:ORMASE 

Ttro 77  

, 1 	j!iA 	7;t1 	CUr COM'.?tiloYA OARZ :1'111 	rM 

ACI'ArnqIE 'f CON IMEUA VCLUATAD. 

Em 	nE.00OPI,C1', 1 FOR 0.F.r,ULA LAS COCDI - 

ctenr5 nr. VAIZ. wi,TO CADA IAPEA CO M C.'ACTII-OD 

IA CONVIIW6 E.% UN: LABOR SUFICIENTE 

MIN7E APDUA VAP 	E.SNA 	OI.:CIRO re PRIMERA, DESEOSO- 

CE71..M1 ' UNA RIMUMERA l 	nrcomm A SO SI:FUERZO, 

, 	, , 



: 	'• 

LAA1D1..CtISTEvW-.Dú'TI..Y111R;SEL.STf.IDICi DE TII;MPO!; 	, 
MZUE4TER.-PARP.ELLODETEaMINAFULA.CAN 

P.RA 

 

pUEDA.AP,L:CARáE'COU-ÉYITO ESTE.SIsTmA. 

CJL Ln Oi 	ZACIÓHL”EGJMEN,DE LA" F.P4-1 P7.5A, 

ADEC1.:ADA ORC,ANIZACIáli ADYIINIST2IATIVA CUS 2c7-1M:lA 
IUDIVIDUALES E IU:TRUCCIONES 

. DAS. AS( Cono, SERVICIUZ.AUYILIARES ODE FUNCIONEN 

TRÁBAJu, 

Zr:E SISIIMA (NCLJYE DIJS TARIFAS: !A FR:m-PA 	.-»- 

BAJADOPES DEFICIENTES Y I.4 slrunnA 	PA 	i:AJVC 

FENDIp(IENTO ES '::.3ER. 

A FrI.AR DE 5ER UNA r,ommu.f.cm  DE Das TARIFAS. r. 

CCNSi:ERADD DCNID REKUNERAT'v0 A !,A Y:AREA. 

'1E OPJET/W, JE T.,!INLIR EpA 

	

MEDIAUTE 	1 	ENURM.t.7 

sull:bnu.r 	TP.1.29 PARA  

IEDW:DA!, C;;UUf. D151151 AL  

LO CUAL tAr.vENYAJA:. DE LA A!.4IN1U:It5K 

EL 12CNI..UMIII. 

	

A' P.,LcOn EL 	FRINrIPAL. 

PLÉPSIWGIENTL tt.Ut191.1.1 	ESTC !4' 

U« VUVAVERO ES'ilMUE0 TTaA rL YiltgAir,s-9R 
NES. 
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1) LAS FUNCIONES QUE CORRESPONDEN 1 LA. DIRECCIóN.Y AL PERSQ 

NAL FABRIL QUEDAN PERFECTAMENTE DELIMITADAS.  

LA DIRECCIÓN DE LA'EMPRESA ES LA OUC DETERMINATANT0 LAS 

CONDICIONES DE TRABAJO. COMO LOS bENEFICIOS: EL PERSnNAL 

CONTRIBUYE CON SU ESFUERZO OP.TCT.tENDO. COMO CONSECUENCIA. 

TODO EL SALARIO CORRESPONDIENTE P SU PRODUCCIÓN ExcEnnu-

TE, 

C.) PERMITE SELAR A CADA OBRERO UNA TAREA IUARIA. AbUNDAN-
TE Y DEFUilDA. 

STEMATIZA LOS PROCEDIMIENTCS' V LAS COND:C:ONES DE TRA-

LAJO PERMITIENDO LA ESPECI. 

C) 7,L:MINA A LOS INCAPACES. O FLOJOS, 

• .!.)Su APLICACIÓN ES LIMITO. t. 'i A LO E.TFISTO PZ.L 

WESSLO PERMVIE EL txrweljAtint, SE CUENTA•CN 

A)S DE. 	P.E. !..PJ,50.5 POR Mte-DOS CIERTIrICWI 	• 

<,7, 14. ISIR;..Clitu, 	• 

n) Si NO SE ESTABLECEN LAS CONI.,UCIONE,. 	UllnAGWV, 

PUEDUN SURGIR IUCGIIII:jADES FTP 	 LOS - 
-r.nrncr. QUIENES LAS CONSUMARAN 1NJLTI.,-.. 

r) fi j INCONVENIENTE, PAVA iL TRABAJADOR. ES OCIE ES1E SIS-
1rmA 110 LE GARANTIZA UN SALARIO MUUMO. CO9TRAYII1LNO0 - 
LOI PRECEPTOS LEGALES 'M MUICO A Isic RESPECTO. 

-30- 



-.;CUANDO.ICHER:A.JIALSEY. ,pRESTADA SUS :'.uPvIcIOS-COMO sUPERIM 
,'..TENDENTEDE'LA RAUDAL DIlLt:Co: DE 4Hulany. rn CA NADA, 	- 

IDEBESTE'SIST:MÁ. EL CUÁL -ONSISTI:. BASICAMENYE; EN pETER-
MINAR 'EL .PROMEDIO. DEL TiEMPO'EMPLEÁDOEN EL nrstmp¿P DE - 
1JNÁTAREÁ..;PARA-OTORGARLE A LO: TRABAJADORES LA PAGA DEvEN-

MDA SEGÓN'CONTRATO'MÁSUCI PORCENTAjE ,SOBRS EL SALARIO CO 
'TRESPONDIENTE ALLAI,SO'ECOUOMIZAPO. 

• 

ESTE SISTEMA SE CARACi-7MJZA pOR'91,E ;AZ rzneEpleTc1:1:, wei 

OdRERO VARIAR EN PROPORc.',N 	7.!ENolmicN70; RAT-Jr.„ ouE-

' LOS RESULTADOS onEnir,ns, como COmSECUENCIA DEL esPuinzo -

RÉALtzno, SON COMPARTID( -z: POR EMPLLACa Y EMPRESA. A ril7r - 

BENCIA DE OTROS sESTEmAS EN LOS CUALES EL OPEPAIO 
;

.t - 
TODA LA UTILIDAD CORRESPONDIUMFE AL AMUSNC LOGPADO. • 

P. ESTE PROCEDIMIENTo PAPA 	OuLL,L.:. D7 SALARIOS :E LC m4 - 
DESIGNADO CON EL NOMBRE CE JORNAL Lou 	P't:4 

C17,AL OBJETIVO OBTENER DEL 	EL MAYOP tzEuDIMICRT:. 

TIEMPO: PARA LO CUAL El FOMENTA L/ PARTI:iPACIGN DE t.:TI,— - 

. MEDIANTE UNA FRISA O PREMIO COu BASE AL LAPSO ANOP,:f1" 

EXPERIENCIAS ANTERIORES Y oTnon ESTUDIOS PERWTEm ES1APLE - 

CER UN TIEMPO FiJO pAnÁ LA !, t..ABORACP.54 r uu 	o vAPiDs 4P. 

1!CULDS. 

EL nesemrtfio DEL TRAMAJAD3p. 	PFMNPEPA:ii FM BASE 

TÁs4-ApLICASA Al. iltmpo EptcTivAmEN/E I"'PLEADD. 110 IMPORTA!' 
DO SI ESTERE. MAYOR O MENOR AL PI- ¿vIAMEUTE ETERVINALO PARA' 

TAL LABOR. 



COMO POLITICA DE E&TE;SESTEM&'SE, ACI,ZTEIMIInATIIILAR cur LOS 

FIJADOS EARA:LA'REALIZACIÓN rE czry.TÁáís,;. ,no 

DIFECALIOSPOSTERTDRMEMTE: SE: CIARANTAZA. 11E TAL SOW,A...".DU.GALA-
RIO MINEMIIpARA EL ,TPIABAJADO:I. NO OBSTANTE., tIASP REDDIMWIT0 
nrA itIFEPIOP•ÁL'141YEL MENOR EZ1ABLEI.IDO, PERO SI _E'4IDPERk DI-
CP0 L!MI":E. RECIBIRÁ LA PAGA CORWPOUDIENTÍ ht TIEP1PO 

£mPLEADO 	uMA PPIMA cor:isTculr 	U PoncInnri SORRC - 
EL LAPSC rcunvitzAzo. 

EL ,71.1.11n.c, 	LAS PRIMAS SE CPECTÚA 5t: FORMA INDEPEUDIENTE PA 
L'A CA:2;,. TARLA: 	TAL SUERTE, 	EL CIBMV.R0 1-1.KnA FTALI7Ar DI- 

LAE.D',E5 illi OL'E FLU.J SU.NIFICUE 	 117 ,I 

sIS':IMA ES PPIVILEGIO 	 TRADJATWPr:.S, 
_ISIOiDA LO; SALARIOS 	 Y EL Impone DE LAS  pf<!- 

..„JA A DISPW,ICIDU Dr ..CS CDrILRCS ri,Jrz ALCAMC1,:N UMA :1A - 

ADAPIALE 	 DE f,ntluisl.p.i.cle,m, Pols UO RE- 
;11It.SE 	 LA*., Cc):::..1SILJNE1s DE .`ABAJO. 

ES 	 PASTA DETERhiNnP EL PPIMIDIO 	LCS 
rmrlAros c4 CADA TARFA. 

rZrrITE AL zERLac 9UA UTILIDAD 1,:C.ULADA. PtICS Si LA 4,- 
• t!,!ALA PARA UW1 TF.REA 'TIENE EXCLSIVA 

• UlArUíCA EN IJMA cow.luLni 	ECONOMIA rr TIEMPO. 7T- 

t:CI:DE M. Ti,I;,:UIAC.OR. 6MICAMENIC U0 PORCENTAJE. 

• TAI AIIORRr, 

• 



c) ?AriA el. OPERARIO. ESTE SISTEM4, EJERCE nNA INFLUENCIA - 

SiCOLOCICA FAVORAZLE, FIJES AL ANALIZAN EL TRABAJADOR su 

SITUACIÓN. SE PERCATA ciLE LOGRANDO uott mAYoR ECONOMIA 

EN TIEMPO, SUS uTtLIDADE SE vE,PÁN AcREECENTADAS. 

111r.n.'wZ2IFUIE.141  

A) ir A vez QUE LAS i'ARIFIA. SE r.siAnuen SIN IhYSE CILNEL 
C.A. QUEDA,  .",RECUENTEMCN7E.EN LaTREDTCHO LA JulTtelb-

REsFECIO. AL- REPARTO DE LAS GANACIAS OGTENIDA rnR 

IMIENTSS EXCEriENTES, 

S' Cc:;c,  En OTROS SISTEMAS DE INCENTIvOS, SI EL TDAT3A4R 

:s SIENTE ATRACCION POR esre .ncr=tmleuro, tt 

.j O.SFCACI'H. r-oNi-onw,Incz tt. OENIRO CON EL 

DIARIO GAnANTUADo. 
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ELC,JFADOR DE ESTE SISTEMA FOC .JAkri ROVAN DE ESC-OC!A. 

'7JWIEN PARlICIPABA DE LA IDEA DE P:".1,43ORCIONAR AL TRAW,D1 

PORCION MEUOR SOZPE LA,'GATTURIlí, u2TcuirA 

	

S2-3A.:.'. EN TL PRINr.:1110 re AU1E.1TAR E'.. ,TALARU 	7IEYP 

	

ZMPLEADO, EN LA MISMA PROPORCIOU 	ZUE SE - 

7:E:1PC SEr,ALAPC PARA REAt_!2A4 LA 7ánA,..' 

. 	. 

Les, TIEMPOS P!..J%:1 

• E LA PRÁt:TICA, 	Tc 	PM. tA.scnur.1: 

7RABA.:ADOR OOE NO 	LO", 

5t zn: 

A_ ›mOiriRr: 	E91!-A7'D 

	

GEÑALAO 1.bLO Au,EN'7A 	11A:IAL; 

1 - 	7 «.)417,,A.J0 	ArMINI:7PACIOR 	LA ImPRI •  A 

	

rZ)P. LA :mPUITA% 	sriTuA, pts 

sZvCLLO. 

PeCIIL LLAR A u--,,m_s! con GA- 

ru SALAR:O .;..A1,ATizAra, 

LA REALIZACI:,% D!: LA!. lAREA':' 

RZMUKERAW;r1 SE LIMITA 

L. vU1S A MAYOP A,ORRO ns TIEMPO, LA VA!,,I. l'ARA CALCU 

'Ai 	;7:i.rEN*76.1i: DE LA PRIMA 11:MItiOvE. 



PoR-TfJPIEF:cp—msimiLir cc:: 	líLsey, qrsuLTARIA PiPET!T1VO 
ZhÚMERAR, LA.JHilliiA.':5 Y ,Dt5::EWIAJÁS DE 157► 	 cs pop=' 

FII:O:UE:SUPA)-117C AL ..ICTOP. AL PUHTU 	cou. 



ESTE AUTOR COMPARTE 	rw;,cs 	1-..":5 	dALCLy- 

ROWAU..DIFEPSNCJODOZ,L, 	Eu EL HEcHo 

¿L :;0,G:.RANTIZAAL 	IbnIrA 	11A,ICZ:D 

REALMENTE EMPL7AW,' 	 t11 ujE Si  et; 

OpERARIO u2TIE'NE 	1.EsuLTAr.1 tUF11110n AL Y- 1,115;A7.- LrCinn.- 

Nz,  CCNTAPÁ co,-¿ un S.ALAR:C 	7,0y: pv.ntrirAn gtrr 

• 1-1; T/„AirA SE. 71JA'At 	EN•LOS Dts 	A!c7P:: 

A Exp1.;/7,1ícik,-. 

LA 	P.ET:›1tUCVI-AL-'1'7.,_*--u) SE • 	 11td 

	

PAP.A:u. TA7E14.pr.H. 	::11117.Ann 1YTPA-' 

7A,1": Ce.A7A Al_ .7,:,.:Z,v7.Tr• '.7p".1:„ 	Y, 

' 	LA, "A7:!fl 	C::71A 

• 

S. APL!CACI,(5:: 	 IV'? :E 

• N;17RAI.i)n. S' - 	7-,E 	15-Y.::::1 

nAe..A•Cf, A 

a. JAN O 	 -^K;,.JADOP IncmpLTEn-712 LA -A- 

;;!511.111MT,rf: F.',. 	..;E 	 SALAR!W,- 51 r1::pA1iEt4,• 
CENTW:, 	NV:11.r S ; 	PA.,`A EL 11. A,- 

TRGN. 

c.) t.', JAr . v!nikU DEL 	 OTRA - 

::,,EE71 blO LOGRAR!A L. n!r,IMO l^i.!;;_71 AtECTANDOSE SU pAGA 

POR 1.11.0. SI DES1A AStunARLA O 	 Ilv 	GE3EP/ 

tEhT0,) tr Ln: Minen O SUPVzIORE7 
A L!':. 



AY. $u ACFPTACIÓN Etri-RE LCS DRi:rROS 140 	W 
LES ATRAE ATRAE UN 5:51EMA 	LA..;Ai'AlrjA 7.1EL 
BÁr.IC0.- POR LO CUE NC'ES ADArt,ULE A NUEGTRO 

B) 	CÁLCULO 7ESULTA nir:c11. flE rA7A 
RAZGU WE L3 LLYIA A OPOP ny F A 51 

c LA LFIERMIUCióN DE LAS 7AR!FS PUF:'',' 

P'-'ES LAS 7AfeEl PAPA 50 ::}11,CY1 	"f. 
r.MPITICAS. 

2, - 



EEDAUy, MANUIT, Kuu., f'STEvENS, filiERON:JUGEutEROS ,19DUs. 

1 LE c'íE. Dlarl-M. SU NOMBRE A' '..ifTiOI1'1TÚLRelfilnin,A1 

!Ptufh\A LOZ WALES 51.: LES InutiMiuó,-Eu.:cINJTJmT0., cono - 
111r.mAs 	PuuTC5. 

,cDC:4 rta.c,s uON VAGIAATCL DF LA TARIFA 2OR PELA, AJUSrA 
DE 1AI MODO. t:UE UhA VEZ LOGRADA UMA 	 EXZE ' 

TRADAJADJP'DART1C1PE EU LAS • GAnmlAr 
DI E:A MAYOA PPODUCCIÓN, 

TCi S 	TAMBIÉN SE. W.SAN EN LA DEA CE OUE LAS 15,, 

DEL OBRERO VARIEN EN P7:OPORCIóN MENOR CUE 	PEND1. 

ve4..:10:4AR 	Sir.TEMAS EUrgAN EU Et CAMPO Dr Lo.  

co DA:.) n.JEç rInro UORMAL 'ARA trECTIAP UNA TA 

DE1CRMINA POR mIZOIO DE UU ESTUDIO DE TIE.:4POS Y "UVI 

	

L 1;q.PfkOl 	EXPREZA POR M1W PE "BEI:-..1  O PUN7'n, 

1:ADA PU:!7D O 11".-uN M.UOT0 DC-1'7:A?.AJD, Azo ,  

NO' MAL PJIII.JAZ;O. POR LO lAuln, C 	.4T(S-17u;VAlyzN 

	

Hr,A 	LAr'OR. 

• -%o ss LE rAnALA 134.1 USA 149PAR.A AC:.CUADA, LA 

Lr. CA71ANTIZA UN IJI.iii0U0 MINIMO 

EL OP!:RtPTE SOL;REPASA ELIIMITE FIJAO0. SU Pnorw, 

AD1CIONAL E co:;ItnúA REPRESENTANDO ron MIXTOS QUE SL 

.38- 



,..:L -i iE/IPo.nOni..'...f.,'-'1.'. 41LsrAtITE.- 

-''/SVSF-.APL..Cii. A glpEllv,<ORVS, 1NrPECtORE2 .5..-nEi1.14.0ER5NAL- 
.. •, • 	,, •• 	, 	 uE'.:INIERt4ENE InDIREciAmErt. E  

EsTEI,PnpcutMtemlo PERMIll 	LA ALWIrtISTI,AZIóN Dr LA F..RE 

• SA ÉLc¿tirnC., DEL FI:mDimiEnru Dr "uALL*2!EP -1A3AJAOCR 

PARTAMI1TO. A TRAVÉS DE UN!DADES C.L,1 ruE,T.."-1,;" :u Mmi..-1,,,Yr 

SI LA PRODUCCIDU LLEGÓ O Nn AL nivEL 

1,- roNypnCFnTFS:  

.) GOZA DE LA COUrlAnZA LEL 1PAIAJ:r,OR. /0:1'. '10  • 	<5-1:::r: 
ESTA BASADA En uN LSTuí;10 CE fltMPOS 	1 .1v'T.1:jar: 

tA DIRECCIón DE LA EMPRLGA pont, 1. :.,Atitr.: 

soBRE CL 41P:ti V,1TC1  

P: 

C) 5 PU,SONAL 9.1PERv:30P. . 	r . In p,Itibl,ritr, 

En L/ pncrhiCCIón r brIí¿k 	CO:. 	:;:,:r1 	- 

miauTzs zxcEEI%1Ls POR LC 	. 

CAPJNADOS A Int:PEMENTAPLOS. 

2. - 	CWJENIEhTCS: 

LA r".:2MULAC16a DF LI 7iúMINA 

COSTO ELEVADO OUE SCL',) PODRÁ 	Zi 

CCUSUA3C LA MÁXIMA CC3PEr,.ArJ1619 DLL PED.JZ=1. t,OPV,VtsZr-

PMIlICIPA La EL cke9Le, r.t lAr. tse ii.u.-Actl":s. 

O) í n LO CuE SE PrFIVIZ Al. PhOUtIlli..N1Z 	LÁS 

rANAhCIAr DEL WaAJADOL WILILTAN 	Intnic.PES tM 



RELACV5N A LOZ DEMÁS SiTEMAS 

C) Lo COMKJCADWDESUS CÁLCULOS VUELVE. A SER 	i1AZÓ1: 

PARA 01fl LOSOBREROS, AL.NOCOMPPENDERLO-, :117 Sl¿IPATI,,:EU 

CON EL SISTEM-A;'› 



ÁNTI FUE CDLADCRADORASE:TAYLOR. EN,LOS TALLERES DE LN ' 

SETHILE9EMTEELT.O.,A.SUYSISíEMA,SE LE CONCE: TAMBIÉN . 	, 
40MBREDE - 11"1ABAJO ADESTAJO COU PL. IMAS SOPRE LA - 

PRODUCsióR'. 

• 

Esre AUToR CONSIDERA OUELA TRANQUILIDAD DEL TRABAADu:,  

FACTOR PRIMOi:DIAL 1:11 SU RENDIMIENTO', POE LO CUAL, sr 

TIZA 'uN SALARIO MINIO AL TRABAJA7,0R. 

:IDEMA5', SOBRE UNA REMUUERACION FIJA. RESULTA rÁs St 

_JA APLICACIÓN DE TARIFAS POR UUIDA0 DE CIDRA 	[ itt Ji 

CSTUD:C5 C1EN7IFICO. 

U7UD19, 1E1.11:191 PARTIR DE LA BASE DE QUE LA  

ION.S DL 	sE ENCUEh r,!EU ISTRICIAMENTE 

QUi-  LA TAREA DIARIA. QUE CPEEUT. Et. TRAEAJJ )E WI- 

-..;11R1R0 nE PRIMERA,  SE DETERMINE T7.4 .̂ECIFICAENTE. 

DL:A0LLo Vi TODOS LOS A.PECTOS LAS Tr1RIAS tE 

i',12TP117A4D0 SU SISTEMA EN LO REFERENTE A LAS RELAC

NS CBRERC-PATRo:iALES; 3E PREOCUPO, 30 SALO POP LA CGLI ,- 

EICI:t 	LOS ilATCRIALES EN SITIES ADECUADOS, EU El broEN;- 

DPURTURJ Y EU 1 	c-:NDICIONES APROPIALAS. SINO QUE LUCHO - 

i..1/7'nE 	DEZEMPLPO DEL .oanhu ro SE 1,1ESE AFECTADO POP 1'1 

1, ViEIWIAS DE LA -ADMINISTRACIÓN. 

Pfif%nA EN LO ROSItLE,  APARTARSE DE•MCTOWIS ANTICUADOS ;A-

RA EL CALCUi.0 DE LAS TARIFAS A DESTAJO. LA T.:Asc. PARA SU - 

DilTE11:,11. •CID,I SOM LA5 EXPERIENCIAS RESPECTO AL TIEMPO 10 - 



-TAL nUE SE ”A EMPLEADO PARA EL LOA, O DE UNA IAREk. 

i',INTRO.BE LOS SISTEMAS CIENTÍFICOS :,E REMUNERACION ES 
voR ApLICACION. 

EL PAGO A Les TRARAJADORES OUE ALCANZAN,C SOePEPASAN EL'mf71 
Fí4ADO; SE CONFORMA CON EL SALARIO DiAnio CONVENIDO !.1;S tU 
:‹INTAJE±. PkEYIAMENTE riJAsn- VARIA nen A,507 DE ESE It -Mr.-

s.u;Oli TAPIFA A JORNAL, VIERE A CONSTITUIR UUA BONIFICAr.ION, 

;'DES. EL nrslulk es ne TARIFA A JORNAL. PAPA EmPLEAr.I-i: 
JiIII:IIENTD ES IIiERIOI; AL TIPO T. SI convirnr1 F.11 TAFL:r, 

i,- STAJD PARA AOUELLnS 09E LOGRAR 0 SOBREPASAR EL 1_:MIT PRE7. 

DE !..A 	:›AIJA nmpimicurcy, 	P7,:nurA 

rrEt.:7c r2 ELIrINACIy: 	AOUELLOS OUE nu. ,IrCEMTRY,  

,.•xE 	SFA 	!)RSTICO enme, 

DF 	PUS Anqt £E 	r._;:sIDEPA. 	 - 
zi PFRrIBIESEN 	REMDREytcIlm 4.-c:ryciAL ruRANTE :JD 

A'rIDDI:AJE WJE LTIS PERMITA 1.:7 1- >2  Er COI/DIES 	AL 
LIMITES FIIADOn, 

SO:II:STARLECER FROCEOIMIENTOS.ISPECI4'LE:, ¡'ARA ez,,::79, 
P0IiRLE INUFICIEUIA G PALTA 	 DEL. OPrI 

TL i,LChu DE .;AlIsER ASEGURADO SU JCIRNZI. 

A ,;t 	PARA pAWENER LA PPOBUCCIOM EN Ul 
,t7cenAntn inctlAn A LOS CAPATACUI PAPA Cid: CerN. 

LLEvP A CABO WIDIANTU El. ABONO nr uri.^, PRIMA M,:-.E-
m.-elmtno VE OUM:;ZOS LC SU CUAUPILLA OLE ALr:AliEIM 1L YtEmor 
r, ,L Y lligh LONIFIrACION SUPLEMENTARIN POR 1.1"% 

-ti J - 



B40 5ú SOPERN/ISión LO HAYAN ,..7.tiP.CON. 

-;./Stfk,e0NIFtqACióWvAuJARA 	.N.Conna - A LA ,,RGFelniliN ¿m OU. IE. 

CUYIUTREM LOS OBREROS DEt: J5 liD18;UITO •qOP'5,.. SIN IT.P1.\ILIN 
CM:UTA:LAS GANACIAS DEF:NITIVAS-Oble41OAG 

• 

t  

	

CA1,ATAZ, ASI ESTIMULA!:>0, iNTF.11AnA 11T t,•t• elATOR 	- 
k:!EPAR:OS PORMEN PARTF D.I. 

ZAtt 	CL1,0 Su 	MA!.; A. LA 	LA riRL.:í •A 

SEHALADO CelO JORNAuf. 	IftAEAjti. 

CUVVII=5..LAY.C=1..U.3 

GAIIIT - Iliv0 GRAN,  AFINIrAD 	z;11 7A,Lep.  
TA RUMLURSE A LAS t.1::. 	:011.L1:1 7.71 	Apl!  

CAR LAS .YENTAJAS v.,. 

TAM21!..N LOS !Ncl:tiveuirdw:.s  

ZU Lo c!JE SI REFIERII A LA NI: 4AANTIA 

143 



ELIEK.r.nt 	la-IN2.151iP.LY liEUEntaiD. 

1AS cOuDICIS,;ES. DE: TDADAJO cuipLeumrui'l IZORMALIZADP.. 

?A5n.DEL SiSTEJU. DE EMERSOn. A$1.  mtsmoi es :$L 

riTERMViAP CC:5 CfACTITUD Y EN FUUOlóel AL ESTDDUi- 
..:: 1.111'1,95, LAZ TAIYEAs 	UU ObRERC DE FR1M5RA ES CAPAZ-

:717:t3.2Pr,a4'7., 

"P-trED!nro GARM:TIZA Uu SLLAPAO Y EXISU uu REhDt- 

	

CW,) LIA1.$1: EN rtu.AcitN AL RCUDWIttITO 	- 

.'.^0 SE 

	

	Lcs PeRCUNTD; DE EF1CACiP. POR NIVEl.ts,- 

L7:5 1.-ntspuldr2p.Au PkPIAS vARIARLEs CREC;:u7:1, 

-rhuz ALcA;;7ADC tL 	SEfrALADO Y ACIREOMISrl !As!. 

EL r,nz DE EFICIENCIA. 

CO:17ARRUS'IAI: P.r.r,A.tc.iS £:4 LA PRODuC 
OSRERZZ. 	BoWriCACIDu ne 

GU:UCtuAS ETD;) DE rí-.1. 

...¡CF. 	1-.1 CUANDO. 9!,  ECfUEPZO 

-.P.A7,‹ su 

	

;..(:b.:0, 	PO'J.F:CAc14•1 SEPA(.rtA. SE CJIAZLII-CL ,JuA- 
x 	r-',.:5 "..,..,...CuLADC: EN R!..LAr.:(.44 A. LA 

( 

	

N 	c.,14 	cUL la. wJmnkt:- HO LADT'A AL lí r e 5L 
(.z.mo 	 EFEeTty!rivz NOrtri.,.. EL. 757 DE. 

LA ,<AN;Lv.V. DE Umt, TkprIAJAtJOR SI DIIERmINA DIvIWLni.° 1.1 



dRUbÇORA
1°1 RÉP 	- 	PUNCIÓN- U4frEtCAflá &7 o  I 	

1 ,.5.,iI.A,terite:,,s-k:''•IíóiqzjáCICI 	 TA..1.11.00%.,..1 

SALARIO ORRESPOld. 0A1.1, 	C  

DIENTE 

	

	- 	• 	: .• 
• ,. 	• 	: 	. 	. 	, 

TAN PRONTO AtCANZI. LA.  PhODUCCION ESTANrAR 	LE pAr.A.E.tvr"b-

47ri. POR EL :TIEMPO TAJADO.MAS EL AMORRA:T • APt44AS ¡P:A 
11CACIÓU DrL. 2O SOPE LA SUMA ANTERIC0, 

1.1-.SISTEMASERNERLUD SOLO DIFIERE CU rL rE 	 !; 
CACION DC TASAS. UNIFORMES POR PIEZAS PA:, AUMF! 
AL icox DEL RENDIMIENTO,. 

1.- 1DnYEUIIILIS.: 

ADEMAS DE LAS VEMA4AS SE1ALtDAn :•00R TAYLOP, 7.7 

AGPEGAI1 COM() CeNvEMEW-IS r,PEc! 	lit, Esus 

A) ESTABILCCR PRIMS (JE !- TiU'AP A PAr4,r,:1 

hA'YA ALCAUZZI tA PPOWICCíO N9PWt.. 

	

b) 	MAPCHA. ACELLRADA C 	DEL 11?1,BAJC, 1s oPcp*.r 

ZPLRARIO, LO CUE L9 LIBLI,T DE l(hC 

7.- 1.li.t.zitT_.£1.: 

A) .72tI MECIthiCA. 	rs. ACCCSibLt PARA LA.COP!PUS:MI 

OBREROS. 

B) EL r'STUDIO QUE PEIUTERE 	l!CMPOS Y MUVIMIO 

rUERTES EROGACIONC5 PARA LAS r!PREI.AC, 



C) LA Crit?A DL KANO INCURIMA:UUELr 'CALCULARSE COtl 
MTERWRI9AD: ' YA QUE LAPRtiDUeCihN PI; SE ENCUEMIRA 7 
SUJETA A UUA UORPALIZA~C0)1 	'ILD A UNA TAilirA7.  
POd TAPIAS. 



COMOSE firn¿iduó, LAS ?:ARACTERI,TIOA1 ESPECIFICAS rr CA-

DkEMPRESA SON LA Z OUE DETUMIMAN LA APIICICIÓN nEt. 
TEMA DL SALARIOS, MISMA PAZON.OUE IMPUIU A bl9EI,IS IM-
MUSTRIGS PARA GRATIFICAR COLECI:VGIIEHTE A C11,,r0 :úp'- 

DE 	DANDO csyo ORIGLM A UN MUFV.9 SIIIIEmA JE 
NOMINADO "DE BONIFICACIÓN ro;' rdwpos", 

EL EMPLEO DE ESTE SITA HA RESGItAZO POSIT:v: 	• 

BRICAS DE AUTOMÓVILES Y OTRAS IUMWTRIAS rE 

YO TRABAJO SE DESARRZ,LLA Eti SUCESIÓN: rEoUltli':.M:1 

SOLIDARIA COOPERACIÓN DE CUAMTCS PAPTIE'PAN L'O 

CIÓN. 

EL REGIME': 	nnuro Arr:-As rt 	- 

SOLUCIÓN A JMITICULTAD PAPA trrnmiNf.:¿ CL "r1r17,?:TC- 

IN:JIVIDUAL, 	COM-FIOM PU1 	r• 

KIRMITE LA SIMPACIG,. CL 

LA gemir:cm:ION SE CALCULA 	'L 

onurn Y SE DISTRIBUYE SOERE UNA PAIIL 	;-;AY.A l'153/- 

:14D.A. GENERALMENTE, EM rt.LA::::-.5d A Ler, 	5 

RESPECTIVOS. 

ZHANoo Los mlEoS UEL miro .A•tc.Timu EL M!'J 

LA GRATIFICACIÓN COU:CTIVA PUUU CfLC,AARSE  

LA PRODUCCIÓN TOTAL Y RrA9T- IRSt POR PP.PTI:5 

SI 1OS OHIER0S NO EFECTUAR LABORLS IGUALES U, RECIBEM 

MISMO PAGO, EL REPARTO PUEDY•WCERSE P; RELACIÓN AL tEL 
PO, 

17- 



POR LO MISMO SE DICE: QUE EL SISTEMACONSTITMVE U1í TtRMINOME:,  - 

DIO EN1RE INCENTIVOS IASADOS':EN EL TiEMP:6 Y LOS EASADOS.:EWLA7 

PROI.UCCIÓN (UNIDAD - PIEZA).  

Los comPuron PAR,: ESTAS 30WFICACIONES 	 U'EF'' 	PAPA- . 
PC:ODC.:4 E'SEMANAI O MESES; 

LOS s!1TEmAS 3111EAUX, HALSEy.i. Y ".ENNEI",tNND 11 A::1APTAN AL RÉGI-

POR OPUPOS. 

CCV£WIJILEI: 

A) l'ESAPPOLL: 1“CO;,ERACIN nc 

uu - Gt".910. E...JrIECIALMENTE SI LA INE1KIENCIA DE UtiD 
Orr,...11ONA'.U1RMS EN SERIE. 

UN ',Millo ,,,, -.:1'FICATIvO tis EL C.1?<rROL'ADmINISTRA- 

7:v, rA 	rA.I.LA EU tAS/ A tA ITnnuEertil c01.e.ciL 

r..xruEsru. 	plcutInA:cu UNA DISMINVr.ION DE LAS- 

A"2::vIDAU.S 	tusrE7.c1354. 

A ) 	PuEDEN 	IYIENSívOS-ADMILCiS c0t CORkISPONDE A- 
LGS 	 SI'JtCmAS eur com ADAPTAhLES A Er.TE re70-
tv, nE LONIFICACIN C.:"JLFCTIVA. 

U:7,0:;TEN TRAIIAJADOrES QUE NU RINDEN. vanro ou LES RE -- 
10LiA 	PSRCUE SIEMPPE NAY OINOZ 1.INE SON MÁS:RU - 

M:iNZAULES,  Y ouirms REALMENTE-  MERECEN EL INCENTIVO. 



EbtfiDAR-M1-64 ,„1.14,0U 	Ps,ReltssFoR 	MENGUE ti SU <57d 	d i sus;,11111«14.1.:5670 A1471:;'GNU P O 	NO 	t táÜt ílánki¿Á 

- 49 - 



CAPMULO 

tffe4i(4 Y PEPERCBM rE LOS Sr.Vmr.... 
DE S,r,LPRIOS E WEITIVaS EN LOS USDS 
DE PPOPUCCION: 



13E, .41!..trpAr nt:cmirp., 	1-00mr, rp.1.15,5r ;:;41 

Lfl r•JO5 DE PROr*CC:(1:- 	 (A- 
ptiuto ,n 	un,., DE Et!.0t.,  

LECW? ICMGA t2hA 1JPJ.Er.CA, Pi; v.; rthll:Pj.4WqEkTE ,. EN 

cía,— .11AAA QUE 	.:0:4C1E4CIA nrtRE tssu 	Cd1:: 

rn LO5 



51) SISTEMAS DE SALARIOS 

I. JORNAL DIARIO 

SE PAGA AL TRABAJADOR POR EL TtEmpn LABORADO, SIN TOMAR 
EN CULATA SU PRODUCCIÓN, 

1,- NATOS: SE TIENEN CINCO TRABAJADORES CON UNA REMUNERA-

LIÓN DIARIA DE 1260.00 CADA UNO, LA PRODUCCIÓN DE CA- . 
DA OBRERO FUE LA SIGUIENTE: 

E!',PLEAnC 

. A 

B 

D 

PRODUCCIÓN 

16 us 

74 U5 

26 us 

21 us 

36 us 

- 51 - 



10 us -•• 16us- 15.25 

DiterencIns 

En 	 tn cose 1 
producción 	pur unidad 

Ens9111:100 Remuneración Producción Costo 
unitario 

- --y. 

10 33 

26us 	 11ü0 

.: 28 us 	 3.28 

35 	 722 

A 
	

1 26o.cr 

8 

C 
	

260.03 

•-•7 us 

• 7 us 

10 us 

O 
	

260.00 

260 00 

NOTA: Fi empleado Ir nue este entre rayas es el punto de emparamen 
o el noln:21 tare todos tos snter.ls, 

cr 



Rapálcustóri 

BÁSTA tul LA SIMPLE OBSERVAOIM DE LA TABLA A4rálcii..1,ARA PER— 
CATARSE DE QUE EU 	RE/ZDI M EUTO DE CADA TRABAJADOR ESTRIBA LA 
V/411 AC I 61%1 DEL COSTO IFa I TAR 10 

En ESTE S I STE"A EL COSTO POR DM I IAD ES I NVERSAITME F ROPORC I O—

tIAL A LA PROCUCCIÓti. O SEA ;ME Lft PROWCC I MAYOR COS T O Y VI—
CEVERSA. 

CCMO ErT TOIXS LOS SISTEMAS DE SALARIOS. EN ÉSTE. LOS CASTOS I ti— 
I RECTOS /1.E.CTAti A LA TARIFA POR F) I E7A 	RELAC I átt INDIRECTA A 

LA PROOUCCIÓU. 



II. SAURIO ?MALO E 11 'NEM POR PIEZA 

SE FIJA 	TARIFA PCR PIEZA SIN IMPCNTAR EL TIEPPO UTILIZADO El4 SU 
EJECUCIÓN. 

1.- DATOS: SOBRE LA BASE DE LOS MISMOS CINCO IRABAJAECREE. cE TIE-
tel LOS SIGUIE:N-Es: 

EPPLEA11) PRODUCCIÓN 

REMUNERACI ()N 

r- 	rglirm 	TOTAL GASTOS liVIRECTOS 

A 16 us 110.00 1160.00 s120.CO 

24 us 10.00 MX0 120.00 

25 us 10.03 2CO.00 123.04 

23 us 10.00 7d0.60 

10.0i 360.CO 120,03 

91 



• 

-r 1 
DI to renclas Gastos 

Indirectos 
por unidad 

Gastas 
indirecto: Ploducción Empleado 

En 
uroducclAn 

L 	  

En gasto' 
Indirectos 

5. 7 Se 

5.00 

4.61 

11) • S 2.1,9 

- 	2 u- 

0.33 

?.— Pr.-.. rEPY,IllACICIN 	1.11FIRLIC1k,  



3,. REPERCUSIÓN  

F14 ESTE SISTEMA EL COSTO UNITARIO. PU/ OBRA DE 	, C S FIJO 
POR EU.0 5.5117) EH EL Rerst.to DE GUSTOS I UD I RECTOZ 	zkiLTA 
REPERCUSIÓN EN LOS COSTOS DE PROCWC ION , 



B) SISTEMA CE IIZEUTIVOS 

I. TARIFA DIKIEMCIALTAYLOR POR PIPA 

ESTE AUTOR FIJA DDS TARIFAS.: UNA ALTA. PARA OPERARIOS DE PRIMEPA Y 
OTRA BAJA. PARA LOS DE RENDIMIENTO DEFICIENTE O PFULAR. 

1.-  DATOS: SE CUENTA CC« CINCO EMPLÉALOS UPA PPCDU-.1(4i Y il-11.44.RA 
Ció« VARIAR DE ACUERDO A LOS SIGUIENTE: 

TARIFA PARA PROCIXCIÓN NORMAL 
TARIFA PARA PRODUCCIÓN ALTA 
TARIFA PARA PRODUCCIÓN PAJA 

PRODUCCIOI DIARIA - - - - - — - - -26 

I: T UZO 

A 

c 

- 57 - 



Gil erenciat 

Rethunr,rationl 

.1 

1 	1 	

• 	: 	 • . • (.I. 	V  

I..

.N.". J . 	 • 	il3 	 . 	1 ..... 1..f.; 

f 
Empleado 

e 

c 

E 

2,- krmitru•c len re Dirk:PERI tr,,, 



3.- REPERCU$tI 

LA INTENSIRICACIéE DEL TRABAJO LACRA t MAYOR PROCUCCION, 

CUAL REDIMet- EWUTIA DISMIWCIÓN Le LIW COSTOS UNITARIOS, BÁSICA 

MENTE EN EL REIK,115,1 DE GASTOS INDWECTOS. DACO LIJE SE DIS3RILW 

YEN W7 RE ua MAYOR 0:14ERO DE Ll.:IDADES, 



II. SISEM l'ALSEY CD11 PRIMA 

Are 1/\,5 DEL SALARIO berVAL SOBRE EL TIENDO ECOOZMIZADO. SE  OTORGA ut 

PORCEUTA.JE EXTRA, AL TPAB/LIADOR SUPERIOR. 

1.- DATOS: 

I RfRCS 5 

Itrun Pio 9)7, DEL TIFYPO AtialliADO 

PIMIJJCZ I tt4 

 

26 iJS 1,1 1 MAS 

Al 10 :--az I CPA S32 • TO 

ÇOLXCIÓ 4 t 

T1 

35 1. 



2.- CÁLCULO 1)EL T 1 EMPO Al-C{1W.° E incEruivo CORRESPCX 1 EUTE 

FroLcm.o D  

23 Lis 	8 HRS ; 	21I LIS :x 

x -29 L. -- =7.42 
?a 

3 H5, - 7,142 t6. = D.55 )is. t -r 1 DPO t,) eiZP1:0 
itnurr Ivo 

	

132.50 	 Er ir l'AD 

&'DLEACO E 

T I EVP0 
36 us : 8 16. :: 26 	: x 

x  	5.77 16. 

¡s. - 5.77 us 	2.23 16. 

1 hiCEITI IVO 

	

1.23 trs. Y 37 	- 	IN - 7-NT1VO 

- 



.., -.. 
7, 

,. .. 
L 1  

SAI400 
normal 

Tiempo 
ahorrado 

Salarlo porIncentivo salado  
=  Dile:onda* 2 	Costo tiempo alunado  

.... 
50'". al otero total -. „ 	unitario 	En 	En o 

¿,..- 	 producción 	COStn 

A 

B 

S 2W OU 

- 265 CC) — 

S 2f.•ti.tY 

- ..: 	,c, 

••• ir, u! .. 	: 	16.25 	— 10 us 	' 	S i3.25 

,: 24 lo, - 	1'iY1 	2 u: 	- 	O 82 

C 260 OG 

r 

i 

26J i-JO / 

i 

 ¡ii (41 

D 

L__...... 

20.00 

?c: 	t: 

OSE h 

2.:::! 	ti 

$ 	!S ¿S 

i2.4? 

S 9.42 

.3..: a 

I 

2E!',.42 

i6::32 

, 7A us 	- 

t;.., 	ul 	-i 

'i 	, 	, 

,1.7,' 

• 2 ol 	-- 	0 la 

• t^ u; 	— 	1.73 



. 	IYARCIS 1 CN 

PARA EFECTO TE COSTOS ES Lx4 PELIGPO cousTANTE EL TRWAJAEOR ti 
TO, PUIS AL !IJ eiltiTiR i ODLIGACIÓN POP PARTE CE tOS OBREROS PARA. 

PRODLCIR mÁs, Cstps SE ca,,FORPAW4; Ca: EL SALARIO 14l1+1m0 GARANTI 

ZAEO. sIN IMPRIMIR AGILIDAD ALG1nA A SU TRABAJo. 

VIÉNDOSE, Le TAL 	u GRAr; AumENTO Eu EL COMO POR UNIAD, 

ugn) POR LA ObRA LE wurlcoNo POR Cs GASTOS IUUIRECIOS CC PRO, 

tuCCior!. 

POR (TIRO Lao, EL TPABA,J.Y..,'.,z re PRIYZKA 103PA UNA RE:ucch.54 515 

NirlEATIvA EN Ler, COSTOS 



III. SUSIEMA RIMAN Cal PRIMA 

En ESTE S SITYA SE LE O TORGA AL TRATAJADOR SOLO UNA PROPCPC 101 
Marfil tE LA GAIJANC I A OBTENIDA CRAC AS A SU l'AYO7 P 	I I I:C470. 

1. DATOS: 

CgREPOS 5 
RDWERACI¿fi 12CO.00 
TIEMM rnTABLECIDO 3 HS. 

I MI X1S A Przti.x1R 

El-pLEAro 	TIE1'11) UTILIZA10  

A 

13 	8 vis  

8 Hz. 

7 tt; 

E 

2. 	r€ SALARIO POP 

132.53 SALAJ,P) 	tuv. 

Es-mur ¡te P.us 



CÁLCULO DEL SALARIO CO« INCERUIVO, 

EITt_EACO D, 

TIEMPO t CfRALO 

TIEYPO ESTAELECICO 

SALAR I O 

iL&' 032 	PREM I O 
8 H 

7 Hs x  $32,50  
PREMIO 0.12x1x$32.50  

SALARIODEM-2XX° 

TI Ei-DO AHORRADO 	3.iL' 0,37 	PR LM O 
TIENPO ESTABLECIDO 8 H 

SALAR I O 

	

5ns x $32.50 = 
	

$162.50 

	

PFEm:J 0.37 x 3x ! 32.50 r 	__J•54.07 

SALAR 1 O DEMEROZO 

- 65 - 



incentivo 	Incentivo 

t. us 

24 os 

ris 

E hs 

I 2C0.03 

2E0,00 I 

C 26 os E ti: ?.60 GO 

13 

E 

28 us 

36 us 

1t 

5 hs 

S 2'1 40 

193 57 

1 Salario 
Tiempo 	 

Remuneración 
efectivo ‹.• 

utilizado sin  1 Con  por 
hora 

Sin 	Con 
Incentivo Incentivo 

Costo unitario Diferencias 

S 32.50 

32.50  

32.50 	10 CO 

33.05 	9.23 	S 5 5 

1 

L 
1 

- 	1 .59 71 I 	2 22 	S S! 

1 

S 16 25 

En costo unitario 
Sin 	Con 

incentivo incentivo 

En 
produc- 

clon 

1C us 	S 6.25 

• ? us 	t77 	- s 1 /4 

10 us • 	2 75 	4 49 

__I 



5.- REPERCLII5I 

ESTE SISTEMA LIMITA LA REMIERACIt4i, PUES EL AJÍ 	r.c, TIEMPO 
REDUCE LA. PISE PARA - CALCULAR LA PRIMA.. 

DE TAL moco, uxclummos QUE EL COSTO EE LA °ERA DEMNUO, FCR 
EL AHORRO ~0. In 5E CCMPARTE , C0I1 EL TRABAMTDR. SIR EMBAR- 
CO LA DISMINUCT451 Ell LOS COSTOS WITARIOS Y EN LAS VISTOS 	- 
RECTOS GE PRODUCC154 PCR ~DAD su] cons rennus 

Plow4; EN SU SISTEMA OFRECE O L'S VRIPZRAS :7ASI'S De TILMPO Eca 
Ik-MIZADO, UTA PPImA mAYOR AL HALZEY.:PERC 	LucArt A 9ETEFYi: 
IX) MORRO DE TIEVPO, LI'T LO SUPERA EN EL PRUM,Iu PREPORClaw, , 
Y. 



IV. I:ISIEPA PARTE. 

SE hASA EN LA rredA DE TIEVPD, AUNQUE ESTE SISTEPA 10 CAPA/ITU:A UN 
ZALAR10 MINIVO CL:ANI.X) EL RENDIMIENTO Dri TrmakiArxe ES ItIFERICR AL LL 

MITE ESTABLECIEO. 

1.- DATOS: 

LAQio pca Icoik 	S32.50 

Twiu ESTAELECIE0 	3 ECPAS 

rOIWZEG A PRODUCIR 	26 

FI 

Neatt I eh 

16 us 

211 us 

26 us 

23 us 

36 
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2.- CÁLCULO DEL SALARIO CORRESPONDIENTE A CADA EM-

PLEADOí 

EMPLEADO A 

80 : 16 us ::.x ; 26 us 
X= axa 13 NS (TIEMPO EN QUE SE PRODUCIRÁN 260,;) 

16 

8us x 130 =51104110.1 x $32.50=1321.25 SALARIO CO- 
I 	RRESPONUII:I4- 

Tr A 13 Ir; 

3328.25. 13. 	:: x : 
X=328.25x8-,1202.00 (SALARIO CORRESPONDIENTE A 811'.;) 

13 

.1219-0. = 125.25 SALARIO POP HORA 
8 us 

Eta,  E ADQ3 

8us 	2; us :: x : 25 us 

X'aXa = 8,670 (TIEMPO EN 91J17 SE HlenwlpAu 

24 

8 H24  x 2,67 Hs49,33 8,3432.50-S A9,75 (7,Alp1do 
RRESPONDIENTt A 9,.6/ 

5269.75. 8.670 :: x : 3 HG 

h2,19,/5 1a= 1248.90 (SALARIO CORREnPOUIENTE A 81,,,2 

8.67 

1722.90-131.11 SALARIO POR HOP;. 

8HS 



1:1:TLEAKLP 

8HSX7HS 459  7.4x$32.50*$240,50 SALARIO CORRESPOU- 
'. 	• 	DIENTE A 7 MS 

$2405=534.35SALARIO CORRESPONDIENTE A 1 H 

ISHSXSHS 1WpILIIW.50-5204.75 SALARIO CORW.PON- 
DIENTE A 5 HS 

WIL.25=140,95 
r 	• 

liALAPIO POR HORA 



Producción Tiempo 	Rentuno- 
utilizado 	ración 

Costo 
unitario En 

producción 
En costo 
unitario 

2 ts * 	:1.87 202.G0 	f, us 	T 13./7 	-• 10 us 

248.90 	24 us 	10.37 r:s — 7 us 

1 h.: 	 10.0U 

hs 	1 	24G.50 	28 Lis 	 8.59 • us 	 1 42 

5 hs 	:10t.75 	.15 us 	 5.68 •t 10 us 	-.. 	422 

71 

Diferencial 



4 - RPPERCUSION 
EL'EMPLEADODEFICIENTE.0 REGULAR, AFECTA AUMEN 
T'ANDO LOS COSTOS:,UNITARIOS..EN'RELACION A. LA °DRA.:, 
DE •MANO YAIDUE:140 SE - LUGARANTIZA OWSALARIO 
'POR EL'IIEMPO..;EFECTIVAMENTE'EMPLEADO. 

SóLOSE:LUREMUNERA EN FUNCIÓN A LAS UNIDADES PRO 
DUCIDAS, TOMANDO COMO BASE:EL TIEMPO:EN OUE TUORI. 
LAMENTE LAS HUBIESE REALIZADO A UNA VELOCIDAD 
7NORMAL",. 

EN TANTO OUE EL EMPLEADO SUPERIOR O EFICIENTE, 
MINUYE LOS COSTOS UNITARIOS, 

EN LO-REFERENTE A LOS GASTOS INDIRECTOS SU RU,ERCII 
SIÓN EN LOS COSTOS UNITARIOS ES, COMO EN LES 
SISTEMAS, INVERSA A LA MAYOR O MENOR FRODOP(:iN. 

-72- 



SE FIJA UMA TASA MVRIA PASADA EH LftI ESTUDIO II TIFITCYS 1.1DVIMIElt-
TOS., CUAIICO EL TRABAJADOR LA SOBREPASA, SU ptIODucCiót4 crrEr£,//rE SE 
REPRESENTA 	PIRIRDS. LOS CUALES SE LIUJIDAN EN RA.Ze,t1 N. 75Z DEL 
TIOPO ICX'4"AL y EL RESTANTE 2S se APLICA AL F'ENSOIIRI_ ale INTERVIE-
W ittDIRECT,V4E.NTE EN LA PROnlx-r ¡Cul, 

fl us 

us E 



.1.:,- 

CALCULO PARAELCMPLEADOD: 

A, DETERM'INACION DF. PUNTOS',' 

60 MINUTOS 1.- 26'us:= 2,307 "BEs" 
PAGA - POR PUNTO $32,50 4- 60 - 50.541 POR MINUTO.  

x'2307 "BES" 6459 TOTAL DEHiES": 
ACUMULADAS 

B. SALARIO DEL TRABAJADOR 

11ASTA 59.98 "BEs" 	x 2,307 lit?) x $0.541- 

$32.50 
PRIMA DEL 757 SOBRE EL ExcEneu/r.:4,61 "DES" 

	x 7S-_ 
100 

SALARIO LEVENGADO S'/NORA 

53[1,37 	7 tes,. 5240.59 SALARIO CORPr5PunDaNIE A 

7 PS. 

C. CALCULO DE;. COSTO uutTARiu 

•.Eu SALARIO NORMAL 

$21P,W $9.2r,  
28 us 

Eu SALARIO CON PirMA 

12111_5.' 11159 
28 us 

- 74 - 



CÁLCULO PAUA EI EwLEADo E 

36 us 2.307 'TE1" 	83.05 PUNTOS ACUMULADOS 

HASTA. 5,9,93 "BEs" 	$0,541 
	

$32,50 

PRIMA DEL 75Z SO9NE EXCEDEUTE 

23,07 "BLz-  

21,Q7x1.5.U.,11 
100 

	

SALAR:0 DEVEWIAO0 POR HORA 
	

t-j1,111. 

V4126x5h.s. s 520?.30 SALARIO CORRESPOUDIENTE A. 
5 H.S. 

A. CAtcuLo CIL cosT3 dNITAPio 

E!‘ SALARIO 

.2.110,(T 
	

7.22 
;C 

12,M1,A !.531 



0.5411 32.50 C 59.98 

0.541 1 $ 32.50 59,98 

0.541 	32.50 59.98 

lis S 260 00 le o.. 	S 16.21: 	10 5 	, 56.25 

1 

3 hs 	..:0.0,..l 	26 u'. 1 	"-vt.:1  

—4. 	1 	I 

	

l 	: 

	

7 hl 1 240 53.1 22 u: 1 	9.261 2 us 

ii 
5 ht 	i:73,30 	25 ;5 1 	7 221  • ir ::. 1  — 	2 "ii 

t 	I. ..._____i 	L 

En costo 
unitario 

Sin 	Con 
inceraivo Incentivo 

E 

e4 59 	0.541 	32.50 

E 	83 05 	0.541 

Normal 

32.T 	9.3G 

Con prima1  Total 

$ 2250 

S? 50 

32.513
I 	

h 

0 72 I — S 1.41 

an.  E 

lar 

Salarlo por tiara 

3'...   

41.F6 

o a 
«U 

F. 1/3 
112 
nri 

.r3 
1 J 

te 

C. 

gj 

gj 
1.1.1 

DETERtlIrtACICti DE DIFERElnIAS 

- 7t; 



5.- REPF.RCUS (al 

ESTE, ca TODOS LOS SISTEMAS. LOGRA LitiA RETIJC.CIÓN COUSIDERAILE 
DE LOS COSTOS UNITARIOS. PERCED A LA APLICACIÓN DE LOS Ilt.EUTI -
VOS'PARA TRAEMACORES SUPERIORES. 

EH PARTICULAR, ESTE MIITOIX3 INCRUENTA LA PRODUCCIÓN GRACIAS 
ADECUADA SUPERVISICti REALIZADA POR EL PERSONAL 	INTERVIEUE 1 , 1 
FOR%V. INDIRECTA EN ELLA. 

EFECTIVAMENTE, TODOS ELLOS PAPI ICIPAN EH U% VI GI LAIK.IA Y CCUU1,1. 
LEL RENDIMIENTO LE LOS OBREROS. PUES rE ELLO DEPENDERÁ LA Gik:I'„ 
CION O DO CE UNA PRIMA DIRA, CALCUL/VA SOBRE EL ID:ro:ciar. :1 
PROUXCIÓN DE CAPA TPARAJAIX)R. 

PuNOUE LA PRIMA A OTRO PERSONAL, REPRESENTA UN PPINCO PE M 
GASTOS ItDIP.ECTOS. SIN EMBARGO EL. INCREDENTO O LA FIMUCCIÓN 1'. 
TAL, OLE 10 san LO. ADSODDZ., 	aE SE OBTIENEN COSTOS Un. t, 
P105 CCJI MAYOR REDX.0 i C14, 

Ti 



• 

• • 

VI. SISTBA &UT DE TAREA Y. BCIIIFICACIUI 	• 

ESTE S I STEPA SE COM! I (PIE EN JCRNAL PARA DIPLEADDS DE RE/01111E4(TO 
INFER I CR Y A DESTAJO PARA LOS CklE LOGRAN O SCIIREPASAN L LI/11 TE a 
FlIODLCC I C.44 F 1 JAIX). 

1.-  DATOS: 

N:lomee:c.« ara:cm 26 U3 E/4 8 IrpAs 
Sw.ARto POR CRA s:32.31 
PR I PA PC: ME PROCYXC I C£ 4 X/ 

PRODUCC I fp:4 

LtS 

2us  

2.- 9.z.c.i.o L sALAPio Devannw Y cos TI: 1 ti I I AR 10. 

O.3 	Tiri :"U SUJP ;'Cr: UNIDAD 
X1 



o 

o E 

A 16 us 

Salario 
normal 

$ 250.00 

1  
11  total 

iin 
1 Incentivo 1  inuemivu 	PrgdulclIti  

Con 	Es 
.`:,in 	1 	Con 

Premie Salario 1._....„ -. 	__ 	1.n costo unitario 

	

I 1 	

incentivo  , incentiv 

1 
$ :50 GO i 	11:i u:. f . $ G 75 1 

li 
i 

Cedo unitaria Diferencias 

\ 	ut 

E 23 us 21,3 t-,4) 

26 us 260 CO 

24 us 2£0.:20 

6u 

4.- DETERMINACIÓN DE DIFIRENC1As 

- 



S.-  PEPERCUSMO 

. 
VARA ENTFNDRR CO4 MAYORFAC3LIDAD SJ P.E.PCRCUSIOR ES 

MOESTER" no pEnixn DI VISTA.UE ESTI SISTEMA SE:APLA-

.CASIEMPTC? A PERIDIM. DE AMt, QUE EL EJEMPLO DADO 

EN RELACIÓN A UU 	DtA N PRODUCCIÓN NO PERMITA 

úl 	liACTO DE LA MEC/MICA DLL 

	

AFLICADO. 	LAPSOS DL UNA SEMANA •0 

SL..Ehej.E!ITRA. DUE.:EL ,:.:15uEla, REALUADO POR UN.. 

	

TRAZAJAD(IR . SUP'JÜei't Eb-UNr, 	MAS ,91A&. '.stt DILUYE 

.TAL :41TI-I0, 	• 

VULUvE APARRCER 	COTO VUITARIC11.- 
No SE  f.,,Ducl  O CASI ,4 LO hACEN, 1. PEI:AR DEL 11,*-YO% 

Irh,..1m1Em7G; 	7.I(IlEf:C1() ZE REFLEJA 76LD 11 

I ,S 	11:1RECT' 



VIII, SISTEMA DE BONIFICACION POR GRUPO. 

PARA TRABAJOS ;IDESARROLUDOS FM FORMA SUCES IVA POR Un GRUPO CE EM - 

PUM-OS LA PRU',\ O BOU! F I C.AC I 04 SE CALCULA DE ACUERDO AL R CIJO I M I EU 

TC. 	Uli ECU PO DE TRABAJO. REPART I Ét1DOSE. EI41 RE LOS OBREROS QUE LA 

CUIFCRMAII SOBRE LrIA BASE FRECETERM I NADA.. 

1,- DATOS 

CUEITrACCl1 LI1A CUALR I (LA Cle co: :S TA De. CUICO TRABAJADORES 

CVft 	SALAR OS RASE ASC I E 	A: 

EPAVJADD REMAIIRAC I ót: 
RASE 

A t1.50 . 03 

B 220 

r 21) ,(f) 

D 310,(X) 

E jarjo...  
S1,341, CA SAuw I o 15.4RE 

TOTAL CC ClIA1:;: I 

PKItucciéel Ti::DAR 
	

120 us 

PT,'Cttre I tft4 REA:. 	IFA LIS 

PM:1U° POR .5.011% PIDOUCC I ttl 	S2E&CO 

51.310,00 x 2C.% 	$268,00 PPY.11 I O A LA ':,CBREPRODUCC 
tow 

-r1 - 



2.-COSTOS tWlIARICIS 

FN SAIPP.I0 

- 
120 u; 

EN SXARIO ad PRIMA 

3:7:0 us 

co rti SALf0 T9TAL DE CAZA VRAPAJALW: 

Pe11,117Actr-i 
	

RtImurvscifrfl 

TOTAL 

¿fi:» 

t9 	 11j11,11.1_,. 



Producción °Herencias Costo unitario 

Con 
incentivo 

E Un 

En producción 

LO Ls 

En costo unitailo 

S 2.23 

r 	.A 
Excedente 

Ls 	11.U. 

Sin 
incentivo 

ti,-- ntltRittitsCICU DE DIFC.1 E10:1AS 



REPERCUSIÓN 

SU REPERCUSIÓN EN LOS COSTOS SE ENCUENTRA EN EL MAYOR 

RENDIMIENTO DE LOS DIFERENTES GRUPOS QUE INTERVENGAN 

EN LA PRODUCCIÓN, SIENDO SU. EFECTO INVERSO. 

As! PUES, A MAYOR PRODUCCIÓN MENOR COSTO UNITAPIO TANTO 

EN EL RENGLÓN DE OBRA DE MANO COPA EN EL LOS GASTOS TU 

DIRECTOS. 
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91 

CC IC11.1SIGES: , 

LOS SISTEMAS DE LNCEJfTIVOS COAT.P1JVAN CrY4 LNA DE LA", EP 1 IICIPALES 
F I NAL IDADES CE LA LEY FEDERAL TEL TRAPAJO PUESTO LIJE NOS E/ 4CA,M NA 
HACIA • UtiIUEVO NRECI.10 LABORAL ..ISk AL. CALCULADO Y ECU! L. !PRADO 
CUE,PERMTE ARMONIZAR LAS RELACICVES EINEW EL pAPITAL:Y.EL TRABA 

LA I ICUSTR IA por el NO DEBE, NI ?(PODE PA:2W rOR ALTO LA ApLicA 
Cleti DE LOS S I STFPAS DE r Erif t vos , 

Los MAYORES BENEF I C ICS E INTERESE.; C F LOLt ZCA SU 	TAL SOti 
PRI TI: I PAL OBJETIVO, PERO ESTE 141) PODRÁ p.r..5.1 I TARSE 111 ^.1.; TOTAL. 
EFECT :VI DAD, SIN LA ADECUADA CeklPF2AC I CIN 	TWAJADC(1 LA CUAL 
SE LCGRA MEDIANTE ISLA APRÓP I N'A REY1.2:ERAC i 	L.E PERMITA Sf"%Yy, 
TER DTCOitOSAMENTE, SU NIVEL re VIDA. 

UN BUEN S r,Trpr‘ DE 1 tZ Ir `A)5. PERMITE C CWADIf 1AR i_OS I ITERLSES 
TAUTO DEL TRABAJADCR CalD TE LA EM=PE.1.A DALX.) 	tL SALARIO Lt 
rarmeRo SERA ACORDE AL ESFUERZO REAL I 7An). 

UNA VEZ ANALIZADAS LAS VENTAJAS Y te;VENT A LAS Le USA t.fx) 
SI STFYAS;DE SALARIOS, AS I COMO •"41 REPLRCU S ¿..!1 EU Lrn ces-:-.,s, - E 
DETECTA CIJE TOZOS ELLCS. AL PPL I CARSE T 	C I ER1 A ALT' TrA - 
cróm O DESEQUILIBRIO EN LAS CPERACIrt&S. 

mt., LA RESPONSAR í i DAD PR 	PAL. EN LO LIJE MSPECTA AL 
P.1 MITO Y CONTROL DE LA PlAUCT V ! TAD r U&A LYPRECA CCPRESPCNTA 
EXCLUSIVAPENTE. A u DIRECCIÓN DE LA MIS A.. 

SOUntil E LA D I RECC 	PUEDE ELE= A rAlo :!” PRtrittAMA 01.T. ACELE 
RE LA r$10IXTIVIMP: CREAMO PNO ELLO BZJIT LAS RELAC I Ct ES HIPANkS 
MINN I unts A OBTEK.12 LA PARTICIPACICts ENTUSIASTA CE LOS crReRos. 



FACTOR ESCENCIAL PARA EL ÉXITO. 

COMPETE TAMBIÉN 	ESTABLECER LOS MEDIOS ,  

APROPIADOS PARA EL CONTROL DE TALES` PROGRAMAS.' 

Los RIESGOS DERIVADOS POR LAS VARIACIONES EN LAPRODLIQ 

CLON NO DEBE CORRERLOS EL. TRArAJADOR. SIMPLEMENTE SON 

POSIBILIDADES PARA:PASAR DE UN NIVEL ORDINARIO DE SALA 

RIOS A NIVELES SUPERIOPES. 

	

- 	LA ADOPCIÓN DE LOS SISTEMAS DE INCENTIVOS NO EN TODOS 

LOS CASOS ES FAVORABLE A LOS INTERESES DEL PATRÓN. 

ALGUNAS EMPRESAS TIENEN LA PDLITICA DE CONSIDERAR A LOS 

INCENTIVOS POR OBRA DE mAtin Dt;ECTA COMO UN CARGO INDI—

RECTO PARA SIPPLIrICAR SU APLICACIÓN A LOS COSTOS UNITA 

RIOS. 

	

- 	LAS PRINCIPALES CAUSAS DOC E,;ITAN LA APLICACIÓN DE LOS 

INCENTIVOS EN NUESTRO MllíIC 

LA TPADICIONAL 	 cPCm10 SINDIcAL 
LA IMPORTANCIA PE LA CAUDAL': SOPPF. LA  CAN'7 !DAD EN- 
n!".TERMINAI'D TIPO Gí. NENES. 
LA SUJELIÓN DEL URLP0 'ANTO AL RENDIMIENTG 	',ft: 
CIDAD DE: MAQUINAílIA Y E-A;tros ,:omo A OTROS FACTORES 

RELACIONADIS CON LA AlmIISTPACION DE MATERIALES. 

LOS SISTEMAS DE BONIFICACIONES FORMAN PARTE DEL mOviMIEU 
TO DE MODERNIZACIÓN CONTABLE Y ADMINISTRATIVA. 

ESTE MOvImIENTO DELE CONSUTAARSE DE INTERÉS NACIONAL 
YA QUE CONSTITUYE UN IMPOLJANTE PELDAPO PARA EL DESARRO-

LLO DEL PAIS, 



á'RESULTADOSIREALÉS:DETODOS - LOS- MÉTODOS DE- PAGO.A.  

LA SOBRE PRODUCCIÓN VARIAR TANTO POR RAXÓtI DE LAS.CIR 

...CDNSTANCIASAWOUISE. -IMPLANTEN COMO POR .EL MISMO '  „ 
stsrEmÁ',AliopTADo.,,  

DE''ANGQiJEPARA. JUZDAR SUS EFECTOS SOBRE LOS INTERE-

' SES DEL"PATIÓN YOEL OBRERO DEBE FIJAWIE MAS LA ATEN-
CIóN EN EL MEDIO AMBIENCEQUE EN EL MÉTODO EN SI. PUES 
ES DIFICIL DETERMINAR SI UN SISTEMA ES POR SI SOLO 
BUENO O MALO; INDEPENDIENTEMENTE DE LAS CIRCUNSTANCIAS 

- Y MEDIO EN QUE SE APLIQUE. 

CON EL OBJETO DE FUNDAMENTAR Y REFORZAR LAS CONCLUSIQ 

NES APORTADAS SE FORMULÓ UN CUESTIONARIO CUYO MODELO 

APARECE EN EL APÉNDICE DE ESTE TRABAJO. 

DICHO CUESTIONARIO FUE DISTRIBUIDO ENTRE LICENCIADOS 

EN CONTADURIA CUYAS ACTIVIDADES, rt, ALGUNOS CASOS. SON 

TOTALMENTE DISIMBOLAS. 

ESTE MUESTREO PERMITIÓ. ADEMAS. LA  OBTENCIÓN DE DATOS 

RE5PECTO A LA APLICACIÓN DE LOS SISTEMAS DE INCENTIVOS 

Eh !BJESTRO MEDIO. 

1" 
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CON:UNIDO 

A) MIELO DE LA EIVESTA 

B) Pi.:SULTACO DE LA EICLESTP. 

sE :rcurn, LJ4 VCEELO 2.17. J toctirsTA itJL 	e...i•rar, 
rE3 	 Sil VCO rF. 11.)14-, 
sot.A. 10 APOPIARiA rIku. 

PCIR 11LO. SE IPALI. A ttiVIERA 	 ith, E t  
fr. LAS MI 52.5:,!/ EN SU 	 ASPR:Ttr>. 

gIl 



WLO tCETKIJESTA - 

LA PERSONA'.  

2) nDMBRE DE LA EMPRESA. 

1RO O AcTIVIDAD DE La Et-PRESA. 

4) PUESTO OL£ DESEPPEN (Ó) LA PERSCNA EN LA EMPRESA. 

5) 'SISTEMA DE Carien:1m GENERAL CUE SE UTILIZA 

6) SISTEMA DE COUTABILIDAD ne COSTOS CUE sr. CYVLEA. 

7) PPL LAII S I STEMAS IXE I ce a t‘n.s EN DICHA E7. ;PESA . 

E) Cut TIFO DE INCENTIVOS? 

  

    

9) (V. OPINA RIERE LA APLICACIÓN DE LS1S SITIV.S 	ItZENTIVOS EN IIJESTr.-3 
.mEDID. 

• 

U.;) REFIERA EL ICMPE r ALCAINA C 	 r. iT I :AUN SISiD 

IPCENTIVOS  



411- INVESTIGAR EL TEMA pe LOS NICENTIVOS SE RECURRIÓ AÚN BUEN t,. 
PERO DE AUTORES - SEGÚN SE INDICA.  EN LA BIBLIOGRAFIA 	MIDE 

SE. PUDO DETECTAR OUE LOS DATOS APORTADOS. POR; LA GRAN MAYORIA DE 
',ELLOS,',SE REFIEREN A FECHAS MJY ANTERIORES Y, SOBRE TODW.-- Qte 
HABLAN ESPECIFICAMENTE SOBRE SU APLICACIÓN EN MÉXICO. 

POR ELLOS SE FOR4JUÓ EL OUESTIWARIO PRESENTADO. COI LA IOEA DE 
ClIsTEER RATOS RECIENTES Y FIDEDIGWS ACERCA DEL USO DE LOS SISTE_ 
MAS DE italETIVOS EN NUESTRO PAIS. 

TAL ENCUESTA SE DISTRIBUYÓ ENTRE CUATROCIENTOS LICENCIADOS EN 
CCNTADWiAs'CU(AS ACTIVIDADES In SE CIRCUNSCRIBEN EXCLUSIVAMENTE 

u. AREA CE PRODUCCIÓN. DE TAL SUERTE. 	LA INFORMACIÓN RECABA- 

DA PERMITIÓ* Al.:CMAS CC APOYAR LAS CLIICLUSICNES APORTADAS. REALI-

ZAR UNA SERIE re CB...ERVACLONES COLATERALES CUYA INCLUSIÓN EN EL 
RESULTADO L1 ESTA ENCUESTA 5E rONSIOERO IMPORTANTE. 

PARTIENDO DE QUE LOS EIJESTICtIAPIZS REPARTIDOS REPRESENTAN I L 
1077. O LA MUESTRA T, TAL. SE UsTUVO: 

EL 7)í rE LOS CCNIAEORES ENTI4EVISTADOS 	DEDICAN A LA COMAL:UU. 
DAD DE COSTOS. LO CUI.L. l'ERMTTIRIA SUPONER QUE ESTA TIENE UNA MA-
YOR APLICACIbl QUE LA CCMABILIDAD GENIPLL, SIN EMARGOs ESTO ES 

UN Eitilk DADO QUE POR 	IN»)LE CEL TRALAJ REALIZADO SE PUGN5 

POR ENTREVISTAR A QUIENES U.11.RCIERAII ESTA ACTIVIDAD. PERO NO 

CLUSIVAKIETE• PLES LA OPINIell Da PERSCRIAS AJE ras A LA Cuirtatt.t-
rm DE COSTOS. TAMBIÉN* Sil. ryú EN CUE.NTA. 

U') °INSTANTE* CABE ME1CION±Ro UX F71 LA ACIHALIDAD LA CMITABILI 
Lval 1JF Cosns ES LItA 	 Esnctnur,AD PARA El. COMA^ 
rim. aleo CUENTA CON UNA FUENTE DE TRABAJO POR ASI DECIRLO* INA- 



''GOTADLE SI DOMINA TAL ASIGNATURA; 

POR OTRA LADO, DEL TOTAL DE INDUSTRIAS CUESTIONAPAb, 

• SóLO'EL la APLICAN INCENTIVOS A LA PRODUCCIÓN; TAL 
PORCENTAJE PROPORCIONA UNA IDEA, DEL REDUCIDO I.MPLEO 

LOS SISTEMAS DE INCENTIVOS.  EN NUESTRO•MEDIO. 

AHORA BIEN, LOS COMENTARIOS APORTADOS POR LW:, 

MISTAS , A TRAVÉS DE LA ENCUESTA, SON cotuctur 
LO CUE SE REFIERE A: 

1. LA POCA APLICACIÓN CE LOS SISTEMAS DE iticrnIms 
Walco. 

2. LA IMPERIOSA NECESIDAD CE IMPLANTAR SISTIMY DE lit-

CENTIVOS EN LAS INDUSTRIAS PARA INCREMENTA!,  7.0 1..n-
r;UC:ICit4 Y. CONSECUENTEMENTE, IMPULSAR 11. DI 

DE!.. PAIS. 

3. LA ESCA1.EZ DE PERSONAL CAPACITADO PARA 

SISTEMAS CE INCENTIVOS ADECUADOS A LA; 
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CONSTITUCIÓN POLITICA'DE.LOS.ESTADOS UNIDOS MCXICANÓS 
EDITORIAL:MEXICANOS:-S. A.'DE:C. V. 

MÉXICO ;1971. 

CONTABILIDAD DE COSTOS 

C.P. ARMANDO PÉREZ DE LEÓN 
3A. EDICIÓN 1974  
IMPRESORA Y LITOGRÁFICA AZTECA. 	P 

CONTABILIDAD DE COITOS 

JANES L. uoHR 
HOWELLA, INGMRAM 

ANDREW L. LOVE 

EDITORIAL LABOR 1958 

3A. EDICIÓN. 

CONTABILIDAD DE COSTOS PRINCIPIOS Y PRAcruA 
JoHH-J.W. NEUNER 
UNIÓN TIPOGRÁFICA 

EDITORIAL -HISPANO-AMERICANA 

MÉXICO 1954. 

GRAN' DICCIONARIO- ENCICLOPÉDICO ILUSTRADO 

EDITORIAL SELECCIOtES DEL READER!S DIGM 
1972 - 10Á-  EDICIÓN. 

INTRODUCCIÓN AL ESTUDIO'DE-LA CONTABILIWID v CONTROC DE 

LOS COSTOS INDUSTRIALES. (COSTOS` I) 

CRISTOBALDELSIO GONZÁLEZ 

13A. EDICIÓN 1979'.,' 

EDITORIAL( CONTABLES 'Y ADMINISTRATIVOS. S. A. 



INTRODUCCIÓN AL ESTUDIO DEL TRABAJO 

OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO 

OIT GINEBRA-JOURNAL DE GENEVE 
1.2A. EDICIÓN 1969 

LA " REMUNERACIÓN POR RENDIMIENTO 
OFICINA INTERNACIONAL DEL. TRABAJO 
GINEBRA 19/7 6A. EDICIÓN 
IMPRENTA MOR. 

ji 

MANUAL DEL CONTADOR 

W.A. PATTOII 
UNIÓN TIPOGRÁFICA, 

EDITORIAL HISPANO-AMERICANA 

MÉXICO 1947 

MANUAL DEL CONTADOR PÚBLICO 

INSTITUCIÓN MEXICANA DE CONTADORES PÚBLICOS 1969 

DIRECCIÓN GENERAL DE PUBLICACIÓN. 

MERCADOTECNIA PROGRAMADA 

DR. Y C.P. SALVADOR MERCADO H. 

SA. EDICIót. 1980 

CENTRO rIE INVESTIGACIÓN PARA El DESARROLLO DE MÉXICO 

MÉXICO. O F. 

NUEVA ENCICLOPEDIA COF'ENA 

EDITORIAL RAMÓN SOPENA. S. A. 

PROVENZA 95 BARCELONA 1952 

NUEVA Ll:Y FEDERAL DEL TRABAJO 

EDITORIAL MEXICANOS UNIDOS. 	A. 

4A. EDICIÓN AGOSTO 19,30 

Mbuco. 

- 99 - 

t 



ORGANIZACIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS INDUSTRIALES 

' EDUARDO D. JONES 

2A. EDIcIÓN 1953 
EDITORIAL LABOR, S. A. 

TÉCNICA DE LOS Coseos 
SEALTIEL ALATRISTE JR. 

1SA. EDICIÓN 

EDITORIAL PORRUA, S. A. 
México. D. F. 1965 

IEORIA DE LOS SALARIOS 

.K.W. RASTHSCHILD 

EDITORIAL AGUILAR 

MADRID 1957. 
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