UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

10S1 ETIOS Y SU
REPERCUSIO E LOS COSTOS
DE PRODUCCIO

SEMINARIO DE INVESTIGACION CONTABLE QUE
PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADD EN CONTADURIA

PRESENTA
ANA ROSA FAJARDO ROMAN

COAUTORES:

CARLOS JOSE DUARTE ROSADO
ERENDIRA STANFORD VALERA

DIRECTOR DEL SEMINARIO
C.P. LAE MC.A CRISTOBAL DEL RIO GONZALEZ

MEXICO 1981




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



TESIS CON FALLA DE ORIGEN



Ly CE

Fac. Ha,
PREAMBULO
INTRGDUCCION

CariruLn PRIMERD

f.  AutectpeEnTES
1,- Esceavitun
2.~ SEavipumnrE
5.- Aavesanane

IT. Concertos
LAPTIULD Soaunbo

DE SALARIOS T THCENTIVOS,
INCONVENTENIES:

)

LS

£) SISTEMAS DE SALARIOR

I JORiAL [irar:n pat
b SALARTO BASADD LN Fi IPADALL

Fex Pleza (NestaagnY, 2%

BY SISIEMAS DE JHCENTIVOS 7

1, TARTFA DIFERENCIAL §\YLOR S
POR PILZA

. HALSEY con paime by




111, Rewal coN PPIMA

1V, BarH 7
T1sT0MAS DE Putiios: 3
Beoauy, Medin, Yuu,

STEVENS
GRNTT BE O TARDA 4 MGNIFICA a1
_.('a.'r.

CHBIITENRD Y

i

VITY. Boro~oat il pun nwueg, 7

Carfvute TLRTENG

PoIARICA ¢ REFERCUAILY JE LCS SISTEMAS BF SALARIOS £

JUCENTIVOS £ 103 {AFTH5 B PRCTUCTION:

AY Syt

1. dranal Uianto R
A SALAR,O BATADL bW b1 LRATMAJO

i, {ERIFA DIFCRENCIAL TAYLOR POR

i FULEEY COie PRIMA 0

111 PowA: CON PRIMA 4



concLusones |
APENDICE

[xai

ne
LA
I

¥
i

A)

o
I

RIBLICGRAFIA,

IV.  Barth.
v, St1sTEMAS pe Puntos

VI.  GANTT DE Tares v BONIFICA-
cion,

VIT. Exsrson ne PENDIMIENTO ¥
WEnNERLUNG.

VIil: Bonrricactdn ron SPUFO

UESTA SOBRE LA APLICALIGY DE ¢
0§ & NEXICO:

Montio pE FueuEsTA

PESULTARO DL _A THC L, A,

05 inrey



PREAMRIN 0




QUIEN HA COMCLU{DO UNA CARRERA UNIVEPSITARIA, COMO CONSECUEN-
C1A LOGICA, DESEA OBTENER EL T{TULG QUE LA ACREDITE.

Esto sy
PONE UNA SERIE DE ACTIVIDADES LAS UALES ST INICIAN con LG -
iQUE PUEDE CONSIDERARSE COMO EL PRIMER OBSTACULO: LA TLZCCION-

‘DEL TEMA PARA EL SEMINARIO DE InvESTIGACION CONTABLE,

ANTE TAL OBSTACULO SE RECURRIG » LA VASTA EXPERIDNCIA ULl -

P, LaE. BL.CLA. CrisTéBAL oL Pto fouzALez, ourtn oot 7o

PLAMANENTE IHTERES POR LA CUNSTANTE PLHOVACION Y SUPERASICN -

‘A ConTABILIDAD DE COSTOS5. NOS 1GGRO MOTIVAR E IUSUICTAR -

PARA i“VERTIGA# ZOBRE UN TEMA CUYA fEtLCACTON REP

ErHLstizARS, -
UNA VERDADEL “POR:IACION PARA EL ACLLETADO BESAPROLLC It

RIS
TR 1AL PGR EL QUE ,TRAVIFSA NUESTRO Fals,

Al PUES., NOS AYCCAMOS A ESTUDIAR ¢ ANALIZAR EL TEMA % 07 -
INLCENTIVOS SOBRE LA OBRA DE MAND QUE LONSTITUYEN UNA POSTTIVA

HERRAMIENTA PARA EL INCREMENTO DE LA PRODUCC I, 7 CUvD DOMI-
%10 PERAMITL AL CONTADOR UHA ESPECIALIZACTON UENTRD DEL AREA -

2E COSTOS OUE LE ABRE UN TNTERESANTE ¥ POCO COMPETIDO CAMPO -
DE ACTIVIDAD,
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I NNTRO D UCC 1 0 N

'EN TODA: SOCIEDAD PODEMOS DISTINGUIR DIFERENYES CLASES O ES -
TRATOS, TOMANDO PARA ELLO EN CUEHTA. EL NIVEL DI VIDA LE LOSI
INDIVIDUOS QUE LA THTEGRAN, !
SE ENTIENDE COMO NIVEL DE YDA DE UN SEP HUMANO, LA MEGIDA -
EN QUE £STE PUEDA PROFORCIONARSE ALIMINTO, VESTINU. VIVIENDA

Y OTROS SATISFACTORES QUE LE PERMITAN ZURSISTIR.

DICHOS SATISFACTORES DEBERA PROCYURARLOE EL JEFE DF LA

LIA EN LA MAYORIA DE 105 CASDS. €ON L. PRODUCTE D .o TRABA-
Jo.

MY -

Ett LAS DIFERENTES HACIONES Y CUMUNIDARES LRE MUNDU. KL HIVEL

DEL HOMBRE MENIO @ DE LA FARILIA REFAESTDIATIVA VAKIA ueta -
BLEMENTE.

Son PoCOs LOS PAISES PONDE LL HOMERF MEBIO Y U FAMILIA PUE-
DEN SATISFACER TODAS LASL HECESITANGS DE uilA V1D SANA, DIS ~
FRUTANDG  DE MUCHAS OTRAS COZAS QUIT PUBIERAK CLALIFICARTE CG-
MOLUIGS, BN CAMBID MUCHOS SGN LOS PATSES FH QUE EL WOMBRE -
SATISEACE A DURAS PENAS 3JU: HECUSIDADES A% APRENIANTES, DOY.
DE EL Y SU FAMILIA. RARAS VECES LOGHAN SACTAR EL HAMBHE Pon-§
COMPLETO, VESTIRGE ADECUADANMENTE O DISFIUTAR LE UKa VIVIENDA
cdMabA ¥ SALUDABLE.

CUANTO MAYOR SEA LA PRODUCCION DL BIENES ¥ SGRVICICS EN CUAL
QUIER PAlS, MAS ELEVALG SERA €L BIVEL DE VIDA MEDID DE SY PQ'E
BLACION? LO CUAL 50 LOGRA FUHDAMENTALMSLTE, MEDGIAJLTE LA PRO-!

i
3

i



~DUCCION A UN COST( MENOR DE CANTIDADES MAYORES DE BIENES DE
CONSUMO, PERMITIENDO ESTO AMPLIAR SUS INGRESOS REALES E INCLY
SIVE REDUCIR LA DURACIGH DE SY JORIADA DIARIA DE TRABAJO, LO
QUE CONSECUENTEMENTE MEJORARA SUS CONDICIONES DE YIDA,

EL. AUMENTO EN LA PROLUCCION. TANTO Ei LA AGRICULTURA COMO EN

LA INDUSTRIA. PERMITE OBTENER ALIMEMTOS, VIVIENDAS Y DEMAS S
TISFACTORES CON MAYGR FACILIDAD Y A Un MENOR PRECIO. EN GE--
HERAL, EL IHCRERFNTO

DE LA PRODUCTIVIDAD ES UH ESFUERZO PARA
LAS BASES ELONGMICAS

DE TODA NAC!QHM,

Frn aLcunos pafses e Amgrica veb Hort: v Furopa OCCIDENTAL -
LA APLICACISHN DE S14TiMAS DE REMUNERACION PO? RENDIMIENTOS -

HA PERMITIDO AUMENTAR SIGNIFICATIVAMENTE LA PRODUCTIVIDAD, Y

CONSECUENTE®EXNTE, LA REDLCCIGH DE cosTos. o CABE DUDA QUE
A UTILIZACIGH DE E5705 o

5 SULTEMAT, EN PAISES IHDUSTRIALMENTE
pocO DESARRCLLANUS, FELUNDARA TAMR_EN EM EL AUMENTO DE SU -
PRODIICCITON

La npLicACION B RETOLDA
BiMIENTO TiE

N

1 S5ITTUAAS DE REMUNERACION POR REN
NOPUEPARADOS, FACILES ol COMPEENDLR, Y RELATIVA
MENTE SERCILLDS DE AFULICAP, CONTRIRUYL A TLEVAR ROTCRIAMEN-
TE DICHA PRODUCTIVICAD, RAZON QUE aTiv0. EN SRAN PARYE., A
ESCUGTR £ TEMA

TEMA DEL PRESENTE TRARALG, €M EL QUE SE PROCURA
DESCRIBL Y AHALIZAR EN ULa "ORPA SENCTLLA LOS PRINCIPALES
TIPOL LU REMUNERALION vOR REMDIMIENTC, SI4 PRETENDER SER UM
MAHUAL, * Lu0 tAS Z1ES UM AUXTLIAR GUE PEPMITA CCHOCER EN -
FORtA RESURIDA LAS DIFERETTIS TECKICAS G PROCEDIMIENTOS DE
EPLICACIOR DE CADA UMD DE E£3705 SISTEZAS, LOS CUALES HAH -

SID0 UTTLI2ADOS AMPLLIA 7 FNITOSAMENTE Ll DIVERSAS REGIONES




DEL MUNDO DURANTE VARIOS AfOs.

ESTE TRABAJO COMPRENDE TRES CAP{TULOS, EL PRIMERC CONSISTE EMN
UNA BREVE DESCRIPCION DE LGS SALARINS, SUS ANTECEDENTES Y €Ol
CEPTOS REFIRIENDOSE EM FORMA ESPECIAL A LA INDUSTRIA MAKUFAC
TURERA., YA QUE DICHA RAMA DE LA INDUSTRIA OFRECE, POR L0 .i-
HERAL. LOS CASOS MAS COMPLEJOS. SINM QUE ESTO SUPONGA QUE 0 -
PUEDE APLICARSE COM IGUAL PROVECHO EN OTRO TiPO D't EMPRESAS,
FL SEGUNDO CAPITULO SE REFIERE A LOS
INCENTIVOS, SUS CONVERIENTES

SIGTEMAS DR SALAKIOS
E [THCONMYENIENTES, inCLuys~un~
1445 ALGUROS EJEMPLOS QUE PERMITAN JLUSTRAR CADA UNC L
TOS SISTEMAS,

> m

-

e

TL TERCER CAPITULO CONTIENE DATOS RELATIVSS A LCS Dlefeiti
EFECTOS DE LCS INCENTIVOS SOTRE LCT CuLics, ESTA PARTD mr
TRABAJO CONTEMPLA TAMBIEN Ul BREYE

SLTURI0O REFEQENTE A LA
APLICACION DE LOS [HCENTIVCS EN MExicrn,

CoMo ULTIMO TERMINO APARECEN LAS “%HCULUSIONES A LAT O
LLEGYS COMO CONSECUENZIA DE LA LABOR FLALIZADA, 7 EN E'. APE
DICE UNA ENCUESTA QUE PERMITIO OBTTHER UNA “ANORAMICA GEN
SOBRE LA PRACTICA DE LOS SISTEMAS UF INCENTIVCS b BUTITR
Pals,

ESTE TRABAJO FUE ELABORADO CONFIANULO LN QUE EL TONTENILO !
MIS1*n PUEDA SER OTIL TAHTO PARA DIFUNDIR EL CCHCCINMITNIO [t

LOS INCENTIVOS, COMO PARA FACTLITAR %y APLICACION EH #rl7 30
MEDIO,




Lapltuie Prinean
GENERALIDADES.



.- ANTECEDENTES

i

SE PUEDEN CONSIDERAR CCYMC ANTECEDENTES DE. LOS SISTEMAS DE

SALARIOS ACTUALES: LA ESCLAVITUD, LA SERVILUMBRE. Y EL AR
TESANADO,

1) EscLaviTup = ES UM REGIMEN SOCIO-ECONOMICO MEDIANTE EL
CLAL UNA PERSONA ES PRNPIEDAD DE OTRA, FUDIEEDO LSTA 0L

TIMA, DISPONER DE SUS LESCULAVOS COMO MEJGR CONYINIERA A
SUS INTEHRESES.

No SE PUEDE PRECISAK 70N EXACTIFUD 5y ORIGEN. PERC 4E

FIENSA QUE SURGIO EN L7 ANTIGUERAD. CUANDO LAS Trikus

HOMADAS UTILIZARON & SUS PRIZIONFROS LT GUERRA . Ait/

QUE REALIZARAN LOS TRAEAJCS MAS KUMILDES Y PEN
LUGAR DE MATARLOS., COMG TRA SU CUSTUMERE,

v K

EL £SCLAVO Ku PODlA TENCR POSCHIONES, CI
EXISTIA, EL HIJO DE UNA ESCLAVA HACLA ES

ROMA %€ HA CORSIDERANG CCMO EL MAYOR IMPLRIG ESCLAVISTA
DE LA HISTORIA. AUNQUE ESTE SISTEVA EXISTIO &
LOS PUEBLNS cRIENTALES.  EL SRIGT 1A% I5MD COADYUYO A ML
JORAR LAS CONDICIOHES DF LOG EACLAVGS, QUIENES SE CON-
VIiERTIERON MAS TARDE %il SIERVOL. PLKD PRGUTT APARECIO

LA ESCLAVITUD COLCHIAL CON EL CEMERCID DE KEGRCS AFN]=-
canos (XY - 510,

TIRGS -
-

EL PRIMER FalS QUE ABOLIS LA [SCLAVITUD FUE Holif, on
MEX1cO DESAPARECIO A PARTIR LL 1P79, EL ULTING pAls -
EN ABOL!IRLA FUE Braziv (1082).




LA ECONOMIA DENTRO DE ESTE SISTEMA OPERABA DE LA MAHERA
SIGUIENTE! LA GANACIA DEL AMO SE OBTENIAN DE LA DIFEREN
CIA ENTRE EL PRODUCTO DEL TRABAJO DE SUS ESCLAVOS Y EL

COSTO GUE REPRESENTABA SU MAHUTENCIOHN.

LAS UTILIDADES TAMBIEN IBAN EN RELACION AL HUMERO DE -
ESCLAVOS QUE POSE[AN. SU PRODUCTIVIDAD Y AL PRECID QUE

SE HUBIESE PAGADO POR CADA UNO DE ELLO5 (51 ES CUE SE
HABLAN COMPRADO) .

SERVIDUMBRE.- REGIMEN QUE PREVALECIO EN LA MAYOR PARTE
DE TURQPA MEDICVAL. DURANTE EL FEUDALISMO Y QUE WA - =
EXISTIDO CON L{GERAS VARIACIONES., EM DIFERENTES PARTES
DEL MUKDO,

LA SERVIDUMBRE SE CONSIDERA COMO UN ESTADD [HTERMEDIO
ENTRE LA ESCLAVITUD Y LA LIBERTAD. A DIFEAENCIA GE LA
ESCLAVITUD, EL SIERVO NC PERTENECIA EN PERSONA AL SE-
HCR FEUDAL., PERD POR DIZRECHO CCHSUSTUDINANIO LE DARA -

CIERTOS SERVICIQS Y ESTABA ATADO A LA TIERRA DE &STE -~
SIN PODERLA AB/ANDONAR,

USUALMERTE EL STERVO PROCURABA SU SURGISTENCTIA TRABA--
JANDO ALGUNAS PAKCELAS QUE TAHIA COMO SUYAS, A CaMBlO
DE CONGAGRAR El RESTO DE SU TIEMPO A CULTIVAR LOS CAM-

PO% DEL SEROR FEUDAL 9 AL TRABAJO DOMISTICO €N LA CASA
DE £453C,

EN TroriA LA SERVIDUMBRE £xiGia OBLICACIOHES TAKRTO PARA
EL SLAUR FEUDAL COMO PARA EL SIERvVO, EL PRIMERO SE -~
COMPROMET!A A PROTEGER AL SIERVO Y CUIDAR S DERECHO A
CULYTVAR LA TIERRA. EN TANTO QUE LU SIERVO. COMO SE DlJoO,




LEBIA TRABAJAR DETERMINADO TlCMPO EN LOS CﬁM”OS hrL @
fior '

L~ TIERRA Y EL.TIEMPO QUE LE ERAN PROEIOS. DEBIAN BAS-
TARKLE PARA® MANTENERSE. EL Y 'SUS FAHILKaRF%. Para EL P4
TRON ESA TIERRA Y ESE TIEMPO ERAN DE MAYOR UTILIDAD
CUANTO MAS FERTIL ERA LA PRIMERA Y PRODUCTIVG EL SEG
DO, TANTO SUPERIOR ERA FOR LD TANTO £L EXCERENTE QUE -
£ SENOR FEUDAL PODIA OBTENER DE LA DIMASIA DE ORRA CF
MANO DE SUS SIERVCC.

FL. YALOR DE UNA PROPIEDAT VARIABA DE ACUERLG A A MAG-
NITUD DE ESTE EXCEDEINTE. PUES EL VALCR CAPITAL NU 'In -
stenvo TenbDfA A DEPENDER DREL EMCEDENTE D{ijwand b
AUUPACTON DD CADA INDIVIDUD,

fnseaatianc. - EL ARTE i LA ANTIGUERAD EnTaAng RELTOVAS
CARA LOS ESTRATOS SCC IALE' ELITISYAS,

fL PULBLO CARENTE DE RECURSOS ZCC.LOMILES PANIFESTALA

S JMAGINACION Y TALENTO ARTISTICO ATWANIS 1§ ARTES" -
“XAJ!

UL MATERIAS PRIMAS LAS CRTENIAN A BATL 0T TRABAGO Fiy

LOHAL, YA STA. PREPARAMCO SUS ANILINAS PROCUDENIES (-
INGECTIOS O PLANTAS! DISECANDO AGAVES, RAICES, “AUATLS,
YADERAS, LIANAS ¥ OTROS ELEMENTOS DE LA NATURALL TA UL
105 ROLEARAN U A Lo FECHA SIGUEN UBRTENICHNTC, CN PJCHGS

{A505, FOR ESTOS PROCESIMILNTOS LA BASE DE ot paTiRis-
FhimMa Y,




SE SUPONE QUE THICIALMENTE LA ARTESAN[A REPRESENTABA UN 3ATIS
FACTOR {NTIMO DE VOCACIONES ART{STICAS: POSTERIORMENTE SE IHL
C16 LA COMERCIALIZACION CUANDO PERSOHAS StN CAPACIDAD ARTESA-

NAL QUISIERON CONSERVAR, PARA SU DELEITE O USO., DIVERSAS pli-
ZAS ARTESANALES.

ESTABLECIDO AS! EL COMERCIO APARECE EL FENOMENO DE MATFRIAG

PRIMAS QUE 5OL0 REPRESENTAN EROGACION El FORMA DE TRABAJG v -
TRANSFORMACIAON A PRODUCTO TERMINADO, TAMBIEN POR LI £XCLUSIYVO
MEDIO DEL TRABAJD PERSONAL YA GUE., LA ARTESANIA b 1mictd noy

TRO DE LAS PROPIAS CASAS HABITACION Y S1 ACASG oM LL AUXILI®
0E ALGUNOS MIEMBROS DE LA FAMILIA.

LA TECHICA ARSESANAL, POR LO ~ANTO. SE TRANSMITIO ( v AUN SE-

TRASMITE) ENTRE MIEMBROS DE LA FAMILIA: POSTERICRMENTE ENIRE-

AMIGOS Y AL TARDE ENTRE LA COMUNIDAD LCCAL.LAS DIiFEREHCIAS -
ESTRIBAN EN LA APLJCACION DE LA CREATIVILAD COH Lu APROVECHA~
MIENTO DE LA TECHNICA YA ESTABLECIDA.

ATRAVES OFL TIECMPG LA ARTESANIA SE DESARAROLLY CHMD ACTIVIDAD-
FRANCAMENTE COMERCIAL, CONCURRIG A LOZ MERCADOS ¥ GIGNIFICG -
CL INGRESO PARA LA SUBSISICHCIA FAMILIAR,

Como st APRECIA, DURANTE MUCKCS AROS EL ARTESANG FUE SU PRD -
P10 PATROM, SU PROP1O PROVEEDOR DE MATIRIAS PRIMAS ¥ TRAUSFUR
MADOR DE LAS MISHAS. POR LO TANTO &4 NGRESO PRUTO UE
TIVIDADES COMERCIALLS ERA PRODUCT.. [E

TENEA £L SOSTENIMIENTO FAMILIAR,

SUS AC-
s TRABAD, DEL CUAL DF

ComPARANLS LATOS TRES SISTEMAS ERTRE ! ¢ CON LGS ACTUALES, -
SE PULDE NOTAR QUE EL AZPECTO PRINCIPAL EN CUE DIFIERCN, ES -
EL CPADO DIVERSO DE LIBERTAD tCOROMICA DE QUE GOZA €L TRABAJA

COR. LO QUK A 3i) VEZ DEPENDE DE LAS RECLACICNES £ oui U -

~i




ENCUENTRE RESPECTO A LA PROPIEDAD ECONGMICA, E5 DECIR, DE. Su-
SITUACION DE SER POSEEDOR DE BIENES O NO SERLO E INCLUSO., CO-

MO Eit El. CASG DE LA ESCLAVITUD., DE QUE EL MISMO SEA CONSIDERA
DO COMO PROF]EDAD DEL AMO.

E4 EL SI1STEMA ACTUAL DE SALARIOS EL TRARAJADOR NO TIENE SEME~
JANTES LIMITACIONES} DE

ACUERDO CON. HUESIRA ConSTITHCION, EL-
£5 SU PRCPIQ AMA., LIBRE DE TRAZAJAR O NO, pE ALGUILARSE POR -

i JORMNAL O DE LARORAR S! L0 PREFIERE, COMO ARTESANU inDUPLIN-~

Y
DIENTE.,

DE AHI GuD LA SUPRESION DE TODAS LAS RESIRICCICHES A LA LILIR
TAL DEL TRABAJADOR ST PRESELTA EN LA HITTUORIA,
COMG UNA DE LAS CCONDICIDNES FRE
TEMA DB SALARLIOS

GLtRALMOIOT . -
TIAS A LA APARICION DY UM L1

SCH REQUISITOS (RLCISPOENSABLES PATA LA APLICACION UL

Ul SITVC
M DE TALARICS CABALMENTE MADURG:

Primee, = La SUPRESIGN DY DISFOSICIONES LLGALES QUF 2 ~CW & -
TEARAJAIOR & Ul AMO DETERMINADD.

TreuNDO, - b DESARROLLY LE UNA CLASE NO PutdrTallA © PROLETH
TADC, DR3BEOSA DE ALQUILARGL PO i
FCER [E CTROS MED:10S TE VIDA,

ve

r m —

SRLARTQ, AL CA-

PhOLA PRIMERA. EL TRADAJADOT CONTINDA
YOy e W URPLEADRS

TADD ANERTG,

SHENUD “1ERVO & LSOLA-
ASALAS TADOD UT WYENLL 9 TRABAJO EM UL &R

SIn LA SELUNTA APENAS SENLA LUCRATIVO £aRA 105
PATHONT L, v LEAERAL EL GRCANIZAR LAY

TRATUCLIGN EN UNA LSCA-
LA DE COMEIDLACTAN SOBRL LA BASE

L BE TRANRAID REMUNERADC,




COMPARANDO LAS PARTICULARIDADES QUE DISTINGUEN A LOS MEDIOS -
RETRIBUCION ACTUAL COM LAS FORMAS EN QUE EL TRABAJO DEL PASA-
DO SE EJECUTABA Y PAGABA, SE TRATARA DE PRECISAR LAS CARACTE~
RISTICAS DE LOS S!ISTEMAS MODERNOS DE SALARIOCS.

L SALARIO DEL OBRERQ ¢ FIJA EN BAST A LA UNIDAD TIEMPO O A-
LA UMIDAD NE OBRA: AS{ PUES, TODODS LOS SIUSTEMAS DE RETRIBY =
C1ON GIRAN ALREDEDOR DEL TIEMFO O LA TAREA. AUHQUE HAY PLANES
EN LOS CUALLS SE COMRINAN AMBCS FACTORES,

EL paco Pos unioad TiEMPY (LA HORA, EL DIA, LA SEMANA, 0 EL -
1En) PREVALECEN AJH N LA Mavor{A DE LAS INDUSTRIAS Y GOZA DE

LA SIMPATIA, Ast CoMe CEL APOYO DE LOS GRLMIOS OBRERCS,

LA 2RACTICA DE EMPLLAR AL UOMERE ¥ PAGAH 50U TRABAJO EN ARRE -
GLD AL TISEFO, OM1ZA SEA MAS O MENOS ANTIGUA QUE LA DE RETRI-
PLCION FOR TAREAS, YA CUE ESTA SURGE CON EL SISTEMA DE PRE -
CIGS 2% SL PICADE ER L, - TIGUENAD. LA COMPENSACION A BASE-
Do TIEMPO BETA MEZCLADA CGN EL JUMINISTRO JE AULIMENTOS AL TRA
PLOADCR Y Si CONFUNLL COF LA sTRVIDIMARU 0E LA [pap Mepia exn-

NUE. PRACTICAMES B, TONAS LAY “URAS UL TRABAJADOR PLRICNE -~
cla &4 sU SEfOR.

8 CAPLTIAL L OMO PRIMI G IYE UTILTZAEBA 710208 PRINCIPIOS, RETEIBU-
YEHDD A LNS TRALAJSADGEES §NDUSENUDIENTEN COUHFQORME A LA UNIDAD-
DE LBOA Y 4 RESTO DE _0S ORPENCS, SEGUN LA UNIDAD DE TIEMPQ.

Slh EMBARGE. €L T IPFECC! _“AMIENTO DE LOS MLTODOS DE RETHIDU -
CION PER TARTAS OLO DATA DE FINES DEL SIGLO PASAD0 <ol FREDE
12K 127 0R: Y A0 APLICACTON ©H GRAM TSCALA VIND A CONSOLIDAR
57 DURAMIE .08 AR05 ZUE SIGUIERSN . LA PRIMERA GuErrA MumDiaL,

G .




Los METODOS DE [NCENTIVOS SON AQUELLOS EN OUE EL SALARIO 05 -

CILA SEGUN EL RENDIMIENTO, OFRECIENDO UN ALICIENTE ECONGMICO-

I
IHMEDIATO A LOS TRABAJADORES QUE AUMENTAN SUS ESFUERZOS ¢ Su-
PRODUCCION,

LA FORMA MAS SIMPLE DE RETRIBUCION COM ESTIMULO ES LA DE “ALA
R10O A DESTAJO O POR UNIDAD DE OBRA.

CANTIDAD FIJA POR CADA ARTICULO QUE
SE TRABAJA,

SEAON LA CUAL 5€ PAGA UHA
o6 PRODUCE O BN EL CUAL -

ConropMt A LOS METODOS 1MAS COMPLEJOS DE INCENTIVOS,
DE Ul PREMIO O AMA COMPENSACION EXTRAGPDINARIA O ADI!

C
POR TODO RERDIMIENTO QUE EXCEDA DEL QUL

€ CONSIDERA v,

E CONul
oAy

LA #ETRIBUCION POR UNIDAD DE TIEMPO £% ADCCUADA 0N LAS o

Ly -
CLOLES DE TRABAJO QUE NO ESTZN NHORMALITZADAS ) CUANDOD SEOTRATA
DE TARLAS QUE HO SE REPITEN, EN CONTRALTE. €L TEGIMEN Tf Qn-
CENTIVOS ENCUENTRA SU MEJOR APLICACION CUAMDO LA LALDR [
EJECUTM LS

n <

UNTFORME Y REPETIDA, SIENULO POSIBLE MEOIR L AS NI~
DADES TE LA FRODUCCION, EN LA CUAL [WsLU“E LA P

LA F
TREZA DEL TRABAUADOR SCIRE LA TRODUCIISH

WeANe? 0 beEs -

t
INGIVIDUAL,

EN‘LOS PRIMERDOS TIEMFOS DEL DESARROLLO FABRIL, EL' TRABAJG . -

DESTAJD SOLO FRA COMUN EM CIERTAS 1NIMLTRIAS COMO LAS DE VS~
TIDOS Y TEJIDOS, LAS CUALES TUVIERON 5t OPIGEN ZH EL HOGAR -
(A LA COSTURERA SE LE PAGABA POR El ATADOD, POP il SACO DE 0§
TURA TERIINADA O SEMITERMIRADA),

CHANLO EL SDRERO SE TRASLADO A LA FABRICA, SE HIVIDIG SU TRA-
BAJO H RUMEROSAS OPERACIONES, HACILLLO POSIBIL L ULTERIOR -
PERFLCCIONAF TENTO GE LOS SISTEMAS DE +5TlMuLo,




St EMPARGD, EN LA MAYORIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS THDUSTRIA-
LES NO SE APLI1CABA AUN EL TRABAJO A DESTAJO., DEBIDO A QUE -
EXISTIA UNA INMENSA YARIEDAD DE TAREAS QUE SOLO ponfA SCR UL

SEMPEGADAS POR TRABAJADORES QUE POSEYERAN UNA ESPECIAL HABILYL
DAD. ' '

AL IMPLANTARSE Y GENERALIZARSE LOS METODOS MODERNOS DE PRODUC
CIAN, HACIA FINALES DEL SIGLO 'PASADO, FUE HECESARIO SUBDIVLE -
DIR LAS TAREAS CONVIRTIENDOLAS EN MULTIPLES OPERACIONES RUT|-

HARTAS,

FevTe MOVIMIENTO FUE ACELERADO ¢ POFULARIZADO POR FREDERICY -
A

YLOR QUIEN CONJUNTAMENTE CCN OTROS PROPUGHADORES DE LA ADML

NISTRACIAN CTENTIFICA INDUSTRIAL., CONDUJERCN A LA ADOPCION
AMFLIA D

£ L0OS METGDOS MODERNCS DE CALARIOS CON ESTIMULO, ENCA
MINADDS A UN APRECIC MAS EXACTO DE LAS DIFERENCIAS EN [L REN-
DIMIENTO, AS[ COMO AL USO RE FLIMLKNTOS DETERMINADOS O ESPECIA

LES DE REMUNEMAZICYH PARA PREMIAR MERECIMIENTOS DE L.OS TRABAJA
DORES,

L ESTUDIO D LGS MCYIMIENTOS ¢ DEL TIEMPO Ol DUE SE RUALLZANL

LAS TAREAS, MIZ0 POSIELE UNA EVALUACION PRECISA DEL ESFUERIO-
DEL TRABAJADGR, COMO BASE DE L0S [NCENTIVOS QUE HABRIA DE -

CFALCERLE: PERMITIO TAMBEEN, ELIMINAP FROCEDIMIENTOS INNECLSA

JI0S D NLEICTITNTES, Asf COMD LAS RESTRICCIOQNES [MPUESTAS SO -
RRE LA PHAmICCION,

EL 1HCLUTIVO ADECYADD ACTUA PARA HMACER FORZOSA LA ECONOMIA P
TENRCIAL 1, ADLFAS. LOLRA QUE AUMENTE [l VOLUMEK DE LA PRODUC-

CION. COH LO CUAL SE RLDUCEN LOS GASTCS GENIPALES DE FABRICA-
C1ON QUE ZCCARGAN EL COSTO DIRECTO DE CADA AhTiCuLO,

-1 -




MeEDIANTE ESTA REBUCCION DE COSTOS ES ZOSIELE ABATIR EL PHE -
CI10 DE YENTA, O SI ELLO ES IMNECESARIO, 1A SCONOMIA SE TRARU-
CE EN AUMENTO DE LOS BENEFIC10S. IJE MOBO BUE S1 UNA {NDUSTRIA
PRETENDE AUMENTAR EL VOLUMEN DE PRODUCCION PARA ATEHDER A SUS
PEDIDOS, O 51 NECESITA REDUCIR SUS COSTOS PARA ENFRENTAR A LA
COMPETENCIA DE PRECIOS., PUEDE LOGRAR DISHIKUIR EL COSTO DR -
SUELDOS Y SALARIOS ATRAVES DEL ESTUDIO GE TLEMPO ¥ MOVIMIEN -
TOS IGUALMENTC EN LO QUE SE REFIERE A LO% GASTOS GEHERALES DE
FABRICACION, ESTABLECIENDO SISTEMAS DE [NCENTIVOS,

PROCEDE, POR LO TXPUESTO., DESCRIDIR SUMLRAMENTE LOS Mifapna -
COMUNMENTE AFLiCADOS PARA LA RETRIDUCI%N POR UNIDAD CON 14 7N
TIVOS A LA MAYOR PROBUCCION.




LA PRODUCCIGN, BASE FUNDAMENTAL DE LA ECONOMIA DE TODO -

pPris, DESCANSA A SU VEZL EN TRES VAPORTANT | S 11505 FACTORES:
LA MATERIA PRIMA, LOG GASTOS IHDIRECT?

G%. Y LA OBRA DE M3
"O ’

Este OLTIMO SE REFIERE AL ESFUERZC HUMANO, HECESA -

P10 PAPA TRANSFOSMAR LA VATERIA PRIVA LN ?PODUth TERME~
HADG, ESFUERZC HUNAHO ¢UE, COMO SE WA PEHC{OHAEG. SE EN-
CUENTRA EN LA ACTUALIDAD REGULADO POR UNA SERIL LY DISPC
CICIONES LEGALES LAS CUALES CONVIERT STRALAR, YA -yt gu-
A LGNS CASO§ SON DETERMINANTES PARA LA APLICACIOH DE
15 IRCENTIVOS, MITIVO LE £37t TRABAOO,

TOMO QUEDO PRECISADO, ATUELLAS FACULIADID TLIMITADAS DE-

L2 CULLES DISFRUTARN EL EMPRESARIO PARA CONTRATAR ¢ DES
LELIF A SUS SMPLEADIS ESTAN RESTRINGIDAS, HOY EN (A, =
POR LAS LEYES SCCIALES 't POR LOS PACTOS COLECTIVOS P -
TEABAJI0; LAS HORAS DE LAROR Y LOL FERIODDG DE 1

SCANSO -
SeTAN PECHBLADNS POR LA LEY FELERAL

LrL !~n3540, (AN 10
DE RENIREL, LV TRARAJO -

Y CiRO TIPO I ACTIVIDADL LADUTALES,

ToTAN KL APRELMDIZAJE. EL EMPLES
NOTTURND .

f0n 1.0% ALCAKNCES ~ EXCECCIONES QUF BESTAMLLCEN LA%S LTYLS-
LO% PACICS TE TRABAUL, BL O I0PRETAT N DELE FLEGIR ¢ . -
SLETOHAL T BU INDUSTR INSTRUIRLG, FloaPtE EL

i, e
SENEODTRLE DEICANSD. ASCENTOZ,. AL COMO PRE TAT ATUNCION
oo AT CGUDICTONES TR AlA

A0 TALES Mg BGRAS IF LAROR,
VACR JONES, ENFRRAEOA O

LCRTO Y "'”PPG..

C0 eny, ' . .
T ESTRN0 sAe AN LS

DEFUNSA ¢ FAoTESCION Pre “7ABAJA
LC: . ADEMAL GLTE, "E MA

ORGALG AL LN GRIMICS, IBTUIEN-

A




-DO EL DERECHO A LA CONTRATACION COLECTIVA.

EL INSTRUMENTO OUE REGULA LAS RELACIONES ENTRE EL PATRONO Y -
SUS OBRCROS SE DENOMINA PACTO O CONTRATO DE TRABAJG: RESULTA-
OPORTUNO CITAR ALGUNOGS DE LOS MAS DESTACADOS PUNTOS DE LOS -
CONTRAYNS DE TRABAJO COH APEGO A NUESTRA LEGISLACION Exitt -
CANDG SOMZRAMENTE |A ESTRUCTURA DE NUESTRO REGIMEL SOCIAL,
TAL CUAL LU CONTEMPLA LA CONSTITUCION,

Ui CONCEPTC ADECUALO PARA CONTRATO DE TRABAJC: ES AQUEL QUE -
L0 SESALA COMO MEDIO POR, EL CUAL UNA O VARIAS PERSONAS SE
ORLIGAN A FJECUTAR ALGUHA OBRA O A PRESTAR ALGUN SCRVICIC &
OTRA U OTRA3 PERSON.LSG, RAJO LA DEPENDENCIA DE {8TAS ' A CAM ~
B10 DEL PAGO DE UNA R ungRACIGH, DICHA RETRIBUCICH O SALARID
QUERARA ENTEHDIDA, POR LO 14870, COMC EL PRECIO POR EL BESEM:
PEfin DEL TRABAJO.

i

Oapa CONTINUAR COM L2 FIHALIDAD.DEL CL1E ZAP{YULe  SE HA
CEDINO A CLASIFICAR A (.0S CONTRATOS 'F
SUTENTES PUNTOS DE VISTA:

RO~
Re Y00 DUSPE LGS o -

1) D ACUTRLU AL RGIERD DR PERSONAS AVE IGTEOY 1< win
A) Contratos [HDIVIDUALES
B) ConTraTOs LoLicTivos,

CONTRATGS 1HEIVIDUALES SON AGUFLIOS CELEBRADIS ENTRL L YrABL
JARUR Y Un PATUSN O GRUPH DE PFATROHOS, L05 CONTRATOS 1uDIvi-

DUALES PUEDL 3TN CELEBRADOC VEREALMENTE O POR ESCRITO.

Fu CONTRATD CULSCTIVE ES ). QUE CELERRA i RINDICATO GERERD,-

G UtiA SFDERACIGH NE SINDICAILT 9, UR GRUPO DE TRABAJADORLS, -




CON UN PATRONO O, GPUPC DE PATRONOS., EN &L SE REGULAN TOTAL -
O PARCIALMENTE LAS COMDICIONES DE TRABAJO DEL PERSONAL DE UfiA
EMFRESA DETERMINADAS O. DE UN SECTOR DE TRABAJADORES: ESTON -
COLTRATOS DEBEN FORMULARSE POR ESCRITO.

2) De Acusabu A SU DURACISH

AY Por T1EMPO Y OBRA DETERMINADOS
B) Por TieMPG INDEFINIDO

LAS RELACIONES DE TRABAJO PUEDE!N SER PARA OBRA O TIEMPG DETER

TIEMPO IMDETERMINALD A FALTA DE EST{PULACIONES -

)
EXFRESAS., LA PELACION SERA POR TIEMPO 1HDETERMINADD (ARTICULY
35 pr LA LEY FERERAL DEL TRABAJUI,

T3 L RELACIAN A LA RETRIBUCIGN:
A0 Por Unrpan e Tiewpn
Y Por Unizoar nz OBRA
Ty “RIMERG * 2 AQUEL, CON SRPEGLO AL CUAL. £). “ABAJADOR TIBE-
EJLCUTAR SU3 CBLIGACIONES DURANTE EL HORARIL EST{SULADG. 2 F'

LEGAL SIY IMPORTAR LA CANTIDAD DE OBRA REALIZALA L0 EL MENCID
NOTO LAPSE,

FL sreunpo, JONCCIDO TAMBIEN COMG "A GLSTAJO™., ES AQULH

pu", -
LAl L

OBRIPO HA DE REALIZAR DETERMINADA CANTIDAD DE DBKA
TON INDEPLHDENTIA DEL TIEMPO INVERTIDN PARA SU EJECUCION,

LA Ley Feperal DEL TAABAJO MENCIOHA. CMTRE OTRAS. LAS 3!GUIEN
TES DISPOSICIONES RESPECTO A 1.OS SALARIOS:

1.- St PROMINE EL PAGO DFI. SALARIO €1 i4PECIE. EH LOS SALA
RIGS GUE MAYAN DE CUBRIRSL PARCIALMENTE EN ESPECIE. EL V&

- 15 -




LOR DE €STOS NO PODRA EXCEDER DEL CUARENTA POR CLENTO DEL
SALARIQ CONVENIDO.

EL ALOJAMIENTO, ALIMENTACION, LIMPIEZA DE ROPAS ., LUGTHS

DE SOCIEDADES, 5F REPUTARAN COMO PAGUS EN ESPELIE CMATLL-
SEA OBLIGACION DEL PATRONO EL SATISFACER Sii [MFURTE,

EL PAGO DE LOS SALAR[NCS

© ND PFOLKA SFECTUARSE EN ©:RIODG, -
MAYORES DE UNA SCMANA FARA QUIENES PRESIAN 3ERVICICS At
RIALES ¥ 15 DIAS PARA LOG DEMAS TRABAJADORES. [ L ALA' -

EN SU PARTE PLCUMIARIA, DERERA PAGARSE EN J.A LARGPA: |
Bl EL LUGAR DEL TRABAJD, CN L PERIODC Etrirulfvv Yoot
NEDA DE CURSO LEGAL EXCLUSIVAMENTE. CSTA PROHL.

Ly

i\
GO EH YALES., FICHAS O CUALQUIELR OTRA CLAST U Zl.uu. s
PRESENTA1IVO5 DE LA MONEDA.
LA cunlTla ur 600 2ALARI0S K9 PODRA bt puFen: s . oot
NIMA VICENTE »~afe LA CALSE DE TRABAQU b Jo:nA 0N QUE
EJECUTE.
TRATANDOSE DE TRABAJOS I!GUALES NG PODRA "ACTARZY & '
MUJERES UN SALARIO INFEIRICR AL LE 10O HO-BRIS,
A LOS PATRONCS 3E PRCHIBE DUIACNTAR NE 10T SLLARILT TFugi

GADOS POR SUS OBRIROS., CAMTS

20 ALGUMA QUE NG ESTE oo
BEHTE AJTORIZADA,

CuANDO EL SALARIC CONSISTIERE TH UBA CANTILAD

B o PURS SV A
UNIDAD DE TILMPO, HAS OTRA SUPL ADICICUAL PO ‘:L;' 'L
DRRA. LA SUMA DE AMBAS CANTIDADES SURA T 24,010 40t

TENDRA EN CLUENTA PARA FL FAGO DEL DESCAL

20 REIFIMBILG
DE 105 SESURDS SOCIALES




07RAS D1SPOSICIONES:

- FL PATRONO PUEDE DESPEDIR A LOS TRABAJATORES: CUANDO £5TOS-
DEJEN DE ASISTIR AL TRABAJO POR’ MAS DE DOS UIAS CONTINUADOS
(Art{cuLo U7 Fracc. X). CUAMDS COMETA FRAUDE O ABUSO DE COlf
FIANZA: CUANDO OFENDAN Y FALTEN AL ZTSPETO QUE DEBEN AL PA-
TAONO, CUANDO DEMUESTREN INEPTITUL O MEGLIGENCIA. O incy -
RAAN EN DELITO DOLOSO CONTRA LAS PROPIFDADES DE LA UMPRESA:
Y FOR OTRAS CAUSAS SERALADAS EN LA PROPIA LEY,

CIN EMBARGO. PARA HACER USO DE ESTE DERECHO, FL FATRONO TIf
HE QUE JUSTIFICAR LAS CAUSAS DEL DESPIDO. FORMAMDO UN EXPF-
DIRNTE PREVIO CUE HA DE TRAMITARSE DE ACUERDD CON WAL LISPD
SICIONES DEL ZORRESPONLENTE REGIAMENTO, SEA CUALGUIERA EL-

TIEMPO CUE LLEVARE FL TRABAJADCR F!H LA EMPRESA ¢ LA INDOLE-
DEL TRABAJO CUE DELEMPENARL,

EL MINIMO DE TODO SALAFIC ES INEMBARGABLL. 5ALYO 1.AS RESPOH

SABILIDADES POR “ENSIONES ALIMENTICIAS., SOUN IHEMBARGABLES-
TAMELEN, 195 IRSTAUPMENTOS TL LABOR DE LOS TRARAIADS

L"J;’-: <

A

~ La Conativucibi CSTABLECE LOS SERUARGE

SOCIALES COMO DERECHO
JRPRCHUNCIABLE E

IMPRESCRIPTIBLE NT LOS TRABAJADORES: DECLA-
RA TGUALKENTE ORLIGATORIO EL SERURO POR ACCIDENTELS DE! TRA-

BAID 7 EMEEXMEDADES PROVESIONALLS /£ EXUPENSAS EXCLUSIVAMENTE
GE 1 O% PATRONGS,

EL Sropro SHCTAL FUE CRCADO €L 30 DE BICIEMBRE DE 1942 pu -
BLICAIDDSE DIENG 2CTO €M EL Dianto (r1CIAlL DE LA FEDERACION




neL 19 pe Enerc pe 1943,

LA JORMADA MAXIMA DE TRABAJO 10, PODRA EXCEDER DE OCHO HORAS
AL'DIA. LA LABOR MAXIMA SEMANAL SERA DE CUABENTA Y CUATRO-
HORAS EQUIVALENTES A CUARENTA ¥ OCHO EN EL SALARIO, SE PRO

HIBE EL TRABAJO Y. EL APRENDIZAJE A LOS MENORES DI CATORCE -~
AROS;

PARA TODOS LOS TRARBAJADORES QUE MAVAN LABORATO 11 ARO 0 1i5,
SE ESTABLECE EL 5TRECHO DE DESCANSO RETRIBUIDG GUE NO PODRA
SER IHFERIOR A nh1S DIAS LABGRABLES. QUE AUMEHTARAN DGS -
DLAS HASRTA LLEGAR A DGCE, POR CADA ARO SURSECUENTE DE LALO®,
AQUELLOG TRAWAJALCRES DUE, POR LA INLOYE DE <U TRABAJO U -
OTRAS CIRCUNSTANCIAS 4G HAYAN LABOPRADG LO% aONCL MESES, TlE-

NEM DERECHO AL DESCANSO RLTRIBUIDO E5 SRGPORCION AL TiEMPD-
TRABAJALG,

Ho PODRA ESTABLECTRSE RIFERTNCIA ENTRE TOLTERAS 7
FARA EFECTO DOL TRABAJIS.

"ARADA Lo SU EMFLEO. N

CASADAS =
1A MUJER LRAY DA NO PENBA SER SE-
SE LT EXI1GIRA CFLCTUAR, SULTRO DE -
1 3% TRES P'FSES AN [RIGRES AL ALUMBRANMIENTO, TRABAJOS NUE RE
MILERAN [SFUER2C. FISTI0S CONSIDLSRABLES, ANUMAS so7anrd DE -
BUSCANSE FORIGST. POGALO PURANTE LAS 5817 LLMANAS CUE PRECE
HEX AL PARTO 7 ah RELS QUE SI1GAM,

FA LONSTITUCION RECONCCE TANTO A 103 TRARAJADORLS COMO A

LU PAGRICHDS E5. LERECHD DE SIKDICACIZH. PARA LOL FINES €X -
CLUS VDS 1E LA ACTIVIDAD ECONOMICO~-SDCIAL.  S€ PECONOCE =

TAUALMENTE . A LOS TRABAJADCRER £1 DEPECHD DE nUELGA ¥ A LOS

PATRONES BL DERECHO AL ®APO. DENTRO DE LAS LIMITACIONES (UG
MARTA LA LY.

- 18 -




P Ly W A

PoR cADA SEI1S NIAS DE TRABAJO HABRA UN DIA DE DESCAMSO.,
CUANSO MENOS.

LAS HORAS EXTRAS NO PODRAM EXCEDER DE TRES HORAS DIARIAS NI
DE TRES VECES CONSECTUTIVAS POR SEMANA,

-

{05 TRABAJADORES TITHEN DERECHO A PAWTICIPAR DE LAS UTILIDA
BES OBTENIDAS POR LA THPRESA,

15 -

e e




CartruLo SECUNDO

LOS UISTEMAS DE =8 augns N E S RN
SUS CONVINIENTES TRCONVENSENS TS



A) SISTEMAS DE SALARIOS:

Coii0 QUEDD PRECISADO EL OBJLTN DE ESTE TRABAJO ES FROPOR -
CIONAR UNA COMPILACISH SOBRE LOYS PRINCIPALES SISTEMAS DE -
JHCENT1YOS: PERD, PUR SER O FORMAR PARTE ESTOS, DE LA PAGA
TOTAL QUE PEPCIBE UN ORRERC. £M.OCASIONES, SERVIR L[STA DE=
BASE PARS EL CALCULO DE LOS “15MB5, SE CONSIDERS COMVENTEY

TE REFCRIRSE, LN FORMA SOMERA. A LAS CARACTERISTICAS DE Al
Guhus SISTEMAL LE LoLARION.

L1 SE CONSULTA Uk LICCLONARIG COU RESPECTO AL TERMINO SALA
530 w7 SUEDRT CNCONTRAR ESTE O UN CONCERTD EMEJANTE: ES LA
SoMLGERAT LGN D DIRERC CON QUE SE SETRIDUYE A UNA PERSONA -
PO, W TRABAIS € SERVICIU. SIN IMBARGG, L% LA PRACTICA Si-
PRESULTAN Ul SIK HUMEDPD B WARIACIONES £ SU AFLICASTAN,

DEBI[s. TANIG A “AS CAIAMTIERISTIOAL v 10 jB1L LOALLS 'HHE -
RENVE CATA TMERESA, LOMO A LAS LISPOSICIOND: LUGALES A~

N R
GUE CEEEL TUMETARSE. TALLS VARIACIGNLS CONFORMAL 1€ GUE -~
CONGLe Covte LIS EMAs T

¥ SﬂLiR!US: DE LOS CUALFS 40LO SE
MENCIOhATAL 30 DE L5 Ac DIARIG ¢ Lot oE DESTAZO QuE i -

TRIBUCION © PAGHA HOur L TEL TRACAATOR: POR TIEMPO ¥ PG
ik

(]

N
e




I

JORHAL D1AZH0

EL SISTEMA DE JOPNAL DIARIO CONSISTE EN REMUNERAR AL TRA =
BAJADOR EN RAZON £l TIEMPO UTIL1ZADO. FS UNO DE LOS SIST¢
MAS MAS ANTIGUOS Y 19) TGMA EN CUENTA NI CALIDAD MI CANTI
DAL DEL TRASAJO EFECTUALI:.

Tobo Si18TEMA DE SALARIOS, RENL + PRODUCCION O EL 1oy
FO QUE ©E EMPLEA St ELLA; ESTL -5 TN CARTICULAR, AFRE
CE UNA TANTIDAD DETERMINADA AL NBREF ‘310 DE M 4IFk-
70 NUMERD DE HORAS DE TRABAJO,

LA TARIFA POR CORHAL PUEDE FLIARSE POR DIA, POS GORA. fOb-
SEMANA, CUINCENA, ETC,

DApO QuUE L* EFICIENCIA O CARENGIA TE GSTh, 54 EL
NO AFECTA SU PAGA, ESTE TPERMARLCE PASIVO ¢ <HLo
TIMULADG POR ALAGANIAS, TENGURAS 0 Fip

PRSI UI SR I Y :M‘ -

§OSILTEMA OBLICA AL CATRAN A PRCCURAR DN %US TRABAIALL =
, EL MAYCOR ESTALL DE ACTIVIDAD . 03I0LE, ' 5 3¢ PUEDE
@ MESIAKTE UNA ARECUATDA CELECCIOH BEL FEAGONAL. #PLIG/Y
) FIINCIPIQS TE DIVISICGH DEL TUABAJU. THTAGRUCIEUSD MALG]
Wikt SODERNA O BICN REFORTANTD LA MARCNA, PuEs Tono sy -
ML & 20F SE COMSYGA €M EL ESFUERIO Lf PRODUCCISH PTALIZA
U0 PUR gL PISONAL, REPRERFNTA PARA A [MpRESA A oanfn
CIA BVIDDMG AR CoMG YODO RETRATG DA CRICEN 3 PEVDILAY

iem

Por LO MISMO £5 s« SARIG ESTABLECEH MATODOS PAPA CLASIFI.

CAR EL TRABAJO: ¥ RIMVERE DE PROCEUINIENTDS MODERMNS




PARA PRECISAR CXACTN ENTE LG QUL CJ.?"-CTCR!ZA SLOFUESTR O -
EMPLEQ QUE SE. JFRECE.‘- TOMANDT EN (‘UENTA Fags ELWG, L8 DEn
TREZA. 1GOR ? Cfx.LR(D!\" Que UEEE P(‘SEE ZhOASPLANTE, 1 0.
m"lB!EN MEHESnEIR TEKER CONOTIMITNTG RELPECTY AL TIFMHC,
ViHITHTOS ¥ (:\NSM«C'Q CUE EL CUMPLIMITHTO o8 A4 TApE~ -
PREESENTAN,

A PrCMOCIIN JERMN LI LY TGS A ey
O LS CUALES PULDEH IR ASCTULIENDT "0, 0 aN% 1290 -
FoAL AONMFOENMY AN PERFECCIGRARDY U L BGH,
Ty 4 GALLSS T4 T, Sl tTeu e L utwira, Tn-
T CMETE LLCAGLECIY EODITEICASINTT B L T L TF ot
T ANITTEL YA TIL TIRL MALL

s Ay v, - z ,
CTIVD ok t PEVENS ol N TG, ST LRSS
S P X S R S A A | TR e LA W

ne ‘7ALr~rggj§ R

CTTTR A TTERT A TRTAIL 0w oty ok E t

ML VA DUETN TRTTINERCE L L N . Crads,
PUONFON 0 XD T UTEN SUSEONL0,

TRADSIANOT UMA LIBERYAD M LN nJdEo LT

RTINS R, Tab POCRE TN BUCT b ¢ =% HL

UL LG VY VRN A PERRECTIONAMICI O, actr TAe [PV

TLTTHQ, LU CONSRRVAR 3 ERPLED,

5 FL OSUISTREMA LS Apt TCARLE CUANDC Lan "ot tiesg no
JE N0 ESTAN uoeany (ZADAT S QLAY 4L o, R

.
.

Aqre
LLE Vet

va
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s

UL HO BAY BE PERETIRSE, A QUE GSTE nETODO Dt PAGO Moy -
BESUIERL OF. GRAD LABOR AUMINISTRATIVA,

) cL JOth- Dl«ﬂ]q P?U%UEVL‘Lb SOLIDAPRIDAD. LE ’NTCP’SF" LE.
1”5 TR#BAJADOML , PR OLLLO, LOY "““tFA’QS QBQFP( 'Sﬁh ~
®ART ‘unrlra HE TATT SISTEMS, )

FOOBANLS . o7 CEUERIDAD DEL TRADAJO [ WIRITME, EL N C |
“EL €OSTG NLPERDERA DE UL FACTOR ¢ T71 Tl TALT

BY a fALTA OF COMPETENCIN Y DE-PRACTE  u  WF7AL @ -
£ ° rhquqn, TEL. TRABAGADOR LATENT

TA CBTLL & MATTPES PESULTADOS, O BIEW. A\A;A ;

STARSE 5% FufmA *STAGGHITA Y PL HICI0SA.

JANTIOIOR S DEYP R!:.m. LT UNA BE LAS PR
CET OCBIRCICSES AL SISTEMAY EL MEOHO D€ Qui FRINA L&
viotUcAD BEL QURERT TUPERICe.

L

TY E5TE C1iTRMA FOMENTA LAS DECLARACIONTS DE MUELGH T % !
ORJLTO DE OBTENFR MEJORES PRESTACIONES O PARA €40
ALUSSS DE LTS PATROMOT,

D' epe L EMPRESA CARECE BE ZLCHMENTOS QUE LE PERMITAY i
TinGU % EL “AYOR 0 MENOR RENDIMIENTO DE LOS TRABAIALG -
RES, ST LIMITA, CASL TOTALNMENTE. LA POSIGZILIDAD DE T
JURAT 0B, ﬁEHiEFClén SHLARTAL A LGS GPTAARIDS SCBRESA -~
LIENTES




il

L1522 B4580 L AGRALD PR

;.A THDUSTHLA TEXilL l-UE LA PR}M{’.KA E.'( OAnL& nr’LKCA(‘lLU

K -
STE ISTLMIu £5" EL S‘GU’!G = A‘l" (GUF"!AB DEH’-RO Uf Loy M=
TOLOS OE R:..UNERACIOH.'

1

AL TRABAJADOR SE LE R:TRISUYE DE ACULRTLO & UBA €4
TIAUIHADA POR CADA  UNIDAD PRODUCIDA 314 TOMAR EN
CI¢d, EN FORMA ALGUNA, AL TIEMPO. ESTT

DARGE

SHEtI N 04
’ SNGILL R ..’_\
SISTENA PUEDD "PL o~
DTV IDUALMENTE O POR GRUPQ DF TRADAJADCIES,

STEMA MAS USUAL LE chquPActéw. DADD

£, AL TRABAJADOR REGULAR. EL SALARIC MORMAL HARA-
10 AL OUE 3E DEDICA, ’

E TRA

B

AL TIETGA OBT!ENE ATHEFICIDS, A PESAR DE, LassenoitLss oo,

5137T5MA . PUEL AGN TRATARLOSE DE TRABAGADIRES 'uros. 17
PETTLNTT MENOR SALARID AL LUD LES “nnnc\bn-w;:’g GO La T
.o SHEAL DIARTO,

S5OALCANIA

IA TL RENDIMIENTO FLUARO, LA PEYRIaL D)
UL TUNTE, TAMBIEN FARA RENDIMILIN
Tt 4NIDAD PRODUCIDA ES CONSTANTE,

Lis o4 e

S5 SUPERTURES . OG5~
(T, PERG EL COTID TuTAL-
LOMD COMSECUENCIA DE LA PALMA QUE SUFREN LOS =y
fut - 10 * RESTECTO A LA GHIDAD.

s LUPPCRSA AL TRALAJAZOR £4 PROPORCIAN DIRECTA & S
QHIIUNTGL LITRDO FSTE RESPOMSABLE DU LAS GANANCIAS 9 ey -
DIGAL Uy YL,

b -




e

505, NO PER 41;!5.»0 IRTE

006,

.l?E AL OER’RO REAL ZA? MEJE ~

L FoMENTA i ESFUER2ZS. VOLLerR;v.
CESEAN SUPERAR SU NIVEL SGCIAL
JICAL 16N,

MAR A L0 TRABAJADORES.

ATRATENIO A QWRERDS 1t:E
A DASE DE ESTUERIO 1 T -
{570 PROPORCIONA LA POSIRILIBAD N SELLTCY

LA LAEOR JRDIVIOUAL PERMITE AUMENTAR LA PRODUCT SN
i
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- N

(5

£



)ANII FUE LFLAﬁLRﬁDOR .DE. lAYLOR gH £0S TALLERLS DE LA
,LETHFLE“rH ST& LirO.: A sU S1S T‘HA SE. LE CONOCT TAMBIEN

LON T8 MOMBRET DL “TRABAJO A DEJTAJO CoH PEIMAS SOPRE LA -
PRODUCLIORT,

H

ECTL AUTUR CONSIDERA QUEZ LA TRANQUILIDAD DE‘
FACTOR PRIMORDIAL TN 5U RE NDIMIENTO,.

ey

TIZA UM SALARIO BNIMO AL TRABAJALOR,

TRABAJADGT
POF LO CUAL, ST nARA

AnEMAS, SOBRE A REMUMERACION FIJa, RESULTA IAS St i

A &*Ll’AClﬁﬂ DE.TARIFAS ‘POR UHIDAD DE ORPA Guk °F

Lit:r
SHOLLESTUDID CrenTiFLCo.

VESTRA PARTIR DE LA BASE DE QUE  LAS 2hau;

0 DL TRABAID SE EHCUEN TREN CSTRICTAMENTE ‘WIRMALIZ! A5

v QYU LA TAREA Jlk tA, OUE
B

REPNESENTA €4 TRABAJD DE UM -
SARERO DE PRIMERA. SE DETERMINE £~ PECIF L CANENTE,
GATT PESASAOLLD £% TONOS3 LOS ALPECTOS LAS TCAR|AS £E v

OB, GPTIMITANDD SU SISTEMA LR LO RCFERTNTE A LAS RELAC. "~
NES GBAERC-PATRALALES: SE PRLOZUPO, 10 SOLO POP LA COLDY -

Cl1Gi "L LOS SATERIALES ON TITICS ADECUADOS, B0 EL MOEL -
SPORTUND Y Eil 1 i3 COMDICIONES APROPIALAS. SINO OUE LUCHD -
y JPTHE L DESENPENG DEL 03REKD KO SE VIESE AFECTADOD POR B
VT ENCIAS DE LA ADMIRISTRACION.

B ,nA €4 LG POSIBLE. APARTAPSE DE #{TODSS AHTIGUADOS | A-

RA L CALCUI O DE LAS TARIFAS A DESTAJ0, LA SAST pARA Su -
DUTRLAP LCI00 SO LAS EXPERIEHZIAT RESPECTO AL TILMPO TC -

<41 -




Y

~TAU e ;E HA EPPLEADD ?ﬁPA ELLOGHD D' Utis TARLA.

HINTRO.DE LOS xavtwns CILHT(FICOS ne R:::NERACIGS £5 . DL OMA
YOR- APLITACION,

EL PAGO A LCS TRABAJADORES OUE SLCANZAN. O SOBREFASAM EL .{Mi7% -
£5.04D0, SE COMFORMA CON EL SALARIO BIARLO uauweﬂxnc MAS M DO

~TENTAJE, PHEVIAMENTE £1JADO- VARIA DEAY A 507 og £3

OF oz ESE Tiomre,
LEGON TAHIFA A JORNAL, VIENE A CO.'!ST'I TUIR UBA BONIFICANION

POOPUES, EL SISTTMA €S RC TARIFA A JORNAL PARA EMPLEAND D UYh
CHDIMITHTO €5 IKNVERIOGR AL TIPO Y. SE CONVIERTE EX TARLI A -

DENTAJD PARA CAQUELLOS DUE LOGRAN N Z0DREPASAN EL L IMITI PHEI -
)

LD ANTIELSO DE LA TIMA DARA RENDIBIERTOY SUPERIQREY P 2DULE

CLFECTO DD OCLIMINACIC! TADA ADULLLOZ QUE

£ nLOENTUENTRAY ULSIE
LOPUNTO TIESL SN GUE PR

z s b, BEA TAI DRASTICO COMC i~
capava pE Tavioar, PUSS AGHLD SE LT fOuNIDERA, TEMPGRALMINTI
=3 I PERCIBIESEN UMA REMUNRESLC iGN VIPLCIAL DURARTE un sEpl,)
TONTEERDISAJE GUE LRSS FERMITA T TaR OF CONDUTIONES PaTa 4
WL LIMETES FLIADCS,
50 UATABLECER FRCITCIMIENTON LSPECT.LES DPARA CUUTA
T tA OPOSTBLE INVFICIENCTIN 6 FACLTA DE INUTES3 T.L OPRL
i CHO UE SABER ASEGURAUO 3U JORHAL DIkl
A

OPUE T, PARA FANTENER LA PRODUCCION EN Wi %9hL

. e .
P
a-

Ce b3 MECESARID THSITAR A LOS CAPATAGE ¢ PARA Culf qudro2dn., -~
L owusl, SEOLUEVS A CABO MEDIARTE £ ARONO DI s PRIMA ALERTO-
AL‘UNIHU LE QUAEIOS LT SU CUADPILLA QUE ALTALCON Bi TRENRO 270

o2t

ol Y UNA DONTFIZACION SUPLEMENTYARLA POR UL TRARZIALDY W -




BAJE RU 5ubénvxsxan gc HAeAsl SUPERARC,

Eswu BOHIFIFAC!OI‘VA!X ARA BE ACUTRDD A LA SuGroRclen 2 QUE 3E.
E.dcurdm“! L Q8 QBQERQJ UFL P SHDIMICHTO 9029, SIY ITHMAR - hl w'
FUFNTA LAS ﬁANAClA' DEF! le}VAS BRYCHIDAS * 3 £AT0S.

L caraTaz, asl =snuuxxM INTEMTARA Guf B MACOR W0 %g g -
OFERAR TGS FORMEN PARTE DLL- 6RUPG .1 BT HTH PRINAL. L TOR-
240 Be ELLD U GENIIMITHTD MAG 200l v L ug L@ ring oA
SﬁﬂhLAbo Cunty JORMAUA REGLL ¢ Vo TRARAL,

Couvenl cyIEs. . JhCanyE:1Tis:

CANTT TUYY GRAN AFIRIDAD ... A 10845 LT TACLOR. POE ZLLT PAZ
TA REMISIRSE A LAS LINSA™ ESCh)tas ZORLT "F Autoy "ADA AbLY
CARlR LAaS vENTAJAS DL Su “1S8TMa,

Tarpifn L0S JHCONVERIENTES TEMALADDL. s

INOLG LN SE REFLIERL A LA Mo 6a~auTis O FRUEE SO SRR T 0




EMERSLM D RELDIMIENTOY NEMHERLUD

LAs cown’cxsuar e TRABAJG COMPLETAN

5AR10 BETERMINAR CON E/ACTITUD ¥ EN FUNCION AL ESTUDI%-
TIENEES, LAD TAREAS QuE

DRBARRULLAR,

HARIL LU DE CADA TRATASALOR

SHTE NORMALIZADAS AGh
LA 3ASE.DEL SISTEAL DE :qu¢au._nsl HISKO, ES ML

CUE LN GERERC DE FRIMERA ES CAPAZ-

usu:;u'a SABANTIZA UN S2LAHIC Y EXIGE UN REND! -
TC SO BAZE:D EN FL{ASIEN AL RENDIMIENTO Mi) -
ViR OLUS PORCIENTYL DE PFICACIA POR NIVL- 3,

LES L CRRESPONDERAY Pt'"h’ FARJABLES CRECIINTLD,

SABED ALCANTADNC EL RIVEL SEMALADO Y AGRECAULS it
T F1n ALt RAR KL 30 17 DE EFICIENCTA

T CONTRARRELTAR BLTOAZUL EN LA PROLUC -

TioNDOLeS OZRCROY. LA BOKIFICACISH SE CALTU-
EH I THANAS. GUINCENATS EYC:) L TiL MALEFA -
TRLRET e G CF. BE TUPHRS TH CUANDO, W ESFUZAZD

SN LU GFAR GU SBITH Ay,

MO LA BOWGFICACION SEDALATIA, SE ESTADLECE UNA-

P iR O ALCULADGT ER RELACIGN A LA SFICITNCIA -
L AR 2 R W PR o 10 A

SorLT et OUE LU SMBRT NG ABOSA sl JOOT ni
ek ae SARE L EFECTIVIDAT noamaL €L /%7 o

? %t DETERMINA DIVIDILHLD &4



.ufﬁbﬂéib&F,
,zuro v STAEL 100%
sALAnxo CORRESPON . =

, : . .

TAn PRONYD ALCANZL LA F‘BDXCL'ON Efrnurna SE LI FAGA, Al 0P -
arr, POR: EL TIEMPO THABAJADD. MAS EL AHORRAIC  AjyMA
treacton DrL 207 SORRE LA SUMA ANTERICH,

100

IR FET S PRRLYE g

ti. SISTEMA: “CINERLU“ SOLO DIFiERE 404 FL PE L - REIRT

CAZION DU TASAS. UNIFOEMES PGR PIEZAS PATN AUmE:

e oz
(4 ARV TR L% H AR SN RAFSIE)

au 00T pEL RENDIMIEKTG,
1.~ (DtyEBIENTES:

f\D"MA" DE- LAS VERTASAS SERALIBAS »ok TAvLoR, 72 &
GREGAR COMO CONWENITHTES ESPECIFIZOL e EST05 .S

£} ESTABLLCER PRIMAS CUE [ TiL2an A PARS

ANLETE ALY

HAYA ALCANZTATT: LA PRODUCCIGH MORMsL .

#) Lo pARCHA, ACELLRADA © HU. DEL TRABAJS,
SPERARIC, LO QUF L2 LIBERA OF 1650 sEpy:

£4
P
o5

-

Con IO LERTES |

A) 3U MECALIC, N0 CS ACCLEIBLL PARA LA COUPEANSION
ODBRERAS,

8) LU reTuDIO QUE RENUIERE 6L $1EMPOS ¥ MUVIMLL"
PCA PUERTES EROGACIONE) PARA LAS ["FRELAT,

’ P
L ESTTR

!'l

-




2) LA OB®A DE MANG THCURQIDA 110" PUELT CALCULARSE: COH . =
AMTERIDAIDAD, YA QUE LA PRODUCEIAN 0 SE THCUENTRA -
SUOETA A UKA HORMALIZACION COM ARD SLO A UNA TARIFA-
EGe TAREAS, '

7]




: ouo. LAS fARACTC?(.TILA‘ Espscfr CAS vs ra~
DA EHPRESA sou ‘CAS OLE DSTER n;%au ACRPYICEC! AN LELS S
TcMA DE: SALAR!OS. MISHMA- PAZON oue SHss e A

Il‘lt aﬁ»ﬁ ‘“‘
BUSTRIAS PAPA GRATIFICAR! COLECT Y Auzhr: A CLERTO pOpErn-
nE" TRABAJAJORES{‘DANDG~£SIO ORIGEN A UN NUEYS §133¢mA DF

HOMINADO "DE BORIFICACION: POR ARIIQS",

L EMPLED DL ESTE SISTEMA HA RESU

LLO POSITIY .
ARICAS DE AUTOMEVILES ¥ OTRAS.

mu, RIAS T #00TAIE, “U-
YO TRABAJO SE DESARRILLE LN SUCLSIGH: TECUISITING —h o4l
SOLIDARTIA COOPERACIGH DE CUANTCS DARTIC NAN % Lo D0y
cion.

EL REGIME: DE 3 nHtrical
SOLUCTIEN A S CULTA
IHETYIDUAL, LO0 & F ot
PERMITE LA SEHP.I° TCACI

MR N A HVET I MK Sl SEET R ANITY S
D Pasp LETERRINAR CL 2T nreTnTe-
PLAR T COOWFoA LGN POD
6

AL SR AR §

TEL O TSSO NG *5 N
La EOMIFICACION SE CALCULA . BALE L @il
GRUPT v SE DISTRIBUYE SOBRE UNA PASL  OL5AT 4 DETSae)~
NADA. GOHERALMENIL., EM REL

VOLel A LGS L. o memeuagrg
RESPECTIVOS.

A o .

.k

CUANLUO LOS MUIEMBR0S TEL CRUMQ .FECTOAIL €L 14271y TRACL 0

LA GRATIELCACION CCLTCTIVA FUCLT CILCULARSE 51 Founiosg #
LA PRGDUCCIAN TOTAL Y REPAPTIRGD POR PAPTCS 10U2,

S1 .03 OPHEROS MO EFECTOAM LANORLS IGUALES G, KCCIBEN Lf
MISMO PAGO, EL REPARTC PUEDY

DF HALERSE #% RELACION AL TIEL
0,

- 47 -




RO»JCCIOH (uu:nno - rx'ZAV

Lo cOMPUTOS. PARA ESTAS BONIFICACIONES SUELEN: EFL77UARSE PARA-
PLRIODCS DE SEMAKAS 0 MESES. ’ '

Los s1avemas Rangaux, Hatszye ¥ HENNEOUUND SU ARAFTAN AL REGI-
e ATIHIOACIE pOR GRUPDS

A} DESARPGLUA 14 COOTURACIAN PE LOL PABAJADORES MWE IMTE-
At un 5aupo. ELPETIALMONTE 31 LA 'MEFISIENCTA DE UNO-.
GUAIIONA REIRALDS ER SER!t

2 LOSRACUNANURRY U ISTCATIVO B4 DL CINTROL ADMINISTRA-
H

TIw3e fA T L CALILA EN DASE A LA YPONUCCIAN COLTCTL
3 THFUESTO. TAMBILN REDUNDA LN UNA DISMIBUCION DE LAS~
ATTUVIDALES DL THEITETCION.
S P41} e S AT
AY T PLEDEN MAZEE EMTEMSIVES AQIMLLLDS CUR CORKLSPONDE? A-
LG3 DIFERENIES S17FEMAS GUED SON ADAF TABLES A ESTE BE70-
P DE BONIFICACIGH CILFLTIVA,
")

£X1,TEN TRABAJADORES

QUE MU RINDEN, PUYESTO QUL LES RE -
SULTA T6ULM

CROUE SIEMPRE HAY OfROT QuE S0l MAS RES -
REAUMENTE MERUCEN €L THCENTIVO,

PUCHIABLES, ¥ GUITNES




PRI IRN

QY JL0S. OBRERDS: ESFOREANGE, meaguen sy -

ECIORGPO v N IRpiv -
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Cartiveo Tencess

FECAUGCA Y PEPERCUSION TE LOC SESTERe
DE SALARTDS E LHCEMTIVQS EN LGS CUSig
T PPORPUCCION:

e

TR




Lus SILYFPAY BLICRITOY REPCDIY
LOS £495705 DE SRODMCCI(N, B3 * 1

eLUL 3 FUENPLITICAN

LEQTON TEMGA Uk 0S4 LLERCA S0 SU

Ck

CiaL o PARA QLR ADSUL TR W

Lid o tn LNS CD57LY,

L .
DA URG LE
k¥ 3

GHCTENCIA

.

PNOFQREA DIVERLS

JE UL 0Rg L0 e

VONTRG

N LI

FLeoy s DF - ChL, #0h#A, © 0
3

FUNCTOOAIEENTG

EH g

SCBRE 104 FYEC(LL Sbs 0L

3 h .

<

A-

-~




&) SISTEMAS DE SALARIOS

1, JORMAL DIARIO

SE PAGA AL TRABAJADOR POR EL TIEMPN LABORADO, S1} TOMAR
EM CUENTA $U pPRODUCCION,

1.- DaTOS: SE VIENEN CINCO TRABAJADORES CON UHA REMUNERA-

c168 Diaria be $260,00 capa uno. (A PRODUCCIGN DE CA~
DA GERERO FUE LA SIGUIENTE:

Erotennc

Propuccion
A 16 us
B M un
{ 26 us
n 23 us
t 36 us

- 51 -



2.~ DETERMAIIACION DE DIFEREICIAS

Diforoncias i
£mafenroo Remuneracidn Produccidn ui?ts:s‘:n —————;:—‘T et B —tn :o";— -t
praduccisn ot unidad |

A ¢ 260.00 -16us ~ $ 1525 10 us ©teN
8 280450 B CRU R 1033 o2 [N ‘
' -
c 260.69 6 us - 100 ! i
\L .
] 76000 28 us - 3.2% % A re g
L | |
\ E 260.00 -bus - 122 \ BRI 2 E
. I j

NOTA: £t emptendo O° qﬁe sty enlre rayas es el punto de cxmparacion
o #l noer2l narg todes los sitemys,




3.~ RePERCUSION |

Bﬁ.ﬂl& coN LA SH’PLE oaavacré.t pE M TnBU\ mmum, PAR/‘ PER~

’CATN'!SE NE QUE BN EL nammtsrm 'DE_CADA TRABAJAIOR &mm LA
V/JNAC!ON DEL: co;ro u:nmuo.

ENESTF SISTEVA EL COSTO POR LNIAD ES INVERSHWENTE PROPORCIO-
HAL ATLA PRODUCCION, O SEA: MENCR PRODUCCIGH MAYOR COSTO, ¥ Vi~
CEVIRZA,

7Cen EN TODCS LOS SISTEMAS DE SALARIOS, EN £5TE, LDS GASTOS 1t
DIRECTOS AFECTAN A LA TARIFA POR PIETA TN RELACION

IMDIRECTA A
LA PRODUCCIEN,




11, SALARIO 2ASALO &2 FL TPAPAJO POR PIEZA

SE FIUA 1L TARIFA POR PIEZA SIHN IMPCRTAR EL TIEMPO UTILIZADO EN SU
FIECUCION,

1.~ DaT0S: SOBRE LA BASE DE LOS MISMSG CINCO TRABAJADORES. E TIE-
HEN LOS SIGUIENTES:

RerunegrAaCT On

ErpLEA Prooucci6 Do atipan  TovaL Gastos TioiRecTos

A 15 us 310,00 s1EN.mM £120.00

24 us 10.0 2000 120.00

£
Ny
N
o
(%)

10.00 20,0 123.(0
D 23 us 0.1 7).} 10.00

w0 s 10.04 30.0) 120,00

- 54 -




2~ PeresMinacion be DiFerticine

———————— e

1
Gastos Bilaroncias
Gastos . X
Empleado Production indirectos [V,
Mpleadd indirectos poc unidad En En gastos
| vroduccitn indirectos
3 s oo | 1o $759 19 us © 5259
B IPRRTY ! NI S.00 ‘u e
- - - - -
i !
c H 125,00 oL 16!
l |
‘ —— i
z - , . .
; G | o (e L s €33
’» | l
| | !
. L W - L8 J

o




3.+ Reporeusion

EN ESTE S1STEMA EL COSTO LMITARIN, FOR OBRA DE MAIZ, (5 FIJQ
POR. B0 SO BN BL RENGLON DE GASTOS. [MDIRECTOD ' T UEMCTA St
REPERCUSION EN LOS COSTOS DE FRODAXCION,



B) SISTEM DE HXENTIVOS

I, TPRIFA DIFERENCIAL TAYLOR FOR PIEZA

ESTE AUTOR FIJA 1OS TARIFAS: LNA ALTA, PARA OPEPARIGSH DE PRIMIRA Y
OTRA BAJA. PARA LOS DE RENDIMIENTO DEFICIENTE O PEGULAR,

1.- DATOS: SE CUENTA CON CINCO EMPLEADOS CU/A PRODU. I ¢ RUMALRA
CION VARIAN DE ACUERDD A LOS SIGUIENTE:

TARIFA PARA PRODUCCION NORMAL 10,3
TARIFA PARA PRODUCCION ALTA 1.
TARIFA PARA PRODUCCION PAJA 2.0

(oTA DE PRODUCCIM DIARIA = = = = = = = - = - - 75 supants

L EAID Prcraeion
A 16 us
B FERRTR
C o
9 ~
£ B

- 57 -




2.~ Deveranecitu pe DIFERELG 165

Empleado Producclon

Ceste

n i
unttane Reinuneracion
) it PR §) MR EI

|
|

8 AN e LY
]

i -y - -

c 2L x s " ZEpLt
4

e e e

D Lo L LS

i
£ RIS 3 ey a0y

e

[ P,

PO

Ditarenclos

tn
produccitn ¢

|

[P T

{a

| Remunmmon‘i

P M

v
-
'
[
L7
. M !
' '
—— e ......J




wi
t

Repercusién

LA IATENSIFICACION DEL TRABSID LOCRA LR MAYDR PRODICCIGN. L
CUAL REDS®A SN UNA DISMINUCICN DE LO&: COSTOS INITARI0S, BASICA-
PENTE €4 GL RENGLON DE GASTOS LIDIVECTSS, DADO CUE SE DISIRIBU-
VEn ENRE 15 MAYOR JGSERD DE UNIDADES, - '

K




o

1. SISTEMA FALSEY CON PRIMA

ADEPAS DEL SALARIO KL SOBRE EL TIEMPO ECOHGMIZADO, SE OTCRGA U
PCRCENTAJE CXTRA, AL TRABAJADOR SUPERICR.

1.- Davos:
(ureres 5
Treemivo SO% DEL TID'PO AHORRALO
Proowcsiée 26 us o 8 toras

A ARIO OR HeA $37.50

CAPLEATN Promce 16n
i 16 .
B Mo
C Mous
n 2 ous
f % o

-G -



2.~ CALCULO DEL TIEMPO AHCRRALO £ IHNCENTIVO CORRESPODIENTE,
fretearo D

Tierro
Bus: Bwms. :t us :x

x 4 ¥b 7 n
e 7.52 ws.

SHs. - 702 v, = (L5 s, DE TIDMPO A GRRAID
freenmivo

056 ¢ 632,50 =318,35 oo

bl

TIEPQ
Bus: s, 1t HBUS X

w=2h X 3.z 577 e,
% /

Sus, - 5.7 s - 2.3 s,

Thcent v

2050, ¥ 32.50 = £77,487 TnirnTivo

-6l




3.- Deverenacidu ce DIFERENCIAS

- ' 2 Ditarenclas
& | Satarto | Tiempo S::ll;r‘lhupzm ‘;‘;f,,“l‘:‘" Salatlo 3 Costo
= o =1 n
£ | Mormat | ahorrado | ot e total 2 unitario En tn
o pruducciénl costo
A 128000 $2500u) < ue TIRISE - 10 s * §49.25
i
8 pe SRy - - ‘ ) Lo 24 s 10,84 A - 08
| i f

S - Sy
[4 260.C0 - i /0.0 !
0 2:0.00 i n $ 1883 XY ‘ 8L} TR - 4 v 2w |- 03
L LU I 143 3L l TS PSRN l PN BECR LIS R W £

; T I R




4.~ FEPERCUSION

T0. PUES AL MO EXISTIR, CBLIGACION POP PARTE DE LOS OBREROS PAPA-
PRODUCTR MAS, £5T0S SE CONFORMARNI COtt EL SALARIO MiNIMD GARANTL
ZADG, N IPPRIMIR AGILIDAD ALGIMA A' SU TRABAJC.

Para eriCTo 1 (05105 ES Wi FELIGRO CONSTANTE EL TRABAJADOR LEN

VIENDGSE, LE TAL FOPML. U GRAS AUVERTO EN €L CO5TO POR LRIDAD,

TANTO POR LA OfilA TE wuXs COore POR LOS GASTOS IHDIRECTCS DE PRO,
pecier,

PoR 07RO LA, EL TRARAGLS DE PRIMERA LOZRA UNA REZUCTION 16
NIFICATIVA EN LOS COSTES Wi/l i,

~

- "




111, SISTEA PO Ut PRIMA

Bt ESTE SISTEMA SE LE GIORGA AL TRABAJALUR SOLO U PROPCRCICH
MENCR DE LA GAANCTA OBTENIDA GRACIAS A SU PAYTR RERDIMIENTD.

1. Baros:
Ogacrs 5
Pemanapactén $200.0G

Tiemro caTaABLECILO 3 H3.
UNIDALES A PEODIGIR 252

BpLEAD) Tiaso Uricizato

Pacirecidn
A 3 s SONETS
] 3 us oL
. Rt b,
14 7w
£ T

7 UALCULC DE SALARIO POR ICHA.

SomaEpacitnr SIUOLIG -  ST2.T0) Salar fei s
V18270 ESTABLECTIO EHS

- E -




3, CALCILD DEL SALARIO COX INCENT 140,

Tiepo poRRADO. 1= 002 Premio -
Tiewpo esTABLECIDO B K
SaLAR10:

7hs x $32.90 = $227.50
Premio 0.120x¢$22.30 = —3,m
SALARIO DEVENCAD) 7N
E:,Es t“llJ_E
Ngro soreoe 3u = 037 Presio
Tiempo estraLzcioo 8w
SnARLO:

S % 832, = $162.50
PrEmin 37 x 3 x £ 32,50 = 07

Sartn DevenGato 8BS




.~ Detemmunacitn pe DIFEREICIAS

S \ & Remuneracitn } Salarlo } ¢ octo unitario Diterencias
RS —
Q"" é§' Tiempo plective s En tn costo unitario
& Qs? utilizado}  gyq ton por Sin Con | produe: e ey
i . n on
o incentivojincentiva) hora |Incentivo Incentive] clén o Bowoobtoe o
4 16 us gng {1280.00 $32501 % 1625 Wus * § &%
B 23 s Ths ZE0.00 - 1240 2ustr Q%2 ~
— B e ]
t 26 us 2 €0 00 28 -
0 28 us Th - § 714D 3308 9.3 §$820} ¢ 2w (Ul B S
£ 36 us 9 hs 193570 3871, TN 851 F »igus - 278 4§45

-6 -




S.~ RePERCUSICH

ESTE SISTEMA LIMITA LA RERRERACICH, PUES EL AIKHRD Tt TiEMPO
REDUCE LA PASE PARA CALCLLAR LA PRIMA, -

De m. MODO, uwmxvm oE EL COSTO LE LA oewx DE W0, FCR
EL AHORRD LDGRA..O. 0 SE CO"PARTE con EL mAnmNm, SN EMEAR-
W LA DlSMlNLmON EN LOS COSTOS WHITARIOS Y EN LOS GASTOS 1MDI-
RECTOS DE PRODUCC 166 POR LIIDAD (Y1 COHS {DERABLES,

Rovirdt B2 SU SISTEMA OFRECE M LS PRIMIRAS FASCS DE TIEPO ECZ
HOAIZADO, WA FRIMA 1ATOR ‘AL HALSEY, PERC AL LLECAR A LETERMT

oo

DO AHORRO DE TIEMPO, L7 7E LO SUPERA ENCEL PROALY ?RO"OAJC{«-. -




ONREALL

V. SISTEMA BARTH,

SE BASA EN LA MOFA DE TIE90, AUNCUE ESTE SISTEMA {0 GARANTIZA WM

SALARIO MINDMD CLNAO £L RETDIMIENTO DEL TRABAJDIR ES IIFERICR AL 1L
MITE ESTABLECITO,

1.~ Natos:

SALARID POR HORA +32.50
T1U¥0 ESTASLECIDO 3 teas

Proocitn
H ous
: 2 us
v %o
" yARNES
t B

-



LR 3 L

2.~ CALCULO DEL SALARIO CORRESPONDIENTE A CADA EM-

EupLeapo A

s : 16us 1:.x : 26 us
7= 8x26 = 13 us (Tiemro EN QUE SE PRODUCIRAN 26u%)

16
8us x 13us =4104|10.l x $32,50=$328.75 SaLrRi0 CO-
1 RAESPONLI N -

1€ A 12 s

PLEADO?

$328.25 ¢ 15 ms :: X ¢ 8us
X=328.2548=%202.00 {SALARIO CORRESPOHDIENTE A B145)

$202.00 = $25.25 SALARIO ror 1ORA
8 us

Leplgano £

8us ¢ 2L us 1 x ¢ 26 us

X=8426 = 8.67us (TieMpo EN auz SE rtomuizAn 76 us)

24
& Hs x 2,67 HS=J§9.33 8, 3x832.50=3269,7% (Taranio ¢,
EN Y ARTL):

RRESPORDITHTE A %

5269.75 ¢ B.€7us i x @ 3 M5
Xe209,75:¢8= $348.60 (SALARIO CORRESHOUDIENTE A Bia.

8.67

$252.90=831.11 SALARIO PO HOR.

8us




&1

LMPLEARQ D

8nsu7ns =45b| 7. lw$32 50=$)QO.)0 SALARIO CORRESPON-
“DIENTE A 7 WS .
$240,50=534.35 SALARIO. CORRESPOMDIENTE A 1 H
THs

Eurreano £

BusxSus = YLD [ 5. 3x430,50- 1204,75 SALARIO COPREZPON-
DIENTE A 5 HS

$204 75=200,95 SALARIO POR HORA




4.~ DeEreaMinaciOon pE DIFERENCIAS

Tla Remune Caosto Biferencias

mpo. - 0 —

Emptaado utflizado racln Produtcién  ypirario En £n costo

ptoduccidn unitario

A 2ts § 202.00 O § 1387 -+ 10 uy MR AR
8 re 225.90 23 us 10.37 =~ T M, :1

| [ 2 he Pt 26 us 10.0

\ b} 7 hs 246.50 28 us R5% i 142

!

\ £ S hs PRERL 6 us 568 + 10 us 432




- RFpéRCHSlde

tL EMPLEADO DEFICIENTE . O REGULAR, AFECTA AUMEN=="
TANDRO LOS COSTOS UNITARIOS EN- RELACION &. LA ORRA
DE"MANOT YA QUEHNQ SE- LE-“GARARTIZA UH SALARIO
POR EL TIEMPO EFECTI“AMENT& FMPIEADO."

SoLo se ‘LE REMUNERA EN FUNCION A LAS UNIDADES PRO
DUCIDAS, TOMANDG COMO BASE. ElL. TIEMPO EN GUE TLOK|.

CAMENTE LAS HUBIESE REALIZADO-A UNA VELOCIDAD
NQRMAL oo :

En: TANTO GUE EL EMPLEADO SUPERIGR O EFICLEMIE, DIS

MINUYE LOS COSTOS UNITARIOS.
EN LG REFEREHTE A LOS GASTOS [NDIRECTOS S REIRCY

SION EN LLOS COSTOS UNITARIOS £S5, -COMO EN LGS OTRCS
‘SISTEMAS, INYERSA A LA MAYO“ O MENOR FRODUCECTON,

-7 -




V. SISTBNS I PUHTCS

uE FIJA UNA:- TASA RNUJ!IA MSAD\ EN UN ESTUDlO I‘E TIEH"OS Y l'OVIIMiEN‘
TOS. CUNIDO EL TRI\B:‘».MDJR LA QD.REPASA: SU PRODU"CICN !:XCEDD(TE s
nEPRE ENTA POR PUHTOS' LDS CLAL..S aC LiO‘JlMN EN R!\ZGN Al 7‘3" DEL
TIEM’O rm"AL Y gL RESTN«’TE ZSZ oC I\F'LICJ\ AL F’UL;OIAL OU

1 NTERV X e-
IE DI RECTN’&&NTE U\ PRO"J.CCI 6n,

1.- Datos:
Propuccion ESTADAR FOR HORA 5,25 1S
TARIFA POR va $ 3.9
EMPLEADO

A

B 2 us

r Hus

i 20 us

3 6 us




s

2.~ CALcuLo PARA EL £MPLEADO D
A, DETERMINACION DE' PUNTOS' |

B0 minutos & .26 us = 2,307 "Bes” |

PAGa PoR PUNT0 $32.50 + 60 = $0:541 bor MikuTo.

28 us X 2,307 "Bes* = BGH.59 ToTAL bE “BES" "
o ACUMULADAS

B. SALARIO DEL TRABAJADOR

Hasta 59.98 “Bes” (2Bun x 2,307 "Bus") x $0.%41-

3250

Priva peL 757 sosrE £i EXCEDENTE T, El "wEsg”

4,01 x 0,541 » 75=_ RIS
100
SALARIO TLVENGADD ©/HURA L34 .27

834,37 7 men $240.5G SALARIO CORRESPONDIENTE A

L,

~

C. CALCULO UL COSTO UNITARIU
£ SALARIO HORMAL

$260,00 = $9.28
28 vus

Ei SALARIO CON PiFMa

$2h0,59 ~ £5.59
28 us

- 74 -




ACUMULADOS

£32,50

23.0740.561475 . a3
160 e

SALARID DEVENGADO POR HORA 241,88 -

$41.56x0me, « S209,30 SALARIO CORRESPONDIENTE A

©ous,

CALCULY BiL COSTS UNITARIO

LH GALARLID LORMA

10
h TR

ﬁ\g.a_:pn Y Y
M
A
EHOSALARLO . CON S ETUA
$209.20 = 45 31

35




- Deterattiacitn oe DIFERENCIAS

=3
§ w8 ;§ 1‘°= Salarle par hora o2l o _§ ‘ ,% e 5;,‘
218 ":; © a E P & o b= Al R
al|lSE| € SR W e 3 & w8
S{~8| €z on ~Elv: B 5 3
w1 @ % Hormal prima | Yotal ~ < a. B
A s098ly 054118 3250 2500 Bhe PR20CQ0 Mue |8 zs.j 10 us
Bi963)] o541 32507 ~ 3256) F e LR G] IERET i F?‘ 2w
- 3 O
C 15988 ) 0541 3290 3253 3 bs 0.0 I8 ::;,.m‘“
1 ; i |
i
D} a5 054) 35S 13T} R T hs {083 v Y26f - Ty
£ 1805 0541 3Ny 9361 ALEE] bhs 226.30) 5 s | 72;!‘ © it ‘
..J - L 1 I L

-7

Sin
incentlve Incentivo

)

En costo
upitario

Con

XS
612 -5 1.4
T Lid




5.- REFEROSSION

ESTE, carp TODOS LOS SISTEMAS. LOGRA UNA RETUCCION CONSIDERAILE
DE LOS COSTOS UNITARIOS, MERCED A LA APLICACIH DE LOS NEENT( -
YOS PARA TRABAJATORES SUPERIORES.

EN PARTICULAR, ESTE MTODO [NCREMENTA LA PROUCCIGH GRACTAS & 1A
ADECUADA SUPERVISGI(H REALIZADA POR EL PERSOMAL C(LE 'mTEF\"I.:EI.ﬁ £
FORY, IDIRECTA EN ELLA,

EFECT IVAMENTE . TGOOS ELLOS PARTICIPAN EH LA VIGILANIA ¥ CONRL
TEL REMDIMIENTO L€ LOS OBRERGS, PUES Tf FLLO DEFEMDERA LA CRIL;
CI6N O 1D DE WA PRIPA EXTRA, CALCULADA SOBRE ‘EL EXCEDENTE I
PRODUCCIGH DE CAVA TRABAJADOR.

MHOUE LA FRIMA A OTRO PERSCHAL, REPRESENTA UN /1IENTO DE L
GASTOS INDIRECTOS, SIN EVBARGO EL THCREMENTO G LA FROILCCIH ©

TAL, GUE 10 SQLO LOC ARSCRED, SiN0 GLE SE CHTIENEN (0ST0S Wl -
RIOS COM 1MAYOR REDUCCIOM,

5




VI, SISTO'A GANTT DE TAREA Y. DOMIFICACIOH

ESTE 51STEMA SE CONVIERTE EN JORMAL PARA EMPLEADOS DE REIDIMIENTO

INFERIOR Y A DESTAJO PARA LOS (UE LOGRAN O SCEREPASAN EL LINTE
PRODUCCIGN FTJADO,

1.- Daves:
Promucc 1t ESTAHDAR 26 Us EN B inpAs
SALARID FOR 1ORA $52.%0)
Priva Post SGARE PROOULCCTEd 30X
BpLEALO Prepucc 1én

A A

E 12w

i TN

9 % us

£ % n

2.- (AL000 LU SALARPIO DEVENAADD ¥ COSTU INITARIO,

_Sapees e 0508 Tiest LSTAOAR POR WNIDAD
s




I, - DETERMINACION

DE DIFLRENCTAS

e
Ry B

DIt ]
o s Conto unitarin trenclas
k] ke Satario Satario R
2 Y Preqile | 90T b e tn ¢osto unitaric
e 2 normal total - con £n !
] & ) qeel
- Incentiva | incentive | PTOG¥SCiON L Coa
. ncentivo 3 Incentive
A | teu |S2000| - sty v Do g T
i N
I ! o
' |
g | 2#us | 2000 : 2R 105 ‘ ws e
: i » )
c Hus H900) 0. 72,02 iy L -
—— A b , ]
! ’ i
£ % us LI V3 23507 b AR B ‘ LI O
|
i : \
o] 30 us Aot W SHg 9, ‘ © s g ‘ 015
, i . '
L IR AU N SR N SR R S



3.~ REPERCUS oM

PARA ENTENRFR GUH MAYOR: FACTLIDAD SU REPKECUSION ES
HEHESTER 1O PERRER DK VISTA.CUE ESTE SISTEMA SE APLI- .
CA SIENPHEL, A PERIODGS, DE AWI. QUE EL BJEMFLO DADD
EN RELACION A U 500 DIA DE PRCDUCCION KO PERMITA
FOEMARSE v JVICIDEXACTO BE LA HECAN;CA,BLL Mines,

CEECTINARMENTL . YA AHLICADG &

yXS

{

‘ LAPSOS BE URA SEFMANA ©
b ENCOUMTRA QUE-EL ISFUERZIC REALIZADC PORE ul
TRABAJAUUR SUPERLGH [N UGS 0 MAS NDTAS, ST DILUYE Fufs

DiFlCIUmMENTE BUETE mANTERTRTE TAL 317180,

3

VUCLVE + APARECER U TARICE
NG SE KeDuct R DEL MAYD®
REFLEJA SOLO £3 LA f113-
PEOTRECT! S

Jis TARTERA TUU0OL TOSTOR
O LAY NG L0 HACEN. o PCLA
REHGIMIENT L0 2eHgr (16 T

NG IGR T 10 GESTLE




Vi1, SISTEMA DE BONIFICACION POR GRUPO.

PARA TRARAJOS, DESARROLLAZOS EN FORMA SUCESIVA POR UN GRUPO DE EM -
PLEAZOS, LA PRIMA O BONIFICACION SE CALCULA DE ACUERDO AL RODIMIEN

TG DE 21 EQUIPO DE TRARAJO. REPARTIENDOSE, ENTRE LOS OBSRERDS GAE LO
COHFCRMAN SOBRE. UMA BASE PRECETERMITADA,

1,- Davos?

CE CUEITA CCit LA COAIRILLA QUE CONSTA DX CINCO TRABAJAIORES
CUYCS SALARTCS RASE ASCIENDEN Al

EroLeand REMRERAC 1601
Base
A $150.7
B 70.0
f AL
b 210,00
€ 0.0

$1,30.(0 SALAkIO ASE
TOTAL L€ CUATHTLLA

Pretuccion Estaravr 120 us
Puoouce 16n Reas 180 us

RENIO PO SCBRE PRODXCCIHT $268.00

SLYD.00 x A%+ $268,00 PrEMIO A LA SCOREPRODUCCIVE TEL
£

-7 -




o

EN saLARIO sORIAL

SLA0M0 - 816,
170 us

E5 SALARIO CUH FRIMA

SLESM = 28590
JRARTS

5. CALCUED TEL SALARIO TOTAL DE CATA TRADAJALOR:

byieso PeasEracI(l MRira RerLrmraci?m

Tora

«70.00 73,003 10,00

RAIRSA R} w00
2700 52,00 A2
31,003 2.0 37240

-

AL LN < 5. L L K 1S N

, NES Al
Stiva

RS V50 NI 747> YL L S V114 A

.
-




- Dergetacion e DIFCRENCIAS

|

.

Preduccién Costo unitario Diteronclas
Extandar trcedente lncfx‘:;ivn inc‘:::ivo En produccisn En costo unitario
10 e 120 o LK $ EG3 C0 s §223

-89 -




"~ REPERCUSION

Su REPERcuatcu EH LOS COSTOS SE: ENCUENTRA EN-EL MAYOR
~acnnxmxenro ‘DE:LOS DIFERENTES GRUPOS  QUE INTERVENGAN
EN LA® Pnonuccxou. axeuno‘ -EFECTO. xnvcnso.

Asl pues, A MAYOR PRODUCpléN‘HENOR‘COSTO UNITAHID TANTD

EN EL RENGLON DE OBRA DE MANO COMO EM EL LOS GA4TGS IH
DIRECTOS,.




Y

LONCLUSIGNES

3

k-



PRINCIPAL OBJETIVO, PERO £

LOS SlSTEWw DE “CENTWOS COADYUVASL CO LTA DE LAS FRINCIPALES

FINAL!DADES CE, A Ley Froerat oL TrRAZAIO PUESTO CUE HOS ENCAMIIA

HACIA UM tuEvo TRRECHO! Lnaom. SoCIAL, CALLUADO ¥ ECUTLIBRALO,

QUE, PEFNITF ARTNIZAR LAS REU\C!(XES ENTRE EL CAPITAL Y EL TRARA~
JO. .

LA INDUSTRIA MODERI N0 BEBE, MI PUETE PATAR POR ALTG LA APLICA-

cié DE LOS SISTF};‘AS DE TICENTIVGS,

Los wwcaes BEHEFICI0S £ INTERESES OUE FROVNIZCA SU CAMTAL SOM =)
Z N0 PCDRA REAL mms& 350 TOTAL
EFECTIVIDAD, SIN LA mzrmm wopwa..xcu LA TRAPAJAIOR LA CUAL

SE LOGRA MEDIANTE WA APROPTAN REMJ-;P.AC. N QUE LE PERMITA SOSTE
NER DLCOROSAMEINTE, SU BIVEL TE VIDA.

Un BUEN SISTEMA DE 1HCETINOS PERMITE COPACUAR .08 INTTRESES
TANTO DEL TRABAJADOR COMO T€ LA BXFREZA MDD QuT

Lol SALARLO €L
TRIMERO SERA ACCRDE At ESFULRZO REALIZAD),

Ui VEZ ANALIZATAS LAS VF.NTAJAS Y DESVENTAJAS LT QJOA U0 W
SISTEMAS 'DE SALARIOS, ASH COMG SU REPCRCUSICN BN LOS €505, €

DETECTA CUE TONOS ELLOG. Al APLICARSE. FODUCEN CIERTA ALTERA -
C1éM O DESEQUILIERIO EN LAS CPERACINAES,

Dt AHl, CAf, LA RESPONSARILIDAD PRINCIPAL. EN LO OUE FESPECTA AL

MPENTO Y CONTROL TE LA PROTUCTIVITAD [% LA EVPRETA CORRESPUITA

EXCLUSIVAPENTE, A LA DIRZCCION DE LA MIS A,
SoLAENTE Ls DIRECCIEN PUEDE LLEVAR A CAIN) 1% PROGRAVYA OUE ACELE

RE LA MRUDXTIVIDAD: CREANDO PARM ELLD BrtAS RELACIOMES HIAAS
TEMDICNTUS A OBTENER LA PARTICIPACIGN EXTUSIASTA T LOS (BRERCS,

-1 -




FACTOR ESCENCIAL PARA EL. £YITO.

CoMPETE TAMBIEN A (A DIRECCION, ESTABLECER LOS MEDIOS -
APROPIADOS PARA EL CONTROL ‘DE TALES PROGRAMAS.

Los RIESGOS DER!VADOS POR LAS -VARIACIONES EN LA‘ pRoDUQ‘ :
16N 10 DEBE CORRERLOS EL TRARAJADOR, SlMPLEMENTE’SD"

FOSIBILIDADES PARA 'PASAR DE UM NIVEL ORDINARIO DE SALA
RIOS A NIVELES SUPERIORES.

Lx ApcpCION DE LOS SISTEMAS DE INCENTIVUS NO-EN TODOS
LOS CASCS ES FAVORABLE A LGS INTERESES DEL PATRON,

ALGUNAS EMPRESAS TIENEN LA POLITICA DE CONSIDERAR A-LOS
INCENTIVOS POR OBRA DE MAND DIECTA COMD UN CARGO INDI-

PECTO PARA SIPPLISICAR SU APLICACION A LOS COSTOS UNITA
RI0S.

LAS PRINCIPALES CAUSAG Cuf EYITAN LA APLICACION DE LOS
THNCENTIVOS EN HUESTRO MLIIC Sun:

wiiing,

LA TRADICIOKAL 90510 8K o[, CREMID SIRDICAL
LA IMPORTARCIA DE LA CALIDAD SORRE LA CANTIDAD Eh-
DETERNIRAID TIPO DB BIIURES,

LA SugectdN DEL GBRYPD TANTO AL REMDIMIENTG
CIDADR DU MARQUINARTA Y 1OLIPGS COMD A CTROS FACTORLS
RELACIONADNS COH LA ALPIHISTRACION DE MATERIALES.

Wi )

Les S1STEMAS DE BCHIFICACIONES FORMAN PARTE DEL MOVIMIL)
10 LE MODERNIZACION COHTARLE Y ATMINISTRATIVA,

ESTE MOVIMITNTO DEBE CONSIMNUKAARSE DE INTERES NACIONAL

YA QUE CONSTITUYE UN IMPCHTANTE PELDARC PARA EL DESARRO-
LLO DEL Pats,




e v

‘Dé*kﬁit
'SES DEL ‘PATRON Y DEL OBRERO DERE FIJARAE MAS LA ATEN-
CION EM EL MEDIO AMBIENTE QUE EN EL nérono en si. Pues

OUE PARA JUZGAR _SUS EFFCTOS SORRE LOS INTERE~

ES DlFIClL DETERMINAR SI UN SISTEMA ES POR S| SoLo

BUEND O MALO INDEPENDIENTEMENTE DE LAS CIRCUNSTANCIAS
Y MEDIO EN QUE SE APLIQUE.

(oM EL GBJUETO. DE FUNDAMENTAR Y REFORZAR LAS CONCLUSIQ
NES APORTADAS SE FORMULO UN CUESTIOHARIO CUYO MODELO
APARECE EN CL APENDICE DE ESTE TRABAJO,

DICHO CUESTIONARIO FUE DISTRIBUIDO ENTRE LICENCIADOS

ent CONTADURIA CUYAS ACTIVIDADES. [H ALGUNDS CASOS. SON
TOTALMENTE DIS{MBOLAS.

Esie MUESTREO PERMITIO. ADEMAS. LA OBTENCIGN DE DA1OS

RESPECTO A LA APLICACIGN DE LOS S1STEMAS DE INCENTIVOS
Eli NUESTRO MEDIO,

- g3

-«
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APENDICE:
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Ny

MIDELD DE LA ENCLESTA

PESULTADO DE LA BICLESTA

G50 SE INCLIVE U MODELD 27 LA BICUFSTA PUES DE 5Ton SJES
e SE TEMORIA UM SHISNIII0 CR MOUAG CUYS JECTIRA. PR S
SOLA. 1D APCETARIA RADA,

PoR LD, SE AFALE. A MWAHERA Tn iNECinr i8N, EL REANTADD
DE LAS IS EN SUS DITERENTES ASPLCTDS.




1) HorBRE DE L VERSONAL

2) NOvBRE DE LA EVPRESA,

1RO O ACTIVIDAD DE LA EMPRESA.

) PUESTO ‘OUE DESEPERA (6) LA PERSONA EN LA EMPRESA,

5} StsTemn bE ComASILIDAD GENERAL QUE SE UTILIZA

6) Sisvema e ConTARILINAD DE COSTOS QUE 5E EMPLEA,

7} Bpuices SISTEMAS DE IMCONTIVOS EN DICHA D2TRESA,

£) (ut TIPO DE ICENTIVOS?

9) Ot OPINA SCERE LA APLICACION LE LIS SiSTIMSG W

ILCENTIVOS BN HUESTES
HEDIC,

rarn e A casetpprais e e e rmn s e w64 amemm o - ——

10) REFIERA B HOUBRE T€ ALGLAA C ALGAIWS EMBGAY [ UTILICER SISTDWG O
INCENT VS

e




FESATADD [F LA FUORSTA.

‘AL. IHVESTIGAR EL TEMA DE Los TNCENTIVOS 'SE RECURRIO A l.N BUEN 1
MERD. DE AUTORES - SEGJN SE IMDICA EM LA EIBLIOGRAHA": DE DODE

SE. F’UL‘O DETECTAR QUE LGS DATOS APORTALOS, POR tA GRAN NAYG“A [E
xFLLO S, SE REFIEREN'A FECHAS M ANTERXORC" 'l, SOYRE TOm. e O

! HABLAN wccimw ZNTE SOBRE .,u APLICACION EN MExico, T

PR ELLO, SE FORMAD EL CUESTIONAR IO PRESENTATO, con LA TDEA DE

CHTENER PATUS RECIENTES Y FIUEDIEN0S ACERCA DEL USO TE LOS SISTE
#AS DE DEENTIVOS EN IRESTRO PALS.

VAL ENCUESTA SE DISTRIBUYD ENTRE CUATROCIENTOS LICEMCIADOS EN

CONTADUR ! 71, 'CUYAS ACTIVIDADES NO SE. CIRCUNSCRIBEN EXCLUSIVAVENTE
Al AREA DE PRCDUCLICH, DE- TAL SUERTE, OUEL LA INFORMCION RECARA-
D4 PERMITIS, ALCRAS LE APOYAR LAS CONCLUSTCHES APORTADAS, REALL-

ZAR UNA SERIE DE . CBSERVACIIES COLATERALES CUYA TNCLUSION EN EL
RESULTADO L€ ESTA EMCUEST/A 58 “CNSITERG IMPORTANTE,

PARTIEMDO DE QUE LOS CUESTICAVILS REPARTIDOS REPRESENTAN LU,
1077 0 LA MUESTRA TCTAL, SE CHBTLNOS
FL 710 1€ LOS CONTALGRES ENTREVISTADOS o€ TCDICAN A LA UONTABILL
PAD BE (0ST0S, LO Clrl SErsITIRIA SUPCHER OUE ESTA TIENE INA Ma-
YOR APLICACIEN oUE LA (onTARILIDAD GEMERAL, SIN EMBARGO, ESTO ES
N £ DADO GUE POR LA [18YAE DEL TRADAUO REALIZADO SE FUGNS

FOR EXTREVISTAR A QUIEMES CJRRCIERAN ESTA ACTIVIDAD, PERO MO EX-

CLUSIVAENTE, PUES LA OPINMION D& PERSUAAS AJEMAS A LA CourasiLl-
tAp 12 CosTos, TAMBIEN, ST Ta10 EN CUEHTA,

No costrene, cAgr. MEMCIOWAR, CLE 31 LA ACTIALIDAD LA LONTABILL-
el IF (0STOS €S L0eh IMPORTAMTISIMY ESPLCIALITAD PARA EL CONTA-
NOY GUIEN QUENTA GOV LA FLENTE DE TRABAJD 0R AS| DECIRLO. INA-

- -

8
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54

GOTADRLE S1-DOMINA TAL ASIGNATURA/

PoR ‘GTRA' LADO, ‘DEL TOTAL DE = 1HDUSTRIAS CUESTIOMADAS.
S6LO EL 1BX APLICAN INCENTIVOS A LA PRODUCCION, TAL
PORCENTAJE PROPORC!OHA UNA IDEA DEL REDUCIDO LMPLED 1E

LOS SISTEMAS DE INC_thVOS EN NUESTRO MEDPIG.

AHORAVBIEN, LOS COMENTARIOS APCRTALOS

HISTAS . ~ TRAVES DE LA ENCUESTA, SON
L0 CUE SE REFIERE Al

POR LG% FROVESIL
COTNCIDENTY |, 1o

2

1. LA??OCA APLICACION TE LOS SISTEMAS

5 DE THCEMTAVES i
“€x1co.

2. LA I2PERIOSA NECESIDAD DE {MPLANTAR S1STEMAT DE liv-

CENTIVCS EN LAS INDUSTRIAS PARA [HOREMENTAR U pin-
TUCTISGN ¥, CONSECYUENTEMENTE, IMPULSAR Fi i A1l

(SLRER]
-t

uiEl Pals,

3. LA ESCALEZ DE PERSONAL CAPAC!ITADU PARA ©- Ay 2R
SISTEMAS TE INCENTIYOS ADRECUALOS A LAS Ut v

-7 -

e




BIBLIOGRAE!A.

PRy b’ 4 I

I nnd




BIBLIOGRAF A

CONST[TUC!ON PoLfTICA DE. Los EsTapos Un:nos Fex i cangs
Ebi1TORIAL: Mexxcanos, Sy A “DE: C V.
'MEx:co 1971 '

CONTABILIDAD pe Cosvos

(.P. Armanpo PéRez DE.LEON

3a. Eprcrén 1974 e -
IMPRESORA" ¥ LITOGRAFICA AZTECA,:

CONTABILIDAD DE. Cos.os
Janes L. Dowr’ E
‘HoweLt A, [HGHRAM
AnprEw L. Love .
1EDlTORlAL LABOR 1958
‘3A, EDICION,

CONTABILIDAD DE" Cosros Priticirios v PrACrica
Joun-J W, Neuueq

Uunow T1POGRAFICA

‘EDITORIAL ‘H1SPARD-AMER 1CANA
‘MEchc‘lQSQ. '

Gran DICCIONARIO ENCICLOPEDICO fLUSTRADD

EDITORIAL Senecc:ouss DEL READER’ £ Dxr;fr
1972 10A. tpicion.

InTrRoDucCION AL EsTunio DE- LA CONTABILINAD v CONTROL DF
tos CosTos InoustriALes (Costos 1)

LGP CAL CRISTOBAL. DEL Rto GuuzALsz

"13a. Epicion 1979°

EntTorrAL: CONTABLES Y ADM!NISTRATIYOS, S. A,

&

-~




~

P N

Turrobuccin AL EsTupio pEL TRABAJO
Qetciua [HTERNACTONAL DEL TRABAJO
01T GineBRA~JOURNAL DE GENEVE'

12a, Epicion 1969 '
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EpirtoriaL HispAro-AVERICARA
Mexice 1947

Hanvas DEL Contaper PUsLICG
fustiTuction Yevrcana pE Contacores Posticos 1967
Direcctén Geneaat pe PusLicacisn,

MercascTéchia PROGRAMADA
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