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INTRODUCCTION

La situacién financiera que presentan los negocios es-
frecuentemente determinada por la eficiencia en la planeacidn y-
control de sus operaciones. Revisten bor tanto, una gran impor--
tancia las decisiones relativas a 1a necesidad, suministro y ad-
ministracion de recursos en las empresas; ademds, Tos aciertos y
desaciertos de tales decisiones, repercuten en 1a economia nacio
nal.

Actualmente resuita de manera trascendental el uso del
financiamiento como instrumento para la realizacidn de los obje-
tivos de cardcter econdmico que persigue todo negocio, por tal -
motivo, es indispensable conocer los diferentes recursos que pue
den obtanerse seglin las necesidades reales de la empresa,

Hasta hace poco tiempo, el financiamiento estaba cons-
tituido anicamente por las aportaciones de Tos socios o propieta
rios, créditos de los proyeedores y esporddicamente por présta--
mos bancarios. Pero de acuerdo al desarrollo que ha ido sufrien=~
do el péis, el émpresario'ha encontrado un mayor campo crediti--
cio y en consecuencia perspectivas financieras mas amplias, per-
mitiéndole asi obtener utilidades a menos costo } logrando tam--
bién colocarse a un nivel superior con respecto a los demds,

Por lo antes expuesto, asf como las caracteristicas y-
alcance de las actiyidades inherentes a l1a funcin financiera, -
.es de amplia aceptabi]fdad'la intervencidn del contador piblico-
énglas mismas, en virtud de que su preparacion y conocimientos,-
lo capacitan para ello.

El desarrollo del presente estudio tiene el propdsito-




de exponer primeramente el d@mbito de accidn del ejecutivo finan
ciero, pasando en segundo término a describir les diversos as--
pectos a considerar en la planeacion financiera, sequicdo de un-
breve andlisis de las fuentes internas y -externas de mayor uti-
1izacién en la actualidad; continuando con el uso del andlisis-
financiero como medida de eficiencia de las decisiones financie
ras en la direccion de la empresa; por Gltimo se refiere a la -
labor que desempeiia el contador piblico come consejero en }a to
ma de decisiones para resolver una parte importante de su pro--
blematica administrativa, concretada al area del financiamien~--
to.

En resumen, el objetivo primordial de este trabajo, -
serd sefialar someramente las distintas formas con que cuentan -
las empresas para proverse de fondos y elevar al midximo el ren-
dimiento de sus operaciones.
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CAPITULQ I
GENERALIDADES.

A) FINANCIAMIENTO, ANTECEDENTES Y DESARROLLG EN MEXICO.

E1 financiamiento en México tiene sus orfgenes em 1a gran Te
nochtitlan, segin las Cartas de Relacién de Herndn Cortés, -
ya que en esos documentos consta el gran movimiento comer---
cial que existia en el mercado de Tlatelolco en el que a los
deudores, se les imponia como castigo el tenerlos como escla
vos para liquidar sus ceudas.

Después de la conquista, ya2 en la época de 1a colonia, se --
cred 1a Casa de Contratacidn de acyerdo a la Ley de Indias,-
1a cval constitufa un monopolig mercantil de Espana que vigi
laba, administraba y controlaba el comercio colonial.

En el perfodo inmediato posterior a 1a Independencia, el sis
tema financiero mexicano fué por completo inadecuado y cons-
tituyé un serio obstdculo para el mejoramiento de Ta econo--
‘mia nacional. Las‘ﬁnicas tnstitucfones financieras que sobre
viyieron al régimen Colonial Espafiol fueron la Casa de Mone-
da y el Nacional Monte de Piedad, que dif origen al crédito-
prendario.

Mds tarde, el gobierno establece la primera institucign ban-
caria 1lamada Banco de Ayfo, destinado a facilitar el desa--
rrollo industrial, enfocdndose principalmente a los textiles
de algoddn.

En 1837, se establece el Banco Nacional de Amortizacidn de -
Moneda de Cobre, teniendo como objetiyo retirar de la circu-
lacién las monedas de cobre cuyo volGmen se habfa vuelto ---
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excesivo y perjudicial para el sistema monetario existente.

E1 22 de junio de 1864 durante el imperio de Maximiliano na
ce el Banco de Londres y México y Sudamérica, sucursal de -
1a Sociedad Inglesa London Bank of Mexico and South Ameri--
ca

Esta institucidn estuyo hdbilmente dirigida y administrada-
aynque tuvo que:enfrentqrse_a varfas crisis que pusieron en
peligro su existencia en €l baTs, ya que por ser sucursal -
de un banco extranjero se encontraba al margen de la Ley,
Mis tarde soluciond su broB]ema adquiriendo el Banco de Em-
pleados con 1o que quedd transformado en una institucidn na
cional y que hoy se concce con la denominacidn de Banca Ser
fin. Después de la interyencidn financiera comienza el esta
blecimiento de Bancos Comerciales Priyados,

En marzo de 1878 también con derecho a emitir billetes fue

creado el Banco Mexicano, posteriormente se fundd el Banco-
Minero de Chihuahua, Estos fueron los primeros Bancos orga-
nizados en el interior de la Repiblica y puede obseryarse-

que el criterio para otorgar concesiones consistfa en cu--

brir ciertos requisitos, a fin de tener derecho a realizar

negocjos Bancarios'con emistdn‘de billetes,

En 1884, se crea el Cidigo de Comercio y en 1897 se decre-
ta la Ley de Mustituciones de Crédite, 1a cual da origen a
1a Ley General de Créditos y Establecimientos Bancaries,

En 1925, se cref el Banco de México-con el objeto de formu
lar 1a nueva Ley General de Instituciones de Crédito y los
estatutos principales de la Ley del Banco de Mé&xico, que -
fué promulgada en ese mismo afio y did nacimiento al actual
Banco de México, S.A., tnaugurindose &ste el 1o, de sep--=
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B)

tiemhre.

En 1929, el gobBierno organiza el Banco de Trabajo para in-
cremenﬁar las industrias en pequefia escala, Aunque su ob-
jetivo era bueno, fracasd por falta de experiencfa.

La Ley General de Instituciones de Crédito y Organizacio--
nes Auxiliares se reforma en 1932 y en 1941, encontrandose
en yigor hasta la fecha.

E1 desarrollo financiero en México puede considerarse ver-
daderamente incrementado a partir de los afios 40s como con
secuencia de la Segunda Guerra Mundial.

La causa de esta expansib6n se debe a que el pais se yi§ --
obligado a producir sus propios satisfactores creando mu--
chas pequefias industrias. Al terminar ésta guerra, 1a in-
cipiente industria decae por la competencia representada -
en los productos de importacidn; por ello, el gobierno --
tomS medidas y en 1945 se expide 1a Ley de Fomento de In--
dustrias de Transformacién.

A trayés de los 2fics, &7 gobierno ha ayudado al incremento
industrial implantando ciertos obstdculos para la importa-
cidén, creando incentivds<fiscalés como 1a Ley de Fomento -
de Industrias Nuevas Necesarias, el régimen de_deprecia—--
cién acelerada y estableciendo ventajosos otorgamientos de
crédito, con lo cua],‘tfata de que el pais logre’su avance
adecuado basado en el crecimiento de sus empresas.

LA FUNCION FINANCIERA
Tradicionalmente se reconocen tres funciones bésica§ den..

tro del contexto de 1a empresa: Pruduccién, Ventas y Fi---
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nanzas; &stas dltimas constituyen la actiyidad por la cual
la administracidn preyee, planea, organiza, integra, diri-
ge y controla la inversidn y la obtencidn de sus recursos-
materiales,

Sea cual fuere la forma en que se clasifiquen las funcio--
nes, es indudable que la financiera es reconocida general-
mente como una de las actiyidades fundamentales de la em--
presa, porque -ademds de la influencia que la misma tiene-
directamente sobre el desaryollo de la entidad, el campo -
de las finanzas se extiende a otras dreas como son produc-
cidn, yentas, relaciones industriales e inyestigacién, ya-
que existe exbresidn, motiyacidn y repercusifn financiera.

Dicha funci6n es una actiyidad de 1a empresa que incluye -
la obtencién de los fondos necesarios para su operacidn al
costo minimo, la inyersidn de los fondos sobrantes de la -
manera mis adecuada'y el mantenimiento de una situacibn --
econdmica desahiogada que rebercuta en crédito y solyencia-
del propio organismo.

El resultado de las distintas actiyidades de la empresa ge
neralmente se expresa en forma cuantitatiya que en G1timo-
término, ‘se refleja en unidades monetarias.

Si se acepta que uno de Jos objetivos bdsicos de 1a empre-
sa desde el punto de yista econdmico, es la obtencidn de -
rendimientos adecuados, 1égicamente sus distintas funcio--

. nes tendrdn una motivacidn hacia ese objetivo, la actiyi--

dad financfera, en sus aspectos fundamentales, se aplica -

‘en forma general a las empresas, ya que en todas existen -

problemas financieros, Sin embargo. 10s detalles sop dife-
rentes dependiendo siempre de la magnitud y caracterfsti--
cas de las mismas, pues en una entidad pequefla podrd satis
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C)

D)

facer con mejor facilidad sus necesidades-de financiamiento.
que una empresa de gran magnitud,

CONCEPTO DE FINANCIAMIENTO

E1 término financiamiento implica el esfuerzo desarrollado;
el medio con el que cuentan los fpncionarioside las empre--
sas para obtener recursos, allegarse fondos, medios de pago
para cubrir sus necesidades de nuevos proyectos o la adqui-
sicién de los bienes suficientes para el adecuado cumpli---
miento de sus objetivos. B
E1 concepto de financiamiento hace resaltar la esancia de -
la funcidn financiera, en el sentido de mantener a la empre
sa-abastecida de fondos suficientes y necesarios para su --
adecuado funcionamiento, obteniéndoios en las condiciones -
mds favorables posibles.

Este concepto tradicional, actualmente ha sido superado, ya
que a la funcién financiera se le ha atribuido también, la-
responsabi]idad de la.utilizaciSn optima de los fondos en -
las diferentes actividades del negocio, por lo tanto, dgbe4
generarse'un financiamiento adecuado para cubrir las obliga
tiones y obtener Utilidades; asimismo, las finénzas repre--
sentan el punto de contacto entre los usos de fondos dentro
de la empresa y por'lo tanto, sus fuentes de obténcién’no -
pueden estar sepafadas de 1os problemas relativos al uso de
los recursos.

NECESIDADES E IMPORTANCIA DEL FINANCIAMIENTO

Las necesidades financieras de una empresa pueden ser satis
fechas por cualquiera de los elementos del capital que - -
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va a ser inyertido, es decir, bienes, dinero o yalores; pe-
ro generalmente esta necesidad se manifiesta concretamente-
en efectivo, tanto para crear una industria, como para ope-
rarla y hacerla crecer,

En las empresas, por To general se tienen las siguientes ne
cesidades financieras, dadas sus diferentes etapas:

- De capital, para su creaci6n una barte ird a integrar -
el capital fijo y ta otra formard el capital de trabajo.

- De recursos, para programas de expansidn del negocio, de
bido al natural crecimiento de la demanda por sus produc
tos,

- De fondos financieros, para elevar su participacién en -
e] mercado en que compite.

Otro grupo se presenta en aquellas empresas que a pesar de-
trabsjar a 1a capacidad 6ptima de sus instalaciones, no pue
den surtir la demanda ircrementada que existe por sus pro--
ductos. En este caso, la necesidad de capital es tanto para
hacer adiciones al actiyo fijo, como para elevar ¢l capital
de trabajo que hard frente a los nueyos niyeles de produc--
¢idn.

Una adecuada polftica administrativa puede preveer estas --
nuevas necesidades de financiamiento en un plazo razonable-
de tiempo, logrando de antemano un programa de inyersiones-
perfectamente definido.

Existen otras, que son comunes en aquellas empresas con una
tendencia sostenida hacia un aumento en las dimensiones de-
su actividad y- ésta tiene su origen en 1a mecanizacidn de -
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E)

la produccidn como consecuencia del desarrollo tecnoldgico,
an la obtencifn de economfas a escala y en general, en e} -
incremento de la productividad de los factores variables y-
fijos. Una empresa habitualmente dirigida y con ambiciosos
programas de expansi6n buscard siempre una mejor penetra---
c¢i6n en 1a rama en que participa; &sto requiere mayores vo-
ldmenes de capital para financiar las nuevas inversiones ~-
que se necesiten.

Hay que tener dinero para generar dinero. Oe aquf, se des-
prende 1a importancia que tiene un buen financiamiento; --
puesto que si no se tiene la forma de obtener recyrsos, no-
se podrdn obtener utilidades.

La actualidad financiera tiene una influencia decisiva en -
el progreso o fracaso de una empresa, puesto que el desarrg
110 que &sta alcance dependers de 1o acertado de sus deci--
siones evitando el caer en situaciones peligrosas para su -
crecimiento, manteniendo en posicién nivelada los recursos-
monetarios con que cuenta.

En nuestros tiempos cualquier actividad debe estar planeada
cuidadosamente, de 1a misma forma deberf realizarse la fun-
cién financiera, si se quiere asegurar hasta donde sea posi
ble el desarrollo de la émpresa; ya que facilmente se suede
11egar a la insolvencia, impedir el crecimfento ¥. provocar-
pérdidas si no se efectdia una adecuada planeacidn, que pue=-
de elegir 1os renglones de su inversién, y la mis adecuada-
fuente para allegarse los recursos necesarios y suficientes
en el financiamiento de dichos renglones.

NIVEL JERARQUICO DENTRO DE LA EMPRESA,

La esfera de la administracién financiera dentro de una em-
10




F)

presa, no estd completamente definida ya que depende funda--
mentalmente de las diyersas formas de la estructura de su or
ganizacidn. E1 ejecutiyo financiero mds alto dentro de la -
misma puede 1lamarse tesorero, contralor, gerente administra
tivo o cualquier otra denominacidn, y las funciones que -de--
sempefia dentro de cada empresa son muy variadas dependiendo-
principalmente de la magnitud de cada compaiifa, su habilidad
y de otros funcionarios o directores.

En empresas mayores existe un departamento de contraloria --
teniendo como funciones bdsicas el desarrollo y funcionamien
to de un sistema efectivo de controles contables y presupues
tales sobre las actividades de la misma, asi como de aconse-
jar y formular recomendaciones a la Direccidn para que ésta-
determine los objetivos, politicas y planes generales que --
debe seguir la empresa.

Por 1o tanto el nivel jerdrquico varfa segiin el grado de --
autoridad y responsabilidad delegados, no obstante, ésta fun
cidn corresponde al mds alto nivel administrativo y sus deci
siones tomadas afectan a 1a empresa en forma definitiva, po-
siblemente mis que las tomadas por los departamentos produc-
tivos o de distribucién.

EL PLAN FINANCIERO

Las funciones de planeacidn, son de las mas sobresalientes -
e interesantes entre todas las politicas.del administrador -
financiero; debido a que-frecuentemente pa?ticipa en el -~
establecimiento del curso a largo plazo en los negocios, --
deberd iniciar sus funciones con una visidn amplia y total -
de las operaciones de la compaifa.

Ast pues, la elaboracién del plan financiero requiere de --
11




un conocimiento To mds exacto posible de las necesidades -
del negocio, incluyendo una elecci6n atinada de las opera-
ciones financieras mediante las cuales habrin de seleccio-
narse los recursos suficientes para las inversiones proyec
tadas y la determinacidn de las condiciones practicas nece
sarias para llevar a cabo el b]an.

Tomando en cuenta que la planeacién debe ser flexible para
poder soportar todas las causas extranas ] Tos denominados
imprevistos, como podrian ser una huelga, o una recesion -
que afecten adversamente las utilidades, es necesario que-
1a funcién firanciera requiera de una planeacidn organiza-
da y controlada para poder cumplir con los fines de la em-
presa.. '

Los objetivos que persigue todo plan financiero son:

1. Calcular los recursos: que sé requieren para ejecutar -
los planes de operacién del negocio.

2. Determinar que tanto de esos recursos se generard por-
obra- del negocio mismo 'y cuanto habrd de obtenerse de-

fuentes exteriores.

3. Identificar los mejores medios y fuentes de obtencign-
de recursos adicionales cuando se necesiten.

4. Establecer el mejor método de aplicacién de recursos -
para ejecutar los planes de operacion.

De acuerdo con lo anterior las politicas financieras en la
planeacidon pueden clasificarse de la siguiente forma:

- La obtencidén de los recursos necesariocs para alcanzar-

12



6)

los fines de.la empresa, {Estructuracién y monto del -
capital social).

La utilizacifn-de los recursos propios de la empresa --
(Capital Social, aumentos o disminuciones del Capital,-
Ut{lidades retenidas).

La utilizacidn de los recursos generados por la propia-
empresa. (Inversiones en activo fijo y Capital de Tra--
bajo, incluyendo politicas sobre depreciacifn, amortiza
cién y agotamiento).

Recursos ajenos. (Monto del pasivo a corto plazo, a lar
go plazo, garantfas, pagos y costo de financiamiento).

Las operaciones y control. (Compras e inventarios, cos
to de produccién y de distribucidn, ventas, crédito y -
cobranzas, gastos de administracién).

Aplicaci6n de utilidades. (Impuestos, participaciones,
reinyersiones, diyidendos).

Expansion, contratacidn y liquidacion de. 1a empresa.

Clasificadas ya las necesidades de 1a empresa y estimados -

1os recursos que podrd elegir, se fijaréﬁ las condiciones -
eh;que se utilizan éstas dltimas; para poner en ejecucibn -
el plan financiero.

FINALIDADES Y OBJETIVOS QUE PERSIGUE LA FUNCION FINANCIERA.

Todas las funciones de la empresa, incluyendo las finanzas,
deben ser planeadas cuidadosamente si se quiere asegurar la
continuidad, el buen funcionamientc y el progreso de la mis

13



ma. La falta de planeacidn puede originar la insolvencia,
impedir el crecimiento y proyocar pérdidas en la operacién.

E1 principal objetivo que persigue Ta funcién financiera -
dentro de una empresa -serd la manera de obtener los fondos
necesarios y la forma mds conveniente de aplicarlos.

€Sta obtencidn implicard 1a realizacién de un estudio que-
determine el monto de 1a inversién, ya sea que se realice-
en la etapé inicial de la empresa o en su periodo de opera
ciones pero de cualquier forma, es necesario un plan que -
tome en cuenta el rendimiento, el plazo de recupéracién y-
el costo de 1a inversién. '

La razdn por la cual es necesario financiar las diferentes
actiyidgdeé'de 1a empresa, esto es, suministrarles los re-
cursos o medios para conseguir ciertas finalidades econémi
cas, se efectida con el propdsito de proporcionar]é indepen
dencia pernaﬁente y 11bertad de accidn o comercial - de «--
acuerdo a sus metas.
’

Las: decisiones financ1eras de la empresa cons1st1ran en --
determinar:

. Donde debén invertirée sus fondos y en que proporcio--
'nes de tal forma que dlcha inversidn reditde el mixi-

mo de beneflcios a la empresa.

. Donde pueden conseguirse fondos y en que proporciones,
para poder financiar sus actividades.

3. Cuanto debe pagarse por concepto de dividendos.

Al efectuar l1a debida aplicacién de fondos, la empresa --
14




tendrd un desarrollo apropiado y mantendrd un constante -
incremento hacia sus objetiyos primordiales.

15
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CAPITULO II

PLANEACION FINANCIERA

A)

CONCEPTO.

La planeacidn financiera es una herramienta o técnica para
la evaluacfﬁq.proyectada, estimada o futura de un organis-
mo social, piblico o privado que consiste en determinar --
por anticipado 1a realizacién de una actividad'y las condi
ciones en que habrd de realizarse.

Asimismo, es la parte de 1a planeacidn de Tos recursos con

.1a que estd mds familiarizada la generalidad de la empre--
sa.

La buena ejecucion de la planeacidn financiera, requiera -
Ta habilidad de pronoStiCaf 1a posicidn de l1a organizacidn
en cada afo incluido en el periodo, y poder hacerlo confor
me a una gran variedad de'supositiones respecto de las con
diciones‘politicas!y;ambienta]es. Para este propbsito, es-
esencial un modelo ffnanCiero de Ia‘emp%esa..El sistema --
contable de una compaﬁia'gs un modelo de este tipo; pero -
con frecuencia este sistema no se presta a una manipula---

cidn tan rdpida y ficil.como 1a que se requiere. Por tan--

to, cada véz-mas-emp%gsas_han encontrado que es Gtil proce
sar en cumputadoras. el modelo financiero de la compafifa y-
as1-tenerlo-disponible como una herramienta para 1a planea
cidn.

Se puede disefar la programacidn del modelo de manera que-
sus resultados se presenten en una forma-familiar e inteli
gible para los éjecutivos y usarlo para hacer las proyec--
ciones de 1a cantidad de dinero que estard disponible en -

afios especificos y cudnto requerirdn los planes formula---

dos.
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Un modelo asi, hace posible determinar el superdvit o dé-
ficit de dinero que se pueda esperar si no existe una in--
tervencidon planeada en su generacidn o adauisicion.

" Con objeto de hacer planes, es necesario encontrarse en po
sibilidades de conocer la situacién inmediata:de la empre--

sa. No es correcto lanzar una compafiia a un programa de —-

expansion y a una actividad promocional -sin el andlisis su
‘ficiente Yy necesario, ya que los planes deben ajustarse a-

la capacidad financiera del negocio y no los objetivos a -
los planes.

“Por 1o tanto la planeacion finahciera es la funcidon ejecu

tiva que cons1ste en la seleccidn entre las pos1b1es alter
nativas de los ob3et1vos, procedimientos. y programas de la
empresa relativos a la consecuc1on, ap11cac1on ¥y control -
de los fondos’ necesar1os para 1a conclus1on de sus activi-
dades y en ejecucion de proyectos a corto y 1argo plazo, -
en 1a forma que mEJor le permita obtener un rendimiento --

'opt1mo sobre 1la 1nvers1on de los accionistas y sat1sfacer-
_.Sus- obligac1ones hacia. Ia soc1edad-

OBJETIVOS .

La razén mis importante de la planeacidn es que bb]iga a -
las personas de todos ]os niveles de la adm1nlstrac10n a -

'pensar en el futuro. Si una empresa no p]anea el futuro, -
muy. pronto quedaré ‘en 1a obsolescencia y no podrs maritener -

su posicién de progreso y redituabilidad.

Una acertada direcci6n de empresas requiere la fijacién -
de objetivos y 1la cdnducciﬁn de Tas operaciones de manera
que se asegure el logro de los mismos, por lo que ninguna
anprésa podrd administrarse adecuadamente sin una apropia
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da planeacion financiera. Por ende, los objetiyos podrdan-
ser de adquisicién o de retencign; ya que una organizacién
puede desear: obtener algo que de momento no tenga, 0 ---
bien, retener algo que ya tiene.

La fase de formular objetivos y metas de la planeacién de-
be cumplir los siguientes requisitos:

Especificar los objetivos de 1a empresa y traducirlos en -
metas.

Proporcionar una definicidn operacional de cada meta y es-
pecificar los pasos a sedquir para-evaluar el progreso ---
realizado con respecto a cada uno de los mismos.

Eliminar los conf11ctos o establecer métodos para reso1ver
los, de manera que no interfiera con las metas: es dec1r,
para decidir lo que se debe hacer cuando el progreso hacia
una meta implica sacrificar el progreso’hacia otra.

Llevar a cabo un p]an financiero de manera que quede plas-

' mada 1a forma en que se van a obtener los obJet1vos ya es-

pecificados para lo cua1, dicho plan debe:

- Proveer los fondos adecuados para permitir a 1a empresa
el empleo de recursos hasta el punto en que Tos rendi--
mientos esperados cubran el costo de dichos fondos, mas
una utilidad necesaria para just1f1car las mayores con-
tingencias asumidas.

- Minimizar el costo de los recursos aplicados a través -
de la obtenci6n de fondos en las circunstancias mis ven
tajosas, de acuerdo con los riesgos que los empresarios

estén dispuestos a aceptar.
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C)

- Balancear los costos con los riesgos, a fin de proteger
a los inversionistas contra el peligro de pérdida de --
control o pérdida del negocio.

- Ser flexible para que permita a la empresa adoptar su--
estructura financiera a condiciones cambiantes.

IMPORTANCIA.

La planeacidn financiera ha sido materia en los dltimos----
tiempos de muchos estudios, ya que es considerada como una-
funcifn bdsica para conducir con éxito a la empresa moderf-
na; por ello en textos y seminarios especializados se le --
ha mencionado, dando distintos enfoques a la necesidad de -
usarla.

Asi pues, la VI Convencién Nacional de Contadores Piblicos-
hizo hincapié en sus sesiones referentes a la especializa--
cién en éery%cios administrativog'y planegcién financiera -
que esta rama por su importancia,.amerfta que el contador -
pablico se-prépafe 1o mejor posible para su desempefio, afir
mando que']é planeacidn financiera es una de las funciones-
mis importantes que se realizam en la empresa.

Se puede tratar de determinar las posibilidades de planea--
cion, encontrar la fi1osofia adecuada bara ehfocarla, tener
una idea respecto a la mejor forma de organizarla y sistema
tizarla, asi como los mejores métodos, técnicas y herramien
tas que se le pueden integrar.

La contribucidon principal de los cientificos a la planea-r~
cién no consiste en el desarrollo y uso de las técnicas e -
instrumentos correspondientes, sino mis bien en la sistema-
tizacién y organizacién del proceso de planeacidn y por con:

siguiente, en el mejor conocimiento y evaluacidn del mismo.
20



D)

Par su amplitud el plan total de una empresa requiere un -
lenguaje comin. Este lengyaje lo constituyen las finanzas;
es decir, en'el plan financiero de la cqmpafiia se encuen--
tran evaluados una serie de datos y Recnos de muy distinta
naturaleza, T1istos para ser tomados como bDase en la 1fnea-
de actuacidn que debe seguir la entidad.

HERRAMIENTAS DE -PLANEACION.

Para estrycturar un plan financiero que esté de acuerdo a-
10s requerimientos y posibilidades de una determinada em--
presa es necesario estudiar, analizar e interpretar sus es
tados financieros complementados con informes, reportes --
contables y estadfsticos, el uso de Tndices, razones o co-
cientes y el procesc presupuestal; sin embargo a la planea
ci6n financiera no se le puede entender solamente como un -
prdnéstico 0 como un presupuesto, sino que debe analizarse
como un medio de coordinacién y control de todas las acti-
vidades de la empresa hacia la consecusidn de sus objeti--
vos generales para lo cual es necesario que la planeacidn-
financiera se apdye en:

La determinacifn de objetivos claros y precisos para todas
las actividades de la empresa, 10 cual implica la formula-
ci6n de politicas especificas dentro de la entidad.

Investigacibn,” obtencidn, procesamiento y andlisis de toda
la informacidn disponible, tanto de cardcter interno como-
externo para la determinacién de premisas.

Seleccifn de alternativas, o sea la aplicacidn de un proce
so de previsidn en base a la determinaci6n, andlisis y va-
Torizacién del mejor curso de accidn posible.
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Formulacidn de presupuestos, los cuales intedrardn objeti
vos, politicas y procedimientos.

Control Presupuestal, lo que determinard las fallas a co-
rregir, obteniendo un ahorro de tiempo y dinero que servi
rd para implementar un nuevo plan financiero.

EL PRESUPYUESTO.

En términos generales, el presupuesto es un plan esencial
mente numérico que se anticipa a las operaciones que se -
pretenden llevar a cabo, pero desde 'iczgo que la obten---
cién de resultados razonablemente correctos, dependeri de
la informacidn estadistica que se posea en el momento de-
efectuar la estimacidn, ya que ademds de los datos histé-
ricos, s necesario enterarse de todo aquello que se pro-
cura realizar y que afzcte de algin modo 1o que se pla---
nea, para que con base en las experisncias anteriores, --
puedan proyectarse los posibles resultados a futuro.

La elaboracidon de los presupuestbs particulares para cada
departamento de la empresa, permite apreciar si cada uno-
de ellos_realiza las funciones establecidas, utilizando -
en este caso el presupuesto como elemento para modificar-
la estructura de la entidad en caso necesario.

Mediante el empleo de los presupuestos dentro de la orga-
nizacién, a través de la coordinacién o direccidn que se-
tenga de los mismos, se logra el complejo engranaje de --
sus funciones totales, por la interdependencia departamen
tal que debe existir, ya que es una herramienta de enorme
utilidad para la toma de decisiones, administracion por -
excepciones, polfticas a sequir, vision de conjunto, ----
etc., es decir el presupuesto da lugar a una buena direc-

cién.
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Asimismo, 1a accidon controladora del presupuesto se esta--
blece al hacer la comparacion entre éste v los resultados-
obtenidos, 1o cual conduce a la determinacidon de las varia
ciones ocurridas; si bien 1a simpie determinacidon de las -
variaciones no es una solucidn, serd necesario analizarlas
con objeto de tomar las medidas convenientes y corregir --
T1as deficiencias existentes.

En conclusidn, los objetivos primordiales que persigue el-
presupuesto son los siguientes:

- Ayuda enorme en la politica a seguir, toma de decisio--
nes y visién de conjunto.

- Una adecuada, precisa y funcional organizacidn de la en
tidad.

- Una compaginacidn estrecha y coordinada de todas y cada
una de las secciones, obligando a que se desarrollen --
las actividades integralmente, es decir sobre el mismo-
objetivo.

- Auxiliar correcto y con buenas bases, para conducir o -
guiar a los subordinados.

- Base para la comparacidn entre lo estimado y los resul-
tados habidos, lo cual dard lugar a variaciones que son
verdaderas 1lamadas de atencidn, que 16gicamente habran
de analizarse y estudiarse.

Por otra parte, el éxito de un presupuesto no quiere decir
necesariamente que los resultados logrados hayan sido idén
ticos a los estimados, seria suficiente el haber obtenido-
una mejoria en el grado de eficiencia y seguridad con que-
se condujo la entidad. Sin embargo, para que un presupues-
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to cumpla en forma adecuada con Tas funciones que de &1 se
asperan, es indispensable basarlo en determinadas condicio
nes que obligatoriamente deben observarse en su estructura
cibn, esto es, una p]anificacién general previa, que inte-
gra la determinacidon de politicas y objetivos futuros gene
rales a gran nivel; 1la formacion de programas detallados o
analiticos, que conviertan los objetivos generales en pla-
nes de operacidon; la cuantificacion en términos monetarios
de los planes operativos; el.control, o sea que la realiza
cion de los planes presupuestados se lleven a cabo o se --
superen, pero en todo caso con un anadlisis de las variacio
nes, conocimiento de sus causas y sus posibles rectifica--
ciones o0 ajustes.

Existe en 1a actualidad un instrumento del que se valen --
las empresas para dirigir todas sus operaciones, dicho ins
trumento es el control presupuestal, que es la coordina---
cién de las actividades de los diversos departamentos de -
la organizacion, por medio de Ja estructuraci6n de un plan
Cuyas'bartes forman un conjﬁnto coherente e indivisible, -
en ¢} que la omision de cualquiera de sus-secciones afecta
rfa el logrg de Tos objetivos deseados.

‘Ast pues, puede decirse que el control presupuestal es el-

conjunto de presupuesto parciales, correspondientes a cada
una de las diferentes actividades de una entidad.
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CAPITULO II1

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA

A)

Los estados financieros proporcionan los 2lementos bdsicos
necesarios para el analisis de la estructura financiera, -
indicando tanto 1a relacidn que guarda cada cuenta del ba-
lance como la eficacia de la administracign financiera que
en la empresa se ha tenido.

Para el estudio de la estructura financiera de la empresa-
existen verios métodos; el uso de ellos depende del crite-
rio que siga la persona que los realice.

RECURSOS FINANCIEROS

Fijadas las necesidades gque tiene 1a empresa de recursos -
financieros para poder desarrollar sus objetivos o fines,-
requiere de un adecuado plan financiero, con el propdsito-
de poder alcanzar las metas, planteadas o en su caso, sus-
titutos para las diferentes etapas de desarroilar de ia --
entidad, como son 1a de promocién 0 expansidn, adquisicifn
de equipo, terrenos, financiamiento de3 ciclo productivo y
de distribucidn, iniciado por 1a compr2 de materia prima,-
pago de mano de obra, gastos de fabricacién y administra--
cidn, apertura de 11neas de crédito a clientes, liquida---
cion de pasivos, impuestos, etc., con 1o que 105 recursos-
financieros necesarios, seran empleados de una manerz eofi-
caz y concreta.

PROPIOS

Son aquellos que asumen el riesgo de la empresa, ya sea --

porque fueron aportados por los socics u obtenidos por la-
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B)

misma empresa a trayés; de beneficiqs generados en ejerci--.
cios antariores, y que no fueren distribyidos o porque pro--
vengan de las resepyas de capital acumuladas, en cuyo caso,
de su cuantfa depende en principio la capacidad y- 1a garan-
tia de los créditos que pueda solicitar el negocio a terce-
ros.

AJENOS.

Son aquellos con los cuales dispone el negocio durante ---
cierto tiempo, adquiriendo una deuda con terceros o sea, --
que la empresa contrae la obligacion de reembolsar el capi-
tal mds los intereses correspondiéntes en un periodo deter-
minado. Los recursos financieros ajenos, pueden provenir -
de diversas fuentes y a diferentes plazos. La practica fi-
nanciera los ha distinguido mds por el plazo que por su ori
gen, pudiendo ser créditos a corto, mediano y largo plazo.

RELACION ENTRE LOS RECURSOS PROPIOS Y AJENOS

La estructura financiera de una empresa también debe ser --
apreciada con base en la comparacidn entre los recursos prg
pios y ajenas puestos a disposici6n. Esta relacién permi--
te, conocer la capacidad de crédito de un negocio'asf como—
estimar, por medio del origen de los fondos que-se‘u£i1i---
zan, si son propietarios o los acreedores son los que con--
trolan la empresa.

Cuando el monto de las deudas en relacifn con el capital -~
propio aumenta, 1a empresa estard mds sdpeditada'a sus. -—--
acreedores que a sus accionistas para poder disponer del --
capital de trabajo y por lo tanto estard mis expuesta a la~-
crists.
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c)

La importancia del capital social y las reservas constitu-.
yen una garantia de la empresa deudora; si no es suficien-
te ésta, los acreedores pedirdn otras garantias especiales
que la empresa obligada, no podrd evitar. Un adecuado --
capital contable 1e asegura su independencia frente a ter-
ceros y le permite solicitar créditos sin tener que ajus--
tarse a todas las exigencias del acreedor.

La solvencia de la empresa se plantea en forma distinta --
para el acreedor a corto plazo y el acreedor a largo plazo
El primero tiende mds a considerar la solvencia actual de-
la empresa o mds exactamente su solvencia inmediata. Para
&1 no solamente los recursos propios sino los recibidos en
préstamo a largo plazo, garantizan que los compromisos de
'1a.compaﬁ1a seran cubjertos a tiempo.

Por el contrario, el que presta a largo plazo se interesa-
mas en la solvencia futura de la empresa que en tas condi-
ciones actuales, por estar ligado a ella bajo un contrato-
de larga duracion. La solvencia futura descansa tanto en-
el voldmen de capitales propios como en la rentabilidad -
del negocio, es decir en su capacidag para obtener benefi-
cios.

La seguridad de una evolucidn fayvorable de la situacidn de
1a empresa la penetracidon de &sta en el ramo en que compi-
te, la presencia de un buen equipo, etc., son otros tantos
elementos que pesaran en el animo del acreedor a largo ---
plazo, moviéndolo a comprometerse aun mas alld de 1o que -
hubieran aconsejado los capitales del negocio. 5

EMPLEO DE RECURSOS

Para una empresa no es suficiente que el volimen total de--
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los recursos financieros recibidos sea igual al importe -
total de las necesidades, es precisq que el desting que se
Tes haya dado a €sos recursos corresponda con los plazos y
objetiyos para los que se han destinado.

Asimismo el empleo de recursos con provecho, se realizara-
tomando en consideracion la amplia labor de andlisis y pla
neacidn financiera, antes de comprometer los recursos del-
negocio en posibles inversiones. Por otra parte la deci--
si6n de invertir en activos fijos crea la necesidad de re-
calcular el flujo de fondos prdcticamente desde un princi-
pio, puesto que las adquisiciones de activos fijos ini----
cian, por 1o general, una serie de reacciones en cadena de
cambios en toda la empresa.

- 'Segdn se ha yisto, la estimacion de la funci6n financiera-
es continua y nunca podrd darse por concluida mientras la-

empresa siga en operacion, asf que 10s recursos que necesi-
ta y el empleo de ellos deberan hacerse diariamente ya sea

_que se tenga o no la intencifn de hacer grandes desembol-

sos en un futuro préximo, esto es, no sélo para continuar-
con las operaciones normales sino también en yista de las-
probables alternativas que la administracitn pueda conside
rar como inversifn posible.

De esta manera existird una-yigilancia estricta de que los
recursos generados en el curso normal de las operaciones,-
o bidn obtenidos de fuentes externas sean empleados hdbil-
y econdmicamente dentro de la empresa, ya que cada rengldn
del activo de la misma desde el efectivo en banco, hasta -
1os ladrillos y 1a mezcla de los edificios representard --
una inversién de la cual los propietarios del negocio po--
drdn justamente esperar un rendimiento.’
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EL CONTROL FINANCIERO DE LA EMPRESA

es renglg
nes de los estados financieros se puede mestrar 1a situa--
ci6n financiera de una empresa industrial; sin embargo, -~
las técnicas del financiamiento exigen conclusiones mis --
precisas sobre 1la situacidn de bonanza, desequiiibriq y el

A través del andlisis comparativo de los diferent
1

futuro comercial de ‘'un negocio.

Para eliminar esas posihles deficiencias, se deben emplear
procedimientos analiticos y grdaficos que sirven al adminis
trador financiero para analizar con precisifn en que grado
de eficiencia opera o puede hacerio una firma industrial.

Los estados financierps proporcionan la mayoria-de los da-
tos que se requieren al analizar la situacidn que presenta
una empresa; el estado del costo de produccidén, permite --
conocer la participacién porcentual de cada uno de los gru
pos de costo dentro del total. E1 estado de pérdidas y --
ganancias refleja el volamen de ingresos, 10s costos tota-
les y los beneficios del negocio. Por G(ltimo, el balance-
general regiStra el volﬁmen‘dé inversiones que tiene la --
empresa a la fecha en que estd elaborado éste.

El control financiero de un negocio puede 1levarse a cabo-
empleando funciones representativas de ingresos y gastos 0
por medio de 1a grdfica del punto de equilibrio, el cual -
muestra el vértice'en el que se juntan las ventas y los --
gastos totales, representa el momento en el cual no exis--
ten utilidades ni pérdidas para una empresa, es decir que-
los ingresos son iguales que 1Qs gastos.
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CAPITULO Iy

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

A)
B)
)

GENERALIDADES Y CONCEPTQ
INTERNAS

EXTERNAS
- A corto y mediano plazo
- A largo plazo

OTRAS FUENTES
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CAPITULO Iv

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

A)

B)

GENERALIDADES Y CONCEPTO

Resulta obvio suponer, que las empresas no sciamente re --
quieren de recursos al constituirse, sino que la necesidad
de ellos perdura a través de toda su existencia, ello im--
plica una labor de seleccién de ias fuentes que puedan pro
porcionarie el mayor bBeneficio para sus fines, asi como la
adecuada aplicacidon a sus necesidades.

De lo anterior se deduce que las fuentes de financiamiento
son aquellas que proporcionan a una pefsona fisica o moral
las posibilidades de obtener los fondos necesarios en las-
mds favorables condiciones para mejor desarrollo de sus --
objetivos.

Para cubrir sus necesidades de fondos, la empresa puede --
recurrirs

A sus propios recursos, esto es autofinanciarse.

A muchos de sus propietarios o socios.

A recursos de otras personas y entidades bajo 1a forma de-
créditos, o 1o que es 1o mismo a fuentes externas de finan
ciamiento.

INTERNAS

Se denominan de esta manera en atencidn a que el nacimien-
to de los recursos ocurren dentro del curso normal de ope-
raciones de una empresa sin la influencia de terceros.
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APORTACIONES DE LOS SOCIOS

La aportacidn de capital por parte de los sccius consiste
en .aquellos fondos que se suministran & la empresa; dicho
capital se espera que permanezca en el negocio por un pe-
riodo indefinido de tiempo. Las tres fuentes principales
de aportaciones de capital para la empresa son acciones -

preferentes, acciones comunes y utilidades retenidas.
ACCIONES COMUNES

Se da lugar generalmente a esta forma de financiamiento,-
al constituirse 1a sociedad o bien cuando existen proyec-
tos de ampliaciodn.

La posibilidad de aumentar el capital con una nueva emi--
sion de acciones, estard condicionada a que los accionis-
tas posean fondos disponibles y a 1a conveniencia que --
para ellas mismas represente tal aportacion.

Los accionistas se obligan Gnicamente al pago de sus ac--
ciones y el riesgo que corren a 1os beneficios que obtie-
nen estan en funcidn del monto que hayan suscrito.

Se podrd sefialar como ventajas:

- Se hace por tiempo indefinido permaneciendo en uso de -
los fondos hasta el término de 1a vida de la empresa o-
su 1iquidacibn, si algln accionista deseara retirar su-
capital, tal decisidn quedard sujeta al juicio de la --
asamblea general de accionistas,

- Su colocacifn es facil en virtud de tratarse de valores

negociables.
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Son desventajas:

- E1 control de 1a empresa por algunos accionistas ya que
pueden alcanzar una gran acumylacion de acciones.

- La dificultad de lograr la decisidn de los socios de in
vertir nuevamente en la negociacién.

Cuando la emisidn de acciones se haga entre personas que -
no sean los propietarios iniciales, se considerara esta, -
una fuente de financiamiento externa.

ACCIONES PREFERENTES

La diferencia de estas.acciones con las comunes estd en --
que gozan de un dividendo preferente y acumulativo, es de-
cir, en las utilidades obtenidas, en su caso, se cubre pri
mero el dividendo que a ellos corresgonde y con el resto -
de las demds acciones, no alcanzando hasta el pasivo; asi-
en una situécién de liquidacidn o quiebra, los acreedores-
estarian en primer término.

Las acciones preferentes forman parte del capital sus divi
dendos representan una distribucidén de utilidades y no un-
gasto; no tienen fecha de vencimiento, por lo que se consi

deran una fuente de recursos a largo plazo.

Muchas negociaciones colocan estas acciones, entre clien--
tes importantes deseosos de participar en 1a estructura --
financiera de 1a empresa, en este caso se tratard .de un --
financiamiento externo.
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UTILIDADES RETENIDAS

Las utilidades retenidas o superadvit se considera ccms fuen
te de financiamiento, ya que la distribucidn de utilidades-
como dividendos a los accionistas comunes origina la dismi-
nucidon del activo de caja. Para aumentar nuevamente los --
activos de la empresa al niyel que hubfera prevalecido si -
no se hubieran pagado dividendos, la empresa debe obtener -
deuda o financiamiento'de capital contable adicionales. Al
renunciar a los pagos de dividendos y utilidades retenidas-
la empresa puede evitar el tener que conseguir un monto da-
do de fondos, o puede eliminar ciertas fuentes de financia-
miento existentes.

REINVERSION DE UTILIDADES

Las utilidades obtenidas por una empresa, proporcionan a la
misma una fuente de recursos que le permita financiar algu-
nas de sus necesidades internamente.

Este‘tipo de financiamiento presenta 1a ventaja de ser por-
cuenta de los socios, con lo cual la empresa no se verd en-
ia necesidad de pagar intereses, ni de conceder obligacio--
nes a cumplir en un plazo determinado.

Cuando una empresa aumenta el voldmen de sus operaciones y-
estd produciendo satisfactoriaménte, resulta peligroso des-
capitalizarla con el reparto de dividendos, ya que el monto
de éstas representan medios para incrementar el capital de-
trabajo necesarto para el nivel de operaciones que la empre
sa requiere; de ahi se desprende 21 fundamento de los admi-
nistradores de las empresas para reinvertir las cantidades~
provenientes de utilidades para no recurrir a otros medios-

de financiamiento que resultarian costosos y tardados.
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£1 orocedimiento de reinversidon de utilidades adn cuando
no puede alcanzar proporciones considerables por estar -
limitadas las posibilidades de productividad de las em--
presas, representa un recurso adicional para su financia
miento a un costo minimo,

RESERVAS DE CAPITAL

La constitucién de las diversas reservas de capital tie-
ne por objeto proporcicnar un mayor equilibrio financie-
ro y crear posibilidades que ayuden a hacer frente a con
tingencias futuras; se instituyen mediante acuerdo de la
asamblea de socios con base en Jos resultados arrojados-
por el balance.

Pueden existir distintas clases de reservas de acuerdo a
necesidades y politicas de la empresa, pero eso si, debe
procurarse que la creacidon de las mismas no se haga en -
forma desordenada, es decir, que no existan reservas ---
innecesarias que provoquen la inmovilizacidn de capital-
ya que ésto perjudicaria la productividad de la empresa.

Este tipo de financiamiento resulta beneficioso, ya que-
al igual que la reinversidon de utilidades constituye un-
medio por el cual se logra expansidn o simplemente se --
utiliza en casos excepcionales para hacer frente a con--
tingencias que pudieran poner en peligro la estabilidad-
de la empresa sin tener que recurrir a terceros.

Su utilizacidn puede tener varios empleos tanto para li-
berar pasivos como para aumentar activos; en el primer -
caso se consolida 1a situacidn financiera, lo que permi-
te que se obtenga un mayor nimero de utilidades las cua-
les estardn desprovistas de cargas econdmicas de terce--
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ros, representadas en intereses. Cuando canalizan en inyer
sioneg de actiyo, ya sea circulante, fijo o diferido repre-
sentan un rendimiento fayorable para el desarrollo de las -
diferentes actiyidades del negocic ya que pueden orientarse
hacia el logro de un suficiente capital de trabajo represen
tado en activos 1iquidos o para ampliar, inversiones de ac-
tivo fijo como puede ser la adquisicidon o arrendamiento de-
equipo industrial que sustituye al ya obsoleto que imposibi
lita cubrir necesidades requeridas.

No es posible definir el destino mds adecuado que deba dar-
se a las reservas, ya que ello depende de las condiciones -
particulares de cada negocio pero si debe tratarse de dar--
les el uso mds provechoso.

RESERVAS DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Depreciacién y amortizacidn, son términos semejantes y dni-
camente diferentes en cuanto que l1a depreciacidn es aplica-
ble a bienes tangibles y 1a amortizacidn para los intangi--
bles, aunque en éstos, se comprenden los gastos de instala-
cion.

Es por ello, que en el presente estudio Gnicamente se hard-
referencia a la depreciacion como medio de financiamiento--
en las empresas.

Segin la definicidn de algunos autores la depreciacidn es -
la distribucién del costo o valor fundamental de los acti--
vos fijos a 1o largo de su vida dGtil, es decir diferir el -
costo de los activos en la contabilidad de acuerdo a su vi-
da atil, para afectar asi los costos en forma proporcional-
de acuerdo al empleo que-se haga de ellos.
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Existen diyersos métodos aplicahles a las empresas de ----
acuerdo a sus necesidades, 1os cuyales se agrupan en cuatro
tipos: métodos proporcionales, de porcentaje.variable, de-
anualidades o a base de interes compuesto y arbitrarios.

Por medio de Ta depreciacifn, sea cual fuere el método a--
plicable, se obt1enen resultados reales que permiten conSi
derar la baja de valor de los activos en la contabilidad -
mediante cargos a 1os gastos. Estos representan medios pa-
ra obtener recursos los cuales pueden ayudar a restituir -
activos fijos al agotarse, o cuando sea necesario por ser-
incosteables por defectuosos o por obsoletos.

E1 aspecto financiero es muy importante, ya que no solo --
afecta los ingresos de un perfodo determinado sino que re-
presenta un gasto que no requiere salida de efectivos o va
lores, y ademds &ste forma parte de las diferentes deduc--
ciones que se hacen de'los ingresos para efectuar el pago-
de impuestos.

Otro aspecto de importancia, es que se utiliza en las em--
presas como retencifn de ingresos evitando que las cifras-
acumuladas por la misma sean repartidas en forma de divi--
dendos 1o que representa una fuente de recursos ya que por
medio de la depreciacién se logra obtener capital de traba
Jjo necesario para el desenvolv1miento operacional de los -
negocios.

En ocasiones las empresas recurren a un autofinanciamiento
adicional representado por la depreciacidn acelerada, que-
es 1a recuperaci6n de la inversi6n del costo de los acti--
yos en un tiempo convenientemente corto, menor que el de -
su vida probable, determinada de acuerdo con 1as necesida-

des de la empresa.
-38



Este método representa ventajas que las empresas aproye---
chan, ésto es, que en corto plazo se recupzre la inyersi6n
que se hizo al adquirir activos de produccién; permite de-
tgual forma, ampliar =n un mayor yoldmen el capital de tra
bajo con 1o que se obtendrdn fondos suficientes para hacer
nueyas inversiones.

REALIZACIQN DE LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA.

La yenta de actiyos es un medio de financiamiento poco usa
do en las empresas ya que los mismos no se adquieren con -
el prop6sito de venderlos, sino para ser utilizados para -
producir en el caso de maquinaria y equipo industrial o co
mo complemento de los fines operacionales de 1a empresa co
mo son el equipo de oficina y el de transporte.

Por lo general cuando se venden activos fijos, es porque -
estos resultan incosteables y su mantenimiento va siendo -
una pesada carga que 1a empresa no puede ni debe soportar,
ya que ello va en detrimento de sus utilidades las cuales-
se verdn reducidas mediante elevados costos necesarios es-
decir, el costo de mantenimiento de determinado equipo mu-
chas veces resulta mds caro y sobrepasa las utilidades que
se obtienen mediantg su utilizacién.

La rengvacidn de los diferentes activos siempre origina --
que Se efectie la realizacidn de 10s que se suplen, ya sea
que estos se tomen como parte del pago, si asf se conviene
en el contrato por las partes interesadas o que estos sean
vendidos a personas ajenas independientemente de la opera-
cién de compra de activos. '

En muchas ocasiones, las empresas prefieren que los acti--

vos. al renovarse sean para cubrir parte de 1a deuda que se
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contrae con la compafiia aprovisionadora, ya que no cuenta-
con efectivo o activos de fdcil realizacidn y ademds puede
darse el caso de que no tenga espacio suficiente para am--
bos.

La realizacidon de activo innecesario es de yital importan-
cia financiera ya que evita tener aétivos congelados que -
no producen y cuyo monto, muy bien podria invertirse para-
aumentar la produccién o para ser invertido en yalores que
proporcionen ingresos adicionales por concepto de interés.

E1 financiamiento por realizacifn de actiyos de la empresa
representa un factor interno que permite obtener recursos-
y al mismo tiempo evitar que é&stos resulten improductivos-
e incosteables para 10s negocios.

FUENTES EXTERNAS.

Cuando los recursos propios son insuficientes para conti--
nuar el desarrollo de las empresas de acuerdo a su ritmo -
de progreso o cuando su existencia se encuentra en estado-
critico, es conveniente tomar en consideracién los diferen
tes recursos que provienen de un aparato econdmico ajeno -
a la entidad.

La captacidn de recursos ajenos, representan para las em--
presas una forma de obtener fondos para el desarrollo de -
sus actividades con base en un estudio apropiado de las ne
cesidades de 1a empresa y una evaluacitn de los diversos -
tipos de financiamiento que permitirdn que éstas produzcan
y desarrollen sus operaciones en forma més favorab]e.
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A CORTO Y MEDIANO PLAZO.

Puede decirse que no existe un lineamiento que indique --
cuando termina un crédito a corto plazo interiedio ya que
mediante arreglos entre las partes 1interesadas puede con-
vertirse de corto a mediano plazo, y viceversa y adn de -
mediano a largo plazo. Se dice que los créditos a corto -
plazo comprenden un periodo no mayor de un afio y los de -
mediano plazo un pértfodo que no sobrepase los cinco afios.

Entre las formas de mayor emp.euv para créditos a corto --
plazo estd el crédito comercial cuya definicién es la si-
guiente: "Es un crédito a corto olazo extendido por el --
proveedor a un comprador en conjuncion con la compra de -
bienes para su venta final.

Pero no solo créditos comerciales pueden obtenerse a cor-
to plazo, ya que también existen préstamos por parte de -
los bancos u otras instituciones que podrfan ser utiliza-
dos con otros proplsitos que no sean los estrictamente re
lacionados con la adquisicién de mercancias.

Para que la apreciacidn de estos créditos sea mds clara -
se analizardn a continuacién:

1.-  PROVEEDORES.

Este tipo de créditos se originan de acuerdo al de-
senvQlvimiento operacional de todo negocio

Cuando una empresa ha venido cumpliendo oportunamen
te los compromisos contraidos con las personas en--
cargadas de abastecer mercancias necesarias y el vo
1Gmen de sus compras se incrementan por motiyos de-

caricter comercial puede pensarse en Qbtenerse de--
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terminadas ventajas de cardcter financiero como atrac
tivos descuentos en el precio de los productos o mate
rias adquiridas; plazos mayores que concuerdan al ci-
clo econémico de la empresa para la obtencién de efec
tivo: tener cuenta abierta, la posibilidad de poder -
pagar con documentos de crédito a cargo de la propia-
empresa y en algunos casos de terceros, etc.

Estos créditos se verdn siempre reflejados en el acti
vo circulante y para mayor exactitud en los inventa--
rios. Su monto dependerd del giro del negocio, posi--
cién ciclo econdmico.

Los factores que son tomados en consideracién por los
proveedores para la concesifén de créditos estdn basa-
dos en el estudio de la empresa en general tomando en
cuenta 1a redituabilidad del negocio que permita asu-
mir una responsabilidad ante sus compromisos, verifi-
car solvencia moral y econ6mica para conocer la forma
en que cubren las deudas asi como limite de tiempo, -
es decir si 1a empresa actla de acuerdo a pactos esta
blecidos en relacidén al tiempo y forma de pago; otro-
punto es el estudio del mercadn y demanda del produc-
to, ya qué si no existen campo de acci6n propio para-
que la emprgsa cologue sus productos, es dificil que-
logre obtener efectivos a tiempo para saldar deudas.

Existen diversas formas de crédito comercial, dentro-
de las cuales se citan algunas de ellas como sigue:

CARTA ABIERTA.- Generalmente se concede solamente des
pués de que el vendedor hace una investigacién a fon-
do de la reputaci6n de crédito del comprador. La ---
cuenta abierta deriva su nombre del hecho de que el -

comprador no firma ningun documento formal que com---
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pruebe la cantidad que adeuda el vendedor, como se--
ria el caso si se solicitara y obtuvisra un crédito-
bancario. La Gnica eyidencia que tiene el yendedor -
de haber concedido el crédito es el pedido del! com--
prador, la copia de su factura, con 1o cuai demues--
tra que se envid la mercancia y un 2siento en sus 1i
bros de contahilidad.

PAGARE.- Es la promesa escrita de una persona a otra
de que pagara a la presentacidn de ese documento en-
una fecha fija y determinada cierta suma de dinero y
a l1a orden del tomador. Los pagarés son instrumentos
que generalmente generan intereses.

A menudo se requiere que 10s compradores firmen esta
clase de documentos cuando 1as cuentas por cobrar es
tan vencidas y el vendedor desea obtener el reconoci
miento formal de la deuda, asf como ia fecha en que-
se deba cubrir, y, en algunas ocasiones, la estipula
cion de intereses. Los pagarés aparecen en el balan-
ce del vendedor como cuentas por cobrar.

LETRA DE CAMBIO.- Es una orden incondicional de pago
por cierta cantidad de dinero pagadera en una fecha-
fija o a tantos dias vista. En ciertos negocios se -
acostumbra girar a cargo de los clientes en vez de -
remitirles la mercancia en cuenta abierta, este pro-
cedimiento consiste en expedir una letra a plazo fi-
jo a cargo del cliente por el importe de su pedido.

El vendedor entrega esta letra a su banco, junto con
el talon de emharque que obtiene del transportador -
de la mercancia, con instrucciones al banco de pre--
sentarlas al cliente para su aceptacidn, el cliente-

acepta 1a letra simplemente firmando o fechdndola y-
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cruzando la cara del documento con la palabra acepta-
do. Una yez que ha aceptado la letra el cliente reci
be el talén de embarque que el entrega al banco y --
puede retirar su mercancfa de las bodegas del trans--
portista.

La letra a plazo se convierte entonces en "acepta----
cién" y se envfa al banco del vendedor y de ahi al --
vendedor quien puede guardarla hasta su vencimiento o
pedir al banco que la descuente, ya que 1la aceptacién
es un instrumento negociable en toda forma. En cual-
quier caso, el documento se le presentafé al compra--
dor a su vencimiento para que lo pague.

DESCUENTO POR PRONTO PAGO.- Si en las condiciones de
pago se ofrece un descuento por pronto pago éste es -
normalmente del 1 al 50%.

Es en realidad un descuento porcentual sobre el pre--
cio de compra que se concede al comprador si paga den
tro del perfodo para descuento por pronto pago. Un -
descuento por pronto pago del 2% indica que el compra
dor de mercancia por $100.00 tiene que pagar solamen-
te $98.00 si paga dentro del periodo de descuento.

Cualquiera que sea el procedimiento establecido por -
el proveedor, la empresa obtiene por este medio las -
mercancias que le son necesarias mediante una promesa
de pago, la cual estard condicionada a las relaciones
crediticias formadas por las diferentes transacciones
realizadas, es decir, que mediante la constante rela-
ci6n comercial podrd la empresa conseguir mejores pre
cios y plazos mds beneficiosos.
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E1 uso del crédito de proveedores es trascendental en
el aspecto financiero de 1os negocios, ya que median-
te su uso pueden en un momento dado proveerse de mer-
cancias cuyo monto no podrian cubrir en un solo pago-
ni en el momento de su requerimiento debido a que su-
ciclo econfmico puede no estar en concordancia para -
solventar estos gastos al contado.

En la actualidad, el uso del crédito comercial o de -
proveedores resulta trascendental ya que mediante su-
utilizacidon las empresas pueden realizar un ciclo eco
némico mas productivo en menor tiempo, ya que cuentan
con mercancias o materias primas necesarias que por -
otros medios resultaria mas tardado de obtener.

CREDITO BANCARIO

Para efectos de andlisis, se dividird en dos catego--
rias la concesidén de crédito bancario a corto plazo:-
Préstamo sin Garanta y Préstamo con Garantfa.

Generalmente los préstamos a corto plazo sin garantia
que otorgan los bancos a las empresas se consideran -
como automdticamente liquidables, es decir con fuente
propia o natural de pago porque se espera que los --
usos a los que el prestatario destina los fondos gene
rardn el flujo de efectivo adecuado para pagar el --
préstamo dentro del plazo de un afio.

Una empresa puede solicitar a su banco un préstamo --
sin garantia a corto plazo:

1). Mediante una 1inea de crédito temporal;

2). Mediante un arreglo de crédito revolvente;

3). para transacciones especificas.
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LINEAS DE CREDITQ DE TEMPORADA.- La 1fnea de crédito
es simplemente un arreglo formal o informal entre un

banco comercial y un cliente prestatario, en cuanto-
a8 la cantidad mdxima de crédito que el banco esta --
dispuesto a conceder al cliente durante un determina
do nimero de meses.

Regularmente solicitan estas 1fneas de crédito las -
empresas que hacen negocios de temporada. Al formu-
lar y analizar el presupuesto de caja que refleje --
las operaciones de la empresa durante cierto tiempo,
el administrador financiero estima las necesidades -
financieras de cada temporada y consigue este tipo -
de financiamiento cuyo 1fmite superior coincida con-
los prondsticos de requerimientos mdximos. Cuando la
acumulacifn de inventarios o de cuentas crean la ne-
cesidad de fordos, la empresa simplemente firma paga
rés por la cantidad que se requiera y el banco les -
carga en su cuenta las cantidades prestadas. Subse-
cuentemente, ai presentarse el receso degpués de la-
temporada, y al disminuir las necesidades de capital
de trabajo la empresa puede pagar estos suministros-
de efectivo con los fondos gerzrados por 1a venta de
los inventarios y la cobranza de las cuentas por co
brar.

Las 1fneas de crédito para temporada se concede por-
un aifio, pero pueden renovarse periddicamente. Por lo
general los préstamos que se obtienen por medio de -
estas 1Tneas tienen el prop6sito de aumentar tempo--
ralmente el capital de trabajo.

CREDITOS REVOLVENTES.- Los convenios de crédito re--

volvente son una variante de 13 1fnea de credito.
45



Se han popularizado durante los Gltimos afios por la -
flexibilidad que proporcionan al deucor al utilizar -
los fondos del préstamo como en los cfeditos de tempo
rada, 1a empresa y su banco acuerdan =1 limite mdximo
del crédito. Sin embargo, dentrc de la cantidad maxi
ma establecida, el crédito puede “"revolverse" mids o -
menos continuamente. Esto es, el cliente puede pedir
prestado y pagar; y mds adelante volver a pedir pres-
tado cuando lo necesite. Esto también se puede hacer
en 1os prestamos de temporada por supuesto, durante -
el afo de su vigencia. Las lineas revolventes tipi--
cas son vigentes por mds de un afio, y muchas tienen -
una duracidén indefinida; se pueden extender por todo-
el tiempo que el banco y su cliente estén conformes -
con las condiciones concertadas originalmente.

Frecuentemente, los acuerdos de crédito revolvente se
conceden por mds de un afio, en muchos casos se pueden
catalogar mejor como préstamos a plazo medio que como
créditos a corto plazo, por el caricter de las opera-
ciones gque invclucran.

PRESTAMOS PARA TRANSACCIONES ESPECIFICAS.- Cuando --
una empresa pide prestado dinero solo ocasionalmente,
con propésitos especificos que pueden diferir de una-
ocasion a otra, generalmente negociard cada préstamo-
del banco como una transaccién separada. Ejemplo, un
contratista constructor que necesita fondos para ter-
minar una obra. Cuando se termine 1a obra le pagarédn
al contratista y &1 a su vez, podrd pagarle al banco.
En estos casos el banco evaluard cada solicitud de --
crédito por separado, cada una con sus caracteristi--
cas de flujo efectivo para los pagos.
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3.-

POR PIGNORACION DE INVENTARIOS.- Este tipo de finan-
ciamiento constituye un‘crédito prendario, ya que el-
valor de los inventarios representa una garantia de -
pago.

Por 1o general es un medio de obtencién de recursos -
cuando se tiene en existencia un porcentaje elevado -
de inventarios y se requiere de activos 1iquidos. Es
usual en caso de productos de estacion, como pueden -
ser los productos navidefios, en que se necesitan gran
des inventarios para satisfacer la demanda; es por --
ello que en ocasiones, para solventar la produccidn -
total necesaria se haga indispensable solicitar este-
crédito dando en garantia parte de Tas mercancias.

Los préstamos son otorgados por bancos de depdsito y-
sociedades financieras, los primeros operan a un pla-
zo de hasta seis meses y las financieras a un afio que
puede prorrogarse hasta dos; el monto de éstos crédi-
tos no puede ser mayor del 70% sobre el valor de las-
mercancias, las cuales deberdn estar amparadas por =--
certificados de depdsito al solicitar el préstamo, --
deben presentarse también estados financieros dictami
nados por Contador Publico, asi como relaciones deta-
1ladas de las mercancias.

Antes de 1a eleccidn de esta forma de captacion de -~

. recursos deben tomarse en consideracidn todos los cos

tos que ocasiona ya que no solo es 1a tasa de interés
sino también las erogaciones por concepto de almacena
Jje, ya que puede resultar poco costeable, y por 1o --
tanto a veces es preferible, la utilizacidon de otras-
fuentes.
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4.~ FINANCIAMIENTQ PQR VENTA DE CARTERA.-_ (Factoring o -
Factorizacign). En contraste con 1a cesidn de las --
cuentas por coBirar como garéntia de un préstamo ban--
carto en factorizacifn significa la venta real de las
cuentas por cobrar. No es una pridctica comin en la -
mayoria de 10s negocios aunque para algunos la indus-
tria textil, por ejemplo ha sido una prdactica durante
muchos afios. Adn cuando el factor puede compfar las~
cuentas por cobrar con garantia, es decir, salvo buen
cobro, (significa que el vendedor de las cuentas asu-
me el pago de 1as que no-cubrén"Sus clientes) general
mente compra las cuentas sin garantia y asume todos -
1os riesgos de las cuentas incobrables. Por esta ra-
z6n también los factores se hacen responsables de la-
aprobacifn de los créditos y de la cobranza de las --
cuentas. A diferencia de la prictica de notificar a-
los compradores 1a asignacidn de sus cuentas al banco
en el caso de las empresas que factorizan.sus cuentas
por cobrar To hacen del ‘conocimiento de sus clientes-
al sellar sus facturas respectivas indicando el nom--
bre del factor a quien se han asignado y al que, en -
consecuencia, deberd pagarse su importe.

Las ventajas que se obtienen con este procedimiento -
estan representadas en 1la répida liquidez de las cuen
tas por cobrar y deligue de problemas que originan --
las cobranzas; pero también l1a desventaja es su costo
ya que éste es muy elevado y por lo tanto se pierden-
utilidades comprendidas en esos documentos.

5.- PAPEL COMERCIAL.- Consiste en pagarés emitidos a cor
to plazo, sin garantta espectfica por empresas de re-
conocido crédito. E1 mercado del papel comercial es-
parte del mercado abierto de fbndo§ a corto plazo --.




y comparable al mercado de préstamos a clientes, en-
los que el deudor negocia préstamos con los bancos y
opera de manera impersonal.

Aunque las grandes compafifas financiadoras de ventas
que emiten la mayor parte colocan directamente sus -
pagarés con los inversionistas, las financieras mds-
pequefas y la mayoria de las sociedades no financie-
ras, que utilizan este mercado, venden sus documen--
tos a través de corredores de papel comercial, que -
cobran una comisi6n por 1os servicios de comprarlo a
los emisores y distribuirlo entre los inversionistas
(1a diferencia entre el precio de compra y'venta) -
que generalmente fluctia entre un octavo y un cuarto
de uno por ciento.

Los corredores venden el papel a los bancos Yy a ins-
tituciones financieras no bancarias, tales como fon-
dos mutuos, fondos de pensiones y compafifas de segu-
ros, que utilizan éstos como una reserva liquida ge-
neradora de intereses; asi como de las grandes corpo
raciones que tengan exceso temporal de fondos de ope
racidén, para el cual buscan una inversidn generadora
de intereses. La naturaleza de estos compradores y-
SuUs razones para retenerlo tiene una caracteristica-

_comln; todos los poseedores de papel comercial espe-

ran cobrar al vencimiento. No existe la ampliacidn-
en el mercado.

Esta expectativa por parte de los compradores hace -
que 1os corredores sean muy exigentes para comprar -
papel comercial que emitan las empresas deudoras. --
Para tener acceso al mercado, una firma no puede ser
nueva, deberd haber estado en operacion durante el -
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tiempo necesario para establecer una s4tida reputa--
cign de créditq por lo menos tendrd que ser cliente-
distinguido de un banco comercial grande. Preferi--
blemente tendrd una reserva "Abierta® (no utiliza---
das) de 1ineas de crédito bancario que equivale al -
papel comercial que flota, a reserva de que pueda --
ser utilizada para pagar las oé}igaciones que venzan
en caso de que su flujo de efectivo se encuentre tem
poralmente reducido.

De esta manera, los corredores seleccionan a los ---
clientes en busca de préstamos a corto plazo, en vir
tud de que 1a mayoria de las empresas no son capaces
de cumplir los estrictos requisitos para tener acce-
so al mercado, y por lo tanto deberdn conformarse --
con otras fuentes de créditos a corto plazo como el-
Crédito Comercial y Crédito Bancario, que se han dis
cutido previamente. Sin embargo, para aquellas em--
presas de crédito bancario en condiciones preferen--
tes y que solicitan cantidades importantes de fondos
a corto plazo, el mercado de papei comercial, propor
ciona una posibilidad menos costosa que, el préstamo
comercial bancario.

A LARGO PLAZO.

Los créditos a largo plazo, requieren de una mayor y ex--
haustiva planeacidn financiera por parte de los adminis--
tradores de las empresas, ya que constituyen cargos dura-
deros a través de varios ejercicios.

Estos créditos fluctan entre cinco y veinte afios (en el-
caso de créditos hipotecarios) y son otorgados principal-

mente por personas morales, para mayor precisin por ins-
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tituciones de créditq autqrizadas para ello.

1.~ CREDITQS DE HABILITACION O AVIO.- Scon agueslious prés-
tamos que se conceden para la adquisicidn de materias
primas, materiales, pago de jornales, ganado en engor
da, etc., o sea todo 1o relacionado con el fomento --
del activo circulante de una empresa; estdn dirigidos
a la agricultura, ganaderfa, industria y empresas de-
seryicios en concreto, no pueden concederse al comer-
cio.

Estos créditos deben ser formalizados mediante un con
trato que se firmard ante dos testigos, debido a que-
se tiene que inscribir en el registro piblico de la -
propiedad para establecer el gravamen que existe. En
el mismo contrato debe exponerse el objeto de la ope-
racién, su duracidén y la forma en que se va a dispo--
ner del mismo, fijdndose con toda precisifn los bie--
-nes que queden afectados en garentia. Estas garan---
tias pueden ser: materiales, materias primas adquiri-
dos, o los frutos, productos o artefactos que se oOb--
tengan con el crédito, aunque estos sean futuros o --
pendientes.

Dentro de sus principales caracteristicas esta la de-
ser reyolvente, es decir, que pueden disponer de una-
cantidad y plazo iguales a los pactados originalmente
en el contrato siempre y cuando se haya cubierto to--
talmente el importe de 1a primera disposicién, y asf-

se haya especificado no implicando la elaboracidn de-
un nuevo contrato.

Las ventajas y beneficios que reporta su utilizacién,

son las siguientes:
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- E1 cliente adquiere un crédito que le permite in—
crementar y planear su ciclo productivo, obtenien-
do con oportunidad materia prima.

- Facultad de hacer uso de 1a redisposicidn, evitan-
dose. gastos de registro al no elaborarse un nuevo-
contrato.

- Planeacién de un calendario de pagos adecuados a -
las condiciones de recuperacion de cada caso.

CREDITOS REFACCIONARIOS.- -Los créditos refacciona---

rios se asemejan a los créditos de habilitacién 0 ---
avio por tener el mismo fin econdmico, es decir, el -
de fomentar la produccidn en toda clase de empresa; -
solo se concedén_para incrementar los activos fijos.

Por 1o anterior, se deduce, que se otorgan para la -
adquisicidn de maquinaria y equipo adicional al ya -
existente o0 para renovacidn del mismo, aperos, gana-
do, etc., el plazo mdximo por ley es de quince afos,
plazo que variard de acuerdo a 1a generacion de re--
cursos en cada caso, adecudndose las amortizaciones-
2 la naturaleza de 1a inversifn, pudiendo diferirse-
hasta 3 afos, estos créditos quedan garantizades --
especificamente con 1a maquinaria, %incas, construc-
ciones, etc., objeto del crédito.

Sus ventajas y beneficios serfan:

E1 cliente adquiere un financiamiento a largo plazo,
con amortizaciones adeguadas a su capacidad de pago;
obtencifn oportuna de recursos, que permitan adqui--

rir en condiciones Gptimas bienes dé activo fijo =--
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para el incremento de su produccidn.

EMISION DE OBLIGACIONES.- Cuando una sociedad se --
encuentra con la necesidad de disponer de cantidades
de cierta importancia y su capital disponible no es-
suficiente, podrd recurrir a cualquiera de los si---
guientes procedimientos:

lo. Lograr de inmediato el pago de las acciones sus
critas que no se encuentran completamente ]ibe-
radas.

20. Ampliar el capital social.

30. Recurrir al crédito bancario a largo plazo.

40. Emitir obligaciones.

Cuando se aumenta el capital social emitiendo nuevas
acciones se produce, como inconveniente, el creci---
miento del numero de accionistas, 1o cual puede ----

. traer como consecuencias que los actuales accionis--

tas mayoritarias pierdan su cardcter de tales, y que
ademds otras personas hagan uso de los derechos de -
todo accionista sin embargo, por otra parte, tiene -
la ventaja de no cargar a la sociedad con el pago de
intereses propios en la emisidén de obligaciones.

Cuando se emiten obligaciones se les concede a los -
suscriptores un interés previamente establecido y --
pagadero a una fecha determinada, sin derecho a par-
ticipar en las utilidades de la sociedad, este Glti-
mo estard compensado con la ventaja de tener asegura
do todo un interés y la devolucidn del capital co---
rrespondiente.

A pesar de que la emisién de obligaciones se conside
54



ra como 1a inversidn por excelencia hay que tener preg
sente-el inconveniente que significa que el préstamo-
sea reembolsado a largo plazo ya aque asti sujeto a --
fluctuaciones producidas en el yalor adquisitivo de -
1a moneda.

Una sociedad carente de disponible suficiente, puede-
recurrir al crédito otorgado por bancos, pero dificil
mente obtendrd esas cantidades a base de un plazo tan
largo como el que se logra mediante 1a emisidn de ---
obligaciones. Ademds, los intereses y los gastos pro-
pios en la apertura de un crédito bancario serdn indu
dablemente mayores a 10s que habrdn de pagarse median
te 1a emisidon de obligaciones.

Las principales ventajas obtenidas por el prestatario
en la emisidn de obligaciones son:

- Es mds facil lograr la suma que se precisa entre -
varias personas.

- E1 reembolso de 1a cantidad se realiza normalmente
entre varias personas.

- E1 costo de financiamiento es probablemente mds re
ducido que si se obtiene un préstamo directamente
de una institucidon de crédito.

- Cuando la sociedad deje de necesitar el capital --
ajeno, puede proceder a su reembolso, sin tener --
que realizar trdmites legales como los que signifi
can cuando se reduce el capital social.

Por 1o que se refiere a las ventajas que el suscrip--
tor de obligaciones obtiene son las siguientes:

1. Se brinda al inversionista seguridad a su capital-
y una renta constante en dinero.
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2. Se elimina la necesidad de que el inyersionista --
realice gastos en la colocacidn de su capital.

3. Los titulos representativos del préstamc son de -
fdcil negociabilidad y por 1o tanto, su venta pue-
de realizarse a un costo muy moderado.

Por medio de 1a emisi6n de obligaciones el prestata--
rio recibe un capital a largo pTazo, diyidido en frac
ciones representadas por titulos negociables que reci
ben el nombre de obligaciones, 1as que establecen las
condiciones respecto al pago dé intereses y la devolu
cién del capital,

Esta forma de préstamo re{ne caracteristicas particu-
lares que convierten al obligacionista en ut acreedor
especial frente al prestatario, por las circunstan---
cias que concurren en el nacimiento y ejercicio de su
derecho, y son:

CARACTER COLECTIVO DEL PRESTAMQ.- E1 acreedor, en una
emision de obligaciones no es una sola persona sino -
que un conjunto de capitalistas indetermipados. Claro
que esto no elimina la posibilidad de que como en el-
caso de las acciones, el total de obligaciones emiti-
das se encuentren en poder de una persona,

SU IMPORTANCIA ECONOMICA.- La emisién de ob]igaciones
se realiza cuando se precisa una importante cantidad-
de dinero y no se espera reintegrarla en breve piazo.
La cuantfa del préstamo es Ta que origina gue éste se
fraccione en partes iguales.

LA DURACION DEL PRESTAMO.- La cuantia del préstamo --
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imposibilita que &sta sea devuelto en breve plazo; --
ademds, el reemholso se hard precisamente con 10s ren
dimientos obtenidos en 1a inversidn de la cantidad 10
grada en la emisifn.

UNIDAD DEL PRESTAMO.- La emisidn constituye un solo -
préstamo, una sola cantidad glohal que estd fracciona
da para facilitar la suscripcidn.

Por 1o tanto existe unidad en el préstamo v plurali--
dad de titulares.

DIVISION DE LA DEUDA EN PRACCIQNES.- Las razones que-
aconsejan que el préstamo sea fraccionado es no sdlo-
para poder cubrir ficilmente el importe total del ---
préstamo, sino para distribuir los riesgos entre mu--
chas personas.

DEUDA REPRESENTADA POR TITULQS NEGQCIABLES.- Surge 1la
necesidad de representar el derecho de cada obligacio
nista por titulos negociables en yista de la larga du
racién del bréstamo, en esta forma cada titular podrd
negociar los tftulos representativos de su crédito --
sin necesidad de esperar el vencimiento sefialado.

Al ser la emisidn de obligaciones un préstamo a largo
plazq de cierta cuantfa, los ohligacionistas estadn in
teresados en que la sociedad emisora tenga una V1da,
‘préspera ya que en esta forma se asegura su derecho y
aumenta el valor en bolsa de los titulos adquiridos.

Las circunstancias internas de la empresa y las exte-
riores pueden influir grandemente en la marcha de los
negacios de &sta y ello aconseja la estrecha unién en
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tre obligacionistas y 1a entidad emisora, para que -
de comin acuerdo puedan hacer frente a ciertos acon-
tecimientos que pueden afectar a ambos.

A los obligacionistas se les agrupa para velar por -
sus intereses y evitar que se encuentren aislados y-
mal defendidos frente al prestatario, Esta agrupa---
cibn queda constituida en forma semejante a la asam-
blea general de accionistas y recibe el nombre de --
asamblea general de obligacionistas.

De acuerdo con la ley es indispensable para que se -
puedan emitir obligaciones que el emisor sea una so-
ciedad anbnima; cuando son emitidas por sociedades -
andnimas comunes, est&n reguladas por la Ley de Titu
los y Operaciones de Crédito y cuando son emitidos -
por Instituciones de Crédito, por la Ley de Institu-
ciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares por la
garantia que ofrece el emisor, son ordinarias cuando

se garantizan con el activo social; prendarias cuan-
" do se constituye‘prenda y obligaciones hipotecarias-
cuando se constituye hipoteca sobre bienes propiedad
dei emisor o de un tercero,

Las obligaciones contendrdn como datos principales:

- La denominaci6n, objeto y domicilio de la socie-
dad emisora.

- El1 importe del capital pagado y la situacién fi--
nanciera que guarda la sociedad emisora segin ba-
lance practicado para efectuar la emisién.

- E1 importe de 1a emisién, con especificacién del-
nimeroc y del valor nominal de las obligaciones --
que se emiten.
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- .El1 tipo de interés pactado.

- El1 término sefialado para el pago de interés y de
capital y los plazos, condiciones y manera en --
que las obligaciones han de ser amortizadas.

- E1 lugar de pago.

- La especificacién, en su caso, de las garantias-
especiales que se constituyeron para la emisidn,

- El lugar y fecha de la emisidn con especifica---
cién de la fecha y nimero de 1a inscripcidn rela
tiva en el Registro Pdblico de Comercio.

- La firma de los administradores de la .sociedad -
autorizada al efecto,

ARRENDAMIENTO FINANCIERO,

E1 arrendamiento financiero es una operacidn de ca--
rdcter contractual, que se 1leva a cabo con el fin -
de proporcionar a las empresas los activos indispen-
sables para su fraccionamiento, con la necesidad de-
obtenerlos en propiedad. Por lo tanto, el arrenda---
miento solo tiene derecho de uso, ya que la propie--
dad o titulo legal, serd poseido por el arrendador.

Los elementos que intervienen en el arrendamiento fi
nanciero son:

- ARRENDATARIO.- Empresa o persona que utiliza el -~
bien y que se obliga a pagar por ello una renta.

-~ ARRENDADOR, - Propietario original del bien, el ---

cual a cambio de rentas que recibe, presta en -——-
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arrendamiento su @ sus bienes,

Se considera una fuente de financiamiento externz con
caracteristicas muy exclusivas. puesto que permite la
obtencion de los activos necesarios sin demandar fuer
tes erogaciones inmediatas en efectivo.

La practica de esta actividad financiera ha venido --
aumentando considerablemente y motivado con ello una-
serie de normas fiscales que deberdn obedecer las per
sonas que hagan uso de este tipo de financiamiento.

La importancia del arrendamiento financiero radica, -
en que aun cuando los activos fijos arrendados no son
propiedad de 1a empresa que los utiliza, los mismos -
revisten gran importancia financiera, porque durante-
el trancurso del contrato forman parte de Tos recur--
sos del arrendatario, sin 1a necesidad inmediata de -
efectuar un fuerte desembolso.

VARIANTES DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO:

ARRENDAMIENTO NETO.- En el cual todos los gastos in--
herentes al aprovechamiento del bien, tales como gas-
‘tos de instalacién de seguros, mantenimiento o repara
cién son a cargo del arrendatario.

AﬁRENDATARIO GLOBAL.- En este caso todos los gastos -
mencionados anteriormente son por cuenta del arrenda-
dor y estdn comprendidos dentro del monto de las ren-
tas pactadas,

COMPRA VENTA Y ARRENDAMIENTQ POSTERIOR:

E1 arrendatario es el propietario original de} bien -

quien 1o vende 'al arrendador parz que éste a su vez,-
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se 1o rente, estahleciendo dentro del contrato 1a op-
cidn de compra a un preciqQ §imhdlico.

Las caracteristicas del contrato de arrendamiento --—-
son:

Es un contrato bilateral que ohliga a ambas partes

Es un contrato oneroso del cual se derivan prove--
chos ¥ gravamenes reciprocos.

Es un contrate formal, ya que para su perfeccigna-
miento la ley exige que el consentimiento se mani-

_ fieste mediante cierta formalidad, usualmente por-

escrito.

E1 cqontratq de arrendamientq contiene entre otras co-
sas:

Plazo o yigencia del arrendamiento.
Importe de las rentas.
Importe de la opcidn de compra (cuande existal].

La mencign de la parte que cubrird los gastos de -
instalacidn, seguros, mantenimiento y conseryacidn
del equipo arrendado.

Principales caracteristicas del Arrendamientq Finan--
ciero:

- Es una fuente de financiamientq externo a largo --

plazo ya que el arrendatario adquiere obligaciones
fijas y periddicas hacia el acreedor y en yez de -
éste le conceda a la empresa efectivo, le propor--

cigna el uso de active fije.
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- La titularidad de propiedad del equipo arrendado -
permanece a nombre del arrendador.

- Las rentas que cubre el arrendatario por el uso --
del activo son generalmente mensualmente y unifor-
mes y han sido fijadas considerando el costo del -
activo, ast como la duracidn del propio contrato.

- E1 perfodo de rentabilidad del activo esta basado-
generalmente en las necesidades del arrendatario y
en la vida probable del propio activo.

- E1 arrendamiento financiero generalimente se 1leya-
a cabo mediante la forma de arrendamiento neto, es
decir, que todos los gastos que efectdan por insta
lacién, mantenimiento, reparaciones, seguros, etc.,
son por cuenta del arrendatario concretdndose el -
arrendador a proporcionar solamente el actiyo y el
cobro del mismo,

- La obligacién es fija, es decir, no es cancelable,
se extiende por un periodo largo de tiempo, y pro-
duce una carga financiera similar a la de una deu-
da. Cabe aclarar el incumplimiento de un contrato-
de arrendamiento, supone para el arrendador la ——-
recuperacidn de su bien mis el cobro de una penali
dad en dicho contrato.

Yentajas del Arrendamiento Financiero:

~ Eyita la inversi6n, ya que la empresa no tiene la-
necesidad de comprometer cantidades importantes de
fondos, en el momento de adgquirir el uso de un de-

terminado bfen, necesario para su operacidn.
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~ Permite mayor ohtencidn de recursos dél crédito, -

ya que el arrendamiento financiero no es eviden---
cial por pasivos en el balance general.

Por medio del arrendamiento se logra una ventaja -
en cuanto a posibilidades de contar siembre con --
equipo moderno pués al vencerse el plazo del con--
trato de arrendamiento, existe la posibilidad de -
adquirir un equipo nuevo y de esta manera dicho --
equipo en condiciones Gptimas de funcionamiento.

Desventajas del Arrendamiento Financiero:

Presenta el problema de que es mds dificil desha--
cerse de un bien obtenido por este medio, en rela-
cién con un bien adquirido en propiedad, ya que --
los bienes propics pueden venderse en el momento -
que se desee; en cambio en los arrendados se tiene
que esperar a la terminacién del contrato de arren
damiento. De modo que el arrendatario se encuentra
con que no tiene otra salida que continuar en la -
posesién de un bien, no obstante que este no le ~-
reporte utilidad alguna.

E1 valor residual que poseen los bienes pués los -
activos arrendados vuelven a su propietario con --
todas 1a mejores penmanéntes que se le adicionaron
y en el momento de su devolucién carece de todo va
1or, para el arrendatario. En cambio en los bienes.
adqu1ridos en propiedad, una yez que-se ha cubier=-
to totalmente el crédito, los bienes tiemen un va-
lor residual adn después de su uso.

Debido a l1a ausencia de activos fijos motivados --
por el arrendamiento financiero carece de solidez-
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D)

en el cuadro general de la presentacién de los estades
financieros y a la vez por esa misme falta de inversig
nes permanentes por regla general la empresa tzndrd --
problemas en relacifn 2 la capacidad para obtener cre-
ditos por medio de otras fuentes de financiamiento.

OTRAS FUENTES

Existen otros medios para la obtencidn de recursos en-
los cuales intervienen tanto factores internos como --
externos y su importancia es muy significativa en la -
toma de decisiones.

A continuacién, como mera posibilidad legal, se mencio
nardn algunas formas un tanto distintas a las anterio-

res y se hard un breve estudio de ellas.

En el Cddigo Civil se reglamenta:

EL MUTUO
EL COMODATO
EL USUFRUCTO

MUTUO

Reviste por lo general, alguna de las diversas modali
dades del crédito practicadas ya sea por instituciones
de crédito o por cualquier otro tipo de empresa o por-
personas fisicas.

E1 articulo 2384 del Codigo Civil (del Distrito y ---
Territorios Federales) da la definicidén legal del mu--
tuo diciendo: "el mutuo es un contrato por el cual el-

mutuante se obliga a transferir la propiedad de una --
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suma de dinero o de otras cosas fungib]eé al mutuata--
rio, quien se obliga a deyolver otro tanto de la misma
especie y calidad".

E1 articulo 2393 establece el permiso para estipular -
interés por el mutuo ya consiste en dinero, ya en géne
ros.

Es precisamente el mutuo con interés, el practicado en
las operaciones antes mencionadas. Este tipo de opera
ciones es posible aprovecharlas cuando se trata de ---
financiar el activo fijo, cuando se contrata a largo -
plazo.

Las operaciones a largo plazo de mutuo, quedan general
mente garantizadas con bienes raices. Cuando las ope-
raciones se celebran con instituciones de crédito, el-
1imite del financiamiento estd fijado por ‘a ley en -~
1as proporciones citadas anteriormente en relacidn con
el valor de las garantias.

EL ' COMODATO

De acuerdo con el articulo 2497 del Cédigo Civil del -
Distrito y Territorios Federales, el comodato es un --
contrato por el cual unoc de 10s contratantes se obliga
a conceder gratuitamente el usc de una cosa no fungi--
ble y el otro contrae la obligacién de restituirla ---
individualmente.

Por ser un contrato gratuito solamente se da en 1la -~
prictica, en el caso de empresas que fabrican un equi-
po, midquina, etc., de tipo especial, para utilizar los

materiales consumidos por el equipo o maquina en cues-
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cuestion.
USUFRUCTO

E1 usufructo es el derecho real y temporal de disfru-
tar de 1os bienes ajenos, por lo tanto , al hablar de
arrendamiento de maquinaria y equipo resultaria mas -
apropiado hablar de usufructo por las siguientes razo
nes:

E1 articulo 2400 del citado Cddigo establece que "son-
susceptibles de arrendamiento todos los bienes que pue
den usarse sin consumirse, excepto aquellos que 1a 'leyr
prohiba arrendar y los derechos estrictamente persona-
les".

De esta manera, la maquinaria y equipo son bienes gue-
s7 se consumen con el uso; es decir, por usarse dejan-
de existir, ain cuando no se trate del uso realizado -
en un solo acto. -

Por otra parte en el articulo 993, se considera la ---
posibilidad de que el usufructo comprenda cosas que --
se deterioren por el uso.

FUSION DE EMPRESAS

La fusidn o consolidacién de empresas significa la com
pleta integracién de dos o mds empresas en una sola -~
empresa nueva.

La fusién es bdasicamente una forma de expansidn motiva
da generalmente por la pretensidn-de obtener mayores -

ganancias, aumento de prestigio, facilidad en la obten
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ci6n de créditas q simplemente &l propdsite de reunir-
recyrsaQs.

Entre las ventajas que implica este medio de crecimien

to de las empresas se encuentran las que se mencionan-
a continuacidn:

Se adquiere inmediatamente la planta, equipo, perso
nal técnico, administratiyo y de produccién, ademis
del territoriq de mercado de las empresas que inter
vienen en 1a fusibn.

Se tendr§ una mejor certeza en las prongstices de -
la empresa que nace ya que se cuenta con las inyer=
siones, experiencias e informaciones de las empre--
sas que se fusionan. Esto no se tendria en el caso
de la creacifén de una nueva planta.

La obtencién de créditos serd mayor, contando con -
mayores condiciones tasas de interés y plazos.

La produccién en gran escala, resultado de la fg--=
si6n de empresas dard como consecuencia 12 disminu-
cién en los costos y gastos de distribucibén, 1o que
permitird reducir el precio de yenta.

Por otra parte las desyentajas a considerar en una fu-
sién de empresas pueden ser las siguientes:

Siendo la fuysién de efectos permanentes, se presu-~
pone la falta de flexihilidad en la adaptacion a --
nueyas situaciones. Los errores cometidos por fal=-
ta de planeacién o estudio serdn dificiles de corre
gir; como ejemplo: la falta de tino en 1a eleccifn~
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de la épgca de fusibn, cemq podria ser el casa de
yna fusidn Tleyada a cabn al final de un ciclo de
prosperidad y principio.de un ciclo de depresién.

- La dificultad de conseguir-ejecutivos dirigentes~
de empresas de mayor envergadura que los que die-
ron origen a la fusién.

La fusion generalmente $e origina en la idea de un -
promotor que convencerd a los directivos de las empre
sas de la conveniencia de su.realizacidn. Para &sto-
contard con los baﬁances y datos estadisticos de la -
contabilidad y los presupuestos de operaciones de las ~
empresas propuestas para la fusidﬁ.

Procederd en primer lugar a la consolidaci6n de balan
ces con 1o que tendrd conocimiento de la situacién --
financiera inicial de la nueva empresa, sin saber con
ésto del éxito o fracaso de la fusidn.

En la fusién existird inevitablemente el prohlema de-
la yaluaci6n de la corriente de utilidades que se pre
tende recibir de 1a combinacidn de 1osva;tiVQs de las
empresas a fusionar, la que deberd ser comparada con-
el potencial de utilidad, péopio de cada empresa.

A fin de lograr lo anterior, se tomardn en cuenta los
resultados de las compafifas en los afios recientes y -
considerando ademds el efecto de los factores que --
afectardn el futuro de la nueva empresa.

Una vez realizada la valuacién de la utilidad conjun-
ta de las empresas que se fusionan, se determinarad el

yalor y nimero de acciones de la nueva emisién.
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Por dltimo, se deteymina la participacién de los accio
nistas que formaban las empresas originales, en la nue
va empresa "basindose en el yalor de lz distyibucién -
efectuada por cada compaiifa para 1a utilidad neta com-
binada".

La fusidn se efectla en dos formas:

- Mediante la integracidn de una nueva empresa, la -
que se hard cargo del activo y pasivo de las empre
sas que se fusionan,-emitiendo nuevas acciones.

- La otra forma es en la que subsiste una de las --
empresas que'se fusionan, comprando a las demas.

.Analizando lo antes mencionado, serd de gran importan-
cia el preveer el efecto que la fusidn tendrd en la --
estructura del capital de 1a empresa compradora. El-
resultante neto en la fusién, dependera de las estruc-
turas de capital de las empresas fusionadas, el precio
pagado por la empresa adquirida y el tamafio de ésta en
relaciSn con el de la compradora.

Otros problemas derivados de una fusion podran ser el-
efecto sobre las ganancias por accidn, los cambios en-
las politicas de dividendos y los inherentes a la admi
nistracidn financiera interna de la nueva empresa en--
tre los que son de mencionarse la politica de crédito,
las decisiones de inversi6bn de fondos sobrantes, etc.

Concluyendo, la fusidén de empresas, constituye un me--
dio de incrementar los recursos financieros.
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5.~

FINANCIAMIENTO EXTRANJERO.

E1 financiamiento extranjero juega un papel destacado
en paises subdesarrollados o en yias de desarrolio --
que suelen tener escasez de capitales para inversidn.
Adn cuando haya habido notables excepciones como las-
de la Unidn Soviética y Japdn, muchos pafses ahora --
industrializados dependieron en gran parte de las in-
versiones y los préstamos extranjeros durante los pri
meros afnos de su desarrollo industrial.

Es cierto que una participacidn de este tipo a nivel-
nacional tiene algunos inconyenientes, pero las venta
Jas que le proporcionan a una empresa industrial, en-
particular son muchas y diyersas. Quizd la mayor de-
todas &stas, sea de que la participacién financiera -
extranjera pueda utilizarse para introducir experien-
cias y conocimientos técnicos y de direccidn, facto--
res cuya carencia brobab]emente limita el crecimienfo
y desarrollo de las empresas industriales, tanto como
1a escasez de capitaies.

Los capitales extranjeros provienen de distintas ern
tes siendo su origen, de firmas privadas o de organis
mos internacionales especializados.

~  PRESTAMOS PRIVADOS EXTRANJEROS.- Los bancos pri-
vados extranjeros no suelen hacer préstamos aisla
dos aunque proporcionen importantes voldmenes de-
fondos para los financiamientos que otorgan los -
organismos internacionales.
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En México s61o las empresas de primera magnitud han
tenido acceso directo a préstamos de bancos extran-
Jeros privados.

La fuente mds importante de financiamiento externg=
privado, 1a constituyen las gééndes companias indus
triales extranjeras generalmente los préstamos otor
gados por éstas estdn ligados a una participacidn -
en acciones. Las firmas extranjeras siempre que --
buscan establecer relaciones con una empresa de la-
misma industria en otro pais hacen la mayor parte -
de sus inversiones en capital en acciones de manera
que puedan participar en la direccifn y en los bene
ficies.

Sin embargQ, son los proyeedores de maquinaria y --
servicios 1os que otorgan el mayor yoldmen de prés—
tamos privados a las _empresas industriales. Muchas
de esas compaiifas conceden créditos para la compra-
de equipos a plazos lq bastante largos como para --
poderios considerar parte integrante deil capital de
la firma. La mayor parte de estos créditos suele -
financiarlos un organismo de fomento a las exporté-
ciones.

LOS ORGANISMOS INTERNACIONALES.- Durante los dlti-
mos afios se han fundado o desarrollado diyersos -
organismos de financiacidn internacional que cons-—-
tituyen una fuente de préstamos y de capital por --
acciones. A continuacifn se senalardn algunos de -
los mis importantes con el fin de ilustrar breve---
mente sus mecanismas de opeyacidn.

7



%anco)lnternaciona] de Reconstruccion y Fomento
BIRF). ‘

»

Una fuente importante de recursos financiercs y --
extranjeros la constituyen &sta Institucién llama-
da también Banco Mundial. Fué@ fundada en 1946 cqQ-
mo una dependencia de la ONU pero para su manejo -
tiene absgpluta independencia.

Concede 1a mayQr parte de sus préstamos a proyec--
tos industriales con absoluta seguridad de recupe-
racién, los créditos pueden ser en délares o en mo
neda nacional, siendo los pagos en la misma moneda
en que se otorgan los créditos.

Corporacibn Financiera Internacional (IFC).

Fué establecida en 1956 como una filial del Banco-
Mundial. Su objeto es operar (nicamente con indus
trias privadas de cardcter lucrativo normal, que =
solicitan financiamiento para satisfacer sus nece-
sidades de inversidn.

Los financiamientos que el IFC concede son de me--
diano monto en los cuales la Institpcién prefiere-
intervenir hasta donde es posible en la aportacifn
y correcto manejo de 10s recursos que propdrciona,
“los cuales invariablemente son hechos en délares y
pagados en la misma clase de moneda.

Banco de Exportacién e Importaci6n de Washington.
(EXIBANK).

Establecido en 1936, fué l1a primera Institucidn --
oficial del gobierno de los Estados Unidos de Nor-
teamérica para operaciones de financiamientoc.
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La polftica de ésta Institucifn se basa en finan--
ciar a las empresas solicitantes de crédito. Los -
plazos de estos créditos varian de un afiQ como mf-
nimo y @ veinte afios como miximo, las Tntereses --
cobrados varfan del 4% al 6% anual sobre saldos --
insolutos, asegurando sus operaciones con vales --
privados e hipotecados o garantfas gubernamenta---
les.

LA FUNCION DE LA BANCA MEXICANA.~ La mayorfa de --
los préstamos extranjeros que se han concedido a-
las empresas industriales nacienales ha sida a tra
vés de la banca mexicana.

La banca priyada en su fyncion de intermediaria y-
comisionista ha logrado contratar crédites extran-
jeros en su moneda de origen con desting a impor--
tantes firmas industriales mexicanas.

La banca oficial, auytorizada para canalizar crédi-
tQs extranjeros lo ha hecho principalmente por me-
dio de Nacional Financiera, $S.A. E1 origen de los-
préstamos ha provenido tanto de organismos interna
cionales como de bancos privados y proveedores.

73

prr—




CAPITULO V
EL ANALISIS Y LA FUNCION FINANCIERA

A)  ALGUNOS TIPOS DE RAZONES FINANCIERAS

1.- ANALISIS DE SOLVENCIA

2.~ ANALISIS DE LA FUNCION FINANCIERA

3.~ ANALISIS DE LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA
4.~ ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
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EL ANALISIS Y LA FUNCION FINANCIERA

En la administracidn de recursos, el andlisis de estados finan--
cieros, es.un valioso instrumento para evaluar si las decisiones
de la Direccién, traducidas en un p]aﬁjfinaﬁcierq se adaptan a -
la capacidad del negocio, o también para dar base a la opinién -
sobre la eficiencia en la actuacién de la direccién de la empre-
sa.

E1 Director de Finanzas debe aprovechar también las razones para
promover la eficiencia en el uso de los fondos y el aumento de -
utilidades.

La contabilidad constituye el meJor med1o de. 1nformac1on sobre -
los aspectos financieros y ec0nom1cos de la actlvidad de la em--
presa 'y mediante eT anal151s f1nanc1ero se da una explicacion --
del uso de la fnfonnactdn‘ inclutda en los estados financieros -
" Como. base de control Eﬁ v1rtud de que por s solo 1os estadas ~
financ1eros no proporcionan una so1uc16n suf1c1ente para 11egar-
a saber de Ja buena o mala cond1c1on en la posicién financiera y
sus correspond1entes resuTtados, es necesaria la ut1l1zac1on de-
las’ razones para evaluar el func1onam1ento pasado, preseute 0 =~
proyectado de 1a empresa med1ante el cé1cu10 de’ EStas, ya que es
1a forma mds usual de an311s1s f1nanc1ero y ofrece medidas rela-
tivas al desarro11o de 14 empresa.

Para 1levar a cabo Ta interpretacién de los estados financieros,
mediante el ané1isis se tomard en cuenta también, diversos facto
res tales como; ‘condiciones de1 mercado, sobre todo el correspon
diente al giro de la negociacidn, ciclo del negocio, fuentes de-
suministro. de mano de obra y materias primas, problemas indus---
trtales, etcétera,

Es importarite sefialar que no solamente en el mundo de los nego--
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cios 1a Direccifn interna dedica esfuerzgs al andlisis financie-
ro, sino que también lo hacen otras personas, tales como acreedo
res comerciales, los bancos prestamistas, los accionistas, etc.

Para poder medir y comparar hechos, se citan los métodos mds co-
munes que se utilizan para 1levyar a cabo el andlisis financiero:

1.

METODOS VERTICALES:

Aquellos sistemas de andlisis que se basan en Tos ga--
tos proporcionados por los estados financieros corres-
pondientes a un mismo ber?odo, Entre ellos destacan --
Tos siguientes:

-

RAZONES SIMPLES.~ Interpretan las relaciones numéri
cas que existen entre los diyersqs yvalores que figu
ran en los estados financieros.

RAZONES ESTANDAR.- Siryen comc instrumento de ccn--
trol y medida de eficiencia a fin de reducir desper
dicios mediante su comparacidn constante con los he

chios reales.

COMPARACION DE RAZONES.- Las razones vistas en fors
ma aislada no tienen mucha significacién y 1a impor
tancia que se les concede es we]at1ya ya que inica~-
mente muestra el nimero de veces que una cantldad -
contiene a otra. Es 1a comparacidn entre las mismas
razones 1o que aporta datos muy valiosos al traba-
jo del andlisis. | |

PORCIENTOS INTEGRALES.- Consiste bisicamente en con
siderar al estado objeto del andlisis con.un va1ors
del cien por ciento y~poster1ormente ca1cu]ar el ==~
porcentaje al que asc1enden cada uno de sus COmpo-==
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nentes, a fin de comparar el porciento que represen
ta cada uno de éstos can relacifn al total.

2. METODOS HORIZONTALES:

Se basan en los datos proporcionados por estados finan
cieros referidos a varios ejercicios sucesivamente.
En-ellos se estudia el pasado de 1a empresa basdndolo-
en la formulacifn de estados comparativos que muestren
los cambios habidos, estos cambios son importantes de-
bido a que s6lo comparando 10 que fue con lo que es, -
se podrd predecir en cierta forma 1o que sea.

Los métodos més.usuales son:

AUMENTOS Y DISMINUCIONES.- La base de este método-
radica en la comparQCidn .de estados financieros del
mismo genero, pero correspond1entes a dos eJerc1—--
cios. Este estudio es desarrollado primordiaimente
sobre el estado de 'situaci6n financiera y el de —
resultados de gperacidn cuyOSfaumentos y disminucio
nes, al analizarse, péfmiten evaluar la eficiencia-
¥ productividad con que se desarrollaron las opera-
ciones habidas en los ejercicios comparados.

TENDENCIAS.- Surgide como un complemento al método
de "aumentos y'disﬁinuciOnes” a fin de poder efec--
tuar comparaciones en mas de dos periodos ya que -
puede suceder que uno de éstos correSponda a situa-
ciones anormales en cuyo caso se obtendrtan conclu-
siones incorrectas. Lla uti]izaclﬁn de este método—
permite el uso de grificas, practica que 1o hace --
mis ilustrativo.

77



CONTROL DEL PRESUPUESTQ.- Es un elemento valioso-
para el andlisis financiero, en yirtud a que al --
permitir comparar las cifras mostradas por el pre-
supuesta y las obtenidas en los estados financie--
ros se determinardn desyiaciones que al estudiar--
las y analizarlos permitan generar medidas correc-
tivas que tiendan a incrementar la eficiencia y --
productividad de la empresa asf como a lograr los-
objetivos estahlecidos en el pian financiero.

A) ALGUNQOS TIPOS DE RAZONES FINANCIERAS.

1.

ANALISIS DE LA SOLVENCIA.

Es una relaci6n entre 1o que una empresa tiene y lo -
que debe. Pero no todo To que tiene es capaz de ---
hacer frente a las obligaciones ni todo 1o que parti-
cipa en esa seguridad la tiene en el mismo grado.

Del mismo modo se podria decir que no todo 10 que la-
empresa debe, requiere desplazamiento de recursos con
la .misma intensidad, ni con la misma oportunidad.

Desde el punto de vista de la solvencia de la enti---
dad, la p]aneaéién financiera ayuda a que su posicidn
no continie entre los peligros de la insolvencia o --
incapacidad de pago; por 1o que la solvencia se debe-
entender como 1a, capacidad de cubrir a tiempo las --
ohligaciones de la negociacién} ya que es uno de los-
principales ofijetivos de la blaneacidn financiera.

-~ RAZON DEL INDICE DE SQLVENCIA.

En virtud de que el activo circulante estd formado

por 1os valores can los cuales trabaja un’empresa-
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rio y mediante su cambio producen utilidades y son
con los que cuenta para pagar Sus deudé§ a corto -
plaze. La razdén aplicable para analizar 12 soiven
cia actual de la empresa sera:

ACTIVO CIRCULANTE
PASIVQ CIRCULANTE

- INDICE DE PRUEBA DEL ACIDO:

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS
PASIVO CIRCULANTE

En esta razdn se observa, que no se debe incluir -
1os inventarios dentro de las cuentas que forman -
al activo circulante; ya que se consideran como --
menos 1iquidos.

Esta razdn ofrece una mejor estimacion de la liqui
dez total, solamente cuando los inventarios de la-
empresa no pueda convertirse facilmente en efecti-
vo. En cambio cuando dichos inventarios son de --
ficil venta, el indice de solvencia es la medida -
preferida de la liquidez total.

Es indispensable tomar en cuenta que muchas veces-

"presentan menor liquidez las cuentas por cobrar, -
debido a la morosidad\de ciertos clientes, por lo-
que se debe efectuar un estudio exhaustivo respec-
to a los inventarios y a las cuentas por cobrar --
para no incurrir en resultados errdneos allaplicar
esta razon.
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- INDICE DE LIQUIDEZ:

ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

)

Se usa para juzgar la capacidad que tiene una fir-
ma para cantraer obligaciones a corto plazo, De -
su andlisis se obtiene gran visi6n sobre 1a solven
cia de caja de la firma y su capacidad para perma-
necer solvente aiin frente a situaciones adversas.

- ROTACION DE CUENTAS PQR COBRAR:

VENTAS A’ CREDITO’
PROMEDIO DE CUENTAS POR COBRAR

A esta rotacidn de cuentas por cobrar, también se-
le puede dar el nombre de eficiencia de Ja inver--
si6n en cuentas por cobrar, ya que el indice obte-
nido en la aplicacion de esta razén indicard el --
nimero de veces que'el saldo promédio de las cuen-
.tés por cobrar se ha recuperado por las ventas a -
" crédito durante el ejercicio en relacién con el --
plézo medio de crédito.

Mientras mids alta sea l1a rotaci6n de cuentas por -
cobrar, mds fayorable serd para la empresa. De---
hiéndose tomar en cuenta que si el fndice de rota-
cion es muy alto puede indicarnos que se tiene una
palitica de crédito muy restrictiva y si por el --
contrario la rdtactan es muy baja significarfa que
las cuentas por cobrar no se han reCuperado'é su -
debido tiempo, ocasionando con ello 1a disminucién
en las utilidades al incurrir en diversos ga;tos -
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derivados de tal situacidn, ademds de tener una gran
acumulacién en estas cuentas, constituyendo asi un -
obstdculo para el movimiento del efectivo destinado-
a la inversién de inventarios.

- ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR:

COMPRAS 'ANUALES A CREDITO
PROMEDIO DE -CUENTAS POR PAGAR

”

Esta razfn expresa cuantas veces se pagan los adeu--
dos a proveedores, generalmente en un periodo de un-
ano.

-  ROTACION DE INVENTARIOS:

COSTO DE LO VENDIDO
INVENTARIO PROMEDIO

Por medio de esta razdn se puede saber la velocidad-
de rotacion de los inventarios y medir su liquidez.

Una rotacién muy lenta puede indicar que existen pro
blemas en el mercado, sobre-inversién en inventarios
en razén del volﬁmén de las ventas en el periddb, o-
bien disminucion en las ventas. Una rotacién répida
es favorable a la empresa y muestra eficiencia en --
ventas, ademds de que permite la pronta conversién -
de activos circulantes en nuevos activos circulantes
y utilidades.

Hay que tomar en cuenta que tipo de industria se --
estd analizando y cual es el tamafio de la empresa, -

para determinar que indice es adecuado para cada una.
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ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA.

La estructura financiera se refiere a la solidez de 1gs
bienes de la empresa con los que podrd garantizar sus -
créditos a plazos futuros.

-

ESTRUCTURA FINANCIERA:

PASIVO TOTAL
CAPITAL CONTABLE

Esta razdén mide la relaci6n existente entre el capi-
tal contable con el pasivo total de la empresa y po-
ne de manifiesto la importancia que tienen sobre el-"
negocio las diferentes fuentes de fondos utilizados,
esto es, propietarios y acreedores. Sefiala cual es-
la posicidn de la empresa frente a sus acreedores y-
accionistas, de la cual se deriva la capacidad de --

-crédito o 1a suficiencia o insuficiencia del capital.

Se ha tomado como indice adecuado la razén de 1 a 1,
indicando que el riesgo gsumido tanto para propieta-
rios como acreedores es igual aunque deberfa ser in-
ferior al riesgo asumido por los acreedores, se debe
tener especial cuidado cuando los intereses del pasi
vo Sean superiores a los rendimientos propios de la-
empresa.

INVERSION DEL CAPITAL:

ACTIYO FIJO
CAPITAL CONTABLE

Mide 1a capacidad del capital contable para finan---
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ANALISIS DE LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA.

La rentabilidad de una empresa significa el progreso
de la misma mediante una efictente administraciodn.

-  RENTABILIDAD DEL CAPITAL PRQPIOQ:

UTILIDAD NETA

" CAPITAL CONTABLE

El indice resultante en esta razén, significa la
cantidad de utilidad ohtenida en cada peso de ca
pital propiq inyertido. Interesa en especial a -
19s accionistas de la negociacign, pues su resul
tado dard una idea de la capacidad de la empresa
para ofrécer]es una mayor o mengr participacign-
en las utilidades. de 1a misma.

Una razén demasiado baja, es efectg de insufi---
ciencia en las utilidades en relacidn al capital
inyertido por los propietarios Por el contrario
si es alta, dejard yer suficiencia en el rendi--
miento de la inversidn propia.

- RENTABILIDAD DEL CAPITAL PROPIO Y AJENO:

UTILIDAD + INTERESES
NTABLE + PASI

La ventaja de la productiyidad de los recursos --
prapios 0 ajenos, la indica la relacién anterior.

Tomando en cuenta la rentahilidad del capital pro
pig, un Tndice Bajo sefiala un altq costo del capi
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tal tomadg en préstamo; en cambio un indice alto-
indicard una mayor utilidad producida por los re-
cursQs propios.

RENTABTLIDAD DE LA EMPRESA:
E1 rendimiento obtenido en las ventas lo demues—

tra la siguiente razdn:

.UTILIDAM NETA
YENTAS

Esta razGn proporcigna una base para la califica-
cidn de 1a eficiencia en Jas yentag realizadas ~-
por el negocig. E1 resultado de esta raz6n multi-
plicado por la tasa de rqtacidn de las inversig--
nes dard a conocer el fndice le rentabhilidad de -
la"empresa. La razfn que muestra la rotacign de -

Jas inversiones es:

VENTAS
ACTIVO TOTAL

En forma general se han citado las principales ra
zones financieras utilizadas para conacer la si--
tyacidn de una determinada negociacidn y de los -
gfectds que han tenido en ella los cambios en las
politicas de opefacidn.

Para lograr una mayor utilidad en el empleo de es
tas razones, es necesaria la comparacidn.-de sus -
resuyltados a través de varios ejercicios conta---
bles.
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El ejecutivo de finanzas en esta forma, podrd apre
ciar la tendencia de las operacicras y determinar-
el grado de avance, retroceso o estancamiento en -
las mismas y asi poder lleyar 2 c-bo con oportuni-
dad y adecuacidn sus decisiones relacionadas con -
el manejo de recursos.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.
La situacidon financiera esté& integrada por la conjun--
cidn de tres elementos que son: Solvencia, Estructura-
Financiera y Rentabilidad. Oichos conceptos fueron --
definidos oportunamente en puntos anteriores.

Este estado, como su nombre lo indica, pretende mos---
trar los cambios sufridos en la situacibn financiera -
mediante la enunciacidn de las fuentes internas y ex--
ternas de recursos utilizados durante un determinado -
ejercicio y la aplicacion que se les di6 a dichos re--
cursos, con 1o que se logra tener informacidon acerca -
del éxito obtenido en 1a financiacidn de la empresa.

Se dice que la situacidn financiera se localiza en el-
capital de trabajo, que es la diferencia entre el ac--
tivo circulante y el pasivo circulante. El capital --
de trabajo estd integrado por recursos. Representa --
un indice de solidez financiero y el margen de protec-
cidn para los acreedores a corto plazo.

Las fuentes de recursos se originan en:

» La utilidad obtenida en la operacidn de la nego---
ciacidn y la extraordinaria derivada de operacio--

nes no relacionadas con 21 objetivo principal del-
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negocio.

Ventas de activo fijo.

Reduccidn en el capital de trabajc.

Aumentos en el pasivo consolidado, por créditos --
concedidos a largo plazo, emisidén de obligaciones,

etc.

Aumentos de capital contable, por nuevas aportaciog
nes o superdvit ganado.

Los Gltimos cuatro puntos, se verdn reflejados en au--

mentos de activo o disminuciones de pasivo.

Las aplicaciones de los recursos pueden ser a:

La absorcién de pérdidas en operacidon sufridas por
la empresa; se‘hef1ejar6 en una disminuci6n de ac-
tivo, un'aumento de pasivo 0 en una disminucién de
capital contable.

Adquisiciones de activo fijo.
Incremento en el capital de trabajo.

Disminucién en el pasivo fijo, por cobertura de --
deudas a largo plazo.

Disminucién al capital contable, por retiros de ca
pital o reparto de dividendos.

Los anteriores, se reflejan en disminuciones al activo
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0 aumentos de pasivo.

Para la elaboraci6n del estado de cambios en la situa-
cidn financiera., es necesario los datos del balance --
comparativo y del estado de pérdidas y ganancias corre
lativo.

Las reservas de depreciacién y amortizacién, en virtud
de ser separaciones virtuales de recursds, deberdn apa
recer en el estado, como origen de recursos, pero no -
son disminuciones reales a la utilidad.

Las operaciones extraordinarias se deberdn analizar a-
fin de saber las cuentas que afectaron, para-conocer -
el origen y la aplicacion real de recursos. Si estas-
operaciones producen una variacidén neta en el balance-
comparativo, se analizard con la finalidad de precisar
1o que corresponde a origen y lo que corresponde a --
aplicacién de recursos.

Las variacibnes en el capital de trabajo se distribui-
rdn a origen o aplicacibn de recursos, segin proceda.




CAPITULO VI

INTERVENCION DEL CONTADOR PUBLICO

A)
B)
c)

D)

PREPARACION, CAPACIDAD TECNICA Y ETICA PROFESIONAL
DESARROLLO PROFESIONAL

PROYECCION DEL CONTADOR PUBLICO COMO ASESOR FINAN-
CIERO.

AREAS OE PARTICIPACION DEL CONTADOR PUBLICO, Y SU-
CAMPO DE ACCION.
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INTERVENCION DEL CONTADOR PUBLICO

La profesifn contable se encuentra ligada estrechamente a 1a yi-
da econdmica del pais y por lo mismo, las responsabilidades de -
sus miembros y de su institucidn representativa, estdn enfocadas
a la observancia y cumplimiento de normas de informacion que per
mitan conocer mejor la marcha y situacién de las entidades pro--
ductivas; as? como el desarrollo de técnicas profesionales que -
contribuyan al incremento- de la productividad y a la creacién de
una riqueza nacional que se distribuya mds equitativamente, por-
el cumplimiento debido a las disposiciones tributarias y el cons
tante mejoramiento de sus sistemas.

No es posible, en la actualidad, imaginar la conducciép de empre-
sas, ya sean del sector piblico o del privado, sin contar con da-
tos acerca de su operacidn, sobre los que se apoye la toma de de-
cisiones adecuadas en aspectos de la mis diversa Tndole.

Asimismo, no puede ignorarse que la estadistica sectd}ial_y nacio
nal, en la que se basan decisiones fundamentales en materia de --
precios, de salarios, de cuestiones tributarias y de promacién --
econdmica nacional, se deriva de la infonnacfén genqradala nivel
microecondmico, es decir, a nivel_empresa. Para estos importan--
tes propdsitos, se exige que esa informacion sea suficiente, con-
fiable y en la medida de. 1o posible, uni forme.

En tal forma, el desempeno de la actividad profesional por parte-
del Contador Pdblico, ofrece a las divefsa5‘embré§as el medio de-
resolyer una parté.importante de su problemdtica administrativa,-
concretada al drea de financiamiento. De ahi que los servicios -
de cénsditoria o asesoramiento financiero puedan considerarse de-
suma importancia tanto para quien los ofrece como para quien los-~
recibe, ya que de ello dependerd el adecuado funcionamiento de 1?

entidad en cuestidn.
90



A)

PREPARACION, CAPACIDAD TECNICA Y ETICA PROFESIONAL
Preparacién y capacidad técnica.

A través de la descripcidn de las actividades del contador-
bﬁb]ico ennumeradas con anterioridad, es necesario insistir
en la preparacidn que dichp profesional deberd tener en el-
futuro.

En efecto, se exigird una preparacidn adquirida en las ---
aulas de estudio, completa, apropiada y suficiente para --
afrontar las necesidades del momento. Pero también se exi-
gird una educacidn profesional continua entendiéndose por -
ésta, el compromiso moral de todos los contadores piblicos-
de incrementar y actualizar sus conocimientos a cada instan
te, manteniéndolos a un nivel elevado.

~ Para cumplir con lo anterior, los cuerpos colegiados o ---

agrupaciones profesionales haran sugeren;ias a los elemen--
tos didacticos que pueden ofrecer las instituciones docen--
tes de la. profes1on, quienes en forma coordinada fijaran --
las metas para ex1gir cierta calidad a todos 1os contadores
publicos que egresen de estas instituciones.

De esta forma, habrd una meJorTa coordinada de todos los --
elementos que- contr1buyen ala preparac1on del profes1ona]
Es decir, tal progreso se advertird en los p]anes de estu--
dio- més comp1etos Yy adaptados a las’ neces1dades sistemas -
de ensefianza mds avanzados, catedrdticos - adecuadamente pre-
parados en forma ob]1gatoria tanto en pedagogia, psicologia
y sociologia educacionales, como en 1a asignatura que dicho
catedritico imparta.
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Etica Profesional

Considerando que es el contador piblico quien‘gcupa el pre
sente capitulo, es necesario subrayar que dentro de las --
normas éticas de su profesidn existen tamhién normas que -
regulan su actuacifn como consultor indgpendiente.

Es un hecho que las principales caracteristicas del conta-
dor deben ser la objetividad para resolver problemas y la-
integridad para llevar a buen fin su-labor. Esta va vin--
culada estrechamente con su funcidn social, ya que para --
mantener un equilibrio entre la técnica y el humanismo, es
necesario que ofrezca sus servicios sabiendo que también -
estd dando un servicio social, pues estd ayudando al mejo-
ramiento de un ente social que directamente influye en la-
economia del pafs.

Por otra parte, es necesario que dicho profesional tenga -
presente que solamente debe aceptar trabajos para los que-
esté perfectamente capaCitado; asimismo, antes‘de empezar-
a trabajar en-un problema debe‘asegurarse.de qhe su clien-
te tenga bien definidos sus objetivos, mismos que dicho --
profesional tratard de alcanzar en el desempefio de su la--
bor, asi como el costo de ellos. Respecto a esto Gl1timo,-.
es necesario comentar que la fijacién de honorarios debe -
estar sujeta siembre al criterio del contador piiblico inde
pendiente; debe representar también una fuente de ingresos
que le permita atraer nuevos clientes y elementos suficieg
tes para el desarrollo-deiéu‘despacho; manteniendo con una
adecuada retribucidn, personal cabaz y'responsablelque a -
la postre desarrollard mejores trabajos y dard prestigio a
la firma. Se debe tener en cuenta qUe'ei contador es un -
profesional y que su enfoque y actividad es de alta cali--

dad social; por 1o mismo al fijar sus honorarios como lo -
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B)

sefiala el cédigo de &tica profesional, debe tener presente
que."la retribucidn por sus seryicios no constituye el ob-
jetiyo del ejercicio de su profesidn”.

E1 contador piblico, en su labor como consultor debe pres-
tar sus servicios dnicamente en dreas donde pueda aplicar-
su capacidad técnica, entrenamiento y experiencia para dar
su opinidn; ademds, para llevar a cabo la labor de consul-
toria, puede asociarse con profesionales de otras especia-
lidades, integrando despachos que tengan la leyenda “Con--
sultores en administracion” u otra equivalente debiendo --
ser sociedades civiles o asociaciones profesionales y no -
sociedades mercantiles, ya que su objetivo es la actividad
profesional.

Mucho se ha discutido si es &tica hacerse publicidad den--
tro de la profesidn. A este respecto se ha considerado --
que estd permitida, mediante la publicidad de tipo insti--
tucional, dar a conocer al publico las altas normas de ca-
lidad y &tica profesional del contador piiblico independien
te.

DESARROLLO ‘PROFESIONAL

Conociendo la delicada labor que realiza, asi como la im--
portancia que tiene la resoluci6n de problemas especificos
dentro de dreas determinadas, el Contador Pdblico, necesi-
ta un claro sentido comiin para ap]icar'de 13 manera mds --
eficaz'sus conocimientos y sus experiencias en la resolu--
cién de dichos problemas.

Es también necesario que estd conciente de la importancia-

de 1a comunicacién que debe existir dentro de la empresa,-
. para que, por medio de entrevistas y documentos, 1legue a-
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detectar areas problema.

Asimismo, necesita imaginacifn para ver la repercusion fu-
tura de problemas actuales; sin embargo, no debe faltarie-
una mentalidad realista y objetiva.

Otra de las cualidades del contador debe ser un constante-
afan de investigacion, que'no le baste quéﬁar con solucio-
nes parciales a los problemas que se le presentan. Necesi
ta también capacidad de organizacidn para poder ordenar --
sus ideas y 1legar al fondo de los problemas, por muy com-
plejos que estos sean.

Es indispensable . que desarrolle una mentalidad independien
te, pués su trabajo como contador independiente requiere -
de criterio imparcial.

Cabe mencionar también que el contador pidblico dependiente
debe tener ciertos rasgos de personalidad un poco diferen-
tes a los del contador piblico independiente. Esto se re-
fiere a que el contador pidblico dependiente 1leva a cabo -
una labor eminentemente rutinaria, es decir, su forma de -
trabajar difiere a 1a del independiente en cuanto que cada
uno de los clientes de éste, puede requerir sus servicios-
en forma diferente.

De ésto se puede concluir que el contador es un profesio--
nal que tiene acceso a la informacidn confidencial de las-
empresas, 10 cual implica que debe ser una persona recta;-
ademds le es necesario reconocer que su tiempo es un fac--
tor importante no s6lo para la remuneracidon de su trabajo-
sino también para que su labor sea mas profunda y eficaz.
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c)

PROYECCION DEL CONTADQR PUBLICO CQMO ASESOR FINANCIERQ

La Asesoria Financiera es sin duda alguna, el campo natural
e insustituible del profesional en Contaduria Piblica, ya -
que su preparacidn profesional y experiencia le abren las -
puertas a este cémpo.

Sin la administracit6n no seria posible la marcha de las en-
tidades socioeconfmicas, puesto que el proceso administrati
vo da la pauta a todos los dirigentes de cualquier nivel, -
para dictar las decisiones y drdenes que sean necesarios --
para el bien de 1a unidad socioeconbmica.

En efecto, la planeacion, la organizacidn, la dircccién y -
el control son 1os pasos que se deben seguir para ejercer -
una administracién adecuada. Estas funciones tienen cardc-
ter universal y por ello son aplicables por todos los nive-
les del organigrama de una empresa.

E1 contador pablico puede actuar por 1o que a administra---
cidon se refiere, dentro de la empresa, dando asesoria en --
alguno de los elementos del proceso administrativo en parti’
cular, o bien asesorando la coordinacién de todos los ele--
mentos. De hecho cuando el contador pablico ocupa el pues-
to de contralor, estd dentro de muchas funciones administra
tivas y auxilia a la gerencia o direccion interviniendo en
todos los pasos del proceso administrativo, como son planea
cibn, organizacidn, direccion y control. Al efectuar presu
puestos, determinar de antemano las repercusiones fiscales,
ast como el flujo de efectivo y los recursos financieros --
que serdn necesarios a la empresa en un futuro proximo o --
remoto, se estd incurriendo en la planeacion

Por otra parte, al establecer sistemas de operaciones, de -
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terminar funciones y delimitar responsabiiidades, en Jos -
departamentos de una empresa, se estd ocupando de la orga-

nizacién.

En el momento que se asignan las personas y las jerarqufas
en forma tal que el trabajo o las actividades se lleyen a-
cabo con un mPnimo de esfuerzo, tiempo y costo, la labor -
del contador pGblico cae dentro de la etapa del proceso ad
ministrativo que se llama ejecucidn o direccifn,

Por 41timo, el control es indispensable porque de 1o con--
trario no se confirmarfa si lo planeado se estd ejecutando
en Ta forma que se previd y organizd. Para ello se cuenta-
con herramientas tales como las polfticas 1lamadas de con-
trol interno, la auditoria interna, auditorfa administrati
ya y otros medios que controlan y supervisan la ejecucidn-
de las operaciones as? como 1a aptitud y actitud del fac--
tor humano, |

La enumeracién anterior de las actiyidades concretas del -
proceso administrativo, pone de manifiesto que el contador
piblico presta valfoéq asesoria administrativa o consulto-
ria a las empresas, comd quiera que se le denomine al con-
sejo y opinidn que realiza una persona, con e] objeto de -
lograr una mdxima eficiencia en su operacién y productivi-
dad,

Como ya se ha mencionado, no s6lo el contador pdblico es -
apto para efectyar actiyidades de consultoria administrati
ya, sino cualquier persona con los conocimientos y expe---
riencia actmulados en forma autodidacta y que no cuenta --
con un titulo profesional.

Sin embargo, el contador piblico, sin pretender que se ocu
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pe de toda la administracidn, cubriende todas sus dreas en
forma exclusiva, las cualidades de que su_profesién se en-
cuentre dotada, lo hacen uno de los profesionales mds ids-
neos para estos seryicios; tales cualidades son:

Las normas de etica profesional.

La capacidad para analizar la informacidon financiera.
La familiaridad con el control interno.

La organizacién y procedimientos que implanta.

La independencia de sus juicios.

La experiencia adquirida en negociaciones similares.

Y sobre todo, la capacidad académica y prdctica especiali-
zada en este terreno.

No cabe duda que a medida que se amplia la aplicacidn de -
las ciencias administrativas a 1a solucién de los proble--
mas de las empresas lucrativas o no lucrativas, los servi-
cios del contador piblico como consultor en administracion
cobran mayor interés y prestigio en el dmbito profesional.

Debido a la relacién que el contador piblico guarda con --
muchos aspectos de la empresa, los cuales tienen repercu--
sidn en otras materias profesionales, &ste, es 1lamado por
su cliente al que quizds ya preste otro tipo de asesoria o
servicios, para arreglar asuntos y regular situaciones for
mando equipo con abogados, economistas, administradores, -
etc.vg.: pudiera ser que un abogado se encuentre en la em-
presa efectuando algunos cobros a clientes morosos, median
te la intervencion de la ley, pero se requiere saber antes
las repercusiones fiscales, asi como la repercusidn finan-
ciera que ocasionard el cobro de dichos adeudos o en su ca
so la incobrabilidad. En este caso seria valiosa la asesg

ria del contador piiblico.
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Por otra parte, el contador pihlico es, con cierta frecuen
cia, solicitado para interyenir como mediador o represen--
tante de las unidades socioeconémicas, cuando éstas tienen
que sostener plét{Eas @ proporcionar informaciones a perso
nas tales como accionistas, trabajadores, técnicos, conse-
Jjeros, empleados, clientes, proyeedores, etc

Vg.: puede ser que un contador pdblico independiente y di-
ferente al que elaboré los estados financieros, y al que -
los dictaming, estd presente en la asamblea general de ac-
cionistas para interpretar los estados financieros, asi --
como las notas & informe del auditor. Otro ejemplo seria-
cuando el contador pidblico platica con los trabajadores --
sobre interpretacidn de los resultados y utilidades o de -
aspectos laborales relacionados con los mismos.

Para que este tipo de asesoria sea efectivo y eficiente, -
se considera que son de suma importancia las caracteristi-
cas siguientes:

a) independencia e imparcialidad;

b) conocimiento concreto del asunto;
¢) facilidad de argumentacién;

d) don de gentes;

e) amplio sentido de justicia social.

Puede ser que l1a asesoria que el contador pdblico presta -
en las relaciones de profesionales, accionistas, trabajado
res, etc., sea solicitada por la empresza o por personas --
ajenas 2 1a empresa de que se trate; en todo caso las cua-
lidades o caracteristicas sefialadas son de suma importan--
cia para que dicha labor cumpla con su cometido.
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D)

AREAS DE PARTICIPACION DEL CONTADOR PUBLICO Y SuU CAMPO DE
ACCION.

Areas de Participacidn del Contador Piblico.

En la época actual en que el horizonte del conocimiento -
humano estd marchando paralelo a las grandes transforma--
ciones de 1a sociedad superando todas las espectativas, -
no escapa a ésta problemdtica, el campo de las mGltiples-
y variadas tareas y responsabilidades que debe cumplir el
contador pdblico, una de las profesiones liberales clave-
que 1leva con su partidipacidﬁ activa a ordenar, desarro-
1lar, controlar y en fin, con un criterio imparcial impul
sar 1a vida institucional de las empresas tanto piblicas-
como privadas, cualquiera que sea el giro o status legal-
en que le toque actuar en la dindmica de un estado moder-
no.

La participacion activa del contador piblico en el proce-

so de cambio, y la percepcidn de la contabilidad en su --

amplio panorama como lenguaje universal de los negocios,-
1leva al pleno convencimiento de que es imperativo, nece-
sario y urgente elevar el nivel profesional de las activi
dades inherentes a la profesién en todas sus formas y es-
pecialidades. Par esta razén el contador piblico deberd-
mantenerse en permanente superacion y actualizacion de --
técnicas, tacticas, politicas, procedimientos, a fin de -
estar al dia en todo el amplio horizonte del conocimiento
relacionado con sus funciones, pero siempre dentro del --
marco riguroso del cédigo de ética profesional, cumplien-
do con las normas que son de obligatorio acatamiento.

Debe existir 1a conciencia de que todos los profesionales

no son iguales, que la diferencia estriba en la experien-
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cia, conocimiento, formacién, antiguedad y prestigio dentro
del medio donde actian, y de que en la medida en que estos-
niveles sean dptimos, necesariamente mayor sera la idea que
la gente se forme de su capacidad.

A contingacTidn se presentan los diferentes.servicios que el
contador piiblico puede prestar; no deben tomarse en forma -
Timitativa ya que puede existir otro tipo de servicios que=-
pueden pfestarse, pero se han puesto los que se considera--
rén de mayor re]evancia para la profesion.

Con esta lista no se quiere afirmar que todo contador piibli
co debe dominar las dreas ahi mencionadas, sino que éstas -
pueden representar una esperiencia para &1.

- Contabilidad General.-

a) Disefio e Implantacidn de sistemas contables.
b) Compilacién y registto'de'inbemaCiﬁn financiera.
c) Presentacion de estados financieros par@ fines:
Administrativos
Fiscales
De informaci6n a terceros

- Contabilidad de Costos.-

a) Disefio, .Implantacion y Registro &e Sistemas de Costos
b) Control '

- Aspecto Fiscal.-

a) Planeacién Fiscal
b) Asesoria
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a)
b)
c)

a)
b)
c)
d)

f)
g)

a)

b)
c)

Auditoria de Estados Financieros.-

Externas
Internas
Especial

Finanzas.-

Planeacidn Financiera

Elaboracidn y Control de Presupuesto
Estudio de Fuentes de Financiamiento
Estudio sobre Adquisiciones y Fusidn

Elaboraci6n de programas para reduccidn de costos y -
gastos financieros

Estudio de compra, venta o renta de Activos Fijos
Anilisis e Interpretacidn de Estados Financieros

Consultorfa Administrativa.-

Disefio y Simplificacidén de Sistemas de Control Interno
y Operativos

Definicién de estructuras de organizgcién
Disefio de sistemas de informacién

Campo de Accibn:

E1 Contador Piblico, debida a la preparacifn y expe --
riencia que adquiere durante el curso de su carrera y-
vida profesional, se encuentra con un inmenso campo --
dentro del cual puede prestar sus seryicios.

Este campo puede ser dividido en tres dreas: pero cabe
hacer notar que la diyisién que a continuacibn se pro-
pone no es de ninguna manera universal, sino que para-

efectos del presente trabajo de investigacién se consi
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derd como la mds adecuada:

A. En la empresa.
B. En el gobiernaq.
c. En el ambiente profesional.

. EN LA EMPRESA: Si se considera a la empresa como un con
cepto que abarca a las personas fisicas y demds institu-
ciones privadas, se observa que es el drea donde el ma--
yor niimero de Contadores Piblicos prestan sus servicios.

. EN EL GOBIERMO: Este campo de actuacion puede a la vez-
subdividirse en:

a. EMPRESAS PARAESTATALES: Son aquellas que expliotan -
unidades productivas o bienes que les han sido dadas
en administracién, por el Gobierno Federal, o por --
cualquier otra dependencia del mismo.

b. DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES: Dentro de éstas se --
deben considerar a las Secretarias de Estado y demas
orgahismos de gobierns. Es importante destacar que-
la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico reviste-
especial importancia en la actividad profesional del
Contador Pdblico debido a que ella debe proponer la-
legislacién fiscal del pais, ademds de vigilar el --
adecuado manejo de los fondos de la nacién.

Otra funcidn de la Secretaria de Hacienda y Crédito-
Pdblico, que ocupa a un gran nimero de Contadores --
Piblicos, es la vigilancia del correcto cumplimiento
de las obligaciones fiscales de todas las empresas -
del pais.
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C. EN EL AMBIENTE PROFESIONAL: Este es el campro de accidn
por excelencia del Contador Piblico ya que en él.tiene -
la oportunidad de prestar diversos servicios a diferen--
tes empresas, 10 que le dd un panorama y un punto de vis
ta mucho mas ampliq.

En este campo se pueden desempefiar ‘actividades tales --
como:

- Miembros de despachos o de firmas consultoras.

- Catedrdtico y funcionario e Instituciones docentes.

- Miembro activo de las diferentes instituciones pro--
fesionales que regulan la actividad del Contador --
Pdblico. |

Dentro de estos 3 amplios campos de actuacidn, el Conta-
dor Piblico desarrolfa y ocupa gran nimero de puestos a-
nivel de toma de decisiones; pero es necesario sefialar -
que también puede desarrollarse ya sean en forma_depeﬁ--
diente o independiente.
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C ONCL USTONTES

De acuerdo a la investigacidn realizada, se deduce que to-
dos las empresas sean de la magnitud que fueren, requieren
de fondos o recursos para cubrir sus necesidades operacio-
nales y de subsistencia, en mayor o menor grado segin las-
circunstancias.

Estos fondos que constituyen medios de accidn siempre debe
rdn estar en proporcidn del ente econdémico y por tal moti-
yo su consecucidn en concordancia con sus posibilidades de

pago.

E1 objetiyo principal de la planeacibn financiera es la --
operacion y evaluacion anticipada de todos 1os aspectos fi
nancieros del programa de una empresa, a fin de mejorar --
sus utilidades y por tanto lograr la expansién que le per-
mita situarse en condiciones superiores, con respecto a em
presas similares.

Al elaborar los planes financieros, deben establecerse y -
delimitarse los fines perseguidos, es decir, el financia--
miento deberd guardar relacifn directa con la utilizacion-
que se haga de los fondos obtenidos, para que la obliga---
cidn que se Vaya a contraer concuerde con el uso de los re
Cursos.

Después de estudiar las fuentes de financiamiento existen-
tes, se puede afirmar que éstas desempefian un papel impor-
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tante dentro de la administracidn financiera de una empre-
sa, ya que proporcionan los medios necesarios para resol--
ver las necesidades de recursos de las mismas.

E1 andlisis y la interpretacidn de estados financieros re-
viste tal importancia en la vida de 10s negocios, que cual
quiera que sea el método que se utilice y los resultados -
que se obtengan a traves de su aplicacidn; serdn siempre -
relevantes ya que con ellos se obtendrdn conciusiones debi
damente fundadas acerca de la situacidn financiera de una-
entidad.

E1 Contador Piblico, como profesional versado en la teoria
y principios de l1a Contabiiidad, en Auditoria, en Finan---
zas, en las normas que rigen a los mercados de dinero y de
capitales y otras muchas asignaturas de gran trascenden---
cia, puede en cualquier momento auxiliar a su cliente a --
determinar la urgencia de dotar a su empresa de nuevos me-
dios de accidn, haciendo el estudio de las diversas alter-
nativas que existan y procurando que dichos medios los ad-
quiera en las més,yentajosas.Condiciones, de acuerdo con -
la experiencia que tenga sobre dichos mercados de dinero y
capitales. En la administracidn del financiamiento, su in
tervencién es determinante, ya que por su preparacién pro-
fesional puede fungir como tesorero o contralor, o bien --
ocupar un puesto dentro del comité de finanzas.

Para terminar, es necesario destacar, que la estructura---
cion financiera de los negocios, constituye hoy en dia el-
principal problema a solucionar para obtener mejores ren--
dimientos que redunden en beneficio de las empresas y por-
ende en la economfa nacional, es por ello que dfa a dia se
han ido creando fuentes de financiamiento encaminadas a 1o

grar el desarrollo industrial 105
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EDUARDO M. FRANCO DIAZ
SIGLO NUEVO EDITORES, S.A. 1980

cNDIGO DE COMERCIO

LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO

LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO Y QRGANIZAC.ZHEZ
AUXILIARES
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