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INTRODUCCION



El creciente desarrollo econdmico de nuestro pals ha, provoca
do que, dfa con dfa, las Agencias Adunales hayan ido adqui---
riendo gran importancia en materia de comercio exterior, lo -
que ha traido apsrejado una mayor complejidad en las activida

des que d 1lan P . haciendose necesario que-
cusnten con mftodos de planeacitn y control para medir su pro
ductividad.

Dentro de los métodos de planificacién y control se encuen—-
tran como instrumentos importantes los presupuestos, los cua--
les revisten especial importancia ya que permite el control -

de las op iones tarias que se pretenden llevar a cabo-

en un futuro préximo.

Implantar un sistema presupuestal en una Agencia Aduanal no -
es cosa fdcil, pues estas entidades cuentan con caracterfsti

cas muy especiales, como son:

a) Se requiere de una concesién por parte del Gobierno Pede--
ral para llevar a cabo esta actividad, debiendo cubrir una
persona ffsica los requisitos de ley correspondientes.

b) Su principal fuente de ingresos proviene de la venta de -

servicio (ingresos por honorarios).

c) Los ingresos percibidos se cobran en base a una tarifa ex-
pedida por la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico.



d) El sistema contable y catflogo de cuentas &s pro-
porcionado por la SHCP.

Esta exposicién tiene como objetivo dar la metodologfa para -
implantar un sistema presupuestal en una Agencia Aduanal, que

sirva de base para el control de sus opsraciones.

Considero que el tema a desarrollar ha sido poco tratado por-
1o que constituye una orientaci6n novedosa dentro del semina-

rio de investigacifn contable.

El presente trabajo se i{ntegra por nusve capftulos de los cua
les los dos primeros pretenden introducir al lector al comoci
miento de las Agencias Aduanales, as{ como al de su organiza-
,cxdn contable. El capftulo tres, tiene como objetivo mostrar
una visién general de la técnica presupuestal. El capftulo -
cuatro se encamina al conocimiento de las herramientas presu-
puestales como son el punto de equilibrio y la ecuacién de re
gresién. El capftulo cinco contempla la integracién presu---
puestal en una Agencia Aduanal, en el cual se explican las ba
ses para llevar a cabo el sistema de control presupuestal y -
la relacifén que guardan los presupuestos entre sf. Los capf-
tulos seis y siete abordan el método por el que se podrén -
efectuar los presupuestos de resultados y de balance respecti
vamente. El octavo capftulo presenta los estados financieros

proformay en el capitulo nueve se describe el control finan



ciero el cual se realizard por medio del anflisis de las va—
riaciones incurridas entre los resultados reales y los presu-

puestos.

Se espera que ests trabajo sea de utilidad para los-
duefios o administradores de una Agencia Aduanal, que quieran-

implantar un sistema de control presupusstal.



Capitulo 1

LAS AGENCIAS
ADUANALES



1.1 ASPECTOS GENERALES
1.1.1. LOS AGENTES ADUANALES

Se tiene conocimiento que desde el inicio de la his-
toria de la humanidad, el hombre realizaba operacionss comer-
ciales intercambiando sus pertenencias por bienss que 61 nece

sitaba; posteriormente, en lugar de cambiarlos los vendids, es

decir, los cambié por da. Cuando el 1o se d16
a otros pafses ya no se contaron con las mismas facilidades -
para adquirir o cambiar artfculos, por lo que surgieron inter
mediarios, a 108 que se les llamo, tiempo despuss, Agentes --

Aduanales.

En nuestro pafs el desarrollo profesicnal de los - -
Agentes Aduanales ha sido relativamente corto, pues no fue si
no a principios de este siglo cuando se ugh-an}azon en for-

ma especf{fica las actividades del Agente Aduanal.

Un Agente Aduanal es un profesionista independiente,
que auxilia al estado, actuando como mediador ante el fisco y
cualquier persona o empresa, cuando se llevan a cabo operacio
nes de importacifn o exportacién o cualquier otro tipo de ope

racién ante la autoridad aduanal.



1.1.2. ACTIVIDADES Y SERVICIOS PRESTADOS

Toda tramitacién aduanal requerird de los servicios-
de un Agente Aduanal, el cual serf el encargado de formular -
toda la documentacifn que el trémite aduanero requiera.

El Ag Ad 1 desempefiarf su profesiln siempre -
bajo el amparo de su p | 1 y efectuar$ las op io
nes de importacién o exportacién por orden del int do, en

carfcter de consignatario o mandatario.

Las actividades que realizan los agentes aduanales -
son las de intervenir en todas las operaciones relativas a:

I. Importacidn.

a) Definitiva.- Entrada de mercancfas del extranjero desti-
nadas a su uso o consumo dentro del pais.

b) Temporal.- Introduccién de mercancfas del extranjero,-

destinadas a permanecer en el pafs por un -

d i nad pacio de tiempo.
c} Espectal.- Retorno al pafs de las fas 31
les O £ 1izadas que se hubi expor-

tado en definitiva.



II.

b)

c)

III.

a)

b)

EXPORTACION.

pefinitiva.- Salida del pafs de mercancfas al extranje-

ro para su uso o consumo en el exterior.

Temporal .- Envio de mercancias al exterior designadas
ap en el jerc por un perfo

do ds tieapo determinado.

Bspecial.- Retorno al exterior de las mercancfas que-
habiéndose importado al pais continfen - -

siendo extranjeras.
TRANSITO INTERNACIONAL.
Por territorio del pafs.- Consiste en el paso de mercan

cias extranjeras a través del pafs.

Por territorio extrenjero.- Estriba en la salida de mer
cancfas nacionales o nacionalizadas para -

ser introducidas de nuevo al pafs.
TRANSBORDO.- Que es el traslado de mercancfas de un me-
dio de transporte a otro, en un distinto -

viaje.

Por 1o que respecta a los servicios que el Agente --



Aduanal brinda a todo importador o exportador, son los de:

a)

b)

c)

d)

e)

Auxiliarle en la tramitacifn aduanal de {as, revi-

sando que la 4 acién para ef el despacho adua
nal esté completa, debidamente requisitada y que sea uti-
1izada con la oportunidad debida.

Proporcionarle a su cliente servicios complementarios co-
mo avisarle de llegadas o salidas de mercancfas de la - -
frontera, verificaci6n de las mismas; revisi6n de empa- -
ques, acarreos, tramitacién y/o contratacifn por parte --
del cliente de maniobristas, t . , aft 4

ras, etc.

Tramitar permisos de importacifn o exportacién ante la Se

cretarfa de Comerio o ante cualquier otra secretarfa.

Velar por los intereses de su cliente en la medida y pro-

porcién justa al pago de impuestos a la Aduana.

Defender los intereses de su mandante ante la Direccifn -
General de Aduanas scbre las controversias citadas en la-
aplicacién de las cuotas dc derechos o de revisién arance

laria.

As{ como cualquier otro servicio que esté autorizado



a proporcionar en materia de legislacifn ad lalaenp

© persona que requiera de sus servicios.

1.1.3. REQUISITOS LEGALES PARA OPTENER UNA PATENTE ADUA

Bl C6digo Aduanero de los Estados Unidos Mexicanos -
en su Tftulo XVIII, Capftulo I, nos dice que para poder ejer-

cer como Agente Ad 1 sers 1o una p t pedida -
por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, por comducto
de la Direccifén General de Aduanas, por la cual aquélla auto-

rice al bsneficiario para actuar ante una aduana.

Para que pued pedirse una patente de Ag Adua-
nal, el solicitante deberd reunir los requisitos siguientes:
a) Ser ciudadano mexicano por nacimiento.

b) Tener capacidad legal, con arreglo al Cédigo de Comercio.
c) Ser de honorabilidad notoria.

d) Sustentar exfmen en la Ciudad de México, el cual deberf -

probar para rar sus imientos y aplicacién del

C8digo Aduanero y de las Tarifas de Importacién y Expor--
tacién, ante un jurado que estarf integrado por represen-
tantes del Secretario de Hacienda y de la Direccién de —

Aduanas.



e) Mo ser funcionario o empleado de la Pederaciln o de los -
Estados, Militar en servicio activo, ni repressntante o -

Agente de alguna emp de porte de nacionalidad ex
tranjera.
£) No tener p por guinidad o afinidad con el -

jefe o sub-jefe de la Aduana de adscripcién de la patente.

Los aspirantes a ob P de Agente Ad 1 -
dsberdn presentar solicitud por conducto de la Aduana ante la
cual pretendan actuar; por excepcidn podrén hacerlo ante la-
Secretarfa de Hacienda o la Direccifn General de Aduanas; es-
ta solicitud se presentarf por duplicado, en el que antre - -

otros requisitos deberf estar el de su £ idad en

tar exémenes perfodicos de eficiencia. A la solicitud sele -
agregarén los documentos que comprueben la ciudadanfa mexica-
na por nacimiento de los peticionarios, as{ como una copia --

simple de cada documento.

Para comprobar el requisito de honorabilidad, los so
licitantes adjuntarfn los documentos que estimen convenientes.

La Secretarfa de Hacienda por conducto de la Direc--
ci6n General de Aduanas, queda facultada para limitar la expe
dicifn de patentes al n@mero que juzgue necesario, asf como -

designar la aduana de adscripcién del beneficiario; también -
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podrd negar la expedicidn de la misma, a@n cuando se haya cum
plido con los requisitos correspondientes.

Al ser gada la p adu, 1 al solicitante, -
Gste debexd constituir fiansa de compaiifa legalmente autoriza
da qua estf en vigor durante todo el tiempo en que ejerza su-
patante, por la cantidad de $250,000.00 B.5., Yy a satisfac- -
cifn de la Secretarfa de Eacienda y Crédito Pdblico. El Ages
te Adusnal podré formaxr pars la explotacifin de su patente, SO

ctadudes du Dopat D que oo sean par accicnss al-
portador ¥ en las que los socics reunan el requisito de nacio
oaltded et por oactmt Los comp de Las so—
ctedundes, esxcapts Ios =t d [es, 0o dAtsf

cx de lcs devechos qgae a Estos confiere el Cdtgo Adummero.

L.B.4. 1A DNENEYESCTA OF (SR ACESCTA IDURSED S LA BXOD-
SENIA SRCOOSRE.

Migico @8 un pads en Rlenc desazrolls ecomfimico, FOX

> gue - el oon paises caTe 30
grar finoar e sflida infrasstroctors exmfivics por medso de

la 4fin de ind ias Cag e aumentar la produvocifin y
exportar a tofc ¢l munfc muestros Frodnrtos, asi como ContTO-

izr dsbifdamente las tmpo Ao cias de las 3,

imp Yy exportacionss tienen determi
nafla tasa de impuasto fijada gue £ de TOgU

'




lacién de mercados y en determinados casos sirven de defemsa-
a la industria nacional, originindose con ellc una creciente-
complejidad dentro de las tramitaciones aduanales, por 1o que
existe la necesidad en que en ellas intervengan los agentes -

aduanales.

El comercio exterior de México, en las dltimas fe- -

chas, ha tenido un crecimiento dente del orden del 238 -
anual aproximadamente. En 1978, el total de importaciones y-
exportaciones realizadas por nuestro pafs, ascendil a la can-
tidad de $328,005.24 1) millones de pesos, por lo que para el
afio de 1979, se registraron un total de 3479,!79.82(2’ aillo-
nes de pesos. Estas cifras nos dan idea de la magnitud de --
operaciones anuales que realizan los agentes aduanales en las
fronteras de nuestro pafs en calidad de mandatarios o consig-
natarios, ya que como se ha dicho con anterioridad, el agente
aduanal es un auxiliar del estado en sus funciones administra

tivas y fiscales, en materia de comercio exterior.

El Agente Aduanal constituye un importante factor de
enlace entre el fisco (6rganoc del Bstado, titular de la Ba- -
cienda Pdblica) y el particular, brindando un servicio de - -

orientacién y asesorfa a la ciudadanfa en el extenso &mbito -

(1) Puente: Banco de México.

(2) Puente: Direccién General de Bstad{stica, Secretarfa de
Programacién y Presupuesto. (cifras prelimina--
res).
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del comercic exterior msxicano.

1.2 LEGISLACION A LA QUE SE SOMETEM LAS ACTIVIDADES DE LOS -

AGENTES ADUAMALES.

1.2.1., CODIGO ADUAMERO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

La legislacifn a la que se sameten todas las opera--

(3)

ciones aduaneras'~’, asf como las disposiciones a qus deben -

bed 108 Agentes Aduansles estén contenidas en el Cédigo-
Aduanero de los Estados Unidos Mexicanos y sus Disposiciones-

Conexas.

El C6digo Aduanero est8 dividido en 19 tftulos y 78-

capftulos y sus Disposicionas C estdn tenidas en 2 -

tomos, en los que se desahogan todas las disposiciones concre

tas que se han dictado sob los ord ientos del C6digo - -

+ PT conforme a los titulos del mismo Cddigo,

con el que guardan conexifn. Para una mejor consulta y mane-
jo de las Disposiciones Conexas del C8digo Aduanero se cusnta
con el Prontuario de Codificacién Aduanera dividido en dos to
®mOs y que se compone de tres partes relativas al catflogo al-
fabético de conceptos, Indice general y cronolégico y sinte--
sis ds preceptos.

(3) Para mayor informacidn raospecto a la legislacién en mate
ria aduanal acudir a: Editorial Informacién Aduanera de
M8xico, SB.A.



Los titulos a los que hace 16n el C6digo Adu

ro tratan sobre:

II.

XII.

XIII.

XIV.

El Régimen Aduanero de los Estados Unidos Mexicanos.

Sujeto, objeto, cuotas y solidaridad en el pago de -
las prestaciones fiscales y personalidad en la trami
tacién asduanera.

Tréfico marftimo.

Tréfico terrestre.

Trifico Afreo.

Tréfico Postal.

Operaciones definitivas de importacién y exportacién.
Operaciones temporales.

Importacionus y exportaciones especiales.
Trédnsito internacional.

Depésito fiscal.

Auanas interiores.

Trémites y servicios complementarios.
Infracciones.

Perf{metros y zonas libres.

Secciones aduaneras.

Direccifén General de Aduanas.
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XVIII. Agentes Aduanales y

xx. Exenciones.

1.2.2. TARIPA PARA COBRO DE BOMORARIOS DE LOS AGENTES -
ADUANALES .

El artfculo 694 del C6digo Aduanero de los Estados -~
Unidos Mexicanos nos dice que la 5 {a de Hacienda por -

conducto de la Direccidén General de Aduanas, expedir§ una Ta-
rifa de Honorarios por la prestacifén de los servicios de los-
Agentes Aduanales y podré modificarla cuando as{ lo estime --

conveniente.

Los Agentes Aduanales ajustarfn el cobro de sus hono
rarios en base a la Tarifa autorizada por la Secretaria de Ha
cienda, cuando intervengan en las operaciones aduuneras que -
requieran declaracifén arancelaria de su parte, salvo las ex--

cepciones que se establecen a la um.“)

Esta tarifa se --
aplicar§ para cada pedimento aduanal que formule y tramite el

Agente Aduanal.

La Tarifa a que se sujetarf el cobro de honorarios -

de los Agentes Aduanales es la siguiente:

(4) Para mayor informacién consultar la Tarifa de Cobro de -
honorarios de los Agentes Aduanales.



1 44
FaRipAY
INPORFAC 10N
Wescancts on geAsra}
Linites de valer
3’5:328:'«:&3‘288%83., HoRaraFion ok
Hanta § 1,000,00 § 100.00
. 5,000.00 " 200.90
. 10.,000.00 n 250.00
. 25,000.00 n 300.00
- 50,000,00 1.500 500.00
. 100,000,.00 1.00% 750.00
. 300,000.00 0.75%% 1,800.00
- 1,000,000.00 0.60% 4,500.00
nis de 1,000,000.00 0.45¢ 6,000.00

(S5) Tarifa vigante, publicada en el “Diario Oficial de la Pe
deracifn® el 7 de octubre de 1976.



I. Mercancfas exclusivas de la ainerfa.

Para partidas de 5,000 Kgs. o mfs:

Cianuro de sodfo y de potasio
Xantato

Bicarbonato de sodio
Hiposulfito de scdio

Tinc en polvo

Aceite de flotaci6n de minerales
Asro-float

Barricas para exportaciém de arsénico,
© desarmadas.

Desperdicios de hierro y acero
Acero en barras para minas
Nitrato de sodio

Sulfato de cobre

Ladrillo y arcilla refractarios
Carburo de calcio

Sosa cadstica

Polvo de cadmio

Acido cresflico

0.175%
0.175%
0.275%
0.250%
0.675¢
0.500%
0.500%

0.175%
0.900%
0.175%
0.180%
0.175%
0.7508
0.190%
0.500%
0.250%
0.375%

10
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II. Mercancfas exclusivas para la agricultura.

Para partidas Para partidas
de 1000 hasta de mis de

10,000 Xgs. 10,000 Xgs.
Abonos o fertilizantes para la
tierra considerados como tales
por la tarifa de importacion. 0.50% 0.30%
Sulfato de amonio 0.50% 0.300%
Nitrato de potasa 0.508 0.308%
Superfosfato de cal 0.508 0.308
Amonfaco anhidro 0.508 0.308
Roca fosférica 0.50% 0.308%
Guano 0.50% 0.30%

Semillas para la agricultura, -
con ese carScter importadas. 0.50% 0.30%
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Nercancfas en General:

ci6n. Exportaciin de Metales y Minersles:

Por tane
lads

Rigrro

Aptimonio $0.50

Eiemto 0.5

Cadutio

Axefinico en

barrices 0.50

Vanadio

Mol bhdero

Tngetem

oo

Qen

Estafo

Marcurio 0.50

nc en oo

oartrados.

Inc @

barras

Mstales comrms

no especifice-

dos, e barras 0.30

Rinerales setd

licoe, o ewp

citiondon.

Grafito

Rinstales no

setflicos

Plata $1.23 por barra, cobro miximo $400.00 por cada exportacién.
$1.23 por barra, sin limite.

oro

H

Por Toneleda

Nis &
1000 or to- Hasta

Tons. malade SOT.
0.3 $0.20
.00
0.50
0.%0
0.50
0.5
0.2 0.8
0.25
0.40
0.25
0.3
0.4
1.00
1.50

Bl cobro sfnimo en cads exportaciln serd de $100.00.

Exportacifin de industrias maquiladoras:
Cuota fijs por operacién $100.00

0.5
1.00

20

400 de la Tarifa de lmporta-

p!



Las cuotas y porcentajes seflalados en la Tarifa, com
prenden todas las fases y trémites dsl despacho; por 1o que -
constituyen los honorarios totales de los Agentes Aduanales,-

1 a1 de los imp . & hos y g

W

bados que 4 de el despacho. Serd violada la Tarifa si se-
cobran comisiones y honorarios adicionales por despacho adua-
nal, por lo que las infracciones cometidas a la presents Tari
fa serén sancionadas en l0s términos de la Praccidn XI del Ar
tfculo 720 del C8digo Aduanero.

1.2.3. TARIFA DEL INPUESTO GENERAL DE IMPORTACION Y EX-
PORTACION.

Al realizar cualquier operacién de importacién y ex-
portacién el agente aduanal requerirf usar la Tarifa del Im—
puesto General de Importacifn o Exportacifn segfin sea el caso,
con base en ella procederd a clasificar la mercancfa a impor-

tar o exportar para det inar los imp tos que debe pagar y

las restricciones a que debe sujetarse esta mercancia.

La Tarifa General de Importaciones estf dividida en-

seis tomos como sigue:

Tomo I. Reglas Generales y Complementarias para la Interpre
tacifn y Aplicaci6n de la Tarifa del Impuesto Gene-
ral de Importacién.



Tomo II. Tarifa General de Importacifn (2a. parte).

Tomo IIA. Disposiciones Especiales y Disposicicnes Diversas a
que Fstén Sujetas Det inadas Mer fas

Tomo III. Indice Alfabftico con las Especificaciones de los -
Productos Contenidos en las Pracciones de la Tarifa
del Impuesto General de Importacia.

Tomo IV. Notas Explicativas a la Tarifa del Impussto General
de Importacién.

Tomo V. Opiniones y Criterios Arancelarios.

Por 10 que ataille a la Tarifa General de Exportacifan,
ésta estd dividida en seis partes contenidas en tres tomos co

mo sigue:

Primera parte (Tomo primero).- Reglas Generales y Complemen-
tarias para la Interpretacifn y Aplicacién de la Ta-
rifa del Impuesto General de Exportaciéa.

Segunda parte (Tomo primero).- Taerifa del Impuesto General -
de Bxportacién.

Tercera parte (Tomo segundo).- Mercancfas Sujetas a Permiso-

Previo.
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Cuarta Parte (Tomo segundo).- Disposiciones especiales y Dis

posiciones Diversas.

Quinta Parte (Tomo segundo).- Indice Alfab#tico para Pacili-
tar la Consulta y Aplicacifn de la Tarifa del Impues
to General de Exportacidn.

Sexta Parte (Tomo tercero).- HKotas Explicativas de la Tarifa
del Impuesto General de Exportacifn.



Capitulo 2

ORGANIZACION’
CONTABLE
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2.1. SISTEMA CONTABLE.
El sistema de registro contable usado por las Agen--
cias Aduanales, es el de pblizas con tres registros, por ser-

el mfs adecuado para contabilizar sus operaciones.

El sistema consta de 3 4 t bilizado que son:

A) POlizas de ingreso (Entradas a caja y bancos)
B) P6lizas de egresos (Salida de caja y bancos)
C) P6lizas de diario (Operaciones diversas)

Conviene que las pSlizas sean de distinto color para
facilitar su manejo y cada una de las operaciones registradas

en las mismas serdn capturadas a través de un sistema electro-

mecénico, el cual tarf simult te los p a los -

auxiliares y al libro diario, estos pases se harén en forma -

diaria.

Dentro del sistema de pSlizas utilizado por las agen
cias, se deber§ engranar al sistema contable un auxiliar para
registrar las cuentas de gasto (requisito seiialado en el catf
logo de cuentas para los agentes aduanales), este registro -

dr§ por lo las siguientes columnas:

A.- NGmero de cuenta

B.- Pecha de la misma



C.~ Cliente a cuyo cargo se expide

D.- Importe total de la cuenta de gastos

E.- Importe ds los honorarios

P.- Importe de los ingresos por servicios complementarios
G.- Importe de los gastos reembolsables

Se formulard una pSliza basada en este registro que originard

el siguiente asiento:

Cargo A:
108 Clientes (Columna D) -X-
Abono A3
400 Hou.onrto- (Columna E) -X-

401 Ingresos por servicios complementarios
(Columna P) -X-

110 Pagos hechos por cuenta de clientes
(Columna G) -X-

Originada esta p6liza serd registrada en los auxilia
res y libro diario, estos pases se harén en forma diaria; men
sualmente se registrard por medio de asient de
ci6n los pases al libro mayor y por Gltimo al cierre del ejer
cicio se efectuarf el registro del estado de posici6n finan--
ciera en el libro de inventarios y balances.

A continuacién se p la ia de las opera
ciones en una agencia aduanal.
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SECUENCIA DE OPERACIONMES

[orzracrones]
{

; 1
|mnnm!!muunzpmuo|

Pases diarios

Pases diarios simulténecs

~==----Pase mensual

-.-.- Pase anual

2.2. CATALOGO DE CUENTAS

El Catflogo de Cuentas es un elemsnto del sistema -
contable que consiste en la enumeracifn sistemftica y ordena-

da de las cuentas de mayor, aplicable a una entidad en parti-

cular, con el objeto de p ci los nomb , n@meros,

La

descripcifn, uso y operacién en general de cada una de las -
cuentas en 1los libros de contabilidad, otorgéndonos las si---



guientes ventajas:

a) Constituye una norma escrita de carfcter permanente que 11
mita los errores de clasificacifn.

b

o) Pacilita la consolidacién de cifras en los estados finan—

-~

Unifica los criterios de quienes lo manejan.

cieros.
d) Bs una gufa para el personal que lo utiliza y su uso se -

convierte en ahorro de tiempo y esfuerszo.

Para establecer un Catflogo de Cuentas se debe de -~

atender & las idades de la empr do en las

influencias de orden legal, financiero y administrativo a la-
que estd sujeta la entidad.

Por 1o que ataile a las Agencias Aduanales, la Secre-
tarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, con el fin de unificar -
criterios, al registrar las operaciones efectuadas en libros-
de contabilidad y en base al Artfculo 42, Praccién I de la -
Ley del Impuesto sobre la hnu,(‘) solicité, a los Agentes -
AMuanales por medio de 1a CAAAREN (Confederaci6n de Asociacio
nes de Agentes Aduanales de la RepGblica Mexicana) un estudio

{6) EI Articulo 42 en su Praccién I, nos indica que cuando la
SHCP, de acuerdo con la Cimara de Comercio o de Industria
rospectiva, apruebe catf§logos uniformss de cuentas por ac
tyvidad o regiones, los causantes deberén ajustarse a -
ellos.
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sobre el Catflogo de Cuentas de Mayor y su Instructivo, para-
que fuera @ste de uso comlin a todos l0s Agentes Aduanales.

Después de haber sido ampliamente estudiado por la -
Conted 16n y la & rfa de Hacienda y Crédito P@blico,-

el dfa 19 de enero ds 1968, se remitil un oficio enviado a la
CAMREM, por parte de la Direccién de Auditoria Piscal Pede—
ral, en donde se indicaba la aprobacifn del Catflogo de Cuen-
tas que hadbrén de utilizar los sefiores Agentes Aduanales, pa-
ra registrar las diversas operaciones que efectden en sus li-

bros de contabilidad, el cual se presenta a continuacifn:

°*DIRECCION DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL
LISTADO DE CUENTAS DE MAYOR PARA
AGENCIAS ADUANALES”

1 ACTIVO
10/13 CIRCULANTE

101 FONDOS PIJOS DE CAJA
103 BANCOS CUENTA DE CHEQUES
104 BANCOS CUENTA DE CHEQUES MONEDA EXTRARJERA
106 DOCUMENTOS POR COBRAR
108 CLIENTES
109 CLIERTES MONEDA EXTRANJERA
110 PAGOS HECHOS POR CUENTA DE CLIENTES

111 PAGOS HECHOS POR CUENTA DE CLIENTES EN MONEDA
EXTRANJERA

115 DEUDORBS DIVERSOS
138 SUCURSALES Y/O AGENCIAS
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14/18% r1J0
147 EQUIPO DE OPICINA
148 EQUIPO DE TRARSPORTE

16 CARGOS DIPERIDOS
163 GASTOS DE INSTALACION Y ACOMDICIONAMIENTO
165 IMPUESTOS ANTICIPADOS

17/19 CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO
177 DEPRECIACION ACUMULADA PARA EQUPO DE OPICINA
178 DEPRECIACION ACUMULADA PARA EQUIPO DE TRANSPORTE

193 AMORTIZACION ACUMULADA PARA GASTOS DE IRSTALA-——-
CION Y ACOMDICIOHAMIENTO

2 PASIVO
20/21 CIRCULANTE

201 IMPUESTOS POR PAGAR
202 DOCUMENTOS POR PAGAR
204 GIROS POR PAGAR
206 ACREEDORES DIVERSOS
208 ANTICIPO DE CLIENTES
215 CORRESPONSALES DEL PAIS
216 CORRESPONSALES EN EL EXTRARJERO

217 CORRESPONSALES EN EL EXTRAMJERO MONEDA EXTRAMJE-
RA

218 MATRIZ
219 DOCUMENTOS DM™SCONTADOS
22 PROVISIONES
221 PROVISIONES PARA PRESTACIONES AL PERSOMAL
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3 CAPITAL CONTABLE
30 CAPITAL

300 CAPITAL SOCIAL O CUENTA DE CAPITAL O PATRINONIO
SOCIAL

309 ACCIONISTAS O SOCIOS O CUENTA PERSOMAL DEL PRO--
PIETARIO

31/32 SUPERAVIT GAMNADO
310 RESERVA LEGAL
311 RESERVA DE REINVERSION
320 UTILIDADES POR APLICAR
321 PERDIDAS v'm\nncms
4 CUENTAS ACREEDORAS DE OPERACION Y DE RESULTADOS
40 INGRESOS POR OPERACIONES NORMALES
400 HONORARIOS
401 INGRESOS POR SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
43 PRODUCTOS PINANCIEROS
430 PRODUCTOS PINANCIEROS
44 OTROS INGRESOS
440 VENTAS DE ACTIVO P1J0
5 CUENTAS DEUDORAS DE OPERACIOW Y RESULTADOS
50 COSTO DE OPERACIONES NORMALES
501 COSTO DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
52 DISMINUCION A LOS INGRESOS

522 REBAJAS Y BONIPICACIONBS SOBRE SERVICIOS PRESTA-
DOS

53 GASTOS DE OPERACION
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530 GASTOS GEMERALES
$32 GASTOS FIMANCIEROS
54 OTROS GASTOS Y PERDIDAS
540 COSTO DE VENTAS DE ACTIVO F1JO
59 IMPUESTO SOBRE LA RENTA
590 IMPUESTO AL INGRESO GLOBAL DE LAS EMPRESAS O IM-
PUESTO SOBRE PRODUCTOS DE TRABAJO INDEPENDIENTE

7 CUENTAS PUESTE
720 CUENTA CONMPLENTARIA MONEDA EXTRANJERA
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SUB CUENTAR DE LA CUENTA DE MAYOR

330 GASTOS GEMERALES
CONCEPTO

ANUNCIO Y PROPAGANDA

ASOCIACIONES

AGUA Y SANEAMIENTO

ALIMENTACION Y VARIOB SIN ROTA

GASTOS DE VIAJE Y REPRESENTACION

SUELDOS Y PARTICIPACIONES

TIEMPO EXTRAORDINARIO { HORAS EXTRAS )
VACACIONES

UTILES Y ASEO DE OPICINA

HONORARIOS A PROPESIONISTAS

ADAPTACION Y MANTENIMIENTO LOCALES DE OPICIMA
DONATIVOS CON AUT. 8.H.C.P.

DONATIVOS BIN AUT. 8.H.C.P. (NO DEDUCIBLES)
FLETES

GAS Y CALEFACCION

GASOLINA Y LUBRICANTES

CONS. Y MANTENIMIENTO EQUIPO DE OPICINA
LUZ Y FUEREZA

PASO DE PUENTE Y ESTACIONAMIENTO
PASAJES LOCALES

PAPELERIA Y UTILES OFICINA

RENTAS

REP. Y REFACCIONES VENICULOS

SOCIEDADES Y CLURS

SUBSCRIPCIONES, PERIODICOS, LEYES, ETC..
TIMBRES DE CORREO Y APARTADO

TELEGRAMAS Y CABLES

TELEFONOS

DEPRECIACIONES

AMORT1ZACIONES

CUOTA PATRONAL IMSS

IMPUESTOS

PREVISION SOCIAL

PRIMAS SEGUROS

PRIMAS FIANZAS

PERDIDAS EN VENTA DE ACTIVO FI1JO

GASTOS DIVERSOS COMPROBADOS

MULTAS

PROVISIONES AL PERSONAL PENDIENTES DE APLICAK
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Para una mejor comprensifn del catflogo de cuentas -~

to, se p derd a explicar la naturaleza

anterior

P

tos de las que le son tfpicas a una Agencia

y mov.

Muanal y que son las siguientes:

100
109
110
111

218
216
217
300

309

400
401
501
522
530
720

CLIENTES

CLIENTES MOMEDA EXTRANJERA

PAGOS HECHOS POR CUENTA DE CLIENTES

PAGOS HECHOS POR CUENTA DE CLIENTES EN MONEDA EXTRAN
JERA

COORRESPONSALES DEL PAIS

CORRESPONSALES EN EL EXTRANJERO

CORRESPONSALES EN EL EXTRANJERO MONEDA EXTRANJERA

CAPITAL SOCIAL O CUENTA DE CAPITAL O PATRIMONIO SO--
CIAL
ACCIONISTAS O SOCIOS O CUENTA PERSONAL DEL PROPIETA-~
RIO

HONORARIOS

INGRESOS POR SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

COSTO DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE SERVICIOS PRESTADOS
GASTOS GENERALES

CUERTA COMPLEMENTARIA MONEDA EXTRANJERA

Las cuentas de mayor:

108

CLIENTES



109 CLIENTES MOMEDA EXTRAMJERA 7}

Sus cargos y abonos, asf como su saldo son iguales como Sfi---
.

gue:

CANGOS

1.~ Al quedar formulada la cusnta de gastos, por el imsporte -
de la operacifn que se este cobrando al cliente; entre -

otros coanceptos que originan go a cli qued. com-
prendidos los sigui 1 ing por M rios, rembol
80 en cantidad exacta de g erogad por de -

clientes e ingresos por servicios distintos de los cobra-
dos a base de honorarios.

2.~ Intereses comerciales por operaciones a crédito o mora en

el pago.

CRSDITOS
1.- Al quedar pagada la cuenta.
2.- Al hacerce la aplicacifn de algtdn anticipo.
3.- Por cancelacién de los saldos que se consideren defi-

nitivamente incobrables.

SALDO

Sera invariablemente deudor representando el importe a cargo-

en el estado de posicién financiera en M.N. -
indicando el tipo de cambio para su conversion.
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de clientes, por concepto de “Cuentas de Gasto® y operaciones

inherentes a las mismas.

Las cuentas de mayor:
110 PAGOS HECHOS POR CUBNTA DE CLIENTES
111 PAGOS HECHOS POR CUBNTA DE CLIENTES EN MONEDA
exeraneral”

Sus cargos y abonos, asf{ como su saldo son iguales como si---
gue:

CARGOS
1.- Importe de fletes, derechos, C.0.D., primas por fianza, -

primas por sequros de la cuanta corresponsal en el extran

jero y demis gastos pagados por el Agente Ad 1 por -
cuenta de clientes debidamente respaldados por comproban-
tes de terceros y que ademfs se cargan a los clientes por
la cantidad exacta que liquid6 la Agencia Aduanal segln -

el propio comprobante de terceros.

CREDITOS

1.- Traspaso del saldo a cargo de clientes, al término de las
operaciones a la cuenta 108 o 109 segln el caso, de los -
gastos erogados por cada uno de ellos al concentrarse men

sualmente las “"Cuentas de Gasto".
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SALDO
Sera deud do los pagos hechos por de - -

clientes sobre los cuales aun no se han formulado las "Cusn--

tas ds Gasto“.

Las cuantas de mayor:
215 CORRESPONSALES DEL PAIS
216 CORRESPOMSALES EN EL EXTRAMIERO
217 CORRESPONSALES EN EL EXTRAMIERO MOMEDA EXTRABJERA'7)

Sus cargos Yy abanos, as{ camo su saldo son iguales como si- -~

guas

CREDITOS.

1.,- Pox el imparta de gastas. qua las carresponsales. nas indi-
quen- af PR de clientas, (S co—

braxéh al clieate las. cantidades. axactas) can carge: a: lase
cugataes. 110; & 113,

CARGRA:
1, - Pox: 1iQuAdASIGARS: PASRIAL S Q- tRCALRSy der LRe: alligasase~
NRE, NQ- AGSUERRLAIAS: CEACTAIGAS: PREY LPa CRBEASA) PRART ANRCR

A8 CALORKREA .
SAABRN
SREdL S EREERS TRYY BRAC LA B 1 SASA (BN 3 CArBR> dee LR A

TEPRAa PAERA CENN L0 CRAFRETROASI Nén .
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300 CAPITAL SOCIAL O CUENTA DE CAPITAL O PATRIMONIO 8O- -

cxaL®

CREDITOS
1.- Importe del capital social suscrito por los socios o ac-

cionistas segdn estatusos y escrituras posteriores de mo
dificacién a los mismos.

2.- Importe de la inversién efectuada por el propietario de-
la empresa en la misma.

3.- Importe de la utilidad obtenida en el ejercicio inmedia-
to anterior y/o en ejercicios anteriores, que el propie-

tario decide invertir definitivamente en su empresa.

CARGOS

1.~ Reduccibn del capital social, de acuerdo a las actas de-
asamblea extraordinarias y reformas en su caso a la es--
critura social (Ambos aspectos legalmente requisitados).

2.- Importe de los retiros que haga el propietario en forma-
definitiva, independientemente de los efectuados en for-

ma directa a cargo de las utilidades obtenidas.

SALDO
Ser8 acreedor y representard:

1.- El capital social suscrito r~~ los socios o accionistas.

{8) Esta cuenta solo ser§ utilizada cuando el Agente Aduanal-
forme para la explotacifn de su patente, sociedades de -
cualquier naturaleza que no sean por acciones al portador.
S1 actua como persona fisica, solo se utilizar&n las cuen
tas 300 y 309 (Cuenta personal del prupietario). -



2.- Ls inversifn efectuada por el propietaric en la empresa.

309 ACCIOWISTAS O socros'®

CREDITOS
1.- Por las exhibiciones efectuadas.

CARGOS
1.- Importe del capital suscrito al constituirse la sociedad-

o con posterioridad

SALDO

Serd deud repr do las exhibiciones pendientes de efec
tuar sobre el capital suscrito.

309 CUENTA PERSONAL DEL PRDP!EX‘ARIO(.)

CREDITOS

1.- Créditos periSdicos por cantidades fijas, de acuerdo con-
la cifra auto-fijada por el propietario a titulo de per--
cepcifn quincenal, mensual, etc..

2.- Importe parcial o total de la utilidad neta de cada ejer-
cicio, cuando el propietario resuelva invertirla en su ea
presa.

3.- Cantidades entregadas a la empresa, que por decisién del-
propietario no formen parte directamente de la cuenta de -
capital.

4.- Reintegros efectuados por cualquier concepto y con motivo
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a

de retiros hechos con anterioridad.

CARGOS

1.~

Retiro en efectivo O en especie por cantidades y en fe-—
chas fijas o variables, que efectGe el propietario de la-
empresa, por cualquier concepto distintino a los cargos -
de la cuenta 300 "cuenta de Capital®.

Trasp de la ta de "Pérdidas y Ganacias o de Défi--
cit”®, en los casos en que habiéndolas sufrido la empresa,
las pérdidas vayan a ser reembolsadas por su propietario-
o se apliquen a saldos a su favor, constituidos con ante-

rioridad.

SALDO

1.-

Serf acreedor; Cuando las cantidades remanentes sobre las
percepciones perifdicas pre-fijadas por el propietario, -
y/o en su caso, por las utilidades parciales o totales,-
acreditadas por orden del propietario, a su exclusivo fa-
vor, pendientes de retiro.

Ser& deudor: Cuando las cantidades retiradas en exceso 8O
bre el importe auto-fijado por el mismo propietario del -
monto de percepciones perifédicas, cuando efectivamente el
propietario haya precisado la cifra correspondiente o por
las cantidades retiradas en exceso sobre el importe de -
las utilidades acreditadas con anterioridad o por ia can-
tidad neta retirada durante el ejercicio por el propieta-

rio, por conceptos distintos a los cargos de la cuenta -



300" Cuenta de Capital®.
400 HONORARIOS

CREDITOS

1.- Importe total de los ingresos por servicios provenientes-
del objeto principal de la empresa como son los honora---
rios cobrados con base en las tarifas autorizadas por la-
Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, amparadas con -
la documentacién comprobatoria respectiva, "Cuentas de -

Gastos".

CARGOS

1.- Traspaso del saldo de la cuenta 522 "Rabajas y Bonifica-
ciones sobre Servicios Prestados*®.

2.- Traspaso de su saldo a la cuenta 321 "pérdidas y Ganan---

cias® al cierre del ejercicio.

SALDO

Sin saldo al cierre del ejercicio.

401 INGRESOS POR SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

CREDITOS
1.- Importe de todos los ingresos distintos de los obtenidos-
por honorarios, en los términos dec la cuenta 400 “Honora-

rios®, tales como: Cargadores y Estibadores, Preparacibny

de IDxc tos, Insp ion Fito-Sanitaria y Agricola, Etc#

tera.
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CARGOS
1.- Traspaso de su saldo a la cuenta 321 "Pérdidas y Ganan--——

cias” al cierre del ejercicio.

SALDO
Sin saldo al cierre del ejercicio.

501 COSTO DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

CARGOS

A

1.- Importe de los g g por ta de clientes -

(Los cargos a ésta cuenta se harfn al incurrirme cada gas

to) .

CREDITOS

1.- Traspaso de su saldo a la cuenta 321 “"Pérdidas y Ganan---
cias” al cierre del ejercicio.

SALDO

Sin saldo al cierre del ejercicio.
522 REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE SERVICIOS PRESTADOS

CARGOS

1.- Importe de las rebajas y bonificaciones otorgadas a los -
clientes, segdn notas de crédito expedidas en las que se-
mencionen expresamente las cuentas de gastos o documenta-
ci6n ccrgadas originalmente a dichos clientes, cuyo impor

te disminuye.
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CREDITOS
1.- Traspaso de su saldo 2 la cuents 400 “Honorariocs” al cie-

rre del ejercicio.

SALDO
Sers desudor durante el ejercicio, representando el importe de
las rebsjas y bonificaciones scbre servicios prestados hasta-

el cierre del mismo.

530 GASTOS GENERALES
CARGOS °
1.- Por los gastos incurridos por la Agencia Aduanal, segfin -
bantes que red los requisitos fiscales y conta--

o ¢

bles.

CREDITOS
1.~ Traspaso de su saldo a la cuents 321 “Pérdidas y Ganan---

cilas®, al cierre del ejercicio.

SALDO
Serd deudor representando el monto de los gastos incurridos,-

hasta el cierre del ejercicio.

720 CUENTA COMPELEMENTARIA MOMEDA EXTRANJERA

CARGOS
1.- Complemento entre el importe de la operacién cargado a -

cuantas de moneda extranjera y el acreditado en moneds na



cional a las contra-cuentas.

CREDITOS

1.- Complemento entre los créditos a las cuentas ds moneda ex
tranjera y los gos hechos a las de da na-——
cional.

SALDO

Serd deudor ( dor), repr do el compl tre mo

neda extranjers y d. 1 1 do los saldos deudores-

de las tas en d jera sean superiores a los sal

4os deud ( d ) en la misma moneda.

Para el mejor entendimiento del manejo del catflogo-
de cuentas, a continuaci6n se presenta un ejemplo de clmo se-
registra una operacién de importacién o exportacién en las -

cuentas de mayor de una Agencia Aduanal.

Ejemplo.

Operaciones:

1.- El corresponsal nos envia factura por §2,000.00, concep—
to: almacenaje de la mercancfa del cliente °"X°.

2.- Se pagan impusstos, fletes y seguros de la mercancfa del-
cliente “X° por la cantidad de $3,000.00.

3.- Se liquida al corresponsal su factura por $2,000.00

4.- Se expide la cuenta de gastos No. 001 por $10,374.00 a -
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cargo del cliente 'x'.(”
Pagos hech por de client $5,000.00
Servicios complementarios 2,000.00
Honorarios 3,000.00
1% s/erogaciones 70.00
I.V.A. 304.00
Total $10,734.00

S.- Se hace una nota de crédito al cliente "X" por $100.00, -
por error en el cflculo de los honorarios.

6.~ Se liguidan los gastos de operacién por el presente mes -
por $500.00.

7.- Se liquidan los servicios complementarios por $1,800.00 -
concepto: acarreos, paso de puente a inspeccifn de mercan
cfa.

8.- Nos liquida el cliente "X® la cuenta de gastos No. 001 -
importe $10,274.00.

Asientos de cierre:
9.~ Traspaso del saldo de la cuenta rebajada y bonificaciones

sobre servicios prestados a la cuenta de honorarios.

T9) EI 1§ s/erogaciones se cobra do el A Ad 1 -
efectla de su propio peculio dnelbol.uo- que demande la -
operacién, por cuenta del interesado-SegGn el artfculo 11
de la "Tarifa Oficial para el Cobro de Honorarios de los-
Agentes Aduanales®- Este concepto se acreditarf a la cuen
ta 401, conforme al catflogo de cuentas en su anexo "E".
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10.- Traspaso del saldo de la cuanta de honorarios a pérdidas
y ganancia.

11.- Traspaso del saldo ds la cuenta de ingresos por servi-—-
cios complemsntarios a pérdidas y ganancias.

12.- Traspaso del saldo de la cuenta de costo de servicios -
complementarios a pérdidas y ganancias.

13.- Traspasoc del saldo de la de ga g les a -
pérdidas y g ias, para 4 inar la utilidad de ope-
racién.

PAGOS HECHOS POR CUENTA

D BANCOS 103  H D DE CLIENTES 110 o 111 H
8) -x- 3000.- @ @ 2000.- s000.- (@
® 10274- | 2000.- Q @300.- |

500.- ® —_

1800.- D

D CLIENTES 108 o 109 H D HONORARIOS 400 H

@® 10374~ 100.- ® @ 100.-[ 3000.®

10274.- ® (@)2900.-




IEGEEPCS POR SERVICIOS CommsORSALYS

D CONPTESSNYRIIOS 401 ¥ > 236 o 217 m

o~ | 200 2080.-| 2080 -
6 0| w0-9

—_—

cowTO DE WEBAJAS Y BOMIFICACIONES

D CONPLENEWTARIOS 501 & 8/sERVICTOS FRTADOS
D

1800.- 1800.-
e e 6 10.- 100.-®

D CUENTA POR PAGAR I.V.A. H''® D GASTOS GENERALES 530 B

304.- @ ® so0.- s00.- @

TI0) Las cuentas del I.V.A. (por cobrar y por pagar)} no estén
contempladas en el catflogo de cuentas a la fechs de ela
boracién de este trabajo, pero en la prictica ya estn -
uso. Para mayor informaci6n sobre la determinaci6n del-
I.V.A. consultar el punto 7.1 del capitulo siete.



D__PERDIDAS Y GANANCIAS 321 H
@ 1800.- 2900.- (1]
@ s00.- 2070.- (3

M) 2300.- 4970.- n
| _2670.- (5

En segundo término se presenta un ejemplo de cfmo se
registra una operacién cuando se lleva a cabo por medio de co

rresponsalfa entre Agentes Aduanales.

EZn el ejemplo, el Agente Aduanal °I° efectfa la ope-
raci6n de importacién o exportacitn de la mercancfa del clien
te °X" por la aduana de Veracruz, Ver., por orden del Agente-
Aduanal °M" (El cliente es del Agente Aduanal °M"; este Agen-
te Aduanal desarrolla sus operaciones por la aduana de Matamo
ros, Tamps., pero la importacifn o exportacifn de la mercan--
cfa del cliente °“X" se lleva a efecto por la aduana de Vera--

cruz, Ver., es por ello que esta operacién se efect@a en co--

rresp 1fa con el Agente Ad 1 °2°. En este caso los ho-
norarios que se cobran al cliente se dividen entre los dos -~
Agentes Aduanales al 508). El Agente Aduanal "M® recibe la -
cuenta de gastos del Agente Aduanal "Z" y la liquida, por lo-
que procede a expedir su cuenta de gastos que comprendes la -
cuenta de gastos del Agente Aduanal “Z°, los pagos por servi-
cios complementarios que el realizf y sus honorarios (al -
500); elaborada esta cuenta la enviarf a su cliente para su -

cobro.



Nota: El registro contable que se ejemplificarsd lo realiza -

el Agente Aduanal °"N°; y el registro contable que harfa el

Agente Aduanal "Z" es como el del ejemplo anterior.

Ejemplo:
Operaciones:

1.- W corresp 1 el Ag 1 2" nos envia cuen

ta de gastos a nombre de nusstro cliente “X*, por §

10,588.00.
Pagos hechos por cuenta de clientes § 3,000.00

Servicios complementarios 3,000.00
Honorarios (50%) 3,000.00
18 s/erogaciones 80.00
I.V.A. 508.00
$10,588.00

2.- Liquidamos la cuenta de gastos de cor

Agente Aduanal "Z" por $10,588.00

J.- Se expide cuenta de gastos de nuestro cliente "X" por

$ 13,891.00.

Pagos hechos por cuenta de clientes $ 10,588.00

Servicios complementarios 1,000.00
Honorarios (50%) 2,000.00
18 s/erogaciones 166.00
I.V.A. 187.00

Total § 13,6891.00

el
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CUENTAS POR PAGAR COSTO DE SERVIC108
D __I.V.A. B ARIOS 301 H
107.-0 ® 6o0.-

2.3. LIBROS Y REGISTROS

Los libros en los que tarén sus iones los-

Agentes Aduanales, van a estar en funcifn a la postura legal-
en que operen, segln oficio circular de la Direccién General-
de Oficinas Pederales de Hacienda No. 314-3-A-29978, del 16 -

de mayo de 1968, el cual seiala:

I.- Cuando los Agentes Aduanales operen como socieda
des mercantiles deben de llevar los libros de contabilidad en
los términos del Artfculo 42, Praccién I, de la Ley del Im---
puesto sobre la Renta y el C6digo de Comercio en su Artfculo-
33 que seilala que el comerciante estf obligado a llevar cuen-
ta y razén de todas sus operaciones en tres libros a lo menos
que son:

- Libro general de diario
= Libro mayor

- Libro de inventarios y balances



I1.- Cuando operen como sociedades civiles, deben de
llevar un libro tabular de ingrescs y egresos que permita lle
var las cusntas del Catflogo ds Cusntas ¢ Instructivo, aproba
4o por la Direccifn General de Auditor{a Piscal Pederal, un -
1ibro de inversiones dsprecisbles y amortizables y un libro ds

actas.

111.- Cuando op como p ffsica, deben de -

llevar los mismos libros indicados en el pérrafo anterior, -
con excepcién del libro ds actas.

Por lo que respecta 3 la legislacién en materia aduanal, el -
C6digo Aduanero sefiala en su primera parte, Capftulo III, Ar-
tfculo 710, Praccién V, llevar un libro de registros de todas
las operaciones en que intervengan con el carfcter de consig-
natarios o mandatarios. Este registro no dsberf engranarse -

al sistema contable.

Por la naturaleza de las operaciones que realiza el-

Agente Aduanal, €ste utilizarf los siguientes registros:

-Registro de p6lizas de ingreso
~Registro de pSlizas de egreso
-Registro de pSlizas de diario
-Registro de cusntas de gasto



Y todos los auxiliares necesarios para el buan registro y

control de las operacionas.
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Capitulo 3

CONOCIMIENTOS BASICOS DE
LA TECNICA PRESUPUESTAL



3.1. CONCEPTO DE ADMINISTRACION

Desde tiempos muy antiguos el hombre se ha enfrenta-
do a un siante de idades que ha q! 1do cubrir, ---

principalments la alimentacién, el vestido y la habitacibn; -
son raras las veces que ha contado ocon los recursos suficien-
tes para cubrir el total de sus requerimientos, por 1o qus ha
tratado de aprovechar al miximo los recursos materiales de --
que dispone. Dentro de la sociedad en que se ha desarrollado
el hombre, éste no ha podido cubrir sus necesidades por sf so
lo, siempre ha requerido de otros hombres para salir adelante
por 10 que al desempeiiar una actividad que el 8010 no puede -
cubrir, se ha visto en la necesidad de delegar funciones y --
responsabilidades. Desde los primeros vestigios de la humani
dad el hombre, sin saberlo, al aprovechar al miximo los recur
sos de que dispone, y delegar funciones y responsabilidades,-
@ate ha administrado.

Se entiende por administracién en términos generales
al conjunto de técnicas y procedimientos adoptados en forma -
sistemitica por un organismo social, para lograr el mAximo --
aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y técni--

cos para la consecusifn de un fin determinado.



3.2.

97

EL PROCESO ADMINISTRATIVO Y LA PLANEACION PINANCIERA

Al proceso administrativo en nuestro pais se le han-

reconocido seis etapas divididas en dos fases que son:

I1.-

de la dnica administrativa

a) Previsifn.- Consiste en determinar 1o que se desea lo

b)

c)

grar, e investigar y valorar las condiciones futuras-

y los diversos cursos de accién posibles.

.Plansacifn.- Es la fijacifn de obejtivos y polfticas-

de carfcter general, determinando las alternativas y-
cursos de accifén a seguir.

organizacifn.- Es la estructuracifn del organismo so-
cial, asignando jerarqufas, funciones y obligaciones-

necesirias para su mayor eficiencia.

Elementos de la dinSmica administrativa

a)

b)

<)

Integracifn.- Consiste en la asignacifn, introduccién
y desarrollo de los medios necesarios para eficientar

el funcionamiento del organismo social.

Direccifn.- Es impulsar, coordinar y vigilar las ac--
ciones realizu.das con el fin de ejecutar del modo mis

eficaz los planes sefialados.

Control.- Consiste en el establecimiento de sistemas-
que permitan evaluar los resultados obtenidos con los
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esperados, con el fin de saber si se han alcanzado --

10s objetivos deseados y mejorar, corregir y formular

nuevos planes.

Con el objeto de tener una visién en conjunto del --

proceso administrativo, se presenta a continuacién una sinte-

sis de las etapas, elementos y fases que lo constituyen:

FASE

a) Mecinica

b) Din#mica

<

<

Previsifn

Planeacifn

Organizacién

Integracién

Direccibn

Control

ETAPA

Pactores internos y externos
Investigaciones
Cursos alternativos

Objetivos
Sist
Métodos

Programas, prondsticos y
presupuestos

y politicas
YpP dimi t

Punciones
Jerarqufas
Obligaciones

Seleccién

Introducci6n

Desarrollo

Coordinacién de recursos

Autoridad
Comunicacién
Supervisibn

Su establecimiento
Su operacifén
Su interpretacifn

En la planeacifn, al ser fijados los planes y objeti

vos de la organizacién, se establecen, las politicas, progra-



MmAS y Presupuestos para llevar a cabo su realizacifn, proyec-

tandose asf, los req ientos fi 1 que ha de necesi-
tar la e=p en el desempefico de sus op ci 3 con ello -
se estén p P do las 1dad ias de la orga

nizaci6én a futuro; es decir, se estf llevando a cabo un plan-
financiero que no es otra cosa qus una parte de la actividad-
planeadora total de la empresa.

Un plan financiero es simplemente un presupuesto, —

por 1o cual el p de presup 4 de la adminis—-

traci6n representa un instxumento de planificacién y coatrol-
que permite a la administracifn prever cambios y adaptarse a-
ellos. Por lo que respecta a las fi el -

| W

también representa principalmente una medida de planeacién y
control para obtener el uso mfis productivo y lucrativo de los

recursos de la empresa.

La planeacifén financiera es ia para d {—

nar los requerimientos de efectivo o capital, para obtener un
nuevo financiamiento o tener conexién con el ya existente; pa
ra conocer las condiciones financieras futuras mostradas en -
los balances proforma; para determinar el efecto del volumen-
sobre los ingresos,netos, asf como asignar cantidades especi-
ficas a un determinado objetivo, y nos sirxrve de base para el-
establecimiento de tasas esténdar de gastos, para fijar cuo—

tas de produccifn, de ventas y de precios de mercado de nues-



tros productos.

3.3. DEFINICION DE PRESUPUESTO

El ser humano siempre ha tratado de anticiparse a --
los hechos, previendo lo que pueda ocurrir y como haré frente

a los ac . la época de los egipcios ya se-

realizaban estimaciones sobre los resultados de sus cosechas-
de trigo, con el cbjeto de prevenirse en los aflos de escaces;
sin embargo no fue sino hasta fines del siglo XVIII cuando el
presupuesto conté con mis formalidad, cuando en Inglaterra un
canciller ejecutivo de finanzas tenfa que scmeter a considera
c16n del Parlamento un reporte anual de los planes de gasto y

los impuestos con que se cubrirfan los gastos sugeridos.

En 1820 El sistema presupuestario fue adoptado en ~--
Francia seguido por varios pafses eurcpeos y en 1821 por =l -
gobierno de los Estados Unidos; pero no fue sino hasta princi
pios del siglo XX cuando la iniciativa privada comenzl a uti

lizar el presupuesto como un medio de control de sus ventas y

produccifén, estableciendose con ello el P de pr P

to que se conoce actualmente.

La palabra "presupuesto” se deriva de las rafces la-
tinas "pre” antes de y "fictus®” hecho, formado, por lo que la

palabra presupuesto nos da idea de "antes de 1o hecho®” por lo



61

que se entiende como pr P refiriénd como una herra-
mienta de la adminfstracifn a la apreciacifn programada ds la
consecucifn de las operaciones y resultados a obtener por un

organismo social en un perfodo determinado.

En x , el pr P es un conjunto de pronSs-

ticos referentes a una determinada etapa futura.

El presupuesto de una empresa es un plan esencialmen
te numérico que se anticipa a las operaciones que se preten--
den llevar a cabo, detallando cOmo se invertir&n y gastar&n -
los recursos, as{ como de qué modo se obtendrén dichos recur-

Fund tal te el p de presupuestar es un mé
todo para mejorar las operaciones, es un esfuerzo contfnuo Pa
ra que el trabajo se realice en la mcjor forma a través de --
una constante vigilancia, revisién y evaluacién de los resul-
tados con respecto a los objetivos fijados por la administra-
ci6én, proporcionando a los ejecutivos de la empresa una valio
sa orientacién en la forma de planificar y controlar las ope-

raciones de la empresa.

3.4. REQUISITOS DEL PRESUPUESTO

Bl presupuesto debe de reunir determinados requisi--
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tos en su planeacitn y formulacién que son:

IITI.-

Cada entidad tiene sus deteminados objetivos y necesi-
dades por 10 que es necesario tener un conocimiento am-
plio de la empresa a la que se ha de aplicar el sistema

a < a

P p 1, uns planificaciOn general --

previa en su implementaciOn.

Determinar los objetivos que se buscan al implantar el-
sistema presupuestal, estableciendo la forma de llevar-
1o a cabo, asf camo definir responsabilidades y ocbjeti-
vos del personal que intervendrf en su preparacifn.

Se deben de coordinar las actividad de la emp pa-

ra lograr la ejecucifn del plan pr

up 1, desi

do a una persona que sea la responsable de que toda la-
informacién y estimaciones realizadas sean coordinadas-
y presentadas a tiampo para su realizacidn.

Se fijard el lapso que comprenderfn las estimmcionss se
gén la naturaleza de la entidad.

Supervisar en forma contfnua y minuciosa la reslizacién
del sistema presuposstal, asalizando y estudiando las -
dasviaciones que resulten de la comparacifn de los da—
tos resles con loa predeterminados.



(3}

VI.- Para la buena realizacifn y desarrollo de la técnics -~

tal es ario que se cuente con el respaldo

P P
de la direccifn asf camo de todo el personal que inter-

vendrs en su realizacifn.

CARACTERISTICAS DEL PRESUPUEBSTO

Las caracterfsticas que debe de reunir un presupues-

to son las siguientes:

I.-

II.-

III.-

La formulacifn del presupuesto debe estar en funcifn di
recta con las caracteristicas de la empresa, debiendo -

de adaptarse el tipo de empresa de que se trate.

Cada Srea de responsabilidad debe de estar controlada -
por un presupuesto especifico, determinado que los obje
tivos estén claramente definidos, as{ como planear, --
coordinar y controlar las funciones especf{ficas de cada

&rea.

Establecer 108 presupuestos en condiciones de poder ser

Aoh

alcanzables y ser elab dos de acuerdo a las -—

précticas contables y econdmicas.

El presupuesto debe de ser flexible, es decir se deben-

de considerar cambios en los planes establecidos por lo



que los presupuestos deben de ser aplicados con elasti-
cidad y criterio en el grrdu jue varien las necesidades

de la empresa.

3.6. TIPOS DE PRESUPUESTO

Los diferentes tipos de presupussto que ss tienen, -
es debido a las caracteristicas que tiene cada uno de ellos,-

por lo que se pueden clasificar en la siguiente forma:

I.- Por su aplicacién

a) pdblicos.- Son los llevados a cabo por los gobiernos,

estados y organismos pdblicos.

b

-

Privados.- Son los utilizados por las empresas parti

culares.

I1.- En cuanto a su origen

a) Financiero.- Son los que se refieren bisicamente al-

estado de posicién financiera.

b) De operacifn.~- Principalmente se refieren al estado-

de resultados.

II1.- Por su contenido

a) Principales o Sumarios.- Muestran la integracifn me-
dular de los presupuestos.



vI.-

VII.-

b) Secundarios o Analfticos.- Detallan las operaciones

por funciones que integran a la entidad.

Por su forma

a) Flexibles.- Consideran las variaciones que pudieran
ocurrir en su ejecucién, déndole elasticidad al pre

supuesto.

b) Pijos.- Permanecen invariables, son asignados tra--

tando de apegarse lo mejor posible a su contenido.

Por la técnica de valuacibn empleada

a) Estimados.- Son iquellos que se formulan sobre ba--
ses empiricas, es decir, sin ninguna base técnica.

b) Estfndar.- Se formulan sobre bases técnicas, repre-
sentando los resultados que se deben obtener.
Por su reflejo en los estados financieros

a) De balance.- Nos muestra la situacién de la empresa

a una fecha determinada a futuro.

b) De resultados.- Muestra las utilidades de un perfo-

do a futuro.

En cuanto al perfodo que se refiere

a) A corto plazo.- De 1 a 3 aiios.



b) A mediano plazo.- De 3 a 5 afios.

c) A largo plazo.- De S ailos en adelante.

La clasificacifn anterior representa la forma gens-—-
ral en que es factible dividir a los presupuestos de acuerdo-
a las caracteristicas afs importantes que tienen, pero esto -
no significa que cada una de las clasificaciones presentadas-
sea independiente de otra, sino que un solo presupuesto se —

puede clasificar dentro de uno o varios tipos.



Capitulo 4

HERRAMIENTAS
PRESUPUESTALES



. - W .0° . . .
(1]

4.1. PUNTO DE BQUILIBRIO
En la realizacifn del lp p 1 nunca se-

r8 posible que el presupuesto se realice sin ninguna varia--—
c16n en relacifn a los resultados reales, por lo que se reque
rirs de una medida de eficiencia que analice especificamente-
a los ingresos y g. de la

-p Esta medida de efi---
ciencia la constituirs el célculo del punto de equilibrio, ds
terminéndonos en qué los ingr Y g de la em--

presa son iguales, no existiendo utilidad ni pérdida y nos --

guiard para 4 inar las eJ y politicas de adminis
traci6n a seguir en relacién a ventas, costos y gastos, por -
lo que resultar§ de gran importancia el punto de equilibrio -
en la planeacibn y control del sistema presupusstal.

Se conoce como punto de equilibrio, al wértice en -
que las ventas cubrirfn todos los ., T do para-

P

la empresa el momento en el cual no existird utilidad ni pér-
dida; es decir, si la empresa desea evitar pérdidas, sus ven-
tas deben cubrir todos los costos.

El andlisis del punto de equilibrio es una técnica -
de planificacifén de las utilicades basada en la relacién de -
la variabilidad del costo con relaci6n al volumen de ventas,-
estudiando las relaciones existentes entre los costos fijos,-

los costos variables y las utilidades.



Para determinar el punto de equilibrio se requiere conocer:

I.- Kl costo total,que se divide en:

a) Costos f£ijos.- Son aquellos costos que no varfan en -

proporcién directa a las ventas, sino-

que p pars un pe-—
riodo determinsdo y por un volumen de-
producciln y ventas también dsterminas-
do.

b) Costos variables.- Son 108 costos que varian en pro--

porcifén dixecta a la produccién y las-

ventas.

II.- Volumen de produccifn.

El volumen de produccifn esta sujeto a
estudios tendientes a precisar politi-
cas para su realizacién, dado que los-
costos £1jos no se modifican exista o-
no produccibu, no sucediendo igual con
los costos variables ya que estén de--
terminados conforme al volumen de pro-

duccifn y a las ventas.

El punto de equilibrio se determinard aplicando para ello la-

siguiente f6rmula.

PE= cf
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oonde:
cf= Importe de los costos fijos
1= Un{dad aritmética
vs Importe de las ventas totales

cve Importe de los costos variables

Ejemplo para el c8lculo del punto de equilibrio;
Supongase los siguientes datos

Costos variables= § 2°500,000.00
Costos fijos = §$ 1'000,000.00
Ventas = $ 5'000,000.00
Precio de venta unitario (pvu)= § 50.00

ppe—Cf . _Tm.o_l"’" 000 . 5 2:000,000.00
1-ev/v 1= 7305500

Si se desea obtener el punto de equilibrio en unidades, basta
r8 con dividir las ventas en el punto de equilibrio, entre el
precio de venta unitario:

Q= Punto de equilibrio de produccifn (Cantidad pro--
ducida y vendida) en unidades.

2'000,000 _

o 22— - 407000 un{dades

Por lo que el punto de equilibrio es igual a: $ 2'000,000.00-
6 40°000 unidades.

Se procederi a graficar el punto de equilibrio como sigue:



r&fica del punto ce equilibrio

cosToS
L
Jummiomes ot sson

Y
co™

PIBTO OL COULIBENO
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VvENTAS TOTALLS § 9000 000

> § 2 900 000 08 uUTILIDAD

)

7~ 2 300 000
(17

COSTO YOYAL
ri 3 800 000

1
]
[}
'
. ! cosvos  Fisos
1
]
L. | #1009 000
] e
— l o)
+ + + +
° | 2 3 .

s CVENTAS

(MiLoNCs OF PL3OS’

| punto de equilibrio aplicado a la técnica presupuestal nos

prvir8 para:

) Determinar el minimo de ventas a cubrir conforme a lo pre-

supucsto y,

} Conforme se rvalicen las operaciones del perfodo estimado,
podremos realizar comparaciones entre los datos reales y -
los presupuestos, determinando las variaciones existentes-
del volumen de ventas o produccifén, en relacién a los cos-

~ tos, as{ como deterninar el por qué de estas variaciones -

‘ Y aplicar las medidas correctivas correspondientes.



4.2. ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INDUCTIVA

En la plansacifn y formulaciSn del presupuesto se de
be de consultir determinada & 16n que ituirs la-

fu de datos para 1§ el pr

g up . La variedad de
esta informacifn es abundante, por lo que serfa imposible re-
visar, clasificar y analizar todos los datos qus se requieren
pars implantar el control presupuestal, por lo que se tendrd-
que recurrir a emplear el anflisis estadistico. El anflisis-
estadistico nos permitir8 agilizar el trabajo de recopilacifn
y andlisis de la informacifén 1o cual redundari en un ahorro -
de tiempo y costo para la empresa; se procederi a tratar las-
generalidades de la estadistica descriptiva e inductiva utili
zadas en el control presupuestal, definiendo brevemente térmi

no y fOrmula ocamo sigue:

Estadistica descriptiva.- Se llama estadfstica descriptiva o-
deductiva a la parte de la estadistica que trata solamente de
describir y analizar un grupo dado sin sacar conclusiones © -

inferencias de un grupo mayor.

Bstadistica inductiva.- La parte de la estadfstica que se OCu
pa de analizar las condiciones, bajo las cuales se pueden in-
ferir ciertas conclusiones vélidas a partir de la muestra de

una poblacifn, se llama estadistica inductiva o inferencial.
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Poblacién.- Se entiends como poblacifn al conjunto de elemen-
tos que constituyen un todo o la podemos considerar como un -
conjunto de datos, informacifn etcétera, que constituyen un -

universo, representado como N.

Muestza.- Es la ciéo de datos o el de una pobla-

c16n o bien es una parte de la poblacién de un conjunto de ta
mafio N-1, representada camo n. La férmula para determinar el
tamafio de una muestra para estimar sedias poblaciones en mues

treo simple aleatorio, poblacifn finita es:

33
o8

e
(1) + DO

Muestreo aleatorio.- Es el procedimiento para seleccionar una
parte de 1a poblacién extrafda al azar, de tal manera que ca-
da elemento de la poblacifn tenga igual oportunidad de ser -~
elegida.

Estadistico.- Es una medida de una muestra usada para descri-
bir alguna caracteristica de la muestra, tal como una media -
aritmftica, una mediana o una desviacién esténdar de una mues

tra.
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Nivel de :nnuluu”

.- Es la probabilidad des que ss encuen-
tre el verdadero valor de la poblaci6n dentro de un intexvalo
determinado, sus l{mites numéricos son dencminados limites de
confianza, representados por I. Los cosficientes de confian

2a comunes y sus valores de 3 son:

Areas Bajo Curva

e tnres | sov [s8.274] 900 F;s\ Ps.d 99% [99.73¢

z 0.6745 | 1.00 |1.645]1.96| 2.00}2.58 3.00

Los limites de confianza para estimar una media poblacional -

se representan camo LS y LI, sus fOrmulas son:

Liaite de confiania superior
LS» X + 2 x

Limite de confianza inferior
LIs= X - 2 x

L

Error muestra - La diferencia entre el resultado obteni-

(11) Tanto el nivel de confianza como el error muestral es fi
jado por la persona que resolver8 el problema a tratar,-
debiendo tomar en cuenta que micntras mis grande sea el-
nivel de confianza y el errcr muestral sea menor, la -—
muestra sexri mayor, pero mayor serf la precisifn de esti
macién. Para mayor informacién sobre este tema en gene-
ral consultar el libro de SHAO, S.P. Estadistica para --
econcmistas y administradores de empresas; México: Herre
ro 1976. o el libro MURRAY, R.S. Estadistica. México: --
¥-. Graw, 1976.
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4o de uns muestra (un estadfistico) y el resultado que deberis
mos haber obtenido de la poblacién, se llama error muestral o

A

error de treo, P como E.

Nedia aritmftica.- BEs el resultado obtenido de dividir la su-

ma de dos o mis cantidades el ntm de el suma-

408, se representa por medio de X . Su férmula es:

12
( )5'- ‘:

En las férmulas n representa el toral de los elementos que-
forman la muestra poblacional, ya que la muestra puede ser --
igual a la poblacién.

Desviacifn esténdar.- Es una medida de dispersifn, que es -—
igual a la raiz cuadrada del pramedio de los cuadrados de las
diferencias entre un grupo de nGmeros y su media aritmética;-
se denota usualmente como S G ¢ ya sea poblacicnal o mmstral. Su

farmula es:
(12)g _1F;:-§|‘ o | st

Varianza.- Es una medida de dispersi6n representada como el -

cuadrado de la desviacién esténdar, se denota como S .

ang  _ ga-x*

n

(12) POrmula para datos no agrupados.
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Exror estandar de la media.- Es el error hadbido de la media -
muestral, determinado como el resultado obtenido de dividir -
la desviacifn entre el drado del fio de la re--

presentado como Sx 6 o-' ya sea poblacional o muestral. S8u -
férmula es:

.ﬁ_‘%;_

El término B8 corresponde al factor de correcién,
usado para poblaciones finitas.

En el siguiente tema a tratar, se procederS a explicar con --
una mayor profundidad la parte de la estadfstica relacionada-
con el anilisis de relacifn lineal, (Ecuacifén de Regresifn),
el cual nos servir$ para pronosticar el crecimiento futuro de
la empresa.

4.2.1. ECUACION DE REGRESION

Este anflisis de relacifn lineal nos sirve para pre-
decir o pronosticar, ddndonos una base que refleje adecuada--
mante el modelo o patrén del crecimiento futuro de la empresa,
aplicado principalmente a las ventas, produccifn y costos, te
niendo con ello un punto de partida en la prediccifn de la --

tendencia futura.
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Se entiende por ecuacién de regresifn o linea de re-
gresibn a la relacién promedio entre dos variables. En forma
gréfica se representa por una lines recta o por una curva sua

Cuando el conjunto de datos es relacionado sobre .un-
perfodo de tiempo, siguiendo una di 16n d © des—

cendente, se puede estimar la direccifn del movimiento llama-
do tendencia.

La ecuacifn de regresifn se 4 1la en base a la-
ecuacién de la linea recta, expreséndose la ecuacifn lineal -
ean forma de pendiente-ordenada en el origen, representada de-
la siguiente for 1: ’

Y= a+bx

Donde:

Y= Valor de un punto sobre la lfnea recta, basado en la
escala vertical o eje de las Ys, también llamada va-
riable dependiente, puesto que los valores de Y de--
penden de los valores de X.

X= Valor de un punto sobre la linea recta, basado en la
escala horizontal o eje de las Xs, llamada variable-
independiente con respecto a la variable Y.

a= Intercepcifn con el eje de las Ys, siendo igual al -
valor de Y cuando x= 0.

b= La pendiente de 1a 1fnea recta, representando la can
tidad promedio de cambio en la variable Y por cambio
unitario en la variable x.
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Cuando se emplea la ecuacifn de la linea recta para describir
un movimiento ds tendincia por medio de la ecuacién de regre-

816n, la ecuacifn es expresada como:
Yc= a+hx

Dondes
Yc= E1 valor calculado des tendencia pars un tiempo dado.
x= Bl nGmero asignado al tiempo dado, tal como un aflo.

Una 1fnea recta y su ecuacifn usada para describir -
la tendencia estimads puede ser obtenida por medio de cuatro-

métodos que son:

a) Método grifico de mano alzada
b) Método de semipromedios

c) Método del movimiento medio
d) Método de minimos cuadrados

Se procederf a mencionar en qué consisten los prime-
ros tres métodos, y el dltimo método, el de mfinimos cuadrados,
se explicar8 con mayor profundidad por ser el mftodo mis exac
to al determinar la ecuacifn de la recta aplicada a la estima

ci6n de tendencia por medio del anilisis de regresifn.

a) Método grifico de mano alzada

En oste método se requiere del juicio personal al dipujar-



b)

<)
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la tendencia rectilinea. Este método es demasiado subjeti-
vo y frecuentemente no se puede obtener un resultado satis

1 a

£ 10, pecia quien la dibuja no es un es

tadfstico experimentado.

Nétodo de semipramsdios

Consiste en agrupar los datos en dos grupos de preferencia
igusles, y se calcula y marca la medis de cada grupo. Aun

que este método es sencillo de aplicar, puede conducir a -

resultados pobres cuando se utiliza sin discernimiento.

Método del movimiento medio

Consiste en agrupar los datos en grupos de tres O cuatro -
elementos © segln sea el caso, determinando el promedic -
del primer grupo (en grupos de tres elementos la, 2a, y 3a
cantidad) originando con ello el primer movimiento total;-
como segundo pasc se suman la segunda, tercera y primera --

cantidad del segundo grupo, de inando el do movi--

miento total; el promedio del primerc y segundo movimiento
total nos dar8 el primer movimiento medio y as{ sucesiva--
mente. Un inconveniente de este método es que los datos -
del principio y del final se pierden, ademfs de que los ®mO
vimientos medios estén fuertemente afectados por los valc-
res extremos, pudiendo conducirnos a resultados poco exac-

tos.



d) NStodo de mfnimos cuadrados

La 1ines recta de tendencia obtenida por este método es -
considerada como el mejor ajuste para los datos, porque la
suma del cuadrado de las desviaciones de los valores indi-
viduales con respecto a la linea de tendencia es minima. -
El mftodo de minimos cuadrados se usa para encontrar la me
dia de un grupo de valores, teniendo la media dos propieda
des matemiticas que son:

1.- La suma algebrfica de las desviaciones de los valores-
individuales (hacia arriba o hacia abajo) con respecto
a 1a media es cero, 6 £(Y-Yc)=0

II.-La suma del cuadrado de las desviaciones es minima, 6-
i(Y-Yc)l- un mfnimo.

Las ecuaciones derivadas de las dos propiedades mate
miticas dc la media obtenida mediante el método de mInimos cua

arados son las siguientes:

1. Y= na+bgx

II. g(xy)= ux#hsx"

Resolviendo las dos ecuaciones simultincamente se --
despejan las constantes a y b las cuales son llamadas coefi---

cientes de regresidn:
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de rogroudn(n) .

c) Graficar los datos originales, dibujar la lfnea de regre--
816n y dibujar la tendencis de las ventas para el aio de -

196S.
TABLA I
a A o x y
nGmero unidad ventas reales xy x" y"
original 1 _aio en § 1'000 _
1960 [ 100 [} [} 10°000
1961 1 110 110 1 12°100
1962 2 140 280 4 19'600
1963 3 150 450 9 22°'500
1965 4 170 680 16_ 28°'900
total (£) 10 670 1'520 30 93°'100
Solucién
a) Ecuacién de regresifn: Yc= a+bx

(3
am _EX- Sy-gx.glxy) | 30 (670) - 10 (1520) _ o4

next-  (ex)? s (300 - a0

be n_f(xy)-£x.-£y 5 (1520) - 10 (670)
nax®- (ax)? s (30) - 102

= 18

Yc= 98 + 16x

{(13) Aunquc se tienen las ventas reales del afio de 1960, es--
tas se estiman para poder graficar la linea de regresién
y poder apreciar la diferencia existente entre la lfnea-
de regresifn y los datos reales.
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b) §1i:

afio x

1960 0 Yo= 98418 (0)= 98

1965 L] Yc= 98418 (S5)= 188
c)
Y vEnTas

4‘ (mugs 0OC #C809)

2201
2001
Yc 1968¢ 180
180 9
TEROERCA O (STIMACION
1604 CSPERADA PaRA 1909
1404

LmEA OF mEoAE®OR YcrDB+IBX

100 Y 1960198

t + t +
1960 e e 83 nee nes akos



Una ves ob ida la tend: ia que seguirén las ven-—
tas para el alo de 1965, debemos de darle al valor obtenido -
un determinado grado de confiabilidad, y para ello se aplica-
r8 al anflisis de regresidén el error esténdar de estimacién -
(Syx); el cual servir8 para dar un fndice de confiabilidad a

la tendencia obtenida.

La desviacifn estidndar de los valores de Y de la 1f-
nea de regresifn (Yc) es llamada la desviaci6n estdndar de re
gresion o también comfinmente llamada el error esténdar de esti
macifn, puesto que se usa para medir el error de las estima--
ciones de los valores individuales de Y, basados en la lf{nea-
de regresidn, por 1o que mientras mis cercanos estén los da--
tos a la lfnca de regresién (Yc), menor ser$ el valor de la -
desviacién estindar de regresifn, las estimaciones de Y serfn
mds confiables. Por otro lado, mientras mis dispersos estén-
los datos alrededor de la lfnea de regresidn, mayor ser8 la -
desviacifén estidndar de regresién y menor ser§ la confiabili--
dad de las estimaciones basadas en la linea o ecuacifn de re-

gresifén. La férmula para calcular Syx es:

£Y"- asy-bexy
Syx= —————————
n

El valor de Syx indica el recorrido del error de las

estimaciones de los valores individuales dec Y. Si los valo--
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res de Y estdn normalmente distribuidos:

El 688 de los valores estarf a 1 Syx

El 95% de los valores estarf a 2 8yx

El 99% de los valores estarf a 3 S8yx hacia arriaba o hacia --
abajo de la 1inea de regresiCn. Ls desviacién esténdar e re
gresiOn estd representada por la férmula:

Yc= + 1 Syx

La cual puede ser calculada d inando dos p cualquie-

ra para c~da lfnea hacia arriba o hacia abajo de la l{nea de-

regresién, repr &nd gréfi mediante dos lineas -

por arriba y por abajo de la lfnea de regresidn.

Ejemplo:

Para ilustrar el ejemplo de la desviacifn esténdar-
de regresién, se tomar8n los datos del ejemplo anterior (ta--
bla I), donde se proceder8 a:

5
»

a) Calcular la desviacifn esténdar de regresifn, a tres des--

viaciones estindar de regresifn para los afos de 1960 y --

1965.

b) Graficar la desviacién est8ndar de regresién as{ como gra-

ficar el inciso c dol ejemplo anterior.



soluciéni
a)

syn= 93100-98

8yxe= ‘16 -4

Yec + 3 syx

Para la lfnea que representa Yc + 3 Syx :
Cuando 1960 x=1, 98 ¢+ 3 (4) = 110
Cuando 1965 x=5, 188 + 3 (4) = 200

Para la lfnea que representa Yc - 3 Syx i

Cuando 1960 x=1, 98 - 3 (4) = 86
Cuando 1965 x=5, 188 - 3 (4) = 176
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La tendencia esperada de ventas para el afio de 1965 es de -

$ 188'000.00, con una desviacibn est&ndar de regresifn de:



38yx + ¥Yc= § 200°000.00
38yx - Yoo $ 176°000.00 es decir que con un 99% de confianza,
se puede afirmar, que el dad valor

perado de -
para el afo de 1965, quedarS comprendido entre $ 176°000.00 a
8 200°'000.00.

EZste método aplicado a la técnica presupuestal pueds
ser usado como una valiosa ayuda para la persona que tiene un
oconocimiento adecuado de las operaciones v condiciones de la-
empresa, con ello se estars en una posicién favorable para se
leccionar un perfodo que sirva de base para reflejas en forma
adecuada el modelo o patrén de crecimiento futuro, de la em—
presa; sin embargo, se debe de tomar en cuenta que un trata—
miento matemitico de los datos no resuslve por sf solo todos-
los problemas, por lo que quedarS a juicio del criterio admi-
nistrativo decidir cufl es la ecstimacifn en que se basari el-

Aemt

pPr P H de que, debemos de complementar el resul-

tado matemfitico con una serie de factores como son: las varia
ciones estacionales y los movimientos cfclicos e irrequlares,
a los que estf sujeto una empresa, y junto con el sentido co-
min, la experiencia, habilidad y buen juicio de la persona -
que presupuesta. Este andlisis matcmitico, serd de gran va—
lor para la prediccifn a corto, mediano y largo plazo de una

aapress.



Capitulo 5

INTEGRACION PRESUPUESTAL
EN UNA AGENCIA ADUANAL



S.1. MECANICA PRESUPUBSTAL

Como se ha hecho referencia, el sistema presupusstal es una -
herramienta de planeacién y control que utiliszan las empresas
para dirigir todas sus operaciones, por lo que el presupuesto
representa un plan integral de accifn; es decir, el presupuss
to de cada frea esta constitufdo por cifras, las cuales sefia
lan una meta, un objetivo a alcanzar, por lo que las metas in
terrelacionadas entre sf{ forman una unidad de planeacién -
coordinada, con la capacidad de proporcionar un curso alterna
tivo de accién, teniendo como fin el cumplimiento de los obje

tivos deseados por la administracién de la empresa.

El sistema presupuestal en una Agencia Aduanal, dar8 inicio -
con una serie de pasos que son necesarios antes de presupuss-

tar, por lo que el primer paso serS:

I.- Mostrar los beneficios que se pueden alcanzar por medio -
de este control, ademfs de contar con la completa confian
za y aceptacifén de todos los participantes en la integra-

ci6n del sistema presupuesta.

I11.-Una vez que se ha logrado la aceptacién del sistema, es -

necesario que se nombre un responsable que coordine las

actividades tendientes a la implantacibn y elaboracién
del sistema. El responsable del presupuesto puede ser -

una persona especializada, un comaté o un departamento; -
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ésto 1z ce rdo a los y idades de la -
empresa.

III.-Determinar el perfodo de 4 16n del p P el -
cual ser8 por medio de estimaciones les, tr

les o anuales.

IV.- Determinar el tiempo que se considere adecuado para que-

el sistema pueda quedar establecido y que sea pussto en-
préctica por un tiemo razonable para que se muestren los-
beneficios que pretenden lograrse.

V.- Seleccionar al personal que deberd de trabajar en la rea

11zaci6n del p

P y ad la contabilidad para-

(%

que se ga la inf ci6n ad da en el tiempo re--

querido.

VI.- Se debe elaborar un manual completo y actualizado de pro

a)

b)

c)

d)

e)

cedimientos presupuestales con el fin de lograr uniformi
dad en el manejo del presupuesto y facilitar la supervi-

8i6n, este manual especificaré:

Prop6sito, objetivo y duraci6n del presupuesto.

Definicién de la estructura de la organizacién y asigna-—--
cién de autoridad, funciones y responsabilidades a cada je
fe de departamento de acuerdo al sistema presupuestal.
Formatos e instrucciones de uso para la preparacién de do-
cumentos fuente de presupuestos.

FOérmulas, clculos y procesos a seguir.

Instrucciones para manejo y uso de documentos finales, es-
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tados e inf P P tales.
Cabe aclarar que el sistema p P 1 se puede llevar a -

cabo con O sin el manual; pero si se cuenta con 61 se evita--
rén molestias por mal entendido, ademfs de ahorrar tiempo y -
trabajo.

VII.- Determinar las etapas que comprenderf el sist pres--

puestal, que son las siguientes:

a) Planeacién.- Se planearén los recursos humanos y materia--
les con los que se llevar&n a cabo el presupuesto, asf co-
mo la informacién necesaria para su elaboracifn, la forma-
de su implementacién, su duraci6n, fecha de iniciacién y -
los demfs detalles que sean necesarios para llevarlo a ca-
bo.

b) Preparacién y aprobacifn.- Consiste en la elaboracién de -

-

los presupuestos parciales de cada departamento de la em—-

presa, asf como la aprobacién o no de dichos presupuestos-

por el jefe de la seccién y &l P ble del pr P
to.

c) Realizacién y coordinaci6n.- La labor de realizar el presu
puesto es de todo el personal de la empresa, por lo que se
debe contar con el pleno apoy» de la direccin y del perso
nal de la empresa. Es necesaria la coordinacifn de activi
dades, procedimientos y mftodos de toda la empresa para -

que se pueda realizar el sistema presupuestal, por lo que-

ser§ Gtil contar con el 1 de pr P tos para hacer
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del conocim: ento de toda la empresa la forma en que se -

£ rs o] p .

a) G 1.- E1 1 empi desde el momeno en que se -
tienen los estados financieros prasupuastos, que es donde -
veremos si dichos estados muestran las metas fijadas por -
la administracifn; el control se llevard a efecto cuando -
se comparen los planes trazados con la realidad, es decir-
lo real contra 1o presupussto. Las desviaciones se dsbe--
rén evaluar, estudiar y analizar para dar lugar a las ac--
ciones correctivas correspondientes que encaminen de nuevo

a la empresa a sus cbjetivos.

£l ordenamiento anterior constituye en forms resumi-
da la mecénica presupusstal que se deberf de seguir en el es-
tablecimiento del sistema presupuestal en una Agencia Adua---

nal.

5.2. PRESUPUESTOS E INTERDEPENDENCIA PRESUPUESTAL

El punto de partida del sistema presupuestal en una Agencia -
Aduanal es el presupuesto de ventas de servicio; siendo los -
estados financieros presupuestados el resultado del sistema -
presupuestal. Los presupuestns que se elaborarén para cubrir-

el sistema presupuestal en una Agencia Aduanal son los si----
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guientess aa
m;m PRESUPUESTO DE BALNCE
Presupussto de ventas de servicio. 1. Presupmsto de caja.
1.1. Presupssto ds hororarics. 2. Presupussto de cumntas por
1.2. Presupamsto ds {ngreso y COSto cobrar.
de servici pl rios. 2.1. Clientes
Presupussto de rebejas y boni- 2.2. Pagos hachos por cusn
ficaciones schre servicios pres ta de clientss
tados. 2.3. Daudores diversos
2. Presug de gastos de operacidn, 2.4. Documentos por cobear.
2.1. Preswp do gastos y prodh 3. Presup de finacimien-
tos financiercs to extermo.

3. Premx da otros gastos y prod 3.1. A corto plazm.
tos. 3.1.1. Dapuestos por-
pagar
3.1.2. Corresponsales.
3.1.3. Acresdores div.
3.1.4. Doctos. por pa-
qar.
3.2. A largo plam
4. Presupuesto de cambios en-
el capital contable.
S. Presup de
fijas.
TAY H orden en que se s no implica que deban -

mmm‘mmelmtm
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La dep+nd ia de un pr P a otro, es de gran-
impor ia para dos los p P , Y8 que UnOs ee ajum—

tan a 10s otros, por 1o que no se podrin hacer los presupues-
tos principales si no estén precisados los presupuestos secun
darios o analfticos; de ellos se tiens como ejemplo que no se
podré elaborar el presupuesto ds caja si no se cuentan con -

los p P de por cob y ds financiemiento ex-

terno & corto plazo, y no se podrf realizar el presupussto de

cuentas por cobrar si no estf elaborado el

P P de ven

tas; otro ejemplo serfa, que en el p P de gastos de -

operacién se encontrara un defecto y éste repercutird en -
otros presupuestor ya terminados, por lo que habrfa que corre
girlos. De lo anterior se desprende que los presupuesto es—
tén fntimamente interrelacionados, por lo que se deduce que -
una de las caracterfsticas principales de los presupuesto es-

la interrelacifn que guardan unos con otros.
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Capitulo 6

PRESUPUESTO DE RESULTADOS
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6.1 PRESUPUESTO DE VENTAS DE SERVICIO.

En una Agencia Aduanal la principal fuente de ingre-

a sus client por —

sos proviene de los h ios

concepto de ventas de servicio; es decir, lo ques se vende en-

una Agencia Ad 1 no son fas o prod , sino el --
servicio derivado de llevar a efecto los triémites requeridos-
en una operacién de importacifn o exportacifn ante la autori-

dad aduanal por den del { do, su cliente.

El presupuesto de Ventas de Servicio estf formado --

A

POr cuatro pr P 108 que son:

Presupussto de:
-Bonorarios
-Ingresos por servicios complementarios
-Costo de servicios compiementarios
~Rebajas y bonificaciones sobre servicios pres
tados.

- a

El presupuesto de Honorarios rep

mente el 90% del presupuesto de Ventas de Servicio, por lo -

que el presupuesto de Honorarios es la parte mis importante -

de este pr P o. El pr P o de Honorarios en una - -
Agencia Aduanal se puede llevar a cabo por medio del anflisis

estadfstico, cn donde fundamentalmente utilizando el anflisis
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de regresidn linesal se derivan dos £ para presup -

los Honorarios.

El p up de Ing y Costo de Servicios Com-

plementarios as{ como el presupuesto de Rebajas y Bonificacio
nas sobre Servicios Prestados, también se pueden llevar a --
efecto por medio del anflisis de regresifn o mediante estima-

ciones directas del personal ejecutivo a cargo ds las ventas.

El presupuesto de Ventas de Servicio tendrf la si- -

guiente forma en su presentacifn:



as 3s 3a
Enero Pebrero Marso fTotal Iris. Tris. Iris.
- Honorarios ]
nis:
- Ing. por Serv. Com.
Nenos:
- Rab. y Bonif./Serv. Pdos.
- Costo de Serv. Com.

Utilidad por Honorarios $

A continuacién se presenta la forma de realizar cada uno de los p upuestos que 1

el p de V de Servicio.




6.1.1. PRESUPUESTO DE HCOHORARIOS

Para ef el p P de H 108 se utili-

zard el mStodo de la ecuacién de regresién, de aquf se deriva

rdn dos para p up ar los 108; una serd en-

base a la "Tarifa de lsportacidn de Mercancfas en General” y-
el otro por medio de datos globales de los Honorarios percibi
dos en perfodos posteriores.

En primer término se presentarf la forma de presu- -
puestar los Honorarios en base a la “Tarifa de Importacifn de
Mercancfas en General®:

ler. Procedimiento.

Metodologfa:

1.- Se recolectarfn y ordenarfn las cuentas de gas-

to("s’ de los dltimos tres o cuatro aiios.

2.~ Las cuentas de gasto se clasificarin de acuerdo

(15) Las cuentas de gasto representan la justificacién legal
de las erogaciones que efectu$ el Agente Aduanal en una
operacifn de importacién o exportacién o de cualquier -
otro tipo por orden de su cliente, y en la cuenta de ~--
gastos se presenta el importe de los Honorarios a co- -
brar por el Agente Aduanal.

Ver modelo de cuenta de gastos al final del capftulo.
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a los "limites de valorx, 4 ch imp Yy @ onp
408°® a 108 que hace mencidn la “Tarifa ds Importacién de Ner-
cancilas en General®, (Consultar la tarifa oficial para cobro-

4 h 108 de 108 A9 Al les en el capftulo uno). -

Esta clasificaciln serS conforme al valor de las cuentas de -

gasto en el rengldn "Suma e”, sumand as{ -—

cuentas de gasto se eleboraron por clase en cada aflo.

Ejemplo:
Limites de valor, derechos,
No. imp Y9 np ASO
Class”  bados. B BT mA DR
1 0o - 1,000.00 100 120 140 160
2 1,001.00 - 5,000.00 200 210 240 250
3 $,001.00 - 10,000.00
4 10,001.00 - 25,000.00 ETCETERA
s 25,001.00 - 50,000.00
6 50,001.00 - 100,000.00
7 100,001.00 - 300,000.00
8 300,001.00 -1'000,000.00
9 M&s de 1°000,001.00

Como se observa en el ejemplo, en el afio de 1976, se elabora-
rén cien cuentas de gasto dentro de la clase 0 - 1,000.00 y -
docientas en la clase 1,001.00 - 5,000.00 y asf suscesivamen-

te.
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3.~ Una ves cbtenida esta inf én se p derd
a estimar la temdencia seguida en la elaboracidn de las cusn-<
tas de gasto por medio del mftodo ds minimos cuadrados (Con-—

sultar capftulo cuatro.) para cada una de las classs.

4.~ Determinada la tendencia de cada clase, se cal-
culard la desviacién esténdar de regresién para conocer el va
lor afnimo y miximo que podr§ tener la tendancia estimada.

$.- Por cada tendencis de clase obtenida, se estima
rd el valor p dio de las tas de gasto del dltimo ejer-

cicio:

a) Para estimar el valor promedio de cada clase, se
tomarf una pre-muestra por clase del valor de los honorarios-

de "Xs® cuentas de gasto del dltimo ejercicio.

b) Obtenida esta informacifn se procederf a calcu--
lar el tamailo de la muestra y se extrasrin los valores reque-

ridos por la muestra.
c) Se procedsr§ a calcular el valor promedio por --
clase y el error esténdar de la media para determinar el 1fmi

te de confianza de la estimacién por clase.

6.- Determinado el valor promedio de cada clase se-
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mltiplicard éste por la tendencia estimada de cada clase, --
dando lugar & la sums gravable por clase.

7.- El resultado de inciso anterior se multiplicard
por el § correspondiente a cada clase que sefiala la “Tarifa -
de Importacién de Mercancfas en general®; dando como resuita-
do el valor estimado de los Honorarios por clase.

8.- La suma de todos los Honorarios estimados por -
clase, darf como resultado el valor total de los Honorarios-

para el afio que se presupuests

A continuacién se ejemplificarf la metodologfa expuss
ta, con la salvedad de que los datos fuente no son origina--
les y solo se calculardn los Honorarios para la la. y 2a. cla
se, dado a la carencia de datos y a la complejidad de los cfl

culos.

Ejemplo:

La Agencia Aduanal "El Paso®, realisard el presu- -
puesto de Honorarios para el ailo de 1980, para lo cual ordené
y clasific6 las cuentas de gastos de los dltimos cuatro afos.

Esta informacién se presenta ordenada como sigue:



18 y 28 Pasce.

e

€ ® N O S W N e

TOTAL

C L A 82

[

1,001.00
$,001.00
10,001.00
25,001.00
50,001.00
100,001.00
300,001.00

1,000.00
5,000.00
10,000.00
25,000.00
50,000.00
100,000.00
300,000.00
1°000,000.00

Més ds 1'000,001.00
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A 2 1)
1% 11 9m 1%
100 120 M0 160
200 210 240 250
300 330 M0 3
400 420 440 460
500 600 700 800
600 700 800 900
700 800 900 1000
800 900 1000 1100
1200 1400 1600 1800
4800 5480 6160 6840

v i
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38 Paso. Estimacidn de tendencia pars la la. y 2a. clase.
Ecuacién de regresiln.

la. Clase.
2 z
MO X X o xx X Y
1976 (] 100 0 0 10000
1977 1 120 120 1 14400
1978 2 140 280 4 19600
1979 3 160 480 9 25600
Total (£) 6 520 880 14 69600
Yc = a+bx
2
a =X sy-ax. £(xy) _ (14)520-6(880) _ 4,

nex‘ - (gx) 410)-(6)?

b a—DSlEy) ex-ay . 4(880)-6(520) . 4

nex® - (ex) 40)-(6)*

Si: 1980 = —"'— Yc = 100 + 20(4) = 180 Tendencia para 1980
la Clase.



2a. Clase.
A% x ¥ XX
1976 [ ] 200 [ ]
1 1 a2  ae
1978 2 2680 480
1979 3 250 750
Total (£) 6 900 1440
Yc = avhx
14(900) -6 (1440)
a®= -
a1 -6

b o S12048)-6(300)

sa-.)*

z k3
X
¢ 40000
1 4a100
4 57600
9 62500
1¢ 204200
198

18

Si: 1988 = ¢ Yo = 199+18(4) = 270 Tendencia para 1380

2a. Clase.



& Baso,. Clonic de De damsincitie esclinisr dv capremtth & —

was devisctoses estfinfer ds cegpoestel.
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© B am gafoe YT, e emotteodl que De MMhees —
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51 1980 = 270 Z70+3(4.€7) = 2834
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$s Paso. Determinar el valor promedio de las cuentas de gas
to del afio de 1979.

la. Clase.-
Se omite este paso para la la. Clase porgque no -
hay § para la 1la. Clase en la tarifa de importa-
c16n de mercancfas en general, existiendo sola--
mente la cuota minima.
2a. Clase.-
a) Se tomarf§ una pre-musstra aleatoria simple de
10 cuentas de gasto y b) Se procede a calcu--
lar el tamaiio de la muestra con un coeficien-
te Z=3 y un error musstral miximo de $1300.00
(16) .
Valores de la -2
pre-muestra $ | X-X|
4500 2436721
1100 3381921
1250 2852721
5000 4247721
3220 78961
4230 1666681
1350 2524921
1850 1185921
1970 938961
4920 3924361
Total (€) 29390 23230890
(16) ©Bn el ejemplo se ha tomado un error muestral amplio pa-

ra poder ejemplificar en forma sencilla el método ex- -

puesto.
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Tamaflo de muestra:

we 824w
22 a1+l d

Be proceds a calcular:
£X _ 293
Media arstastice ¥ = & . 2390 . 293

2
vartanza 5% « SIXX1° 2328990 . 2323009

n
Desviacifn estndar S = ‘sz - |2323ns . 1524.43
Célculo del tamafic de la muestra:

6 = 1524.43
N = 250
E

1+

$1300.00

3 =99.7n

3)% (1524.43)2 (250)
(1300)%  (250-1)+(3)° (1524.43)2
son el t R d do de tra, por lo que solo se toma--

nw =

= 12 Cuentas de gasto

r&n dos cuentas mfs para tener la muestra requerida.



c) Célculo del valor promsdio por clase y el error-
esténdar de la media para dsterminar el limite -
de confianza ds la estimacifn también por clase.

X
Valores de la

muestra 1x-812
4500 2648756.20
1100 3141756.20
1250 2632506.20
5000 4526256.20
3220 120756.25
4230 1842806.20
1350 2318006.20
1850 1045506.20
1970 814506.25
4920 4192256.20
3750 770006.25
1330 2379306.20
Total (£) 34470 26432424.55

Se procede a calcular:

Media aritmftica X - 870 . 29755

vartanza s? - 28425 . 559590,

Desviacifn esténdar S = ’2202702 = 1484.15



Célculo del error esténdar de la media:

X = 2872.50 poblacional

S e 1404.15

6x = 8 1404.15 1250712 _ (42g.44) (0.9776)=
. ‘,12 V' \[250-1

= 418.87 Error estfndar de la media.

2Sx = (1)418.87 = 1256.61 51 cumple el error musstral
de B + 1300

Célculo de los limites de confianza de la estimacibn:

X + Zsx
2872.50 + (3) 418.87 = 4129.11

2872.50 - (3) 418.87 = 1615.89 Hay un 99.73% de certeza-
de que el valor de la media poblacional esté entre
4129.11 a 1615.89

Se tomarén los valores mis altos de la tendencia estimada
de las cuentas de gastos y de la media poblacional de los
honorarios para llevar a efecto el presupussto de Honora-

rios.
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PRESOPUESBSTO DE HONORARIOS

¥o. de Tendencia En Pesce Suma Tarifa Bstimacién de Bo
Clase estimada. x gravable L] :fuios por Cla
1 100 Cuota mfnima $ 100.00 —— $ 19,000.00
2 203.41 4,129.11 1'170,231.06 L} $ 46,809.24
3 3
4 2
S 1.50
6 1.00
7 0.7%
] 0.60
9 0.48
Total de Ctas. Total de Honorarios
d4e gasto para presupuestos para
1980 - 1980. § ememmmmemssmams

Nota: BEn el presupussto se tomaron los limites superiores de las estimaciones y del va
lor p dio de las de gasto. -

El procedimiento seguido para las clases 1 y 2 es el mismo pars las subsecusntes.




Al emplear este p dimiento para p. ar los-

Honorarios, se derivan ciertas ventajas y limitacionss del —
procedimiento, las que principalments soo:

Ventajas.

a)

b)

Se realisa una estimacifn concienzuda de los Bonorarios a

percibir del afio a presupuestar.

La precisifn con que es dsterminado el presupuesto de Ho-
norarios no daja lugar a duda de la veracidad de los da-—-
tos obtenidos.

Limitaciones.

a)

Este procedimiento al estar basado en la "Tarifa de Impor

tacién de Mercancias en Gononl',u”

excluye a lap tari-
fas de importacifn de minerales y mercancfas para la agri
cultura; la de exportacién de mercancfas en general, y --
los minerales y mercancfas para la agricultura también de
exportacién, ademfis de los descuentos Jue se las hace a -

las empresas de participacifn estatal.

an

Para p p ar los B rios se toma la “Tarifa de-
Importacién de Mercancfas en General® debido a que la -
mayorfa de las operaciones son importaciones de mercan-
cias en general.
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d) Para llevar a efecto el procedimiento se requiere de los-
servicios de un profesionists capacitado para llevar a --
fecto el pr dimiento descrito, lo que podrfa resultar-

costoso para la Agencia Adusnal.

Respecto a la ia. limitacifn cabe hacer la siguients ob-

servacién:

La exclusifn hecha por este procedimiento gueda sub-

sanada de la siguiente forma:

1. Se tomarf el total de conjunto de cuentas de gasto para -
estimar la tendencia y el valor promedio, por lo que no -
se separarfn las cuentas de gasto de importacilan o expor-~
tacién, ya sean de mercancfas en general, minerales, mer-

cancfas para la agricultura o de empresas paraestatales.

2. Al presupuest:cr los Honorarios se tomar&n los limites su-
periores de la estimaci6n de tendencia y el valor prome--

dio de las cuentas de gasto.

Al tomarse los limites miximos pa:a presupuestar los

Honorarios y no hacer una clasificacién especffica de las - -

de gasto, queda correqgida la ‘alta de no tomar en - -

cuanta las demfs tarifas.



28 Procedimiento.

Metodologia:

1.- Recolectar y ordenar las cuentas de gasto des —

loe dltimos tres o cuatro aflos.

2.- Obtener los honorarios por mes de los 48 meses-
que forman los cuatro afios que sexvirin de base para presupuss

tar.

3.- Los honorarios de los 48 meses se vaciarén en -

una tabla la cual los clasificarf por mss, trimestre y ado.

4.- Estimar la tendencia de los Honorarios ya ssa -

por mes o trimestre, segtn se considere pertinente.

5.- Deaterminar la desviacifn estindar de regresién-
de la tendencia estimada.

6.~ La suma total de las estimaciones dsl afio daré-
como resultado el total de los Honorarios a percibir en el —

afic a presupuestar.
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Paso 4.

Estimacifn de temdancis del primer trimsstre. Ecua——
ci6n de regresiln.
A0 x ¥ x = x*
1976 ] 440 o o 193600
1977 1 485 485 1 235225
1978 2 530 1060 4 2809500
1979 3 630 1950 2 422500

Total (%) 6 2108 3495 14 1132285

Yc = a+bx

. 22t . alxy) | 12(2105)-6(1495) _ s
wax®-(ax) s(14)-(6)*

B a nt(?)—lx-!x « $0(3493)-6(2105) _ 4y 4q

wax® - (gx) €(18)-(6)*

1saa
Si: x = 4 Yc=d25+67.5(4)=635 Tandancia parm

1980= %655 "0O0. 00



1s
aso S.

Determinacién de la dssviacifn Sndar de regresid

a tres desviaciones.

Fz_——\ \
syx _{ gy -.:\!-b.m - 1132203-425(2105) -67.95 (3495) _ 20.90
Yc + 3eyx
81: 1980

x = 695 Yc+= 695+3(20.90)=757.70
Yc-= 695-3(20.90)=596.30 Valores mfximo y

A juicio de la administracién se tomarf el valor es-
Imado que se considere el mfs adecuado para el presupuesto,-

sto segfin a las circunstancias que se presanten.

Los pasos 4, 5 y 6 serdn repetidos de la misma mane-
A, Ya sea por mes O trimestre, por 1o que la suma de las es-
imaciones formard el total de Honorarios a percibir en el -

io que se presupuesta.

Como su: pusde observar fste mftodo es mucho mis sen-
1110 que el anterior; ademfs de que se pueden presupusstar -
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los Honorarios en forma msnsual, trimestral o anual. Bl coe-
to de @ste mftodo es mfs barato debido s que es mfs préctico-

y msnos laborioso en su cflculo.

Observacifni

La p que p P los rios por medio-

de éste mitodo o del anterior, debe de cantar con amplios co-

nocimientos de estadfstica para poder presupusstar con certe-
za, ya que por ejemplo: En el primer método al calcular el -
tamafio de la muestra, entre menor sea el errxor muestral habrd
una mayor precisifn, pero la muestra serf mayor, por lo que -
se tendrd que decidir hasta qué grado se querrf precisifn en-
relacidn al tamailo de muestra y consecuentemsnte a la dificul
tad de los cflculos; otra dificultad podrfa ser qus si no se
cumple con ¢l error musstral fijado, se tiene que calcular de
nuevo el tamafto de muestra. En el segundo m§todo, segtn se -
comporten 103 ing:esos en los afios que sirven de bass, la per
sona que realiza cl presupuesto podrfa reducir el error estén
dar de estimacién a uns o dos desviaciones y as{ poder tener-

una mayor aproximacién a la realidad.
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6.1.2. ‘PRESUPURSTO DE INGRESOS Y COSTO DE SERVICIOS CON
PLEMENTARIOS .

Antes des con el p up de ingr y -
costo de servicios complementarios, se dabe hacer la siguien-
te aclaraci6n: El costo de servicios complemsntarios consti-
tuye el importe total de los gastos erogados por cuanta de —
clientes fuera del despacho aduanal; es decir, el Agente Adua
nal brinds a su cliente un servicio adicicmal al liqutdar los
gastos quoc son conexot a la importacién o exportacifm, que se
esté llevando a cabo fuera de la aduana, como pueden ser con-
tratacién de cargadores por manicbras, preparacién de documen
tacién, seguros etc. Los ingresos por servicios complemsnta-

rios son precisamente el cobro de los servicios complementa--

rios.

El cobro del ingreso por servicios camplementarios -~
serd cn una cantidad superior a la erogada, debido al que el-
costo de los servicios complemeatarios es liquidado en forma-
global a los prestadores del servicio, quienes facturan por -
operaciones realizadas en un perfodo determinado y no por una
sola operacifn; por lo que surge .ia dificultad de comprobar y

prorratear los gastos por concepto dc servicios complementa--



1

r1081%) entre los clientes dsl Ag Adusnal . rd

¥ -

rarse que la cantidad a cobrar sea lo mfs exacta posible, ya-
Que la ley espscifica que los Agentes Aduanales, por los ser~
vicios complementarios que presten a sus clientes, no deberdn
tener utilidad ni pérdida; pues tales servicios dsben prestar
se al costo. En todos los ejercicios de una Agencia Aduanal,

siemp hay ing por este concepto, por lo que, se dariva
un ingreso distinto de los obtenidos por honorarios.

Este presupuesto se pueds elaborar por medio de esti
maciones estadisticas o por medio de una estimacifn directa -
por parte del cuerpo directivo de la Agencia Aduanal, basfndo
se en experiencias y opiniones acercs de las posibilidades de

este ingreso y costo de servicios complementarios, para un ps
rfodo futuro.

6.1.3. PRESUPUBSTO DE REBAJAS Y BONIPICACIONES SOBRE --
SERVICIOS PRESTADOS.

En primer término sobre este presupuesto habr§ que -
explicar que las rebajas y bonificaciones sobre servicios - -
prestados son el resultado de cometer errores aritméticos en-

la determinaci6n de los Honorarios del Agente Aduanal, por ..

(18) Las cuentas de gasto, no tienen comprobantes por concep

to de servicios complementarios; sobre informacién al -
respecto consultar el offcio No. 537-3842 de la Adminis

tracién G al de Imp al Ingreso, publicado en &l
“Diario Oficial® del 16 de marzo de 1968.




que tales er a rén los B 10s.
Los B 108 no podrén ser disminuidos en ningtn -
caso, pto por el anteri citado, esto de acuerdo --

con la tarifa oficial para el cobro de Honorarios de los Agen
tes Aduanales en su articulo 14 el cual dice que cobrar mayo-
res o menores porcentajes de los autorizados serfn motivo de-

infracciones.

El presupuesto de Rebajas y Bonificaciones sobre Ser
vicios Prestados serf realizado en base a experiencias ante--
riores y al volumen de operaciones previstas, las cuales pue-
den ser consideradas por el personal ejecutivo como un porcen
taje del total de los honorarios o mediante la cstimacibn di-
recta por parte de la persona encargada de las Rebajas y Boni
ficaciones, sujeto a aprobacifén por el ejecutivo a cargo de -

las ventas de servicio.

6.2. PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION.

Cuando se habla de gastos de operacién se entiende -

que este concepto comprende los:

a) Gastos de Venta.- Que son erogaciones causadas por las -

actividades tendientes a realizar la funci6n de ventas y-



b) Los Gastos de Administracifn.- Que son los desembolsos -
originados directamsnte de las funciones de direccidn y -

control del total de las actividades de la emp .

En una Agencia Aduanal, dado el giro de la empresa y
tomando en cuenta los tipos de gasto que se consideran tradi-
cionalmente como gastos de venta y de administracién, se con-
sidera, que los desembolsos efectuados por una Agencia Adua-—

nal son esencialments gastos de administracién.

El contenido de los gastos de administraci6n es tan-
amplio que el limite en cuanto a su naturaleza dependerf de -~
cada entidad en particular, de su organizaci6n interna y del-
medio econdmico en que act@a la empresa; en esta entidad en -
particular el concepto de 1os gastos de administracifén estf -

visualizado en el catflogo de cut.ntau“‘”

para estas entida--
des en la cuenta llamada “"Gastos Generales® que contempla 39-
conceptos, los cuales son eminentemente cn su mayorfa gastos-

de administracién.

Para presupuestar los gastos generales o de adminis-
tracifén en una Agencia Aduanal, es preciso cfectuar un anfli-

sis de los gastos erogados en el pa:ado, lo cual nos propor--

(19) Ver punto 2.2. del capftulo dos.
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i & tres fact que son la base para efectuar este pre-
up . £ soni:
a) Las cantidades pagadas, pto y el porqué de-

las erogaciones. En una Agencia Aduanal el anflisis de los -
gastos se enfocarf a las cantidades pagadas, dado que el com-
cepto de estos gastos estd dado por el catflogo de cuentas y-
el porqué de las erogaciones estd en sf en el concepto sefia--

lado.

b) Separacién de los gastos en fijos y variables. -
El andlisis de los gastos en ff{jos y variables de una Agencia
Aduanal, d4 como resultado que los gastos administrativos son
mis bien f1jos que variables, por lo que habr§ que separar —
cufiles conceptos ser&n netamente fijos y cufiles se considera-
r&n como fijos; a los que se les asignarf una cantidad cons--
tante como consecusncia de experiencias pasadas, a la cual se
le adicionar8 las nuevas condiciones que se prevean. Para —
llevar un control més efectivo de los gastos fijos y varia- -
bles, sc puedsn establecer esténdares, los cuales debexin ser
cumplidos y vigilar que los gastos reales no sobrepasen a las

cantidades presupuestadas.

¢) Determinar quién o quienes son los responsables-
de los gastos.- Esto es por la necesidad de que el presupues

to supone lo posibilidad de evitar gastos innecesarios o das-
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perdicios, por 1o que es menester conocer el porqué de las -
erogaciones, sf se pueden evitar o sino quién las controlar§;
asto es con el fin de que el presupuesto sea llevado a cabo -

en la msjor forma posible.

Una vesx de inados estos f. es, se podr§ efec--

tuar el pr P to de g de operacién, e) cual puede ser

{ilustrado de la siguiente forma:



Agencis Aduanal “x"
PRESUPURSTO DE GASTOS DE OPERACION

lex. Trimestre

A 28 38 4
Concepto Enero Pebrero Marzo Total Trim. Txim. Trim. Total

Gastos Pijos:

Suma $

Gastos Variables:

Suma $
Total 8




6.2.1. PRESUPUESTO DE GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS.

gl p P de g y prod financieros en-
una Agencia Aduanal, se { gra por dos p P que son:
I. Presup de gast financieros.- Este presupuesto se-

elabora en base a la determinacifn mensual de todos aque-
1108 desembolsos derivados de intereses sobre préstamos y
créditos contratados con el objeto de financiera el plan-
de operaciones de la entidad y por las pérdidas sufridas-
en cambios por operaciones efectuadas en moneda extranje-

ra.

a

II. Presup to de p financieros.- Dentro de este --

*. a *

pr P q idos todos los ingresos por inte

reses originados de créditos otorgados a clientes y a deu
dores en general, por utilidades obtenidas en cambios y -~
operaciones financieras inherentes a la empresa. Este --
presupuesto se efectuarf por medio de estimaciones mensua

les.
6.3. PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS Y PRODUCTOS.
El presupuesto de otros gastos abarca las erogacio--

nes distintas a las operaciones normales de la entidad por lo

que en forma general estos desembolscs son ds bajo monto. Bn
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una Agencia AMuanal podemos contemplar como “Otros Gastos® -
a la pérdida sufrida en vemta de activo fijo y a las cuentas-
incobrables que hubieren en cada perfodos por 1o que respecta
a la primera se debers de prever si en el afio a presupuestar-
se dar$ de baja un activo fijo y si este ocasionarf para la -
entidad utilidad o pérdida, y respecto a las cuentas incobra-
bles, se determinarf cufl podrf ser el monto de ellas en el -

perfodo a prever.

El presupuesto de otros productos se refiere a ingre
sos no consuetudinarios o normales. En la entidad que nos --
ataile solo se tiene como “Otros Productos” a la venta de acti

vo fijo.
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Capitulo 7

PRESUPUESTO DE BALANCE



7.1 PRESUMUESTO DEL INPUSSTO AL VALOR AGREQADO

Bl presupusato del imp al valor agregado (1.V.A.), es un

presupuesto de balance el cusl mensualmente, constituird pars

la empresa un activo circulante, do el impussto &
sea a favor del contribuyente, y serf un pasivo a corto plaso

cuando el impuesto resulte a favor del fisco.

El importe a pagar en una Agencia Aduanal por concep
to de este impuesto, es la diferencia entre el impuesto a car
go del contribuyente y el que hubiere trasladado, es decir, -
el I.V.A. a pagar (siempre que se a favor del fisco) serd la-
diferencia entre las cuantas de mayor de I.V.A. por cobrar mse
nos I.V.A. por pagar; de aguf que el presupuesto de I.V.A., -
para que pueda ser elaborado se dividirf en dos partes: presu
puesto de I.V.A. por cobrar y presupussto de I1.V.A. por pa--—-

gar.

I.- Presupuesto de I.V.A. por cobrar.~ La preparacifn de es-
te presupuesto consistird en:

1.- Determinar del p. P ds g de operacién qué

conceptos causan I.V.A. y cufl es fu importe mensual;
determinando estas estimacioncs, se calcularf el -
I.V.A, a la tasa del 6% si la Agencia Aduanal esta si

tuada en zona fronteriza, sino al 10%, y
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2.- Del presupussto de to de servicios complemantarios

) | los

P , 8i los hubiere, que causan-
I.V.A.; en gensral los servicios complemsntarios no -
causan I.V.A. dedbido a qus los prestadores de estos -

servicios estén exentos de este impuesto, (20

por lo-
que, por costo de servicios complementarios casi nin-

ca habr§ I.V.A.

La suma de las estimaciones de I.V.A. derivadas de los presu-

P

de gastos de op 16n y costo de servicios complemen

tarios, f 4n el p P de I.V.A. por cobrar.

II.-

Presupuesto de I.V.A. por pagar.- El I.V.A. por pagar se
causa por cada cuanta de gastos que se expida, siendo la
base gravable la suma de los honorarios, los ingresos -
por servicios complemsntarios y el 1% s/erogaciones, por
1o que la elaboracifn de este presupuesto se formard de-
1la suma de las estimaciones mensuales de los presupues—
tos de honorarios e ingresos por servicios complemsnta--

(21)

rios, siendo esta suma la base gravable de I.V.A. y

pudiendo asi obt el p P de I.V.A. por pagar.

T20) Como ejemplo de estos servicics cxentos de I.V.A. tene—-

(21)

mos: inspeccién fitosanitaria y agrfcola, cargadores por
unxobnl y/o estibadores (-mdxaundoo) Preparacibn -
de i6n ad 1 etec.

No olvidar que ol 1n l/uognclonu en la contabilidad -
del Agent ita a la cuenta 401 °Ingre——
808 por sarvtcto- On-ph-.nuriol , Y en las cuentas de-
gastos se presenta en renglén por separado.
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Obtenidos los presup les de I.V.A. por -
CObrar y por pagar, se p derd a 4 inar la diferencia -

tre ellos, od 16nd ocon ello el presupuesto de I.V.A..-

S1 el I.V.A. determinado es a favor del fisco, se enviarf es-
ta estimacifn al presupuesto de financiamiento externo a cor-
to plazo para programsr su pago y si es a favor del causante,
representar$ para la compaiifa un activo circulante, el cual -
se compensar§ con los siguientes meses.

7.2. PRESUPUESTO DE PAGOS HECBOS POR CUENTA DE CLIEMTES Y -~
PRESUPUESTO DE CORRESPONSALES.

Hach

El presupuesto de "Pagos por C de C1i *y el-

presupuesto de “Corresponsales®, son de los presupusstos mfs-
iff{ciles de estimar, debido a la forma en que se realizan -
las operaciones en una Agencia Aduanal; por lo que, el desa—

rrollo de estos dos p P se ef rd en forma conjun
ta para un mejor entendimiento, aunque su naturaleza sea to--

talmente opussta.

En una Agencia Aduanal estos dos presupuestos son di
tfciles de estimar debido a lo siguiente:
l.~ .*Pagos Hechos por Cuanta de Clientes®.

Los pagos que se realizan por concepto ds esta cuenta eon muy

rariados, ya que estfn en relacifn directs al tipo de marcan-
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cfa que se importa o exporta, por ejemplo: §i se trata de una
refaccifn de maquinaria, ésta no pagarf el mismo impussto, -
flete © seguro que veinte refaccionss O que un Carro tanque -

de ferrocarril con f6sf o si la {fa estuviera exenta

de impuestos O si €stos se afinanzaran; los pagos también se-
rifn distintos; por lo que los “Pagos Hechos por Cuenta de -~
Clientes” varfan en cada operacifn de importacién o exporta-—
c16n debido al tipo, cantidad o régimen legal aplicable a 1la

mercancfa.

2.~ "Corresponsales”.

Estf cuenta por pagar esta muy unida a la cuenta de “Pagos He
chos por Cuenta de Clientes”, por lo siguiente: Al momento -
que se realiza una operacién de importacibn o exportacibn y -
se tienen que hacer pagos por cusnta de los clientes (Estos-

22)

pagos no tienen que ser necesariamente de eonndo)( por lo

qué, si no se pagan de do el Agente Adv 1 contrae una-

obligacién para con los "Corresponsales” y a su ves adquiere-
un derecho por “Pagos Hechos por Cuenta de Clientes®. El pro-
blema que hay para estimar ¢l importe de la cusnta por cobrar
"Pagos Hechos por Cuenta de Clientes®” es el mismo que surge -
para estimar el importe de la cuenta por pagar "Corresponsa-—-

[72} Los Gnicos pagos que en todos los son de do,-
son los efectuados a la ad por pto de imp

tos.
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les.

Pars solucionar este problema de la cuenta por co—--
brar "Pagos Hechos por Cuenta de Clientes” y la cuenta por pa

gar "Corresponsales”, se procederf como sigue:

En cuanto a los "Pagos Hechos por Cuenta de Clien—

tes”, se har§ una estimacifn mensual promedio de las erogacio

a Y

por pto de esta cuenta, en base a expe-—

nes ef
riencias pasadas y/o aplicando la ecuacifén de regresién. Es-
tablecidas cada una ds las estimaciones les, se 4

narf la parte estos pagos que pasarin a cobro mensualmente, -
es decir a la cuenta de "Clientes®, determinada esta cantidad
en el presupuesto de cuentas por cobrar se harf la programa--
ci6n de la cobranza de los "Pagos Hechos por Cuenta de Clien-

tes” que se tienen para cob en la de "Clientes”.

Por 1o gue resp a la ta por pagar °Correspon

A

sales®, se p

4 a eladb una estimacién mensual prome-
dio de los pagos efectuados, en base a la experiencia y/o -
aplicando una técnica auxiliar para la predeterminacifn de es
ta cantidad, obtenidas las estimaciones, éstas se 1nnqnx‘ln-.

al pr - to de t por pagar.

Lo anterior es vflido, dado que por el tipo de opera

ciones que realiza una Agencia Aduanal, la recuperacién de -
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las cuentas por cobrar y las erogaciones por concepto de cuen
tas por pagar se estiman conservadoramente s no mis de trein-
ta dfas.

7.3. PRESUPUESTO DE CUENTAS POR COBRAR

Bl p to de tas por cobrar estf constituido por los

cobros en efectivo que realice la empresa dentro del perfodo-

1. La elad 16n de este presupuesto consistiré-

P P

en recolectar, ordenar y clasificar los 4 de los pr

pusstos que contemplen ingresos monetarios.

Por 10 que respecta a la cob a, ésta en términos-

generales deber§ scr llevada a cabo teniendo como objetivos:

1.- Determinar la estimacifn precisa de los cobros, de acuer-
do con las polfticas establecidas o contratadas con los -
clientes y

2.- vigilar el oportuno cobro de las cuentas, as{ como mante-
ner y mejorar una adecuada elaboraci6n y entrega de las -

facturas a cargo de clientes para agilizar su cobro.

Bl presupuesto de cuentas por cotrar en una Agencia-

M 1, esté rep tado por las cuentas de Clientes, Deudo
res Diversos y Documentos por Cobrar. La cuenta de Clientes-

esta formada por los honorarios, los {ngresos por servicios -
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complementarios y la parte estimada a cobro por concepto de -
pagos hechos por cusnta de clientes, esto se debe & que las -
unidades de cobro (cuentas de gasto) se componen de estos -
tres elementos, mismos que se han presupuestado xndlﬂdunl.-l_l

te y por separado.

En segundo término se ilustra a principio de pfgina el presu-

puesto de cuentas por cobrar:



PRDER MES) (83%)
SDOAED MES  (10%)
TIIR MBS (3W)




7.6. PRESUPUESTO DE PINANCIANIENTO EXTERNO A CORTO Y LARGO-
PLASO.

I.- Presupuesto de financiamiento externo a corto plazo.

El presupussto de financiamiento externo a corto pla
20 contempla todas las erogaciones por concepto de adeudos -
contrafdos a un plazo no mayor de un afio, derivados de las -

operaciones normales de la empresa. Su elaboracifn se limita-

ré a recolectar datos de los p P que plen pagos
por conceptos de financiamiento a corto plazo.

ad

En una Agencia

1, el pr P de financia—
miento externo a corto plazo se deriva de los presupuestos de
impuestos por pagar, corresponsales, acreedores diversos y do
cumentos por pagar. Estos pagos se harfn de acuerdo a los re
quisitos legales y a las polfticas financieras establecidas -
por la Agencia Aduanal, por 10 que la realizaci6n de este pre
supuesto debe de ser cuidadosamente planeada y desarrollada,-

teniendo como objetivos los siguientes:

a) Pretender el cumplimiento oportuno de las obligaciones nor

males por concepto de proveedores. préstamos bancarios, -

dores, imp tos, etcétera.
b) Negociacifn y fijaci6n de polfticas de pago por créditos -

de proveedores, bancos, acreedores, etc.
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o) Determinar 108 gastos que puedan preverse como resultado -
de cumplir otros presupusstos.

A continuacién se ejemplifica en forma ilustrativa -
)1 presupuesto de financismiento externo a corto plazo en la-
»Sgina 140.

'I.- Presupuesto de financiamiento externo & largo plazo.

Se entiende por presupuesto de financiamiento exter-
0 a largo plazo, a la estimacifn anticipada de la probable -
ecesidad de fondos para solventar las opsraciones futuras de
a empresa a un plazo mayor de un afio, teniendo como fines -

o8 siguientes:

) Lograr ques la empresa cuante con recursos suficientes para

respaldar sus planes de accifén futura.

|G guir los fond que necesite la empresa en la ssjor -

forma y bajo las mejores condiciones y

vVigilar la correcta utilizacién de los fondos.

El estudio a que se avoca el presupuesto de financia

ento externc a largo plazo para su realizacifn, es el si—-

dente: 123)

7 No se debe de olvidar que para fines de plansacién ds la
estructura de capital y de la determinacién del costo de
capital, habré la necesidad de relacionar este presupues
to con el presupuestc de cambios en el capital contable.



142

a) ¢ el to de los requerimientos financieros confor-

me al programs de operaciones.

b) Daterminar el tipo de pasivo a largo plazo que se adecte a
las necesidades de la empresa.

c) Estimar el costo de capital del financiamiento.

d) Elaborar estados financieros proforma para conocer la ren-

tabilidad y liquidez de la compaiifa ante el financiamiento.

@) Aceptar o rechazar el financiamiento.

Completado este estudio, el presupuesto de financia-
miento externo a largo plazo deber$ de incorporarse al con---
trol presupuestal, ajustando cada uno de los presupuestos que

haya afectado la contratacién de los fondos.

En una Agencia Aduanal el presupuesto de financiamiento exter
no a largo plazo, se elaborarf conforme 2 la metodologfa ex--

puesta.

7.8. PRESUPUESTO DE CAJA

El presupuesto .e caja es la osprecsi) .3n anticipada de los in
gresos y egresos de efectivo para un perfodo futuro, estf -

constitufdo por los saldos disponibic< de caja y bancos, in--
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rersiones de inmediata realizacifén, de las estimaciones de -
los ingresos a percibir de acuerdo a las polfticas de crédito
7 los determinados de rdo a las polfticas fi-—-

Y | 4

wancieras establecidas.
Los objetivos del presupuesto de caja en forma general son -
los siguientes:

1.- Estimar en forma anticipada los ingresos, egresos y sal-—

dos de efectivo.

2.- Precinar er qué habrd o definiciencias de
efect.ivo.

3.- Mantener los saldos de efectivo a los niveles mfs bajos -
posibles para evitar la presencia de fondos ociosos.

4.~ Permite elegir ¢l momento adecuado para invertir en acti-
vos, aumentar capital, otorgar créditos, contratar présta

mos etc.

El pruupunn.é de caja en una Agencia Aduanal estd -
constitufdo por los presupuestos de cuentas por cobrar, de -
productos financieros, de otros productos, de financiamiento-
externo a corto plazo, de costo de servicios complementarios,
de gastos de operacifn, de gastos financieros y el de otros -

productos.

A continuacifn se ilustra el presupuesto de caja:



Menaia Aduanal “X*
PREBUPUESTO DE

ler Trimestre

Concepto Enero Pebrero
Saldo inic. en caja y bcos. 3
Mis
Ingresos:

Cuentas por cobrar
Productos financieros
Otros productos

CAJA

Trimestre

3 4
Trimestre Trimestre

Suma $
Menos

Bgresos:

Pin. ext. a corto plaso

Costo de serv. com.

Gastos de operacién

Gastos financieros

otros gastos

Saldo final en caja y bancos.




7.6. PRESUPUESTO DE CAMRIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

El presupuesto de cambios en el capital contable comprendes -
las modificaciones que tengan lugar en las cuentas de capital,
en el tiempo que comprende el perfodo presupuestal. En gene-

ral las cuentas que ab este p P son las de: Capi-
tal Social, reservas-ya sean legales, estatutarias o volunta-
rias-, utilidades pendientes de aplicar y pérdida o utilidad-

del ejercicio.

Estas cuentas sufrirdn cambios de aumento o disminu-
cién de conformidad a los requerimientos legales y a las polf
ticas establecidas por la direccifn de la empresa, exceptufin-
dose la cuenta de pérdida o utilidad del ejercicio que estaré

sujeta a los resultados de operacifn.

En una Agencia Aduanal, las cuentas que sufrirfn cam
bios dependerf de la forma en que esté lejalmente formada la-
Agencia Aduanal. Si estf constitufda comp persona ffsica, -
las cuentas de capital que sufrirfn cambios son las de capi--
tal social, cuenta personal del propietaric, utilidades por -

aplicar y utilidad del ejercicfo; si la Ac:rcia Aduanal estd-

formada como locxodad,(u) denfs de 'as ¢ t anteriorsen-

TITY Una Agencia Aduanal se podrf formar como sociedad de -~
cualquier naturaleza, siempre que no sea por acciones al
portador.
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e citadas se les unirén las cuentas de reserva legal y de -

einversifn.

A continuacién se ejemplificarf esquematicamente el-
resupuesto de cambios en el capital contable de una Agencia-

duanal costitufda como sociedad en la pagina 148.

!.7. PRESUPUESTO DE INVERSIONES FIJAS.

31 presupuesto de inversiones fijas es uno de los mis impor--
:antes presupuestos, debido a que tienen que ser previstas -
las necesidades de operacifn a largo plazo, ademfs de que las

inversiones en un momento dado pueden ser cuantiosas. Dentro

Jel rubro de inversiones fijas se tran P como :~
terrenos, edificios y construcciones, maquinaria y equipo, equi
po de oficina y mobiliario, etoftera. Para elaborar un presupuesto
de invorsiones fijas se efectuarf un estudio donde se deberfn

de tomar en cuenta los siguientes foactores:

a) Necesidad de la inversién.
b) Fuente de recursos para cubrir su importe
c) Evaluacién del proyecto:
- Cuantfa de la inversién
- Vida del proyecto
- Rentabilidad del proyecto
d) Estadus financieros proforma resprcto al proyecto (flujo-
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de fondos, balance general y estado de resultados).
@) Realisacifn y administracién del proyecto.

Una ves aprobado el proyecto de inversifn, se engra-
narf al sistema presupuestal debiendo de tomar en cuenta que-
este presupuesto tiene estrecha relacifn con el presupuesto -

de:

a) Cuentas por pagar.- En donde se harf la programacifn de -
los pagos por concepto de la inversifn.

b) Gastos de operacifn.- Dado que determina la depreciacibn -
que deben de absorber las operaciones.

c) Balance general.- Donde se mostrara en forma cuantitativa

el monto de la inversién

Tomando en cuenta estas consideraciones se podrd lle
var a efecto el presupuesto de Inversiones Fijas con buenos -

resultados en una Agencia Aduanal.



AGENCIA ADUANAL “X~

PRISUPURSTO OF CANBIOS EN EL CAPITAL CONTARLE

vT1i1Lti1o0ADES
CAPITAL CUENTA FERSOMAL RETENIDO ZX RESERVAS PEMDIRNTES O
coNcEPTO SOCIAL DEL PROPIETARIO APLICAR == TOTAL
s

Saldos al )1 de Dic. de 19..
Camblos durante el afio:

tnaro:

- Aumento de capital acordado ...

Jenio

- Dividendos pagados ...

Dic.

-~ Lt. Presupuesta seqgdn ...

TOTAL .




Capitulo 8

ESTADOS FINANCIEROS
PROFORMA
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8.1. EZSTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

A

El estado de resultados pr P do, es un
que resume una serie de presupuestos parciales, teniendo como
objetivo mostrar ls utilidad o pérdida habids en un periodo -
futuro como consecuencia de las operaciones estimadas por la-
empresa. Este estado se forma mediante la integracién de los
presupuestos de las cuentas de resultados, mostrando asf la -
utilidad o pérdida del lapso de tiempo que comprende.

"En una Agencia Aduanal el estado de resultados presu
puestado se integrar8 mediante el enlace de las estimaciones-
de las cuentas de resultados; a continuacién se {lustra este-

sstado;



Conoepto

HBonorarios
nas:

Ing. por Serv. Com.
menos

Reb. y Bonif.s/serv.

Pdos.

Costo de Serv. Com.
Utilidad por Honora
rios =
menos:

Gastos de Operacifn:
Gastos Generales
Gastos Financieros
Productos Pinancieros

Utilidad de Opera--

ci6n

menos:

Otros Gastos

Otros Productos
Ut. antes de Impues
tos
BeNnOs:

Impuestos (I.8.R.)

Part. de los Trab. en las
Utilidad del ejercicio

ESTADO DE RESULTADO POR EL PERIODO
DEL... AL... DE 19...

ler. Trimesstre 2 3 4
~ Vabrero  Marzo Total Trim. Trim. “Trim. Total
3
.
ur.
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8.2. BALANCE GEMERAL PRESUPUESTADO

Bl balance ¢ 1 pr P do, es el estado finan
ciero que tiene como cbjetivo mostrar la situacifn financiera

(activo, pasivo y capital) de una entidad a fechsa determinada

futura. Pars determinar el balance g 1l pr P ado en
una Agencia Aduanal, se partir§ del balance general con el --
que se inicia el perfodo presupuestal, el cual serf afectado-
con los valores de las operaciones predeterminadas en los pre
supuestos relativos a las cuentas de balance, obteniéndose --
asf dicho estado. Este estado se ilustra a principio de pgi

na como sigue:



curcalater

Cajs y Basees ——
Clientes P
Fages Mechod pOT Cosnts do clientes ———
Oeudores diversos ———
por cobrer ——
{513
Bquipo de olicing e —
L et
Dop. acum. 4o 0q. 4o oficina ] e e e
Equipo de transporte —_—a—
it
Dop. acwm. de oq. de
esteriter
Gtos. & Imst. y acordicionamiento — —
]
ABOIt. SCUR. pAra glos. 4@ inst. y acond. — e —

SAA OEL ACTIVO

|
|

A esvto Plasv:
Impuestos ;Or 1aear
Corresponsaice del rafs

Docwmwetos ;or [umar
CAPITAL

Cosnts carital

Cusnta persosal del Proy.

Gt. del Eyercicio anterior
Ctilidad pres atada

SUMA AL AL ACTIVTC

—_—
———




8.3 ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PRESUPUESTADO

Al ser dnterminado el balance 1lp P &
se estard en condiciones de elaborar el estado de origen y —
aplicacifn de recursos presupusstado, que es un estado que —
tiene como objetivos a) resumir las actividades de una enti—
dad referentes a financiamiento e inversifn, mostrando los re
cursos generados por las operaciones y b) proporcionar infor-
macibn acerca de los cambios en la situacién financiera duran

te un perfodo de tiempo.

Este estado se elaborars en base a un balance compa-
rativo, que en este caso serfa el balance general inicial y -

el presupuestado. Las diferencias que resulten de la compars

ci6n de ambos balances, constituirfn los orig y apli 10
nes de recursos, a los que hay que sfectuar determinados ajus
tes para que muestren con propiedad el origen o aplicacién to

tal de los recursos en el estado.

Los orfg de r estén tados por: --

1.- Amentos de capital contable: a) por utilidades; b) por -
aumentos de capital, 2.- Por aumentos de pasivos a largo pla-
20, 3.- Por disminuciones de activos no circulantes: a) depre
ciaciones y amortizaciones; b) por ventas, y 4.- Por disminu-
ciones de capital do trabajo. Las apli 1 de -

estén representadas por: 1.- Disminuciones de capital coata--
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Agencia bt 34
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS QEZSUPURSTADO
19..

Recursos Provenientes de:

Aumentos de quul Contables
Utilidad del afico ]
Aportacionss sl Capital

Aumentos de Pasivo a Largo Plazo:
Pxéstamo Nipotecario

Dieminuciones de Acrivos no Circulantes:
Depreciaciones y Amortizacionss
Por Ventas de Activo

Total de Recusos Genersdos [

Recursos Utilizados en:
Disminucionss de Cepital Contable:
por Pérdidas
Por Utilidades Distribufdas
Retiros de Capital
Aumsntos de Activos no Circulantes
Disminuciones de Pasivo a lLargo Plaso
Total de Recursos Utilizados [

IHhe44F IERE 1 1

Jaencia Aduansl °X*
DETALLE DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DR TRABAJO

Aumentos (Disminuciones) de Capital de Trabajo
Activo Circulante:

Cajs y Bancos s
Cuentas por Cobrar
Documentos por Cobrar

Total s

Pasivo a Corto Plaso:

Préstamos Bancarios s
Cuentas por Pagar
Oocumentos por Pagar

Total

1B T

Aumento (Dieminucifn) en el Capital de Trabajo s



Capitulo 9

CONTROL FINANCIERO



Beta funcién de control da comienzo desde ¢l momento
en que se tienen los estados financieros presupuestados, a --
10s cuales se les aplicars una serie de razones financieras,-
las que nos sefalarin los puntos sSlidos y débiles axistentes
en la empresa; porque conociendo los puntos s6lidos de la com
paifa, se podrén usar en interés propio, y deben de entender-
se sus debilidades para emprender la accifn correctiva que la
subsane; es decir, al aplicar la serie de razones nos daremos
cuenta a donde se llegarf y si es realmente a donde quisimos-
llegar.

La segunda etapa del control financiero se inicia --

cuando se empiezan a ob los pr resultados de las -
operacionss efectuadas. Estos resultados para poder ser eva-
luacods, requieren de una base de comparacidn, esta base de -
comparacifén es el control presupuestal. Mediante la compara-
cion de los datos reales con los presupuestos, se originardn-
desviaciones y estas desviaciones nos servirfn para determi--
nar las metas alcanzadas o las que no se pudieron realizar. -
Las desviaciones habidas deben de ser analizadas para conocer
las causas que las originaron y determinar si son favorables-
0 noj; cuando la desviaciSn es positiva, st investigard la cau
sa para estimularla, asf como dar c¢.%dito .l responsable de -
esta desviacién y se har& hincapié en las variaciones desfavo
rables, no sélo revisando las causas a las que se debe la fal

ta, oino buscando la accifn correctiva més provechosa; ademis



de fijar un plazo para corregir la situacién o bien para pro-
yectar el efecto que tendrS la desviacifn en los resultados -
de operacibn.

La frecuencia con que se debersn determinar y estu--
diar las desviaciones, dependerf de qué tan criticos sean los
problemas encontrados, asf{ como de la persona a quién serén -
entregados. Este estudio de las desviaciones deberf& ser en--
tregado a la administraci6n de la empresa o a la parsona capa
citada para decidir y dictar las medidas necesarias para co--
rregir las causas que motivaron variaciones desfavorables, -~
as{ como para estimular las causas que dieron lugar a las va-

riaciones favorables.

El anflisis 16gico de las variaciones permitirg a la
administracifén de la empresa, detectar que Srea de la organi-
z2acién no estd trabajando conforme al plan operacional asigna
do, as{ como cufiles realizan las funciones asignadas en forma
normal o superior, dc esta manera la alta gerencia estar§ en-
la posibilidad de enfocar toda su atenciln en el &rea proble-
ma; es decir, estarf administrando por erx.epcibn y se estard-
en condiciones de aplicar un sistema de rc,urtes CAR (Control
por Areas de Rusonsabilidad), le que tracri consigo tres prin
cipales beneficions para la uireccifn de .a empresa, que son:
efectividad gerencia), mayor mejoramiento en la planeacidén y-

facilitar la toma de Jecisiones, esto gracias a consecuencia-
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del control presupuestal.

En una Agencia A 1 1la i6n seflalada para-

L

determinar las variaciones se efectda en los siguientes gru--

pos:

a) Honorarios

1.- Se determinan variaciones en volumen de operaciones; -
las operaciones de importacién o exportacién realiza-—
das difieren de las presipuestas en mayor o menor nime-

ro.

II.- Se determinan variaciones en importe total de honora--

rios; es decir, los h 1ios ales o anuales to-

tales reales difieren de los presupusstos en mayor o -

menor importe.

b) Ingresos por servicios camplementarios.- Se determinan va-
riaciones en importe, los ingresos por servicios complemen
tarios reales difieren de los presupuestos en mayor O me--

nor importe.

c) Costo de servicios complementarios.- Se determinan varia--
ciones er importe, vl costo de servicios complementarios -

real difiere coi lo presupuesto, en mayor o menor importe.
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d) Gastos de operacifn.- Se determinan variaciones en bass al

importe de 10s gastos erogados reales contra los presupuss
tos.

@) Variacifn financiera.- La variacifn por este concepto ori-
ginal forzosamente cambios en la estructura financiera de-

la empresa.



CONCLUSIONES
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Ageate Aduanal es un profesionista independiente que auxi-
a al estado en sus funciones administrativas, actuando como
diador ante el fisco y cualquier persona o empresa que lle-
) a cabo una operacidn de importacién o exportacién, brin--
ndo asf, un servicio de orientacién y asesorfa a la ciudada

{a en el extenso &mbito del comercio exterior.

La legislacién a la que se someten todas las opera--
iones aduaneras, asf como las disposiciones a qus deben obe-
scer los Agentes Aduanales, estén contenidas en el C6digo en

1 O8digo Aduanero de los Estados Unidos Mexi Yy sus Dis-

osiciones Conexas, en donds el articulo 694 nos seifala que -
os honorarios que percibir8 el Agente Aduanal por sus servi-
:ios, se fundamentarfn en la tarifa vigente autorizada por la
jecretarfa de Hacienda y Crédito PGblico; siendo los honora--
rios cobrados conforme a dicha tarifa, la principal fuente de

sus ingresos en una Agencia Aduanal.

El sistema contable llevado por las Agencias Aduana-
les es el sistema de pSlizas con tres registros, por ser el -
mis adecuado para contabilizar sus operaci-~nes. Por lo que -
respecta al catflogo de cuentas, éstc es .t rme para todas-
las Agencias Aduanales ya que ha sidc expecido por la Secreta
rfa de Hacienda y Crédito PGblico con el fin de unificar el -

criterio al registrar las operaciones contables.
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Al proceso administrativo en nuestro pafs, se le han
)conocido seis etapas divididas en dos fases, correspondien-

> a la fase mecfnica la previsifn, pl 16n y org
contemplando a 1a integracifn, direccifn y control la fase-
Infmica. Dentro de la pl 16 a los presu-—
que rep un § de planificacién y con
rol para las empresas, debiendose de der como presup
o a la ap iacién prog da de la 16n de las opera
iones y resultados a obtener por un organismo social en un -
erfodo determinado. BEn el p P de una empre

a es un plan esencialmente numérico que se anticipa a las -
jperaciones que se pretenden llevar a cabo, detallando clmo -

je obtendrén, invertirfn y gastarfn los recursos.

Las principales herramientas de que dispone la técni
ca presupuestal son el punto de equilibrio y la estadfstica.-
El punto de equilibrio servir8 para determinar el mfnimo de -
ventas a cubrir para no tener utilidad ni pérdida conforme a-
lo presupussto y como medida de control al realizar compara--
ciones de los datos reales con los presupuesto relativos a -
ventas, costos y/o qgastos. Por lo que respecta a la estadfs
tica, esta se utilizarf para clasificar, revisar y analiser -
todos los datos que se requerirfn en el control presupuestal,
adenfs de quu al emplear la parte de la estadfstica relaciona
da con el anflisis de regresifn, se estard en condiciones de-

definir adecuadamente el modelo o patron de crecimiento futu-
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o de la espresa, aplicado principalmente a ventas, produg---
cién y costos, siendo este anflisis matemftico de grén valor-
en le predicoifn a corto, mediano y largo plazo de una empre-

Ta.

Previo al de 1lo del sist

presup 1l en una
Agencia AMuanal, existen una serie de pasos que son necesa-—-
rios, entre ellos los siguientes: mostrar los beneficios que-
se pusdan cbtensar por medio de este sistema, lograr la acepta
ci6n del sistema y & inar las etapas que ders el -

P

sistema (planeacifn, preparacién y aprobacifn,realizacifn, -
coordinacin y control). El sistesa presupuestal en una Agen
cia Aduanal se inicia con la elaboracién del presupuesto de -
ventas de servicio, siendo los estados financieros presupuss-
tados ¢l resultado del sistema.

Bl implantar el sistema presupuestal en una Agencia-
Aduanal, trae consigo varias complicaciones que surgen al ser
formulados determinados presupuestos, esto se debe a la forma
tan p.cuuu: en que se desempeiian las operaciones en este ti-
PO de empresa. Los presupussto que presentan mayor dificul--
tad al ser estimados son tres:

a) P

up de b rios.

Como ya se ha dicho, los honorarios que cobra el Agente Adua-
nal, son en base a una tarifa expedida por la Secretarfa de -
Hacienda y Crédito P@blico; debido a ello surge la complica--
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ci6n para elaborar este presupuasto. Para determinar este -

presupussto se da como solucién que los ios se 'y
nen mediante la ecuacifn de regresifn. Al aplicar este mfito-
4o estadfstico, se pusde optar por dos caminos; uno, utilizan
d0 la “Tarifa de Importacifn de Mercancfas en General® y el -
otro, utiliszando la percepcifn de honorarios mensuales histo-
rica. En el primer caso, el cflculo de los honorarios es pon
derado en forma total anual, dando como resultado una estima-
ci6n dsl nGmero de operaciones y su importe. Lo ideal que -~
tal estimacién fusra mensual y no anual, por 10 que, si se de
sea hacerlo por perfodos mensuales con este mftodo, habrd que
realizar antes un estudic en el que se determiner si los bens
ficios que se ocbtendrin son compatibles con los costos que re

sultan.

En lo que pecta al gundo méitodo, éste es mis -

préctico, menos laborioso y menos onerosa su dsterminacifn, -

solo falta adicionarle a este gund $todo, la & ina---

ci6n desl nGmero de operaciones a ques corresponds la estimm--
cifn del importe de los honorarios. Esta estimacién también-

serf llevada a cabo por medio de la 16n de regresifn.

b) Presupuesto de pagos hech por ta de clientes.

La solucién que se le dioc al problema detectado en este presu

puasto fue:
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Racer una estimacién mensual promedic de las erogaciones
£ das por de clientes, y
.= Determinar que cantidad pasa a la cusnta de clientas pa-

ra su cobro.

de cor les.

el p de les, la soluci6n encontrads -

»

. problema también fue la de determinar una estimacién men—
al promedio de las erogaciones efectuadas por este concep—
), las cusles se trasladarén a la programacifn de pagos.

La solucién dada a estos problemas es la mfs précti-
a, pero no la @nica ya que este presupussto se pueds efec—-
uar mediante un modelo matemftico, pero el costo de estudio-
' determinacién del modelo, rebasarfan el beneficio que se pu
liera obtener de la precisifn en la determinacién de este pre

Jupuesto.

El control financiero especificamente se lleva a
sfecto cuando se comparan los planss trazados con le realidad,
es decir lo real contra 10 presupuesto mediante el anflisis de
las desviaciones incurridas, debiendo dar lugar a acciones co-

ivas a1 a inar a la emp hacis sus objeti

Como se pudo cbhservar en el transcurso de este traba
3o, se ha logrado cubrir el principal acbjetivo de esta inves-
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icdon, que ha sido dar una metodologfa para poder implan--
el nistuma presupuestal en una Agencia Aduanal, por lo -
90l0 resta deoir que el logro de metas y objetivos fija--
por una Agencia Aduanal o por cualquier otra empresa, se-
wia susceptibles de alcansar si se utilisa el sistema

supusstal .
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