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Sl c....:lente deaarrollo ......&deo da aueatro pab bll, provoc:! 

do qaa, d(a can dla, laa ..,ciaa Jld,malea bayaa ldo adqa.1-­

rlendo 9ran lllponaac:la en -terla da coaerclo esterlor, lo -

que bll traldo aparejado 1111A -yor caaplejldad., lu act1vid!_ 

de• qae deaarrollaa eaua eapruaa, bllcim>doN necaar1o qae­

-tan con .. todo• ele ~ida y c:ontrol para ~r au PE2 

duct1v1dad. 

Danuo da lo• .. todo• de plaaif1c:acilln y control .. _.....,__ 

tren c:ca, 1n•t~to• lllporUntaa loa preaupue11to., loa cua­

l•• raviatan eapecial lllportancla ya qua pei::ai ta el c:ontrol -

da la• operac1on•• -,neteriaa que H pretendan llevar a cabo­

en un futuro pr6xi.,. 

Iaplantar un ai•t- preaupueatal ea uaa Agencia Aduaaal no -

ea coaa f•cil, puea ••tui eatidadaa cuentan con caractarf•t! 

ca• auy ••pecialea, c:aao aon: 

a) Se requiere da una concui6n por parte del Gobierno r.de-­

ral para llevar a cabo ••ta actividad, debiendo cubrir una 

peraona Uaica loa requiaito• de ley correapondientaa. 

b) Su principal fuente de 1n9reaoa proviene de la venta de 

aervicio Cin9reaoa por bonorarioa). 

e) Loa in9reaoa percibido• H cobran en baee a una tarifa ••­

pedida por la Secretaria da Hacienda y Cr6Sito P1D>Uco. 



J 

di Bl .S•- contable y cadl090 de cuantaa u pm­

po1CC1onado por la IIIICP . 

.. ta aapoa1c16n tiene caao objetivo dar la •todologia para -

f.aplantar un •1•- preaupuaatal en una Agencia llduanal, q .. 

a1rva da baM para el control de aua operaclonea. 

CDnaldaro que el - a deMrrollar b.a aldo poco tratado por­

lo que conetituye una orientac:i6n nowdo•• dentro del •eaina­
rio de inveeti9aci6n contable. 

Bl preaente trabajo •e 1nteqra por nuave capitulo• de loa C"!. 

lulo• do• pr1Mro• pretendan introducir al lector al conoc! 

111 .. to de lu Agencia• llduanale•, a•i coa> al de •u organiza­

cidn contable. El capitulo tre•, tiene coa, objetivo ao•trar 

una viddn general de la tlcn1ca pre•upue•tal. El capitulo -

cuatro se encaa1na al conocimiento de las herraalenta• pre•u­

p-•tale• coao •on el punto de equilibrio y la ecuac16n de r! 

grea16n. El capitulo cinco contempla la integraci6n preau--­

pueatal en una Agencia Aduanal, en el cual •e explican las b!_ 

Ha para llevar a cabo el •1•teaa de control preaupueatal y -

la relac16n que guardan loa preaupueatoa entre d. Loa capi­

tulo• Mi• y •iete abordan el lllltodo por el que se podran 

efectuar lo• pre•upueato• de resultados y de balance reapect! 

v-nte. El octavo capitulo presenta loa estados financieros 

proforaa y en el capitulo nueve •e de•cribe el control fina!!_ 
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ciero el cwal H ruUsar• por -10 del an&l.181• da lu va­

r1ac1on•• incurrida• entra loa reault.doa r .. lea y loa praau­

puaatoa. 

1111 ••pera que ••ta trabajo••• da utilidad para loa­

duaftoa o adainiatradorea da una "9encia Aduanal, que quleran­

iaplantar un •1•t- da control preaupuaatal. 
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Capítulo l 

LAS AGENCIAS 

ADUANA LES 
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1.1 ASPECTOS GDBI~ 

1.1 .1. LOS AGrmS .MIUAIIALES 

se u- conociaiento qua dellde el 1n1c1o de la h1a­

tor1a de la b-,.1dad, el baabre naUHba operaclonea e<aer­

clal•• 1ntercalb1ando IIU8 pertenenc1H por bi-• ci- '1 ª""'!. 

auaba, poatertormente, en lugar dla caibiarloa loa vendi6, •• 

decir, lo• caabi6 por ..,eda. cuando el ccaarcio M utend16 

a otro• pa1Ma ya no M cont..-on con la• at-• faciUdadaa -

para adquirir o caabiar art1culoa, por lo qua •urgieron inte~ 

...Siarioa, a loa qua M le• 11..,, tieapo deapuaa, Agente• -­

Aduanal••· 

En nueatro pah el deaarrollo profeaional de loa - -

Agente• Aduana!•• ha aido relaUv-nte corto, pu•• no ,_ •! 

no a principio• de eate aiglo cuando N regl-nt:Aron en for­

- eapec1fica laa actividad•• del Agente Aduanal. 

Un Agente Aduanal •• WI profesioniata independiente, 

que awrilia al eatado, actuando cea, •diador ante el flaco y 

cualquier persona o eapreaa, cuando•• llevan a cabo operaci~ 

-• de 111portaci6n o exportac16n o cualquier otro tipo de o~ 

raci6n ante la autoridad aduanal. 
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1.1. 2. IICTIVIDADU Y UIIYICIOI PDHADOB 

Toda traaiuoi&I adlaanal requerirl da loa aar,,1c1oa­

de .., A,Jente Aduanal, el cual aarl el ~ado da foJCallar -

toda la .SOC-,,taciC!n qa el trlait• ad-ro requiera. 

11 A9ente Aduanal daaaapellarl au profea111n aieapre -

bajo el ...,.ro da au patente aduanel y efectwirl laa operac12 

aaa da 1aportac1&1 o eaportac16n por orden dal 1Dtenudo, an 

carlcter da cona19DAtar1o o aan4atar1o. 

Laa act1vidadaa qua naUaan loa agentea edaanalea -

- laa da int-1.r u toda• lu oparacioaaa relat1vaa a, 

•> Def1.DJ.U.,...- lntreda de aercanc1u del eatruajero claat1-

nadaa a au aao o~ dentro del pata. 

t,) 'twllparal. -

el s.pac:ial. -

IJltroducciC!n de aarcanc1aa del ext.rujero.­

deal:iJLedaa a s-- e el pafa por ,m -

clfferw<ccdo espacio de u.....,. 

~ al pela de laa --=-etas Dadmla­

les o ..... ,_.u&a11aa q,m • lnabie~ a:por­

t.a. - dafi.D.iti-. 
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a) DeUnit1va.- 8al1da del pa!a de • .,.,..,c1 .. al aat.ruje­

ro para a uao o canauao a el exterior. 

b) TellpOHl.-

el &•pec:ial.-

Env!o de •rcac!u al exterior de•i'JDAda• 

a pa-r en el aat.rajero p,r an parf2 

do de '·ª'"111' deteaú.nado . 

.. tomo al e-rior de 1•• aezcac!u que­

habUDdDN illportado al pa!a canUnllla - -

•i•ndo aat.rujeru. 

IU. TJIAIISITO lll'l'&IIIIICIOIIAL. 

al Por territorio del pab.- Con•ute en el paao de aezcA!!_ 

cia• extranjera• a tra.,.. del paf•. 

bl Por territorio utrenjero.- llltriba en la •aUda de•!. 

canc!a• nacional•• o nacionali...S.• para -

nr introducida• de nuaw al paf•. 

IV. TltAIISIORDO.- Que a• el tra•lado de •reacia• de un•­

dio de tran•p,rte a otro, en 1111 di•tinto -

viaje. 

Por lo que re•pacta a lo• nrvicioa que el "9ente --
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Munal llrSnda a ~ uportador o mq,ortador, - loa de, 

a) Awr1Uarl• en la Uaait.acidn adlaual de mrcuclaa, nivs­

•ando que la .S--Ucidn para afactaar al deapacllo adlll!, 

nal eatf c:a1pleu, delli.._te raquiaitada y que - at1-

111ada cm le oportanidad dellLda. 

b) Proporcionarla• au clienta urvScioa caapl-tarioa co­

- av1aarla da llapde• o ulidaa de arcancrea da la 

frontera, variUcacf.dn da lu •'-•1 niviaf.&I de....,._ -
qua, acarraa•, traaitac1&1 y/o cantratacf.&1 par parte -­

del cUuta da unlabriata•, truapartadona, aUansado-­

raa, etc. 

c) Traait.ar paraiaaa da illpartacldn o axportacidn ante la 5!. 

cratarra da ce.ario o ante c:ualqular otra uc,ntarra. 

di Velar par loa 1ntaraMa da au cliente an la aedida y pro­

parcldn juata al pago de lllpuaatoa a la Adwuua. 

•I Dafandar loa 1ntan••• de au aandanta ante la Dill:9CCidn -

General de Adwu,aa aabra l•• cmtraver•1•• cltadu u la­

apUcacldn de la• cuataa de derecho• o da niv1a1dn aranC!_ 

larla. 

Aar ~ cualquier otro •rviclo que eatf autorSaado 
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• proporcionar en Mt:eria .. lag1dac1&1 aduual • 1A -.,r ... 

o per-• qu requiera .. •u.a Mrv1c1o•. 

1.1.J. IIQUISI'l'OI LIIGALU PUi\ OftlllBII UD PATIIITB ~ 

IIAL. 

11 C6Si90 Aduanero de lo• Z•tadoa Unido• llmdc:anoa -

.,. w Tttulo :111111, capitulo 1, noa dice qae para pod9r ejer­

cer coa, Apnt:e Aduual Nr, neceurio una pat:ent:e apedida -

por la secnit:•rl• .. Bacianda y Crldito PGbUco, por coadact:o 

de la Diracci&i General de Aduana•, por la oual aqutllA auto­

rice al beneficiario para act:wor ante un• aduana. 

Para qu pueda erpedir•• une pat:ent:e de A9ent:e Adua­

nel, el aoUcit:ante deber, reunir loa reqg1a1toa ai,¡uient:u: 

al ser ciudadano Mllicano por nacilliento. 

bl Tenar capacidad le9al, con erra9lo al C&li90 de CC..rcio. 

e) Ser de honorabilidad notoria. 

d) Suatantar ellllaan en la Ciudad de lllzico, el cual deber, -

aprobar para dea,at:rar •1111 conoc1111ento• y apUcacidn del 

C6Si90 Aduanero y de laa Tar1faa de laportacida y Bzpor-­

tacidn, ante un jurado que ••tara tnte,¡rado por repreaen­

tantH del Secretario de 8-cienda y de la Direc:ci&I de -

Aduanu. 
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e) IIO Mr fancionar1o o ...,1...so de la Pederac1&1 o de loa -

.. udo•, IUlitar • Nn>iC1o acti'IO, ni ~-te O -

Agente de alvw,a ...,reaa de t:raaaporte de nacimalidad e!_ 

trajera. 

f) IIO t-r parente- por ca,un9111n1c1114 o af1n1dM ca, el -

jefe o alll>-jef• de la Aduana de adacripcf.&I de la patente. 

Lo• up1rantea a obtener Patente de Agante Adwuual -

deber&n praaantar •ol1citud por conducto de la Aduana ante la 

cual prat•ndan actuar, por Gellpcf.&I podrtn bacerlo ante la­

Secretada da Bacianda o la Direcc1&1 General de Aduanu1 u­

ta .oUc1tud •e pn•entara por duplicado, en el ,¡a •tn - -

otro• requ1•1to• deber& eatar el da"" confo...tdad en •aatm­

tar .,.._,.e• perfodic:oa de eficiencia. A la .oUc1tud Mla -

a9re9aran loe docuaanto• qu• caapruaben la c1udadan1a amúca­

na por naciaiento de loe peticionario•, uf.,.., una copia -­

•1.llple de cada doc,mento. 

Para caaprobar el requ1•ito de honoraJ>ilidad, lo• 92 

licitante• adjuntaran loe docuMntoa qua eati..n con-i•teL 

r. Secretada de Hacienda por conducto de la Direc-­

ci6n General da Aduanaa, queda facultada para 11.aitar la eJIP! 

d1ci6n de patente• al ndaero que juzgue nec:eaario, aa1.,.., -

deaignar la aduana de adacripci6n del beneficiario, taabtan -
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podd -.u la upedlc16a dll la lli-, a .. caandD M baya CU!! 

pUdD - loa nqlLlaJ.toe eoneapaodlantea. 

U Nr otoz,J ... la pa~te ..... 1 al IIOUc:J.Ullte, -

....... cmat.J.túr u ....... Clllllpa6!a le9alaate aat.uU!. 

......... - ft9DC 4liaraee ~ el u-... - .. e1- -
,.-. por 1a -1:.1,1a1 c1a szso.aao.ao a.a., y .a~ -

ddll cla la s.c:z.tarf& 4a lllldalllfa 'f Cddito NlaUco. m. ~ 

te~ pa,ld ro-.,.. la~ ... - s--. ~ dil-- ... c,p?qnter ~ ... - - par a::dW al­

~,,_ i.-.- iaa - -el~-~ 
_....,. •smrt-la- par ao-=m:ibl--o.- 11.- c:111ipiam111•:a-• 4a 1aa --

a•dl-. --.» ~ - .,.._ •••'--··-·· ao ~ 

LL•- 11A •-•••a•»• IIIE - lllallCD -. !S 11A BCD­

_ ll_ac:J_E,. 

~ - <1111 fida - ~ -oa:IIDIDUIB,:,:::, e - • ..,... 

- lfll:m:ar - dllJl,jla • f - --
E mpx..a...tle 

,,,. f' 

.......,_. 1::mlD e!1 :mmllD - • .al - -­

lar 0:t1 a !l.-~ 6t __,...,._ • :i.. ciaJea 
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laoJA!n cla •rcadoa y - daterw•nedoa - at.rven de ..,__ 

a la indutr.t.a nacicmal, or19~ - ello una -S.ta­

onaplejidad denuo ele laa u_.,taouau adaualea, por lo.­

exiate la n-•1dad • qae a ellu 1.nterwll'JAII loa agaawa -

aduanalea, 

Zl ccae.rcio exterior cla Nfa1co, en lu dltS-. fe- -

c:bu, ha tenido un cncSaiato allcenduta del ozdml del 231 -

anual aproa~te. ZD 1978, el total cla u,port:ac1oa• y­

exportacionea realizada• por nueatro pata, aacead10 a la cu­

ticlad de $328,005.24 111 llilloaea cla pe-, por lo qae para el 

allo c1a 1979, ae req1atraron 1111 total ele sn,,n,.a2 121 a1110-

nea cla paaoa, Zata• cura• no• dan iclaa cla la -gnitlld ele -

oparacionea anual•• que realizan loa agentaa aduana!• ea laa 

frontera• de nueatro pata en calidad de aandatarioa o conaig­

natarioa, ya que coao •• ba dicho con anterioridad, el agata 

aduana! ea un aw,1Uar clal aatado en •ua funcione• adll1D1atr!. 

t1vaa y fi•calaa, an _,aria da ccaarcio exterior. 

11 "9anta Aduanal conat1tuya un iaportanta factor cla 

enlace entre el Uaco (Organo clal htado, t1tlllar ele la Ba- -

cianda PGbUca) y al part1clllar, brindando 1111 aervic1o ele - -

or1antaci0n y aaeaorta a la cilldadanta en el utanac, lllbito -

111 ruante, Banco da -.1co. 
IZI Fllanta1 DiracciOn General ele htadbt1ca, secnitarta de 

Progr-c1& y Pniaupuaato. (c1fraa pnil1111na-­
nia). 
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1. Z LIDGIIIYCIGa A LI Clll8 8 ...,.. UUI ACTIVDIUID DB LOS -

.MDftllAmUALIIII. 

La le<J.t.•lacf.da a la 'IN N -- todaa lu apera-­

c.t.oH• •duanerH 131 , a•! - 1H d.t.apo•.t.c.t.-• • qua dalle -

alledecer lo• A,Jenta• Alllaall•la• a•~ cmta.t.dH.., al 01Sd19o­

Maanaro d• lo• lbtado• IID.t.do• 118&.t.cano• y •u D.t.apoa.t.ci.-­

c-au•. 

IU c:Gd.t.go Aduanan, Ht& d.t.vtdido • 19 t!tlllo• y 78-

cap!tulo• y - D.t.apo•.t.cioa•• C:0- atan CC1Gtm.t.dH • 2 -

-•, an lo• qua N daubofan todaa lH d.t.apo•.t.c.t.oa•• ~ 

tH qua H han dictado •abra lo• ozdaaaat.•- dal C61.t.go - -

Aduanan,, praaantado• coafo- a lo• t!talo• dal 11.1.- C61.t.~ 

con •l qua guardan conaxi&a. Para una •jor coaaulta y -.­

jo da lH Di•po•icionH eoa .... dal C:&Ugo AdaaDero .. c:uanta 

con al Pronturio da c:od.t.UcaciCSn Maan•ra dividido • doa t2_ 

m• y qua•• ccapona da tna partaa relativa• al catalogo al­

fablltico da concepto•, fnd.t.ca .,.,_ral y cronol&)ico y atnta-­

•i• da pr-pto•. 

131 Para -yor info-ciCSn roapacto a la la,i•laciCSn an -ta 
ria aduanal acudir a I Editorial Inforaac.t.&a Mumaara di 
lllxico, B.A. 
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Loa t.lt.uloa • loe que "- -1&1 al c:61U90 ,...,._.. 

ro tratan aobre, 

I. 11 M,¡iaan .Aduanero da loe lat:adoa Ons.cloa -kaD08. 
u. Sujat.o, abjat.o, CIIOtu y aoU.4ar1dad an el pa90 da -

lu pre•t.acioae• Uacela• y per--11dad en la t.rD! 

t.acidll aduanera. 

IU. 

IV. 

v. 

VI. 

VII. 

VIII. 

IX. 

x. 

XI. 

XII. 

XIII. 

XIV. 

rv. 

fil. 

fi1I. 

Tr4fico aarlt.ta>. 

Tr4fico t.erraat.re. 

Tr4Uco Mrao. 

Tr4Uco Poatal. 

Operacione• 4af1nitivaa da .l.llportacie!n y axportacidn. 

Operacicmea taporalaa. 

IllpOrtacion~• y axportacione• eapecialea. 

Tr4naito intemecional. 

Del)Gaito fiscal. 

.Aduana• interior••· 

Trbitea y aervicioa coapl-nt.arioe. 

Infraccicmea. 

Peri-tro• y zona• librea. 

Seccione• a4uaneraa. 

Direcci& General 4e Muan••· 



.... lit 

1' 

XYIU. 

D. Bxencionea. 

1. 2. 2. TAlllPA PAM 008110 DE __,IIAUOS DE LOS AGBll'l'ES -

ADUAIIALU. 

Bl articulo 694 del CddiCJO Aduane= de lo• Beudo• -

Dnidoa Mexicano• no• dice que l• Secretarla de Bacienda por -

c:anducto de la Direcci&i General de Adaanu, ....,.Sira mi• Ta­

rifa da Honorario• por l• preetaci&I de lo• aervic1o• de loa­

AqentH AduanalH y po4ra aocUUCArla caando ul lo utiae -­

canvaniente. 

Loa Agente• AdllAllale• ajuataran el cobro de .... bone 

rarioa en baae a la Tarifa autorizada por la Secretada de 11!_ 

c:ienda, cuendo intH'VeD9Ul en lu operac:ione• adw.nera• que -

requieran declaraci&> arUlcelaria de auparte, .. 1vo lu u-­

c:epcionea que ae establecen a la 111 .... 141 Bata tarifa ae 

aplicara para cada pediaanto aduanal que foraule y traaite el 

Agente Aduanal. 

La Tarifa a que ae sujetara el cobro de honorario• -

de loa Agente• Aduanalee ea la ai91>iente: 

(41 Para aayor inforaaci& consultar la Tarifa de Cobro de -
honorarioa de loa A9entea Aduanale•. 



' 

fAlff'*m 

Ylll9W~l8i 

llffetlléft 1M ~·J 

~-~91 41 Vl48f( 
NFMlll!l 1 411111191 = 

"91!Qf ff ~· 't lflltll• lllllltlfllBI 11, 

IIH'-tl ' 1,11110,00 

s,0110.00 .. 
10,000.00 31 

n,000.00 n 
so,000.00 1.501 

100,000.00 1.001 

l00,000.00 0.751 

1,000,000.00 0.601 

.... de 1,000,000.00 0.451 

~ 
f l,Oq.l)Q 

i!.90.9CI 

l6CI .90 

JGG.OG 

SOG.CICI 

750.0C, 

1,ICIO.CICI 

4,500.CICI 

6,000.0C, 

151 Tarifa v1CJ18Db, pabiicada .., el "Durio OUcial de la Pe 
deracidn" el 7 de octllllire de 1976. -



• 
1. Nllrcancfa• aaclua1va• da la ainllrra. 

Para part1clu da 5,000 liga. o ... , 

Cianuro da 110d1o y da potuio 

llatato 

!U.carbonato da 110410 

Btpoaulfito de aodio 

Une en polvo 

Aceite da flotaci& da llinarale• 

Aero-float 

Barrica• para eaportaci& da araenico, 
o daaaraadaa. 

Deaperdicioa de hierro y acero 

Acero en barra• para llina• 

Nitrato da aodto 

sulfato de cabre 

Ladrillo y arcilla refractar1oa 

Carburo da calcio 

Sosa cadllt1ca 

Polvo da cadll.10 

Ac1do ere.ruco 

0.1751 

0.1751 

0.2751 

0.2501 

0.6751 

0.5001 

0.5001 

0.1751 

0.9001 

0.1751 

0.1801 

0.1751 

0.7501 

0.1901 

0.5001 

0.2501 

0.3751 

11 



JI. •roanclaa axcluaivaa para la agricultura. 

Abono• o tart111&&ntea para la 
tierra conaidaradoa c.-> tala• 
por la tarifa da illportacicn. 

sulfato da ..... 10 

Nitrato da poUU 

SUpartoatato da cal 

Am>niaco anhidro 

Roca toat6r1ca 

Guano 

Seailla• para la agricultura, -
con••• car,ctar importadaa. 

Para partidaa 
da J,POO llaaU 
10,000 qa. 

o.so, 

o.so, 

0.501 

o.so, 

O.SOi 

o.so, 

o.so, 

o.so, 

ti 

11 

Para partidu 
da ... da 
10,000 "'ª· 

0.301 

0.301 

0.301 

0.301 

0.301 

0.301 

0.301 

0.301 



ESTA PA6W4 

F'AIIA 
DIE 

ORISEAI 
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--
*rcaDC!t... •• Geaeral 1 tOI .. la TM'Ua de 1-<U-

e..,, bport.ao&da de lletale• ., IU.Dual .. , 

Por Toael..S. 

-· -farta'!, - - 1IIIIO -- - 1IIIIO 
la 50 T. 1IIIIO T -· - 50 T. -· _.., to.J! to.ZS io.a - I0,50 '2.00 I0.50 - 0.50 - 0.50 o.z --- 0,50 - 0,50 - 0.50 ,_ 0,50 - '1,00 0.50 o.:zs o.JS - 1.00 0.50 o.:zs - 0.40 - 0.50 

1111Cm--- o.zs o.a --- 1.00 0.50 o.:zs ---... ~--.. ,.a.a. 0.50 --~-11111'!. 0.40 
CbtilD 1.00 0.50 - ... -- 1.50 1.00 

Plata u.2, por barra, cobro alabo ttoo.oo por cada u:poructda. 
Oro U.25 p:,r barra, 1111 Ua1te. 

Sl cobro alntao en cada asportacida •r• de ,100.00. 

bportaclda da tndu1trtaa Mqv.Uadoraa, 
~ u,a por optiHct&:li U00.00 

... • 1IIIIO -
I0.40 

0.25 

0.15 

0.40 

0.50 
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r.aa cuotas y porcenuju Nftaladoa an l• Tarifa, ~ 

prenden todU lH fANS Y tdlútu del dupacll01 por 10 que -

ccmatit:ayen lo• bonorarioa total•• da loa Agantu Aduanalaa,-

1.ndepen,Uen-t:a da loa UIIUA•t:o•, darechoa y gut:oa c:oapZ2 

badoa que daaande el dupacllO. sera violada la Tarifa si N­

cobran -1a1m• y baorarioa adicioaalu por dupacho adwl­

aal, por lo que las 11lfracc1oau c:caeUdaa a la preNDt:a Tar! 

fa Nrln aancionada• en loa t•nunoa da la .rracc1CID XI del A!, 

Ucvlo 720 del C6d190 Aduanaro. 

1. 2. 3. TARil'A DIIL DIPUl8TO GIIIIDAL DII IIIPOJl'fAClCII 1' D­

POR'J'ACIOII. 

Al realizar cualquier operac115n de 111portac1CID y u­

portacidn el agante aduanal requerira uur la Tarifa del la-­

puesto General da lllportaci6n o BxporUc1CID N<J1ln •• el caso, 

con baN en ella proc:edera a clasificar la •rcancta a 1.llpor­

tar o exportar para deterainar lo• J.apueatoa que debe pagar y 

las reatr1cc1one• a que debe •~jetarse esta aarcancta. 

La Tarifa General de lllportacime• eat• dividida en­

Mis tcao• ccao aigue, 

TcaoI. Regla• General•• y Coapl-ntar1a• pare la lnterp~ 

tac16n y ApUcacidn de la Tarifa del Jllpueat:o Gene­

ral de lllportaci6n. 



. . , . J 

- II. Tarifa Ganaral da Iaportac:I.Cla (2". parte). 

.. 

- IIA. Diapo•ici- E9peciale• y DupoeiciCIIIH Divu-ua a 

qua F!•th lllajetu Det.uaiAadu llffcucfu. 

- III. Indice Alfaa.Uco con la• lapecificaaianu da lo• -

Producto• C:-ta>1doe aa lu Praccianu da la Tarifa 

dal Illpuato Gener~l da Iaportaci&a. 

- IV. NotH llllpUcaUVAII • la Tarifa dal Iapua•to a.eral 

da Iaportaci&a. 

or..., v. OpiniDDaa y Criterio• ArancalariD9. 

Por lo qua ataAe a la Tarifa General da llllportacidn, 

••ta e•t• dividida en Ni• parte• contan1du entre• - "2 

*> •191181 

Pr1-ra parte (Tea> pr1-ro) • - lleglH Genarale• y Oclllp1-n­

tar1aa para la Interpretac16n y Aplicaci&a da la Ta­

rifa del lapueato General de Exportaci&a. 

Segunda parte ,- pr1-ro).- Tarifa dal Iapua•to Ganera1 -

de Baportaci6n. 

Tercera parte (TOD) Ng"undo) .- llercancfu lllajetu a Puaiao­

Previo. 



.J 

caa~ Paru ,,.._, aevw,dol,- D1•po•1c1an•• •apec:1•1•• y Di! 

po81C1ane• D1v.r•••• 

Qll1nta P•rt• (Tcao a991111do),- Indice Alfllblt1co para Facili­

tar la ConllUlta y Apl1cac1&1 da la Tarifa del ~ 

to General de lblportAc1CSn. 

&esta Parta ,,.._, tercero).- llot&• bpl1cat1vu de la Tarifa 

dal Iapgaato GIDaral de Ellpo~c1&1. 



Capitulo 2 

. . •. 

ORGANIZACION 

CONTABLE 



... . .. 
25 

2. 1. IIITINA COlffABLE. 

11 •1•- de re91atro cont:able uaado por laa Aigen-­

c:l.aa MUADAl••• •• el de pdUua con u.a N91atroa. por ••r­

•l ... adecuado pan ccnt:ab1Uur aua cpenc1onea. 

11 a1•t- conata de 3 doc-ntoa cont:abUUadona que aon 1 

Al NlUaa de 1119nao (Entrada•• caja y banco•> 

81 NUn• de e9reaoa C&aUda de caja y bancoal 

CI NUua de d1ar1o (Oparac1oaea cl1,,.nHI 

COn•1- qa la• pdlisu - de d1at1nto color para 

facilitar au -jo y cada una del•• operac1cnea ng1atradea 

en la• a.1-• ••rb capturada• a travta de un •1•- electa:o­

mcb1co, el cual aHntara a1111lltaneaaente loa pa••• a loa 

awúUana y al libro d1ar1o, ••to• paHa •• lulran en foraa -

diaria. 

Dentro del •1•t- de pdl1ua utilizado por la• age~ 

c1aa, ae debera engranar al a1ate• cont:able un awc111ar para 

reg1atrar lH cuenta• de gaato Crequ1a1to señalado en el cat! 

lo.¡o de cuentas para loa agente• aduanalesl, eate regiatro 

contendra por lo •no• laa a1gu1entea coluanaa, 

A.- -ro de cuenta 

a.- racha de la 1111•• 



. . . , 

c.- cuenca• cuyo carvo .. espide 

D. - Japort.e total de la -ta de pat.oe 

z.- rap,rca de 1- boDorarioa 

r.- Iaporta de loa 1119nao• por Mrvicioa coapl-otarioa 

G.- Iaporca de loa..-- rNllbolublu 

se fonwlar• una pl!Uu baNda an uca R9iaua qa ori91.Dad 

el aigu.tuca uiut.o, 

~ 
101 Cliente• (Col-. D) -z-

~ 
400 amorarioa (Col..,. Z) -z-
401 Inc¡ruoa por Mrvicioa cc-.,1-ntarioa 

(CollallA P) -X-

110 Pago• hecho• por ci.nta de cliente• 
(Col_. G) -x-

Or1g1nade ••ta pllltz• nr• reg1•trada an lo• aux111! 
re• y libro diario, ••to• pa••• ••barben foru diaria: M!!. 
aual•nt• •• regt•trara por Mdto de •atento• de concutra-­
cidn lo• pan• al libro -yor y por Gltia> al cierre del eje~ 
c1c1o •• efectuar• el regt•tro del ••tado de po•1c1dn f1oan-­
ctera en el libro de inveotarto• y balancu. 

A contiDuactdn •• preaenta la aecueocta de lee oper! 
ctone• en una agencia aduana!. 



l'OLIIA DB HGIIIIOII 

. . , . . 

OPIRACIO•Es 

ADULIAUII - - - - - - Lilm DIAIIIO 

1 Lilm: IIUOI l 
IIIVDIADOS T IILUCB8 

___ PaM• diartoa 

___ Paaaa diarioa aiauJ.Uneoa 

-----PaH •naual 

Paae anual 

2 • 2 • CATALOGO DE CUEIITAS 

27 

PO.LISA DE DIAIIIO 

El cattlO<JO de cuenta• .. 1111 el-nto del ai•­

contable que conaiate en le en-recidn aiat..atiee y ordena­

da de lea cuenta• de -yor, eplieeble a una entidad en parti­

cular, con el objeto de proporeionamoa loa nollbrea, ndaroa, 

deacripeidn, ll90 y operacidn en general da cada WUI de la• -

cuenta• en loa Ubroa de contabilidad, otor"9lndonoa laa d---
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911imta• vwnt.aju, 

al atutitUJ9 - ao- -ita dll cukter pe-ta qae 1! 

ldtA lOII enon• dll cluiUcaciCID. 

bl lllliUca lOII criterio• da lfll1••• lo_,..,. 

ol recf.Uta la ocmaoUdac1.Sn dll cUru en loa utadoa fiUll­

ciell'Oa. 

di .. una <JUf• para •1 perao,..1 qua lo uUUu y •u uao u -

conY1•rta en allorll'O dll U.apo y ufmno. 

Para utablecar un C.dl090 dll oa.ntu u debe dll -

at.ender • 1H -aidada• dll la -.r-~ • -ta 1u 

influencf.aa da orden 19991, Unanciell'O y adain1Ur•t:1- • la­

qua ••d auj•tA la entidad. 

Por lo que •talle • 1H IIIJenCf.a• 114-lu, la -

teda da Bac1eada y Cr4dito PllbUco, con el Un da un1Ucar -

critarf.oa, al regiatrar lu operaai-• efecbadaa en lUIJ:09-

dll contabiUdad y an ba9e •1 Articulo 42, rraacien I da la -

Lay del I•pua•to aobn la .. nta, 161 aoUcite, • lOII AIJefttu -

llduanalH por ...Sio da la CMAIIBII (Confederaci&i da ll90C:lad2 

na• dll 119anta• AdUU1al•• da la .. pdbuaa llaaicanal un utadio 

111 i1 irtlaüio 42 an au rraaci.Sn I, nea illdiaa qua cuando la 
8BCP, da aau.Edo con la ca.ara da Ccaarcio o de IDdatria 
:-o•peaUva, aprueba aadlOCJO• uniforma dll canta. por ·~ 
t,Yidad o n91onaa, lo• cauaantu dllberan ajatarae • -
ello•, 



!'"'·· . ,.. ... 
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aobn el Cettl090 de OleDtae de llayor y eu lnetruct.ivo, po1ra­

que f•re ••te de uao ooallD a todo• lo• AIJeftte• Aduanalu. 

Da• ..... • de haber delo aapU-te ••tlldiado por 1• -

confedarea16n y 1• Seontada de Bac1ende y ~to PllbUco,­

el cH• 1' de enero de lHI, .. r..iue an of1c1o enviado • le 

CAMJIIII, por po1rte de le D1recc16n de AlldJtor1a r1ecal nde­

rel, en donde •• 1nd1caba 1• eprobac1Cln del Cettl090 de c.n­
taa que habr"' de ut1UAr loe MllorH "9entae llduenalH, po1-

ra r..,1.trer 1•• d1werM• operac1-• que efectclen en aua li­

bro• de contab1Udad, el cual M pnMnta • cont1nuac:1l5n, 

LISTADO DE CUZlffAS DE IIMOR PARA 

AGDCIAS ADUAIIALIIS • 

1 .M:TIW 

10/13 CIICIILAHft 
101 PONDOS PIJOS DE CAJA 
103 IMCOS CUBlft'A DE CIIZQUIS 

104 IIAN00S CIIDrA DE CBZQUIS ND111DA Bn'IWIJZIA 

10& DOCUIIIIIITOII POR COBIAII 

108 CLIIIITZS 
109 a.IllffZS ll>1IZDA IDITIWIJIRA 

110 PAGOS RICIIOII PCIR C'UIIIITA DE a.IZIITIIS 

111 PAGOS IIZCIIOS POR COBHTA Dlt a.IEN'l'ZS E11 N011BDA 
IOITIWl.JIIRA 

115 DEUDORBS DIVl!RSOS 

138 SUCURSALIIS Y/0 AGZRCIAS 



.,• . ,,:" 

14/15 FIJO 

14 7 l(IUIJIO DB Ol'ICIIIA 

141 EQUIPO DB TUBPOllft 

16 CAJIGOS DinRIDO& 

1' l GAS'l'OB DE I•TAL\CIOII 1' MXm>ICIOIWIIlllffl) 

165 uauz&'l'llll AftICIPAIIOS 

17/1' CIIElffAS ODMPLDIZIITARIAS DE ACTIVO 

111 DBPIIIIC 1AC ION ACUIIIJLADII PAIIA IIQIIPO DE Ol'ICI1'A 

JO 

178 DEPDCIACIOB ACUIIIJLADII PAIIA EQUIPO DB ~POlffll 

193 AM>llTIUCIOII ACUIIIILADA PAIIA GAS'l'llll DI IBSDI.\--

CIOII 1' ACOIIDICIOIIAIIIDffl) 

2 PASIVO 

20/21 CIIIIC1JLAIITI 

201 INPUZSTOS POII PAGAII 

202 DOCUWWW'IOS POII PAGAR 

204 GIIIOS POII PIIGAII 

206 M:IIDIIOIIIS DIVIJISOS 

208 ANTICIPO DE CLIENTES 

215 COIIRIS-SALES DEL PAIS 

216 COIUIISPONSALES EN EL DTIIAIIJlml 

217 COIIRISPONSALES EN IL IICTIUIIIJIIIO **EDA IIZTIWIJI­

RA 

218 1'AT11IZ 

219 D0CUN1lffl)8 D!'!SCONTADOS 

22 PIIDVISIONES 

221 PIIDVISIONIS PARA PIIISDCIONIS AL PIIISOIIAL 



.. 

J CAPITAL COIITMJ.E 

30 CAPITAL 

.. 

300 CAPITAL IOCIAL O CUDl'A DE CAPITAL O PA-10 
IOCIAL 

JO, .M:CIOIIISTAS O IOCIOI O CUDTA PmOIIAL DEL PIO-­
Pl&TMIO 

31/32 IUPI.RAVIT GAIIADO 

310 RIIIIIIIA L1GAL 

311 RIIIIIVA DE RIIIIVBIIIOII 

320 UTILIIIADIS POR APLICAII 

321 PODIDAS Y GMAaCIAS 

4 CUlll"AI ACRIIDORAI DI OPDACiml Y DI IIIIULTADOS 

40 IIIGRIIOS POR OPIIIACIOIIIS NOIUIALIS 

4 00 IIONORARIOI 

401 IIIGRISOS POR S&IIVICIOS 0DIIPLllllllffA05 

U PROIIUC'l'OS PINAIICllll)I 

430 PRDDUC'1'0S PIIWICIIRDS 

U DTRDS INGRESOS 

440 VENTAS DE .M:TIIIO PIJO 

5 CUINTAS DEUDORAS DE OPEUCIOII Y RISULTADDS 

50 COSTO DE OPIRACJONES NOaALIS 

501 COSTO DE SIRVJCJOS COIIPLDIENTARJOS 

52 DJSNJNUCJON A LOS JIIGRISOII 

522 RIBllJAS Y BONJPJCACIONIIS SOBRE SERVICIOS PRESTA­
DOS 

53 GASTOS DE OPERACJON 



5 30 GAS'l'OS Gl'lU!M.La 

532 GU'l'OS FIIIMCIBll)S 

s, ~ GU'l'OS Y PBJIDIDU 

. ,· 

s,o C08TO DI! VZIITAS DE .ACTIVO FIJO 

St DIPUBS'l'O SOBRE LA IID'l'A 

32 

590 IMPUBll'l'O AL IIGRESO GWIIAL DE 1.,\11 DIHISAS O III­

PDES'l'O SOBRE PIDDOC'l'OS DE T1WIAJO IIIDBPEIIDIDTE 

7 CUENTAS PUUTE 

7 20 CUERTA OCIIIPLBIITAIIIA ll0IIZDA DTRMJEIIA 
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aua C'USIITA 
No, 

Ol 
02 
OJ 
04 
os 
º' 07 
01 

º' 10 
11 
u 
IJ 
14 
u 
16 
17 
11 
u 
20 
21 
22 
2J 
24 
H 
2, 
27 
28 
29 
JO 
l1 
J2 
]J 

J4 
JS 
36 
J7 
38 
J9 

sua CUDITA DE LA CUENTA DE lt/lYOR 
S 10 GAS'l'OI GhlUtAl.18 

ANUNCIO Y PIIOPAGAIIDA 
AIOCIACIOIIU 
AGUA Y SAHIANIBNTO 
ALI-,-ACION Y VAJUOI IIN NOTA 
CJAl'IOI OS VIAJB Y UPIIDDITACION 
IUSLDOI Y PAIITICIPACIONU 
TIIIIPO UTMORDINAIIIO ( HOaAS UTaAI 
VACACIONES 
UTILBB Y AIIX> DE OFICINA 
HONORARIOS A PIIOFUIONISTAS 

,. 

ADAPTACION Y KANTENINilll'IO LOCAi.U DE OPICIIIA 
DONATIVOS CON AUT, S,H.C,P. 
DONATIVOS SIN AUT. 8.H,C,P. (NO DIIJUCIBL.111 
PLll:ftll 
GAS Y CALEPACCIOW 
GASOLINA Y LUBRICAHTl8 
CONS. Y NANTENINl!NTO EQUIPO DE OPICINA 
LU& Y PUER&A 
PASO DE PUENTE Y ESTACIONAMIENTO 
PASAJES LOCALES 
PAPELERIA Y UTILZS OFICINA 
RIIITAS 
REP, Y REFACCIONES VEIIICULOS 
SOCIEDADES Y CLUBS 
SUBSCRIPCIONES, PERIODICOS, LIN!S, CTC,, 
TIMBRES D! CORREO Y APAMTAOO 
TELEGRAMAS Y CABLES 
TELD'ONOS 
DEPRECIACIONES 
ANORTUAC IONES 
CUOTA PATRONAL IMSS 
IMPUESTOS 
PREVISION SOCIAL 
PRIMAS SEGUROS 
PRIMAS FIANZAS 
PERDIDAS EN VENTA DE ACTIVO FIJO 
GASTOS DIVERSOS COMPROBADOS 
MULTAS 
PROVISIONES AL PERSONAL PENDIENTES DE APLICAJI 
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~r• un• Mjor cc.pr•ne1Cln del caUloqo da .,.,.ntA• -

.,.t•r1orMnte e,rp1M1eto, •• proc:eder.11 • •xpUc:.r la naturaleu 

y aov1a1ento• da la• cuenta. q.,. le eon t1p1cae a un. "9ancia 

Aduanal y q.,. eon l•• e1.,u1 ... tee 1 

lOI CLI&lft'BS 

lOt CLUlft'IIS IIDNBDA DTIIAIIJBM 

110 PAGOS IIIIICIN)S POR CIJDITA 11B CLillffES 

111 PAGOS HICIIOS POR CUZlft'A DE CLIENTES DI IIDNEDA DTM!! 
JBM 

215 COIIRESPOHSALES DIIL PAIS 

21& COIUIUPONSALES EN EL UTRARJERO 

217 CORRESPONSALES EN EL 111:XTRAHJERO MONEDA EXTRANJBllA 

300 CAPITAL SOCIAL O CUENTA DE CAPITAL O PATRIIIDNIO SO--
CIAL 

l09 ACCIONISTAS O SOCIOS O CUENTA PERSONAL DEL PROPIETA-
RIO 

400 BOIIORARIOS 

401 INGRESOS POR SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 

501 COSTO DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 

522 RIBA.JAS Y BONIFICACIONES SOBRE SERVICIOS PRESTADOS 

530 GASTOS GENERALES 

720 CUEIITA COIIPLENBNTARIA MONEDA EXTRANJERA 

108 CLIENTES 
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sa carvoa '// lllloaO•, ul - •u Nido aon ,.,...1 •• - •1-

991 

1.- Al q_...r fo&Wllada la canta• 9uto•, por el &llporta -

de la oparac&Cln qua •• uta cobrando al cUata, antr• -

otro• eoneapto• q1a or&9&nan caqo a el&antu quadu -

pE9nd&doa loa •19Q1mt••, in9ruo• por bonorar&o•, nabo! 
- a c:aatidad •ueta d• 9Uto• •l'09ado• por _.,. de -

cl&ant•• • &119n•o• por ••rv&c&o• d1•t1nto• de lo• eollra­

doe a ba•• da honorario•. 

2.- Intenae• ..-rc:1al•• por oparac1one• a crH1to o mra •n 

•l pa90. 

CR!a>ITOS 

1.- Al quedar pagada la cuenta. 

2.- Al baeeree la apl1cac16n ele algGn anticipo. 

l.- ll'Or eancalac16n de lo• •aldo• que•• eon•ideren def1-

n1t1,,_te 1ncobrablea. 

Sera 1nvar1abl-te deudor representando el 1.aporte a cargo-

(7J hiieiíiiiu en el eatado ele po•1c16n financiera en N.N. -
11141eando el tipo de c:aab1o para su convera1on. 



37 

de clJ.entea, por concepto de •euent.aa de Gaato• y oper•c1onea 

1nbennte• • 1•• •1-. 

i.a c .. nta• de .. yor, 

110 PAOOI IIIIICIIOI POII CUIIITA DI CLJINftl 

111 PAOOI IIIDCIIOI POII CUD'l'A DI CLJIIITU DI IIDIIIIDA 

UTIIAHJIIIA <7I 

8\aa ca1'9Q• y &bono•, aal coao au aaldo aon 19ualea coao a1--­

.,_, 

1.- JapOrte de flatea, derecho•, C.O.D., primea por fianza, -

pr1 .. a por ••9uroa da la c .. nta correaponaal en el extra2 

jero y dalla gaatoa pagado• por al Agente Aduanal por 

cuenta de cliente• debida•nte reapaldadoa por con,proban­

t•• de tercero• y que ad• .. ••• cargan a loa cliente• por 

la cantidad exacta que liquidd la Agencia Aduanal eagCln -

el propio comprobante de terceroa. 

CIIIDITOS 

l.- Treapaao del aaldo a cargo de clientea, al ttrmino de lea 

operacionea • la cuenta 108 o 109 aegCln el caao, de loa -

gaatoa eroqadoa por cada uno de elloa al concentrar•••! 

aual•nte lae •cuenta• de Gaato•. 



L_ 

ll 

SALDO 

sera clawlDr repre-~ando loa p890tl bacha• por c:uanu da 

oliant:ea IIObre 1- OWll.e• - no N bm fozaalado lu ·~-­

t:aa da oaa~o·. 

Lea ouant:aa a _yor, 

215 COllllll8__,... DIIL PAUI 

216 COIUIIIS--.a8 BB BL BnMlloJIIIKI 

217 COllllll8PClll8AL 811 BL IIXTlllll,JIIII -- mr.rlllll,JJIM(?) 

5'18 c:ugoa y abQnoa, u1 ~ &ll uJ.dD •cm i91&Al .. .,_ aJ.- -

CMO~ 

1. - PIU: a! ~~- da CJ..C<la. qi¡a loa. c:Gr~aa. n- in4l­

~· al•c:~- pQ.r ~~ da ..-~ .. ~UU>tea., (Se-~ 

l>lta.l; .. 4). ~1-~ ... 1- ,ag.~cl,aú,i. ~ c:.an CAr1JO.· 11,, 1...,.. 

c:)11111~---, 110.- ~ 111, 

CJlll6Pli_, 

1, - Po,,:, l}~\1111;:.J.M#, ~M- q, tA~- • 1-. Q/;l.U~­

n~, n~,d¡¡¡¡:¡-¡¡1111•h ~~~· li-.~PIUI-~ 

dftrc;i.iPliNIR 

'iM,ll(lr, 

~~, ~l'li~Nll'Mt, - ollllh-llifl""CWn ""~' '* 1Pa _..... 
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JOO CAPITAL SOCIAL O CIIZlft'A DE CAPITAL O PATRDIONIO 80- -

CIAL(II 

CRBDITOS 

1.- Iaport• del cepitel ....:iel •u•crito por lo• aocio• o •c­

cioni•t•• •evGn ••tetu•o• y ••critur•• po•t•riore• de~ 

dificecidn •lo•.,.., •• 

2.- iaport• de le 1nwraidn efactuada por el prop1atar1o de­

la eapreaa en la a1-. 
3.- iaport• da la utilidad obtenida en el ejercicio 1-d1•­

to anterior y/o en ejercicio• anterior••, que el propie­

tario decide invertir definitiv-nte en au apre•a. 

1.- Reduccidn del capital social, de acuerdo a la• acta• de­

a•ablea extraordinarias y retoma• en •u caao a la••-­

critura •ocial CAabo• upecto• le9alaente requ1a1tadoa). 

2.- iaporte d• lo• retiro• que ha9a el pn,p1etario en foraa­

definit1va, independientemente de loa efectuados en for­

.. directa a car90 de laa utilidad•• obtenidas. 

&era acreedor y representara: 

1.- El capital aociel auacr1to ,~p loa aocioa o accionista•. 

111 E•ta cuenta •olo sera utilizada cuando el Aqente Aduanal­
forae para la explotacidn de au patente, aoc1edadea de 
cualquier naturaleza que no aean por acciones al portadot 
s~ actua ccao peraona fi•1ca, aolo se utilizaran laa cuen 
ta• 300 y 309 (cuenta personal del prupietario). -



JG9 M:CJC*ISTAII O SOCIOS (IJ 

CIIIIDHOS 

. . . 

1.- - 1u ullill1c1- efactaadu. 

caaaos 
1.- lllpOrte del .,.p1t.al auacrito al COMt1tu1r•• la aoc1edad­

o con poater1or1dad 

SALDO 

Seri deudor repreHnt.ando laa ellhib1c1on•• pendiente• de ef"!c 

tUAr IIObre el cep1t.al auacrito. 

309 CUENTA PERSONAL DEL PROPIETARIO(S) 

CREDJTOS 

1. - c:r«d1 toa per16d1coa por canUdade• f1 ju, de acuerdo con­

le cifra auto-fijada por el propietario• titulo de per-­

cepcidn quincenal, -naual, etc .• 

2.- Japorte parcial o tot.al de la utilidad neta de cada e3er­

c1cio, cuando el propietario reauelva invertirla en su~ 

presa. 

l.- c.anudades entreqadaa a la eapresa, que por decisidn del­

propiet.ario no formen parte directamente de la -=-nt.a de -

.,.p1t.al. 

4.- IR1nteq%08 efectUAdos por CUAiquier concepto y con -,uvo 
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de retiro• hecbo• con .,.terioridad. 

CUGID8 

1.- llllltiro en efectivo o en eapecie por cantidadaa y en fe­

cha• f11•• o variilblea, que efectCle el propietario del•­

...,reaa, por cualquier CODCepto clieUnUDO • loa car,a• -

de la cuenta 300 •cuente de capital". 

2.- Traapaao de la cuente de "Nrdidaa y Ganaci•• o de Dffi-­

cu•, en loa caaoa en qua babi6idolu aiafridc la eapreaa, 

la• P'rdidaa vayan • Hr ....-olead•• por au propietario­

º •• apUqiaen • aaldoa • aia favor, conaUtiaidca con ... te­

rioridad. 

SALDO 

1.- Ser, acreador1 Cuando la• cantidad•• r-nente• aobre la• 

percepcion•• periOdic•• pre-fijada• por el propietario, -

y/o en au caao, por l•• utilid•de• parcialu o totelea,­

acreditadaa por orden del propietario, a au ucluaivo fa­

vor, pendiantea de retiro. 

2.- Ser, deudor, Cuando la• cantidade• retirada• en exc:eao ·~ 

bre el iaporte auto-fijado por el 111aao propietario del -

..,nto de percepcionea periOdicaa, cuando efectiv .. nte el 

propietario haya precisado la cifra correapondiente o por 

la• cantidad•• retirada• en exceao aobre el illporte de -

1•• utilidades acreditada• con antarioridad o por la can­

tidad neta retirada durante el ejerc1c10 por el propieta­

rio, por conceptos diatinto• • loa cargo• de la ciaenta 



, .. 

Joo• c ... nta de CApital •. 

400 HONORARIOS 

CUDl'l'OS 

• .i· 

1.- Iaport• total de lo• i"9reaoa por aervicioa provenient••­

d•l objeto principal de la -preaa coa, aon loa honora--­

rioe cobrados con ba•• en lae tarifa• autorizada• por la­

secretada de Hacienda y C ... dito PClbUco, uparadaa con -

la doc.-ntaci6n coaprobatoria reapectiva, •cuenta• de 

Gaatoa•. 

CAIIGOS 

1.- Traapeao del ealdo de la cuenta 522 "Rabal•• y Bonifica­

cion•• aobr• Servicios Preetadoa". 

2. - Traapaao de au saldo a la cuenta 321 "Nrdidae y Ganan--­

ciae• al cierre del ejercicio. 

SALDO 

Sin aalclo al cierre del ejercicio. 

401 INGRESOS POR SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 

CREDITOS 

1.- Importe de todos loa ingreaos distintos de l?a obtenidos­

por honorarios, en lo• t•rm1noa de la cuenta 400 •eonora­

rioa•, tales coa,: Cargadores y Estibadores, Preperaci6nT 

de Documentos, Inapeccion Fito-Sanitaria y Aqricola, Etc! 

tera. 
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CAIG08 

1.- Trup11110 de au Nldo • la cuenta 321 ºMrdidaa y Ganan-­

ciaa• al cierra del ejein:icio. 

SAJ.DO 

Sin aaldo al cierre dal ejercicio. 

501 COSTO D8 SBllYICI08 COIPLl!IIIIITAJIIOS 

CMG06 

1.- la¡,orte da loa 9aatoa erG9adoa por cuenta da cliente• 

11.oa car90• a ••ta cuenta ae baren al incurdraa cada 98!, 

to). 

CIIEl>I'!OS 

1.- Tr1111paao da au uldo a la cuenta 321 "Mrd.ldaa y Ganan--­

ciaa• al cierre del ejercicio. 

SALDO 

Sin aaldo al cierre dal ejercicio. 

522 REBAJAS Y BONIFICM:IONIS SOBRE SERVICIOS PRESTADOS 

CARGOS 

1.- Importe de laa rallajaa y bonificacion•• otorqadaa • loa -

cliente•, ae9Gn nota• de crNito expedida• en laa que ae­

menc1onen expreaamente la• cuenta• da 9aatoa o documenta­

c16n cArqadaa or191na1Mnte a dicho• clientea, cuyo impo~ 

te diaminuye. 
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CIIEDITOI 

1.- Trupuo de au ••ldo a l• cuanta 400 "Bonor&ri09" al ci­

ne del ajercicio. 

sera deudor durante el ejercicio, repreMntando el illlporte de 

laa rebaju y bon1fic:acio-• IIObre M"1cio• pr-tado• haata­

el cierr• del 111..,. 

5 JO GASTOS GIIIEIIALIIS 

CAJIGOS 

1.- PDr lo• 9a•to• incurrido• por la "911ncia Adaanal, •-,Gn -

coaprobante• que reGnan lo• requ1•1to• f111Cal- y conta­

blH. 

CIIBDI'IOS 

1.- Tra•paao de •u •aldo a la cuenta 321 "Mrdidu y Ganan-­

ciaa•, al cierre del ejercicio. 

sera deudor repreMntando el .,nto de lo• 90to• incurrido•,­

ha•ta el cierre del ejercicio. 

1.- CO.pleMnto entre el iaporte de la operacidn car9ado a 

cuanta• de .,nada utranjera y el acreditado en aoneda n! 
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aianal • lea aonua...,...ntaa. 

CDDITOS 

1. - Clollpl-to entre loa cdditoa • lea c-ta• da amada ~ 

tranjara y loa c•E90• bec:haa • lu cuenta• de .,na4a na­

cional. 

SALDO 

Sed deudor (acnedarl , repreHntanda al c:aapl-ta entre "'!!. 

nada extranjera y .,ne4a nacional cuando loa Hldaa daudarea­

da lu cuenta• en .,na4a extranjera -n auperiana a loa••! 

daa deudora• (acreedareal en la 111- mneda. 

Para al •:lor enundillienta del •ne:10 del cadlogo­

da cuanta•,• conUnuaci6n H preaanta 1111 ejeaplo de c6aa ae­

reqiatra una operaci6n de 1.apartaci6n o eapartaci6n en la• 

.._ta• da •yor de una lll¡ancia Muanal. 

Bjeaplo. 

Operacioneaz 

l.- El cornapanaal noa envta factura par $2,000.00, concep-

ta, alMcenaje de la •rcancta del cuanta •x•. 
2.- Se pagan iapueatoa, flete• y aac¡uroa d• la •rcancta del-

cliente •x• par la cantidad de $3,000.00. 

3.- Se liquida al correapanHl su factura par $2,000.00 

•.- se expide la cuenta da c¡aataa IID. 001 par $10,37t.OO a 



'. . , 

car90 del cliente •x•. (ti 

Pa90a hecho• por c..,.ta de clienta• 

Servicio• coapl-tarioa 

Bonorartoa 

11 a/ero9ecion•• 

X.V.A. 

Total 

$5,000.00 

2,000.00 

3,000.00 

70.00 

304.00 

$10,734.00 

46 

5.- se hace una nota de crHito al cliente •x• por $100.00, -

por error en el calculo de loa honorario•. 

6.- se liquidan loa 9aatoa de operaci6n por el preaente -• -

por $500.00. 

7.- se liquidan loa aervicioa c:oapl-ntarioa por $1,800.00 -

concepto: acarreo•, paao de puente a 1napecc16n de merca!!. 

cta. 

8.- No• liquida el cliente •x• la cuenta de qaatoa No. 001 

aporte $10,274.00. 

Aaientoa de cierre, 

9.- Traapaao del saldo de la cuenta rebajada y bonificaciones 

aobre aervicioa preatadoa a la cuenta de honorarioa. 

191 El i\ a/eroqacionea H cobra cuando el Agente Aduanal 
efectda de au propio peculio deaellbolaoa que d ... nde la -
operac16n, por cuenta del intereaado-SeqQn el articulo 11 
de la "Tarifa Oficial para el Cobro de Honorario• de loa­
Agentea Aduanalea•- Eate concepto ae acreditara a la cue!!. 
ta 401, confone al cadloqo de cuentas en su anexo "E". 
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10.- TrUpHO del Nlclo de 1A ClaDta de bonorar1os a pArd.idall 

y 9ananci.. 

u.- Trupaao del Nlclo ele la ..-ta da 1119reaos por sarv1-

c1os coapl-ntarlos • plrdldall y gananclu. 

12.- Traapaao del ulclo de la cuenta ele costo de -rv1c1os -

..-¡,1-tarlos • plEdidas y 9ananc1'1s. 

13.- Traspaso del ulclo de la cuenta ele gastos generales a 

p1Ed1das y gananclaa, para cleteralnar la at1Udad de opa­

rac1Cln. 

SI -x-
8 10274-

103 B 

3000.- ~ 

2000.- O) 
500.- ® 

1800.-(!) 

D CLIENTES 108 o 109 H 
@ 10374- 100.- ~ 

--+--1-0274.- @) 

PAGOS llralOS POR CUDft'A 
D DE CLIDITZS 110 o 111 B 

Q) 2000.- 5000.- @ 

~ 3000 .-----

D HONORARIOS 400 B 

~ 100. - JOOO.-<' 

~900.-



aaa1D5wa;W IW 
D W& ,Ql 9 

--- Z0711.-

cmso m aancma 
D ~ 501 • 
~ UDO.- 1100.-

D CUEll'l'A POR PAGAR I.V.A. allOi 

304 .- (j) 

.. 

ID 

D 2H o 217 • 

-,~ 
8/WlCU.. Plli-:.':Blm5 
1) 522 • 

100.- lDD.-t!) 

-

D GAS'IOS GDIEIIIU.ES 530 • 

{!) 500.- 500.- @ 

(ioj Li• cuentH del 1.v.A. (por cobrar y por p,19er) no nt.ln 
contnpl•da• en el c•tllOCJO d• cuentH a la feche de el! 
boracldn de e•te trabajo, pero en la prlctlca Y• e•t.ln -
uso. Para Nyor 1nforaac1«5n aobre la detaralnacldn del­
I.V.A. con•ultar el punto 7.~del capitulo •1ete. 



• • . t' . ~ ., 
D PDDIIIM Y GAIIUCIAS 321 B 

@ 1800.- 2'00.- 0 
©> 500.- 2070.- @ 

11) 2300.- 4970.- (11 

2670.- (& 

111 •e<1Wldo tfraino .. prea•t.a un ejeaplo de cl5ao N 

1'89iat.ra una operacidn cuando N Una• cabo por ...Sio de "2 

rreaponaalf• ent.re "9entaa Aduanalu. 

En el ejeaplo, el Agente Aduanal "Z" efect.Cl.a la ope­

racidn de illpOrt.acidn o uport.ecidn de l• •rcancla del cU~ 

t.e •x• por la adUAI\A de Veracruz, Ver., por orden del Agant.e­

AdUAI\Al •11• (El clienta u del Agente Aduanal "11"1 uta ..,_ 

te Aduanal deaarrolla aua operacionea por la aduana de Mat.ell2 

roa, Taape., pero la illport.acidn o esport.aci6n de la •rcan-­

cfa del cUent.e •x• ae lleva a efecto por l• aduana de vera­

cruz, Ver., ea por ello que aat.a operaci6n ae efect.Cl.a en co-­

rreaponaalfa con el "9ent.e Aduanal •z•. En eat.e caso lo• ho­

norario• qua ae cobran al cliente•• dividan ent.re lo• dos 

Agente• Aduanal•• al SOi). El Agant.a Aduanal •11• recibe l• -

cuenta de 9aat.o• dal "9ant.a Aduanal •z• y la liquida, por lo­

qua procede a expedir au cuanta de 9aat.oa qua comprende la 

cuenta de 9ut.oa del "9ent.a Aduanal "Z", loa pego• por aervi­

cioa coaple•ntarioa que al raaliz6 y aua honorarios (al 

SOll1 elaborada aat.a cuant.• la enviara a au cliente pera au -

cobro. 
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111>ta1 El rei,1atro contable que N ej .... lificar& lo .... 11aa -

el "'9Dte 114...,..1 ºN", y el rei,tatro contable q,.. barfA al 

"'9Jlte "41181181 •r u - el del ej...,lo anterior. 

11,...,101 

Operac1onea, 

1.- -•tro cornaponaal el "'9Jlte Adnanal •1• noa env!a ~ 

ta da 9utoa • IIOlllbre de n,..atro cliante ºX", por $ 

10,588.00. 

Pago• hacho• por cuente de cliente• $ 5,000.00 

&ervioioa coapl-ntar1oa 3,000.00 

Honorario• (501) 3,000.00 

11 a/erogac1onea 80.00 

I.V.A. 508.00 
$10,588.00 

2.- L1qu1daa>• la c11enta de 9aatoa da n ... atro correaponul al 

"9ente Aduanal •z• por $10,588.00 

J. - Se expida cuenta de CJ••to• de n11eatro cliente •x• por 

$ ll,8'1.00. 

Pago• hecho• por cuenta de cliente• $ 10,588.00 

Servicio• coapleaentarioa 1,000.00 

Honorarios (501) 2,000.00 
11 a/ero9acionea 166.00 
I.V.A. 187.00 

Total $ ll,891.00 
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CVDTAI POR PAGAll 
D I.Y.A. R 501 H 

117.- () 

2.J. LIH- Y IIBGIITR>S 

LO• Ubroa en lo• q• ... ntar•n aua operacionu lo•­

•nte• Aduanalaa, van a utar en funci6n a la poatura le<Jal­

en qm operen, aag11n oficio circular de la Direcci6n General­

de Oficina• Federal•• de Hacienda lb. 314-l-A-29978, del 16 -

de -yo de 1968, el cual Hi\ala: 

I.- Cuando loa Agente• Aduanalea operen coa, IIOCie~ 

de• .. rcantilea deben de llevar loa libros de contabilidad en 

loa tllnoinoa del Artfculo 42, Pracci6n I, de la Ley del 1--­

pueato sobre la Renta y el C6di90 de Coaercio en au Ardculo­

Jl que •e~ala que el coaerciante uU obligado a llevar cuen­

ta y ra16n de todas aua operacione• en trea libro• a lo -no• 

que aon: 

- Libro general de diario 

- Libro mayor 

- Libro de inventarios y balancea 



--........-;-. . ,~·---.,.-.r-:·-,, ;r. .. 
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" 
JI.- CllaDdo opeZ9D - _,...._. civ:Uu, daban de 

u-r an libro tablllar da....,_ r avn,808 ,¡a penaita 11!, 

ar lea cuanta• del C:."'1090 de C:-taa • lllatructivo, •P~ 

do por l• D1nicc16D Ga•ral da Allllitoda ftacal Padanl, un -

libro de in'llllrai- dlpc SelM y ._rtJ.ublu y un libro da -· 
111.- Cuando openn - penom H•ica, deben da -

llaar lo• aiaaD• lillzOa 1.ndic:ado• anal plrr•fo anterior, 

oon •xoapc16n dlll libro de acta•. 

Por lo qia ni•pecta a la l991•lac16n en •tarta adaaaal, al -

Cdd190 Aduan•ro •aJl•l• en •u priau'a perta, C:.p!bllo IU, Ar­

tlealo 710, Praccidn v, llavar un lillro dll EeCJi•tro• dll toclaa 

lu oparacionu an qua intal"Wlngan con al carllctar de cona19-

natario• o Mndatar1oa. Bata EeCJiatro no dabarll an9ranaraa -

al •1•- contable. 

Por la natural••• da lu operaciou• qua ruUn al­

AIJ9nta Aduanal, llata uUUsarll lo• a1gu1anta• .,..,1atro•• 

-llagiatro da pClliaaa da iD9n1ao 

-Ragiatro da pCIUsu da 99n1ao 

-lla91•tro da pCl11••• dll diario 

-Ragiatro da cuanta• da 9Hto 



. , 

y todo• loa AW11Uarea nac:aur1oa para al buan rec¡1at.ro y 

concrol da lu operac1onaa. 

54 
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Capítulo 3 

CONOCIMIENTOS BASICOS DE 

LA TECNICA PRESUPUESTAL 
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J .1. CD.cD!O DS ADNI•UTUCICl9 

Delld• Ueapoe _, enUtm• el haabn .. ha enfnnu­

do • an einallaea:o de __ ...._ que 11a requerido wbr1r, --­

priacipalMnU la elS-ntadOn, el naUdo y la babitaciOn, -

aon rar•• l•• nea• que ba contado - loa rewno• nHciu­

ue par• wbr1r el total de au r.¡aeriaientoa, por lo que 1111 

t.ratado el• .apa:owcbllr el ... iJIO loa -- -tarial•• ele -­

que cUapone. Denta:o ele la aocilldacl en que•• ha cleeara:ollado 

el hcabr•, .. te no ha podido cubrir •u• necHicleclea por at ~ 

lo, aiapre ha requerido de otroa haabrea para Nlir adelan~ 

por lo que al cleaapeiiar ana activiclecl que el aolo no paecle -

cubrir, •• ha vUto en la neceaiclecl ele delegar fmlcionn y -­

reaponaabi UdaclH. Deade loa prS-a:oa veat19ioa de la h-n! 

ciad el haabre, ain aaberlo, al aprovechar al ... iJIO lo• ~ 

ac,a de que diapone, y delegar funcione• y reaponNbUidadlla,­

late ha ecllliniatrado. 

Se entiende por ada1niatraci6n en t•nunoa general•• 

al conjunto de tlcnicaa y pa:ocediaientoa adoptado• en fo~ -

aiat ... tica por un organ1-, aocial, para lograr el lllxiJIO -­

aprovechamiento de loa recuraoa b-..oa, .. terialea y tlcni-­

coa para la conaecuai6n de un fin detenoinado. 
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Al proceao lldm.niatraUwo en nueatzo pata N la baD­

raannocidO MU etapu 4191414&• en do• f.-,._...,, 

I. - El-to• de la -canica .a.úúatraUya 

a) Prevuic5n.- COnaiate en detenúnar lo ,._ u da- l!!. 

<Jrar, • inftati9ar r valorar la• coadicion•• famru­

Y loa 41vereoa Clll'eoa da accUln poailll••. 

b) .PlaneacUln.- Ea la Ujac16n da obejUwo• y poUUcu­

d• carlcter ganara!, datezainando lu alt:ernat1Yu y­

Clll'eoa de acc16n a M91lll"· 

el Organ1sac16n.- E• la utructuracic5n clal orplli_, eo­

cial, aaignando jerarqutu, funciona• y obligacionaa­

neceaAriu para au .. ,or aficiencia. 

u.- El-nto• de la dina.1ca aainiatraUft 

al Integraci6n.- Conaiate en la aaignaci6n, introducc16n 

y desarrollo de loa medio• neceaarioa para aficientar 

al funcionaaiento del organi-, aocial. 

b) Direcci6n.- Ea iapulaar, coordinar y vigilar la• ac-­

cionea reauz .. da• con el Un de ejecutar del aodo .aa 
eficaz loa planea señalados. 

el Control. - Conaiate en el eatableciaiento de a1a-.­

qua pen,itan evaluar loa re1111ltadoa obtenido• con lo• 
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Hperadoa, con el fin de aaber al •• hAn alcanudo -­

loa objet.ivoa dea .. ck>a y -:,orar, corr991r y fora&lar 

nuevo• plana•. 

Con el objato de tener una via1Gn an conjunto del -­

proceao adainiauativo, •• preaenu a continuac1Gn una alnte­

aia de laa atapaa, al-ntoa y faaea que lo conatituyen, 

FAS E 

al Nec&nica 

bl 01na1ca 

PreviaiGn 

Plan .. ciGn 

E T A P A 

Factor•• inurnoa y aternoa 
Inveatigacionaa 
CUraoa alternativo• 

Objativoa y pollticaa 
Siat_.a y procediaientoa 
116todoa 
PrOCJr-•, pron6aticoa y 
preaupueatoa 

Puncionas 
OrganiaaciGn Jerarqulas 

IntegraciGn 

D1recc1Gn 

Control 

ObUgacionea 

Selecc1Gn 
Inuo4ucc1Gn 
Deaarrollo 
CoordinaciGn de recurso• 

Autoridad 
CaaunicaciGn 
Superv1a16n 

Su establec1a1ento 
Su operaciGn 
Su 1nterpret~c1Gn 

En la planeac16n, al ser fijados loa planea y objet! 

voa de la organiaaciGn, aa aatablacen, laa pollticas, progra-
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... r pre1111pueatoa para u.,,ar • cabo au realiaacf.en, PEOJeO­

tandoM ul, loa reqmrlai•toa fiAUlcieJCO• que 11a da -a1-
~ la ...,raaa en el da• zrrn., r llcl da ma operaciow1 con ella -

ae ••tu pra1111pueatalldo laa -•tdadea aonetariaa da la~ 

11hec10n a futuzo1 ea decir, •e ent llnlllldo a cabo un plu­

financieJCO que no ea otra con qua ana parta da la act:indad­

planeadora t.otal de la ...,naa. 

Un plan financiero ea airlpl-ta un pruapuaato, -

por lo cual el proce-, da pran,puaa~ clanb'o da la adain1-

trac10n repreaenta un ina~t.o de planU1cacU5n r cont.rol­

que paraite a la adainiauac1611 prner cabioa r ~ a­

alloa. POr lo que raapacta a lu finan:saa al pnavpaaatar -­

e:..bitn repreaenta principalaent• una ...Sida de pl.-.:16n r 

control para obtener el uao ... productivo r l11crat1w da loa 

racuraoa de la eapreaa. 

La planeaci6n financiera ea neceaaria para deterai­

nar loa requerillientoa de afectivo e capital, para obtener 1111 

nuevo financiaaianto o tener co-i6n con al ra aiatanta, P! 

ra conocer lea condicione• financiuu futuru -,at,radaa an -

loa balancea proforaa, para deterainar el afecto del vol-­

aobn lea ingreaca,netca, ut cerro uignar cantidadu upacl­

Ucaa a un deterainado objetivo, r noa airve de baae para el­

aatablacill1ant.o da taua eatandar de gutoa, para fijar cuo­

ta• da producc16n, d• venta• y de pracica de .arcado de nua•-
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tzo• producto•. 

3.3. DEFlNlClOII DE pua,PilD'iO 

El Hr h_,,., •.f.apre IMI t.r•tAdo d• anUcipar•a a -­

lo• bacbO•, previendo lo qae pueda ocurrir y ccao bara frente 

a lo• acontac.f.11.1.anto•. 08..S. la apoca de lo• egipcioa ya H­

realUallan a•Uaaciona• .,bre lo• ruultAdo• da n• coNcbu­

de trigo, con el objeto de pravenirN en lo• allo• de eacacea, 

•in -rgo no fue aiao IMlatA fine• del 81910 XVIII cuando el 

preaupue•to contd con ... foraal14ad, cuando en Inglaterra un 

canciller ajecutivo de finanzu tanfa que acaeter a conaider! 

ci6n del Parl-to un reporte anual de loa plan•• de gasto y 

loa iapueato• con qua se cubr1r1an loa ga•to• ngerido•. 

En 1820 El ei•t- pre•upue•t.ar1o fu• adoptAdo en -­

Fr•ncia H9uido por vario• pahe• europeo• y en 1821 por .. 1 -

9obiarno da loa E•tado• Unidoa1 pero no fue aino haata princ! 

pioe del ai9lo XX cuando la iniciativa privada ccaenz:6 a ut! 

lizar el praaupueato cea, un medio de control de aua venta• y 

producci6n, eatableciendoae con ello el concepto de preaupue! 

to que ae conoce actualaente. 

La pal.úlra "preaupueato• •• deriva de lu ralee• la­

tina• •pre• ante• de y "fictua• hecho, fonudo, por lo que la 

palabra preaupueato noa da idea de •ante• de lo hecho" por lo 
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que .. entiende caao preaupae•to ref1r1andoat.' caa:> una berra­

a1enta da la adll1n1etrac16n a la apreciaci6n pn,c¡r-.i da la 

coneacuci6n de la• operacionee y ruultadoe a obtanar por un 

organieao eocial an un periodo detarainado. 

En r••-n, al praeupuaeto •• un conjunto da pronda­

ticoe rafarantae a una detaniinada atapa futura. 

El preeupueeto de una aapreea e• un plan eaencial.ma~ 

te n..arico que ae anticipa a la• operacion•• que ae preten-­

den llevar a cabo, detallando ce!ao •• invartirln y gaatarln -

loa recur•o•, aef ccao de qui _,do ee obtendr&n dicho• recur­

eoa. 

Fun~ntal.mante el proceeo da preeupueetar ea un a! 
todo para -jorar las operacionea, ea un eafuerzo contfnuo P! 

raque el trabajo ae realice en la IM!jor forma a travfa de 

una conatanta vigilancia, reviaidn y evaluacidn de los resul­

tados con respecto a los objetivos fijados por la adainistra­

c16n, proporcionando a los ejecutivos de la eapraaa una vali!!_ 

as orientaci6n en la formi de planificar y controlar laa ope­

raciones de la empresa. 

3.4. REQUISITOS DEL PRESUPUESTO 

El preaupueato debe de reunir deteniinadoa requ1e1--
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coa ª" au pl-.cidn y fozaalac10n qaa 11C1n1 

1.- CMA entidad u- .... dauzniaadoa objat1w,a y ....,..1-
dada• por lo qua• -10 tanar u coaociai•CO -

pUo da la apr ... a 1A ,¡ua aa bada aplicar el •1•­

praaupautai, ciat-•endo w plallif1cae1Aln ,.,._al 

prav1a an 1111 1ap1-uc1ea. 

11.- Detam1nu loa objet1voa qae • buacaa al 1ap1Antu el­

•1•- prenpueatai, eac.blaciendo la fama da llavu­

lo a cabo, ul - daUntz reap,naabU.t.dada y objeU­

voa del par-al qae 1ntan911d&'a en a pnrpazac1en. 

111.- Se ~n de coozdinal' lu act.1v1dades da la alPIC"M pa­

ra lo9ru la e:,-1Aln del plAD preaapa,ntal, daa1gnan­

dll a una paraoaa qae - la EeapOllable da qae COda la­

tnfozaaaidn y .. tJaac:imlN real1udu .... coar,11.....,.._ 

y preaencadaa a~ para a ....u.ac1en. 

IV.- Se fijad el lai- qu c:a..,_,..lledllldll lu _ _._ ~ 

v.- supervuar en r- ._ei- y -- la ,._¡1zaa:1dn 

c1e1 .1a- pa, tai, -uDIIIID y aaClllliaDdD 1u -

,..__ q,a· ~- de la fin de loe da-­

coa raai .. c:on 1- prpi:,a11dllett-••=-•c. ... 
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y¡. - Para la buena real1ud0n y deaarmllo de la tklúca 

pn•upue•tal e• neca•ar1o c¡ae H cuenta con el reapeldo 

del• d1recc16n .. i c.-. de todo el peraonal que 1ntar­

vendrA en •u ruliuci6n. 

3. 5. CAIIACTDISTICAS DIL PIIUUPUUTO 

La• caracterl•tic .. que debe de r-nir un preaupae•­

to aon l•• •igu1ente•• 

1.- La form¡lac10n del preS11pae•to daba e•tar en funciOn 4! 

recta con 1 .. car•cterl•tic .. da la apre•a, debiendo -

de adaptarH el Upo de -pre•a da que .. trate. 

II.- Cada Area de reapon•abilidad debe de estar controlada -

por un presupuesto eapeclfico, dete1:11inado que lo• obj! 

tivoa eatfn clar-nte definido•, ••l c.-. planear, 

coordinar y controlar laa funcione• eapeclficaa de cada 

lrea. 

III.- Eatablecer loa preS11pueato• en condiciones da poder •ar 

alcanzable• y deben aer elaborados de acuerdo a laa 

practica• contable• y econclaicaa. 

IV.- El preaupueato debe de aer flexible, ea decir •e deben­

de considerar caabioa en loa planea establecido• por lo 
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qu• loa pnaupueetoa dallen de - epUcadoa con elut:1-

ciclad y criterio • el gr•dw .;m var1en lu ...-idedea 

de la -.r••· 

J.6. TIPOS DE PRl8UPUISTO 

Loa dUerente• tipo• de preaupueato qua•• Uenan, -

•• debido a lu c:aracterfatic:aa qae tiene cada uno de elloa,­

por lo que M pueden claaiUcer en la aiguiente fo_, 

1.- Por au aplicaci6n 

al PGbUcoa.- Son loa llevado• a cabo por loa gobierno•, 

eatadoa y organi-,a pdblicoa. 

bl Privadoa.- Son loa utilizado• por laa ,mpr .. u part! 

cularea. 

11.- En cuanto a au origen 

al Financiaro.- Son loa qua•• refieren bhic-nte al­

estado de poaici6n financiera. 

b) De operaci6n.- Principal .. nte ae refieren al eatado­

de reaultado•. 

111.- Por •u contenido 

a) Principal•• o Slmarioa.- llaeatran la 1ntegrac16n -­
dular de loa preaupue•toa. 
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b) Secundario• o Analltico•.- Detallan la• oparac1...,.. 

por funcione• qua inte9ran a la antidad. 

IV.- Por •u foraa 

•> Flexible•.- COnaidaran lu variac1one• qua pwUaran 

ocurrir en •u ajec:uc16n, dlndola ela•t1c1dad al pr~ 

aupua•to. 

b) Fijo•.- Paraanacan invarlablaa, •on ••1911adoa tra-­

tando da apa<Jar•• lo -jor po•ibla • •u contenido. 

v.- Por la tllcn1ca de valuaci6n apleada 

a) Eatillado•.- Son lqllallo• que ae fomllllan aobre ba-­

••• aaplricaa, ea decir, ain ninquna baae tfcnica~ 

b) Eatlndar.- Se formilan aobra bases tknica•, repre-

1entando loa resultado• que ae deben obtener. 

VI.- Por au reflejo en loa ••tadoa financieros 

a) De balance.- Nos muestra la aituaci6n de la eapr••• 
a una fecha detenainllda a futuro. 

b) De resultado•.- Hueatra laa utilidades de un perlo­

do a futuro. 

VII.- En cuanto al periodo que ae refiere 

a) A corto plazo.- De 1 a J a~oa. 
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bl A -1ano plaao.- De l a 5 al!oa. 

el A lugo plaao.- De 5 ailo• en adelante. 

LA cluificacida anterior repreaente l• fo ... gene­

rel en que •• factible dividir • loe preaupueatoa de acuerdo­

• lea caracterlat1c•• .a. iaportantee ca- tienen, pero ••to -

no aigniUc• ca- cada WIA de lu cluiUcacionee preHntedaa.: 

... independiente de otra, eino ca- an aolo pruapauto H -

puede claaificar dentro de uno o vario• tipoe. 

• 
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Capítulo 4 

HERRAMIENTAS 
PRESUPUESTA LES 
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t.l. plllffl) 1111 IQUILDIUO 

En la raaliuc11SD del CODU'Ol Pft811J111Ut.al DUDCA -

ra poa1bl• qua el praaapaeat.o .. JNal1ca a1n D111!111M var1e-­

c11Sn en relac1Cln a loa r•ultadoa JNalu, por lo.,.. H raqll! 

r1ra da 1111A ••U.da de ef101eac1e .- ualúe eapec!f1-­

a loa 11119ra- y , .. - ele la ...,nu. a.u ...Udll da ef1-­

c1anc1a le co11111Utu1ra el c&lculo del punto de eqailim1o, d! 
tazain&ndono• an qu6 -Dt.o loa 1Dgruoa y , .. _ de la -­

preu aon ipalu, no U1at1eado 11tU1dad ni ~da y - -­

piar& para datanainar lu ejemc:1oma y poU:t1cu de aa&Di! 

tracilSn a Hpir en ir:elacilSn a ,,_tu, -- y 9ut.oa, por -

lo qua rHultar& de 9ran 1llp0rtanc1a el panto de eqaiU.brio -

en la planeeciOn y conuol del •i- preaupueat.al. 

Se conoce - pwat.o de eqaiUbrio, al drUca a -

qua lu venta• Cllbrir&D tollloe loa -to•, repruatando para­

la •pr•H el -nto en el cual no ataura uUU.dad n1 p&r­

d1da rea decir, d la -.,rau de- evitar p&rdidu, •• ven­

ta• dallen cubrir tocloa loa coatoa. 

Bl an&li•1• del punto de eqatlibrio ea w,a t&cnica -

de planif1caci0n de la• utilitade• bellada en la relac11Sn de -

la var1ab1Udad del coato con relac&On al vol-n de venua,­

eatudiando la• relacione• Uiatenua entre loa -to• fijoa,­

loa coatoa variable• y l•• uUlidadea. 
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Par• detexainllr el punto da equ111br1o H requiere C1D110Car, 

1.- a oo•to total,que M divide..,, 

•> Co•to• U:to•.- Ion eqaello• cxieto• qae no varlu en -

proporc16n direate • lea ventee, et­

que puaenece1I OOMUD- pare UD pe­

riodo detuai....SO y por un vol- cle­

prodac:c16n y ventee teabih datexaiDA­

do. 

bl Co•to• varieblu.- son loe co•toe que verien en pro-­

porc16n directe • l• p:roc1Dc:c1611 y lu-

II.- Vol-n •• produc:c16n. 

El vol-n de produc:c16n uu 11Ujeto • 

••tudio• tendientea • preciaar polltf­

.,.. para 811 reel1zac16n, dedo que loa­

coatoa Ujoa no ae ...uu.,..n aiat• o­

no producc16u, no aucediendo iguel con 

loa coatoa verieble• ye que ••tan a-­

te-.lnadoa confo,... el vol-n de p:ro­

ducc16n y• lu ventu. 

El punto•• equilibrio H detu:ainer• epl1cendo per• ello l•­

•i'J\Úent• f6raule. 
et 

PE-'I=cv7v 



Donde, 

• • • . ~ . 

et• lllporte de loe coato• 11:10• 

l• Unidad ar1tlllt1ca 

,,. 18¡,0rte de lu vantu total•• 

.,,,. Iaporte da loa coatoa variable• 

Sjeaplo para el cllculo del punto de equilibrio, 

Supon9aae loa aiguientea dato• 

Coato• variable•• S 2'500,000.00 

Coatoa u:10• 

Venta• 

• $ 1•000,000.00 

• $ 5•000,000.00 

Precio de venta unitario (pvu)• $ 50.00 

PE-__ c_f __ • 

1-cv/v 
-1-...... ~.:.g.g.g~;·X·XX.,....-. s 2'ººº·ººº·ºº 

s•ooo,ooo 
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Si ae de••• obtener el punto de equ1libr1o en unidadea, baat~ 

rl con dividir la• ventea en el punto de equ111br1o, entre el 

precio de venta unitario, 

O- Punto de equilibrio de producci6n (C.ntidad pro-­
ducida y 911ndida) en unidad•• • 

.,._ ~ • 2•000,000 
v- pw 50 40'000 unidadaa 

Por lo que el punto de equilibrio ea igual a,$ 2'000,000.00-

6 40'000 unidad••· 

Se procederl a 9rafic:ar el punto de equilibrio ccao aigue: 
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,arica d•l punto (e oquilibrio 

COSTOS 

1-..1. ... I 01 NIOI, 

4 
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WC•TH TOfALU f IOO'l 000 

• 1 100 000 DI llfu..,o&D 

f I too 000 
CV 

COITO TOT.&L 

f I IOO 000 

VEt,¡TAS 

L punto de equilibrio apllc:ado a la tfcnlca preaupueatal no• 
trvlrl para, 

Oetorm1nor ol mtnimo de ventda a cubrir confor,ae a lo pre­
aupucato y, 

Conforme ae r~al1cen laa operaciones del período estimado, 
podraaoa realizar comparaciones entre loa datos reales y -
loa preaupueatoa, detenl.1.nando laa variac1onea existentes­
del voluaan de ventaa o produccidn, en relac1Gn a loa coa­
toa, aa:( CCillaO deterninar el por quf de eataa vartacionea -
y aplicar la• aedidaa correctiva• c:orrHpondlentes. 
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4 .2. BSTADUTICA DUCIIIPTIYA B lmllCTIVA 

En la plueaci&n y ro ... i.c.tea del pre1111PM1•to H 4! 
be de conallltar deteaúnada *"=-ucien que co1111Ubair& la­

flaate de dlltoa pare integrar el prenpueato. La •ar1edad de 

elRA 1nf-c10n u abundante, por lo qae Nrle Sapaaillle n­

•Uar, cluificar y analiaar todo• lo• dlltoa que ee reqaiera 

para 111planter el control preaupueatel, por lo que N telldr&­

que recurrir a aplear el an&Uaia eatecttauco. El an&Ua1a­

eatad!at1co no• pera1tir& agilizar el trabajo de recopilac10n 

y anauau da la inf0%aac1en lo cual redundu& a un allorro -

de tiapo y coato para la -.,rea, •e proceder& a tratar 1;U-
9eneral1dade• de 14 eatlld!atica daac:r1ptiva e inductiva uUl! 

zeda• en el control preaupueatal, daUniendo b~nte tiza! 
no y fOiraala ccac, aigue: 

Eatad!atica descriptiva.- Se 11- ••tlldlatica deacriptiva o­

dacluctiva a la parte de la eatadlatica que trata aol-nte de 

deacribir y analiaar un grupo dado ain aacar concluaionee o -

inferencia• de un grupo -yor. 

Batad!atica inductiva.- La parte de la eetad!atica qae N OC!! 

pa de analiaar laa condiciona•, bajo la• cuele• ae puaclan in­

ferir cierta• concluaionea v&lida• a partir de la -•tra de 

una poblaci&n, ae 11- eatad!atica inductiva o infenncial. 
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POblac:1Cln.- Se entiende - pobl.ac1Cln al conjunto de ai-­

toa que conat1blyen w, todo o la~· coaa1derar - un -

conjunto de detoa, 1DfoaaaciCln etdura, que conat1tuyen w, -

univeroo, repreaen~ - •· 

-•tr•.- a La utr-111D de clatoa o e1-toa de una pobla­

ciCln o bien ea una parte de la poblac1Cln de un conjunto de ~ 

-11o 11-1, rapraaentada - n. La Nzwala para deterainar el 

t-llo de una -•tra para utJaar Mdiaa poblacio,_ en -~ 

treo aillpla aleatorio, poblaciCln finita ea, 

• ¿ 
1.,.. • 

n• -E~,~,.--1~,-.-:¡..-v~t~ 

Nueatreo aleatorio.- Ea el proc:ed1111ento para aeleccionar una 

parte de la poblac1Cln utralda al azar, de tal ~ara que ca­

da el-nto de la poblac1Cln tenga igual oportunidad de aer -­

elegida. 

Eatadlat1co.- Ea una ...Sida de una aueatra uaada para deac:r1-

bir alguna caractarlatica de la aueatra, tal - una -1• -

aritaatica, una -1ana o una den1ac1Cln eatlndar de una ... ! 

tra. 
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H1vel de~ ,nf1anae 1111 .- ze la probabilidad de que .. enc:aen­

ue el v~ro valor de la poblac1Cln deat.ro de 1111 .l.nCU'Valo 

deta.raillado, •u• Uaitaa nualr1oo• - de-....SO• lfaitaa de 

oonUanae, rapre .. atadoa por 1 • lo• -uc1eata• da CODU~ 

u _..e• y •ua Dlore• de I aon, 

Ar e a• 8 e :1 o e u r v • 

..... ucaen1:a• SOi 68.271 '°' 951 95.el HI H.7ll da oonUanu 

1 0.6745 1.00 1.645 1.H 2.00 2.51 3.00 

Lo• llaita• da confienae pare a•ttur 1111A ..Su poblecional -

.. repr•••ntan c:cao LS y LI, •ua fOsaalu aan: 

Llaita da confianza •uper1or 

i.s-l' +Z x 

Llaite de confienae inferior 

LI• i Z X 

Error 1111e•tre1 1111 .- La difuencie entre el re•ultedo obteni-

(111 Tanto el nivel de confianza c:cao el error mJe•trel •• fi 
:l•do por le per•one que reaolvera el probl- a Ueter,-: 
debiendo taaer en cuenta que mientra•••• ~ande •ea el­
navel de c~nfienza y el errr~ mua•ual aea -nor, la -­
-••tra •u S Myor, pero Myor 1oerl la preciaiOn de ••t! 
Mcil!n. Para Myor informac10n aobre ••te t- en gene­
ral con•ultar el libro de SVAO, S.P. Eatedf8tica para -­
eco.-i•ta• y adaini•Uaclor•• de aipre•a•1 llbico, Berr! 
ro 1976. o el libro MUJIJIAY, R.S. E•tadf•tica. Naxico: -­
" •. Grav, 1976. 
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do de 1111• meatra (un .. UdleUaol y el renlt- .- delleri! 

-e llüu obtenido de la pol»lac1 .. , H 11- -r -b'al o -r de -•treo, npreHDtado - B. 

MCU.• arUIIIUca.- za el reaaltado ollUD14o de 41vSd1r la •­

- da doa o ... cant14ade• mtra al ~ de al-to• ..,._ 

doii, .. repre-ta por ..Uo de lr . IU fOsaala u, 

(12) ... , __ _ 
D 

11n lu fC!amlu n repraMnta al toral da lo• al-toa qua­

foman la •utra poblacioD&l, ya qae la -tra paa4a aar -­

igual a la poblac1C!n. 

Deav1ac1C!n ••t:lndar.- ZA una ...Uda da diapara1C!n, qae aa 

igual a la rab cuadrada del pr-410 de loa cuadradoa de la• 

difaranc1a• entre un grupo de ndaero• y n -«ta ar1tlllt1ca,­

H denota uaualaente e«- s Ó r ya - p:,bladcnal o -1. 9a 

fcaaala•• 
C! 

Varianza.- Be una •dida da 41•par•1C!n repraHntada - el -

cuadrado de la de•v1ac1C!n e•tandar, •• denota e«- s • 

1121 f'Omula para datoa no agrupado•. 
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srror ••tandar da la ••U.a.- &11 al ar,r:or babldo da la ...Sia -

-at.ral, datamlnado - al raaultadD obt.an1do da 41Yid1r -

la da8Y1ac16n ant.ra el cua4rado del~ da la -•t.ra re­

pre...,t.ado - &x 6 fS" • ya ... poblacicmal o -t.ral. su -

f6zaula e•1 

&l t.a.:.1no 

&•. __ s __ 

p 
corraaponda al factor da correc16n, 
U.SO para poblacionn Unit.aa. 

En el ai9111ent.e t.- • t.rat.ar, H procadarl a miplic:ar con -­

.,,.. -yor p,r:ofundidad la part.e da la eat.a41at.1ca relacionada­

con el anlliaia da relac16n linul, (Ecaaci6n da llegrni6nl, 

el cual no• ••rvirl pare pronoat.icar el craciaient.o futuro da 

le aapreH. 

4. 2.1. ECUACION DE REGJIESION 

Eat.e anlliaia da relaci6n lineal noa airve para pre­

decir o pronoat.1car, dlndonoa UIIA base que refleje adecuada-­

-nt.e el aodelo o pat.r6n del crecJ.aiento futu,r:o de la aapreu, 

aplicado principal-nt.e a laa ••nt.aa, producci6n y coetoa, t! 

niendo con ello un punt.o de partida en la pred1cci6n da la 

tendencia futura. 
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se ..,tiende por ........ 10.. de re,reatan o u:_. da re-

9ru1ea a la ralactan prcae4io ..,t:re do• Yariablu. BD foDla 

9rlfic:a H repre-u por una lS-. racta o por ana cm,,a "'"! 

ve. 

cuando al oonjanto de dat.oa •• nlac1Clllado aobra.an­

pedodo de ueapo, a1CJllieado ana dúecci6D u......s.nu o dH­

cendente, H pueda eatiaar la d1recctan dal .,.llliuto u-­
do tendencia. 

r.a acaac1Cln da r99raai&i •• daearrolla en baaa a la­

ecaaci6n da la Unaa neta, apre.andoN la ecaaci&a U.11eal -

en foma d• pelldiente-orduada u el or1pn, repreaant.ada de­

la aig\liente fo• u 

Donde, 

Y• a+ba 

Y• Valor de un punto aobr• la Unaa recu, buado en la 
eacala vertical o •:I• d• laa Ya, tabiln 11- va­
riable dependienta, pueato que loa valorH de Y de-­
penden de loe valorea de X. 

X• Valor de un punto aobre la Un•• recu, baaado u la 
eacale horiaontal o aje de luxa, 11-da •ariabl•­
independienu con reapecto a la variable Y. 

a• lntercepci6n oon el eje de laa Ya, aiendo ig\181 al -
valor de Y cuando x• o. 

b- La pendiente de la Unea recu, repreaantendo la"! 
tidad prcaedio de caabio en la variable Y por caabio 
unitario en la variable x. 
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cuando .. aplu la ecuac10n da la Unu recta para daacrlb1.r 

1111 -miento d• t.o...S..ncu por ...S1o da la ecucidD da ~e­

a1dn, la aeuacUh1 H -preuda ocaD: 

Donde, 

,.,. a+ba 

re:- El valor e&lc:ulado da tendencia para un Ueapo dado. 

,.. El ndaaro uignada al Uapo dado, tal .,._, un allo. 

Una UMA recta y au ecuac10n uallda para deacrlbir -

la tandancia aauaada puede Nr obtenida por ...Sio da c:uat.ro­

.,todoa qua aon 1 

a) Matado grlUco de -no alzada 

bl Natodo de -iproaedioa 

c) Natodo dal aovilliento -10 

di Hftodo da afn1-a cuadrado• 

Sa procadara a •ncionar en qua conaiaten loa priae­

roa trea .etodoa, y el Glt1- .,todo, el de afni.>a cuadrado•, 

ae explicara con -yor profundidad por aer el .,todo .aa .,..!:. 

to al determinar la ec:uaciGn de la recta aplie&da a la ••tia! 

c16n de tenden~!a por medio del anlliaia de regreaiGn. 

al Hftodo gr8f1co de •no al&a«i. 

En ,ate .,todo•• requiere del juicio peraonel al d1DUjar-
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la tendencia racUUnaa. Beu .. todo ea -..1a11o AbjeU­

vo y frecuencaa•te no H paede obtener 1111 ra .. lt:ado Ht1! 

fac:torio, eapec1a1-te c:aand0 quien la dillaja 110 ea llD •! 

tad1eUco upv.laant:ado. 

C:Onaiet• en agrapar loa dato• en doe grupo• de pnfe&"encia 

ipalH, y n calCllla y auca la ...Sia de cada gnpo. ~ 

qua ••t• .,todo ea nncillo de aplic:u, puada collduc1.1' a -

re ... ltedO• pobre• Ollendo •• lltiliu ain diacernilliento. 

e) Jlltodo del aoviaiento ...Sio 

Conaiate en a91"Upar loa dato• en 91"Upoa de tru o cuatro -

el-nto• o aeg1ln aaa el caao, cleterainando el prcaeiUo 

del priael' grupo (en 'J1"1lpo• de trea el_,.toa la, 2a, y la 

cantidad) originando con ello el pr1-r aoviaiento total,­

.,._, aeglllldo paao H ._.. la aepnda, te&"Ce&"a y priaera -­

cantidad del aegundo grllpo, deterainando el aepndo -i-­

aiento total I el prcaedio del priael'O y n911ndo -iaiento 

total no• du-a el priaer aoviaiento ...Sio y ui aucaaiva­

manta. Un inconveniente de este .,todo ea qua loa dato• -

del principio y del final ae pierdan, ad.aa de que loa 112, 

viaientoa aedioa ••tan fllart-ente afectado• por loa valt.­

rea utraioa, pudiendo condllcirnoa a rea11ltadoa poco uac­

toa. 
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di llltoclo de arn,_ cuedrado• 

La Uaea reou de tendeacia obtenida par eau lllt.odo .. 

cona1d9reda - el -:ior a:,uu para lo• dato•, parqae la 

- del auadrado de lu Ñ.,,iacioae• de lo• valon• 1Ddi­

v1dule• con n•pec:to a la Unaa de tendencia ea llfntaa. -

Bl altodD de alDJa)a c:aadrada• u uae pare encont.rar la '"! 

d1a de 11n grupa de valona, teniendo la aedia do• propi~ 

de• MteaaticH qua aon, 

I.- La - al9ebrl1ca de lu deaviacionH de loa valore•-

1ndiv1duale• (bac1a arriba o bacia abajo) con napecto 

a la Mclia •• cero, c5 IE.CY-Ycl•O 

u.- La _. del cuadrado de la• deaviaciones •• afntaa, 6-

~IY-Yc)L • 11n atn1-. 

Lu eciaaciones derivada• de lH dos propiedade• -~ 

m4ticaa da la ...tia obtenida -diante el aftodo de atn1-a e~ 

arados aon la• a1gu1entea: 

I. Y• na+blx 

II. ~Cxyl• aax+~~ 

Resolviendo laa do& ecu4ciones staultaneaacnte ae -­

despejan laa constante• a y b lae cuales son 11...,das coef1--­

c1entea de reqrea1dn1 
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el GraUcu lo• dato• ori9inalH, dibD:lar la u- de ~­

•1&1 y dibujar la tendencia da la• nntu para •1 ai1o de -

1'65. 

TA 8 LA I 

• ~ o " y 

na..ro unidad vent.aa real•• J. yz. xy " original !.......!!!2 
1'60 o 
1961 1 
1962 2 
1963 3 
1965 _4 __ 

total (~) 10 

Soluc16n 

al Ecuac16n de regreai<!n: 

.. 
b• 

LXZ• '-X-•". :IL(XY) 
ntx1 - (~x)1 

n &lxy)-&ll•i,Y 
na xz- (ax) 1 

en S 1'000 

100 o o 10'000 
110 110 1 12'100 
140 280 4 19'600 
150 4SO 9 22'500 
170 ...m. !L ~ 
670 1'520 30 93'100 

Ye• a+ba 

30 (670) - 10 (1520) • 98 

5 (30) - (10)1 

_..,:5a.....,1.:l.:.52::.;0:.:l'--....:;10:.....:lc::6c.:.7.:0!..) _ • lB 
5 (30) - (10) 1 

Ye• 98 • 18x 

(13) Aunquo •• tienen lea ventea realea del año de 1960, ••-­
taa •• eatiaan para poder graficar la ltnea de regrosi<!n 
y poder apreciar la difarenc1a exiatente entre la ltnea­
de regreai<!n y loa datoa realea. 



.¡.. 

ll 

b) Sil 

....!!!2 _ .. __ 
19'0 o 'fa• 91+11 (01• ,. 
19'5 5 'fe• 98+18 (51• 111 

e) 

Y VIIITH 
C .... 11 DI lll'CIOII 

aao 

zoo 

180 

TIICIPIC&A o 1:1naac10• 

HNPM MU •••t 
''º 

140 

IZO 

100 

l( 

1110 ,,,, ... , ... , ..•. , ... .... 
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Una vea obUnldll le Undencla que ...,.,ran lu ... a­

t.aa para el ailo de 196S, ~. de darle al valar olltenido -

w, dlltenainado grado de conUabiUdlld, y pare ello H apUc:a­

ra al anaU.S• de regreaidn el error eatandar de eaU.aac14n -

(Syx), el cual aervsra para dar un Indice de confiabilidad a 

la tendencia obtenida. 

La deav1aci4n eatandar de loa valorea de Y de la li­

nea de r119reaidn (Ye) ea llaaada la deav1ac1dn eatandar de r! 

c¡rcaidn o taab16n coa11naente ll- el error eatandar de ••t! 

aacidn, pueato que•• uaa para -dir el error de laa eatilla-­

cionea de loe valorea individualea de Y, buadoa en la linea­

de re9rea1dn, por lo que mientras .aa cercanos eaten loe da-­

toa a la linea de regreaidn (Ye), Mnor sera el valor de la -

deaviac1dn aetandar de regrea1dn, laa eat1 .. c1onee de Y eeran 

..as confiable•. Por otro lado, mientras mi• d1aperaoe eaten­

loe datos alrededor de la linea de regreaidn, mayor eer6 la -

desviacidn estandar de regres1dn y -nor sed la confiabili-­

dad de lu eetimacionee basada• en la linea o ecuacidn de re­

greaidn. La fdrmula para calcular Syx ea: 

Syx• 
n 

El valor de Syx indica el recorrido del error de la• 

eatimac1onee de loa valorea individuales de Y. Si lo• valo--
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rea de y Hdn nomelaenta dietrlbllidoa, 

El 611 de lo• valona eatAra a 1 Syx 

El 951 d• loa valorea eatAra a 2 Syx 

15 

El 991 d• loa valorea eatAra a 3 Syx bacia arriaba o hacia 

abajo de 1• linea de regrHi&i. La dnv1ac1&1 Hdndar de r! 

qrea10n eatl rapreaentada por la fd..,la1 

Ye- ! 1 Sp 

La cual puede ••r calc:ulada deterainando do• punto• cualquie­

ra par~ c•da linea hacia arriba o hacia abajo de la linea de­

re<Jr•aiOn, re~reaentlndoae grUi.,_,,te aediante do• llnaaa -

por arriba y por .3bajo de la linea de rec¡reaiOn. 

Ej•plo1 

Para iluatrar el ejemplo de la deaviaciOn eetandar­

de re9reaidn, ae tomaran loa dato• del ejaplo anterior (ta-­

bla II, donde ae procederl a, 

,; 
al Calcular la deaviacidn eetlndar de regreaidn, a tre• dea--

viacionea eatandar de re9resiOn para loa años de 1960 y --

1965. 

b) Graficar la deaviacidn eatandar de regreaiOn aal ccao 9ra­

ficar el inciso e dol ejaplo anterior. 
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li0l11Cidn1 

a) 

/ •xª-syx• ag- bUy 

~ n 
93100-98 670 -18 1520 

Syx• P· • 
Ye :t l Syx 

Para la lfna• que repreHnta Ye + l Sy11 1 

cuando 1960 x•l, 98 + l 10 • 110 

cuando 1965 x•S, 188 + l ,., • 200 

Para la linea que repreaenta Ye - l Syx 1 

cuando 1960 x•l, 98 - l ,., • 86 

cuando 1965 11•5, 188 - l ,., • 176 
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La tendencia esperada de ventas para el año de 1965 ea de 

S 188'000.00, con una deav1aci6n estandar de regresión de, 
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l8p + , ••• 200•000.00 

Jap - le•• u,•000.00 e• dac1r que coD DD 911 de caafiaDA, 

.. puede afumar, qae el 99inladezo Yalor aaperado da -- -

para el allo d• 1965, quedara ccapnnd1dD entre$ 17&'000.00 a 

• 200•000.00. 

ZHe .. todo aplicado a la Ckn1ca preaupuee&al paede 

Nr uaado coao una vel1oN ayuda para la peraona que u- UD 

conoc1111anto adecuado de la• operac1one• '! ao111Uc1oDe• • la­

-a,reaa, aon ello •• ••tara en una po•1c1ilD fa90rabl• pare ~ 

lecc101111r un periodo que •irva de baae para refleja ... ,_ 

adecuada el .. c1e10 o patrdn de crec1111ent.0 fub&ZO, de la -­

p,...a, a1n ..i,argo, •• debe de tcaar en caenta qua un t.rata­

aient.0 -t:ealt1co de lo• cleto• no r .. uelve por •f 9D1o ~­

loa probl-, por lo qua quec1ara a Ju1c1o del cr1tar10 adm.­

ru.at.rat:1vo dec1.d1r cual •• la ast1aac:1en en qua se baaad el­

preDU-to; 4d..a. de qua, -· de CC11pl-,n:ar el reaul­

tado mat:ealt.1co con una urie de fac:t.Ores cam IIGII: 1 .. ~ 

c1- eat:lldonales y loa _,,!alent.0• cfclu:oa e ~. 

& loa qae es& suJeto una eapreaa, y ¡un'tD con el sentido c:a­

aGn, l& .._i.enc:i.a, hab111dad y buen ¡uic20 da la ~ -

lor para la. ~cciOn- &. c:ortD, ...U..u,a y lUIJO plAZO da una ---
.. 
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Capítulo 5 

INTEGRACION PRESUPUESTAL 

EN UNA AGENCIA ADUANAL 



1 • ., • . , .. 
S. l. JIIICAIIICA PDSUPVEITAL 

ooao n 11a hecho referencia, el •l•- pre•upueetal •• 11M -

herraalenta de planeaclC!n y control que utUlaan l•• e11preHe 

para dlr191r toda• aue operaclon••• por lo que el preeupueeto 

repreaanta un plan lnta9ral de acclC!n1 •• declr, el pre•upue! 

to de cada •r•• ••ta conatltu!do por clfr••, l•• cual••••"! 

len una -t•, un objetivo• alcenaar, por lo que l•• -ta• 1! 

terrelac1onad•• entre a! foraen une unidad de planeaciC!n 

coordinada, con le capacidad de proporcionar un cune alt•nl! 

tivo de acciC!n, teniendo como fin el c,apliaiento da lo• obj! 

tivo• daaHdc• por le eda1ni•traci6n da le empreH, 

El ai•t- preaupueatal •n wu, Agencie Aduenal, dar• inicio -

con~ ••rie de peaoa que aon necaaarioa antea de preaupuaa­

tar, por lo que al pri-r peso sera, 

1.- Mc>atrar loa beneficios que se pueden alcanzar por medio -

de este control, ademis de contar con la completa confi•! 

za y aceptaci6n de todos los participantes en le inte9ra­

ci6n del sistema presupuesta. 

JI.- Un.e vez que se h• logrado la aceptac16n del siatema, es -

necesario que se nombre un respon~able que coordine las -

actividades tendientes a la implantac16n y elaborac16n 

del aistema. El re•ponsable del presupuesto puede ser 

una per•ona eapeciallzada, un comit@ o un departamento, -
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••to 1.rt de ~ a lo• .r_. , _.1dadiu da la -.. -. 
IU. -Dater:aina.r el perS:odo de dancridn del pn81111U88to el 

cual u.rt po.r aaclio de utiacio- -1••• t.r1-t.r! 

l•• o anual••· 

IV.- Deteraina.r el Ueapo que .. conaiden adacuado para <i­

el •1•- puada quedar utablecrido y qu• - paeato en­

p.r.tot1ca po.r w, ~ ra:sonabla pAEa que .. -tren lo•­

ben•f 1o1o• que pretanden 109.ra.ru. 

v.- S.laccionar al pe.raonal que debe.rt de trabajar en la "9! 

lizac16n del p.ruupue•to y adecruar la contabilidad pa.re­

que ae obtenga la inforaaci6n adecuada en el tieapo .re­

querido. 

VI.- Se debe elaborar w, unual 0011pleto y actualizado de p~ 

c:ediaientoa preaupueatalea con el fin de 109.rar unifo.ra! 

dad en el .. nejo del preaupueato y facilitar la aupervi­

ai6n, eate .. nual Papacifica.r.t, 

al Prop6aito, objetivo y duraci6n del preaupueato. 

bl C.finici6n de la eatructu.ra de la organizaci6n y aai9na-­

ci6n de autoridad, fw,cionea y reaponaabilidadea a cada j! 

fe de departaaento de acuerdo al abteu preaupueatal. 

c) Po.ruto• e inatruccione• de wio para la preparaci6n de do­

ciaento• fuente de preaupueatoa. 

d) 1"6:niula•, calculo• y proceaoa a seguir. 

el Inatn,ccionea para manejo y wio de doc1111entoa finales, ea-



., . 
"J 

n 

u.a• info~• pniaupueauilea. 

cabe eclarar que el •i•- pni•upueauil M puede llevar a 

cabo con o ain el aanual I pero ai •• CIIIUlui con tl M eviui-­

rtn -,1eaU•• por aal entendido, ad..a• de aborrar tiempo y -

t.rabejo. 

VII.- Deterainar laa etepa• que coapnindera el ai•- pnia­

pueauil, qua aon l•• •iquiente•• 

a) Pl.,.act6n.- se planearan loa recuraoa b......,• y aateria-­

le• con loa que•• llevaran a cabo el preaupueato, ••t co­

., la tnforaaci6n neceaaria para au elaborac16n, la foraa­

de su 1apl-nuir.1~n, au durac16n, fecha de 1n1c1ac16n y -

loa de.a• detalles que aaan neceaarioa para llevarlo a ca­

bo. 

bl Preparaci6n y aprobaci6n.- Conaiate en la elaboraci6n de -

loa preaupueatoa parciale• de cada departaa.nto de la -­

preaa, aat C01D0 la aprobact6n o no de dichos preaupueatoa­

por el jefe de la aecct6n y al responsable del preaupuea-­

to. 

el llealtzact6n y coord1nact6n.- La labor de realizar el pre•? 

pueato ea de todo el personal de la eapreaa, por lo que ae 

debe contar con el pleno apoy~ de la direcci6n y del pera~ 

nal de la empresa. E• nece1aria la coordinac16n de activ! 

dadea, procedimientoa y .. todoa de toda la empresa para 

que ae pueda realizar el siateaa preaupueatal, por lo que­

sera Gtil contar con el manual de presupuestos para hacer 
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efectuara el ..-...... to. 
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di eoeuol.- El ccmt.rol tapiea deade el - ea que ae -

u- lo• eatado• HAADC1uo• pnaapaeato .. ca- u donde -

•-• ai dicboa ut.adoa -t.ru lu •tu Ujadaa por -

la adllin1atrac14a1 el -tml .. llevad a erecto cuanclo -

.. coaparen lo• plaau traacloa con la rulidad, ea decir­

lo real cont.ra lo pcaapueato. Lea deaviacio.,.. •• deba-­

raa avaluar, ••tudiar y .... liur para dar lu9ar a la• ac-­

c.f.on•• corract.f.vu cornapoadieataa que eac:aal.nan de nuevo 

a la eapreaa a au objetivoa. 

El ordenaa.f.ento antarior conaUtuye en to ... rea-1-

da la •canica preaupueatal que N debara de a&9U.f.r en el ea­

tablec.f.a.f.ento del •i•t- praaupueatal an una "9encia Adua--­

nal. 

5. 2. PRESUPUESTOS E INft:RDEPEIIDEIICIA PRISUPUESTAL 

El punto de partida del •1•- preaupueatal en una "9encia -

Aduana! ea el preaupueato de venta• de aervicior aienclo loa -

••tadoa Unanciaroa praaupueatadoa el reaultado del •1•- -

preaupueatal. Loa preaupue•- que aa elaboraran para cubrir­

el a.f.at ... preaupueatal en una Aqenc.f.a Aduana! aon loa ai---
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,wwwwmm_.nms 

1.- -.,.-to da - da-· 

1.1. ~ da han>mnaa. 

1.2.~da~y­

da arv1dm ~-

1.J. ~ da _,_ Y bon1-

f1ca:1ana ...... -,,1c1oe ID'! 

t...a. 

2.~da~dao¡mad&. 

2.1.~da9'11'tmyp,:adul,-

-· 

l . ..........,daca:,.. 

2.-.paatodaClaltapar 

a:ibar. 

2.1. 01-

2.2 . ..,. ....... par~ 

~dacli-. 

2.3. Doul!o ... cli--

2.4. - por aibar. 

3. ~ dll ,_ 

3.1. A a,rtr:, pi.as>. 

3.1.1. Illpaatm ~ 

1*)111" 

l.1.2. 0.a:twpcawl.m. 

3.1.3. llcradD._ div. 

3.1.4. D:lct0e. par pa-

gar. 

l.2. A latlJC) pi.as> 

4. l'resupastD dll "'"'*'ª en­

el capital oantlble. 

s.~de­

fija. 

(l41 !I cíídií en que • ptaBltan loe ¡,m,u¡u,sl:08 no Lq,lica que daban -
taar ata -.a .., 111.1 elalx1ra"1C!n. 
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La de~ndencl.a • an a...---.-•'to a o~,• de ,nn-

1.lllportancia pau todoa loe ..... ......-, ,a '11111 - N aj­

tan a loa otrc•, por lo qua DO aa podd.n bacer loa ~·­

toa principal•• a1 no aadn prec1aadoa lo• pn,aapaaato• llecU! 

darioa o anaUticoa I de ello• aa u- ccao ejaaplo qaa no •• 

podd elaborar al pnaupaa11to de caja •1 no H c:antaa coñ 

loe pneupueeto da cuenta• por c:abrar y de financ:i-1anto ••­

tarno a corto plaao, y no •• podra reaUaar el pn,aupmeto de 

cuanta• por cobrar e1 DO .. ta elaborado H pn,au-to da ~ 

taa, otro •j-plo ear!a, que en al praaupaaato da 9uto• de -

oparac1<1n •• encontrara un defacto y hta repercutirá en 

otro• praaupueato• ya tarainadoa, por lo qua babda que co"!_ 

9irlo•. Da lo anterior aa daaprande que loa pn,aupuuto ••­

dn !nti-nte intarrelacionadoa, por lo que•• deduce que -

una de la• caracter!aticaa principal•• da loa preaupueato ••­

la interrelaci<ln que guardan unos con ot.roa. 
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Capitulo 6 

PRESUPUESTO DE RESULTADOS 
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In - A9ac1a .lldaual la pnac:1pal fant.e da iagn­

ao• pirov1aaa da loa 1Mmorar1o• eobradoa a aua cuanta• por -

cancapto da vant:u da aerv1c10, •• dac1r, lo qua • ...,. aa­

una .A,Janc1a Aduaaal no - •rcaactu o producto•, al.no ai -­

Nrv1c1o dar1vado da llavar a afact:o loa t:ra.l.t:aa raqaar1doa­

an una oparacUln da 1llp0rt:ac1Cln o •11POrt:ac1Cln anta la autori­

dad adWU1al por oEdan dal 1nt.eraaado, au cUuta. 

El praaupuaato da Yanta• da llarv1c1o aat• fonaado -­

por cuatiro praaupuaatoa Ncuadar1oa qua aon, 

Praaupuaato das 

-Bonorar1oa 

-In9raaoa por aervic1o• c:oapl-tarioa 

-COato da Hrv1c1oa ccapi-tarioa 

-Rabajaa y boa1f1cacicmaa sobra Hrv1c1oa pr•!. 

tadoa. 

El praaupueato da Honorario• rapraaanta canaarvador! 

•nte al 901 dal preaupuaato de Yanta• da llarv1c1o, por lo -

que el preaupuaato de Honorario••• la parte ... SllpOrt:anta -

de eate preaupuaato. El preaupuaato da Bonorar1oa en una - -

llgancia Muanal ae puada llevar a cabo por aed1o del anauau 

••tadfatico, en donde fundamental•nte utilizando el an•11a1a 



' . ' .. 
de re9rea1Cla 11-1 • derivan doa fo.raaa para pre....,..atar -

loa -rartoa. 

11 preaupuaato de In9reaoa y Coato de Serv1c1oa co.­

pl-tarloa .. s: c:cao el preaup .. ato de Rebaja• y llon1f1cac1!!. 

nea aobre Servlcioa Preat..soa, talllbUn N pueden llevar• -­

efecto por Mdio del anlliaia de re<¡reaiCln o aadiante eatf.aa­

cionaa directa• del per-•1 ejecutivo a cargo de laa ,,...taa. 

11:l pre•-•to de Vent .. da Servicio tendrl la ai- -

gulente toraa en au preaentaci&I: 



- aonorario• ..... 
- ln9. por &erv. ce.. 

-·· - llab. y Bonif,/&erv. No•. 

2• 
l!!!!!2 !!!!!!!2 ~ !'!!!:!!. ~-

• 
)& )& ~- ~-

_.J 

... 

:. - Co•to de serv. ce.. -------------------~ 
Ut:111da4 por Honorerio• , 

A c:ant1nwoc1«1n N pre-H le toi:aa de maU•ar ceda uao de lo• Pft•upueetoe qw inte,Jren 

el pre•up••to de Venta de &erv1c1o. 
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Para ef-aar el pnauin-&c de Bmlorar1oe M ut111-

ura el .. tocio de la ecuac1&1 de nc¡naidn, de aquf .. deriv! 

r ... doe fo- para pnaupue9tar loa llmlorar1oe1 una Mra a­

- a la "Tarifa de Iaportac1&1 de Nercancfu en General" y­

el otro por aed1o de de&c• gloti.le• de loa Hcnorarioa perclb! 

doa an perfodoe poatertona. 

En pr1-r ~o H preHDtad la forma de pnau- -

pueatar loa aanorarioe en baH a la "Tarifa de IaportaciC!n de 

Nercancfa• en Ganeral•a 

ler. Proced1aien&c. 

lletodologfa, 

1.- Se recolectaran y ordenaran lu cuenta• de gas­

to 1151 de loa dltS- tre• o cuatro años. 

2.- Laa Cll8Dtu de gaato ae cluif1car4n de acuerdo 

(15) Laa cuenta• de gaato repreaenton la juatificaci6n legal 
de lu erogacioaea que efectuó el Agente Aduanal en una 
operación de illportaciC!n o exportación o de cualquier -
otro tipo por orden de au cliente, y en la cuata de -­
gaatoa ae preNDta el illlpOrto de loa Honorario•• co- -
brar por el Aqeate Aduana!. 
Ver a,delo de cuenta de gaatoa al final del capitulo. 
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a lo• "ltaitN de ftlor, ....._, ~ , .,._ Cllal'C9-

doa" a loa q119 ~ -IAID la "'tarifa da lllplsUCi&I da •r­
cuolu • General•, (Cmlaal~ la tarUa ofieial para oaro­
da b-rario• de loa· A99Daa M•wnalu ea el cep!talo _,. -

.. ta clUUl.caoidll eerl _,o_ al ftl- de lu cmntaa de -

pato u el nngldll •a- Gravable", -cmdaw ea! rmt.8 -

.,_ta• de 9uto u elebor- por el-• cada ello. 

Bja,plo1 

Lt111.te• de valor, dencboa, 
llo. de l.llpUeato• y .-to• CCIIIP- AIIO 
s.!!!!... bello•- .!!!!..E Dti 1M 

1 o - 1,000.00 100 120 HO 160 

2 1,001.00 s,000.00 200 210 240 250 

l 5,001.00 10,000.00 

4 10,001.00 25,000.00 l'1'CBftllA 

5 25,001.00 so,000.00 

' so,001.00 - 100,000.00 

7 100,001.00 100,000.00 

8 100,001.00 -1•000,000.00 

' .... de 1•000,001.00 

C:0- u oburva en al eju,plo, en al a6o da 1976, u elabora­

rC!n cien cuentu de 9uto dentro de la el ... o - 1,000.00 y -

docientu en la el••• 1,001.00 - s,000.00 y ut •-•1•-­

te. 
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J.- U1U ft8 ~ eata UlfCIDIIICida H ~d­

a utuar la tadellcú -,.aida • la elaboraoiCID de lu ..-~ 

u. de 9uto por adJo del a,todo de ldn1- c:udrado• 1c:ma­

...iur c,apftalo cutro.) para cada 1111& de lu ol&N8. 

4.- Datem1nada la tendend.a de cada clW, u cal­

calad l• den1ac:l&I Ht*ldar de re9Rai&I para conocer el "!. 

lor 111n,-, y .._,._ que po,1ra taar la teadanc:la eau ..... 

s.- Por cada tendencia de clau obtellida, u eat~ 

ra el valor p..-4:lo de la• caenua de guto del Gltia> ejer­

cicio, 

al Para eatiaar el valor p......Sio de cada el-, u 

tcaara una pn--•tra por el- del valor de loa baaorarioa­

de •xa• c:,antu de guto del Gltia> ejai:cicio. 

bJ Obtenida aata infor.acUln aa procadiad a calca­

lar al taaallo de la .,...tra y N utrur., loa valorea 1:9qae­

ridoa por la -•tra. 

cJ Se procadara a calcular al valor p......Sio por -­

clau y el error aattndar da la media para detenúnar el ltJI! 

te da confianaa de la eatiaacidn por claN. 

6.- Deterainado al valor pr,aedio de cada clau u-



aulUpUcara ••ta par la taDdencia -iaada da cada claae, 

dendo lDIJU' a la •- .,ra,rable par olaae. 

10,J 

1 .- El naaltado da SAc:1110 atador aa ..iupuoara 

par al I cornapondient.a • cada claN qqa ae6ala la "Tarifa -

de lllpOftllci&I de llarcaofaa ea geaeral", dando caa, naaita­

dl:> al valor eat.~ de loa Bonorarioa par claae. 

8.- La•- de t:odo• loa ~arioa ut.iaadoa par -

claaa, dara coa> nalllt.edo el valor t.ot.el de lo• Bcmorarioa­

para el allo qua N pnaupueat.e 

11 continUACidn .. e:,...,uucara la -t.odol09fa ~ 

ta, coa la aalvadad da que loa dat.oa faant.e no - or1g1Aa-­

lea y aolo N calcularan loa Roaorarioa para la la. y 2a. el! 

N, dado a la carencia de dat.oa y a la coaple:11dad de loa e&! 
culos. 

Ejaaplo1 

La Agencia Aduanal "El Paao•, na11aart el pnaa- -

pueato de Honorario• para el ai\o de 1'80, para lo cual oEdaa6 

y claa1f1cG lu c:uent.a• de gaat.oa de loa dltiaoa cuat.ro aAoa. 

Eata 1nfo.-c1dn •• preaenta ordenada coa, aigue, 
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1H 

1• '/ 2• ··-· 
A • o -••• ~ .,_ e L A 1 E W! !!!! !!!!. A!?! ~ 

1 o - 1,000.00 100 120 1AO uo ... 
2 1,001.00 - 5,000.00 ao no 240 250 2lll 

) 5,001.00 - 10,000.00 )00 l1D 340 3711 

4 10,001.00 - 25,000.00 400 420 440 4'0 

5 25,001.00 - 50,000.00 500 '°° 700 .., 
6 50,001.00 - 100,000.00 '°° 700 .., ,00 

7 100,001.00 - 300,000.00 700 800 900 1000 

• 300,001.00 - 1 •000,000.00 .., 900 1000 1100 

' 111a da 1'000,001.00 !!!! ~ ~ !!!!. 

TOTAL 4IIOO 5480 61'0 61411 
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3• Paao. BeU.macf..CID de t...s.ncia para la la. y 2a. claaa. 

Ecuaci&I de nc¡nai&I. 

la. ClaM. 

;a. z 
A!IO ....!.. L. ..!!... ....!.. _.,_ 

1976 o 100 o o 10000 

1977 1 120 120 1 lHOO 

1978 2 140 280 4 19600 

1979 ..1.... 160 fil ...!... lliM 
Total (U 6 520 880 14 69600 

Ye• a+bx 

2 a • ._,. • !i-all • L(y> • (141S20-6 (880) • lOO 

n•" - (alll 4(14)-(611 

b • n«(fl -,,. • u 4 (880) -6 (S20l 
n.:ll - (l!ll)r • 4(14)-(611. 

20 

51: 1980 • + Ye• 100 + 20(41 • 180 Tendencia para 1910 
la Claae. 
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& s. 

...!!!! ...!.... ..!_ ~ ...!... ..!_ 

lt'K • - • o ..... 
1177 l lll 210 1 HlCNI 

lt1'8 2 2H ... • 57611 

lt1t ....L ~ ~ ...!.... ~ 
1'aUl w ' 

,.. lHO H 2M200 

'le • -

.. HttN)-6(1UII 
lH 

•tH)-lif 

b. 411Wll-6!tNI . 11 
4(Hl-C61ª 

s.., ltN • ' TI: • lte+lll•> • 2711 ft!Ddmc:ia para ltlO 
2a. a-. 
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• -~ cr8lmlD. a la D ._..., __,,_. _, m!S ....... --

31611<- (l)S11-~-w-.. ------u.im-­
cllD u ,. - ... ~ .... 1111---~amz-u.,qpa-
111D lllll1,, ,__ __ ,..,,. .... _p ___ - Da -

lla.~ 

Si iHO • 270 2'll>+-3M..g) • 21!1.41 

2'1ll-3iN..4"11) - 2!!L.59 - ~ 'Z 
...._ __ _ 
dma::a--lllla: 
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s• Paao, DeteZllinar el ••lor p~o da lu cmntH de 9~ 

to del do da 1979. 

1a. c1 ..... 

za. ClaM.-

se caita Hte pHo pan l• la. c1 ... po,rq,w no -

hay I para la la. ci... en l• tarifa de .f.llporta­

cidn da •rcancfu an 9enaral, exiatieado aola-­

-te la cw,ta 111:nS-. 

al Se t ... ra une pre-•tr• aleatoria ailllple da 

10 cuenta• de gaato y bl Se procede• calcu­

lar el teaaño de la -•tre con un coefici•· 

te Z•3 y un error aueatrel .a..i.., da $1300.00 

1161, 

Valorea de le 
1x-i12 l!re-1111eaua S 

4500 2436721 
1100 3381921 
1250 2852721 
5000 4247721 
3220 78961 
4230 lUUll 
1350 2524921 
1850 1185921 
1970 938961 

..!fil .2ill.!!! 
Total ~I 29390 23238890 

1161 En el ej1111plo ae h• tomado un error muestre! uiplio p•· 
r• poder ejemplificar en forma sencilla el lllltodo ex- -
pueato. 
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se proceda a calcular, 

Nad1a ar1tlltt1ca l!' • !! • 1ffll • 2939 

Varianza 82. c1x-.1:12 • 23231890 2323119 ,. --w-· 

Deaviaci&I aattndar s • 17"'· J23238H 1 • 1524.U 

,. -

c•lculo dal t.-ño de la -•tra: 

6 • 1524.U 

N • 250 

E !. $1300.00 

Z • 3 • 99. 731 

131 2 (1524.431 2 (250~ 12 ~---t da t 
(1300) 2 (250-1)+(3) (1524.43) 2 • ~- H gH O 

aon el t ... ño adacuado de muaatra, por lo que aolo aa toaa-

rb doa cuentaa .... para tener la -•tra requarida. 
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e) ~lculo del Yalor ~io por el ... y al arzar­

aat:tn4ar da la aadia para dat:anúAar al l:11111:a -

da confiuu da la Htlaacidn uabiln por al .... 

)( 
Valona da la 

-•tra 

4500 
1100 
1250 
5000 
3220 
4230 
1350 
1850 
1'70 
4920 
3750 
1330 

Total ~) 34470 

se proceda a calcular, 

2648756.20 
3141756.20 
2u2506.20 
4526256.20 
12075'.25 

1142106.20 
2311006.20 
1045506.20 

814506.25 
4192256.20 

770006.25 
237930&.20 

26432424.55 

Media aritllttica i • ~ • 2875.5 

Varianza s 2 • ~ • 2202702 

Deaviac:ie!n est'11dar S • J2202702 1 • 1484.15 



7 

111 

Cllculo del erzor eatladar de la aad1a, 

X • 2872.50 pab1-ioeal 

s • 1484.1!1 

Sz • ..!,_ ~ N-• 1 • p N-1 

1414.15 

~ 12 1 
• (428.441 (0.97761• 

• 418.87 Error eatlndar da la aadia. 

zsx • (31418.87 • 1256.61 &1 c:,aple el error -•tral 

de E ! 1300 

calculo da loa l!ait•• de confianza de la eatiaaci&, 

X! Z&x 

2872.50 + (JI 418.87 • 4129.11 

2872.50 - (J) 418.87 • 1615.89 Hay un 99.731 da certeza­

de que el valor da la -di• poblacional eatt antn 

4129.11 a 1615.89 

Se tomaran loa valorea _,a altoa de la tendancia eatiaada 

de laa cuentas de gaatoa y da la -dia poblacional de loa 

honorario• para llevar a efecto el preaupuaato da Rcnora­

rioa. 



r-..c;11a •, , .., • 

IIO, de 
c1a .. 

1 

2 

' 
5 

6 

7 

• 
' 

Total de etu. 
de gaato para 

1980 

PaBIOPOBITO DE BOBOaAaIOI 

Tu4eDou ... .._ -- TarUa 
elltlaeda. ll vra.,.a,i. 1 

110 euota a1nia. f 100.00 

au.u ,,12,.11 1'170,231.06 ' 
l 

2 

1.50 

1.00 

0.75 

0.60 

0.45 

Total de Boaorarioa 
pnaupaeatoa para 

··- 1980. 

1:11tsaac1&1 de Be 
nonrioa por Cl! ... 
f 11,000.00 

• "·'º'·ª' 

s----
Bota, ., el pnaapaaato • t<aaran Jo• Uaitea auperione de lu Htiaac1on•• y del v! 

lor p~o de la• cuenta• de guto. 

Bl proc:ed1a1anto HIJllido para lea claHa 1 y 2 •• el 111.., para 1•• aubHCUallt:ea. 
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Al aplaar eat:e ~ para pna,....ur loa­

llaDDrariOa, • darsvu cs.rtaa -taju r liaitaoS- dal 

pzocedúaiento, lu ,am pruc1pa1-ta _, 

Ventaju. 

al Se reaU•a ana e111:s-c1en concienaadll de lo• -orario• a 

percibir del allo a pn•up••tar. 

bl La praci•illn cai qae •• detendnado el prenpaeat:o da -

norarioa no deja l119ar a dada da la ftraciélad de loa da­

to• obtaniélo•. 

Liaitaciona•. 

al Bate proced.1a1ento al ••tu buado en la "Tarifa de n,po~ 

tacilln de Narcanclae en General", !l7l excluye a la, tari­

fa• de illp0rtac111n de llineralea y mercanclae pare la a9r! 

cultura, la de exportac1Cln de •rcanclae en general, y 

lo• ain•r•l•• y •rcanclee para la agricultura taabih de 

esportec1Cln, ad ... e de loe deec•ntoe que H lee hace a -

\ae u,preeae de partic1pac1dn eetatal. 

1171 Pera preeup•etar lo• Bonorarioe H taaa le "Tarifa de­
blportaciClo de Narcanclu en General" debido e qm la -
•rorla de lu operaciooee •oo illpOrtaciooe• de aercan­
c1a• en general. 
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b) Para Ue<rar a et-to el psooe,Ua1ento N ~ da loe­

Nr<r1c1o• da 1111 profe•1on1•ta cepac1t.da para Ua<rar a -

efecto el prooad.faiato daacr1to, lo qua pacida nnltar­

co•toao para la Af9ne1a Aduanal • 

... pacto a la la. l1111tad61 .,.. b- la •19Q1enta ob­

Nnacidn 1 

La aJICluidn baclla por ene procacliaiento queda nb­

unacla ele la •19U1eDte fosu, 

l. Set-• el total da conjunto da c:uentu de ga•to para -

eatiur la tendencia y el valor p-410, por lo qu no -

N Hparar& 1,H c:uenta• de ga•to de 1aportac1dn o espor­

tacldn, ya Han ele •rcanctu an genaral, IÚlleralea, aar­

cancfa• para !a agricultura o ele aapn.eaa parae•tatale•. 

2. Al pre•upuaatcr loa Honorario• ae tour& lo• lfaite• •u­

perion• da la eati .. cidn da tendencia y el valor prcae-­

clio da la• cuanta• da ga•to. 

Al tourae loa lfaite• Uzi111011 ¡,a,~ pn•upueatar loa 

-orario• y no hacer una cla•1f1caci6n aepecffica ele la• 

cuanta• de ga•to, quede correqide la !eltu de no toaer en 

cuanta las el_.. terifea. 
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2ª Procedla1ento. 

lletodolog!a 1 

1.- -lactar y ozduar lu cauta& da ')Uto da -

loe tllt1-a tn• o cuatro allo•. 

2.- Obt-r loa banorario• por - da lo• 48 -­

que foraan lo• caatro allo• que HrVirlll da bue para Pft8U11118! 

tar. 

J.- I.o• hoaorario• de lo• 48 -• N vaciarlll a -

una tabla la caal loa clu1Uc:arl por-. tri-.tn y &ilo. 

4.- E•tiaar la teadanci• de lo• -..rar1oa ya - -

por -• o tr1-•tre, N9Gn N cc,naidere pertinente. 

5.- Deterainar la de11Viac1&1 Htlndar de regnaiCSn­

de la tendencia ••tiaada. 

6.- i:.a •uaa total da lu eat1aac1oae• del aAo darl­

.,..., reaultado el total de lo• Honorar1oa a percibir en el -

año a preaupueatar. 
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·-·· 
-IWida .. t 1 •edel,cs-_ . ..,__ 

cidD de mgneidD. 

!!!! .A.. ...!... ...!!... L ~ 
1'71 o .. o o o 193600 
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a trea da11Viacionaa, 

1132215-425(2J.05)~7.5(3•t5) • 20.90 

Ye!. laya 

811 1980 

a• 695 Ye+- 69S+3(20,90)•7S7,70 

Ye- 695-3(20,90)•596,30 Valorea .aai.o y 
ldlliaa qua puede 
tcaarlatandan­
cia aatiaada. 

A juicio da la adain1atrac1Cln M tcaara el valor••­

L•do que se considera al ... adecuado para el prea11¡11aeato,-

1to aegGn a las circunatanciaa que M preantu. 

Loa pasos 4, 5 y 6 aeran repet1doa da la 111- --

1, ya aea por •• o triaeatre, por lo que la .,_ da lu •-

1.aacione• forura el total de llonorarioa a parcillir en al -

;o que ae presupueata. 

Coac> ª" puede obaervar ,_te .. todo ea a.c:bo .a. ND­

lllo que el anterior¡ ad .... de que M pueden preaap,aeatar -
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lo• BaDorar1oa • f- -1, ~al o ...i. Sl -­

to .. tata llftodo ..... barMo dabldo ......... pdcUco-

., ••• labodoao a 11a dlculo. 

Clb•rvac1dnr 

La par_. qaa preaupuHta lo• Bmorario• por adiO­

da ••ta .. todo o dal ... tarsar, dalla da cantar can apU.oa co­

nociaiant.o• da utadbUca para podar pn•...-tar c:ai .,._ 

aa, ya qaa por .,...,101 DI el priar .. todo al calcular el -

t-'lo de la -•tra, au• ••r - el enor -etral babrl 

1111• •yor prec1a1&i, paro la -nn aerl •yor, por lo qaa -

• tendd que dacidir baata qua grado N querrl pncuidn •­

relacidn al t-.'lo da -•tra y canN..-t-ta a la 41Uc:a!, 

tad da lo• cllculoa¡ C>tra dificultad podda aer qae •1 DO • 

cumple con ol error -nral fijado, N u..,. qaa calcular de 

nuevo el t ... a\o de mueatra. En el 1N9Wldo .. todo, aeg&, • -

coaporten loa ing,eaoa en loa al\o• que •1rven ele bau, la~ 

aona que realiza ~1 prenpuaeto podrfa reducir el erzor ••ti!!_ 

dar da eatiaacidn • un• o doa daaviacionee y uf podar t_.. 

una •yor aproxiaac1Cln • la naUdad. 
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6 ,1,2. ·,pmuPIJS8'IO D& ~ Y C08'0 D& 8BIIVICI08 011!. 

PLl!aM'AIIJOS • 

Ant•• de _,..ar .,_ el praaupaallto de 1.nvre- y -

coato de Nrviclo• coapl-tarioa, N - hacer 1A a19Q1a­

te ecleraciCln• El coato de Nrvicioa ~1-ntarioa conllti­

tuve el u,porte total de lo• 9aato• erogado• por cuaata de -

cliente• fuera del deapacho aduana!, ea decir, el ..,ta MU! 
ul brinda a au cliente 1111 Nrvicio adicional al liquidar loa 

9aatoa quo aon conexoc a la 1.llportacilln o exportaci&a, que ae 

••ti llevando a cabo fuera de la aduana, .,,_, pae4en aer c:a,­

tratacldn de car9adoraa por ...,iobraa, preparacida de~! 

tacidn, aequroa etc. Loa in9raaoa por aervicioa ~l-ta­

rioa aon precisamente el cobro de loa .. rv1cioa caapl-ta-­

rioa. 

El cobro del in9reao por aervicioa cc:a¡,1-tarioa -

aer.S en una cantidad auperior a la erogada, debido al que al­

coato de loa aervicioa coapl-ntarioa ea liquidado an foraa-

9lobal a loa pr .. tadorea del aarvicio, quianaa facturan por -

operaciones realizada• en un periodo deter11inado y no por una 

aola operacidn, por lo que aur9e ,a dificultad da comprobar y 

prorratear loa qaatoa por concepto~~ aervieioa caapleanta--
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rio•(ll) entn lo• cUent .. del ~t• Adaanal. ~ proc~ 

rarN qua le cantidad a cobrar Na lo ... .-. po111ble, ya­

qua la ley ••pacifica qua loa J19ente• Munal .. , por lo• aer­

v1cio• coapl-ntario• que pre•ten a •ua cuent .. , no dabar*> 

tener utilidad ni ptrdidar ..,... tal•• aervtcio• ~ pratA!, 

Mal co•to. En todo• lo• ejercic10• de IIIMI Jl9aDC1A Maaul, 

•ieapre hay in9reao• por ••te concepto, por lo qae, M dari.,,. 

1111 1ngre•o di•tinto de lo• obtenido• por honorario•. 

bte pr .. u-•to H puede elaborar por ...Uo de •t! 

MCionea ••tadf•ticaa o por ...Sio de una •tiaacidn du.cta -

por parte del cuerpo directivo de la Agenca A4uanal, baaln42, 

H en experiencia• y op1nionea acerca de lu poail>ilidllde• de 

eata ingre•o y co•to de Mrvicio• coapl-tarioa, pare 1111 P!. 

rfodo futuro. 

6. 1. l. PRESUPOBS'l'O DE REBAJAS Y -IPICACIOIIES SOBRE 

SERVICIOS PRBS'l'AIIOS. 

E:'I primar tfratno aobre eate pra•upuaato habra qua -

explicar qua laa rebaja• y bonificacionea aobre aerv1c1o• 

preatadoa aon el reaultado de c0111eter errorea aritlll!ticoa en­

la datel"lllinacidn de loa Honorarios del Agente Aduanal, por:-

(181 Laa cuenta• de guto, no tienen comprobantes por conce2 
to de Hrvicio• ccnpl-ntarioa, sobre infoniacidn al -
respecto conaultar el oficio No. 537-3842 de la Adaini• 
traci&! General de Iapueatoa al Ingreso, publicado en il 
"Diario Oficial" del 16 de marzo de 196P. 
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oa- tal•• errorea diea1nu1rAn loa -orarioa. 

Loa Honorario• no podrAn aer d1ea1nu.1do• en n1n9dn -

caao, excepto por el anteriormente citado, ••to de acuerdo -­

con la tarifa oficial para el cobro de Honorario• de loa~ 

tea Muanala• an au articulo 14 al cual dice que cobrar -:,o­
rea o •nore• porcantajea de loa autorizado• aeran -,tivo de-

1nfracc1on••· 

El preaupueato de Rabajaa y Bonificacione• aobre Se~ 

vicios Preatadoa aar, realizado en baaa a uperienciaa ante-­

riorea y al vol.-n de operaci011ea previataa, las cualea pue­

den aer conaideradaa por el peraonal ejecutivo c<a:> un porce!l 

ta)e del total de loa h0110rarioa o aediante la catiaaci6n di­

recta por parto de la persona encargada de la• Rebajas y Bon! 

fic~cionea, sujeto a aprobaci6n por el ejecutivo a cargo de -

las venta• de servicio. 

6.2. PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION. 

Cuando ae habla de gaatoa de operaci& se entiende -

que este concepto ccaprende loa, 

a) Gastos de Venta.- Que son erogacionea cauaadea por laa -

actividedea tendiente• a realizar la funcidn de venta• y-
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1:11 Lo• Gutoa de Adlwl1tttraci&I.- CIM - lo• de ..... 1909 -

or191Dado9 d~te de lu fancS-U da 41nccf.dn y -

-trol dal ~tal de la• acrt1v.l.dada• da la -..r•a. 

Bn una A9anc1a Ad.....,.l, dado al 91ro da la aapnaa y 

t-do an c:aanta lo• u.,... da ..-to qaa • C01111ideran tradi­

cional-ta c:oao 9a•~• de vanta y da adaini•traci&I, • con­

ddara, qua lo• da•aabolao• efectUAdoa por une Agencie AdUA­

nel 90n eHncie1-ta 9a11to• da edll1n1•treci6n. 

El contenido de lo• 9e•toa da adaini•traci&a aa tan­

aplio que el lfaite an cuento e au naturaleza dependarl de -

cade entidad en particular, de au or9aniz,aci&, interna y del­

aedio econdaico en que acto. la eapre.,., en Nte entidad an -

pert1culer al concepto de loa 9eatoa de adainiatracidn eatl -

viauelizedo en el cetll090 de c:uantea 1191 pare aatu entida­

dea en la cuenta 11 .... de "Geatoa Generales• que conteapla 39-

conceptoa, loa cuales aon eainent..,...te en au -yorta 9aatoa­

de adainiatracidn. 

Pere praaupuaatar loa 9aatoa gener4lea o de aclainia­

treci6n an una "9ancie l\duanel, as prec,so ofactuar un anlli­

aia de loa geatoa ero9adoa an el p~·~do, lo cual no• propor--

(191 Ver punto 2.2. del capitulo dos. 



c1onar• ti:e• fectore• que _, 1.11 baN para efectuar e•te pre­

,wpueato. btoa fecto.,.. ... , 

al La• cantidadH pagada•, cancepto y el poEl¡llt de­

la• erogac1onaa. En una Aganc1a Aduan•l al anUiai• da loa -

9uto• •e enfocara a la• cant1dade• pa9adu, dado que al con­

cepto de ••toa gaato• ••U dado por .i catalogo de cuanto y­

al porquf da lu arogaciona• aata en •fenal concepto aaiia-­

lado. 

bl S.paraci6n da loa gutoa an fijo• y varillblaa. -

El analiaie de loa gutoa en Ujoa y varillblea de una Agencia 

Aduanal, da como resultado que loa gaatoa adlúniatrativo• aon 

maa bien Ujoe que var111blee, por lo que llllbra que aeparar -

cuila• conceptos aer&n neta.ente fijo• y cuila••• conaidera­

r&n ca.> Ujo•1 a loe que ae lee a.ignara una cantidad cona­

tanta como coneacuancia de experiencias paeadae, a la cual M 

le adicionara las nueva• condiciones que ae prevean. Para 

llevar un control maa efectivo de loa gutoa fijos y varia- -

blaa, se puedan eatablacer eat&ndarea, loa cualaa debarlll Mr 

c:uaplidoa y vigilar que loa gaatoa reales no aobrepuen a laa 

cantidades preaupueatadaa. 

c) DetenLinar quilln o quienea aon loa reaponallblea­

de los gastos.- Esto •• por la nec:eaidad de que al pre11Upua~ 

to supone Jo poaibilidad da evitar gasto• innecaearioa o da•-
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perd1e1oa, por lo qua •• -••hr conocer el po~ de la• 

erovae1m,aa, d • puedan evuar o a1Jlo qa1• lu caatrolarl1 

.. to •• ...., el Un de qua el pnaupueato au llevado a c:allo -

en la -:1or foraa poaible. 

Una,,.. dahzainadoa ••to• faetoru, •• podrl efee­

tuar al praauin-ato da 9aatoa de oparaeil!n, al cual puede Nr 

1luatrado de la a1gu1enta foraa, 



Gano• r1ioa, 

Suaa 

a.no• var1abl••• 

Suaa 
Total 

a,.nc,ta U-al •z• 

lar. Triaaat,.. 

$ ____________________________ _ 

• -··-···---···--···-·---··············----· 
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1:1 prenpueato de 9aatoa y producto• financiero• en­

una "9encia Aduanal, H inteqra por do• preaupueatoa q• aon, 

I. Prenpaeato de 9utoa fillllllcieroa.- Bate preaupueato H­

elabora en baN a la detenúnaciC!n •n•ual de todos aque­

lloa deHJlbolaoa derivado• de intereaea IIObre pd•taa>• y 

cr4d1toa contratada• con el objeto de financiera el plan­

da operacione• de la entidad y por la• ¡>ardida• aufridu­

en cUlbioa por oparacionea efectuada• en ameda extranje­

ra. 

II. Preaupuesto de producto• financieros.- Dentro de ute -­

preaupueato quedan contenidoa todo• loa ingreso• por int~ 

reH• originado• de crtditoa Otorgado• a cliente• y a de~ 

dore• en general, por utilidadea obtenidas en caabioa y -

operaciones financiera• inherentes a la empreaa. Este -

preaupueato H efectuara por •dio de eatimacionee mene~ 

lea. 

6 • l • PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS Y PRODUC'I'OS • 

El preaupueato de otros gaatoa abarca la• eroqacio­

nea diatint•• a la• operacicnea no1'1118lea de la entidad por lo 

que en foraa general eatoa deaUlbolsoa aon de bajo aonto. En 
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•• ..,.ncsa Aduaal ~• -Ullllllar - •oua. Gaatoa• 

a la ... rclida allfrida a -ta da activo fijo.,• lu ---

1Dcol:lrabllla que bub1enn • cada periodo, por lo que reapecta 

• la prs-ra M dallara de p~r as en el ailo • pre....-tar­

• ura de baja 1111 activo fijo., as Hta ocu1aaara para la -

mudad ut1Udad o .,.rd1da, r reapecto • lu c:antu Sncobra­

blea, .. dete..snara cua1 poc1r• aer el mnto de ellu en el -

periodo• prevar. 

El preaupuaato da otro• producto• ae refiere• 1D9~ 

aoa no conauetll41nar1oa o no.,..lu. En la aUdad que noa -

atalle aolo M tiene c:cai, "Otro• Producto••• la vanta de act! 

vo fijo. 
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Capítulo 7 

PRESUPUESTO DE BALANCE 



Ul 

u .,....llfllMto dal iapueato al valor •vnv•do CI.Y.A.I, e• 1111 

,._,...to da balance el 0\1111 Mn•\llllMnt•, c:o1111t1tu1rl para 

la ...,ne• un aouw o1roulante, O\lllndo el iapuaato • anterar 

- • fawr del contribuyente, y aera un paatvo • corto plaao 

cu"*' el 1,.ueato reaulta • fawr del fi•oo, 

Sl uq,orte • pa9ar en un• Al¡anc:ta Aduanal por OODOef 

to da Nt• 111puaato, e• la d1fereno1a entre el 1Jlp-to • ºª! 
90 dal contribuyente y el que bubtere tr••l•dado, ea decir, -

el I.Y,A. • pa9ar (aieapre qua •e• favor del f1acol aera la­

d1ferenc:1• entre l•• e,_nta• da Myor de I.V.A. por cobrar 9! 

- 1.v.11. por pa9ar1 ele aqu1 qua al preaup,.•to da I.V.A,, -

pan qua pueda Hr elaborado H dtv1d1r• en doa parte• 1 pre•!!. 

puaato de r. V .A. por cobrar y pr••up1111ato de I. V .A. por pa­

gar. 

I.- Preaupueato ele I.V,A, por cobrar,- i. preparae16n de ••­

te preaupuaato cona1at1r, en: 

1.- Deterainar del preaupuaato de 9asto• de operae16n qui 

concepto• cauaan I • V. A. y euU ea ~ u iaporte Mn•ual 1 

deterainando ••ta• eatiaaeionrs, ae calcular• el 

I.V,A. • la taaa del 61 ai la "9eneia Aduanal eata •! 
tuada en aona fronteriza, aino al 101, y 
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2.- Dal pr .. apaeato de C08to de Mno1C108 ..... 1-tar!Otl 

de-1Dar loa concepto8, •1 lo• llub1en, que C8aall­

r.Y.A.1 ., 9-ral lo• MrY1e1o• coapl-tar1oa no -

e•1111a11 r.Y.A. debido • qua lo• pr .. udoru de .. toa -

Mrr1e1o• .. dn ext1nto• de ate 111p1188to, IZO) por lo­

qu, por eo•to de ••rv1e1o• c:oapl-tar1o• .... 1 nin­

ca babra r.v.A. 

¡,a •- de la• aat1uc1onea de X.Y.A. der1V..S.. de lo• pren­

..-to• da 9.oatoa de oper.oc115n y coato de MrY1e1oa coapl~ 

tarioa, toruran el preaupaeato de X.V.A. por cobrar. 

n.- Preaupueato de X.Y.A. por p.o9ar.- Bl X.Y.A. por P'"9&r M 

c.ouaa por cada .,....,ta de 9aatoa que ae exp1da, aiendo la 

ba8• 9ravabla la•- de loa honorario•, loa 1D9reaoa 

por aarv1c1oa co11pl-ntarioa y el 11 a/eropcionu, por 

lo que la elaborac115n de aate preaupue•to M faniara de­

h.•- del•• eatiaac:ionea -•ual•• de loa preaa¡,uea­

toa de bonorarioa • 1qreaoa por Mrv1e1oa coapl-ta­

rloa, 1211 siendo ••ta•- la baae 9ravabl• de X.Y.A. y 

pudiendo aa1 obtener el praupueato de I.Y.A. por p.olJAr. 

(2ol &.:, ejemplo de eatoa aerv1c1oa exent,,a de r. Y .A. tena­
.,., inapecc15n f1toaan1tar1• y .09rtcola, earqadorea por 
uniobraa y/o eatlbadona (alndicaliaadoa) Pnoparae115n -
da doc:,_ntac15n adunal ate. 

(211 111> olvidar que el 11 a/er09aci0nea en la contabilidad 
del Aqente AdUA11Al •• acredita 4 la cuenta 401 •xnqre-­
aoa por Servicio• 0aapl-tar1oa•, y en la• cuenta• de-
9aatoa •• preaenta en reqll5n por oep.orado. 



\ . 
lll 

Clllteaidoa la8 P.-4-- -aalH de I.V.A. por -

Cllllnr y por pa9ar, H pnacederl a determaar la 41fenacf.a -

utn ello•, ob~H mn ello el ~to de I.V.A •• -

ll el I.V.A. detesalnado u a fa...,r del 11-, H enviarl u­

ta Nttaactdn al pruapauto da financtaatanto uterno a mr­

to plaao para pl'OCJr-r •• pa<JO y •1 u a fa...,r del .,.,....te, 

np&eNntara para la caapalli,, un activo circulante, el cual -

H coapanHrl mn lo• •1'fll1ante• -· 

7. 2 • PIIIISUPUZll'l'O DI PAGOS BllCIDI POR CllllffA DI CLIBll'IZS r 
PIIIIUPUll'l'O DI CIIIRRISPOIIIIALIII. 

D pre.upuHto de "Pago• Bedlo• por e-ta da CU.enu•• y el­

pre•up ... to d• "Corre•ponaalea•, son de lo• pre9up,aato• ... _ 

51ffc1le• de e•tiaar, debido a la fo.- en que ae realizan -

La• operaciona• an una AIJencia Aduanal1 por lo que, el deaa­

rrollo da ••to• do• pnaupue•to• N efectuará en ,o,... con:111! 

ta para un Njor entendiaiento, aunque •• naturaleu - to­

talNnte opua•ta. 

In w,a Agencia Aduanal ••to• do• pra•upau- - d! 
!fcilea de ••tf.Mr debido a lo •1'fll1ente, 

l.· ."PaCJO• Racho• por cuanta de CUentea•. 

i.oa pa,ao• que H reaUaan por concepto de Hta c•nta - aay 

,ari•do•, ya qua utln en nlacidn directa al tipo de_,,_ 
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cr. ,pe H uporu o ...,arta, por ejaplo, 81 u t.ata de -

nfecciea de aqa1aana, ,.ta no pqer8 el .- iapaUtD, 

flete o NfJ11IO ,pe .. tata nfeoc:1- o ,pe 11n ceno u..,.. -

de ferrocarril con flSeet>ro o a1 la •in:ancr. eabl9'1eu -ta 

de 1apue•to• o •1 .. to• .. afs....nunn; loa,..,. tulbdn •e­

r1ia cU•Unto• 1 por lo qae lo• "P•CJO• llecbo9 por ClleJlta de -

cuente•" vad•n en cada operac11Sn da illp0rtac:11Sn o uporu­

c11Sn debido al Upo, cenUdad o d91- l8fJ•l apUc:able • la 

•reencfa. 

2.- •corre•pon••lea•. 

EaU cuanta por pagar ••ta auy unida • l• c:aenta de "hCJO• 8! 
cho• por c:uenu de cuente•", por lo a1CJU1mte, Al -to -

qua ae rul 1H 1111A operac11Sn de 1aportac11Sn o eaportac1Gn } • 

u u-n que hacer paCJO• por cuanta de lo• cUut• (le-­

pago• no Uenen que aer neceaar1-te de contado) 1221 por lo 

qui, •1 no•• pagan de contado el Agmte llduanal contr•• -­

obUgacUln par• con loa •corr .. ponaalu" y • •u vea •dl¡m-
1111 derecho por "P•go• &echo• por Cuenta de cu-tea•. El pco­

~leu qu• hay par• Ht1-r ol 111pc)rte de la c1a11ta por cabnr 

"Pago• Hecho• por Cuente de CUentea• ea el m.- que ~ -

~re e•t1Jur el 111pOrte de le cuenta por pagar •con.eponaa-

1221 loa iiñlco• pago• q,ae en todo• lo• caM1• Mln de C011udo,-
11<>n lo• efectuado• a le aduana por concepto de f.llpall-­
toa. 
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hr• aolac1-r ate pcoll1- de la ..-ca por co­

brar "hfO• Hacbo• por c:uaata da CUeataa• y la c-.ta por P! 

9ar •correaponulaa•, N pzacedar• _, a1c¡ua, 

111 cuanto a loa ... ..,. Bacboa por C..nta de CU•­

tea•, •• liad una aatiaac11Sn •naual ~10 de l•• erovac12 

•• afactuadaa por coacapto de •ta cuenta, en baaa • ape-­

r1enc1aa paaadaa y/o aplicando la acuac16n de revrea16n. Ba­

tablacidaa cada una da lu aatiaacionaa -ualea, •• dateza! 

aar• la parte aatoa pa'°• qae paaarlln • cobro -•ua1-nte, -

a decir • 1• cuanta de "C11entea•, dataraiaada •ta cant1da4 

en al preaupueato de cuanta• por cobrar•• liad la protJr-­

c16n de la cobrana• de loa "P•'°• lecboa por Clienta de cu­
tea• que •• tienen para cobro u la cuanta de "Cliente•". 

Por lo que reapecta • l• CUIIAta por papr "COrrell(IO!_ 

aalea•, •• proceder• a elaborar una eatiaac11Sn -ual p­

dio da loa pa'°• afectuadoa, en baN • la ••par1enc1a y/o 

aplicando una tkn1ca a1111111ar para la predetermnac16n de A! 

ta cantidad, obtenida• lu eat.taacionaa, fataa N intevrar..,.: 

al preaupue'lto <'• cuanta• por paqar. 

r.o anterior H vlUdo, dacio qua por el tipo de ºl'IIZ'! 

cionea que reali•• una IIIJenci• llduanal, la recuparaci6n da 
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lu ..-ua por cobrar y 1u ezopcio-a por collcepto de ~ 

taa por pa,ar H uu .. n couervador-ta • no ala de t.nin­

ta dfaa. 

7.l. PIIBIIUPVES'l'O DE CUEll'rAS POR C08IWI 

l!:l pnaupueato de caentaa por cobrar eaU conaUt.uido por loa 

cobro• en efectivo que realice la eapnaa dent.ro del perfodo­

preaupueatal. La elaboracidn de nta prenpueato conaiattr•­

en recolectar, ordenar y claaificar loa dat.oa de loa pren-­

pueatoa que contaaplen ingreaoa a>natarioa. 

Por lo que reapecta a la cobranza, lata en t.trainoa­

c¡eneralea deber• aer llevada a cabo talliendo .,,_, objetivoa: 

1.- Det.erainar la eat.iaacidn preciaa de loa cobroa, de acuer­

do con laa polrt,caa eat.ablecidaa o contratadaa con loa -

cliente• y 

2.- Vigilar Pl oportuno cobro de lu cuentas, ad .,,_, .. nte­

ner y Mjorar una ~decuada elaboracidn y ent.rec¡a de la• -

facturas a carc¡o de clientes para agilizar au cobro. 

El prPsupueato de cuentas l)"'r co~rar en una Aqencia­

Aduanal, eaU repreaent..,do por las c<1entaa de Cliantu, Deu~ 

rea Diverso• y Doc,aentoa por Cobrar. La cuenta de CUent.e•­

eata fo,,_da por loa honorarioa, loa lnqnaoa por aervicioa -
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ccapl-Ur1D• y la parta .. tiaada • cobro por concepto da -

pa,oe beeho• por CIIUIU da clienta, -to aa ~ a qua la• -

unidadaa da cobro (cuaua de <Jaatol •• ............., de ••toa 
trea •1-nto•, 111..,. que N han preaupueaUdo individual9e! 

te y por aeparado. 

En aequndo tlnúno •• Uuatra • principio de pl9ina el presu­

puesto de cuenta• por cobrar, 
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7.,. PIIIWVBITO IS PJJIIUCIAl(Jat'O D'IIIDO A cono 1' LAIIGD­

PLAIQ. 

1.- Preaupaeato de f1nanc1aaiento -tamo• corto plaao. 

Sl pnaupaaato de Unanciaaiento extamo • corto p~ 

ao CODUllpla todaa 1•• e1:09ac:1onea por concepto de adeudoa 

contrafdo• • an plaao no Myor de an año, derivadaa de lu 

operac10- noral•• de la apraH. 811 elaborac16D H luúU­

ra • recolectar dato• de lo• p .... ,......to• que conuaplen pa90• 

por conc•pto• de financiuúento • corto plaao. 

En una "9•nc1a Ad...nal, al pru11puaato de f1DIUIC1a-

111anto axtamo • corto plaao •• deriva de lo• praa11pueatoa de 

iapue•to• por pagar, corre•ponaale•, acreedor•• cliverao• y ~ 

.,_to• por pagar. Eat.oa pago• M haran de ac .. rdo • loa r!t 

qgiaito• legal•• y al•• polfticu financieree .. tablecidaa -

por la Agencia Aduanal, por lo que la reaUsac16n de eate p~ 

a11p.,..to debe de ser cuidado•aMnta plan•ada y deaarrollada,­

teniendo c:oao objetivo& loe •1g11iente•: 

a) Pretender el c .. plimiento oportuno de laa obl1gac1onea ""! 

•lea por concepto de proveedoras, praaumo• bancario•, 

acr9edorea, illpueatoo, etc:atera. 

bl llegoc1ac16n y f1jac16n de polft1c•• de P89D por crtd1toa -

de provaedoAa, banco•, acreedores, etc. 
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uJ oeuninar loa,,__ qaa puadaa P"'- .,._ ireaulUdo -

a. a .. pur ouo• praaapmatoa. 

A contillu.cidn N ejeaplifica en forma 1l1111trat1va -

11 pnaupua•to de f1DaDCiaaiento -rno a corto plallO ma la­

... 1.Da 140. 

:1.- Pra•upie•to de Unancuatento esurno • ler<JO pleso. 

Se entiende por pruupuaato de Unanciaatento -r­

o • largo pleso, • le eat1aaci6n anticipada del• pro!lebl• -

-•idad de fondo• pare aolventar 1 .. operaciones futar .. de 

• eapr.N • un pleso -yor de un ello, Uniendo - Une• 

,a 81911ienta•, 

1.09rar q,. la -preH cuente con recunoa •uficientea para 

reapaldar awt planea de acci6n future. 

1 Conaeguir loa fondo• que naceaita la ~r.•a en la •:lor -

fo.- y baju laa aejorea condicione• y 

Vigilar l• corr.ct• ut111zeci6n de loa fondoa. 

El eatudio a que•• avoca el pre1JUp,eato de Unanc1! 

ento extemu a largo plazo para au realiuci6n, ea el ai­

.iente: 1231 

3J ND H debe de olvidar que para finu de plawc16n de la 
eatruc:tur• de capital y de la deteninaci6n del coato de 
capital, babr• la neceaidad de r.lacionar eate presup1M1a 
to con el pr.aupueat~ :le caabioa en el cepital ountable7 
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al c:onocer el -to de loa n,¡ueriuentoa Unaacle1:0a confor­

- al plOJr- de operacionaa, 

bl Datermnar el Upo de paalvo a laJ:90 plazo que ae adecOa a 

lu neceaidedea de la aapreaa. 

el BaU .. r el ooato de capital del financiu111111to, 

di Elaborar eatadoa f1nanc1e1:0a profo.,.. para conocer la ren­

tabilidad y Uqllide& de la C011p11ñ!a ante el Unanci-ento.. 

el Aceptar o recllaur el Unancluúento. 

Collpletaclo eau eatudio, el preaupueato de financia­

lliento externo a largo plazo deberl de incorporarae al con-­

trol pre5upue•tal, ajuetando cada uno de loa preaupueatoa que 

baya afectado la contratacidn de loa fondos. 

En una A,gencia Muanal el presupuesto de f1nanc1-ento exta~ 

no a largo pla:a<>, •e elaborara confo..,.., a la Mtoclol09la ex-­

pueata. 

7.5. PRESUPUESTO DE CAJA 

El pn,aupue•to .e caja ea la aprec:1, ;jn ant1cip,1da de lo• i? 

CJUAO• y egreaoa de efectivo p.1ra -.., ¡,edodo futuro, eat.a 

conatituldo por loa aaldoa diaponib,•• de ~•l• y bancos, in--
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..nionea de 1.....Uata RaUzaciGn, de lu utiaacion•• de 

,_ i119raaoa .:a percibir de acuerdo a laa poUUcaa de cr6Sito 

r loa a<Jftaoa p~Unainadoa de acuerdo a laa poUtic:aa u­

llllDCiaru aatablacidaa. 

t.oa objetivo• del praaupueato de caja en fozaa general aon 

Loa aiguianUa, 

l.- Eat1-r en foraa anticipada loa ingreaoa, agreaoa y aal­

doa de afectivo. 

2.- Preci11ar er. qu6 --nto habrll aceaoa o definicianciu de 

efa<:hvo. 

l.- Mantener Loa aaldoa da efectivo a loa nivele• alla bajos -

poaiblea para evitar la preaencia de fondoa ocioaoa. 

4.- Penaite elegir ol momento adecuado para invertir en acu­

voa, a.-ntar capital, otorgar crtditoa, contratar pr••~ 

moa ate. 

El preaupueato de caja en una Aqencia l\duanal aatll -

conatitufclo por loa preaupueatoa de cuentaa por cobrar, de 

producto• financieros, de otros productoa, de financiaal•to­

extarno a corto plazo, de costo de aarvicioa c:capl-,,tarioa, 

da gaatos de operac1Gn, de gaatoa financiero• y al de ot:roa -

productos. 

~ continuac1Gn •• iluatra el preaupuuto de caja: 
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1.,. nau,ua10 m CMaioa • a. CAPITAL CD11DBL& 

u pnaupueato de caabi- en el capital cantable caapnnde 

1 .. .,dUicac1onea que ten.,.., l119ar en lH euentu da capital. 

ea el U-.,o que coapnnde el pedodo pruupueatal. 111 ,__ 

rel lea c•nta• que aben:. Hte pnnpaeato aon lu de: «:api­

t&l SOCial, r•••rv••-Y• aun leiJ•l••, .. tatutariu o .... 11mta­

r1aa-, ut1Udada• pendi.,tea de aplicar y pjlrd1da o ut:111dad­

del ejercicio. 

Bata• canta• aufrlrin caabloa da •-to o cliaa1nu­

c1Cln da conforaldad a loa requeriaientoa letJalH y a lu pol! 

ticu eatableclda• por la d1recc10n da la eapreaa, -ptuln­

don la cuenta da pjlrdida o ut111dad del ejercicio que utarl 

aujeta a loa reaultadoa de operac10n. 

En una "9encla Aduanal, lu cum,taa que aufrir&n CA! 

bioa depender• de la forma en que aatl lagal•nte foraada la­

"9encia Aduanal. Si ••ti conaUtulda ~ peraona Ueica, 

lu canta• da capital q• aufrlrln caablo• aon luda capi-­

tal aocial, cuenta peraonal del prop1etar1c, utllldadaa por -

aplicar y utilidad del ejerclclo1 al la ~>r<ia Adua1111l utl­

foraada com aociedad, 1241 adaaa de'•• cuanto anterloraen-

titl Uña liíjancla Aduanal •• podrl formar coa, aocledad da 
cualquier naturaleaa, eieapre que no - por acclon•• al 
¡,ortador, 
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A continuaci6n M ejeaplifi-,.rl .. qu .. tic-nte el­

•r••upueato ele clillbioa en el -,.pi tal contable de wu, A,gencia­

d...,.al coatitutda coa, aociedad en la pa,Jina 148. 

r. 1. PRESUl'UES"IO DE INVERSIONES PIJAS. 

tl preaupuaato ele inven1onea Uju " 11110 de lo• .aa iapOr­

:ante• preaupueatoa, debido a que tienen que ser prev1•t.a• 

Laa nacaaidadea de operaci6n a largo plazo, ad..aa de que laa 

lnvenionea en 1111 momento dado pueden Hr cuantioaaa. Dentro 

!el rubro da inveraionea Ujaa ae encuentran concepto• c:oa,,­
terranoa, edificios y conatruccionea, -quinaria y aquipo, «11'.!, 

po m oficina y m>1l.14rlo, ct.ol!t:era. Para elaborar 1111 preaupueat:o 

ele invorsiones fijos se efectuora un estudio donde•• daber&n 

de t:omar en cuenta loa siguiente• foactorea: 

a) Neceaidad de la invarsi6n. 

bl Pllente da recursos para cubrir au i•pc~te 

c) Evaluoci6n del ,royact:o: 

- C\lllntta de la inverai6n 

- Vidn del proyecto 

- Rant.abilidad del proyecto 

di Eatadus financiaros profo~ .-.~p•eto al proyecto (flujo-
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de fondoa, blllallce ,--ral y eatado da naultadoal • 

el -1.t.ucsCln y adlliniauaciCln dal proyecto. 

una vea aprobado el proyecto da invara!Cln, H engra­

nara al B1•t- pnau....-tal debiendo da t ... r en cuanta ..,.._ 

uw preaupuaato ti- utnc:ba nlaciCln con el pnaupauto -

das 

ª' cuanta• por pagar.- En donde •• harl la progr-ciCln da -

loa pagoa por concepto da la 1nvera1Cln. 

b) Ga•to• da operaciCln.- Dado que dateraina la depraciac16n -

qua daban de abaorber la• operacionea. 

C) Balance general.- Donde •• aaatrara en forma cuantitativa 

el -,nto da la inverai6n 

Tallando en cuenta uta• conaidaracionea •• poclrl 11! 

vara efecto el preaupuaato da Inveraionea Pija• con buanoa -

reaultadoa en una Agancia Aduanal. 
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8.1. l&TADO DZ ~ PJIEIIU1IUll8TAD 

El enado de r•-lt.edoa praapueaUldo, •• un ••UIID­

qaa r•- una serie de preaupueatoa parcial••, teniendo cea, 

objativo -,atrar le utilidad o ptrdide habida en un perlodo -

futuro ccao conaecuenc1a de laa operec1onea ••Uaedaa por la­

apreaa. E•t• ••tado H foma -1ante la integrac:16n de loa 

preaupueato• de la• cuenta de r••ultedo•, -•trando ut la -

utilidad o plrd1de del lapac:, de t1aapo que caaprende. 

En una Agencie Aduana! el ••tao de reaultado• pn9! 

puaatado H integrarll -iante el enlace de lu uu .. cionea-

11• la• cuantas de reaultadoa1 A cont11111ACi6n .. 1luatra ••ta-
1atadoi 



conoapto 
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,.z. ~ Glllll:RAL -

U balu,ce 99ner&1 pre.,pueatado, •• •l ••tallo u~ 

ciero que tiene cea> objetivo -,au-ar le aitUAcilln UD&Deiera 

(activo, paaivo y capital) de ana entidad • fecha deeua1nada 

futura. Para detealinar el balance general prNupaeatado en 

una Al¡encia Adll&D&l, •• partirl del balance general con el 

que .. inicia el perfodo preaupueaul, el cual aerl afec:tato­

con loa valor•• de la• operaciona predateminadae en loe F!. 

npuutoa relativo• • lu cuenta• de balu,ce, obten11ndoH -­

ul dicho eatado. Elote ••tado M Unatta a principio de plg!_ 

na cea> aigue, 
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1 • J BITADO DB OIUCZII Y APLICilCIOII III llliCUIIII08 PUSUPUBIUOO 

.. eatara en condicione• de elaborar el utAdo de origen y 

apUcaci6n de recureoa pnaapueae:.do, que•• un eae:.do que 

tiene caao objetivoa a) reamir lu actividadea de WUI ent:1-

dad referente• a financi-eato • imrerai6n, .,.trando loa ~ 

Cllreoa generado• por laa oparacionea y bl proporcionar 1Dfor­

-c16n acerca de loa c.abioa an la a1tuac16n financiera~ 

te UD periodo de tiaapo. 

Bate eatado •• elaborara en - a UD balance caapa­

rauvo, que en ••t• c:aao aula el balance general inicial y -

el preaupuHtado. LH d1ferenc1u qae ruulten de la ccapar! 

ci6n de abo• balancea, conatituirb loa ortgenea y epU~ 

nea de reCllreoa, • loa que bay que efectuar deteEainedcla aj~ 

tH para que -••tren con propi..S.S el origen o apUcacidD ~ 

tal de loa reCllraoa en el eatado. 

Loa odgenea de reCllreGa utan npnaentadoa por, -

1.- -entoa de capital contable, a) por utUidadaa1 b) por -

a-ntoa de capital, 2.- Por a.-ntoa de paaivoa a l&r90 pla­

zo, 3. - Por d1-inucior,ea de acti.,,... no circ:oJ.antea, al dellr! 

eiaeionea y ...,rttzaeionea, bl por V91ltU, y 4.- Por d1..i-­

c1onea de capital da trabajo. Lea apUcacio.,.• de.,__ -

eaUn rcrreaentadaa por, 1.- Diaainucio.,.a de capital oonta-
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lata func115n de conuol u caaienso deade el -to 

en epa• N ti-a loa ••t•do• Unanciezoa prenpueatadoa, a -

loa cual•••• lea aplicara 1111• ••r1• de raaon•• financieraa,­

lu que no• aeAalarln loa punto• al5l1doa y dlbil•• uiatent•• 

en la -.,reaa, porque conociendo loa punto• .Olido• da la ~ 

pailfa, H pollrln IINr en 1nteda plCOpio, y deben de entender· 

• .... daU1dade• para aprender la acc1Cln correctiva cpae la 

nbune1 ea decir, al aplicar la aerie de raaonea noa darea,a 

cuenta• donde ae lle,¡arl y a1 •• rulaent• • donde quiaiaOa• 

llec¡¡u. 

La ae,gunda etapa del contJCOl financiero a• inicia -­

cuando ae apieun • obtener loa priaaJCOa reaultadoa de lu -

oparac1-a efectuadaa. Eatoa renltedoa para poder au eva­

luacoda, requieren de una baH de c:aaparac1Cln, eata bue de -

c:oaparaciCln •• el contzol preaupueatal. NecUante la caapara­

c1Cln de loa datoa reftlea con loa preaupueatoa, a• or1g1nerln­

deav1ac1onea y ealaa deaviacionea no• aenirln para deteraJ.-­

nu lu Mtaa alcanzadu o lu qua no ae pudieron rulizar. -

Laa den1ac1onea habidu deben de ser anal12adaa para conocer 

lea cauau que lea originazon y detenlnar si aon fevorablea­

o no, cuando la deaviac1Cln •• poa1tiva, •• 1nveat19arl la ca? 

aa para eatS.Ularla, ad coao dar ,.Mito "1 naponaable de -

••ta deav1ac1Cln y ae hui b1ncap1l en laa variacionea deafav~ 

rablea, no aello revisando la• cauH& a laa que N dBe la f•! 

ta, a!no buacando la acc1Cln correchvft ... provechoaa, ad ... • 
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de Ujar un plazo para corregir la •1tuaciCln o bien para p:ro­

pc:Ur el efecto que tendra la deaviac1Cln en lo• reaultAdo• -

de operaciCln. 

La frecuencia con que H deberan deterainar y e•tu-­

diu la• de•viacione•, dependua de qua tan critico•...,, lo• 

p:robl-• encontrado•, a•t oo-., de la per•ona a quian aeran -

entregado•. bte ••tudio de lu de•vi•c1one• debera •u en-­

tragado a la adllini•t.nciCln de la eapreu o a la pu•ona cill'! 

citada para decidir y dictar lu ..Sidu neceuriu para co-­

rregir la• cauaa• que a,tiva:ron variac1one• de•favorablea, -

ut ce-, para eat1a>lar laa cau•u que diezon luqar a lu va­

riacione• favorable•. 

El antli•1• ldgico de h• variacionea puaitira a la 

.,..inhtrac1Cln de la apre .. , detectar que lrea de la o~an1-

zac1Cln no eata trabajando conforme al plan operacional uig"! 

do, aat ccao cuSlea rul1zan lu funcione• a•ignadu en toma 

no.,..l o auperior, do ••ta manera la alta gerencia eatara en­

la po•ibil1dad de enfocar toda au atencien en el lrea p:roble­

aa1 ea decir, e atara adain1atrando por e,-,_ t,pc1Cln y •• eaura­

en oondicionea de Aplicar un aiateaa de rc,vrtea CAR (Cont:rol 

por Areaa de RJaonaabiUdadl , lo qut, traer& cona1go trea pri!)_ 

cipalea benefic1ona para la ~1recciCln de .a aapreaa, que aon: 

efectividad gerencial, uyor aejorDiento en la planeaciCln y­

factlttar la tcaa de dec1aionea, eato gracias a conaecuencia-
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del contEOl preaupueatel. 

En una Agencia AdUAnel la caaparaciC,n Hi\alada para­

daterainar laa variacionaa •• efectGa en loa aiCJUientea gru-­

poa, 

a) Honorario• 

1.- Se deteminan variacionea en voluaan de operacionaa1 -

la• operaclonea de 111portacic5n o esportecic5n reaUu­

daa difieren de lu ~ en -yor o aenor n-.-

ro. 

II.- se deterainan variacionea en lllporte totel de bonara-­

rioa I ea decir, loa honorario• ..,...alea o anual•• to­

tal•• reales difieren de loa preaupuaatoa en -yor o -

-nor lllporte. 

bl Ingreaoa por servicios ccapl-ntllrioa.- se determinan va­

riaciones en illporte, loa ingreaoa por aervicioa ccapl~ 

tarioa realea difieren de loa preaupueatoa en -yor o --­

nor importe. 

c) Costo de servicio• 0011pl-ntarioa.- Se determinan varia-­

cionea er 1.llporte, ~1 00ato de aervicioa 0011pl-ntarioa -

real difiere co,. lo preaupueato, en -yor o -nor illpe>rte. 



• .. • I 

161 

di GUto• da operac:idn.- Se dataaúnan var1ac:1onea., - al 

1ap0rte da loa pato• uogadoa nial.. cant.ra loa pre11Upu•!. 

toa. 

•> Var1ac:1dn Unanc:iera. - La variac:idn por eate concepto or1-

9inal forzo-nte c:-ioa an la ••truc:tura financiera da­

la eapr•••· 
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CONC LlJSIONES 
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_...te Alllaanal •• 11ft piofeaionhta independiente qua auxi­

• al ••ta• en au f11nainnaa adainiatrativaa, actuando -

llliadDr ante el fhco y cualquier penona o UlpNIH que lle­

, a callO - operacUSn de .l.aportaci6n o uportaci6n, brin-­

tlllllo aaf, WI urvicio de orientaci6n y aaeaorfa a la ciwSa!!9 

ta en el extenao a.bito del COMrcio exterior. 

1A le,¡ialaci6n a le que ae •o•ten toda• l•• opera-­

ionn aduaneru, aaf coa, la• diapoaicione• a que daban obe­

-r loa Algente• Aduanalea, eatln contenida• en el Cddi90 en 

1 05d1CJO Aduanero de loa E•tado• Unido• Mxicanoa y sua Dis­

oaic1on.. O>nexaa, en donda el articulo 694 nos aeilala que -

o• bonorarioa que perc1birl el Agente Aduanal por aua aervi­

:toa, ae fundaaentarln en la tarifa Yi9ente autorizada por la 

iecretada de Hacienda y Cr8dito P11blico1 aiendo lo• bonora-­

eios cobrado• confo.,_ a d1cba tarifa, la principal fuente de 

,,.. iRCJreao• en una A9encia Muanal. 

El •i•t- contable llevado por la• AC)encia• Aduana­

lea ea el siste1111 da p6lizaa con tres registro•, por aer el -

.a. adecuado para contabiliur •w. operac1~n,.•. Por lo que -

reapecta al catllo90 de cuenta•, ~~te f!S .! ,rme para toda•­

lu Agencia• Aduanalc• ya que ha u<lr e~ido por la Sacre~ 

rfa de Hacienda y Credito P11blico con el f1n de unificar el -

criterio al regiatrar la• operaelonee contables. 
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Al proc:eao adaúlllU.U.90 en n ... uo pal•, u le baD 

ic:onocido ui• etapa• 41..Uidaa en m• ,_, correapDDdi•­

' a la r- -ante.a la pre91a16n, pia-ctdn r orqan1uc16n 

contemplando a la 1Ata,¡rac16n, direccidn r conuol la fau­

LnMica. Dentro de la pl.-cidn eocontr..,• a loa~ 

-to• que repreMntan an illa-to de plan1f1cacidn r ~ 
rol para la• eapreNa, debi....SON de entender coa, prea11puea­

o a la apreciac1dn pr09r-da de la conaecuaidn de laa opar! 

ionea r rea11ltadoa a obtener por 11D or9anJ..., aocial en an -

edodo detenúnado. En r••-· el pruupaeato de uu eapl'! 

a ea un plan eaancial-ta n,_rico q1>11 u anticipa a lu 

,paractonea q,.. •• pretendan llevar a cabo, detallando oda:, -

,e obtandrln, invartirln y 99ataran loa recuraoa. 

Laa principal•• harreaientaa de q1>11 diapone la cien! 

:a prea11pueatal aon el pw,to da eq,¡ilibrio y la eatadlatica.­

El p11nto da eq11il1brio aervirl para detenúnar el atnial da -

ventas • cubrir para no tener utilidad ni plrdida confo,... •­

lo prea11puaato y como ...Uda de control al realiaar caapare-­

cionea de loa dato• realea con loe pree...,...ato relativo•• 

ventaa, coetoa y/o <raatoa. Por lo q11e reapecta a la eaUdl! 

tica, eata ae 11tilitara para cluificar, revinr y analiur -

tocloa loa dato• q,¡e ae req11erirln en el control pna11pueaca1, 

•~• de q11u al eaplur la parte de la eatadlatic.a relacioft! 

da.con Pl an&lie1a de reqreaidn, n eatara en coDdicionea de­

definir adecUlld-te el andalo o patron de crecillimto f11t11-
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ro da la .....-. apliaadD pUnc1palante a ventaa, produc--­

CiOn y ---· ei..., •te anauue •taaauco de 9r•n valor­

- la predicoi&I a oono, adiano y lal'90 plaao de una eapre-

aa. 

PnYio al dae&rft)Uo del atete• prHupueatal en WIII 

..,cu ~l. -S•- una aer1e de paaoa que aon neceaa-­

r1-, eatn elloa 1- ai9w.entea1 -•trar loa beneUc1oa que­

H puedan obt- por ...U.o de ene a1at-, lograr la acepl! 

cilSn del •i•~ y det.zaiDAr lu etapH que coaprendar• el -

•1•- (pl-cilSa, preparac11Sn y aprobac11Sn,real1sac11Sn, 

coordiaacilSa y ooatrol) • 111 •1•t- preaupuHtal en una 119~ 

cia lldaanal H iDJ.cia oon la elaboracilSn del preaupueato de -

-taa de NrYicio, aiaido loa atado• Unancieroa preaupua•­

tadoa el ntaultado dal a.f.at-. 

111 implantar el •1•t- prHupueatal en WIII llgencia­

lldaanal, trae oonai90 Yartu coaplicacione• que a11r9en al aer 

forauladoe deterainadaa preaupueatoa, aato ae debe a la fonoa 

tan peculiar en q1a N daaaapeñan la• operacionea en eate u­

po de ~- r.oe praaupueato que preaentan Myor d1Ucul-­

tad al aer •tJaadoa - trea, 

al .._._.to da bomnrioa. 

co., ya H ha dicbo. 1- bonorarioa qua cobra el Aqente Adua­

aal, IIOD ea baae ama tarifa expedida por la &ecretarfa de -

Bacienda y ~to ..,11001 debido a ello aur9e la c:oaplica--
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ctdn para •labOrar uta pr....,...to. Pan deterainar ate 

pre•...,..to M da_, 110lucidn que loa -rar:lo• M dM.eal!. 
- ••U.ante la acaacidn ele nqraa:ldn. Al aplicar uta .. to­

do utadl•Uco, M puada optar pnr do• c:aain0•1 uno, at:lU~ 

do la ºTarifa ele Illp0rtacidn ele llllrcanct.. ., General• J •l -

ouo, atiUaando la parcapctdn de bononr:lo• -ua1 .. b:l•to­

r:lc:a. En •l pr1-r caso, •l dllculo ele lo• bonorar:lD• •• Pft! 

ciando •n fonoa total anual, dando coan resultado una uU..­

cidn dal nelaero de oparacto ... • y n :lapnrta. Lo ideal que -

tal a•Uaacidn f1»ra -ual y no anual, pnr lo que, •i •ad! 
- hacerlo pnr perfodo• -ualu con uta .. todo, batid que 

ntaUur ante• 1111 a•tu4:lo u •l que•• ele~ •:l lo• be"! 

fic:lo• que M obtendrln son coapaUbl•• con loa co•to• que~ 

•ultan. 

En lo q1» ra•pacta al lle,¡,mdo .. todo, late .. ab -

pr(ctico, IMJIOS labOrio•n y ....... oneroN •u eletara:lnac1dn, -

solo falta adicionarla• ••ta IIA<J1llldo .. todo, la cletezaina­

cidn del nelaero de oparac:lo- a qua corra•pnnda la ••U•­
cldn del :lapnrte da loa hOnorar:loa. lata HU..cidn tallllltb­

Hd ll•vada a cabo pnr ..S:lo da la acuacidn da .,..n•:ldn. 

bl Praaupua•to ele pa90a hachOa pnr cuanta ele cUantH. 

La solucidn qua N le 4:lo •l probl- detectado •n "te pra•o 

fu•• 
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~oa, •• lla alllo llar una •tallol119ta para podar &aplan•• 

.i oti•'-- .......-•tal an una AIJal!Ol• Muanal, por lo -

aolo ... ._ illloir .- el lopo da •ta• y objat1vo1 H:1•­

por - ...-Ol• ~1 o por cualquier otra aproo, u-

... ,_.~11,101 da alcanaar ai •• ut111•• al 11,~ -

...-.u1. 
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