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LATRODUCCION

n los ditimos aflos nuestro pafs ha experimentado un gran desy
rrolle, sebre todo en 10 que se n"ou » la Industris, tento=
extractive como de transformeci

wiento de un paf:
1

el funcionamiento ¢ importancia que tienen unos y Lo=
bor s Cinematogréficos como empresa que prests orvl:lu—
Produccién Cinematogréfica. -

Al 1leger a aste punto cabe preguntarnos: ;Qué es la Cinemato-
graffa?
La Cinematograffs podemos definirla como:

“E1 arte de representar, sobre una pantallas, imfgenes en movi-
afento por -llo de la fotograffa’(1).

Arte y Técnica consistentes en proyeccién de imfgenes en mo
vimiento sobre una pantalla mediante el aparato denominsdo ——-
cinematdgrafo’ (2).

Le palabre cin-nto,u"a esté compuesta de dos voces grieges:
“CINENA", que significa movimiento, y "GRAFIA", escribir.

Quizé mucho se ha escrito sobre 1a importancia que tiene la ci
nematograffs en el desarrollo social de un pafs, pero conside-
€0 que este tema no ha 3ido agotado del! todo, ys que o la cing

jol. U pdg. 951.

17 Enclc
(2) Encicloped omo 1V plg. 407,



-»nog ffe se Yo ha considerado el séptimo y que

vent trechamente condicionado por la Industria, lo Ecom-
-h. Ve Sociedad, h V‘cn‘ea y la Administracidn. Ls Industris
Clnematogréfica ama de la activided econdmice que tiens
por objeto meeun distribucién y exhibicién de nluu-
las cinematogréficas. (. i

€Y fin de la empre
que en armonfs y c
ponent:

teat a través de) esfuerzo conjunto
acién logran obtener elementos com

€1 administrador emplearf su experiencia y conocimiento, pare-
establecer las polftices necesarias.

€n 1a actualidad muchos administradores se har formado por la-
experiencia y en base en ella toman decisiones. Pero ello no -
quiere decir que estas decisiones tengan una base sdlide.

'or 10 tanto, seré necesario Qu

administrador se allegue =
s tener

lecisién.

eros son el reflejo de la ﬂlm!lﬁ finen--
enpresa. Dicha sftuacién dede onumvla 1 admi——
nistrador y si no N.m los conocimientos contables arios
debe ¢! contador (es aquf cusndo precisamente adopts ol papel-
de intérprete) hacer accesible y clara su informacién contable,
una vez que ha aplicado sus procedimientos de anéliisis.

He seleccionado en especial e! Npo 4. empresss que se dedican
a 1a prestacién de servicios uccién elmczrlﬂe "~

necesaria, complate y opo-tuna, por la poca o nula informacién
que su departemento contable y financiero le estd prestando.

(3) Enciclopedia Larousse, Vol. 4, pig. 956.



Va produccidn, emn
una Emprese tal como unos Eetudi
gfl"«l de acuerdo ol t!luhuu onblisis de los temes & tro—
tary

1e= LOS 1€0S.~ En este prf
mer capftulo hu‘ m“n del origen y antecedentes histéricos
de Ya Cinematograffa, 1a Industria Cinematogréfics en México,-
¢! Proceso Cinematogréfico, que son los Estudios Cinematogréfy
cos, Operaciones de los Estudios e Inversiones en activos fiew
Jos.

11.= SITUACION ADNINISTRATIVA Y FINANCIERA.- En este capftulo=
pretendo explicar la Organizacién Administrativa desde un con-
cepto tedrico, Va Organizacién Departamental de unos Estudios-
y Laborstorios Cinematogréficos, descripcién de 1a Estructura-
Financiera y Aspectos legales y fiscales que la rigen.

111,- ANALISIS € INTERPRETACION DE LA SITUACION FINANCIERA DE
LA ENPRESA.- En este capftulo pretendo explicar e} con—
cepto de) Anflisis e Int .nn:l‘n de Estados Financieros, 0p
jeto de! anflists, Nece: o importancia del anélisis ¢ ine
terpretacién, vonu s de! anélisis, breve exposicién de este-
tipo de -v s de )
nancieros
anblisis nplic

Dado mi corto ej 1o p y

trabsjo para 1a obtencién de mi tftulo, espero
rucuo u orientacién a -
Tos compafieros -l anflisis o in-
terpretacién 2 empro
presta servicios . la produeel&l elmturl"u.
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SAPLINIO &
403 KAURIOI Y \ARORATORIOS CIMCMATOGRAFICOS

A= ORIGEN ¥ DE LA 1A,

La reproduccién gréfica del -w uns viejfeima oy
iracién humana, «n anlu tales como Iu mu. -
eMnueu (4000 ato: J.C. ). lc Vinterna
deada pur el Jtlu". Mﬂl m$l$ KIRCHER tl“!-l“»
'cn este mito 8610 pudo hacerse realidad gracies ol gran-
progreso técnico y c(«u"leo del siglo XIX,

E) invento de 1a fotograffa por DAGUERRE y NIEPCE
clond e) punto de partide suministrar @) pr
qufmico de reproduccién de 1a reslided estética.

A4 CA OF 10§ PIONERDS  (1895-1908)

!l pﬂ-n aparato de cinematograffa fué construfdo por los

nos LUMIERE en 1895, Luis u-un uﬂlh‘ su invento-

nn ulv breves excenss docume que, tras varios eg

'uy:; o)ulm‘u, presenté al ’dbllc. on Parfs (28 de Ofc
195) .

Aunque nacido en runen. el cine conocié un desarrollo cg
31 paralelo en E.! en donde EO1SON substituyd en 1896~
los K;:otouoﬂol 6' vuun fndividual por aparatos de prg
yecci

€V cine francés detentd la primacfa en los primeros all“ -
y diversificada producci thé

estudios en Vi unes y cuy
re n como empleados Njol y
risdos. Pathé .hnun Yo fabri de ratos y |
duccién y exhibicién de pelfcul

~



A pesar de que el cine ers considerado como
ffaica recreativa, sin ningdn valor cultural

del mercado ¢ fco fub
on EU.A.
EOMVCION O UM ML (1908-1919)

A partir de 1908 se produjeron cambios importantes en ls -
industria del cine, como las mejores técnices. Asf crecié-
1a longitud de las pelfculas, naciendo la distincién entre
‘l"-('I]. y ewt-ﬂnja 0 construyeron me jores salas-
de exhibicién pelfculas se rodaban en exteriores o en
el interior de @ luﬂn con las paredes y techos de vidrio,
pars sprovechar Tuz solar. de la f1uminacién ar-
tificial, empl. LR

niendo lentame:
gra 147 1a boya de los ser
de @ on sus periédic

ron l. "«Hd.d del pdblico e incrementaron la frecuenta-
cibn cinematogréfica.

La Primera Guerrs Mundial supuso un freno pars s expan——
si6n de) Cine Europeo, mientras el Cine Norteamericano se-
afianzé y adquirié uns supremacfa industrial que conserva-
rfa durante muchos afios. En Hollywood se asents la nueva -
industria Mortesmericana, que impuso al mundo su dpice con
los Mesterns. Nace e) cine cémico.

TE M0 (1919-1929)

Al finalizar la guerra, el cine europeo comenzé
nuevo seffales de vitalidad. En Francia, el cine
1168 muy vinculado a los i 1 movimientos 9
tn.‘cn Alemania con el expresionismo y en Rusia con el
real

Comenzé a considerarse al cine como arte y surgen los ci--
neclubes » través de los cusles se conocen las diferentes-
tendencias cinematogréficas de otros pafscs. El cine cémi-
co conocid su apogeo con las obras maestras de CHAPLIN (La
Quimera de oro, 1925 y E1 Circo 1928) y de BUSTER KEATON -
(E) Mavegante 1924, y E1 General 1926). Aparocieron tam——
516n grandes artistas de dibujos animados, iniciadores de-
un nuevo género.



€A CINC SONORO  (1929-1939)

€dison y Pathé, cmu otros, habfan en:
cos sistemas de cine sonoro, pero
mercial b
yar el

ado algunos tose
fué ro

que la productora WARNER BROS, di 6
stems Vitaphone, que implanté el c‘u sonoro,

€1 sontdo lntudu o un nuevo elemento expresivo, permitien
do crear con e diflogo, personajes y conflictos més com—
plejos. La misica, los ruidos y e! silencio se revelaron -
como potentes factores dramfticos. €1 cine Americano dese-
rrol1é8 dos géneros que tuvieron enorme aceptacién popular:
! cine Gangsters y la Comed

En general

el sonido estimulé la adaptacién de obras litg
rarias y teatrales de éxito. La técnica sonora se introdu-
Jo a U.R.S.S. y cred una concepcidn del cine como ins—
trumanto de pedagogfa de mas.

Un carfcter distinto y de mayor resonsncia histérica, tuve
1a aportacién de la escuela documental, que produjo obras~
wuy estimables sobre el mundo de la Industria y del Comer~
cio, temas laborables y domésticos.

LA SEGUMDA GUERRA MUNDIAL (1939-1945)

guerra supuso un paréntesis en -
& produccién, al a r todos los
esfuerzos materiales, inclufda la creacién de p.l':u a8, =
hacia objetivos bélicos.

En Inglaterra, la situacién polftica se plasmé en una ex—
pansién del género documental, basado en temas militares,~
de defensa pasiva y anunciando 1a esperanza de la victoria
final,

€l caso en Francia, ocupada por 1os alemanes, fué distinto.
Controlada la prensa, radio y cine por los ocupantes, los-
temas se tornaron romgnticos o estetizantes, completamente
apolfticos y rehuyendo cuidadosamente toda referencia al -
presente histérico.



A POSGUERRA,  (1945-1955)

u guerra no interrumplé el desarrollo y expansién de) ci-
s €] fenémeno més importente de 1a posguer s eonul-
turl Ve sdbita aparicién del Neorrealismo Italiano.

tes fncidenc:
to de Jus 8 contra
grandes produc

€1 cine neuou-ﬂnn:.emll en la nuunn. '-nnu—-
de!

-mon
‘o.ﬂollyunﬁ. dllglml: L] ln—-

a p ) v y otra crg
clente competencis de la T.V., que afects serismente a lo-
industria del cine.

En Francia, a produccién conocié una gran diversidad con-
un buen nivel.

A partir del final de la guerra, la .ro‘ueewn intcld un -
proc

. opvmcmhuto do |
0 nive) de salarios de alg
repartos con ag
nacional idades proliferaciones de los -
internacionales como mercado y punto de contac-
s diversas cinematograffas, etc.

Vinculado a este fendmeno, sparecis el desarrollo de las -
pequefias cinematograffas nacionales dieron s cono—
cer, a menudo con fortuna, en los festivales (Especialmen-
te en los de Cannes y Venecia).

SIYUACION DEL C! LONTENPORANEQ

:. creciente competencia de la televisién, combineds con -

1fculas producidas, poro ay
mentando su cono. dotsndolas de mayor espectacularidad —
(empleo de! color, esconas dc measas, temas histéricos, —=
etc.) y recurriendo con frecuencia a la coproduccién inter
nacional para repartir costos, interraclonalizar 10s repar
tos cstelares y ampliar los mercados.




lac s16n no ha ctado 8 lo
mentos Cn«nr M- <cos, que han seguido ouludcm -
pelfculas (de otra dicacién y estilo) pars un nueve clien-
te.

Los telefilms y el gren auge del cine .ulllelurh. han hy
cho aumentar ol consumo de materfal v!u.o y ol trabs,

1os labor, al tiempo 1
0.

empo que
ocupado por la cr
s por l. nueva .n«uuo han » POr tanto, do-
distribucién y exhibicién, 1a madurez intg
de algunas realizaciones de! cine mode no Bergman
0 Antoniont, Rosi) trafdo cada vez .
dad 1a atencién de escrito clentfficos y uﬂn Lol
cfa un arte que, siendo arte de masas, se ha prestigiedo -
como ‘uno de los més indiscuttbles y avanzados portavoces -
de a cultura contemporénea,:

OF LA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA EN MEXICO

EPOCA WUDA  (1896-1929)
A fines del siglo p:

do, o) Ing. Salvador Tosceno, impor-
i Lumtére)

de nuestra capital con ¢! nombre de
NEMATOGRAFO LUNIERE, en la C.H. de Jesds No. 17,

Fué pues, el Ing. Salvador Toscano, el primer exhibidor de
Vo Ropdbiica. Muchos lo consideran tembién como e} primer-
director y realizador del cine mexicano.

Es claro observar que en aquella época el cine no es consi
derado sino como una curiosid

pdblico de feria, ya que
los tfpicos documen
miére, que suelen
trabajadores de 1

Pero no contento con ello, el Ing. Toncnna vuee tmb“n 1a
primera pelfcula mexicana con argumen ersién de —
Don Juan Tenorio, que produce, 'otog'a”a y a!rl;. on 1898.




o

Oe acuerdo con tas circunstancias on la que empieza nues.
moncionar que dicho espectéculo no n—-
1

u
que tuvo que ser fatslmente, un espectéculo gratis, con ff
nes publicitarios y al aire )ibre.

$4 por las eiuumnnﬂu de caréctor econdmico, po!ftico-

on México, a fines del siglo pi
nte, era précticamente imposible 1s ~
existencia de un verdadero comercio de exhibicién, México-
no tenfa mfs que espectadores de "BALDE" mucho més diffeil
ers aun la organizacion, siquiera elemental, de una indus-
a de Va Produccién.

En los primeros aflos de la Revolucién Mexicana, concreta—
mente en el decenio de 1910-1920, 1a nacién enters comien-
za a vivir una de sus més violentas y complejas transformg
ciones. En esta vida de constante transformacién y excita-
cidn, 1a 1legada de las primeras pelfculas extranj
un incentivo més p. 1a imaginacién de todos. Suc
te fueron ganando la admiracién y el favor del pdblico las
pelfculas Francesas, Italianas y Norteamericanas. Se exhi-
bieron también por aquel tiempo, en 1a década de 1920 a ==
1930, las primeras pel'culu proiucldn en México, tales -
como "'FATAL ORGULLO', FUEGO", La "lurl V.L
sién de "SAI‘TA-CMNEN" HASTA OESPUES OE SU MUERTE",
LLAGA", "EL AUTOMOVIL EIIS" "'L0S PLATEADOS", etc., OIC-

EL_PRIMER CINE_SONORO MEXICANO (1930-1937)

La ya diffel) situacidn que el cine mexicano atraviess .l-
de 1s década de los veintes

onreenn on los Estados Unidos
ras produccidn de pelfculas sono
sino en 1929, pero de cualquier maner
condenado » 1a completa desaparicién.

Ante 1s gran competencia del cine norteamericano doblado -
a) Espafiol, los comienzos del cine sonoro mexicano, son —-
muy diffciles y 1a falta de un equipo técnico adec

contribuye a Va primera pelfcula nacion onor
FUERTE QUE !l D(I(l". resulte un cas! comp!




€s la Onica que se produce en 1930.

00 tal suerte, se producen en 1933 veintidn pelfcul
Ll cine nactonal se coloc
m o lo eum\lutln de los de su lengus.

y 9'a
& cabeza, en or-

€) ofo de 1937, es o) afo del gran salto. E) cine Mexicano-
se transforma de artesanfa en industria, una Indunvl. quo-
1legars a contar entre las més importantes del pa
hace posible en gran medida el éxito de un film: "lu.A En -
EL RANCHO GRANDE'', que marca la culminacién de un género —

que ha podido desarrol fas al sonido: La Comedia -
Folkldrica.
En perfodo de 1930 a 1937, debutan un bien nimero de ci-

neastas nacionales.

Asimismo, junto al género folklérico, sobresale ¢! melodra-
ma lacrimSgeno, con sus madres al s, sus nifos celes—
tiales y sus ciegos y tullidos de gran corazén.

E1 cine mexicano no consigue en
trellas que tan necesarias resul
comarcial.

a época, fabricar las eg
desde un punto de vista

PERJODO DE AUGE  (1938-194k)

En 1938 producen 57 pelfculas mexicanas, 1o que supone -
un verdadero "RECORD", Al culminar la etapa, se llegs en —
1943 » 70 pelfculas y en 194k a 75,

€3 ¢) gran momento de! cine nacional. Toda Latinoamérica se

entusiasma por los Films Mexicanos. Por lo tanto, el cine -

‘:‘: cenvierte en una de las Industrias més importantes de —
xico.

Surgen entre oun. ‘en campafhfas de produccién muy fuertes
que marcen la de 10 que es @) cine Mexicano en esta -
dpoce; "nuunw "cusA"



que hoy e . relevado toda Mo
lll l‘(ul. cumwus DOLORES DEL RIO, ARTURO DE CORDOSA,-
JORGE NEGRETE y PEORO ll'll".

Asf mismo e! cine mexicano, pese al género folklérico u.q
cional lun de internacionaliza al estilo del de Mol

wood, Asf, se hacen versiones de un gran nimero de obru e‘
lebres de la literatura Universal.

EL_ESTANCANIENTO (19Us5-1951)

El cine Mexicano ha entrado ya en su perfodo Industrial, La
necesidad de emplear contfnuame | equipo técnico y 1os=
estudios adquirido: f como la de mantener a |

de mi de personas qui en del cine prof “n, ‘l(-
ga a mantener un ritmo de produccidn por ol que deben real}
zarse a! aflo, alrededor de 80 pelfculas.

"u otra parte, el cine se transforms en una de las indus—-
triss mis importantes del pafs y obtiene sus principales ig
gresos en el mercado extranjero.

No curge une r-noucldn do vnlcr Bracho, Fernéndez y Ga-
vitalicias-

pera
en condiciones de discu-

ancamien-

Como es 1d8gico, ello no tardaré en woc ul
hacen un cine -

to casi total. La s de los
rutinario y mdleen. en el que ne dnﬂo encontrar ya ni-
siquiera las virtudes do la buena artesanfa. Siguen culti—
véndose los géneros tradicionales, sobre todo la comedia —-
folklérica.

LA ULTIMA ETAPA  (1952-1960)

Durante estos afos, el cine mexicano avanza a paso firme y-
seguro hacia 1a irremediable crisis que estallaré, finalmer



"

te en 1961,Ls produccién anual de pelfculas se mantiene en
una cifre que bordes la centena, pero los vicios de finan-
ciemiento y distribucién van minando 1a aparente solides -
de una industria que por otra parte, nada hace por mejorar
Va calidad de sus productos.

0 10 clerto es que la industria Cinematogréfica no parg
<o r en manos de verdaderos Industriales y tal hecho =
no deja de tener consecusncias en orden a la calidad de —
Tos filmes, como es 16gico. Los géneros tradicion,
c-‘la ranchera, ¢l film cémico, etc.. ecen
Ahora parece buscarse una in én

u mezclan unos géneros con otros para reunir en un
o film, los atractivos de todos. €1 cine mexicano, pieg
de su afre provinciano no en provecho de una auténtica uni
versalizacién, sino en un curioso hileridismo.

Por olu p.n v los argumentistas no vacilan en «w!l r -

fiims norteamericanos, e incl
'-ms-' u Ch”lln, Keaton y Haro! Lloyd, por la .ltuldd»—
de que se ven obligados a trabajar en plazos brevisimos.

SRISIS Y EL FUTUROD (1961~ ?)

r a esta etapa, cabe preguntarnos ;Con qué elemen-
tos cuenta e} cine mexicano para renovarse, Jnico medio

superar la actual crisis? Deben mencionarse, a tal respec-
to, algunos realizadores nuevos entre los que quizés estén
quienes sean capaces de dar una nueva fisonomfa al cine ng
cional tales como: LULS ALCORIZA, FRANCISCO DEL VILLAR, —
los Hermanos CALDERON y otros, asf como aquellos nuevos va
lores que han incursionado dentro de! cine con pelfculas -
de largometraje, films experimentales, cortometrajes y do-

Pero tembién cabe mencionar quo en la actualidad, dada la-
importancis socfal y cultural que ta Industris Cinematogrf
fica represent, ! Gobferno de los Estados Unidos Mexica-
nos, Licenc José Lépez Portillo, en su afén de mejora-
Mente dt I. nlm Industria, ha hecho posible la creacién

organismo 11amado: "DIRECCION GENERAL DE RADIO,
'(I.!VISION Y CINEMATOGRAFIA", con e! propésito de promover




"W

Va produccién de pe'fculas, fomentar 1a comunicacién masi~
va y & la vez ejercer 1os objetivos del Estado Menicano —
que son de educacidn, de recreacién y de culturs nacional.



MATO!



%

DIRECCION GENERAL DE RADIO, TELEVISION Y CINEMATOGRAFIA,

€) desarrollo de l1os medios de camunicecién en e) mundo, ha
repercutido en las decisiones del Estado para cresr siste—
®as propios de ln\onolae"n con 1a soctedad moderns; es el
caso de 1a MWK de Japdn, .MId-luHcy 1a 88C do Gran-
Sretafa, que son organizaciones
cuales sus goblernos propictan

través de las -
l‘u soctal,

En México, ¢) Licenciado José Lépez Portillo, Presidente de
l1os Estados Unidos Mexicanos, aports en goblerne, camo -
consecuencia de la Reforma Administrativa, un orgenismot —-
R, T.C. México, m constituye ol whu ninm Q_Nrur

Latina que agry e o (13 [{ I}
visuales de c-ntnelh nnhn. nu uj.r«r |n objetivos
de) Estado y do culty

ra nacional,

En breve tiempo, su titular, Margarita Lépez Portillo ke Ig
grado acredi internacionalmente 'a R.T.C., junto a orge=
nizaciones camo 1a NBC, BOC, WHK y RAI,

La Direccidn General de Radio, Televisién y Cinematograffe-
de s Secretarfa de “omnuo-. fud institufda por decre-
to presidencial e} 6 de julio de 1977, con e! objeto de or-
genizar y ejercer 1os progremas y actividades que peraitan~
fomentar e) empleo de! CINE, 1o RADIO y 1a TELEVISION, como
medios educativos y de difusién cultural.

Dofie Margarita Lépez Portillo, a partir de ess u:m. MM-
ge este importante sistema de comunicacién organizado de lo
l|gulamo manera:

DIRECCION GENERAL
o|:t$clou DE RELACIONES INTERNACIONALES

AUDITORIA

ASESORIA GENERAL

DIRECCION DE RAD1O

DIRECCION DE TELEVISION RURAL DE MEXICO
DIRECCION DE CINEMATOGRAF 1A

OIRECCION OE DIVULGACION PRESIDENCIAL



"
DIRECCION DE RELACIONES PUBLICAS

FUNCIONES:

DTIRECCION GENERAL:
Sohlu las !fne {rectrices que en materia administrati-
de cuc y produccién deban aplicarse
a radio, t ) y cinematogre=—
s y regular normativemente al sector privado.

Esta facultad -asimismo-, para celebrar convenios, contra—
tos o intercambios en materia de radio, televisién y cinemg
tograffa, con goblernos de los E: los, Municipios, instity
ciones especializadas. nacionales y extranjeras.

OIRECCION DE RELACIOMES INTERNACIOMALES:

Recidbir y atender o hlqlclmn uluﬂju ' lmto de radio
como de televisién y ¢ que o vigfem
tan M.O Concertar cenvcnios con ol uurnnjou. sobre ==
cua tres importan ramss de la comunica—
elsn mo. por encergo de la Direccién Gonuu!.

Incrementar 1as relaciones con las Embajedas diplomfticas -
acreditadas en México, sobre cuestiones en materia de radio,
televisién y cines asf como de otros temas culturales y de-
comunicacién que tengan estrecha relacién con las funciones
de R,T.C.

UNIDAD ADMINISTRATIVA:

Gulluur y tramitar P sos, li=
nciasy domds movimientos dal persons! do K.T.C. y vigi—
Tar el compiimfanta de 1os objetivos v reglamenios adminis-

trativos de 1a Direccién General.

DIRECCION OE DIVULGACION PRESIOENCIAL:

Proporcionar a los medios sudiovisuales informacién sobre -
las actividades que el Presidente de la Repiblica realice -
en México y en el extranjero.



Coordinar las transmisiones oficiales cuando asists e) C.-
Presidente de la Repitlica.

OIRECCION OE RADIO:

Coordinar, regular y autorizar las transmisiones de los prg
gramas de radio y publicided grabados, producidos en el =
pafs y en el extranjero, de acuerdo con las normas estable-

Administrar e tiempo que le corresponde al Estado en las =
estaciones de radio,

Organizar y coordinar los programas y actividades que nra
tan famentar el empleo de la radio, como medio de educact
y difusién cultural.

Vigilar que la produccidn y los progremas de 1a “Hora de
nico” y Radio Nxico sean ‘n adecuados. "

EL TRESOL DE CUATRO HOJAS DE R.T.C.:

tacién h) Ouen Tono), le Voz de |
Ritmo de 'a lo X.E.P.N. y Ra

16n
de Cuatro Hojas de la dtvonl‘n. ln ! qrﬁ y @) conocimieg
t: que transmiten diarismente en sus diferentes frecuen——
clas,

RADIO MEXICO:

Proyectar la imagen de México en e) mundo a través de sus -
programas musicales y culturales. Cabe mencionar que la emf
sora fdentificada como ""La Voz de México" cuyas siglas son-
X.E.R.M., recibe reportes mensuales de 35 pafses, varios de
ellos tan lejanos como Australia, Peng!ad én, Nuove-
Zelandia, Finlancia, Suecia y recientemen .

Asimismo, '"La Hora de México', e! programa obierno que-
se difunde a toda ta nacién los domingos aunn e 60 minutos
Yy que aborda temas de interés nacional, cumple con su came-
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tido de estrechar los lazos de unién entre los menicenos.

OIRECCION DE TELEVISION:

Coordiner, regular y autorizar las tnnulﬂml de l10s ==

programa elevisién y publicidad, s y fiimados,
producidos en pafs y en o) extran, . lo acuerdo con -
las normes

Administrar que le corresponde al Estado en los-

tiempo
canales de televisién,

Organizar y coordinar los programas y actividades que per-
mitan fomentar ¢! empleo de la televisién, como medio de -
educacidn y difusién cultural,

Vigilar que 1a produccién y 1os programss sean los adecus=
dos.

PRODUCTORA NACIONAL DE RADIO Y TELEVISION (PRONARTE):
Realizs los programes destinados a cubrir e) tiempo de) €5
tado en radio y televisién,

CAMAL 133

Produce programas de contenido social, cultural y de diver
sién,

VIPECCION DE TELEVISION RURAL DE MEXICO (TRM):

Hace 1legar programas de interés social, cultural y de di-
a todo e! territorio nacional a través do sus 155~
repetidoras.

DIRECCION DE CINEMATOGRAFIA:

Autorfzer 1a exhibicidn piblica de pelfculas cinematogréfi
cas y televisivas, producidas en el pafs y en ol extranje-



re, clasificindelas do acuarde con las nermas
y culdende su cumpliniente en territerie naciena!

".nu o) tuacionsaionte do! istre Pbiico do Polfouse
Clnamatogréfices y subl fei u!ur conforms o los =
(3

Integrer y mentensr un scerve do meteris! cinemetogréf!

Weser lo Victded y premecibén do Iu n"aln nestone=—
tes y cn::jwn M:tﬂhnu por o) Estade,

PELIGAAS REXICAMS (PELAEX):
Ststriduir o) material ffinice neclons! on o) extranjore.

[}
Tee sales fcas do) Estade.

CSTNIES ANERICA:

(T3
:‘:: ::nuu. ’ ﬂ.ﬂu nno y cr.:‘:.:imﬂ

ESTUB10S CUEUSCO AZTECA, $S.A.
Otorger Servicios de L foy de po

1A $.A.)1

Producir pelfculas.

1CA TRABAJADORES-ESTABO
(comactTe) s

Producir pelfculas.



CENTRO OE CAPACITACION CINEMATOGRAFICA:

lnl!huel‘n do que prepars es, escritores
12 pare lo offa .

CENTRO OE PRODUCCION OE CORTOMETRAJE OE ESTUDIOS CHURUBUSCO:
Inl!u pelfeula
y de

documentales y publicitarias en forme—
orte extensién,

DIRECCION DE RELACIONES PUBLICAS:

Proyectar la imagen de R.T.C. en o) pafs y fuers de 61, ¢ ~
:n;o;u' sobre las actividades de la Direccidn Genersl de -

récter nacional terna—

Promover 1as relaciones entre 1a Direccidn Genera! y los df
pdblicos de 1 e int

Orientar @ informar adecuademe: 1 pdblico solicitante de
algdn :orvle'o on 1os diferentes organismos de la Direccidn
General.

EL BANCO MACIONAL CINEMATOGRAFICO, S. A.
ANTECEDENTES.

€1 23 de Diclembre de 1941, con el nombre de 'BANCO CINEMA-
TOGRAF1CO quedS constitufda una sociedad cuyo obje-
"nlnclulcnu als lnaun'h Cln.-otogr‘l-

1ai ci=

y
do por la nnleinﬁdn mayorita

de 2
intciativa priva-
da. .

€1 gobierno federal, con opésito de impulsar
genizecién de crédito y de estimular el financiamient
Industria Cinematogréfica Macional, considerando esta u:ll-
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vidad de int ocvul por la proyeccidn que ti.
cipd en su ¢ ui. cuyo monto ascendié entonces
1lones de pesos, 1o que & uxlrnlllhm
1967 se 11amé "..CO NACIONAL CINEMATOGRAFICO, S.A.", 1o mg
yorfa de las acciones de esta institucién quederon ‘ub

tonces en p«. r del mhrm lmu y de otres Institucio=

nes de Crédit o S.A. y
<o de Mdnico, S.A.)

partie
afe

ATRIBUCIONES U OBJETO,
La sociedad tendré por objetos

1.~ Operar como sociedad financi y fiduct os tég
minos de 'a autorizacién otor y de las .“ﬂeulo-
nes a ésta que posteriormante obun.n de la Secretarfoe-
de Haciends y Crédito Pdblico, en los términos de lo ==
Ley;

11- Realizar todas ln operaciones uutoﬁn‘ol m las Llo—
yes que rigen a

. como {ns me'om- deo u“(to. -mitir m. mw],
fsma loy, celebrar los actos y contratos-
eyes e permiten, adquirir y poseer bienes —
y Mln Q\. le sea posible adquirir legel—
ar & 0dos 103 actos cfvicos y mercenty
les que tengan r directs o Indirects con cusleee
ara Je 10s objetos antes mencionsdos y permitidos =
por su concesién y por las leyes que 1o rigen;

111 Practicar todes las operacionss, sctos o contratos s --
que se refieren los capftulos tercero y sexto de la Ley
Orgénica de Instituciones de Crédito y Organizaciones =
Auxiliares:

1V~ Promover mediante e! otorgemiento de créditos, el dese-
rrollo de 'a Industris Cinematogréfica Nacfonal, concr
tamente en Vs Produccién y realizacién de pelfculas me-
xicanas de alta calidad, por considerarse una actividad
de interds sccial y cultural para la poblacién, y;

desarrol lu. nuemﬂo

V.- Coordiner los planes concretos
los siguientes aspectoss financiami
dhn(.ueldn. publ fcidad y exhibicién de Pelfcatas o
el
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ESTRUCTURA ORGANICA
1. Consejo de Administracién

1.0 Director General

1.1 Gerente Generas!

1.1.1 Contralorfa General

1.2 Oepartamento de Crédito

1.3 Departamento Fiduclario
1.4 Departamanto Jurfdico
l.i Oepartemento Adminfstrativo

1.6 ODepartamento de Contabilided

1.7 Oepartamento de Caja
1.8 Departamento de Carters y Valores.

€)1 Banco Nacional Cinematogréfico, S.A., a través de los -
ahos devino en el drgeno ractor de la actividad econdmica-
de todas las empr inematogréficas, ye que intervino -
como sccioniste ellas y uuod 1e presidencias-
de los Consejos de A. acién de d v!.ullwn y-
de los ntu‘ln =imt 4ficos. .6-‘

otorgé cerca de de !n erunu amm: o lo-

S,
um:cun ¢lm-nqvl"ec.

near todas sus finanzas y las
al mismo tiempo ha tenido que luchar

1 11dad de! cine y su eel-rehllucun y
condiciones de trabajo de sus servidores.
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€L PROCESO CINEMATOGRAFICO.

€1 proceso cinematogréfico estf dividido entre !un‘n ro-
®as que sont PRODUCCION, DISTRIGUCION y EXNISICION,

A cede una de 1as tres remas, corresponde uns funcién espg
<ffice y perfectamente limitade y separads, pero que guare
den siempre una relacién entre todas ellas.

A continuacién describiré someremente cads uno de los

sos dentro de) proceso cinemetogréfico, a fin de ubicer o=
los Estudios y Laboratorios Cinematogréficos como emprese-
que presta servicios a te produccién cinematogréfics, como
parte integral de! mismo proceso.



PRODUCEION

9t



SELECCION sEteccion SELECCTON OEL SELECCION BE 19
ok [ SERANTD E3VES cactonES, SETS
AR ¥ TECNICOS

5 ¥ DECORADOS
PEDINENTOS DE SELECCION INECIACION raoceso
PERSONAL E ot DEL o€
INICIACION DE
RODAJE HsIcA RODAJE TEANINACION

2]



2ARUCCION

t omp ) has~
te la realizecién, y que va du o 1a materia prime (1s pe-
1fcula virgen), pn fases de

transformacidn, haste !
con su respectivo "ovaneo" ° "tu"cv" N Io empress distri
buidora para su explotacién,

€1 proceso de produccidén en la Imﬁnuu tlnmtqu"“ -
sigue como fundamental: guien

1} SCLECCI“ DEL
ema que sirve de base n s un out-nu ¢In-.u'rlﬂ-
«l un hecho histérico, uns obra femoss,
una obra teatral, etc. Existen temss caracterfsticos ;.
Tes como e) ‘"Vestern' nortesmericano o el tipo de pe!
culas '"Rencheras" de! cine mexicano.

2) SELECCION OEL OIRECTOR.- Es una de las primeras perso—e
nas que se contratan, ya que en la mayorfe de los cesos
empiezs desde 1a elaboracién de! e

3) SELECCION DEL REPARTO ESTELAR Y TECNICOS PRINCIPALES.—-

contratact rtistas, fotégrafos, sub-
tentes, etc., pars ir tomando las medidas
a Vs fiimecién,

&) SELECCION DE » SETS
€3 1o contratacidn del escendgrafo, pues
persona que buscaré los escenarios natur
corados neceserios para la filmacidn.

§) PEDIMENTOS DE PERSONAL € INICIACION DE CONSTRUCCION.- -
Se cfectia la contratacién del personal al sindicato -
por un tiempo mfnimo de 3 semanas y de acuerdo al con-



trato colectivo de tr,

6) SELECCION DE MUSICA,
] abacione

ydac
posterior

29

ajo do dste.

hacen
pondie dos los ~
uﬂliun on I. ﬂllu“ﬂ © €ON ===

n lll(l“lo. OEL RODAJE.- Se establecen fechas y horarios-

u

que deben estar pre tes los artistes y !l:n €os pa-
mcnr ta lllmun. al mismo ti e
o )

8) PROCESO DE Una vez el rodaje de-

pelfcula, estén comprendidos uns serie de pasos de t

po industrisl ten largos y laborfosos como 1a producct:
misms. Este proceso comprende los siguientes pasos:

/)

o

PRINER CORTE.- Comprende Vs numeracidn y l
de rushes (tomas de ceda une a- ]

tento con la imagen como con e 1do quo
‘lhunt rollos. ta m-ruldn de roilos
-mn como de sonido, deben coincidir nec
fsmo o) 'Oltov

m cién
an las salas de gnbacldn) y 6- mnnurvou.

dentro -
de los foros, generalmente es definitivo. No asf el -
tomado en locacién, que 3610 se utiliza como gufa pa-
ra ser grabado posteriormente.

DOBLAJE.~ €V diflogo de las escenas film,

€DICION.- En términos generales, sc sigue el orden --
del argumento, armando una secuencia entera, o sea la
accién que sucede dentro de una misma situacién. EI -
editor va seleccionando los tramos que tiene partidos
y usando 1a imagen més apropiada para la pelfcula.

Asf 15 pelfcula toms forma hasta quedar totalmente ar



hn ‘ﬂ-' “corte, se preyects variss veces, -
0 sedificocionss que tienden o mejorer~
Yoy o :um. do) director y dol preducter,

L] mu.- €1 direster ausical con o) direstor, doter-
Tos lugares on quo llm-oudohn-" [

H ity sl il ot e B it

vo als cu! - =
t:-nnw” Tes ﬁ:imu-ylu efectes ¢ dg
tica.

) TIWA0S.= Se explican per of selos.

h) GRAGACION BE MUSICA.- Termineds Vo composicién !
quastecidn do Yo adsica do fonde, .‘M 8 =
grobacién, luuno Ta :::u.eu-. ol divector ha ds -
culdar no séle 1a it acidn, sino
que dsta sen de | o fué merceds.

M vu grabads l. bl
o

 pro o pot f (
separades o Cu'u do) nnuol C A nl.-. groba==
cién ante ol ingentere de sonido, ¢! director y o) =
editor sincrénico. En uns méquine estén montedss per
o8 con las que cuent nl'culu-
de fondo, efectos y pistes de efec—

tos osmh‘u.



sincronizades con la eccidn, de -
¢ 1a imagen, se mezclen en uns so-

(g (e
o) msaicene) se olabors m '!uu Muf
de sonido para su doblaje o §
res. e preceso consiste en paser n
u h regradacidn, excepto la de dif) . To
o) doblaje se hace une regrabecidn utilizendo -
ot Clllm nueve y 1a piste internacions) de sonido,

1) TRANSFER.- 1 sonido total de le nlkulo esté adn -
on uns sole elmo. 1 es todavf . oegnética. Po-
Tohorat: pueda . «’Cn dofy
n o8 necesario hacer ol luu do) recor——
a" . -n-vhl -om(ﬂu - Sptico, cn o8 s esty
nal,

» wcu.- €1 negativo definitive se entrege o! jefe ~
lahoratorio pere que on las tarjotes preparadas par
ol efecte, vays dende luces, o ses, la umlm
ceseria & cods escena. E) leboraterio, con el sent
- yeo ll-n te copla, revels rimere u c.-
A continuacién se pase al procese
nn darle msyer Cuud‘n. nunb ye lista 1o n"--
cule pere su exhidict

) estreno de una pelfcula se usen =
cionales de publicided: nrl“uu -
udh. otc. Un elemento qus siempre e
o) "avencd" o "treiler" de la pelfc

Una ven terminades las coples de la pelfcule, éstas son
tregadas por las ewn'u produnoul o las empresas dis-
para su

Por su parte, 1o compefifa productors celebrs contrato de -
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fideicomiso con e! acpartamento flduciario del DANCO NACIQ
NAL uu:uvwwm, A. lobu todos los derechos d

plot de | eyl on cada uns de las distribuidg
ru celedbra eonlnlo u dlnvlbuun.

A continuacién menciono un extracto de les principales ——
cldusulas de ambos contratost

CONTRATO O FIOEICONISO

a) La compafifa productors debe n“' n fideicomi
rechos literari musica fvos y copla {
como los derechos y n‘uetu l- cmr«mun y exploty
ci6n en todo el mundo.

b) La compaiifa productora autoriza los

stos de control -
suscrito y 1a administracién fiduciaris

¢) La duracién del contrato es de 15 aflos. Pusde expirer -

odu ol crédito entf
ecuperacidn de los anticipos y ges-
evars o of pactado, o) fie
seguirs hasta que és se cubran totalmente.

d) Una vez extinguido e
re recuperard o noph‘u de 1a n"eul..

CONTRATO OF DISTRIBUCION

a) Las compaffas distribuidor.
compafifa productora a cuent.
eu

antregan anticipos » la —
los productos de la pe=

b) €1 crédito autorizado lo entregar§ o) BANCO NACIONAL CI
NEMATOGRAFICO, S.A. en partes iguales durante | ema—
nas que durc la filmacién.

a

) Los anticipos entregados por las distribuidoras oficiae
les no exceder§ de! 85! de! costo de la pelfcula
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d) Terminada la nll'cu‘a las distribuidoras pueden verifi-
car los gas st los anticipos exceden de) 85X del -
costo real « I. plleul.. la compahfa productors se —
oblige a devolver a las distribuidoras correspondiene—
tes, importe que resulte como excedente de ese por—
centaje.

Actualmente existen en México dos compafifas distribuidoras
que son:

“PELICULAS NACIONALES, S. DE R.L. DE I.P. ¥ C.V.", que
de | stribucién en la Repdblica Mexicana.

ELICULAS MEXICANAS, S.A. DE C.V.", encergada de la dis—-
tribucién en el resto de! mundo. °

omislcion

tercer y ditimo paso de! proceso cinemstogréfi-

0 por o) que tienen quo pasar | 1fculas para cerrar -
..v dicho proce: s desde la .u‘u«‘dn misma, hasta
o) consumidor "M' wo n el pdbli

uu

Estas -f 0 nombre genérico son "SALAS nntum—
GRAFICAS' encargadas de proyectar las pelfcul
.to‘uc“u .I pdblleo unendor. n' como de nclNr d(—-

16n, mismos que ha-
de ea-un(r em Tos productarel y dlnrlbuidovet.

Actusimante dentro del sistema de) BANCO HACIONAL CINENATQ

AFICO 1a exhibicin de pelfculas a nivel Nacional se reg
uu o través do 1o Companfa Operadors de Teatros, S.A.
que cuents con 375 salas cinematogréficas en 1a Repdblic
Mexfcana y cuya importancia radica cn que la adquisicién -
de bienes y servicios en grandes voldmenes, asf como las -
empresas que funcionan en torno a la exhibicidn de pelfcu-
'a3. significe una contribucidn a 1o vida ccondmica det --
pafs.
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I
0. QUE SON LOS ESTUDIOS CINEMATOGRAF1COS

Los estudios cinematogréficos consisten genersimente ea cog
sider, entensiores de terrenc en 108 que e construyen=
grandes salames |lamados foros, dentro de 10s cusles 80 ===
acondicionan los escenarios r' resulten nacesarios pare e
rodaje y filmacién de la pelfcula, 1os cuales alber Tos=
instalaciones necesarias en 1o filmacién de una pelfcul

Complementan el estudio las divisiones uu los artis! o=
1 fa almacén de

se sirven

eto nhun. lo cbstant
] oduccién de une nl ’eul

repry
por que flug
r clento, eornsnn‘lomo 10
arios devengados por el per-

txhtm - ~l|¢. v(n mu M se proc
il n dos de e se dig
pone de unulu enlctu, o se lu ul.uvu » ﬂl

cun y Vaboratorios, éstos son los !SWDIOS CHURIBUSCO AZTE
CA, S.A. y ESTUDIOS AMERICA, S.A.



”
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OPERACIONES DE LOS ESTUDLOS

LY

operect de unes
ficos podemos agruparioes de la o

guients I:t'n

VEWTA OE SERVICIOS
PRODUCCION ¥ COPRODUCCION DE PELICULAS

Dentre de los servicios que los Estudios y

Cinematogréficos presten a las compaifas produc

V.= Sa de grabacién y equipo de sonido pare
mfsice y regrabacidn,

2.- Alquiler do cémarss cinemstogréficas.

3e= Alquiter de equipo de alumbrado, grdas y plantas
redoras y otros equipos neceserios pars la filmacién,

&.- Parsonal pars sincronizecién de rushes, pistas de soni
do, corte de negativo y edicién.

S.= Salas de proyeccién y equipo de "back proyection" 0 ==
preyeccién do fondo.

6.= Equipos paras efectos especiales.
7.~ Nateriales de construccién,
8.~ Servicio de foros.

9.~ Servicio de oficinas y bodegas de almacensmiento den—
tro de 1os terrencs de! estudio.

10- Servicios de mobiliarios, utilerfs, vestuario y equipo
de tramoya.

V1= E) uso de sets exteriores construfdos dentro de los eg
tudios.

12- Persons) tdenico, de rodaje y construccién,

13.- Servicios de laboratorios, que entre otros mencionaré



»

los principalest
SRYEIARY

h.otlvo Color 16 y 35 wm
Negativo Sonide l" )S

Positive Color 16 y
Positivo Blenco y I..u li y 35 mm

soelas

Coplas color 16 y
Coplas Blanco y lluu lé y 35

Los estudios cinematogréficos pueden también convertig
se en productores de pe!fculas mno Qn 'vlrinlq
o

bo es

Ls coproduccidn on 1a unién de recursos de =

© mfs person faicas o les que desean filmar
uns pelfcula, pudiendo hacer sus sportaciones en dine-
:o ° -::ﬁo. Esta es una forma de no hacer 61 solo la
nvers .

La coproduccién de pe)fculas puede realizarse indistin
temente con compafifas productoras del pafs, estas po—-
drén aportar capita) o algdn elemento bésico de a prg
duccién, tales como argumento, artista clusivos, eg
tudios y laboratorfos cinematogriéficor

.
que pueden presentar otra fuente de ingres
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TNVERSIONES EN ACTIVOS FIJO0S,

hu poder cubrir las necesidades y requerimientos tento de
o3 productores, asf camo pars la .u‘w sus propias
pelfculas icas, un €
toner todos los implement: acesarfos para la ’ll-slln.

La inversidn en activos fijos que un htuﬂo Cln-.n.rl'l-
€0 debe teme ""

r o do Nsuﬂo consideracién,

rubro; lmnun
en activos h acuerdo & lo ol.ulo»u clul"m“m

n e concepto encontralios: terrencs, {wm-. viveros,-
etc. qua cubran 108 requerimientos suficientes de espacio -
que albergue o los Estudios.

€3 decir, comstruccionss en las que se encusntren
cinas dol Estudio y de los .nlueuul. asf como los cemery
nos y los diferentes departamentos.

3ET3 PEAVANCNTCS

Tales camo: Pusblo "back-lof alberca, 2ooldgico, Selva, -
etc.

comd

Que son las extensiones de terreno cubl randes -

construcciones especialmente adaptades as filmaciones.
naQUINARIA Y EQIPO

EQUIPO DE SONIDO.- Tales como grabadoras, amplificedores, =
consol a:

micréfonos y cables, camiones con equipo de sonie=
do, etc.
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M.- Cémaras, lentes, tripids, magezines y-
s accesorios.

SOUIPS CACTRICO X AUMIARD,- Reflactores, ldmparas, (11
t:u. cobles, tripids, camiones con plantas genersdoras, -
ete.

= Proyectores de 16 & 35 mm, pente—
équipo de sonido, etc.

SSUIPO DE CFECTOS ESPECIAES - Maquinarta dptica.

idoras, impresoras, pegado-—
as, luces, color, moviol recuperadors de
' .«nw!n de) departemento u'llco. otc.

S8U420 §E_PROTECCION OF FONOD, Proyectores y pantallas pp
rs proyection”,

- 'u.murh y herramientas de los -
ta mpnten de! laboratori nterfe, ~—
-nton'-lnlo auetruo. pl-rh, pintus

[y
L4

TEPLEE Y ENSCRES

gr.;qg&m&r- Escritorios, sumadoras, calculadores,
miquinas contabilidad, mfquinas de escribir, archiveros,
etc.
CAMERINOS
CANERINOS .- Sillones, espejos, guardarrops, etc.

JALLERES,- Mesas de trabajo, anaqueles, estantes, etc.

E D¢ _TRANSPORTE

Automdviles al servicio de la empresa, camiones paras 6l --
transporte personas, camiones de volteo, etc.
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SAPLIuO L1
ALIUACION ADNINLITRATIVA Y FINANCIERA
A.- ORGANIZACION ADHINISTRATIVA GEWERAL,

La edministracidn se inicia con el hombr

inteligente, ve-
riando de acuerdo con la etapa del desarrollo de! r humg
no y sobre todo en funcidn de los elementos disponibles py
*a su desarrollo.

Encontramos vestigios en £g s Chine, Grecia, Roms y de-
mis pusdlos de la anti asf como en las comunidades-
indfgenas de Amfrics. Pero debemos empezar por preguntare=
nos (Qué es Vo Administracidn?

ttl-u.lc-uno @ palabra "Administracién” esté formeda-

del prefi jo “AD" qu. u.nmen hacias y de "NINISTRATIOM-
que nacién fencia; el que reslize uns
funcién bajo el I‘n‘o de otro; el que presta un servicio o
otro.

Ls otimologfa nos d 1a ides de que 1a administracién se -
refiere a» una funcién que se desarrolla bajo ! mando de -
otro,

OEFINICION DE ADMINISTRACION

Diversos autores han contribufdo a este disciplina, de los
cusles se citan algunas de las siguientes definiciones:

E.F.L. BRECH:

"Es un proceso social que lleva consigo la responsabilidad
de planesr y regular en forma eficiente las operaciones de
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uns empresa, para lograr un propdsito deto".

J.0. NOONEY:

1ca de dirigir @ ing
fundo y claro conocimiento

demfs, -
1a nature-

PETERSON AND PLOVIAN:

"Una lknlu nv wedio de le cual se determinan, clarifiem
re opdsitos de un grupo humano particu—e

KOOMTZ AND O'DOMELL:

"Consideran l. administracién como: La diraccién de un or-
ganismo social, y su efectividad en alcenzar sus objetivos
fundada en 1o mblll‘.d de conducir a sus Integrantes.”

G.P. TERRY:

""Consiste en logrer un objetivo predeterminado, mediante -
el esfusrzo ajenc."

Fo TARRENOAUN:

“El empleo de la autori pa
trolar a subordinados respon:
dos los servicios que se prestan
dos en el logro del fin de la empre:

nizar, dirigir y cone=

con el fin de que to=

n dedbidemente nor‘!n.
o

HENRY FAYOL:

Acllnlnnr es preveer, organizer, mander, coordiner y =
controlar."

ANERICAN MANAGEMENT ASOCIATION:

"'.a administracién o3 la actividad por la cual se obtienen
rminado través dol esfuerzo y la cooperg




s

WILLIAN J, NC LARNEY:

"a . & N 1nacién abs efect! ey

de hombres, matert maquineria, métodos y dinere pare-
obtener 1o realizecién’ d- 1os fines do 1o empress.”

JoA. FERNANIEZ AREWA:

“Es la ciencia social w‘ ’Ol‘l"\. ‘o utuluﬂ‘n do objg
- tivos institucionales, 0 de un mecanismo de oppre=
clén y o travds del nluono m-nm coordinado."

AGUSTIN RLVES PONCE:

“Es Va técnica que busce lquv resultedos de mfnime offee
ciencia en la coordinecién €oses y personas que in-
tegran una empresa.'’

tl desarrollo moderno de la .Mnhluﬂh ha permitido o=

iversas m'u que enmarcen

proce: tvo, t l'l'- 0 o=

cuentren l(nun los no\«ptu vertidos por diferentes ay
tores.




FACTONES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

AUTOR ] FACTCRES

wENRY FAVOL 1866 #reviston control
LYNDALL URMIEK 190y | Previsies control
VILLIAW NEWWAN 1951 JLontane ey control
. 1 oauls 1951 | plansacisn organtzacién control
400472 ¥ 0'00NnELL | 1955 | planescidn] organizacidn| intagracisnfdireccion contral
Jonn £ MeE 1956 | planmecidn organ sac1én motivacisn contrel
GEORGE & TERRY 1956 controt
uTs A ALLEN 1956 | ploneacién organizecién controt
DALTON nC. FARLAND | 1950 planesctén) organtsecién control
AGUSTIN REVES PONCE | 1960 ] PTovIsion [intesrocion [oireceion control
TSAAC GIZNAN ¥, 1961 | praneactsn] organizacion]integracion Y conteal
J.A. FEAMANDEZ A, 1967 <contral
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FUNCIONES DE LA AOMINISTRACION

AAPAANCACLON

Consiste en sefatar las metas hacia las cus
Yas actividades concretas. €3 fus |l
de previsién,

34 0RGANI ZACION
Consiste principalmente en distribuir
los subordin, delegar la lutwldnd

[
riores y fijar la res d de todos y cada ul
los Onﬂvuwu sobre whnu e ejerce la funcién de mando.

IC('V“.‘II do -
los

(] ON Y D

CION;

Las dos primeras consisten en escoger adecuadamente los —-
var & c3
bo de | s tercera consiste
en dirigir a los -uhrdlna“l ala n.lluc!dﬁ concreta de
los planes o programes de trabajo.

£ CONVROL;

Consfste en los dif

ntes medios que nos permiten compa—

rregir las desviaciones o vencer los obstéculos que se hu-

bieren pr

ntado en la realizacién de los programas.

Reuniendo 10s elemontos anterfores, podemos decir que la -
administracién es “El conjunto de estructurar y manejar un
organismo social", o bicn, en términos generales: "La admi
nistracién es la téenica de la coordinacién.”

CARACTERISTICAS DE LA ADMINISTRACION

V.= SU UNIVERSALIDAD .- E) fendmeno administrativo se da ==
donde quiors que existe un organismo social, porque en
€1 tiene siompre que existir coordinacién sistemitica-
de medios.
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2.« SU ESPECIFICIOAD .= La administracidn va uc»u uw‘

fada de otros fendmen fndole distinte, t.
uct{
fendmeno administretivo
que acompafa.

dicas, otc.,
fico y dlnin 0 &

Je= SU UNIDAD TEWPORAL.- Aunque se distingan et
y elementos del fenémeno administrativo, éste es Unico
Yo por 10 mismo en todo momento de 1a vide de une em——
press se estén dendo todos o la mayor parte de los elg
mentos administretivos,

M. SU UNIDAD JERARQUICA.- Todos cuantos tienen carécter —
en un organismo social nrﬂe!.m. en distig
tos grados y modalidades, de {sma administracién

desde ¢! Gerente General hast Sitimo superv

To= La én se da que exfste un orgy
nismo soctal.

2.~ E] éxito de un organismo social depende, directamente-
e inmadiata, de su buena administraciéa.

3.- Para |n 'uMn 1a uﬁh\htnﬂh técnice o
clentffi l 1, ya que por su magnitud y comm-
p qmo. :i-l-nu no ndrhn actuar si no fuers a-
base de una administracién sumsmente técnica.

.- Para las empresas pequeflas y medianas, también quizé -
su dnica posibilidad de campetir con otras es el mejo-
ramiento de su administracién, es decir, obtener uns -
mejor coordinacién de sus ¢lementos.

5. La elevacién de 1a productividad depende de la adecua-
da administracién de )a cmpresa.

6.- €n espacial para los pafses en vfas do desarrollo, qui
z8 uno de los requisitos fundamen s es mejorar la -
calidad de su administracién.
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0.= ORGANIZACION DEPARTAMENTAL

e acuerdo con 1a estructurs organizetiva que generalmente
0 _adopte en un lnu«o ﬂmnnrtuu, los d-nu-utn
principales que y

wate de lo hmlo Mul. sont

Gerencla Téenica

Gerencia de Finanzes (Contralorfa)
Gerencia Comercial

Gerencia de Personal y Servicios

Camo apreciar, se trate de un orgenigrems de tipo-
funcional, en donde se especializen el control y e! /]
ende de 1a parte superior de 1a orge-
s departamentos.

sct
nizecién entre Io. difel

u -:biu de or.u\iuﬁdn de toda empress debe asigner o
emplesdo sus ulmuﬂll«h u anterior =

re
nes bé: de cads Onnn—nto

ﬂjovu l s funciones cada dep.

despuds delinear las hboru de todo empleado.

Le distribucién del trabajo entre el personal de la empre-
sagdebe efectuarse de manera tal que la labor que des.

V1o un smpleado quede superv otro, ul

rior supervise a éste.
Vigente divisién de! tradajo ye
o segdn las peolbﬂtdnde. y dmero
omp!

€3 necesario precisar las responsablilidades de cada empleg
do, ya que de otr. in confucione: esen
pefar sus activi tado que también surgirf si no
se indics ante qui. L1

A continuacién claboraré una breve relacién de los departy



wentos m!nh\rnhu e un Estudio Cinematogréfico que -

incluirén tanto | de abi)ided, asf camo -
Va informacién méi . restricciones 2 1o
autoridad,

ASANBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

La asamblea General de Accionistas es el érganc supremo de
1a sociedad; podré acordar y retificar todos los actos y = *
operaciones de ésta y sus resoluciones serén cumplidas por
e consejo de administracién.

FUNCIONES:

1.« Aprobar los planes y polfticas de la empresa.

2.= Lievar a cabo tanto las asambleas ordinarias como ex—
fas que se
3o~ Nombrar al consejo de A acién y a los Comi
3.

U.= Revocar a los Gerentes Generales.

$.- Discutir, sprobar o modificar e! balance y tomar las -
medidas que juzgue oportunas.

los cor a los admj
comisarios y Gerentes Genera!

nistredo

7.= Flemar las actas y acuerdos do las asamble
8.- Respetar la libertad de voto.
9.- Exigir las responsabilidades en que incurra el Consejo
de Administracién.
CONSEJO DE ADMINISTRACION
€3 el drgano encargado de llevar a cabo la administracién-

de 'a Empresa, asf como de vigilar el cumplimiento de los-
acuerdos de la Asamblea General de Accionistas.
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FUNCIONES:
Vo= Plonsar, dirigir y controlar las actividedes de 1o em-
presa.

o asembleas ordinarias, extreordinarias y es-

3e= Presidic las de 4 salvo
estipulecidn contreria de lu estatutos.

.= Wombrer y revocar en cusiquier tiempo a os Gerentes -
rales.

S.- Otorgar los poderes de representacién a la sociedad.

6= N der ante la General do deo -
Tas responsedilidedes exnigidas por ésti.

7.« En general, realizar 103 actos y operaciones necess=—e
rios pars llever o cabo el ocbjeto de 1s socieded.

CONISARIO
Tendrf Vo -lw“.‘ y nmﬁ pars la v!.ﬂuh -
de la sociedad de acuerdo o Iay hutu h Sociededes -
y de los
FUNCIONES:
L

se de la y de 1o P
rantfe que exige 1o Ley para los administradores de la
sul“.‘:m&.:mu de cuslquier irregularidad o

ners

2. Exfgir o los nﬁlnutuﬁns una balenzs mensus! do —
camprobaciones de tod s operaciones efectusdas.

3.- Inspeccionar, una vez a! mes por 1o mends. los Vibros-
peles de la sociedad, asf como s existencia en cg

ja.

L.~ Intervenic en V2 formacion y revisidn de! b,
1, en los términos que estad! 1a Ley.

5.- Macer que se inserten a s orden de) dfa de las sesio-




)
nes del consejo de administracién y de las asembless -

de accionistas os puntos que crea pertinentes.

6.= C .
accionist

ouhuv!u
on cato de amisién de los o-huuuw

7.= Asistir con voz,
clonistes y 2 las
cién,

in voto, & de
ones de) mujo de At‘nh\u—

8.~ En general, vigilar ilimitademente y en cualquier ties
» las operaciones de la sociedad.

T’ signadas on la Ley General de Sociedades Mercenti-
les, seccién cuarta, art. 164 o 171).

AUOITORIA EXTERNA

€3 )a revisifn realizads m una persona o firms indepen—
diente de capacidad » que redne los requisitos-
téenicos y cualidades -ﬂ m«udn.

FUNCIONES:

1.= Actda por cuentas de 108 accionistas, el pdblico y por-
disposiciones legislativas.

2.~ Otorga un dictamen scbre los estados financieros.

3.= Informa sobre f
v y los resultados de las on'u(u--.

4.« Juzgs 10 presentado por 1a administracién,

GERENCIA GENERAL

€sed 8 corge de! principal funcionario ejecutivo de la cor
poracién. €1 Gerente General es responssble de! funciona—
ounco enelnumo efectivo y productivo de s cmpresa;-
de Vo a'u«tén general de 1os negocios, operaciones y ---
otros asuntos concernientes a la compafife como un todo, y-
de aconsejar y formular recomendaciones a la Asamblea Geng
ral de Acclonistas en relacién con dichas actividades.
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FUNCIONES?

Oeberf cerciorarse de que los representantes de cads -
divisién (técnica, financiers, comercial y de personal
y servicios) estdn totalmente informados sobre las c
diciones de los diversos negocios de la compaffa, asf-
como “ todos los factores importentes que influyen sg
bre ellos.

Cuidaré de s ejecucién de todas las decisiones de! Con
sejo de nistracién,

Cuidaré del de
tos y programas
las polfticas generales establecidas, asf como que-
estas polfticas, procedimientos y programas se adminig
tren y controlen de manera efectiva.

rollo de las polftica
ol ¢

procedimien—
autorizacién de

Determinarf 1os objetivos generales de la corporacién;
cuidaré de) desarrollo de los objetivos de las divisig
de servicio que apoyan los objetivos-

Oesarrolla y recomienda al Con
e los planes operativos

o de Administracién -
argo plazo, asf como-
s sesn compatibles con los objetivos

Cuida que se desarrollen y mantengan planes inteligen-
tes de organizacién, tanto en unidades operativas~
como 1as de servicio de a empresa.

Autoriza 1a infciacién o terminacién de programes o ng
gocios especificos, asf como transferencia de ‘uncio—
nes de un grupo o decisién a otro.

Dispone de 1a utflizacién Sptima de los administrado—
res en toda )a corporacién, de su competencia, sutori-
dad y limitaciones.

Autoriza los nombramicntos. ascensos, retiros y despi-
dos de los funcionarios de 1a corporacién, sujetos a -
Ta aprobacisn del €onsejo de Administracién.

Otorga los poderes necesarios para la representacisn -
de la cmpresa en asuntos legales.



56

11,- Dobe administrar y coordinar los recursos humanos, my
teriales, técnicos y financieros de la empresa.

12.= Cuida de! desarrollo, autorizacién y mantenimiento de
un P 14 i

bienes ffsicos y demés
estén debidamente selvaguag

13.= Cuide de que todos los fond
opiedades de 1a emp
ados y administ

The= Cuida de que se mantengan relaciones efectivas con —
las organizaciones laborales.

AUDITORIA INTERNA

3 es una actividad independiente dentro
empresa, para la evaluacidn de )a organfzacién y el-
control, y para la revisién de las operaciones en especial
de aquella que tienen repercusién en la informacién conta-
y financiera como b, prmn!ﬂur un servicio a
1a Gerencia Genera s un no trol de 1a adminig
tracidn, que funcions por medio de l aluacién y vigilan
cia de 1a efectividad de otros controles. Es )levada a ca-
bo por personal que depende de la empress.

V.- Establecer y evaluar los procedimientos financieros y-
de operacién de la empr

2.~ Estudiar los registros financieros y los procedimien——
tos contables y de operacién,

3.~ Establecer y evaluar el sistema de control fnterno y -
sumariza periddicamente 105 resultados de una fnvesti-
gacidn continua.

.- Formula recamendaciones para mejorar los procedimiantos
@ informar 1os resultados do sus descubrimientos en la
Gerencia General.

Se compone do un jefe de departamento, una secretaria y --
dos auditores intcrnos,
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GEREMCIA TECNICA

€) Gerente Tdcnico es el funcionsrio encargado de 1a supeg
visién y control de los diversos aspectos técnicos de los
clios que los Estud y Laboratorios Cinematogréficos
entan a las compaiifas productorss de pelfculas.

As ponsable de 1a correcta coordinacidn de-
tos dife dey »
de

FUNCIONES:

1.- Proporcionar a los Productores el equipo y 1os servi—
cios técnicos solicitados.

2.- Asesorar a cada uno de ltos departamentos técnicos en -

en lo referente a operaciones de produccién y control,

de tiempos y di -

1os diversos equipos necesarios para la produccién de-
pelfculas, manejo do materiales y equipos, etc.

3.- Ordenar al departamento respectivo que proporcions los
servicios, equipos y accesorios necesarios paras cubrir
las solicitudes de los productores.

4.~ Mantener informado a! Gerente General y a los demfs Gy
rontes sobre ¢l avance de los programas de operacidn,

DEPARTAMENTOS DE LA GERENCIA TECNICA

LABORATORIO.~ Se recibe en la oficina del ‘.nantorio todo
el material entregado por los productores para su procesa-
miento, por conducto de la Gerencia Técnica.

Asimismo debe pasar a) departamento de contabilidad una cg
pia de la orden de produccién que contendr$ 1a relacidn de
105 servicios proporcionados al Productor pa-a cfectos de-
facturacidn,

Para el procesamiento de una pelfcula, €sta deberd pasar -



por cada una de las siguient eccionest qufmica, luces cg
lor, corte sincrénico, revelado, copiado y revisado,

LABORATORIO QUINICO,~ €3 o '8“. de la conservacién, -
anflisis y correccidn de los "BAROS' por los que tienen que
pasar todas las pelfculas dentro del proceso de revelado.

Se compone det
Un jefe de laboratorio quimico

Cuatro Qufmicos

Un almacenista (de productos quimicos)

Cuatro Prepa

ores

LAABORATORIQ C0L08;

Se compone de:

Un jefe de Laboratorio Color
Oos ayudantes

SECCIon ees couon
Dos encargados

SECCION CORTE SINCRONICO
Un jefe

Dos cortadores

Tres sincronizadores
Seis Ayudantes

Un aprendiz



SECCION PE ARYELAD)
Seis reveladores "A"

Ooce reveladores "8

SRCEION OF COPIADO

Oiez copliadores

3Egcion OF REVISADO
Seis revisadores

SECCION DE _PAEPARACION DE WEGATIVO COLOR

Custro preparsdores de negstivo

Para ¢! proceso de uns ul':ul- do Blanco y Negro, que es=
nis sencille, se
en términos genersles, es muy u-(lar ) anterior:

AADQUATORIQ SLANCO Y NEGRO

Un jefe

Oos ayudantes
SECCION O AEVELADO
Un revelador

Un ayudente

SECCION OF _IMPRESION
Dot impresares

Dos ayudantes
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SESK1ON 0 AEVISADO
Un revisador

SECCION OF PREPANACION O NEGATIVOS
Oos preparadores de negativos
Un Ayudente

%m‘%. Este ﬂenrtnnto os el cnn
O 3 uctores e al g
1]

cidn con e} cbjeto de r
en cintas ur‘llen que

sincrénico.

sal dobla; 20 y nquipo de g
-l- de la nlkul.. n' como realiza las copl
transferencia de sonido que entrega al editor.

Turna al departamento de Contabilidad un reporte de los —
servicios, equipo de instalaciones proporcionadas al pro—-
ductor para la correspondiente facturacidn.
Este departamento ests constitufdo por:
Un jefe o encargado
®os recortistas
Oos microfonistas
Un proyectista
Oos ayudantes.

= Este departamento es el encargado de proporcio--
oductor ¢! equipo de cSmara, tripfés, lentes y d,,
accesorios de cémars requeridos en la filmacién, asf -
tuo de recibir de dste la devolucibn de! equipo alquilado

y comprobar que dicho equipo se regrcsa en las mismas con-
diclones en que le fué entregado.
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Este departamento e'ab te de alquiler de equipo
que turna a! departamont bilidad & efecto de que-
realice la facturacidn eonnm“cmo.

€1 Departamento de Cémaras esté compuesto des
Un jefe o encargado
Dos syudentes .

n NA Tiene camo funcién principal, entrg
recibir quipo eléctrico y de {luminacién o=
. .rmreim a los Productores pare la filmecidn de
p-lnulol.

G\uru y conserva un ﬁur-lnm "STOCK' de !dmpar.
a satisfacer Vas ne
‘t man condiciones "H-
mas a operacién las plantas generadorss mévi

Turna al departamento de Contabilidad e! reporte de! equi-
po alquilado al productor pars su facturacién.

Este departemento esté constitufdo por:

Un jefe

Un ayudante "A"

Un ayudante "8"

Cuatro choferes operadores

Seis auxiliares

FO!&%. gg;lluosa TRANOYA Y UTILERIA.- Este de|
©s ol encargado de H,Hn' y mantener 4

foros y cemerinos, asf camo vigilar a! almacén de tramoye-
y utilerfe,

rtamento -
fones de
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Este departamento se compone det

Un encargado

Oos syudantes

Un jefe de tramoya ¥ utilerfa

Un ayudante de tramoys

m Este departamento tiene como funcién primordial
ol mantener en perfectas condiciones 1os cuartos y equipos
de edicidn y de que su utilizacién se realice de scuerdo o
Vas solicitudes y contratos hechos por los editores.

Este departamento estf compuesto pors

Un jefe

Un ayudante

Este departamento tiens como funciones
oyeccién de rushes, pelfculas, trallers, uu.-
do acverdo lu solicitudes de los productores.

suurﬂu y nv!n ) equipo, instalaciones y salas de prg
yeccH que se encuentren en perfectas condi—
clones de fm!on.-lonlo.

Romite al depart to de Contabilided un reporte del tiem
po de ccidn uerido por el Productor a efecto de -~
realizar 1a facturacién correspondiente.

2

Este departamento esté compuesto port
Seis Proyeccionistas

Tres syudantes

JALLER w 0.~ La funcién que desempefs oste departamep
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de atender a3 wolicitudes de instalacién, revisidn o ry
paracidn del equipo & instalaciones del Ladbarstorio, con e
ocbjeto de mantensrios en perfecto estado de funcionsmiento.

Estd formado por:

Un jefe de Taller

Un maestro mecénico
Cuatro mecénicos de color
Tres mecénicos de primers

Un almacenista

TALLER ELECTRICO,- Este departsmento tiene como funcién el
preservar y rar

20; oficinas y departementos como en las
ciba, edicién, etc.

E€sté formado pors

Un jefe o encargado

Dos electricistas de primers

Dos electricistas de segunds

Oos ayudantes de electriciste

Un auxiliar

STACION,- Este dopartamento es el encargado de propor-
<lonar querimientos de energfa eléctrica pars ta fil-
macidn de pe)fculas dentro de los foros y “sets” construf--
dos dentro det estudio,

La subestacidn eléctrica estd compuesta de:

Un jefe



Bos operadores A"

- La lunei‘ﬁ
que onpe! r todas |
Vicitudes a o epartamentos técnicos (:hnu.
grabacién y equipo de nmlnuun. edicién y proyeg
<ci8n) para l. Innuluun. revisién y particularmente repa-
racién del equipo de que se trate.

€ste departamento 3o compone des

Un jefe de mantenimfento

uUn ayudante

Cinco técnicos (uno para cada departamento)

Cinco ayudantes

GEREMCIA DE FINANZAS (CONTRALORIA)

€1 gerente de finsnzes el prbn:lpal 'uncion.rlo a cargo-
de las act [ 1as de la compa-
afa.

Es @) responsable do Ya supervisibn y coordinacién de las -
e toda 1a organizacién y de aconsg
fone: Gerente General
tivos, polfticas y planes gene
de la compahfa, siempre y cuando estén involucrades sctividy
des contables y presupuestarias.

FUNCIONES:

1.- Ve que 1a campaffs ses financiada adecuada, firme y --
econémicamento cuerdo con los requerimicntos do c
pital permanente y de trabsjo. Determinar los nocesida-

ital, establecer créditos y ncgaciar nuovos -

”nan:lmhmtot tanto a corto plazo como a largo plazo.

2.- Supervisar 1a elaboracidn de la Direccidn General y el-
Consejo de Administracién.
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ecidn y sentacién do los presupues-
tos y nuehueu de tod. 1a empresa.

A.= Culder de que las dif. fas ontre 1o 6n presu~
pusstads y lu resultados ooton“u e anolluo de ma
:: ::l que Yas medidas correctivas queden claramente 1
cades.

L 18 CuMu. recomendar y dirfgir e c to a las neceside—

y or 0

4. lol uqh"n de Conuhl"l.d‘

6. Ae-anjnr recomendar a! Gerente General y a los jo'«
de 1 d!viﬂms operativas y de Servicios sobre

uso adecuado de los sistemas, polftices, pue-diuunlu

y précticas que sean necesarios para el funcionsmiento-

efectivo de la empress.

Te= Mlomno tnlomlo sobre las polftic
corporacién h,
mlnhtr ¢ las actividades de .

+ Interpretar tales polfticas y procedimientos-
para los subordinados y syudarios a determinar los cur=
s0s adecuados de accién.

pu«‘!-uﬁ-

8.- Iniciar, desarrollar y establecer cambios en la organi-
38ci6n de la Gerencia de Finanzas cusndo sea necesario,
dedbido a condiciones cambiantes o a nuevos objetivos.

9.- tuuu de que todas las actividades de Auditorfa Inter
én adecuademente dirigidas y .leeuvmnu coor=

dinl‘

10~ Coordinar las actividades de )a Gerencia de Finanzas -
para l. of ividad y eficiencia en 1a operacién inte,
ne y, en ge dirigir y supervisar en todo lo que-
se nlhre » las funciones financieras de la empresa.
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OEPARTANENTOS OE LA GERENCIA DE FINANZAS

W Cste departamento tiene como funciones prig
cipales siguientest

Llevar 1o contabitided de 1o empresa, sjusténdose a las le-
yes y principios eplicables y con en la uﬂ—mnlh

de las dif G Oepa
Formular los Estados Financieros y relaciones analfticas —
dentro de los plazos obligatorios.

Preparar las declaraciones de impuestos de acuerdo a las —
obligaciones fiscales,

Contabilizar 1a documentacién que comprueba las transaccio-
nes verificadas por la empresa.

Elsborar Vs facturacién uruomﬂ-»l. a lo. servicios y -
alquile para turnario to de cobranze

Elsborar 1a némina en base a 1a informacién turnads por el-
departamento de personal.

Proporcionar informacién a 1a Gerencia General, Gerencia de
Finanzas y & los diversos departamentos que asf 10 requie—
ran.

Este departamento se compone de:

Un Contador General

Un Sub=contador

l}m Secreteria

Seis Auxiliares

Un encargadn de facturacién

Un ayudante de facturacién

Un office boy
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= Sus funciones son:
Efectusr diariamante depbaitos en las diversas iInstitucioe
nes en que e tienen fondos.

Pagar los diversos compraobantes de gestos, previamente asu-
torizados.

Vigilar continuamente los saldos de que dispone s empreses-
en efectivo.

Informar a la Gerencia Gereral y a s Gerencia de Finanzas
sobre los saldos que la empresa tiene en efectivo y docu=e
mentos de cobro inmediato existentes en caja.

Se compone de:

Un cajero

Un ayudante.

Yﬂ'ﬂ

- Este departamento tiene como funcio-
departamento de contabilidad
‘a lutuueun correspondiente a los productores pars efeg
tusr su cobro.

Programar y efectusr los cobros de la empress de acuerdo »
1 fechas de pago seMaladas en los contrarecibos.

Elaborar un reporte de los cobros de! dfa que deberf enviar
a la caja, anexando a este los cheques y/o efectivo para =
su depésito.

Ests compuesto port

Un Jefe

Dos cobradores
A este departamento

#mggmg!ﬁ Y _COMTROL DE ALMACENES,
* conc direccidn de las operaciones do compra del

€studio Cinematagréfica, de acuerdo con lax polfticas, prg




y sl de o

Oirige o) trabajo de loa tes do compras, 1eades
en!SM bajo urn*nhw ompras, ome! e

Es responsable ante ol Gerente de Finanzas y ol hm!o 0‘-
neral do une operacidn de compr, c'oe ive
elmo. y o o afs o posible de solfcitudes u -
materiol, mln y artfculos necesarios para cubrir los mf-
wimes y nfximos de existencias.

Asimismo es responsable de recibir, revisar 'y turnar o) de-
partamento de contabilidad las facturas de 1os Proveedores,
asf como de supervisar los movimientos realizedes en el al-
macéa.

Se compone det
Un jefe de contro) de Adquisiciones
Una secretarie

808 suniliares (compradores)

Un almecenista

Dos ayudentes de almaceniste.

14 0.~ Tiene camo funciones pvlndnlo- -
0 -ntc' al entregado por los product:
ra su puau-lonto. de acuerdo con la orden de tuujo co-

rrespondiente, hasts la entregas del! producto procesado al -
wismo productor.

‘Asimismo dicha orden de trabajo deberé turnarlas al deperte-
mento de Contabilidad a efecto de que se elabore la facturg
cién correspondiente.

Registra las entradas y salides de la Bolo” de pelfcula -
virgen y controla directsmente esta bodeg,
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Cstd compuesto det

Un jefe de oficina

Une secreterie

Un encargade de 1a bodege de pelfculas
Oos auntliares

Un office bey

m— Este Oepartemento lhno la finalidad de in—
‘ormar o la adml sobre la futuras =

1a olaboracién do nnchucn Y presupues—
tos que servirfn de gufa pars la toma de decisiones.

alas empr Qu=
-nnﬂu. -lc.. que 1o requieran, sobre
Iquier tépico p o de la 1.

€st$ compuesto por:
Un jefe de! Departamento
Oos analistes.

GERENCIA COMERCIAL.

E1 Gerente Camercis!
Vas labores de coor
que

) funcionario a cuyo cargo estén -
e los servicios-
roporcionan un
' cubrir 10s requerimientos de los Productores de pg

cos.
eyl

Asimismo procurar$ hacer estimaciones futuras sobre dichos-
servicios a efecto de poder proporcionarios con oportunidad
8 las filmaciones.

FUNCIONES:

Vo= Autorizar el trémite de cjecucidén tanto de las cartas—-
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solfcitud como de las drdenes de trabajo de los P

v
cién y enviar original ot hnru‘nlo requerido pare=
la atencién de | .muuc e b

2.~ Supervisar )
propios Eatu
s cargo.

producciones y coproducciones de 1os —
msdiante el departamento resectivo o=

3= Elaborar proyectos de hnnnun . ecno y lup
ivar con el Gerente de Fin,
rimientos de los servicios qun

o= Realizar con mayor frecusncia posible estudios encemi-
nados a la determinecién de precios y tarifes de los =
servicios prestados.

5.- Mantenerse informado acerca de) mercado pars poder ha-
cer las estimaciones de los esténdares de operacién de
los Estudios

Mnumr un nquln de prensa y publicidad on o) cusl -
nformado qu. ol

manteng. ‘ consum{ dor
Nn.l dal u cto que se studios, reg
pecto al dessrrollo de ! et'v“ndn elu-nnrl"—
cos.

7.~ En genera), coordinar, supervisar y controlar todas -~
las activ los comerciales que se dan lugar en un Es-
tudio Cimematogréfico.

DE LA

VENTAS OF SERVICIOS,- Este departamento tiene como funcio-
T R e racepcién de las cartas-solicitud do —
los productores pa
fin de proporcionar el servicio requerido.
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Ademfs de colaborar en la Hju“« de pro:‘o- y tarifas de
Vos servicios prestados por el es como de mante-
nerse informado al dfa respecto & tu er“lto- otorgados a
los productores por mismos Estudi

e depar! e r| do u uulﬂr 1
Srdene 0. iubnjo .

copias de
ctivos
facturacién y cnuﬂ"ncl‘n ‘- los ca

s efectus-

dos.

€otd formado de:

Un jefe de) departamento
Un ayudante

Dos secretarias

Un office boy

= tu- es e] departamento encargado de las pro
ciones y coproducciones que puede realizar un -
[1 u‘(o Cinematogréfico.

Tiene como 1a prep: 6n, rodaje y &
de uﬂn n"eu del Estudio, asf como de tramitar
ione: verdos respecto a las coproducciones.

Esté compuesto det

Un Productor en Jefe

Oos asistentes de produccién
Una secretaria
Un office boy.

PRENSA Y PUBLICIOAD,- Este depertamento es el encargado de
Tas labores de prmuan y publicidad de los Estudios.

Asimismo es ¢! departamento encargado de mantener informa-
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dos a los reporteros de los diferentes diarios, asf como al
demis medio artfstico sobre las actividades 8o deserro-
V1an dentro de las instalaciones de los Est osf como-
tambidn o! pdblico.

Esté formado det

Un Jefe de Departamento
Una secretaria

Un redactor

Un office boy.

OE PERSO Y DE .

E) Gerente de personal ejerce 1a direccién de polftice n—
sro las onlkun de 1a compafifa que involucran asunt

odos y medios por las que se adquieren Iu
Ou. e oﬂmun. prusban, e.l!ﬂem. se asci
transfieren o suspenden, u otras actividades que oloeun ol
bienostar y el mantenimiento de relaciones efectivas con -
los mismos.

€s responsable de establecer nmu.- y conforme ses ade—
cuado, iniclar 1 indaci <

bios administrativos r mv“u para lograr la méxime ac
vacién en 1o untos anteriormente menciona

FUNCIONES:

acién, capacitacién y colocacidn de menos t
j-doru de acuerdo a los requerimientos de la empresa.

2.- Supervisar las labores de los trabajadores de acuerdo-
a 1as responsabi)idades derivadas de 1a naturaleza de-
sus propios suestos.

3.- Revisar continuamente los manveles de puestos, con el-
objeto de analizar, especificar y clasificar cads uno-



diferentes pu siempre de acuerdo con lo =
consignado en el contrato colectivo de traba

e tadfstices y de los i

Se= Atender las quejas personales y rulh e |
necesaries para remediar los mot

6.« Mantener nlu'“onn satisfactorias con los sindicatos-

7.- Efectuar las inscripciones de) personal en las difereg
tes instituciones gubernamentales de acuerdo a las le-
yes y reglamentos respectivos.

8.~ Supervisar ¢) cjmplimiento de los servicios internos -
que requiere 1a compahfa,

9.~ Llevar e) control de asistencia, escalafones, sueldos,
y demfs informacidn requerida por el depsrtamento de -
contabilidad para la elaboracién de las néminas.

10~ Pramover actividades sociales y recrestivas entre sus-
emplesdos.

OE LA DE Y OE

e
ficinas propiedad de los Estudios, asf =
los diferentcs trabajos y reparacioe-
nes necesarias requeridas en los terrenos y construcciones
de éste con ol objeto de que presten un aspecto adecuado.-

H

Cuida de las labores de los diferentes talleres a su cargo,
como: Albahilerfa, plomerfa, carpinterfa, pintura, herre—
rfa, otc.
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Asimismo debe proporcionar ervicios de jerdinerfe, ==
2800, mantenimiento eléctrico, etc., que se requieran pare
su Gptimo funcionemiento y aspecto.

€ste departamento esté constitufdo por:
Un Jefe

Un asistente

Veinte mozos

Ocho jardineros
Cuatro albafiles
Cuatro peones

Un maestro carpintero
Pos ayudantes

Oos herreros

Oos plomeros

Tres pintores

Un chofer

Oos peones

de las activid
od,

o"c‘n.l d' los
de los Estudios.

Controlar 1a entra
més gente que cruz

nt de u-
105, 3! como 13 do reportar cualquier irregularidad qu. -
se observe.

Este departamento esté formado por:



”

Un jefe

Un asistente
Veinte polictas
Sels vigilentes
Cuatro bemberos

o8 c.o Contabilf

de los departsment:
M. nrml. ne. ul camo de controlar y distribuir tods
Va correspondencia,

ol oﬁnrndo de sal-
6n de |

Este departamento esté formado pors
Un Jofe
Bes ayudent

mpm— Este departamento es el marndo de prg
porc W a atencidn d‘!u requerids tanto por e! perso—
nal Qu Tebors dentro de los Estudios, n' como aquelles —

sonas que se accidenten o enfermen cuando se lleva a ce-
b0 @) rodsje de una pelfcula dentro de las instalaciones o-
“sets" de) Estudio.

Este departamento se forma des
Oos mfdicos

Oos enfermeras.

€3 el departamento o ~

as 11amadas telefénicas,
! como la de prmrelm.r informacién que requieren tg
s aquellas personas que acuden a los Estudios.

Esté formado port
Custro Recepcionistas-telefonistas.
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€.~ DESCRIPCION DE LA SITUACION FINANCIERA,

Antiguemente o NM
I e

{amiento eras un prodblema
los industri

Pero con el tiempo se produjeron cambios bésicos. Las fhe
bricas se hicieron més y més grandes, necesitando de gren-
des cuerpos administrativos que se encargasen de miles de-
obreros especializados que lru aban on mu fédrica,
u ph-\u ol equipo, 1a
rtes lnvoni lc p'oduu“o -lnl
a-v . los mercados nacionale: n

dito se extendis desde la 1fne.
ta los productos acabados y .uuu -u uo.ulldn h
nanciar a los propios consumidores.

A medida que se producfan estos cambios, ¢! financismiento
industrial se convertfa en un tema de gran importancia y -
sigue sténdolo hasts nuestros dfas.

Es necesario prestar continua atencién al problems del fi-
nanc i amient re lanzar una nueva empr on
ses 3614 a que sobreviva 1a que ya

No se puede dejar el
empresa; hay que .h
des de capit

asegurar su l(lpon’bi”d.d Con una adecus
cién financiera y presupuestaria, mejorarfa consider.
mente cuslquier empresa.

Principlaremos por el término Finanzas. Al respecto existe
una consideral's cantidad de definiciones de diferentes —
tratadistas, tales como:

“La clencia tiene por objeto investiger -
Taghae a1 por cuyo medio e) Estado o cuslquier-
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otro poder local roporcions las Hwnu materisles ne-
cosarias para su vida y su financiamien y tembidn ta for
®a on que estas riguezas son u.llhun."

Mm.pn.gnmm "ts 1o tdcnica mediente -
& cual se persigue obtener aprovechamiento de los biene:

tanto actuales como futuros, que | cursos de {nd
4 .

Aot

fines pa=

e
ra les que estd constitufda.'

(2 “Técnice de decisién so—
tn | mane]o 2 reCUrsos, 'l 'nnul‘n u obtencién de = —

ellos, visto desde ) punto de vista de rendimiento.”

M ""Funcién de s emp!

Spenta y 0°0opalll de obtener los -
recursos y de controlar su uulhnidn

€n todas definiciones se presentan dos elementos ﬂ
nes son, primerot la obtencién de recursos; segundo: ¢
®anejo de 103 mismos.

Utilizando las ideas comentadas, aceptaremos pera efectos -
de este trabajo mbs que definicién como concepto, 1o sfewe
puiente:

nno On Tes funciones il-'na de.un negocio que

mediante ejecutivo pre—
re y eon u inversién y 1a
fos para ol buen funcionamien-

to de s empre:

Como complemento
en muchos casos t confunde e! término finanza:
miento, por lo 8 considerado el incluir algunas de-
finiciones sobre -l segundos

1o anterior,

“'Financ i am 0 @3 1s obtencién y utilizacién del dinero de
una empresa’ (Principios de Administracién).
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""La funcidn del financiamiento es sencillamente el esfuerzo
para proporcionar los fondos que nccesitan las empresas en-
las m8s favorables condicloncs a la luz de los objotivos -=
de! negocio (Hunt, Williams, Donalson).

Como se puede observar, las definiciol anteriores incluee
yen conceptos similares, pero la diferencia bésica consiste
en que una es la ciencia o técnica de la obtencidn y manejo
de recursos en tanto que la otra es adquirir los mismos, En
tal sentido, las finanzas cubreni La planeacién y estima-ee
cién del flujo de cfectivo, la produccién de fondos, y el =
control y distribucién de esos fondos. Mediante esta concep
cién, nos acercamos a la ubicacién que corresponde al finan
ciamiento.

En efecto, si las salidas en cfectivo exceden a las entra—
das y si no se cuenta con una existencia suficiente para ab
sorver la diferencia, se llega a la necesidad de conseguir-
fondos de fuentes cxternas al negocio y es en este momento-
cuando toma un sentido claro 1o que constituye el finencis-
miento que podemos identificar como la consecucién de recuf
sos monetarios.

Anora bien, éstos no solo se obtienen de fucntes oxternas -
como se ha mencionado, sino también de la propia empresa, y
cuando se habla de definicién directa a la generacidn in
terna de efectivo que representa financiamientos y se or!gT
na en la propia empresa. De esta manera |legamos a la clasl
ficacién de las fuentes que le dan origen y que en seguida=
se presentan, especf{ficamente para una empresa que presta =
servicios a la produccidn cinematogrifica y que son:

1.- CAPITAL
2.- VENTAS
3.~ CREDITOS

1o~ LAPITAL.

Para entender ¢l significado de este concepto como una fuen
te de financiamiento, es necesario explicar primero lo que-
se entiende del mismo.

E) término Capital tiene diversos significados, segdn o! -~
punto de vista que se consideret



a) En oe:::.h. el copital es uno de los facto de s prg

ducct.

b) En finanzas, es toda Inversién que se hace con fines lu-
crativos, ya ses para la produccién de bienes o servie=e
clios, compre-venta de el © simplemente prestando di-
nero para percidbir inte

c) En contadi)ida: ol conjunto de bienes invertidos en-
tre su activo y su pasivo,

La sola unidn de Capitel no es suficiente
contenido, por es0 se han clasificedo )
de capital:

Q.a.m‘*‘. €n las sociedades mercanti)
taciones suscritas por los socios,

tén pagadas 0 no.

indicer su -
distintos tipos -

\] - Es ¢! que 1a Ley ha autorizedo o la en
Presa para operar.

U - Es el capital por @) cual los socios se-
igan y res lnal-nn. MOM exhibirio en un =
lapso “lcndo“o de tiempo,

Un clemento lnun-.nto Hg-“ «n .! Cuuol Social y que-
on cierta forme cién' decir, code-
wo dlvl“. por nl tivo vale la-
referencia a 1o que sfgnificans

jo dos
derechos y oblig
Ton tenadoves Y camo- tTtutoms

pectos: uno, desde el punto de
ones que les confieren & —
r.

Para efectos de este trabajo, resulta interesante su consi-
deracién exclusivamente en cuanto a los derechos y obliga—
ciones que confieren clasificéndose en acciones comunes y -
preferentes.



Son comunes cusndo sus
chos y participan en |
um m.nﬂeu.

08¢ fenen tos mismo:
.d-ln!nueun de 1a omp

(1) e.pu.l soctal comdn cuando los accionistas efectdan —
aportacione: | t 1 d i

cto a los u uhot e. uelo como voto=
N uruct. e“n on 1a adeinistracién, etc.
Sin embargo, las empresas requieren de este tipo de finan-
ciemiento cuando se trata de cresr, modificar o consolidar
una estructura determinada.

€1 capital social preferente es una varisnte de los finan-
ciamientos de capital y presents como principales diferen-
cias con respecto al tratado anteriormente, en que impli—
can un dividendo fijo y acumulative, el pago deo! dividendo
preferente realiza con preferencia al del capital c

y no confi de del accionis r 1o —
tanto, para efectos de esta tesis, una empr
servicios a 1a produccién cinematogréfica ;uan Nomacl
se a través de la obtencidn de recursos de capftal vistos-
de las dos siguientes maneras:

Vas= Por las suscripciones o aportaciones de capital en el

momento de su constitucién, y

20.- Por los aumentos de cepital que se decreten en las —

as de acclonistas, con las modalidades que exi
go la ley.
Si se ha de empe: s empresa industrial como esta, a --

partir de 'a nad, necesitardn terrenos, edificios, m
quinarias, herramientas y equipo.

Los bienes de este tipo que van a ser usadas una y otra =-
vez en ls produccién durante un perfodo de tiempo prolongy
do, reciben en general, el nombre de capital fijo; y el di
nero y el crédito n os para pagar estos bienes reci-
ben 1o misma denominacidn..




Una empresa necesits tembién fondo:
clones, o sea pa nt

cu.ﬂv out .nu-
r mat

e

Estas son operaciones normales y los fondos necesarios pa-
ra cubririas se 1laman generalmente Capital de Trabajo.

2.= VENTAS
a ugonh clasificacién de las 'mul u Hun—
ado de CUme

ro de los ingresos de uns ﬂ que-
pre pre‘u:e“ﬁ dmlno'r‘"u on parti-
cular, ys que e omp! dedicada a proporcionsr los -
servicios 'OMHCGI para 1a filmacién de peifculas. Oen-
tro de este segundo rubro de! financiamiento, se encuentrs
1a siguiente clasificacidn:

#) Las ventas de servicios como: servicios de laboratorio,
sont quiler de cémaras, ow!n de 1luminacién, sa-
Tas do’ proyeccién, arrendemientos de oficines, etc.

b) Los ingresos obtenidos de las nlkul
ya sesn de producciones propias a empre;
coproducciones.

€n e! primer caso, los recursos que se obtengan
de 1a venta de urv!:io-. procuraré cubrir los c
gastos de estos a fin de poder continuar )a operacién ‘o -
1a empress, wo o- puehmnn e! objeto del Hn-nel-‘q
to interno de 1

En @) segundo caso nos encontramos con la posibilidad de -
que, una vez realizada la amortizacién de la palfcule, el
remanente puede ser reinvertido en nueves producciones y/o
coproducciones de pelfculas; es decir, en financiar otras-
producciones.
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En este l.guo\do rubro que es vnms, observamos claramente

de las mismas, pueden conside-

pero s6lo en la parte que

alides de dinero; esto es equivalente » uti
doprecieciones y rt tr,

dei

u‘rms «:ulo. ar
interno, ya que una de las

o tene
automftice se g9ina por la misms demanda.

3.- cagorvos,

En relacidn a esta tercera clasificacidn, procuraré mencig
nar las fuen han-

Préstamos de lnoluueimo de Crédito
Crédito c—

Pro

Mvmulomo Financiero

Emisién de Obligaciones.

A continuacién haré uns bnn “uvtnun de cada uno de -
los tipos de financiami

wm_cm

Como sabemos, existen dos t clasificaciones de las —
instituciones de Crédito: l)ﬂchl'l y Privadas.

Qentro “ 18 lunltue(oms Oficlales de Crédito oxiste o~
Banco N &fico, S.A. con anteriori
dad en e} clp"ulo 1 inciso B, el cual es e! BANCO especia-
1izado en el otorgemiento de créditos a 'a Industria Cinemy
togréfica.

Esta Institucién tiene por objcto el otorgar créditos o -—
préstamos de tipo directo, es decir, aquellos que en térmi-



L1}

nos gencrales se puede decir que su importe se t.nu n-
ra atender necesidades uwnutn °
pra de mercancfas o materia prims, o s
o) capital de trabajo.

o
on otras .'.—-

€ réstemo por lo gene!
tos colaterales como son los pagerés.

se avals con documen-

tuo tipo de onuﬁ:n 86 conoce con el nambre de préstemo
rafa

"‘ y
nes de Crédito; disposicién especial algy
na en cuanto al destino que se le debe dar,

1a Industris ca esté, parcial o -
totalmente en manos de! Estado, por Io que el control de -
las operaciones realizadas con el Banco Nacional Cinemasto-
gréfico, S.A., asf como el destino de los créditos otorge-
dos se encuentran controlados.

Pcro u‘“» este tipo empresas, es decir, uns empress-

v -oduccién c'n-nu.rlﬂeo. pue-
‘-n ruurrlr s otro t créditos controledos con Insti
tu:‘m. Privades, como lu prlstm. Wipotecarios Indus—
trisles.

tarios que para el pago de jorna arfos,
rectos de explotacién, adquisicién 4o activos Fijos o
1a consolidacién de pasivos, no importando su antig

Cabe hacer !a aclaracién de que este tipo de financismien-
to ayuda a reforzar la estructura financiers de cuslqu
empresa, dada )a versatilidad de su aplicacidn.

Por Gltimo quiero hacer mencién dentro de este apartado, -
1o relativo al otorgamiento de créditos & la produccién de
pelfculas.
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Actualmente el Banco Naclonal Cinematogréfico, S.A., otor=
ga crédito a la pu‘uecl‘n cinematogréfice mexi
90X, siendo otor, tante por empr:
¥ on algunas ocas' m- por los mismo oductol

€1 financiamiento a 1o produccién de pelfculas se concede-
por préstamos Imtnucun otorga a los productores-

que
por medio de las distribuidorss que son: PELICULAS MEXICA-
’ t.h. OF C.V. y PELICULAS mlouus. S, OE R.L, DE 1, .
AN

el anticipo que se debe entreger
fades las respectiv olicit

rendim
tores
tante, el uu dc 1a pelfcula, o) director, el personal ag
tfstico, etc.

Los productores deberdn wounlnr su solicitud dentro de -
los prissros siete d hibiles de cada mes ante ¢! Banco-
de ALl

tes documentos:

a) Doce ejemplares del
') LU

gumento.

ﬁ la sinopsis.
Doce ¢ jemplares n de produccién,

d) Presupuesto del costo do Vs pelfcula.

Una vez aceptado e) crédito, se otorgars e) porcentaje es-
tablecido de acuerdo a 1a clasificacién del reglamento con
respecto a la categorfa de la pelfcula.

SAERITO congROIML,

Posiblemente 1a forms més comin de pasivos a corto plazo -
es ol llamado crédito comercial o crédito mercantil, Pode-
m definir ol crédito comercial como un crédito a corto -
0 extendido por e proveedor a un comprador en rela---
cl‘n con la compra de bienes.
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La forma mis camin de crédito comercial es la cuenta abieg
ta, Esto puode explicarse mejor rofiriéndonos & su origent
establecemos el proceso en movimiento colocando un pedido-
con uno de nuestros ;roveedores. Cuando recibe éste, fnveg
tiga nuestro crédito para erminar si nos conceder§ o no
dicho crédito.

Después de haber sido aprobado, embarca el pedido con una-
factura, que cribe 1os artfculos embarcados, su precio-
de venta (nuestro costo de compra) y los términos de la —
venta. Cuando recibimos 1a factura damos entrada tanto & -
nuestro almacén como al importe de ésta en nuestras cuen—
tas por pagar,

La dnica evidencia que nuestro proveedor tiene del crédito
que nos ha extendido es nuestro pedido original, la copia-
de la factura que retiene y el asiento que ha hech sus
libros. Generalmente nosotros no proporcionamos a nuestros
proveedores ningdn reconocimiento formal de nuestra deude-
hacia €1. El sistema es ventajoso debido a que e I ml..-
es una sedal del progreso que hemos hecho en ut
basada sobre e! crédito, que la gran mayorfa del er“uo -
comercial se extionde de esta forma en cierto modo infor—
mal.

PROVEGDORES,

Materias Primas.

Este financiamiento proviene de la realizacidn de las ope-
raciones propias de la empresa, no requiere de un trémite-
especial y consiste en 1a ventaja que representa para una-
empresa el plazo durante e) cual se usan o consumen mate--
riales o servicios, sin pagar su importe. Por 1o regular -
se obtiene a plazos de 30 a 90 dfas y libre de cargo de in
tereses.

Conforme con lo anterior, puede afirmarse que se trata de-
un financiomiento barato, ya que no resenta costo algu-
no para la empresa mientras no lo use por plazos mayores-
que los normales.

Cuando se tiene oxceso de recursos debe hacerse 1a pondery
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obtener los descuentos por pronto
» precios comparéndolo ci

.u’h uqulurlo mdldl.

Entre las princip. caracterfstices y vents,
tipo de finsnciamiento, podemos enumerar
pagos parciales a cuenta del adeudo, que

de 1a inversidn es a largo plazo y ¢! hecho de obtener ta-
sas de interds mfs bajas en relacidn a otros créditos.

Desde el punto de vhu de recuperacién de la chuun -—
enisten
cia)l cuidado en su tratamiento, ya qu- se reflejan
en la sftuacién financ de 1a emp!

son de depreciacién y que
afectados por fendmenos Q«oﬁlcu como: pérdide de valor-
de 1a moneda y que han
porte de inversién no se recupere tot
de 1a depreciacién, por no ser suficiente
1a cmpresas en condiciones aceptables en el mercado.

€ste tipo do problemss son muy complejos y requieren de —
una constante y estrecha vigilancis por parte de la admi—
nistracién,

ARR| 10 F RO

€s esta una operacién relativemente nuevs en nuestro medio
y tiene como fin primordial el que la Industria y omer.
cio utilicen activos fijos de produccién o venta que no —
pueden adquirir en propiedad por falta de recursos pars =
esc objeto en determinado tiempo,




denominada arrendador,
nd,

dquiers
rio, e equipo o maqui
1a que este ditimo rowlou e 10 proporcions en « ==
uvrﬁ-lwu ¥y pusde tener em nunorhﬂu de que al-
final de! plazo convenido e! arrendatario puede hacer uso-
de 1a “opcién de campra’ a un valor simbélico, mediante e!
cual arrendadora cede en propiedad los bienes que

origen a! contrato.

Camo se observa, esta forms de financismiento esté encami-
nada a 1a obtencidn de recursos de carécter no circulante-
que e permitirgn a los usuarios contar con maquinaria o =
equipo, con los que pued ir costos incrementando su ~
produccén.

Ademfs no se distraen recursos del circulante para la ad-—-
quisicién de otros activos; hacer uso de wu depreciacién-
acelerada y consecuentemente rir o mpuesto -
sobre la ta, protegerse cont 1 ‘c obsolescen-
cla, plansar adecusdamente la ntll!ueun do uqulurh. -
lograr una mejor expansién, etc.

SRLSION DC OBLIGACIQNES.

Aunque en la prictics no se utiliz e tipo de financlae
miento dentro de una wrnu que .n a servicios a la prg
duccién hacer men—
cién de e! puesto quo d(:hn -.r'u esté constitufda gene-
ralmente como sociedad andnima y en determinado caso po=—-
drfa resultar conveniente este tipo de financiamiento.

La emisién de obligaciones consiste en emitir tftulos de -
crédito 11amados “Obligaciones’, que representan la parti-
cipacién individual de sus poseedores, en un crédito coleg
tivo que se ha otorgado a una sociedad.

A diferencia de los demSs créditos, la compafifa emisora de
obl{ fones, es decir, la que recibe ¢! crédito, fijs las
condiciones del mismo, esto es, cémo se amortizarf cl adey
do, el tipo de interds que ha de pagar, garantfas que otof
ga, etc., y por supuesto, que dichas condiciones deberfn -
ajustarse » la Ley.
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Enisten varias ventajas en su emisién y colocacidn, entre-
Vas cuales podemos cunsiderar las siguientess

cién & su cusntfe, o! crédito que se -
considerade en o Vlamedo o

fempt
Vargo plaso.

de interds, que aspesto muy {mpog

o"mru wo o8 uns de Tas formes -
nll barates de obtener recursos considersndo la -
situacién en o) mercado, pues de no ser stractivo
o: ‘;mln(onto, se tendrén problemas en su colocy
cién,

Un punto a considerar en 1a emisién de obligaciones, es el
de que estas pueden venderse a un precio menor o mayor al-
de su valor nominal, con 1o cual 103 intereses que se ofrg
cen en tftulo nominativo se ven aumentados o disminufdos -
en ¢! interés real de Va inversidn.






Oum WR.NS LEGALES Y FISCALES QUE LA RIGEN.

Ve Aaxx Sealamento ge la Indistcis Clossateardfica,

Loy do Vo Industria Cinemategréfice”.

Arg, 10,

Art, 2t

vi.-

vill.-

h—nnrll 1co
Hspos s do

ml-on. se «n-uourb t of
den pdblico pare todos los efectos lmul.-
corresponde al Gobierno Federal, por

to de 1a Secretarfe de Gokfuﬁ‘m ol onu-
dloy la 3

relativos o Vo propia Omnrh. » ofecto ‘o
lt‘nnr su elevacién moral, artfstice y econd
mice.

La Industria Cinematogréfice comprende: Le -
produccién, 1o distriducidn y 1a exhibicidn-
de pelfculas nacfonsles o extrenjeres de lag
90 y cortometraje.

Para cmlu con los fines o que este ley
refiere, 1a Secretarfs de Gobernacién mm‘

ln -i.uhntn stribuciones:

'-nn' Vo produccion de pelfculas de alte-

ded ¢ interds nacional, madisnte aperta-

ciones en efectivo y celebracién de concur—

o8
Otorger ayuda moral y econdmica o ls Acede~—
nis de Clencias y Arte:

y “uenlvu que
xhibir en o1 pefs o -

Vaboratorios
ci6n, distribucidn, exhibicién, asf
cargarse de la formacién de estadfsticas;
Cooperar con la Secretarfa de Educacidn P
blica pare incrementar e! empleo del cinema-
tégrafo como medio de instruccidn escolar y-
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difusidn extrasscolar,
Osterminar ¢! nimero de dfes que cada afo
berd dedicar los

de 90 y cortometraje.
ngdn caso o N-o u oxhibicién de pg
"eulu nacional (Al ur o) cincuen-

| de pantalla,-

gréfice de largo o cortometraje, r
(1) lonneﬂo nulml. 1diome

por o por

constitufdas :w'-m o las leyes :Cvnu y-
mercantiles en’ vigors

Tener & su cargo ¢! Registro Pdblico Cineme-
togréfico
relativos
rizer

. to de n vn‘:uu‘ln uu lo ’ o‘\u {én deo-

xwi.-

de
Awil.-

Art, 3t.-

Art Ut

1d1 o

ntes, de acuerdo con ln mo 1dom-
Industriag

Regular el proceso de 1a distribucién de pe-
1fcules nacionales o intervenir en el mismo,
con el fin de fomentar la produccién, de lo-
grar 1a adecuada, oportuns y equitativa exh|
bicidn de las propias poluuln ylon general

1cop

ste Ley, de-

reglsmento y

a8 demfs Qu- a juicio de la Secretarfa de -
Gobcnnel via consulta con el consejo-
rte cinematogréfico, contribue-
ym o lenar 1ot fines de'ra prosente ley.

€1 presupuesto de egresos sefalars a ls Se—
cretarfa de Gobernacién, ademss de las canti
dades necesarias para I» stencién de los sef
vicios normales en el ramo, una suma anual -
especialmente destinada al fomento de la In-
dustria Cinematogréfics.

Se crea el Registro Pdblico Clinematogréfico-
camo dependencia de la Direccidn General Ci-
nematogréfica, y en el que se inscribirén:



1.- La propiedad de los argumentos y de las pro-
duccicnas cinematogréficas nacionalest
11.- Los contratos de distribucidn y exhibiciéng-
los retetivos o pagos o anticipos que se
por

gen ol product

euntqul" otro que

[ a de) productor

participacién en , productos o -
de pelfculas naclonales;

1nl.- gravimenes que

las cinematogréficas;

IV.= En genere) todos aquellos actos y contr
que en alguna forms afecten .nplnn‘ avy
men o establezca obligaciones sobre pelfcu—
las nacfonsles o extranjeras;

l.n documentos inscritos producirén efecto -

impongen sobre pelfcu-

Art, 5t.« Pars fomentar el desarrollo econdmico y o) -
perfeccionsmiento moral y artfstico del ci—
ne, se crea ¢l consejo nacional de arte cing
matogréfico, que en esta materia actusrf co-
mo 6rgano de consults de la Secretarfs de G
bernacién.

Art. 8t.- E1 df General de affa serf -

Secretario del Consejo Nacional,

Art. 121- Son facultades del Consefo Mactonsl de Arte-
Cinematogréf i
1.- Estudiar tod

cuestiones (nunn
th

nacién las leyes, reg!amentos, acuerdos
disposiciones que en general puedan ¢u4ywu
al perfeccionamiento moral y artfstico del -
cine y » su desarrollo econdmico.

11.- Elaborar planes, proyectos, y programas de -
tragajo de carfcter general, qJe tiendan al-
incremento del cine.

1V.- Proponer a la Secretarfa de Gobernacién las-
medidas que deben tomarse a efecto de lograr
la ampliacién de los mercados del pafs y del



vil.-

Art, 3t~

9

e-lunjuo para las pelfculas nacionales,
l.u compatibles con su 4

dad :“ sultivo de Secre!
Gobernacién en materia de Industria
gréfica.

rfa de
inematg

lemento de la Ley de la Industria Cinemy
togréfics.

ORGANOS AUXILIARES.- Serdn auxilisres de e~
Secretarfa de Gobernacién y de 1a Direccién-
General de Cinematograffa, en 10s asuntos o=

Art, bt

Art. 6.-

Céma

fice; las asociaciones afilisdes a ella y —
las d-ll entidades de ls Industria Cinematg
gréfice.

FACULTADES.- La Secretarfe de Gobernacién —
por conducto de la Direccién General de clv‘
matograffas, tendré las facultades

de las funciones que

to, asf ¢
y coardinacidn de lol
pars la resolucién de
vos a la Cinematograffa.

2.~ JMPUESTO SOBRE LA RENTA,
LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

s problemas ulou—

Los causantes @) impuesto sobre la renta prg
sentarén las deflaraciones que previene esta
Yey en las offcinas autorizadas, o bien po--
drén enviarlas por medio del servicio postal
a certificada a las oficinas exacto--

caso en el cual se tendr§ como fecha de
presentacién el dfa en que hagan la entrega-
de correos, Traténdose de los
se refiere esta Ley, deberdn —-

avisos a qui
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presentarios ante las oficinas exactoras.

Art. 161, Son objeto de! impuesto a) lpgre
Yas Emcresss, los ingr n e

o8,
agrfcolaes, nmuu ° a. posca-
definen como sigue, para los =

u- cuale
fectos de esta ley:
.- |msnuus.- La extraccién, conservecién o

transformacién de materi
do de productos, la @
tores y los

primas, ¢! aceba-
16n de setisfac~
..

Art, 170, Son'wjoto- de! l-unn nl l
de

sin person, jur“!eo, cuando rullcm -
dichas ae"vi‘a‘u.

Art, 18¢. La base dnl lwuulo u lu causantes loyo—
res serf ol avi de |

aauum- autorizadas por
30 de que dichos causent
de operaciones ocurrid

s disminuirén del I

didas conforme & las disposiciones de ests -
Ley.

Art. 207, De los ingresos acumulables podrén hacerse -
dnicamente las siguientes deducciones:

1.- Las devoluciones, descuentos, rebsjas y bonf
ficaciones, efectuadas durante el ejercicio.

11.- €1 costo de las mer fas o de los pro‘uc--

tos vendidos determinado conforme
] 1
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a) Costos identificados
omed i

to dbl!n.

La Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico -
madiante disposiciones de carfcter general pg
dré establecer cambios al sistems enunciado -

Cuando e) costo de uns mercancfa obtenido cop
forme a los pérrafos anteriores ses superior-
a) de mercado, podré considerarse, previa con
formidad expresa de 1a Secretarfa de Hacienda
y Crédito Pdblico, el que corresponda al de -
Tos siguientes valores:

€1 de mercado, siempre que sea inferior al de
warcado.
€) de reslizacién, si es inferior o) de mercy

€1 neto de reslizacién, si es superior al de-
mercado.

Cuando e! precio de compra declarado por el -
causante no corresponde al de! mercado, la ,
cretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico fijar
el precio tomando en cuenta el corriente en -
e) mercado interior o exterior y en defecto =
de éste, e) menor, entre los precios de facty
ra, oficiales o los de avaldo.

a

Los contribuyentes deberdn 1levar los siste--
mes de control de inventarios que determine -
el reglamento.

La depreciacién de activos fijos tangibles y-
» amortizacién de activos fijos intengibles-
y de gastos y cargos diferidos.

(Derogada)



fondo e pensiones o juﬂlulu\u y de priee
mas de anti 1 persons
Vill.= los ’utu nt"eu—nto Onﬂonnublu para
1 ines del negocio,
1X.= La diferencis entre los inventarios fnicial-
fina) de un ejercicio, cusndo ¢! invente—
rio inicial fusre mayor, traténdose de cau—
sentes dedicados & a rfa.

podrén deducir de su fng

pondiente o a}cme'n
deducciones autori-
contidad que resulte-

Art.20A.-

regulares,
zadas por

las sig ope
1.- La deduccién por depreciacién de los bienes-
adquiridos hasts e} 3) de diciembre de 1978,
debers multiplica por el factor que sefla-
1a 1a Ley de Ingres:
La deduccién por depreciscién de bienes ad—-
afos subsiguientes se multi-
factor que corresponds, consi
ando ¢! ndmero de aflos transcurrido entre
el 31 de diciembre de 1978 y e 31 de dicieg
bre de! aflo anterior a aquél al que se pre—
sente la declaracién, conforme a la tabla de
factores que establezcs 1a Ley de Ingresos.
Para 103 efectos de esta fraccidn no se con-

cedan a las que resulten de eplicar los por-
clentos sefialados en la fraccidn 0-! artfcu-

o 21 de esta ley.
n.- t| promedio de los activos financieros en mg
a nacional correspondiente al aflo de ca—

Art, 21t= La depreciacién de los activos fijos t
bles y la amortizacién de los int, y-

tos y cargos diferidos, se sujetarén a —

siguientes reglas:

X1.- La amortizacidn de) costo de cada pelfcula -
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cinematogrdfica producida en ol pafs, la - -
efectusrdn los productores aplicando e) im--
porte total de los fngresos obtenidos por su
exhibicidn. S1 transcurridos tres aflos o pag
tir de 1a fecha en que se inicié oxhibiae
cién no hubiere quedado autorizado ol eono.
el remanente ig

3.~ ALY DCL INPUESTO A\ VALOR AGREGADD

‘Art. 10,

Art 19,

Estén obligados al pago del impuesto al va—
lor agregado estad
personas ffsices,
econdmicas que, en terri onal, rea-
licen los actos o unv“nhn olnlcnlcu
Enajenacién de bienes.

Presten servicios independientes.

Otorguen ¢! uso o goce temporal de bienes.
Importen bienes o servicios.

€1 {mpuesto se calcular§ aplicando a l0s va-

u considerarf que forma parte de dichos ve-

lores

(1] cenuibuyonla trasladarf dicho impuesto,-
en forma exp arado, a las persg
nu .n d

almente, o nclb n lo:
50 onnmrl por traslado del | uuu el cg
bro o cargo que e! contr'bunnto debe hacer-
a dichas personas de un monto equivalente al
impuesto establecido en esta Le:

€ contribuyento pagaré en las offcinas autg
rizadas la diferencia entre el impuesto a su
cargo y el que bieran trasladado o
que hublese pagado en la importacidn de bie-
nes o servicios, siempre que sean acredita—
bles en los términos de esta Ley.

El traslado del impuesto a que se refiere ey
te artfculo no se considerars violatorio de-
precios o tarifas, incluyendo los oficiales.

a los efectos de esta ley, se entiende --
uso o goce temporal de bienes, el arren-
dam(u»lo. el usufructo y cualquier otro acto,
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ndientemente de la forma jurfdica que.
al etucto se utilice, por el que una persons
permit . a otra usar o gozar temporalmente —
Mcn:s tangibles, a cambio de una contrapreg
tacidn,

Art.214.- Para los efectos de esta Le
que 3e concede el
bien tangible en territorio nacional, cuando
en éste se encuentre o} bien en o! momento -
de su entrega material a quien va a realizar
su uso o goce.

se entiende --

Art.22¢.- Cuando se otorgue el uso o goce temporal d
un bien tangible se tendrd obligacién de p
gar el impuesto en el momento en que sean
exigibles las contraprestaciones a favor de-
quien efectda dicho otorgamiento y sobre el-
monto de cada una de ellas. Entre dichas con
traprestaciones quedan inclufdos los antici-
por que reciba el contribuyente.

Art.23%.~ Para calcular ) impuesto en el caso de uso-
© goce temporal de bienes, se considerars el
valor de la contraprestacién pactads & 'uar

otorga, fncluyendo t canti-
cione por otros impuestos, ae-
de mantenimiento, construccig

3, intereses normales o moratg

rios, penas convencionales o cualquier otro-

concepto,

L.~ INSTITUTO MEXICANO DEL_SEGURO SOCIAL
Art, 6.~ £l Seguro Social comprende:

1.- E) régimen obligatorio y
11.- €1 régimen voluntario.
Art.11%,- €1 régimen obvligatorio comprende los segu--
ros de:
1.- Ricsgos de trabajo
Enfermedades y maternidad
Invalidez, vejez, cesantfa en edad avanzada-

te; y
1V.- Guarderfas para hijos de aseguradcs.



Art 120,
1.-

~Son sujetos de
obligatoriot
Las personas que se encuentren vinculades s=
otras por una relacién de trabajo, cualquie~
@) acto que le de origen y cusl=
1a personalidad jurfdica o 1a
20 econémice de! patrén y adn cuando
i d ﬁ alguna Ley especial esté-
exento del de Impuestos o derechos;)

Los miembros « sociedades cooperativas de -
produccidn y de administraciones obreras o -
mixtas; y

Los ajidatarios, comuneros, colonos y peque-
Ros propietarios organizados en grupos soli-
darios, sociedad local o unién de crédito, -
comprendidos en l1a Ley de Crédito Agrfcola.

seguramiento de! régimen —

Tgualmente son sujetos de aseguramiento del-
régimen obligatorio:

Los trabajadores en lnd\ulrhn fw(“ares y-
os 1 » como istas, co-
merciantes en pequefio, nrtennos y demés trg
bajadores no asalarfados;

Los ejidatarios y comuneros organizados para
aprovechamientos forestales, industriales o-
comerciales o en razén de fideicomisos;

Los ejidatarios, comuneros y pequefos propi,
tarios que, para la explotacién de cualquier
tipo de recursos, estén sujetos a contratos-
de asoclacién, produccién financiamiento y -
otro género similar a los anteriores;

Los pequefios propietarios con més de veinte-
hectfreas de riego y su equivalente en otra-
clase de tierra, adn cuando no estén organi-
zados crediticiamente;

los ejidatarios, comuneros, colonos y peque-
Ros propietarios no comprendidos en las frag
ciones anteriores, y;

Los patrones personas ffsicas con trabajado-
res asegurados a su serviclio, cuando no es—
tén ya asegurados en los términos de esta ==
Ley.

€l Ejecutivo Federal, a propuesta de! Instituto determina-

rk por Decreto las modalidades y fecha de incorporacién

obligatoris al Régimen del Seguro Secial, de los sujctos -
de aseguramiento comprendidos en este ortfculo, asf como de
Tos trabajadores domésticos.
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Art.19,- Los patrones cstin obligados at
1.~ Registra e tnscribir a sus trabajadores en

e! Instituto Moxicano del Seguro Social, comy

n|nr sus altas y bajes, las notificaciones -

de ario y los demfs datos que sefalen -

uu toy y sus reglamentos, dentro de plazos-

no ma s de cinco dfas;
11, Ulevar registros de trabajadores, ta
como néminas y listas de raya, y conservarios

durante los cinco afios siguientes a su fecha,
haciendo constar en ellos los datos que exi=-
jan los reglamentos de la presente Ley;

111.- Enterar al! Instituto Mexicano del Seguro So-—
cial el importe de las cuotas obrero-patrona-
les;

V.- Proporcionar a! Instituto los elementos nece-
sarios para precisar la existencia, naturale-
2a y cuantfa de las obligaciones a su cargo -
establecidas por esta Ley, decretos y regla--
mentos respectivos;

Ve= Facilitar las inspecciones y visitas domicie—
Tiarias que practique el Instituto, las que -
se sujetarén a 1o establecido por esta Ley,
sus reglamentos y el Cédigo Fiscal de “1a rn.

racidn, y;

Vi.- Cumplir con las demfs disposiciones de estes ~

Ley y sus reglamentos.

5. OTAAS OBLIGACIONES.

EST DE_LA RA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
'OGRAFICA
Art, 2%,- Integran Cémara Nacfonal de la Industria
Cinematogr as siguientes organizaciom=n
nes:

a) Personas ffsicas o morales, productores de
pelfculas comerciales de largo y cortome—
traje y de televisidn.

b) Personas ffsicas o morales, distribuidores
de pelfculas cinematogrdficas de largo y =
cortometraje de televisién.

) Estudios y talle

s cinematogréficos y de-



Art. 5%,-

Art, 61.-

Art, 7t,.-

dobiaje y laboratorios que directamente
ter. ralacionados con la cinematogreffa,

d) Personas ffsicas o morales dedicadas habi-
tuslmente a realizar proyecciones de pelf-
culas cinematogréficas de cualquiers medi-
da o sistema con fines lucrativos.

La Cémara Nacional de la Industria Cinemato—-
gréfica tendrd por objeto:

Estudiar todas las cuestiones que afecten a -
las actividades que la constituyen y prov
a las medidas que tiendan al desarrollo de ‘l
tas.

Estén obligados a inscribirse en el registro-
de 1a Cémara Nacional de 1a Industria Cinems-
togréfica, en cumplimiento de 1a disposicidn-
del artfculo 5t de la Ley de Cémaras de Comegr
cio y de las de industria los siguientes gru-

ffsicas o
pelfculas comercial
traje y de televisidn,

b) Personas ffsices o morales. distribuidores
de pelfculas cinematogréfices de largo y =
corto mln]n y de televisién,

ales, productores de
de largo y cortame—

er y de-
deb!ajo y Iabnutoﬁo que a!n:t-nu og
tén re con la 1
d) 'ersmn ffsicas o morsles dedicadas h;
tualmente a realizar proyecciones de n"-
culas cinematogréficas de cualquiera medi-
da o sistema con fines lucrativos.

Las personas ffsicas o morales obligad
fnscribirse en el registro de la Cémara, de.

ben solicitar anualmente su inscripcién den—
tro del término legal, acompafiando los datos-
de su negociacin y la cuota correspondiente.

Serfn consideradas como socfos las personas -

fsicas o morales que estando o5ligadas a ing
cribirse en el registro de la Cémara, lo soli
citen y paguen las cuotas correspondientes, y
aquellos que deseen utilizar los servicios de
Va misma y pagucn sus cuotas.
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Art, 8t,- Los socios activos, las personas ffsicas o -
morales que estén obligadas a pertenecer a ~
Ta Cémara a inscribirse on olla cada afo; y-
a pagar las cuotas correspondiente

o
guen su cuou urn recibir los urvulo. a--
Ta misma.

Art, 9t.- Las cuotas a cargo de los socios serén:
a) De registro: que pagardn anualmente todos
socios activos, en el momento re-
sentar su solicitud de inscripcién en ol-
registro de la Cémara durante el mes de -
Enero de cada afo,
b) De contribucién: que se cobrar§ a los so-
clos activos, por trimestres adelantados,
durante los meses de Enero, Abril, Julfo-
y Octubre.
Extraordinarias: las que tendrén por objg
to cubrir gastos de carécter especial in~
dispensables a juicio de) Consejo Directi
vo y que serfn pagadas por los socios ac-
tivos en proporcién a la cuota anual de -
registro que les corresponda cubrir, pre-
via autorizacién de la Secretarfe.

JULTIN

De acuerdo a) artfculo 31 de la ley de! INFONAVIT, para la
inscripcién de los patrones y de los trabajadores en
instituto, tomarfn como base los Padrones Fiscales, en-~
los términos que fije el instructivo que al efecto expf
e: Consejo de Administracidn de la institucién de referen-
cie.

Dicho fnstructivo, seMalars 1a forma en que los patrones =
te inscribirén e inscribirsn a sus trabajadores y determi-
pard los avisos que deban darse sobre altas y bajas de try
s modificaciones de salarios y dem§s datos ng
Instituto para e! cumpliniento de sus fines.

.rl0l .

Aparte de )a obligacién seMalada en cl pirrafo anterior, -
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e) artfculo 29 de la Ley de referencia sefala 1o siguiente:

términos
Loy y sus

1. Efectuar las aportaciones al INFOMAVIT, en |
de la Ley Federal de! Trabajo, de la presen
Reglamen

11- Proceder a inscribirse @ i ibtr

a que se refiere

trabajadores y
1 artfculo 31 de este-

111 Macer los descuentos a sus trabajadores en w- nluln
conforme a 10 previsto en los artfculos 97 y 110 de le-
Loy Faﬁoul del Trabajo, que se destinen al p. m abg
nos para cubrir préstamos otorgados por el Instituto, -

asf como entarar el importe de dichos descuentos en la-
que establecen e Ley y sus Reglamep

tos.
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SAPEWLO 1))

ERPRETACIO| AS
RA {d



CONCEPTO OE ANALISIS E INTERPRETACION OE ESTADOS FINANCIEROS

€1 Diccionario de la 0 ' E.H.A,, nos dice que, anflisis es -
1a distincién y de ln partes de un todo huu -
legar » eeneur w. pr
ce que Interpretacién es la -eeun de explicar o aela ar @
sentido de una cosa y principalmente el de los textos faltos
de claridad.

Mn los d:- conce| mloﬂun ol « o-n‘u ﬂn:mo-

u‘m. bienes, obN.ulmu Yy ntr'm!o ‘. un perfodo de—
terminado, podemos decir que:

Anflists 16n de Estados F as 1o tée-
nica de lnvntl'nwu. »Nuu 8! contenido de Tos Estados-
Finencieros, haclendo m. comparacifn de sus elementos integ

qu. rel entre sf y une -
pusde saber las causas que han prody
cido los cembios .ntu Mn resultados de! pasado y los actug
les, y o) efecto que tales cembi. ueden tener en el porve-
nir, con objeto de tamar medi que aseguren ¢! futuro -
fructfforo de una empresa.

€1 anblisis tinanciero define hechos, problemas financier:
y puede servir tambi caracterizar o definir las dis—
lln(n soluciones o alternatives.

OBJETO DEL ANALISIS,

En 1a @poca sctual, la constitucién y operacién de los nego-
clos no solo se motive por e! propésito de obtemer suficien-
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tes utflidades en beneficio de sus duefos, sino ademés pa-
ra realizer un servicio soctal, En esa virtud, todas las -
personas que en algurs forme estén conectadas con uns em--
~administradoras, banqueros, inversionistas, tr:
tienen interds en su éxito, pues
rablemente,-

fas y en ¢! bienestar 30—
cial} por tanto, ra todos los Npel de analizadores el -
objetivo del anflisis de 1os estados financieros es la ob-
tencién de suficientes elementos de juicio oyar las
opiniones que se hayan formado con respecto a los detall
de 1a situacién financiera y de la productivided de 1a em-
presa.

Abordar e! problems &1 anlisis de los estados financieros
dosde cualquier punto de vists diferente al citado serd i-
Vgico. Es fatal para una empresa, el hecho de que sus di-

recen satisfactorios y que mi
por pequefios que sean, aquf y allf. Ta) camino conduce al-
estancamiento, al desperdicio, a la ineficiencia progresi-
va y finalmente al desastre.

E1 problems de )
de convergencia
ese punto es nec o hacer el anflisis de los .

nancieros. €) costo del anflisis es determinante en su am-
plitud, atendiendo a €! no deben )levérsele més allf de -
donde se necesfte para reunir los suficientes elemantos de
juicio para deducir conclusiones importantes en relacién a
1a productividad de 1a empres.

utilidades en los negocios es el
todos los adores . 1"

S

La suficiencia o insuficiencia de las utilidades es la copg
clusién medular de! andlisis de los estados financieros, -
Tal conclusién no puede obtenerse directamente, sino que -
previamente es neccsaria la deduccién de las conclusiones-
correspondientes al examen de los elementos de situacién y
de operacién, los cuales servirn de premisas a la referi-
da conclusién medular.

NECESIDAD € IMPORTANCTA DEL ANALISIS E INTERPRETACION.

E1 AnSlists e Interpretacidn de Estados Financieros se en-



cuentra dentro del campo de la contabilidad, puesto que las
secciones que la formen sont

V.= Registro de las operaciones en las pélizas y registros-
auxiliares.
2.« Pases a los libros Diario y Mayor.

3.~ Formulacién de los Estados Financieros.

o= Anglisis e Interpretacidn de Estados Financieros.

Una vez que ya contamos con los Estados Financieros que son
el resumen de todas y cada una de las operaciones que ha -=
1levado a cabo la empresa y en donde su situscién econdmica
y financiera se v- u"o]adn 8 una fecha y por un perfodo -
determinado, nos preguntamos 4
dos Nnhnc"ro-'. [,M ul“'d

a contestar a estas interrogante:
ber quién necesita la-informacién di d(ehol Estados y con

posterioridad 1o clase de que o3 nece-
saria.

adas en el-

dad de personas que estén in
Estados Financieros, como son:
a) Los acreedores a corto plazo a quienes interess saber la
situacién financiera que guarda la empress a cierta fo—
arantizan los créditos que posiblemen
{ tambidn les interesa la situacién finag
ardaré 1a empr durante cierto tiempo para
i ’“r‘ cubrir con a regularidad deseada los com
promisos que an siendo exigibles, ademfs de los —
que contraiga nnmomnu.

Ademfs de haberse cerciorado de si el Activo Circulante-
es o no suficiente para cubrir el Pasivo Corriente y que
el excedente entre ellos satisface o no las necesidades-
norm, de la empresa, analizan cada uno de los renglo-
nes que forman el Activo Circulante, con el objeto de <3
nocer las condiciones necesarias para su convertibilida
en efectivo, los renglones del Pasivo Circulante para cg
nocer su grado de exigibilidad y por consecuencia la su-
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ficiencia quo tiene ¢! cepita) de trabajo.

forma en que esté fnver-

Dentro de este grupo se encuentran principalmente tos -

proveedores de la empr: venden mercancfs a crédito
y las personas que prestan en efectivo y que generaimen-
t: son instituciones de crédito a plezos de 30, 60 y 90-
dfas.

Acrecdores a largo 'Iuo - Quhnu estudian bésicamente-
o) aspecto 14

dan deberén
Fijo de la omp @ situacién i
nanciera en su aspecto de solvencia con el objeto de ver
3! es satisfactoria para cubrir sus deudss a corto plazo
y si podrén pagar os compromisos » largo plazo a medida
que se vayan venciendo.

Dentro de este grupo de acreedores estén las fnstitucio-
nes de crédito, y como ejemplos tfpicos tenemos los prég
temos refaccionarios, de hipotecas, etc.

Inversionistas.- A quienes inte
ciel utilidades
de Oul ert do y secuente-

&
mente ln U'.IIM.‘ ceda G“ﬂ ‘ol Copital
Social de 1a empress, y ln .ououum. en el pago de-
dividendos, con el objeto de saber e! riesgo de su inver
si6n o la garantfa que ésta tendrd,

Accionistas.- Le interesa al accionists el estudio de --
los estados financieros pars saber como se esté adminis-
trando el Capital que ha invertido, que generalmente po-
nen en manos de terceros, tienen lnur‘- on saber cémo -
se ha invertido su Capital, los resultados que se obtie-
nen, e} dividendo que recibirén por accidn, las ventas =
todo lo cog
vencia, de-

situacién de
d y de progreso para la empresa.

Gobierno.~ Le interesa los estados financieros a |
toridades hacendarias, con el objeto car
racidad de esa informacién, asf como para la formu

<
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de estadfsticas.

Trabajadores.- A ellos les interesan los estados finan-
cieros en cuanto al aspecto de la participacién de uti-
tidades, para que ésta se leve a cabo en forma juste.

Aﬁ(nhtueldn.- Es importante hacer notar qoo ﬁnlu -
tividad que la empresa ha !levado

hm presentado situaciones en las que ha Mo mea Ar!o
tomar decisiones de gran importancia unas, y de menor -
importancia otras, de tal forma que e! resultado de es-
tas decisiones se ve reflejado directamente en los esty
dos financieros, y siendo éstos e) reflejo fiel de
n-nz s de la decisiones tomadas en
cién —
pnchmntc. porquo a trlv‘l de las decisiones que |lg
vé8 a cabo y de las comparaciones de 1os clementos que -
integran los estados financferos y de interpretar sus -
cifras, se obtendr§ cierta orfentacién respecto a los =
problemas existentes, conociendo de errores y de dife—
rencias para tomar las medidas de solucién adecuadas.

Una vez formulados los cstados financieros debe t e
en cuenta que las personas interesadas en informarse —
acerca de la situacién financiera y productividad de la
empresa, pueden desconocer, en la mayorfa de los casos,
técnica contable y el significado de las cifras que-
cieros y en este caso nos e
contramos que no son suficientes como documentos infor-
mativos.

Es entonces cuando surge la necesidad de realizar una -
investigacién posterior con el objeto de presentar un -
anflisis de los estados financieros que complementando-
1a informacidn que éstos contienen se convierten en ——-
fuentes fi
oportunamente 13
ternativas y seleccién de las decisiones que convengan-
mejor a Tos fincs de Ta empresa.

€s muy importante que las cifras de los estados finan—
cieros se apliquen camo verdaderos instrumentos para —
orientar la formulacién del juicio. Si las conclusiones
son correctas y han sido interpretadas en forma adecua-
da, la importancia de las cifras cs mis notiria y palpg
ble.



En osta forma los aum(nllt'ldof.l a) conocer |
méricas que forma a

rén en condiciones d guhr los destinos de! negocio y d.-
informar en forma corrects & los dusfios de! mismo sobre —
las decisiones y polftica que se hen adoptado en consecuep
ctas

Actualmente una empresa no constituye con e! dnico pro-
pésito de obtener utilidades en beneficio de sus duefos, -
sino que adends su contribucién tiene por objeto realizer-
una labor social; de esta manera el éxito o fraceso de un-
negocio repercute también en e) grado correspondiente en -
1a economfa e interés de lores, banqueros, fnver
sionistas, trabajadores, fisco, etc.

La intencién en la formulacién de los estados financieros-
que lleva a cabo contabilidad, es el de analizerios e in—
terpretarios para gufa los destinos de ls empress, en -
forma positiva, de tal manera que entre 1a formulacién de-
1os estados financieros y el anflisis e interpretacidn de-
ellos, existe un |} que requiere conocimientos diferen-
tes.

La formulactién de los Estados Financieros se hace sobre by
ses técnicas perfectemente delineadas por contabilided. Ef
to no sucede con el anflisis e in tacién de estados -
financieros que requieren conocimientos mfs amplios y ma—-
yor criterio y experiencia para lograr estudios adecuados.
Para 1lovar a cabo e} anflisis e interpretacién, antes —
que nada es indispensable cerciorarse de la correccién de-
1a forma y contenido de los estados financieros, siendo --
cinco sus requisitos bssicos

1.- Que sear preparados conforme los principios de contabi
11dad generalmente aceptados. Solo asf es corrects y -
Gtil 1a comparacién entre estados financieros de diver
sos ejercicios.

2.~ Que los principios de conllblliﬂaﬂ se apliquen sobre -
bases uniformes a los de rcicios anteriores. La fal
ta de uniformidad en la ap"cac‘Gn de estos principlos,
anula la utilidad de los estados financieros para fi--
nes comparativos y reduce la posibilidad de interpre~--
tarlos,
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3 - Que 12 opinién de! suditor no contenga salvedades. En-
su caso las salvedades y sus efectos sobre los estados
financieros estén expresadas con claridad y precisién.

4.- Que disponga de notas aclaratories a los estados finep
cieros, si necesario,

5.- Que los hechos posteriores a 1a fecha del balance y --
hasts Yy “3cha de 'a opinién del auditor sean exemina-
das y estén descritos con claridad y precisién, ya que
es trascendental la Mfluon:‘ de estos hechos en la -
interpretacién de los es inancieros. Emisién de-
obligaciones, aumento o r.duu“n lo Capital, Fusibn,-
Siniestros, cambio de administracién, huelga, constity
yen buenos ejemplos de ello. Existen diferentes tlpo--
de empresas como son las comerciales, industrial
iancuill. ganaderas, de

lhls que l8gicamente resultan diferentes por 1o que -
su tratado en especial resulta necesario.

Se ha criticado en la formulacién de los estados financie-
Gutnl-nu. e) uso de tecnicismos contables Qu- ry
dif

de 1a mat rh tor ot y-
en algunas ocasiones hasta la misma forms de pnmucun-
sin uniformidad de criterio, e! vocabulario empleado, etc.

De todas estas observaciones y sugestiones ha nacido una -

nueva etapa o funcién contable que anflisis-
e interpretacién de estados financ creado nug
vos estados, se ha modificado su presentacién iéndose -

mss claros y accesibles y sobre todo se ha buscado que llg
nen 1a funcidn informativa de que carecfan. Factores que -
requieren ¢l uso de los Estados Financieros.

Dice Guthman. "May clertos factores que hacen aumentar el-
uso de 1os estados financieros, los m§s importantes son:
5. Lo produccién en gran escala.

©. - Las reglamentaciones gubernamentales, particularmente
135 que sc reficren a empresas de servicios pdblicos.
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c)u= La legislacién del Impuesto sobre la Renta.

d).- t. reglamentacién en la emisién y morcado de los tfty
o8,

Son sin duda estos factores los que obligan en mayor pro--
porcién a hacer uso de los estados financieros.

operaciones que realiza -
1a empresa. E} uso 1a informacidn contenida en los esty
dos financieros orienta a sus dirigentes en forma tal que-
puede lograr mayores utilidades evitando despilfarros, ex-
ceso de Pasivo y de Capital improductivo, etc.

Oebemos considerar dentro de los que analizar y leen esta-
dos financicros al contador en su funcién de auxiliar de -
Va gerencia por poscer conocimientos que 1o ponen en condi
ciones inmejorables camo analista. Sin embargo, ni ! adni
nistrador, el hambre do crédito, ol {aversionist oco-

hacer .Mlhh comp conclusiones perfeg
tas si no existe la coordinacién y asesoramiento en

ellos, necesario u definir situaciones complejes de la-
empress, aunque cade quien en su cempo podré emitir su op)

nién en cuolquur momento como responsable de su especial

zaci

ITAJA:

Por 1o que respecta a las ventajas de los métodos del ané-
1431 es conveniente hacer hincapié de que en tods ocasién
el analista aplique varios de los métodos de anklisis y no
so conforme con uno 30lo, ya que podemos afirmar que no —
existe un método que por sf solo haga e considere su-
ficiente su unica explicacidn; sobre t stamos cor
cientes de que el an§lisis es un Droceainiente. qve nos —
obliga a 1a meditacién sobre cada uno de los princips
elementos ccondmico-financieros y administrativos que se -
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‘eflejan en los estados y por lo tanto mientras mayor sea-
°! nimero de métodos que se aplica, mayores serdn las posi
ilidades dc emitir juicios personales correctos, ya que -
reducirlos para hacer peditivo el anélisis puede cop
ducir a que no realicen a!funo o algunas de las ob:

ciones més impo [ c€on una emp
aue précticamente anularfe nuestro trabajo.

Por otra parte el analista debe evitar o! peligro de que -
1leve a cabo anflisis demasiado allados, 10 cual ten—
drfa como consecuencis una cantidad exc l'va de datos que-
pueden producirie confusién a la hora de int el

Para lograr 1o anterfor es conveniente que atendamos prin-
cipalmente & 1o que @l Lic. en Contadurfa dictemine los Eg
tados Financieros indique respecto a si se han formulado -
de acuerdo con los principios de contabilidad onn'uh-nn
aceptados y si ha habido consistencia en la aplicacién de-
los mismos. y en caso contrario, camo repercuten estos cam
bios en las diferentes cuentas.

Otra ventaja que también nos ofrece el anflisis e ‘nur’q
tacién de dos financieros es de que ayuda a 1a emp
a resolver lo:

1.- Problemas Bfsicos de 1a Empresa, como:
8) .= Rentabi)idad
b).= Liquidez
€)e- Solvencia.

2.~ Problemas Sccunaarlu de 1a Empresa, como:
a).- Crddi
b) .- Imtenldn
c) .- Auditorfa y otros problemas de Adminfstracién.

BREVE EXPOSICION OE ESTE TIPO DE EMPRESAS.

trs sapresas que
togrifi
sroductol

stan servicios a la produccién cinema-
on de servicios y se dedican a prestartos a los
de pelfculas.
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Para tal efecto existe un contrato entre la empress y ¢! =

por un lado cl . oductor,
servie
X :“v"l. 8 prese
ico c'n-ntq'lﬂco.-
pondiente,

foros, owlr: y persons)
pars llevar a cabo la pelfcula

Normaimente en México cada pelfcula tarda en filmarse de 3
a & semanas. Por lo Inmo 1a fuente de iIngresos de los es-
tudios o empress que sta servicios o ls .u‘o«ih cing
matogréfica ocllmu 1a prestacidn de servicios.

As? tambidn @) costo de sus servicios esté representado —
principalment r sueldos mm a persona! z‘en‘u y -
obrer: mat o8 utiliza alquiler de e

pnoov:tcn. al productor dunnu Ta "lm‘dﬂ l. I. ’o"cl
1a de que se trate.

Estas empresas por 1o tanto su aspecto financiero es mane-

jado en forms sumamente deficiente, puesto que carece de -

solvencia y capacidad de pago {nmediato n«nru de tal -

manera que no son cubiertos sus compr forma rftmf
) y controlad, tvencia.

Ademés existen u»tro de lu'no in=
1mp

versiones son 0 porcenta~
je de uoiul osth re s que estén -
procurando pérdidas, .unco que su rmlnlon!o s sumamen~

te bajo.

PASOS PREVIOS AL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y
REGLAS DE SIMPLIFICACION DE LOS MISMOS,

[ v 1 1931 £
Generalidades.

Al igual que e) Lic. en Contadurfe tama en cuenta clert. .-
situaciones antes de iniciar une Auditorfe, "

también deberf observar clertos pasos wwht ant
trar en funciones, como sont




we

Te= ALCANCE
M sert

a) Parcial €3 @) estudio de algunes de las funciones de-
Ta administracidn,

©) Total.- €s @) estudio total de la polftica administrati
va de 1o empresa.

€3 aconsejeble que o) estudio se realice aharnn‘o 1a nt‘

V1dad, dedido & que en forma parcial podrfa 11

terpretaciones incorrectas por 1a fntima
an una empresa.

partes que int

1.~ OBTENCION OE DATOS.

Do tipo econdmico-sdministrativo:

8) Constitucién de 1a Sociedad.- Extractar lu principsles
datos de Va Escriture y Acta:
Obtenfendot Fechas, Capital, m»l“. Aeﬂvf‘un. Nom
bres, etc.

b) Actividades Actuale

- Estudiar @) giro actual de s em
futuro.

<) Contratos y Convenios.- Extractar los existentes con: =
de Crédito, Comisionistas, -

Fisco, etc,

udio del Mercado.- Observar 1a situacién 1a emprg
Locacién Geogréfica, Poder de —

comp
abarca nuestra revisién,

111.- DATOS FINANCIEROS.
Externos

La obtencién de datos terceros en México, es de lo mis di-
ffcil, pero debe tenerse en cuenta que si esté a la mano -
del Analista dicha informacién, debe aprovecharla por la -

gran utilidad que le reportars ol emitir sus interpretacio
nes.
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IV.= REQUISITOS CONTABLES

a) Consistencia en 1a aplicacién de los Principios de Cone
tabi)ided.

®) Con

resentacién de ados Financig
¢ 1as mismas cuentas, ntarles con sus-
movimientos o saldos de acuerdo » ejercicios anterfores.

c) Dictamen de Licenciado En Contadurfa.- Como yo se men-—
clond, @) analista debe tener un mergen de luur“o‘ deo
las cifras que mane ja.

Vo= ESTADOS FINANCIEROS

¥ datos que solicits el Analiste:

a) Estados ﬂnmhr:n Principales.- Balence General, Esty
didi

do de P y Ganancias y Estado de! Costo de Produg
cién y Venta

b) Estados Financieros Secundarios.- Los solicitars de ——
acuerdo s )as necesidades de quien 1o contraté.

€) Relaciones.- De client
convenien
informacién,

Proveedores, Gutu. otc., o8
dé amp) act)idades

Est F

Generalidades

€3 necesario que después de haber tomado en consideracién-
los pne- previstos anteriormente, e) Analista prepare adg
cusdamente su material de trabajo que no es otro que los -
Estados Financieros.

1.- Simpiificando las Cifras.

a) Eliminar centavos, decenas, centen:
portancia de la empresa.

etc., segdn la im

b) €) nimero § sers el 1fmite pa
cifra posterior.

sumentar o disminuir la
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11.- Cuenta que refleja 1os Ajustes de cifras por simplifj
cacién,

a)

onciliacidn por An, ¢''.= Esta cuenta sumantaré o -
disminuirg dentro del Balance o) capftulo de! Capital -
Contadle; en 108 dembs Estados aparecers en o) renglén-
anterior al resultado que reporten.

b) Afectando directamente una cuents de lourv:d:o €
1 C

itale

muchos autores 10 aconsejan. b

111.~ Agrupacién de Cuentas.

ton ol .bj-u de preci
e agruper

orrores y facilitar ¢! Anflisis-
jo un mismo rubro cuentas de naty

conven
ulou similar,

IV.« Cuentas Complementarias.
a)

Reserv: Se rén a la cuenta correspondiente
trabajar con val net

b) Otras diferentes » reser Apare én con su saldo,-
sin disminuir e} valor al cual complementan.

Saqlas de Simplificacidn del Salance Gecaral.
General idades.

1.- Se eliminan 1os rubros de Cargo y Créditos Diferidos.
2.~ Se crea @) grupo de '"Otro Activo'.
1.« ACTIVO.

a) Circulante.- Se incluirén todos aquellos valores de f§-
tzacién (manos de un afo)

2 ‘alores provenientes de operaciones normales.
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3.~ Aquellos valores que no reunan los requisitos anterio=
res |narln a farner parte de! grupo de "Otro Activo".

&= Ex n’eun.- Las mercancfas en trénsito se oeuurln o
té préxima su Ve (menos —

®) Fijo.
1.- Se incluirén inversiones permanentes proplas de! giro.

2.- kelmn. Sonos y Valores de otras wnln.
grupo, teniendo cuidado que

on
‘o su valor,

3.~ Se presentarén val s netos.
&.= Las revaluaciones no deben acept
procede extra-1ibros deshacer
0- .l cjcr:‘ci- analizedo, en, e » cuenta -
'Conciliacién por Anélé si 1a revaluacién pro—-
vuu de lu ejercicios anteriores.

€) Otro activo.

1.~ Se formeré de las cuentas propias de) grupo de Cargos-
Diferidos.

2.~ Do aquellas cuent.

que no rednan los requisitos sefe-
lados en e! Circu Ll

e y Fij

3.- Se presentarén valores netos.

Jeto a una mmortizacién
eliminar§ como en el ceso u Ta revaluacién.

11.- PASIVO

#) Circulante,

1.- Pasivos reales o no exigibles en un perfodo hasta de -
un afo.

2.- Agrupar cuentas bajo un mismo rubro cuando éstas ten—
gan relacidn.



120

Pasivos reales o no exigibles en un perfodo mayor de un affo.

Wota: Los Créditos D"orun
culante o de! fijo de

rén-a formar parte del Cig
su vencimiento,

11.- CAPITAL,
a) Capital Social.
1.~ Se aceptaré o) Pagado.

24= La cuenta de Accionistas deberé pasar al Activo o P
vo segdn sea su saldo.

b) Reservas de Capital.
Se presentarfn en un solo renglén,
c) Utilidades de varios ejercicios.
Se presentarfn bajo un mismo rubro. Ejemplo:
Utilidades no Distribufdas de Ejercicios anteriores.
d) Resultado del Ejercicio.-

Se presentar§ separado de los ejercicios anterior:
cionandot

Utilidad o Pérdida de! Ejercicio.

U Implifi i ) _E3tad i
Ganeras!idades.

Para poder hacer un buen anélisis es necesario que este esty
do ses 10 mfs analftico posible a diferencia de) balance.

1.- Ventas.

1.~ Separacién de las Ventas contado, con las Ventas a Cré-
df

2.- Separacién de

Ventas foréness y las locales.

3.~ Separacién de Ves Ventas Matriz y de las Sucursales.
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4.~ Anflisis de las Devoluciones, Rebajas y Bonificaciones
3 .

S.= Eliminacién de Operaciones no Normales (Venta de Acti-
vo Fijo, etc.)

6.= Puede aceptarse que los Descuentos scbre Ventas dismi-
nuyen a éstas, pero debe observarse la consistencis en
Yos demés ejercicios.

11.- Costo de Vent

L

€n empresas industriales solicitar el Estado de Costo
de Produccifn y Vents que aparezca adomfs en unidades.

2.= Cuidar que 38 haya valuado correctamente el Inventa--
rio, major dicho que e) criterio del Auditor sea de -
acuerdo al nuestro.

3.~ Eliminar operaciones que no son normales a las pro-—
plas.

111.~ Gastos de Operacién.

1.- uno de los tres principales rubros -
que Gastos de Operacién, Gestos de Admi—-
Mnru!‘n. Venta y Financier:

2.-

ra 1a determing

3.- Facilitar la determinacién y comparacién del presu—-
puesto que de ellas se haga.

1V.- Otrod Gastos.

Por 1o general este grupo ests formado de partidas.

V.- Productos.

Que corresponden a operaciones no normales.
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Por 1o mloﬂor. debe eliminarse para objeto de Andlisis -
salvo que fuera de importancia.

G.= NETODOS DE ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS.

Vo= CONCEPTOS € IMPORTANCIA,

poder )levar abo e anflisis e interpretecién-
de estados finencie necesario que el analfizedor-
utilice los medios necesarios; estos medios son los mf
todos de anélisis.

Ls palabra método viene de las radicales grieges, me—
ta, hacla y odos, cemino, o ses, ''un camino que llov.—
gdn sitio', O en otras pa
Vo obtencidn de) conoc

Los métodos de anflisis son

simplemente caminos pare medir y e-nuv hachos. 'un-
den proporcionar
gestiones, poner de unl"uto hechos y umuh- Q\n
de otra maners quederfan ocultas.

Los métodos de anflisis no son instrumentos que puedan
substituir o) pensemiento ni & s experiencia scumulae-
da. Por perfecto que sea un método no puede ocuper el=
lugar del juicio.

E' método ¢ nmn {31}

no un .uauu t de las cualf
cién-

dades huma: or
y profundidad o te lntouuuelh de Vo cifran,

Wingdn método de anf)isis puede dar una respuesta deff
nitiva, més blen sugiere preguntas que estén goberna--
das por el criterio, que sirven de gufs a 1a interpre-
tacién de las cifras. La fnterpretacién no puede hacer
se con exactitud matemftica; debe ser equitativa, sugg
rente y apreciativa més bien que exacta y precisa.

Los métodos de anslis’is pueden ser empleados en la di-
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reccién de un negocio para ampliar cl conocimiento que
'a administracién debe tener del mismo, con el fin de-
hacer més eficaz el control de operaciones, ys que los
hechos medidos, ponderados y comparados con otros he--
chos, constituyen | los juicios comercial

Los métodos de anélisis, como ln- ;—Mo dc tun
exigen ¢! inteligente uso de |
resultados que se obtengan de lu ul‘eu'dﬁ.

€) valor de los métodos do anélisis redics en ls infor
macién que suministran para ayuder y hacer correctas y
definidas decisiones, en su estfmulo para provocar prg
guntas referentes s los diversos aspectos de 10s nego-
clos, asf como en s orfentacién que ’nwreloun ‘o -
determinacion de las ca s relacién de depen—
dencis de los hechos y

CLASIFICACIONES

Prof, César Calvo Langarice C.P.

los datos que corresponden a Es-

ﬁ un solo ej: o abarcar -

o més clasifi

amos & los Nét. o‘n ‘. Nlhh Qvl hullcn y 0=
nh!eo- u-nctlnnmo.

Lo l.mh apunte:
b,

Método de Razones Simples, esténder
fndices.

.)nuooos Método de porcien~ tot v parcle-
le

ESTATICOS tos integr.

punto de equili-  férmulas, gréfi-
brio econdmico  cas -
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METODOS OF
ANALISTS

wftodo de aumentos Edo. de Origen-
y disminuciones ‘.kllcuun de
tl:“' [ ti
.. ara
) NETO00S o
OINANICOS método de t
clas

.métodos gréficos

E) Prof. Abraham Perdomo en su C
su clasificacién ques Exi
analizer el contenido de
ﬂn ﬂ r”. tomando c

« XIV opinas en -

ﬂu y no Vimitativa de siguiente meneras:
- Que se splica =

a) Método de Ané
el contenido de los €3
tados Financieros correspondientes a unas misma-
fechs o perfodo e incluyen:

1.~ Procedimiento de porcientos integrales
2.~ Procedimiento de razones y proporciones
3. Procedimianto de razones esténdar.

b) Rétodo de An‘lhh nw‘unn .
cuando se k] ontenido de los €3
tados Hn e do- fochas o perfodos dis-
tintos y que fincluyen:
1.~ Procedimiento de Aumentos y disminuciones =

(tao. de Origen y Aplicacidn de Recursos o-
de Combio 6' Stt

miento de Porci

- Que se eplica -

c) Método de Anklisis Histérico.- Que s
cuando se desea analizer cifras de un. e d
Estados Financieros a fechas o perfodos di"in-
tos y que incluye el procedimiento de
dencias, que par
pueden presentar a
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1.- Serie de Cifras

2.~ Serie de Porcientos
3. Serie de Indices
A.- Serie de Varfaciones
$.= Gréficas

Estimado.~ Que se
s reunir los datos necesarios p
ra predeterminar los posibles resultados, pos
cién, situacién financiera futurs, QN.. do -
una empresas y emitir juiclos '\. permit, -
nuestro cliente tomar las medidas y hdﬂo»ﬂ
en beneficio de la empre: Se incluyen proce-
dimientos:

Ve
2.

Procedimiento de Control de Presupuesto
Procedimiento del Punto de Equilibrio.

111.- Segdn el Prof, G. Fernéndez de Armas, podemos cla-
sificar en genera! a los métodos de anélisis en:

8) Vertical.- Estudio de las relaciones entre los-
tos financieros de una empresa, tal como-
1o muestrs un solo grupo de Estados.

©) Horizonta) .- Cnud!o de !u ulnc!ml entre los
elementos ]
10 muastran varios 'mpo’ l- hudn a fechas-
sucesivas,

Tembidn se pueden clasificar los métodos de anéli-
sll l(.“ MQ a las fuen de informacién, de —
comparan en:
-) Anulsh Interno.- o 1a computacién se reg
11za con datos obtenidos dnicamente de los Esty
dos Financieros de la Empresa.

An§lisis Externo.- Cuando la confrontacién se -
realiza con los datos obtenidos de los Estados-
Financieros de la Empresa y las cifras estadfs-
ticas obtenidas de otras empresas de igual o si
milar giro (o tipo de actividad)

b,

debemos confundir esta clasificacidn que adopts
el criterio de clasificar ¢! anklisis en Interno y
Externo atendiendo a las fuentes de informacién, -
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con ! andlisis para fines internos y externos,

Por otro lado, Tas eln"lcociml anteriormente enunciy
das, considero o de César Calvo Langy
rica, (slempre y cusndo incluys un“n @« Wétodo de) Con—
trol de Presupuesto) y a la Nimero 11, del Prof. A, Perdomo
como Vas més objetivas y odunmn a s muu o estu~ee
dio, haciendo alucién dni que dg
terminan mi adhesién a estos p\mtn da vi llu

.- ta poca o casi nula obtencién de datos financieros
tipo ado:

estadfsticas que s

'giro similar'", nunca puede ser iddntico al de -
Va empresa sujeta & anflisis,

2.- La confusién que

deriva al no delimitarse perfecte—
mante cufndo se

[ incluye,
aplicables.

Estas observaciones son las que determinan que no simpatizs
con Va clasificacién del Prof. G. Fernéndez de Armas.

1dad existe un o método de enéli 5t0 que -
Vs més recomendab) empre que las circunstancies 1o per-
miten, s seguir el

a) Cmanc Vas cifras de los Estados de un perfodo obte-—
razones y porcentajes.

b) Comparar las cifras absolutas y las relativas, las razo-
nes y los porcentajes obtenidos de Estados Financieros -
de perfodos sucesivos,

<) Comparar los datos asf obtenidos con estadfsticas y da—
tos de otras empresas del giro.

Y e) método de anklists histérico se aplica también en la -

conparacién de un lo conceptos o dos o & una serie de foo
chas o perf, diferentes, pero en sentido vertical y hori
zontal, p.mmae inclutr:
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a)e= Tendencias en citras o gréfices
b).- Serie de cifras, valores o nimeros fndices.

3.= RETODOS Y TECNICAS APLICABLES PARA ESTE TIPO DE ENPRESAS

Este o3 un método-
en el c Tas conclu-
16n se nﬂ"cm utilg
sis. €s uno de los mfto-
dos que con mayor frecuencia se emples en las empre-
ara analizar las relaciones existentes entre —
los Estados Financieros reducidéndolas~

@ porcientos.

€1 proceso aritmético que debe suulr ello, -
consiste fvidir udn una de t
smo todo,

aplica este mftodo de porcientos integra—
ance deben eliminars Reservas Comple-
mentarias de Activo, Reserva para Deprectacién, Re--
serva para Cuentas Dudosas de Cobro, etc., reducien~
do dnicamente los respectivos valores netos de Acti-
vo y comparando por separado la Reserva con el valor
de! Activo al que complements, porque el dato de ma-
yor interés es la relacién que guards cads reserva -
con su respectiva partida de Activo.

finales se -

uﬂelcnu informacién adicional, porque
este mtodo de .nllhlg tiene ¢| urleh' de explorg
tivo y como todos los d n Som wedio
y no como fin, debfendo cons sult,
obtenidos de su em como un punto a- pm
anblisis posteriores.

ichas, ===
sy -
de

nnoms Simples.- Las razones puede

ues ultan de la combinacién de Io renglone:
de que estsn compuestos los Estados Financiero:
cada una de las empresas; es por ello que hard
enunciado de 1as que he considerado de mayor impo
tancia en este tipo de empresas, referentes a los —
conceptos que aparecen en los Estados Financieros de
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unos estudios cinemstogréficos.

A} hacer Va exposicién de |
ré desde tres puntos de viste

ones, las considery
sfcoss

a) Razones de Solvencis y hnc
®) Razones de Estructura Fi

Yo
nenciera y de Capite)
<) Razones de Productividad.

Sazensa de Solvenciay Cagacidad de Pago

1.= Razén de Capita) de Trabajo = *‘*n_am*nn_
ssivo Circulante

2.- Razén de Pruebs de) Acido.

Astivo Circulante - lnv“nn” 2 lovecaidn an Cortos
asivo Circulante

3. Razén de! Perfodo de Cobro o Eficiencia de Operacidn.

Haaru por aﬂi e*n

k.~ Razén de Suficiencia del Capital! de trabejo

:» te rabsjo
Se= Razén de:
[ ]
apital rabsjo
[} £ [ 1
6.~ Razén de:
ity
asivo Tota
7.~ Razén de:

Lapital Contable
Pasivo Circulante



B.= Razén de:

-

9= Ragén dot

V0.~ Razén det

gl!vb 'oul

V1.~ Razén de:
(] 1!
tivo Fijo

Sazenas de Productividad
12.- Razén de

!ano z grv!c‘u

13.- Razén des

I iptsta

V4.« Razén de:

il
W
15.~ Rezén det
Gastos de onuugm'

16.~ Razén de:

mmﬁ a‘:“'fl
Utilidad o Pérdida Neta

17.~ Rezén de:

!' ' '! able
apital Contable



e en determinar las rasg
ideales, que
razones del o

que &
como base de comperacién con |
Que e analize.

Estas razones sirven como fndice de eficlencia, que sl=
compararse con las razones del aflo marcan la desviacién
en pro o en contra, denotando e! grado de eficiencis o=
deficiencia obtenido.

Son ideales a las que se deben aproximer 1o més posible
las razones del aho.

4

azones y las obtenidas en X perfodo-
y aprec las -ﬂnnulm- habidas, se o-bulo tomar
on cuen de los
nieron en el céiculo de ellas; asimismo se douu‘urln
las ceusas que originaron dichas variacionss pars poder
en esta forma, establecer la situacién de 1o empress y-
en su caso, fijar las medidas de correccién que proce=—-
dan en beneficio de 1a misma. Existen dos clases de Re-
zones Esténders

Al comp

V.= Razones Esténdar Interna
nen con datos de varios
presa.

- Que son las que lnﬂq
ercicios de una misma

2.~ Razones Esténdar Exte: e obtiensn con de-
tos de varias empresa: ilares, 10s cuales deben-
referirse a la misma fechs y ser por e! sismo perfg
do de tiempo.

Las Razones Esténdar Internss sirven como medida de cON——
trol para 1a actuacién de 1a Administracién, como fndice -
de eficiencia on relacién a los resultsdos obtenidos y co-
mo fndice regulador de las operaciones futuras.

Las Razones Esténdar Externss sirven como base de compare-
cién con las razones del aflo pars apreciar e! estado que =
guarda 1a emprosa en relacién a otras empresas similares.

Pare obtenar 1as Razonas Extdndar por cuslquiers de los —
procedimientos, que hay calcularlos, serd ne
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contar con nudu ﬂn.nc‘ero. de varios 'juelehn <
cutivos de la misma empre: bidn de empr 1]

(1Y po de informacién es conveniente cuando abarce de )
. S 'judehu o mis.

Nientras més sean los ejercicios considerados para su cél-
culo, mejores resultados se obtendrdn , puss esta razén —
nos presenta la experiencia media obtenids durante determ

ado © por empresas s

c-' Tas Razones Esténdar no- u.nmun 1 mruuh -
med

de las cifras que cornnnndcn a los eoncoplos qm e nn-
a comparar durante e! tiempo considerado, o bien con el --
promedio de las prevismente determinadas por ¢! mismo tiem
po considerado.

Oe las dos formas mencionadas anteriormente 1s primers es-
la forma correcta que se debe emplesr para el ciculo de -

on par:

tas razones y les dife encias que rnunon de la amplio—

::d» de uno u otro son realmente mfnimas; a éstos se les -
amat

a) Media Aritmftica
1o Geométrice

4 ls Mdminiatracidn le tnte ber respecto de la emprg
posible trayectoria 4§ =n el futuro, los cam
STos que suFriré su eatructurs financiors y ol eatablacic




miento de bases nu um ®m8 jor actuacién en beneficio de -
‘ Pa u ot Io.ro . 88 hhrl llov r a cabo un o3

do e
diu\lo ‘o uﬂ"ue“o do) método do Von‘-nd

Se ‘a del durante cierto —
tiempo, de cada uno de l0s conceptos o grupos de conceptos
que forman los estados finencieros que se estudien, 108 =~
que para su apreciacién y fécil comparacién se exp
porcentajes.

on en

eomMouv hl-mnm: 'utmc que hen
ﬂul‘.oﬁ'om“ Al ) desarrol llo«lccg
presa como son |o. e n""n de 1a -
Administracién, c
y precio, poder uouhulvo 4. Io moneda, noor lo ¢~'.-
del consumidor, etc.

Como ¢! objeto de este mftodo es el estudio del pasedo de-
Ya empress hacia e} futuro, seré mnnrlo hacer compers—
cin de 3 o mis ejercicios, tamando como base de compare—
cién un ejercicio que generalmente es el nl-n.

Este mitodo tiene camo base los ndmeros fndices. Estos nd-

fdades de los ejercict.
as cantidades de! aflo base, es decir, se determinan divi-
diendo ¢! importe de cada concepto que forman el s y
consecutivos ejercicios, entre ¢! importe de los correspog
dientes conceptos consignados en el ejercicio estimado co-
mo aflo base y ol resultado se multiplica por 100,

Para poder emplear este método éberd tenerse presente:

Calcular Yas tendencias solamente de cifras uQMHutlvn.
comparar tendencias de hechos Q\n wnrd.n une de-
dependencia, no h ind fones quo canﬂm-
a de los e-“o-.
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pretacidn. €1 complemonto indis,
terpretacidn os su gréfice eorfnmionu.

¢) Miodo de Aumsatos y Disminucionas.

Mediante este método se estudian e! Balance Genersl y -
o) Estado de Resultados en forms comparativ.

minar los cembi i

de una empress
los cambios ocurrido:
pectivemante, por me 17

minjcién de los diversos conceptos que 1o forman.

Ademfs de determinar las variaciones, es necesario recy
reir o informacidn adicional que sirva para determinar-
Tas causas que originaron dichas variaciones y con los-
resultados obtenidos de su anélisis, hacer su debids in
terpretacién,

variaciones de sumento y disminucién
ance Gene

enuuuv.. son la-

Causas de Origen y Aplicacién de Recursos.
Los Recursos se originan por:

1.~ Disminucién de Activo
2.~ Aumento de u‘vo

3.e Aumentos de Capits

b.- Las utilidades ohttn!ﬂ.l.

Los Recursos se splican a:

1.- Aumento de Activo

2.~ Disminucién de Pasivo
O sminucién de Capital

Pago de Dividendos.

Cuando se han determinado |
variaciones, es conveniente ha

que originaron las
r una clasificacién de-




CARGOS DIFERLDOS:

lntereses Pagados por
Anticipado

PASIVO
CIRCULANTE:
Proveedores

138

100,000.00

Cuotas Sindicales por Pagar  200,000.00

Acreedores Diversos
uacun. por Pagar Corto
Pla

lnueln de Productores

A LARGO PLAZ0:

Oocumentos por Pager

CAPITAL,

Capits) Social
Resultados de Ejercicios
Anteriores

Pérdida de! Ejercicio

2,500,000.00
2,000,000.00

5,700,000,00

2,000,000,00
7,700,000,00

8,000,000.00

(2,868,000,00
£200,000,00)

5,132,000.00

$ 12,632,000.00

19

1.
19.78
15.84
L

4s.12

63.95

(22,70)
£1.58)

39.05

100.00
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CARGOS DIFERI00S:

Intereses Pagados por
Anticipado 1a000.000,00  _Z2
$ 12,632,000.00 100.00

2mamazazesesans sazsass
PASIVO

CIRCULANTE:

Proveedores 100,000.00 .79
Cuotas Sindicales por Pagar  200,000.00 1.58
Acreedores Diversos 2,500,000.00 19.78

Docum, por Pagar Corto
Plazo 2,000,000.00 15.84
Anticipo de Productores —200,000,00 LoM3

5,700,000,00 us.12

A LARGD PLAZO:

Documentos por Pager 2,000,000, 00 15.83
7,700,000.00 60.95

CAPITAL,

Capitel Soctal 8,000,000.00 63.95

Mesultedos de Ejercicios

Anteriores (2,868,000.00 (22.70)

Pérdida de! Ejercicio {°200,000,00)  ( 1,58)
5,132,000.00 39.05

100.00
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EMPRESA X, S.A. QUF PRESTA SERVICIOS A LA PRODUCCION
CINENATOGRAF ICA

ESTADO OE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO
OEL 1 DE ENERO AL 3} DE DICIEMBRE OE 1979

ANALISIS VERTICAL: METODO OE PORCIENTOS INTEGRALES.

VALORES POR CIENTO
Ingresos por Servicios $ 6,450,000,00 99.66
lngresos sobre Series
Propias e f20900,00 p—
$ 6,472,000,00 100.00
Costo de Servicios 3,547,000.00 54.8)
Amortizecidn de Cortos —31a500,900 —d
3,568,500.00 §5.14
UTILIDAD BAUTA 2,903,500.00 .|
SAITOS O OPERACION
Gastos General 3,225,000.00 .83
Gastos de tulotnun —a600,00
3,227,600.00 49,87
PERDIDA €W OPERACION 324,100.00 5.07

MENOS :

371,000.00 574
—al0

416,900,00 6.uh
MAS @
Beneficlios y Productos Diversos _§41,000,00 8,36

124,100.00 1.92
PEROIDA NETA

00. 00 3.09




"

Oe! Balance General anterior podemos ver como se encuentrs
distribufdo e! Activo Total, de tal manera que observamos-
que de cada $ 100.00, estén hwortuon i'o 57 on Activo =
Circulante; $ 39.56 n lnvonlda

ot

tivo Fijo y $ 7.92 1
on forma 1ftice qul porcentaje se encuentren los reg
glones antes mencionados.

Ast también podemos observar de donde vienen esos $100,00-
invertidos en el Activo y que drivan de $ 60.95 de Capital
ajeno y § 39.05 de Capital Propio,

La anterior exposicién no es suficiente para decir si esta
Emoresa tiene bien distribufdo su Capital invertido, asf -
como del grado de propiedad de Capita
sario as apreciaciones con ot
las adecusdas que mante i

de a estructura financiera de 1a empresa o bien en c,
de haber diferencias, proceder a la investigacién de les -
causas que dieron luger a el10, como suceds en 108 presu—
pues!

Al determinar el porcentaje que constituye c
renglones de) balance general, sabemos como estén ‘1 trfee
bufdos onel-nu. pero eso no suficiente pan aber -
si @) porcentaje que constituye el efectivo en C.
cos es suficiente o no, para solventar las necesidades
Pago de 1a empress, tampoco sabremos si la existencia en -
macén es suficiente, o no o si e! porcentaje del {mporte
en De: or servicios es dema: lo alto por estar otof
gando créditos que no se recuperarin.

Solo seré necesario establecer comparaciones que sean base
para obtener los resultados deseados y haya una debids in-
terpretacién.

Dec! Estado de Resultados observamos que ¢l Custo de Servi-
cio es de 54.814 del importe de los Ingresos por Servicios
1o que quiere decir que cada $100.99 de ‘ngresos reoliza-—
dos han costado $ 54.81 y asf como los renglones wiguien--
tes.



(3]

Al final ha quedado que por cada $100.00 de ingresos 'ulj,
zados se han obtenido $ 3.09 de pérdidas netas que ve
ducir el Capital de ). empresa y asf sucesivemente.

Deberé tener {enp! n cuenta, @) no presentar los Esty
dos Financieros o cif . pcrehnun 4. cuo!qu!u manera-
que pueda {nducir & su comparacién horizontal, La situsee—
cién anterfor se agrava cuando 3010 se muestran 108 POr—w=
cientos ignorando las cantidades originales.

Se usa correctamente este método de ank)isis vertical de -
los Estados Financieros para determinar 1a magnitud propog
cional de cada un. de las partes de un todo en relacién al
mismo y para hacer comparaciones con medidas bésicas, pero
no deberd utin on las comparaciones horizontales.

METODO DE RAZONES
ONES O LVENCIA

_ ™
1.- Razén de Copital de Trabajo = —pibi¥e-flrcuianie.

o es e] exceso de) uuw l'quuo de -
constitufdo por vfuﬂvo. e

e
existencia:

re
por susidos y salarios, cuent: m nnr. l-outn fiscy
les y otras.

Pagar oportunsmente las deudas es sfmbolo de solvencia y -
el fndice para medirla es la ra; del activo circulante y
pasivo circulante.

Esta razén tiene por objeto determinar la capacidad de pa-
80.8.5ort0 pIaze de Ve ewpress.

Entre mayor ses razén mayor serd u < idad de pago -
que posea la y uns razén baj. tendencis
disminucién representa menor c. l:!‘ld de pago.

De acuerdo con los datos de 1a compafife que estamos astu--
diando su razén de capital de trabajo ser§ igual a:



8,102,000.00
§4700,000.00

= 1.k2

€1 resultado nos dice que la empresa tiene $ 1,42 de acti-
vo l:|reul.nu ars cubrir cada peso de Pasivo Circulante,
Yy una vez p sus obligaciones inmediatas le quada el-
equiva onn dcl 42% de sus obligaciones a corto plazo en -
Activo Circulante,

Como puede observarse, csta empresa cuenta en términos ge-
neralcs con una solvencia satisfactoria, ya que llegs a cy
brir 21 100% de sus ivos a corto plazo y ain tiene un -
requedo exced 3
Porque como sabemo
brabilidad de los renglones que representan el Activo Cir-
culante.

Para obun-r una prusba de solvencia y capacidad « mo -
1nmedi o utiliza mucho en las pruesbas de anéli s
11amada uwn de! fcido que es la siguiente:

2.- Razén de Prusba de! Acido.
i o Circul

Aplicendo 1a razén de prueba de! fcido, se determina fa
dice de solvencia fnmediata, 1a que nos indica que ls em—
presa cuenta con X pesos de Activo Circulante para cubrir-
X pesos de deudas a largo plazo.

$§ aplicamos esta rezén a nuestro ejemplo tendremos:
8,102,000.00-(400,000.00 + §,000,000.00)

=07
5,700,000.00

Oe 10 anterior deducimos qu. si los 1nvenuvlo: no n!u--
vicran formando d z 1
vencia de 1a emp ve guvm»u afecta:
Active Circulente asf determinado solo cubrirfa ol BTl co-
1as obligaciones inmodfatas de la empresa y no existirfan~




1%

valores Circulantes para cubrir el r

ante 534,

3= Razén de! Perfody de Cobro o Eficiencia de Operacién.

por Servicios

por Servicios

Esta razén nos indica las veces que el saldo a cargo de —
Clientes se ha recuperado durante e! ejercicio. Nos indica,
Va cobrabilidad de las cuentas por cobrar.

Su estudio nos indica, e! poruutnjo de las ventas a crédi
to que no se ha cob: » ¢] plazo medio de cobranza y con—
secuantement atraso ésta, de tal forma que st por -

jemplo ! crédito concedido por un negocio

Pars hacer uns sdecuada interpretacién de estas relacién es
necesario que se tomen en cuenta ciertos hechos que influ-
yen directamente en 10s renglones como son:

A) Uniformidad mensual de los ingresos.

8) Ingresos por Ventas de estacién o temporads

3] n. 1ficacién de 108 ingresos por venta a crédito por
08 concedidos

0) ' fodo » que se refieren los Cn'
€) Variacién en per
F) Clasificacién las cuent. ’M‘ ceauv. por plazos cog

cedidos.
G) Eliminacién de las cuentas por cobrar de ejercicios an-

teriores.
H) Eliminacién de cobrar incobrables.
1) Cuantu por cobrar no venc
J) Cuentas por cobrar por ventas enadonllon.

X) S¥tuacion ucondmica on general, etc.

Algunos analizadores han intentado corregir estas discre—
pancias, sustituyendo el saldo de fin de affo de cuentas --
por una cifra representativa del promedio mensusl de las -
cuentas por cobrar durante el afo.
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Aplicando los datos de nuestro ejemplo a esta razén tendrg
o3

6,472,000.00
1,000,000.00

365
= 6,472 y = = 5] dfas
6.472

Aparentemente esta razén nos esté diciendo que la empress -
ha recuperado 6.47 veces el saldo de sus Deudores por Servi
cio y ademés que son 57 dfas 1o que tarda la empre:
brar sus cuentas a sus deudores por los servicio:

Per

om0 sabemos que ul

de las peculia
de a empresa cobrar a sus clientes
na de filmacién por parte del productor, r

ta 16gica la resultante de aplicar esta razén, lo que dié -
lTugar a ahondar en el probliema de haber determinado que el-
saldo de 1,000,000.00 a cargo de Deudores por Servicios se-
debe & que existen saldos a cargo de algunos productores —
pors

Servicios de Filmacién

caracterfsticas

$ 500,000.00
500,000.00

des, aln cuando s empress 4 necesitando efectivo para -
cubrir sus obligeciones inmediatas.

Oe 1o anterfor se deduce que fué necesario el estudio de a)
gunas situaciones que influyen directamente, mencionadas —
anteriormante pars determinar que no era aplicable en este-
c‘n;o 1a razén de! perfodo de cobro y/o eficiencia de opere-
cién,

Uo= Rozén de Suficiencia de) Capital de Trabajo.

Ingresos por Servicios

Capital de Trabajo



(L]

Esta razén nos indica la cuantfa dal hpnnl de Trabajo pg
sostener ¢! voluren de Ventas o 08 por servicios=
de una empress X.

E1 volumen de ventas de une empress requiere cierta canti-
dad de Capital do Trabajo. ’unr nivel de ventas en relg
cién al Capital Trabajo “disponible, mayor tensién heee
bré en una empre:
comarciales como bancarios, y para poder cumplir con sus =
obligaciones de pago s empleados, impuestos y otras oblf

ciones normales, Cuando esta relacién apuo:o u

Capital

Ejemp) ificando tenemos:

6,472,000.00
2,402,000.00

= 2,69

Lo anterfor indice que o) Capital de Trab:
do 2.69 ve de 1os ingresos. Es
en un u\ll sis tota] de la estructurs financiera de la cog
pahfa, .

Es necesario comparar e! resultado .Monl‘- con datos de -
varios ejercicios o de un promedio tipo de

para inferir juicios que ayuden a la Ontor'nucun de o8~
tas cifras,

€ata relacidn es un complemento al entendiniento de los €4
tados cieros, pues a pesar de su valor para

relieve cuslquier deficiencia Ql Capital Tr,
neralmente confirma hechos
trado por medio de otros fndices «Ill importantes.

5.- Razén de:
Pasivo a Largo Plazo

Capital de Trabajo
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Normalmente las empresas recurren a solicitar préstemos a-
largo plazo para agrezar nuvo- fondos & un hplnl lo Trg
bajo |nwﬂ¢|on @ y der asf al negocio o) tiempo ne 3

para producir d ablecer @ oqulllwh ﬂo
lance Numtqn Glodele

Ejemplificando tenemos
2,000,000.00
2,402,000.00

= .8

E) resultado nos esté indicando 1a situacién desfavorable-
por 1a qu e esth pasando la empresa que estamos estudiando
Y que representa que el 83% del Capital de Trabajo lo cong
tituye ¢! pasivo a o plazo. Este porcen tan alto -
nos refleja el 1fmite a posibles financiamientos futuros.

€1 adeudo 3 largo plazo esté uprounude por hipotecas sg
bre bienes musbles, inmueble: ipo y por lo tanto, la=
empresa tiene poca fad"dud 9ua ebumr més dinero en —
préstamos » largo plazo.

tos $ 2,000.00 de pasivo a largo p! stén representados
por 50% que deriva de un préstamo otorgado por la Financig
ra ABC, S.A., con garantfa de maquinaria y equipo y e! te-
rreno de la Qwru . y ul 50% rnuma de préstamo otorge-
do por el Sr. Alf cubrir impusstos diee
versos que debfan

RAZONES DE ESTRUCTURA FINANCIERA.

6.~ Razén de:
Capital Contable

Pasivo Total

Esta razén nos fndica 1a posicién de los prop! 1os de la
emprosa frente a los acreedores, o muestra hasta que -
grado !a inversidn de los propietarios tiene preponderancias
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sobre la inversién de los acreedores o viceversa.

Indica lo que por cade peso de Capital Contable existe de-
Pasivo Total. Una razén alta ropresents situacidn conservg
dora para la empresa y para los acreedores un mayor grado-
de seguridad de que los préstemos ot
dos. Uns raadn baja nos representa que exis
brio y una mala situacién Financlera.

Aplicando los datos de nuestro ejemplo tendremos:

4,932,000.00
— 2 Gl
7,700, 000.00
Por cada peso de Copital e, existen .64 t ‘0

Capital de los acreedores, 10 cual denota uns ma
situacién financiera con dependencia directs de lo- nrn-
dores por enceso de Capital ajeno.

Esta situacién se originé por la falts de previsién
empress en su polftics financiers.

o=

Conviens mencionar aquf que ests -.uu se ha hacho de py
sivo pr por la de Maquinaria y =
Equi .o que adn no ha pagado, asf como de préstamos a largo
y corto plazo nn ir cubriendo las necesidades que van —
apareciendo en su cont inua.

7.- Razén de:
Capital Contable
Pasivo Circulante

Jirectamente relacionada con 1o anterior razén, €sta difig
re en que se est§ comparando el Capital con las Obligac
aes a corto plazo. Sabemos aue una preponderancia de deu--
das clrculantes trac consigs un peligro mdz inmediato para
ta libertad de accifn de 1. empresa, por 1o vencimicntos-
s cercanc




us

€jemplificando tanemos:
4,932,000,00
—_—
5,700,000.00

= .86

Is.: qu. quiere d.eir Qque por eaan puo de Capital :lhun -

esto
de prooud.d del :wn.l os 4. nlo lb% runu
tal,

En resumen la empre estd supeditada a los acreedores ff-
sica y moralmente, o sea, depende directamente de ellos.

8. Razén de:

Pasivo Tota!

Activo Tota!
ﬂu proporciona esta razén e! grado de control que tienen~
accionistes sobre e .eﬁvo en relacién con 'ﬁ acree-

bv o3 decir, mue! porcentaje de propiedsd o de -
derechos que tienen los accionistas sobre la empresa.

Ejemplificendo tenemos:

7,700,000.00 o

12,632,000, 00 :
Lo que quiere decir que de la totalidad de) Activo que son
12,632,000, 6

1% est representado por el Pulv. Total
lo que da por sultado que los accionistas ti solo un
39% de propiedad de la empresa, porcenta po' jemés bajo-
y deficiente debido al incremento desproporcionadamente —=
exagerado de asivo que ha tenido la empresa hasta la fe—-
cha.




9.~ Razén det
Activo Fijo
—

Pasivo Fijo

hla razén indica e) margen de seguridad con el cual cuenta

a emp ra hacer frente a sus obligaciones a largo plg
xo Si el Pasivo fijo resulta muy superior al Activo fijo,=
no cstf reflejado en las inversiones fijas como debe ser, -
entonces, quiere decir que fué invertido en los Activos Cig
culant Vo que traeré como consecuencia una situacién fi-
nanciera deficita

bastante peligro

Ejemplificando tenemos:
3,530,000.00
—
2,000,000.00

= 1,765

que quiere decir que las inversiones fijas se han obtenf
do de obligaciones a hv: plazo en parte y el excedente de
+765 centavos de inversidn fija se ha obtenido de stamos
@ corto plazo, o dicho en otra forma, de la Omnuun 1jo-
total .765 centavos se obtuvieron de créditos a corto plazo.

10.~ Razén de:
Capital Contedle
Activo Total

€sta razén da a conocer el porcentaje de independencia ante
Vos acreedores de la empresa y mientras més elevado sea, sg
rs m8s ficil superar una perturbacién econdmica que podrfa-
determinar una crisis de confianza o una limitacidn de cré-
dito

€jcmplificando tenemos:
4,932,000.00

12,632,000,00
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o que quiere decir que la iInversién total de! activo, el =
hpilal estd ropnunundo un 39% propledad de los accionig
tas, domostrando juntc con la razén No. 7 ala

11 .- Razén de:

Capital Contable
Activo Fijo

t-u razén mide la forms en la :ua! el Cap!ul contable de-
' fone “u;. -

7
cantidad d. [
otros activos ms

Toda wun tiene una cantidad f1ija de Capital con e!
debe de operar y, forzosamente, debe escoger como distei—ee
buir 40:'- Capital, determinendo cusnto invertir en Circu——
lante y cuanto mantener on reserva para ¢! crecimiente futy
ro de la empress.

Ejemplificando tenemos:
. %,932,000.00
3,530,000.00

= 1,39

Lo anterior ﬂ’M fic

una fnversién demasiado J_L
ta en Activo F Imduum, pues se esth 3=
tando al Activo ﬂreuhnu aumen u posicién de

vo y disminuyendo las uulldnﬂu del u. a los cuantiosos -
cargos fijos por las depreciaciones.

RAZONES DE PRODUCTIVIDAD,
12.- Razén de:
Ingresos por Servicios

Costo de Servicios



s

Esta razén nos indica ) nimero de veces que esté contenido
el costo de Servicios en los ingresos por Scrvicios. Légico
@3 suponer que mientras més alta s

Ejemplificando tenemost

6,472,000,00

—— 1,813
3,569,000.00

Lo que quiere decir que el costo se ha recuperado 1,813 ve-
ces, Dividiendo los términos a la inversa representa el .por
centaje que de los ingresos parte del costo.

13.= Razén de:
lagresos por Servicios
—_—
Capital Contable

Nos muestrs esta rezén la vitalidad de! Capital propio que-
undn ser umamu © no. Representa el nimero de veces -—-
Ja peso de patrimonio. Uns rotacién normel——
-nu alts mdo implicar quo 1a estructurs financiera no =
es adecuada para 80pol 1 es snormaimente by
jo pusde implicar que l. an 301 exceso o Vent
inadecusdas, ambas en perjuicio de la productiv .

3

€jempl1ficando tenemos:

6,472,000.00

——— - 2

4,932,000.00
Lo que quiere decir que cada peso de Capital invertido esté
productondo 1.312 de ingress.

Le Ventas y e! Capital deben mantzner una relacién recfpro-



ey

ca. Las Ventas apoyo en

2a como fadice 1a Jdeterminacién Yo insuficiencia =
de Ventas, 1o que cavss la reduccién utilidades. Pare -
poder obtener conclusiones de esta razén serd necesario —=
compararia con datos de empreses simila ! es posible o
de cifras referentes o diversos ejercicios.

Capital, Se utily

Vu.= Nzén det
Ingresos por Servicios
Activo Fijo

Esta razén es similar a la anterior, el volumen de ventas-
de una Campaffa debe de tener una 1égica relacidn con el =
tamaho de 1a misma. Es fmportante saber las veces que se -
ha vendido el importe del Activo Fijo, pues nos indica la-
eficiencia de la nla. si se toma en cuenta que este ti-
po de inversiones n con ¢! objeto de producir y vep
der para cbtener llel.

ups ¢! importe de los 1n—
r de maquinaris y equipo,~
sn en Vo cuents Beneficios y —
'todncloa Dlvuuu. Mltu u‘uldn serfat

n.qulnarlu y !quln Tonstrucclones y 'Qnml

Ejemplificando tenemos:

541,000.00

— =16
3,200,000.00

Lo que quiere decir que los ingresos derivados del .lqunor
de! activo fijo que los produce son bastante b

grado que en tudo el afio se obtiene el 164 de
fija sujeta a alquiler,

os
) Inwrﬂh—

15.= Razdn ac:



Ing-esos por Servicios
_—

Gastos de Operacién

3¢ usa normaimente en forms com

€sta razén como la No.
» producido de in

tiva.

omo
por 1o que ur[ ny
rcicios y cal

poc
cesario comp. a con dat
ficar las varhﬁmo que haya pa
cla,

tudiar su proceden—

Ejemplificando tenemos:
6,472,000,00
3,227,000.00

chos Gastos
1os para hacer posible su reduccién, puesto que
presentendo grandes cantidades que disminuyen los ingresos
y reflejon finslmente pérdida en la operacién de la empre-
sa.

16.~ Razén det
Ingresos por Servicios
Uti)idad o Pérdida Neta

Esta relacién nos da a conocer o) nimero de veces que la -
utilidad o pérdi constitufda dentro de las Veg
tas Netas o Ingresos por Servicios. Nos muestra el grado -
de productividad de los ingresos respecto al resultado ne-
1o, pues mientras més veces csté contentda 'a utflidad ne-
ta dentro de los ingresos mds deficientes, serdn los resvl
tados finales.




Ejemplificando tenemost
6,472,000.00
——

v 32,36
(200,000.00)

o que quiere decir que
dida dentro de los ingr:

36 veces esté constitufde la pég
.

En este caso en especial conviene mencionar que los ing

303 que obtiene la empresa, se pueden :omucuv on l‘n -
nos generales adecuados (mientras no se haga un estudio reg
pecto al aumento de estos a! incrementar sus servicios) pe-

por 1o que 4
a los renglones de Costos de Servi
reducir los renglones por-
utilidades que la empress -

cios y Gastos de On'u“n.
Tos cuales estén escapando |
pusde percibir,

7.~ Razén det
Pérdida Nats
Capital Contable

Esta razén nos prmu!oo
nida por s empres: 16n al Capital
para los acclonist M -u. Ta ueuv“ad lu co~
'((al y 1a probabi!ided un buen programs para el pago -

videndos (en caso haber utilidad).

] wconuh ﬁ unl““ m“-

Ejemplificando tenemos:
(200,000,0¢)
4,932,000.C0

Lo que quiere decir que 'a empresa estd obteniendo o) kOX-

de p‘rﬁMu nets sobre Ql importe de su Capital Contebl,

situacidn sumemente desfavorable motivada por su elevado -
Costo de Operacién.
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18« Ragén de:
Phrdida Neta
laversién Total

Este razdn nos proporciona e) grado de productivided de 1a
inversida tof representada por todos los activos con que
cuenta la emp huu comparaciones de diver:

clicios y uti razén, nos ds la pauta pa
diar Vs productividad al Activo Total.

€jemplificando tenemos:
(200,000,00)
12,632,000.C0

015

té 1.5% de pérdi-
‘o ;’u sobre la h.\‘r:nun total, motivo 0 las ceusas mep
cionadas anteriormente.
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SONCLVSIONES

v= Estando la Industria C!mtn'lﬂu Mexicana bajo la di-

n«lh del Gobierno Federal, nv conducto o Secreta—
de rnacién a través de 1a "Direccién Gﬂunl de
olo. Televisién y Cinematograff. donde primersmente

habr§ que buscarse la u'ucldﬂ a los problemas vu on geng
ral afectan los de uno: Y
Laboratorios cin—otqu"cu. umlolmn c» aquellos -
de fndole econémico y financiero.

- carencia de cap 1a no reinversidn-
“ ulll“mx. Ta $6n de! negocio
gréfico, asf como su entitud por una exhibicién u-nonu
n ha ocasionado un desquiciamiento en o que se
fiel actividedes de 1a Industria Cinems qu"n I‘
clml. hlu -llm hen la =
y con bajs de 1a demande Yos servi—
clos proporcionados m lol Estu’fos y Laboratorios Cinemy
togréficos, 10 que se traduce en un serio problems de sub-
sistencis dentro de) mercado.

o= Asinismo tenemos que uno de los factores decisivos en el -
estancemiento corriente de la produccién cinematogréfice -
debe etribuirse al e --

e

”PV‘G‘OI de Estudi
representan un porcentaje
ciento de! costo promedio do un. pelfcula
rio tomar medidas correctiv.
un control administrativo de los costos y gastos que nr:*

ta Tos a un mfnimo y
acuerdo a los objetivos de la propia empresa.

o= Por otro 1ado, es necesaria la implantacién de Auditorfas-
Administrativas y sistemas presupucstarios eficientes den-
tro de uns empresa de este tipo, con el propésito fundamep
tal de reorganizar la planeacidn, organizacién, ejecucién-
y control de 2 misma para poder observar i estdn logran-
do los méximos resultados que, de no sor asf, se adopten -
ualc s de control que permitan niveles de operacién de 1s
empress mis adecuados.
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€} Anflisis e Interpretacién de Estados Financieros es pog
te de 1a Contabilidad 7 por tanto, e! Contador que cul

na

su labor de registro en el resumen presen on los Esta-
dos Financie debe V1 Pussto que ol Admi-
nistrador n ble y dobo te-
mr 1 ont gee
cha accesibilidad deberé proporcionaria el u»u-

lo' - punu financiero de 1a empress.

La labor de! analizador estaré encaminada a la obtencién -
de datos que reflejarén objetivamente determin, situa—
ciones que puedan servir de base a las decisiones que lleva
a cabo la administracién,

Es necesario que o! Anflisis o lnur'uue'dn do hu‘on -
Financ s se efectda en c ., clos de la
vida continua de l1a empresa para tener conoc mo camplg
to y detallado de ella y sobre todo se tengs confianze de-
16n en los Estados Financieros 1o més~
1idad.

cercana a la r

L. experiencia ha demostrado muchas veces, que S8 recurra-
Anflisis e Interpretacién sélo cusndo lo situacién de -
l- empresa es crftica.

Las decisfones mtnlnuuv
eminentemente financi
nes siempre reflejarén
tos sobre los reg
bre los Estados Financieros que son e
fras contables.

revisten caracterfstices —
de dicl dec

E) Anélisis e Interpretacién dg los Estados Financleros, =
es una herramienta indispensable para dirigir y adminis——
trar eficientemente una muu de uto Upo. Es por consg
cuencia verdadera 1a expresién de N malos nego—
clos, sino malos Administradores rumuuro

Los resultados de 'a empresa son negativos debido a que no
existen:
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Polftica Financiera, que emuw‘u
Pol ftica de sione:

La polftica de inversiones servird para facilitar que la =
empresa cubrs con puntual idad sus ugo-y para sal
créddi citados se canaliza ob je

Tembi€n irf inclufdo dentro de esta polftica o) estudio a-
1a inversidn en Activos Fijos.

En cuanto a la Polftica de Ventas y Crédito, dado que el =
cobro de los servicios prestados es inmediato, se enfocard
al establecimiento de medidas necesarias para efectuar un-
presupuesto de Ingresos por servicios en base a la buena -
enperiencia con que cuenta 1a empresa, para saber en forma
1o mfs cercana a la reslidad los ingresos que percibiré y-
Va forma como endo. Los da—-
tos reales del
con los presupues
Ta pauta paras que en e s vayan formulép
dose dichos presupuestos con mayor ouclltud Por 1o que -
se refiere o la poliftica de crédito en ceso, la emprg
sa no ::m en sf, problems respecto a la c-hub““nl de-
1t

ya manc on de los que no han cublerto
servicios de fiimacidn y produccién un total de SI'OOD 000.

Sugestiones

Es necessrio que n cadas ejercicio un pn-npuq,
to operacion, en

forma {nmed

ra adecuada para ! manejo de los cngre--
Hﬂcac!én a las inversiones fijas. Debido a --
n pol fticas establecidas por 1a empresa que -
estén e‘armnt. definidas, 1a labor que ha llevado a cabo
'a Administracién ha sido deficiente y por lo tanto de re-
sultados negativos.
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