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I• In ••u-. allOa .. ,tro pat. ha eaperlaent, .. un gran ••& 
l'Nlle, ...... tON N lo c,ae •• reffere a la Industria, t.nt~ 
axtrectt•a cea.• tr1111sfoniactan. 

SI...., esta aut .. un,a , ... de gr.n laport.ncta para el crecl ... 
al•to de un pafs. esta tesis pretende analh:ar e Interpreta, ... 
la estructura. desde el punto de vista net-nte financiero .... 
el fu.tClonaale11to e taportancfa.,. tienen unos"htudlos "f La
boratorios Clneaatogr"lco1 ccao eapresa que presta Hrvtclo .... 
a la Produccllft Ctn.-.togr.,lca. 

Al lleger a 11ste pun~o cabe preguntarno1i ¿Qui •• la ct,...t~ 
graffat 

La tlneaatograffa ~• deffnfrla caoi 

"U arte de represefttar, sobre""ª pantalla, l .. gen11s en •vf ... 
alMto por aedlo de la fotograffa"(l). 

,.,.te "I Tlc:nfca conshtentes en h proyecctdn de ,.,genes an "'l. 
vtatento sobre una pantalla •dhnte el aparato de110111fnado -
cl,...tdtrafo'' (2). 

La palabra ct....,.tograffa est• c°"'ue1ta de dos woces griegaU 
"tllPIA'', que significa •vl•tento, y "CiRAf'IA", escribir. 

Qub• IIUCho sa ha escrito sobro la importancia que tiene la e! 
,._,.tograffa - el deurrol lo social de .,.n pah, pero conside
ro que este t ... no tia sido .gotado del todo, ya 111\19 a h ctns 

(IJ inclcl;;.al. LarouHe, lfol. lt p'9. 951. 
(2) lnctclopedla lana. ,_ IV p'9. lt07. 



lll\ll09raff• •• le ha considerado el ••PIIIIIO arle, y .,_ •• en
CUM'ilra ••lrech.,.nle condtctonado por la lnch1slrla, la le~ 
•••• la SoctedMI, I• ,,cntca ., la Aclatnhlractdn. La 11\duslrta 
Ch1111.,.lotrtftca H la r ... de la aclfvtdad ecOftdalca q11e 1tana 
f: :=,:.:,:,~:~'ti dhlrllu.,ctdn y a•htblcldn da paHcy.. 

11 ft11 de la -,reH H alcanaa • lravfs clal asfuarn conjunlo 
.. an a,-fa , coordlnactdn l09ran obleMr su• al-nlos e• 
..... te,. 

11 amttnhtrador ,1111plear• su ••perlencla y conocl•lento, para
establecer las polhfcas MCeHrlas. 

f11 la actualidad ,nuc9'os aclllinhtradores se har. fo.,..do por la
eapertencta y en bHe en el la taMan dechlonu. Pero el lo no -
qwtere decir ""9 estH clachlones tengan una bHe s41 Ida. 

Por lo taftto, .. r. MceHrfo qye el amllnt1traclor H allegue -
los tMCllos p.1ra tener e1a base de dechldn. 

Los Htado. fhuincleros son el reflejo de la 1ftuacfdn flnM-
clera de la ... ,ese. Dicha sltuacl6n debe anteftNrla el _.,_ 
11hlr_.,r y 11 no tle1111 los conocl•fentos contables nece1arto1 
dsbe el cont_.,r (es aquf cuando prech-nte adapta el papel
da fnt4rprete) hacer accesfble y clara su lnfonaact6n contable, 
una vez~ h,1 apllc•do sus procedt .. tantos IN ,111,ltsls. 

Ke selecctonaclo en e,pectal el tipo ele ..,,e1a1 Cl'MI se dedican 
• l,1 prest,1ct6n de 1ervtcto1 a la producctdn cfnei,utogr,flca,
prec:h..-nte porque en •I corta e11pertench, he podido ob1er
v,1r que ta, deflclench1, prfncfpahnante de sol-neta y c:,1pacJ. 
d•d de pqo, estructura financiera )' productlvld,1d, 1e deben -
prech-nte a que su Adllllnhtr,1cfdn no tiene l,1 fnfor'fflaci6n -
l'Mlcesarta. COlllpleta y opo~tuna, por la poca o nul,1 tnformac16n 
que ,u depart.,.nto contable y financiero le est4i pr111tando. 

(}) Enclclopedh Larousse, \10! 0 Jt, p.llg. ~S6. 



PrtMtp•l .. nt• ••t• treb•Jo u ocupar• d•I prl•r Hpecto, o • 
••a •I d• la producc1 .. , concret .... t• ••• el Pf,Nlto • vhta 
• UN r.p.,. .. tal e- ;lftOI htudloa 'I LaboratortM e,,...,~ 
1r•flcoa Ñ aclM!rdo al ,t91,1lent• .,. ...... • In ,-.. • tra
tar• 

I .• LOS IS1UOIOS l LAIOUTOIIOS CIIIIMTOllltlf'JCOS •• In eate prJ. 
Nr capftuto tiar• ..nc:1,n 4-1 origen 'I antecedente• lltst,..lcft 
• la ct-.totreffe, h lnduatrte ct-.togr•ttca • lllatco,• 
el Procoao Clnoaatotr•rtco, .,. •• loa htudfoa Cl-.totr•fJ. 
coa, Operaciones do 101 htiadfM • lnvoratonaa • acllwea ft
Jos. 

11 .- UNACIOII ADIIJ•ISTUTIVA Y FINANCIERA.- En eate capftul~ 
preteftdo explfur la Organhactdn Adlllnhtratfva ... un COft
cepto tedrlco, la OrgantHcidn 0.partalllOfltal da uno• htudto_. 
r Laboratorios ct,....togr•ftcoa, doacrlpcldn da la htrvctur
Ffnanct•r• '/ A1pectoa lagal•• '/ ftacelH qua la ,,,... 

111.- UAUSJS E t•TERPRETACION DE LA SITUACION FINMCURA DI 
LA EMHUA.- En a1ta capftulo pretendo uplfcar el con-

copio del An .. hh • lnlerpretact.,. do htado1 Ffnanct•roa, OJt 
Jato del an•ltsh, tlecHldad • laportaMla del alltllah • tn
lerpretactdn, vontejaa del an•ltsh, llreve •JlPO•lcfdn de •1te
tlpo de -.,roua, paaoa previos al en'1hh di loa Htadoa fl• 
nanctoros y regla• do alaplfftcactlft de ha •hiua, .. ,..,, de 
an•ltah apllcablea a eate tipo do eaproua. 

Dado 1111 corto ejercicio profHlon.1 'I tlabfendo preparado eato
trabajo para la obtoncldn de al tftulo, Hpero .- lato puad
servir auncp.te sea cmao fuenlo do fnforaacldn u orlonlacllft • -
loa c0111palleroa qua •• lnfchn en el eatuctfo del anllhh • fn
tcrpretacldn de la sltuactdn flnaftClera de un• eapreu que -
presla servicios • la proch1ccl&n ct,..atogr•fica. 
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MIS IIMlH Y WINDIBDI ClMMDWf&EH 

a •• GIHIN Y A11ncu11ns HIITOIICOS Df LA CIHMTOIUf'I&. 

I.A reproducctdn 1r•t1u •• _..,l•l•nto .. llftll vleJr.t .. e.& 
piractdn ..._., can •ntecedefttH tal•• cao tat ....,rH -

::!::c::r (~.._:::aª¡,~~) ¡~s:;n:;~~=1:'T:602!:::: 
hiro este alto 1610 plMlo hacerH realfdM graclH al 9raft
pr09rHo ,,cntco J cferitfftco del tlglo lll. 

El frwento de la fotograffa por O..,EIIIE J IUPCl, ,,...,._ 
cton6 el punto dtt partida al 11atnhtrar el proceso dptlco 
•f•lco dtt reproducct6n dtt la realtdM est•ttca. 

LA IU DI \9S PIDHNS 01,s,..1,oe) 
ti prl•r aparato de ct,....tograffa fllif cOflatrufdo por los 
heraanos LUNIHl en 11,S. Lufl Wllere utllta• tu llwent.,. 
para rodar brewe1 ••cenH doc~ntalet .. , trat vario• OJl 

· UJOf' afortun.dot, preHntd al pdbl leo en Parft (JI de Die 
de 1895). 

Awlque nacido en Francia, al cine conoet6 11ft dllttrrollo c,1. 
si paralelo en E.U.A., en donde fDlSOI 1ubttltu16 en 18~ 
los llnetoscopfos de vhtdn fndfvfcklal por aparato• de prs 
,..cctdn. 

U cine frarte4s clatent6 la prhnacfa en los prl•ros al\os -
graclH a la cuantiosa , diversificada produccf6n da ,atM 
que en 1900, lnstald "" estudios en VIMawnes J cuyos ac• 
tores y directoras trabajaban cOIIIO ..,1eado1 fljo1 y Hal,1. 
rhdo,. ••thf abarcaba h fabricactdn de aparato• y la pra 
duccl&n 't e•hfblctdn de pslfculas • escala 111Wndlal. 



A peHr de que el cine er• conalderado CCIIIIO PH•t1911PO de• 
fhica recreativa, aln nffttdn Yalor cultural, la eaterialdn 
del •reacio ct,-., .. r,flco fd conat.ante 1 eapeclalaente • 
en l.u.1. 

F9et51H 91 YI MTI C1toa.1t1t) 

~..:::!ra.a:.:'~n!: :::ul::ca:..j::!0:,!:::~~n::; :;e!:,;. 
la 1-.111.Mt de IH pelfculH, naciendo la dht1ncfdn entre 
1ar.-traJ• ., cort-traje se conatrureron •JorH ulas
dli eatltblcldn. LH pelfculu H rociaban en eaterlorea o en 
el h,tertor ele Htudtoa con IH paredea r techo• de yfdrto, 
para aprcwec:har h lu1 aolar. El Úao de h lhnlnactan ar• 
tlflctal 1 -,leada por prt-ra ..,., por Nflles, .. ru, tm,a 
nlenclo lent-nte. Hubo un Hcenso e-retal debido en -
gran parte a la boy• de los serlales (pelfculas de sorfe)
de a..,...turas, que COfl sus perf6dlcos ephodlos conquht
rOft la flde:Hdad del pdbllco • fncr....ntaron la frec.,.nta
cldn ciMNito,r,nca. 

La Prt•ra c.,.rra ""ftdlal supuso un freno para la •KP•
alk del CIM Europeo, rtfentraa el CIM. Norte.,..rlcano se
afia111I '1 adquirid una supr ... cfa Industrial q.,. con••"""
rfa dw-ante IIUChoa alloa. En Mol 1,-od H asent6 la nune -
Industria lorte .. rlcana, que t111p1,1so al .undo su lplca con 
los llesterns. Mace el cine cdatco. 

ll...!!!1..!!U! (ltlt-1929) 

Al flnalhar h guerra, el cfoe europeo c0111enz6 a dar de -"~""º sellales de ylt,alfdad, En Francia, el cine •• desarr,& 
116 .U'f Yfncuhdo a los inquietos movimientos vanguardis
tas, en Alefflanla con el e111preslonlsmo y en Rusia con el -
reallsao. 

c-n16 a COl'lslderara• al cine cOl!IO arte y ,urgen 101 cf
neclube1 • trevl1 • 101 cual•• 111 conocen la1 diferentes
tendenclH cf,...t09r,ffcas de otros pahcs. t:1 c:fne c&nt
co conocld su aPG9Go con las obras maestras de CH.VLJN (la 
Qi.il•ra de oro, 1925 y t:1 Circo 1928) y de BUSTER Kt:ATON -
(t:1 Nave99nte 192&t, y t:I General 1926}. Aparocleron t.-
bl•n 9randes artl1tas de dibujo• animados, inic:ladores de
un nuevo 9'nero. 



El CINE SO!IRO <1,a,-1919> 

EdhOf'I y PetM, entre otroa, helthn •nHyeda •lgunaa tos
cos sht-.a da ctna sonoro, pero fata na ful rHltded co
•rclel hHh que le productora WAIINH IIIOS, decidid •na
yer el aht ... Vltephona, .- laplantd el clM sonoro. 

~ ::!~ºc!:':i':f¡,:;o~,::,:!.Je:'; :::;¡;!;:; :.:-~!.:! 
piojos. Le -.1slca, loa Nidos y ol si lencfo so ,-.velero,¡ -
e-. patontea taetorH dr-,iucos. El clM a..rtcena das
rro11d do• gfftoros que tuvloran ono,,.. aceptacldn popular: 
el cine G.antaters y la C-dh. 

En general, el sonido e1th11uld la ad.apt.acfdn de obrH lfts, 
rarhs y te.atralo1 de fxlto. L,1 t4!1cnfca sonor,1 se Introdu
jo a 1a U.R.S.S. y cr•d ,ma concepeidn dal cine CIMIO fn1-
tr~nto da podag09fa do ffillHS. 

Un c:ar4cter distinto y de 11111yor r•sonanc:fa hfstdrlce, tuvo 
la .apartacfdn de la escuela doc-ntal, que produjo obrH
..,., estt .. bles sobre el aundo de la Industrie y del C-r
clo, teaas laborables y do111 .. ttcos. 

U. m;umA QJERRA 11.JNDlAL (19J9-U4S) 

En t.!r'lllllnos generales, la guerra supuso un perfntesh en -
el deurrollo nonnal de la produccldn, al .abocar todos los 
esfuerzos 111aterl,1l11s, inclufda la creacidn de pelfculas, -
h,cta objetivos b~llcos. 

En Inglaterra, la sltuacldn polftica se pla..a en una••
p,nsldn del g~nero docU111ental, baudo en t-.s •lliteras,
de defensa pHiva y anunciando la esperan•• da la victoria 
flnal. 

El caso en Fr,1nda, ocupada por 101 aleManos, fu4!1 distinto. 
Controlada la prensa, radio y cine por 101 ocupantes, 101-
tema, se tornaron r0111,ntlco1 o estetfzantes, cmi,lot1,11iente 
apolftlcos y rehuyendo cuidadosamente toda referencf,1 al -
presente histórico. 



LA POSlftRIA 09,.5-1955) 

L• gYerre no lnterruaptd el 'deHrrol lo y Hpan,tdft del et
•• ll fllft6iano ... t-,ort.,.te de 1 • posguerra, le con,tt
, .. ,. le tdblt• -..erfct• del ...,.,eelfMO ltelteno. 

11 et• norto-rtcano conoctd en h posguerra, ,...,,,,..... 
, .. h.ctdenclH. Une de ell•s, fuf le ecct.tn del Dope,,..,_ 
•nte N Justlcte COfttr• IH Htlvldade, -.nopolhtH de -
le, ,r .. s productorH de Noll,-ocl, •1t1•...SOIH • fft
YIMUlar le produectdn do le oxhlblcfdn, y otre fu,I le cr,1 
ciente c...,.toncl• de la T.v., .,. efoct.1 u,t .. nte • •~ 
tnitu,trla del ct•• 

En frencfe, le prochlccldn conocld una gren dlvorafded COft,o 

un buen nhel. 

A perttr del flnel de le guerre, le produccflln fnlcf.111ft -
ea,,ec.tHular proceso de fnternecionelfHci&IJ coproduecto
,.., blpertltH o trlpertltH, eprovoctteafonto de lo, prtvi 

:»:,:::-:.::·::~::,:.~:·1:c.:!~:.t:.!:!~':::.::o:'::°; 
tores ft dt,th,tes nacloneltdedea proltferactOMs do los -
festlv•l•s lnternecfonales co.o _,cado y punto de cantee
to de ••• divo,.•• cl11011N1t09reffa,, etc. 

Vlnculado • o,te fett&Nno, aperectd el doHrrol lo de IH -
,.._,.., cinMatogr•ffH nacionales .- H dieron a cono-
ce,, • •nudo con fortuna, en los festivales Uspechl•~ 
to en los de Cannos y Venecia), 

SlTUAtlOI DEL CJNE CONTD!PORANEO 

la creciente c..,.tencta da la televht&I, coabtnada con -
le apartct&n de nuevas tfcnfces por ella estimulada,, ha -
ort9tnado en h, grandes potenchs oc:cidentelos una tende.n 
cia a disminuir el nd!llero de pelfculas producfd•s, pero•.!!. 
.. ntando su costo, dot.lndolas de mayor espectacul•rldad -
(9t11PI- del color, esconas de masas, tefllas hlst6rlcos, -· 
etc.) y recurriendo con frecuencia a la co¡Jroducci6n lnle!, 
nacional para repartir costos, intcrr.aclonaHzar los rcp,>!, 
tos estelares y .-npl lar Tos mercados. 



h CGl!lfl'etencle ft la televhl6n no he afectado a lff ele-
11ento1 h1cl111trtale11i t>btco1, .- hen Hguldo produciendo -
pelfc-,IH (dli otra d .. racldn 1 e1tllo) pare 1111 MteYe cit ..... ... 
Lo• telefil•• 1 •' gran e\l .. MI cine plilbltcltarto, han ti& 
cho a1aanor el COflllaO da .. torlal virgen 1 el tr•J• de 
101 laboratorto1, al tl-,o .- ..,1eaban el per10N1I t4c
nlco de clM, da1ocupedo por la crlsh. Las r-.s N, ato¡, 
tadH por la nueve 1lt11acldft, han sido, por tento, ••• ~ 
dhtrtbuet6n J e11hlblcl6n. Por otra parte, la .. dure• lnts 
lectual do algunH rHlfaaclonos NI cine aoderno (1er..
•e1nat,. Antonlonl • Rosl) he trafdo cada voz _., tnteft1l
dad le atoncfdn de escritores. cfentfffcos y artista, h..,. 
eta un arte que, stanclo arte de lllilHS 1 se ha prestl9fedo • 
e- ·uno et. 101 111b tndhcuttbles J ,1v,1naados portavoces .. 
de h cultura cont-.or,nea., 

DE LA INDUSTRIA CJNENATDGUf"JCA U NUICO 

(POCA MUDA (18'6-1929) 

a fine, del ,1110 pHado, el 1,... Salvador Toscano, ,.,.,.. 
ttl de LJ- (lugar do re,ldel'ICle de los He,..,., l.ultlre) -
el prl•r aparato cine111ato1r•ftco ln111911r1ndo le prt•r• • 
uh de ••htbtcfdn de ffl.lestre capital con el ,_.,.. do CI• 
NEMATOGIIMD WNURE, en le Cal,. de Jesd, ... 17. 

ful pues, el Jng. Salv,1dor Toscano, el prl•r e11hfbtdor de 
la Repdbltca, Nuches lo consideran taabt•n e- al prl•r
dtrector J realh:ador del cine ••lcano, 

Es claro observar qu. en aquel la 4poca el ctna no es consi 
deudo sino c- una curiosidad ctentfftce, b .. fta pare yn. 
pdbllco de feria, Jaque en principio solo M realtaaban • 
los tfpfco, doc~fttales del et,.. prt111ttlvo, el estilo LY
mt,re, que suelen repreHnter 1 legedH de treft, selfde de
trab;¡¡,jadon,s de les f•brtc11, desfiles rnflft1re1, etc. 

Pero no contento con el lo, el ln11. Toscano hace tainbi•n l,11 
pr;mer.~ pelfcula mexicana con argumento. una vers16n da -
Don Ju.ln Tenorio. que produce, fotograffa JI dirt;e en 1898. 
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Oe ac...erdo con hs clrr:u1Htanch1. en l,1 que empieza nu••-
tro clM• •• claro •nclonar q11e dicho e1pect,culo no po
dfa ttegar haata ""*ª"'º PIMlblo, COIIIO a11 otro• pafHa, por 
el caahto l'la\ural de IH aalH de Hhibtct6" baratH, atno 
qua tuvo.,. aer fat.ah•nta, un especUculo gratis, con f1 
nes put.llcltarlol y al aire llbre, 

SI por las circun1tanclH de car,cter econdlittco, polftlco
"/ 1oetal que eahtfan en "'falco, a fines del 1lglo pHado-. 
y principio del presente, era pr,ctlc..,..nte h1po1lble h -
existencia de un 'lerdadero coaerclo de cxhtbtc16n, Nlatco
no tenfa ids que espectadores de "BALDE" nNcho lds dlffctl 
era aun 1.a org.antzacion, siquiera elemental, de una tndus
trh1 de h Producción. 

En los prl-ros odios de la Revoh1cf.Sn "exican•, concret
•nte en el decenio de 1910-1920, la n,1ci6n entera cClllllen
za • vivir un.a de sus mis vlolent11s y complej11s tunsfor111,1 
dones. En esta vida de constante transfonn11cf6n y eacltia
ctdn, la llegad• de IH prl111era1 pelfcwlas extranjeras ful 
un Incentivo mb para la tm.glnacldn de todos. Sucesh..,4 
te fueron ganando h 11dirlllr11cl6n y el favor del p41,ltco IH 
pelfculas Franceus, ltall11nas y Norte-rfcan11s. Se exhi
bieron tabh!n por aqlolCII tlefflPO, en la dl!cada de 1920 • -
19}0, 1as prtaeras pelfculas producidas en "lxlco, tales -

~:: ~~·~;~N~~~~~N .. ·:~W!"nE;;:¡E~u~~º~u ~E:;!~'~l:·= 
LLAGA", "El AUTONOVll GRIS", "LOS PLATEADOS", etc., etc. 

El PAUIER CINE SONORO MEXICANO (19)0-19}7} 

l11 ya dlffcfl sftuacldn que el cfr,,e 111exlcano 11travleu al
final de 111 dlcada de los veintes, se hace prec11rla cuando 
11p11rccen en los Est.idos Unidos 111s prl111er11s pelfculas sons 
r,as. la proclucc;dn de pelfcul11s sonoras no se generall1:a -
sino on 19%9, pero de cualquier manera, el el- audo eatl
condcn•do a la completa desaparlcldn. 

Ante la gran COIIJPl!tenci11 del cine norte-rlc11no doblado -
111 lspaf\ol, los COl!lleflZOI del cfne sonoro -•h11no, son -
muy dtffc1le1 y la falt11 de un equipo t4cnlco adecu11do, -
contribuye a que I• prl11111ra pelfcul11 n11clonal sonora ''MS
fU[UE QUE El OEIUI", resulte un casi c-,leto fracaso. -
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h la dntu q\le H proch,ce en l'JJ,J, 

De lel auert•• •• produeer+ en 1n1 vefntfdn pelfculH y ara 
el•• • el lo. el clM nacional 1e coloca a la cabtl1a, en or .. 
den • lo cuaf'ltfhttwe de 101 de su len.,,. 

El eAo de 19)7. H el afio del 9.-.n Hito. El cine Nealcano
•• traftafo,.. de arteaanh en Industria, una induatrla que-
1 letart a COfltar entre IH 111•1 le,iportanto1 del pah. ll lo .. 
hec. po1tllle en gran niedfde et fxtto de un fl hn: '1ALLA U -
EL IMICNO GRANDE", que 111arca la cul111inaci6n de 1.1n v•nero -
que ... podido deurrol hrse graclH el MH1fdo: La Camedte -
Folkldrlca. 

En el perfodo de 19)0 e 19)7, debuten un bi.en n.-.ro de ct
-••te• naclonele1. 

A1i•I-, Junto el gfnero folkldrfco, sobresale el •lodra
.. IKrl-'geno, con :us medres abnegadas, sus nf/101 cel••
tiales y sus ciegos y tul 1 fdos de gran corazdn. 

El cine -•lcano no consigue en esta fpoce, fabricar hs •J. 
tre11as .- tan necesari.s resultan desde un punto de vista 
c~rcta1, 

P[IJOOO O[ AUGE (1918-19~) 

En 1918 se producen 57 pel fculas me:iticanas, lo que supone -
un verdadero "R[COJIO''• Al culminar la etapa, se llega en -
1941 a 70 pelfculH y en 19&.&. a 75, 

[1 e1 gran 1110111ento del cine o,actonal. Toda latfnoallllrfca se 
entu1ia1Ma por los f't l1111s l"e•fcanos, Por lo taf'lto. el cine -
se e-vierte ef'! una de las Industrias m4s importantes da -
l'Wi•lco. 

Sur.-,i entre otras. dos clMlpaftfas de produccl.,n muy fuertes 
.,. •rcan la pauta de lo que es el cinc, "e•icano en esta -
fpocaJ ''f1Ulll" y "CLASA", 
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;:·::-h:::!·~::.!1:u,~1::-: ~ 
tal grado q11e ho'/ en rtra nadie IH ha ralav.clo todavfai M
IIIA FILII, CM?INfLAS. DOLOHS Dt:L 1101 .UrN• 11 COIIDOU,• 
JOIGl NlGIETE 'I PlDIO INFANTE. 

Aaf •IIIIIO al cine ••tuno, pese al (tlnaro folkldrtco tred,1 
elorial treta de lntarnactonaltaerH al estilo del • Hollr
waod. Aaf, se hacen versiones de i,n gran nlilero de obras cj 
lebraa de la literatura Unlversal. 

[L ESTAN[Ml(NTO (19&.S-19SI) 

El cine /llextcano ha entraido ya en 111 perfodo Industrial. La 
necesidad de emplear contfnu._nte el equipo tfcnlco ., loa
••tudios adquiridos, esf como h de 11111ntenar • las decenas
de •I les de personas que hacen del cine su profeaf6n, obli
ga a mantener un rftao de producctdn por el que deben real! 
a.rae el afio, alrededor de 80 pelfcules, 

f ~- otrai parte, el cine se tranafonq en una de les h1du1-
irh1 m.h IMPOrtantea del pah y obtiene 1111 prfnclpel•• t4 
9re1os en el •,.cedo eJ1trenjero. 

No !urge un• renovecldn de valores, lrecho, Fernfndea y G.., 
vald6n, 1egutrin sfendo les ''nueves e1perenae1" vlteltcfas
del cine Ae111lcano, Y• nadie estar, en condiciones de dhcu
tlrles tal calidad. 

Como es l'9lco, el lo no h1rdar, en provocar un e1tanc•f•n
to casi tot•I• La 111•yorfa de 101 directores heceft un cine -
r"tlnarto y "'9dfocre, en el qlHI no•• dado encontrar ya ni
siquiera la, vfrtudes do h buena erteunfe. Siguen c"ttl
v,nc1ou los glneros tradfcfonales, sobre todo h c-dh -
folkldrtca, 

LA UlTtl'IA (TAPA (1952-1960} 

Our•nte estos •i'los, el cfrw fflt!J1h:ano avanaa a paso ft,- )'
seguro hacia la lrrc:111edlable crisis q1111 estalhrl, th,el•.t 



,, 
te et1 lt&I.L• proch1ccl6ft •nu•I de pel,fc11h1 H 111anttene en 
ul'le cifre que bordee h centen•, pero 101 vfclo1 de fln•n
cl .. lHIO 'I dhtrlbucidn vaft Minando la aparente 1olldea • 
ft uM htch1strh .- por otra parte, nada haca por •Jorar 
la calhlad de 1u1 producto,. 

Paro lo cierto•• .- la Industria Clne111atog,.,tca no pars 
~ oatar en 1Nno1 da '-'•rdadaro, lndu1trhla1 y tal hecho • 
no daja d9 ,.,.., con1ac1.1anch1 011 orden a h1 calidad de -
loa fU••• COIIICI ea l"lco. Lo, ~nero1 tradlclonala1 _,_ 
c~h1 r.anchera, el ff 1111 cdlllco, ate.- parecen agotar sus 
poalbllht,1des. Ahora parece b1,11cuse una lntegracldn por -
la qua M •zcl.an unos gineroa con otro, para reunir en un 
solo fll•, los atractivos de todos. El cfne mexicano, ple.t, 
de su 11lre provinciano no en provecho de una aut,ntfca uni 
varsallaacldn, sino en un curioso hflerfdlsmo. -

l"or otra parte, los .arg,...ntlstas no v.acflan en copll.ar -
las hhtorfas de fll1111 "orte.-rlc.anos, e Incluso 101 - -
"CiAGS" de Chaplln. 11.eaton y Harol Lloyd, por la sftu.acldn. 
de .- se ,...n olll lg.actos a trabajar en phaos brevfslaos. 

LA CRISIS Y El FUTURO (1961- ?) 

AJ lle9ar a est• etapa, c:abe preguntarnos ¿Con quf el-n
tos cuenta el cine mextc:.ano p,1ra renovarse, dn'lco •dio de 
superar l,1 ,1ctu,1J crfsls1 Deben rnenclon.arse, • t.al respec
to, alguit01 realiz,1dores nl.levos entre los que quia,, estln 
q•,denes sean cap.ac:es de d,1r una nueva flsonomf'a al cine nJ. 
c:tonal tales c-: LUIS ALCORIZA, FRANCISCO DEL VILLAR, -
101 Her•anos CALDEAON y otros, asf como aquel los nuevos VJ. 
lores que han fnc:ursfonado dtmlro del cine con pelfculas -
de largaaetr.aje, fllms e11perfme,,tales, cortometrajes y do
c~tales. 

'ero t_.fln cabe 1Mncton,1r que e" la actu¡,Jld,1d, dad.a la
flltpOrhnch socia! y cultur¡,I qi,e la lrtdustrfa Cfn.Ratogrj 
ftca representa, ti! Gobierno de los. Estados Unidos lik•ic,1-
"ºs, Licenciado Jolll!! Ldpei Portillo, en su ¡,f'" de 111ejora-
111lento de h •ISl!tol Industria, ha hecho posible la creacfdn 
de un ft!MIVO organl.- 11-..do: "D1RECCION GENERAL DE RADIO. 
THHISlON Y CINt:ltATOGRAFIA'', con el propdslto de pr-ver 



,. 
la producct&I ch ,-'i'culH, f-,.tar la cau11fcacfan -••
"ª 'I • la vea •J•rcer loa oltJaUvos del htado Na•icMIO -
.,. •• da aducectdn, de recrHcftn-, da c1.1lture nactOftlll. 



IS 

•• LA JP!STIJA SJIJMTO§WlE! 11 Ml.tS9 
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DIHCCJON C,UIEUL DI UDl0 1 TUIVUION Y CINENATOGUflA. 

El de .. rrol lo de los •dfo, de CGIIIUfllcacl ... efl el ..._, he 
repercutido• ••• dechlOflH del htaclo para crear ehle
.. , pro,loa de lnterrolacf"' cOft la ,octodad .,..,..., H el 
CHO ••• - • .ta,&\. , ..... halla ., ,. IIC .......... 
lretafl.l • .,. MIi Of'tafthaclOMI estatales • trav4• • ••• .. 
c.iale, ,u, ••'•"'°• proptclM'I ••• cG111UnlcHI ... ,octal. 

En Maleo, el l.lceMlado Jo,• l.dpea ,ortlllo. ,,.,t .... to de 
los htadoa Unidos Ne•fcaMt, .,...te en au gcllliloNtO, e- • 
conHcuencta de la Raforaa Adalnhtrath,a, "" or.-•-• -
1.T.C. "4atco, .,e conatitu,e el prl•r sht ... en _,rte ... 
Latfft.11 .,. agrupa eatruch1ral-,te loa tres ftflfcul• audfl, 
vhuales de c«aunlcact'" .. ,h,a, para aJorcar '" oltjtlttwos 
del htado Real cano, de educKldn, de recroacfdn y N CUltll, 
ro t1Klonal. 

En bNiwe u..,., MI tft11lar1 .._,...,tt• Lipes Porlfllo ha l,1 
tracio acf'Nttar tntarneclonalanto la I.T.C., JUftto • .,.,~ 
flfHdOllaa e- , ... ,. IIC, - ,. UI. 

La 01.-.cctfft lenerel • e.tito, Te1eYh1'n ., ct,_t .. reffa
• le Secretarla de .,..rnact"'9, ruf tn,tttur._ por decre
to prHtdNclal el 6 • Julto de 1977, con e1 oa»Joto • or• 
geni:rar., ejercer los progr-.s '1 actl,rldedH .. ,....uen
f-nhr el ... , .. del CIM. le IIMIIO '1 la TELlVISIOI• cao 
.adlo1 educatlvo1 ., de dlfustdn cultural. 

Dofla "•rgarlta Ldpea Portillo. a partir da eH fectta;, diri
ge esta Importante 1hte111a de c01111Jnfcacf6n organla ... de la 
siguiente Nnara: 

OIR[CClON GENERAL 
OIR[CCION DI: RELACIONES INTUNAC10NAL[S 
AUDITORIA 
ASESORIA GUERAL 
OIRECCION O[ RADIO 
OlRf:CClON DE TElEVISlON AUUL O[ l'IEIIICO 
OUIECCIOII DE ClNEIIATOGUflA 
Oltt[CCIOII OE DlVULGACIDN PRES1DHC1Al 
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DIIHCCION OE RELACIONU PUILICAS 

fUMCIONU1 

OHIECCIH GENUA&.t 

Sellalar IH lfMH cUrectricH que en -.terta adlllnhtratt
v•• de coordlfttlclfn, •J•cuclfn 'I produccf&n deban apl lean• 
en cuet1to •• refiere a la radio, televhtfn ., clnaat09ra
ffa ••htalea 'I regular no.,..u.,...,.,. •' "ctor privado. 

hta fac1.1ltad -Hlalaao-, para celebrar convenios, contr..,_. 
toa o lntarcallbloa en n1aterla de radio, televhl6n y et,_. 
t09raffa, con gobierno• de 101 Estados, M~lclptoa, lnstlt,11. 
el~• eapecfaltaedaa. l'ladonale1 y eatre11JerH. 

OIRlCCI .. Dl RElACJONU JNTHIIACIOMLU1 

aect111tr ., atender a delqaclone1 eatranjeral tanto de radio 
e- de televhtdft t cfM1Mtograffa qi,e oflclal..,.te vht
tal'I flfstco. COMertar conveftlos con el utranjero, sobre -
c1.1al .. tera de ••'•• ll'el lniporta11tea ,. ... , • la c-..ntc ... 
cl5n .....,.., por encargo de la Dtrecctln Genual., 

lric,._iitar la• relactone1 con IH EtllbaJadH dfplcalttu• • 
acredlteda• en NfJ1lco, tobr• cuestlOMs en aaterta de redlo, 
t•1-tsl4Sn y cfMf asf COIIIO de otros t-..s cultural•• y de
c.oaattcacf4Sn que tengan estrecha rehcfdn con las funciones 
de •.r.c. 
UIUDM ADMINISTRATIVA: 

Geatlonar 'I tr,1111ftar n0111br--,lento1. ;ascenso,. permisos, lf
c.encfas 'I demls "'°"fmlentos del personal de R.T.C. 'I vigi
lar el c1&111pllmfento de los objetivos y regl,1u·11ento1 adl!lfnfs• 
t~atlvos de la D1reccl6n General. 

OHIECCION Ot OIWLGACION PRESIDENCIAL: 

Propordonar • loa f!'Nldlos audiovisuales lnfonnacfdn sobre • 
las acttvtdade, que el Presidente de la República real lee. 
en Mf11fco y en el e,i:tranjero. 
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Coordinar lH tun1111•1tone1 oflchle1 l:.11ando Hlsta el e, .. 
,,.,,.nte de la Rep,Jl;l lu, 

HIECCION DI 11111101 

IWlllnhtrar el t1-.o .-• le corresponde al hiedo eft lea • 
eahcionH de radio, 

Organiaer 'I coordinar loa pr09r .. , y acttvldede1 que pera! 
tan ,...,.,., el eapleo de h radio, COIIIO •dio de educact&i 
J dlfusldn cultural. 

Vt1tler .- le prockaccldn 'I 101 ~og, .. , 4e le ''Nore de Rj 
•leo'' , it,,dlo .... leo Han 101 aclec1Ndo1, 

EL TIIHOI. Dl CUATIO HOJAS DE II.T,C,1 

Con le l,l,I, (le Htactdn del luan Tono), le Vo• de le -
;,en Chllfalll l,E,R,P,N,, el llfe- d9 le 710 l,E,P,N, 'I ladlo 
Nlxlco, le Dlrecct,n General de R,T,C, he creado el trfbol
de Cuatro HoJH da h dlveraf&I, le el .. rf• J el conoclalea, 
to qlle tran•lten dhrt .. nte en 1u1 diferente, frec...n
ctas. 

RADIO "EXlCO: 

Proyectar le INgen de ,Wxfco en el 111Ultdo e treY•• de 1u1 -
progra11111s auslceles y c1,1lturale1. Cabe -ncfoner 11'19 le •! 
sora Identificada ccmo "le Vor de "ixico" cuyas sigla• son
JI.E.R."· • recibe reportes m,,en,uales de 35 pahe,, varios de 
el los titn lejanos como Australia, llengl,1de1h, Jap6n, Nueva
Zelandia, Flnl.,.nola, Suecia y recfel'llemente Ghana. 

,l,si'"ISfflO, "La Hora de "4111tco", el pro9r,1111a de gobierno que• 
se difunde a lodit la nact6n 101 domtn¡o, durante 60 •lnutos 
y ~e aborda temas de lnter•, n,1clonal, CIIIIIPI• con ,u e--
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tido de ••trechar los IH:o, de 11nldn entre 101 •11lcano1. 

DIHCCION Dl TELEVISJON1 

Coordinar, re9ular '/ autorhar la1 tra111111hlone1 de 101 -
p, .. ,-., de t•l•vhl&t., p1.1blfctdad, 1rabadoa y fll•adoa, 
produc:fdea en al pafa '1 an al a11tranjaro, de aciaerdo CDft • 
IH ..-.., HtablacldH. 

Aatnhtrar el tleapo q11e la corrHponde al hhdo .., loa
c..-alas de telavhtdn. 

Or9anf:rar y coordinar los prog, ... , 'I actividades .,. per-
1111tat1 ,_nhr el eaplao de la televhtdn, e- •dio de -
educac:fdtt 'I dlfual.,. cultural. 

Vl9fh1r .,. la produccl6n,. loa prog, ... , Nal'I los adllcu .. .... 
PIIOOUC1'0U NACIONAi. DE RADIO Y TELEll!SJON (PIOMAITl) 1 

... Hu 101 progr-.1 destinados a cubrir el tlapo del E,a 
,.._, H radio r talevfafdn. 

CAIIAl IJt 

Produce progr•as da contenido socfal. cultural ., de di,...L ...... 
u:•ECClOM DE TELEV1S10N RURAL DE MEJUCO (TAH): 

Hace 11 .. a, progr.-n.1 de inter,h 1ocf,1I, cultural y de dt
veraidn ,11 todo el territorio nacional a trav@!s de s"s ISS
repetldor•s. 

Ollt[CClON DE CIN[11ATOGltAFIA: 

Ai.itorh•r la e•hlttlcldn pilbl fea de pel fculas dnematogrl,t,! 
c•s 't televhlvas. producidas en el pafs 't en el e•tranje-
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IS'IUIIOI GUIUallCO AITICA1 I.A.1 

tter..,. ...................... ., ,.,_, .... ,.11., .. . 
COINMl:IN UCI .... CIIIIM'IIHl&VICA CCOMCl.,S.A.)1 

PP9Mtr pelfcul .. . 

Producir ,alfcu1a,. 
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CHTIIO Ol CAPACITAClON CINlMTOGWlCAa 

lt111\lt..ctk • ••eflanu .,.. pre,-,, dtr•ctorH, HcrltorH 
, ,,c.tcM ,era 11 ch, ... t09r1tf1 nacton,1. 

CHlltO II PIIODUCCION DE CHTOJIIUU.JE O[ U1UD10S C11J11J1USC01 

....... palfc11IH. doc~ntel.ea , p«,lbllcitarha en fo,,__ '°' ......,., , • corta 1at1111t.,.. 

DIHCCIH DI 111.AUONU l'UIUCAS1 

Pro,achr la t-..,- de R.T.C. en 11 paf•, fuera H 41, • -
if1fo,..r lolllre IH acthldadaa de la Dtracctdn GeMral de -•. ,.c. 
,,_,..,. 111 relact-• entre la Dtreccf6" General ., loa dJ. 
~,. ... OFlafll- pdl,lfcoa de c,,,cter nacional • lnterna-
ct-.1. 

Ot'lmtar • t11foraar aftc11act..11H al pdbltco 1ollcft1nt1 de 
,, ... Mnlcl• en loa dif1rut11 o,,.,.,_. de la Dlraccldn .......... 
EL U11CO MCIOML CIIIUIATOGUFICO• S. A. 

AIITICUIIIJH. 

El ZJ de Dtct ....... de 191t1 • con al Mabre de "IWICO CIN(KA
TOQIAFICO, S.A.", ...., cot1atltufd1 una aociadad curo obje
to Nrfa otorgar flnancl•tanto a la lndu1trh Ct.,...,09,•
ftc:1 e- organtaacl., ftnanclara y ftduct.ria, con dciMfd-
1 lo en la clYClad de Nalco, duracf,n lncleftntda ., c:apftal -
social autorhado en do1 1·•dlo 111IIIOM:s de pe101, lntegr,a 
do por la partlctpactdn N-,orltarh de la iniciativa priva

••• 
El gobierno federal, con el propd1fto de l111f11.1lsar • esta O.t. 
gMtlaactdn de crHlto y de e1tl1111,1lar el ffnancta111fento • la 
Jnclu1trt• Cl-.it09r6tlc• lfactonal, considerando e,ta actl-
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vfdad de tnterfs aoc•1ol por la proyeccl.tn ql,NI tlena. ,-rtt
ctp6 en su capthl, cuyo aonto Hundid efttonces a dlH •1-
llOMs dre peaos, por !-:. ..- • ,-rttr del 12 de -.01to N -
19117 se 11..e "MIICO WlOML CIMEMTOGIAFICO, S.A.", 1a M 
yorfa ele lu acclOMI de Hta lnttltuct.tn qyadaron Nade • 
t.oncea en poder del Goltlorl'IO feclerel ., de otras lftttUucl~ 
ne, .. clOf'lelH de Crldlto CIIM:ICNMI Flnanelora, I.A, , ,_. 
co dti llfatco, S,A.) 

ATlta,CJONU U OIJETO. 

Le sociedad tendr.l por °'Jetol 

I .- 0,-irar ce.o sociedad financiera 'I fiduciaria .,. lot t•z. 
•lnos de h autor1Hcl6n otorgada ., de IH aGdlflcacf~ 
ne, a ,,,a que posurto,..nte obt.,tga de la S.Cretarf.
dll Hacienda y CrHfto Pdblico, en los t4i,.h101 de la -
Le1; 

u .. Raallaar todas 1 •• operactOM11 aiutorta..t.e por las .,._ 
yes q&ae rf .. n a IH 1ocledade1 fln.nctera, 'I ftMla-
rtas ccao tn1tttvclone1 de crfdfto, •tttr bones autor! 
zedo1 por la ••- ley, celffrar IH .ctos 'I CMtret...., 
que les le,-, fe peralten, ad.,frfr 'I pesnr bl.,.., -
,,_,..., .. ., aueblH 4ue le ... poalble ac1.,1,1r 1.,.1-
-nte, 11ewar • ca&H, todos los actos cfwlcos 'f •rcenti 
les .- tengM relachtn directa o Indirecto con cYOl
qulera "91 los objetos entH •ncton•• ., peralt1•• -
por su concHldft ., por les , • .,., .. lo rlt,enl 

lll Practicar toctH tas operact-•, ectos o contrato, a -
..,e se reflerel'I loa capftulos tercero ., u11to de la Le1 
Org•nlca da lnstltucfones de Crldfto ., Organtuct-s -
AHllfares: 

IV- PrOfllOwer 1111dhnte el otor9•lento de crfclltoa, el de, .. 
rrollo de la lndustrfe Clneaatogrlftca Necfon•I, concrs 
,,....nte en la Producc16" r reallHcldn de pelfculH -
,ifcana1 de alta calidad, por considerarte una actividad 
de fnterds sc:clal y cultural para h poblacfdn, 11 

11.- Coordinar lo,; pl,111es concretos a de1,1rrollar, abarcando 
101 siguientes ,1specto1t ffn,1ncl,111tlento, produccldn, -
dtstrlbucldn, publicidad y e:11hlblcl6n de pelfcuhs na,
ctonales. 
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U1a.JC'NU OltGANICA 

l. c .... Jo de Aclatnlstracl'" 

1.0 Dt ... ctor ~r•I 
1.1 Gerente Gefterel 

1 .1 .l Contulorh laMral 
t.z lepar, ... ,.,. chi CrUho 
l.J hpart-nto Fiduciario 
1.• lhtpert-nto Jurf,Hco 
l.S Depart-nto Adat11h\f'atho 
1.6 Depart-f'lto de Contabl llded 
1.7 o.,.,., .. ,.,. de Caja 
t .8 Depart-..to de Cartera ., YaloN•• 

ll llaneo •actOIMIII Cfneaatogr•flco, S.A., a trad• • los -
aAos de<wlno en al ..,,.,.. recter • la acthldad acormtc ... 
de ,.,., IH -., ... , cl,....t01r4flcH, J• .- ttttorvlno -
e- acclNhh en varlH do •11•• 'I ocupd la ,,..,tdencla
de loa '-"J•• de Adllltnhtractdn de IH dfstrtbllldoras ,-

:0!:S .:::;:•::,.:!n:-;:r::·1::· e:=:; :::::::~.: 
pr-.Cctdrl cl.-.it09r¡ftca. 

ll laco •ctCNMil c1,....t09r•flco, S,A, ha tul4o .,. ,.
near ,-,., 1u1 ftnanaas , IH de 1u1 ..,,. ... , flllalos J ... 
al .,._ t.lapo ha tenido q1ae h,char por la olovacl&, cle • 
la caltdad del cfM , su c-rctattaact6n y •Jorar IH -
condiciones de trabajo de sus Hrvldoro,. 



c. El '!PCESD CIMMTOGIAFJCO 
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U PIOCUO CINENI.TOUAfJCO. 

A e• llftll • ••• tre, r-.,. corrH,onde utta fYMI'" HPI, 
cfflce , perfect-l'lte llaltada ., ""'"-"• pero .- 111ar
•• ,,...,.,. UN relactan entre todH ellas. 

A NAU-.ctdn deacru,trf ,_,.....,,. cett. uno• 101 ,._ 
'" dentro del ,r.c:Ho ct,....togr,fico, • fl11 • ubicar a
loa htU,los )' LaboratorlH Cl,...togr4flcoa e-..,,., .. 
.,. presta Mf'Ylcto, • la produccldft ct,....togr,flca, e""º h1te9ral del ••- proceso. 
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.. 
h el prt•r PHO d•-.tre drtl proceaa cl,,...togr•ftco. 

lato procHo, .. 011 tf,alno1 1ei1oralo1 1lgut1 ol proco10. 
tfptc.-.nto lndu1t,fol, c-,rondo do1de lo concopcf61 hoe
to lo , .. 111ac:1an, ., .,. "º desdo lo .. torh prt .. ( lo ,._ 
lfculo ..,,, .. 11), ,-iodo por dlstfnlH fHH de un proceso -
de tro111foraectdn, ho1to lo Ntrogo de lo prl•re copio -::~:-;.:~c:!v:;r::::r:;..~ "trotlor" • lo ... , ... dhtr! 

El procHo do producct6ft on lo Industrio Ctn ... totr•ftco • 
sigue e- foHI futtdaentolo1 los 1lplento11 

1) SELECCION DlL AIIIJflHTO.- Coapr .... lo Hlec:cl .. del • 

!:-:-...!:!":,::.:1:.".!: ::,:'C".!: :!:-::.,:•:•: ~= ta: !1º~!:.::~· ,!:~::: .. :::: :·:r=:r;!•:!c::, ;! 
culo• "llonchllro1'1 del cine ••lcoM. 

Z) lfU:CCIOI DEL Dll[CTOII .• h uno de 101 prl•rH perso-
1101 que •• controtat1, 1• ... en lo .. pCH'ro • loa CHOS 
su trabajo .,..toaa de1de lo oloborecl.tn del or.-nto. 

Jl SEU.CCION DEL llPAftTO ESTELAR Y TECNICOS PIIINCIPAUS.
C~rende h contretKt6n de erthtH, fotdfr•fo1, 111b,., 
director. ••htentes. etc., para Ir t-ando hs •dtd•s 
preparatortH a la ftl•aet&n. 

~) SELECCtOlf OE LOCACIONES• SETS (UCHARIOS) Y OECOUDO$. 
Es la contratacld" del escen69rafo 0 puesto que es la -
persona q-..e buscar-' 101 escenarto1 naturales. sets y dJ. 
corados necesario1 para la fllmacidn. 

S) PEOUIEIHOS DE P[RSDU.l E llflCIACJOlf DE CONSTRUCCJON.- -
Se eff!'ctúa la contratactdn df!'I pertonal al stndtcato -
por un t lefl!PO 111f'nl1110 de J Hmanas y de acuerdo al con--



.. 
tr•to colectt"o de tr,1bajo de fito. 

6) HUCClON DE IIJSICA •• Se Hlecclona I• llllslca y •• hacen 
lea 1rabM:tOM1 corrHpofMlletitH. Una ve1 grabados 101 .. 
",lapack•"• fatos H utlllHn en•• ftl .. cldtl o con -
po1tortorldad. 

7) INICIACION DEL RODAJE.• S. Htablocen fochu 1 horarios
en qlM deMn estor preHnto1 101 artlU•• r tfcntco1 p~ 
u lnhhr h ftl-.cldn, al 111hao tt-,o te van Hlocct2 
11.,.. les e,conu del dh anterior a Juicio del dtroct.or, 
o ..... 1 •• prt•ra, OICOIIOI que •• , •• detnoat na "RUSHES". 
La f11•cldn debe abarcar de J • Ct , ... nea pare no Incu
rrir .., co1to1 ••coafvo1. 

8) PIIOCISO DE Tt:MlllACJON.- Une YH ,.,., ..... , rodaje de
le ,-lfcule, 01t4n c-.rendtdo1 una Hrfe • puos de ti 
po hldu1trfel tan largos y IMQrfo101 e- lo proch1ccl6n 
., .... late proceso comprende 101 1tgutente1 pHou 

1a) PIIMI COHl.- Coaprende h ~uctdn ,. aeparactdft .. 
• r111hea ltoaas • ud• una da IH HAnH fflNdas) 
tanto con la laaten coao con el sonido, qH esdn ..._. 
diferentes rollos. L• n..ar•cl6n de rollos, tento de-
1....., coao de &Ol'lldo, deben coincidir MCHarl....,ta. 
llslal.-o al actltor se encarga da slncronlHr los pla,1 
backs (que es h 9rebectdn de los ndlleros -..stcala, -
ª" la, salas de 9rabact6n) y de n..-rar10,. 

ti,) DDILAJE.- t:I dtflogo de las escenas ffl111adas dentro -
de los foros, genaral11M1nta as definitivo. No asf el -
tOMado en loc.cldn, que sdlo se utill:u co1110 gufa pa
ra ser grabado po1terlon1N1nte. 

e) ED1C10N.- En tfrminos generales, ~e 5igue el orden -
del argumento, ar111,1ndo una secuencia entera, o se.a 11 
acc l dn que sucede dentro de una mi sm3 s l t uac l dn. E 1 -
editor v,1 selocclon1ndo los tra'Tlos que tiene part;dos 
., usando l,1 l1111gen más apropiada p¡¡r,1 la pelfcula. 

A1f la pelfcul,1 toma for111a hasta quedar totalmente •!. 



,. 
:::...:::: r.:a:;m:::.:.:r::a::.:::!·: ;:r: 
••• e J111t••• ••• ,,..,.,. J .. , ,......, .... 

•) IUIICA,• 11 .,,..,., ... leal ... el lltrec..,, ,..__ ...................................... 
!!:!:;:.-:· ,!: =·:;:~:'-= :: • ............. 

f) nwLDa .... ..,uca ,... d .. , ... 

e) UICIN U .... CA.,. 1.41 ,.tt .. ta • 11a ._,. .... . ........................ , .............. . .. , ... _., ........................... .. 
ur etaci'611• .. •• la,elfqlaflt ..._ , ...... . 

:;:,-:;::: ::: ::,::•::1,r.=':.-:.::-;; 
··-·· .., :c.::..':. -::•:;¡.:-:e=.:·.:-=:::': r. ~ 
..,.._, ... hf'eMa 1, :::-,-••• al J._._ lle• -
:!'::,:° .::•:.•:.e:!:,,. ::.!:. ':.T,:;'::C~ 
Una "ª ,r...,. la ••tce, ta ,elfcu1a •••• lhta ,a 
ra el r .. NCerdtftf, • ••• la rt11rablcl'" ~••••~ 
te et1 una -•• ,...,.cc161 • la ,alfcuta h...,_fa • ..,.,._.. , ................. , ... , ........... ..... 
ctan eM• •• ,~,.,.. de .... ,., •' 41trac,.., , •• • 
edUor slncrdntc ... In UN...,.,,_ Hllft _. .... ,... 
MtNrade IH , .. , .. COft ••• ... cllMlte la ,.ncula1-
dUil ...... ,tea di ,_.,, afect• ,. phtH • efec
'" aa,-ctalas. 
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hha phlaa HUI" 1tncr.,.hffl,1 con la •ctdft, da -
..,.re .- al paur la 1..,.11, •• •aclel'I en una ,~ 
la treltectdn • ... , ... ,.,.., .. , .. ,., ..................... -
"- • val• e-retal H U,e l•terMCt ... 1 C•¡, 

:=:' .... -r:' .:!,:"!:::'!u-:.::~: ~.:!!':.::~ t_,..• lata ,,.. .. cOMlata • ,. .. , In ,,,, .. u .. 

.... -:, •:.1:;.-:•:::. -::.-::.!:..:,::.•::rn;.!:.~ 
al ~,,, ... __... , ta phta l111eruct..,1 ele Hnldo. 

t) TUIISf'H .... ll ..-.1,0 total • la pelfcula •U adft -
• ua. tola ctnta, la cual •• to4awfa ...,..tic.a. , .. 
,, .,. al leMratorlo puaN ,,...,.,, la, co,ha defi 
atllwaa, •• 1119C9Hrf• .__,,. al ,,.,.,,,, •• ncor-

:,i11e':::!:~!;~!!1º,1 ~C:t.T. ......... . 

111) TMIU9.- ,,,, al "',... • -. petfcula .. .,..,. -
'" aadloa tradlct0Mla1 ele ,-11ctded1 ,-,t6ftcM,• 
talevhlln, rdlo, etc. Un ,1-1110 .- ,,..,., •• • 
eMf!Cfal •• al .. ,..,ene.,' o "traller" ele la ,.ucula. 

UN vea UratnHH IH copta~ de la pelfcula, ••tH ion 94 
,, .... ,, por lea C0111Paflfa1 productor .. e IH ....,,., .. , dh
trlbut.,.,, "'' su e-,lotacf6ti. 

,.,. MI "'''• le c-..11r. prod1tc:tora calebra contr•to de -
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fidelcotnho con el oepert.,..nto flduct.rto del IANCO UCIO 
MAL ClNEMATOG,ltAFICQ, ~.A. 1obre todo1 101 derecho1 de••-= 
plotacidn de la pelf'1:.ala y con cad,1 une de IH dhtrtbuhla 
ns celebra contrato de dhtrlbitetdn. 

A c0fltlnuact'111 Nnctono ul'I extracto de la& prhtclp1le1 -
cUu1ula1 de IIIIM1 c0fltr1to11 

CONTRATO O( flREICº"ISO 
a) La coapdfa productora debe ceder H ftdetc•ho 101 cts 

recho1 ltter1rta1 ..... atc:1111, neg1tfvo1 "I co,I••, aaf .. 
CGIIIIO lv,- der11chos , producto, de dt atrfbucfdn , 1aplot,1 
cl6n ª" todo ., .... nc1 •• 

b) La c011p1llf• productora autorfaa loa , .. , .. de COfltrol .. 
suscrito , la .-tnhtract,n flduelarfa. 

e) La duractdn del COfltrato •• da IS aflo1. ,_. eaptrer .. 
entes 11 la caapallfa productora 11.qi,fda el cl'Mtlo antJ. 
clpacl...,.te. St la r1cuperacidt1 de 101 ... uct~ y .... 
toa no .. l11v1r1 • atHto en al t 1-,o ,actedo, • 1 fl.., 
delc-ho Ngutr• h11t1 q&M 41to1 11 cubran total-.ta. 

d) U,.. WS Htlngufdo al ftdelc•ho, la COIIIPaflfa produc:tS 
n recuperar• la propiedad de la pelfcula. 

CONTRATO DE OJSTIJIIUCION 

a• L•• c011P•llfas dhtribuldora, antreg•n anticipos a la -
c0111p,1llh productora a cuont,11 de los productos H la p.
lfcula. 

b) El c,.l!dito autorludo lo ent,.eg,rA el BANCO NACIONAL C! 
NEMTOGAAF1CO, S.A. en pa,.tes Iguales du,.,nte las ,_e
n,s que dure la fi lm,ct!n. 

d Los anticipos entregados por las distribuidor•• oficia
tes no exceder A drd 85' del costo de la pelfcula. 
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d) Terminede la pelfcula las distribuidoras pui,den verifi
car los g,111to1 y 11 101 anticipo, e111ceden del 8SX del -
coato real de le pelfcule, la co,npellfa productora H -
obliga • devolver a IH dhtrlbuldorH corrHponclien--t••• el lllpOrte q1ae re11.1lt,1 e- excedente da••• por
c-teJ•• 

Actuelaet1te exhhn en M•xico dos ccnp•llfH dhtrlbutdorH ....... 
"PELICULAS MACIOMALES, S. OE R,L, DE 1,P, V C.V.", qi.,e ae -
eMar9a de le ilhtrfbucidn en h Repdblice Mexicana. 

~::· 
"PUl0,1.AS NEXJCIUS, S.A DE C.V.", encargada de la dls
trllNc:16" en el resto del 111Undo. • 
hte es el tercer y dltllllO paso del proceso ctnaatogrlfl
co por el que tienen que p,11ar les pelfcul,11 pera e.errar -
asf dicho proce10, que ve dude le prodr.iccldn ••••• hasta 
el con,...tdor fhw1I que os el pdbltco. 

E1te1 ...,.. ... ,, cuyo nollbre gen4irfco ton "SALAS CJNEMTO
U..lCAS", ,_ ha enc:argedu de prorecter IH pelfculH -
proc1Mc1daa al pdbltco espect•dor. Hf COIIIO de recfbtr dt
ract ... nte los productos da su ••plot•d6n, n1ltffl0s cr,ie ha-
• ccap•rtlr con loa productores y distribuidores. · 

Actualnwtnte dentro del sistema del BANCO tlACIONAL CINE11AT.!!, 
Ci•Af"ICO h e)(hlbic16n de pel feuhs a nivel Nacional se reJ. 
llze • travfs de le C0111pai'lh Operador• de Teatros, S.A., -
que cuente con J7S salas cinematográficas en la Repúbllca
"exlcana y cuy• importaneia r .. dlca en que la adqufsicidn -
de bienes y servicios en grandes volúmer<e~, asr como las -
-,resas que funcionan en torno a la e,chibicidn de pelrcu
las, sl9nlflc1 una eontribuci6n a la vid.1 econ6mlca del -
pafs. 

• 



o. Los uw01os c••MAJPM1w 



l. CIJE SON LOS ES1UOl3S CIIIEMTOGUf'lCOS 

Lo, HtvrUoa cl,...torr,flcoa c••I ,,.,. .-,.ral-..te • c• 
atderablH e111tHalON1o de terr.,. .,. loa .- •• n1111~ 
tr.,., ul-• 11-.doa '°"º'• clefttro de loa cuales N -
.condtclOft.811 los .. ce11t1rlo1 .. resultH MCHartes ,.re el 
rod•J• y filaactdn de le ,-lfcuta. los cuales alller ... , ... 
tn,tal.cl-• neceurfH en la fllaacldn ele une pelfcule. 

COl'lllleaNltafl ol Ht"'dto , .. divt,tonos ,ara loa aru,, .. • 
c-rlnoa. ol taller de carpfnterfa, el ah .. cln de tr-, .. 

:.:r.!~.::aj!-;c::..1:.:' :!::~:;.::::s -· .:;:;:::r,: 
y al-..br.«lo, cuartos de edlcl&I y efectos espectal••• oflcj, 
,.., ., bodetH para productor••• subostact&I elfctrlco, oft
clflaa .....,,ales ,. 101 diversos urvlclos de laborat•to. 

En ol proce .. tento do pelfculH, las..,,.. .. , ,,..._,.., ... 
• slrVllft clra loa estudios y laboratorto1 cl.-.tetr•ftcot • 
que para tal efecto ••hten. lto obstante .- latos .- 1-.
dhpe:nsablos para la producci&I de una polfcula, "'º ~ 
.... t .. el costo pr-dlo ele cada una un porc ... taJ• .,. flllS, 
tda entre el ....., • ., el once por clHto, corrHpoft41eMo la 
.. ,or parto dal costo a los ularlos de......-S POf' el ,.,. 
SOftal artfstlco 'I tlcnfco. 

hht ... N "'•leo varlH eapreaa1 dofNle N proc••• .-lfc. 
, .. ct,-109,.,tc .... ,-,o sol-.to en doa do ellu .. di.& 
poM de .. rvtctos C0111Platos, o •• .,. lot ralatlvoa a flt._ 
cldn -, hboratorlos, lstos son los ESlUDIOS Ctl.lll.llUSCO .UT1 
CA, S.A. y ESlUOIOS MERICA, S.A. 
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1. PrllHIMI M YS UDWIII 



" 
INIACIOIIII H LOS UTUDIOS 

lea Oflllr•IOM1 .. llftn lltlotllto, r Lalloretorto, ct,....,o-
1rtftce1 ,.._, qru,,.rlH de la 1tptente ... ,., 

wn,a u SHVlCIOS 

PIOIUCCIN T COPICIIIUCCION DE PILIQILAS 

.... ,re • lff Hnlcto, .-e los lltucftot r Laoratorto, -
c,.,..., .. ,,,.cot ..,..,,.,. • ,,.. ~'•• productorH •••'-' 
1.- S.IH de gr-.C:161 r ..,tpo de sonido ""ª pla,...eck1, 

.. ,tea 'I retr-.Cldft. 

z.- a1.-ner .. c._,.., cl,....totrtnca,. 

,.- :!:!!:", ":,::':.~:·=::i.?~:.' ,:':'::::cr.::-
··- ,.,.._., Pl"I 1lncronlaactln de Nahe&, platel de sonJ. 

•• certo ele ...,..ttvo , edlct•. 

S.• lal• de Pl'OJ'KCI .. 1 , .. tpo de ''hck propctl-.11 o -
~cl61 de fOlldo. 

, ... 1.,1,- para ofectoa 01pec:hln. 

1.- 111a .. rt1lo1 de ca1trucct..,. 

1.- S.rwtcto da foros. 

t.- '-"teto do oflch1as r bolletH de ,1 .. c111-lnto den
tro de loti t1rNno1 del Htudto. 

10- Servicios de 1Nbllt1rlo1, utllorfa, 1te1tu1rlo y equipo .. , .. -, .. 
11- El 1110 de sota ••lorloraa con1trufdo1 dentro da 101 •.I 

tv1Ho,. 

12- Ponctnal ••cntco, de rodaje y con1truccl6n. 

IJ.- Servtctoa de laboratarlas • .,. •ntre atraa •nclanarl 



" 
AWalll 
-..u .. Color 16 , JS -
.... Uv.loftl .. 16, ,s-

1,rus191 1 IIYSHPP 
••ttlvo Color 16 y JS • 
,_ttho lla11Co 1 Nqro 16 y JS -

C..IH color 16 , JS -
taplH llaMO y Na9,o 16 ., JS • 

'IDIIJCCl91 Y S91!9PYECl9! PI 'ILlA!bM 
Los estudt" ct,....t09rlffcos pueden ,...,,,n cOftVtlr&IL 
•• on pr4N11etotH de pelfculas puesto que prlnclpala.Jl 
to cuentan con los ,..-rlalentoa 111ceurlos (recurto• 
hlaenn. t'4:ntcoa ., •torh1IH) ,.,. podilr llowar • ca 
bo •••• actividad e- cualqutor otro productor. 

La coproduccl.,. conshto en le unl.,_ da ,.cursot • -
doa o .. , personH ffatca, o aonloa .,. deN.,. ft , .. ,. 
UN1 pelfculo, plMllondo hacer su, -,ortaclonea en c:lt..., 
ro o ospecto. hh •• Uftll for'llla da no hacer II solo la 
hworaldft. 

La coproduccl4n de pelfculoa pu•• reellurso fndhtl4 
,_nto COft CoaflaPlfH productora, dal peh. ••••• ~ 
-.lr4n ,1portar capt tal o alglfn eh111111nto bis feo de h pra 
duccf6n. talos como argiaento. arthtH ••clu1tvo1 0 •.l. 
tudlos y laboratorto, clne1 .. to9rlflco1, etc. 

Por t,1nto, la producddn y coproducct6n M pelfcu1a1 0 -

e1 otra de las •ctfvtdade1 • h1 ~ •• puede dildfc•r
un estudio clMt11atogr.flco, frwtrttendi, 1u1 rec1,1r101 ... 
que pueden prcsent~r i,tra fuente de Ingresos. 



TIY9S fld9S , • llfYllSIOMS H AC 



,, 
IMISIOM.S ,. ACTIVOS nJOs. 

La,...,.,., ... • ecUvo, ftJ•• .. un htudto'c1n-~09rtfl ... 
co ..._ , ... r •• de 1t .. ,_..,. c•atcteractdn. por lo ..- • -
c..u...,_,._ .. _,,,..,. 101 prlMlpelH l'UlllrH • fawent61 
• activos • -..rdo • la ••••••• cl•atfiuctdns 

!;e:•:. C::º1:C:=:.-:::.:::.ra:;¡ci::!:-:: :!:::•: 
.. a111r1r,- • I• htulltoa. 

la tltctr, c•strucct_, • ••• .- M encYNlt.,... la, oft
c1,... dal htullto , lle los productONs, ad e- los c,iar,1 
,.. , los 41fol'9ntoa de,-rt.-.nto1. 

HD PtlMMIJS 
Talos c:-.r P1111blo "back--lota" alberca, lool .. fco, Selva, • 
etc • 

......... J ((1/JPO 

E~J,o DE so•100.- TalH e- grabador .. , ...,11,tc.dore1, -
consol,H, atcrdfoo,os y c:•bles, c:•lone1 c:Ofl ,.,tpo de aont
do, ele. 



.. 

1111'9 PI Ef'55'9S lS'fSIAUS·· ..,..,.,,.arta a,,tce. 

e!:!'!.!,t!!w.!11:C; •• "::~!:~or.::10::::·=~r=:-. 
plata. acc•sorlos del depart-,.to qa,fafco, etc. 

e!'U ,:r,!!HL.21. pr FOW - Proyectores ., panta 11 H ,. 

Y!lt!',.? P.:l!!P.t~;,:-::~::.:..:.::~:~!::::,~,!~·..: 
... , ... talento ollctrfco. pl-rfa, plntur•, etc. 

!NHUS I E!IHES 

:U!I:! !'~!:tYti ,::~:1:.r~~~:. ·:·::::~.;1 ~:1~~!~::::;, 
etc. 

CMHt•s 
i!lll!l!I!!•· Sfllone,, espejos, 91,1ard.aorropa, etc. 

TALL[•Es - Mesas de trabajo, anaqueles, estantes, etc. 

EQUIPO O( TRANSl'QIIT[ 

AutCllllldvllea al servicio de l,11 el!lprC!'sa, ca111lone1 para el -
tro1nsp,orte de per1Dfta1, c,1111fones ~ volteo, etc. 



SlJUMIPI NH!INIS1MTIVA J fllfMFlfM 
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a. P!WIWIP PYllSIMDY! HMW. 
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SIIHl519 IPNIIIIMUY! I flMUM 

A •• IIIIIIIIUCIOI IDIUIIISTl&TIVA GEIIHAL. 

~==·:::::=-·~!e!:.::-~: =~:.:~:·!!r:::·..::; 
M 1 .. ,.. , ... u fu11el ... de IH el-fttOI dhponlblH PA 
f'O MI ••arrollOo 

lncontr_. V1Htt1toa en Egipto, Chfne, Grecia, lae 'I de
.... ,uRlos • la .ittOeclad, .. , coao " las coauntdadea
llldf.-.• de -,,.tea. Poro ..._. ..,. .... por preguntar
•• ¿W •• la Alllltntstracf&I? 

111_,.,,c__.o lo ~••r• "Adiltnlatractfn" Hd f~ 
.. , pnftjct "M'', .. 1tplftce hacta1 'I de '"'JNISTUTID''• 
.- ...,... .-.NIINCldn u -.dloncta1 al .,e roallH 111111 
funchtn bajo ol ._. de otro1 ol .. prath un Hrvlcto • 
otro. 

La otf-lotfa MS d¡ la Idea ele ... la ... tnhtracldn M -
refiero a ""ª flfflCl&I que •• deHrrol h bajo ol .. fido do -
otro. 

OErtWICION OE ADNJNISTll,t,CION 

Otveraoa autoras h.,. contrtbvfdo a 01ta dhcfpttna, de 101 
cual•• •• citan algunas de las siguientes claflnlclOMai 

E.f .L. IR[CH1 

''Ea un proceso ,octal q1111 lleve consigo la responsebflldad 
de pi-ar y reguhr en foriu eftchnte h• opereclOM11 ele 



.. 
J.O. MONIY1 

"Ea •I •••• o t4c11tca de dlrlgtr • tn,,trar • 101 ._.,, .. 
con bHe en ,11, profundo y claro conoctalento de la n1t11re-
'••• ~•·" 
PETHSON AIID PLIMWh 

''U"- tfcntc, por Ndto de le cwal •• dete,.INn, clarlft
can ., realiHn 101 pr-.,1fto1 de lffl grupo hl.aano parttcu,.
lar." 

1{00NTZ AND O' DONELL 1 

"CNslderan la adalnfstracl&n ceao1 La dlraccldn de 11ft or-
91nt- ,octal• ., tu efect1vtd.«I en .alc.na,r su, Gbjetl'MI 
f1.1ndada en la hllbflfdad de cDftd...cfr , su, Integrante,." 

G.P. THll1'1 

"COftSiste en 109r1r un objet ho predeteralnado. aadl•t• • 
• 1 e1fuar10 ajeno." 

·•[1 ...,leo de la autoridad para Ol'ganhar, dfrtglr y con,
trolar a subordinados rasponHble1, con el fin de q&M: to
dos '" senlclo1 ..- •• prestan •••n ct.btd ... nta coordln& 
do1 en el logro•• ftn de la e111preH.t" 

HENRY fAYOL1 

''Ad.l11l1tr1r •• pre-•r, organizar, 1111,nder, coordinar J -
controlar." 

#IHICM NAUGOIUT ASOClATION1 

"La adllllnhtracldn •• h actividad por la cual •• obtlen9n 
dete,.lnado1 re1ultado1 a tra"'• del e1fuerao y la cooper.1, 
el .. Notros." 



WlL.UM J. NC I.AIINUt 

"L• ••hU1trMI ... •• le c~t...ct• .. , efectiva ,-11111 .. 
.. ........... • ,., •• , ........... ,, .... , .... }' 41,.... ,., ... . ,.,.., ................. , .. , ....... ..,, .... " 
J.A. FHMIIJU MEMt 

"El le et--=•• aoc:1•1 .,.. par11.- le Hthf•cc•• H •J& 
th,01 IR1tltucl ... l••• por Mdlo de un •cent- de.,.,.., 
el .. , • treV,1 del e1fYerao h1a11no coordhteclo .. " 

AGUST1N lb.YES "IICE1 

"Ea le tfcl'llce .- busca logre, ,.,u1tedn de ••• oft
cteftCla n le coor41tMChln de ••• CffH , paraMU .. l1t,.,,., ........ ,.., .... 
El deHrrallo _.,... de le .-lnhtr.cf61 ha ,-,wtttdD .. 
los tratHhtea ol osboae de dtwir, .. teorfe1 ...... l'COII 

:!.:::·r,::-~!·;::'!::;.::o:• .:!r.::·:.:•:tr::..::.-; ,., .... 

.. 
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FUNCIONES DE LA ADIONISTRACIDN 

lf PYMACl91 
Conahte en Hll•l•r 1H ... t•s h•ci• las cuales •• dlrlp,t. 
lea acttvldadea concreta•. Es fund ... ntal ... nte una labor • 
de pravhh1n. 

L& 9Mll&CIOI 
Consiste prtMlpal111ente en distribuir IH actlvldade1 d• • 
101 1uboNltnada1, deleg•r I• autoridad en 101 JefH Infe
riores J fijar la rHponHbl 1 ldad de todos y cada uno de -
loa lndtvlch.01 11obra qutene• se ejerce la func:t,n de 11111ndo. 

LA J•TESU.CIH U[CUCJON y DIRE[CJDNt 

las dos prt•ras conahten en e1coear adecu•d-nte 101 -
holllbn1 0 .. teriale1 J recurso• Mceaertoa pera 1 levar a e.a 
bo las ac:UvidadH de la Drgantaacidn. le tercera COl'lshte 
en dirigir a loa subordinados a la realiaactdn concreta de 
loa plaMS o progr•e• de trabajo. 

Conahle en los diferentes •dios que nos peraltan c-.a
rar los resultados reales con 101 estt .. do1, • fin de co
rre,tr las desvteclonea o vencer los obstfculos que se hu
bieren prasentallto en la reelhact&t de 101, pro9re111a1. 

Reuniendo loa elet11C1ntos anteriores, podemos dectr que la -
adalnlstra,cidn es "El conjunto de estructura,, y m,inejar un 
organl.- 1oc:fal", o bien, en tfrmlnos generales: "La adm! 
nlstracldn es la tfcntca ~ la c-rdlnacfdn." 

CARACTERISTJCAS OE LA AO"INISTAACIDN 

1.- SU UNIVERSAUDAO.- El feni5nieno admlnlstr1tlvo se da -
donde quiera que existe un organfsmo sochol, porque en 
41 tiene siempre que exhtfr coordln1cf6n •hte111,hfc
de •dio,. 



).- SU UlllDAD TllllPOUL.• Auftqi,e u dhtl"l•n etapH. f•MI 
, el ..... toa dal fet1 ... no aca.tnhtratlvo. ••t• H '1nlco 
,, por lo al sao en todo -nto di la vida di Uftll -
PA•• •• Httn dando todo• o la 11111ror p•rta • loa ••a 
aentos aca.lnlstnttvos. 

11.- SU UNIDAD JHMGLllCA •• Tedus cuantos u.,.. carlctor -

::. ~:::.:n ,,u::.,::i!::. ·:'1! · .r.::•:::::r.:.::.:!! 
desde el Gerente General hHta el ,Slttao supervisor. 

SU Hl11T!ISH 
1 .- La adlllnhtract'" n da donde.,.tora .- ••ht• un or11 

nh~ social. 

2 .... ll ,alto cte un or9anl- aoclal clepefldo, dfrect.-.nte
• 1.-dlata, di au buena adlllntatracl ... 

).- Para IH grande• -,, .... , la acatnhtracf"' tlcntn o 
clentffica •• Henclal. r• .- por au ....,ttucl 1 e~ 
pleJldad, 1tapl-nte no podrfan actuer af no f•ra a
ban de une adllllnhtracl6" a..-..iente t,cntca. 

4,- Para h1 empro1a, pequellu ., medtanH, t,1111b"n qutz¡ -
su dnfca poslbfltliad de cG111petfr e°" otrH es el -Jo
r-lento de su aG'llfnhtracl6", es decir, obtener una -
•Jor coordtnacldn de su, el ... ntoa, 

S.- La ele,.addn de la procfuctl,.tdad depande de la adecua
da admlnhtract6" do la e!llpre1a. 

6,- En especial para los pahe1 en vf'aa • deurrello, qui 
z4 uno de 101 requisitos fund..-ntales es mejorar la -
cal ldad de su aG'lllnt nracl6n. 
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1.- OKMll&CICNI OlPAltTAIIHTAL 

.. .CUlll'Ñ COft le ••tructure or1antHUva .- .. ,..,.,_,., • 

.. ._,. " 1111 louclto c,,...,., .. ,ftco, 101 *""'-"'" 
,..tMl,-IH .. f...,. IU or9911l9r .... y depe.,. dt red.
_,., ... la leNIIClo lefteral 1 lfNII 

Geret1Cla Tiente. 
leNMla • ftMl'ltH (Contralorfa) 
leNMlo e-retal 
.. ,_,. da Pal'lonal ., S.rvtctos 

,_ ,.._. eprectar, •• trata de un or9et1l9r- dll ttpo
funct01111I I an donde M 01pectalfaan al cOfttrol ,. el -.ncto1 
la M1torhlad de1cfMCl9 ••• I• parte au,-rtor de la or, ... 
nta.c:lltft eftl.,. loa cHforo11te1 depart-ntoa. 

La m,c¡,.tca de orfMbactdn de toda eaproH deN Hftnar a 

:.-.:.11:: ~-=-... :1: .. r:::-::!:!:::-:; ~=.·=~!:~ 
.. Watc .. de c .... depar,-nto, .. dkfr, ,rf•r• ....,._ 
ftjarM loa funcl-• ..,..,..,., • cada depart-nto, ., -
••-• dalhwar toa laborea de todo 9111pleado. 

L. dhtrlbuch1n del trebajo .,.,,.. al persOMI de I• ..,.,._ 
u,debe efectuar" • aanere tal que la labor .. deurro,. 
1 la un 1111Pl•ado quiade 111pervfuda por otro, y uno .. , IMJII. 
rlor ,.-rvhe a lite. Para l09rarlo, •• requiere le Inte
ligente dhht&n del tre'JeJo e,¡tre el in.yo .. ndlllero de.-
pleedos. Mgdn las po1tbttfd11cles y nhro de operecf-• -
de le -.rase. 

h nece111rlo precher hs re1pon111bt Hdades de cede tapie.a 
do• ya que de otre -IM"n •• originan confucl0fle1 al de .. 
peft•r sus ,1ctfvtdade1, re1u1t1ulo que tafflb1'n 1urgtr• si no 
se Indica ""te quien es re1pon1able. 
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.. ntos a•tnhtrettvos de un Estudio Cl'*"l,togr,flco q!MI -
lnc1uh•n ,.,.,o IH NdldH de rHponubtltdad, aaf' e-. -
I• tnfOIWIMI"' _., Hpecfflca sobre lat ra1trtccione1 a la 
.utorldad. 

ASMILEA GUHAL Dl ACCIONISTAS 

La •••••• General de Acclonhtaa •• el ,,gano aup,_. de 
la aoclN.cl1 po,11,¡ acordar 'I r•tlflcar todos loa actos 'I .. 
opar.ac:ION1 da ••ta y sus reaoluct_, ,a,,n C!apl tdH por 
el co11a•J• de adllllnhtr.c:161. 

fUIICIOMSt 

1 ... Aprobiir loa plaMa ., polfticas • la ...,,esa. 

z ... llevar a calJo tanto ha ..... , •• , ordlnarlH e.o ••
trM11'41inarlH .- M convoquen. 

J ... .,..,...,, al conMJo dll Adalnhtr.ctdft ., a los Coaha
rto,. 

, ... -..ocar a los Gerentes Generales. 

s.- Dhcuttr, aprobar o MOdtflcar el balance y 1-.r I•• -
..,.,., que Jua.,. oportUttas, 

, ... hta,.lnar loa ...,,_,_ corra1pondfnta1 a loa •J. 
nhtradoraa, coal urioa y Gerentes Gel'Ntrales. 

1 ... fh•ar las actas "/ acuerdos do ha ..,,.,.leas generales. 

8.- llaspetar h libertad de voto. 

9.- Exigir 1u responHb111d,1des en que incurra el Consejo 
de Adlittnhtuct6n. 

CONSEJO DE Atlf'IINISTRACIDN 

Es e1 6rgo1no ene,1rg,1do de llcvo1r ,1 c,1bo la 11dlninhtrael6n• 
de l,1 [111pres,1 0 ,1sf como de vlgflar el cumpllmlonto de los• 
•cuerdos do l,1 Asollllble,1 General dll! Accionistas. 



SI 

fUNClOIIUt 

1 ... ,..._.,, •1,191, 'I CCN'llrelar ,,.. Kllvl,_., • •• .., ,,. ... 
z .... COMOCer • ., ... ,.,., ordf1terlH, u&r..,tU1111rl11 , at

peclalH. 

J.- Preat•tr ••• •••••H ..,.,., .. • ecclont1l11, .. ,.,. 
.. ,,,.. •• , .. c .. , ... , ••• , ..... ,.,ut ... 

'-·· .._,,,,. , NVOCar an culquler tt-,o a los 111...,.te, -..... , .... . 
5 ... 01 ... r los ,...,.., da NPNNIIIKl4n I la IOCI-,.,, 

6.- .. ,,_.., •••• la a. .. ,,, ..... ,,1 • Acct•fatH • .. , .. ,. ................. ,, .. ,,or,,, •.. 
1 ... In ..... ,,1, ,..11aar IN act• J oper.c:f-• nece~ 

rtoa ,.,, llevar , cao •• oltJe,to • la toct.,.. 

COIIISMIO 

y_.,., la a1torl ... J Nl ..... flfQd ,era 11 wt1flNCl1 .. 
• '• ._,__, • ac...,. • •• a.e, C...ral • s., ....... 
llarc .. ttln J • IN HhlulN di la aoct-.4. 

FUNCJONH1 

··- ~:i:r::-.. '..!·,:~:·:.u:!":.: :::::::c.::..:::: e 
Socteilad, dando cuenta de cual.,tar trreplarldad a la 
..... , .. General de AccfonhlH. 

z. bt9tr a los acah,hlradoNia un.a bi1IM1u •naual • -
c-.r-.CIGN11 da todas 111 eper.c:lonea 1f1c1...-.1, 

J.- Jnspeccl-.r, Ufttl vea al •• por le,..,.,,, 101 llbroa
't Pllpelas de h soeled,ad, ,asf e- ta ••htettela en Cj. 
j,a. 

le.- lnte,,,_,,. • 1,. ,.,._,.,. y rewlst6n del b,al.ance - -
,anu,al, - los t4!,-lnos q119 est,ableee la Lei,. 

S.- Hacer .. - lftHrt- • la ordeft •t dfa • las H•I~ 



MI •• cm11ejo ele •cllllnhtracldn ,. de IH .... ,e .. -
de acclonhtaa loa Pt.lfttoa .,. crea pertl1111nte&. 

6.- C..wour • .... lee, ordlnerlH ., e•treordlnerha de .. 
ac:ctonhtH en caao de •hltn ele IOI .-infatredorH. 

J ... Aahtlr con w1, pero aln voto, a lea .... 1eea de ac
clOfthtH ., .... aHIOMa del ConHjO de Adlllnhtr ... 
ctan. 

8.- Et1 eeneral, vl9tlar lll•ltad-nte ., en cualqt.1ler ttes 
_., IH oparaclonea da la aoctedad. 
(ConaltnMH en la Le., Gener.1 de Socledadea Narcantt
le1, secctdn cuarta. art. 161t a IJI) • 

.... no111a u.TEHA 

h la revhttn reelhada por una peraona o ft,... lnclepe~ 
c1te11to • cap,actdad profHIOftal, que rodne los ,...,11uo ... 
tlcnlcoa 'f cua11dadea _,alea n11coaerfea, 

fUICIOIIHr 

1 ... Actda por cuetllla de loa acct•htaa, •1 ,41,llco y por
dl~lclonoa , .. t,lallvH. 

z ... k•te un dlct- aabN los ostadN ftMnCforoa. 

J.- lnf.,_. tndepeftdlfont-.to aolllre la postctdn ftnaMlo
ra ., loa reaultedotl de laa operac:t ... ,. 

a. ... Ju.,, lo preHntacto por la adMtnt,trech1n. 

GHEIICIA GEMH,U 

Est, a cargo del prlnctpel funcionario ojocutf"o de la cot, 
porac:tan. El Gerente Genaral •• re1ponaable del functon-
111iento y crect•lento efectho 'I productl"o de la capres,,
de la dlrecctdn general de loa negocios, .,.,.clones 'I -
otros '"'"'ºª concerniente, • la c0111paflfa c- un todo, y
de KonseJ•r ,. fo,..lar rec-ndaci_, • la As...,lea Ge"I, 
ral de Ac:clonhtaa el'! relacl4n con dlch,u acthtdade1. 
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fUNCIONES1 

1.- Deba,, cerdorart• de qwe 101 repr••entantes de cada -
dlvhl..,. h4cnlce, ffnanclere, c-rclal )' de personal 

:,:t:!: •::> .::t:~v::::!-::::c :::0 :-f:· c:.o:::, !~· .:?-
e- .S. todos loa factorH l111petrtante1 qwe Influyen ss 
bNI ello,. 

2.- Cuidar, IMI la •Jecucf6" de todH 1H dechlonH del COfl 
aeJo • Mnlfnhtractdn, 

) •• Cuidar, del deHrrollo et. IH polftfus, procedi•lei,
toa 'I progrMMt para el c1,11plt•lento }' autorhac.i&I de 
lea polftlcas pMrales est,itilecldas, asf co...o de que
eatH polftfcea, procedh11tentoa y progr•H •• adlllnt.¡ 
tren 'I controlen ele manera efectiva. 

lt •• Deta,.lnar, los objetivo• generales de la corporai;t6n: 
cuidar, del deHrrollo de los objetivos de ht dhftl,t 
lltlt operativas )' de Hrvfcfo q1.1e apoyan loa objetivos
de la corporacfdn. 

5.- DeHrrol la y rece1tlenda al Conaejo de Adlltlnhtracl6n -
sobre los planes operatlvcn y e largo phao, Hf ccao
de .- 4stos Nen coapettbles con los objetivos esta
blecidos. 

6.- Cuida que se desarrollen 111111nten9an planes lntellten
tes de or9entaecldn, hnto en las 1,1nldade1 operettva,
cca. hs de Hnlclo ele h tll!lpreH. 

7.- Autorha h tntchct6n o te,.tnact6n de pro9ra,11H o ns 
9oclo1 e1pecfflco1, asf CCIIIIO transferencia de ~uncl
,,., de un grupo o decl 1i6n a otro. 

8.- Dispone de la utlllz,,cldn dptf .. de los aOl!fnl1trad
re1 en tocia la corporact6n, ele su COlllpetencla, autori
dad J ll191itaclone1. 

9.- Autoriza los nOlllbramlento,. ,ucen101, retiro, y despi
do, de los tunclon•rlos de I• corpor1ci6n, 1ujeto1 • -
1• •probac;;in del Consejo de Adffllnhtracldn. 

10.- Otorga los poderes n.ces.trlos par• I• representl'c16n -
de I• empresa en asunto• leg•les. 



•• 
11.- Debe •Qflllnl1trar y coordinar 101 recur101 hU111ano1, mj, 

terhle1, tfcnlco1 y fh1enctero1 de la 11111preu. 

12,• Cuida del deHrrollo• autorhactdn y mantenlMlento de 
uft adecuado procedimiento pre1up...e1tarto. 

11.- C11tda de qua todos 101 fond01, blert111 fhlco1., den1h 
propiedades de I a .,._,, ... estfn ct.btd..,.nte sal vagua,t 
d.aáos y adllllnhtrados. 

''-•• Cuida de que se nH1nten9an rel.c:tone, efectiva, con -
las organtaaclones laborales. 

AUDITORIA INTERNA 

La a11eUtorh, interna es una actividad Independiente dentro 
de la ea,reu. pan la e·nluactdn de la organfaect6n y el
COfttrol. y para h revht6n de lu operactonH en especial 
de a.,.lla qr,ie tienen repercustdn en la lnfonnul6n conta
ble , fiftal'ICleu COIIO bese p.ara proporcionar un serylcto • 
h GeNnela General. Es un 6rg•no ds control de h acllllinf.& 
trad6n, que funciona por •dio de h e..,.luacldn y vfgfhJJ. 
c:t.a • la efec:tfvfd.ad de otro1 c:ontrole1. Es llevada .a e.a
bo por per1onal q11e depende de h e.presa. 

1.- Establecer y evaluar los procedtalentos ffnancteros y
da ..-r.actdn de la eapreu. 

z.- Estudhr los re9htros financieros y los procedl•fen
tos c-t.ables y de operac:fdn. 

J.- Est.ablec:er y evalu.ar el slste111a de control interno y -
s11111arlza perlddic:aniante 101 re1ult.ado1 de una fnve1ti-
9acldn c:Ofltlnua. 

~.- for!IIUla rec:anendac:tones p.ar• mejor.:i,r los proc:edf111iento1 
e lnfon11•r 101 result,1dos de sus descubrimientos en l,1 
Gerencl• Gene,r,11. 

Se COlllpOne de un jefe de dep•rt•mento, un• secretarl• 'I -
dos ,1l,,Mlitore1 internos, 



S1 

GHEIKlA tlCNICA 

ll GIINftte Ttcnlco •• el funcionario encargado de le IUIIIIL 
vhl&t , cOfttrol de le1 tllven .. HPMIOS t,Cntco1 de , ... 
.. rvlctos ... lo, htudlo1 , L•boretortos ct .... t09r•flc.1 
proMftten • IH c-..1fe1 producterH de pelfculH. 

la•••- H el rHponteblo da la correcta coordfnact,n *
los dtforento, _,.,.,_., .. • ,u carto• e-. el pr.,..11~ 
de poÑlr 1all1fauir ... r,u11-nto lo, ro.-rtatentos de -
lo, Hrvlclos qye •• dltponen. 

FUIICIOIIES, 

1 •• Praporcfoner • los Producto.,., el equipo y 101 1ervt
clo1 Ulcnlcos 1ollcttados. 

2.- Asesorar• c.,_ uno de to, depar1 ... nto1 tfcnlcn ea -
en lo referente e .,.rociones de praduccldn y control, 
Htudioa de u .... , r aowtalento,, dhpufclone1 de -
los dlwir101 ••lpo, necesario, para lo pNNlucch1n ,._ 
pe1fcu1H, 111an11Jo cla .. ,erlale, J ~quipo,, etc. 

J.,;. Grdeftar •1 ftpert-nto respectfvo .. praporcl- lot 
1orvtclo1, equipos , eccesorlot neceHrlot pera cubrir 
les soltcttulllll, de loa productore,. 

•-- llant .... r fnfo,_. •• Gerente Ganer•I r • los d•b SS 
rentes soltre el •vMtCe ele los pro1r-• dll op11rac1,n. 

OEPAIITMEITOS OE LA GERENCIA TECNICA 

~:.~=~!~·;.!~.;:~!~o~" 1!: ::~~=:o~! 6:~:r!~º;::c:::~ 
ll'llento. por conducto de h Gerencl• r,cnlc•. 

Asimh.lllO debe pasar .al depart,1111ento de COfttabl lldad una C,2 
pi.a de la ~rden de produccldn qi,e contendr.f la relacldn de 
los servicios i;toporctonados al Productor pa•a efectos de
facluracldn0 

Para el procesamiento de una pel fcul .a, '"ª deber• pasar -



•• 
por cacl• wft• dli ha al111lentes Hcclonea1 q~f•tc•, lucH ca 
lo,. cort• 1lncrlftlco. re11elado, cophdo y rewluclo. 

=::·:0:r!:!!~;:; ~ r!:~::a:~po~ ::.c:n~·~r:C..!!".,; 
"ter todH ••• pe1fcula1 dentro NI proce10 de revelado. 

S.c...,..det 

Un Jefe ch l•boratorlo •'•leo 
C1111tro Qi.f•ico1 

Cuatro Pr•p•udore1 de 111110 

Un .1 .. cel'li1t. (chl productos quf•lcod 

WRMIPIID COL9St 
$e CalllpOne de: 

Un jefe de L.aDOntorlo Color 

SJCCJ9! LUCES COLOR 

SECCIOII CORTE SINCRONl(O 

Un jefe 

Tres 1fncroni1,11dores 

Seis Ayudantes 

Un aprendl1 



HCCl9! pt IIYllW 
Sets rev.1.-,.., 11111 

Doce NWladcwea •••• 

""'" " ,,,,. 
IHea npt•re• 

SESHG! DI !IYJUDD 
Sets ... .,11 ....... 

., 

SlFtl9! ., '!INUCJON DE IEGl,TJYQ S9\91 
Cuatre preparadores da ne11t tvo 
Pare el ""°"'° de une pelfcuh1 de llaico J Natro, .. es
.as M11Clllo, .. requieren de 111 1t1utentH secct_, .,. 
afl ,.,., .... ..,.ralea, •• ..,, stat h1r al .,.,ortor1 

WPMDIID IYISP Y MMP 
Un Jefe 

Dos.,...... •• , 
SlStlDI I! llllYPP 
Un revelador 

S[fCJGI DE l'"'l"IIOII 
Dos t111presGre1 

Dos •ruda11to1 



•• 
SESCIP! Dl 1UVISAD9 
Un N'fhadof' 

Sl5tl99 PI '!l'MMl9N DI NJS!TIYDS 
Ooa ,.....aradores da Mt•t t vos 

un &,IMIM1te 

?!ttt!ºLy ,r.·J~:c,!:!: :~'::~:~º .~:b::.o·:~·~:·:r,:: 
cta.. con el objeto de real her h transfu·enc.la N sonido
..,. cintas ....,Uca& .,. envfa al hboratorlo para corte -
sh1c,.,.lco. Asl•I- prepan1 el equipo l'leCeaarlo para la ... 
sala de doblaje. las salas ., equipo de grabacti5n para h -
-.lsfce de h pelfc1.1h • .sf cao realiza Ju copfH de -
tr•sfere,w;la de &Of'lhlo que entre9a al editor. 

Tura. al dep.art.-nto de Contabflidad un reporte et. los -
Nnlclos. e.,.tpo de tnstalaciOMs proporcionadu al pr~ 
ductOf' p.are le correspondiente f•cturactdn. 

late dapa,rh11e,1to esd constltufdo por: 

Un j9fe o encartado 

Dos alcrofonhtas 

Un proyectista 

los ayudal'lte,. 

~:r:r,;c!~!~.~-:~"!:T;!º d:· c;!.~=~·~~~:r,:-: ~:::~e;°;; 
•• accesorios de c"'9ara requeridos ci:n la fi lm.c16n, asf -
e- de reelblr de fste la devol1,1d6n del equipo alq1.11lado 
'J' COlllprobar que dicho eq1,1lpo se regre1a en las mf1111as con
dlcl-s en q,,o le f1.1• entre9ado. 



.. 
hte departallaftto e:abor• un reporte de alqyller de equipo 
quie turna al depart......,nto de c:Of'ltabt I ldad a efecto • ~ 
realt« le facturacl&I corrHPOftdlento. 

El o..,.,,_n,o da c ... , .. ••U CCMllfll,IHtO del 

U... Jefe o et1car9ado 

Dos •1'NlentH 

U't't°r!!1L~~"t:!'!T·.~T: !~.~~::'~ C:':~!!f:!:,.:'!! 
que loa proporciona a los ProaJctore1 para la ft1-.ct .. de 
,elfcula1. 

Guarda ., conHrva un deteralnado "STOCK" de la..,araa. re
flec:tCll'ea, cuauoa, etc., para .. thfacar la• Mcoatd••
de los Producto~•, asr c.-o •ntfoN en cOJMltctonaa dptt
... de opsracldn IH phntH gsMradorH .s.,11.,. 

Turn.. al depart-nto de Cental>f lfdad ol reporto dal ... ,. 
po •••• l.cto al productor ,.re 1u factur•ct,n. 

hto dlltpa,rt-.nto ostl conatltufdo por1 

Un jefa 

Un ayudante "A" 

~~A~f o~~~:!:s de r!~~:,' 'I u!!~::~:r 1 ~:'~n:::~:!:::!º. 
foros y c..,.rlngs, asf cOIIO vigilar al ah11.1cln de ,, .... ,a
y utllorfa, 



Un •ttc•r9ado 

Ooe •1udant•• 

.. 

U1t Jefe de tr-1a 'f utl lerfa 

Un arude11te da tr.-ya 

:,12:r.;. .. 1:!· s!::~:=-~::d~ !:.:a:.'~==~::. p;1::~!:! 
dra edlcfdn )' de que su utlltaacldn u rHlic. de acuardo a 
las soltcttudes J contratos hechos por los editor••• 

Su,antu , revha el ••''°• lnstalacfonH 'I ulaa de P'3 
,-et&. a efecto de .,. •• oncYentren on perfectas condt
cleft9s da fuM:lon•lonto. 

••h• al depart-nto de Contabilidad un reporta del tftl!, 
po de proyecc16n req1.terldo por el Productor • efecto de -
realtaar la facturacldn correspondiente. 

Cate depert-.nto est4 co,ipuesto por: 

Sel I Proi,eccionl itas 



ht. ,.,...,.,. 

u11 J••• • Taller 

u11 ... 11roaac•l'llco 

Cutro actt1tco1 dti color 

Tn1 aac"'lcos do ,rt•r• 

u .. ••-.c•••t• 

,, 

TAi.U! tUSTRJS9 - ht1 c1e,.,,...,.,o U•• e- funclln 11 
preMrvar , reparar 111 tnstelaclones de 1ualnf1tro ele eML 
gfe eltctrlce , ,1.-r1do del htdfo, tanto e11 111 dlfere& 
toa ortcl11111 , .. ,.,, ..... ,., e- en IH Hl11 de pro,ec
cl .. , edlcl4", otc. 

EsU , ....... ,.,1 
Un Jofo o enc:1r1edo 

Dos olectrlclstH dll prl•ra 

Dos olectrtcl1t11 de 1egUINl1 

Dos 1,ud111tH de eloctrlchta 

Un .uatltar 

~~:::!!f!:• ,:~:::,::~::':-::,.;;. ·!,::::~::d:.:: f:·~~= 
rnacldn de pelf'culas dentro de los foros y "sets" con1tr11f-• 
dos dentro del estudio. 

la subest,scldn e14!ctrlca o,t¡ COlllpUlllll de: 

IJn jefe 



101 oper•dore1 "A" 

un o,erador "111 

•• 

:et•e:w.:n:•su:n.::nl!'!t91.'!t3, ;o .. ~: ;::e!~ 
UcltudH • 101 dltorontH depert-ntos tdcntco1 (c,-.re, 
9rd.ctt1ft , sonido, oqulpo de l l•lnacl.,., odlcfdn , pl'O,o¡, 
cl&li) paro lo tn1hlocl.,., revhldn , portlculo,..nto ,.,._ 
r.cl .. del equipo de .,. " troto. 

hto doporl-nto H cmipone del 

un jefe de .. ntontalonto 

Cinco tfcnlcos (uno pare c4,do cleportM11mtoJ 

Cinco a1ud1ntes 

GERENCIA DE flNANlliS (CONTIALORJA) 

ll gerente de flnanaH •• el prlncl1NI funcionario • e.ir..., 
de las actlwtdades contable, J prHupue1torlH de lo caap
Afa. 

h el re1ponsablo de lo superwhtan , coordfnaclln de 101 -
opef'oclOM11 Hn•ncloras do tade I• Of'9onlaacldn , de acon• 
Jar J foraular rac-ndaclot1111 al Gerente General p,ira la -
deteralnacldn de los objetivos, polftlcH y pi.anea generalH 
de la c0111paftfa, ,1..,ro , cuando ostln Involucradas actlvld,& 
des C01'tables "/ presupuestarlas. 

FUNCIONES: 

1.- Ve .,ie h C0111pallfa sea flnanchda adecuada, ft,.. 'I -
ecGftdiit1cainente de acuerdo con los requer1111ientos de c.
pltal per111anente , de trabajo. Detenninar los necesida
des de capital, establecer crfdltos y negociar nuevos -
flnanci.ainlsnetos tanto a corto plazo como a largo plazo, 

2.- Supervtur la ehborect&n ele la Olrecctdn General y el
c-sejo Q ,....,ntstreci&n. 
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).- Dirigir '• preperactdn "/ pre1entadfft de los prHupue1-
to1 'I Htadhtlua de toda la -,reu. 

, ... C11tdar dti .,e IH dlferenctH entre le •J•cwct'" presu,. 
puHteda 'I los resultados obtentdo1 •• analtcan de .. ,. 
ra hl qye IH llffldH correctivas queden ciar_..,. ta 
dlcNH• 

S.- C11ldar. rac-fldar "/ dtrfgfr en cuanto• las ,.castda-,, 
des contablHo funclonaatanto da sht ... , y procedlala4 
toa de 101 raghtroa de Contabtlldad. 

6.- Acon1eJar 'I rec-ndar 11 Geranta General y a loa Jafaa 
de IH dlvhl0M1 GparatlvH 'I de S.rvfctoa sobra al -
1,110 adecu.cto de los ahteinH, po1ftlca1, procadh11lantos 
1 pr4:ctic,H que 1a11'1 ncce1arto1 para el fuftcton .. fento
•fectho de la 911Pra11, 

1,- llaftt••rs• lnfot'llll4o sobre IH polfttca1 J procedf•l•n
, .. ganeralea de h corporacldn hasta el grado Mcea.
"'º para adllltnhtrer IH .ctlvtdade1 de la Gerencia de
Ftnanaaa, Interpretar t11la1 polftlca1 ., procedb1tento1-
,.r• los ~rdhw1do1 y eyuderlo• • deteraln,r 101 cur• 
Ms edecu•• de aectdn. 

e •• lntc:tar. deHrrolhr )' e1teblecer c:_.101 en h org1nt• 
aacldn de le Gerencia de FtnanHs cuando 1e1 l'IIICeHrlo. 
debido I condtclone1 c.-bhntes o a n .. vo, objet hos. 

,.- Cuidar da que todas tu actividades de ~dhorfa lnteL 
n, est•n adecuad .... nte dirigidas y efecttv..-nta coor
dlnedH. 

to- Coordinar las 1ctfvldade1 de la Gerencia de Flnanz:as -
para la efectividad y eficiencia en la operecidn lnte,! 
na Y• 1n general, dirigir y supervisar en todo lo que• 
se refiere a las funciones financieras de 11 empresa, 



.. 
DlPUITMENTOS DE U, GH[NCIA O[ FINANZAS 

Llev•r la cORt.allitllctad • le ... , ... , ejustll'MIDH • las ,~ 
,ea ., prtnclploa epltcMIH 'I con baH en h dociaantecl~ 
recU~hla de IH cltter ... tH Gerencias o 0.part..,.to,. 

Fonaular loa EstadOa financieros y relaciones analhlcH -
*"''º • 101 plHOI obl f9atortoa. 

,,...,., lea declarM'.IOMa de l-,ue1to1 de ac11t1rdo a IH -
oltli,act_, ftacalH. 

COfltM!fltaer la doc..-ntact6n qlMI c0111pr1.teba las tunuccfo
MI '4rlffc.clea por h eapresa. 

11.aborer le facturactdft corre1poftdlente , loa .. ,vicios ., -
a1.,.t1ere1 ,.,. tur1111rlo1 al depert.-nto de cobren .. ,. 

Elaborar le ,.._,na en bHe a la fnfora,,cl&I turnada por el
depllrtaet1to de peraonal. 

Proporcionar lnfonaact&I a h Gerencia General, Gereftcla Ñ 
Ftnaneaa 'I • loa diversos dapart-ntoa .,_ Hf lo raqule, ... 
hte clepart.-nto •• e-.- del 

Un Contador General 

Un Sub-contador 
¡ 
Una S.cretarh 

Un off Ice boy 



~-- Sus functoMs sonl 

lfNtu•r dl•rl ... nte dep6sttos " 1H dlvtirsH IMtltuclo
ne• " .,. se tienen fondos. 

••1•r los dlvers .. aaprobantes ele gHtos, pNvl .. Me au
torta.caos. 

Vl9ll•r conttnu-nto los uldos de .,. dhpone I• ..,rose
en efectivo. 

lnfo.,..r • la Gor•ncla Ge"eral ., a la Gerencia do Ftnan1H 
sobre , .. ulclos .,. la empreH tiene en efectivo , docu
.. ntoa do cobro 1,-dtato exhtent•• en caJ•· 

Sec....-de: 

Un c•Jero 

Un • .,....te. 

f!!ª!!Y..!,t:t::-!f! ..;c:::: ::r~:::;::.:::-... c:t::;~::;d 
•• foct11racldn correapondt•nte a los productora• ,.r• efe¡, 
tuar su cNro. 

Progr-r , efect11•r los cobro• de I• oapreH do acYOrdo • 
'•• fechn do ,-gai H"-ladas u los contraroctbos. 

El.ttorar un reporto de los cobro, del dfa que dllber4 enviar 
• la ceJ•, ••••ndo a este 101 cheque, y/o efectt- para -
su depdslto. 

hU coapuosto porl 

Un Jefe 

001 cobradores 

,.,wu::1,! ~~,!!ttnt d:L~~E::!r:c~o!:!e d:•:::::-~!~ 
Estudio Clne111atogr.tiftco, de acuerdo con hs polftlcas, pr,a 



" 
cMta1Nlot , atat ... , da •• c-,111, •• 

h "..,...•••• ••• al a.rente • Ftnanu, , el lerate a.
,.,.,1 ,. •trl1tr -. o,er-14'1 ele c-,irH efec:Uv, , eft-

:!::?:,! ~1::·; ~:,::l:.'°..:!:!: .. ::. ·:: .. !°!!:!:~:. ~= 
•1- 1 ....... de .. tateMIH. 

Aatat-" re1pont1eltle de rectltlr, rewhar·, tu,..,. el..,_ 
..,...,...,.,. de contabl l ld1d 111 factura• ele los ,,....,..,. •• 
aaf e- ele supervisar 101 •vt•l•t•• realtaado1 • el 11--· 
Se«apone•t 

Un jefe ele control • .... hlct.,., 

U... secretarla 

... _tllaNa(CGllpf'ado,•H) 

Uft ....... ,. 

Doa .,......, ••• ,1-.c,111,,,. 

,~1n:,:tnr2u:i:, '!:;iere::: ;:c::-: .. :!e":!:!·:.: 
ra au procH•l-to, CM ec~rdo con la orct.n d9 trabajo e~ 
rrHpo,tdlenta, haat, la entr191 del prod11Cto proc,..., al -
••- prod11c:tor. 

·•,t•fsac, dicha orden de tubaJo deMrj turn.arh al depart.., 
111t1nto de Corttabtlldad • efecto de qve H elabore la fectur¿ 
c:16" correspondiente. 

Reghtra hs et1tr1d11 y sel Idea de h bodega de ,el fcuh -
virgen y controla dlrec:t.,..nte esta bodeg•. 



htl c..,...,. del 

Ufl jefe • oftctne 

U... MC ... terte 

., 

Uft ....... • le ....... de pelfculH ........ , .... 
Uft •"'".., 

PJ!t"!'J!'.;.::::,:=,:-::~: ~!:";r!;.!!~:!!:•:u!:r!:-: 
de I• ..,... ... I• oltbOracldn de ostadhtfcH y preaupuea
to&.,. MNlrln de 9ufa para la tcaa de McfslOMO&. 

btat- .... , .... ,., lnforaadea a IH dtrarPtos ..,, ... , gu
be....,.....tal••• lltancartaa. etc., .,_ ••' lo ,a.,teran, sobre 
cu•••••r te.leo presupuaalarto de la eaapallh. 

hU ~ato por1 

Un Jefe •• Depart..nto 

Doa ana11staa. 

GHHClA COMICIA&.. 

l1 Gerente e-retal •• el funcionario a cuyo cargo e1tln -
ha laboras de c-rdtnact&n y supervisi6n de los ser•dcio1-
que proporclon.n unos htudlos y Laborato,.-los Clnem1togrlf! 
cos para cubrir los requert111tento1 de los Productores de PS 
lfcula&. 

li1l111tsao procurarl h.acer estimaciones futul"as sobre dfchos-
11en,tcto1 a efecto de poder proporclon,rlos con oportun;dad 
.1 •• ,11 .. c1-,. 
FUNCIONEh 

1.- Autortzer el trlmlte de ejecucidri tarito de las cartas--
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101 lcUlld COIIIO de IH •retenes • trabajo de 101 PrOllus '°"' 'I Perttc1ohr•1 pare po1ter10,....te r•lllr la ca 
pla al •part-11\0 da Contebt l ldad para au ftct11r..,_ 
c111ft 'I envhr orl9l,aet al d9part-11to Nquert• ,. .... 
11 1tenct• de 11 101lcltud. 

J ... Supe"IHr IH producclDM1 , capro1h1cct_, de lot -
prepto, btudfoa aatlfa11t1 ol clepart-,.to roNc.thro .. 
au carp. 

, ... Elaborar proyactoa da lnwrsl .. a corto , h1r,o pl11~ 
para c-.dyv,,ar con al &.t.-.nta de Flnat1HI • cubrir 101 
ra.,.rl•lontos de 101 Hrvlclos .. prHtan los r,,_ 
dio,. 

lt.- leallHr con .. ,.,. frec-..ncla po1tblo 11tlldlo1 •rte-1-
nadot a la cleta,.lnac:tdn de pr1clo1 y t•rlfH de 101 .. 
urvlcioa pro1t1do1. 

S.- ltantaMrH lnfo,..do acarea del •rcado para poder ha
car 111 Htfaaclo.1 • loa 11tlnd1rH de eperacttn de 
los htucltos. 

6.- ... ntan.r un a(tl,llpo de prenu y publfcldad en al cual • 
n aantenga lnfCW!Ndo al p4bllco, .,. H al cons.ldDr 
final del producto que •• procaH 111 101 Eatlldlos, ra,a 
pecto al duarrollo de hs acthddades cf,_..togr,ft
cas. 

7.- [n general, c-rdlnar, sup,er,..har y cOl'ltrotar todas -
tas acthldades canerclales que se dan lu9ar en un Es
tudio Cl~togr4flco. 

DEPAITMUJO$ DC LA Gf:RUClA COJIIUCIAl. 

V[NTAS D[ S[RIIJCtOS - Este depart-nto u- ccao funcio
nes principales la recepci6n de la, carta,-sollcltltd de -
101 productores para reall1ar 101 tr ... ltes necesario,• -
fin de proporclottar el 11er ... tcfo requerido. 
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.._.. de col•borar eft h ffJ•ci'" de preclo1 ., tarlfH de 
101 1ervtclo1 pro1hdo1 por el e1hldlo, Hf cOMO de .. nte
-r,e h1fo,-ado al dfa rHpecto 1 101 cr•dttaa otorgado. a 
101 prolluc:tore1 por 101 at1ao1 htl.Klto1. 

hto -...rteaet1to •• el encargado de r•lt t r 1 u copl H da 
l 11 .. ..._. de tr.a,aJo • 101 dllp1rt.-nto1 ro1P41et t vot ,.. 
ra a11 hctuncldn., contablllHclfft de loa cargo, ofectua.... 
Un jefe del dep•rt-nto 

Ufl 1Jlldat1te 

D01 secretarf11 

Un offlce boy 

~ hte H el defNirt-nto encargado de 111 pr2, 
Iones y coproducctonea .,e puede ro11ta1r un -

at!oNI '*"lltogr,flco. 

n .... e- funct-• la prepanct&I, rodaje "/ ,.,.,n,ctln
de IH propias pelfculH del htlldto, Hf e- de tr•ltar 
111 l'IIIOfMII y acuerdos re1pacto a lu coproducciones. 

hU coapuHto de1 

Un Productor en Jefe 

Una secretarla 

Un offtce boy. 

Pl[ftSA Y !'YILlCJDAp - hte depart-nto es el encargado de 
111 labores ff pr01110cidn ., publicidad de los Estudios. 

'lsl•I- ea el dep•rt-nto encargado de m.ntl!!ner Informa-



71 

doa • loa reporteros de loa dtferenles dtartoa. atf coao al 

~· C:::!: ::':::•¡:,::-:::,!::. ·::'r!:·:::r..:-.:;-:::: 
,...,1,n al .. ltco. 

Eu,fot'IMdo .. 1 

1M Jefe • 0.part-nto 

u,.. sec:reterle 

Un redactor 

Un offlce boJ. 

GH[NCIA DE PHSONAI. Y OE SHVICIOS. 

El Gerente ele ,-rsonal ejerce le dlrecchln ele polft1ce ..,_ 
bre ha ecth,tdadea ele le cm.-•llfe .,. lnYoh,cnn Huntoa -
IObre .,, .. , ., -4foa por lea qiae .. adquieren loa -,,._ 
••• •• orlent.,.. prueben, cal fffC:olfto •• .aacl_..n. eatpen 
transfieren o auapende11 0 u otras acttvtdedea .. afectan el 
bienestar 'I el ..,,,nt•lento de rehclonea efectivas COf'I -
loa •taos. 

h respona.a,le CM establecer polfttc:H 'I confo,_ Me .._ 
cuado, Iniciar eccldn o rec-ndaclOMla con respecto e e~ 
blos a•tnhtretfvoa requerldoa para IO(lrer I• •bt .. ectt
vecldn en loa asuntos anterlo,-nte •nclonadoa. 

fUNCIONESt 

1.- Contrahcldn, capacttacldn y colocaddn de •nos trabJ. 
J•dore, NI acu-erdo • los requed•tentos de I• 41111Preu. 

2.• Supervlsar lu l.ibores de los trabajadores de act,1erd~ 
a las responsabllldade5 dertv•d•s de la n•tt,1raleaa de· 
!5u& propios ¡¡uestos. 

3.· Rcvl5•r contlnu-nte los manueles de pt,1estos. con el
objeto de analiz,1r 0 especificar y clasificar c•d• uno-
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de loa diferente• puestos, si9111Pre de •cuerdo con lo -
cCN11l9nado en el contrato colocUvo da trabajo. 

s ... Ato,_, la• .-Jas persOftalos ., roaltaar las ,.,ttOMe 
.. ce,arta, para ,._,Har loa 1110ttvo,. 

, ... lilanteMr relaclOMs Hthfactortaa con IOI stndtcatoa
...,,o .. f'ltantoa de loa .-ploados de la ..,,. .... 

7.• Efectuar IH tn,crtpel-• del personal en IH dtfor•.a. 
tos Instituciones 1111Nrn-,itales de aciMrdo a las le
yes ., ragl ... ntos roapecttvo,. 

8.- Suptrvfaar el cjap1t•let'ltO de '" Mrvfefoa Internos -
.- ,o.,toro la c1M1Pallfa. 

9.- Llevar al control de Hhtoncta, escalafones, 1ueldo1, 
, .._., tnfOl'aKl6n ,..querida por el depart-nto de • 
contablltdad para la ehboracf6n de IH ndlttnas, 

1~ ,,_..,., acth,tcladlla 1ochles ,. recreattv,1 entre au,
eapleMOs. 

D[PMTMHTOS DE LA GEIIENCIA DE PERSONAL Y O[ SEI\IJCIOS, 

2'f!eT!:t!:'V ,; ,!'!:.,::~==~-=":~.~ f::: .~~ .:11~~!:~:c~ 
,..,, edificios y oflcln•s propied•d de 101 htud1o,. a,f -
COIIIO l•s de re•llzar los diferentes trab•Jos y rep•r•clo
,,,., nt1ce1arh11 requerid•• en los terrenos y con1trucdone1 
de ••t• con el olljeto de ~e presten un ••pecto adecu•do.-

Cuid• de la1 l•bore1 de los diferentes t¡,llere1 a su cargo, 
c-1 Alballilerfa, pl0111erfa, carplnterh. plntu,.a, he,.re
rfa, etc. 



Atl•I- ftlM proporcl011ar loa servicios de Jartlltnarh, -
• ._, ..,.,.talento •lfctrlco, etc., .- H ,..,toran para 
w ,.U• fWMIOMalento r a-,.cto. 

lato -.ar,_..,. HU c•aUtuftllo porl 

u.. ... ,. 

U11 ealatefttO 

Veinte ..... 

DcllO Jenlhteros 

cuatro alt•••11 .. 

Cutre ,._. 

Un .... ,ro carpintero 

.... yudaft, .. 

Dos Mr ... ros 

Dos pi-roa 

Tres plnt••• 

Un cl'tofor 

Dos peones 

29!!::ff!f.¡,!•:e c!:~=~~~~º,!1~:: :c:lv~::::.1:! :::o'",: 
llcfa1 y vl9llentes pare el cuidado de todH les lnstalacts 
nas "/ offcinH de 101 Estudios, Hf coao del cuidado del OL 
den de los Estudios. 

Controle, la entr,da y ••1 Ida de vehfculos, personal )' de-
111i1 gente qua cruza por 101 diferente, acceso, de 101 est11-
dlo1, .,., e- •• de raporter cualquler trre911lerlded qw -
se ob1erve. 



u. Jef• 

Un ••hl•t• 

v.,., ..... et .. 

S.la vl1tlenlH 

Cu1ro...._,... 

H 

O:!erO'fflc¡,,::·: ... ~:·:::..::cr~ ·ct!·~::-:.:.::!: 
,...,..., ... , .. de 1" dlferenlH depart..-tos e- Contablli 
1h41. ,.,.....,.,, etc. Hf cao de controlar , dhtrfbwlr toda 
•• cerr-......-,icte. 

lste .... ,.,_nto Hit ,.,..do pors 

"" ... , . ............. 
:L"?t2!/'1!1ft~.::·:..6:::":.-::~~·· ·:!,:n-=,:•::o ,.':.:! 
NI ... lallor• dentro • loa E•tuclloa, asf e- aquel IH -
,.,.._.. .- M .ectdenten o enf•,-n cuando M lleva a ca
M el r-.je de urta polfcula dentro dtl h• tnatalacionea .
"Mt•" •• Estudio. 

Este _.rt-.nto H fCN"Wla dat 

loa .,dtcos 

Dos anfarw.ras. 

!!!?129.!!~!~::!CLY .:!n3!~[:2~: l .!11 ~!'"::::"~!7:~~~1:.;, 
asf e- l,1 da proporcionar la informacldn que requieren t,2 
das aquellas paraOl'Mls q1.ae .c:uden a los Estudios. 

hU foraado por1 

c ... tro ••capclonl sta1-telefoni atas. 



" 

c. DJSCPJPCIDI PI Y: SIW8191 FIIWUN PI 
lllA JNHlSA IIE 'HITA S1!YICl9f I LA 
••ODUCS19! CIIWJPSWICI. 
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C.- DUCIIPCIOII DE LA SITUAClON FIMANCU.U 0 

lfttl.,..atftl• el ""•"·''-'•"'º ere un prolll ... Hcllftderlo, 
,. • .,. los tal lerH "'•" ,..,.11o,, ••• lnduatrlH .,..,. de
Upo f•lltar ., ha llerr•tentH, el equipo ., otro, H'9C• 
to, drl le tecMlotf• tndustrtel eran b .. tanto MMlllos, .. 
La procluccltn H realhalta sin una 01,echllHcldn eatnu 
., º"netal•nto con vi,, .. • los •rudos local••• Por '• 
to el crfdllo tolo H utlltHba do •anera ltafted•, 

Poro con el tleapo •• produjeron cambios bftlcoa. LH U
brfca, H htclorOft ""' "/ rala granda&, nece11taftdo de g,.,... 
des c1111rpoa ,•tnhtratlvoa que•• encarfHH de allea de
ob,..ros eapectalbedos q11e traltajaban on una 10h Ubrfca, 
U planto, el oqufpo, lu herra111lentu y 101 .. ,erlalo1 -
_,,,.._ f1,111rtos Inversiones. la producctjn .-pea& o 0111.
darse o loa Nrcados n,ctonoles o ll'ltorn,clonalea y el crj 
dfto •• eatendld dHcle le lfnea de ha .. ,.,, .. p,t .. s h•• 
ta los proll16Ctos acabedos y slgul6 su progresl6n hesta fl• 
n.a,te:lar a los propios co"s1aldores. 

A aedlda qi,e H prollucfa" estos ca111l>fos, el ffnencf•lento 
lnd!.lstrlal u convertfa en un t ... da gran f111POrtancfa 'I -
stg,... sllndolo hHta nuestros dfes, 

h necaHrlo prestar continua atancl6n al probl-. del ft. 
na11cl•f•to, ya 1ea para lanzar una nue'lla -.,ese con be
.. , sdlldaa o bien para que 1obrewha 1 a qi,e ya Hhte, 

filo •• puede dejar al azar h estructura de capital de un
-.preu1 hay que planearle. hay que prewNr ha necasld
des de capttal de trebajo y ae debe,, crear ,..ftodo1 para -
aHgurar su dhponlblHdad. Con una adecuada a•tnhtra
cl6n ftnandera ,. preaupuesterla, 111ejorarfa con1tderable
-.ite cuelquter .....,re1a. 

Prlncipl.areino1 por el tfr111hto fln,1nza1. Al respecto e•lste 
una con1lderai.. 1 ... cantidad de definiciones de dff•rente1 -
lratadlst,11, talc:1cG1110: 

Fuoshs9 !"s:lth "la ciencia tiene por objeto fnwe,tfger -
las Jlwer1a1 111aner,11 por cuyo -dio al E1tado o cualquier-
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9'ro ....... loul •• proporclon• la1 rl~111 111terl1le1 ,._ 
ceurl .. p1r1 1u 'l'lda ., su flnancl•lento, 't tallblfn h foL 
- - ... e1h1 rt.-u1 ICll'I "ttliaadH," 

f / c..!f:!';.'?,f:'u!':C!...':':1'.!.:;::.::n::c::c¡0:-:::,.::,: 

,.,.,. •tw.lea e- '"''"º'' .- loa racurso, de I• .... , ... 
.._ cle1tl111do1 ,~ ... ntal .. nte 1 101 fine, 1condalco1 pa
,., •• .- ,,1tcon1Utyf .. ," 

t!: of L:.1!1J:'t!:O,::.~!'f!ve;!~.:•:• ob.S:,::~•= ~-= 
011oa, 'Wfato .... 01 pufttO Ñ Vhh de rendt•let'ltO," 

!Penll Y 9'Rtnell5 "Funct&t de la _,,,u de obtwr 101 -
l'KVl"SOI , de cCM1trol1r 1u utlltaaddn." 

1111 u..- ha •••• ~nhdH, acept,,..., para efectot -
de .. ,, tralNIJo .. , .. deftntctdft e- concepto, la 11-.. ,.,., 
,.,,._., .. •• ""' de IH fU11Ct .... , 11•1tcH de "" n,qocto .
c•atuu,. 11 actfvldad aedlMll la cu.l ,1 oJecuttvo pra
.... 0,9.,,ta,, dirige, lnt19r1 1 cot1trot1 11 tnvarsldn l' la 
ottteM:ldft de recu, .. , necoHrloa par, el buen funclon•ln
to de"• ...,,,,, ... 

tao c:oapl-nto a lo anterior. e, conveniente aclarer que
- au.c.hos casos se confunde el tfr'llllno finanza, y financia• 
111lento. por lo que se ha con1lderado el Incluir algunas de
finiciones sobre el Hgundoi 

"'"in•nclamtento es h obtencl6n y utllhacl6n del dinero de 
"'"ª empresa" (Principios de Adffllnlstracldn). 



" 
"l.1 funddn del financiamiento es sencillamente el esfuerzo 
par• propC>r.:ion,1r lo• fondos que t"!Cccsita,n las empresas en-
1,ir,s ,,.,h fa11or.iblcs condiciones a la luz de los objetivo1 •• 
del negocio" (ttunt, Wtlliams, Oonalson). 

(OfflO se puede observar, las defln1cione1 anteriorcis Inclu
yen conceptos similares, pero h dtferench bhlca consiste 
en que una es la clench o tfcnlca de la obtencfdn 1 manejo 
de recursos en t,1nto que la otr.t es adquirir los mismos. En 
t•l sentido, las fln.inras cubren! Le ph1neaddn y e1tl111,1-
cidn del flujo de efectivo, la produccidn de fondos, y el -
control ., distribución de esos fondos. f'ledlaf'lte esh conce,a. 
cidn, nos acercarnos a la ubicación que corresponde al ffn•.o, 
ciamiento. 

En efecto, si las salidas en efectivo e11ceden a la,s entra
das y si no se cuents1 con uns1 e,dstencia suficiente para a.!z. 
sorver la r1iferencic1, se lleg•" la necesid.1d de conaegufr
fondos de fuentes c111ternas al negocio y es en este -nto
cuando tcmia un sentido claro lo quo constituye el flnanci•
rn;ento qu,e podet!IOS fdenttflcs1r como 1.,. consecucf6n de recuL, 
sos monetarios. 

Ahora bien. •stos no solo se obtienen de fuentes e•terna1 -
como se ha 111enctonado. sino talllb14n de la propia e111Pre1a, y 
c .. ando se habla de léll definictdn dlrech a la generacldn 1!!, 

~:r:: ~= ::~;~!"':m:~:s:~p~:s:~:: ~!~:~:!~!;::;: ! ~= ~r!:± 
ficaci6n ::te ls1s fuentes quci le ds1n origen y q..e en seguida
se presentan, especfficamente para una entf)resa que presta -
servicios a la producci6n clncrnatogdifica y q .. e son: 

1.- CAPITAL 
2.- VENTAS 
1.- CREDITOS 

l ,- t.APITAL. 

Para entender el significado de este concepto como una foe!l 
te de financiamiento, es necesario e•pllcar primero lo que
se entiende del mismo. 

El t4r'ffllno Capital tiene diversos significados, seg•fo el -
punto de vista que se consldere1 



•• 
a) [n econafa. el capital •• lotftO da los factor•• de la prt, 

duccitn. 

b) IErl fl11M1aa, H toda lnver11,n .,. •• hace con flNI lu
cr•tlv,o1, 1• , .. ,.ra la procluccl&I de 1111.,.., o Hrwt
ctoa, c-.r ... 'fflnta da el IH, o ,1.,1...,.,a ,ira,,_,. tll• 
nero ,-.ra percibir hita,., ... 

e) [11 contabtlldad, ... , CMjUIIIO de 111,.,... lltffrthlH ~ 
tre su activo ,. ,u pasivo. 

la sola unhJn de ca,ttal no •• sutfct.,,ta para Indicar au -
contenido, por HO H han ch11tflcado loa dt1tt11to1 tt,o1 • 
de capltah 

Celta• .,,,..,.,,.,,. Ea •• ciu- h1 a.., ha eutortu• • •• • 
presa para a,.rar. 

!ff!::! :,,,::~':.;!,::!!~'C:..:!.c:::,:T:,!°:!°:.. ~ 
·-·· d.,.,. ..... de tteapo. 

Un el-,.to fntl-11ta ligado con el Capital Soetal 'I .,.. 
en cierta ,_... lo ••pllca, •• la 11acct6n", •• decir, c..ia
una de la, partas an que •• divide, por tal _,,vo vale la• 
pena hacer una breva referencia a lo que 1tgnlflc:af11 

Pueden anaHaarsa bajo dos aap.ctou uno, cleade al punto de 
vhta de 101 derecho• ., obltgacione• que le• confieren• -
su• teneckores ., c- tftul-•alor. 

,.,,. efectos de este treb.ijo, re•ulta intere•.ante •u con•t
der.,cl6n e11cluslv-nte en cuento • loe derecho• ., oblft
c;one• que confieren cleslficindo•e en accione• coaMne• 't -
preferente•• 
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So" coaunet cu•"do s11s po1eedores t lene11 les al 111101 dere-
choa 'f participan en le edlllll'lhtrectdn CM h -,reH en -
fo,,.. trre1tricte. 

Es capllel ,octal cOIIMSn cu.ando 101 acciot1htH efectden -
.,.orhclOMt p.are lncr.,....11ter el capitel de la eapr.H J .. 
q.,. •• trad\lcen nonMl•nte en .cct .. ,, M tleMn nll'llune 
ltalt.1ctdn COf'I rHpecto e 101 derechos de socio CCIIIIO vot
en IH e1aablee11 ,.rtlclpect.tft e11 I• •dlltnhtractan, etc. 
Sin ....,,,.,., las eapreHI requieren de este tipo de flnan
cl•lento cuando •• trat.a de crear, mcHftcar o COf'ltolfder 
une estructura ffte,.lnede. 

El capitel ,octal preferente •• ul'le werleftte de 101 flnan
ct•tento1 de capital '/ prHente COIIIO prtnctpale1 dlferen
cfH cOf'I respecto el trat•do anterfo,-nte, en q.,.. lmpll
can wn dlvldel'tdo fijo y ac-.iletfvo, el pa90 del dtvtdendo 
prefernte •• realiH con preferencia al del capttel c-:in 
y no c•fl•r• t:ados los ctar•chos dlll Kclonhta. Por lo -
tanto. para efectos dll •&ta tests. utta eapresa q1a presta
Hrvtctoa a la prod1.tecldtt ct.._.togr4flca puedett flttancla,t 
se • trav4s de la obtenc1dtt de recursos de capltal Yhtos
de las dos slgulettt•• 1111arterau 

'•·- Por las suscripciones o aporlacl-• de caplt•I en el 
-nto da su conat1tuctdtt. 'I 

1•.- Por los a...,..ntos de capital que H decreten en hs -
as.-leaa de acclonfst••• con ha moch1lldaclea que e1t! 
ge h ley. 

SI se tta de empezar una empresa 1ndustrhl corno esta, • -
partir de h nada, se necesitar.In terrenos, edificios, ma
quinaria, t,erramientaa y equipo. 

Los bienes de este tipo que van • ser usadas un.a ., otra -
vea en la producci!n dur.ante un perfodo de tiempo prolonu 
do, r•clben en gener.at, el nombre de caplt.,1 fijo) y el d,i. 
nero y el cn!dtto necesarios para pagar estos bienes recl
b•n la 111ls1r1a den~lnacldn 0 
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Ufla .-presa neceslt• ,..-1,n fOf\ÓOS par• cubrir sus o,tir ... 
clones, o ••• para .,aAtener la planta, para c-.rar .. ,._ 
rhl•• r aba1tacl•l•rto1. ,,re pa9ar aue1cto. , Hlarlo1, -
p,,r,ra c'61trlr al•caM111iento1 1 tran1portH ., ...,lfctd-9, ., • 
pare ._,..,.., en •rcl'la la ..,, ... durante el u..,. .. -
tr.riacurn .,.,,, la ""'' de sus producto, ., al ,. .. N -

·····-·· 
hta, son opereclOftel ...,..,,, ., 101 fOltdos neceurto, , ... 
ra c•rtrl .. •• 11-.n pneral•nte Capital de TraltllJo. 

z.- VEIIAS 
hta •• la .. ,wncta ch11tflc•cldn da las fuentH de fln.n-
ch•luto. hta flnancl-lanto derlv.clo de las ventas cu
bre al prhtclfMil r11bro de los l"9ra1011 de ""' eapreH .,._ 
presta servicios a h produccldn cl,...togr,flca en p,,r,rtf .. 
cular, 11 que •• una -.,esa dedicada • proporcionar loa -
Hnldoa requeridos para la ftl .. clM de ,-lfcuha. O.tt
tro de oate ntunclo rubro del flnancl•tento, u e,u:uentra 
la 1t111tante clastftcachln1 

a) las ventea de Hrvlclos c-s HrvlclN de leboretorfo, 
sonido, a1.,.t1er de d11arH, equipo de fh•f11ecldn, 1a
la1 de pro,ecctdll. erreftd•let1tN de offclll81, etc. 

b) l- lf'llreao1 obtnfdo1 de IH pelfc11IH .,. •aplotecl..._ 
ye Hef'I de prodYCCiOf'lel proplH de la ..,,_ .. O blef'I -
coproducclOM11. 

E11 el prl•r ca10, 101 recuraos que H obteftflaf'I a partir -
de la venta de 1ervfclo1, procurar• cubrir loa costos y -
gastos de estos a fin de poder contfnvar h operact6n de -
la eapresa, qi,e •• prech-nte el objeto del ftnenct•l•.D. 
to Interno de la 1111-... 

En el scigundo caso no, encontr.-o, con la poslbllldad de -
que, un1 V'lZ re1llz1d1 la 11M1rti;uci6n de la pe:lfcula, el
r-.nente puede ser reinvertido en n.,..va1 produccl-• y/o 
coproduccfone1 de pelfcula,; es decir, en financiar otr11-
producclOt1es. 
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En •••• ••tuftdo rubro que e, VENTAS. ob1erv.mo1 clar-nte 
q1o1e toa lngre101 obtenido, de IH •h•H, PIN!den conside
rara• e- recwr101 flnancleroa, pero 1dlo en le perta que 
,.,..,._.. a IH ulfde1 de dtnerof e1to H equivalente e ut,i 
ltd .. , a&, ttepreetacl0fle1 ., _,ttaaclone,. MlentrH h1-
vwita1 M ,rodlHCM utl I ld1de1, pod,_, c01'11ldererlH e
• llftll f1,1111te de fl11Met•lento htlerno, ., • .,. una de las 
caracterfattcH eHnclalea de tate, •• que no req11teren de 
1a11 ,,,.tte o -,oc,tact&'I pare oltt ... rla, ya que en fonq -
awt«altlca H ort9lne por la al-, ...._nda. 

'··S!Wl!L. 
En relact&I a esta tercera cla1lflcact6ft, procurarl •ncl,2 
nar las fuentes ••• 1-.portante, que en la pr,ctlca se ha~ 
1 legado a "'"' úa en 11111Preu1 tales e~ le CIINI presta -
servicio& e la producct6n clt'INlatotr•flca, ., que son: 

- ,..,,,_, de lft1tltuctone1 de CrHlto 
- CrHtto e-retal 
- Prevwdorea 
- ArretNl•lento fln,1nclero 
- lahldft de Obli9.aclone1. 

A contl11UMI"' har• Yna breve deacrtpcl&n de cada lfflO de -
IN tipo• de ""•ncl•lenta ª"tert..,.."te -.nctonadoa. 

'IHJM9S Pi IMUDICIDNES DE CltlDlTO 
COMO • ...._., ••latan daa tipas o chslffc11cl-s de las -
lnstltwcf-s de Crfdho: Oflchles y Prtvad.s. 

Oentro CM las ln1tituclone1 Offchles de cr,dfta e1d1te e1-
lanco NaclOflal Cl-.tagr.!lfico, s.A. e11puesto COfl interior! 
dad en el c11pftulo I Inciso 9, el cual es el IIAtlCO especia
l ludo en el otor911111fento de cr,dlto1 a la lndustrla Clnein,1. 
togr6flca. 

E1te l"stUucffn tiene por objeto el otorgar cr41dito1 a -
pr,,t_s et. tipo directo, e1 decfr, 11quellos que en t•rmt-



•• 
nos generales H p.,.de decir que ,u l"'Porte H ••ttne ,._ 
r• •tender nace1ldadc-1 t ... orale1 o d• caja, tHtos, ca.
pra • .. ,cancha o 111;1teria p,1 .. , o •••, e,i otra, pala-
bra1, roforHr el capt tal de trebejo. 

fato ttpo de prlstelllO por lo teMral •• avala con doc1aan
to1 colataralo1 e~ '°" 101 pagarla. 

Este tipo de operaclfn H conoce con al Mlllbro de prlst
an blanco o qulr09raferfo J no tlaM un.a ragl-ntact,n •.& 
peclal por p.rta de la Ley General da Tftu101 , O,-racf.,_ 
,., de Crfclttoi adw1 no ••hto dhpoalcttn 01pectal alq 
na en cuanto • 1 deat '"º qi,e n lo deNI d,ar. 

Actual-nta la lnd111trta CIM11111t09r41ftca o,U, parcial o • 
total•nte en .. nos del Estado, por lo que al control de -
IH operacionu rea1taada1 con al lenco -.Clonal Cln-.,~ 
gr41flco, S.A., Hf coac, al dHtlno de 101 crldltM otorga
dos M oMuentren control~os, 

roro tlllllbtln asta tipo do -,roHs, •• decir, una..,, • .__ 
.,. presta Hnlctoa a le produccl4n clMaatogr,flce. pue
den recurrir • otro tipo de crfdho• controladol con tn,t! 
luciones ,rfvadH, ceao lo& pr4st_, Ntpotec:arlos Jnch,a
trlales. 

Los flnancl•lentos de este cleu lfnlcaaent• lo proporcio
nan IH sociedades financieras. El pr4•t.-o htpotecarfo IJI. 
dustriel 0 lo mismo puede utlli:rer&e para c0111pre1 de tnwen
tartos que para el P•go de jornales , s•hrlo&o gastos di
rectos de e11plotacl6n 0 adquhtct6n de acttwos fijos o pau 
la con&ol tdacidn de pasivos, no ll!lport•ndo su •ntfgüedad. 

Cabe hacer la •claracldn de que este tipo de ffn1ncf•fen
to ayud• • refor:r1r la estructure flnencfer1 de cu1lqufer
C111pres1. d,1da la versatilidad de su apllc•cldn. 

Por últlnt0 quiero h•cer rnencfdn dentro de este apart•do 0 -

lo relativo al otorg-fento de cr~dftos • 11 produccfdn de 
pelfculas. 



8S 

Actual•nte el lenco Maelon•I CIM111atogrAflco 1 S.A., otor• 
v• crfdtto • la produccldl'I ciMMatogrjflca 111Hlcana en un
tOi., •teftdo otorgado el ID't rHhnh por....,, .... prlwadH, 
'I ..- •••'""'• OCHIONI por los ., .... prod11etorH. 

El ftn.nct•lonto • la producclln de pelfculH M concede• 
Pof' 11rfat.01 .- la lnstltuctdn otor9a a 101 productol'H• 
por Millo de IH dhtrlbuldoraa .,. soru ,u1cu1.AS NUlCA
NM. s.a. DI c.v . ., PUICULAS MCIONALU, s. DE •• L. DE •• 
,. 'I c.v. 

S. elatas quienes 1ollahn el anticipo q- H debe entre9ar 
al productor una vea estudiadas ha reapectlvaa aollcfti,-, 
das de cr4dlto, fuftd ... fttal•nte con vtata a loa probables 
rencHalentoa de le pelfcula 'I t-.ndo en cuenta otro, fac
tor.a tales COIIIO le aolvenda IIIOl'al y econ0111h del 1ol lcl
tat1te, el ,-.. d~ h pelfcula, el director, el personal •.t 
thtlco, etc. 

Lot 1tr-...Ctore1 CNIMrln preHntar au aoltcttud dentro de -
los prl•ros stete df•s hl:bt les de c•d• •s M'lte el l•nco
NHlon..l Clna.togr.,tco, S.A. •c0111p•fl•d• de loa sigui•~ 
tes doc:1aentos, 

a) D.e •J .. hrH del ar.-,.to. 
la) Dlea 'I ocho eJ-,lares de la sinapsis. 
e) D.e ejeaplaNs del plan de produc:cldn. 
d) Presupuesto del costo ele I• pel fcul•. 

Un• vea aceptado el crfdlto, se otorgar, el porcenhje ••
tablecldo de •cuerdo a la clastfic,ct6n del regl.,...nto con 
respecto• la categorfa de la pelfcula. 

CIEIITO FONUCINs 
PosHtl...,.nte la for'llt• ...&, cOlll!ln de p,slvos a corto plazo -
es el 11-ado crfdfto comercial o cn!dlto mercantil. Pode
mos •finir el crfdlto comercial como un cr¡!:dtto., corto -
plaao ••tendido por el proveedor a un comprador en rela--
clan con la compra de bienes. 
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L.i, form. 111,ls c0111'1n de crldlto c0111erclal es la c\Hlnta able,t 
ta. [ato puede eicpli("arse lllejor reflrllndonos e su orfgent 
establec9fft01 el proce110 en 1110vl111lento colocando ufl ¡Mdfd~ 
con uno de nuestros ;-roveedores. Cuando recibe late, fnve,1 
tlga ""'°"''º crlditu par• dete,.,,.fn(lr ~1 "''" conceder! o no 
dicho crfdllo. 

O.,p...,, de hat..r 1fdo aprobado, elllbuca el P4dido con 1,1ne
factura, que doscrlbe los artfc1.1lo1 embarcados, su precio
de venta (nuestro costo de COffll'U1) '/ los tlrmlnos de h -
venta. Cu•ndo recibimos la factura damos entr•d• tanto a -
""'°'''º al111acln COIIIO al importe de fsta en nuestras cuen
tas por pagar. 

la llnica evidencia que nuestro prov-dor tiene del crfdfto 
que nos ha extendido es nuestro pedido original, h copla
de h factura que retiene y el a1fento que ha hecho en 1u1 
1 ibros. Generalmente nosotros no proporclon.tMOs • nr.iestros 
proveedores ntngdn reconochnfento formal de nuestra deYd
hacia él. El sistema es ventajoso debido a que es st,nple,
es 1,1na sei'l,¡I del progreso q1.1e he1110s hecho en una economfa
bHada sobre el cr41dito, q..,. la gran 1111yorh del cr4dho -
c0111erchl se extiende de esta fonna en cierto lltOdo lnfor-
111al. 

N,1ted,1s Prt .. s. 

Este ftnancl_.tento proviene de I• reallzacldn de las ope
f'aciones propias de la empreu1, no f'equief'e de un tr,mfte
espcclal y consiste en la ventaja que f'epresenta P•r• 1.1na
empresa el phio duf',1nte el cual 1e uu,n o con11.-n 11111t
rlales o H1rvlclos, 1ln pagaf' 1u 1111porte. Por lo regular -
se obtiene • phios ele 30 a 90 dfn ., libf'e de c,1rgo de l,!l 
tere1es. 

Confor111e con lo antertor, puede afirmarse que se trata d
uo flnanci.)lllleolo barato, ya que no representa co1lo algu
no para la empresa mlentra1 no Jo u1e por plau,, mayores
que los normales. 
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clan enlr• obteMr loa Nsc\Mlntos por prOflto P•t• ., on .._ 
cho• e•••• W'Mlt•J•• •~ procto1 caapar•ndolo coft les vent ... J•• ff obtaMr ol flri•ncl•lol'lto barato. 

Por lo ....,,., cHIMlo " hocen c0111prH co1tou1 de .. .,1n.1, 
rh, oq1,1l,o, 101 productor•• daft un plHo bastante ..,110 
de ,..a, alonclo lo co,tl,IIIOro doc\aanter Hta 9"r.cl'"• 14 
ch1,-ftdo 101 lntoro1H , q\Mldando en 9arantfa dlll p-,o, h 
prople aaqylMrla votnUda. 

Entre IH prlnclpalo1 car.ctorhticas ., ventajH de esto .. 
tipo de ffnenchalonto, pod-• on1o11111rar el di fr haciendo 
pagos p,1rchlo1 a cuenta del adeudo, q• d11da la cu.antfo -
de la fnvorsldft es a largo plHo y el hecho de obt.,.., ta
s.JI da fntor41 •• baJH en rolacf6n a otros crldfto,. 

Desde ol punto de vhh do rocu,-ract&I de la lnwinttln -
aataton Hpectos _., lntoroHntos ... requieran de a,,._. 
clal cufdacto on 111 trata111fento, ya que n rof1ejan dfrect,a 
•nto en lo sltNCldn financiara de la ..,, .... Eatot fac
tores son de deprectact6n y la -rthact6n, .- se wr• 
afectados por fendmnoa ecoftdalcos c-1 p41rdtda • valor• 
de ta~ y obsolescencia • .,. han provocado .. el h~ 
porte de ,,. fnwerstdn no se rec11P11re totalMnte a tra.,.s • 
de la deprectactdn 0 por no Hr suficiente para -.nt.,..r _. 
1 a c111preaa en condicione, aceptables en el Mrcado. 

Este tipo de proble111as son 11111-, c-,lejo1 y requieren de -
unol con1hnte y e1trech,1 vlgllanch por parte da la ••t
nhtr•ddn. 

•RA[!RANl(NTO FJNANCJERD 
Es esta un• operac16n relatlv.,.nte nuev,1 en nuestro 111edto 
y tiene e:- fin primordhl el que h lndu1trh y el e-!. 
cio utilicen a..tlvos fijos de produc:c:16n o venh que no -
pueden adquirir en propled,1d por f,1lt,1 de recursos IN'• -
ese objeto en determinado tiempo. 



.. 
h ••t• fo'1!MI, 1.111a -,re•• danOl!llnada arrendador, adq1.1lera 
por cuenta de otu 11aada arrendatario, el equipo o 111aqw,1. 
nerla .,e este dlttao req1,1tere ., H lo proporcione en .. -
er,......•lento 'I ,-de tener e- ur•cterhtlce de que al
flnal CNII pl .. o cOftventdo el arrendatario p.,.de hacer uso
de le "opcl'" de CCIIIIIIU" • un valor 1tllbl11fco, •diente el 
c11el la errllftdadore c .. en propiedad loa Dlene, fl'a dieron 
orlfNi al COl'ltrato. 

e- se observa, esta fo,-. de flnancfa111tento eaU enc•l
flade a la obtencltn de recursos de car•cter no clrcuhnt.,. 
que le ,-,,.lttr•n e 101 us1111rlo1 contar con 111aqulnarh1 o• 
equipo, con loa que p~e abatir co1to1 tncr.,..ntarMkl au -
prod!.tcclln. 

Adea.11 no •• distraen recursos del circulante pera h ad-
"°'hlcian de otros activo,; hacer uso de u11a cteprechcldn
acelerada y conaecueftt ... nte diferir el pago de lapuesto -
11iare le rente, protegerse contra el rle190 de ob101escen
c1a, pJ.,.ar adecwed-l'lte la wtlltaactdn de .. qull'lerla, -
l09rer yne .. Jor e11pensl&t, etc. 

l"IS59! DI OILIWJ9NH 
~ en le prlctlce no ae wtt liae este tipo de ftnencf.,.. 
••-to dentro de wne e111PreH .,. preste servicios e le pra 
dllcctdn ct,-at09r¡flce, considero conveniente hacer •n
chl11 de el puesto.,. dicha -.rose est• constltufde gene
ralaente c- sociedad al'l&th11a y el'I deterntll'lado cHO ~ 
drfe reswltar i;:onventente este tipo de ffn1ndaMlento. 

La -hlllln de obligadones conshte en fllllitlr tftulos de -
crfdlto llamados "Obligaciones''• que represer,tan la partl
cfpacldn Individual de sus poseedores, en un crfdito cole.s, 
tivo que se ha otorgado a una sociedad. 

A diferencia de los dem,h crfdltos. la c0111paftfa emftora de 
obllg,clones, e1 decir, la que recibe el crfdlto, fija las 
condf<:lor,es del 1111hmo, esto es, cdmo se amortl:rarl el ade.!i!. 
do, el tipo de lnter4s que h,1 de pagar, g.lrar,tfas que otOL 
ga, etc., y por supuesto, que dichas condiciones deberJr, -
ajustarse a la ley. 
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hhtH verfu wnhJH e,¡ au •ht6n , colocact.,., ... ,, .. 
IH cu.les pod,eaos ~~•fdllrar IH 1lplefttea1 

e) "8e ..,. at•nci .. • ,u cuanth, el cr,.lto • N -
olttl...,. ,,_,..,. -•• conafdar• en el ,,__. • ,.,,. ,, .... 

b) la tHa de htor41, .- H otro • .,.., • ..,, t111M1L 
tanto, ....- afl,..rM .- .... • la• ,.,.., -
1111• b1rah1 ele Mtet1er rocur101 coa.tdit,_. la -
sltllactdft .,, al •re•, puaa de no .. , atractivo 
11 reftdlalento, M ttlftd,.., praltt .. , 011 ,u coloc.1, 
cldrh 

Un punto a considerar aft la •hldn de obll1.cto,ie1, •• al 
de q"'8 estas P1N1dlln 1Mndllrso a un precio •'""' o .. ,o, a!
:lo su 'llalor n•lnal, con lo cual 101 lntaraaa, .- 11 ofr1, 
can en tftulo ncalnativo M ~ 11.1NfttM01 o dhatnufdoa -
en al lnta,.., real dll la hwarafdn. 
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e. IPIFDI UNt,IS Y flMII 111 Y IJICI 
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O,.. ASP(CJDS LHIUS Y JI SCALII .. , LA IHIN. 

,.- "' , .,,,_se* ,, ,.,,,.,, "•'"'"'" 
"a.., • le IIMluatrta Ct,_., .. r,ffce". 

Arl. u ... Le ,...,atrla Ct-t09r,ftca •• • t111er•• .. 
pAUco r 1H df1,01tct_, • Hta ••• r -
111 de IUI N9lalflt01 H COftat•rer ... o¡. 
deft p61tco ,.,., 1-.S los efecto, ,.,., .. , .. 
corr11poftde 11 8-teno reNrel, por ceflduc., 
to de 11 S.cret1rf1 de Gobern.ct•, el oatu
dlo r t, ro,olYCt• • 1:odlt, •• ,.._, .. , .. 
r1l1tlvos 1 11 ,,....,, ltNk,1trl1, • ofecto cle 
109rar ,u 1lev.ct&1 aoral, •rtfattca r ec:Oftj 
afea. 

La lndu1trl1 c1.,...1ogr¡ffce e-,,..,., Le .. 
prod.accf&I, 11 tlhtrtbucl,,. , 11 Htllbtct,.._ 
de pelfculH nactON1l11 o 1atra11Jora1 • 1~ 
ID r cort-tr1jll. 

Art. z•.- ,,,., c"'9llr ""' los ,,,.. , .. ••• ,., .. 
,.,.,,.,, la Secrehrfa de lollernect• teMr, 
IH altulentOI 1trlbuclOftHI 

1 ... ,_,,,. 11 produccl"' de ,elfculN • ,1, ... 
calttlMI • h11,r,, nKINal, •di Mio ....,, ... 
et_, • efectiva r celftr.cttn • ce11cur
ooa1 

IV ... Otor11r ,,u,._,,, , ocondafca , 11 Ac..._ 
111, ,...,e-. • Ctenct,, , Arte• ct .... toerj 
ftcH, l11•tftvto llaclOftlll ct,...t .. rlffco •· 
l111tlt..clone9 9tatlare9 .. Y• ••htH o .. -
COll9tru1•n po•tertonar1te1 

v.- Intervenir en la elaboracfdn N 1H pelfcY
IH doc ... ntales y edueath•• .- • Juicio -
del Gobter,- com,enga uhlbt r 0ft el paf• o • 
en el eatr.,.JeroJ 

VI.• Efectuar tnv•1tlgaclone1 • car•cter ..-ral 
1obr• l,ois df.,.rsa1 r-.1 • h Industria Cl
l'IOIMtogr"lca. e1tudto1.taboratorto1. produ¡, 
cldrt, dh.trlbuctdn. ••hibfcldll, aaf e- en
cargarae de la fo,...etdll de e1tadf1ttca1J 

VIII.- Cooparar con 1• S.Cretarfa • Educacldn •~ 
bl fea para htcr-ntar et .-pleo del ct,_..
tdtraro e- -.dio de ln1truccldn ••colar y-
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dtfuatiln •11tru1colar. 
111 •• hte,.h1ar el ltdN-ro da dha q1,1a cada allo dJ. 

Mr, dedicar los Hlone1 ch,..aat°'r"icoa •.a 
t-'tleclclos en el ,afl para la Hhlbicl ... de
,elfculH a1atcaRH de larp , cort-traja. 
lfl nl"tdn CHO el ti .... dt eahlbtcldn de PS 
lfculH t1ecl-.le1 .. ,, Inferior al cinc~ 
ta por ciento del tiempo total de ,-tal la,• 
en cada Hla clM11etotr.,lcar 
'ª'ª 101 efectos de Hta ley, •• cot1aldera,, 
pelfcula 11aclanal toda proch1cctdn et,_.,.,_ 
:~'!!!:,::,::':!cT:W~°:'r:l:;.'::;!::!~ : 
poi' -•lcanoa o ,or aoctffade, •1i.tcafta1 -
COftHlt11ifdH confo,- a IH lo,e, clvtlo1 ,
.. ,cantllH en'vf91WJ 

Xlll.- Tener • ,u cargo el Rqhtro 'dlllico Cfneae
tog,.,lco en el que N tn1crl1ttr,n 101 actos 
ralattvo, • la lndu1trta1 

lV.- AutorlHr h con1trvc:cldn }' el functon-feft
to de ftuavo1 Htudloa para la produccfdn de
pelfculH o de n•voa foro, en 101 Htudto ... 
ya ealatontH, de ac•rdo con las ~1td.
de1 de la lftdustrt.1 

lVJ ... le,uler el proceso de h dhtrfbuch1n de pe
lfc11les naclon•I•• o Intervenir en el .,..,. 
con el rtn de foaenter la procli,ccfdn, de 1-

:~:~,!• ~~a::~fu::~c~1::U!t!!';:,.:::t 
de proteger tos tntensH del pdbl lco1 

avn.- Sancionar a los Infractor•• de esta ley, de
su r .. l..,.to y 

lVIII .- lH dais q&a • J11lclo de le S.creterfa de -
Gobernacldn, prevh consulte con el conseJ
naclonal de arte c1,,...to9rlffco, contrfbu-
yan a 1 lener los fines de la presente ley. 

Art. )t.- ll presupuesto de egresos setlal•r.f • la Se
cretarfa de Gobern•c16n, •dem,h de las c•ntJ. 
dades necesarias para la atencldn de los se,t 
vicios normales en el r•mo, une suma an,..el -
especialmente destinad• el fomento de le In
dustria Cir,ematogr"lca. 

Art .. ~.- Se crea el Reghtro Pdblh:o Clnemeto9r,fffco
cG11Kt dependoncle de le Otreccidn Gener•I Ct
ne,qtogrlflc•, y en el que se lnscrlbfr,nl 
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l.- t.. propl•dad de 101 arg...antoa y de las pro,. 

dwcelcmn cln-.t09r4flcH nectonaleu 
11,- Los cortreto, de dhtrtbi.cldn , oahtblclllnJ-

101 reldho1 • , ... , o anticipo, .,. H ha-
1--' el productor por Hto, concepto, o por • 
cual.,.tor otro 1tatlar1 todos aquellos.- -
confieran • pertonH distinta, del productCH' 
parttctp.cftSn en la propiedad, procluct:os o -
uUlfdad de pelfculH naclOMIHJ 

111 •• Loa ,,.v,._N,.,. •• ,...,..,. tobra pelfc
lH cf,...totr•ftce11 

IV.- ln t,ttMral todo, aquelloa actos ., cMtrato,
qua N all"'n• fo,_ afecten prepledad, gravA 
..,. o oatableaca obltgaclone1 sobre pelfc
lH nactot1alo1 o ••tr1nJora11 
Loa docwa9ntos tn,crt tos product ,,,. afecto -
la9al rHpecto de tareero, da1de el dfa )' ha, 
re en que Hlft praHntado1 p.ara su ln1crt,
cldn, siendo apllcable, en lo cond11e:anta, lo 
01tablactdo en las layH chll 101 ., •rcMtl-
101 H .. tarta da re9t IIPOo 

Art. S•,- Para ,_ntar el desarrollo econdlitfco y el -
perfecclon .. lento aoral ., artfsttco del et
,,., se crea el consejo nacfon•I de erte clns 
.. togr,ftco. qua .., este .. tert• •ctuer41 co
_, drgeno de consult• de h Secret•rf• de Ga 
bernactdn. 

Art. I•.- El dtrector GIIMr•I de Ctneaetograffe ser41 -
S.Creterfo del con .. Jo Nactonel. 

Art. 121- s- hcult..SH del ConHjO Necfon•I de Art
Ct-,,togrjffcol 

1.- Estudiar todas las cuestione, tnMrentes ••
cfne..tdgr•fo, sugiriendo •' Ejecuthlo Fede
r•I, por conducto de I• Secret•rfa de G.._r
nacldn I•• leyes, regla111ento1, acuerdo, 'I -
dhpostcfone1 que en gel'leral puadan coad.,uvar 
.al p,erfeccton•tento nt0ral 'I arthtlco del -
cine '1 • au de1arrol lo econdllllco. 

11.- Ehbor.ar planes, pro1ectos 0 y progra111as de -
trag.ajo de car.lcte-r gel'leral, qJe tiendan al
lrtcre111e,.to del clrte. 

1V.- Proponer a la Secretarfa de Gobern.acl~n la1-
medida1 que deben t-r•• a efecto de lograr 
1,. ampl iacldn de los mercados del oah y del 
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extranjero pare le• pe1fcu1 .. n•clonalH. 

Vll.- L .. deafis 'I• aHn CCllllflatiblea con su ult
dad de drgano con1ul tlvo de h Secretar fa de 
GolNrnactdn en .. terh dll lnch11trla Cln-.ts 
gr4flu. 

"lte1l ... nto de h Ley de la Industrie et,_. 
to,r.flca". 

&rt. Jt ... HUNOS AUXIUARU ... S.r4n a1atlhrH de la
Secreterh de Gobarnactdn 'I de la Dtracctdft
Ge11eral de tlneaatogratfa, en 101 ••unto, a
que este re9l.-nto •• refieres 

l.- LH ._., dependenciu del Ejecutivo federal 
ll .- loa goMrnadore1 de 101 Estados y Torrftorto, 

y 1u1 dapendenclas. 
111.- loa a,unta111lento1 

IV.- [1 lan..:o Nacional Ctne11111to,raiflco, y 
v.- Loa e1tudlu1 y laboratorios; IH aapre1H pr.a 

ductorH, dhtrtb"htoras 'I e111hlbldoru: h -
U•ara Nacional de la lncluatrh Clna.togrl
rtu; IH uochcl~• afllladH a ella 'I -
IH dalla entidad•• de la Industria ct.,...ts 

'"'ºº· 
Art. le•.- fAaJlTADES.- La Secretarla de Gobernacf&i -

por conchtcto • la Dfnccfdn GeMral de ctna 
.. t .. raff•, tendrf ••• f•cult•de• p•r• el -
cu.pltalento de las funcione• qi,e le ••ltn•n 
I• leJ de I• lndu•trl• Ctnaa.togr,ttca y e .. 
te legl ... nto, Hf e- pu• h org•nfa•cldn 
J coordfnufdn de los distintos ••rvtcfos ,
par• la resol11Cl6n de los probl•as r•htf
'lf'ot. • I• Clne11t•togr•fh. 

Z.- JIVUESTO §OIRE lA RENTA 

LEY DEL l"PUESTO SOBRE LA RENTA. 

Art. 6.- Los c•usantes dtl l111pue1to sobre la renta prs 
sentarln las de~laraclories que previene esta 
ley eft las oficinas autorizadas, o bien po-
dr,n enviarlas por medio del servicio postal 
en pieza certificada a las oficinas e,cacto-
ras, caso en el cual se tendr.f como fecha de 
prescntaci6n el dfa en que hago1n la entrega• 
a las oficinas de correos, Trat.ndose de los 
avisos a que se ,-eflere esta ley, deber.in --
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present•rlos •nte l•s oflctnas •••ctora1, 

Art. 16•. Son objotto del h11pi.e1to el ln1reso global de 
IH Ea¡::reHs, los lntreaos en efectlve, en -
espech, o en crfdtto, que provengan dll h -
reelh:actdn de actividades c-rclales, tn-
du11trlale11 e9rfcola1, ganadtlr•• o cla pesca
lH cuales •• definen e- sigue, P•"• los • 
efectos de este leya 

n •• INDUSTIIAU:5.- Le extraccl6ft, conHrvactfn o 
transfonuctdn de .. ,.,., .. ,,, .. a, el acaba
do de productH, la elaborectdn de Hthfac
tores 1 los servicios pdbllcos, 

Art, 17•. Son sujetos del l .. uesto el l11trHo Global -
de las Eapre1e1, les persones ff1tce1 ., hs
•reles, q!MI reeltcel'I actfvldedes c-rcf.-
Tes, lndu1trhle1, agrfcolas, 9eneclere1 o de 
pesca, 
lo ion fgual-nte las unidades ec.,...fcet -
111'1 ,.r,onaltd.ad Jurfdtce, cYefldo reellcen -
dlchH •cthld .. ,. 

Art. 181. Le bH• del l1111Puia1to de los cauHnt .. -~ 
res ser4i el l"9rHo global travable de la • 
prese, qye es la diferencia entre los f"9r.., 
sos ac.-.ilabl•• durante el ejercicio 'I las -
dedYCclones autorhadas por esta Le1. 
En CHO de .,. dichos CMISMtH tuvieren '4L 
d;das de operaciones ocurrfdH en •J•rclctoa 
antertorH dhatnufr4" del lntreso 11•a1 -
9ravable dete ... tnado en los , • .,.fnos del P'
rrafo anterior, h 1MOrthachSn de eHa p4r
dld.s confor- a hs dhpo1fcl0Ms de esta -
Ley. 

Art. 201. Oe 101 fngretos acU111ulables poclr4in hacerse -
dnfcamente las 1lguiente1 deducclone1: 

1.- Las devoluciones, de1cuentos, rebajas y bon! 
flcac:lone1, efectuadas durante el ejercido. 

I1.- El costo de las rnercancfas o de los produc-
to1 vendido, detef'lltfnado confol'N a lo que -
den0111lna la t•cnlca contable "slst ... de va
lu;icl6n de 1.osteo absorbente", con bate en -
costos histdrlcos y valuados los Inventarlos 
por cualquiera de los siguientes _,todos: 
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•l Co1to1 ld•nttfludo1 
b) Co1to1 JU'aaadloa 
e) Prh•ru •fltr•dH prl•ru ••l ldH 
d) Ulti•H •ntradH prl•rH ••ltdu. 
e) O•t•lll1tH• 

Un• vea q.,.. el causante adopte ui,o de estos -
111ftodo1. l'tO podr• varhrlo 11ft conHfttl•lonto 
••PrHo ele la Socrotarh de H.cionda r Crld,1 
to Pdbl leo. 

La Secrotarfa do Hactond1 -, Crldtto P4bltco -
.... dhnto dhposfelorte1 de c,1r¡cter 9enen1I PI, 
drl ostablocor cadlto1 al 1hte11111 em.inchdo -
antorio,..nto. 

Cuando el Cf'lsto de una inerc•nch obtenido ca.a, 
for- a 101 p.lrrafos 1nterfore1 sea 1up.rfor-
11 tte 1119rc1do, podr.l con1fder1rse, previa CO!I, 
foraldad eapres. de la Secretarfa de Hacienda 
)' Crldtto Ptibl leo, el qi,t: corresponda al de -
los siguientes valoreu 

J.- El de Nrcado, slefflPre qYe IH Inferior al de 
•rcado. 

2.- El de realtud6n, si H Inferior al de 1119:rc,1. ... 
J .... El ,,.,o de realhac16n, sf •• 1uperfor al de

•rcado. 

Cuando •1 precio de c0111Pr• declarado por el -::~::~:: ~= ~=~=~::n:· c:~d~:! ~;~r::, ,!jll~, 
el prec:to lOl!lllndo en cuent¡i el corriente en -
el ,,..,elido interior o e111terior y en defecto -
de lste, el l!ll!nor, entre los precios de f•ct.li!, 
r¡i, 101 oficiales o los de avaldo • 

• Los contribuyentes debcr.lln 1 lev•r 101 1i1te--
111a1 de control de Inventarios que determine • 
el reglamento. 

lll.- La depreciacldn de activos fijos tangibles y
la a111<>rtlzacti5n de activos fijos lntcngibles
y de gastos y cargos diferidos. 
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VI.- LH pfrdldH por cr4dltoa Incobrables. 

VII.• La cre,i.::1,n o lnc,.,.nto de reservH par• -
fOMo :te pen•IOMS o Jubl laclOMa 'I de prt
.. , de ,ntttoedd del ,eraonal. 

Vltl ... ~== ,::::• ..:r:.:::c.i:::to lndhptl'IHblH pare 

ll.• La cllforenct, entro 101 Inventarlos tnlclal
'I f'INI de "" •Jorcfcfo, cuando el hwente,
rto lntctal ,., ... ,or, trat"'4ose da cau-
HntH dedicado• • la 1anaderfa. 

Art .20A.- Las eapreu, podr'" deducir de su Ingreso -
tlobal gravable correspondiente • ejercicio, 
r91ulere,, ,.._.. de IH dlldllCCIOflea •tort
a.et .. por ••ta Ley, la cantidad .. resulte
• efectuar las af9ule11tea oper•clonea1 

1 .... La dllducc14'n por •prechcl6n de loa bt.,_, ... 
adquiridos hHh el JI dll cllcteabre de 19711, 
deber4 aultfplfcarM por el factor .,. sella
la la t.er de lftlre•o•, 
La deduccldn por deprectacldn de blOMa ...... 
qutrfdos en loa '"°' 1ub1t9utente1 N a,ltl• 
pi te,,• por el factor ... cOl're1ponda, cona,1 
Ñr.nclo el flllilitro de aftoa tranacurrtdo entra 
el JI de dtctabra de 1971 , •1 JI • dtct• 
ltre del alkl antertor a a ... l al .. H pre
Hftte h declar•ctl1n, confo,,_. a la taltla de 
factores .,. eataltleaca la 1.e, de 1,..re,os. 
Para los efectot de esta fr.ccldn no H con-, 
stderarfn deprecfaclones en h parte q&111 ••
cedan a IH .. reaultan de aplfcar los por• 
cientos sefl•lados en •• fraccldn del artfcit
lo 21 de est• ,.,. 

11.- El pr-dlo de los acthos financieros en IIIJ. 
noda nac:lonal correspondiente al afio de c
lendarto anterior • aqu4il en q¡,e H daba pra 
sentar la dachracl6n, •• aultlplfcarf por -
el factor que Nllale h L•1 de lngruos de -
h federacldn. Para los efectos dti este pr
madlo HI conslderarin los 111dstentes al dfa
illtlmo de cada ,..s •.. 

Art, 21t- La depreci•cldn de los •cthos fijos tantl
bles y h -rttucldn de 101 fntanglbles ,
g•stos )' carios diferidos, se 1ujet•rin a -
1,., siguiente, ratl•s: 

Jct.- L• amorthactdn del costo de cada pelfcula -
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clnem,alogr•fh:• producida e" el p.ah, la • -
efect1o1arjn 101 productores apl fc,1ndo el 1'"·
porte tohl de loa ln9re101 obuntdo1 por 1u 
Hhlblcl6n. SI tru,1currldo1 lrH af\o1 a P•L 
tlr • le fech11 en .,.. H tnlct, le ••htbt
cldn no hubiere .,.d,1do eutorhado el costo, 
el ,..anente H a1110rthar• por partea t1u•
le1, en 1111 dos •lkl• 1t111tente1. 

J .... u, PU l"PUUIO Al VALOR A\il[E!!!O 
·a,t. tt .... htb ob119ado1 .al pago del impuesto al va

lor agre9,1do eshblectdo en esta Ley, les -
personas ffsica1, las MOrale1 o l,11 unidades 
econ4atce1 qi.ie, en territorio nacional, r•
lfcen loa actos o actlYldades 1tgufente11 

1.- Enajel'lacldn de bfeMI. 
11,- Presten 1ervlclo1 Independientes, 

111,- Otor9uen el 1,110 o goce lC!fflPOUI de bienes, 
IV,- l111POrten bienes o urvlclo1. 

El hapue1to se celcularli apllcando a 101 v .. 
lora, ..... 11.,. ••ta L•1 l,1 taH del ICB:. -
El ,.,.,..,to el velor egregedo en nl1'19dn CHO 
se constderer• que forae perte de dichos v.,_ 
lores. 
n contribuyente tresled•r• dicho tapuesto,• 
- fon11a e.11prese y por separado, • les pers2 
nas que adqyteren loa blenas, los usen o 1-
Cff taiporel•nte, o reciben los servicios.• 
Se entender• por trHledo del ll!lpuesto el c2 
bro o cergo .,e el contribuyente debe hecer• 
• dlches persones de un 1110nto equivalente el 
l111p~1to estebleddo en este Ley. 
El contribuyento peger;I en I•• oficinas •ut2 
rtzedes le diferencie entre el f11111ue1to • IU 
cergo y el que le hubler•n trHladedo o el -
que hubiese pagado en h lmportecldn de bie
nes o Hlr..,lclos, siempre que 1ee11 ecredlt•
bles en 101 tfnnlnos de esta Ley. 
El traslado del impuesto a que se refiere e.1, 
te •rtfculo no se conslderar.C vtoletorlo de
precios o tarifas, incluycrtdo los oficiales. 

Art.19t 0 - Pera los efectos de est.J le)", se entiende -
por uso o goce tefllporel de bienes, el arren
d,ll!llento, el usufructo )" cualquier otro .icto, 
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lnd•p-,ndlenteMnte de le for111• Jurfdlca qlHl
•l eh1cto •• utlllce. por el qi,e un• per1ori• 
pen11t ; • otra u,ar o g011ar te111pora1•nte -
bienes hn9lble1, a calllblo de una contrapre,¡ 
tacidn. 

Art.211.- Para los efectos de esta ley, •• entiende -
que 1c conc-ede el -.aso o goce t•porel de un
bien t.angtbl• en territorio nacional, cuando 
en fste se encuentre el bien en el ,-nto -
de au entrega ••teda! a quien va • realt11ar 
,~ uso o goce. 

,1,rt.22t.- Cuando se otorgue el uso o goce temporal de
un bien t.lnglble se tendrj obl igact6n de pa
gar el impuesto en el momento en que sean -
exigibles las contraprestaciones a h,vor de
quien efectila dicho otorga111lento y 1Gbre el
monto de cada una de ellas. Entre dichas CO,!l 
tr,.prestaclones quedan lnclufdo, loa antfcl
por que reciba el contribuyente. 

Art.ZJ•.- Para calcular el i111p,uesto en el c .. o de uso
o goce temporal de bienes, 1e con1tderer,. el 
valor de la contnprestac:ldn pactad• • favor 
de quien 101 otorga, incluyendo toda c.,.tl-
dad que se adtctone por otros t.-piae1to1, de
rechos, gasto1 de 11antenl111lento, c:onatruc:c:1¡, 
nes, reembolsos, intereses nof'111ale1 o aorat~ 
ríos, penas convenc:lonales o cualquier otro
concepto. 

4.- INSTITUTO J".EXICANO OEL SEGURO SOCIAL 

Act. 6t.- El Seguro Social comprende: 

1.- El rlgi111en obligatorio y 
11.- El rlgl111en voluntario. 

Art 11•.- El rl'ógimen obvllgatorlo co,nprende lo& segu--
ros de: 

1.- Riesgos de tr.ibajo 
11.- [nfcrme<J.1dcs y ITlaterni dad 

111.- Inv.il idc.r, vejo.r, c:esantfa en odad avan1ada
y 1T1uertl'; y 

IV,- C.uardcrfas para hijos de ,uegurades. 
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Art.12•.- -Son •uJeto• de a1e9uri1111lento del r•11h1111n -
obltgetorlot 

l.• las persones qwe •• enc1t11ntren vlnculadaa -
otra, ,or una rehcldft de trabajo, cualquf .. 
re qi,e ... el .cto q,.ie le de origen y cual
quiera qw ••• la personalidad Jurfdtca o h 
natural•H ecolldaln del p.tr6n ., adn cualldo 
••••, en vtrt1.1d de alguna le)' Hpeclal e1t4-
••nto del pago de l111P1t111toa o derecheaJ 

11.- Los •1.-ro, da aocladadea cooperath,H da -
proclucctln y dti adlllfnhtraclonea obraru o -
111btur y 

111.- Lo, aJfd.t•rio,, c-.iMro,, colono, y peqlle• 
!101 propietario, organh:ados en 9rwpos 1011• 
darios, sociedad local o unl6n de crfdfto, -
compre~fdos en la Ley de Crfdlto .lgrfcola. 

Art.l)t ... tgu,lmente son sujetos de ii1SCgura111lanto del
rfgl!IM!ft obl fgatorfo: 

t.- Los tr.:ibajadores en Industrias hmflfares y
los Independientes, e- profeslOflhtas, e~ 
!'lllrctantes en peq-...iio, artesanos y dein,, tr¿ 
b•J•dores no a1ahrlados, 

It.- Los eJfdatarlos y cG111Unero1 organizados P•r• 
apro..,.ctut111fentos forest•les, Industriales ~ 
cOlllerchles. o en r•zln de fldetc-hosr 

111.- Los ejfdatartos, comuneros y pequeftos propia 
t•rfos que, para la ex,1ot•cl6n de cu•lquler 
tipo de recursos, est4n sujetos • contratos
de uochcfdn, produccl6n ífnancf .. lento y -
otro g4nero st111lhr a los anteriores: 

IV.- Los p,9queftos propietario• con 111,1 de velnte
hect,reas de riego y su equlv•lente en otr•
chse de tierra, •dn cu•ndo no esU!n or91nl
z•dos credlticl-nte: 

V.- Los ejldatarlos, comuneros, colonos y peque-
1101 proph:t•rlos no comprendidos en las fr•¡, 
clones •nterfores, y; 

VI.- Los patrones personas fhlcas con trab•J•d~ 
res asegurados a su servfclo, cuando no es
tfn ya asir1gurados en los t,rminos de esta -
Ley, 

El (jecut i vo federal, a propuesta de! 1 nst t luto determina
r.( por Decreto las mod.:11 idadcs y fech.:i de tncorporacUln -
obligatoria al R~glmen del Seguro Social, de los sujetos -
de aseguramiento comprendidos en este artrculo, asr como de 
los tr.:1bajadorcs domt!sticos. 
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Art.19•.- los p.itrones eatln obligad,11 al 
1.- Re9i1trer1e • Inscribir• 1u1 trab•Jadore, en 

ol Instituto Neaicano del Se9uro Social. CGffiil 
nfcar 11,11 al tu 'f baJu, lu notificaciones -
de su salarlo 'I 101 demh dato& q~ Hftalen -
eata Ley y sus regl.,...nto1, dentro de phao,
no mayores de cinco dhs¡ 

n. Llevar re9htros de sus trabajadores, tales -
COfflO ndilllna1 y I ht•s de raya. y conservarlos 
durante los cinco allos siguientes e 111 fecha, 
haciendo conatar en el los los datos que eii1t
j,1n los reglamentos de h presente Ley; 

lll.- Enterar al ll'lstituto l'leidcano del Seguros
chl el Importe de hs cuotas obrer-petrona
les; 

IV,- Proporcionar al Instituto los el-ntos nece
sarios para precisar la existencia, natur.ale
ia y cuantr.i de las obligaciones a su cargo -
establecida, por etta Ley, decretos y re9h-
mentos respectlvo1; 

v.- factllt•r lu lntpeccfones y vhlt•• doatct
llarlH que practique el lnstttuto, '•• .. -
•• 111Jet•r•n • lo est.blectdo por ••t• Ley, -
sut re9laeentos y el C6dfgo ffsc•I de I• Feds, 
ractdn, y; 

VI.- Cinp1tr con las delrl,js disposlctone1 de ••t• -
Ley y s11s reglamentcH. 

~-- 01us DIUGACJONE§. 

Art, 2'.- Integran la C.fmara Nadonal de la Industria -
Clntt111atogr.lifica las slg11tentes organ1zacfo--
nes: 

a) Personas fhlcas o morales, productores de 
pelfcuh" comerciales de largo y cortome
traje y de televi,t6n. 

b} Persona, fhlcas o morales, distribuidores 
de pelfculas clnematogrlficas <le largo y -
cortO'lletraje de televhldn. 

el [studfos y tal !eres clnematogrlffcos y de-
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dob:aje 'I labor•torio1 q1,1e dh'ect ... nte •J. 
ter. u1h1clonedo1 con le cfneaat09reffe. 

d) rersonas U1lce1 o tn0rele1 dedtcadH habf• 
tuel,.nte • reelfur proyecclone, de pelf• 
culu clnetR11t09r.flcu de cualqut.re medi
da o 1htet11a con fines h1cuttvo1. 

Art. a., ... h Clinara Naclonal de h Ind1,11tria ctnem.t~ 
gr.fin tendr• por objeto, 

11.- Estudhr todas h1 cuestiones que afecten a -
lu activfdade1 que la constituyen )' prvveer
a hs 111edlda1 que tiendan •' deurrollo de •1. .... 

Art. s, ... Estln ob1tgados a Inscribirse en el regfstro
de h C&llta,ra Nacional de le Industrie Cf,... .. 
togr.ffca, en C\aJtlhntento de le dtsposfcl6n
del artfc1,1lo S• de la Ley de e-., .. de ,_L 
do y de las de industde los 1f9ufente1 9ru
po11 
a) PersonH ffafcas o •relea, prod1tc:tore1 de 

peTfculH coaerchles de hrgo y cort-
tuJe y de televhldft. 

b) Per1onu fhfcH o -,,el••• distribuidores 
de pelfculH cfnetMtogr41ficH de h1rgo 'I -
corto metraje 'I de televhfdn. 

c) Estudios y tal lerH cinetMtotr41flcos 'I .,_ 
dobhjo y hboratorfos q11e dtrect-nte •.a. 
t,n relacionados con la ct!Ml!Qtotr•ffa. 

d) PersonH fhtca& o 110rales dedtcadH habi
tualmente a realfzar proyecciones de pelf
culas dneinatogr,ficas de cual quier• Ndf
da o sistema con fines lucrativos. 

Art. 61.- las personas fhtcas o 1'11:1rales obligadas • -
fnscrlblrse en el registro de h Clmara, de-
ben solicitar anualmente su lnscrtpcfdn de-
tro del U!nnlno legal, ac-,iaftando los datos
de su negociacl& y la cuot,1 correspondiente. 

Art. 7'.- Serln consideradas como socio, las personas -
íf!.1cas o mor,1les que estando o:lllgadas a ln,1 
criblrse en el registro de la c,mara, lo solJ. 
citen y paguen 1,n cuot,1s correspondientes, y 
•quellos que deseen utlliz,1r los servicios de 
la misma y paguen su• c1,1otas. 
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Art. 8 1 .- Los ,ocios •ctivos, I•• persona, ff1tcas o -
mor•I•• que e,t,n ob1 lgad,u • pertenecer • -
l,1 C""ara • Inscribirse en elh cada allo¡ y
• pag•r la1 cuota, correspondiente,. 
Son ,octo, cooperadores las penon•• ffstcas 
o 1110ule1 que, sin estar obl lg,1da1 a penen1, 
cera la Cilmara, se Inscriban en ella y p.
guen su cuota pera recibir los 1ervtcfo1 de
h 111h111a. 

Art. ,•.- las cuot,H a cargo de lo, socios ser,n: 

1!!W!!!1l. 

a) De reghtroi que p,1garln anualnMnte todos 
loa socios 11ctlvo1, en el mo111C1nto do pre
sentar su 1ollclt!,ICI de tnscrtpc16n en el
re9htro de la C4'nara dr.irante el mes de -
Enero de cada ello. 

b) De contrlbucldn: que se cobrar, • los so
cios activos, por trimestres adelantados, 
durante los •sos de Enero, Abril, Julfo
y Octubre. 

e) Eatraordln81"1H: las que tendr,n por obJJ. 
to cubrir gHto1 de car•cter e1,eclel in
dhpenHblH • Juicio del ConHjo Direct,i 
vo y que serln pagadH por los socios ac• 
tlvoa en proporcldn a h cuota anual de -
rqtstro que lea corresponda cubrir, pre
vle autorizacldn de h Secretarfa. 

De acuerdo al artfculo ]1 d11 la ley del tNFONAVIT • para la 
tnscrtpcl4n ch 101 P•trgnes y de los trabajadores en 111 -
lr,stltuto, •• tOlllar•n CCIIIO base los P.-.drones Fisc.-.les, en
los tfralnos q1,111 fije el Instructivo que al efecto expida
el Consejo de Acl,tlnlstraci6n de la institución de referen
cia. 

Dicho Instructivo. scl\alar,I la forma en que los patrones -
se ln11crlblrin e Inscribir.in a sus tri!bi!Jadores y determi
narJI los avisos que deban di!rse sobre al t.:,s y baJilS de tr,1 
bajadore1 0 las flllOdificaciones dr, sill ,,rios ,- tlem,h di!tos n!_ 
cesarlos al lnstituto para el cumpl ;.,,;.,,,to d" 0.us fines. 

"9arte d9 la obllgaci6n sel'lalada en el p.irr,,to anterior, -
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el •rtfculo 29 INI la Ley de referencia ••llala lo siguientes 

1.- Uectuar IH aport~cteM11 al ltlf'OU.lllT, .,. 101 t4Nlno1 
die I• Ler Federal ffl frdaJo, de la ,, ..... ,. Ley 'I .u1 
llegl-nto,. 

11• Proceder a ln1crtbtrse • Inscribir a 1u1 trabaJadorH ,, 
dar 101 avho1 a qi,e " r•ftara el artfculo JI de .. , ... .... ,. 

111 Hner los de1c1o1ento1 a 1u1 trabajadora, en 1u1 Hlartos 
confol"lhtl a lo previsto en 101 artfculo1 '7 'I 110 N 1.
ley Federal del Tr•hJo, que " destinen al p-,o ele ~ 
nos para cubrir,,,,,..,, otorgados por el ln•thuto, -
.sf cCMtO enterar el llaporte de dichos de1cN11to1 en le
fora• '/ tlnnlno1 que e1tablecon esta Ler 'I 11,1 Regl-4 
tos. · 



••• 

MII.ISIS E l!IHPftETAC10I PI LA S1D/ACl9N 

FIUlfCJEIIA DE LA EMPRESA 
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Wl:ISIS C lNTHPIITHIPN PE LA SIWMIO! 

FHMSIIM 9J LA ENP1fs& 

1.- COfllCIPTO Df. AMIUSIS E INTHPIIETAC10N DE ESTADOS FUWKJHOS 

El Dlcci1DN1rto ele I• U.T.t:.N.A •• l'IOS dtc• .. , an'1hh H • 
la dlatlnclln ., Hparact6n da IH partea de "" , ... hHta -

!!•:: ;n:::~.:~:.,P~!"l!'!::,:..•:.:-:::~;.:•!•!.cl.:: :+ 
,enUdo ele una cou 1 prtncfpal•nta el·· loa te11toa fallo• 
• claridad • 

..._., loa doa conc:opto1 a111erlorH al • Htadot ftnanct .. 
roa, .- son los docm1entos qiae preHntan el conjUfltO • de
rechos, bleM1, obtfgacloflH '1 patrtaonfo de un ,-rfodo de
toNlnado, ~• decir .-• 

a..•lhh • lntorpretacl&I dit htadoa flMneler•, •• la tfc• 
ntca da lnve1tl9acl.,., aplicada al c•tet1ldo de IH ta,...._. 
flnM1Cloroa, haciendo una cOllparactln de •• ol.-ntoa fnto¡, 
nos COIID utorno1 que relactonado1 e11tre 1f '1 haciendo una -
•111tllncldn de ellos H puade saber ha cauaH que han prodJI. 
clclo loa cllllbto, antro 101 rHultadoa clllt puado 'I 101 actu,a 
loa, 'I al afecto .,. talas c«abto, puedan tener en el porve
nir, ,on el objeto de t•ar IINtdtdH que aNguren et futuro -
fructffero de una 9111Presa. 

El an'1hh tfnanctero. define hechos, probl-.as ffnancteros
Y pueda servir t_..t•n para caracterhar o deftnfr las dh
tlntas aolu.cfo,,e1 o ahernatfYas. 

8.- OIJETO DEL AMAUSlS. 

En la lpoca a,tual, la con1tftuct6n y operactdo de 101 Mgo
c101 no 1010 H 1110tlva por el pl'"op61fto de obtenel'" 1uflcfen-
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te, 11t111d•de• en beneficio de 1u1 d11efto1, ,tno •d••• pa
r• re•ll••r un 1er .. ldo 1ochl. [n ••• vlrt11d, todas la1 -
personas qllll en al9ul"• 'º""ª eatln conectada1 con una ea
presa •adlttl'ltatrador.._,, banqu.roa, ln11er1tonhta1, trabaJ,a 
dore,. flaco, etc.-, tlenel'I lnter,, en ,u f•lto, puesto -
que el fucHO de la -,resa repercwta deahvorabl-l'lta,• 
en dlY11r10 grado, en 1u1 acono11h1 '/ an al bla111tnar 10-
chl I por ta,uo, para todos 101 tipos de analhadora1 al • 
objetivo MI an,lhh de 101 e&tadoa financiaros•• la ob
tencl"' de 1uflclantH al .... ntoa de Juicio par• apoyar IH 
opiniones que N tu11an fo,...ado con respecto a 101 detel lea 
de la sttuactdn flnancter11 y de la productividad de la .,.._ 
presa. 

Abord•r el probleiq '*' anllhh de los estados ftn.ncleros 
desde cualquier p1,1nto de vista diferente al citado serl f
ldglco. Es fatal para una empreu. el hecho de qu• sus di
rectores se conformen con resultados q~ en SIi conj11nto P.1. 
recen satisfactorios y q11e miren con Indiferencia gastos,
~or pequellos que sean, aquf y a111. Tal calno conduce al
esuncamlento, .. , desperdicio, a 1a fneflclench1 pr09rest
va y finalmente al desastre. 

[I probl- de las 11tllidedes en los negocios es el punt
de convergencia cie todos los anelf11adores. Pera llegar e -
ese punto•• necesario hacer el anlllsh de los estados f! 
nancferos. (1 costo del enllt1fs es deter1111fnente en su..,._ 
plttlld, atendiendo a 41 no debll11 llevlrsele 1111, alll da -
donde ae necesite para re1111fr los si.,flcfentes eleiwntos de 
j,,icio par• ded11cfr concl1o1slones fmport•ntes en relactdn a 
h productfvfd .. d de , .. empresa. 

La suftclench o lnsi.,fklench de las wtilfdade1 •• la COZI, 
elualdn Medular del an.11 lsh ele lot ettadot financieros. -
r .. 1 conclusldn no pwede obtener1e dlrect-nte, 1fno qi,a -
prevl-nte et neces .. rla la deduccldn de las concluslones
correspondfentes al e,camen de los elemento, de sftuecidn y 
de operacldn, los cu.1les servir.In de premisas a h referi
d,:¡ conclu~ldn medul,.r. 

C.- 'tECESIDAO ( IMPORTAN(IA OEL ANALISIS. E INTERPRETACIOM, 

E\ An.'ilhh., lnt.,,.preL,cidn de Estados Fin.1ncfe,·os se e"-
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c1,1entra dentro del campo de I• cont•bll tdad, p-..esto que hs 
secc:IOMs qlillll la forman son1 

1.- R .. lslro de IH operactone1 en las pdl fus 'I reghtro1• 
1i.alllere1. 

2,- PHea a los I tbros Dt.rlo 'I "•1or. 

),- rDl"IM.llacldn de los Est•dH Ftnancteroa. 

i.,- .... ,.,, • lnterpretactdn de htados Ffn1nc:tero1, 

Una vea que ya cont.-01 con 101 Estados f'ln1nciero1 qy,e son 
el re,-.n de todas '/ c•d• una de 111 o,erac1i>M1 que ha -
! levado I cabo h Npresa y en donde su 1ftu1ctdon econ&ntca 
y financiera H ve reflejada I una fecha y por un perfodc;i -
deteralnedo, nos pr.g1.1nto111101 ¿Pera qY4i no, sirven 0101 EstA 
dos Ftnanclerosf, ¿Cl&A 11tl lld1d tleMn y pare qut,n? 

Para contestar a estas Interrogantes prf•r-nte •~• -
Hber qulltt necesita la-infonucltn de dichos Estados y con 
posterioridad Hbr.-01 la claH • tnfor, .. cl6n qia es nece
saria, 

Existen dlwiraldacl de person.s CfN eatlin lnteresadH en e1-
eap1eo de los Estados flMncieros. c- son: 
a) Los acrffdores a corto plazo a q1,1fenes Interesa saber h 

sttuacldn financiera qu,e guarda la -,ir••• a cierta fe
cha, y conocer si garanthan loa crfdltos qr,ie poatbl-.n 
te concedan. Aaf t.-blln les Interesa h situad.in fl"ªll 
clera que guardarli la eapresa durante cierto tlM!pO para 
saber si podrli cubrir con la reguhrfdad deseada los c~ 
proalaos que le vayan siendo exigibles, ademlis de los -
qye co,,tr•'a• posteriormente . 

.,_.s de haller1e cerciorado de si el Activo Circulante
es o no suflcieflte p1r1 cubrir el Pasivo Corriente y que 
el ••cedente entre el los satisface o no las necestdades
non111le1 de 11 empres.a. ,mal f zan cada uno de los renglo-

::.:u~.:•::~1::0~!! 1 ~:c!!:~~!:"~!;a c~: ~!n~:t:~~i f~ d~! 
en efectivo, los renglones del Pasivo Circulante para e~ 
IIOCer su grado de e,ilglbilldad y por consecuf'ncia la su-
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íid•tu:la qi.19 tlerie el caplhl de trabajo. 

T.-i•n tratan de ,!ete,.lnar la foraa en que esU Inver
tido el capttal en .au• dUarantes clHH da Actho ,. .,... 
9a1111ral wer 1t H convanlanta concederla el cr•dlto sol.1. 
cthdo por , ...... , •••• 

hntro de a,ta grupo •• encuentran prfnclpal•nta 101 -
proveedores de la 911PreH qYe venden •rcanch I cr4cHto 
'I 111 per1ot111 que prestan en efectivo ., .,- ge,ieral•n
te son lnatltuclone1 de crfdfto I plazos de )0 0 60 y 90-
dfaa. 

b) Acr-dor11 • Largo Pluo.- Qut,,., 11tYClf111 bhlc-nte-
11 aspkto da Hhbl l fdad. pues 101 crfdhoa .- conce
dan deNr4n estar a111P•rado1 o 91r111tfaadol poi' el Activo 
Fijo de la ...,, .... r•tfn IH lnterau la 11ttu.ct6n f.1. 
nanctera en su aspecto de solvencia con el objeto da ver 
si 11 11tl1f1ctori1 para cut.rfr sus deudas a corto phao 
'/ sf podrb p191r los coaproahos I largo plaao 1 •dlda 
qi.ae •• va)'an YenClendo. 

Dentro de este 9rupo de acrNdore1 e1Un las lnatltucfo
MI de cr•dito, , c- ejeaploa tfplcos te,._• loa pr•.a. 
taos refac:clON1rlo1, de hipotecas, etc. 

e) ln-ralonht•••- A qulet111• lntereaa la 1ltuacf6fl ffna
dera fa'f'onble, IH utlllct.das obtenldH , el porcentaje 
de fstH en relac:16fl el Capital lttvertldo, conNCuente
-te la Utilidad e repartir pw cada accl6fl del Capftel 
Social de la .-presa, y IH poafbllldades en el 1N90 de
dlwldendos, con •1 objeto de saber ef rfeago de su lnwe,t 
stdn o h garantfa que ••ta tendr•. 

d) AcclonhtH.- Le Interesa al accionista el estudio de -
los estados financieros pera saber c- u est• adllfnfs
trando el Capttal que ha Invertido, que general•nte po
nen en -.no, de terceros, tienen lnter•s en saber c.._, -
se ha Invertido 111 Capital, 101 resultado• que se obtie
nen, el dividendo que rectbtr•n por accldft, las ventas -
reallzadas,.los costos y gastos, en 911neral todo lo COJl 
cernlente a una buena o mala 1ltuacf6n de solvencla, de
estabf I idad f de progreso para I a empresa. 

e) Gobierno.- Le Interesa los estados financieros a 111 au
toridades hacendar!.u, con el objeto de verificar la ve
racidad de esa lnformacldn, asf c- para la for111uladtr, 
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de estadhtlcu, 

f) Tr•bajadore,,- A ellos le1 lntere,an los estado1 finan
ciero, M'I cuanto al aspecto de la partfctpacldn de utt-
1ld1de1, para .,e fsta se lleve • cabo en fo,.. Justa, 

g) Adlltnhtuctdn.- h f11190rt.ante hacer notar que dentro -
de 11 1ctlvld,1d q11e 111 empreH ha llevado• cabo, H -
han presentado 1ltu,1clone1 en hs q.,. ha sido l'lt:ceurlo 
t01Ur dechtones de g¡ran hiportancta unas, '1 de •nor -
tniporhncla otrH, de hl form. que el resultado de es
tas dechlone, H ve ref1ej,1do dtrect.-ente en 101 •,tj. 
dos fln1nc:lero1, y siendo 411to1 el reflejo fiel • lu-
11.tlvtdade& result,ntes de 111 dechfones 1-.d11 en el 
perfoclo determln.ado le fntere1an a la adrllfnhtracl&n -
prech .... nte, porque • trHls de las dechlone1 que 111. 
vd a caibo '1 de IH c01119ar1clone1 de los elanentos que -
lnte9ran 101 estados financieros y de Interpretar sus -
dfras, se obtendrlí cierta orfentacldn respecto a los -
protile111as e•htentes, conociendo de errores y de dlfe
renchs para tOM.ar las medldH, de solucldn adecuadas. 

Una vez fort1Ulado1 los cst,1dos financieros debe toaarse 
en cuenta que las per5 m,1s Interesadas en lnfonurse -
,1cerca de la sltu,1cl6n ffn,1nclera y productividad de la 
.-presa, pueden desconocer, en la .. .,orfa de los casos, 
la t4!cnlca contable y el significado de las ctfras que
contienen los estados financieros y en este caso nos e.a, 
contr#IIQs que no son suficientes coao d01;-.nentos fnfor
.. ttvos. 

E, entonces cuando surge la necesidad de realta:ar una -
t"vestlgact6n posterior con el objeto do presentar un -
anlílhh de los estados financieros que c0111pl..,..ntando
la tnfor111actdn que .!stos contienen se convierten en -
ruantes fidedignas y accesibles que al ser utlll211das -
oportun-nte sirvan de base para la valorl;rad6n de •! 
ternatlvas y seleccldn de la, decisiones que convengan-
111ejor • los fines de la empresa. 

Es 1111,1y importante que las cifras de los estados flnan-
cieros se apliquen cano verdaderos Instrumentos para -
orientar la for1111.1tacidn del juicio, SI las conclusiones 
son correctas y han sido interpretadas en forma adecu
da, la fmportancfa de las cifras es m,h notiria y palp,1 
ble. 
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Er'l cst,11 'º""• los ,10mlnhtradorci1 •I conocer I•• cifra, nu 
fflfric,n qye foM!lan 1,.,, ••t•do, 'f su adecuado e1tudfo 0 en¡ 
r,n en condlctone1 ch, guiar 101 destlnOI ctel Mgoelo., de
fnfonMir en fo,.. correcta • 1011 duello1 del Mttao sobre -
h, dechlOMII ,, polftlu que .. han adoptdo lllfl COftHCYeJl 
et•• 

Actu,1h,ante 1.11'1• .apr••• no •• con,tftur• con el dnlco pr
p6sfto de obtener utl l ldade1 en beneficio di 1111 dueflo&, -
sino que adem,, 11.1 contrlb1.1cl6n tiene por objeto realh:ar
un• hbor social; de esta 1M1Mra el ••tto o fracaso de urt
itegoclo repercute hmbf4n en el grado correspoltdfente ett -
'• econcaf• e lnterls de adlllfnt1tradore1, banquero,, lnve.e, 
slonlst••, tr,bajadore1, fisco, etc. 

La lntencfdn en la foniuhci6n de los estados financieros
que lleva a cabo contabl1tdad, es el de analfaarlos e tn-
terpret,1rlo1 para gufa de los destinos de la -.r•s•• en -
for,q postttva. de tal Nnera que •ntra la fo,...,hcl6n ,._ 
los estados financieros '/ el an,lhh e lnterpretacl6n ,._ 
ellos, existe i,n lapso que requiere conocl•fentos dfferert
tes. 

La fo,..,.lecfdn de los htado• Ffnancl•ro1 H llace .,.re b.1, 
ses t•cnlcas perfect..,..nta dellneada1 por contabllldad. E,1. 
to no •uc•de con el an'1 l 1t I e tnterpretacldn d• estados -
fln1nclero1 qi,e reqi,,fer•n COftOCl111l•nto1 ... ...,,1101 y 111a
yor criterio '/ eJ1perlench para lograr e1tudto1 adecu1do1. 
Pira llevar a cabo el 1n,ll1h e lnterpretacldn, antes -
que nada es lnclhpen11ble cerciorarse do la correccf6n de
la f-,l'N y contenido do los estados financiero,, 1lendo -
cinco sus reqi,lsitos b,bicos: 

1 .- Qi,e ,ear preparados confonne los principio, de contab.!, 
ltdad gen,er,1-nte 1ceptados. Solo a1f e1 correcta y -
útil la c0111par,tc1dn entre est1do1 ffn1nclero1 de d1ve~ 
sos ejercicios. 

2.- Qu,e lo'I princfpios de contabilidad se .apliquen sobre -
bases unif~rmes • los de ejercicios anteriores. la fal 
ta de uniformld<'ld en la apllcac'dn de estos principios, 
anula la utilidad de los estados financieros para fi-
r,es cornpar,1tivos y reduce 1• podbilldad de interpre-
t .. rlo$. 
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3 - 0.ue la opini-'n del auditor no contenga s•lvedade1 0 En-

51.1 c•so l.u salvedades 'f 1u1 efectos sobre 101 e1t,1do1 
financtero1 e1tfn e111pre1ad11 con claridad y prechfdn. 

-..- Que dhponga de notH aclaratGrtaa a 101 e1tad01 ftna4 
deros, si •• Mce,arto. 

5 - Q."9 los hechos posterior .. a la fecha del balance y -
h.1st, l t &)<'ha de la optntdn del al.idttor sean eaa111fne
da1 y e.iln descritos con cleddad y prectsfdn, ya que 
es tr,ucendent.l h Influencia de estos hecho1 en le -
interpretad6n de 101 e,tado1 financieros. E111f1ldn de
obllgadones, a..-.nto o reducddn de Capitel, Fu1t6n,
Slnlestros, cambio de achtnhtracf6n, huelga, constltl!. 
yen bue_, ejeniplos de ello. Eahten diferentes tipos
de -.,,esas e-'º" las c:01Wrctale1, indu1td,1le1, -
llanc:arias, ganaderas, de servicios, etc. En c,1da ""• -
de el l H se h• tr•t•do de d,ir _,todos •decuado• de •nJ 
lisis q11e lo5!ilc-nte resultan diferentes por lo que -
su trat•do en especl•I result• necesario. 

Se ha crltlc•do en la fon11Ulacldn N los estado• financie
ros prtnctpal•nt•• el uso de tecntct-• c0ttt•ble1 q1,19 rs 
sulhn dtffclles de entender por personas no conocedoras -
de le .. terh, asf COIIIO la falta de datos aclaratorios. y
en •IIUflas OCH,1-• h•st• I• .,..,. fonsa de presantactdn
sin Ufliformldad de criterio, el vocabuhrto 9111Pleedo, etc. 

Oc todas est,n observ•clones y 11199stlones h• nactd0 una -
nueva et•P• o functdn contable que se refiere al anllhh
c interpretacldn de est•dos fln•ncleros. Se han creado nus, 
"ºs est11dos, se h• IIIOdtftcado su present1cidn haci4ndose -
m.1is cl11ros y accesibles y sobre todo se ha buscado que 11.t, 
nen la funcidn lnfo1'ffl11tiva de que c11recfan. Factores que -
rci:¡uleren el uso de los Estados Financieros, 

Dice Gutlw!IJn. "Hay ciertos factores que hacen aumentar cl
~s i de los esta(\os fln,1ncleros, los m.Ss Importantes son: 

l.;, produccl6n en gr.:in escala. 

- las rcgl.Jmcntaciones gubcrn,1ment,1lcs, particularmente 
1,.,-. oue se ref;crcn a emprc~.Js de servicios p.1blicos. 



111 

d.- La leghl•cldr. .:lel l111pueslo sobre loll Aenh, 

d).- ~:.:•9l,111111nt•cld" en I• e11111l.Sn y mo~~•do de los tftil, 

Son 1tn duda e1to1 factores 101 que obltg•n en .. ,,o, pro-
porcldn • hacer uso· de los e1t•do• financieros. 

Le produccldn en 9ran e1ceh ••, en reallded, el hctor -
_., l111p0rhnte, puesto que ha lnfh1enctado en .. ,or propo.c, 
ctdn a utflh:ar 101 e1tado1 fln1ncfero11 coao tn1t,.,..nto -
de control admlnhtratlvo de las operaciones que realtza -
la eapreH. El uso de la fnfo,....cfdn contulda en los e1t,a 
dos financieros orienh1 a sus dirigente, en fo,.. tal que
puede lograr m.yores utlltdadea evitando despilfarros, ex
ceso de P,¡sivo 'I de Capttal lniproductlvo, etc. 

DebefflOs considerar dentro de los que an1lfzar 'I leen esta
dos finan<.icros ,11 Lonl<1dor en su funcl6n de au•lllar de -
la gerencia por poseer conocifnlc.>ntus qut1 lo porien en concli 
dones lnnejorc11bles COIIIO enelht•. Sfn lllllbargo, nf el adm! 
nhtr•dor, el hallbre de crldfto, el fnverslonfata, el eco
n~hta, nt el contador alsao, estar•n en condfcfone1 de -
hacer an•ltata coapletoa y de lle9ar a conclu11fone11 perfe¡, 
tes si no exht• la coordlnacldn )' ••••«-lento entre -
el 101, necesario para definir situaciones ce1111pleJaa de 1-

:~~·::• c:~~~e:·::.:~::n c:O s~.==·=r:. -=~ '!:,:~,:rt 
HCidn. 

Por lo que respecte • hs ventajas de loa .. todos del •n'
Hsfs e11 conveniente h•cer hlncepff de q.,.. en toda ocesl&n 
el enelhta epllq.,.. v•rlo1 de los mltodo& de en,lhh y no 
sa conforme con uno 1oln, ya que p~, •flmer que no -
e•hte un IM!todo que por sf 1010 hege que 1e considere su
ficiente su ¡jnicil ••plicact6n: 11obre todo si estemos con-
cientes de que el .:in.1ilish es un procedhnlento que no, -
obliga• la meditaci<5n sobre ceda uno de 101 prfncipele1 -
elementos econdmico-financlero1 y edmlnlstretivos que 1e -
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eílejan en 101 estildos y por lo t,1nto mle:1tras m•yor se•

-1 fllNro dr ni41todos que 1e1 •pi lea. mayores aerAn hs posi 
ilidades ch: emitir J1,1ldr;t1 per1onale1 corrocto,, ya qu. -

,ed ... clrlos para h,1cer 111b e11pedtltvo el anUhh puede c04 

:~:;.;. ·"'rs ,::o~:.~::!!c:: :!,~;:.: :!~11=~= ::..~::.~r:'!! 
<1ue practtc ... nte an1,1larh nuHtro trebajo. 

~:3,. otra p,1rte el an•lhta debe evitar el peligro dli qua. 
,leve a cabo an,llsis deautado detall,1do1, lo cual ten
drfa CCIIIIO consecuencia un• cantfd11d e11ceslva de datos que• 
pueden prodi.ict rle confu1t6n a h, hora de Interpretarlos. 

Para lograr lo anterior es conveniente que atenlt.-01 prtn
~ ipal-nte • lo que "' Lic. en COl'ltadurfa dictamine los EJ. 
tados financieros Indique respecto e si se han for"ftluhdo -
etc acuerdo con los principios de contabl 1 fdad general•nte 
aceptados y si ha habldi, conshtencla en la .aplfcacl6" de
lo$ misfflos. y en caso contrario, cao repercuten estos cae 
bios en las diferente, cuent.as. 

Otr,1 vent.aj.a q1.1e t.afflbii6n "º• ofrece el .an,1 hh e '"terprs 
t.acldn de est.ados fl"•"cleros es de .,. .ayud,1 • l,1 ...,re1,1 
a re1oh,•r los: 

I - Probl..,.s •••leos de h E111pre1o1. c-1 
a).- Rentabllldad 
b),- Liquidez 
e).- Solvencia. 

2.- Probl•as S.cund.arlos de h E111preu,, COfflOI 
a).- Crfdfto 
b).- lnversfdn 
e).- Audftorf.a y otros probl-.s de Admlnlstrecldn. 

E.- BREVE EJlPOS1C10N OE ESTE TIPO DE E"PAESAS. 

l n empresas que prestan st!rvtctos a la produccidn cfneme• 
togr.lflca son de servicios y se dedican a prestartos • los 
:,roductores de pelfculas. 
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P•r• tel ef•cto eahte un contreto entre la apreH )' el -
productor en el cua! Je acuerda. por un lado al prodi,ictor, 
a clllbrtr ,.-.nal•nt• el ,.,...,. dllte,.lnado de los Hrvt .. 
cloa r.ct~ldo1 'I ,or otro la ..,, ... H e-.,-,. • prea
tar los foros, ... tpco 'I "rtOflal ••cnlco cl.....,.totr41ftco,
para llevar a cabo la pelfcula corrHpoMlento • 

._.., .. nta en "4•1co cada pelfcula tarda .,. ftl .. rN ft J 
a lt ,...,_,,. Por lo tanto la fuente de lntroaDI de 101 oa
tladfoa o.,.., ... .,. presta Hrvlctoa a la prOllucct'" et• 
.. ,09,.,fca •• prochilllleftte la pre1tacldft de Hrvlcto1. 

laf taablln el costo de 1111 1ervfcfo1 HU , .. ,. • ..,.,_. -
prtnc:tpal•nte por sueldos pagados a perffftal tfcntco y -
obreros, iqterial•• utlllHdo• y alquiler de ••lpo .- M 
pro,orclona al productor durante la fH•cHn de la pelfca , ....... ,,., .. 
EatH ..,,.11,H por lo tanto ,u aapecto financiero•• .. ,._ 
Jedo en fonu ,.-nte deficiente, puesto q&,e cerHII d,e .. 
101-ncla 1 capaefdad de PatO 1,-dleto MceHrlo de tal .. 
iaanera cp,te ~ '°" cublertot 1u• c..,.•I•• M fo,.. rft•.1 
ce natural 't controlada, ••to••• tiene ht•oh,eM:le. 

~. eahten dentro da ••t• tipo de ..,,. .... fuerte• t~ 
ver,tone• cp,te •°" taprod11Ctlva•. ••to e• "" alto ,orcent ... 
J• di capitel Ht• repreHntedo en hnraratonH qi.a ••t4n .. 
procureftdo p4lrdtd .. , pue•to que au rendl•lento •• •--~ 
te bajo. 

F ... PASOS PREVIOS AL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINMICl(IIOS Y 
REGLAS DE Sl..,llrJCACIDN DE LOS MISMOS. 

'11n emvJ21 ,1 enf' hh ,a, 111 hsedn fJnenslec11 
Generalidades. 

Al Igual que el Lle. e" COfltadurfa 1-. en cuienla clertes
sltu1clone1 ,nttlS de Iniciar une Auclltorfa, el enalltta -
,_..,.,. detier4 observ,r ciertos pa101 ,revlo• ante• da en
tr,r en fuftdones, e- ,_1 
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a) feMtel.• h el Htudlo de al9t.1nH de la• fwnctone, d .. 
le ... ,ntatrM:ldft. 

,, Total.- h el Htvclito total de la polfUca adllltnhtrat! ................ 
Is KOIINJ•I• que el est11cHo H realfce abarcando la tot.1, 
llllad. "-Ido a .,. en fCM'IU paretal podrfa llegarse a ln
terpr9tect_, lncorrectH por la fntt .. , rehctdtl de h• .. .,.,., ..... h,,.,,..,. ""ª ..,, .... 

11 ... OITENCION DE DATOS. 

De tipo ec_..1co-.-lnhtratho1 
a) C..athYCl&I • la Sociedad.• btrachr 101 prtnclpales 

.. , .. de la hcrltura c-atttuUva y Actas de Asaablea, 
Ot,tent...,..1 Fechas, Capital, aiaento1, Actfvldades, ... 
,,..,, etc. 

b) ActlvhladH Act1M1IH,• htllCllar el giro actual de h -m 
preH, asf e- 1u1 planes para al f1o1turo. 

e) Contratos y Convenios.- Extractar loa e11htente1 co,u -
J"*thuclone1 de Crldtto, Provndore1, C•hfonhtas, -
Flaco, etc, 

d) htudlo del fiare.-,- ObHrvar h 1ltHctdn de 1'11 -.,1, 
H H9Gn 111 capacidad, Locacldn Geogr4ftca, Poder de -
caa,re de 1111 cliente,, etc., durante el tfl!fflPO que -
olll1rca nvestra revtstdn, 

111.- DATOS FINANCIEROS. 

Eaternos 

l1 abte11Ctdn de datos terceros en "'•feo, es de lo 111,b di
ffctt, pero debe tetMtrse •n cuenta que 11 est, a la mino -
del Analista dicha 1nfo""acldn, debe aprovecharla por la -
~::~ utilld11d que le report11r.i 111 emitir sus lnterpretacl,2 
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IV.- HG,IISITOS CONiAILU 

a) COft•hl.,.cla en 1:i eptlcacl'91 de loa Principio• CM Con
tebtltdM. 

b) COflshtencta en la preHntactdn de lo, hteclH nn.,,cta 
ro,. UtUlaar ••• at-., cuenta,, pre,entarlH con 1u1-
aovl•lento, o saldos • ac...-rdo • •J•rclcto, antorlore,, 

e) ltct.-n • Ltcenctado En Contedurfa.• ,_ 1• M ..,._ 
ctOftd. ol enallste debe ,.,..,. 11ft .. ,gen • Hgurtclad de 
IH cifra, 4l'M: •MJ•• 

V.- EUADOS FUIUCJHOS 

'f datos que aollclte el Analht.1 

a) htadoa f'lnanclero1 Prlncfpales,- lalaflco G.IMral • ht,a 
do de ,.,cHdH y Ganai:telas 'I htado del Costo M Prod~ 
cidn 'I Votas. 

b) Estados financieros Secundarlos,- Los 1olicftar4 • -
ac1Mrda a las Mco,tdadea da quien lo contratd. 

e) •1ac:1...,., •• De cliente,, PrOVNdoNa, Gastos, etc,, •• 
conll'onlnto ... la _,,.,a lo .. .-pitas facllldades CM 
lnfo.-..cHn. 

~!l!.llf,::.,-;mlr'fa Y YDl'ere••u n 111 

Gener.1ltdacSe1 

Es necesario que desp~s de haber 1-.clo en conslchnctdn-
101 patos preYhto, enterfo""8nte, el Analfata prepare adJ. 
cuad.,.nta ,u .. terfel de trabajo qi,e no•• otro Cl',le loa -
E1tado1 Flnanctero,. 

l.- Slfflpllftcando In Cifras. 

a) Eliminar cent•"'º'• decene1, centena,, etc., 1egdn la 1!, 
portancla de la ec,ipre1a. 

b) El número 5 ser4 el lfmite pera ,_ntar o dt1111inutr la 
cffra posterior. 
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11 .... Cwenta q\19 refleja lo. Ajustes de clfrH por 1tapllfJ. 
cact6n. 

a) 11CG11Ctllactdn por a,.¡1111111 .... l11t1 cuente 1iaant.1r• o -
dl•hwtr• danlro del lalance el opftulo ct.l C1ptli1I ... 
COl'ltMlef en 101 ._.. htedo1 aparecer• en el rengldn
antertor el reaul tado que raporlen. 

b) AfMlaftdo dhect-nte une cuenta de leurwe de Capital. 
Precffl•l.,.to .,. u con11hlllr1 Inadecuado, a4ft cuando -
._._. MIiores lo 1c011ujan. ' 

111.- Asru,.ct• de Cuentes. 

COft el objeto ele precisar errores 'I hctlttar el Afl¡Jhh
•• c011Wt1lente .. ,upar bajo "" •I .- rubro cuentas de nat1, ,., •••• ,.11.,. 

e) .... ,.., ...... S. rester4n • le cuenta correspondiente pare 
tr••J•r con "ª'º'ºª Mto,. 

b) Dtr• diferente, e reurvee.- Ap.arecerfn con tu Hldo,
sln dl•ltNlr el valor el cu,il CGIIIPl-nten. 

helee fe Slellflseslfa del lelense Qeeul 

t.- Se elt•tnan los rubros de Cerio y Crldttos Dtfertdo1, 

z.- Se cree el grupo de "Otro Activo". 

1.- ACTIVO. 

a} Ctrc:ula"te.- S. tnc:lufrl" todo, aquel 101 valore, do U
c:11 realluc:16n <-no, de un ano) 

'lalore, proveniente, de operac:tone, "º""ates. 
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J.- Aqmll•• ..,•lor•• .,. no re'6n.,. loa requhhoa anterio

res .... ,an • ht1,1ar parte del grupo de "Otro Activo". 

11.- bcepcldft .... Las •rcaMf•• en trCnatto " MeptarM •n 
.. ,. 1rupo 11 .. ,, prdal .. 111 llegada (atMI drt _,.. -•. ,. 

b) Fijo. 

1.- S. lnclulr'91 hweralOMa ,.,..,..,., .. propta, del 1tro. 

J .... AcctonH. lonoa ., Valorea • otraa ..,, ... ,. •• acept• 
rfn ..... ,. grupo. , ... ,_..., cuidado .- no HU tnn ... 
do 111 "ª'º'· 

).- S. preHfltarfn 'f'alorea netos. 

, ....... , rewalu.aclonea no deben aceptarse, por lo .,. • -
,,__. utra-ltbroa dHhac.r el ,atento ,1· correa'°""" 
de al ejercicio 81M1111aado, o e.ten, afectar la cueftta -
de ..,COMtltacidn por An•lhh" al la revaluacldft pr~ 
.,, ... de los ejerctcfo1 entartore,. 

e) Otro actl'IO. 

1 .- s. foraar• de ••• cYefttH proplH del 9rupo de c,,...
Olfertdoa. 

?.- De aquellH cuentas .,_ no rehn 101 req11hftN1 HII.,. 
1.-. en el Clrculante r Fijo. 

,.- Se ,, ..... ,., ........ ,., •• 1'111109. 

Nota.- .. ,.,,nte .al Actho Ffjo Intangible, •••• fo,. 
r, P•rte del Fijo 11 lne HU ,-9ado y HU llJl 
Jeto • un• aorlh:ac:16". eft c••o contr•rlo .. -
el l•in•r• e- en el c•10 de 1 • ,...,.,u•cl6n. 

11.- PASIVO 

•> ttrcul•11te. 

1.- l'•shos re•les o no e11:lglble1 en un parfodo h••l• de • 
un •fto. 

2.- Agrup•r c1.1entas bajo un •hmo rubro cua11do 41stas ten
gan rel•ddn. 
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Pa1ho1 reales o no ••l9tble1 en un perfodo ru,or de 1.1n afio • 

.. tu lo1 Crldhoa Otferldoa paHr•n a forMr p.rte del CIJ:. 
culpte o del rt Jo CNI acuerdo • 1u ..,enctale11to. 

111.- CAPITAL. 

e) C.pltel Soctal. 

1.- Se ace,.tara el Pa9ado. 

z.- la c...-nta de AccfonhtH debera pHar al Activo o PHl
vo aeg41'1 sea IU .. ,Ido. 

b) AeservH de Capital. 

Se preaentaran cin un solo rengldn. 

e) Utilidades de vario, ejercidos. 

Se present.ar.&n bajo un mismo rubro. EJ11111Plo: 

Utflfdades no Dlstrtbufdu de Ejer-cfcfos anteriores. 

d) Res111tado del [jerclcfo.-

S. preHntar, separado de 101 ejercfctos anteriores. -Jl 
ctonendoi 

Utllldad o Pfrdida del EJerc:fcto. 

lceht d1 s11,11ttsecfdin 491 htadg 4t •frd•4ee x Geoenst11, 

Generelldades. 

Para poder hacer un bloMln -,ialt1l1 es neceurlo q1.1e este e1t,1 
do Ha lo •Is analftlco poalble a diferencia del balance. 

1.- Ventas. 

1.- Seper•c;6n de tu, Vent•t contado, con las Ventas a cr,
dlto. 

2.- S•p•r•ctan de '•• Venta• for,,...,, y l.it loc•les. 

J.- Separ•ci6tt da la• Venta• l'l•trlz 'I da lat Sucursales. 
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4 - an,11s1s de las Dh·ohn:lones. Reb•ju., llgnlftcaclonu 

sobre Vent••• 

S.• Ell•lnacllln ch Op,11raclOM11 no No, .. 1e1 (Venta de Actl• 
vo rijo, etc.) 

6.- ,..,._ .ceptarae que los DHcuentos sobre VHta1 dh•t
n.,i,e,i a tates, pero debe obMrvarH la consht..-cla an 
1 .. ....a, ejercicios. 

lJ .- Costo cll, Vent••• 

1.- (n .-preua lnch11trfale1 so1tclt1r el Estado • Costo 
de Prod11cct dft y Venta q11e apareaca 1de111b en unf d1de1. 

2,- Cuidar que • he¡,• valuado correct ... nte el Jnvent
rlo, -jor dldto que: el c-rtterlo del Auditor IH de -
.ac1.1erdo el nuestro. 

J.- t:li•lner operectonea f&'le no 10ft flCN'aal11 • IH pro-
plas, 

111.- Gastos de Operact&i. 

O.talle de cada 1.tftO de loa trH prlncfpeles rubro, -
... ro,..,. los Gastos de Dperecldn, Gestos de ,._,_ 
nlstractdn, Vent• y flnM1cl1ro1. 

z.- 11 detel le de estos gHtos 11 bHe pera h dete,.tn,a 
cldft de los gHtos fijos y varhbles, 

J.- facilitar le d1t1n11tnactdn y c0111paracldn del presu
puesto que de ell.s se h•g•. 

lV.- Otroa Gastos. 

Por lo general este grupo est& fo1'1!1ado de partidas. 

11.- Productos. 

Que corresponden• operaciones no nor'"ales. 
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Por lo anterior, delM> ellflllnane p&ra objeto de An41hh .. 
salvo qi,ae f1111u de hpnrt•ncle. 

G.- 11[10DOS DIE ANALISJS DE ISTMOS flNANCJUOS. 

1.- CONCEPTOS l IIIPOITANCIA 0 

Pera poder llevar • cabo el en'1hh e lnterpHtacl&t
• estados financieros •• MCHerlo qua el eneltaedcw
utl Uce loa ...tloa naceurtos1 estos -4101 ..,. 101 -t 
todos da en&I hh. 

Le pal.ttre .. todo "'•"- de IH redtule1 9rte9H, ..._ 
ta, tt.cle '/ ocios, c•tno, o He, "un c•lno.,. llev
e elg&i sitio", O e11 otras peh1bras c•lno • .. ,uir h,a 
ch le obtenctdn del conocl•lento e- fin. 

Los •todos de _,..lhh aori un -.ello '/ tlO un ffn, ,_. 
,, .. ,...,.,. c•l-a pare tlldfr ,. C411Perer i.ctto,. Pua
dan proporcionar htdlctos, provoc•r tnahtuact_, y SJ& 
gestiones, poner de .. ntflesto hechos 'I tendeftcfH que 
de otra .. ,..,. qufferfan ocu1tH. 

Los .,todos de enfl hh no son fnatr~tn .- pueden 
11.1bstttulr el penH•lnto nf e le e-,.rieftCle ac:-.ile
de. Pv perfecto que Ne un .,tado no ,-eH ocupar el
h'I•' del Juicio, 

lllngdr, .,todo de enU hh ~de d•r 11na respuesta daf! 
nlttva, -'• bien 1119lere prag11nt•1 q.,.. estln gol,ern
d•• por el criterio, q...e sirven de g11h • h lnterpr
tacl6n de hs clfra1.. la lnterpretac16n no p.,..de haceL 
se con ••actitud 111atet11.tlca1 debe ser aq11lt•tlva, 11191. 
rente y apreciativa m•s bien q11e •••eta y precisa. 

los ll!l!tod01 de an.llls•1, pllt!den ser 1tlltfllead01 en la di-



"' 
reccidn de .in negocio p•r• lllftfll i•r el conod•lento que 
la adll'ltnistr•cidn debe tener del 111IP10, con el fin de
h•cer 1114,1 ef1caa el control de operador.,, )'a .,_ 101 
l'lecho1 •dldo1, ponderados ,. coaparado1 COfl otros he
chos, con1tll11,eft le baso de 101 Juicio, c-rclele1. 

Los .,,oc101 de M'1hh, e- h11tr1Manto de trabajo• 
••IPft el tntelt .. nte 1110 ca. le lnterpratacl"' de 101• 
re&11I tado1 .. •• obten,.,.. de su •pi lcec16n, 

ll valor de 101 .. todos de anl1 hh radica " la lnfo.c, 
.. c1&1 qwe ,uatnhtran pau ayltder 'I hacer correctas 'I 
definidas decisiones, en ,u e1tfaulo para provocar pra tun••• referentes e 101 dlvt1no1 a1pecto1 de 101 .. ,._ 
clos, .. , coao en la ortntecldn .- proporcionan la • 
dete,-tnectdft de IH cauu, 'I de la relecldn de depett
dencla de 101 hechos '/ tenMftefH, 

z •• CLASIFICACIONES 

1,- S.t&t apunte, del Prof, C41er Cal.,o Langertca C,P, 
toaaftdo e- bHe 101 datos .- correspondan a h• 
lados ftn.nct•ros ft un solo •J•rclcto o abercer -
detos finenct•r•• de dos o ... s •J•rclctos, claslfJ. 
e-• e los Ntodos de An41fsh en hUtlcos r Dt .. 
nálcos respecttw.-nte. 

Nto6o de lasones Sfaples. HUncler 
fndlc•s. 

Mftoclo de porct•n- total•• r percfe-
tos Integre!•• les 

punto de equt 11- fdrfflulH. gr,ff
br fo econdmf co 



flllt:l0DOS DIE 
ANALISts 

b) IU:TOOOS 
DINMICOS 

... 
.. todo de a1aanto, Edo. de Orlten
'f dl .. tn&KlonH Li!::!:~tdn de 

.. todoCN ••ftdea 
ch• 

... todo, ,,,rtcoa 

(4Ho C-,arat,i ... 

11.- El Prof. Abrah• Perdoao en 11, Cap. IIV opina.., -
,u clastflcacldn que1 Exhten varios .. todos par.
•nallzar el contenido de loa Estado• F'tnancloras.-
1fn eabargo, t-.ndo cMO baH I• tfcnlca de la -
ca.paractdn podaal,a clast flurlo1 en fo,.. anuncl& 
tiva ., no lfaltath,, de h 1lgulonto ..,.,,1 

a) Ntodo da an,lhh Vertlul.- Que .. apltca -
cuando •• desea anal faar el conteftldo cle loa E¡, 
,_., fl11M1Cloro, corroaportdlanto, • una••-.
fecha o perfodD • fncluyffl 

1.- Procedl•lonto de porclentoa lnt .. ralH 
z.- Procedl•lento de razo,,e1 ., proporcione, 
J.- Procedlalonto de raaoMa a,t,ltdar. 

b) Jllftodo de An'lhh Horhonhl .- Que M aplfu -
cuando se da1ea .analizar al contaftlclo de los E,1 
tados financiero, de dos fechas o perfodos dis
tintos y que Incluyen: 
1.- Procedl111tento de A..-.ntos )' dt•ln11ctone1 -

(Edo. de Origen )' Apltcacfdn de lecur101 -
Edo. de Calllbto de Sltuacldn rtnancleral. 

?.- Procedl111fento de Porclento de Varfact6n. 
J.- f'rocedt111lento de Porclento de Varhci6n. 

e) "ltodo de Adl hit Hht6rtco.- Qa,e •• aplica -
tuanóo te desea analizar ctfrat de una 1erte de 
Estados financiero, a fechas o perfodot distin
tos y que lnth1ye el procedf111fento de las ten-
denths. q-..e para efetlos de la c~araci~n se
pueden presentar • base de: 
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1.- S•rl• de CtfrH 
2.- Serle de ,orcl•nto1 
).- S•rle chi lndlcH 
"·· Serle et. Verlectones s.- Gr•ftcH 

d) Ntodo de an•lhh hth11ado.- Q.ue u -,ttu -

::·~-::.:::::, 'r~:· ~! r: 1 ::·::.:::::;! 0:0:f 
cldn, altuactdn financiera futura, etc., de -
Ufla .. , ... J •lttr Jufc.101 que ,.,.ttan • -
nuHtro cllente te.ar IH aedldH y decl1fone1 
en beneficio de la eiapreH. Se Incluyen proce
dl•lentffl 

1.- ProcNl•lel'ltO de Control de Pre1up1.te1to 
z.- Procedlfftlento del Punto de Equilibrio, 

111.- S.gdn el Prof. G. fern•ndez de A1"1M11, pod_, cla
slftcar en geM,ral a 101 Ntodos de adlhh en1 

a) Vertfca1.- htudlo de IH ralacl-• entre lo1-
a1-,,1os financiero, del una ...,, .... tal coao,.. 
lo auestra un solo grupo de hhdos. 

b) Norhontal .- htudlo de h1 relact~, entre 101 
el.-ntos fh1anclero1 de una .apresa tal e- -
lo .. ,tren varios grupos de Estados de fecha1-
1uce1tv.as. 

,.-1,n •• puedefl clasificar 101 Ñtoclos de •"•lf-
11 • ataftdtefldo • 1 as fuentes de lnfor111acidn, de -
101 datoa .,. •• COIIIJlaran en1 
a) Arl,1 hh Interno.- Cuando h coaputacidn se re.1, 

1 ha con datos obtenidos dntcemente de 101 Est.1, 
dos Financieros de la [fflpresa. 

b) Anlll1l1 E•terno.- Cuando la confrontaddn se -
realiza con los datos obtenidos de 101 Estado1-
Flnan1:lero1 de h E,npresa y las cifras e1tadf'1-
tlca1 obtenidas de otras en1presas de igual o s! 
fflil1r giro (o tipo de actividad} 

No debenio1 ,confundir esta cla1lflc1cidn que adopta 
el criterio de ch1lftcar el ,n.liltsh en Interno y 
Eate,no dllendlendo a las fuentes de lnformaddn, -
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con el an,llsla para fines Internos 'I ••ternos. 

Por otro lado, de las chatflcaclonu anterto,...nte enunct.1, 
... , COftaldero a la IWNro l.- ApuntH de e• .. , C.lvo Lat1q 
rica, ht.-p" y cuando lftcluya tallbl4ft al Nftodo •• e
trol <N Presupuesto) ,. a la Nthero 11, del Prof. A. Pord
CQIIO las a&a objetivas y adaptables a la eapreH en eatY
dto, tlKlenclo aluctdft dl'llca•nte • dos obHrvactOMI que dS 
te'9lft.MI •I adheatdn a eatoa pt.1nto1 de vistas 

1,- La poca o cut nula obtencldn de datos flnanctero1 de -
tipo eaterno, bHedoa en e1hdhtlces que H pu.den ob
t.-r eft n11estro •dio; Hf CCIIO le cuesttfn relativa e 
.- el "giro ,taller", nul\ca p~d• Hr hNntfco el de -
la t1111p,reH s1.1jeta a an,lhh, 

2.- La c011fu1t6n que •• deriva al no del laltarse perfecta
•nte cu.Indo se epi lea el lllftodo horh:ontal y a cuale1-
i,roc:ecHalentos Incluye, tenifncto,e que lnYe1tf9ar IH -
apllcables. 

EstH ob•enac:t~, ,on IH que deterafnan que no ,tapattH 
con la cla1tftcactdn del Prof. G. Fernbdez clli Araa1. 

t:n realtllMI ••hte un 1010 .,todo de anUhh, puesto.- -
la.,, rec-.idable, st-,re que hs ctrcunstanc:tas lo per
atten, •• Mgutr el stgulente procecU•tento: 

a) Coaparar IH cifrH de 101 htados de un perfodo ot,t-
ntendo rHonu l' porcentajes. • 

b) C0111parer la5 ctfra1 absolut,n )' las relativas, las razo
nes J los porcentajes obtenidos de Estados financieros -
de perfodos suce,;vo1 0 

e) Coaparar 101 datos asf obtenidos con estadfstlcas )' da
tos de otras Mpresas del giro. 

' el mftodo de an,Hsh hhtdrlco se aplica tambl~n en la -
comparacldrl de un solo concepto, • dos o • uno1 serie de fe
chas o perfodo1 diferentes, pero en sentido vertical y hor! 
zontal, pudiendo tnclulr: 
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al,- T•ncltlnclH en cHrH o 9r4flcu 
b).- S.rte de clrras, VGlore• o ""111eros fndtus. 

)o• IIETODOS V UCNICAS APLICAILES PAU ESTE TIPO Dl EMPIIUAS 

•> Nltodo ele Porclefttos lnte1r•I••·· hte •• un .,toclc,. 
conslderedo e- e11perf•ntal .,. el cual h11 concl~ 
slonH obtenldH da 111 aplfcaetdn H r•tlflcat1 uttl.1, 
aaftdo otros .. todos de ,n,lhh, huno de los .,,o
doa q~ con aa)'or frecuencia M aaploa en las apre
••• para analla•r las ralact~s 011l11tante1 antro -
IH el frH de los Estados ffnancteros roductfndohs
• po1·clento1, 

El proceso arlt.,tico .,_ debe Hgutrse para ello, -
conahte en dividir cada una da IH parta, dlll todo
entre al 111ISMO todo, 'I el cociente N aultlplica por 
et,..,, 

Cuando H -..Hca esto .. todo de porctentoa il'ltegre
lH al lalMCo deben elf111fnarse IH Renn,H COIIPI.,.. 
111entarfH dll Activo, hHrva para Deprecf.cfdn, •e-
serva para Cuentas Dudosas de Cobro, etc., reduelert
do dntc-nte 101 respectfvu velores netos de Actt• 
vo y coapar.ndo por Hparedo la lteNrva con el valor 
del Ac:tfvo al qi,e COIIIPl-nta. por .. el dato de.._ 
1or tnter4s es la rehct6n que 911arda cada reHrva -
cOfl H respectiva partida de Activo. 

Antes de llegar a coMlust-s finales u necesita -
dhponer de 1uftcfente lnfor111acl6n adtctonal. porque 
este inftoclo de an,lhh tiene el car,cter de e•plor,1. 
ttvo , cOIIIO todos los d-•• IIN!toclos sirve c- •dfo 
1 no cOfflO fin. debiendo con1tdererse los res11ltedo1-
obtenidos de ,u enipleo c:omo un punto de partida de -
an,1 hls posteriores. 

b) Razones Sll!lples.- Las razones p~n ser IIIVChas, --
pue, resultan de la c:Oll'lbfnactdn de los ren9lone1 , -
de que e~t.tn cClfflpuesto, 101 E1tados financieros de -
c1d1 una de las empre1as1 es por ello que har4 el -
enunciado de las que he con,tderado de mayor tapor-
tanc1a en este tipo de empresas, referente, a 101 -
concepto, que aparecen en los E1tado1 ffn1nctero1 de 
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uno1 e1tudto1 ct.--.109,.flco,. 

Al h•cer la ••i101tcttn • IH f'Hones, les cOMt•rA 
rf .... tNI oKN'IIOI de viste 1t•1lcot1 

:l :::: :: ::!:::!:.' ,~::::::: ;9 ~T.u., 
e) lo1aon.1 de ,,odYctlvlded, 

R11n1 e Salmsle x Cevslded fe ,,., 

1.- ltudn da Capital • Trabajo a ~:t: ~n::1::: 
2.- laadn de Pr....e,a del Acldo. 

esstu CJcsuJente - J::te!'é!,:uT.!~:·ce14a n S9CS9t 

J.- laadn •1 Perfodo de Cobro o Eftcloncla de Operacl .... 

Rt1mm1 ,., htrMSIHU Ftoeastec, J ft Cee!S,I 
6.- Rudn de1 

1.- lt.:r6n de: 

[nt \ti Cen&ebl1 
Pasivo Circulante 



,., 

~:t: J:t:t ............ 

ti.- ....... 1 

.,,_, fe Prdvstlxtdef 
12.- ....... 

,,.- ...... , 
1e~et E,!ee•st• 

IS.- RH6i'I de, 

lD9Cll9I NC Spryfsfll 
Gastos de o,-ract6n 

16.- ltH6" ÑI 

laer11e1 ne SerY!d21 
Utttlded o Pirdtda leeta 

11.- ....... : 
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b) 'º""' ,,, ltl90l'e htfnftt 
late .. ,odo de •n,fi 1th conahte en deteralnar , .. raaa 
•• ht4Mlar, IH que Hfl u,., o Ideal••• que sirven• 
e- tt.•• da coap1racl6'1 con IH rHOMI del oJorctct.., ........ , .... 
hta1 ra.-1 sirvan e- fndico de oflclonc.la, .,. al
~rar10 CGfl 101 raaoMI del afio .. rcan h deavlact .. 
n pro o en contra, denotando el 9rado de oflcloncta ~ 
•rtctoncto obtenido. 

S. ldealH a la• .,. •• deben apro•l•ar lo-'• pcttlblo 
las r.aonea del afio, 

Al coapanr 01tH rHOMI J IH obtHldH u l parf~ 
., •rectar IH aodlflcKlonea habldH, u •Nr4ft , .. , 
en cuenta la ......,..,..ldad de 101 ol-nto& .- lntorvt
nform. en al cllculo ff allHJ Hl•laao H deto,.IMrlft 
las CMIHI .,. orl9fnaron dfchH variaciones ,.,. ,oder 
et1 asta fo,.., ostablecor la 11tu1cl&I de la .., ..... ,
en su caso, fijar h11 NdldH da corr~cf'" .. proce
cl.M'I n beneficio de la al-.. hhten doa ch, .. , de le-• h,.,. •• ,., 
1 .- ...... hUndar lnta, ... 1,- Que ,.,. lat .. detolWJ. 

11M con et.toa de varios ojorclclos de Yfttl al-. ..,. 
prasa. 

2.- ._..,..s hUftdar Eatern ... - Qa,e •• Gbtt.,.n coi, da
tos de v•rtas ..,rasas statlar••• los CINII•• ....,._ 
referir.• • I• ., ... facha 't Hr por el ••- perfa 
do da ,,-,..,. 

la1 Raaone1 [1Unclar lntern•• sirven e- •cUd• de CM
trol p•n la •ctu•cfdn de h Alllnfnhtract6". e- fncltce -
de encl•ncl• en r•l•cl6" • 101 r•sultados obtenidos 'f c.
- fncltce r•9ul•dor da lea op•r•c•-• futuras. 

l•• Razones [1t4nd•r Eat•rnas ,t rven e- base de cmip•ra
ctdn con l•t. razones d•I •llo par• apr•clar e 1 ••t.ado .,. • 
guarda la eeip,resa en relacfd,n a otras e111Prt11a1 sl•llares. 

f'ar• obtener las Razones Est4nd•r por c:u•lqutera N 101 -
procedl..,lentos, que h•y para calcul•rlo1, 1er4 nac•sarto -
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COl'ltar con •1tado1 f1nanclero1 de varios •J•rctclo1 con,_ 
cuthoa de la., ... -.preH o btln de -,re•H· 1l•ll•r•1. 

lata tipo • lnfo,aaclen H conwenlenh cuando ab.rca ch J 
a 5 ejerclcto1 o .. ,. 

IUHtrH .. , sean 101 •J•rctcto1 conalclllrado1 para 1u c'1-
cu1o. •Jora, re1ultado1 H obtendr•n , pues esta rHdft -

::::o~:=~!: :::-;!:~!·.::·.:::::!d: ::·:: ... :::n:t 
•llare, ••tlln el c110. 

e- 111 ltaaonea (1t,nc11r no, representan la experiencia -
aedle obtenida, las podaos deteNIMr con loa pr-dloa -
de 111 ctfr11 .,. correapondu a 101 conceptos .- H v.
• CG111Nr1r dun1nte el tl-.c, considerado, o bien con el -
pr-410 de las prevl-nte cleteralnadas por el 1111.ao ttea 
po conslder.-. 

h lea dos foraaa NftclonadH enterl.,..nte le prl•r• ••
le ,_... correcta .- N debe eapleer para el dlculo de • 
este tipo de reaone,, re .- en le •191Uftd• fo,- .. obtle
,... et1 su resultado fful ,-.,.1111, cltferenctea, .- 11111.
no son de conalderecldn, tif pueden •fecter la Hencfa '/ -
stgntftcado de la raadn .- se trata de dete,.lnar. 

latsten diferente• prGCedl•lentos para la obtench1n de es
tH rezorws '/ laa dlferenclH .,. resultan de la -,11-
d&n de uno u otro ion real•nte •fnf .. s; a •stos se les -,, .. , 
a) "9dla Arlt-,tlca 
b) "9dta ,._,,,tea 

e) ""'-· d) fllodoo llddulo 
e) llftode di ,,,,,.,ostt1 
A la Adllllnlstracldn la Interesa saber respecto de la empr1, 
H la posible trayectorh qua tendr• en el futuro, los C'!!, 
blos quia sufrir, su estructur, fin,ncier, y el e,t~blecl-
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•lento da IIHH par• una •Jor actuacldn en bllneftcto de -
41te. hra el loero ff ello, • deber4 llew•r a celto 1m •.a. 
tudlo • 101 tst•• Fh1111Cloro1 por "•''" ejercicio, •· 
lll•t• la 111:tllaacldl'! •• .. ,odo de TondenctH. 

S. deto.,.hw1 la tendfflch del aovl•lanto llurante cferto -
t IIIIIPO, de c ... WIO ele 101 COMepto, o ., .. ,... da COMeplos 
que fonw.n 101 oatadH flntnela, .. q&ae n 01tYdlan, 101 -
.,. para ,u aprecl.ctan y "ctl c..,.n,ct.,. .... ,, .. .,. eft 

porcntaJH. 

h nacoHrlo considerar detoratnado1 fact«.a .. han tn
flyfdo e11 ,.,.. directa o fndfreeh •• NHrrollo N •• • 
prt1u e- son 101 c_.101 aufrldos on la polftfca di la -
Adlllltnhlracldn, cabto, on los prodYCtos de vent•, ultdaa 
y precio, poder adquhlth,o de la -.da, poder de e-,,.., 
del c-••ldor, ate, 

e- el .. Joto • Hte .,,odo •• el 01tu1Ho del pa,_. .._ 
la .., ..... hacia el futuro, .. ,, neco,arlo tt.cor c..,.,._ 
ctan de J o .. , ajorctclos, t«IMt'Nlo e- kH da ~,.._ 
ctln un ojarclcto .,. ..,..relNftto •• al prl•ro, 

hte .. ,odo tfane e- bH• los ndllleroa fncHcH. "'" ~ 
•ros flldlcH SCNI porcentajes .. • deteral...,. con les -
cantidades • los ejercicios .. H c..,..ran en ,..,ecttn a 
las cantidades del ello baH, H NCir, H .,.,.,...,. dtvl
cltencto al laporte ele cada cOMiapto .,. fota1n el ... l#Nlo y 
COflHCutlvos •J•rctcfo&, entre el taporte de los corre&P41t1 
dientes conceptos consignados en el ejercicio e1tl•do co
"'° aliO baH y el resultado .. aultlpllca por 100. 

Calcular las tendencias 101-nte de cifra• 1l9l'llflcatlva1. 
ce.parar tendel'lch• de hechos que guardan una relacldft c1-
depe:,dencia, no hacer abundantes CCll!lparacl-• .,. confur.
dan y hagan perder de vhta la taportancia de los callblo!, 
Incluir an los cu.c:lros las cifras origina!•• y los nd!Mrr,,c 
relativo, para 111ayor claridad y evitar error el'I su tnter-



.,, 
pretacldft. El coap1.-nto lndhpen1abla para 1u Ucll t
terprehch!,n •• su 1rnlca corre•poftdlenta, 

4) Mtde n 8teeot91 , Plelnwtn, 
lledlaPlte ••t• .. todo H e1tudlan el lahnce General y -
el htado di te111ltaclG1 en ,.,.. coaparativ• P•ra data-' 
•fMr 101 c.-blos ocurridos an la Estructura financiera 
da ...- ..,,. .. durante dataralnado perfocto de tt.-.po ,
loa c_.toa ocurridos .,. loa resultados obtenidos, ra1-
pec:\lv-nta. por Ndlo de varhclonea de a\aleftto J dt,1 
•lnjcidn de 101 dhano1 conceptos que lo fon1111n. 

Aclaala da detaralnar h• v•rlactOM11, •• necaHrlo rac.11, 
rrlr a lnfwaacldn adlclonal Cl'I" sirva para detaNlnar
la1 causas q1,119 originaren dichas varhclones "/ CCHI I01-
n111lt.do1 obtenidos de su .-.41hh, hacer su debida 14 
terpretac:t,,.. 

ha v,1rlactone1 de a-.-.nto r dhalnucldn preMfttadas en 
al lalence C..ral caaparattvo. 10ft 101 re1ultado1 ne
•• • los Neur ... obtenidos J los rHultados netos de 
la •lfcacl&I da4a a los .. ,...,. durante •teralnado -
ti ..... 

c ... , .. • Orl...,. y Aplfcacldn de .. cursos. 

Los lec:ursos M orf9lnan por1 

1.- Ohalnuctd,n de Activo 
2.- Al,aento de PHlvo 
J •• Auaentos de Capltal 
tt.- Las utilidades obtenldH. 

Los .. curso, .. epi lean a: 

1.- .,._nto de Activo 
2.- D1-1n..cl6n de PHlvo 
J.- Dhaln~l6n de Capital 
i..- P-vo de Dh·l•ndos. 

Cuan4o •• han determinado las cau1a1 que originaron la, 
varlact-,. e, c;onvenlente hac;er una c;la1lflcacl6n de-



CARGOS OlfUlDOS1 

lfttereua Pag•do• por 
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Aftllct,ado 1 999 999 99 .....z.a 
100.00 

PASIVO 

CUtCUlMTEz 

Proveedores 

s 12,,,z.000.00 
......... ::;=•••=-•,. 

Cuot•s Sindicales por Pagu 
AcrNClore1 Diversos 

100,000.00 
200,000.00 

2,soo,000.00 
·" 1.58 ,,.,, 

Docua. por '•11•r Corto 
P1Hi0 
Anttctpo de Productores 

A \.AIIG PWOt 

Doc.-.ntoa por Pqar 

CAPITAi., 

2,000,000.00 15.Slt 
999 999 99 .....L..U 

5,700,000,00 45.12 

2,000,000.00 

7,700,000.00 60.,S 

Capital Soctal 8,000,000,00 6),95 
hsultadu de EJarclclos 
Afttarlores (2,868,000,00 (22,70) 
P4rdlQ del Ejercicio ( 209 000 QD) L!...ill. 

5,132,000.00 )9,05 

$ 12,632,000.00 'ºº·ºº 



CUGOS OIHRlDOS1 

lftt•Aua •Al•do& por ,..,tct,.. 

PASIVO 

n•OJlMTEz 

Proveedores 

IJS 

1 999 999 99 
s u.,,2.000.00 100.00 

CuotH Slncltcales par Pagar 
lcrNdorea Di wersoa 

100.000.00 
200.000,00 

2,soo,000.00 
·" ,.sa 

19,78 
Doc~. por Pqar Corto 
Pino 
Allttcipo de ProdllCtONIS 

Doc.-.tos por P-,er 

CAPITAi., 

Capitel Soclel 
...... u .... de Ejercicios 
Anterton,s 
••rdhle 0.1 Ejercicio 

2,000,000.00 is.ea. 
999 009 90 ....z..!.l 

s,100,000.00 a.s.12 

21ººº·ººº·ºº ~ 
7,700,000.00 60,9S 

8,000,000.00 6),95 

(2,868,000.00 (22,70) 
( ZS!O ggg OU .L.!...il.L 
5,1)2,000,00 )9,05 

$ 12.632,000.00 'ºº·ºº 



1)6 

1:N'IUA l, S.A. ~r PIISTA SHVICIOS A LA PIODUCCIOI 

CUIIMTOGUrlCA 

UTMO DE HSUUADOS POI lL PHIODO CWHIIHDO 
11:L 11 DE ENHO IL JI ll DlCIDIIIIE DE 1t1' 

M&LISlS VHTICAL1 NlTODO Ol P0RC1HT0S lNTlGIMES. 

VALORES POI CUNTO 

Ingresos por Servicios s 6,,.so,000,00 "·" lngnisos sobre Serles 
Propl.n U gg¡¡ 22 ~ 

$ , ... 12.000.00 'ºº·ºº 
Costo de Servicios J,5lt7,00D,OO 5,.,., 
,._..ttaacl ... de Corto. JI Ht ISt _.,u 

J,5'1,500,00 H,1,. 

UTIL1DM IM.ITA 2,,oJ,SOO,OO ... 16 

ilml H ltl!ISl21 
Ca•t- &.Mrel•• J,215,000.00 

.,_., 
Gastos de bplotacldn 1 ASIR RSI ......J!t 

J,217,600.00 .,.17 
PEIDIDA EN OPHACIO. )Jlt,100.00 S.07 

MEMOS: 

i.!!2UWll1 
Intereses Pagado, )71,000,00 s., .. 
Otros Gestff !15 SHHI 19 -1+1&,900.00 .... 
'1AS: 

8eneficfos ~ Produclos Dlvers.os ~ ...!W! 
12 .. ,100.00 1.92 

?fROlOA llETA $200,000.00 3.09 
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Del lalanc• Geneul anterior podeao1 v•r cont0 •• encyentra 
dhtrlbufdo el Activo Total, de tel MMra que ob1erv.-01-
.,.. de ceda $ 100,00, Htb Invertidos •lt.57 en Activo -
Clrc"1.,.,e, $ "·'' en 1n ... er1ltft an Corto11 $ 27,H en Ac
tivo Fijo., $ 1,91 de Cargo, Dlferldo1, Adalh u ob1erv.,. 
en fonq anelfllce en qlll porcentaje N encuent,.,. lot HJl 
gloM:I e11te1 NIICIOl'leclol, 

Asf ,..,..t4n pod91110a observar de donde vienen HOI $100100... 
invertidos en el A<:ttvo y ql.lCI drlvan de $ 60.95 da Capitel 
~jcno y$ J9.05 de Capital Propio, 

L.i •nterlor ••poslcldn no es suficiente per,i decir 11 este 
EMoreu tiene bien dtstrfbufdo su Capital Invertido, aaf -
tOIIIQ del gr•do de propiedad de Capitel, sino que ser, nect. 
sarfo estas aprecfeclones con otras pera fijar si no son -
Ju edec11edes que .. ntengen une e1tabllldad uttafactort.
de la estructure financiera de la apreu o bien en ceso -
de lleblll' dtferencha, proéeder • la tnvestl9acldn de les -
ceu••• q11e dieron l"9er a ello, cca:t •uc .. en lo• ,,..._ , .... , ... 
Al det•,.tner el porc•nteJ• .- con•tltu,e cada uno de lo• 
r.,.,_. del beleM:e .. neral, • .,_. e- HUn dhtrl
t.ufdos ••ect-nte, pero e•o no e• auflclente pare aaller -
si el pol'ce11taJ• q,119 constituya el efectivo en C•J• J lan
cos •• suflcl-11te o no, para solventar hs nece•fdades de
Pato de la .aprese, t..,..co sebr-s si h e•htancte en -
a, .. c,,. •• suficiente, o no o 1t el porcentaje del laporte 
en Deudores por servicios es et.astado atto por estar oto,t 
gando crldltos que no se recuperar.in. 

So1o s•r• necesario establecer comparc11cione1 que sean base 
pere obtener 101 resultados deseados y hc11yc11 una debida fn
terpretectdn. 

Del Estado de Result;idos ob!.ervamos quc t:1 C•J~lo de Servi
cio es de S4.81/4 del importe dc los Ingresos por <;crv;cios 
lo que qut~r,. decir que rad~ SIOO.O'J d" -.,grc$c,s r.-,,il1l1-

do1 ha" cost,1do S ~1,.81 y asf como los rcr,glo...,cs ··'!l"'cn--
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ll fin•1 he quadado que por cada $100.00 de tn9re•o1 realJ. 
Hdo• ~e han obtentdn S ).o, d9 plrdldH netH que va • ra 
chKlr el Capital de l.:. -.reH 'I asf 1uce1h ... nte. 

Deoer, tenerse 1feapre en CYenta. el no praHntar 101 E1t,1 
dos Ftn1nclero1 o cifras • porctento1 de cualqufer .. ,_,. .. 
que purMa Inducir • su c-.paractdn horhontal. La 1ftue
d&n anterior •• agrava cuando solo H lltlMOran los por
ctento1 ignorando IH cantidades ortgtnales. 

Se usa correctamente este rnltodo de anll lsls vertical de -
!os Estados Financieros p11ra determfn11r h m,1gnhud propot, 
cional de cada una de hs partes de un todo ª" rehct6n al 
..,,¡,mo y .,.,.., hacer coarp1r1cfoM11 con Medidas bl1tc11, pero 
"º dcberl utilizarse en h1 cOlllperac1ones hortaontales. 

IIETODO DE RAZONES 

RAZDN[S DE SOLVENCIA J CAPACIDAD PI ,go 

1.- ha6n de Ceplhl de Trebejo = ~:::: u~::1:::: 
El Capitel de Trabajo H el eaceso del activo lfqutdo da • 
Ufla .apresa cot1stttufdo por efectivo, c.,.ntas por cobrar,
eafstencfas, etc., sabre las deudas actuales a empleado, -
por sueldos '1 salarto,, cuentas por pavar, IMP••tos ttaca 
les ,. otras. 

P,11gar oportun .. nte las deudas es sflllbolo de solvencfa '1 .. 
e1 fndfce para •dfrh •• la raadn del activo circulante '1 
pasivo clrculant11 0 

Esta ra,:6n tiene por obJtito dtiteratnar 1t SIPtddtd 4t pt-
92 1 S9CSP RIIIP ele la ... resa. 

Entre 111,11.,or sea la razdn •a.,or ser• h capacidad de pago -
que posea la e111presa y una razdn baja o con tendencia a la 
dl.-tnuclfn represent,11 •nor capacidad de pa90 0 

Oe acuerdo con los datos de la cOfflpal'lfa que e1ta11101 estu-
dlando su ra.idrt de capital de trabajo serj igual a: 



,,. 
8,102,000.00 

S,N0,000.00 
= 1.42 

El res\lltado nos dtce que h ewipreu tiene $ 1 ,lt2 et. acti
vo Cfrc-.l•nte pare cubrir c•d• peso de Puho Clrculante,
'I 1.1na -• p•gadu su, obl fgnfones 1-dhh1 le quede el
eqwlvalente del '42% de sus obl lgeclones a corto pluo en -
Actl,..o Ctrcuhnte. 

COl'!O puede observarse, esta empresa cuenta •r t4r111lno1 ge
.,.,,.ies con 1,1na solvencia satisfactoria, )"il que llega• CJi!. 
brir ~1 100% de sus pasivos a corto plazo y ••1" tleM un -
;:eq,.ieilO ••cedente. [a favorable solo en t4n11lno1 ,anereles 
:ior-que e- 1ab9ffio1 tainbi4n debe t0111ar1e en cuente le c
!Jr,1bi I idad de loa renglones que represent.an el Activo Cir
culante, 

Pare obteMr une prllebe de solvench1 y capacidad de pego -
lnaedfeto, "utt11H aucho en ha priaebH de an,lhh, la 
11-.da pruel,a del •etdo q11e H h slgutenter 

2,- llaaffl de ,rYñ• del Acfdo. 

Aplicando I• r .. dn • pruaba del 4etdo, aa dllte,.ln• el f.a, 
dice de plvt1ncia l~lata. la qua no, lncHca que la __. 
presa c11enta con X pe101 de Activo Circulante para cubrtr-
11: pesos de deudas a largo plazo. 

Sf .11plicaino1 esta raa&n a nuestro ejl!fflplo tendrenios: 

a.102,000.o~(ltOO,ooo.oo + s,000.000.001 

s,100,000.00 

De lo -tertor daduch•os que, st los Inventarlos no estu-
vlcran fot'lhndo parta de este 9rupo del Circulante, la 101 
\lel'lcla da la ...,re1a •• \le graveMente .11fectada, ya que el
.licttvo Circulante a1f deter111tnado solo cubrlrh el ltTX de
las obltga,;íone1 frW11C1dlata1 de la empresa y no e•;stirfan-



, .. 
'telor•• Clrculant•• p•r• cubrir al restanu SJ'A\• 

J •• lta1&. d•I Perfochl de Cobro o Ulclencta dll Operactdn. 

lngreaos por Servtcto1 

Deudor•• por SarYlcto1 

Esta razdn nos tndtc.a las veces que el saldo a c,1rgo da -
Clientes se ha recuperado durante el ejercfcto. Nos Indice, 
la cobr•bflided d9 les cuantas por cobrar. 

Su estudio nos fnclice, el porcentaje de IH ventes e crfd,i 
to qua no •• he cobrado, el pleao medio de cobunza y con
secuantllfl'lente el atraso de fste, de tal fonne que si por -
ejeaplo el crfdfto concedido por un negocio H de 60 dfes, 
•• de suponeru Cl'N les cuantH por cobrar en un dete,,.ln.1, 
do -nto no deben verter aucho del lllpOf'te da 60 dfas. 

Pare hacer Uftll adecuada tnterpretactdn de •••• relacfdn •• 
neceHrla .- " t~n el'I c1111nte ciertos hrachos .,. lftfl~ 
yen dtrectaat1te en 101 re1tgl0ftes e- son: 

A) Untforatded ..,.,uel de los lftfresos. 
1) Ingresos por V•ntH de ••tac:t'" o t-,ot"ada 
C) CIHtflcac:t'" d• los lntr•sos por venh • crldfto por 

pi aan concedido• 
D) P•rfodo • .,. H r•ff•r•ft los ,.,. ....... 
O Varlacfdn eft los P•rfodos da venta 
F) ClHlffc:acldn de IH cuentH por cobrar, por plaao, con 

cedidos. 
C) Elhnfnactdn de las cuentas por cobrar da •Jerclcfos art-

terioras. 
H} El t111fnacidn de lea cuentas por cobrar Incobrables, 
1) Cuantas por cobrar no vencf daa. 
J) Cuentas por cobrar por ventas estacfonalas. 
K) Sltuac16n acondlltlca en general, etc, 

Algunos analizadores han Intentado corregir estas discre
pancias, su1tftuyendo el saldo de fin de alto da cu.ntas -
por una cifra representativa del promedio men1u1I de las -
cuent.is por cobr;¡ir durante el allo. 
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,.,12,000.00 J6S 
-----: 6olf72 'I -- = 57 dfH 

1,000,000.00 6.472 

Aparent-.nte esta razdn no1 e•t• diciendo que la a.presa -
ha recuperado 6.lt7 veces el saldo de 1u1 Deudores por S.rv·,! 
clo y •dea's qye son S7 dfas lo qye tarda la efllPr••• en c
brar 11.11 cuentas a au, deudores por los servicios prestados. 

Pero e- ubefflo1 qlN una de ha pec1,1liare1 caracterf1tfca1 
de este .-presa •• cobrar a sus el lentes a fin de cada lefflj. 
n,1 de ffl .. cfdn por parte i;tel productor, entonces no resul
ta ldgica la re1111tante de apl lc,1r esta razdn, lo que dld -
l~•r a ahor,dar en el problema de haber deten11inaclo que el
Hldo de 1,000,000.00 a cargo de Deudores por S.r'vtctoa •
debe e .- ealatM saldos ,1 cargo de alguno, producto,.., --· 5e,...,1c1os de rt 1-..ctlfl 

S.n,tctoa de produccl6n 
$ soo,000.00 

500,000.00 

.. .-..,t..n de ejercicios anteriores y por 101 .- no ... 
ha llevado a c.t,o el cobro corrHpoftdlente de eHs canthte
••• edn cYaftdo la apreH •••• nec••lt•ftdo efectivo para -
cllbrlr aus obllg.clOf'les lftllllldlatas. 

De lo anterior H deduce qi.ie f1,1'1 necesario el e,t1,1dfo de a.L 
,u,nes sltueclOMs qi,e lnfh1ye" dlrect-"te, Me"clo"edas -
anterlo,..nte pare determinar q1,1t1 "º er• aplicable en este
caso la re16n del perfodo de cobro y/o efictench de opere
cldn. 

lt.- •az6n de S1,1ftclencle del Caplhl de Trabajo. 

Ingresos por Servicios 
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hh rud:n no1 Indica la cuanth del Caplhl de Trabajo p' 
ra 101tener el vollolt'el'I de VentH o ln1r•101 por 1er.,,tcloa
de 11na ...,r••• X. 

El voh.,.n de ventu de una NlproH requiero cierta c.,.u .. 
:~:.. ~l C~=~~:!14:o T;:::!j; fdT::=,~;:~'-~.;-~:~:,;: ~ 
brl en una empresa para aat hfacor a 11.11 acrndore, t.,.t~ 
ccaarchlo11 e~ bal'lcarto,, ., para poder C"""P1fr con 1u1 .. 

;~!,!!:e!::: 1!!. p~!:n:. -::!:•~:;:c::u::!:!c! :::::opo:!!Po 
nad..,nto elevada, sino para Mllelar las doffcloncfa1 .,.f 
Capital de Trabajo. 

Ejeapllftcando toneao1i 

,,,.,2,000.00 .. 2.,, 
2,i.oa,000.00 

Lo entortor Indica .,. el Capital de Tr.&,ejo oaU co,,t•t
do 2.,, W.CH dentro de loa htfl'HOI. hte , ....... dttl • 
u .,.. .,.,;111ts total • la oatrwcture ftnanctora • le cea , ... ,.. ~ 

Es 11eeo1ario c-.arar ol roaul lado obtenido con datos de -
varios 0Jorctclo1 o do un pr-'lo de esto ttpo de apruaa 
para Inferir Juicio. .- ayllft:n • la tnterpretact'" de e.
ta• etfr••• 

Est.s rehcldn es un c0111pl-nto al entendf111tento de 101 !& 
tado1 Ffnancfero1 0 pues • pesar de su v.slor p.sr.s poner de
relieve cualqufer deflclench en el C.spftal de Trabajo, a 
neralmente conffr,na hechos que el 1n.slta,1dor y.s ha encott
trado por medio de otros índices mis fl!lport.sntes. 

S.- Raz6nde: 

Pa~ i va a L.>rgo PI azo 

C.:Jpital de lr.:Jbo1JO 



,., 
Mo,..l•nt• I•• -.,r•u• rec1.1rren • aolfcft.r prf•t-• .. 
larp pluo para at1"•'i'ar n-..woa fondaa • un C.pttal de Tr& 
Mjo tn1uflct..,.,e y "''" a1f al Mgoclo el '1-,o ... ceurlo 
INlr& .,--.ctr 1o11tltd1,!e1 r Htablecer e'I eq1,1tllbrlo del I& 
laftC'a FlnMClero GIÑ.tl. 

IJ9111Pltftc.nclo teM1101 

Z,D00,000,00 
.a, 

El resultado nos e1U Indicando h 1ttu1ct6n de1hwor1ble
por la qu e esta paundo 1~ et!IP,..H que e1teao1 estudhndo 
1 q.ae representa q1.1e el 8]% del C•pltal de Trabajo lo con.a. 
tltuye el p•sivo • hr90 plazo. Este porcentaje hn alto -
nos reflej;11 el lfmtte a posibles ffn1nci.,,.fento1 futuros. 

El adeltdo • hrgo pino esU representado por hipotecas •a 
bre bienes -bles, inMIHlbles 'I equipo y por lo tanto, 1~ 
e111presa tiene poca hcllldad para obtener 1111i1 dinero e11 -
pr•st-,s I largo pluo. 

los $ 2,000.00 de pHlvo • largo plaao estln representedes 
por 5,0% que derln de un prfstaao otorgado por h F'lnaM:11, 
ra ABC, S.A., con garantfa de .. qufnarfa y e.,tpo y el te
rreno de la 9111pre1a, y el 5~ restante de prl1t.-o otorga
do ~or el Sr. Alfonso Doafnguez ·para cubrir h!lpuesto, di
versos ~ debfan pagarse fllffladfat11111ente. 

RAZOHS DE ESTRUCl\lR,t, FINANCIERA. 

6.- llaz6n de: 

Capital Cont.ible 

Pasivo Total 

Esta raz6n nos Indica h poslc16" de los propietario• da 1a 
empresa frente • los acreedores, o sea, _,tra hasta que -
grado la lflversldn de los propietario, tiene prepondera11ch 
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lncltca lo q11e por c,1da pHo de Capital Contabl• •11hte da• 
P.ulvo Total. Un,1 rHdn .alta rapreHnh attuactan conHrv,& 
dora ,-ra h empresa y para los acrHdoras un mayor grad~ 

:.~e~~:':::d:-b:~ ~: ~:;;!:::. º=·::r:,:·:n. ~==q~~f! 
brio 'I una .. 1,. 11tuacldn Ftn.anctera. 

A~licaftdo 101 d.ato, de nuestro ejemplo tendr-11 

i.,,sz,000.00 
---- = ., .. 
7,700,000.00 

Por cada, pe10 • Caplt:al Contable, existen .611 centavos de 
Capital de 101 acreedores, lo cual denota una .. ,cada .. ,,. 
,tti,acldn fin-,.clera con deP4fNlench dtrect• de 101 eerN
dor,11 por eac,110 de Capital ajeno, 

Esta 11tu.act6n H orlgin4 por la hite de prevta16n· de h
.apNIM • su polfttce financiera. 

Comol- •nctonar aquf que ••h .apreaa M ha hecho d9 P.& 
,tvo Pf'IM:tpalNftte por h adqutatchSn de Na.quinaria 1 -
Equipo Cllle adn no ha pa9ado, Hf e- de prd1ta1101 • largo 
y corto plaao pera tr cubriendo las Mcesfdades que van -
,1p,1rec:teftdo en au vida continua. 

1.- Rai:dn de: 

P11•lvo Circul.,,nte 

u;rect-nte relac;onada con 1w ,1,itcrior fJlÓ"l, ~sta ,JifiS, 
re en que se est& comp,Jra,,do tol Colpital con las Obllgacio
.,f!S ol corto pl;:izo. Sabemos 11ue un.:, prcpondcr<,r,ia de Ucu-
jJs clrcul.1ntcs tr,1c, .:onsi,J'~ wn peligro m~~ 1r,n1cdi.,t,, pd,a 
1~ libertad de ,><c1•'h '1c 1, <'mpresJ, por In~ "cnc,riiC'"\o~-



,., 
[jempHffundo t11neao11 

-.,,.u,000,00 

5,700,000.00 
:..: ,86 

Lo que quiere decir qye por c.ada ,-,o de ca,1tal e11hten -
86 centavos da obltg.acf_, l1111111dlatH, esto•• el grado -
de propled.ad del capital e, de 1010 1-.% respecto del to-
tal. 

En rea~n h MlpHH Ht• aupe4had• • los acr .. dore1 ff. 
afee ., •r•l•nte, o ... , depeftde dfrect-,,te de elloa. 

··- llaadn .... 
Paat..o Total 

Activo Total 

..., proporctOIMI .. ta rHtn el ,,._. de control .. tt~ 
101 ecctonhha aotire el ectho en ,.,actdn e• loa acr ... 
dorH, H dacfr, _,,,.,. el porcentaje N proptNH o ds • 
derechos .,. tlet1en loa aectonhtH .-,. le ..,.. .... 

lje1191tftcando 1...-u 

7,700,000.00 

1Z,6JZ,OOO,OO 
.. , 

Lo qi,e quiera decir que de le tohlid,1d del Activo ... aon 
1Z,6J2,000.00 el 61% esU repreHntado por el PHfvo Total 
lo q...,. da por re1ult,1do que los ecc:iontates tienen 1010 un 
)9/, de propiedad de la empresa, porcentaje por det11•• bajo
Y deficiente dct-ido al incr-nto dcsproporelonada1119nte -
eKagerado de l'asivo que ha tenfdo la empres• h,uta la fe
eha. 



t.- lt.adn det 

Actho fijo 

Puhto Fijo 

, .. 

lata ru:dn fndh:a el .. rgen de Hgurldad con el c11•I c1H1nta 
h e-.presa para h•cer frente • 11.11 obllgaciones • largo pi• 
zo, Sf el Puivo fijo resultil 111uy superior al Actho fljo,
no cst, reflejado en las lnYersfones fija, COIIIO -4eM 1er, -
entonces, quiere decir que ful Invertido en 101 Activo, CIL 
culantes, lo que tr•er4 como consec1.1encl• 1,1na sltuect4n ft ... 
nar>ciera deficitaria bashnte peligrosa. 

EJe1111Pllffcando tene,iios; 

J,SJ0,000.00 
'"' l.76S 

2:,000,000.00 

lo que •'•" Nctr .- las Inversiones flJH N ha11 obten! 
• de •1t,act_, • lerp plaao en parto y el ••cedente di 
.76S Hfttavos • lnW11r1fdn fija H he obtenido de pr4at_, 
• corto plaao, o dtcho en otra fonta, de le lnverafdn fija
total .76S centavos H obtuvieron da crfdltoa a corto pleao. 

to.- ladn des 

Capital Contable 

Activo Total 

Est.t ,.az6n d., a conocer el porcentaje de independencia ante 
los acreedores de 1 • ll!'!llpresa y mientras mis elevado sea, l.!, 
r.i m,h f,ki 1 ~uper,,r ""ª perturbación econdinica que podrfa
determinar ·~nJ Lr>sis de ,01,fianza o un.:, Timitaci'1n de crt!
di ~o. 

IEjcmplificando tenemos: 

4,9)2,000.00 

12,632,000.00 ·" 



,., 
lo que quiere decir que h lnventdn tohl del •ctfvo, el • 
Caphal ••l• repreHnhndo un Jf/4 propiedad de 101 acctonl.a. 

~=·~~:!:~:::,iu;~!,.!°:.!! ::::=,:0
; ;;,::J:~!•,::~t:!f 

... nte por IH plrdldu cuantlo1H '1\11 ha sufrido, 

11 ......... del 

Capital COfltdle 

Activo Fijo 

Esta rH&I •lde la fol'N en le cu11 el Capital contable de• 
1,1na coapeflfa •• enc11entr1 dhtrtbufdo en htver1IOM11 ftjaa .. 
y sujetas a deprechctdn, lndlrect.,.nte •lde , ... ,,.. I• -
c•ntld•d de Capital qye q-4d dhpontble p,ara ll'lvertfr1e en 
otros activos als flufdo1. 

Toda ........ tfe,. une cantfdM fija de Cepltal con el que
dabe de o,enr .,, forn,-nte, debe Hcoger e- dhtrt
bulr dicho Cepftel, deteralnaftdo cuanto lftwrttr eft Ctrc-
1 ante ., ciaanto llaftlOMlr Ol'I reMrva pare el crecf•lento ful~ 
roda, .... ,.. ... 

EJapltftcando •-•• 

. a.,,n,000.00 
J.SJ0,000.DO 

,.,, 

lo anterior lllftlflca q-.. ••hte Wfta lnvenldn ,_.,lado •.l 
ta en Activo F'IJo. lo q~ e• tnadacuado 0 pue• H eatl 11•1• 
tal'ldo al Acttvo Circulante • ..,....ntando •u po•fcidn de PHI• 
vo 'I dl11Rln11,endo lu utOldadH debido a lo• cuantloiao• -
cargo• fijo. por las depreclacl-•• 

W°"ES OE PRODU(TIVJDAD 

12.- R-,:6n de: 

ln9resos por Servicios 

Costo de Servicio, 



, .. 
[sta ra.rdn 1'0s indh:• el nllmero de 1i1cce, que esU contenido 
el costo de Servicios en los Ingreso, por S.:rvlc:101. Ldglco 
•• 1upon,er q1,111 rntentrea rn,b alta ,ea e1h raadn sobra todo
cuando•• hacen cClltflaracfones de dlver101 ejercido, para -
e1tlilCltar h• variaciones y enfocar la atenct6n a ver cuale1 
h.n ••• las causas de dichas Yarhctorie,. 

[j ... ltflundo tel'laoll 

, ... ,2.000.00 

,.so.000.00 
1.81} 

lo.,. .,tere decir q• el costo se ha recuparado 1,81J we
ces. Olvldiel'ldo loa tlralnos • h Inversa represent• el .po,t 
centeje q1,11e de 101 in9resos parte del costo. 

IJ.-1.a&diu 

, .. ,..sos por S.rvlcto, 

Capital Contable 

... _,,,.. elle rHdn h vltallded del Capital propio ...,. 

.,.... Nr deflc:lef'lle o no. Represente el ndaero de veces -

.. N _,.. cada , .. o de patrllNftlo. Una rotacl&i no,...,_ 
•nte ehe INMde lap1tcer qua le eatructure financiera IIO -
•• adecuada pare soportar las ventas. SI es aJIOl'Nl•nte bA 
ja puede lapl lcar ir.e •• tengan recursos en eJ1ceso o Ventas 
Inadecuadas, .-as en perjuicio de h productividad. 

EJ8111Pltftcando t-s: 

6,472,000.00 

lt,9)2,000.00 
1.)12 

lo (!lle (ll,liere dedr que cada pc50 de Capital Invertido est, 
produciendo 1.Jt2 de Ingreso. 

ls Ventas y el Capital deben mant~ner una relacldn recfpro-



,., 
e.a. LH Venh1 debori bu1car apoyo en •1 C.pttel. Se utll,1 
H ca.o fftdice per.a la detel"llllnac16n de la l111uflctench .. 
ch Ventu. lo que ca~·u la reduccl6n d• utt ltdades. Para -
poder obte .. , corich,1tone1 de iiata rHdn ,.,. Mce1arlo -
coap.rarla con datos de ...,, ... , 1h11llara1 1f •• po1U1le o 
• clfrH referel'lte1 • dtwrao1 ajarclcloa. 

I".- lllia6n del 

lngra101 por S.rwfetoa 

Activo Fijo 

Esta rHtdn •• ·1l•tlar • la anterior, al vol~n de ventas
de ""• Ccap•llf,1 debe de tener Ufla 16glca rehctdn con el .. 
t-.llo de I a •f.... Es faporhnte Hber las vaca, .- M -
ha vendido el Importa del Actfvo Fijo, ,-, nos fndha ,_ 
eficiencia de la ph11te, 11 " toaa en ci,enta .- •••• ti
po de lnveratone, .. hacen con al objeto de prodi,ctr 1 vea 
der para obtener utl ltdadll1. 

e- ., CHO Hpeclal ... MI ocupa •• ,.,.,, •• 'º' In-
,, .... P11rclbldo1 por el •lqutler de .. .,tnarta r ••lpo,• 
'1 co111trucctone1 •• registran • la c1otet1t• leneftcfos 1 -
Proch,ctos Diversos, nwstra relac:16' Mrfaa 

EJ-..ltflcando tane1110si 

Sltl ,000.00 ----= .16 
J,zoo.000.00 

Lo que quiere decir que 101 fngre101 derlv,1do1 del alqui1er 
del activo fijo que 101 produce 10n bastante b•Jo1, a t•l -
grado que en tudo el •"º se obtiene el 16,t de I• ln..,.r1fdft
fij• sujet• a •lquiler. 

\ S - Ra,~n oc: 
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lns;·e,01 por Servicio, 

Este rai.dn can,o I• No. 12, H u•• no, .. 1,..nte en fol'ffla cOIII 
parath, •• lndic.a lo qlilll •• ha producido de lngre101 (en vi 
cesl, por ceda peso erogado do 9uto1 de operacf&n. COfflO -

::!:,: ~=-=!::~::•:::: .. ::":: ~::.~:;.':J.~:.::. ·:'!.~f 
ficar las varhc.lOM1 que haya para estudiar ,u proceden
cia. 

EJ-.ltfiundo teneaost 

, ... ,2,000.00 

J,227 ·ººº·ºº 
~ 2.00 

Lo .. h1dlce .... ha producido 2.00 de l"9ro101 por e
de I.DO n GHto1 de Operacldn, lo .,. conttftuyo que dl
cl'M91 Castos 10ft bHtento c.uantto101 'I habr4 que analtaar-
101 ,.,.., hecor posible tu reducctdn, puesto que ost•n re
pre ... tendo grandes cantidades quti dl•lnu.,.n loa ln9ro1oa 
y rofloJ.n flnalmnto pfnUda en la oparact'" de la .-pre-... 
16.- ........ 

lntrotoa por Servicios 

Utt lldacl o ,.,dtda Neta 

E1ta relact.Sn noa da e COl'IOCer el n-ro de vece, que h -
utilidad o plrdlde neta estj c:on1tfti.1fda dentro d1I IH Ve,n. 
t,1s Nat,11 o Ingreso, por Servicios, No, mue1tr,1 el grado -
je productlvldJd de los Ingresos respecto 3] resultado ne
~::,, p.,.., micntr3s más ve,;es es!é contcn1d,1 1 l ut! 1 id¡id ne
t3 dentro de !os ingre501 m.1s clcf1c1cntcs, serán los re~'-'!. 
t .. dos fln,1les, 



, ... 11.000.00 

Uoo,000.00> 
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'ª·'' 
Lo .- .,tare dectr .. J2,)6 vecH est4 con1t1tufde la "-' 
dtda Mfttro N 101 l"9ro1os. 

(fl este caso on ospectal con1tt..._ aeftclOftar .. los l"9re
•os .,. obtiene la ._., .. ,, •• pueden conalderar on ,.,.._ 
Mli ..-re••• aclecuedo1 l•tontrH "° M h .. , Uf'I 01tdto ro,1 
pecto al _,.,. de estos al h,c......,tar 11.11 Hrvlclo1) ,.... 
ro e- J• •nelonl con antorlortdad el costo de la op9ra
cldn e1 INistMto c111ntlo10 y •• al q1,111 haca que la ..,.,.,,._ 
obteft9,II plnU411 en 11.11 roaultadoa, por lo que ..,_,., lle
varse a cabo "" ••• hh a loa renglones de CHlOI • S.rvJ. 
clos J l.astos • Operactdn, para re4ucir los ,.,..,_, ..,._ 
los cw.lff •• , .. OICa,NlndO , •• utllhladH ............ -
,_.. percUtlr. 

11.-• .... •· 

P4rdl .... ,. 

hta ,..,.. nos praporctona el pof'CHtaje • utt l lde41 ate
nida pot" la...,... .. on rotae:tfft al Capital Propio, Es dttl 
para los .-:cl-htH, ,.,._, •fde la produetlvldad • au ca
pi tal )' h probabl I tdad de "" buen pr09r ... para • 1 pago -
de dhrfdeftdos Can caso de haber utllfdad). 

EJaaplfflceftdot•-•= 

(200.000.oc) 

'i,912,000.CO 
... 

lo qua qul•re decir que la ....,..,a estl obtel'llel'Nto el ,.._ 
de p4rdtda .,.,. ,obre el l111porte de '"' Capital c-taltle, .
,ituacid,r¡ t&a11111enta cte,favorable _,hada por su elevado .. 
Coito de Oparaci6n. 



11 ......... "ª 
.. rdt4.a ..... 

hwenttn Totel 
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ht• rutn ftOS proporciona •I grado de pror1htcUwldecl de la 
inV11ral"- total repreHnteda por todos 101 actho1 con .,. 
c111111ta la -.reu. Al hecor caaparact-11 da dtwrao, •J•L 
ciclos., -.atlllaar oata r••• nos da la pauta para eatu-
dtar la productividad del Activo Total. 

,.......,1tftcolftdo u.-11 

(200.000.00) 

12.,12.000.co 
.01s 

Lo .. ,.,,.....,te .,. .. •••• elttenloMD al t .S1, de p4rdt
da •ta sobra la hrnnt41n total, •Uvo • IH ceuHI Nll, 
ct-...1 antorlof'!Nftta. 
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COltLUSIPltS 

, ... htaftdo la h1du1trla CtMf!llltotr•flca Maatcana b1Jo la dt
rec:ctdn .. , Gobierno federal, por conducto de la S.crot..,_ 
rfa de Gobernactdn a tr1d1 • la '111recctdn Ganerat • .. 
dio. Tolo111'httn ,. c1,....,og,1ffa, .. en doflde ,,., ... _,.,. 
hiabrt .- bu1carH la 1oluclk a 101 proltl-.1 .. .,. tena 
ul afedart 101 •canlM1101 de oper.ct6n de UftOI btucH01 ,. 
Labof'atorto, Cl~togr4flcoa, a,,.ctalNnto on ,.-110& -
N flldolo ocondatco 'I flnancforo. 

,- (0ft la conataftte caranch de cqlt1lo1 1 la no rolftWlrat• 
ft utllldades, h baja rec1.1,-r1cfdn del neplo cl,-ato,:-
1rtflco, asf COIIIO 1u lenttt"'9 por une exhlblctdn luaaMnte 
tardfa H ha ocHlonado un N,.,.tcl•lento en lo .. M rs 
fieN e las actfvld .. , de la IMu1trt1 Ct~t09r,ffca Na 
e, ... ,. hto, MtlVOI COftHCNflt-te han dh•lnufdD la .. 
pnMIYcct61 ., e- ollo la bl!J• • la daeftda de 101 Hrvl
ctoa 11nporclonado1 por 101 btu.,foa ., Lalloratorlos Ctnaa 
t09rtftco1, lo .,. H traduce en un Hrlo prot.1-. de 1Yb-
1ht...cl1 dentro del •rudo • 

• - Aat•taai ,.._ • .,. uno de los factor•• dtct•tvos H el • 
estanc•tento corrtente de la predYCcl&I ct-.t01r•ftca • 
debe etrtbulrM el aovt•tento constante, stst..iltco • - -
lnlnterruaptdo de los costos de pred..ccldn hacle los nlve
les creclent-nte •yt1ertores, altflendo el tiecho de 4'11 lo• 
Hrwtctos de htucUos J Laboratorios Cl~totrlftcos s61o 
repreMntan un porcentaje que verfa entre el 9 J el 11 ~ 
ciento del costo prcaiedto de una pelfcuh, n hace Mcesa
rto taa.ir 111edtdas correctivas a ftn de procurar .. nteMr -
un control alhtnhtrattvo de 101 coitos y gHtos qlM pera! 
ta lllafltel'ICtrlos a un 1dnt- raaonable J consecuent .. nte de 
acuerdo a 101 objetivos de la propia effiPreu • 

• - ,or otro lado, e1 necesaria la tmplantac16n de Aüdftorfas
Adff!tntstrattvas y 1iil1temas presupuo1tarto1 eficientes den
tro de una el!lpresa de este tipo, con el prop6slto fundallleJl 
tal de reorganl.iar la planeactdn, orgar'li.iac16n, ejecuctdn
y control de la mf$111a par• poder observar si est&n logran
do los .. ,chnos resultados que, de no u,r asf, •• adopten -
111Sdldes de control que Pll""ftan ni-les de operacldtt de la 
et11presa .. , adecuados. 
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S.- El an,1 hh • ll'lterpretactln de hhdoa Ftn•ncleroa •• P•L 
te de la Cont.abt I ld.;f '/ por tanto, el Contador .. c:ulah1a 
su IMCN' • l'tl9htro fll'I el rH._l'I prHentade en loa ht .. 
dos flnancteroa, debcl 1 !ovario a ubo, puesto .,. el Aclal• 
nhtndor no ., ... ,. COflOCe la tfcnlu conteble 'I deN te
ner accealbllldad al entel'ldtalento de 101 lnfo,.., canta
bl .. f dicha acc:Htbllldad deber, proporcionarla el conta
dor o .. rente financiero et. la --,reaa. 

6.- L11 labor del analtzador estar, enc•tnada a la obtettcldn • 
de datos .., raflaj,irb objetfv....,.ta detar1J1fnadH 1ttua
clOM1 que puedan HNlr de baH a IH dachtonea .- lleva 
a cabo la amltnhtracl6n. 

7 ,- Es necesario que el .tinfl hh e lntar,ratact6n da htadoa .. 
Financieros H efoct4e en cada 1,,ino de los ejarctctos de la 
vida continua de la ef91PreH pa,ra tener conocl•lento callflll, 
to y detallado• ella y sobre todo•• tel'lga conflanaa de
que su presentact6n en los Estados Ffnancleros s•a lo •h
cercana a la realidad. 

8.- la eapertencta ha deaostrado -,chas veces. que se recurra
al Anllhh e lnterpretactdn sdlo c""do la sttuactan de -
la enipreta es crfttca. 

9.- las dechtoms adatnhtrathas revhten caracterht1cH -
•lnent-nte financferH. Los efectos de dicha• dechlo-
nes ,t--,re reflejar•n directa o lndirect..-nte sus efec
tos sobre los registro, contables y consecuenteaente, ,_ .. 
bre 101 Estados Financieros que son el res-n de IH ci
fras contables. 

10- El Anllhh e lnterpretacldn df 101 Estados Financieros, -
es una herra111lenta fndhpensable pare dfrlgfr y adllllnh
trar eficientemente una empresa de este tipo. Es por cons.1, 
euencla verdadera la expresfdn de que "lllo hay 1Jtalo1 neg
elos, sino malos Administradores Financieros". 

11- Los rcsvltados de la empresa son negativos debido• que no 
e111l1ten: 



"' 
folhtc,1 fln•ncler•, q11e c0111prende1 

Poi hin de lnverslOM1 
Poi hice de VentH 
Potrtlu de cr•dlto. 

la polftlce de lfwentone1 Hrvtr• p•r• factltter qi. I• • 
.-pre1e c~re con p1,1ntual ld•d 1u1 P•ll••r par• uber ,t , .. 
c~tto1 1ollclt•do1 •• c•n•IIHr el objeto c.auu de ellos, 
11 •• ,aprowchan 101 de1cuento1 por pronto p,1go QW1 conce
"" loa proveedores 'I •creedore,. o en caso contrario si -
se p.1g,1n Intereses por no l lq1,1fdar • tiempo 101 crldlto,.
T.-btfn tri tncli.1fdo dentro de eat.a polftlca el estudio•· 
le ln'l'9rsldn en 1.cthoa Fijos, 

(n cuanto• h Polfttce de VentH 'I Crldlto, dado que el -
cobro d9 101 1erviclo1 prestado& es l,medlato, se enfoc,1,, 
el establecf111lento de •dld,u Mcesartas p,1ra efectuar un
presupuesto de Ingresos por servicios en bHe e h bvene -
e.perlHCl,1 con que cuient,1 h empres•, pera saber en fo,.. 
lo M&s cercana a la real ldad 101 ln9re101 Cl"9 percibir, ,
la f.,.. c- pau1atln-nte 101 fr, percibiendo. Lo, d
tos real•• del ejercicio de que n trate, u COlllparar4n -
COf'I los pre1up11e1taclo& y hs diferencias re1u1tante1 dar4n 
h pwta para qiae en •J•rclcio1 posteriores vayan fonail,,D. 
•- dldloa pre1up11e.io1 con mayor •••et i tud. ,or lo que • 
- refiere • le polftlca de crldlto en este CHO, la -.r1, 
••no,,_ en sf, probJ_,, respecto a h cobrebllfded et.
loa crHltoa, pi,esto que slewipre presta 1111 servicios • di, 
teralttedol productor•• de 101 qi,e hasta la actualtdad cOMO 
ya ..,.ctOftl aftte,, do, 'º" de 101 que no ha" cubierto por
servtcfo, ele flh11acfdn y producctdn un total de $1'000,000 • 

• -su,-1tloi.1 

(1 necesario que se for11111le en cada ejercicio un presupue¡, 
to o,erecional. Deber, establecerse en forma inmediata la
polfttca fittaflclera adecuada para el munejo de los ingre--
101 y la calfftcacf6n a las lflversiones fijas. Oebfdo a -
que no extatefl polftlca1 establecidas por la empresa que -
est~" el.ar-file dofintdas, 1 a labor que ha llevado a cabo 
la Adllltfllstracl6n ha sido deficiente y por lo taflto de re
sultados negativos. 
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