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Teds porasns gue desse temer Orden on os vida debe coatey
Dlar doutre do fots w capecte fwndementel sin el cuel ee
Pesidle legrer este deees,

1 aepecto ol cual me refis:
s 1 plensacife ¢o tede sctivided o realiser, indepoudic

tensate de lo conplojo que Sats sea, vo que ol plamser, -
e tijorSa los Linesniontes qus vao o vegiv 1o activided,
contemplande hmata dende oea poeidle lee fectores que im~
torvengsn en olls; do la mises forms, todo prefesiomsl debe
planser o concioncis see actividedes sin descuider e ain-
oin semante ls pes)

vielscibn al cidigo profeaionsl quo
10 rija y vecomselonds quo ploscando, oo sywderf e

paste o legrar eu realisacibe.

A sivel prefenionsl cree (ndispenceble dentro do tods plo-
meecifa ol asples de modeles, 6 por vee qus oa eeta shra
Prosunto uo sedelo de plameacifn finsacisra enceminedo o -
tomar docisionss, que serS de wtilided al profesionsl de
Contadurio P1ics y on ecopecisl al que oo dasenvslve en
) compo (1nenciers; ye que oa este modele se contomplen -
Slgmoes de les focteres o considarer en tode planeacife tf
maaciers encamineds o proporcioast laformcife o los tome-
@ores du deciniones de wne emtided ocontmics.
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Gaf on vatiende et Plasams

81 téenine Plasnms oo dorive do " flasases * (fremsds), y Sote
@ ou 7es tlene came ovigen 1o palades latias * flasy * fimet;

e min ® flase ° elguifies asbar o pense tésmise méients -
e

Bor ou origen concluines que fimmsier eyeivle & poger poro oo
s pulctise oo ke cutendido ¢ wa compe mucho wis auplis; ol &
ehtenat recursss y la spliesciin do dotes.

Mardiey Ladts wee dise que 1o peletes flasams signifies tedo
quello que tiems relacile oo 1o measds ¢ con tsenmecionss do
- prepie ssmade .

B ol Ploctomris Amsriesas dtes: B¢ 1o tosrfn y pubeties do las
srineipeles transmoslanse en mmads y Su faversife mepestive.

16 Baatolopedie Amerieses éioet Be ol Gotuitc y 1o puetion do
rovess Condos puea 1o setivided ecendntes.

Alomee semssetes hentammaiales de las Pistases.

Tose sotudiar Mas Fiasasss, dobamse gartir doi cemsctutonto do
omsaptes toles emme: ol do Gapitsl, Copitsiimeife, Sstrectwse
e espizal, ate. Bl encendinionte 4o los nisuse see sonduce &
- mjer faterpretacile dol temm om eotudts.



B1 edjete s cotudiar los comceptos sedslades eu o1 pierate
anterior o0 ol & e

-
o 1os do en Mo diverses técntcas, com ol fin dn adquirie
ol punte do vista fissacisre de les mimmoe.

@) Bl Gapteal desde dfotintes puntes du vista téemices.
Tératso qgee e prests & my distiatas iaterprotacionss, es ol
ds eapital, neeestres camprendmmse tree on ol astwiie] ol cog
table, ¢l cominice y ol fiamactere.

Basde ol punto de vists ecostales, ol términe Capltal pusde 1y
ferires o * Mame do capital resles, bamoe ¢ walerss, segures,
eocriturss ¢ cualquisr otro documate que TeprEseats wes reats
produecide por um bism “.

Semmsless comstdess ol Capits] cums sinénime do “riewess® y mo
0 4iflell concebirle desde ese puate de vists, o1 cutendemes -
que msetro slstems cocnfmice scopts 1o propleded priveds y de-
i eapitelisee o tods perecns que temgs diche riquess. Sia
esdargs, o1 referires o cots seopcife do espital no setamee -
dand> por entendide, coms em o1 case saterier, qus oo produses
was rests. Podemse eomclair entomoss que splissado ol cemcepte
" biswse ¢ eapltal * o sheple y ssactiliomsate Cipiia) o is oy
prem lucoatt cou o1 miemo, Plancs,
Suipe do tomnsports, Laventarice do msteries prims y do pro-

ductes ote., tede alle o producis wa -
roats,




L astecier e las doe o wmpf
tal dosde ol punte do viste cecnimice, s pusden definlr do 1o siguiente
—eare:

18, " Capltal 06 wa conjunto do Vieass o W sums o dinere que se dog
tine ol £in do presurares ua iagrese”.

. " apieal o0 cunlquiar bion ¢ semjunte do bioase suesaptidies do -
enplastes ceme wadice de predueccibe”.

Contablemsate ¢l Capital tisss varies sigaificados, smsiissremwe dos do
elles que oom oo fmpertontes. Botes sen Qapital Secial y Cepital Con-
L

5o entionds por Capital Sesial * 1o esntided que o0 hom compremstide &
sportar las pevesnss flalcas ¢ meesles que formsn 1o sesioded™.

Qepital Contable @8 la diferencia eatre ¢l Astive y el Buedve.

s cstudier al Gupital desde ol punte do vists flssaciers; Corstembory
wos presents wa snflisis de lee comceptos que pusden cagesndey, sutre -
olles cacontosmss que la puletca Cagdtal pusde sigaificar ol Capitel Se-
clal o a1 Gepital Contsble yu estwiiods. Sin enbargs, oo efnds que ol
thraine pusds eonprender tembifa o1 “Veldr real® o Astivo tetal do ba -
oagress oa ¢imere, proplededes tasgidles ¢ fatsngidles; Ldes que tambife
®oth do acverdo com o G0 les critarics econbmicos yu vistes.

Por dizian eohe maclensy que ol pasivo 6 largo plase tasbidy oo lo he
Gemanisade Capital, punte quo oo aclaresd ol passr o Moo definistonse que
camprentea o1 signiente sub-issise.



¥) Batruetues del Oapital.

ro comcepto cuye explicaciée ¢s mecessris para la mejor faterpee-
tectla do las reglas y principios do las flmnsss ol do
e capiral". Melaclomsdos com ol miemo, o0 eacusatren ea téraiscs “eg
tracture flssaciom”™ y capitalissciée, que por prestaree o confusibe -
wevda saslissdos Mrevessate.

18 estructure do Capital os ol totsl de Msivo

largo plaso, wie lo
{amversifa total do 108 scclomistas, incluyendo el superdvit.

El téruine capitalimcin, puode compresder los revglomss del pasive
@ largo plaso y ol capital por acclones, o bies, pusde sigatficar la
doudn comsolideda, ol capital per acclemes y ol swperdvit. Como vamos
s eate sapundo case 1o capitalisscife y la estructure del copitel qug
@ tatogrades por Las mimmoe partides. Sin ewbergo, existe wma dife-
rsacis, yo que la cepitalisaciée represents ol velor costable de todo
capital emplesds, 1a cotresturs do sopital es la form como queds oo-
tractumads 1o capitslimcibe, es dectr, qué tipo do scciemss fategran,
cufates clases & enisiomes do bemos, otc.

tsar s 1a Estructurs Plasncisrs. Mers Gest-
eabery, 1o estructure fimsnciors y la estructuzs do cepital som Lo mig
®0, puato con ol que o eoud de acuerdo o1 mmal de fimnms, con ol
cusl cotactdiremos, of tomsmos como defiaicibe la siguteate:

16 ostructurs flasactiern do Lo smpross, estd cometitulde por eus diver-
a0 forntes do capital enpleadss y por s relative laportancis de las



wiomss, En otras palabras, la podemse determimsr on cuslquisr memsato,
obasrvande ol lado derecho del Maleace Qemersl que o6 demde oo msstraa
tedes las wactomdes fusates,

Con Los aclarecionss mecessriss que @ hiclerem on loe pérrafos aaterig
Tee podumse estwiiar yo las norwms y priscipios fundsssmtales do les ff
Wesss, qus oen sefaladis Per NantgumeTy y que 60 resumin Coms siguen:
1. Gapital sdecwsdo:

Comprenda ol obtemsr ol capital que oo considers mecessris, Yo ses prepis

© prestade, temando on cusnta todes las fusates dispemibles, cem ol fis
@ oo 1o cupeese ne careace dol mimms pars su bucns marche.

Esta regle pusde cer compreadide tembifa, desde ol pusto de vists del ti-
9o do capital quo e mis comvenisnte pare ol magoeio, ehesrvande las vey
tajes y desventsjes do cods wae, cem ol fin do selecciomer ai wie favess-
Vie dentro de las circunetassies y ebjetivos.

2. Frepercila adecwsdn do Capital Propio y Prestade:

%0 doben dudar en 1s adpuisiciin do capitsl stampee y eutndo
o0 mateags was adecunin prepeccién euire amboo tipes do recurses (prepise
7 peoetados). AL respecte, las diferestes clases do cupreses hom mnifes-
040 tener, de sewsrdo com 1as circusstaneias, diverses polfticas de estrug
Curectin flmsactars. Batre 1os puntes que oo deberdn temir ea cosmts pars
“ & pastvos, o0 aatre etrec, ol -
20610 do capital y o1 poder du produstivided do la eupress.




3. Uso intesaivo del Capital:

€ato debe observarse, en conexida & la rotacién de los ectivos netos de

operacifa, surgieado la norwm de que, entre mis répida ses ésta con re-
lecidn o las veatas, mayor serd el uso inteasivo qus se le ectard dando

al cepital.

4. Singulerided de Propdeitos

Bl utilisar ol capital iovertido, en las lfneas productives de ls empre
84 7 mo divtraer su aplicaciln en fines ajence a olla oo ls médula de -
«ate norma.

3. motener una porcifn adecusds de activos lfquidte:

Con euficlente cantidsd de efectivo, 1o miswo que otros ectivoe de ripida

reslisecila, tales camo valores fecilmente convertibls

Geberin mantener
e, con el Gbjeto de pagar pasivos circulantes y pars aprovochar oportusi
Gades que requieran ol seplec afectivo.

6. Matencie de Utilidedes;

Las utilidedes deberin ser rotenides hasts que la estructure del capital

haya adquirido la se podtéa pager
dividendos, sia peligro da un desequilibrio fimsnclero de la capress. pu-
didndose asf mormalisar el peqgo de los mismce.

7. Uso 1ibre de lse Drilidedes:

Las utilidases 0o pweden aplicar en el msateaimiewto do la empress, sin
esbargo, 8810 deberin utilizarse pars lo necesario.



9. Provisiones AMecusdes para Resarvas:

B0 Goberdn croar 1as roservas pars 10s activos sujetce & depreciacifn,

10 mismo que pare otres coatingencies de la empresa.

1.3 Sy Gbjetivo.

PROVKER ¥ ACMINISTAAR MECURSCS 08 CUALQUIER NATURALEZA ASI COMO
80 BPLEO O APLICACICH BN LA ACTIVIOAD BCONOKICA.



ES] o 160
Plasear.- Bs idear o proyectar un mftodo o curso de accién.

Plansacifn.- Ea fijer el cureo correcto de accién que ha de
peiren los

que habed de la

a para Y e %
tienpos y admeros necesarios para su realitacifa. (Aqustin Reyes
Poace) .

Se3ln B, Terey.- Planescibe

oscoger y relacionar hechos para
Prevesr y formuler actividedes propusstes, que 6o Guponen mece-
saries pers lograr 1os resultsdos deseados.

Por 1os Conceptos sates menciceados diresce que la Planescile es
mecesaris cusndo ol hecho futuro que deseamos iwplica un conjuato

@0 decisionse laterdependisntas; 6t ee un eigtems de decisionss.

1os conjuntos de decisionss que requierea planeacifa, tienes las

#) 5om domesisdo grandes como pers memejar todso las decisicaes al
aiseo tiewpo. De allf que la Planeacile deba dividirse oo eta-
Pes © fases que se Gesarrollen en secusncia por un Organisap que

tome las © biea,

pos or-
ganismce, o por elguse cambinacila @ efueTsce sisulténece se-
cvenciates.

») Bl coajunco de 80 pusde

oub~conjuntos independientes.



ror ua probless de 0 sa pueds dividir en
Peoblems de subplaneacife independient:

180 que deben estar inter
relocionados eatre of.

Las caracterfetices aates mencionadss explicen el por qui la planca-
cifa 00 @8 un acto, 81RO un Proceso el cual 0O tisme una comclusile At
@ pusto fisal.

Say que tomar en comsidéraciln que todo sistems owth plansado camo e1
wedio donde ha de realiserse, e mdifica dureate el proceso e la Pl

meacila y por ende munca es posible teser en cusata todos 1oe cambios.

Exieten dos tigos de Planesciln:

) Tictica. K8 squelle que ebarca periodos breves.

) Estratfglos. s aquells que se contespla para lergo plasos quisre
decir, que cusato mls 1arge ¢ irreversible sea el efecto de u pl
nds eotsatbgico sezd.

1a plasescife thctice trata ée 1s seleccifn do los medios por los cea
108 han de perceguires cbjetivos especificos. Estos bjetivoe en gess
ral, lee fijs normalmeate un nivel dirsctivo de la emprosa.

Lo plensecifo estratégica se refierc tanto a la formulaciéa de los ob-
Jetives como & 1a seleccia de 108 wedice pars slcansarlos.

La plansecifn tasto estratégica com tictica deben estar mgidss por -
188 siguientes pertes:

ines: Kspecificer metes y chjetivoe.

Medics: Blegic polfticas, proyrames, procedimientos y peéctices con
385 que habrln de alcansarse los ebjetivos.



3. Bmcurson: Determinar tipos y cantidades de los recursos que se ne-
cesitan; dafiniv clmo se habria de edquirir o generar, y clmo habria
de asignarss o los sctividades.

4. Beslisacin: Disefar loe pars tomar aat

como 1a forss de orgamitarios pare que el plan pusda realisarse.

5. Cont Disedar un procedimiento para Frevesr o detectar los erro-
res 0 las falles de plen, asf como pars prevenirlos o corregirlos -

sobre una base do continuidad.

Prancipios de ja Plapeacisn

Waturalesa de la Plameacifo.-

a La debe estar a quo todos los

que on olla, ol 4 loa cbjetivos

®) Primecfs. La Plensacile, al igusl que otra funciones de la Direce

cin, deban participar de diche activided en forms determineate.

) Penetracife. Quiere decir quo & cuslquier alvel del que e trate,
todo dirigente (inclusive a nivelas bajos) llevard a cabo le fuscile
de planeacibn.

4) Eficlencia. La eficiencia o6 un Plen quo se cbeerve tode van Que -
Gste se ha reslizado, com ol afalmc posible de reevitados desesdos.
3.2.1 La forms e la estructurecién de los planes.

o) Fremsas de la Plenesciée. Consiste en la mecesided de que todes
aqualles personss comprowstidss em le plansecife, utilicen prenises



coneistentus, que lan conduzcan a la coorliancaén

b) Sistem de Polfticas. Radica en quo el wsjueleto sobre el cual se
establecerdn los programes y procedimientos de la planescin seas pg
iteicas.

) La debe ester oa la estruc-

tura de 1ce planes, taato en forms vertical como horizomtal.

@) Commicaciéa. Tods aquella persona responsable de planses deberd -~
estar ea posicifa de ecosso a cuslquier tipo de iaformcile relecicss
da com mu cespo.

2.2.2 12 Process y el Perfodo de La Planeacife.

@) Alterastives.- Tiseo 0u Origes en que tods eeta tiene wrics cami-
%08 pers 1logar & ella.

B) Pactor limitedo.- e refiere a aquellos fectores que son estratbgl
©oe ¥, pox 1o taxto, es les debe dar meyor isporteacis y primscta e

oo solucila.

©) Parfodo @ lageo de tiego ée 1a Plamescife.- Clasificecifa ée dure-
alfla 40 Lo planeeds en corte y 1aryo Plasc O ea su Caeo wa pleso Lade-
f1asdo.

Bota.- Bestro de este priaciplo euisten otros tres que es isportaate

e oo meacienss.

1. M Principle el Compromes.

2. 81 Priacipio @ 1a Plewidilided.

). B Frinciplo @el Casbie & Mumbo.



2.2.3 La Competencia.

@) Principio de Planeacin.- Ge produce cuaado se redmea cundiciomes

4n cospeteacis, y redice precissmsnte en tomar on cesats lo que estén
Bacieade Les enpreces competidores a 1o meestra.

2.2.4/000. Les matas san cbjetivon que Ov desssn slcemssr en ua tleapo

1 100 cbjetivos pueden
sar inalcansables dentro del perfodo & la Plamsacifa.

@apectfico deatro de) perfodo que abarca el pl

Lo fase de formilar cbjotivos y matas e lo Plemsacife daben c wplir

108 siguieates requioitos:

1. Eapecificar los abjetivoe de la empresa y traducirlos ea mtes.

2. una e cada meta y
los pasce a seguir para evaluar el progreso realizado com reapecto & -

cada uao de los mismos.

3. Bliminar los © wheodon pars entre

1os mstes; ee decir, pars deciéis 10 que se dsbe hecer cuando o1 progre
®0 hacia une mota leplics sacrificar el progrese hacia otra.

2.1 Eanes de_la Plessaciie,

1. Sedaler chietivos.

2. Bstablecer premisss pars la Plansacién.

3. BSoqueda, valuacifn y srdlisis @0 las 1fness de eocile (alternetives).
4. Beleccilm de 1fnses de accifa.

5. Forwelacife do planee diversos.



1. Sefialer Chjetivos.=

o primaro que ee tiens que hacer ol plenesr oo fijer los objetivos.

Cemoc Leado

ewress sa abteadrd com €110 la base para fijar los ab-
Jerivoe de oade departesmato § Grea de tal mancra que so cuwpl. on el
Peiaciple de la Perticipecile.

2. tetablecer 1ae Premisss para 1a Plassecife.-

La preaise e una suposicife pars s Planeacifie, Ssta se pwede clasiti

OAF ea tres grugoe Que sem; Comtrolablss, Semicostrolables e Imcowtro-
leblos.

Batre lae premisss coatrolebles eo podrfas citar los programs y polf-

tices que 1a Direccin pusds llevar & cako depemdisnds do ells i 1o -
ace o mo.

1as semicontrolables eon eqwelles en quo 1a coepafife s810 pusds influir
parcialmnte. B). calidad de loe meteriales y o le mamo de cbra.
1as incontrolables som aquolles on lea cuales la empresa 8o tiens aisgla

oentrel. B). les Alveles de 108 precios, la polftics del gebierno,
creciaiento de poblacife, erc.

3. sdegueda, Maflisis y Bveluscifm g 1ea Liness do Aouife Altersative.
O euiste GbJetivo que %0 tenge nfs @s ume forms de alceazarle, 1o que -

ocastonard 1a fomulaciSe de varice plaes que musetrea difereates altay
metivas. Sin esbargs, mo todoe ofrocerfn los mimmos resultados y por oop

10 wives para 10 @ 108 Elnes, ou do-
cir, we vea lee Sabarence proceder o
o amfitels y am y Paro esta Gleg

58 oteps habrf que sopecar loe difsremtes factorss gue efrsces los plames.



4. selecciéa de las(s) Lineas(s) de Accidn.

¥l paso siguiente & la evaluacién es la selecciln de una o més ifness
de accida. En otras pelabras, es la toms de decisiba.

3. Pormulecil de Pleace Diversce.

Una ves que o0 ha seleccionado el plan genersl & sequir, serd necesario
formuler planse derivados para coepletsr la Pleasacifn. Dichos plames

woe ayudarie & 10 acertado de nuestre decisiba
¥ comtriduicrén a hacer dol plan gene:

una realidad.

2.4 Wntsjes de 1a Plasescifa.- A coatinuacife se detallen alywnce de
o8 que al plasesr, tomendo ea cueats

@oe atos aumentaria o disminuirée soglo el cuidado con que se lleve a
caho 1a plasesciba.

1. Aumoto es ol rendimients ecbre la imversia.

3. Temdencis de les utilidedes a sumsntar y @ estabilizarse.

3. Wejor logro y Gesarcollo de 1os eefusrsos de grupo ¥ de eus relacio-
»es.

4. Pormulaciba de mejores programes financierce.

3. Mejores resultados en el sbssteciaiento a largo plaso de materiss -
Prises, meteriales, refscciomes, etc.

6. Gbtencila do mojores progremss de mercados y ventss.

7. Pomwnto de mejares programes de isversida.



FUMCION PINANCIEM O LA ENPAESA

3.1 paginiciba:~

La tuacifa financiera de 1a espress es ol elemeato de 1o administracie
@ue o0 eacarga & la provieile y correcta apliceciSn del dinerc mecess-
710 para 1a comservacifia de 108 fines de la epress, asf como del com--
trol de la rotecidn de sus recurecs eo la reslisacile ée cperaciones y

por (itimo 1o Y 80 100 abtenidos.

3.2 gy wivel Jerfrguico.~

Ismediatamsate despubs de 1a DirecciGe y es responsble directamsnts con
$ata o virtud 0e que les funciones principales de le cspresa som: Imves
tigacifa y Desarrollo, Prodeccife, Distribucile, Personal, Finsasss.

Bn 1a préctica no siewpro 88 encuentrs ua departameato especial eacarga-
@0 de 1a Mdaisistracie Fianclera, 0ino que éets radics en la propla Di-
recoida susilieds por 1as diferentes Greas gue cosponone la ewprees, qus
actlen come cuerpos de informeciln y ssesoramiento.

Sn negociaciones e mayor megaitud, se delesa complete‘respomsabilided

¥ autorided & w - encargeso de

1a activided fissaciers de le empress y sy direccila, dependisado de ee-
te departassnto uno de tesorerfa dediceds al mne)o material e todos -
1os valores de 1 empress y otro de comtralorfa que se ocupa do ver oo

% resiisd 10 plasesdo (ver ldmins 1).

Por 1o taato, el cempo de sccife

1 departesento Basaciero varfe segln
@) grado e autoridad y responsabilided delegades, wo chstante esto fun-
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oils axpvmpente ol 086 8100 Rlwl alMialonestive ¥ Gue Geelstomss
atonen 1o viin o 36 Sapeeas en Gems dafiniaiee. '

3 g imatine
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) Polftica sabre la utilisacién de los recursce de 1a empress (inver-
slones ea activo fijo y capital de trabajo) .

©) PoMMtices sobre recursos propios de la empress (capital social, apii
cacifn o reduccifn al capital, utilidades retenidas).

@) Polftices sebre recursos ajence (wonto del pasivo & corto y lergo pla
0 gerantfas, paqoe y costos de financisaiento).

@) Politicas sobre sspectos financieros de les opersciones y sobre su -

comtrol. (compres e costo de Yy do

veatas, crédito y cobransas, gestos de administracifn, etc).

) Poifticas sabre o de utilidades

ioversida y dividendos) .
9) Polftices scbro expensila, contreccie y 1iquidecide de la ewmpreca.
Las polfticas deben comsignares en 1os manuales y explicarse claramente

on todes les partes directs o obligadas o -

o cumplisiento.

3.4 8u Ovgeaisacife.
L @ 1a funcile RN e oo re-

laciones de esta fuacile con las demfs funciomes de la espresa, sef como

de 108 entre los 8o 1a Puacibn Pi-

nanciers o efecto de lograr ls realizacibn de 1os fines en la forva pla-
nosda,

Le Ovqenizaciéa Financiera comprens las sigientas etapes:

1. La delimitacién Ge respocsabilidad y avtoridad asignade o esta incibe

¥ @ cado wmo de sus dopastamentos.

2. La dtvisién de los 'y esjaciati-

30408 con objeto de lograr los times particulares de este funcibn



3 ke » ke e debs cade
nidad do wredeje.

Beaure ¢ol Biote m de Orgaisecibe ae de tapartancis o) wo do gréfices
7 oasmales pare 1o fweile flasseiers, porgne Gon 16 mojor farme do der
& coeaoer 1s estrecturs do Sus fmeicnss Lntermammsts y en o6 Folacie-
s con lan dsals Cumeimnes apwifiadolss o cwplis eticicotusesce con -
"t praplos Cines.

3.9 99 Bieestie y Comire)-

21 ejoroicie ée 1a suberidad delopgade en la funsiln finssciers, o cooy
dinaciin cen 1oe dmfe Amcience de Lo csgrees, ool @oado 1o cosrdiss-
cdia con 1oo denfs dapertamestcs ue Le 6ozmen y 1o eupurvisifo Qel de-
smrelle éa los maforao & 4 8 tre
vhs do 1o orpmiseciln sstablecids) conctiteyen ia direcside dv Lo fup~
cila fiamsiers.

80 trata 4o 1s fase ejesutive. 1o reslisacilo do bes ¢isce. le prictisa
@0 1an polfticas endtides 3 1o medisife 60 Jow Forultades cbtenidss &o ~
amo en tiewe pese cmparer een Los reoultades especedos, anciiser <

y y ansbice y adveup
deo; oto as @) Cemtrel Plasclore ejercido par TML0 s 100 Lestrumeotos
. e actuaies pere =«

Proponer beves pars coreple errores u endsiowes g6 Mlanencifn, Ovpmiss-
aiéa o Direooiba.



T AL Fiupciin
4.1 Gammate do Plamsacitn Pinanciora.

s 1o ée 108 aspectos Cimancieros

@0l progrems ¢e le empress, comduciondo o decisfomes que choorves el

comine als efective do sccifa pora ser ceguide en ua porfode préwiso.
(Gogfin manual de Finsasse do Rogen)

Otre cencepte do Pissazas serfe:

e 1o funcife ojecutiva que consiste en la seleccifn, eotre les slter

watives pos!

do 100 objetivos, polfticas y procedimiontes do la
engress, relatives & la comeecucidn, ebiemcife, splicacile y comtrol -
e 1os fomdos pare 1a do y ejecucibe

4s proyectos a corte y & largo plaso, ea la forms que mejor le permita
obtener un rendiniento Sptime sebre la iwveroifn de los ecciomistes.

4.2 Ohjasives do 18

1. La Selvwncia.- Bn términce sinples, 1a solveacis es wis relacifa eatre
10 que was emprece tieme y lo que dedo.

Lo Plassacife Tinsacters wos aywds o slegir los remgloves de inversifa

& que 50 hem de destisar 108 recurcos y los 1faites afsimo y afsiso -
@ 00 hen de alcanzar para satisfacer, por uas parte las necesidades

42 bienas y servicios que requieren las demds funciones y por otra, la

mecesidad de mamtener uns posicibn de solvencia continua.



Al niemo tiempo, lo

aneacién Pinanciers elige las fusates de que la
@mpresa ha do allegerse, 108 recurscs aecesarios pers sy operacite -
fluida y duternise les afnimcs y sfzincs @ue cada une de eess fuemtes
@0 recurece hs @e respetar pars que 1a presiba ée lae obligeciomss so
constituye whe cores peseds sobre 1o sdministrecife, eue ls cblige o
@eeviar rocursoe de las fwnclones domde e mecesit

© qu 1o implda
cubrir Gus compremisce e ferms rftaica, Astural y coatroleds croemdo
1a insolvencia.

2. los mendimientos.

Meadisiento es la relocifo que exlste eatre el bessticlo y le imversifa
mecesaris pera legrario.

1a Planescifn Pinsaciers elige les mejorse iaversionos ésede @1 punto
0 vists readiniesto.

Reigrando 108 recerses & eqwiios resglomes que, requisres Laversienes
ogeriores, pere reditien we wtilided euficientemsste splis pare jue~
tificer s saignecife de dicha laversiSn.

Anten de penssr oa uRe COPTS, WA Arrendanisnts, en W cwPronisc fines-
clero @ cualguior fndole el af daistrador dshe predetersinar o) readisies
o que @00 Laversifn he @ producirle, sin mapeer la sclvemcia de 1a ee-
presa, teniendo mojores probebilidades custificebles ée producir we bene-
ficlo nofmal 0 sugerior al mormel.

3 1o ppesette.
un-—n‘nn—m-—.-—-n—_ht—-r.—g

tificories. La deciuife do expendir ume empress 8810 debe hacerse & ls 1w



e progremss y presupusstos qus ~uantifiquen la produccién ediciomsl
esperads, 1a absorciln de esa produccin adiclonal por parte del mr-
cado, el costo immediato y mediato de las invarsiooes requerides, y

Las fusmies do recursos & quo puede acudirse pars fisanciar tal

ia-
versiones, ein meagusr el rondimieato original de la empresa ni de en
posiolée e solvencis.

4. Las Sityaciemes Diffciles.
a So busca

1 de 108 recurece al
alnimo, reccaoce tembién le actitud prudente que cres y mmplfe mbrge
mee 0 colchomes financierce para hacor freate a eituaciones diffciles
¥/0 inesperates do tal mamera que 1o owpress pusda comtinuar cbtenies
40 us readisieato rascnables y conserver su posicifn de solvencis eis
eefuersos adiciamales o mdisnte esfusrscs tesporales que mo deequi-

clen su funclonssieato mormal.

1a Planesciln Finsnclera trete de amticiper soluciones, al weacs tes-
porales, o problemss camo:

1. los cembios de la ecomamls el pefs que escasen o) crédito.

2. Lo casbics e Le econcefs, o ea lea comdiciones internas de la em
Press, que retardes ol flujo 6o les vontes y/o de les cobramsss o tal
Sredo quo eo dificults hecer freate o las chligaciones coo oportunided.
3. Les @ificultades do orden técnico que retrasen los programes de pro
Guccibn © quo izpiden cumplir con los feches predetorminedss pare sertir

uma orden o inicier wa nuevo proceso de febricecibe.



4. Las exigencias de los propietarios que requisren el pago da dividendos
wayores o afs frecuentes.

S. Las emigencias de los acreedcres, que impongan limitaciones el tipo de
inversiamas o a la cuantfa del comprom{so que pueden cCONtreerse, o que re.
clamen gerantfas espectficas pare sus créditos.

6. Las de los que eleven

108 sa-

larios © las preataciones o que se coaviertar

dades.

n participes en las utili-

7. Los casos fortituos o de fueria mayor que se manifiesten en forma de si

tros o en cualquier otre forws de quebranto financiero inesperado.

S. Como I 4. de Control Financiero.

La fuscifin financiere en un organismo que abarca la cbtencibn de los fondos
mecesarice pare su operecifn al coato sinimo, lo imversiSn de los fondos so

broates oo las mejores condiciones poeidles y el maateniniento do wne situs

18n ecoasnica desahogada que reduce el crédito y solvencia del propio nego,
efo.

s conveniente eafatisar la {des do que este inversife, ya ses o0 la etaps
inicial o en su perfodo de operecite, debe realizarse conforws @ un plam que
tum e coasiderscifn rendisiento de la inversién, plaso de recuperacisn y -
costo.

4.3 Plazos de

Planeacifn Finenciere.

Para poder mosotros entender los diferentes platos do la Plancecisn Financiere
werd necesario menc{omer que virtualmente todos los gerentes finaocieros res-

lizan alguns clase de prondstico de lan necesidedas futuras de la empresa.



One Ge las fuaciones s . por anti-

cipado los regeeriaientos para una mayor iaversifa em activo circulente.

Pare elle hay que 108 4ol periodo eigul foe-

muler 108 estados de situscide flasaciera & futurc Lmegrer 108 Presupues
tos de eatredes y selides correspomdieates y establecer sl pusto de equic

ideto.

Oeatro de les o0 toman a

gren Lapoctencie, que Ao pusden tomsrse el uma justificecife ecomlmica.
Peza cesos fortuitos es nocasario determier el mosto de la isversifa, -
coasidarando coavenieate Cotar com recurscs adicioasles. Tesbife pusdea
rosultar estos foados margiasles de que mo 6e realice toda la imwersifn -
Programada ol Aiemo tiespo, SiRC en etapas, & pecer de ew Ya e eotd con
o etectivo 1o, W eatas o 1a fumcife -

reclena ls laversifn de tales eobrantos, buscendo el meyor resdimisote sia
escrer mie gue wa risego rasoashle.

4:3.1 Pesntes o Boegrson.

Soa leo posibilidedos de ebtemer ol efectivo o biones requeridos al esets
winian, © cusnde seece rascnble y siewpre memor sl porcemtaje reel O ee-

tisedo 6o utilidedes de la expresa.

Las fustes oo 50 dividen o ixtornes y

externss. §1 capital progio (foents interns) y cepital ageno (fucate extey

Oeatro de 160 prissras podemns citer:



Smeida &v acciones

Expensila por fusibe

Gapansile por comeolidaciln

Sutencifa ¢n wtilidedes

Poruacila @ ressrvas por daprociscile y amortisecifn Ge activos
Dentro ¢ les fusates externes xiste s divisile, en las que corres-
ponden al capital de trebjac, Pesivo Lamediato y & corto plaso y & les
relatives & préstemcs o largo plaso.

Loe peimercs e fijen em 108 compromisce que veaces aa ol témaino da !
aho.

160 sopmdve duberfn stecerse s l1as condiciomes del marcedo do cepitales;

@ pesds oo do diverse Locales, . .

163, y cads w0 de e1108 tiemo dististo modo do aperss y requiere distia
ten tigos de geramtiss. 30 afls, las comdiciones do tales mercados sam -

varisbies y o eualquier preseate
© futwre, oo sble cierts, alno apemes previsidle.

(¥ ge 38

Pt @e eguilibeto.
. 108 preswpuostos.

Costes y Gastos

¥iseaciorcs



1. Pumto de Bquilibrio.- Es aquel mivel en el que les veatas son igua-
les on iaporte a 108 COStos f1308 y variables y no se cbtiems ni utilided

ni plrdida. Esta her:

enta o8 de grem wrilided ya que facilita & 1s -
atainietracién hacer camparaciones de plames do operacile y decidires per
ol que ofresce Bejozes perspectivas. (Ver Limiss 2).

Los elemsatos que interviemen en el pusto de equilibeio sem:

e, * Puato @ Bquilidrio
c.r. = Coatoa Pijos
1 © Tanto por w0 de 10 gue siguifica Los cestos variables

de un peso @a veatss metss.

@ Coeto Varisble Witario

© Precie és Wets Waitario

© Cosficients de DR1lided Narginel. Sieado $ove 1o Quo
results 6o ¢ividir 1o wtilided mavyisal witeris emtre
#1 precio ée venta mitarie.

Poranle (V) 8 o X3

v gN.0,
P.vre.u.

21 sustituinos o] deneminader @ 1o Prmuls afsmre 1 por ol coefisiente
@% wtilidod meryinal, se cbeiono 1 fdrmule admaro 2.

Plrmals () 78 o 3

c.or.m.






LAYES QUE AIGEN AL PUNTO 08 BQUILIBRIO.

1. On aumaato o dismineciéa de 108 costos (1308, se refleje en w -

aumsato o on ol pusto de Qque los
costos fijes guardss com ol puato de equilibeio uma releciée directa~
mate progoreionsl.

2. Un ammento 0 disminucife de una cantided cualquier ea 108 cOStos

tijoe = w semeto o proparaip
26l v 1o misma centided °F° y 1os demls factores (Precio de vests, vo
Lusen y costos variables) permameces iguales, la wtilided descenderd -
o la nisma centidad ea que mumestarce 108 costos fijoe, v e fetos -

desciemien, la wtilided swmentar§ ea 1 mism cantided.

2. Oma de 108 costos - porciento &

waditicacifa e el Aivel dol punto de equilideio, igusl al coclents que
Fesulta @s ¢ividir la wtilided margisal esterisr o 1s sedificecife es -
10 costos verisbies.

4. tea wodificecifn en @] ceeficients 0o wtilided marginal preducird w
Gurve puato ée equilibrio, qu ea véraince de porciesto, ser§ 61 coclests
que rosults de dividir o1 cosficieate ssterior eatre el costiclewts de -

utiliged saryinel modificedo.

- Sepecifioos de vestss,
< Or fusrses escmSuices gmerales y

e lafivmciss admdinietyatives.



PACTOMES RSPECIPICOS DE VENTAS .
Sa Clasificen & s ves ent

a) Do Ajust

~ 8o refierone o squellos factores por cavess fortituse o
@0 Pesrss mayor, sccidentales, que Lafluyes ea 1a predecarninacibn do -
1as veatas.

Botos pusden oer:

= Do efecto parjudicial

= Do afecto saludable

106 primeros scm aquellos que afectarcm oni decTemento las ventas de!

Pericdo enterior, y que deberfa tomarse on cuewts pers ¢l prewgussto

108 eyondos som aquollce que afectarca en baneficio a les veates del
perfodo anterior y que posidlemsate %o veslves & ocurrir.

) Do Canbio.- S refisren & oqusllss modificaciones que vam & ofec~
tusroe, y que deede leego influiria ea les ventes, tales como:

Cambio @ meterisl, de pro#uctos, pressetecifa, etc.

€) Corrientes do Creciaionto.- Betos factores se refieren s 1o swpera
cléa ea 100 ventas, tomendo en cwsnta ¢l desarvollo o expensife por le
propls imdustris.

FIEKIAS RCONORICAS CENEWALES .

Repressaten s seris de factoree oxternce que laflvres o lee veatss)

0stes factoros eom un estedo ée eitusciones y mo aigo procise, de los



ueles @ habls o thmines ¢wlitetivas, swglonde ¢l probleme cwando
o hove reforeasis o thraince cusstitativos.

THARICIAS ASRIRISTIATIVAS .

Bote feoter a8 én earfister intaroe de 1o entided cosafndcs; refiriéadose
o 100 Gosisienes que duben Lesar las Alrigwee d dichs entided, despufe
o oemaidures Jou fectares eespecifices & vestes 7 les fusrses econfnions
smerales § Gue Gaedd 1eope repereuten ¢n fams Arects 8 el Ireepuestc
= venias pos Pesmmlar.

PONERA DRI PEESTIGRETO 08 VEERAS .
™ © Presqpussto ¢ vantse
¥« Ventas dal aho asterioe
® = Fastares eeperfficos &» vemtas: & = 3¢ ejuste
b e G0 canblo
© « ourvieutes de oresimlente

L] © Pascase ecmfsices generaiss /
& o mMlomeis sdmiolotretica /Py (W) B A

treowgmente de Predussiln:

B5el batade en Las wtas previstas v en la Gotoreisacidn de we tavesto-
¥ie hese) © S0, Que prisere debe celoulende 1ao veniss y um isvestario -
bate, pere poder 1a Y S ematv.

tryeumeete o Jereatsxies.
s ves presorominedes Las vetAss, a6 AScessrto freceusetar 18 produce
ctfle Ge ertlenios on cactided cuficients pers cubsir la dumeade requeride



@ o) presupeesto do veatas.

Pare Semiler ol de o predetersy
mar la existencis mecesaris para cubris en forma eficleats 1ss ventas -
calculedes.

Un iventerio encesivo ocasiomarfe gaetos iasecesarice, derivedos del m-
mejo e almecensmieato de ixversiomss ocicess, Poyo de segurcs, intere-
oes, aheclesceacise, etc.

Por otre parte, e izweatario insuficiento darfs lugs a demres en ol
daepacho do 1wdidos y por emde baja en las vemtas.

VACTORES PAM LA DETRIIINACION Cf ON JNVENTARIO ADBCTADO.

@) Burecifa de) periodo de prodwcile

®) Ploldes e 1s fabricacila.

Pars wdir la eficleneis & eperecifa de ostos dos factores, oo pusds -
wiiliner o} rotacife & que 08 wma

dlde ¢o anfitsls pars deterninar las veces que 10o iwwentarive em oxiy
temcia han Gado welta & lae vestas

Lo relacife que es deess eatre las ventes @ wn afo y ol investsrio reel
@n ya nomto detsrmisado, es 10 que se CoOCe como La retacie eetfadar

- - pers o1

Baciendo ma cmgerecifn @ 1o reel com 1o esténdar, wo eet§ en posibili
dades de @ecir 8l om Loveatario eo emceeivo o inewficieate.



Pyssuguasto Plpapciera.

Comprends o) precupuesto de ceje, ¥ tods La sorie de cpareciomes de tipo
finaaciere ea que R0 iaterviens la caja, COM pusdes Ser un trueque, un
intercambio, ua pew de decumeatos, eto.

Bl prosupuesto fiaenclerc, 4o acuardo con su aatureless tiese mfs alcea-
cea que ol presiguseto de caje, ya que esth iatesrado & quicom tisss por
oh)eto pmmosticar y coatrolar todos los alemmtos que formen el Estado
40 Posicifa Pineaciers (Baleace Gaeral) coms 1o som el capitsl de tre-
Bajo, el efecto que producirl las estimaciomes sobre cajs, beaccs, toms
de decistones, todo 6110 referido siexpre  la estructurs fisanciers, o
cwestionse accesoles como lo ee fondo Ge operacila, o sea el capitel -
Lavertido en sctiws del tipo pleats, mequinetis, equipo ¢ iawentarics.
K1 proswuesto finmacierc gemeralacate es ol 61tizo en olabors 80 debi-
40 & que recibe constantes sjwetes.









[ COM_VADIAS ZAMA LA TONA

3.1 jatsodyccila.-

Bara tomer decisionss ecartedss em un comtesto de comsidersble dissmism,
8 macesaric contar com iastrumentos de trabajo eimples que permites eve-
1usr en cade momento la situscifin G0 1s empress, sus problemcs y posibili
dades. Eato 63 posidle, mediante ol esplec de NCELOS Quo usstres en fof
ma clars el funcionmieato actusl de 1o ewpress y parmiten evaluar diferen

tes altermativas pare la tams de decisiones.

Un mdelo €8 algn que 00 seemcla 0 apariencia o se camports en form pe-
recida & un chjeto real. WO eniste una eevie de modelos profabricedos -
pars smalisar cuslquier espresar 1o que sf hey som bases pars conetrulr el
#0de10 do una eapress especifice en wa somato determisado y comooes 1o =
que ocurrirts e se tomsssn clertas decisioass.

Hey dos modelos fundamenteles para el enflisis fisancierc de le esgwosa:
o1 mdelo econdmico, o de resultados, ¥

modelo tineaciero. Conjunts-
mente forma el modelo eccolmico financiero de le empress.

1 modelo econfeico © de resultados es was representacile dinfaica del ep
tado de prdides y gamencise y nos muestrs 1ce ingresos, costos, gastos y
utilidedes pa

Aitercates volleones 6o ventas, con une Getermineds estra

teqla y estructurs do 1a espresa.

Bl mcsolo ecoalmir se compane de 608 Submodelos



% B wdele do cootribuoiln maryias) que meetrs 10 cemtribwoiin do cade
Peeluoto ¢ mareade 4l WMYR brwts, 1o @u permite enaliaer 1a eetrete~
e emervial ¢0 Lo enpress.

2. 80 wsele & = iadice 12 LR} L
lantensnde 1as 9eotoe fijes e 1o caparidad ¢ wats de 14 empwese.

81 Bnfale Plasnciero.- B wme repeeseateciln dinfnios del balance g peeng
" cmsver 16 estrusture 4o la euprees e resia Gal volfesn de ventss y eu
oostrategia comrelel, Go cmpres, cubrenas, eepitalisscife y endesdenients.

0 miale fiameiere woetrs ¢} veldmo éo remurses pars resliser Ghe vemts
Goternineds 7 Lo capacided flasasiers ¢o vantes pare wo cepital determiaade,
nf owmm les vecurses do cegital stades & la styelsicide 4o astives Eiges.

Batzo ol mfale essabuico ¥ ol fisenciere exieve usa fusrte istsrdepemdsncia,
Su 15 = existe catse ¢l Balmmoe ¥ el estado o phedides y gressiss, ye
@ ol mdele finmciese Lisita Les pusibilidedes & wenta 60 i empress, ¥
& m we. of adele combuien dotemine is gescecifa do wtilidedes, por o
0 cenjamtemete smaetiteyen ol @il ecmbuico flamciero de 3a eeprese.

81 mirlo evenimics fiamnciere permite ansliser is vestsbilided @o 1o ampress,
P8 00 cagwess oevwo
" * Billdal oo et
Bwversile

Adosfe @o estce esdios Biaiess, cuiete wn buse almsco @0 mededes fars ol eaf
Unis 6o smpectes © Geoisicese eapusifiess, camo som: 3a poiftics de flavente-
#hea, eréite y cbwonses, ebpuisieifa du sguign, obs. Ba 34 sigeiente (Liej
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Com @1 fia de poder snalissr lo rentabilided de la estrategis comercial y

1o sficiencia ée la estructurs, 86 ha disehado o1 mdels econéaico; que o8

wa variante ¢o 1o eréfics del puato e equilideic y que como ells se coag

truye o partir da loe datos

e3tado de pérdides y gmanciss. mostrando

sobre una grdfics de dos ejes, 1a forms en que se cOmpUrtes 108 Sngrescs,

108 costos y gastos y les vtilidedes ea releciln & la vewta (ver limins 6).

‘.
= L =+
= Jeke]
L

SR 1E. S contme



 la lmina eaterior pudisos chservar lo siguieate:

B}

&

11 efe verticel de le erifice corresponde a 108 ecrescs, cestos y mirgmmes.

Bl oje horisontal, corresponds ol volumen @0 ventss, que pusde expmasrse
@ ¢48ro 0 e unidades, dependiendo de 10 quo se quisrs emalisar. Com -
Gato a0 posible canccer con olerts aprozimscife, ol mrgem (W) que results
com w8 voluen de vestes determinado (V).

Los cestos varisbles o de operacile (CV). Som aquellos egreecs Que varfes
e forms proporciomal a la produccile o & la veata.

108 gestos de ostructura o f4108 (Gf). Som los egrosce que deatro do cler-
tos 1faites no varfen om proporcife a la veata.

81 megen (). £2 lo que resta despuls de quitar & 16 ventss, 108 costos
(variablos) .

e vtilided e perscife (Uo). Besults e restar éel margen les gestes (f1
Jee) .

Pare $lustrer 1s menera o que se scafigure ol mdelo ecemiaico de waa espress,

@a cancreto, se preseats o continescifn em ejesplo.



Cla. X, 8. A,
ESTADD D& PERDIDAS ¥ GANANCIAS

Mrtedo dol lo. de Baavo 6l 31 de Dictembre de 1978

vors
COSTOS VARLABLES
Conlotonss sebre ventas a3
Tapuestos sebre veatas .0
Wterias prims y materisles 1%.2
Dmazgbticos .2
Veriacidn de Lwventarios (sumsato) Q8.8 FENY
MARCEX BRUTO $00.3
GasTos FLIOS
a0 de obra 10.2
Gastoe do fadricacide Qa
Castes deo vests ”na
Gastos de adutntstracibe 2.4 M2
UTILIDAD B8 OPERACION 01,3
Gastos y productos fimsacteros 0.0
UTILIDAD CRAVASLE 1788
Fertictucifa do utilidades
& los tratesalores (82) 1)

Teouastos (410) 23.9

23
UTILLOAD BT na



Como pusde chesrvarse ea el ejeaplo anterior, el Kstado de Mirdides y Genaa-

@len oquivele a wne acuscib S1aple que e Tesums como siguer

Ispopte

s 0%0.6 100.0
emoe Costos variables 350.1 .2
Igual &1 Sarges %00.5 se.e
ance Gastos tinaaciercs 2.8 14
Tgeal a:  TRilidad gravable 8.3 a0
vace Participaciln de utilidates o

les trabajadores 1.3 (R
Sones Inguesto sebre el Logreso globel

@ 1 empresse .0 [X]
Igeal a1 Wilided meta L X] 0.3

En o1 margea derecho se ha Caloulado ol proceataje gee coda reagifa represeate
scbre 1a veats totals & §8to tamila se 1o conoce cemo “composicife del peso

@ vesta®, y proporciona elssantos pers la comstrecciéa del nodelo.

5 1a LSsiac 7 e ilustre ol iedelo correspondiente & ecte ejemplo, em el cual

e mmetcen 108 Siguleates conceptos:
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14ce de Tentabilided comercial. Mlecions ¢l margen con 16s veates como 8igues

®e_W o marges © 500.3 = 0.500 ( 0.508 (35,60 de vents)
v oy
lice @0 estructuras. Molacioms 106 9eetos de eetructurs €m 1a veata camo eigees

)6t . 4300 = .
SL - gestos flioe © Tkt e 0,345 (34.90 o0 V.)

we 0 oquilideior

»e. S8~ gasontijes £} joncieros ©
vase igfiencteree

TR . ewivaleate al 64,48 G0 la veata actual
(547.6/8%0.6)

3.1 Dindmica dol Modelo Rconfmico.
virtud de que existe mms gram diversided de espresss, no es posible eeteble-
* mormas rigidas de acoptabilidad de los {adicos Que hemoe amslizsedo, Sin ew-
190, podemss chesrvar qus 1a utilided de 1s esprese mejore ea 1o odids on que:
Semata ol fadice de rowtahilidad comercial (m)
@ismineye o) fadice de estrocturs (¥}
Slaniseye o) pmto 4o equilideio

w 1o tanto, podemce hablar de fusvsss povitives y megetives, sef tambiba como
) dacieicnee acertadss o errdasss, s la mdide ew que mejores o determinen ol
elo.

m fusreas pooitives aquslles gue eetimulen ol jezecmel o trabejar ea forme
flolonte: 1a0 gue istreduces mejerce procescs y oquipes, elovan la calided y -
1eedo do 108 productes qus Gesarrollen meevos merrados) oo Sums, las quo hacen



que 18 vaprosa of mis

1 clieats y sea ads rentadle.

Son fusries negetives 1as que ioplden ol denesrollo dol persomel, loe que 1o
dosanimen, cosrowpen ¥ he oponea & la introducciln de tods class de mejores,

080 10 cusl 4ue 16 empresa produice mmos & meyor cesto.

En tods ompress u Gryanisacide encoatreremos 106 dos tipos de fus:

n as-
rector o fwciomario profesicasl ee quio sefusres les primaras y combete las
sequadas, micatras qus o1 Lprovisado, o1 peresoso y o1 explotedor, heces fus-

tazente 10 comtrario.

T Las 1fxines 8 ¥ 9 so mues

o1 ofecto @ 1as tendcacim positivas y megati
vas scbre el sodelo econfmico de 1a esgresa.

Cuando 1a direccifa no es positiva, slmo predominantemente negativa o “pesiva®,
acurre 10 que se proscats em la limina 9.
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3.3 Modwlo de Estrpcrure.

Llemasos modelo de sstructul

@ 10 parte del m0delo econfaico que represests
108 gastos fijos. La medide de la 4o wa
s ol fadice .

b Tepreseats 1o relacila eatre 106 9oetes 11300 ¥ 108 vemtas,
@ forus que 18 cotruciure o0 nis eficiente aientrss memce 0ea ¢l Qsete por Pu
50 vendite. Euto e chesrve em o lisine 10.




Ksta corparacién no e» vélida untre doa estructures que provoquen diferentas
contos variables por unidad vendida, ya que jvede ocurrir que le estructure
mis costosa sea sle deficiente y Lersita chtensr ua mayor beneficio por peso

vendido (m-g).

Tato se cuserve ea la lémine 1),

m e 47,
1) w2 ooy v e oo v o mver
Von v mran o ) peoa=ra-ry

-

LATIZNA 41 Commrarsta or mcoios emtnvon



530 Puscile Limitapng,

AL analizar o8 gaoted @ setructurs, o8 posible saigneries & eads was do Lo
funcionas blaiees quo 16al1sa 16 empresa, elasifiolnadeles sa gustes 60 vesta,
gastas de produseilin. gastes 4o cenpra. geotes de adninistreside ¥ gestes fi-
aenctores,

Dede gee 1as fwncienss @0 veatas, preduccifa, eenpras, sduinistracils y fines
208 3on iatardagendisates, 1o vents @ 10 empress Juade Sor muyor Qur 14 sapp
cided 4o 1o wlls imitads é0 sus funciemss.

Tore principic puste ser Slestrsds cen ol ejeuple de wh bercil formads cen 8
5106 do diferente tamshe. I tal barril, of aival dv syve selamente podel -
1legar @ 1a tabla nis corts. (ver aming ¥2).

tAmINA L



3.4 Wogelo de Contribucidn Marginal.
Bl Modele de Comtrit :idm Mar

8 1a parte del modelo econbaice que T
cloma el sergen con 108 vertas. Ea ol ejesple que anslizases, se coafigurar
[}

o —mat el ——
Lvana i3
Por 1o gemeral, dantro de une evprass cada producto o 1fnes de productos ¥
cada mercado @ tipo e cliente, tise waa rentabilidsd difersate, por Lo oo
1a restabilidad gemeral de 1o expwess o4 ol resultedo de la sume “vectorisl®
@e 1as comtriducionss de cada una de ellse. Esto se analiss de la siguleste

Anf11s1s @ Contribecifa Marginal scbee Veatss

Goetos Wrgen
Profucte  Wents  Verisbles  Maryom scbre Vence &
A 0.7 "ne 0.5 .0
® 2494 8.0 1.6 8.3




$.4.1 Benuabijts Unided A 1e

La rolaciéa entre

marge) ¥ lea ventss os wna medida (til pero iamperfecta
Ge 1a reatabilided de un producto, ya 0ea Que 1o Que veads 1s empress os su
capecidad iastaleds para producit o para prestar servicice a 1o clieates.-
Por tanto, en muchos casos os nds aprepledo analisar la reatabilided de code
Producto ea relaciln con la capacided eaplesde pare producirlo o vesdeslo.

La medida de 1a capecidad depande de la nstureless Ga le empress y ou fuscife
Feimeria, qQuo 65 le Que abeorbe la MeYor caatided de recursos y gemers una -

alta proporcifa de 100 9aatos. Por ejewplo, om el caso de ma tieads ée suto
sarvicio lo ms apropisdo es tomar la eugerficie de pisc de ventss o 1os ma-

tros lineales do anequel, e Curo caso 1a reatabilided relstive de loo proguc-
tos, ee medirS pro la relacile: mergen memsual de vastes / mestro lincel do -
ansquel, © pOT metro cuadrado de Piso ée veates.

Por 1o general, 108 fadicos de reatebilided snalisedos es relacife com 1s ves-
ten o quardas 1a mimms Froporcitn @ue 100 que se bsses se la Capecided seples
4a. ys que 100 procios se estableces commesnts, hasts donde lo pernite el mep
€ado, aqreganto un porcentaje decsraisedo a la sume do loe materisles y costos
e fabricecila, con 1o cusl, 8f 108 materisles sn muy cOSOe0s ¥ ol proceso -
resulte muy eencillo, el marges ée capacided seplests serf muey altor pero oi bs

08 0on muy Bazatos ¥ @1 procese ee mey compleso, la restsbilided serf cowpers-

tivamsate afs baje.

81 anslizamos o) aism ejemplo con este criterlo, la rentsbilided de 10a dife-
renc,

productos

1a siguiasta:



cla. *E* 5. A,

Anflisie de Contribucida rarginal por tnided de Capacided
Tnataleda

Rargon por
Prosucto a/miquine (a)
(peass)
L) . A2 3.9
. e 08 200.71
3 “w.. 220 "2.72
TOTAL $00.5 2000 200.54
Lo anverier se ilustra en la (lémina 14).
e
el S
3
3 —— \
.f:
-
l - b -
. ot
- - e oo 14 1 3] e Fnre oo

VAot 1 B o con it s = g Lnas mar o St



1o Maina eaterior ee cbesrve que 10 quo ceaviess pramover mis ecn los pro-

@uctos C ¥ B) ae el A, segln 1o indicebe ol eallisls de reatebilided scbre los
veaten.

n cesnde eeta situscila pusds parecer extreds, ea la prictics s eacuemtren
isnmaceblse capreses g vendse algunos Productos com akryenes muy bejcs, ¥ =
@uo iacluso plordes e algweos de elloa. B 1a meyor parts de los casce, éeto
©0 oo o 1a falts 4o ua sallists @e reatabilided por producto, como e1 ges se
B @sacrito.

Cabe sohalar que para llevar & cabo 108 aaflieis de remtabilidad Que bemos Ges
QTito, es necesaric comtar com oifres 4o costos y datos thonicos de prodecciln

o purmiten detersinar los mfrgenes y 1a capacided ée produccife pars cade pro
@ucts aplesto.

$1a @bargo, en 0ceelenss me 60 Cussts Oom informesile precise sl respacto, par
10 quo s sevossrie efoctuss clertas sstimacicass grusess pere definis 1 poif-
tica ds precics y 1a estrategis comsrclal. Awn eon estos éstos apremimedos 0o -
Posidle tomar mejores decisiancs gee oom ol aétode commmate empleedo, Qe oom-

610t en aplicar w porvestsje wiforme & todos 1oe productos.
3.3 Medelo pimemciero.

B1 Madelo Pinsaciero oo e repressntecifa grifice del baleace 4o ls sspress. $u
apleo wce permite 10 siguiente:
9. Dterminar los rocersos secesarics pore slceasar uh volwmes e veatss dedo.

2. Estimar 1a cepacided finsmcisre 0o veatss pars uns dwterminade disponidiliad
8o recurece.



3. Bveluar ol Lapacto da clertes decisiones que afecten sus requerisiewtoes de
capital @ trabejo, como san el mivel de inventarios, o1 plasc promedio de pago
de 108 clisates y ol pago & loe proveedor

4. Tvaluar el inpecto de factores extermos como 108 procssce iatleciomarics, =
1ae devaluscione. yloe ceabice sa 1 polftica fiscal, scbre la estructurs fimem
clera e 1o eupress.

La construccifa del modelo financierc se bass oa ¢l eupuesto de que ume parte -
ol capital de la empress se encusatra imeovilizeda por inversiomes em activos

fijos, edificios, instalaciones y equipos; y el resto se esples en fimanciar sus

e compra, y venta, con créditos

Las cusntss fijas permenecen constantes hasts el ifmite Que lo permita su cepaci
dad 1astalada, mientres que 108 Tecursce secesarios pare s operacife suseates
@ proporcife cen ¢} volumea de veates. Por tanto, s emgvesa puede alcanser el
vollmen de ventss que le permiten sus recursce de operacifa.

A continuscifa se describe el procediaiento para conetrulr el medelo financlero.

Clasificacifa de Cusntas.

Para comstruir el mndelo financioro ee mecesario agrupar 1se cuentes Go balance,

G0 acusrdo com su maturaless y coaportaaiento, coeo Sigues
Cusntas e sstructura o fijee.-

Son aquelles que so varfem & corto plaso en proporcifin com ol volwmen de wentas)

dsto incluyer



a) leo actives fijes, Por edificles,

©) 1oa crétites & plazo myse dv W alv, © Ses, pasives fljes.
Cusetes de Qpesactés.-

Son aquslles cuyos seldes varfen o forne progoroicaal ol voliees @ ventes: en
tre elles s enswentren:

@) 145 cusntas 8 Guje ¥y Dancos. CueNtas Jor eobrar, Eaticipee & Frovestosss, las
cmles eenstitupen 1s wapor garts dal activo airuclests.

» 108 panives o ¥ diversos ¥ 1ee aaticipos
$5a)ianton (sl las Ray), 1as eusles fermen parte isgortamte dol Beaive eirculemts.

Curss Comtes.

Sun aymiies o o 1a sutivided d¢ 12 op

Deess 7 160 Fecurses. owre WMo 5o guerds proporciie owe 1 velumm do vestss.-
wato tnelwpes

o) Valeces o la vista § otree = o alascha

¥ @trou aotives Lmassessyics pars 1e eperacida sersal que pucdem liguidares oi -
16 eapross requiere @e mayor cantidad do recersce de cperacila.

) Dewderes @iversos. anin

o aréditos
#toressos al porsonsl y o mmto es 0 Jocs lagortancis com Ctres cwsatas del Ba



lance,

€) Otres actives circulestes. Incluyen pagos antielpados 8 provesdores, compe-
afas &0 segures, ete.

4) Laversionss on acclomes do otous omprasas, nmchles u otres bieass se rela-
clenades con ou activided peinatpal.

Linsas do Crédite Bevolvesce. -

100 eupreeas emplesa crédites & corte plaso de acesrdo com eus mecesidades. Lote
tpo do cTédizen e obtioms geserniasate do doo ferme:

1. 1as 1fasas da descwsnto se operse medisete ol depleito ea garantls do doce-
wentos per covrar de los clientes, quo & ov vencimisnto sem cobrados directsasy
o por o1 benco. Ba case de que 01 clieate mo las cubes eportussmsate, s espey
o8 doberd bacetlo.

2. Les créditos directes & corto plase (tres o seis mses), que pemeselasute
pusden suz romovados o1 e hey meass so cestmrio, por la insoivencie de la
oupresm o por Mmitacioaes crediticiss do les eacos.

3.5.1 Cepcoptes Pedempntales
Oapital Pije.

R0 1 parte dal capital contadle de 1a empress que se emcwestrs ismoviliseds por
146 tareroienss f13e

© s0a, la difsrcncts entre 10e actives y les pasives fijos.

Capital da Operactta. -
18 comstitefdo mor la diferencis ontre los actives do operacidn y ioe pmeives
do operaciSe (provesderes y acresdores).




[

Copital ¢o Cpececidn.

Suh cmstitafan por 1a difercacis entre 136 aetives éo aperseifa ¥ les pasives
@ @erasiln (rovenderss ¥ acresdorse) .

Copital ¢ Queracile Blepmnidle.
10 ewmstituyen ol eapital eirculeste nis les orédites revalventss eea gue a0 Cwsata.
Indice ¢o Capital @o Opececida.

61 relacionmns ol cepital de cperecife expleads cen ol welumem do ventes do w
pertede dote, abtendramse o) fadice de eapital dv operaciia pers ese perieto.

Cupital éa Opecesifn Boqueride.

Conociende el fadice o capital de eperscife es pesidle deterniser les recursos -
@0 00 mecesiten pare vender cuslquiss velmen.

Sacadentes o (faltestes).

9 1a ¢iferencis eatre el cepital éo eporseife dlepoaible y o1 eapitel &v epers-
eifa mplosts o regueride.

Sapoct o Visgmology de Wentes:

Para fiseseier o eperecicase, 10 espresa cventa com o] cepitel circuleste y les

1iness du exédito (tetales), ya @ue ol capital fije se eneventra immovilisedo.

Om abjete do determinar la cepacided finmaciers @v vestes, es meceserie Gividir

©1 total de rocurece de operacila dispeailble, ewtre o) fadice de capital do ape-
recia.



B1 model®  finasciero compleno, analisado con todos 108 0ONCEPOs Que hemce expuss=

to, e prosents oa Lo (linina 13).

1o limina oo chesrve que oin esplear cTéditos & corto plaso, l1a express podrfs
womder whicamate $39.1 (24.6/0.439)) sl vende memes, tendsd excedemtes en tesory
wla, pero ui vends nls do su eapecided (999.1) tendrd faltantes y eapesard o pade-
cor por Calta do ¢iaaco, & Memce Que Ndiligue ou madele finamolerc, case qus so

emalica oo la sigieate secoile.

$.3.2 Varisates de) madejo fiasecigro.

ste ahora homss visto asalisedo um Wdelo finaaciere sormel, e el que low valo-
Tes G Cf, Co y 00 sem positivoe) pero es la prictice se prescaton casce ea g -
eatos valares pusdes ser 2egativos, com 1o @ue ¢l mdsle da ums epirieacia total-
asete difereate y, por tanto, 108 rescmanientos mscessrics pars 1a tame de decisip

e cambis por completo.






Terene des ojeuples representetives du ssies casos:
Iaticy 4e Capital ¢ Gparpeiin Megativy.

Wote cons mn pressats cumde les ¥l

L3
yar sastitud @0 rocarand 4o 1ow ¢we 00 Bevesiten pars fintacler Les iaveaterise
¥ 1an cuamtes por oshrer.

n ojuple 60 ests estrotesis finenelars oo encsatse en algmes tiondes &v dve
CumAD 7 sutessrviele, Gus PEpeE & Sus Jrovestmres o lew 90 ¢ 130 dli, 7 veaden
@ contedn; tesbife pusis ecwrric en 1o industris dol vastids, en 1a g lew gop
vesdores dn materies primse dan plese ds) erdem de 130 & 1O 4L, mieatree lee
Gabricames d¢ products terminsdo 10 wnden ea cleviss cooes o 3 dfes.

En sets situacifn mieatves ale veatss rusiies 1¢ espress, 3de recersee tesdef.

Incluto puade scurrir qus dete financle parts ds aus ectivos f4368 oM FecwrIce



= oun proveudeees ¥ ecreadnces.

0 243 oane, o FIOSPR CONGLOTE R Gu PRI Jimnieull Los TERtess 64 0)le emy
see, s capres Sanicd futrios feltantes de Toewsoes ¥ forilneete Jusds eotrsy

"= sltamiin & [ X T X ] wores en cots Gurms,
ol SORAEE SR WRA Fettrve Suficiente pam cxbrir Petthies bajas &0 verias,

oms o0 ke selalale, e condisienss Jofloviemerim, w (adice o0 Sepstive per~
alte stoner ofs als sovwram @0 M5 o Se suptaben Eviasioresces.

Sapival Begpmiyy-
00 pade procentar oo ol eseo 40 Seprease gut hages perdide tode ou cmpdtal, ¥
e wlla, 7 oo Penten erpuir arade wosis & 18 crédivm & 1o provesturss
2 ScTOMMNEAD o0 QARITREL §. G SAMRLINDY, IR nticigut 80 Jed clienees. vl
G 1on eateviaes, BB oW 0010, o3 Indien 6o capital ¢v epesurife cosuitn fumg
temaots aogal 7 Gubre o) dticis ds capitel @o 14 emprcen, Lssluwpunds ol @0
ascreriors ¥ ol de apresolds. (vee Mimias V5.




1 Limine saterior se presenta una situeciln ablertaments fraudulanta hacie
& proveedorve, acreedores y clisates quo hayan dado enticipos, ya que de he-
© o0 eatln arriesgendo Sud Feowrecs 0in 5u CORGGABieAtc Y 018 v comsentimien

'+ AL igual que ol caso aatorior, el Poligro 6 quiebra se preseats en el mo-

Mt en que disminuyes 148 voatss por debajo delafaimo necesario pars cubeir -
@iticit do la suprosa. '

S.) Pindmica del Modelo Pimamciero.

Modele Pinancierc se modifice do acuerdo com las decisiones que toma la di-
wcida, les modificecionss qus sc derivan de la operacifin normel do 1a espress

el efecto de factores externos.

 priscipales motivae do cambio y ou scbre el modolo

) explican o coatimuacife:

manto g Weatas.

1 capacided finsaclers ds vewtss o6 0] volumsa de wemtes que es posidle memejar
Wwalmoate con 108 recurece can quo 8¢ cusnta. Cuando 1a eupresa reslisa vestss
tyores su copecidad, autometicamsmte reduce su (adice de capital de cperecifa.
Vor Liaina 10).
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Ao 00 women o s Lapvie) @0 Oometibnd

La dienisife ds co solaments pusde ccurrir Por wa O anhes de las si-

guicates rascaes:

#) Peduccife @e les Cwsotas @8 active de opereuifa per debaje 6o ov -
advel asemal: c8js y bencos, irventaries o cuanteo por ecbear.

B) Incremeste de les cusates de pacive de eperecifa: provosdores y -

acresterss y strese e ¢l peyo do les créditos.

Do heche, cuando se eetd veadiendo mio do 10 Quo ®e pusde fimamciar

Gecahogadenate, 8o preceats wa cuedro complejo my cesfa e les ewpre
486 oo problemss fissacieros que comsivts em wAa iasuficiemcis gevery
112068 de recursos: saldos mey bajos y frecusatss schbregires e lss =
Cusntes @l Danco, cometantes presicaes por parte ¢ 1os acreedeces, -
@sb140 o) retrase en 108 pagos, ¥ falta de productos y meterieles em -
@1 almola por tacuplinionto e 100 payos & 108 provesdores, los ewa~

1es por evta razla no surtem regelarments.



Cuando la situacibn llem & ser muy critica, la falts de recursce se tre-
@uce ea suspensiln de embarques por parte de 108 provesdores, y en casce

extremos, e la presentecila de conflictos legeles.

E3to iaplica que exists w ifaito prictico pers disainuir

1 fadice de s
Pital & cpevecile (que equivele & incrementar las vantss con usa determy
made cantided du recursce disponibles) por la tolerancis de 108 provesdo-
Tes, @1 £{8c0, @) Sequro Socisl y otros acreedorse ea Cwsnto al plaso de
e,

la tolerancta & que pusden llagar 108 provesdores y los acreedores depende
Por una parte de la habilided negociadora de la empresa, y pos la otrs, de

circunstencias externss) pero desds lusgo, tieae ua lfmite.

B0 Mfxico se ancuentra suy extendide 1a moroeidsd en los pagos, Por 1o qwe
muchas eaprescs estin scoetrushredas o que deto ocurre) & veces ya 1o pre-
ween; en otras ocasiomes, una falts de comtrol imterno impide evelusr 1a -
Sagnitud ¥ o] retreso ea 108 pagoe de los cliemtes.

Clisntes.

81 Placo promedio de pago de 108 cliontes édetermisa o) ealdo de 1as cuentas
¥ documentos por cobrar:

Plaeo de pego en dfes § Verts diaris © Salde por cobras.

81 suments ol {ndice de capitsl de cperaciéa (co) ¥, Por tamto, dismlaupe
18 capacided finamciecs de ventss, o1 G reduoe ol plaro susenta le CFV.



Imvensapige.

La cxistencie premedio en Lhvemtarios, oxpressds oo dles do conewmo, -
afecta ol Tadice ¢n capital ée eperseila; o1 smments ol investario se
Lacremeats ol capitsl do operasids y dismisuye la C.7.V.: of disstmupe,
ecurre 10 comrario.

Zyevesgores y Acrepdiges.

81 plaso premsdio de peeo & Provesdares y ecreedores comtitoye el fadi
©0 de capital de operecifa (00) ¥y, POT tento, mumata ls capecided fi-
tenciare ds vestes; oi dimiscye el pleso wumsato o y dismizvye C.P.V.

Crititos a lgrgo Plaso.

AL chteser crédites s largo plaso e redwce el cepital de eetructers

womewta ol do Opevaciie, com 1o gee ewmats ls capecidsd fimmaciers ée
ventss. A madide twe o ven papendo estos cTéditos, swmamts Cf y disei

owye Co.
Lineas Lowntes .

84 5o mpifen Len 1faees do crédito revoiventes, emests 1a capecided
fisenciors de wentas. 61 %o reduces estes 1fsass, dimmivuye diche caps.
clons.

= eal.

85 sumsmts ol capital coatshle, ye sea por sremlecife de veilidades o

por . - o1 cpital
e cperaciia y La capecided Ge veatss. 51 la ewpress tisse phrdides o

o



se page dividendos, ocurre lo comtrario.

Com puede chesrvarse ea loe anflis

eateriores, la estructure y 18
estabilided fisanciera de 16 sepreca pusden alterasse facilmente debido
a decigionss 8o pleneadss, & falta do control de iaventarios, cchcemsss

¥ & factores externce.

81 proceso inflecionario hace que se incresmate el fndice de coepital de
operaciln mecesario por cada umided veadida, ya que se elesa el walor -
de los imventarios y de 1as cuewtas por cobrar, asf camo leé cudmtes por

POJT a provesdores y acresdores.

TuATd> 60 presenta une tesdencis iafleciossris muy marcads, les espresss
cuyo indioe ds capital ee pesitivo, pusden deteriorar ou capacided fisen-
ciere @e ventas y factlmsate caer em cituecifm de ineolvencia, i mo imcre
menten en forms acelerada su cepitsl de operecifa.

Pdrdides Casbiarisa.

Ciando ocurre una develuacifn y 1a smpress tione doudss oo mOmeda extren

ra. #stos oumenten eu valor en téreinos o momeda macional, par 1o que cca~

tablemeate dismimuye o1 valor do Su capital ¥ 8¢ reduce su cepecidad fissa~
“1ere do ventan.

#1106 pesivos en moaeds oxtranjers son o laryo pleso, o 9o efects do mo-

manto 16 C.7.v.) pero bato acur

cusndo 11egos a1 momento de pager, & =
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meace que se cbrengan créditos adicionales &

T90 plaso, se redecumsatan

loa o s generan pars compensar la pér-
dida.
Prayestos de Megiecifa.

Cusndo uma sapress decide SOQUITLT RUSYOS eguIpos O hacer majoTes & Sus -
inatalacionss, para producir y vesder ads ein cooter com euficientes re-

cursce para

0, sumenta la mecesidad de capital de cperecifa, a) misso

»
tiewpo que el capital de operacifa dispoaible (cod) disaisuye por las in-

versiones realizasdes.

Bsta decisibe pusde 1 LR

enpress y poser!

0 wna oituscile mey €iffcil & corto pleso, 81 #o Dego

cla a) miomo tieape 10 créditos o el capitel que roquiere para fissmciar
1o mplisciba.

5.6 Modelo Eronfmico Pimseciere.

£l modelo ecenfaico financlero presests conjuntamssts el modelo ecomfmico
¥ ol financlero de 1s esprecs, eaplesndo eu amboo casos le misme eecals =
horisontal de vewtes.

12 partineste aclarar qwe, de hecho, el modelo ecoafaico, eue esses del s

tedo de pirdides y 4 s los de wn perfodo

Geterminado; un eho, wn Semsstre, O un mes, mientras que el balance es W
cocte al ck

fe @a un periodo, por 1o que eetos @0e ertados a0 son Simulté-
he0a, §in esbargo, pars fisss de aafll

o8 vh1160 tomar 100 datos de re-



sultados y balance de un ee determinado como simulténscs, 10 cusl mos
permite lograr was precisifa acepteble.

G




B 10 liaina 19 e cbesrva cleo ei Mudelo fimanciero limits o1 volGesn
de veatas (CPV) y la utilidad de aporacite del wdelo econdmico: también

auastre o1 de los gastos 1308 ¥ veriebles. -

Los peimeros corresponden o 1os créditos s largo plaso, 108 segundos & -
108 erdditos revolventes. Bstos enpiessn & partir del PuNo en que oo -
Tuas la 1ines del capital de cperacibe requerido (co) com la lfmea del =
capital circulante, que ee el volumen de vestas que oo puede fimsaciar =

con recursos peopios.

$i o1 capitel £130 e mayor que el capitsl contable, el capital circulante
resultard ne wtivo, y 108 gastos finaacier varlebles se inicierfn s par
tir del puato ea Que la 1ines de Co se cruzs con la de cepital fijo, y8 <
Que parts de 1os activos fijos estd sisado cublerts com créditos & corto -

plaso.

3.6.1 Apflisis X I‘Iﬁlb el Modelo.
Para evaluar ol modelo de ana empress deternineds o3 indispecssble tener em
cusat. sus carscterfeticas y el coatexto comsrclel financlero y ecomtaico -

on que opere, Por 10 qus no es posible definir sormes rlgides ér aplitecile

A manere do quia pars ol anflisis financiuro do una eepress, s pressnts o
continieciln una sintesis de lue principales indicedoms y criterios biei-

con pars ovaluar cada uno de ellos.



iquides.

%o detine camo le capacidad de la erpresa para Gubrir oportunaments sus
compeaniscs & corto plaso. Bl fndice habitualmente pera evalusr 1o liqui
@e3 o3 la relocifn entre o) activo circulente y el pesivo circulsntes &g

te e caneidera aceptable cuando cecila eatre 2 y 2.5.

Do becho, eeta relecidn pusde ser (til camo medids comparativa de la evo-
luciln de la espress a 10 largo &l tiespo) pero por of miemo, es un ins-
truseato limitado de evalusciln, ya que 108 niveles quo pusden comsiderar

se “mormales® varfa considerablemente, dependiendo del modelo de espresa.

Paro evaluar com precisila la liquides do 1a empresa, es Recesario anali-

2ac en Gatelle los pr.ncipal

comceptos que farmen el capital de operss
cifn y deterninar cull Geberfa ser ol 6oldo mormal pera la ewpress que so

analize.
@) Caje, Bancos y Valores s la Vists.
Deten 1o pare los G fa. Por 10 geaeral,

besta con mentener el equivelents & una © uma y Me’is Semanss de veats, lo

que reyiesents enire Iy 18 co la vents anual, o 35 & 17.3% do la venta -

mansual.

Desande hasicarente de 1co Ples« de pago sutorissdos a 1oe clientes; per>
§1ode habo - “ecraus iwgutsblas & errores da crédito, dncticienci) del de-

Partarento de cobranzes o moras dsa de los clisates.



©) avantarios.

las cantidedes de mtariae primss, mteriales em proceso, producto terminado
¥ Tefaccionss necosrias pare la operacie continus de s empress, dependen

basicemsate del mercado da oumiststros, de las carscterlsticas del procaso y
del marcado, por 1o que tales factores pusden casbiar em forms my mrece -

OALTe uma y otwa.

$L la earess mo cusnte con suficlante liguides,

5 probable que tengs dift-
cultades pars mancener ol nivel adecusdo do axtstencias, 1o cual puede ocasly

narle poro

1a producciba y reteasos en las entrapss, por Lo ewo ol seldo
Qque aparece en su balence pusde Temltar {nsficiente pars su operacifn mor-

-l

d) Pyovgedores y Acreedores.

Trs amalime

o renglfn es mecesario separar las cosstas y les decumentos
por pagar al corriemte, y los que estda vencides, Tewblén es Laporteats te-
aor en cuenta el procestaje de curatas quo ee pagen anticipademsate, pars o
tener un descuanto por romto pago. Com esta {aformacife s posible estimr
s colactén

ol sa1do normsl de cuentas por pager & proveadores y acree-
dores 7 1a venta anasl 0 wensal, dependiendo ds s polfcica de pagor que oo
adopta; anticipada, puateal o wor

@ Recumantos et Paay 4 Iantiruciones de Ceddio.

Ea oste renglbe, es Lmportante comocer st hay documentos vencidos, lo cwal pug
da ser fadicotivo de falts do liguides.



£) Grédicos Revolyentes Risponiblee.

Este concepto, que mo amaroce en ol beleace, coustiture ums Fwente do re-
Corese adiclonales con los que cosats lo smpross pars oubrir eus compromy
008 & corte plase, 7 ua wrpgea pars suplisr su volumea do vestas, por le
e ¢o socesario sbismerle pare elowiar o Liquides y 1o capecided fiasg
clare do veatas.

Todos Les aspostes eus hamos auslissde dateruima conjuotemsats 1o ligui-
das 4o 1 cupeven.

EL tndiesder Motee do reatadilided oo Lo releciim do 1a utilided nete -
amml & sapital centadle (inicial). Tembife oo importaste comocer ls rey
tabiitded ds epemcile, que o cxpresa wedlonte 1o rolacife de la utilided
da epenacife entre active tetal,

18 ventabilided do operecifu oo un Ladicador de Lo capacided és endesds-
alante do 1o empress; of ¢o superior & 1 tase do lnterés que %0 pgs, o8
obtondcd ua beastlote do 1os recsraes que se eotdn eaptande y dote majovs
4 o} rendintente dei capics; oi, por el comtrario, ee obtieos ums resta-
Silided de operacifa taferier al eosto dal dimero, 1o rentabilided dol op
pLeel eard muy baje o negative.

Por cnclam do 1a tase do faterds que oo pugs por les crédites, ol remdi-
wlente que pusde cencldeTarce aceptable pu s uas cupress determimadn depen
4o Mmotcamente del riesge Lmplicito em olla; of dsto oo muy alte, debs ao-

perares ums remtabilided encepciomslesnte eleveds; sf por ol comtrarto, sl



BegCio 06 sumameate estable y presents pocoe riesgos, bestard com uma rems

tabilided 20 0 300 euperior & la tass de intards.
3.6.2 pisfgica de) Wodelo Eoonfmico Jismcisro.

Bl motelo econdaico fismciero sos permite chesrver les restricciosss qus el
wdelo fiaemciero Lapons al modelo ecoalmico ea térmiscs de volwsm de ventes,
malisar ¢1 oreportantento de 108 gestos fissacieros y evaloar, el impacto de

diverses de precios, erdditos, da capital
¥ otras, asf com el afecto de cambios extersos Que afectas o la capresa tanto
o a1 sapecto ecosfmlco com finsaciero.

A comtissscife analisame los sigientes efectos sobre el wdelo ecosdmico fi-
aancieros

Y. Verisciemss estaciossles Ge veatss.

2. lawersicase ea octivos fijee.

3. Rfectes de iaflecife.

4. Bfectos e wm phrdide caslaris o crediticia.
3. Beetricoiosss de cepital de operscifa.

6. Sfects combinado: inflacife, plrdides casblaries o crediticies, restric-

clomes de clrculaats y contracciones de sercedo.



Varieciomes gataciongles de Ventas.

Michas espresss reyistraa cambics isportaates durante el eho) um cass
tpico 1o constituyen 108 fabricantes de juguetes que realisen una gram
sarte de 1a vents duranto latewporads aavidefia) los fabricantes de 1i-
bros escolares al inicierse los curece: los veadedores de trajes de ba

fo durants los perfodos de vacaciomes.

Eatos cesce eom muy marcedos, pero en general todss les eapresss muee-

trea un ciclo amusl com altibejes en sus vollsenes do ventas.

£3to hace que 1os modelos econSmico y finsaciero se modifiquen en ol =
tranocurso del sho, ye que al variar las veatss, varfs tasbifn el marges

¥ 108 requerimiextos de cepital do trebejo.
Iaversionss ee Activos Pijoo.

Al mostrar conjurtamate 1o efoctos de was iaversila scbre o) modele ecp
ninico fismelero e pusde cheerver con'meyor claridad el efecto gomeral
schee 1a espress y los principales efectce de une decisifn de esta naturs

1ous sokee 1a empresa. Estos som:

@) Mumata el capital 1130 yo que, por 1o gameral, al adquirir equisoe
© realisar o8 o las do crédito -

ororgan créditos que cubren parte de 1s inwreifa) Pero 1a eaprecs debe

aportar elerto porcetsjs, Por 1o que sussatan sle Gus activos f1jos que
s pesivos fijos y dismineye ou cepital cirvulaste.



%) las mevas tmplican una msyor sl

wimo tiespo que elevan la capacidad de vencas, por 1o que iacremssts -

al mergen bruto de operecidn.

©) Se elevan 10s gastos f1joy, por efecto de eumentos eu parscmal, g

de ;matoe y ote.

4) Se incrementen lao necestdades de capital de operacida por afecto del

aumanto en el volumen de ventas.

$1no se cusnta con el suficiente capital, la capacidad fimsaciers de ven-
tas ltaita la capacidad productt ue la empross.

51 no se tieme en cusnte todoo

tos cascs y se obtinen los recursos mecy

wscios para la ampliscifn, ls emprese teadrd mmerosos problesss de ligei-

dex on o1 futuro, por 1o que, como se dLjo anteriormmte, ceta docisiba
que podets paracer Pusde resultar pors 1o og
presa.

Rfectos da Inflectln.

EL Proceso Inflactomerio, que se mmnifissta por el sumento de costos, gas-

€08 y precios, pusde afectar tanto al modelo ecombmico como sl fimamcisro,

de las sigulentes manerss:

1 aumenten las necestdades do activo & eperacibu por anided vendids, al

aumsntar ol valor de lus tnventarios y de las coemtes por cobrar. A 6sto -

pucde

«garoe en michos casos ume wayor movostdad por parte de los cliea-

ten y mayoras exigencias G cobranse de los provesdores.



2. 34 lee precice ee mativnem comsteates, ya sea por decisiéa de la
enpross o por mamdote do 104 utoridedes cowetentes, 84 hote o) mar.
= de iltded, ¥ bsto dismisure Ses posidilidetes @ creeiciento, of
8 quo wo 1o 1leve & une situacile @0 Laselvencia per 80 peder gemerar
100 recwees g roquiere pare olever ou cepitel e trsbete.

3. 81 les procies oo eleven eetrictamate ea o) vales éul oumente de

108 costes, gstos, ol merwes permsmesech cometaste, pere disminird ew
1iquides, ¥ quo tendrl quo destiner busea perts do las wtilidedes o ia
Cremsster ou cepital de tredajo.

4. 3 1os-precios cumeatas ale qw 108 costce ¥ les gestos, 1o Gspreas
oemtard con recursce edicieeales pare incremeatar su cepital de treheje,

Slespre y susado pusds meatener Su volumen de vemtas.
Bfestee de yas Piryide Caspiarie © Credticie.

Ona pérdide cembiaris esurve ol pressmtarce wio devaluacifa oi 1o empry
4 N4 contraldo dewies en momeds eutranjecs. Per.e ds esta prdide pusds
Ooepanserse si 1a espress oterel crédites o oi tiene celocados pedides -
@ expertacile 00tisados ea momede ewtranjers.

Tatile e cmpmneen en parte estss pirdides cesmdo Lo emprecs cwssta oom
Loventarioe que pusde veader, 7o see directamate o oW perts de su pro-

@urto cm = iacremsete eue emivalos 4l sumevto ds su Cosvo de reposicife.

Por ctre perte Les eusiges Lupertates o Aselcasles tasbids ewmeten su ve-
1er @0 iraises @ costes o repesieife, pure Gots me qesers por ous wisse
Tecurses do operaciin, ¢ memce gue la Secreterfs de Baciomds de Crédite -



Phlice avtorice wa revelescifa, omn 1o que oo Lacremsates 1ao deducoio
0e par csncepte e dupresiscide y Geto, en oI, emetituye was (wente de
ingrescs adiclensles &1 dlenimir lee lmpusstos que so debea Peges schre
wailidedue,

1o pirdide arediticls e presents pec inselvencis @ Cliswtes y tieme ol
amo oferto subre 1a eetructurs fissocissa do la ewpress, ya que dimmi-
e 1a viilided dal pesiede, v, per tanto, reduce o1 velor comtable do
1a cagrese.

Bate tige de pledides shets Lo cepacided fiaenciers de veatss, cum lo =
@ee disminuye 1a wtilided ¢ eparacifa, o Seece que 14 cwross pueds Gb-
tener revurses do crédite ¢ eapital pars finmciar sws vewtas.

Seetricolomes gy Crpital e Cpergcida.

Maches expreses o encwsetren 1imitades e cwente ¢ la dispoaibilides o
Tecuress crediticios y ¢ cepital, de memers guo eu capecidsd fimemciers
dn ventes actfa cem fartes limitewte para tales espresss. En e0tas con-
@isiones, Lo Gaise pesidle salide comeists ea ehesser do 108 provesdorse
1ee plases afe wmplice pesidliss, ye oea degeciliadelos previmments o sia-
Plamsnte retrasendo sus peyss hecta ol ifmite que diches provesdores lo
Permite sia detenes ous ebarques.

M alguans eases ests farter por of misso 0o tan importente gue de 61 de
Poade 1o mpervivencia del meyeric.



Bl Contador Pblico

w que eses

¥ tecnicemeate para realisar cualquier actividad inherente a su profe
60, debido & que en el transcurso de su formacife profesional ha ad
quirido los conociafentos tedricos que le ayudarcn a comocer ol medio
0 o1 cual habrie de dessavolverse y los conocimientos prdcticos que

o través de la experiencia ba ssiniledo y que le eersn do utilided pa

e 3u desarrollo profesional.

In las diferentes &reas (finanzas, costos, auditoria, etc.) en las que
i Contedor Pdblico 9e desarTolls emiste un sinnGmero de conceptos que
debert emplear de manera correcta. In esta obre se mencionan algunos
conceptoa y conclusiones, que podrdn ser de utilided & tods persona que
su sctivided profesional tenga relaciba con las finansas.

VI, CONCLUSIONES:

1. Las distintas splicaciones y técalcas que las finentss noa ofrecen
som con el abjato de dar eolucibn, segin el ceso, & los problemes que -
con ese cardcter se presnten en cualquier tipo de empress, grendes, o
pequefias, lucrativas o a0 lucretivas, pdblicas o provadas, coserciales
© industrisles.

2. El compo de eccifn e las finensas, conelderado on su acepcile so-
Gerna, las dolinita como une parte integral de la edministraciée de la
eapresa.



3. La isgortancia de les finanzas dentro de las empresas en particular

queds rorumida al considurdr:

7 como una de las principales breas do
activided a la que e 1o ha denosinedo Funcidn Financiere.

S, La Planeacin Financiera cons{ste an la spreciecién anticipada de to
dos los

pectos financleros del programa de una eapresa, con el cbjeto

Oe tomar el camino afs productivo para un perfodo futura.

S. Lo Planescifn Financiore queds Integrada por las etapes que rigen a -

la & tva y cuya de los estudios mis autorf

2ados queda resumida como

a) Estadlecimiento de objetivos.

b) Determinacide de las pres{sss de Planeecibe.
©) Bsqueda y examen de 1iness de acciba.

d) ValorizaciSn de les 1fness e sccibn.

®) Seleccibn de la 1fnes de sccide.

) Forwulacifn de planes derivados pecesarios.

8. Los ©o s8lo como ol

financiara, 8ino que adeals aferven como una madida de control de las opers
clones Gue resliza una empresa.
7. 1 ;lea financioro de una empress sord efectivo s{ oe toman on centa -

103 sigifentes factores:



a) Utilidades
B) Peaicida Financiere
€) Flujo de efectivo

@) Inversicnes de capitel

8. La Planesciée de Urilidedes consiste basicamente en el empleo de pro
Baticos de utilidedes con el fin de lograr los abjetivos de productivi-
dad do 1a empresa. Al miswo tiempo la planeacifn de utflidades salbaguer

dar€ ol objetivo de preservar la integridad del capitel {nvertido.

9. Loa wodelos 00 81go que se asemois 0 se Comporta en forma parecida -

4 un objeto real; y sirven para simular u observar un becho © comporta- -
aiento antes de quo Sste se realice y poder asi experimcctar o formar con
Jotares pare costempler las posibles soluciones y/o alternstives, logren-

40 con #s10 una pleneacifo e certers y por ende resultatos als saffsfec.
tarlos.

10. Los wodelos no son umiversales pues son empleados en {nfinided de actf
vidodes, aln demtro de s profesifn e la cootadurls pdlica el ueo de los
mode1os ea wariable dependiendo del caspo on que se apliquen y de los fines
que 50 pereigen, £n el aspecto financierc los modelos estln escaninados o
optimisar 1os recurece con los que cusnts s empresa. i modelo econdeico
#e ha creedo com el fin de analizar le rentadbilidad de la estrategia comer
clal y do 1a oticlencls de la estructura. El modelo financiero es woe re-

presentacifn de balaaco geoeral de lo eupresa y su smpleo nos permite emtre



otras cosas: Determinsr loa recursos nece.

rios para alcanzar un volumen
dc ventas dado, estimic la capecidsd finsnciora de ventas pars una deter

mineda &Isponinilidsd do recursos, v o

luar ol {mpacto de ciertas deci-

siones que atectun ius requerimienton de capital de trabajo camo son el

nivel de inventarios, el plazo promedio de pagos de clientes y ol pago &
provesdoras.

11, EL Sabito de aplicabilided de los modelos

muy dlvarso debido & que
#5108 pueden sar utilizados en actividedes cencillas como sn el caso de -
1as ladores educarivas en 119 escuslan do inatruccién primacta o en as-

ectos ads complefon como en las actividades de les difarentes dr

que
ronforaan una wapresa; por 1o tanto, el Contsdor PGblico que s suxilie -

el usc de los modelos en las diferent

remss 6 su sctivided profesional
logrars mayor seguridsd en la elecucifn de su trahsio y por comsigulente,
afs verac(dad en ie {nformacifie que proporcioss a 1os tomsdores de decieio
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