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Drmoncciam

31 wso de la informacide finsociers que se deriva de la sudi
taria Tems escogido pare el desarrollo de este trabajo, e sin lugar -
a ¢udas wn aspecto My iaporteste deatro de las fioaogas de une expres
yo que &l contar cou iaformsciie ¢ 1s cual prevismsute se 1o e prec
tieads use suditar{s estescs proporciomsnds mayor eoufisass, okfetivy
fundemsutal de 18 aaditorfs.

Msicamente en el desarTollo del trata)> Feslizado, s¢ plase
s ioicislasnte 1os sspectos ks comines de 1o que es ol anklisis e -
de estados as{ como 1as thent-

cas aplicables. Giendo 1a suditorfs de estados finsuciercs la de ma-
yor importancis, se hace referescis s la isportancis de la fmcifn fi-
nasciers que tisne dsts y su efecto ea la informaciin, ya que deste la
iniciacifn de 1a suditoris, se eaplers o hacer spliceciones de las tc

nieas de andlists Asiatamo tigos &e
satitoria 50 srosioma las caracterfotioas principales ea relaciénm & -
1a Auditoris IJoteroa, Auditoria 7 1a Aunaitorfs

tive, sstas carecteristicas van eufocadas hacls los aspectos fissncie~
8y #u ofecto en la informacibo. Pimaimemte en o1 ditimo cepftuls
s hace refereacia sl wio fioel que se da a 1a laforesciSe floanclers
0 1a suditor{s de estados finencierss y que trediclonalasute se cono-

ce cow> informe largs,



£ 1a acteslided el desarrsllo dal pals ee eacusotrs alte--
seate influsacisdo por ia labor conjurte de goblerno w fmicistive
privads en la formscidn de ewpresas ds gres magoitul eucemimades o 18
produccie de setisfactores piblicos, destro de 1o cusl el o de ls -
informscifo fizsaciers tam parte como fector priscipal es ls comse- =
cusaota de dichos fimes.

En 1s evoluciSe sctusl, 1s TuSustris, la Beace y el Comareio,
foudemtetalasste Decesites cbtessr icformsciin eowre las mpreees oo -
188 que ictervienss, pale éetes, se torman ceds dfa mis complates en o
sus funcionss técaicas edeinistratives y floancierss, eu sspscisl en -
stas G1tims, 1o que Mece oecesaric el uwso de fafaremeiie fissaciers
confiable pare que en 1a splicacifo de técndces del eaflists de 128 @8
tados fineaoierce se pusds hacer ums corrects luterpretacile y dar so-
lucionss adecundas & sus prodlemas.

Ante tofs quiero lucer samife 61 Mesho ds gue ep <) tradajo
€asarTolisds en eria tesis B0 80 STEis &0 Bdarcar Ledos los sspectes -
isherentes sl efucto del eaflists ¢ luterpretacife flasssiers Serivedo
e 1a suditoria €sbids & s serfa ua trdejo tastante ertewo, emmado
e &to, 1as que tres como = poes

préotica que he teuldo en ¢l desarrollo de ui activided profesiceal. -
8ie eadargo, quisiers aclarer que dajé e é1 1a major dedicaciin y @~
pefic poeible con ol ohjeto de trutar de difundir el uws> de la préctics
de 1a auditoria de estados financiercs focluysndo el inf>rme largo, —=
as{ como el empleo de 1o diferentes tipos de suditoris en beneficio -

de un major desarrolls eccofmics en 1as ewpretas.
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1. CONCEPIO DR AMALISIS § INTERFRSTACION DX SSTADOS FIRANCTENOS.

B 40 slempre, que las empresss deben contar con iaformscie
sctusliseds, esta informaciio debs temer uo sistems de capteciin 8 —
180 opereciones que mida, clasifique, Fegistre y resumss va forea cle-
78 oo tiruinoe de dicers, las tramssociomss y bechos de caréoter flmss
clers, qu Gederi queder plaseada en su portunided ea loe Bstados Fi-
tanoierce y pusis ser ssalisads o isterpretada.

Lo Batados Plosnciercs los defios o1 "Dloeiaario de Terai-
aolagfa dsl Contador” de MARCERA MEOGNOS Y COLAPOMIOESS, comot Rate-
doe (rioancial )] Sa aplics pars
designar al balaoce genersl y el estado de pérdides y guesacias, pero
tasbién oo use pare demotar, otros estados relativos o la eitwsoidn -
econimics 5 & 108 resultados de cualquier Wagoelo, PEFECES O COFPOFSes

Dentes del vocabulario comia, el anflisis se define comos la
Sascomposiolifn de un todo e 1as partes que 1o formam, Masts llager &
comocer sus principioe o elswsetos.

Duspude de conocer 1a definiciin de andlisis en thraince ge-
nersles, daremcs un eufoque flmancierc a ests, oo témins fisseciercs
e define como el medio pare llegar al comocimiento profusto de los es.
tados flmsncierse, & travis de la descomposiciia de 158 mismcs en cads

une de 188 partes que lo forman, dandoles usa clasificaciin adecusda,

¥ llevendo ume secusncis 15gica pare teoer sne apreciacicn real de los



cooceptos y cifres que 14 cowponen. Al hablar del anilisis de esta—
dos fioanclerss, encoutrescs 1s uni5n quo existe emtre slloe, los es—
tedoa financierss uos wastras us todo, y por 1> tasts ese todo teose-

%08 que desmsuusarls, es decir saslisarlo.

Ia Sa de 50, segin o1
Coaprender y expresar el asusto 5 sateris de Gue se trats. Dasdo ca -
eufsque floanciero, éste se define como 1a >plaiin que surge da um ag
Tie de Juicios relativos al couterto 48 106 estedos finenciarce derive
dos del anélists y 1a comparaciba.

la 5u, debe coutar con u adecuads y és

ta surge de 12 estados financierce, as{ como de su enflisis, wo exts-
te uoe correcta icterpratacidn de 1a situsciin de uas empresa, cusado
dsta o presente cifras actuales, 1o que da arigen en nuastros dfas o
apegarnce » 1as dispoaiciones ded Tastituto Mexiceos & Costadores Ni-
blicos, expressdas ev ol boletin de priacipios de contadilided B-7, y
Qe oa general dics; Deben Actuslizarse equellss cifres de Lo este—
o8 floancierss en que 1os efectos de 1a fnflacifn sesn mis siguifice-

tivos, y dicta 30 debe eom adicion

nal & los estados finsociercs. .

Pare poder interpretar un Batado Plmsaciero, debemce peaser
@0 actualiser las cifras que ea ellos se mosetran, y wie ver hacho, —

or . n én, yn que la
4o 1as cifras ee parte de la interpretacisn.



La finslided del endlisis ¢ interpretacio, isteresss tasto
dasde us puato ¢e vists interm > de edministraciie ée ls eapress, co-
0 desds un punt> 4¢ vista exterwo > del piblico en gemswal.

Desds e punto de viste interso, loe estedos Plssmoiercs Wi
#1008 icteresas & 1s edainistrecisa, & los empleados, & 1os aecloais--
tas, como ues fuecte de laforwmcicn pars fijar politioss adeisistreti-
vas y como 1afarmacife de 1a situsciSe que guardss los isterwses do —
1os accioaistas o propietarics.

Kl aodlisis ¢ interpretaciie enfscadas dasde el pumto de

ta externo, tiene como Shjetivo principel; el couccer et 1o espress

cesite de ingecciones de cepitel, que pasdan FToporciomar mevos fsves
slcoistas, 0 4 1 eolicited de criditoe & lastiteciomss fimsasieres,
© blen del pitlico wn generel.

. camrIves

0 safltels flametero Vises como cijetive fetarpretar Jos -
comceptos que imtagren los Betados Pissaclerce, can hs flmaliend & yo
Gor dmtectar o qos pusias ser o-n
oportuieed.

Los prioipales aspectos que redss el asdlists fimsssiewo, -
s0n Los eiguientes;




b) Permite ver ¢l cusplizieno de los politicas de las expre

w,
€) Nos ayuds & 1a solucilo de problomss presentes, y

4) ¥Nos 4 gufas pare establecer nuevas polfticas splicables

a1 futurs,

Teabiio es necesaric conxcer el enilisis medisate el conoci-

aiento del entarno d>ote se deswwvuelve la empross,comn:

a) Condicisnes del oercads,

b) Locslizaciln do 1a express,

©) Adecusdas fuentes de atastecismients de materias prims,
4) Moo de dbra,

o) Vias do comunicacisn.

Conaiderands el uso de la inforescisn derivada de la euditse

rla, ol otjetivo principal es que los estados financierce sirven de m

50 & 1a gerencis para la toma de decisiones, pusato que e ellos eo e

flaja 1a solider, la estabilided y 1a praductividad de 1a eapresa, que

2¢ & plasrmads en ellos dertveda de la suditor{s precticada.

Los shjetivos especificss en cada una do lay diversas sudit
rias que se tratan on esta investigacin, que sca las de may>r uso, se
wensionan eo el mamonts de tratarlas, con el fin de idemtificarlos mis
claremsnte con las caracter{sticas de cada una ds las evditoriss trata

dus.



I11. TECWICAS DB ANALIBIS £ [NTERFENTACION.

1.+ Iatroduseida.

Todepeodieatencate de que los Estados Pinancierce proparcio-
nen loforeacifa, esta debe ser acalizeds coa el fin de couocer major -
1a eaprase o interpretaris pars podar lagrer myor eficieucia, comples
‘watasds la funclin finsociers deriveds de s suditorfa.

La splicacién de téonicas de enélisis comprente o1 estaiis -
40 s tndencias y las relaciones de las causes y efectos eatre Lo -
elementos que forean la estructurs finaociers de ls eapress, Kl uso -
e técnicas de anélisis n> debe considerarse camo on sustituto del eri
terfo y del busn Juicio; eio emtargs, o8 ume berrauiects & 1a que e -
tiene access y que sirve el aduinistrador como base pars la tows de e
cisfones y pare auxilis en wuchas de las que se toman en forme imtuity
¥ por 0o tener sste lnformaciin. Bl shjetivo de loe métodos amflity
eos es simplificar y reducir 1os datos que se examioea e términos mia
ecomprensibles pars estar en puaibilidedes de Snterpretarios ¥ bacerlos
siguificativos.

L witxdos de andlisis usados en Los estedss finaocierss, -
comgrenden; wétodos de resones simples, estinder, de reduccisn de pore
clentos, mimeras {ndices, sumemtos > disminuciones, tendencias y gréfi
©3. Teabién es una herrsuienta isportante el Bstads de Cambics en la

Situacisn Pinsnciera.

Es recosendable que pars manejar wis facilmeute informacie,



ésts se redurce & cifras an 2u

Eato 0o ioterfiers eu 1a splicaciin de 1os sftodos que estamos utilie

sand>, ye que 18 relaciooss Dermsscecen sin casbiar.
2.- Andlists de Liquides.

8o refiere ol wonto y compicidn del pasivo clrculsate y su
relacitn con el activs circulaate, que es con 1o que cusuta la empress
pars hacer freate ¢ las

las prue
bas 4o 1iquides & travis de rezooes simples, soa las sigulmmtes:

Rasn circulante
Activo clrcalante , 10876, 1.9 veces & 1.981
Ralvo circulaate
B0 1a fores de medir e1 margen de segurided que la exgress -

santiene pare cutrir 1as flactuacionss el flujo de efectiv & corto «
ylazo.

fmate da deido

Bfectivo o 5285 _ llvess & llal
R - Y

%os indice la posicidn e liquides en efectivo de la ewpress.
Bficiencis de 1a adatuistracién del efectivo.

Rotacido 4 cusntes por cotrar

Cusntas Er cotear (nets) . 3 sg . 228



.13 .

El 32.28 represeata la razia d¢ las “cesutes por colwer & -
m'y.mmumw‘uah”nmﬁnnm-
alas g1 oo,

Casntas por cobewr Diss del afio Bas carters
o vestes
0.32¢ %5 . ur

los cambios eu 1a restn pusiss isdicer casbios o ls polftioa
Se orédito o coublos eu 1a capacided de 1a colwams o bisw W combisa

ciin de amdas.

Notasido de ioventarics.
Costo de vemtas . 3.67
Frmedlo Toventarise

Fos 1ndice las veces que Ywadems o oo veedierce las marese-
cfas o o1 mimero de dfas, vewts que slmmoemmms.

3.- Preshas de solvescia.
Be refieren & 1a clpecided 06 WIS EFeSS PAre euhrir eus —
obligacionse & 1argo Plaso, s Costo ¢ isterdm. las priscigales remo
nee stmples splicables, sou 1as siguisntest

Tatvo total e capital contable.

h-lvo“l_oan - ;% . B
N

Yoa odtes 1a e qua loa -

o1 fioaocisntento ded degoeto.



Pasivo circulacte s capital eontable.

troulaste X
Pastvo =“‘ . ;ﬁ - 9%

Bos indica la proparoiée eo que 1os acresdores partioipsa —
temporalaents eu el flasecisaisnto o corto plag>.
Pasivo a larg> plazo s capital ciatabls.

1vs a o plass 2120 | 9.4
Capital o s

Nos lodice 1a propareids que 106 ecresdores a largo plaso —
tienen en relaciin con 1o ecolonistes.

Capital contable & activas totalss.

Eﬂvgm a:mn. . ’;_g!x . 5T.08

e indics cusaton peecs dsl total do la loversiSe proviesss
48 1 ecciontstas.

Twabién son wuales las clasificeciomss del activo em circu-
lante y f1jo, y comparable coutrs el up:l-ll contable. Asiaiswo tem—
blén se puede determioar el capital de tradajo y comparerlo cietrs el
capital contable eiend> importante éeta resda de edlvencis.

b.- Andlisis de productivided.
1as prusbas de productividad de uce empress las podescs obte



ner o trevis de racooes siwples, y las priocipales eco las aiguientes:

Reodintento sobre 1a imversie de los aciipnistes.
Urilided nete 112 0.9
Pkt - WAL C
40 Los acciontstes.

Este rakio mos iadice que las accicaistas tavierse wn Feedi-
atecto del 10.9 eobee su imrersin.

Vertas oetas a cspital

Yeotas oetas 12 1.2 veces
[ [overs - -
108 accicaistes

Fos fndica ¢l gredo eu que el Yolmen de vestas asth apoyeds
por el capital iavertido, o bide, que por §1.20 de veutas, se requiere
un paso ée loversila de 1a empress.

Teilidnd wets & ventas wehed.

s - g -

Bate rasén uide o1 éxito com que 1a empress s chtemido wtill
dad por cade peso vendids.

Ventas eetas & activos totales.

Yeutas vetas 12 $0.70
Kotlvos totales ~ B% N



Bata razin 0is odice que por cads pes> de lnversiSn se gems
80 $0.70 de veutas.  Asiniseo padewss aplicar eta resin al active -
circulante, donde > iodicaris que por cads peso de activo circulaste
se requieren X veces da ventas y de igusl forma cou 1oe ectivos fijos.

S.- Andlisis camparativos.
Las nis tmportastes téonicas de aoklisis pare 1s isterpreta-
cifn de astad>s fisancieros comparativoe, pusien eer msdisnte: eifres
abteclites, porcientos lutesreles, cimevos {ndices y 1o witalos grifi-

cos.

BL w0 do razones sisples aos indice situsciowss fevorables
ymmbm.whwummnmmnomhq
recifn que complemeutan oosstro saflisis ¢ interpretacile, estos son «

ectre otros:

a) Bstaadares meatales tassdos eu 1a experiwncis,

b) Madooss basads em 1a histiria del aegooio,

©) Rasones-ants bassde ea 108 Tesultedos chtemidos pare com-
palifas competidores progresistes y e emyor dmito.

d) Bazones estandar del remc de enpresss.

) Marones ~ 1
EBTADOS PIRASCTEROS COMPARATIVOS I CTFRAS AMSOLUTAS.

El comparer un balaace gemeral, noe permite ctasrvar los cem

blos Sbtentdos en activs, pasivo y patriwels de la entided. BEstos -



casbios son 44 lsporteacis ys que proporciousn ums guls a la edmiststrs
clin de 1a emtifed pare ver ls tramformacife,de las difervetes couoeptos
econialone que 1s forssn. A estos eolsis se las sumrate ume colusms -
que selals 1o eamentos '

1as cifves absolates, coo el fia de oheervar 1os casbios proporeiceales
que se hayen presentado. Coando los porcectejes w> seas pasidles deter
elaarios %o debes mostrares las cestidedes. 1 algume OLfrs oo tises -
Valor oo 61 allo base 7 claguoo eu el otro, 1a diseisoolis es del 1008,

Bo debe darse ¢l poroentaje és uas partida qus o teags cifra eu o) elo
ase.

Asiaiswn, 81 comparer ua estado de resultados, ace mostrere o
108 cumentos o disainucionss y, también 18 direccile qus hea tamsdo.

Batas comparaciouss pusden perder su velor y ser eugalioses f
80 ban teaids LR Sa de -
Sad eplicadon por 1s ewtided.

1a vestaje 6o mplicar wta téenica & snfliste en prepareio
a7 ol eoaliste u wdio pare comprvader las impartastes relactons en
tre datos abeolutos. Kor 1o tacts de cada Goacepts e Axtegre Los es
tados fioancieros deben wostrarse sus sumentss y dismisucionss en tér-
ainos ebe5lutos y en porceutajes relativos cos respecto al el o peris
4o presedevts pare seafialer ol ceaino de 1os estudios de iowestigaciin
© interpretaciin que dederén hacerse en forea wis minuciosa.

Cuando y& 8¢ tiensn 1os ementos y dissimuciones testo en cf



frus abeslytas com> relativas, es necesario seleccionar pars eu eftu—

415 ¢ lovestigacifo aquellas que muestrac casbios importaates.

Por 1o taots deben cousiderarse 1os cesbios en forw odivi-

dual 5 en confunto cuand> ellos estéa directewsnte releciomsdos.
BITADGS FIRARCTEROS N FORCTENTOS INTEOMALES

o el sasa)o de cifres abeolutas oo hay wes bass comin Com~-
sreasible pare 1a LR 3 tre w -

afi> y otro, ym ses 4e 1a wisms inforwacide de 1a ewpress o Mém iafor-

mcidn comparative de otras empresas o 4l promdio 4al remo de eapresss.

s farms ea que se solucions este problems es comvertir los «
estados flmanciercs & porcentajes amiiticos; esto quiere decir, poroes
tajes tntegrales de los conceptos del activo toussdo dete igwl & 100,
¥ porcentajes integreles del pasivo y capital, comsidevents éstos igma-
1es & 100. Asinissc sl esteds ds resultados se coovierte & perovstajes
considerando las vestas igual & 100. A estos estados o0 lae dasigm —
€38 o1 naabee de Rstados con Buse Comin o Batados ¢e Porciewtas Tetegrs
a8, puls cmo se expuso anteriormente, cada estedo ee redute & 100 y -

cade partids eo 1o individusl tieoe una relacion con el total.

Una carecterfstice de 1os estados e porcientos lategrales es
que 8o cambian 81 son expressdos en mcoeda extranjers dlatimts, ye Que
su proporcio sigue siendo déotice.

Ain cuando se contensen 108 comreptos qua forman 108 estedos -
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finsocieroe, su anilisie se dificulta en cusoto & las cifras que se -
susstren eu 1o ailes de pesds, siaplificandase otablemsnte el anili-
s1s o laterpretectiic si se leen en porcentaje. Bste witodo de sakli-—
8 aplicable cuscdo se deses conccer la mgnitud relstive de osde um
Ge 1as oifras que se muestran en 1oe estados finaacierse.

Constituyen ua mftodo emlitico que pereite cowvertir es wi-
sarce {odices 1as 0ifYes adeolutes e moosds que progarciossn 1o esta
dos floancierse comparstivos pare estudiar y amaliser la relaciin que
tiens cada partida en particular com ctre del aismo comcepto.

Tare dato e necesaric determizar cual e ol allo base, pare
que 30 aa{ oo estadlescan las relacicss cou dicho allo. Debe escoger-
e o1 alio que tengs significecii oomo peato de pertide, éste puste —
©51801447 sotre o1 45 uua époce de recesile y s ¢e recwpereciia, o -
bida a1 teruisar slgmas poos politica o econlaice wparteste.

AL estudlar les tevteacias 4o Yarice efos e pasible prede--
olr 1o afioe futuros carcance en lae eapresss. Lot cesbios em 1a diee
reccife de las 0 se presentan 100 que exts.

te vaa raxda pars que se realicen ceablos redicalss. Este eedlisis es
my ingoftente pare conocer sl pasedo, fusdar el presnte y proyectar
ol futuro} sin esbargo, s debe actuar con cautela debido & que los o8
€oclos camblan constaotemente y su &xito o freceso corresporden & ua =

#ren nimero de factores loterwos y externcs, y por otra parte, debws =



tomarse eu cuenta loa posibles defectas de la lnforeacida Pecolectads.

Uos vez spliceds el wit:do & las cifres de 1o estadss fisan
ciercs, el shjetiv> sark entre las

partidas que deben teser slgums relacisn ligics eatre of. Un fadice por
o1 8013, 0> tieos alagis velor.

La e>eparsciin de 1 {adices y tendsncias shtecidas em ums -

eotided, bachos como 30 de wolé

wezcla de productos con diferentes estructures de costo ¢ imverside, - -
wtc., y se 6obe aplicar o1 lagwnis y bueu Juicis pars sttener ds esta —

técntcs ol condciuient> que se busca de ls ewprese.

000 GRAYICO.
Bl witad> gréfico consiste eu presentar la informaciie compe-

retive e 120 estadoe e fares, da grifices. A1
presentar la fnfxrwscitn ficsnciers en forws gréfice éste da facilided -
1 lactsr pare sutenderia, facilided que oo le proparcioms, 1as cifres -
{odices > parcentajes; eaf ol amfliste pusde tener uua Ldes wie clare yu
que las verisciones se haces wmich> wis fécilas de interpretar.

Generalwente las grifices, s¢ uBan pars destecer informacidn o

sigaificativa, L principales usuarios de dete witods #on 159 edninis—
tredsres sl presentar sus infirese anuales, asl cyeo estudise especisles
que preparen loa depertassntos de auditorls interna. Bste sétod> persite

Jbservar 1a situacisn, de la empresa s

1a fatige de ume gran concentre-
cija wental, sunque cerece de técnicas que persita towar decisiooes correc

tas.
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1as forwas efs usuales eu la preseutecice de grifices soe —
s siguientes:

4) Cusdro > tablas aumérices relstivas o de totales.

») Oréficas > diagresss foreadas con diselos o figures que -
proporsionss wes gres visibilided.

a) grifices do tigo o3n dce ajes

Batos mitodos pusden mostrarse & trevie 40 arres, o wedisate
curvas > grificas orseoligicas, eu las cutles o8 Wa we cusdreste carte
#1805, seflslacdo 1a unidn de los puatos por el Eracedisissto de sicises

y pare sostrer 156 feaimsnoe Al wg
trar lofarescife eoltipls es impartacte hecerls destasar wsaads distim-
tos colores  otres furwas que pereitas el lectar parcibis con fesilie—
€24 la iafwwmcifa sostrada.

+ Tesbils e usual woetrer la iaforescile estatistion ea porowy
tajes, representants su un ofreels el clen por clemko y mresads segem
tos pare 1a informecifn que se deses wostrer. OWre forms G presemter
datoe grificos es wadisate figures de diferecten teamaios, depadiends -
e 1a wagnitel 4o 1a lufarmatbe.



CAPITULO SEGUWDO

FURCION FIBANCIERA IE [A AUDITORIA



I.  GEEALIDATES.

Dwatr> 4o aste capftuls hablaré sobre la ssditoris de esta--
a8 flosacierss, ye que s la de mayor lspartaacis deetrs e ls foter-
pretaciéo y soklists fimociero.

31 terrenc de eccife de 1a ticaice oontabls 1o costrituyes -
158 estad flmocier:s, siend> tres 1as ectividedes espacificas el re.

Qeor da datoe:

1a preparscifa de estadse fissacterss.
1a revisisn -suditoris- de eatados flmsaciercs.
81 suélisis o ioterpretacifo de estedos fissncierss.

81 énlcansnte despuds de la preparaciin de los estados finan
clerss, procedencs & eu aadlisis e ioterpretacidn, estos a> serfes tas
eonfiables, como cusads previsescte se efectis wma -amsitoris- revi- -
sidn de batos.

Cuncdo oo tisoes inforwse (prepareciic) quo mmsetren 1 da-
tos de luterés pare un empresaric, y ete tiene mcwnided 40 verificsp
1 & trevis de 1a revisifn (suditorfa), fiaalwecte, cootemdo, con es-
tados ficascierse conflables, seré necessris llegar & coaclucionss = -
(enklists o 40 15 adecundo > de 108 results

438 >btenidos ¥ de 1> 651145 de 128 elewsntos disponibles pare seguir
operends.

1s oecesidad de 1a revisiia de estados fimncierss a8 indise

cutible; 1a directivis ¢e use eepress oecesitac, ceo um elsmoto is-



portante pare towar decisiones; primers conocer la situacise fimanciers
40 1a eupress que dirigen y, segundo taner la certess de gue tal eitma-
cide fioancilere correspiade a la reslided en qoe se eususatre el nagoe-

clo.

1as dscisionss de us directar o de un {cversicuists 630 pro-
ducto de varios elemeatse (experiencis), teudencias del weroeds, recur
838 dlapoaibles, capacidsd imstalsds, etciters) uso de ¢lice, fundemes
talasote, la iofarmacidn que susstran Loe estadss fimsociercs de la e
Prese que afectas sus decisionss; y rescita sbvio que cusado tal infor
macidn contengs errores de laportancis, éstas naurén ge efectar direc-
tavente los resultados finales de uns decisiin es{ tomsds.

11. CONCEPTO DE AUDTTORIA.

A 1a aufitoris 1a defioe Victor . Meodivil 2., ea su Mbro
“Blesentos 6e daditorfe”, coeo 1a sctivided por 1a cusl se verifics ia
corveceifn cootable de las cifras de 1o esteds finsacieras; es Ja ry
visidn misa de 1 registros y fuswtes de contadilided pere determies
car l1a resonabilidad ée las cifres que susstren 1o estedes fimansie—
126 ewant>e de élloe.

Bisicamente date definicida la eufocews o 1a aaditorfs ex—
terna, cosoclds también como saditor{s indepeudieste, 1a cusl reslisse
Profesionistas que 9o dependen de la empress, ol scondmlcements ol bta-
32 str> coneepto, L que proparcions un juicio imparcial serecedor de
1a confieoza de terceras. Bl cusl tieoe por objets 1a emisiin 4¢ wa

Alotemea.
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B1 dictamen, ¢s 1s cpioidn del Coutador Miblico, sobee la co
rrecciia cootadle de 1as oifres de 1 estedos flmacierce seditados,
& 1a cusl se Llags dsepuls de haber efectundo su trelajo y, sobre dlee
cha opiniSa oS MsaScs pare tecer uoe mayor confisase sl précticer el
eadlisis ¢ isterpretacile de estados fisamoiercs, Que pusdss ear pro-——
porcicoados por el alemo sstitor, de quife teadrissce wma imparciali—
dad y coafismss, sobre d1cho sailisis ¢ interpretaciio de 1os estedos
fimsazierss.

1. onmTIVLS,

1a sditor{s de ested:s fimacierw, se remliss pare dar se-
gurided, confisbilided y ums correcta pressutacile, tesels en was opi-
atfn, eotwe dichos estados flmaciercs.

Bats ectivided se resliss & \ruvis ol cmmes &o conteMili-~
a4, 4q coctrol 1sterso y &0 la evaprobacie temto dosumsatel eows fi-
toa, eu gu caso, 46 1as operecionss que reflejen los ertade fissmote
o8, tenisnls outdado éo resliser wa correcta splisscife y ecusisten-
ais & Loe - onptatos.

81 desarvollo de 1a anditoris de 1w esteds finssolerse se
bass es tres faces fusdemscteles;

1a verificsciln quee tiends & corviorerse de la emmetitad me-
sérics ¢a 1as oparecionss.
£7Y e e la iu 0n 1as

& trevis Mol exewta ¢ Los comproimotes o hechos que a8 «



origioaa > respsldan,

Ls estimaciin que e 1o velarizaciin carrects de las parti—
das que fustoo examiaades, tenlends eo cuests 1ss circems-
tancias relativas al negocio eu generel, época de desarr>-

115 y Juicios persoosles.

Bl sbjetivo fundemsctel de 1s ausitoris, es que 1oe estadse
fioaacierss dictainados, sirvan de tase & la gereacia pare la tow de
15 wajares dacisicoss ya que en ellw se reflaje 1s solides, le emta.
bilidad y productivided de 1s expresa.

B1 roporcicoar coofiabilidad & los estedcs flosacier:s es -

isportants, ys que de los sstados financieras que existe wes opiaida o
sea que eatén las parscoas wla

teadrin uss mmy>r coufianse.
IV. SUPGWIOS MASICOS.

51 wareo de tretajo &0 1a suditoris, eu 1s wedide & 1o pos}
bls, contewpls 156 siguientes elemsutos bhaicos:

1) Boletines de la Comisiia de N-reas y Procedinientss de An
attoris de DEP; :

2) Papeles de Tratajo de la euditor{s anterior (so su cmso):
~Bxpedientes coatinus de auditoris
-Dictasen y notas & 136 eatedss fimsacierce
<Carta de obeervecioues

~Fapeles de tratal> wises



3) Batudio y eveluscide del conteol interno;

4) Datos de la imvestigaciic de aspectos geoersles y particu
lares 4o 1s enprese;

$) Estados ficanciers y eus anezcs de 1a feche ¢ 1s revi—
stda.

6) Andlisis fiassoters.

£a 1 waditoris de estados fiseaciaras, el AALINIS PINANCTE
M0, amptess desde la placescifo del trabalo & dmsarvollar, eieno W o
aspecto wiailos eu 1a planmciie de la amditorfs, porgue o trawie & 1
20 pusds llsgar al concolaiento de espectos importastes que se materia
lizen n un {afice o wa variacife significative, yo ees pusitive > 08
gativa, y que ¢u consecusncia emérita etencitn y estudlc especial.

108 {afices 7 variacionss que eca wia fresusastis se wtilissn

1) Aumento © dismimetie en 108 difereates resglonss dnl be-
1aace genarel.

2) Amentos 5 dismisuclonss en los difervetes reaglosas del
astads 4o resultedos.

3) Retacida de curutes por ootwer.

V) Rotacide de tavestarics.

$) Importe y relacie del capital de tradajo.

6) Maivo total & cepital contable.

7) 411480 neta @ capital coatable.

8) Ut1lided vete & ventas netas.
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9) Veutas netas & activs en opevecisn.
10) Activos de opereciin por ewplaads.
11) Yalor agregado por emplesdo

Dol resultato del aadlisis saterior, se obtismen aplicacio—s
oes al progrems de tredajo pere profundiser eo ls emplicaciin qwe jus-
tifiqus 1as varisciooes Jugades lmportastes y su efacto @ los esta—
dos fimeciers y el dictemes.

V. APLICACIN DS METODOS B ARALISIS BN 1A ACDITGATA IS GFTANCS FI--
macTS.

Aunqes @ 80 puade ol enfltats @ 0 -
ds estados finesciercs como ua procedieients é¢ auditorfs, yo que e -
une sotivided especifice dectro de is Cotadur{s Ndlice, si, e wn —
elsnsuto blaico pare 1levaris & cebo, ye que de ou spliserile podrda -
derivares cambios, refcoiln o mplisciie de procefiaisstas, ssf como
10 sageitet 4 13 slosaces.

Con el ojeto 4 explicer Los witoton &v seflists, en o) dase
rollo del tradaio ée snditoris, easeguite prevesto ol enflisis en Jas
Qiferentes cumtes que formn los estados fiaancierss.

B priser andlisis que e utilisado por 1a emditoris, es el
witodo de susentos y disminuciones en la elaborecisn de lae cédulas su
maries, ys que se utilizan tres coluwnes, ums pars los saldos del ejer

ciclo aaterlor, stre pars loa del pregents ajercicio y um tercers pa-



o deben 1n

a 1os wamentas > 18 cunles p:
vestiger, que eo forea geuersl es el encarged> del traba> de auditorfa
quién determine su iwportancis s coms el efect> en la situacisn fioas
clere y el resultedo de sparsciin ds 1a espress y, en consecusocia deci
atr sobee 1a suficiencie de los procedisilentos de suditoris planset.

A) CAIA Y MABCOS

Eo este rubro se pueded aplicar especificsmsnts dos mitodos
e aailisls: smentos y dismimciones o razanes siwples.

Ausntos y disminucionss. Aqui-¢l mitads se aplics como men
cio0é el priseiplo, incluyendo en la céduls sumaris ume columns pars -
@ostrar 1oa saldos del efercicio lomedieto saterior y Jtre pars me- -
trer 1as vartaciooss, ye seen aumentos o dissinuclooes. De dicks com-
parscisa se pusden cheervar.

) Variaotones noresles. De aumento 5 dismimcicoss de poca
laportancia, en cuyo cass aplicard normalasete los proe
cedintentos de auditaris placesdos.

sproporciomsl. Que 1o llevards s indlcar su ob

) Ausento
3eto y en cas> de ™ existir éste, deternioar si repre-
aetta un eonts 1085 que o produce ol ae utilized.

) Disninucidn desproporcional. la que pxdré fndicar un de-
sajuste en ol equilibrio para bacer freute & sus sblige
clsnes a corto plazs.

4) Cusotas abjertas o cerrades dursute sl ajercicio. B las
que nan aido canceladas, éstas deberia ser confirmdes



pars que el auditor se cerciors de que oo exlste s s -
fecta de ls suditoris slguns obligacidn o un derecho &

favor de su clieate, qua 0o 36 encusotren debidessnte -
Bostredos eu los estad>s fioanciercs. Ba las cusates -
wusvas, sdends de splicar los procedisiectos 48 eudito-
ris camunss sl recglin, proceders & infarmaree de los -
woviatenton de 1as aperturss, asf como de las aatarise-
clonas y firmas sutorizedas, datss que debarin egregaree
sl expsdiecte contimo de suditoria, asf como pare com-
orotar sl apeg> sl contrsl laterno establacido.

Bazones Jisples. las reznes eplicables bisicemeste al res-
8l5c de cajs y tancos: las ceussdas como resén del ciclo fiamaciaro &
corto plaso y 1a Llameds "Prusts de Acido”.

1a peisara cousiste en cosparer los ealdos de cajs ¥ Weacas
wis cusctas y dcumeetos por colrer, wis imvestarios, mis pagos emtic
padse, e decir, ol sctivo comtra el paaivo eay
mA&mmamr-en—uhqunme-;'mmu.

Tratajo”, que en tiraicos gecerales, deterd eer tan cuamticec como se
becesite y que debard ser mayor cusato mdd largo sea el ciclo econdmi
©o y fioanciero de 1a empresa y podré ser wis reducido cunndo éste ses
wenor. Serd el suditor el que por su Juicio y experiencia determine «
1a sufictencle gel capital de tratajo ds la espress.

Prusta de Acido. Se conoce con este aoabre & la rasin sstes

#31 que ol renglin de




PR

Cowo 86 pusde oteervar, este prusta es wis estricts que la -
anterior y &0 eb{ ee deriva su comiwe.

De asbas prustes, el maditar podré deducir o1 los resultedos
afectan © oo, y eu que fores, 1a sitesciGo fisesclers de 1a empress y
decidiré tesbide sobwre la tnclusife de este iaformaciie en caso éo gue,
0 solanente mnita su dictamss, sizo tembiée elatare su icfores.

) CURNTAS Y IOCIMENTOS FOR COBRAR.

A sste rubro se pusden eplicar varios witodos: eumewtos y dis
siauciones, rascoss sisples y estéader.

Aumentos y disniomiosss. Sste sftodo se splieari como ye -
mewoiond en las swariss, cos 1o qus se podr obeervarm

) Variaoionss ormales. De sowerds com el riteo ds opere—
. oiéa da 10 ampress, o8 cwyo caso se epliserfs 1w procs
dinienton saresles de suditoris.

) Imremuto Siguificstive. Ba cuyo oaso sw prossterd rela
cloear dste con el chenids ea el reaglia & vestes, ye
que dewen guardar proparciomalifad y da w emistir, el
suditor, deberd profendizar sus prustes hmste escostrar
a causa. la amcealfs efs comin que se poiris presen--
tar, potria ser tanto descuito como imeficleacis del -
departasento de cobranses.

<) & Tembién deverd -

con 1a dlsmioucin de ventss. Bs mace-arlo cbesrvar
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158 procedimientss ée cotrwmas y pricticar prustas que
1nforem el eeditor sotre el exrTecto fumcionealento =
@) coatrol iatermo, 1o cual @8 oo ear ssf, devar de -
Garee o comoer el clieste eom ws Parte és 1 carts 4
recomsulanicoms, © Weu Gentro ds su iafares.

Destzo G aste revisile, e masesarioc gu el ambitar presha o
05 1a etisesife pare cutetes & coAro> dulssd, o8 b inerensetedo pro-
Perciominsete 81 mments logredo es cusclas y donmestos par coler, -
Cusad> dloho aumav> 6o Gerive ¢ va sumnto em ias vewtes o ewnd> 0
Gote ds 1a ebquisiciin do curstes mlss o Lesficiancis del dupmrtameeto
4s oobruamas.

Basoess Slaples. A este rekr> os apliceble o1 eaplso &0 da -
pronia Lleads Botacin de Ousstas por Cobrar, ews eowmlete on Gividir
o1 00to 66 120 cusEtas P cobrer ewATe las vemtes astas el alo, o) 7y
sultado repressute 1 resin de las cusstes por Colvar & vemtas, al owl
mltiplicarews par 1os dfas de) alo 365, ohteniento ssf, 1o roteetin -
ds las aweates poe Gobenr.

Cor oL resultado, o1 anditor teadrd un fvdice wis qun 1o pog
witind detarniear o) aleaase 4 15 prusde & confirmciln, e decir 1o
selactivo 4o ella, yu que podri comprotmr 154 plasos e crédits que la
cumpalifs ntorgs & sus cllewtes con el plazs promedlc sttenido ée la -
Potasiin de curutas por cowrar.

asl, o proete &8 cnfirmctda seri wis exveuss cuaedo wis -
50 alejen 18 laace Fijedoe por 1a eapress ds 18 resleents obbenldss,
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atenls g0 que padrd proporcionar & 1a direccidn 6¢ 1s ewpress e 65 13
fores, un dat> de gren ctilided pare ls sduisistrecie.

Rasones Bstéoder. Aungue éste método pusde ser isplastads -
por el auditor, es la sémiaistraciin 40 1a Propis empress quiss par -
coatar directasssts cos cuslquier isforms adiciomal sscesaric estd es
major posiciia pers su implaatectisa.

S0 ctetaste,que o1 auditar wo baye participeds s 1a foreses
cife de dichas rezomss, siewpre estard ea posivilided de commrer les
Preparedas por 1s sepress, coa 1AS rescass realante Sbtesides el flee
ml de ua @ereicio y operer sobre las desvieciones éeternimaatc su Ty
pereusio e 1s situaciin flmnciere de 1s eeprese sulitede.

€) nwBrTAKIS.

o sste rudr> tambife oo pusten splicar warice aftodne:
Amsatos y Disminucionss. A eete resglie oo splicard o} wi-
todo como yu ¢ asecioes oa las eumariss, com Lo que 8o podd cheervar:

o) Yerisoiones Rormales. las cualas estwrieros de acusrdo =-
con 1a situscibe fimsaciers de 1 empresa y lea cuales
m-mm.mmu;-uuml&:nnn-.-
attor,

) Aumsrto Considerable. Ante esta situsciie el euditor -
berdé consultar 1 ressa y Justificarla o no, ye que de
n>, tabefs un aummto desproparciomsl, bien pesde reprs

semtar une bn ae -




Para la enpress, que & su ve podré deberss & use esla

o del s compras o o

sl ecumulamiento de wateriales de lsaut> o ds mulo movi-
mieato u oksoletos.

©) Dleminuoicoss Considersbles. Ki awlitor deberk estediar
#1 %0 comprameten o 1s ewpress, ya qUe For su escases -
% 3¢ pusde hacer frecte s las necesidadas de la produc
eida 0 los requerinisatos de la demmoda.

Tants ua amenio como uoe dissisucido cossiderebles, debte
Alentar al suditor en el sectido de la veluaciin, yo o
que dederd cerciorsrse de que los laventerice hem sido
valuados de acusrdo con priacipios ée contadilided que
#mrden consistencis con 1 wiilizados el ejercicis en
terior; y que 50 es a1ficil eus wen veriacile ov date
& un ceadio de sftodo de veluacide.

Basowss Sisples. Fa este renglie se eplicard ol stalo demp
mimioy "Rotactée de Iovestarioe”, el cwsl coasiste e €1vAALr el cos-
o de veatas ectre ¢l pranedic és saldce ds iovewterics, 1o que dard -
como resultads un Dimerv que indicard el oimerc de vereas que es be vea

4145 o1 investario total.

Un datalle aks ewplic se obtiens cusnio esta pruste s epli-
oeda en particuler a ceds wmo e 1os reaglones que formen el imvete--
rioe, Camo resultedo se obtendréa rotacicnes de wateris primss, articu

108 en process y terminados,



E1 suditor deberd detereinar cumnd> une rotacio es leuta y
por que, ya que 1a pruste por s{ sols o basts pars deterainer sl es -
345 ol laventaric el Gue se muve lentamente > §515 algunce erticuls
de lento o Gulo movisiento, 198 que hacen sparentar & ests Fasie como
1acoaventeuts.

Asialsmo, se podri eosparer ol resultado de msta rotaciin ==
©o0 1a de cusutas por cobrar pars ver si guardas la debids proparcide.

Otra resin que se acomsela afiadir en este renglin, es 1a que
consiste eq dividir el total de las ventas entre el promedic de imvwn-

tarios y cuy> resultads indicard, que la iowersije o inventarios se =
ha trensforeado X veces em efectivo o seldas de cusate por cobwar.

w0 resultado ds este prusta, el auditor estark en condicip

nes de determicar 1a fecha del inveataric, ya ses actes o despule del
clerre del gjeroiolo, adends podrd f1jar el aloance de eus prestes oo
CuMDto & cheervaciones de imvectarics y prustas fisices y & llamer su
atenciSa sobre 1os articulos o mteriales leutos o 4e mls soviatento
4 ObEo1atos 7 4¢ u adecusda presectacio wo el talance, yu see caaces
lindolos o cercioréndose 81 existe um sfecuads reserva por Shaclecen-

cia de joventarios.

Bazones Estindar. Cusndo ee encusntran establecidss en 1a -
empress, el auditor podri revisarlas y coaparsriss cootrs las reales -
obteunidas y cosprobar si represeatas d oo ums sobreiaversido o si los

Sevestarios 30 suficientes pare sbastener ia produccifa y satisfucer-



1a demanda.
D) DWERSIONES

Rate rubeo por su sstaraless pusde ioclulrse, ya ses en el -
activo oirculaate o en el fijo ¢ locluye ectre otros; titulas fissacis
38, accies, titolos hipstecerics, depieitos & plaso fiJo, etc. Va-
rise sétoloe de 2cklisis 10 5 epliceables 1o Cumles se aenciocan & -

eoutimmctisa:

Aunentos y Diseimuciones. Aplicaats este mitsdo o las wuma-
rias podrén sdvertirse 1os ceabios que deberda estar couvenientemente
respalisdss. Nsts sigoifics que 1as valuacizoes se hayen becho ds e-e

scuerds con a0 acoptedos y que ha

yan 81d> conststentes.

, Dureste ssta revisia, el euditor dsberi estolisr la comve--
Blencla 40 CPAr une Feserve pare velaseide, Lo que serfe um estims—-
cléa pare flsctoncionss ea valwwes, 5 ¢u 61 caso 46 qUe yu existe, e9-

tadiar g suficiencis oou relaciio sl ealdo de la cwents priscipel.

u esta secaibe deverdn crusarss costre las cusstas de resul
tad2s los resdimientos sbteaidas por la ioversiSa de capital, cuidendo
de que 81 c1e7Te e baye reglstrado mo solemsate 15e efectivemsute com
bradoe e1no teabifn 18 devengedse 0> cobredns.

) TRA/KBLES, PLANTA Y BQUTFO.

Tata rubro tea feportante en lae espresss, es sUCeptidle de



eatudio por varios métodos de sndlisis.

Ammutos y Dissimcicsss. Al igusl que e 18 rubce embe--
rlores este mitodo se eplicaré eokre las sumriss €30 10 que 0 doter-
wtaard:

o) Yariacionss Exrwsles. De acuerds ciu las oecesidndes &0
1s ewpress, con 1s eplicacila de 18 peoesdiaiestos mar
-les de sulitoris.

¥) Jacresseto Siguificetive. Que Lisvard al ssditor & efee-
tusr eus alcances ¢u 10 que se reflere & revistie dew.
weutal, que dsta ool las eutorizecionss exvespon—
disates, as{ cono el alceace 4e sus prestms fisices y -
su JustificeciSe con plases 4e expeasice o swstitecile
de los medics e tredajo.

Al wiseo tieups llevard o cabo 1a revisife de Jas tmses o
4 valmoife pore que estin do senarto ecn prissipls -
L plicatos 7 o= = om
wn base difereate 15 que haye provesde o) Gummto.

Tembidn ¢l suditor deberé reviser las Mse pare 1o aapita
Uszecida con ckjeto de que o se Lleves al astivo fijo
7 o0 difieren por tanto, gastos que debe sopartar el —

ajercicio as{ como cerciorarse sl aiswo tieupo, que =0

@0 estén llevando directemscte ¢ resultados partides sus
ceptibles de capitalizerse.
€) Defecto Sigaificativy. Que deberé crusarse contre Ia de-

preciacifa scumlads y en Su Caso Coctra cusetes & re-
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saltaln. B wy laportaste qus o9 sstuiise Gubes G
Pot00 78 gu, us emeuto emseaivs podel eservesr we o
sobretavereiin on o1 estiv> fijo. Teebide,es easasarie
€ o) sulitor esbalie e disninesile emsentm, ju gu
date pusis dnjar & 1o supmens sin 120 wadies wsseseries
pare haser freste o 1s prodesetfe.

Bagoses Simples. Buuiro de eptas sugsess 6o pusise eplices
agemlies qub ecasisten @ dividir ol astivo Fije, asaus ugwesiaeienss
7 Emtissoimes sommsledes, eatre ¢1 capital contedls ¥ suwpe sesulte.
@ 1aites 10 iamodiliseeiie dol sapitals ewats ds sudn Juso 4 fever-
oife 60 108 areloniotes o0 casusetre taverdido eu astive figs. B se-
sultede 4o ene resle bien pusie fafisar 4l anftter ol case &0 W o=
we taversile, sises @ Geberd taferme.

7) NS NRTOINGGS T GMNNS TR MNEFIR.

1ee sitader do mfliste aplienhlen omn du siguinatusy
Aovwias ¥ Dlantamsicste. Apliends este aftate fanlugiuinds
o 3 sumris oo poind agmestany

o) Yariasionse sermles epepadd ¢ has polfsions & emertiog
e1de 0 60 spliveniie & carges emtiotpades.

V) Aumsot> Sigatriesttvo. Gue Lioverd o1 eutiter & roviewr
01 procedes diekos Sunetos, E:gEoNMle 990 5 Naym Bp
460 conbiae en Maa politiees da eplieacile & Pesultetes
@ 1o diferidse > conbios en tases &¢ sertiseeile yu -

que €iekas edifisarioe pustss ser In couse dsl mmasu-
[*N



) Disuioueide Significative. Bete situscide debers amsmi--
aarse Getecidensete ou seutido foverso sl estulic mee—
clomado en o1 plererc saterior. Intepentisatessate Ge
roviser ™ y
dsteraimer ou verdaders esructarfstica de pago esbicipp

€0 > gast por emortiser.

Smgoute Simples. La prissre resie splicadls e 1a &sl capi--
tal do tramgo, @ I Wl 00 lacleyen deutro del astivo oircalamte --
158 pagos enticipatos splicebles s periados no wyures do doce mawes.

@) PASIVO A OURTO PLASO,

A ests Tebro 10 s3n epliaehles los eiguletes witdos

) Yarisoionss sormles do eumsato 3 dlmimciie sedwoide og
10 108 cuales ol entitor eplicard sus procettmiestos y

. a2ooases plassedos.

) Aamnto Signifiostive. Beta aitweiin Gohs cliger ol op
A1%e & 7ovicar ous slabases e cmmto ¢ la couflrmscife
€8 salice ou cusstns eoleritves 7o s, & w0 Mserlo, -
s messtre scogids asterioresute podrd ser poso repre—
seutative. Tor 1o que 8¢ refiere & pastr scemiadcs -
(regaifss, oueldos y reyes, inpusetos ecuwulads, gretie
floaaionss, €10.), S eumest> emcesivo debe emsuimarse,
7o que 2l se dabe & coshios e las bases, dederd revissr
s que ayaa 81d> debidewsnte eprodmdos, > bien, se debes



a1 facremsato sarmal de las perecioess de la ewresas
Paste darse o veces o1 caeo de falte ds coesistessis em
o1 regieteo o estes obligacisess 1o, que lleveri el an
Gitor o hacer 1as notas > salvedades que comsidere wce
sariss.

) protactde por 1a
dlseisucide de obligacisons & curts plass, pusds swr --
taicio de comsolidaciie de msivie y sebard estadiarse
AT reviser 1os alcasces ée Lo comfirmncicens ée eml-
@s. Bn 1o que se refiere & matvos armmlados tasbide
Gaberéa reviserse les bases jare deterwisar si estéc -
fendadas 7o oes por autorisaciosss o debidas el cure -

worml de 1as opareciosss, 76 ub &0 este asmere ol e~
Qitor padrd carciorarse ds que 0o existen pasivas scwm
18608 %0 Fegietredos > retucidos ervéess o dolosemeste.

Iasoues Sisples. A este remglin 1o es epliesble 1o resie oo
4ol mpital ds Arenalo, 1a resia del eirculaste o 1o prushe @n dsite,
_m-xmmumumxwemﬁp

H) FASIVO A LARGO PLAZO.

Este rubro cosprende 108 conceptos extgibles & PMED WRPOr -
de un afis.  Los mitodos eplicadles aca:

Aunentos y Disaimuciones. Aplicedo e las sumariss, Ge domle
Pusden cheerverss.



a) Variacicoes N:resles. las cusles llevaric & practicar —
1 procetiatents placeados de euditorfe.

b) Incremsoto Isportaste. Saré {ndice pare revissr loe pro-

de suditorfa, e cuant> al a1

cance pare {acluir dectro ds las prustas e los ssevos -
‘scresdores.

¢) Disainucifa Importaste. La cusl llamaré 1a etenciim en -
cuasts & que algume parts de aste rulwo ha pasedo de 8-
cuaro con 1os vessisientos al circalaste.

Rezsoes Bimples. Aqui es splicadle s resiu de la capacided
4o pag> total que divide ol total del activ> entre el total del pasivo
¥ musstre por cuantos pescs de activo total se tisme um peso ds pasivo
tatal, es dacir mestrs cueats de activo seris ¢l remesmste dsspubs ~—
que 1a eupress liquidare completanete su pasiv>.

Basceas Sténdar. Apliceble cusnd> la empress las teagn i~
plantedes.

1. CAPITAL CONTARIE.

Fars este rubes 1as sftodse aflicables e3n 1o slguisetes:

Ausentos y Diselmciooms. Agui el sitalo no s aplicabls oo
1a fores ya meocionads, ya que de hecho se 1leve a oabo cusado el sudl
tor forwula el estedo Llawedo Variacionss eu el Capital Coutable.

o dichs estads se parte de 106 saldoe d¢ les cusetas que 1>
foremn al priociplo del akio anditedo y sefielan sus wovisimmtoe ys sea



@ cmest o - -
¥ trespasce pers llagar fioalmests & los saldos el fin del ejercicio -
onditess.

Con esta estedo se scslisen las variscionss ocurrides dares-
te ol ejerciaic en cada uno de 13 rengloass que formsa el aspital em
table.

T anditor deberd carcloruree de que las reservas mgen sido
acrenmiates ée aeusrdo eos Los estetutos ¢o 1s soriefed.

Rascose Siaples. Algunse de las splicebles & este resglie som:

8) 1a llssads proste &0 iomodilisecile del cepital que divide
61 activo w cireulsate mmcs s dopreciacie acwealads,
extre ol capital contadle 7 que da eomo resuleado ececcer
12 cantided que 8o ewrusetrs immcdilisade de artivo fijo
4 cata pato de izversife G Lo Wropietarics, este reste
yu 50 wtudlS ewmado oo biso el ertulioc el aetivo fijo.

©) LA readn que mosstre por cada paso de rerwrecs propics (per

.o o1 volmmm

8 156 acreedores s corto plasd, la que divide al peivo -
circulante eatre el cepital contable.

©) 1a resén que divide al pastv> total entre el capital conta-
bls 7 que da como Tesultedo comocer el nimers de pescs y
ceutavos pertececientes & 1os acreedcros (or cads pes> de

108 propietarice.
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Como se pusse sbeervar, seta razda sefiels ls groparcién -
que guards o1 pasivo respecto al capital, mestrs la pro

. Pleded de 1a inversifn, destecasds la iowvereile prople y
1a ajems.

d) Otre rastn aplicadle es la de dividir el superivit estre -
o1 capital pagado 7 representa por osda pesd de porte~
oldo de 150 propieterios el nimer> de peScs O CeatewDs -
geoeredos por 1a emress pare forwar parte de s patriee
o,

Las rexones estudisdes pers este rubr>, e darés al mmdi-~
tor um ides scerce de ls posiciio que guards el eapital
coutabls respect> de las otres partides, syudiedols a ewi
tir un Juicio que seré de sums ubilided pare s sduists
trecién 4o 1a empress.

Mo este Fabro 56 agrepam wam serie 80 coucePtol g Teswmes

1as operscioass de 1a eupress y wcdifican su patriscals. Los sitofss -
aplicables s3a entre stros las elguiestes:

Aumantse y Diswiouciones. Adeads de 1 fures tredicioeal de
aplicar este nétado en las cédulas sumriss es couvenients egreger ums
columne wis en 1a cusl se sostraré la variacido reducida e parciestos,

€38 1> que se logrard wayor objetividad pars el lector.



1a segunia parte dederd ser descriptive y eaplicative y can-
sistiré en uea descripcid de ceds una d¢ 1as veriacionss estisfecisn-
dose e 1a respussts obtenids gecersimeste Ge gereutes, coatralores, -
otc., y couprobando cuséricesente los factores gos diersa crigen e la

veriacién.

Ragooes Simples. Bate aétods se pusde eplicer & cuda uso &
1as renglooes que integren ‘el estads d¢ resulted-s. Debido o que ol -

recglia de ventas puste cam o1 wis et -
todae 108 Seads componentes del estads faclmyws & este renglie eomo wa
elewsnto de comparscifn, intependiectemecte de las rescoms que o¢ expo
oee o contiouacifny

o) Aplicebles a vectas, eutre otros, la ratacide & cuentas
por cotrar y 1a rotacidn del activ> circulaste ye estu-
ateton.

V) A deduncicoss sotre veatas, estes dividiria el iaporte &
1as vertas brutas, la cantifed de deduceionss que las o
afectan,

) A casto 4e vastas, esta reao 41viAirk las veatas metas -
mnum‘:um'.mmxuo-u(»g
cer por cada peso de Yeutas netas la camtided ds costo
e ventas que carrespoade.

) Bn 1a fores expressda eu el 1acleo anterior, cads uno de
1o renglones de gastos de sdainistrecitn, de veuts, fi
oancierss y otros y ecsda uno de 1o reaglones de otros
ingresds quedarin comparados con las ventas metas.



@) La utilidad > pérdide neta, as{ c7e> éstas sates del In--
puest> Sobre ia Renta y la Participacio de Trabajadores

o las Utilidades, ol

couparadss contrs las ventes -
netas ofrecerd ol {adice de rendimiento > pérdide obteni
da por cada peso de veatas oetas,

£) As{ com> resulta de gran iuterds conocer el rendiwients ob
tenido ea relacida & wntas, es taablén igteressate couz
cer ol rendinients obtenids en relacide & 1a loversido -
de los accionistes, pudiend> sbtencree coo relaciin & e

sate pato 184 siguiestes razomes,

1. 1a que divide 1a utilided veta antes del I.8.R. y P.-
T.U. entre ol prowedio del capital pagads en nuwers -
de acolones. Esta rasén fodicard un porcentaje por -
cada paso de faversiln origloal, o bien por osde ace

etén.

2. 1a que divide 1a utilided neta santes 5 dmspubs del —

1.3.8. y P.T.U. eutre ol prowedio Gel cepital cotaes

ble ol superdvit por én y 1s uti
11dad ded ajercicis que ya figure como antecedente).

Esta razia expresa el aimers de centevae de bessfici>
que v correspooden a cada peso de la laversiin total

de 158 accioaistas.



3. la que divide 1a utilided nets wis 12 intereses de-
vengad>s por 1a inversi‘n ajess entre el prowsdio de
capital contadle sis el prowsdio de pasivo que deven
&8 intereses, ests razén express el rendistents de -
1a foversién totel, tants propls ceo ajens y repre-
seuta o) ciwar> de pesas de bensficio que le corTes-
6o ol total de la ioversise ea le speraciie corwl -
4o 12 eupresa.

Sazén Bsténdar. Cusado, cao ye se seaciond, 1a cospalis tem
o estadlecids un conjuats de rezones esténdar serd de grea wtilided -
ars ol sulitor cowparsr ¢1 resultads obtenids de les rasoses sisples,
con 126 indices estéadar, ya qus darén cportuaided de jusgar ls resces
bilided de 15 variscionss por eedic 66 los pocedisiestos de seditorfs
wm ves eplicados.

Tendeuciss. Bete witodo podré eplicarse por wadio de cuntres
couparativia los ousles poirda expresarse por madic de grifices. M aa
Qitor al revisar diohos cusdras podré cerciorares ds las varisolomss &
atenciSn sobwe ¢llas pare que posds eafo
car su esawn y procediaientss sobre las pérdidas gue dee origen @ dle-

188 tendencies y coocentrar

chas desviecionss. Bs necesario que el auditor eatudie las desviacio—s
nes en conjunts, ya que 851> asl y despulis de ponderaree dedidemente —

Proparcionen respuestes reales y adecuades.



CAPITULO TERCER:

IMFORTANCIA FIRANCIFRA D2 1AS

DIVERSAD AUTIDORTAS



1 LA AUDTTORIA INTERRA
1. Concepto

La Auditoris Interos es une ectivided infepeniieute deatro -
48 la empress que sirve pars 1a evaluacisn y el comtrol, y pare la re-
wisise de las operacioass, en espacial de aquellss qus tienss repercu-
sidn en 1a fnforescidn cooteble y finenciers. Bs uwe Srgacc 8¢ comtrol
40 1a edstinistraciéa qu fecions por =edio de 1a evaluacife 7 vigilam
ol 4o 1a efectividad ds otros costroles.

2. Fuaciooes y Objetivos
las principales funciooes y chjstivos é¢ la Auditorfa Inter-

= son 1as que & contimmciSn se meacionsa.

A) Vigilar 108 controles esteblecidos en la empress, & tre--
wis de 1a revisifa de la laformciie comtadle y fimem--
aters y de 1a evaluscide de la orgenisaciie pare detec-
tar 1os prodlemas del coutrol isterso, § es comsacess--
cia, sstadlecer las medidee do proteccile ée 1os isters
208 40 1a compafifs, promcviento simultecessrets 1a efi-
ciemia de la operectifn.

») @l o1 e 1a compa-
8ta.

€) Ordenar las visitas de auditorfs, asf comc las labores --
que se 1dentificen en el Progrem de Tredajo.
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D) Ordewar 1 ejecucidn oportass y sdecusds de los traimjos
e 1 sma solioitados.

3) Discwsile previs ¢ 1los iafurmes de resaltados e los tre
vajos de autitorfs, con los directivos, garestes o Je—
fes do departementos segia pwoceda.

7) Vigllar qus toda clase de activs estin debidameute prote-
Sifos, que hen aido registrados correctamests y que el
$roomso comtable proparcioss in® rescife s revels ple
Q1das por prictices costosss.

0) Carciorerse de que los places, politises y pencetisiastos,
prescritos por 1a direccie estéa siontc swsplites por
las distintes wnidades de opereciia.

) Ademks todas syuellas fumciomss que com EeAtvo de la imts
grestfe de 1o apresm en s cgaaciia Gew arigem & wee-
o procediziestos 7 sm necesaris ssigmaris.

30 comsecusncla, las fusciones dv Amiitaris Isteres depes
dm 48 laa directrices y politicas 4 3 esgress, eef -
om0 e provecho que la propla egrem dases de los

tiplas servicios que pesds ofrecerls 1a Aufitoris Ister

3. Bl alcaace de la Autitorfs Interva.
Para establecer 124 elcances del trabajo 4o euditoria Seberd
comsidererse que ¢l Eres de tratajo efective del suditor, seré Gstermi



uada por el greds da eutoridad asigosde el ejecutivo de quién el eudi-
tor aspende. Por Lo tasto, la 4s 18 sarvicios
mdos por 1a Awditoris Interce, depende bisicemsste ¢s s ublcacile —

dentro ée la estructure edainistretive eu la empress.

La Auditoria Interaa dede tener la independsacis wecesaris -
PAre poder apreciar y criticar comstructivemsute todos 108 aspectos Te
1acionedos con 1 emgress, #1o teosr 1s influeoois sukjetive de otres
persomas. Bs oecesaric que el auditor isterso cumate con el respaldo
suficiente cumndo su tratalo lo Lleve & lugares eu domde otras ajecwty
vos estéa muy por encima de §1, o donde eus descubrimisntos o recomsme

Sacionse pusdan afectar 1a soceptibilided de 1os empleadcs, puseto qes
1a Auditor(s Toterns oo es uns fussiSa de Lines e el organisacile, sf
80 una fuscibn de asescria, ya que en ningin mcmento debe ejercer muto
ridad directs sotre otros departamentcs de 1a ewpress, cuye eqtivides
revise.

N, Conocimientos bieicos del Awditor Interso.

Il persccal que prectics 1a Auditoris Imere debe teser cow
nociatentos técnicos ¥ capacided que fisencieresvmte Wweficies s 1a -
wpress, las cuales al realisar ou treba)d quedaréa plasesdes eu 1os -
iaformes proporcionadost los comocimientos que dsbe domisar un buen ey

daitor sons

A) Dominio de 1a teorfs y 1a préctics ds la Comtabllided y -
1as Ploansas.
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3) dmplis eocoetaients &e Jes prosstindentes &0 Antivaris

©) Consstuisutes Srtmlisadas schre sisbams & venputerile
a9isemacs o lo Contebiisted

» schre - 7 sl

) Conuimtontes bisions do engetsestia
#) Ousseindeuies 4o Dureste Flsvel, Bmvatutil y Cirid.
6) Copaetintantos ¢ Chiaeine dal Ompartenissts Rmess.

3. Frogrem de fretaje ¥ Besflcios 0 M dulltarie Iuberws

18 imtiteria Isteres ¢} prvprens 4s teuinje @ w plas &
Sallate & des & attvarfa, s programe
@ tradage oo & eplismife gmerel, paro Lee g sleberen o} Dugasty
muto & Muttteris tutares doberds sov ¢ wpdisncide sartisular, cum
tesdinde & e sistams 7 whotm 4o CHANMCIIMS wadss & 1a awy
5. Ia flalitel S03 pregrese o gubtw 4 eulther, Garte Snpwriind &
- olvider wis & o yinmmin, failiter of wivuniente & W o
o 7 swvis do sossvmnsta dul Welnje Gasmpainde.

100 Wasfletas qu 0o SMASNSS AL pructiser wm culiterds, -
U ccustsemia de 1es prustas Guo 60 vEAlisen, e dsbester trvegslg
ritntes yue 9e 1o myurie & oo ases oon &) Irigen & emax)e 7 sty
clome frantulomtas. B0 00 dete inberpreter o  dukiteris Tetwrm oo
"o w i Jurs Gvisetar framtes o Lrregalaridetm sisdleres, stee 0
= Gm Eiide evesiive fus syuin o 18 eininisteaciie @ s uste-



088 de supervisidn y control, que e comsecusucia tisnen efectas en s

sitwaciin flosaciers dando origen & las correcciooes oportumemste.

6. Kl Inforwe de Auditorfs Interna.

Este recglin es tan importante devtro del tredajo de Audito~
ris, yo que o trevis de los informes se & & comocer cpurtusmrete & -
1a adutnistraciSn o) cusplinteuto de las politices establecides, esf -
como aquellos puntos que deben corregirse > mejorarse, 8o pressmtard -
tamndo e conriferaciia 1a naturaless del yroblmm y el resuitads cbe
tenido en el trabajo realizedoj & costismciie 1niicemce wes clasificy
cide:

Tnmediato.« Rste informe se rinde sl momeuto de encoRtrar o
um irregularided o cwalquier hecho que por su lsportaanis
Jusgamos dede darse & conocer oportunameste.

Pariédico.« Iaforee que oo remtird e forma regalar y come
tants, mensfonento el tramyo realisado y el Fesultado ot
aido,

Amnl.« Bate serd elatoredo al fimlizar e} efereicio sootal
de 1a mpresa, y comsistird g dar s comocer en resgasu l1as
actividades realisadas,



4 1a Auittorfs Admisistretive 1s define Villims P, Lecward -
camo en exames completo y ol -
4o wm ampress, bn o o &0 cualquier
otre estifad 7 &0 sus nitodos ée coatrol, esdics de cparesile y wpleo
que &f & s recursas bumace y esteriales.

1a suditoris ¢s estedos fimsmciarcs, pursiges 1o enisiin & -
um opinlén sotre 1a sitwscife ficenciere y ol resultado do 1as opare--
elones ds une empress, mientras que 1a amiitoris efmtaistretive, isten-
ta lograr que 1a empress tewgs &xito en alcammar sws astas, o trevis de
1a revistéa Se 1o planes y politices previeneste establecidos. Mato -
quiere decir, que sieotres 1a emtitoris o estedos fisamrterce, trets -
0 conproter e 1os sstados flasestercs sess e Flel reflejo do 128 —
e—-h.—hh——.h-nu'hm_‘—
* s, ° - 100 alewmtos o
maimins Geuiro de ol res do 1o mprese suiets o eetuilo y propEsy -
1as positles soluciomss, esi como tembiée serviré pare medir la eficien
ols 40 1a estructure arginica de 1a empress, sw politices y préoticas,
sus sistemas y procedimientos, as{ como eu persomal.

2. OMetivos

A pasar de que os mas recomsndable une revisicn total de 1a -
empresa, 1a euditoris siainistrativa, no uscesariamecte tiene cams obje
ivo 1a revisida de todos y cada umo de 1os difsrestes aapeotos relacio
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tados cou ella, es decir, puade utilisarse restrirgiends la aplicacim
40 umo o varics de 1oe Gepartapentos o funcioves de la mimes.

As{ su objetivo més ispartents, es la revisifn total y extens
tive de 1a emprese, 1os objetivos parciales que pusds tewsr sou eisapre
sltemute significativos, pudiendo enuncier coso ejemplo 1s elimicecide
© sizplessmte s refuccifn del despardicic eo ua deyartemssto prafuctl-
w0, 1o cusl temir{a efectos flomacisrcs dismimyendo ¢l casto ¥ emmtm—

tando 1a protuctividad.

1a Antitorfs Donds requerir
e estulics tan varisdos como eltermativas & 1a situaciis ecoefuice e
que cpers una espress, y mis ain de 1a tendencis de su desarrollo em -
afics anteriares, con el chjeto de reducir 1 sayor aimsvo de los datos
que permitan preveer econtecimientos futurcs y 1a sasers ea que podriaa
afectar & 18 empress,

Paro are poder tomnr 188 majores ecleioess que parsitan eu-
PETArios e necesaric hacer wm evahmolin exXbawstive y efectwar wa rg
visida ds 108 controlas ds la empresa y las posibilldadeg de meforerloss
eraluar correctammte los departamentos dg la empress, esf como de s -
participaci’o individual de ceda uno de 108 elementos humsmos que 108 -
fntegren; estudiar e) sadlisis de 1a productividad; ssber el equipo coe
que se cueata, etc. Eo reswssn efectuar use revisién e fomdo de los
factores que directa e indirectamente afectan s 1a express.



Complameutando el ohjetivo priscipal yu imdicedo-sevisiie to
tal y cxakastive do 1 empress- se indicas & coutimmeiim los chfettvos
4o 1a suditorfs adainistrative que sefisls Villiss P. Lecaard.

. Britar desperdicios y deficiescias
+ Ovtensr anjores mitodos

+ Cbtewer sajores edics ds cootrol

+ Obtetar sayer aficisecis eo 1as operaciones

« Ovtener ol anjor 4 Lo recursce

7 bamance

3. Areas ds revisifo

1as principales &ress de revisido e 1s suditarfs sdministra
tive en une emprress con fimes 68 lucro sca 1as que & costimmetle ee -
ndtcan

1) Fumtda sconlutes. =

B o) coajento de actividedes que Sientes & 1 cowecwile
dal odjetive Jure 4l que fes crende ls emprwn, tales eomo
eoalatco, social o 8 serviclo.

2) Betrocturs foreal de 1a eprese.-

Tods empress debe temer uma orgaaisaciSo que Utilice es fore
= equilitreds 108 recurecs Mumance, materiales y tdouicos:
as{ nismo requiere ums divisién funciomal que permits el

o con blen taty

nidas y funciooes de direccién, oparecia, sicearesiesto ¢
{ufrrmeida,



1) Milidates.

108 wiliiinde 60 cublguier anpruss, 508 4B Giguwie vital o

0 demmde epeasiie sumsteste pue suMisfaser Jas amiesi

) atends g 3 LY
X %) =X ~ o Jae 1

eovionistns dumalte oo I Gpress guastiss tmte les adey
@0 ous las tevessiany, ogrl 00 Gben somstie les Sen-
Sumtes @ sige waeel do 5 Jos -
oouire Lo 0 3 oupstomsie, sevisife Gof Gupital emeiat, -
sweinis » eorlats, hpnastes, oae.

§) Mansife ¢ 1os esesndotes.o

1a8 socieutstes espern 0 Su vlulaiotoateres @I 80 evihen -
ieagoe Lmmssesarias cum ok enpital, smmeter ol suptiel ey
hie enliante 20 resmrereiie &0 Wilibute, cbhouw Gividey
dm veemshioe, ¥ o9 38 infeeun Godre 2 Magee ebtumiies
o Jot putes fediouten.

agd o0 eututtasin Jus peifttens setse SOvAmmind, VORMMNIRAY)
d & S ayrem 7 o1 a @it Fiagw Smemearies -
0 o1 spisal, wrl owse proyanes éo apamide.

) Pougram ¢ deswrrella-

Ya progeam & w— LR
Protlonts gue 30 presentes o Ib mgress oriententels ou fure
= uerads pire ol mjer fetwre 60 Ja wiems. Aqul en -




can estudios ssbre las lavestigaciones que se ban Llevads
& cabo susvos productos, técoicas modermes, jropectos de

axpaneidn, etc.

€) Poifticas fimaoterss.~

Bl establecer polftices ficancieras que proyecten & s emee
Tess & largo plaxs e de vital lsportancis pars prevess -
1a obtencidn de recursas y 1s sejor aplicacilo que se hags
e ollos. AL revisar ia estructurs flmociers se debws co
mcer 1as politicas adoptedas sobre métodos de operecisa,
control de e ¥y proe

@razaciio de pagos.

7) Anklisis ded Comsejo de Administraciba.

AL ser ¢l conse)o de adainistracidn ol cuerpo que amalirs
1os propieitos de 1a cowpafiia y garestiza la costimaidad -
44 1as opareciones, s¢ otwervard sl dicho conseo estd com
Pussto por persooas cepaces qua tengen calided y culida-.
des pars cumplir coo los objetivos de la empresa.

8) Bficiencis en la produccibo,. -

1a calidad de 1o productos o servicics, saf oomo su precis
o0 factorss determivaates pars el busn fumelonmmiento de
une ewpress, yu que 81 15 profuctos #on de mala calided -
108 consumidores empezarin a preferir la competeocia. El

fagtor cost> ea vital ya que de ¢l depende obtener un akre



FETI

o0 adecusdo de utilidad y poder sstar en ol uivel de pre-
108 48 e competidores. Se debe estudier 81 existen tor
©as de higlene y segurided, si existe un departamento ds o
coutrol de calidad, i bay msateniajents preventivo, es—
tudios de tismpos y moviaientos y su correcta splioacise,
41 80 Ian precisads correctamscts 156 elementos iztegres--
tes del costo, o1 el porcentaje ds dasperdiclos es rescoa-

TS

9) Bvaluaciba de los ejeautivos.-
n corrects de las 4 1 express

dependerd de las decisiones acertadns del grupo de ejecuti
wvos con que cuenta. Aquf se debe comocer principalsscte -
1a babflided, iotegridad, nicistive y dicentsmo de los —
coaponentes de 1s alts gersacia.

10) Bfectivided 5 fusrea de veotas.-

Nepresomts uno de 1os objetivos principeles &0 1s ewpwws, -
0 deir arreter-, pare 1o cusl ee DACEArio Belecclomr -
¥ emtrevar vendsdores, politicas de precice, operacionss -
4o epoyo s las ventas y 1o mis impartaste, coordiear euws -
actividades perfectamente con las diversas dress de 1a e
press, Deatro de fata ires se deve towar en cuccte las po
1lticas do veuts, 6l nivel de cobranses, ¢l otorgamients -
do crédito, volimenes de rebajas, descuatos ¥ devoluciones,
medics do publicidad y estadics hechos schre BercAdos, cone

auidores y productos nuevos.=



&. Bl ioforee 4s la Auditor{s Administrative

Despole de haber efectuads la revisido de las fress enjetas
& camn, ol sulitor 6olo le resta preparer el fafires que ba de emtrs
@Ar & 1a Direcclén, mostrends 108 resultados oWenidos eu la revisisn
¥ 1a medidas tentieutes & corregir 1os defectos localizados. Mre 1o
cusl se preparard un borredor del infirme que deberd ser comestado com
ol cliente con cjeto de ver simo ba iacurrido en algin errer o slno -
10 hiso falts reviser algin aspecto laportaste de las éress, ckjeto de
1 Auditorfs Administretive.

Bl iafarme necesita entregarse & la sayar breveded posible,
com el ohfeto da que 18 direccidn pusda sctusr con oportunided. Uo —
bura {aforee bien prepersdo estimis ¢ influye eu las busess dsolsioce-

nes que se tomen.

A contisasoién indicard el orden de presentaciio de ua infor
8 plasmado eu el 11tro ¢ Wil P. Leowar:

1) Nrrafo ntrodustoris.e

o tofo {aforms s debe aspeficicar coo clarided 1a matwals
s 7 finalided del tralajo reslisedo. Admsis haste donte
resulte préetico, habtrd que .-ml!lelr ol alcance, fecha
¥ lapeo e durecidn del estudio.

2) Meckos especisles.
Doade se expone segin el orden de importancia, 1os bechos -

desfavorables y que necesitan uma accija correctivas.



3) Aspectos discutidos con 108 supervisares.-

Sctwe ol cambio de ispresiosss tenido par el emditor cou las
perscoas afectadas, incluyendo cantidades > circunstancies
scoreales, fluctuscionss Lsportactes, eusencis de hechos o
cifras suxiliares,etc,

4) Préoticas corriemtes.
Coagrende & los detalles de dichas précticas, coodiciones, -
@tcéters, relacionadas al aspecto qué se esté emsmimando.

5) DiscusiSa o comentarios.e

£a ol cunl se mponen las pricticas propusstes, los comeata.
il y oteervasionss, 108 argumentos © TeSOWSS en Pro O o
contra de una dstermineds sccidn, 1as comalusionss gensres
1ss, otc.

6) Becomsutacionss o propusstes.-

Donde ee propone 1o que le parecs ventajoso pare la emress.

7) lastracionss.~
8¢ reservard pars 1a presentaciba de grifices, listes, ejem-
Plos y otras clases de {lustricionss focluldas en el texto.
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III 1A AUDTTORIA OPERACIONAL
1. Comcepto

K1 Instituto Mexicaso de Contedores Mibliccs defise & 1a ea-
ditar{s operstive como el servicio adicional que rests el ecetedor Bi
blico en carfoter de saditor externo cusado coordimaamsste com ¢l am
oo 60 Los estedos fismaciercs, ezamiae lertos aspactos edmisistrati-
o con el propieitc de locressotar la efieisacis y eficecia oparati--
vas &0 @u clisste, & travie 4o proponer las recomsadncionss gue comsie
dere adecuadas. B0 ol segmido bolstin de satitarfe oparecieal efires
quo 1s suditar{s operstive es la saditaris operecionsl cwsado se reall

28 coordinadaments con la euditoris de estados fimeeierce, ye que uwna
7 otrs parsiguen el ailsso propleito.

Como s ya ebido, que o1 emmen dal control imterwo ees e
fectua ¢} contadar piblico inlepemtiente pars dlctemtsnr 1oe estedos -
ficanciercs, e eufocado & 1a S84ida ea que ¢} comtrol interes yarmite
1a obtenoida da iaformscife fimaaciers corrects y segars, sia embergo
80 66 tea profundo camo cuando e practice la sulitaris opereciceal.

s ecesaric fecomooer que pare 1a enisiia de Julciss y eu -
consecuncie pars 1a obtencide de las majores recomsmdacicoss em 1as -
circunstancies, debe tamarse en cusmte que 1a sisple cwantificecile fi
maciers 0o @8 ol major imtremento de eveliaciin y en Algunme ooasios
oes 8u empleo pusde ocultar los problsmes de foodo y desviar al eudie-
tor en 1a tusqueds de recomsudacionss adecusdas en dreas tales como la



efectivided de 1s productivided, la calidad de la protuccisn, etc.

For 1o expussto anteriormscts, se considers qus el costedor
piblico independients, ¢n su canicter de suditor exterwo, sorwalmsmte
pusde >frecer y preatar el servicic de auditoris operetiva coordisade.
semte con ¢l examen de loe estados fisancisros parv, al ecerlo se evi
tard dar 1a tapresifa de que ese serviolo es igual & la suditoris edes
minstrative o suditoris oparscioml en el seatido asignado por otras -
profesicoales, o sl aismo contadar piblico, cumado la realise por me—
dlos dlstistos al exmmen 4 estados fioamcierce.

2. Carecteristicas y objetivos

1a suditorfs operecicmal, se carecteriss por el becho ds que
o1 personal que 1a resliss es el contador piblico Ladependiente eu eu
carfcter 8o aulitor da estedos fimancierce bajo 1as soTwes de emiitorfs
gecarelmemte soeptadas. Por esta rasén la sulltoris operetive ee carec
terisa tanbién por las bevremiewtas que wtilisa y soms

o) 8u emmen,,. ds] comrol isterso soire el qus s apoyen
108 witodos y regiatros que producen la informacile fi--
naociere que ha de dictamicar, y da aquellas otres cuss-
ticoes complementarias ll‘llq\- 10 llever sus pasquises
prisarias, & 1a lus de riesgo probadle ¢ lmportancis re-
lative,

b) 1a inforwecida contenida en los estados fioancleros y eu =

sus papeles de tratajo sobre el exames de loa miwcs, -



wis 1 tnformaciin resultante de la splicaciin de las -
téenicas snalfticoecomparatives edecuadas & las circums
tatclas: las raroves finaucierss, lus andlisis de varis
clones, la determisaci’n de las tendencies, el snilisis

e enrrelaciones volumsn-costo-utilided, ste.

Miamtras que o1 shjetivo del examen de catedos fiosucieras
conaiste e agrogarles confisbilided & tisvis e la exie
8150 de una opintdn independiente sobre 1ow mismcs, €l -
sifetive de la muditoris sparative es ayuder & al ewpro-
35 o ausentar su eficlencia mediante la presentacidn de
reccacndacinnes tendlentes a ese fin. Micatras en el e
exemen de e3tados fioancierss, éstos #>n el fis, en la -
suditoris operativa, 158 estados ficanclers 630 un meee

41> qus utiliza el suditor en su amlisis cuaatitative

46 15 capress o la que tratard de ayudar ¢os sus rec:
daciones. 51 bien, tanto en el examen de estados fiuane
cleros como an 1a auditaris sperative, es obligataric -
efectuar un satudts y eveluaciin ded esntrsd lnterao....
7 8us aspectos relacionadns con ls propledsd de los es-
a1 Tinanclers, el examen de oatadss financierss adop
%8 on dichn exasen un enf-que de confiabilidad. Bn came
Bl: la Auditoris oparativa busca ayudar al cliente s pra
wver 1a eficiencis de su operaciin: ausentar ineres,-
reducir cogtos, steplificar tareas, reducir lespardiciny

¥ tempr olan, ete,



A cootioumcidn se indica s wetodologfs con carécter general

que #¢ debe sdecvar o las it que se -

o1 desarrolls de la suditoris edmiaistrative.

o) Pamilierisacise

b) Visites & las imstalaciones

©) Anilists finsociers

4) Andltsis de lnformacifn fiosnciers (8o oparative)
®) Butrevistas

) Tramen de 18 documentacidn

&) Diagndstico preliatoar

1) Beleccidn G opersciones & emainar

1) Recuctbn

3) Resmen ds problemss detectados

&) Discusiin previa de los problemas detectados
1) Diegudetico

1as prinoipsles ireas de 1a suditoris opersciosal doule se -
plics 1a metodologis fodiceds y de las cuales existen bolstines del ~
Tostituto Mexicano de Contsdores Pidlicos, asi como su concepto y oils

tives { son los que & oo indicsar

Avditor{a opereciooal de Compras.
Concepto.=
1a opersaidn de coupres es el conjunto de ectividades que de
aarrolla une epress para adquirir los recursos neceserios
priccipaleente de caracter material pars la reslisaciSa de



wus objetivas.

obgetivo.-

B5 exminar las ectividades quo la integren con el propisito
4o majorar 108 controles cperstivos campoasutes y 18 Rro—
pia el 40 dtcms

Autitoris operacionsl de veotas
Concepto. -
1a oparsciin de ventas e4 el conjunto de actividedes qus res
11z oo eapress pare satisfacer las vecesidsdes y tesacs

objetivie

de 158 clientes, atendiends el aiswo tiewpo &t

econiatcon.

ongetivo. -
Es el examen do clertos aspectos sdmiolstrativas que comstis
tuyen el conjunto de actividades que comwwade el coarepto
¥ ¢1 alcance de la operacidn de ventas, con el propdeito -
e detectar problemas o definiweciss o loe comtroles apes

cemu aiemn do las ops

reciones de cuys eolucifn puedan segulr disminacioves de -

costo y/o aumentcs de la eficiencia sparativa.

Auditoris operact mal de cobrauzes
Coneepto.~
la operacidn ie cobransas es el conjunto de actividades que

realisa wm cwprosn pars, la recuperacil del preclo de -



108 productoe o servicios que fusron proporcicnados & ews
clieates mediante el us> de su crédito. La operacion &e -
cobremas juclaye la coordinacie con s objetivos, pod-
ticas y sctividades de ls operaciin de otorgamtento de cré

[T

obyetivo.«

Promover las sctividades que iutegras ests opereciim

o) Qe al establecer 1as polftices de cobrunsss sa comsidare
1 recuperecisn en otras politices de la expresa.

D) Que 4l efectuar 1a cobranca e promucves las veatas y es

mantengs 1a buens voluntsd de los clientes
c) Que el per{ado de cobro saa el afntao.

4) Qua 1a roteciin de las cuentas por cobrar se aprostas &l
pramedio de erédito concedids & los clientes.

®) Que ias cuentas iocobrables sman les afcimms.
1) Que 1a cobrana se realice al swor coeto paitle

€) Que exlats una sdecuads coordinacidn con las oparmciones

aflaes.

3. E1 Informe de ewditorfe opersciooal
EL informe de ls suditoria cperacionsl es el producto termi-

nads del trabe)> realizeds ; Irecuentezente es 1o inico que comcen los
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funciomarios de la ewsesa de 1s labor del auditar.

Por las carscter{sticas de la eulitorfa operaciomsl, el fo—
forws debe tever 1a sm S o coal
#¢ plasmen 10s hallasgos derivedos del trabajo relacionados com la eff

¢lencia operacional, el efecto y las consecusncias de 158 problemss -
detectados,

Por otrs parte tembién debe aclararse qus el informs de la -
saditorfs operaciooal es distimto al producto terminado €6 un proyecto
e consultorfs en sdaioistrcibe, pues eu este dltimo, ¢l Pesultado fi
el tsplice 1 4

selio 4 1as formss, procedimientos y sistemss secesarics, la instalae
c1dn de ellos y visitas de todo ello con
€1 propieit> de que 1as {deas presentadas funcioess
ten 108 beveficios deseados.

plenitud y spore

2o algunce casoe el infarms de suditorfs opereciowal puste -
ser ol 181010 49 un tredajo de consultorfs en sdministracife » cargo -
de consultores sxtermce ¢ interncs.

1 contenido biaico del fnforme dede iacluir los tres elemen
tos siguientes:

) Alcances y limitaciones del trabajo
) que afectan 1™ -

operaciomal.



) Sogerencias pars esjorer 1a eficiencia

EL efecto y consecasncias de los problesss & que 5o baga re-
fereocis, pusden correspooder & ums pérdida, eu tanto que lee sugeren-
clas qua se presenten deben seter oriectedss & Un eumento de producti-
vidad, ahorros que podr{ss lograrse o bieo otfos aspectos mmceptibtles
de provocar ouevas fusutes de utilidedss.



USD FTEANCTERO DEL TNFORNE D§ AUDTTORIA



T CONCEPTO Y EVOLUCION DE SU CONTENIDO

1a opianin sobre los estados financierce llamads dictasen,

1a cusl se llaga cowo conclusibn de la suditorfs, puede ser manifesta-
da mis espliswente, abundands con comentarios sobre 126 renglooss y --
caudios mis isportastes, 1o que es en a1 el uso flesociers $e la audi-
toris, & esta presectacién de la spiniin se le conoce camo infarws lar

Kote informe e un dictessn que focluye comestarios $obre -
1oe renglones mis lmportactes de los estados financiercs Pespects —
e su contenid> las variacioss que mostrarcn en relacisa coo ejercies
clos asterlores, sus proysccionss sl futurs 5 algun otr> aspecto inte-
resaate de las auentas, el oontrol internc, las cpereciouss o la admi-
atstracta.

Astericrente este infores emncisbe exhaustivements los —
wrocedinientos de revisito utilisados y ¢l resultado obtenido eu cade
s ge 1as cusutas de 156 estados fizancierss) locluls eo detalle las
partides e 1as cuentas s 1n

eorporaran cossatarice estre las causes de las variaciones oheervades
.

0 las cuentss 4o talenc fusron elininands las descripcisoes de =

108 procedimientis utilizedos y los detalles de cusotas se redujerca a
1os conceptos mis

s principel

En 1a actuslidad se aprecia un sarcedo increments en los co-

wentarics & las varisciones (causs y significad>) de las cifrus del es



tads de resultsdss reduciéndose sensiblosente las relativas & cumtes
de btalasce; 1 snélisis que se locluyen carrespouien o las cifres wis
importantes sefielandose su concepto y el efects de la adeinistrecida,
priocipalasate desds sl punto de vista finaccierc; las cossstarics s%o
scompaiados e grificas y las tendenciss se expresss oo estados compa-
retivos que incluyen tacto velores maturales coao alsolutos e miices
e relacife llamsdos resonss.

11  CFPENIEC T ESTRUCTURA.

( ~ La preswutacifs dsl luoforws varfs de parsoms & perdoms. A -
contimmcidn se presents us esquess del comtenido de un isfores larg>,
que e @1 que en ls sctualided wis se utilise ya que ofrece clerto or-
den que facilite su lecturs y cosprensido.

1) Dede tener un f{adice ded conteaido que facilite la locall
saciéc répids 4 ls tafomreciic Smsenda.

L) o e 50 de 1om estede
& qoe e rafiere.

3) Variacioosms en 136 resultedos.

8) Estado comparativo de loa grupoe wis Lapartactes de
cuentas

®) {causa y . las
wds significativas.

c) Comentariss & 1a relaci’n que guardar caire i log «
*lmentos del estado de resultados ¢ varimcibn wos

trada eu relacidn con el ajercicio antartar,



d) En su caso relaciin de las cifres respecto de las —
otres espresas semejestes y significaciia, bisica-
meute e grupos cerrados de ewpresss.

©) Tendencies. Estudio y comenterics.

l) Variaciones en el talaxe general (citmeifn financiera)

) Batado de origem y aplicaciin de recurscs interpreta
o0, Presentasto por separsdo ol sumeuto o diseiny
c1éa al capital de trabafo.

) Comparativo 4e las cifras dal balance por concepton
wds importantes.

<) o las nds gt
flcado y tendenciss.

4) Coztenido y caracterfsticas de 108 grwpos de cweatas
wis taportantes, ({ndices de rotactba de las cuse-
tas por cotwer de 1os iwvestarios) eitodo de coste}
cusatas Jor cowrar y pagar eds importentes garea—
tias, plascs, compostioifn sel capital, etedtewn).

5) Opiniéng Sn de o 7 comts
tencia eu 1a aplicacida de*dichos principics.

6) Avexos, AL fical dsl iaforme so acostwabrs incluir los
tados mis importantes pars faciliter eu lecturs y la cos
sulta ripida de dstos (balance, esteds de resultedos, de

modificactfn al capital coatabls, &l activo fijo, compa-
rativo, etclters),
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Deba procurares 1a loclusidn de graficas que feciliten 1a i
terpretacisn 46l coatenido y en general "debe ser comciso, égil y seme:
110 en #u cxpresife y dede coutenar Gaicemsnte comentarics de laportese
cia, @e focluir o -

podiersn distrese ia stencidn del lactor de los puntos priscigeles.

11 ABOL FACTICO



TR, 8, 8,

NPORE DERIVADO 08 [A AUDTIORIA
DE 108 BSPADOS 8 = Bl



31 8o wmrz> & 1360

sr. 1
Director

Bome! .o -.r-nunu conelderaciis el lafores de eitem-
cida financiers, rivado g 1a auditoria s 1o estedoe Fimmaaierss o
o ninercs e Naal-\nul ) de TROCOMEX, S. A, cur> dtcte~
won enitinos ¢1'28 de febrero de )

Agradecewss une ves mis la opartunidad que e Wrisfe en ser
7 quedance « s -m- n-puma- pare eulqn- solarecide >
-puutsn 81 coutentdo del presecte infores.

Contador Pablico



Resultadss de Operacia
Belance Geoersl

Bituacitn Piomacisrs

Anexzos
Balance Genersl
Ratads ds Besultedon

Estado de Origen y Aplicecide de Recursos




e e crgucia

Dedido @ olertos factares extercos o icternos sucitedos du
reate el qjereiolo de 1979, la cospalifs se vi5 afectads seriamests e

108 resultados de operaciie, después de un resultado pasitivo odtesido
ou 1978 (stilidad de $239 mil), pers 1979 se sufre ws phrdide & §7.2
*1110ms, resultado origineds principalescte gor 1s baje @ el volmea
G0 veutas, yu que estas 20 fueron suficientes pars sufresar los castas
7 snstos ée oparacifc, puss éatos se incremeutarom ea $10.4 sillomss y
2.0 millones, respectivesects.

B0 ol aoexo IT 60 musstrs el estad> comparstivo de resulta—
€08 4o Los afios tersinedos el T de dictesiwe de 1579 y 1976 schew el
ousl tacamos los [} ™ . preses
tance & coutisescidar

Iagresse §110.7 ujlloosy
1a tetagrecile ée los fagrescs por los efios de 1579 y 1978 -
0 resumse ¢o ¢l siguiemte cundroy
Niles

AT 278 (Gswioeciomss)

A 2,667 § 55,502 2,k08 § b8,99% 259 § 6,513

1] 1,180 26,859 1.2:4 27 78

c BT 23477 3,81 4,808 »330,

1] 33 ,025 5 1,521)
$210,26)



Del sadlisis del cumdro saterior resultes L sigulestes co-
wsatarios:

1.- 21 emento 40 108 ingrescs, proviess fendemsetalesste —
@ol incremssto eu las ventes por 1.1 edlicmes. Bt
lnrenseto se arigind por 1a eleweeiln & las presies
@e vesta 6 las diferentas artfoulas.

2. Bl increwnto prisvipel e 1as vestes se detace @ ol -
wtionls “A%, yu @ue S0 vierce lasrvawstades S VeR—
tae 0 m 13.3 eu relactin ¢ 1o Lagrascs pur aste —
cowoupto eo 2978,

3. 108 wolineses de unidates veadides refleje diseimecife
ou relacifo & 180 @ 1979; 1a camse priscipal por I -

ol 18 voutas, o1 fumry
#00%0 ée e fusron okjeto los prerics waiterios de -
‘veute,

N.o Sugin 60 olesrve eu o1 siguients emiro, de Los tngrescs
clteaMos ¢} 50.3 soarvesponts & vemtas dul artisale ©
A%, 01 N4 el artienls "I, el .9 &a) artlenls
e y o1 \.0F ol artisulo “p".

Aol mus 8
L3 0.3

enary an
&\ &0

oz iwe

Gows
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5.= 51 preotio por tomslade vendids eu promedic fwé como siguer

Nileas

Sumant>
drtfonlo A7 3978 (Mesimcile)
A .80 3 X
3 tERt REY R
H G 69 ( m)

s dimimmoiie e o] precio pramsdio del erticalc "C” oo do-
e 8 1a flactwaoife eu o) pramedioc mdido e 1979, presesténioss wm .~
wariaciin que v 4o §1.08 (em diclestre) & §5.17 (ou Juato y agasto),
@ ol costo por tosslada.

Gosto de vestes §99.1 eillosss

Jare efectos Ge comarebilided de este rubro w0 ¢ tam eu -
cussta ol taporte de 1s pledide cenbiaria(§2.9 ailloass), eentited que
50 Gobid iacremsetar el coste, I cwal por eu iagortensis weedS rendesi
ficale eu m renglin por separedo e el evtate dv resuitedes.

U1 costo &s veetas representa al 90.38 40 1o veutes wetas,
#1.08 « 21579,

100 volimenes de protucciin en loa alica de 1979 y 3978 se -
@ustres o ol slgutente cusdro (ailes & tonaledaa)s

Antieulo 1979, 1978 2 {2
a 2,31 1,873
H 5% ';Eg ¢ :E’
H X 61539 2.6
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las varisciones positivas eu los volimeues de produccicn, ==

som resultads da s primsra fase del proyecto de emmnsisn eu el aflo.

Do 1a comparscidn de volimecss de producciim de articulos -
"A" y "C", @u aabos aBios (675) tousladas e 1979 y 3766 eu 197) se ob
tieme uo porcectaje de aumsut> positivo, praporciomal en los costos de
1979 dal 11.5¢ (14.38 en 1978) que sefisls uns wajorfa eu el aprovechs.
ajento de 1a capacidad jostalade.

EL costo prometio de produccito por tonslade e conjumto de
¥ "%, on 1979 fub de $8.80 coatyw $11.50 en 1978 -
que reflejs dissinucidn del 30.66, dedido & que loa costas umitarios «

108 ertfculos

de 1979 recibleron meusr parporcion de gastos fijos de febricaciin el
susents del volumen de produccifn en el presente afio.

1a integraciio del costo de producciia y venta por comceptos
80 meatran & cootimmcide:

Niles

Materis $ NBLTL § RL27 3 L,k
Bueldos y salarics 6.9% 4,85 o
Depreclacis 2,33 241
Combustibles y lubricentes 1,649 1,535 ( 86)
Materiales y sccesorios 1,580 1,000

8 flansas 1,425 1257 168
Mantentaiento y conservacida 1,063 174 889
Previsisa soctel 9 783 W9
Energis elictrica 1,39 1,87 ( 508)
Iepusatos y derechos £ 232 as

Costa de produccide ;. 66,183 .'_JE,&;S t—._;;.l-;



Iovestario inicial de productas
terninados

Comgras.

Tavestario fisel de productos
terninatos

3.« Lo sueldos y salarios

¢ 2320 § a1 ¢ 1,28
13,50 M2 ( 29,763)
$ BT ¢ 65180 (§ BAT)
3,57 24,386 20,810

¢ Buz 6 Sopm 7,60

Costo de ventes 05 4 88,80 4 1085

1.+ Kl incremento ea el costo de profuceife 8¢ $18.1 ailloe.

e ae reflajs prisordialpecte eu los costos verfables,
a39qus 10 e proporeide directs segia o1 volumn de peo
daocide, debido al aayor cusumo de eatariss primss de
3.1 nilloass oo 1978 o $48.5 ea 199 como comsecuse-
cia de) incrensuts en las compres em $39.1 millowss; -
o o -a -

volusen e «bilidades protuoides, Sebido o defieies- -
olas técnioes, pur otre yarte o1 alsa comstaste ea los
precics 46 1as materins prims y emteriales y ol ewwm
o de salarice Gureste 1919,

2.+ las wtaries prims, presewtsn ol priecigal mpmmto oo -

o1 costo ds produccida $16.3 alllonse (798 en relacifa
a1 sumento totsl), dsbido principalasate como ye se co
#05to, el myor consumo de sateris prims processds y -
con rendinientos sumamente bajos.

incremsntarse en §2.0 millees,
Por o1 aumento genersl de remunereciones al parsomal de



-

1s espress. llnn'-r:wudl;umo—lahm-:
tual fue de S y enplasdos 26.

.= KL costo de veutas de $99.3 millones, comparedo coo o1
de 1978 $88.8 alllones, arrafe uns eleveciin de $10.5
aillones, como consecuencisa de. summto eo el costo de
1a produccidn de §18.1 millones, el aamscto priscigel
6 moifests eu ol iaparte de ls esteris prims consu-
mide oon iaporte de $1%.3 sillooms

Gastos de admioistracifn §6.5 aillooes

Se otasrva eo el affo de 1979 un incremento de §2.0 millones
on relacibe & 1978, origioads priccipslasate par la elevaciSn de los -
sastos 0o Geducibles wo §766 il (38.68), sueldos y salarics eu §567 -
nil (28.68) y $244 por honorarios pagedos @o el ejercioio.

Sueléos y salarios
108

Previsidn social

Otro concepto

Papelerfa y dtiles
Mantenistento y cosservaciin
Depreciacion y asortizscide
Arrendasteaton

Diversas

Tepueatos




Gastoa de

B3 1979 se focrements en ua 37.35 (6.7 en 1978) destacand>
outre estos 1oe sucldos y salarics en $421 w1l 29.58 del susents to-s
tal) y ol rubrs de varios y flstes en $048 mil 59.35. Los demis ru—
tros, como se pueds apreciar en el cuadrs camparativo de gastos 5u va-
riacién fus mioime, representands une varisciSn totel de $161 mil - -
(1.29).

Sueldss y salarios
Pletes

Manteniziento y conssrvaciin
Previsién social

Gastos financierss §3.5 milo

La commiis recurris s fimancismtento wenor eu relacién al afia
saterior, ds 1o cual se derivd une dismimcido ea sus gastos en $1.% mi-
llsaes.  las disstouciones se presentan en los interetes pagedos & ban—

©a8 dol extranjer> em $1.% millones y $310 mil & bancos del pafs.

Los aumentos en guetos y productos ascendiercn a $4S9 mil, des
tacando el incremento en $359 ail en comisiones tancarias. EL cuadro si



guiente muestrs 138 cawdbiss habidss de 1978 & 1979.

Morstorise L8 8 »

4 3520 8 M@ 1AM
Productae diversas s no 106

——neans e evtr——e
4 3515 § W (s 1,5n)

Pérdida en ceabice §$2.9 aillones

1a pérdide cawbiaris ascendis s $5.2 eilloees oo 1978. Mre
1979 queds pecdiente de mmartisar §3.4 uiliones, cantided que quedd to
taleeate swortiseds en 1979. la diferenois de §369 ail que existe en-
tre 1a cantifed ewortizeds y Ls que wasstre ol estedo de resultedos, -
Gebe & 1s ut1lided resultante de 1s coaversile dw salfas em s - o

cusates bamariss en woneds extrenjers el tip> 48 cawblo vigeste el 1
de dictentre de 1979 ($22.82 por adlar).

Pérdida ael ajercicio §7 11 .

1 resulted> negativo cm> ae pud> apreciar en comsmtarice -

anterisres se debi3 en resumen a:

1.~ Auwnto en el coeto de wmteris prima (un {ocremsnts par

253 willooes).



- 85 -

2. Motable iocTemsato oo susld>e y salarics segic se selels
s las difereutes cusntas de resultadss por §3.1 willy
.

3.~ La difereccia positiva de $10.2 uilloass se debi5 al com
sumo e productos terwicados disiomywadose em §7.6 el
lloaes, el restante se compoes por variaciomss posity
¥as y nagatives wostrades en las diferestes relaciowss
46 resultedos commtedss asterioresste.

M.« la pérdida coctable de §7.2 millouse queds represemtads
@0 une pérdida fiscal por $4.2 willones, ceotided que
de acuends a 18 Ley del Iepuasto estwe 1 Reota, podré
stortisares ocatre el lagress Global Gravebls de los
siguientes ajereiotos.

Ba asta secoifa n fa & 10

rabras del helence general 4l 31 de diclestew de 1979, el camo e -
Grinoigales cemdice ea relaciSn al efis precedente {Asews 1}

Bfeetivs

11150ee
Corresponds bhelcesente & 108 ealdos ea cusites de cheque ea
128 sigulentes bancos.

Banco de Londres y Mixico, 8. 4 [l
Bmae> xmu-nnn .. A (zn:\-w 39,53 Dlls. B.2.A.} 1,33
Bazk of Awrics (Dls. 16

s 239



Poaods £iJo8 y valores de dispooidilided lemediste s 50
2%

Cuentas por cotwar §2t

1lo0es

e integre ¢~ aigos:

Miles

Clientes cusute sbierta 4 18,897

Clientes drcumentadon 2,233
Docusentos dascantados [

Punciooarize y ewplesdoe 253

Otrs deudores 5.0l

$ B

Eatisaci3a pars cuentas de cobe> dud>e> ( 255)

1a carters de clieutes se considers cobreble; el ples> wetis
de recuparaciin es de 66 dfas (B2 dlas eo 1978). La carters 4o clisa.
tes disnisuyo en $7.3 silloaes eo relacifa el ssldo scetreds en 1978 e
®> consecuensis 4el descensd en ol volumen ds vetes e praporelfo el -
obtenids ea 7 por 1a efictente fumeile

Qe cobraczes sl redwir el plaso prowedis de cobry.

Laoveatarice 113001 .
Unidades  C. U.
ailes edis
Praducts terwinadoe e
Artfeulo A" For B
Artfeuls "B"
Artfeuls *c” 354

Artfculs "p" %3




Materias primss y weterisles Toosladas
Aceites preparsdos 15 $ 12160 § 1,8%
Alcoboles especisles 33 L3 [+
Liquidse vegectsles 13 8.93 ar
13 &, 1,203
o .52 510
Lubricastes y otros 20 . L3
$ ST
€. U. 2 Iwparte
alle alles
Baveses Plesas
Teabores de 200 litros 10 9 24§ 1n
Cubstas 8e 25 Ltros R a.or 287
Garsfas 5.0 gl
¢ 2,00
Mercanciss en trinsito
Acettes = s LNe
Secusat: 2,307
otros 3
[ X
4 3,982
e

sulten sisilares & los valores de mervedo.

Bo virtud de las fluctuseisons ea 156 cortod waitarics e =

. de las Srdenes de pr S en articalos ham
génecs, y & efecto de constitulr en Justo medis ea lap velores unita--

rios de loe lovectarics, se decidil modificer el sét>do de veluscide o
Partir 4 1976, que ere de "priseres eatradss primsres salides” eo 1977

par el de ostos promedise.



Bl iovectaris de art{cul>s "A y C” en toneladas, representan
o promedis el 31.36 de ls produccide del efi> §6,751 tossledes): en —
978 57.06 de 1a 3a (3,766

Ba fuacidn & las vectas al 31 de diciesbre de 1979, ol imwen
tario de ertloulos "A y C*, represectate en promedis 112 dfas ée surti
do; (175 dlas wn 1978); 1o otroe represeutatss 28 dlas de vents (5% -
dlas on 1973), las materies primms represectatus 42 diss de coosumo pa
ra 1a produccide (42 dias ee 1978).

138 iaveotarics disaimuyersa §1.7 sillnes es relacién al efo>
asterior, destecsadoss dichs dismisucidn eo las productos pare vents eo

$6.5 nillones.
omebles, plants B 1lonas -neto.
Batd integred> cam> siguer
miles
Micile
(reta-
1979 x o), mto
AL esetoe
L o ¢ o -
Mificioe 3,167 (53 1,005
Rquipo induatrisl y de oficies 27,851 17,668 10,163
Bquip> de transporte 2,20 1,99 291
esanlecees cemeccnemen
4098 § 2,619 § 11,163

Deprecisaidn scumslata 16,638 15,299 1,339



Luscisn

Bdificioe
-Bquipo iodustrisl y de oficies
Equipo de transporte

Depreciactin scumilada .

Total
Terrends $ 9518 4 9518 8 -
B1ficice 12,200 1,176 1,085
Dutps iedustrial y de ficioa 51,859 61,496 10,163
Equip> de transpsrte 822 3

Depreciacitn ecumleds

Construcciones e process

108 6ctivos revaluados se incressutarss $27.0 willooes sepin
Svaluo del 29 de covismtre de 1977 efectusds por instituciSe de crédits
satorizads, & tods ls uaidad industrisl y sdemis cieceptos del activs>
£195 ~laporte que 6 ewciwmtre foreando parte del cepital acial de la
wupress-, ests loveraidn debis fniciar su depreciacitn eo el als de -
1978, sin extarg> en sse o> g¢ wdificars substaccislmeste los prace

e vare a o cont1 scoma-
darlos & las nusvas perspectivas de produccisn y apoyar las nuevas ad-

quisiciones de equipos. Esta situacisn trajs como cousecusncis imati.



lizacidn de los activos fijas y dismisucién en 1s cagacided de prodmc-
ci3a) por tel resio y sl detersimrse iscremsuto en la vids §til ée Lo
blenss segio estulics téenicos efectandos, se tous la decisiie de exge-
S o deprecier eots reveliacife & partir del 1e. de easr> o 1980. Tel
coastderectin tevo we efecto eu el resultado del ajervicio por §1.9 miee
115088, contided qee puto facremswter 1s pérdids catadle @ §9.1 eillo—

e,
w dola e queds oagia se
wasetre eu el siguissts cwadrot .
e
Terrence LI
Bdificioe l.g
Equipo latmstrisl y és ofioies ,Th
Bquip de treasporte ™

0 iscreneeto Mbido e equipo industriel y & ofietes §30.2
aillooes (%Y fn &u chres terete
oadas por $6.8 a1lloess e 1a planta ¥o. ), quedandn eom esto comelate
Qa8 las sbras que el folcio del afio estaben penilestes du instalacife.

Con esta traspaso queds termioads la prisers fase del proyecto 46 em—-
Paas150 en o1 mas @s ecaro ds 1979 con una inversiSa total e §7.6 mie
lonss. :

1a plasts Bo. 1 recibio en 1979 $3.3 aillsase por isversionss

1 edaptacionss y ccmprs de waquinaria.



Eu ol ealdo 4 las laversiones,ee ecusatrs inclulds el costo
ds diversse bleoes totslmemte deprecisdos y qoe Siguen en cpereciie; -
o1 taparte dc estos bieces sumsn $9.h aillones & costo histérico.

1a depreciaciin de los inmuebles, placts y equipo se calculs
weliacte ol witsdo de lines rects, aplicands s 1o seldos fiesles del
allc de 1s nversin correspondients, & Jas slguientes tams,

Astivo
sl costo ParciSn
(tases lgoa  sevalosda
les s las” 4o Lo
fiscales l activoa
Bificto » »
Mequinaris ¢ instalaciones 108 iy
Equips de laborstorio o8 -
Rquipo de t: . 20 k]
Muedles y enseres 108 1858
Equipo de odmputacisn 2% 2%

Rl totel e 1a depreciacifn del al> asceatis & §2.5 nilloess,
Se 1os cusles §1.3 nillones correspomdisroa & actives sl eoseo 7 $1.1 -
uillones sobre activos revalusdos, este iltimo iagorte oo & dadmoible
pare efectos de 1a determicaciso dsl ingres> glotel de las empreses-

Provesdores $40.0 willones

La integracida

ta foreate por pasivos exigibles s plas> ws

8OF de un W0 que se lategran como sigue:

ides
Aceiters del Worte, 8. A. $ 5%
Laboratorios Loaeasls, 8. A. 3,653
Industrislizadors Vegetal, S, C. L

Buvases espaciales, S. A. 937



Iotustrias Mate>s>, S. A. [ERTE"N
bricagtes Yocurs, 8. C. 1,29
Varios 2,588
¢ bo,m3

Ba relaciin el afi> saterisr (§33.k willoaes), esta ee incre-
woutd en $6.6 millones, mummnto ssnifesteds en el adewds & Aceiters del
Worte, 8. A. ($9.8 willones).

Préstance tmncerics $20.6 willooss
80 presmts a incremsmto 40 $3.9 31llonee por ia SbAemcide
de préstasce s inatituciones de crédito del pafs, dajeato de comtreter

0 ol afercicto oo de crédito del oegia oo -

aprecia & continmacin.
Nillon

ncy - NA. A.) + - [ 020 0.2)
oF hmriia oE and 8.0,
-&l fotateacionat, 8. & “13.0 w39
o I oos1, 8, A, X - X

Serfis 7.1 3 5.9

Ficaociers Becasex, 3. - 1N ¢ 1)

Banco del Atldatics, 0. .5 -

Baoc> Mefcano, 8. A, - ok ( 0.8)

Los créditae de acusrés & su vencisiento presesten la siguien
te exigidilidas:



Préstasca tancarics & plar> wenor de un ado
Deuda del 'tuo.phu-yanuun.m
Veasiateato en 1960 de 1a ® larg> plaz>

B0 1979 1as créditos presectaben la caracteristica de exigi~

b1l1dsd & un plan> wemor de un a2,

las y 4 108 cré-

ditos bancarios s preaentan o contimaciin.

a) Beac> Iotervacioosl

Crédito au babilitactn > avio por $6.3 willooes & 1a tass -
del 18.06 smal, con veacimients el 1b de noviesbre de 1962 los inte-e
Teses serin pagederce wensualments sobre saldss ins>lutos y créditae re
faccionarios par $6.8 aillones, & la tasa de ioteréa del 17.75% scual,
©on veocisieut> el 14 de uovieatre do 1965 128 intersses serin pagade—
6 sessstrelmente sobre sald>s {nsolutos. La guraatis de estos présta
%08 esta constituids pir las saterias prisas Eropiedsd de la ewpress y
terisles sdquiridos con el twparte del préstawo (crédito de tabilite-

cidn 5 avls) v avalado por un accionista (créditls refaccionarios).

©) Bunca gertin, 8. A.

Crédit> de habilitaciin o avis $7.1 willcaes- documentado con
19 pagarés con vencimients Qltiws el 18 de marso de 1961, la tasa de in
terés ea del 188 amal, su garaatis so0 las waterias prims propiedsd -

de 1 compalife y materinles adquirida con el prestam>.



-

c) Banc> del Atlistico, 8. A.
Préstance directos (40s) por $225 wil cads uso & la tass del

21§ saml, sic garsnt{s especifice y con vencisiswtos el 30 de ener> -

¥ 01 2 de marxo de 1960,

Taterssss, eastos
acreedores

86 encusntren foreadas como siguer

Teguestos
Z-unn -um lagresse marcas~

m.-z: sobre productos de cs-
1tal

Iepossts eotre productos del
tradajo

Custas
9 pere INPRAVTY

Gastos y servicics ecumilados
Perreters Guardisem, 8. A.
Abmcesstore Nacionsl
Polifaafutos, 6. A,

La Prascess, 8. A,
AOR, 3. A
Blectromecanics, 8, A,
Tog. Norique Alvares

Otris Menores $60 aid

Wiles
———. oo
1979 agre of-
‘ as § 38 (4 2,9%)
29 38 ( 299)
198 =2 g £ )
»s 57 107
9 a2 ns,
] 905 §  M.0ER (§  3,9T)
Nilea
Vertaciie
1979 197 +(-}
] e ¢ 05 ¢ -
. ® 8 ( 6)
m ™ st
173 123 50
98 61 r
139 us 2
89 89
2




f Amarics
nm “Betiomi City Dok
ctermolonsl, 8. A,

ke @4 a

Total $ 322 % 651§ 339

%0 dismimyS oo el ajercicio este pasivo s §3.5 aillames, -

reflainto principalascte su 1o Fubros de iapesstos J dareshas par - -
$3.9 et)1lome.

Antic! 4a clieotes =il
8o tntegrs como sigue

Bues
Kortass [ 262
Tiendes 203
Distribuidor Villlam, 8, 8, 10
Cromer, 8. A, ™
Otru s@13 A a

] ™

Eu ol transcures del aflo da 1979, dissingrerca los asticipos
Ge clientes en relacia sl afio passdo eo §4.5 ailloass.

e st ai)
Correspoote el ixporte del pasivs pars lquidar & empleeds
ds 1s espress, la prima de satiguedsd que la Lay Pederal del Tralajo -
salials, cussdc el persomal cumpla 15 afize da entigueds®, por eearts del



- % -

eplesds 5 cusado el parsocal sea despedids por ceusa Justificeds. la
provisida esta forsulads eu bese al tisapo que el total del parsomsl -
be laborado en 1a ewpress y los sueldos vigeates sl 31 de diciesbre ds
1979. Dos veces ¢l salario afaimo.

Capital social §67.5 mil)oas:

EL copital 3cial esta representado por 67,500 accicess noml
wativas ooo vRlor 4o $1,000.00 cada uoa, divididas ea: 11,430 de la s
rie "A® preferentes y $6,010 de la serie ¥ —cowmss-. Las colcess
preferentes gozaria de un dividendo nfnino enusl de 108 de su valor g
wizal,

Pormando parte del capital sooial se tisne capitalisado el -
superdvit por revaluasidn del activo fijo eu $27 milloves, por ecomrdo
tamands> en Assables Geversl Extreordinaris de Accionistes celatreds el
6 ds ctubre de 1378 y $13.4 eillones por revalusciin practiesds e ==
1975, adeads se tienes capitalizadas utilidades por $1.1 willooss que
on ceso de dlatribuciSn estén Fujetes & 1a retenciin dal lagaesto so--
tre dividendos, trataadose de sociedades smxicanas diche retencife po-
dré ser compensads con futurcs pag>s del Impussta gobre ls Bemts. Ba-
te beneficis 0> spers cusads 156 dividendds se repartsn & perssoas i
sicas 5 sociedades extranjerss.

Pérdidas scueuladas $3.7 willor
Do acuerds con dlapssiciones de la Ley del Tmpussto sore ls
Renta, las perdidas pars efectos fisceles sufridos sl 3l da dictemiwe

de 1979, pdrén emcrtizerse contra el Ingress Globel Grevedbls de 1oa -



siguientes tres ajercicios.

SETVACTON YIRARCIERA
Los principsles oomeatarios en relacisn s este especto 86 68
rivaa del endlisis de 1a situscide fimsaolers oowparetive wetreds eo

o1 eoem I,

1. 1a ewpress cuents con $118.5 sillxas 4o recarsce totales
de 136 cusles $53.7 willones 45.4§ estén representados
Por loversiéns propis, proparcide que preseota vas adsceg
da sstructurs finaaciers, al igual cou 1a de 1970 que
ore de1 49.68.

2. La relacide de cspital cotadle s isvereida total, disaieg
¥5 o1 50.08 & 45,4 por el efecto que regresentd 1a ple
dldas el ajercisto,

LY presentd u al et
oulr ou $4.4 81110068 -3.75~ 10w recurece totales, origl
oado principalascte por 1s disaisucifn e ;\ PASIYO & =
eorto plass en 10.4 milloves.

L. Los recursos ajeacs sstan forwados par sbligacioess e core
5 plaso por $51.4 uillones que represectan el L34 de
158 recurs>s totales que maneje la empress.

5. Bl %2.5% de los pasivos & plas> menor de W afio, estan re-
Presentados principalaemte por 1o¢ asentos & provesdares
¥ por 81 floaacisslento bocaric s corts plass, 7.7 y



- % -

16.8§ respectivasente.
6. B1 capital do tratajo de $2.9 aillooes, el isicio del afo,
se coavirtic sl clerre del ejercicio, eu $8.6 willones
1o que arFajs un eumeato de §5.7 silloass, debids pria-
cipalaents & 1a disalouciSo en obligaciooes & corts pls
£5 00 $10.8 willoees, asiaiso eo recurscs circulactes.
7. Se cusmta con §60.0 silless da recurscs cisculactes pare
tacer freote o §51.8 willones do obligacicams & corto
PlaLo, cifres que Tepresentan uas proparcile de $1.17
e activo cireulante por ceda $1.00 de adeutos eXigless
bles & plae> menor de un afio; @0 1978 1a proporcise foi
$1.05 de recuracs circulastes par cade $1.00 de pasivos
circulactes. La posicifn del capitsl de tretais ss viS
2979, por 1a
o0 adedos enigibles & pleso menar de w ebo (préstamce

teacarios ea $16.2 nillcess).

6. Loe artivos totales de la espress dimiogyeron (vato) - ~
#6.b uillones dwante el ejarcicis iltiso. Is dlsaloge
us--nmz-mwe'owntsmnum-.-h
causa principel de dicha dismtaccide.”

9. B2 1979 se generaron recursos por $24.h aillooes, que
congaraciin eon 1978 por $13.9 willoaes, arvajen locre-
went> de $20.5 aillones. K1 53.8% del total de 1o re-
curess generadse este representads por la obteacitn de
créditse taocarios & largo plass por $13.0 aillsees y -
*121.¥ (§5.2 eillooes) por 1a cepltalisaciin de 1as =



y en process de lustalaci’

qus gualsten pendiectes de termicar al iniciarse el ejer
cicio. B8 los recursos eplicedos, el 47.28 ($11.5 willy
oee) carrespoude e sdiciones el sctivo fifo (§5.2 millo-
nes fuersn traspascs de lnstalacisnes y eonstrucciooes -
@0 proceso), e1 29.7% (7.2 willooas) queds represenads
por Is pérdida del afio.

A caotiouacidn ae fncluye el esteds que suestrs las princips
) cambios rabidss en 18 situscisn financiers eu,el afic de 1979y « -

.
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TROCONEE, S. A.

BALARCE GENERAL COMPARATIVO AL 31 DR DICTEMMIE IN 1g1y 1978
{Bxpresado en wiles de peeas)

AcTIvo DRIV
Aumento Awmeato
1978 (disatoucts) A9 A8 (dtssisecide)
i ¢ e e CERES W ¢ toms s zam s
ivo A ares
Csatas por cotenr 20,017 5,188 Préstascs acarios :33' :6,:3)
I o8 33,720 1,78 Voocluiseto e g sio siguivete do la deols
Jugos euticipedos L 26 & largs plaso T8 7,006
1
3w 6,50 3.
TIVERSIONES W ACCIONSS 53 s,ﬂ‘
RS St -
4 AMR S QN8 M)
IBERMES, VLARTA Y B0 13,009 - 13,009
‘Terrencs
Bificlos [ = 29

¢ G50 § Qs s a7

Rovaloscidn do Lomosbles plenta y LRI 1§ 108 MCJONSTM
¥ squipo, neto 35,107 3G,m( e o il o s
4 B,03 0 sb.w 0 o o e i e e S IR
GAPPOS TOR ANCRTIZAN Do warcicios mbmriseen r sg)‘ lm)t g
s e, 3
50
Mmﬂ:um::ﬂ:‘t“ v mo g‘ ”:;; Utidites (piratl) dol oo ‘e i TN
ges PoS—— 13.1") 6,5%) 7")
T 3es)
$1c &Y ’....3:3’”‘ ot TR & e 6T

tmmlm.&nm 4,420 § 1B & WG bM0)
setmsamasn  maSmmmmems ammenemasa  masmesete asmases
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TROCOMEX, 3. A.

ESTADO COMPARATIVO D RESULPADOS PO 108 aos
TESEAICS KL 31 18 DICIIGRF I 1979 ¥ J978
(Bxprasad> en ailss de pescs)

1979 1978 Aumsatos (dleninuciones)

_Iaprte  _$ = Imors iy dsporte  _$

VEITAS $ 10,263 1000 $ 307,080 100.0 [} 3,183 1000
COSTO DB VENTAS 99,328 90.1 88,80 83.0 10,k5 328,

111008 e vestes Y] ¢ Beo e & a6 @4

““?.‘3'1.’&..’52?‘" L} 6,506 5.8 s 4,503 b2 $ 1,963 62.3

b He] e = e 4 e )

¢ e 18 $ naw  ea ¢ Tnow  6e

ULilidea (pérdide) on operastén T Y ) 5T T | ket & s @RI

OTROS (GASTOS)Y PRODUCTOS, neto [4 19) ¢ 0l) 694 0.8 ( ﬂ!) 2.6

¢ (e Y ¢ 10mn (0.9

PERDIDA BN CAMBIOS [4 2.8™) ( 2.6) € 5,2%) ( w.9) 2,36 ™2

2 Ve (6.6 + & o5 a4 newn A6

PROVISION PARA Ty S T S e ) =

Inpuasto salre 1a renta LML, O - $ 265 01 $ 165 Sed

Participacisn del personal en 1ss utilidades - - 23 0.2 23 6.7

T e ‘ 7 o3 ol SR8

Util1ded (pérdida) del afis —6—-; 4 239 _;:; ('-—-";::;;) ;;:;

ansea aan cawmuanze ausae PERPIRE MY asasa



STAPO DF ORIGRN Y AF]

TIMNANS EL 3\ D% DICTRGEE B¢ 1079 ¥ 1576

$08 FOR OB A

(Expressdos en miles de pasoe)

RECURSOS OBTENIDOS:
Préstans bancerios
Provision pare primas de antiguedsd
de ea process

Restitucidn del capital de trabajo a través de
recurs>s de operacion retenidos por:

Depreciscidne
Al costo
Revaluada
Amortizecisn
Aplicaciin de 1a pérdids casbisris
Ut1l1dad ded ejercicio
Ausento al capital sociad

de fowusbles, plants y squipo ine
¢+ cluye $5,2 uillones de traspasos por cepiteli
zacidn de construccionss en procesc eu 1978

L I
Aument> en gastas de srganizecidn y edaptaciones
8 locales arrendados

Aumento en capital de trabajo

19179 1978
Slmporte,  _$ Jdsporte . _$
4 13,009 530 Siia’ = =

233 1.0 - c
5,200 ak - =
1,39 5.5 95 6.9
1,090 [ 1,19 8.6

23 0.1 23 0.2

3,147 W 2,753 12.6

- - 2% 1.7

- - 9,765 70.0
$ 2,39 200.0 $ 13,9  100.0

$ rem 297 AR L
nsmy k1.2 7,23 61.8
- - 251 1.
5 - 208 0.8
s Bnd s & T8 S

|
|
|

-

=
o
a
is
-
&
*
¥
&
L3

H
'
.
H
!
H
'
E
H
H
H
:
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GRARICA DE RESULTADOS QBTENIDOS QURANTE LOS

e re



comcLusIo

Bn 1a actuslided se posde asegurer que ¢l sndlisis fimsarie-
o @6 una de las ectividades mis importactes y de wayor Jerarguis des-
tr> del caspo contadble, siends uns herremiects Summets Gtil pare el
empresario moderso,

[ o g 1a» razones y permi.
te, 1a reslisacién de un sodlisis flosociers edeguado goe facilite e

correcta toms de declsioass, pero edemis de ¢llo es poeidle tucressa-—-

tar la utilidad de esta herramienta fimsaclers, sdiclonantsla de compa

raciones mo trediclonales, (Fazones y peoparcionss que acusen niveles
4o eficiencis en tase & eleeentos 0o comparativos con otres remss de -
activided econmica 5 simplemente no generslizadas), las que commmen-
o o anklisis Por low wismcs endito

res extarms, ya que su independencia mental y su experieccia com otros
clientes las permite sar whs ohyetivos.

En la realisaciia de 1a anditorfs, as{ como m la plassacide
de 1a misws, ol andlisis finascierc Juege un papel my lspartaste, que
permite & 14 suditores conocer 1a situacijn de une eapress y ou conse
cuencia, ai de dicha auditorfs se realisa un faforwe en el cual se plas
= ol andlisis financiers, éste proporciooaré confianss s las persooas
iateressdas en la informacién, ya que es perparado por parsosas inde--

pendtentes,



Bl alcasce y satureless del costenido del inforwe depemberd
40 1as parsonas o quibo esté desticado el aiswo, el incieir esflisis ¢
ioterpretaciSn ds 1os estados flmociercs, suments la isfosmmciie pro-
Pporcicanndo beosficios o 184 engresas tales comoj ShOrTOS guS prOvie—
nen dal empleo adecusds ds 1a fnformecin, se bace un tradajo afs efes-
tivo on 1as &reas doado existen problemas, ys que 84 COROOSS OpOFYUEA-
mecte, 108 diferectes isteresados que tisoes relaciio directs ¢ imdi-.
Pecta obtieors um viewslisacifo teats genirice como pormmmrisade y -
58 100 presenta cos mjor infaremciSe y wis compremsidls, &l cliewte -
tendrd "1 conocialento esplio de la situscide fioanciere y al estitor
1e serd 4o wochs utilided pare 1a placeaciin de futuros tradmjos.

AL pricticar 1a suditorfs ioterss, edninistretive u operec
nal tesbidn tiens un papsl impartacte el anilisis fissacterc y progor-
clons beneficios, 1os cualas van & Lwpactar directameste s 108 estados

financieros y en consecusncis & 1o informes derivados de dotos.
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