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1NTRODUCCION

cido por 1o Universided Autdeces de Méxice pars cbteser el
tftule do Contador Pdblice escegl el tems: la Comtabilided
Aaintstrative:

Ls Contadilided Adninistrative tratads ea este traby
Jo tendrd on wa princip seatar los doti-
sicidn y 4e 1s sdministracion. Ls coatadilided -
AMainistrative teniends come base 1s Contebilidad tradicie-
sl wtilizeds hace shes con sws correspendientes evelucie--
08, #n cusnte & 283 bemeficies arf come 1o relecite de 1o
Contabilidad con 1o Adninistracife, las frees on quo oo do-
sarrelie come sen 1a Contabilidad Cemeral, Muditerfs, Cos -
t08 y Presupuestes. Tembide se verd 1o interveacita dol -
Contader Péblice on 1o Administraciéa, o) pepel que desespe
8y ou tuporteacis.

¥ por 61tine las conclusienes ads precisas y comci--

s 8 que 10 ha llegade.



CONCEPTOS GEMERALES B LA ABMINISTRACION.

So dice qwe 1a Adainistrecife eparece juate ces ol -
Desbre, pusste eue o1 houbre sieads wa ser sec
106 e3fueries do w grupe hacis w ebjetive estade 7o -
odninistrande.

¥ conforme tramscurre ol tisnpe se ve requiriendo --

personsi especializade pers hacer as accibe coeajuate que -
por madie do 1o Adeinistracida coordine les recurses mate--
riales, humanes y tecaslégices.

2a las civilizacienss satigues coms 1o Chine, £
cla, Griegs, Nemsas se ticasm amtecedentes dv coses odminiy
tratives, que ersa considerades cone wns forms do gobierse
® veligita por su trascendenci

¥ a3t llegemes & 1o evelucién clentifica do Frederick
W. Teylor y Prank Cilbreth, los que vealiseven favestigacip
803 que 30 Conocen come: “Estudie dol tiempe y o1 movisien-
10" establecionds principios pars wna ssyer eficioncis do -
108 trabejedores.

Riton Meye con su experimento do 1s Westers Electric

e prescwpa por o1 eleusate bunsme, ¢n su smbicate do traba
30 7 105 releciones interpersensioes.

Desputs do 1a Segunds Guervs Mundi Administrs




cila hs tenide meyer Lupulse entre las difereates remes do
1s ergeaizecita sduin

¥ 031 vemes que 1s Adniaistrecita se desarrells eu -
o1 ambieate do las empresss.

va.



2.0 LA DS,

Agustia Boyes Pence, 1s defise coms “Ls waldad ece--
sdaica-secisl en 1s que o1 capital, o) trabaje y 1o divec--
c16n 50 coordinea pars legrar was preduccife que respende
© 100 roqueriniontes dol medic humene on ol que 12 propis -
eapress actde®. (1)

Tenbitu se podris definiv asf: “Papress os 1o waided
Preductive o de servicie que comstivufda segla sspectes - -
practices o legales, se integra por recurses y se vale de -

1 pars lograr sus 8

Teabifa “Rupress o5 aquells que preduce bienes (in--
dustriel) o) mercade o que hace 1leger diche: ones ol cog
sunider (comerciante) o biem que ejecute eabas scciess, o-
tasbitn que prepevcions sevvicies pars satisfecer aeceside-
dos do 0% wsmarios”.

CLASIPICACION 88 BwaEsAs.
A.- Bapresas privedes.
.- Smpresss piblicas.

A.- Bupress privada es squelle de participecide so--

cisl do las cusles tememos:

- Que 3em 1as que prepercionss recursos-
come sou las
nes do crédito.
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Industrisles.- Las que se dedicen o preduct
como las miseras, forestales, pesque-
ras, gansderas, etc.

Comercioles.- Sem los que distribuyen les preductes
pers heceries lleger ol censwnider.

Troasperte.- Sen 1as que se dodicen & 1a tramsper-
tacifa urbens y forfase do porsenss y
coses come sen los ewtebuses.

B.- Bapress piblice oo o pesticipacitn estotal, ¥ -
50 pueden subclasificar come los privedas:

Pinsaciores. - Deatre do ostes tencmes o I Naciemal
Pineaciera.

Indusiriales.- Se puoden seaciener ¢ Pemen, Guense
y Pertilinzamton.

Comersiales.- Sorfe la CONASNPO.

. do Wiaice, -

Sisteme Colective dol Wotre, Tramsper-
tes Rlbctrices.




FLIGNTOS B LA BWARSA.

Los envmsranos do 18 sigmiente forms:
1.+ Recurses finsncleres.

2.- Becurses matevisles.

3.- Becurses humanes.

4.~ Les sistemss.

1.- Becerses Pineacieres.- Sea sewelles Bienes nece-
savios pare 1as treasaccionss de comprs, veats y servicie.
.- Becurses Materisies.- Ses les c

taagibles --

cono:

8).- Luger donde se dessrvelien les actividedes
sfniaistrativas: iastalecionss, equipe ¥ --
artfcules do oficiae, otc.

.- pore
Slascessnicate y transperte do les msteriss
Prives, tasbiée tessmve Dervesientas y sc--
covseries complomsmtorion.

€).- Waterie Prisa.

3.- Becursos humeacs.- Que soa les elemvatos cos que
o3t8 erganianda 1a ewpresa pars o) desarvelle do activide--
dus pars 1lever o cabe o1 ebjstive do 1a misas y les pede--
ot dividir on:

8).- Divectores o coordinaderes que fijem y su--
pervises 1s polftics y les lebores.

Bjecatives que son sque!

s quienss o1 DY



Toctor delegs funcicaes sdministratives.

€).- Tocaicos.- Que sen les eacargades do implea
tar, asesorar y buscar les mejores sbtodos
do produccila, do veatss, de ceatreles, -
otc.

4).- Superintendentes o superviseres do preduc--
cibn, veutss, do eperecionss que desarve- -
11ea subelternes & sus Srdenes.

@).- Buplesdes especislizedes, ne especialisedos,
calificedos y me calificedes.

Son aftedes que se esteblecen pe-

ste-

4.¢ Los stetemss.
8 contre! 7 coondinar los actividedes teles ceme:
% do finsntas, Sistems do preduccifa, Sistems do wentas, -
Sistens do orgeaisecitn y adninistracite.




DEFIKICION B8 ADWINISTRACION.

Eacoatranos es priser

ugar 1o definicida do sdminig
tracife desde s significade etimelégice. €I misae se cem-
pone do) prefije AD.- hacia y de RINISTRA! suberding --
cifa. Eatesces Aduisistraciée serfs “hecis was sebordies -
ciba.

José Aatenle Feradade: Areas mes dice @
sistraciée s uas clencis secial que persigee 18 setisfoc -
cléa do los objotives in
isae do operacife y o trevés de) esfucrie bumsne”™. (1)

“La Admi -

tucionstes, por medie de ua mcca

George
distintive quo cons

Y. la Adei
o o» 10 pleacaciba, erganizacita, cjg
ejecutads pars detersiner y lograr los o
o1 wee dc geate y vecurses®. (3)

straciba cn ) preceso -

cucibe y contre
Jotives aedi

Profeser: Agustin Beyes Pemce: “La Administraciée o8
@1 Conjunte sistemdtice do reglas pars legrar 1o meyor ofi-
cloncis o 1

formes do estructerer y eperar on ua orgealy
e sectel”. (4)

Als so le puede o Pl

<oy Priveds.




Muinistracita PESLICS o8 squelle que pretends 1o --
Sayor eficiencis y legrar Jes mejeres servicies pers was ry
8i6n @ pefs, 1o cusl esté o carpe dol Estade y me busca o
Tucre, sine 16 recaperacién do inversienss y gastes osf co-
me vtilidades.

Adainistrecida Privade es 1a que busca 1s meyer ofi-
ciencie para hacer lleger bleses y servicies o deterninades
arupes do peblecifa, buscends La recuperacife do la taver--
sibe come wns wtilided.




4.- ELENENTOS DE LA AMMISISTRACION.

Les slomsntes do 1 Aduinistracitn de scwerde o 1a -
tocnelogle usade por Fayel son: “Les poses o etapes Mlsicas-
8 través de 1o cuales so veslite squells”. (3)

Por parte do 1a mechaice aduinistrative tenemes:

Previsiba.. Consiste oa precisar o) ebjetive de
sanises social de scuerde con las condicionss f
teres que dojonde
curses o comales ou o) case do que 1o situsciba o ese futere

inpeags ua camble.

Planescitn. - Es Fijar 1o acciéa que 5o ve & llevar a-
cabe, procisande en forne concrets la secwsacis & seguiv, -
tienpe on que debe realitarse. Este lamplics 1o peiftics o -
soguir pe fentar 18 accién que 9o va & 1levar & code, --
108 precediniontes ads adecuades pore 1o preduccife vy los --
progranes do trabaje pars deterninar les veldnenes do produg
cién on wa ticupe X (oquis)

Organizaciéa.- Es 1o estructurecifa técaice do 1os vy
lecieaes que dobe haber eatre las fuaciones, aiveles y acti-

vidades de 108 elenentes materiales y humsnes do wn ovganis-
®0 socisl pare legrar el objerive propweste con 1o sayer ofi
cloncie de acwerde con o) plaa elsherade.

(5) Adaialstronitn do Suprunse: Agustfe foyes Punee.



¥ por perte do 1s Pintaica Adninistrative temsmos:

Integracife.- Bs la adeuisicita de) eleasnte humsse,
o1 oquipe do trabeje mecesarios pare o1 desarvelle de las -
sctividedes con ol ebjete do realizer o) fin prepusste. Py
78 este hay que seleccienar do acwerde & 1es fines y recur-
808, 108 mejores olementes humenes, ¢l mejor equipe mecal-
co, mejores thcaices, otc. Vo seleccionades colecaries y -
articuleries pers que siges 1o secusncis coordineds del or-
geaisme soc

Direccifn.- Lo rems eucargeds de 1a coerdinmacite y -

o 100 stesbres dol seciel
Pare trater do obtenst les mejeres resvitades.

La diveccita remuiere:

).+ Autorided y ssnde.- Pare ordonsr y dolegar 1 -
sutorided nisns, ys que sele me padris ejerceria simmled- -
mesmente e tedes partes.

).+ Commicocita y diflege.- Purs conscer les pre--
Slemas que 00 suaciten, 1a3 sugestiones ¢ selucionss @ue -~
50 pretenten, 163 medificocionss que se regsierea, pars ewe
docide o1 directer 10 quo 5o dobe bacer.

€).- Supervisifn.- Comsiste en ensminar si se ostln
1levands & cobe 103 actividedes éo acwerds con 1o plemeade.

Control.- Bs 1a fijacién do medics, nftedes y o
883 pars conccer y medit o4 1es actividedes se estéa reeli-
1a8de de acverde con 1o preyectade, asf cems o3 Teseltedes




@btoaldes, pers que spoyades on Sstes se efectuss las Iadi-
caclenss que precedsn, so fijes o wedifiquen la peiftice e
soguiv, buscande ¢} sheretanicnte do Jos costes, o) dmcre--
mswte &0 Lo preduccibe.

63 comtrel requiere:

1.+ Establocer boses ¢ nevuns.- Pars padev Jlewar o
eshe conparacioass do 1o preyectade con 1o reslided.

1.+ Trebajsr 10e contreles pov parte dol persenal -
evpeciolisade.

3. Interpretacite o Bes recsltadns quo sirees Cono
Sase do reafirmer les pases & sepuiv, com ol ebjote do lo--
grer 1o o los - e
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carrTRLO 11
CONTARILIBAD ABNINISTRATIVA
1.- MEPINICION.

Prascisce Carles Peres Renln nes dice que Cemtabily
ded Admintstrative “Es w comjuste de técaicss, imterprety
clones, y contadles -+
@afocedes o proveer do 1s ianfermacila dinfuics que precise
16 direccifn pars sus fines iaternes do pleneecita y con--
trel, 40 rogles y
mente sduitides, sus 1initacienes y slcences ne pusden ser
180 100 Bisase @0 160 Perssnss quo 1o csgrims coms arme-
dociserie™. (6)

Mary 8. Norply tems 1s defaicién siguieate: “Ls -

s s tafer

Secifa coatsble ea forme tal que 10 sywderd o 1o adninis--
trecién on l1a crescifn do wae peiftice y o 1as eporacie--
208 cotidiones éo wne ewpress™. Complemeatiedels cem este
retenemicnte: "La técaics 4o 1o contobilided o3 do eatrems
twportencie debide o que opere on o1 madie als wiversel--
weate  dispenible pera 1o expresife de 103 heches, do meng

(6) Contubitides pov Arese du Ruapenced! | ided.



e quo, uae gren diversided de Gstes pusdes represeatarse
ol sieme cusdre. Ko ¢s Lo preduccife de estes cuadres
16 funcibe do 1o sdministracida, sise o) use que so hags -
con oltes”. (1)

Myren J. Gorden y Gevdem Shillisglew defines o 1o -
Contodilided Admisistrative en wa seatide aplie, ceme: -
“La forse sistembtice de ametar 1s histeris econfaica de -
was capress, siende su ebjetive prepercionar iaformes quo-
Puedaa consulter les responssbles de las decisiones que e
Presenten on ol pervenir ded oegecie, redaciads esta histe
tie o téraines cwsatitatives®. (8)

188 Coatabi -
Vided AMuinistretive oo 1a informacifan conteble que neces)
18 10 diveccita pare 1s planescite, ergeaizecite y centrel
@0 poiftices pare poder tener wme mejor dacisidn.

() ContadiVided Adniaistrative; Rumagomnas Aoaswt tng Vo
(Srewe ¢o Contabi 11ded Adninisiretive) i
(8) Comtedilided: wn entamue sdnialstrotive.



2.- PRINCIPIOS.

111484 Aduinistrativa tieme que dar ume 1p
108 siguien--

1a Coat
foraacita y
tes principies:

te dobe temor en forms gone

8).- Vorificedles.- Les inforass pars wse esterns -
tienen que conprobarse ys que teds persens extrale o
Press dede do aregurarse do que o) contades precede sbjety
vessate.

8).- Plezibles. - Ls gevencis tieme difeventes traby
Jou que exigen clorta cantided do dates que s doben combf
ear.

€. L .
@obe ser opertuma, pars que 1o decisienes sesa mbs ripi---
L) dojar 1o ebjetivided.




3.- BEAEFICIOS QUE APORTA LA CONTABILIBAD ASNINISTRATIVA -
A LA ASWINISTRACION.

81 C.P. Fremcisce Corles Perea nes enusers los si--
guiontes: (9)

1. La Contebilided Admini

N on 1s tems b

2.- Mace case enise do cualquier comvenciemslisee -
que pueds restringir la proviside de los datos -
que squelle roeuiere, dojande o 1o sprecieciée -
subjetive 1s estrecturaciéa fisel de la inforne-
clén.
Coafiger

» Inforsacién con tods susrte do indy
§0ciones, #e 3010 con suceses msmetaries Mistér)
cos.

.- toate de co-
tidiens coms com preyeccife ol futsre, compersa-
4o sdents 18 sctuscita cos 1ss altermatives e -
tomades.

3.- Pretends morsar criteries, lvege satsaces se df-
iuportencis al beche de que su informaciés estey
te o ne exactited sumbrice.

(9) ContabiVidud por Arees @ Suapumctilides.



.-

[ 0 apeys o de mang
78 que facilita of coatrel al esteblecer compary
clones entre 1o que debié ocurriv ¥ 1o qer ocu--

reie.

Pers teds comparsciba catre 1o sucedide y lo pre
o0 sirve dol o

ciba por otecende las L]

perteates y descarteade 1ss iatrascendentes
S0 vale o) sallisis o interpretacibe do estades
fissncieres pare flustrer o les acc! stas ecey
€8 do 10 segurided y productivided do sus taver-
olenes, ¥ o les directeres acercs v s emisten-
c1e éo "Gress preblems™, dol contrel éo 1es epe-
tealonss, dol contrel do 1o pesicitn fisensiore
0 10 eupress y & 1es reseltedes do ou gestibe.
aples evelucionsdns teerfes, splicacionss y of-
10des satendtices ea 1a lavestigecile do Opere--
clones, come wne do 100 Tecurses & 12 Bene o 1o
soleccitn do 10 opcita als corvects.

Cusats con was aventeds técnice que ceatrela y -

Areas do Respensabilided.
Beatre do sus técnices presupueste
Aoatadas 5o eacuentras 1o dot Comine Critice y -




..

30 401 PORT (Prageen Duslentien and Seyiew Tesh-
aique). Ambes oo Susies ou was sole pese Mlegee~
© ovtodos flasnsiovss presupuvotss, asdiente Jo-
olsturesifa é9 “Blagrenss ¢ Wailes do Fleshes™.
W dosorvelleds @ aadownision siotans pefetior-
o trsheje quo pewmite 1o lotagresiie ¢o Mas ale
slensens do L X
Jome ™
a0 mifiescide seatsdle esté ovientads hasie -
10 preduceifn do wiiitdaden, on =0 sole cletmmn-
¢ tadovaseide o bo Gsveasis, y Ssiots & sma)
omert wn eatflage do cusntes Mipertanemtel, pvy
Supueetes, ssetes ecslnder, 7 olgmee emrestoviy
tiane dol cseter diverte 7 o B0 Geotabiiided -
pov foees & Moopmnoedilided v b Chuje fafesme-
+ive & bese & Diogeas ¢ alduales apeeseshends -+
08 veseaies dnl PUD (Pousecunienss Bhouardubes-
@ Btes). Tedne eotes olengutes e Semme & -
8 sisvens ssagreseee.
Canfieve siaguies tapercmsis & sotadies & Bndy
elenee Munenee 7 ¢ lovestigesionss ssboe evpas--
e sesbo-pedesdigiens dod individes, bles oume-
elente do ue 1uo asoseidndus Sdsiase Sut enphey
40 50 00 setiotusen ean ¢} dlaere sedmmmnte. ---
Consignicstansnte, is Micivecite haume ¢ we -
@ dos voftamniantos, o} critevie que ownduse, -




tisfaccin ew 1o par-

ticipecida individusl.

16, Adopts o ispuiss cusleuier otre estudie do vea-
susrdio quo pusds beseficisr divects o indivec:
tomente, iamedists ¢ asdistemente, indefiaids o

teapersinsate precese cestable, éste come -
ofices do 1o o la -
toma de decisienes.




4.- BELACION BE LA CONTABTLIDAD CON LA ABMINISTRACION.

e

. Merphy.- Lo Admisistrecibe es: (19)

1.- Foremler w plea.

2. Pijar respensebilidedes pars tuplestar ol plea.

3.- Organisaciéa de los precediniestes pave sywdur -
8 10 ejecucitn dol plas.

4.- Contreler ol fumcionanicate.

.- Valuscida de les remitades.

6.+ Continuacin doi p!

Y pare ilever o cobo estes puates 1a Administraciée-
dede tener volacifa con 1o Contabilided, poresc $ste regis-
tra les preceses smteriores, y ol hecev estes registres tig
50 eue ofectoar Las siguicates funcienes:

1. Preperciensr o 1o Adaiaistracite dates destine--
dos o aywdar a 1o foramlacits do) plen que cubra todes los
aspectes mercantites.

2.- Gzpresar o1 plea en waidades aemetariss y por --
Tesponsabilidedes en tedes los niveles administratives.

3. Bjercer wn criterio infornande respecte o ls - -
ofectivided 4o 1a orgenizacifn y nétedes emplosdes pars 1l
var ol plen sdelante, y estar 1istes peve sefalar las dos--
veatejas o bretes incipieates de dificultades.

(10) Contaditided Adniotrtrenive.



pora 103
cosperay ol fesciemsmisate com estas mermus & intervalos --
seflalodes, v snsliser les verieates coa ol ebjete do sywdar
16 sdministracitn en ol contrel dol feaciememieate.

$.- Inferuer & 1o sdninistraciba sebre o) grade hes-
e 01 cusl se hoys llevade o cade ¢l plem, come preliminar
o 16 formlacién do wa aweve plea.

6.- Stiliser los aspectes afs pertinentes do la expy
tlencie do 10 conpels ea apeye do 123 evalvaciones que ve
roeuieren on 16 solucita do prodiemss espectficos.
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S.- REQUISITOS B8 LA CONTADILIMAD ABNINISTRATIVA.

Wary E.Murphy menciens que 1s vuts efs ripida de 119
807 ol Consejo do Adninistracifa o3 o través dol departe- -
@eato d¢ contabilidad y por ese ratla en la actuslided heya
une fuerte domsnds pere que 108 contaderes ocupen pusstes -
on todes les niveles sdnisistratives. Las cualidedes que -
wa contador debe sportar en estes eportumidades las hs del)
mesde wa contador incluyende: (1)

1. Perseasiided scepteble pars tedes los tipes éo -
18dividuos que coapencn o) grupe sdainistrative de was com-

2. Copecided para percibiv les pustes do viste do -
16 conpatfe y comproadories, asi come pars poder sprocier -
18 clase do informacite qwe 1o sduinistracife reeviers.

3.- Conpreader 1a foras do cusplir con o) papel do -
especialista y consejere.

- Comocer tanto 18 tesrfs camo lo prictics sduinty

3. Tener waa percepcitn equilibreds del fumciona- -

(17) Contahi}ides Adminintrative.



slente do3 megocio.

.- pese penser y con 10
gerencis 10070 Ssuntes o8 108 quo so contrs ls wtilided y -
o1 pregrese do 1a compedia.

Logico come 1es contadeves desarrellen eotas carac--
terfsticas y expanden ol Sres do sus servicies 1ee resmite-
dos que 5o desens Tequieren vas sweve actitmd. fa le cesty
Silidad les e fusren L
s adninistradores. Ua 1o préctics péblica hem precurade -
aue 108 estedos finsacieres ne fucran cngefieses pars los --
Anversienistes y pars ol péblice; ea la prictics priveds,
e s sebre o e sebre 10
terpretesitn do 109 cosates. Lo administrecita geaevel y
fuaciens] hebfe heche sus prepies decisicouss. Sia emberge
on 1a sctualided 100 cueatas ostln éisefiades code wos com -
s para
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CAPITULO 11T
AREAS DE LA CONTABILIDAD ASMIRISTRATIVA.
V.- CONTABILIDAD GENERAL.

Ls contabilided nace de 1o necesided del hembre
enprender va negecie, con o) fin de temer inforsecién do -

us 4

y 8% incrementor sus wtilidedes.
Se hablan de hallaiges en los pushles de 1o eatigue-
4sd en los cua aparecen vegistres de eperacioncs comer -

clates.
¥ como ba 1do evolucionsnde 1o bumanidad se teve lo-

un reg!
Yonecis y domls cludades curge o) métode de 10 partids do--
Se.

Wis tarde on 1454 surge 1a ebra de Lucs Pocieli que-
trate sebre 1a coatebilided.

S Wiaice se comece la contabilided ea 1o Specs pre-
Tiaers sscuels destineds o estudies comer
tablecié en 1343 pere con 1o iuvasite nertesme:

o correds.

1 20 de coere do 1054 so funda 1o Escuele Especiol-
do Comercio, y on 1860 nuger Nscwels Superier do -
Comercie y LAY
ducacida Mblice. Y Basta 1929 se incorpers o e Univers
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4od Xeciossl, 1s Faculted de Cemercio y Admis

Definicibas

Lare Pleres 1s define come: (12) “Wm procedi-
onstisade que tiene per obje 1} registre de tg
reslizs us segocie, de-

@ss 108 eperaciones serceatil
101 848878 quo 50 pusde comecer ¢a Cualquier mameats 18 8-

tuscin financie

Bebenes 1 L RTY
40 110res que o8 10 Misteris do 1as eperacienss sercaatiles
Tealizadss por o) segecie, escrites y ordensdas cremelégicy
meate on 100 11bres y registres especiales.

La Contebilided Goneral serd om primer luger 1a quo-
cunpla con o) ebjetive que persigue 1s Contabilided Adninip
trative, que o5 10 inforsecita por medie o fusates quo tig
8en sus threines pare dar was ldes, c0se © hoche. Temands-
cone base 105 Bstedes Finencleres que sem 1o fesate do ia--
fornecita sedre 10 situaciéa finenciers do 1o caprets.

Los Bstades Pineacieres sen wtilizades pave iaferme-
cifn laterns y eatersa y sem les siguient

BALANCY. GENERAL.- Que @3 un Bstede ceatable que pre-
seats 1o situsciba fineaciora do va magocie ea we memeste -
deterainsde. ¥ o3 represeatads per sus elemeates Msices: -
Active, Pasive y Capitel.

ACTIVO.- s o) conjunte & dareches que posee ol me-

(10) Prtmnr Corse @0 Cumeebilides.



8010 ¥ 8 5u ver se clasifice segia su grado de disponibilj
4.
- Su principal s fhci) .-

conversida e ofective.
- Sem 105 Bleses o valeres destinades al wso y

servicie de) megocie.
Diferide.- Sea squelles gastes pegados per seticips-
s con un propisito de bemeficior em wa lopso do-
ticmpe ads o mewos largo.
PASIVO.- Es o1 conjuate de ebligaciones o coryo del-
€1 que se clesifice por su enigibilided.
- Sen dcudss & pager on ua plazo de W -

do cubler

Cive

- Sea squelles deedas o pager o lorge ploie o -
mayer do ua sho.

Crédites Diferides.- Sem Demefi
adelentede.

CAPITAL.- Ea forms geserel

s cobrades por - -

pat con que-
cwsata ol negecie.
En Econcata.- B1 capitel ¢3 1o splicacide del trabe-
Jo & 108 bienes materiales, en otras palabras es la riquess
con que cuente un individus pars 1s preduccite.
Fisanciers.: Bs 1o centided de recurses que se a---
vierten con ol ebjeto de ebteser wma wtilided.

Secial.. Us la spertacife que bacen les secios o) -

comstituir s seciedsd.



Contadle.- Es ls difereacia que existe estre el Act}

ve y o1 Pusive.

ESTARO DB RESULTADCS.- 5 wn ¢stade que 805 muestra-
10 gastes, castes, ingreses y preductss. ¥ per diferencis
ontre $stes nes ds come ressitede la stilidad o pérdida.

BSTADO D€ ORIGEN Y APLICACION NE RECVRSOS.- Nes wwes
trs en was forme condensads y cemprensible, come se ebtevig
700 y dispusiorea 1es recerses finsaciores y o3 preseatods-
Por concoptos Gaicemente.

Bastadesss en que 1o infornscile cestedle so wtiliss
o foras iaterns y externs, dede haber was verificacila y -
coafishilided. Por 1o teate tiens que existir wa departa--
#0810 que hoge estes funcionss ye ses independicate o dopen
dieate do 10 cupress, y $ste lo conscenss com ol nambre do-
Anditerts.
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2.- ABITORIA.

Befinicibe.- Bl prefesor Rogerie Casas Alatriste la
dofine come: "E1 exsmen ¢ revisin & base de prwsbes selec

tivas de los estades . -
st proseaten 18 sitescita v

o las o 10 wided sem
se refieren”.

La Auditorts se divide en:
- Esiorms.

La Auditerfe Raterns es 10 opinita que suite ol Coe-
tador Peblice on forms Independionte, temsads o curats los
técaicas do contabilided y auditerfs, con 1a Mibertad ¢ ia-
parcialided sin que hoye presida meral y ecentaics.

s Auliterfs Interns. Mery E. Murphy dico ewe "on
18 percitn 4ol sistens dod contrel interms cubierte por ol
Porsensl coatable do 1o compeiie que no soth en otrs forme
Compremstida en o) precese conteble y que estd destinads -
o ofectear un estudie do 1as eperaciones por aedie do exe--
wenes regulores  ocasionates®.
objetive o3 come o1 do precedinients do cestrol,
exactited do 1o informecifn centable y prevesir
frawdes o irregularidedes, 1o suditorfs taterns
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0318 orienteds & mejersr les utilidsdes y swele hacerio ast
Sedisate 108 efectes do sus lavestigacienes ads extemsss.

11 objetive gumersl do 1s suditerfs interns o3 ayu--
@or o 10s mionbres de 16 Administracite ea o} cusplisieste
ofective do sws obligaciense prepercicaladeles saflisis ob-
Jotives, y portd..
aeates con relecifn o 1as actividades em estudie. Bl legre
o oste odjetive, implica ectividades ceme:

Rzeminer y veleriser Is selides, suficiencis y spli-
cocibn do 100 contreles centables, fineaciores y do opere--
cida.

o1 grode do ¢ 103 poitei-

€8s, planes y procediniontes estoblecides.

Coveiorarse dol grade hoste ol cual estfa comtebill-
38408 100 aetives do 1o culpeffs y eotfn selveguerdedes do
Prdides do teds elase.

Corciorarse do 1o confiodilided év los datee coats:-
V108 y do otre fadele, desarvellodes deatre do 1o orgeaise-
cita,

Velerisar 1o cattded dod doseupetio pare cuspiir con
100 recpensedilidedes setelodes.

a suditeria tnterns se mwncions ceatrel isteme, --
oatences dedbemse docir que o

11 bolettn Mo, § do ls Conistta do procedinientes do
Auditerfs dol Tastitwte Neaicene do Contodores Pbiices lo



define cons “E ples de organizaciée y de todes los mitodos
¥ procedinientos que oa foras coerdinads se sdeptan n um -
segocie pors 1 obtencida do-
inforascite fisanciers corvects y segu Ppremaciéa do -
oficioncis de operacida y 1e sddesita o
critas por 1a direccite™.

etoccidn de sus active:

pelfticas pres-

Wery E. Murphy (13) mes explics que costrel interme-
0 uas actividad definide y relaciensde con lo contabilided

objetivo iamediste de ispartiv segu: ¥ coa los -
phrdides do efoctive v -«
& enf Consiste-

% o1 coatrel sebre 1o informacie, les sctivos y les efi -
clenciss. Ls informaciée ceatrelods desconss sobre 18 se -
oure procisite de 1a contabilided y otres registres;
actives se coatrelan cwande las centidedes y los
o8 custedis estdn de acuerds com loe saldes de las cuentes-
llevadas imdependiontoncate, teate on total come en perti-
culor, 188 oficiencies se contrelen cusnde los cuentas do-
eperacita do 10 cmpress e comparam faversblemente cos los
normas do fusciessmivate, o cuande los eftodos se pesderen
o cuatqui forns pars 1e ecements y efectividad, y-
se caprende algums sccifa sedre les resultedes de tal -

apreciocion.

Ast como hadlsses de coatrol interse, tesewes que -
Mcer meecién do ua coatrel laperteate en 1a sctivided ia-
dunts

4o was empresa, que som les cestes l1es cue

(13) ContaniNiced adninistrative.



toremes en wa incise aperte.



Befinicitn deds por C.P. Ermesto Pérez Rey
“La contabilided de costes tioms ceme finslided o1 -
contrel do todas las .
o través do wn estade especiel deasminede “Estade do fobri-
cacién o do produccite” qus nes messtrs ol sspecte dinsaico
de 10 eloberacida veferida o ua perfede deterninade™. (14)

Cos
Le lafernaciéa que 1s adainistraciée util
costes wlteries pars ver si tal products es lucrative, & -

-iter!

Que precio dcbe vesderse ¥ & yue coste dede fabricerse, po-
Plasear tos utilidades, temar decisiones y selucio--

) ebjetive do 1o deterninacile dol coste mal
o5 crear o inplantar ua sistens sdecusds que cestrele les
diferent focteres que conpanea o $ste. Los sistemss als
conecides sea:

V.- Per Grdenes du produccite.
2.- Per clases.

3.- Por precesos.
Por eperacita.
1. Predeterainades:

timados y Rstladar.

(1) Camtebi1ided @0 Coatee.



ETH

Por rdenes de produccile:

Uste sistens o3 aplicade on las industries que prody
con waidades perfoctamsate Ldeatificebles dursate perfo-
40 4o transfornecitn, siendo pesible lecaliter les elemmn--
100 dol coote prime que os 1a meteris prime directs y weae
o obrs divects que correspends o cads wmided y por 1o tea-
t0 o cods orden.

Bn este sistens se expide was orden aumereds pars -
1 o cantided do LR}
cual so ven los wane do -
obrs divects y 100 gastes indirectes.

Vontsjoe:

1.+ B o conscer cen tede datalle ol coste do predug
¢i0a e code articule.

Pusden hecetee ootinncienes futures con base o
100 costes amteriores.

3.c Pusde saberse que Grdoane hea dojode wtilided --

¥ cusles plrdide.

4.+ 50 conste 16 produccite on procese sin necesided
& esttnerie.

Seaventajes:

1.+ Su coste & eperacitn oo muy slte dobide o 1o --
1eber que 50 Toquiere pera ohtener tedes loe - -
dates on forma detsllnds, sisase que deben apli-
caree o cade evden do preducciba.



.- a virted de que €32 1ober o5 muy grende se re--
quiore seyer ticape para obteney costes, vesda -
Por 1 cusl los dates que prepercieasa, cast - -
slenpre resulten extempertaces.

3.- Rziotes sevise dificultedes ea cuante sl coste -
do entregs do percisles do preductes terninades,
78 quo ol coste se obticns hasta 1a terminacife
do 1a erden.

Por clases:

£s wns forme condensads ol precediniente de Sréenes
@0 produccita, debiende cuteaderse por cleses: “Va grupe do
productos simileres ea cusate o ou forns do elsboracibe, --
presentecife y costes”. Se utilize en industriss quo predy
con multiples articules catalegede por clases, 1fnes, to- -
alends coms venteje eue e econsmics ol tieupe y gastes de
eperacite conteble, sprovechends o) agrepemieate pars colcy
107 o) coste por cade clase ea ves do hacerle per cods pre-
Gucte. B1 coste mitarie oo ohtiens ¢ividiends o) coste tp
101 entre 1a cantided producide do 1o aisms clase.

Por Preceses:

S0 usa ea 103 industvies cuys preduccila os ceatinms
7 on mese, existicnde we o veries preceses pavs ls trams--
formacita do 10 materis. Se carges les elemsates dol cos--
to o = perfode 81 precese o --
proceses que ezl reducciba -

7 o ol case ue tede




se inicie y termine en diche perfede, ol coste wmite
obtendrs: coste total scumulede dividide eatre les waide- -
des preducidas. ©a el cose de queder produccia en precese
o1 final de) perfeds, oo necesasie estiser Lo fose e eue -
0 cacurntrs diche preduccida, este o3, se calcula 1a equi-
valencie o usidedes tereinades para poder valerizar teds ls
preduccite, coms preducte scabede.

Ea este tipe do industrias ae es pesible idemtifi: -
cor om cods wnided terninads o on precese do trassfornscidn,

los olementes dol coste prime. (meteriales divectes y msme

do o

recte).

Por Operaciones:

Es wna derivacién dad do preceses, se splica en
Industrias eu 165 que ol precese productive purde ser divi-
4ide on operaciones, mens)laduce o) coste por code was do -
. Per 1o taate, peve ebtemer el coste
%en 105 costes do 1as difereates eperacionss ¥ so
907 o1 sfnere do widedes producides. Se caples oo squeliss
industries cuye produccife es ca grandes veldmenes 7 oa po-
con artfcules, sdvads 1 fodricacién o3 wniferne, o ses quo
Passa por

®isaas eperaciones.

Prodeterninades:

Sem squelles que 5o colculon emtes do fabricerse ol
producte y se dividen:

Costes estinades.




Costes Rsthader.

Cuslquiora do estos tipes do costes predeternisades
Pusden operarse por érdemes de preduccia, por preceses o -
por cualquiors do las derivaciemes de éstes, segla ses o) -
tipe do preduccite do la empress.

Costos Ustimedes:

Son 105 que se calculen sebre bases experimentales o
con conocimientos de 1a industria, sates do preducives o) -
ortfcule y tienen come finalided promesticer les elemsates
dol coste.

81 coste estinade tiens mplicecifa oa o) terrems ---
contodle, - pere

wr 1o 1» o procese y
10 produccita veadide.

Al terninar 1s preducciia calculade en forms ostime-
@8 conparede con 16 Tesl 803 muestrs 1s diferencie @0 1o -
Qe £2186 ¢ 2ebré ol coste precalculede, temicade que co---
Tregir diche chlcule y sjustarie a1 veel.

Costes Batender:

55 01 chicule heche sebre Bases técaices pers cods -
o 4o 100 elenentes del coste, a efecte do determisar lo -
0w preducte dede costar ea condicienes do eficiencts --
norsel, sirvieado per 1o tento de fecter do wedicita do off
cloncts epliceds.

Lo instelacite y eplicacitn dol costo estfader re---



-97-

qsiere o 1o Integracite y funcionsaiento do wa contrel pry
supusstal do todes les elemsutes que interviensn ea la pro-
tuccite,

106 costes estinder pusden ser:

Cirenloates.

Pijes o Msices.

Civculeatos:

Tadicen 16 nets o llegar considerands que oo hey ol-
toracionss que medifiquen o} estladar sefelede, pore que do
Perieds on poriede podréa medificaree o virted los posi- -
S1es variociones que obligen o combiar ol petréa estadleci-
‘.

Fijes o Maices:

86 o1 o cstablece en forme luverisble, y wtilise -
cone Dndice do comperacife.

La caracteristics eepecisl do) ceste estindar o9 quo
100 costen Mistérices dehorén sjustarse & loo costes estha-
dar.

Ba o] slotens &0 esates predeterninades se requiore
do = contrel @ 108 01 -
o8 10 produceia. AdemSe do utilizar el preswpeeste ea os-
10 sctivided teaditn se wse oo otves Gress comtedles.




- PRESPUESTOS.

1.- iQus o5 o] presapueste?.

Wyroa Gorden y Cordem Shillinglow, definem o) presu-
Pusste cone “wn plas detersinsde de eperaciba, detelleds, -
foraulede y &
1

rituide pars establecer 1s base parc de-
erizacibn pesterior do) duscupeto doi tradaje”. (15)
Francisce Peres Bembn: “Es wa plea do accibe y-
wetiveciéa com eafeque & wa poriede future, destinede o cop
trelar y roducis costes y gastes y o informar ca térmisos -
o vespeasabiiided individuel, do
Aress do) megecie; c» por Lo misme wa esthadar do -1

eficiencia epcracienst

catre tos
¥ ploncades con syvds dol respensadlc”. (16)

1.- Uleasates do) presupuaste.

Wyree Gordon y Corden Shilkinglew ses dicon que:
‘Que tede sistens presupurstal complets se conpeme do ci
10 s4nere de prevepsestes separsdes. Rstes pueden clasi
carse en castre grupes, relaciemades ewtre of. 1 prese --
Pueste do fabricacita flsice deponde dol presepuests de ven
tes flsicas. Les presupurstes de costes se dorivan de los-
f1sicos v 1os de wtilidedes do finantas son las comselide--

1) Smiitint w Sutewm smieistraivs.
ol emaines or hress & tevpmmacti



cléa de todos los dends facteres del sistcas™. (17)

Risicos ~ pecostos  PE UTILIPAPES  PINANCIEROS
Veates waity  Costo do Fa-  Vemtes en po-  Efectivo
vias, bricacibe. ves.

16n - Coste deo - Desembelse -
. Ventas de Copitel.

Costes Pinsg  Castes
cleres.

Coste do In-
vestigaciba-
Clentifica.
Instalacie -
nes.

3.- Ghjetives dol Presupueste.

e see Nos do control
rovisten tres forans: 1.- Pedle do Ovgeni --
wa gras secter dol precese do plescecitn do
18 gerencis; 1.- Mecerdateries perasncates o
viger, guls y metivecite do las debores adei
leass; 3.- Punte do refereacis pere sewi
dosenpete resl do 10s trebejes (contrel) do respeasabilide-
o,

(07) Contad!11dnd un enfapue adniatetretive.



4.~ Clases do Preswpuesto

C.P. Fraacisce Por
Peblices o Privedos y Rigides o Flenidles.

Sosks nes meacicas que 108 hay

Pblices.. "Sen squelles que sem fermulades por ol -
Bstede o Cobierne pora ol contrel de los finemsas. Estimep
4o 108 gastes primere y daspuls los lagreses para cubrirlos.
Bivididadoses ast ou:

8).- Presupuestos de ingreses.

$).- Presupuestos do egreses. Fa entes presupeo
»e hoy utilided™. (18)

Privados.- “Ses 1es olaberades dontre do 1o eapress,
estinande on primer lugar los agreses y luege se prodeter-
oine e . & les chicu-
100 ¢o veats prodedle y de graficas do puate de equill
¥ 40 10 contrarie & 1es pédlices ea estes se comece spresi-
@adanvate 105 beseficios eve bem do obtomerse™. (1

Wigides o Fijos.- “leplica 1o euscts determinacibe -
@0 105 (uteras epevacieses®.

Flenibles. “Se encargen do Preveer: a]
cunstancias por 1os cusles wes partide peded va
.- ® quo pusde asconder dicha partide; )
velumen

n-
ab1e de tode activided preductiva, asf teniends

(10) Contanilignd por Arass do Suopumscd! | ided.



do produccite”. (19)

$.- Requisites pars Ls cenfecciba de wa contrel do -
presupnestes.

La direccife de 1o empress estarS plessmsate con

vencide do 1a secesided del nisee.

2. La pelftice flsanciers tendrd que ser definida -
<clevameate.

3. E1 porfedo de durscida de) presepueste serd fijs
do.

4. Las nermas de funcieasniente presmpusstel tesdvia
e sor esteblecides.

3. Ls preparacite dol prosupmeste y su pesterior --
eperacifa estarda baje 1o vigilencis do wme por-
tene eopes.

6.+ Las cifres presupuestes sevia expresades oo 1t
clln do Svees 4o respeasebilided.

sistons do contabilided dobers propercionsr -
infornacifn epertuas y febeciente.

- ta LR y-

oaplecdes respensebies serd determinsate do 10 -

oficat edservancis dol presupuesto.

(V) ConaehiVided por Arase do Gumpunachi}ided.



- Las diferenciss entre estimacisess previes y re-
sultades reales ebtenidos serda determinadas y -
»o

riermente estudisdes.

6.- Programecién de Presupusstes.
Mory €. Marphy.. “EL precese do formslaciéa do wa -
ante & las waidedes operati-
vas cems o) persens) sdmini e do 1o competfa.

La proparaciéa debe hacerse a) aisme ticape pere por
7imeres pasos sea: ecealeice, vesta y pre--

Presupueste ecebede laveluc

1o regular los
uccidan. (19)
tisaciée econtaica.- Bs ol wee sistemdtico de la -
experiencis du 1o competfe on se particuler campe ecendaice
7 do 16 conpronsita dol marcade en geseral pars agregs
sl -l pora
Plasescitn y control. Los wses principales sem:

4).- Coms indicacitn do pesidies dessrrelies futvres;

V). Estudie de 1es reciemes en prespecte sebre re--

curses fisices y finsnciores;

€).- Trabaje efective para preporcionsr imstruccio--
805 & 104 departemsates do compras, edificio, equipo, pro--
duccide, ventes y do persensl; y

4).- Cono base po vevisida de 1a polftice sebre
dividondes.




tinacién de Vest

- La ayuds nfs comcrets pars el

3upussto 1es recibe de parte de las estimaciones de ven-
tos. La estimacite de veatas debers basarse en uma cuidade
s iavestigacin e Base o 1o infermacisa reunids por los -
vendederes ou ou terviterie de vetes, del desarrolle del -
Producto, del servicie y relacicees do ventss.

sarie do infornacite fusdesen
40 10 produccite. Sebre éste se forsulen las estivecienes

7o presupvestadas. Ne secesits esperar 1a estisacién de ven
tas pars principiar 1a supa. Paisten probedilidades pars -
+ POTo B0 puede tersinarie sin 18 estisacite do -

inicla

VORtes ya que debe ajusterse & ses sereas.

Ast tambidn @) encargade de 1o eleberacién de) pre--
Supuesto debe cepacitarse para coavertir las eperaciones --
do ertinacién en tolersacia de costes yo sprebades, tambile
debe conocer que o) departessato de opevaciemes plames I -
Produccidn de tode le Tequoride por el departemento de vem-

1, 183 modificeciones que sean. Igualmente
deberh comocer cualesquiers cembies de métodos de produc

€ibn que afec

a 103 coston.




Estimecin de Ventss.- Ls aywds mis ceacrets para ol
tinsciones de vem-

Presepuesto las recibe do parte do 1
tes. Le estimaciée de vestas debers basarse ea was cuidedp
e fevestigacién en base o 1o infermacife rewmide por los -
vesdederes ea su terviterie de veatss, dol

- csa Ppaso necy
sario do informecite fundemen proviene de 1a estimaciéa
de 1o produccitn. Sebre esta se formmlea 1as estimacienes
Y8 presupusstadas. Ne accesite esper. macibe do ven
1ar 1a suys. Existen probebilidades po
pucde terminarls sin 1a entimacibe de --

VeRtss ya que debde sjustarse & ses sermes.

Ast tesbida ol eacargede de 1o elsberacitn dot pre--
supueste debe capacitarse pare ceavertir las eperacienes --
do estimacite ea tolerancie do costes ya sprebedes, tembién
dabe conocer que o) departameate do operacioess plases
Produccia do todo 1o requeride por ol departamento do ven-
tas; 51 ne 08 ast, las modificaciones que sesn. Iguslaente
doders conocer cuslesquiera casbios de métodes de produc- -

ciln que afecten o 1 »t



arso v

L CONTADOR PUBLICO BN LA ABNINISTRACION.

1.+ BL CONTADOR ABNINISTRATIVO.

1 centeder sduinistrative o8 ol que tieme 1o respey
Sabilided do tods 1o funcide contsble de tada 1o seciedad -

€scida do 1as cifres pare sywder o les ojecutives y o la -

el o polftices y
4o vesultodes. So 10 he llamade tambibe Cemtvaler, do - --
ocuerde & 18 conpefifs en que prests sus servicies y sl desy
770110 do $sts, ea slguecs cases se 1o comscerd ceme Ceaty
o7 0a Jofe, traténdese do wms cmpress cemsrcial, Cemtoder
@0 Plants ¢ Bivisita ol referirse o we entided mssefactury
.

B0 aceerds o 1a tapertancis que se 10 llogw o dor -
1 pueste o depertamsate rendird cusate do 100 resultades -
4ol nicms o1 Pivecter ¢ Corente Comeral inclusive ot Cense-
10 do Admintstrecite. (20)

€1) Coneott1ided Antelsarative.
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2. BL PAVEL QUE DESBIPERA.

€1 contedor sduisistrative ¢ ceatraler segta 3o l¢ -
dosigne adends do ser ol respenseble de centsbilided Wary -
8. Merphy tems dol Funciens] Enecative lastitute y enwmers
A Hewtes funcienes: (22)

1.- Establecer, ceordinsr y mentener sedisate waa --
sdataistracién eoteritada, wn plse iategral pars el ceatrol
4o 108 operacienes.

2. Comparar ¢ Inforsar sebre 1o velide: do los ob:-
Jetives de 1a cupress y sebre 18 efectividad deo sw polfti

do s y para o)
are do estes objetives.

3.- Conpare ¢} fmciensnicats centrs los meress y -
Planes do operocitn sprebedss ¢ inforser o interpreter los
Teseltedes & tedes 106 niveles adniaistratives.

4. Informar & 1as agencies gubevnamsetales sepln oo
roquiors 7 superviser tedes lee ssuates relecionsdes cea
les impuestes.

$.- Interpretecita o lormacitn sobre ol efecte do
168 influoenciss eateraas en o] logro de los ebjetives de la
18 espresa. Nsta fuscite iaclupe le ponderscife consteate

(30) Coneadi)ided Aninistrotive.
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@0 185 fusriss econbaices y seciales y las influenciss gu--
bornsarntsles en 1o eue afectes 1os eperscienes do la sapry
..

6. Proteger 109 actives éo la empresa, incluyeade -
o1 estedlecintionte do suditeris y centreles iatermes, omi--
tiende 1o coberturs adecuads pars segures.
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3.- 59 1NPORTANCIA.

£1 contader sdninistrative o contrslev do waa compe

Sdecusdes y do 1s preparacita do les informes finsacieves, -
pere sl esth iavelucrads 1o disria aduinistracite do su ofi-
cine es respensable sate ¢l presidente do 1o compaifa o satc

presidente dol consejo do adni
o o) respensable ante
ado, encargade de formulecide do polfticas, en t

trecida. O ses que ol -

- - onte o} nf
xiwe fuacionarie ejecutive.

~ redica oo sus les cusles
vom abs o114 do 16 contabilided y o0 euticaden on o1 ashi

10 do su trebaje, incluye wme conpreasiée geweral do econe:
clare do las ¥ pesicide:
4o 10 industris do su compafiia e sf: ow histerie, peiftice,
pregrems, ergenizaciéa y en ua grade comsideredle, sus epery
clones téhenicas. Bobe ser copes do releciemer este particu-

1ar cemec

iente de sw conpatfe con su prepie fonde de com--
prevsida do les prodlenss bisices de 1 orgenizecita, pleney
cléa y contrel por wa lade, a3t como com la produccibe, fi--
saares y aduinistracide de persemal por o) otre.

Beatre de estas smpliss capecidedes o3 como puede so-
car o1 mayer provecho do su mds {stise comecimiente do los -



proter 1os datos ceatsbles y estedisticos cems base pars la
scciba, do sv facilided pars expresar idess por escrite y -
4o su conociniente sebre 1o forma do dirigir encwestas esty

dfstic

S1 o estes comocinieates so le sumsa tacte, imagima-
cite, iniciative y espirfte do equided y do ser Gtid,
retive deserrells sus (waciemes ol adsimo.

contedor sdei




25 10s copitules dcsarvollades ceasidere lo afs
porteate y mecesarie:

1s Admintstraciéa que s un procese que comsiste ea
16 plonseciée v ergenizaciba, ejecucida y ceatrel, pare do-
torniner y logr.

les ebjetives sedisate o use do recurses
y humsses.
4ice que oo me clencia secial porque os-

fisaacieros, asteri
Teabi
tudis ol ser humano y sw coaviveacis, temsade en cemsiders-

Cién o) Bedie que 1o redea. Asf misms s was cleacis wal--
versal porque donde existe ua ergemisme secial hay adminis-
tracite.

w slends 1o
contable pars 1o pleseecids, erganizacife y coatrel do polf
tices pars 1s tems do ducisicnss, du clortes bemeficies o -
18 sdninistrecide cupleands sistenss prictices do trabeje,
evelucionsdss teerfas y avansedas técmices, velidmdese - -
tesbitn dol endlists ¢ interpretecibe do los Rstades Fisea:
cleres,

Aress de 1o Contabilidad Aduinistrativa.- Sem las
diferentes actividedes desarrelisdas en wne caprese seple -
10 propercite de sta. ¥ estas sctividedes se integraa por
dopartoneatos.

1 Conteder PAlice.- Ls Contabilided Administrative
1o 44 iLapertencie a1 Conteder debide o 1s informscife qee -




propercions o 1o Adainistracida. Per lo teate ¢l Contader-
tenbife puede formar parte do 1es niveles gevencisles por -
-~ s yis oty
aide e s properscifa.

B of o) Contodor dobo infesmnree y prepararse e -
160 nueves técnices #1a o 410 peve ester actuslitade.
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