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I N T R o o u e e I o N. 

La naturaleza e 1qx>rtanc1a de la productividad, 

hllce -10, cxntar con una medida de ella, que pueda oonsidar~ 

de lftl objetividad tal, que sea posible no a!Slo tanar 8Clbre esa bue -

decisiones de SIIIIII 1Jrl)ortanc1a, síno que al miSTD til!IIX) ae tenga la -

Bl!IJUridad de que d1dxJB datos, ser tan v!lubs para terceros. Y esta es 

la fmc16n bkica del Cattadoa Pdblico, pmque precisannte la t6c:nica 

contable y lea s1.stanas de registro de infomaci.6n que de ella ananan, 

expn!llal triaalte la realidad de la a,p-esa, furdlllnentando un sin fin 

de decia:l.ams p::,r parte de la gerencia, de la asaat,lea de accionistas, 

de la aditoria extema, etc. 

A medida que Las W\idades eq,re:sariales ae han­

i.ctio aayorea y da cmplejas, tres dia:iplinas de naturale:za contable, 

han ido definiendoae caac eon: la contabilidad de registro, cuyca llW!! 

.- eon apt grandes, caac la adopc16n de cat&l.oc¡oa lon:lgenlzados, tk­

nicu -=an1zadu de registro, et.e., la cxntabilidad -iiuca, parti­

OJlanRnte de CDlltal, en tanto ~ .... prcb1-s espedfioos de ~ 

.,. y ;:,r,xluctoa singulares; y la infonmc:115n finllnciera y gerencial, -

dis:iplina contable! en desarrollo, que &ta -tentada en proqrllllllB -

~zados,r.ennte relacionar, din!nsionar y proporcionar lee tnc­

tnres ttnanc:ierce y de aoetos, nnali:za e interpreta hectoe del palllldo, 

proyectardo a las e,..,luciones futuras. 



F.111:u dis:iplinu que nu:hoa logros han obtaú­

do en loa dltúrm t.ial¡JoB, respaldan obv1-tte cada wiz mb la lucha­

~ en IXl8 de una mjar prcduct1v1dlld. 

LII ¡rod,.ct.ividad es 111111 inaust.ituil>le herrlllll19!1 

ta de acci&l ~illl en tanto encierra un enmne p0talCiAl de ~ 

lisis y de interelacidn, y t1mm todav!a nx:hc8 011111,- que =~ 
y dabe camyuvar al esfmrzo por ITl!jorv. V todos loe que ames conta­

dorell sigaca en el canino de la imlestig.K:i& e inpleattaci& de tan 

val1aaa larrmienta. 

No hlly que olv1dar <N8 an el 0011tecto nacicnll, 

111 ¡zab::tiv1dlld, tiene que tallar en oaita todos loe niveles de acti­

v1dlld del pata y - 1nteracciarms. Y lo que es mb 1np:Jrtante, y hay­

qua poner an la balanza, el factor 80Cial, las upizacia- de bi­

tar y la ~ de la calidad de la vida, upect,oe cazd1nales del­

propio, ainoepto de la prt,ductiv1dlld, si an verdad quera1011 can:, dac1!_ 

- al ¡rindpio, integrarla can:, iJlsb:\lm!nto del atltantico desarrollo, 
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I, - PIOlUCTIVlDAD, 

Ia Productividad ha tenido notables incnmentos 

a partir de la IIIM>lucU!n Imustrial a mediados del siglo XVIII, pero 

no es sino hasta el siglo l0C CUllnclo la procluct.ividad se oonvierte en -

,-14ac1 aprmiante a ra!z de dos la:hca ilrp:lrtantes: 

Al Ia Prilllera Guerra fbld1a1 y; 

B) El Credmiento de la P0blacil5n. 

Al Ia Gran Guerra, que CXlll - demamas de mal:!_ 

ria1es l:lflicoa, iqllB> un rimo de prcduccilln inusitado por la necesi­

da:I de aproYis1Clnllr a ejercito& r6rerc:aoe, que oansml:an en unas cuan­

tas haru lo que CXlll mftodoa de esa dpoc¡t taMba 8lllliUlll8 producirse.E'-!, 

te lmcho agudiz6 el ingenio de los irdustriales para responder de """'! 

ra eficiente a -idadea dal esfuerzo b6lic:o, 

B) El crac1miento de la P0blacil5n habla sido -

lmrto hasta IB11adca del siglo XVIII, pero tarl>idn a partir del siglo 

XX, y dmlr.u& de la Prtml!ra QmTa ,tn!ial la poblacU!n ao incralant.6 

axprend111,taiente. En l!uropa hllbf.a 140 lllillarma de habitantes y alcan­

:IIIS un cncimienlX> de 40, los &ttadoe Unidoe de 11'.>rt.e llml!lrica en 1789 
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~ 4 llillcrw& da habitantes para 1935, hablan alcanzado mis da -

125 millams. 

Estos dca hechos que planteaban ~1dades ... 

wrdad apnnlantes fueran los que habtan de inlucir IIDllficacia.s fil!! 

dlm!ntalell m los sistmm productivca adn cuanclo los IIIDV1mientoa de -

pn::wct.lvidad, CX111D aharil lc'e CCIIOCBliJ8, IIOlo hablan de ~ <DI FO!. 

terioridad a la 5aJurda ruerra llJndia.l. 

U\ eja,plo de la eficacia prcxtuctiva la t.enall08 

en EBtadca lhidoll de Norte Jn&ica, que su desarrollo se presenta dea­

pu&I de la Qierra de 5eoes16n ccn una poderoea :Industria tmct.il y una 

~te produoc:Uln metalllrqica. A partir de dicho IIDll!llto, los llYa!!. 

oes al.can%adoa por el NqU1n1amo rebasaban los establecidca en Qxropa. 

Tmb1fn en esta etapa ~ ferbaloe que h:!, 

b1an de ..tentar los IIIDY1mientoa ccn~ de productividad a 8! 

ber: la producc16n en aer1e y la direcx:16n ctentítica de los negocios. 

l'lmrm prec:1-lte dca nort_.icanoa John o. 

11:d<efeller y Henry Ford quienes iniciaral la producci6n en 11'8811 o si! 

timo acelerado buiwloB er dos pr1ncip108, 

a) La el1Jlll.nac16n del despU!arro debido a la -

ineficac1a o "-'>11cac16n de es!mrzoa de lu pequailas plantu y1 
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bl La manufactura por mdio de mSquinaa de par-

Por lo que ae refiere a la d1reoci6n c:ient!!ice 

de los nagocioa fueron traa ingaúarca ~ic:anos las figura ads 

not.>bles: Fn!deric Winslow Taylor, Henry L. Grantt y Franlc B.Gil.breth. 

F .w. Taylor hada notar su eorpraa de oue El -

haltre da&pulls de tantos sigloa de ax1st.1r, • p~ por deacubrir 

y utilizar 1m recunas que la naturaleza ofrece, tratardo de eoan6111-

zarloa, pmo que nadie hubiera hacho algo por ahorrar, an el ancmne -

deagas'"..e de •fuerzo lumno qua a cada instante oc:urria. 

loa principio& dal sistana de Taylor son 1m •! 
guientell: 

1.- El esbld.io objetivo de las operacimea in-

2.- Tipos de efic1enc:1a y opc!rl1Cil5n, 

3.- !!"1tar CQ>licidad y deapilfano a trlllll!a de 

la ocoEd1nac16t de loa departanentos, 

4.- Un rigurollo sitltAmll de I~, 

5.- El astudio del p1'00IIIIO de direocil!n del cual 

pueden dadud.r8B IU8ll0a principioa. 
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Henry L. Gnntt aa ocup6 do mejorar loa siste­

- de caitabili.dlld y lo raaliz6 por medio de la ~tac16n grUim 

del anllisis de gast.oa y rmultadoa. Desarrollo un aistanll de lllllArioa 

que ha alcanzado gran difusi6n. 

Gilbreth, est:udto nediante dibujoa nóviles y f2_ 

tlogrll.ffas loa nMlllientoa de los tnb&jadares p.'lrll ocnocer loa que flJ! 

ran imea!sarioa, de aqu1 surgi6 el estudio de tienpos y IIDY1m1entos. 

Lo anterior ¡,emite señalar loa acontecilllientos 

mis illp)rtantes que han influúb en la productividad y que CXJnBtituyen 

el ant:ecmerd:e receaar1o de lo que deapul!s habra de <D'M!rtirse en el 

IKWÚliento de procb:t.1vidad. 

2.- IH'lNICimf. 

El ln:J. Bernardo Quintana la define: 

La Productividad es sencillanente la capacidad 

de '-' * ca, IIBI08 o ca, lo miao. (1) 

El L1e. en Adninistraci& de &rpresas y Cait:a­

dor P&>l1oo Franci.co Jrnar taris eun1as la define: 

La Productividad es producir ol mlxilm de unid!, 

de9 ca, el adnia>., relac16n ca, el capital imlm"tido, 

UI lll!Y1sta D1rec:ci& y Control del Mea de Mayo de 1977. 
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Otra defínic:J& ea la que 11011 da Lu18 Alvuez 

B. 

Prmlct.1vidad - la capacidad ele pimx:ir inau­

- y procluca)a, en la madida en que ee puede 1-tar la produccil!n, 

crear y acracB1tar la riqueza pGblica y privada1 la potencia producto­

ra de lq>llfs, de una n,gi&, ele una localidad; la de una induatria, la 

ele una fabrica; la de lmll plantaci&; de un rancho, de un ej1do1 la ~ 

t.encial1dad productora del trabajo del capital y de la tiena, (21 

El Instituto Mexicano de c:attadores Pll>lima la 

def1ne: 

La Prmx:Uvidad aJnBiste en ~ al ~ 

m pcaible lea bmleficioa que ele la mpresa reciben los acci.aústa8,lea 

trabajadarm, el fisco y aalquier otra per80nll o entidad que tiene re­

lacioms can ella. !3) 

En m1 opin.U5n PIOlJCTIVIlW) ea el producir nej~ 

ns J'CIIU!talca dantro de la aq:,naa, aprovec:hardo lea ~ y .__ 

aedo eatmno de tal taam, que • ~ten lea beneficiall para -

las acciaú9taa, 109 trllbejmorm1 uí cano otru pan,cnu que • re~ 

c1aien can ella. 

).- JMFCll'IMCIA. 

(2) f.ducaci6n y Prcdactividad TalD No. 9 ardculo de Luia Alvarez B. 
01 La Protb,tivtdad en J.aa --, cap. I Libro editado por el 

IIWti tuto Nmdcano de c:att:adorea PllbUa:ie. 
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dadara ilpJrtancia para el daaarrollo de un pa1a aJ1D el maetro, par­

~ a trave. de ella ee pmda\ lograr mjoree ~tadce ., t.neficio 

tanto de la~, CXIID dal trabajador, del ainauaidor y del~ 

no. 

SU d>jetivo pr1nc1Dlll • obtener la m5x1ma ren­

tab11:!dlld de un negoc:to, producir un biln o un eervicio, proporcionar 

un l8lio de vida mas decaroeo para loa trabajadores, loa 0CNIID1dores 

lee facilitad - adquiaiciam8 y el gcbiemo 1nc:ranentarll la prcduc­

tiv1dad -=1a>al. 

la relac1& que guardan el producto y loa t~ 

11:8 utilJ..zadal en 111.1 obtenci6n ee la Productividad, a:inceptD que • I!!. 

tud1ado ll1l1uc1oeaa1te pr lee 1.nYen:laúatu para obtemr la mlx1IIB -

rmtabiHdlld, czear una fumlte de trabajo y producir un bien o servicio. 

Para el trabajador: 

l. Pl:rqul a tqx,rtante la Productividad para -

la~ prcductiva crea f'la1tee de trablljo,­

pq,arc1anando un nivel de vida •jor, 8Yitanto 1111! la ~Uln. 
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La 11111110 de obra ea la oantribuc1& da grarde -

en la Plomc'tividad, o -· ea el el-to b&aico y par _, ea ,__ 

rio intensificar - -~ para producir mas y de mejor calidad, -

utilizanlo su 011p11Cidad, in]erúo y t6::nica para desanollar - labores. 

Para el ccnlUll1dor: 

La lllk¡uisici& que hllnan de los productos aera a 

18101' 008to y IIB)'0r calidad, siardo mas a:¡uitativo a su salario y can­

tribJyendo • a la industrializacidn del pata. 

Para el Gcbierno: 

El 1oJro de la Productividad en la iniciativa pr! 

Yllda trae canaiqo auchce beneficioa '!'JI! repercuten directanente en el -

gcbierno. LolJnndo este objetivo ee aliviadn loa problsas aue en este 

laEll1X> ma ~jan, sar1-ls libres, no deperdedan::,e de eccnaidaa ex­

tamas y alc:aizarlm el desarrollo de ..-tro pds. 

El gcbierno tiene la preoa.,aci& de llltniniatrar 

en fon111 intel.lqmte los r~ disponibles can qui, CIBlta y la rea­

pansab1 l idad de 1nterwnir para que eean utilizados en fcmna adecuada, 

lo nuao que - ap-- alcanzando asf su Productividad. 
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4.- l!lB4DlroS IIIISICOS. 

Loa el-toa que intervienen., la Productivi­

dad bbicaatte acn: el trabajo ., foaa prepcnlerante, los factoreB 

de produoc1&, y q,eraci&I, los cual• pua III aprovechmnientio ept.illD -

Nqll1enSI de - adecumla planeaci6n. 

Ahora bi&I la pl.-:1&\ nquiere de llliJ-.ici.oao 

4lllbl:l1o de talos y cada lft> de loe elaa,toa de Ptoductividad an foma 

aaped'.fic:a am:, acn: cantidad y calidad de arUculos producidos o ven­

didos, ., 99Jlllldo lugar, el equipo, materiales y trabajo que se aplican . 
m la ¡:,,rabx::1&l de dichta artfculoe. Eatoe estud1oe nea llevan a una 

cxmdina:16n de loe factoreB hmm1DS y m11tar1ales, legrando los lll!ljores 

bawfidoa. 

Para poder alcanzar la Prcductividad ., cualquier 

~ 81 ,-ara la aplicaci&I de principios o t&:nicas que pemitan 

lograr loa~- deeeildoe. La Product.ividad es w,a t&:nica que a -

travfe de lea .- • ha Cl0l1IIVtido 81 1n1 de las mla Otiles pua el Pl'!? 

gi-,delai.-údad. 

Sus principios baaioc:a acn, 
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Eleoc:1&1 de lea elsattm i.-.. y mtarialee 

ads QC11111BÚa,tes, cx:a, ean: ~. local•, harrlmla,tllll, la -

lecd.C!n de materias pr1- para abta1er 18111 producci&I de luma Clllli­

dllld y utilizar a lea hmbres de IIClardo CXlll - aptit:mea y eatJilwa!, 

lea para au trabajo - • efectivo y -- Clllwaclo. 

b) Eatudio de IIDll1Jnient08 y ~-

A tnvl8 de Wl estulio del trabajo, 88 !)lale -

'8ta aillplificar tiaci*dol.o 111118 pdctioo, O -, que 8~ hllbrfA -

ma •jor foaa de haoer ia. 008A8 dando oam reault:Ado ahorro de till_! 

po, arxr <XnBlm) de aat:eriAlea, •jcr \180 de y ~to de 1111-

quina, ... producc1&I de tumua calidad, etc. 

e)~. 

Par ll8dio de eab.dioll c1ent.ffico8 88 !)lale lo­

CJEE llagar a m adrmr de tJall)o ., el trabajo, sigui~ CXJID 

mi paa&I de adidll y a!l.o pcdd camt>iane Si !)lale A trlMla de la i!! 

~ que hay - -jar foa:m de hacerlo y ntjorarlo. 

d) S111plificaci&I. 

~ PnxtucUvtdat AOOMeja a trlMla de •t:uUoe 

y dlJ..sú a1111)11ficar - labor, m i:inx-, pan lograr rtpl.dn y~ 
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t.:d.on.mlmtD, h&ciadolo tabidn m el ll8Z'Clldo, raduciado eatiloa, 

ad.il:lu, .,_:,, etc. , aill!IJN y cuando lo pemita la oferta y la~ 

da. 

Ea 1111 princlpio oue mnefic1a al trabajador da!l 
dole desuna para nalizar au trabajo, logrando au perfeccil:nla1entD y 

dacatrardD ad 1111 alto aieficimte de Product.ividlld. 1A eapecializa­

d.&t de laa lllllqu1naa • clmuastrll m la pdct.ica por la efactividlld de 

loa aparatoa. 

La& ~ ~ 8011 facton!B piepc.ulm:~ 

ta en la r:e1ad& ctaaerpetz6n, ya que redun&ld en 1111 alto o bajo -

porcaltaje de PftldlJctividad. 1Aa Perfacua relaciawa CEMn en una -

presa 1111 verdadero equipo cuya participaci.Cn sed simpre enf.ccada ha­

da el logro de 1111 fin cai61. 1Aa tua.. ntlaciama trami ccnaigo 1111 -

dawo de estfluloe e 1ncent1-, los cual.N aon ,-artm y l!Dtivan 

a 1011 trabljadme8, ya - ~. •terial.N, 90C1alM y mralaa, 

legrando qua .Le pcngan ala y ax-ulln a ai trabajo, que la dan N1UI".! 
dad y que au estwno '! dadicac1Cn lo aantan reoonoc.16':>. 
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sa intervi- 41..,.... factorae que pueden 11111" intemoe o axtemca y 

el CXlll0dlllimib:> de cada \DIO de ellos - nuy iJll,ol"blnte para detuminar 

11U CXll'ltribl::1& ll trlllllls del anll1túa factorial. El An&liaia Factodlll 

• 1a1 ..sto de cxinuol y nalida da efic1encill, ya que pemite a:incoer 

la foma en que • estan Eelllizamo las cpenc1ama y 1111 grado de efi­

ciencia de acumdo a lo planeado. 

Sc:ue factmeB da cperacieln he tamdo en cans!, 

derac1&t la cl.aaif1cac1Cln que '- AU1m) w. KlElN y NP.'1111\N ~' 

.. el tntado de "El An&l.iais Factarilll", publicado por el Banco de H! 

xia>,S.A., ad cam el cuadro lepi.Wltllti'UO de loa IIWIIIOII. (cuadzo 1) 

Talltlidn para -1uar la eficiencia da loa f~ 

11!8 de cpsaci(n, N rec:urn ll loB ~tia\SriOII que pe.miten 11M opi­

nil!n ... ~u.da li0br9 IIU CXll'ltrillucil5n de cada \DIO en las operac1oneS -

de la mpraa y hacl!r tma nalic1l!n cuantitativa de loa ~tados. Loa 

~ blsiamente -1.izan cada factor, - elaattoe, IIU n!­

percucieln y laa wntajlls y ~j-. 

He tmmo de loa apa,tee de An&lisie e ~ 

blcU!n de E8tadc8 P1Nncier08 del -uo y C.P. Luis Ignacio ca.roe 

02ti\11!108 la clMi!icacieln de loa factora de operacieln que CXll'l8idaro 

poddn ..trar en fona rm1e objetivs la npercucieln que tianen en lile 

q,er-ac1ame de la ~-
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a) tanc:ac.t&l de la -.,raa 

bl Oondiciama cl1matol6)1cu 

el Fac:U.idadell ~bllaa 

dl Panaraa de q,erw:1&1: MoncpoU:oe, Cinanul, 

etc. 

8) l>incc:lA!n: 

a) Clrjeti- al iniciarae la mpraa 

b) Razlama de d1chca objeti-

c) S1tuE16i nacida par la fema eapedfica de 

acmtituine la aociedad: de capital ajeno y 

PEq)1c, et.e. 

di Logro o &acaa> m el arribo a loe objeti-. 

C) P.mklc16i y l'El:aa»I 

a) c:ontzol de calidad 

.b) Volu161 de ~ 

e) P011tka 1nteme et. pmc109 

d) La~ 

•> T4lcn1ca de ¡m:,clJcci& 
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fl llprOl,W:han1ento de deaperd1cica 

91 O-ju y ~1-. 

DI Pln:1dn F1.nander11: 

111 Elabcnci6n da ~ 

b) Fi.nancialiatto8 11jenoa 

CJ PD11tica de utilizar lee act..1,.- 0Clll0 garan­

t1a de finllnc1ali.ento can prtlstmce 

di Claam1caci6n interna de - utilizac:imes. 

El P'larzll de Trllbajo: 

11) Niwl de CllpllCitaci6n obrera 

b) PD11tica de zeclutadento, cantr11taci6n, de!. 

pido y mcalllfl!n 

el ca.. de nnn:111 

d) 111191-to intamo efe ~idlld y pn!Y811Ci61 

e) llel.adona ~11tzonlllea 

11) Muldancill o - ., 1.4 zona 

b) P011tica de 0CJllll"U mec\adllll 11 14 procbx:,161 
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y a las \Wltas 

el l\bllstec1mianto interno de 11111teriu primu 

d) Oontrol de 1nvantar108 

el Oontrol da pmll98dorell 

f) Polltiou ante caibioe de prec:i0e o aparic:16n 

de pEOduc:tl0s sutatitut:ca en el marcado. 

G) Procbx:1&\: 

a) Dll>leo de tkni(X)II oapaci tado8 en fatr1Clld6n 

b) Actualiza:i&i de los - tec:noll5gi(X)8 

el Caltrol de pn:duoc:i6n 

dl e- de los desperdicioe 

e) Clasificad& de los CXlllltoe en fijoe y var~ 

bles 

f) ~16n de falr1cac16n y de art1culoe l:e! 

ll1nadoe 

g) c.p.c:ldad de las 1nstalaciones 

H) Facilidades de Prcduoci&: 

•> Política de ÚM1r11i6n en inulbla, inBtala­

cta.a y aa¡utnaria 

b) Prob1- de ' c:auúalc1cna 

Luz y ~ eltir1ca 
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llqua, ~je, etc. 

el ~eo al m8x1nD de la 011p11Cida:I. 

IIMarcadotecnia: 

al Eatudíos acbre la 011p11Cidad del marcado pll1"ll 

adquirir y Yl!llder 

b) D1visi6\ del aereado en zmu, distrit.os, etc. 

el Elltabledlllient.o de c:uitroles adecuadoe p:,r -

tenitarioe, p:,r frecuencia de caq,ra, por IIDll 

to, etc. 

di Elalxracl&l da Prcn6atia. de ventas 

el N>licidad y pronn:tC5n 

f) Estudios acerca de la distribJciC5n de los ~ 

ductoa. 

J) caitabi l1dad y Eatadlstica: 

al ,__idad de un caitador P(lbUcx, 

bJ ,__!.dad de espec:ialiBtas en EatadísU011, e 

ca.toa, an Ing,anierfa Industrial,etc. 

el Coincidancia del cierre de operac:iOMB de ca­

da ejere1c1o, c:ui teDllinllciC5n del ciclo ~ 

m1co 

di lll!portes estadfstia., 
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1. - AtMINIS'DUICICl'I. 

George R. Terry en su libro "Prineipioa de .Adlu.­

nistncU5n", dice: 

"La lldn1n1strac.16n es IDl ~ distinto que -

a:insiste en la pl.aneac16l, organizaci&, ejec:uc:U5n y centro!, ejecuta­

dos para detem1nar y lograr 108 0bjet1'1.'08, madiante el UBO de gente y 

--·· 
Wi lburg Jfneiez Castro, en BU libro • lnt:r0clJoeU5n 

al estudio de la Tear!a Aalú.niacrativa", dice: 

"ldniniatracU!n es una ciencia 80Cial oa,p1B11ta 

de principioe, t:faúcaa y pdcticaa cuya aplicaci6n a ccnjlDltoa hlnllll08 

pezmten establecer s1stams raciCl\llles de esfuerzo cooperativo, a tr~ 

• de 108 cullle& • pale:I alcanzar 108 prop&it:.oa OIDIJm8 que :lndi­

V1dualmlnte no es factible lograr" • 

.en nuestro pa1s 1109 encontr111m ccn eqr-, -

llelll'I pequ,,na&, -1iana8 O qr.videa, M f.nician Bin una planellcU!n lldacu!. 

da lo que origina aicha8 deficiencia, que se wn iner.,_tando &Ulllll:! 

,,..-,u 11l crec-1.rrdento de 148 mi-. P0r' lo anterior hago notar la 1!!! 
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portanci.a que tl- la Alhi.niatraci& en un p~ doncle intervienBn 

pnncipios, t&:nicu y pdcticu y 0011 el um da peracnaa y CXl8IIII un!, 

das a un •fueno axiperaUvo, que logran un fin CXllldn, 

Par ea, tala mpnisa que • inicia o que ya esta 

an actividad detie <Xnliderarla am> un> de los elall!ntoa necesarios P! 

ra au rNliZa::1&, 

Las f- del proceso a<ainistraUYD generalnl!nte 

<Xlllllideradoa acn: PJ..ar-,itin, Ozganizacil!n, D1reoei6n y Ca'ltrol. 

DI la planeaci& • elabora un plan de aa::U5n que 

¡alllita la viaaUzaci& del futuro y las actividades a llevarse a cabo 

para poder lor;rar los cbjet.i- de la apresa, 

La arganizad&I • la est:zucturac16n de todca los 

e1-tm de la -.,raa, ~ y mteriala, que un1doa lograrln loa 

d,jet.1- ¡rapmatoa. 

D1recc:U5n • la parta ejecuUva del~ athi­

niftrativo, por ..s1o de la °"1 caxd1nan loa •fuerzo& de los que f!l 

~ un aise- coopwativo y• tallll aa::U5n. 

Ccnt:zol • la parte del prooNO allftiniatrativo -

que lo cierra y t.1aw CDD finaUdacl ar r'*lida de eficiancia a travfa 
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de ~ padalic:u de lo r:u.l. 0Dll lo prc7/IICtldD, dat:eun1nando 

las variacia!N y aplicando las a6f1du oonect:1vu, 

La lldlún18trac1C!n dentro de la mpt'8lla pn:duct.i-

ciC!n eapec:1f1ca de direcciC!n, 

~ dirigir aignifica,servir profes10M1Dalte 

11 la ~. D1moc1C!n la define Luther Qüik, CDID la tarea 0Dllt:1nua, 

que oona1ate en tamr decisiaiea y darles fomia de ordenes e instxucci!? 

111!9, tanto eapec:tfic:aa 0C1110 generales. (41 

Plale aina1derane que esta funci6n es la fuerza 

que 1q,ulaa las actividades y actitudes que desal¡,eña el personal en -

benef ido de la cmJBIÚzaci&I, 

la obligaci6n de loe direct.11108 ea la ele IIDt.ivar 

al penmal, cxapren:f1endo el aentúniento y emx:16n llllnllnll, atendiendo 

las ,_idadea de S11t.iafacc:i6n del 1.ndividuo o~ aoc:1111, 0Dll el -

propl5aito de crear 1n1 dia:iplina poaitiva que lo ~ 11 la accilln 

Para eatab1-r un aiatam de disciplina etect.i­

va ea my Úll)Ol'tllllte la apl1caci6n de las relacia-.ee lunllnu y pera -. 
ello• racumldables 

(41 PrrAucUV1&>d en las ""'reau 
I.H.C.P. A.C. P91, 61 
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al Definir damraa y tunc1arwa par merito c:a110 

autoridad y lllilitl5 de c:mtrol 

bl Seleccimar al paracnal en fama cmracta 

c) Blltablecar una justa diatribuci&i de activi­

dalies de cala ¡mama y unidad de trabajo de 

mpreaa 

dJ Definir fizmmalte las pollticu de la~-

Taati1in ea ra:eaario iqll.antar una s1Jll>lificaci6n 

del trabajo y ae debe ent:endar c:a110 una t&:nica para efectuar una revi­

lli&i cdtiaa y llistaatizada de las actividades y operac1ales, para red!! 

dr al abda> lea esfuera., deapardic108, a.zgfa, t.1alp) y fatiga, bu? 

anlo la lllllima productividad, eficiencia y econaaía ·en el trabajo de -

~-

trabajo: 

Etapl8 baaicllll en el pmcea:, de aiqllificaci&l del 

"' p:iar-1&. 

a) Iniciar el Mtu!io 

b) 1-tigaci.6n prel1ainar1 

caractarlat.ima del prá>1-

c) Plan qmm-als 

lllttcm11*:1& de abjet.1-
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di Inwatigaci&: 

Aeoopilar int0Z11111Ci&i 

e) AnAliaia y evaluaci&i de la intOD1111Ci&i 

f) Disa'o: 

Plamar y ubicar las rec:ur.. 

9) Aprobac:1& de diseño: 

Deteminar loa curaos de acc16n. 

B) Integrad&. 

al Pn!pllraci&i de material: 

Hanualea, inatructi-, fODIIIIB, etc. 

b) Adieatraniento y capacitaci&i: 

().111 el peracnal oonozca el IIUl!'ll0 Bis~ 

el ~lantaci&u 

Por d1Y81'80B ~-

al Dirigir y ooordinar loa eafuenoa del ~ 

DI Control. 

al ~ailln: 

Orientar hllefa IIIIUl8 previat.u 
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b) Inf0DIB81 

Prql&it08, alcanca, l.únitac1orws o resultados 

el Evaluaci&I a:int!nua: 

Ajuste a loa aiataMa. 

A triM!a de loa principios de direcc1& din&nica 

en las relaciorws lunanas y de loa principios pr1ct.iooa para elim1nar 

actividades o estructuras f.mecesariaS, que redundan en baja producti­

Vidad, ae ha pret.end1do 11108trar que ea factible iunentar la eficiencia 

y productiVidad en la mpreaa, atnpUficando el trabajo. 

2 .- CXlffABILIDAD. 

Existe un l1IJl!Y0 enfoque en lo que se refiere a -

la a:intabilida!. Definirf un IUM) aiBtana que ae llama Cootabiliclad -

de la Prab:t1V1dad y ea: • EB un aiataM de infonna,ci.& ldniniatrati­

"° que J.nt.egra todu las tknic:aa IIIJdemaa de a:intabilidad hBcta la -

producci& de ut:l.Udade9 •• 

Una de - principales caracterlaticas a:inaiste 

en un dt.odo que pcq,,xciooa un plan aiatanftioo de utilidadeA, por"!. 

dJo del c:ull, loa p1- ind.i.vt4Jlllea, puaden aer integrados, tranafor 

ad:Ja en un prcn6gt1oo de utilidades, reconsiderados y, si oe desea a­

nual izadr». 
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Todas las funclorms de la a:,ntabil:l.dad de lu ~ 

presas P'8Bl aer clasificadas en tna categodu principales, cuyoe -

objetiwe 110n lllilrolldaa'lte diferentee, Estas tres categodu se difer9!1 

cian de acuerdo a:,n las dad.simas qua deben taDllr8e en loa negocioe,t!, 

les a:no, los pl.4nes que deben adq>tane, la evaluac:il!n del desarzollo 

de 10& IIWIIDII y loa nlSUltadoa financ.ieroa obtenidos en a:injunto. 

Por ej-.>lo: 

A) Contabilidad de CUstodia, 

Se puede definir carD la a:intabilidad financ.iera 

de los actiwe a:infiados a la e,presa y se 0e1.,a de la preparacil!n de 

1n!oClll!S y datos para terceros, a:no los accionistas, acreedores, a la 

0alliai6n de Valores y al gcbierro. 

B) Contabilidad de Ejecucil!n. 

Se OC\,1)11 de la oa,.,araci6n cuantitatiVII de lo ni! 

lizado ca, lo pi.aneado, analizado por h'eu de responsabilidad. 

C) Ccrltabilidad de Decisiones. 

Consiste en la eV11luac:i6n cuantitatiVII de los cur 

- de acci6n Incluye todas 1u tbucaa aptas que airwn da bus para 
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las decia10Ma gerenciales. 

Las tres categorlu estan vinculadas entre si, el 

8istsa de talla de dec:isia,es y de planellmiento de cada a,pres4 influye 

en el 81stana de medicil!n de la productividad. 

otro hecho tnp,rtante es que la informacil!n pro­

porcionada por este sistema de evaluacil!n, se UB4 para tanar decisio-­

ms y evaluar la ejec:ur::1&. 

1a aportar::16n mas in¡,ortante de la oontabilidad 

de la pra!uct.ividad es, quizh, el hecho de que incluye dentro de si -

ll1aa 1m objetiwa de la oontabilidad de Cll8tod14 y 108 integra oon -

1m ooncepto8 de la oontabilidad 41binistrat1va. 

a) Planeac16n de las utilidlldes 

b) Contabilidad por 6reu de n!9p0Nlllb1lidad 

el Infoaaacil!n por excepcidn 

di Contrtbucidn nmginol y 008tl:9 incrma,tables 

e) BIJ,leo de bla¡ues m:xlul4n18 

fl lJJúficaciJ5n. 

to. principioll 11'81008 en el claearrollo de un •1! 
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taa de infcn:mm:115n 001ltablo ac511do aon, que - ampleto, h:IIIDgf *>,­
flexible, y •woaptible de Uevarae a La prlct.ica. 

al Planeac115n de las uWidadee 

La piedra angular de la contabilidad de la ~ 

tividad • la planaaci& de utilidades y es el pr1mer puo de ll'lll dllec­

d& ef :f.c1a'lte. 

El plan de utilidades es el medio por el c:uaJ. loa 

1Xl8t08, loa ~. loa niveles de q,erac115n, los progrlllllS al eer CXJ! 

prendidos, loa recunoa ftaiCXlll y financieros, las eatrategfas de llll!Zal­

do, pJeden aer ca,sideradoa y reLEimmos en un dnioo prooeao de Pl..ane!. 

miento y debe aer oonduc:1.do formalmente para evitar que n1nglln factor -

- deruldado. 

El cuadro 2 intenta nlJ8trar gr6fiCllllll!llte la ~ 

plej.ldad del pro,-, llll!d1ante el culll • c:a,t)inan urloa loa p!Juma par­

dales dent:zo de un plan -tro. 

b) Ccntabilldad por 4rOftll de re9plnSllbilidad 

Nirq(in haltln tiene el tialp> o el talalto aufi­

cient:.ea ot1110 ¡:ara t:cmm- todas las dllc:iaiones, ...-visar a todca loa Sil 

lx>rdir*1oa, y¡,._- un ooncc1mi9,to de prlnlra mno de las operaciorwa 
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- - - - - EVl\Lll1CIQI DE RESUL'DIDOS - - - - - -, 

F<JHIUCIOI 

tEL 

PLAN 

- - REVISIOI ---, 
1 
1 
1 
1 
1 

REVISIQI 

llEL 

1 
1 
1 

- _.J 

tEL 

DnWUCJ\ llF. IJ\ PINIJP'JCXIrtf ~ l!l'll,IIWJfJl, 

<DIJfICXItll 

y 

EJECUCION 
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que esta realizan:lo la gaita en su trabajo. Desde ese m::mento Ll autor! 

dad debe Nr dividida en des o m&a partes para que 91! puedan aportar mas 

oonocim1entxl8. La <J&lte que formn eeos gr\4>08, dirige, planea, organiza, 

tona dec~aiones y - nlllpONlllbilidad para el logro de loe objeUl/08. 

Araas de responaabilid.xl, es un departlllrento, 0e!!. 

tro o n1 ... 1 jer1rq\uoo de direccil5n y ejecucil5n de trabaJo org.inizado 

para, interwnir en la fornulacil5n de objetil/08. En 111.1M es cualquier -

lal1dad arganizacia>al de trabajo revestida de autoridad suficiente para 

llevar a cabo una func16n eapedfica o un conjunto de funciales delega­

da. 

LM !reas de reapoosabilidad persigul!l'I la finali­

dad de elilllmr la daldJac16n y no el control, y ¡x,der controlar las o­

~ y adir loe remltaooe obt.enidoe. Para esto es necesario que 

la CXllpñ1a defina, ~ de ~ilidad de cada In) de - de­

partam,tcs y de su pars,nal. Debierdr:a, contar con una eatru::tura de 

on;iaúzad& que a:ateiijXAda a la n,aUdad, 

- Ni..elell de reapcraabUidad 

En la eat.ruct:ura organizaciooal de unn mpreaa 

p:r reql4 germral s,e •tabl.ecen cuatro niveles a sater, 

lo. Niwtl .- Se encumitra 111 dil'8CC'll5n o qorenc!a 
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general, 

20. Niwl.- Se identifican las gerencias espec..1:­

ficaa CX11D aon: 

Ventas, Feracnal, Relaciorms Indus­

triales, Prcducc115n y Finanzas. 

lo. N1,,el.- Esta CXlNltituido por loa c:1epartanen­

t10s que est.an fonnadoa dentro de las 

gerencias, 

4o. Niwl.- Cu11eapt1de a las aecciams, of1c1nas 

o unidades existentes dentro de loa 

departaall:08. 

Se UCIWidera la a>llllnlll wrtebral de la mpresa, 

y a cx,ntJ4Jadl5n pR9l!llt.6 1r1 eja!plo1 ( CUadro 1 ) 

- Plan de Claltas. 

Ea 1r1 elaa,to bdia> para el a:>ntrol de las lreas 

de responsabUJ.dad estableci.daa en el organigr-, porque constituye la 

estruct.ura aaliante la cual • nuie y ragiatra tuda la 1nformncl.6n fi­

Mlldera r actiYOB, pui""'8 y resultados 1, de la arpn,sa. 
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plejidad de la -.:ir- da qua de BU tanli\o. 

El plan o cat.llogo de cuentas por 4reas de res­

pcsmabi.lidad es W\a lista de los nlm!ros de oodificaci&I que se asignan 

a las ~. aocíones, unidades, departmnl!llt:oe o gerenciu, etc. 

A CX>ntin.iaci6n relaciooo un cat:.Alogo ca, lo rnb 

LA X , S.A. 

1.- 1Cl'I\lO 

10.<DClllNflE 

101.-f'cnio fijo de caja 

102.-Bancoa 

103.-Inversiame 

104.-oaitu por Oobrar 

105.-Docl.lnl!nt.08 por Cobrar 

106.-Deudores Dhw-

107 .-A1iiac:*I 

110.-Anticipoe a ~ntll 

12.-ru:> 

121.- MaqutnarlA 
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122. -Q¡uipo de Reparto 

U3.-ftlb1Uar1o y Enaen9II 

124.-llep&it.oa en Garant1a 

13.-0IFERDX> 

131.-Qlstoe de Instalaci& 

132.-Qlst.oa de Organizaci& 

133.-~ Anticipados 

134. -Qlst.oa Anticipados 

14 .~ <XIIPlDIENINW\S DE 1CTIVO 

141.~iaci& Ac\mJ.lada de Maquinaria 

142.~iaci& Aclllulada de ~- de Reparto 

143.-l>eprel:1.ac16 Ac\allada de Mobil.i.ario 

144.-lmmt.izaci& Aam1ladll de Gastca de 

Instalaci& 

145.-111Drtizac1C5n Acululada de GIISt.oa de 

Ozganizacie5n 

2.-PIISIW 

20. -Cm:t.l!AffE 

201.-cr6lit.oa Bancarioe 

202. -Doclaa1toa por PIIIJM 

203.~ 

204.-Aa-.tm-

205.-...- y Du9choe por Pagar 

206.-Pllrt.de lu Utllidadea a loe Trabajadonle 

21.-f'LJIJ 
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211.-ooo.-itoe por Pagar a 1a"JC) plazo 

212.-Aa:amores a lugo plazo 

213.-llcraalor IUpotecario 

3. -a\PrrN. <Dm\lllE 

31.-oPrrN. SUSCll'l'O 

3ll.<apital Social 

312.-Jlcc:iaústas 

32.-9.IPERAVIT O llf71Crr 

321.-llal!erVa Legal 

322.-otilldades por Aplicar 

323.-Aellultado del Ejercicio 

324.-Perd1das o Gana'rdas 

4 .~ Aa!!JlORES DE RESULTNXJS 

41.-J?GIE9)6 POR CHJW:I<Je N:Rll\US 

w.~ 
42.-orRJS JH.RESOS 

421.-otros Ingreaoa 

422.-Venta de Activo Fijo 

43.-MBIZ AL CXl6ro DE AIQIISICIClf 

431.-Devoluci6n sobre~ 

432.-Rabajas y Bonif1cac1ams sobre C<J!Fu 

5.-aJPJfJ'JIS ll!UXIWI DE RESJL~ 

51.-<Dm> IE <Pt!W:ICIIES ~ 

511.-CO.to de Vent:M 
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512.-C~ 

513.-Gaatm de Ca"3Z'a 

52.-0ISMJHJ:lQf A llJ6 lH'.2S)6 

521.-DellOluci& aabre Vent48 

522.-Aablljas y Bonificaciaal IIObnl Vent48 

53.-<'.ASroS DE a'EIW:Ictl 

531.-Gastx:a de Mniniatracit5n 

532.-Gastce de Venta 

533.-Gutm Financieros 

6. -aJDmlS DE CHE! 

61.-<lmmlS DE ~ llEllXl!AS 

611.~ env1adoa al ccbro 

71.~ DE~ ACREDJCIU\S 

7U.-Envi6 de dcc:\lnentm al ccbro 

El inatructiw pera el cat1logo de cuentas ae ha­

ce OJent4 par cuenta o Ned&, y variad de IICUl!l'do al tipo de q,resa, 

est6 peaáte ima -,,x- eficiencia en el registro de informes. 

!a el aiatam de infoanaci& qm enfoca IIU a~ 

c1bi en Lu variaciarwa con retipK:tD a la utilidad planeada, las eulllea 

ianifi..tan la exutencia de un pcd,1- al cu41 hay quo taMr acct&, 

a.que • le praate anor aterri& a loa actora que GYOlucionan de a-
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cuardo II lo planeado. 

Las variacta.& acn la diferencia total entre 

loa bmetieioB finales p~ y loa bmefieice natca relarente ~ 

nidos y ae clasifican en cuatro c1- de variaciama: 

-Vartaei.611 en el wllllé, flsiO) de wntas 

Se detemlina de la cx:npll!'acil5n entre el wlll!ll!n 

real de wntu realizadas, valuadas a prec:ice standar, oon el wl\llé, 

de wntu planeadas valumu del m18!D nmo. 

--Var1aci& ai la ca,pl81c16n de las ventas 

La difenn::1.11 entre wnta real valuada a precice 

9tllnlazd, y 1.09 009tca de loa procb:toll Vl!ltdidos a precice standazd d! 

fient del p:,Rl!!lltaje de ocntribuc:idn margl.n!ll que ae estableei6 en el 

pLWI de ut.1 lidadal. 

--Yariaci6n en loa precice de wnta 

t. cuando 1m precice a loa cuales se reaUzarm 

1M ventM, difieen de loa preei011 previst.oe en el plan do utiUdadell. 
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Toda variaci&\ en loe 008toa real• ocn rmpecto 

a lc:e <Xlsl:08 standard, o a loe 111:lntoe ~tadoe de OOBtoa ~ 

toe • reflejad ~te en clesv1acia,es rmpecto de la \ltil.1dlld 

~-
di Cmtribuci& marginal y OOBtoa incramntales 

En la ocntllbilidlll:I de prcductividad loe ~ 

1ncrla!ntales acn el equiw.lente a loe c:mtoe variables, es decir, -

que 11011 loe CXl8tOs que 11111Bttadn o diam1n.1irfn ocn el vollllll!lll de aci:! 

vidad. 

El sistaa 110 requiere de cllc:uloe exhaustivce -

¡ara la ¡raparaci6n de gdfi0119 de punto de equilibrio para cletemdnar 

el efecto de 1aa flur::tuacialea de pmduoc1& scme 1as utilidades. E&­

t6 • efectua p,r ami.o de la aqragacil5n de loe ~ y oostoe que 

wr1an ocn el vollmBI de aquelloe que no lo hacen uf. ( CUadro 4 81! a­

.-ra en el cap{tul.o rv l. 

el l!llpleo de Bloqias ModulanB 

Para satiafacar 1M nac11111dadaa de Womac:U!n -

de 1ae di,_._ ~ y loe difenn:a nivel• de organizaci& IB2. 

bl0 de una...,_, loa datm afJlúlares pmdan 41TSJlana en dif~ 

tas!~. Dab1do a eat6, loe datm 11G agnipan ortqinalnwnte en •ato­

.,_ Modulares·. 
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Un bloque 8B la lmi.dad de datoa mas peqmi'la que 

ae requiere para aatisf..- una ,-iclad de infcmnllCiC!n detem1nada, 

Elrtoa bl0qlmB ee agrup1111 de diwrsaa maneras para aatiaf..- una diV9!: 

sidad de ,-fdedee de infomlllci&i. 

o:m:, por ejmplo, para obtener datos 80bre les 

J.ngresoa se haoe posible el obtener diversas el- de anüisis o~ 

IICBtiCDI de w,ntas, por productos O por lineas ele productoa, por Cli4!!!_ 

tm, por -dldD:es, por divisi& ele w,ntas, por territorio, o por -

c:ua1quier otra clasificaci&i, 

f) Unif1caci&i 

Una de las lll!lyOrtm debilidades de la informaci& 

CJ9 ee produce m nu::has mpresas, oonsiate en que ea fornulada por d! 

,_,_ a~ mas o aB108 independiente& entre at, loa cullea ae han 

daaanolladoa m difenntea dpocas, CD\ el objeto de aatisf..- neces! 

dedee 9111)9C{ficaa de info.l:ll*:i6n. AGn dentro del Area CXl\table, el &i! 

- de coatm atandard y el de ~tos pueden eer independ.J.entes. 

C.cm> Eealltado de Nt6 la infODMC16n pa!e eer incalpleta, incongru4!!!, 

te, o tan atructurada que ea titil para un e61o prq:daito, 

En la CXl\tabilidad de la productivi&d toda la 

1.nfoa.:16n CXl\tlble y la tacnicaa da control nacaaariaa para dirigir 

ef~te a una -.x- •Un integrldo9 en un 11610 aiatanll do CXl\trol, 



37 

La <Xllltabi lidad da la productividad y el <Xllltrol 

c,a • dariva de ella 1111r1t1- todas la hernlnia,tu en su justo ozá! 

naientx>, p11ra que estas puedan aer UNISas <XIII el max.tm:> de eficacia 

en la cma cHa ..as intensa batalla por las utilidades. 

J. - l'RESl,"PIJES'IC6, 

La palalra ~to aa CX11f018 de dos raic:ea1 

PRE - Antes de, Delante de, 

stJl'Utsl'O - llecho, f<mllllllo. 

l'lx" lo tanto l'Rl!SJPIJESro significa •antes de lo 

lmcho". 

CIUSl'CBIL mL RJO a.NZALEZ, en su libro '1'6cniea 

~ lo define: 

"La tbica de pi.-:i& y pradBtenninaci& de 

cilr• acme i- eeta:Usticall y aprac1aciaM!III c1e lmchoa y rerbenos 

~. cea, mrrmenta de la .mlninistractfJn, es la 8flt!Jnactfin -

¡:,cogr-S. m foaa statall6tica, de 1M anlictama de oper.ic16n y de 

les ~tadoa a obtener par W\ organi-,, en periodo det.cmntnado". 

La -idad de p1- las acttvtdadoa de la 1!! 
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utria, ea lo que hace l'll!Cll!S4Z'io calcular y predetarm1nar que es lo 

qua va a puar en el futuro y aal.a van a ser - planas de acci&, 

El ~ es una herrlllllienta de la llltn1nis­

traci6n mrxlama para la planeaci&i, coord1naci&i y a:intxol de la gpe­

rad.oms en una indmtria, 

• pta!erl citars 

Plarmaci&i,- Ea fomular un plan de acci&i a ~ 

n:ollar. 

c:omd1nl!lc.il5n,- Ea UIID\izar todos loa ~ de 

la mpnsa, resultando de ello acci!?_ 

ma unificadas para la obtend&i de 

- objetiYOS, 

a:introl.- Ea el estableeillliento de sistams y 

procedimientos que faciliten la cxm­

paraci& de loa resultadoa actuales 

y puad08 rmpecto a loa esperados. 

Cb:Jet.iYOS: 

Entre los abjetill'OB pr1nmdiales del presupuesto 

al ctJtenei&i de Uti lidadea 

b) l118tnlB!to de a:introl 
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e) Mejor utilizac.i&l de loa z:a:ura. de la ~ 

di Inatnmmlto de oantrol ldllinistratiw total del 

CUlll se •tllb1-I noma y plllma 

el Mide y valon 111 ejecuci&l efectiva por medio 

de ~ finllnderoa par16licoa 

f) C.oordinac16n de las diferentes IICtividades, lo 

que repercute en la prcductividlld da la eqx:e-.. 
g) 8's1calalte loa cbjetivm aon da planeaci6n, 

ccardinac:16,, direa:1& y oantrol. 

Ventaju: 

11) Sit:611 11 loe dirigentes, obligllrdoloa hllcer p1!_ 

nea II t:cdoa niwlea y ciar mSs 1q:>ortanc11111 d!, 

tcmnadaalNas 

bl Enfoca la at:anc16I 8Clbre loe ingrea:)11 y egre­

- y 11 1dllntifialr lu fmciaws --=:tales 

el Eat1alla la ODOrdinac16n de lu IICtividalles da 

111 ~ y obligll II llevarlu II cabo 

d) Rllduca loa 009toa y hace notabl.as lu AXU8 

... 1u que puedan axatir llhorroa 

•> .E'.-tJJlula II loa -.,1eac1oe 11 •tllb1- y eefor­

zane por lllcamar - prapiu ntta• 

ti .r.. 1r1 ~ pera 111 talla da daciaiawa 



40 

ai loa negoctae fijando lu mejorea altamat!_ 

vas 

gl 5aiala la eficiencia a la falta de ella. 

El pllu-1aitz> y control IDl la esencia del p~ 

-1.mtz> de lu utitidldes y el aiatam ~io pn,porciaia un 

cuadzo integrado de lu operac:i~ de la IIIIJl'88II al BU conjunto. 

T1pce de ~tos: 

Al Pres.pJesto de Ventas. 

0lll • el llamado ~to roi-tro, ya que de 

el depende la at1BBc16n de loe al8t08 de produoc«5n, loa gastos oper! 

ti,_ y en ~al t.oclu lu proyec:cia,e9 relacialadas con el niwl "! 

~-

Y CXIWiate 91 la predicc:i&, de loa ingresos por 

-,tas, qua va a raelizar a, un periodo deteminado, tanto en unidldes 

f1'.a1cu ocm, en la valarizaci& de venta en dinero. 

SU elab:Jraci6n ~ del Gerente de Ventas, -

ya qua • la perllClnll que -~ en contacto directo y pl!I1!IIIJlllflto oon el 

arcado donllll IDl di8trf.buidce loe productoe dlt la -.,rua. 



41 

B) ~ de lrMlntarioa, 

Su objetiw principal ea 11111ntener, loa i.mvtta­

rioa a 1a1 nivel econ15111100, a travfla de la eatab111zacil5n y 0011trol de 

la pratucc:115n, para peder Slltisfacer lee factores siguientes: 

11) ~ cubran la danarda de prcducx:i&t, 001110 la 

de ventas tanando las fluctuaciams de la 1111!, 

1118. 

b) Mantener múatencills adecuadas, previendo 1118 

posibles dificultades en el llbll8tecillliento de 

materills pr1Jllll8. 

Se requiere el establecillliento de ndlÚll08 y *!_ 

.,. de 1-tarios de acuerdo a las caractedticu de la ~resa. 

C) ~ de Produccil5n. 

Este ~ expresa la cantidad de artíc:ul.oa 

que es ,_.1c, pnxlueir. El nl'mm'o de unidades a producir se detanni­

na a-,do el r6aero de \S11dadf!s, 1118 \Wltas prnupunt:adas, el invenl:!, 

nn final de artfculoe tenn1nadoa y las unidades equiwlmltes de pra»­

ocllin en prcoe901 ad 001110 diaiúnUcidn del inwntario inicial eatillado 

de artfculoe t.erll1nados y 1118 \N.dadea 8QUi val.entes de prc:xlucc1& en -
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¡,,roma>. 

una wz qua • ha deteminm1o el nllnmo de unid! 

des a producir • debe Clllllltificar el a,sto de Lu misnu, en atenci& 

a 1m tra elaaantca que lo int:egran: materia pruna directa, mano de 51. 

tria directa y CjUt0B 1niliectoa. 

DI ~ de Inversiooes en ActiYD& Fijos. 

La finalidad de este presupuesto es cuantificar 

la aeta de apansi&,. 

lDa objetiYD& de este pnmupuesto 901"1: 

bl c.cm:rola Lu en,gaciame deme el IIIClll!l'lto que 

no pmder, ~izarse &tu, a~la autorizaci& 

prw1a de Ñleianarioa facult:.ados para ~ 

Lu. 

El P-.paato de <:cJlprU de Matariaa Prlmlla. 

~ la c:uantificaci& anticipada del ~ 

te de laB mteriu pr1-a directas y de materiales indirectoe por la ti:!! 
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presa para atemer - oparaciama cle fabricaci&. 

Ellte ~ dellarS 1181' elaborado por lll ge­

rellte de producci& y lll jete de Clallll"U en bue a loa 00NR11D11 que • 

nqu1eren para atentar la producc1&, aat CDID loa niveles de Úl\9\ta­

rioa que • han detam1nlldo y que debm\ axisi tir, previniendo las poa! 

blea fluctuaci~ en loa precioa de ~ de loa artkuloa. 

F) ~ de CcnslllD de Mat:.eriu Pr1Jnas. 

Ellte ~ nea DUeStra la cant.idad de cada 

•teria pnm .-aria para atendar el prograa de producci& planea­

do. 

SUB objetivm 11011: 

al Planear im abutecimiento adecuado de ma~ 

la, 

b) S1rw de bue al departanento de coatoe, CXll'!. 

tituyl!ndo el primer puo de elaboraci& del -

~ de ooato de pra!ucci&. 

G) ~ de Mano de Clra Directa. 

!ate ~to • bua en el nlntro de un1dadell 
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que M '111111 a pltlduc1r en el FC"iodo que • •t.6 ~tanda. San dca 

lee elaalt,oe fundaa,t.alee qllll - daml'I prec1Mr1 

a) El r6aro da brll8 da mm10 de obra dincta,que 

ae utilizad para cala art1culo y, 

b) El coatx> de cada una da dichas horas da mano 

de obra. 

EBte pnal(JUBltx> dap!ldad del departaa\tx> da -

producc:1&, dlplrtaBlto de relacimea 1.rdustrtalea y el de ingenierta 

imatrial. 

El abjet.1'110 da este ~to - dateminllr. -

ad1ante una eat.1ac:16n la cantidad de lee coatoe µ,dúecto8 de fabri­

cad& -1.oa para la prccb:d6n ~tada en el periodo, di~ 

triba1do par~ da coato9, departaslto8 o~ de fabdcaci­

&, -iu.s. par cada WIO da loa e1-ltoa .l.ndinc:to8. 

IJ ~to de Guto8 da Ventaa y Gaatoa da 

1dniniatracU5n. 

Loe gMto8 da wnta _.. todoe aquollee qua sir­

,,., ¡:ara el deapartar del interfe del pl,lJ.co y penar en oontacto el 
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prodirto q1m • fabrica con dl o::inanidar. l!llte ~to •ta auy -

ligado con el ~to de \lll!lltu, ya q1m lee gut.oa de vmtaa daban 

guardar una rel.ac1tln con el volllllln da las mianu Yl!lltaa. 

&'i eete ~o t.Bri>idn int:erviamn fl 911"!!. 

te de vmtaa, de publicidad, de contabilidad, etc. 

Loa gastoe de amdniatraci& aon todos aquelloe 

cx:rectadca con la fase direct.1va de la~ y son por regla general 

erogactcr,es fijas, ya q1m la lldninistraci& inplica la ~i& de 

las ÑdaW9 de Yl!llta, produc:ci& y f 1.nanzas. 

J) ~de caja. 

cawtituye una est.1-:1& del efectivo dispon1ble 

y au apl.i.cac:1&, oonsta da dos partea: las entradas de efectivo y las 

correspon11ente Mlidas del m1-,. e.a, la elabonlci& de eete presu­

puesto .. logra: 

a) Det:enm.nllr la probable situac:ll!n de la ~ 

sa en c:ua,to a efectivo, 

b) Plantear la posibilidad de establecer finlln­

CÚIIIÚentoa para cubrir faltanta o b1'n indi­

car la dieponibilidad en efectivo ocioa:I 111r-

01ptible de i11119rtir•. 
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K) ~ de Gutm Financiaros. 

Este ~to incluye loa gastoe que -~ en 

oontacto d1%9CtO oon la poUtiea f1nanciera da la f1111F8811· se inclui­

r11n tatiUn lm CJIIStm que no• deriven da las operaciaies ncmnalell -

de la 9l'El!SII ( 1ntereees, <Dlli.81aies, aituacianea bancarias, deac:uen­

tm, etc. ) • 

DI este •tado finllnc.iero • 1n:liea11i la utilidad 

o perdida que • ha est.úmo de acuerdo oon la 0Clllll!CUC16n de la Plana! 

ci6i de las operac.ionm en el ejercicio prelqlUBStado. SU elabaraci&l 

• la cxrsjin:16n de loa preiq,matm de i.ngres:,a, CXl8tm y gastoa ex>rn!!. 

pondientes al periodo que abllrca el plan p~tal. 

Este esta> -tnd la Bituac:16n ff.n!lnciera (J\JI! 

• eat.ia t.endd la -.,resa al final del ejercicio Prmup1811l:.oo0. Re­

praenta la oorml8IIC16n en ctfru finllncieru de la -.,reaa al temli­

nar el periodo que abarca el pnapmato. 
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Son doamaltJCB ~te nlmlriCXJB, qua a 

,.. fechll o par IS\ pedaio dateminado, presentan la situad& finan­

cienl ele una -.,resa o loa i:sultadca obtenidos res¡,ect.1vme,te. 

Y es nacesario oons1derar que en su contenido 

1ntervienen loa siguientes princ:ipioB: 

a) Los estab financierca IIU!lltrlln la fcmnll 

a-, L'III ~ han conjugado loa factores ele la produoc:16\¡ Mblr!. 

leza, CB(.¡tal, trabajo y organizad&. 

b) Toda -11.da a&l1nistrativa acertada o equi­

vocada que ae q,te par la eq,raa durante IS\ nayor o menor ti~, -

<J,8Sa reflejma en loa valorea que ccnstituyen loa Estados Financieroa. 

e) La Womac:161 <1tll! nuestran loa estados fi­

nmrierc. esta influida par 1M OCl'M!OCionos contablos y loa juicios 

penm,ales ele quien loa t~. 

No abetant:a lo didlo, daba raoordane que •1011 

atad0II ti.rlllr1deroll, no bastan por sf soloa para llagftl' a 111111 ccnclu-



48 

si& adecuada can ,:eapecto a la aituaci& da una ~. dabidD a que 

a1qunca elmaltm influym daciaivaa,te actire la llituaci& indicada 

y au prau:tivida!. no figuran en el cuarpo da m¡uelloa y otros factores 

qua no ..., taaables en dinero, talea cmo: cap11Cidad da la .xhinistra­

c:i&, local.izaci& da la 19t>reaa can respecto a laa fuentes da abatec! 

lllientm de materias pr1Jnu y mano da obra, eficiencia da los tranapor­

tas, anlicicrea del IIE!rCado en que opere, a:nlicicrea de la rlllllll in­

duatrial a que ~. problmaa tkniooa, industriales y dgilllen 

fia:al. 

A) Elltadta P'inancieroa Profarma 

B) E8tadal P'inanc:ieral Principales o llbiooa 

Cl l!'atado8 fl' inllncieroa Secundllr1ca o l\cce9orios. 

Al Estaba P'inancier08 Profcmna. 

!'.ate tipo da •tau, ~tan aituacionea o 

ladl08 por ....-, y • pnparan can el objeto da ~tar la fnmlll 

en qua deta:mnadu aitmcialea al!n no a:Jl'l8IJllllda ¡udan no:11 ficar la 

poa1ci& financiera da la apraa. 

La Hoja da Trabajo y la lllllanu da Ca,t>robaci& 

• pa5en ccnaf.danr a., ej~loa de •ta tipo de Ntadoa. 
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B) Estados Principales o &asiaia. 

Son aquelloa que mEStran cifras ~t.isi­

mas que noa penniten a:n:x:er la aitulllci& finllnciara y da la procb:t.1-

vídad de la mpresa que la origino. 

su divi815n ea la siguiente: 

1.- Estado de S1tuaci6n Finllnciera 

2.- Estado de Raaultados de ~ac16n 

J.- Estado de Cmbioa en la Situac16n Finllnciera. 

1.- Estado de S1tuoc16n Financiera. 

Este estado denota el sitio al que ha llegado 

la a,pzesa en - operaciones finllncieraa y puode fomularae en cual­

qw.er m:mento, pero paro que CUll)la pl.enl!lnante su funci6n infom111tiva, 

sed necesario elaborarlo al ciernt del ciclo eoor6nico de lo~. 

(E~lo de Estado de S!tuac16n Finllnciera aegt1n cuadro No. 5 ) • 

Dcculalto que raine las caractarlat1Cll8 da pr~ 

cipal y dtráico, penúte apreciar el estado en que 118 encuentra lS\11 -



1 C\lldroNo. 5 l !.A SUPER •x•, S.A. 

ISTNX) 111 Sm.w::IOI FINNCIDA l\L Jl IE DlCUHIRE IE 1980. 

~ 

CE 'l'RAM..'0 

ca :,a y 1111n00a 
Cuont.u por O:lbrar 
ln\w,1:Arioe 
Anticipo a~ 

$ 

c:,na;,cr~c~ 

l\ccioma y Valora $ 
~D1Yera» 

KlBILIARIO Y Pú\Nl'll. 

1'b>i liario de Oficina $ 
9:¡u:lpo de Tranllporte 
Mllqu1nar1a y &:¡u1p:) 
Pataitee y MllrCaa 
__ ,Dllpree1ac:1& 

GPS1'0S y PAG:lS ANT1CIPNXlS 

In-p~ par Ant. $ 
Renta Pagada por Anticipado 
Gaato8 de Instalaci&t 

-,os: .llnrtizaci&t 

SINI. .ICTIW 

100 
JOO 
500 
100 l 000 

10 
20 JO 

200 
100 
650 
750 1 700 

80 .. 
"'T6io 

20 
JO 

120 170 
20 

m 
---

$ 2 800 ........ 

~ 

"OORro P1AZO 

Proveedores 
Dtpueatoa por Pagar 
Anticipo a Clientes 

$ 100 
10 
20 

cma; Pl\S~ CIR::I.JIJ\NIE!I 

~rea Di~ $ 

" LNU) PlJ\ZO 

l\croedor llipotacario 

GAS'1'0S <XllllWXlS POR ANI'ICIPNX) 

Rllntas Ccbradaa por Anticipado 

Capital Cootal>le 

capital Social $ 1 000 
Utilidlldes Ao.lluladaa 400 
Utilidad del Pericxlo 200 

130 

20 

1 000 

50 

1 600 

SIN'\ PASIW Y CAPITAL .iU02 •• 

l!l 
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apresa y la procb:tividad que ha taudo m1 cierto periodo, • ~ 

a, porqm abarca m1 cierto t.1811'0 en la vida de la mi-, • decir, -

auastn l0a ~tadm de l0a IIICIVÚllimltoa habido& entre doa fechu. 

1 Ejmplo de Estado de Resultadm de~ a:J11n CUlldzo No. 6 ). 

3.- EBtado de Caltl1oa en la Situllci&I Financ1era. 

Es 1r1 medio para rein.m1r l0a cmbios en las -

oand1c1a,ai f1.nilnc1- que 88 experimentan CC11D CDllleC\ll!nCia de las 

q,era,c1ams practicadllll en det:eminado periodo. 

No a:>lo l0a n:w1nd.entoa de efect.1110 nr:difican 

la situact& f1nanciera de una .,.:,resa, sino que tant>iC!n existen par­

t.idllll disit.intas, que intervienen m1 dicha nal.ificaci&, una ~ a 

a6dito, la •t.erta prúa QUe se entrega para la praduoci&, la dep~ 

Ciaci&, la -,rttzac16n, la eapit&lizaci& de p1111i110, la conaolida­

c16n de paiw c1rculante, el a.úlple transcurso del tiatp> hace qua -

el ¡aaho a lar,Jo pluo ae vaya tr-fcmnando m1 pasivo a corto pLuo. 

'Dxk>II l0a anterior9 BUOl!808, o:Jlllltituyffl ej...,lca de ca-. en que la 

ait.uac16n finllncien, di! una 8!fJl'ellll ee n:xlifica sin oue haya entrlldaa 

rú sal 1daa di! efectivo. ( 5) 

Eate atado ..uara las partJ.du entre doa f!!_ 

et.a (puedan aer las del cierre de dca ejorc1c108) que aufrierai nrxl!. 

C5l Rm,oen tfuíí. 'í',iíiíílñoJ.ogfo dol Contaoor Edtt.llanca y Colltrcio 
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LA SUl9 •x•, S.A. 

ESrNX> DE RESUL"mlX6 DE OPDIIICial 

Periodo cxnprendido del lo. de Enero al 31 de D1ciatbre de 1980. 

Ventas Net.1111 s 1 000 

amnoa: 

a.to de lo Velld1do 500 

Ut.11.idad Bruta 500 

-· CASll'.lS IE ~ 

De Venta 150 

De ldlliniatrac:l& 100 

utilidad de C\.et• fc5n 250 

Otro Gutoll so 

t7l'ILIDAD IED. . ! .. 220 •• -
Ulntade~) 

( CIJadro No. 6 ) 
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ficaci6n aona1darllnclo para tal efecto, cualas nipzamt.an pan la -

¡:a911 1.n ar1gen de nic:ur.. y la aplicad& que • hizo da elloa. LII 

bam para au fom1J.-16n, • el Ellt&t0 da Situaci& Financiara, ~ 

rado en foaa CDll)IE1lntiva, drxmalto que pemit.e • dat.em1nen lea -

ambioa hilb1dDa tanto an IU8\tm 0CIII) an diawu::1anm. 

1 Ej..,.:>Jo de E8tado de c.tl1.oa an la Situlld&I FiMnciara ~ cua­

dro No. 7 ). 

Sen aquellca que .-Lvan y analizan las cifra 

ocnten1daa en lea estadm prindpa).es. Sen ,-ioa 0CIII) infODIBCi& 

CXJ'l)1-tar1.a y pzqxin::1Qnln ei-t.oe de juicio mas e:xtmacs. 

1.- E8tado de Cloet:o de Procluoc1l5n. 

Para lM ~ indlatrial.N, por au fona de 

operar, o - la abtalci6n de 1.n art1cuJo n&IUfacturalo, • necasara 

la fmn•Je::16n de 1.n estado que ind1qU9 el «.to de Jo 1nwrt.1do an la 

falricaci6n1 - ~ • oanace oan el naitJnt da •tado da «.to 

de ¡zocbx:16n, y ~ ~ Jo que hll IDltado procb:ir algo. 

(6) 1 ~)o de E8tado da Coeto da Platucci6n ~ c:uaiko No. 8 ) , 

161Del R1o Gandlez Cri.t.cbal, CXl9ltl8 I, !rAM 
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(Oaht,7) 

LA SUPl!R "X" .S.A. 

DEL lo. IS IHIKl AL 31 IS DICIDIIRE DE 1980. 

RIDJR!DS PRPI06 

Ut.ilida:I del Ejerl:icio 
D1adJuc1an del Efectivo 
Cblzm a llmdoi:98 Diwrsca 
~ da lll!ntas llllYlnJlm8 

ItCRDBm:> A LAS IE'RECI1ClaES IE: 

IBDS06 AlDllS 

---deSaldtwda~ 
Alaa1tm el! 1llpast08 par Pagar 
Ant.icipoa de Clialt:ea 
lllnt.aa 0lbradu por Ant1c1¡mdo 

'lUDII. m: IBUBl6 <BlDIDlOS 

• MNJm:) m: llC!'l\O 

0antM par Ocllnr 
Invmtarim 
Ccllpa de ~liario y Bqldpo 

fJI DI9U1U:Jl:II DE PASM> 

PaJ0S i.ctlll9 a WWW DIVl!RIDS 

'IOrAI. DE IIIDIAlll& APLIOD0S 

$ 160 
20 
5 

10 

$ 5 
5 

10 

$ 10 
5 

20 
so 

.s •• :igo_ • 

$ 10 

s 

100 
180 

10 

• 1. A •• 
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2.- Eatado de Ooato de lo vendido. 

Este astado aa'\a.la lo aue ha 00Btlldo vender al­

go, la derlan1naci6\ resulta bastante indicativa de su ocntaúdo en vi!_ 

tud de mstrar c:uales han sido y a cuanto han ascendido las emgacio­

.,. neoesariu para adquirir las mercandas destinadas a la vmta. 

( Ejmplo de Estado de Cloato de lo vendido 88g1!ri CUlldro No. 8 ) • 

l.- Eatado da K:Mmientoa del Capital <:entable. 

El capital ocntable es la diferencia que existe 

entn! el Activo y el Pasivo, es decir, el excedente del primero acbre 

el ~. diferencta que al iniciarse la fllll)n!M esta representada 

pcr su capital pag&lo o 1m/ler816\ de loa accicnistas, esta inverailln 

al cabo de cierto tifllll)o sufre l!Dii!icacimes bAsiallll!!llte debidas a lo 

siquiente: 

al Utilidad Habida 

b) F&dida Habida 

el Cl'aaci61 o Incnllalto de Raaerva Legal 

d) "'-itoa o DillllinJciooos en la IJ1110rai61 do 

loa Acciaúetas ( Capital SOC14l P-,ado ) • 

( Ej...,lo de l'Atado de MoYúllientoa dol Capital Cmtable ll9)dr, cuadro 

Jlt). 9 1. 
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1 c.\ladro 8 1 

1A SUPEJI •x• ,S.A. 

ES'INlO~KJ!Sl1!A 

EL CDS'ro IE PN:.IUX:UII Y vmrA 

INlDO DI EL &JEICICIO CDIPIBl>UX> 

CEL lo. AL 31 IE DICmtllRE IE 1980. 

~io Inic:1al de Materias PrÜIIIS $ 

Nis: 

Qap'uNetall 

Mlln08: 

Inwntar1o f'1nal de Materias Prilllls 

Materia Prillll Utilizada $ 

Mk: 

1111110 de ara D1ncta 

C:C.to Pr1n> $ ... , 
GMtaa Ind1.za:1- de Pn:d.lod6, 

c:c.to de twmfac:tura $ ... , 
lnualtar1o Inidal de Pra!uoc:1& en Proce8o 

MIIIDII: 

:r.-ttar1o Final de Pmll.lcc16n en Proce8o 

C:C.to de Pn:d.lod6, $ ... , 
x-t.ar:lo Inicial de Artfc:uloa 'l'etlldnlldm 

lllnca: 

~:lo Final de Artfc:uloa 1'mm1nabl 

38 

218 

256 

72 

184 

137 

321 

361 

682 

117 

799 

222 

577 

215 

792 

)25 

c:c.to de Praduoei& y Venta • i . f6Z •• 



57 

LA SUPER •x• ,S.A. 

Qipi tal c:antabl.e 

( o.adro 9) 

$ 7 000 

265 

4 300 

:' 700 

.s •• 11.9ts • • 
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Para finlllizar qu1a1era dar 1q,ort:ancia a la 

tmmin:>lagfa UNda en la fa:llulac1C!n de loa !Btadaa FinanciAtzw, que 

debe ~. amx:illa y ~ible, adn cuando ella m - ciento por 

dento t6::n1ca. P0rqla la claridlld de loa t8ml1nca mpleadoa, ae tra­

cb:8 en la adecuada ~ que de la 1nfcmllaci&l ccntauda en 

elloa cilta1gan - lectoras. Eata labor w.resp.Hlm:11 al ccntador en­

c:argadCI de !OD111larloa ccnfana a su criterio ya quemes posible ~ 

ña1ar ccn -=t.itud la temimlogta a a,plear por cada 811)resa asta>­

.,, en que caaca es prudente m::dific:ar loa tttuloa QUI! aparecen en el 

cat:a1orp de cumt:all. 
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llI.- PIUU:TlVIDN) EN lA ~. 

Lee CXlatm de praluoc1& y distr1blr::i6n - u­

tilizan ~ par ...- inbltrialee, porque ellas a:apran -

ateria pnm ~ que '111111 11 trlln8fmllllr en un art1c:ulo diferente -

diJlpmato para la wnt:a. En Cllllbio la~ CXJlle1'dal adqu1me lc8 

artkukw d,jeto de la vmta en c:iertlD •tado, para wmerlc8 en las 

.-~. o ml.alent:e le dan mayar ~&!, par lo que 

a:i CXllltn>l no • • 1ado oelq)l.iaDc>, la llll'EW caimdaJ. oonoca ~ 

adia~ 8U ooat0 del arUculo y 811 utilida4 depel,dllra de la delt­

tzma paza wntar. Paro para la ~ 1n!ustrial ea "'8 dificil de­

temiMr - a.tlC8 y 811 utilidad ata Z8JUladll par la ffll)IIC1dad que 

poma para~ y deap6 vamr el arUculo. 

Par tcdM at:u razones este ~itulo tratad 

acme lc8 a.tm de pmbx:i&1 y d1at:ribJci&, oon - diferente& u­

.-::tm. 

¿ Qua• '1 amo 1. 

El a.to t.1- dos aaapciaraa l:*ica111 

La. r.. la - de •fuerzoe y ~ qua -

lwl 1-tJdo para pzab:ir 11.lqo util. 
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2a. Se refieEe • lo que - IIIICrifiaa o - dee­

plua al lugar de la CON eax,gtda. (7) 

Blldcar y Jacot.ai dirigen au aten::1&, hada la 

amd& cla la ocntabil.1dld de a:>atm y la definen: 

aif1'B::il!n, --llacf/5n y M1gnacil5n de lea Cl08t08 incurridca durll!l 
ta m c:1clo qmativo de la ai,praa•. (8) 

..._. ofnlce ISl panaram a6i llqllio respecto­

de ata dudplina y aá\a1a que: 

"BII ISia fue de la aintabilidad gemral, • U!. 

• de la cual - ngiatrm, - -· - analizan y - interpre­

ta lo9 detalla de lo9 Cl08tia8 del 11111:erlal, de la 11111110 de obra y -

de lo9 ~ (JIIWRla ~ para pl0ducir un arttculo". (9) 

Ahcn, bdn la caitabilldad da Cl08tla8 debe •1!. 
~ a fin de que au aplkac:J/5n para el 1'8giatro y caitzol -

de 1-~ da ISia ..... f.n:11.Wtrial, garantica la obtan-­

ci&a da ~ ..U.factaria. 

flaad0n Lang eatmi.. «.191 

_._..__...., ..... _ ....... "11'1..,.....,.•1-.a da C08t.08, • el raJf.atzo de toda.a 
(7J bii Hó dañiJLíi crlit&al,C.P, y M,C,A1 O.toa I, ITTUIA 
(8) llacMr y Jaci,1-u ConubiUdad da Collt.oa cai ..,. enfoque llllnini~ 

tnU110, IIUt. Mm: Gral Htll, Mlxim, 1978 
(91 ...._ Jcm J.lf.1 CCJnt.abiUdad de Collt.08, Principioa y PrAcUca 

.r.dit. trmlll, Mkia>, 1970, 
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las ~ financieras, expreaadlls en IIU relaci&I CDI loa f~ 

ras fundmalea da la producci&\, la diatrilluci&I y la mn1n1.atreci6n, 

e int:erpntmlu en fama adacumla para reali:rar una actividad eapecU! 

ca•. 110) 

De acuerdo a lo anterior y clesput!s da definir pr,!. 

merm&1te que es coeto, y ya sab18ndo que loa CXllltos da producci6n y -

distr:1.1:u::1& provienen del s1st.ana de CDltabil.idail de CXllll:08, puedo ~ 

llllll1r al sistaa <DID al CD1junto de registroa que ae establecen en -

llllll ~ udustr:!al, CDI el fin de CD1tzolar en t:"1'.m1noa cuantitat!_ 

vtm, las operecia,es i::elacia,adu CD1 la producci6n de satisfectlOreS,­

para infamar de nanera oportma y ~ible acbre ellas. 

Al Clasificadl5n da loa CXllltos. 

IDe CXllll:08 • clasifican atendientlo al Upo de l!!l 

tidm que loa genera. Dicha clasifialci6n es la siguiente: 

Sen deaatx>1- y erogaciaMs propfoe da las in­

utri.u extrectivu y acn aquellaa que - ectividadee eatan enCllll!d"! 

da a la obtenci6n de ~ •tarLala diractanante da la ..-,ti­

de terratnt o del ....,lo. Dichoa recur- palan aar rwKM!bla, o 

no renovablea de aaardo a au nataraleu. Ej-.,lo da •ta tip, da -

sr- aan: las .w.ru, las petzoleru, 1as forestal•, etc. 
lió) '1'1-a:iré Liñij: Aaíual dal Contador da Coet.oll, &lit. ~. Mlxio:> 

197S. 
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b) Cmtm da ¡m¡cbx:i&i. 

San prq,108 de las 1ndustr1aa de transfoanll­

ci&i y estar! ~tadas por el total de esfuerzos y rec:uraos i.nwr­

t.idoa durante un perialo que <Xilfll&da, desde la mquiaici6n de las ~ 

t8riales en su estado originlll. hasta su trans~ en B!ltisf~ 

ra 8UCll!ptibles de wniiar9e. Ejeq,lo de este tipo de er.¡,resas _.., 

Las aidllrur,;ii018, las ~-. las textiles, J..as de autarDlliles,etc. 

e) caatm de operaci&i. 

Gmwralnlnte ae relaciaian can las mpreaa de 

aervic1C8 y estin ainstitu1clca por el total de es1'uerzce que se ra:¡ui!!_ 

n11 para S ,.,.-- laa tarw de u1atencta a las in1ustrias extract! 

- y de trmwfcmac16n. E1al)lo de este tipo de -.,resu -· 

Las ~ tranlportiataa, las agenc:1118 de publicidad, J..as inlltitu­

~ bancarias y de c:z6T1to, las CDll)llñias de~. etc. 

Bl s~ de caatm. 

San en atA!nci&i a la fecha en que ae cbtiene la 

al Hi8t.orial9 o Rules, 
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Det:aminlln • infaman del total de ..rmr- y 

~ ralaa1te 1nvart.ilt:le par la mp.a en la fabricec1A5n de 1111-

tiafa::tcra, i.ata el f1nal del periodc, cantable. 

-Yantaja: 

SIi Úl)lantad&l y fllnc1anaialt0 110 ~tan c:moa, 

No ~ gran a:aplejidad, 

fa11zado. 

-IJld~: 

La ~ que ¡;sq:areialBll 110 pmmite aplicar ndidu ~ 

u- aanducmtm • _. • efect.iva laa IICtiYidadaa, 

-idln adir la efidenda de laa cperec1om8 celebrada por la 

...-, 
La 1nfmacU5n b18tar1ca • de utilidad miy limitada pare la ~ 

~ de les pmciaa de wnte de les ert1ailoe que - hlln Pl'0d!!. 
ddo. 

b)~. 

Detmafnen el total de •fmnm y - -

CJJa dleedl, _. 1-t1doa par la~ en la fabr1alci&I de les "!. 

t~. 
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1.- Ooatoe EatJmldoa 

Se calculan anticlpildmmlte conaíderando las -

mcper1ald.aa ten1das ., pariodca de CXJ8t08 puados. 

- Ventaja: 

Pm1bllit.a t.S>ll nejor planeac16n de las tareas procmctivas y un~ 

jar ~ de loa recura» de 1A iniustria, 

Estructura prec1m de V91ta ads qxrtunca, que pemitan ejercer 

t.S>ll •jar ~ ain Sll'l'e&all del mimD guo, 

....__ detectar 1nef1cienciaa, ~cios y fallas ., 1A ~ 

natracil!n de las tarea ¡zab:tivaa. 

--Lillitadales: 

La cifras ~ • deter.nlnan en fOilllll ru:l.inl!ntaria partien­

do de mc¡,er1enciaa mteriorell, 

Su ~lmtací6n puede resultar aaiy CXJ8t08a para las eq,resas que 

f.ttriean IUCb0e artfculoa. 

2.- Ooatoe !atar-dar 

Se calcuUn a tR1As da ~ de 11'1Y188tiga­

c16n ciendficll en loa que• aprcr.,echan mcperienciall puo<laR. 

Y • bll8M'I en dt.txkls de dllculn y C'ÓlµJto cu!_ 
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dadcsaatte planaldaa, qua 901'1 oca> siglB'l: 

un ~ •lecci6n de lu mtariu pri­

-. 01tdectlre estudioe de tiaip:,e y aovimientos, que pezmitan ocno­

aer loe a::ntm de rano de obra: od...,,__ est:udioe de ingenierla in­

&mtri&l, que imlolucran la capeddad de la lllllqUinllria y dmda equipo. 

-- Ventaju: 

logran mt.fam1d.s en loe dtaloe y prooad1mient.o8 de producci& 

EstrucbJrlln la infoanlc1l5n financiera precisa y antidpada 9Cbre 

el acato de prabxi&I, 

Prqxzcia,an fnd1ces exactae pan detectar CXllltDa 1nproductiY08, 

Prcparc1allln objetivos de!iJúdos para todoe loe departamntaa ~ 

1ucradoe en la prab:ci&. 

- Lillitc1ams: 

E'ageeralanteCl08tca) 

Les benefidm que se cbt.1-1 no aon innadiatca. 

C) En atmci6, a la !ODIII 91 qua operan loe -~-
ca.tate en clMificar loa e1-toe del CIDatD 

de prab:c1& en dal gran:iaa ~I Coatca Fijoe y Coetca VariablM. 

l.- Coetca Ftjm 
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SU monto ea CCllllltante, indepen:lientaaente de 

que wlllllln de producc1c5n de arttc:uloa sufra fluctuacicrwa, inclUBO 110 

haya act.iv1dadea procb:tivaa. 

Cja,plca: 

Sueldos y salarios de obrezal que 110 estA!n a -

destajo, dlpreciac1a,es de la maquinaria y equipos accesorios, 1ntcre-

9's por financ1am1ento originados de las actividades productivas, etc. 

2.- Costos variables. 

SU IIIDl1to fluct6a en relacic5n directa con loa -

diferentes ~hlEnea de prabx:J.c5n. 

Sueldos y Salarios a obreroa cuando est:4n a de!. 

tajo, la ~ electrica 00ll8llll1da pan el nDYimiento de la fflllqUinaria 

y - acmarioe, ad CX111D el mnten1mia'lto y oorwervaci& pagados CUll!1 

do prolfiene del _, dado a dichca equipos. 

T.t>J.61 dentro de est.oe aist:sma ., enaentran 

loa a:atoa atsirbmlt.M, duactca o narginales. 
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SU& caractar1st.i0118 pr1nmdialaB IICl'l qua ~ 

eran en el aiatD de pcoducc1llr. unitario tantD a 10& CDrt0II fijos, cano 

a 108 coetm variables. 

-Ventajas: 

Su fmdcnmiento no ~ta gran dificultad para las ~. 

La Woaa:i&l financiera puede estzuc:turarae w rapJdaalte y -

~la (DI teda q,ort:ln1dmf. 

- Lúátaciolms: 

o.do la prahcci6n nuestra variaclooall en su YOllllB\, el a,sto 

de praduoc:i6n unitario no m ~tatiYO de la wrdllidara ca¡:ecidad 

1n!uatrial. 

ElJa1nan la plllibiUdad de aplicar -11das uninistrativas ~ 

Cllll1te8 a reducir coetx>s fijos ocicaJB. 

Directos o Marginales. 

F.n este •~, el coetD de produoci&i unitario 

ilwolucra exclusi-te 108 coet.os variables. 

-Ventaja: 
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El ooato wutario da produoci&'I ea ~Uw de la verdade­

n CllplCidad 1nit.mtrial invertida por la 911>~. 

La infOIJIIIIIC:il5n financiera a:nstituye 1a1 anllisis preciso y depur! 

do de loa ooatos "8Z'daclarma1te iJM!rt.ido. 

La 8IIPIIE'IIIC:il5n de 108 CXl8t09 fijos y variables pemite mostrar la 

Cl:ll1tr1buci& amginal respecto de las utilidades. 

Facilitan la plamat::16n y el a:introl de las utilidades a a,rto -

pluo. 

Pemiten aplicar al!d1du achinistraUvas para reducir CXl8t09 fijos ~--
- Limitaciams: 

La Olgllnizad& oontable para clasificar loa OOlltos fijOB y var1! 

bles rev1Bte cierta CXJl1)lej idad. 

Se afrantan dificulta:lell t&:nicas para establecer la separaci& -

pnc1a de 109 008t08 fijos y variables. 

ci6nde lu~. 

.... aplicable ., imJ8trúlB que fabriOIIJI - -

art1cuJ.os 8 to* de prooe80a pft)Cb:ti'IIOB. 

La c:aractartatica prinaipsl ea el 11111>1., de -

~ de pzab:,ci&, oanat1tu1dll8 por doc\aaltos en los que• Yll11 
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ac\lllllar 108 trea el_,tos del CXlBto, gaieradOB en la manufllCl:Urll de 

cma una de las c1- de arttculOB qua produzcan la 911>~. 

- Ventajas: 

Pemite deteminar ain el debido detalle el CXl8tO de pza!ucc1lln 

para oma uno de loa ard'.cu!cs fatricadce, 

El COBto de p!0ducc:1& puede a:nxarae en cualquier IIICll&lto, 8C!!, 

diad:> a 108 rag18t:roa c:cntables, 

El valer aom•lado por la producci&i al final de un periooo de -

a.tes puede deteDa1narse sin ,-1dad de avance de obra en la -

f-=tura de loa utkuloa. 

--Wmitaciams: 

llllqu1ere de una a:raiderable imlersi& en tif!ll)O y otros recura,s 

El aistaa no establece baN8 fizmes para el trataniento y cxx­

trol de loa gaatOB de fabric:aci&, por lo que el aisto puede ser fa.l­

amo. 

Eete sis~ • aplicsble en las lqln!8ll8 in­

~ CU'JI» productos ae el.atxlnn a trall& de una corriente <XX'! 

taite a:ratituida por uno o .,.. ~ en las cual• 88 imzclan las 

mterias prima y mtertales que fcx.n parte de los art1culoll qua 88 

pondr"1 a la ..u. 
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Ellte aistana ~ w aiguiaitea aituacio-

a) lDa elllBltos del ooato de produocil!n se d!_ 

ben a::\allar y uignar a ca:111 uno de loe ~ que airrea¡xxmn. 

b) [Da C08to8 unitarios de procbx:i6n por 0lllda 

clase de art!culoe se obtieral al dividir el total de elmaltos del -

ooato generadoa en 0lllda ~. 

-- Ventaja: 

cQcu1m de loa ooatoa unitarios per16liooa 

La ~115n financiera pcdd aar CXJnStante y oportuna 

cam la prmxx:il5n • de artéiuloll laopi&e, el c:a1cu10 del OC! 

to unitario • siJll,llfica oonaiderablanente, 

El ooato de cperaci6n • barato. 

-- Lfaitac:l.ale8: 

El cUculo de loe Cll8t:o8 unitarios de produoci6n IIC efectuad -

me la ¡zocbx::16, teminada equivalente, lo que lleva a cifru prare­

diadaa que no Bialp'e z:eatltml exacta8 

D1dia inefic:acia puede reflejarse ai la det.enninac16n equillCCllda 

del ~ de wnta. 

Al dar tipos, aiai:..a, clllBificaci.or-, van!:!, 

j•, Umitadam& .. loe a,atos, ea oon el prap58ito, de que 148 IIIF'! 

- que lo re:¡u.1.eran, eacojan adecuadllllllnte el aiataa que I• VD a ~ 

dit.uar ~ beneficios de oontrol, y ~ \SI IIIJlll!nto en la produs 
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tividad. Pem tai>16t deberan oonaiderar una aerie de aituac.tams y 

caracterlsticu relativas a la ~. talell OC1110 la eat.ructura de au 

arganizacil!n, su capeciclad eccr6nica, el tipo de productoa que fabrica, 

loa ~ lumlo8 de que dispone, las tendenc1as actuales en el d! 
sarrollo de sus operaciones, .1111 CXIID la proyec:cil5n que nmstran para 

futuz09 ejerc:icim axiales, la poeibilidad de diversificar o all)liar 

las llneaa de loa arUculoa que produoe y extender de esta forma su -

area de aoc:il!n en el aerc:ado. 

Ccatoe de Distribucil!n. 

CUmdo ae hif!!t:emiinado loa ~ de fabri­

cacil!n, las nat.erias primas originales se han ocnvert:1do en productos 

tenninados, loa cuales se transfieren al abnacen, aqu! se aB\1119 la -

reaponsabl.Udlld del envasado, envoltura, etc.7 de surtir loa pedidos 

a loa clientes y ocntinua huta ocnwrtine en ef'ec:tiw. 

En P..l proceso de distr1bucil!n intervienen loa 

gatos de wnta, gatoa de adninistracil!n y financiero&. 

ri, el libro "Tlk:nic.a de loa Coa toe" del e. P. 

Sealtiel Al.tatrute encantrlll'DB ontro pw,toe bbicxm <JUI! aon: 

1 - Creeci& de la damnda, lo cual significa 

dellp,rtAr el ~ hacía el producto, utilizando todoa loe nadioe -
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aitm loe cualea destaca la propaganda en talaa 8118 manifeataciama 

y loe in:Bltivm para incra!l!ntar La ._-ata. 

2.- a,tenct&I de la orden, lo c:ull significa 

cxnuert.1.r la dmanda en una venta real ¡,ar medio de la orden del cli~ 

te o ocntrato respect.ivo. Carl>rende Las erogaciaies wrte&¡>oudientes 

al servicio de equipo del departarento de ventas, gastos de viajo., 

el depart:almto de ventas, etc. 

l.- Manejo y entrer::,a del prodlrto, que abarca 

toda acUvtdad telacianada ocn el alna:eMlniento, elll)IIIJUe, enbatque, 

trarwporte y La entrega del producto y1 

4.- Control de La venta, que incllJ'J'! la 1.rM!! 
t1gaci6't y ap!rtura del ct61ito, La r:ut.1na ocntable pata su iegistro, 

la ~ de loe eata:lca de cuanta, el aetVicio de CXlbnlnu y ~ 

CS. las dmlAa funciaws irh!rentes, huta ocnEgUir QUe eaa venta ae 

tradl.aca ., dinero 111Cibido por la ~. lo cual inplica el servi­

cio de la ~cU!n, en la parte aue la wrtespc:u:i.. 
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Para la llministraci& de O&ltaa por Cobrar • 

my ~te hacer un Mtudio aiatanltioo, que ~ el aniliaia 

de loe clientes. Dicho estudio ddm aer realizado por el ~to 

de cr6iito y deberll indicar: 

al El estado general de la cartera, 

b) Si el periodo real de cobro& &ta dentro del 

plam establecido por lae ¡:oltticaa de cr6l1to, 

bl La situaci6n que guardan lea~ part.i~ 

lares que eadn ocasioMndo prd,1- de cobranza. 

El primer puo aed tener la panl5rmd.ca de la 

cartera ad1mte el ~ de la rctaci& de &ta; la cual expresada 

en dfas 1109 ayu:Sara a det<!minBr si la antiguedad pramdio de las OJO!!. 

tas par ocbrar esta dentro del pLuo eetablectdo por la a,¡,resa. 

La siquiente fOIMll.a de lbtaci& 11B •tablece 

oon el total de las wntae netaa a cddito dividida entre las aJBntu 

por octrar, ¡,emite oona:er la8 ,_ en que loa cr6litos otortpllloe -

por W!ntae de arcancfa 8011 ~. 

~ • cí.íi,m,s,t;-\,: @í v6riM 



74 

~- l65DW 
- .......... IOIJICIQf 

En sequndo termino 119 requiere de unn cl.aaifi­

caci6n de la cartera por d!as de antiguadad, loa CUlllas terdran clcll -

grandes ~= el ~ que 119 enc1&1tra clenuo del pago l'IODlllll de 

cn!dito, y s¡uelloa que lo excedan. Este ~ 119 cl.aaificarl en di­

~ ~ a fin de señalar los distintos 1qlortes en twlci&t a 

las antiqmdades de loa 111191D1. ( cuadro No.10 1 

guiente: 

ll'I ejq,lo de clatlificaci&t podd ser la •1-

a) OJeotaa dentro del límite de crfdito de O a 

60d!aa, 

bl 61 a 90 d1aa 

e) 91 a 120 cUa 

d) ... de 120 .u... 

teri.an8 ae eatad en anliciorm8 de fdmttHicar lall h'N8 oontlicti-

1/U de la cartera. E8to 1108 llevad a ISI anlliaia .,._ protun:lo y par­

ticular de .ta. ar- para finalnnte oonocer que clientea integran 

..-ro prd)laa. ll'la ._ 1dent:itica!oa, el an811•1• 891'11 a Hte niwl, 

del cual • daapadm.•1 loa •iquient.N .u¡.:toas 
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al S1tuac1l5n particular de la cuenta mcpn8lld,a 

., cUas de atraso, 

bl Hotil/08 que tiene el cliente para no pe,Jar, 

ID anterior • debe clirigir hada las polfti­

cas y estrategia de <Xlbro, ya que de estas dapendera la ncuperaci&I 

de la cartera, que de no ser, afectara directa o 1.nd1rectaalte a las 

dlllds areu de la mpresa, pr1ncipalmente Ventas y F1nanzu. 

Las polft.1caa y estrategias de <Xlbro, deban 

ser wi wrdldero 1natrulalto auxiliar en la o::1branza y c¡ue definan loa 

aigw.mtes apectm: 

A) El criterio a NgU1r en detem1nadaa c:1r­

cunatanc1.u, 

BI Lu d1at.1ntas aituaciales que se puedan PE! 

aentar y cano l!IBnlljarlas, 

C) Aquellos u¡a:toa que por su particularidad 

e il!portanc1a deben ser difundidos entre el 

~l para uec¡urar su cxntinuidlld, 

DI La tona de proceder que ha elegido la D1-

zeoc:115n en 1118 si tuaciales que CXJ1111idera -

claw pan la 11WJ811 de ~. 

Lu •1tlJIIIC1.ome que deben ocnblll>laree en las 

pol!uca. de o-.bro 90n dive:r- y dapendm'l de d1!erantell factorN -

~ la -.,resa. 



n 

1.- Ocmrar 1ntar6I mratarim en tcdoa 1m ca­

_, a:itrarlm en a1qin:w caaa o no a::ibrarlm. 

El CCBto financiero del cdditD es altD en esta 

fFc,ca de inflac:U5n. 111 pzoc:,adim1ento justo lo anrtit:uye el cazgar par-­

te de este CC8to a 1m cliente& IBXta:8 en benefic1o de aquelloa que -

cuiplm. 

2.- Dlvfo de reoordatanoa de pago¡ enviarloa 

lliatwst1~ 111 no• rec:1be al pago en c:1erta fecha¡ enviarlm ~ 

lact:1-.te ~ del cliente y del mantD. 

Elltas altamiltivu depadm:w, de la ~:len-­

da oan 1m clienta y de 1S1 anlliai.8 o•1dedcw, del CCBto y del benef! 

c::1o que lrinllB .., la ~ de cuentas por ccmar. 

3.- l'ama de cclzo1 

l'0l" carra>, por cdal4Aes, par medio de 

banoaa, etc. 

En la -Sida qm la c:in:mltanciu lo parlllit.an 

cllb!dl'l am>tnane alglSIM dlt la altamaUvu anta citada a fin de 

~ la aclrllnza y dar ISia aajor UIDJ9I de aarvicim dentro de IS! 

emt.o razonable. 
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4.- SUspensi&l de c:r6dito: 

S1.stanltim1B1te de&p.61 de cierto plazD o 

cx:nlicioms; analizanio Ollda CIIIIIO. 

La prumra alternativa resulta Gtil para fm-

1111r el inaaalto de lea 8llldca que patan ser de dificil ccbro por ~ 

dio de la suapm,ai&I autanltica del c:ddito1 sin ait,u,Jo, puede Pre81!!!. 

tar el deaxutatto de aquellca clisltas que siendo buancs para - pa­

gcia alglaa nm5n esi-:ial ae atrasaron. 

Ncmllllmente existe poca atenci&I al CX11trol de 

loe a:J8tm e ingreaca tanto del c:ddito CXIID de la oobranza. El 81.ste­

- aontable del,e onqú.- a captar y definir varios aspectos que 11011 

.-rios CXll100eE" para efectuar \SI IIBllejo racicnal de estos CX110Bptos. 

Batea apectoe pmmit:idn llllber: 

a) El bm1eficio por int.ereafs nmmales y nora­

torim pmvaúmt:.a de est:M cperactana, lo cual es fundmllental para 

dlteadnllr J.- taa de 1nt:ca a cxtnr, loa pluae y lu cx:nlicialas. 

M a-, ,_ pemitid cmipararlca oantra los inl:enl* que p&Jtnlll -

par el financi.aiento <11• ~ requerir parn mitas operaciones. 

b) El OOllto del finllnc:1iniento raquarido para 

proporeÚlllU' cz6lito a raastrca clientes. Para este efecto ae deben -

separar loe ~ CJlllleradoa por el ot.orq81111ento de cn!dito dDl 11-
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plicable a otroa f1ncll. 

e) El cx:wto de la o::lbrllnza, incluyendo l.all ~ 

gac1anes ta.les 0C1110 -ldoa, renta, luz, deprec1ac1l!n, papeleria, 91111"" 

toe de tnnlparte de cxAlilaimr:es, talefClnca, etc. 

d) El 008to de la invest.igaci& del a1klito pll" 

aaa1quiera de l0a ad1aa utilizadaa. A esta CX'l1C8pto ae le podrlan -

crwditar l.all cantidBllaa ~ en CIIIIO de que eate cx:wto lle le CII!, 

CJl8 a l0a aol;ic1 tantee. 

el Loe 008toa relativm a la ~lidlld 

de IS\ cr611to tales ca10 gastoe y 00atas de juicio y el prq,io llllllto -

de la Clmlta pll" cctinr. 

f) El ~ de lee de9claltoa pll" pllllJ08 i.­

chc9 Sltes de c1ct09 plazos •1 ea que exiata esta pm,,oci& entre lee 

cliert.N. 

g) El 1JlpJr'ta de las Yel'ltas. cnldito. 

Con baN en esta infODIIIICi& el Dllpllrtmmlto 

de Cmt.lbilidad atartl, en oondicta.a de preparar reportea financie­

mm p11R que la D1reoei& conozca la realidad de w tr..-.ctawa 11 

c:r6Uto desarrolladas en la -.,reu Ea cxnln 911C01'1trar la ~1A de 
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este tipo de z:eportaa, por lo qua aquel.loa ancargadae de tallllr dec:1-

lliana lo '-' sin CICll10CJmimto de CillJM. ( Clllldro 11 1 
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La ~eci&i de Imwltarioa, cansiate en 

astab1-" Ullll C0Cll'd1nac1& •tradla entn lu -fdedee de CIDIIIIIIIID 

de aaterialea y a, abaatecUl1ento q,ortuno en eanticladea edenedee P.! 

m evitar ecbreimim111aai o faltantee, eituaciCIIW8 aóaa de CJrlMIII -

OCIIECUl!llCÚIII para la ~: las albnw'M!nlf.CIIW8 ai«Jnificln capital 

ocicm e Ull'f0dUctivo, diatra1do de otras imleraiona, segur-te mle 

nminerati-¡ el Cll9I) ~. o - el de la eacuez o aaamx:.ia, aam 

~ala, de ciertoa iatartalee, es igualmente grave, ya que puede 

npen:ut:.1r en Ullll paralizacil!n de la produoc:1&, en Ullll pE0blble -=! 

aez et.~ temin.t:18 y en una CXJr-=uerlte pdrdida de Wintaa y 

- arcmoa para loa proc1.r::t.oa de la mpiaa. 

l!ln part.1a&lar, el ~ de pl.anMci&t -

de pr0lkddn y antrol de 1-tariOII tadrf que cmervar loa eigui41!1 

tea pwltm ~ cua el cuat:zol de inv8ntarioa1 

-enapcie. 

b) Deteadnac.i& de loe --. prcbabl.N de 

cada _, de loa mater1ala • Jo 1azgo de var1oa periodoa tuturaa CX)8-

toe. 

e) c:4lc:ulo de la existencia m1nll!IIII de cada ~ 
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tarW. 

di Fijaci&\ de la IIWjnitud rmmal de CXJIPE'ª de 

e) llet.enll1Mc1c5n del punto de pedido de cada 

mtan.al. 

gl Cl::ntxol de loe mterial• aolicitadcs para 

8U adqu1a1c1tln al ~to ele cxm¡ras. 

hl Cl::ntml de loe mterial• ped1doe a loe -

~ par el ~ ele CDIIJRII• 

1) o::ntrol de loe materiales rec1h1doe y/o~ 

vueltoe. loe~ 

j) Cl::ntrol de loe lll!lteriAl.ea que deben rear­

vaae para su ut1lizac1A5n ¡x.terKr en la producc115n. 

k) Cl::ntrol de loe mtar1a1- utilizados y/o 

dllvueltoe par la taru:a, ., relac1tln 0DII la produccic5n. 

11 caitml de loe mtarial• en 8Kiatenc1a. 

aJ caitml de la diapan1b111dad iwta de loe 111!. 

ni caitml de la d19pcnibilidad potencial ele 

o) Pl:mulacU5n de 110l1citudes ele ~ra do l1U!!. 

- atenala al ~ de c:aipu. 
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A partir de esta intaam:it!n pralia1nar, Cll)W 

datos 8011 el rmultado de var1oe eatudiOB, qua estab1- ISI balancao 

C5pt.imo entnt faetona de imlarai6l, e8pllCio disponible m el alnaclln, 

productividm de loa art1cul08 en que • 1111>leen •tioa 1111tsialea, a 

1ntalsidad de IIU IIICIVÜ!l1entX>1 l'D butad, a1n ait,ugo, deacrib1r dccu­

aaitoa y rut:inu, sino qua el ccntrol da inwntarios cuente ccn ¡m»­

bu fehac1mltes y ae 11Ujetm a trfmites adaclado qua qarantú:8n ese -

centro!. 

El ccntrol ~ ae legrad ocns1dllrando a­

~ estca aes elall!!ntioa eamciales: 

l.- thl adecuada distribucit5n de tww.::iams en 

ntlaci&t ccn la ope1'11Ci& da que aa trate lclependienda dal ~ 

tD involucrado) • 

2.- Doc:unentacit5n de cada una da laa ~ 

- efactuadas, de -.rll que cada doc:\aaito estf d!bidam!nte raqu18!, 

tado, f~ y cuwt.ituya ..,. prueba fehaciente de la cperaci&t ef8!:_ 

tuadll. 

3.- 1)1 tranite fluido de loa~~ 

rieres, a fl.n de que, simlltar-ite, sirvan a deteminlldoll finas -

cxn:retoa y cawtituyan ..., l.ns~to de control l.nt:erno. 

Entre ... Wonnac:i& -11tioa N taiga pu111 

aY11luar la s-ieidn que guardm\ lea ime\tarioa "'8 rapfdmlait.a y 1111 

jores Nran 1- decáiaraa para IIIIDl~loa a w, niwil razonable de 

11M!rsit!n. 
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La Ploductividlld m una mpresa ee realiza ¡x,r 

wt ~ de penanu que d!a a d!a tanan infinidad de declsiooea, las 

cuales abazcan desde aapeetea de peca 1nprtancia, hasta cuestiooea -

- 1qlartantes. 

As{ mimD, la materia de dichas decisiooea es 

variada, yerdo deade cmu tales caa:, la aaignacil5n del esfuerzo, de 

JW:Ura» firlanc1er08 y de 11Bterial.m1 decisiooea de peracnal y ele­

cci& de b1- y NrYicim a producir, hasta cuestiales de expansi6n 

y fua.u!n que afectan la estrucblr1l flnllmlntal de la mpraa. Para es­

ta Clltia, el ata'8Yivir y ~ deba ccnstit:uir Wl dtcdo de ~ 

la:1am' l.- decWcAma al bienesta:r de la flllllll y a otraa decisiooea ... 
la' .., dantzo de este ~itulo - ~te 

amalar era, otzo ei-to de 1nfmn.:16n que influye ., la producti­

Yidad en l.- ~- r.te elaalto es el ·~to elect:rdnico 

de datoa", para alqln:Ja, la acpresi& ~to electldnico de d!, 

toe, tcdaYfa euooca la 1-,.n de una oficina antar.alta autallltizada, 

oon ... pcoduoc16n, a baae de cprúnir botaw9 y ., fonm virtuDlnlB'lts 
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instan-, de inf-=- 0a11>licmoa para 1A Direccit!n, ~ eatu 

p!l'80M8 el proc:aamniento electrdrúco de dab:18 • una ~ capu 

de nmolwr tl0da claae de lllllle9 mninistratiwe, Y i:eallmnte • \SI 11!!. 

dio de inf<DIICil5n, que por mclio de •1 1A tala de deciaiama acn 111b 

cxactu. 

¿t'Uales acn las principlll• ventajas y ~ 

tajas del ~ento electx6úco de data!?. 

Ventajas: 

a) Rapidez SI el ~. 

Ea pcaible ejecutar miles de c3lculoa en el -

tAlm1no de m m:JWdo, y \SI grm, voldal!n de datoe se puada\ procesar 

o raxganizar, 9SJ(lrl Bem\ las ea;,enciu o infanma, en una fraoc:idn 

del ~ recp!l"1do por loa mftcdoa l!D21\1CX18 o::invancicnal.es, 

bl Exactitud en el trabajo del equipo, 

Estas n6Juinas ofrecen una exactitull por clllSa 

Wl1dad de trabajo prmrida, qua no puecle eer igualad por otroe ...Uoa, 

e) Un myor control del procaao, 
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ColD • -io introducir una aola wz da­

tm al ¡:,E00l!llador' y de ah! en adelante 88 manejan en forna autanatica, 

la pl!rdida de oantrol debida a las tnnacripciooes y retranscripciooes, 

gima eliJlinlda 

nar. 

La infarmill:i6n puede registrarse oan exactitud 

y ¡.ea..ueciA en cintas ~cas, las cuales cx,naUtuyen, genera~ 

te, el md1o priJL1pal para 41-lar las ~ de datos en el siste­

• elect16úc:o. 

el Qipac1dlld para tallar decisia-. 

La ~ de dat:011 electrC5niCOB U- la 

capm:idad, • trll\61 de - pm;¡r-=16, de tallar deci.sia- neoesarias, 

pJ<ld aleodonar un aJra> u otro de accil5n. 

t) Program a1-,enado intemllmnte. 

11\ prograa - - Nr"ÚI de 1nst.rucciaws qua 

11e dan a la~· para qua riada recibir o seleccionar datoe, -

¡zomarlcw y psob:1r el rmu.ltmlo daMialb, 
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ª' Alto cmb:> del a¡uipo. 

El <XlSto anual de un aiatsa t1pioo 1nstalado 

en una apresa de taaño nalio, llega alcanzar centeMnlll de miles de 

i--. Eato a llll!IUb ~ una inYersi& danuiado cuya ~ 

dl5n en un l.llpo ruc:Nble mc1ge de gastos adicialill• en 11111110 de o­

bra en 1- Wldaws de anllisis, piogrwi& y CDM!rlli&I. 

b) Costo y dificultad de la ptogtaa:1&1. 

La p.ogra1-:i&1, que incluye un an411sis del 

¡zd)J.aa, p:lamar au eoluci6n oodific:arla y 4NIJU1"4tllll de au exacti­

tud y acierto. LM ¡rincipal.N dificul tlldes en la progt'IIIIICi& CXW181!_ 

ten en definir la tarea en~ de acuetdo ocn loa cual• se p.e­

i-e la oodificaci6n, y ptqXIECialllr t.odoe loa llll!dioa necesarios pata 

ent.enlil!nrelas ocn la apU.caci& que • trate. 

el Canali:zaci6n del trabajo. 

Todas las operacia.a da la 4!rllJretl4 puaden Nr 

CllnllHzadu a tra,,& clt' una unidad de oauipo, y esto origina nuchoa -

~ prob1-s de progrllllllci&. F.IJ nocesario planNr cu~te, 
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•f a:ao establecer prioridadaa para cada operac1en. 

d) Cmvenli& a un eistaM electrdnioo. 

Tiene cica upec:t08: 

1.- es de eepac1o que incluye detalles OCllD 

¡:nparacU!n del lugar, aoandicianniento de aire, adecuada disponibi­

li.dm de flaE-a electr1ca, auficiente espacio y, finalmente, la insta 

l.ac1l!n del equipo. 

2.- La imlersi6n de loe dcclnentoa fuente, I!_ 

Altemativaa de Proc:aaiento. 

El equipo de ~to elec:t.r&úoo da da­

- plantea migra, r6lero de alternativa en cuanto a su U80, por e­

japlm 
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diacos 

Aalellc> d1rec:to tllltx>r 

celdas 

Pro0e8o por gr\.1)08 

Pro0e8o en t11!11X> real 

O'l~alavez 

Vllrim ~ 

Tiq,o CXJll)llrtido 

Equipodeotro\8Brio 

8:¡uipoCXJnperamal 

Equipo •in peracnal 

1- llllltiples pltlblaMa inherentell al prooeu-

111.ento electz6úoo de datos, ul CICIID a la gran cantidad de alt.emat.!_ 

- exiat.entm hace que - difkil lograr buenas deciaiooos en cuan­

to a: 

Seleccicnar el equipo mb adec:ullldo. 

~lo efleiant.malt.e. 

Lograr que au utilizaci&i penal.ta nejorar la 

product.ividad. 

Sin a,t,argo, bumldoee en ol bum! juicio y cr.!_ 

t.erio el hmbr9 de '*Jl)Cioa podd enfocar dichce problaMa para una ! 
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dacullda mludtln oan el CD10C11111ento e intutla cada wz 111111yar qua de­

~ ell este <311'0· 
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IV.-~ PARA ~ lA l'IO:lCl'lVDJII. 

l.- l\SfB'.:'1'0S suaret'IWS. 

fleaulta -te dif1cil prmmttar un c:uamo 8i!1 

tft1co de la& rep!n:UBianes de La pra!uct:.ividad, dalide el punto de vi!_ 

ta del bi-tar de las penaas, sin cans:ldmar todo el canjunto de -

e1-toa que paden ear IIIIIIBjacloa a este nlllpl!Cto. La pra!uct:.ividad,­

_, talos aabmm, jq:11.ica un eetmno de el81111C1t5n da La aficialci.a­

en el aial la& paramaa cantriblyen cada una, dant:10 de - poafbf J f"!, 

des para alcanzar el b1enestar y para poder fncraaltar el 1101- de­

mrcardas y azvicfca que requiere La cauúdlld. La pra!uct:.ividad,ain 

atmgo, remlta dificil da medir en estos t:Al:minca. Si bien • c1ertD 

que ~triluye a La eJ.evaci&, da loa nivel• de ingrelloe de La pabla­

c16n, tat>ifn dabe conaiderane que ea producto de La 11\11111 de eafuar­

- 1*1-lte de doa factores: del trabajo y del capital y que no ~ 

be ,uic,a A&tane la i--tfcipllcf& que ti- el E8tmo C01D elmarto -

cataliador de la activ1dadas eotw6nicaa del pab, cumdo no • le -

conaidara CDD un fnl)ulaor dinctD, un craadar t1pico de actividad ~ 

r6aica. Entoncllll, si lffllduc;ir in.,uca crear r~, y praluctividad -

a1gn1t1ca 1ncraa!tar La eficiancia para craar esta ri~, dllbn:a -

pensar unt>1"'11 • pratando l.ablar en ~mfnca de bf ... tar 9CICial-, 
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que la procb:t.ividad, neceari-,te, para qua PlalA beneficiar II un -

gran rdnero de aaras hlr.lmlca debe aar plantada en t&m1nca de su di&­

trtbuci&I equitativa. Ea decir, que raulta 1nd.1spereebl.e panser s~ 

pre en que la diatrilu:1& de la rtqueze generedll debe w.1eapc.nmr -

en WIII fcaa :iqx,rtante al tnbajo y con poster1.oridlld al Oll(Jital,y -

debe aar utilizada en la ll81gnac16n qua 001n111p011de II la fomaci& -

del capital, es decir, 11 la creaci& de nuevas fuentes de riqueza~ 

., ain, ~. equipos, edifictos, tecnologf11 y talo aquello -

que hace ads Gtil la labor del halme. 

A) Qipacitaci&. 

La ¡:m:xluctividad tnplica eficiencia y <XIID 8C! 

debe lograr a nivel t:Eabajador, 11 travts de 111 capocitac1&. 

La Qnitituci& en BU articulo 123 XIII e&t! 

•r- a,pnl8ll8 C\llllQuierll que - BU actividad 

estlldn oblÜJ8ISIIB a proporc1oner a SUB trabajadores, oapacitaci& o 11-

diatrmdanto pare el trabajo". 

culo 153 P'racc. F dioe1 
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tallar por d>jeto: 

l.- Actualizar perfeccionar loa ccrocimientoa 

y habilidades del trabajador en BU actividad, aat cano prq,orcia>arlea 

infomm:1l5n 9Clbre la aplicaci&, de IUMl tecnologta en ella. 

2.- Prepllnr Al trabajador para ocupar una Y! 

cmte o pul!8tO de ,._ creE16n. 

3.- Pn!\vl1r rieagoe de trabajo. 

5.- DI general, mejOI'lll' las aptitudes del U!_ 

bajador. 

Y m BU Pracc. 11 nea habla de loa den!c:hoa del 

trabajador II la capac:1tae16n. 

'11:ldo trabajador ti- el darec:ho II que BU pll­

udn le prq,ore1aw capac1t.aci6n o ndiestrmiuonto en 811 trabajo, que -

le pemita ei-ar 811 nivel de vida y productividad, cxnf'ormo a loa PI.! 

,_ y p1og1w f~ en anln acuent> por el pntrl5n y el s1n11"! 

to -si lo lú>iera-, a - trablljadota y aprobwloR por la Socn!tnria 
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del Trabajo y Prev1a1&l Social. 

Las ~ deban CUll)lir oon lo mt.ipuladD 

.,terkmnente, acatando loa aiguimtes aincapt,oB: 

al Integrar las o:mixia1ell m1xt.aB de capac:i~ 

ci&. 

bl Ragistar ante u.e.E.e.A. 1oa planes y pro-

~ de capacitac115n. 

el l"Cll'.mr 1.nsttuCtcreB. 

d) S1staa de capacitac115n. 

el Ciclo del siatana de capacitaci&l. 

ti Ocndicún!s de ~&l. 

B) Algiam Fiscal. 

Da,uo de la product1v1dad tlllt>idn encantra­

- otztl9 elal!ntoa o::ao sen en mterá de ~. pero para podar 

aonsiderarloa hay que temar ai aanta las siguiaitae 111nitac1cms y ~ 

s1bi 11.dades: 

l.- I.11111:aciones: 

a) Hay banetict.oB iq>lkitoa m las J.ayea f1! 

cslel, o::ao puaden _. laa si tuaci.onN no previJltas, CCIIUWBll:AI danlJn! 
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nadas •1agm1u de la ley". Y• obvio que -1-te dabal elJmi­

- de laa altamlltiVIIII viablall caa:> 11011: 

l.- S1tuac1ona clara8 de evaa1dn y defrlluda­

c:115n CD11D lo 8011 la cn:t.si& de ingrlB) y ragiatzo de CICqlrU O gaatDII 

1m!xiatenta. 

2.- Silmlacil!n de gparac1cnes no raalea, que 

en a1 CXlnClptO no 8011 "'1.1.daa ni ecaptablm cxa, CDl0llpto de p1-

c:115n fis:al. 

Pl!ro no todo • 111111tat1vo dentro del dgimen 

f1-l, parque hlly difamtea etapa de planead.15n qua ¡:udan talllrlle 

en ccna1dEaddn. 

a) Bane!icioa y ahorroa que par su claridad 

perfectaatte cantenida en la ley, 11011 acaptadoa tanto para la& auto11, 

dd!s CDIID ¡:ara loa ~. 

b) Planeac16n previa al eetablacÚIÚSltO de la 

~ la aaa1 divtdo en cm f_, 

1.- lbiaK:1& P'is:al. 

2.- r..tructura racal Pinllnciera. 
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C) PUnto de t>:¡u111hr1o. 

Se inictan a principioa de siglo un estudio 

necesario para prtlpOr'Cionarle a la direcci& de la~~ 

tas que le pennitan planificar SUB utilidades y este estudio se U­

punto de equilibrio. 

; 

/ 
su objetivo bbioo es la det.em1nllcl& del ~ 

lllBl que es recesar~ varvler para que la ~ ro obtenga p8rdidllll 

ni utilidades. A partir .le 8ae volumn de ventas si se i.ncn!lll,ntan 69-

tas se cbterdran utilidlldes y si se dianiJ'aJy9n se OC111Bionartan i:*di-

488, se utiliza am> ¡:uito de ¡>llrtida para tratar de fijar las ventas 

a m vol- tal que pemitan lograr utilldades que es el fin que ~ 

ll1'JU8 la pa:.dJctividad. 

eon el atado de resultados se pemite la el! 

boad& de ad t6:n1ca que Mee factible el c.alculo del punto de -

"1!lilr1o. Plaa - el • apn,ct.4 :¡ue ci<!rtos <]lUltOII guardan ISl4 prapo! 

d& dúec:ta can 1m l.nqr-.,es decir, a myoraa ventas se produce un 

.-ito al esa el.Me de qastoa y a IIIIS1Dn!8 1JV}n!fl08 UM dianinuci&, -

u1 llial>, - nota que otroa gut.oe i-t)IBIIIICBI est4tiooe indllpendialt:!_ 

ante de que las ~ -,tan o di..unuyan. 

El ¡:uitD de eauil ibrio se convierte an inter'! 
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anta instr\aalto para la planaac16n dll lu utilidades, cuando au das! 

rmllo incluye una utilidad dllaeada. Ocn •ta lmTmnienta la ....- -

podrl oruntar au polttiai hacía la CXJnaKU:1bl de loa rmd1mialtm -

planMdca. 

Elaa1taa del pmto da aquilihdo: 

Lae elaa\tca qua intervienen y ya lllllllC.iallldtw 

mtartm.m:e .... , Valtaa y gastos, a1erdo estos Cllt.1- clasificablea 

al fijos y variableB. 

Fijos 81111 loa qua - efact:Gan al relac:161 di­

neta ain la capac:1ded :lnat:alada, haya o no prahlcc:1t!n. 

Dllltro dll loa fijaa - IIQBll:ra otra c1u1f! 
caci& CJJe .., 1m -1-fijos qua am a:¡uAl.los que interviermn en al 

a:introl dúectiw dll aamrdo ain lu poltticu que • t9\gall establee! 

das dll W!lltll y prab:,c:16,, dllntzo dll laB qua - citat: pj>licidad, ~ 

~. banmarúia, gratificac1-, etc. 

En 1m YIIZ'illblea • localiza loa qaatm que -

van al relac16n a la~ y la 'Mrt:a. 
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Lea elamltoa que CXJ'll)Olll!n el ¡u,to de er¡u.11! 

trio • ~tan por loe siguientes afnb:>loe qua integran su fCmu­

la: 

Total de Ventas y 

Total de gutca CDIStantea a 

Total da Ventas 

Par lo tmito: 

X• a+ bl< 

x-bl<•a 

X 1 - b 

X • a 

• a 

-----
1 - b 

X 

l!)i concll•i& mwma que las 111911:48 del SIU! 

11hr1o • detnlúnan ocn el total de 1J118to8 ocnatantea entro uno l'BI08 

la relac1dn de qastoa vari.ablea ocn el inJrO*>. ( Clladro 4 



100 

~~ 
1 

¡i 
1 1 1 1 1 1 1 

2 
1 

1 
1 

[ 
:; i .. e 

,. , 
1 

.. , 
!
1

 
~
 . 

.. 

i 
.. , 

i 
1: 

i 
1 

~ 
1 1 

s 
1 1 

1 
1 1 

! i 
1 

-
11 

.., 
~ 

j 
1 



101 

A) CASO PIIICl'ICX>. 

~ que el 1nici6 de La x,s.A., sed a P4!. 

t1r del ¡rilllero de octubre de mil l'ICM!Cient:oa ochenta, que se va a 

a:inst.ituir OC11D a aintin.Jllci& se deacribet 

En el nes da aept.imore del mi!IID año, ae reunen 

1m que van a !ornar la a:iciedad, aue se va a dedicar,a fabricar ref­

a:1ams para la irduBtria mmtellaclora, elloa tienen una aq>lia exr,e-­

nanc1a dentro del ralll01 por lo au9 deciden aa:x:iarBe, aportando SUB ~ 

cur-.a..capital. 

Planean inicialml!nte, que las operaciams den i­

nic16 W'I - ~. por lo <JtJe a local se refiere, no hay problana -

p.-o que tn> de ellm U- W'I edificio CXll'l lxdeqa, en la cual se PI!! 

den haoer 1M inat:aJ.Eiaas ,-ariaa fllll"II la i.niciaci& de qmracio­

,_ y OCIII) va a aer el eficio parte del capital, no ae va a pegar renta, 

láentras se oonat:ruye la fabrica, ya que ae tiaw el ~ de bu8car 

W'I tenalo en la periferia de la ciudad, que c,ante CXll'l todo lo l'III098!. 

r1o en: vfu de aooaeo rtpidu tanto parn loa trabajadonla OCIID para -

l1IE9tr0II ~ y clienl:ft. rue ~• c,ante CXll'l la faciltdad de 
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taier tcdoa los aervicioa pl,l1008 can:> agua, luz, drenDje, tranaporte 

pl)lioo, ofie1nall de gobierno para el pago de los inµlestca respecti-

\108, etc. 

Otn> de lea 80Ci0a apartar! cuauo ~unetas, -

que inicialmente aervtran para tcdD tipo de servicio, pero deapul!s m­

dest.inlldn al reparto de IU!SUC9 productos. 

Loa tE8II rmtantes accica aportaran efecti110 -

ficiente para dar CXJIW!IIZIO a la 90Ciedad, y para el proyecto de cons­

trucci&, and08 al desuello de la a,¡,resa, ae podrS cmplir con las 

~ del proyecto. 

De acuerdo a la experiencia y el consentimiento 

autuo de los accica, • (DJ!rad la maquinllr1a imispensable para el­

inici6 de la fabrtcacidn de refacricn!S, la cual serfai 

2 '11:Jrnoa de-

2 Tomoa de banco 

2 P'l'eNdoru 

3 c.artadoru 

2 F.aari ladoras. 

~•decide aJbre <J119 tlp:, de IIDblllarlo 

hay CJl'9 <XIIFV pera 1119 oficinu. 
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Sobre la ocntratacil!n del pencnal de mmac­

e11!n, ellos deciden penar aramcioa en loa diferentes diuiOII da la -

di.dad, S>l1citando peraonal calificado y ocn experiencia en el rmo,­

¡qmto que ellos miamos aeran loa que loa ent:nM.sten y ocntratm de !. 

c:uerdo a su cxnccillll.anto del rr.iml>. 

Por lo que ae refiere 41 paraon4l aúnistrati­

w, ae recurrid a 41JB1Ci4ll eapeclalizadlls en la aelecc:U5n de ,--atnal, 

S>licitandole persa'l4l ocn experimcia y pzesentac:U5n. 

lh> de 1oa cbjetil/08 a futuro sera el de ocntr!_ 

tar pel'BCNll a nivel profes10nal, tanto en lo 411niniatratiw, carD en­

lo da procluccil!n, ya que por el aanento loa aociOII se ~ de -

realizar - fundales. 

Lea aociOII deciden oue c:4d4 uno de elloa, ae -

responsabilizad de cada secc:U5n de 14 Ell1'I'88II carD por ejl!ll1)lo1 el -

que tiene• exr-iencia en r,mduod6, ae h4Ef carqo de ella, el que 

tiene 1111111 relac~ ¡,GblicM ae hllrt carqo de la aecx:il5n de wnt:u y 

1111t aucesiv.eite, ¡,ero t.odoa wúdo8 ('111'4 el buen desllrrollo de la -

cialmt. 
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Para dar inici6 a lu qieraciarma cantablaa -

de 14 1!111JE111111 se fOl'll\'l el siguiente catal090 de cuentas, 

lA X, S.A. 

1.- ACTIVO 

10.-aJDllJ\HIE 

101.- caja auca 
102.- Bancoa 
103.- Clientes 
104. - Docto8. por 0:lbrar 
105.- Deudores Di,,_._ 
106.- AlJMOl!n de Mllteria Prillla 
107.- ProWcci6n en Proceso 
108.- Almacfn de Articulas Tezm1nadoe 
109.- I.V.A • .Acreditable 
110.- Anticipo a ProlleedorN 

12.- FI.JO 

Ul.- 1Vrnno 
U2.- Maquinaria 
123.- Eq. de Tranaporte 
124 .- ltlbiliario y EnNres 
125.- Herranientas 
126.- lbldes 
127 .- r..:Hficio 

13.- DIF!JIIDO 

131.- Gastos de InataLac16n 
132.- <'.aatos de Organizaci6n 
133.- Intanlllfs pagados por anticipado 
134.- Anticipoll I .s.R. 

151.- Dapreciaci6n J\cu!IJladll de Maquinaria 
152.- • • • Eq.Tranap. 
153.- • ttlh. y Dw. 



106 

154.- Dapreciacilln l\c\llU1ada de llerrmlientaa 
155. - • • • Moldea 
156.- • Edificio 
157.- l'IIIDrt.izaci& • Gtoe.Inst. 
158.- • Gtoe.Orga. 

2.- Pl\SlVO 

20.- Cillll1Nf1'e 

201.-Prol/leedores 
202.- kreedon!s 
203.- Doctoe. por Pagar 
204.- ~tea por Pagar 
205.- I.V.A. Trasladado 

21.- P'I.JO 

211.- Acreedor llipotecario 
2U.- Doctoe. por Pagar ( Largo Plazo I 

3.- OIPl'DIL 

30.- OIPI'DIL CDmlllU': 

301.- Capital Social 
302.- 11e9erVa Legal 
303.- utJ.11dades par Aplicar 
304.- Util.1dades del Ejercicio 
305. - Resultados de Ejerc1cio8 l\nt.eriores. 

C1l'Hl7oS IIUXlRES Y Aall!DXJl!AS DE RESUL'DIIXlS. 

41.- GIIS'1'0S lE F'RAIIUCJ!CI(fi 
44.-GA91'06DE\'Dfm 
47 .- GIIS'1'0S DE ADUNISfflllJCICJf 
SO.- GIIS'1'0S Y PIUlOC'roS Fnwa::nJIJS 
51.- G\sro6 11> IEJOCI~ 
60.- ana; ama; Y PIOlOC"ll'.JS FI?Wl"IDOS 
80.- IF.II. RfJI. S/ vml'AS 
90.- \JDll'M 
95.- r:IJ/. RfJI. 6/0H'RAS 
96.- CXJSro DE vnffllS. 



"A" 
"B" 
"'C" 
"D" 
"E" 

107 

Se 1n1c1an las cparac1cnea danuo de La x,!111: 

l.- El a,pital se canati~ de la siguiente 

!alma: 

~i&l 

&lificio 
4 Cmni.allltaB 

Efect.1\110 
EfectiVIO 
Efecti\110 

$ 6'000,000.00 
2•000,000.00 
5'000,000.00 
3'500,000.00 
3'500,000.00 

2.- La apl1cllci&l de las apart:acünm • ef~ 

tua de la lligu1mte --.: 

1!'11 a¡u1po de Tranaporte • registran las 4 -

ca1aletas a un valar de $ 500,000.00 c:ma una, 

Se abre la CIBlta de ~ CDI un efacti\110 -

de $ 12'000,000.00. 

Se ragistra el F.d1ficio por un valar de - - -

$ 6'000,000.00 • 

3.- Se adqu1ce IIBIUinaria, que • paga al -

20I 91 efecti\110 y por la difcalcia 88 fllllllll diaz docualtoe CDI van­

Cimento --1 que inc'luyen el 41 de int.C'..... La IB)Uinaria qua E 

~16-, 
2 'lbmoa de - a 100,000.00 C/U 
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2 Fl:88ldoraa a $ 875,000,00 <'/U 

2 Tamce de banco a $ 100,000,00 C/U 

3 Oortad0raa a $ 150,000.00 C/U 

2 Emaril.adaras a $ 150,000,00 C/U, 

01B '- 1m total de $ 2'900,000,00 111b I,V,A, 

y cada doc:umlto es por $ 265,408, 00, 

4.- Se CXlllJrll mcbiliario para la oficina por 1m 

txJtal de$ 1'000,000.00 mlis I.V.A., que ae 1*JZ1 a aiSdito, fimlllnclo 10 

doalasrt:ca de S 102,000.00, que se calcular&, ocn el 41 de intm& 1111!!!. 

aal. 

5.- Se CXlllJrll materia prima por $ 1 '900,000,00 

• I.V.A., que • pmJa el 251 en efectiw y la diferencia a aiSdito -

de l0,60,90 dfa. 

6.- Se - IIBteria ¡,riJIB l1e acuerdo a loa -

val.a de aalida del~. Para Lu siguientes ordems de pn,duocil!n. 

O.P. f 1 $ 84,000.00 
O.P. 1 2 220,000.00 
O,P. f ) 130,680.00 
O.P. f 4 67,200.00 s 501,880.00 

7 .- se IBJ8 la primera nl'miM de la aarena por 

m, fllprte de $ 175,560.00. DI .,._toa 1101\ S 26,440,00 



$ 15,000.00 • 
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Se detalla la TÓ'WIII da la siguiente faaa: 

l'lenlcnal ldn1nistratiw · $ 
l'ler8cnal da ventas 
Personal Obrero 
l'er&On&l da A1llllaln 

52,000.00 
45,000.00 
75,000.00 
30,000.00 • 

8.- Se fcaa el fam da caja chica par - - - -

9.- Apl1caci6n de la 1'1111110 da obra da las aigui­

entea ardens da pralucc:1&. 

O.P. I 1 $ 24,500.00 
O.P. 1 2 19,600.00 
O.P. 1 3 40,380.00 
O.P. t 4 43,560.00 

$ 128,040.00 

10.- Se efectus la aplicac1l5n da los airgos in­

directioa prsdeteminldos, adiBnte cuota predetm:minads, que se calcu­

la generalante ain bue en horllll de aano de obra directa ain la ~ 

la: 

Aplicacilln. 
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C1mta de cargo. Indirect:108. ____ 22...,s.,.,.,.00..,0.,. • ..,00 ______ • m.389 
prall!tmminllldoa 1,823.5 

O.P. 1 1 
O.P. I 2 
O.P. I 3 
O.P. t 4 

1:ot4.I_ ,,e horas . . 480 ~ 
384 
461.5 " 
498 

123.389 • $ 59,227,00 
• 47, llll. 00 

56,944.00 
61,448, 00 

$ 225,000.00 

11.- Se teminaral las tres prfml!ru ardera de 

O.P. t 1 
O.P. • 2 
O.P. 1 3 

$ 167,727.00 
286,981.00 
228,004.00 

!; 682,712.00 

12.-~ factura No. 1 a naitJre del El!b:)te-

1.latcr de N&ioo,S.A. par mi t.otal de $ 190,000.00 nds I.V.A. , por -

12 BIS.- Se 11!)11.ca el alllt0 de vantu por - - -

$ 167,727.00 • 

13.- ltaatra factura No. 2 a naaw de cerwoa­

ra lllc1anlll,S.A.por S 400,000.00 1111a I.V.A por ooncapto de 1,000 val"!! 

i.. 

13 BIS.- Se aplica el ooal:D da vantu por - - -
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$ 2&6,981.00 • 

14.- Se paqa la a.¡unda n6nina de la Na\11 por 

$ 175,560.00. De iDpaatlOa S 26,440.00. 

Se detalla la ni5Nna de la aiquiente toma: 

$ 52,000.00 
45,000.00 
75,000.00 
30,000.00. 

15.- llmstra factura No. 3 a naii>re de J..a ~ 

ra,S.A. por $ 310,000.00 mlls I.V.A., por 0CIICllptO de 20 catarinaa. 

15 BIS.- Se aplica el a,sto de ventas por - - -

S 228,004.00 • 

l~ mteriates indirectoll y artfculoa 

de _, por $ 200,000.00 .... I.V.A. de <Xlntado a IO'\L DE HEXICD,S.A. 

17.- Se ¡:aqo la tercera n6nina de la 11111111M por 

m'I 1llp:Jrta de S 175,560.00 • De ~toa aan S 26,440.00. 

Se detalla la n6lliM da la atquiente !01'111111 

Plaraonal Adnin1Jltrat1w 
Peracnal da Ventas 
l'll!!r'9cnal l'lrez'o 
Peraonal de ~ 

S 52,000.00 
45,000.00 
75,000.00 
10,000.00 
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18.- Allmtx>lao de caja chica por $ 13,680.00 

19.- se c:nia el pasivo de~· 

Del 11 $ 10,949.00 e I.V.A. $ 90,000.00. 

20.- se aplica la dapNdacilln --1 por, 

El:lificio $ 30,000.00 
a¡. Ttmepae te 33,333.00 
Maquinaria 19,333.00 
tllbiliario 16,666.00 

$ 99,332.00 

21.- se traapua a CXl8to de ventas la diferencia 

de loa cargoa inlliect0s par$ 52,145.00 • 

22.- se tezm1na la ordmt de produccic5n 1 4 par -

$ 172,208.00 • 

23.- se trupasa la IIIUl0 de otra oc:1aea a1 CXl8to 

de vmtas par $ 96,960.00 • 

24.- se efectua el asiento de Perdidas y Gm..­

ciaa. 

25.- Se trapaaa la Perdida del Ejercicio por -

$ 358,753.00 • 
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Fmll\ cn«::EPro PAICIAL 

l-<rr-80 -1-

"A" 
•e• 
"C" 

2-<rr-8 

Dfl!E 

0 1000,000 O 

2'000,000 00 
6'000,000 o 
2'000,000 

290,000 00 
2'900,000 00 

102,080 00 

1'000,000 
100,000 
44,000. 

1 '900,000. 
190,000. 

--

IV\llm 

0'000,000 

20,000,00 o 

638,00 O 
2'654,08 O 

1'144,000 O 

522,500 O 
1'567,500 O 



12-0:'NI -6-
107 Prod. en Prooeao 

O.P. t 1 
O.P. t 2 
O.P. t 3 
O.P. t 4 

106 Alm.Mat.Prima 
Seg(ln va.les de sal 

l alJnac6n 
-7-

107 Prod. en Proceso 
Mano de Cbra 

41 Gilst08 de Fabric 
44 Gastos de Venta 
47 Gastos de Aalal. 

102 Bancos 
204 IDl>to.por Pag 

de la la. . 
I.S-a:l'-8 -8-

01 caja Chica 
102 Bancos 
crea el fcnlo 

-9-
07 Prod. en Proceso 

O.P. t 1 
O.P. t 2 
O.P. t 3 
O.P. t 4 

107 Prod.en Proce 
Mano de Cbra 

licaci6n de la 11111-

de obra. 
-10-

07 Prod. en Proceso 
O.P. t 1 
O.P. t 2 
O.P. 1 l 
O.P. 1 4 

41 r.astos de Pab. 
licac1lin de loe -

Indiroctoe 
-11-

08 Alln. Art. Temlin 
O.P. t 1 
O.P. t 2 

114 

84,000.0 
220,000.0 
130,680. 

67,200.0 

DEBE 

501,88 O 

128,040 O 

225,000 O 

602,712 on 

501,880 O 

128,040 00 

225,000 O 
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CDOPIO PAICJAL IEBE HIIRR'I 

107 Proél. en 682,712 
O.P. t 1 167,727. 
O.P. t 2 286,981. 
O.P. t 3 228 004.0 

17-<lC'l'-8 03 cueA~ 209,000 
205 I.V.A. Tras 19,000 00 
90 Ventas 190,000 00 
• Fact. t 1 del 

llador de Ml!x, 
-12 BIS -

Cesto de Ventas 167,727 
108 Alm Art. Tmm 167,727 O 
lic. del CDBt0 de 
fact. t 1 

-13-
03 Clientes 440,000 

205 I.V.A. Trasla 40,000 00 
90 Ventas 400,000 00 
• Fact. t 2 del 

Nllcialal, 
-13 BIS -

Costo de Ventas 286,981 00 
108 Alm. Art. ~ 286,981 00 

He. del CXl8to de 

~l-2 07 • en Procello 7!1,000 
Mano deelra 

41 Gilstoll de Fabric 30,000 
44 Gastos de Venta 45,000 
47 Gilstoll de Alllon. 52,000 

102 B11ncD8 
204 Jq,t.os. par 

de la 2a. 
-1S-

3 Clientm 341,000 
205 I. V .A Tr•lad 
90 Venta 

a. Fact. t 3 de 
Minera,S.A. 

-15 BIS -
Oosto de Ventas 228,004 
108 Allll.Art. 

11.cac. Oll9to de la 
• • 3 

--
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ftDIII. CXtOPro PAICIAL DEBE HI\IEt 

-16-
109 I.V.A. Acreditab e 

41 Gts. de Fabricac 
44 Gts. de venta 
47 Gts. de l'dnl5n. 

102 Bllncoll 220,000 O 
de varioe á 

IE PE<lc:D,S.A. 
-17" 

07 Prcc!. en Proceso 
Mano de Obra 

41 Gts. de Fabric. 
44 Gts. de Venta 
47 Gts. de ldl61. 

102 Bancoe 175,560 ºº 204 Imto. por Pag 26,4'10 00 
de la la. 

-18-
09 I. V .A Acreditab 
41 Gts. de Fabric. 
44 Gts. de venta 
47 Gts. de l'dl6l 

102 Bllnoos 13,680 o 
l9o de caja -

-19-
31-<X'T- 41 Gtll. de Falric. 

44 Gtll. de Venta 
4 7 Gts. de Alll6i. 
05 I.V.A Trasladado 

109 I.V.A llcred. 90,000 
204 Iq,to. por 10,949 
crea el puiw de 

tos 
-20-

41 Gts. de Fabric. 19,333 00 
44 Gts. de Venta 33,333 1)0 
47 Gts. de~. 46,666 00 

151 Dll!p.Acun.Maq. 19,333. 
152 Dep.AclJD.F.q.T 33,333. 
1 53 Dep.Acun.Mooi 16,666. 
156 Dep.Acun. lldi f 30,000. 

-21-
96 Coeto de Ventas 52,145 o 

41 Cita. de Fabric. 52,145. o 
Tr.up.Cgca. Indi 
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~ cna:Pro PI\ICIAL Dl!llE 111\BfJt 

31--0C!'-SC -22-
108 Alr.l.Jlrt. 'l'eJ:niNY1 172,208 nn 

O.P. t 4. 
107 Prod.en T>roc. 172,208, 00 

5c t:erminA la º· ". '" ~1-<X:T_BO -23-
96 Costo de Ventas 96,96( o 

107 Prod. en Proc. 96,960 oc 
Trasp. de la IIIIIJlD de 
cm-a ociosa 

-24-
Perdidas y Gllnllneias 358,75 ,01 
90 Venta& 900,000 ,01 

44 Gtce. Venta 195,292 00 
47 Gtm. ldla\. 231,644 00 
96 Cesto de Ventas 831,817 :oc 

Se trasp. ll 
Y ganancia 

-25-
Perdida del Ejercic:L ) 358,753 ,oc 
Perdidas y Ganllnc1as 358,753 00 
Se trilSpllSll la perd1 
da del ejercicio. -

-----------
--------



118 

No. 1 
CRlfN DE PRDX'CIOl 

Fectia de e,q,edicion de La ardan 111 CE a::11 IIIIIE CE lllBII 
l:lepc'talaltq DDJEl&ll 
sirvue prcxu:ir lo siguiente para: 9IBC7IU1J\OCfl IE PIE!CICO,S.A. 

Art!cu.1o PIS'ItN cantidad soo etezas 
Iniciado 12-oc"l'-80 Tel1llinado 16-oc"l'-80 

Al!ferenl:ia:Pedido No 1 Eapec:ificacioocs fabCICIC Cllll ilCll:ll:I hmh;ilbh: 

Fe::ha de entrada al almad!n 

llo\TERIALES OBRA DE IWIO GASTOS INOIREC"roS 

V•le ¡ Nate- CantJ P.U Valor • dt' lloa- Hra. cuot, Valor Hra. cuou cant Observa-
• r 1al dad Total Obr. ., ... JC Hr. Tota Trab X Hr .\pi. cione•. 

1 ¡Acere 600 140. 84,00 ) -0- 48 &1 .04 ~.450. 480 2). l' 59,22 -0-

1 
4 -0- 48 &1.04 ~,450 
5 -0- 48 &1.04 ~.450 

1 

6 -0- 49 &1.04 2,450 
7 -0- 49 SI .04 2,450 

' e -0- 48 ,1 .04 2,450 
¡ 12 -0- 48 ;1 04 2,450 

1 
1) -0- 48 ,1.04 2,45íl 

l 
IS -0- 48 ;, .04 2,450 

i 16 -0- 49 ;, 04 2,450 

~ ,WQ2.. ~ 

R,f,,a\Dif!n: llateria Prim4 Directa $ !!4 1 QQ0 1 00 

Obra d• 114no DI recta $ 2t :i&lC '20 

Coato Primo $ JWI :¡gg gg 

Ga•toa d,.. Produce tl>n $ sq, 221.00 

Coat.o Total do Producct6n 
$ 162 222 llfl 

e.o.to unitario $ llS.45 

Expe<hdai P')rr ~~e 1blda por i runpltda por: Control C"ontabl Jtdad 
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1112, ~ 
CRlfJf DE PIOUrlOI 

Fecha dlt e,cpm.ici& di! la Orden 1 Oc<CD,,8Q 
~to 'll'IXJIIDAOO 

SirwR procb:ir lo siguiente,-., ~ ~I~1S.A, 

Art:to1lq lllWlllLAS C4nt1dad 1,000 [!iezu 

In1dadQ 12~0 Tem1nlldo 1~ 

lleferaicia:Pedido No. 
, 

Espm:if'ic:acia,es fabclCIIC m mcfU 1111 ACarO 

Fechll de entrada al 41-:61 

IIATERIJILES MNIO DE OBRA CASTOS DIDIRflCTOS 

Vale ,.. ..... c.ntl P.U V•lor • de - Hra. CIJot.l Velo• Urs. cuou Cant Observa-

' ral dad Tot.al Ob!. bre " Hr Tot.al Trab "Hr Apli cionoa 

2 Per- 1,100 200.- 220,0 )O 2 - 48 ;1.04 2,4SO 384 23.)! 47,38 
fil 9 - 48 i1 .04 2,4SO 

10 - 48 ;1 .04 2,450 
11 - 48 ,1.04 2,4SO 
14 - 48 •1.04 2,450 
17 - 48 &1.04 2,450 
18 - 48 ~1.04 2,450 
20 - 48 51.04 2,4SO 

~o i!r..!!!!2. 47, )8 -
ltllltawaen : llllterl.a Priaa Direct.a • 22a gag oo 

Obra de llllno Direct.a 1:i.~.00 

C.O•to Pr ia:> $ 2J!I 60D 00 

GHtoa d• Produce i6n • 47 381 ,00 

CO.to Total d• Producci6n • 286,981 ·ºº 
C.O•to Unit.arlo s 216 911 

Expedida por, bcibida por, C.aplide por, c.ontrol contabl l ldad 
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11b ] 
CRlDI IE P!DlD:Ia. 

Factla de expedici& de la ti&R !~11?11, 
~to DMl:Cia. 
Sirvaa ¡:a:ocu:ir lo aiglliente peen· ¡,,a f!lns"D& S 1 

ArtfculQ !2~ Cant.idm ,n 

Inida&IQ ¡2~ TuminadD ¡7...(rl'..111 
Raf--=ia:Padido No. ] Eapecificacia.s fabc1cac cea fill:h:m 

Factla de entrada al a1-:il!rl Jn-rrr-aa 

IUITERIAIZS HAN0 DE OIIIIA GASTOS INDIIIBC'l'OS 

~ale Nat- bnu P.U. Valo1 t de -- Hn. ~ota Valor Hra. lcuota Cant. Obtlerva-

• ial i.t..d Tota Obr. bre be Hr. Total Trab 111 Hr. -u . cionea 

3 ~lon 1,000 1 JO.E 11130,1 110 21 -0- 96 117.50 8,400 461.! 123.l 56,941 
22 -0- 96 117.50 8,400 
23 -0- 96 117.50 8,400 
25 -0- 96 117.50 8,400 
26 -0- 77.5 117.50 6,780 

SUIIA ~b SUIIA IQ...ill. SUIIA~ 

11e .... n, llllter la Pr1- Directa $ IJg r,ag po 

Obra de llano Directa s 40, J!!Q,90 

Cototo Pria> $ 111 1060,Q2 

Ga•to• de PToduccl6n s 56 ~Hi QQ 

COato Total de Produce 16n s 228,004.00 

Costo Uni tar lo $ t1 499 ZA 

Exp..sida por, bclblda por, c.ap l Ida por , control COntabl l ldad 
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lit!, i 
~ DE PIOUX!li!! 

F'echa de ex¡,edici& de la Orden J ~o 
Departamento MIOID.All.l 
Si.rvw pn:ducir lo aiguiomte poca· IGIAS DE t:IEXIOl S 1 

Articulo SPRX:J<t:I' cantidad ¡gg,m.111 
In1c1ado 1~11 Tem1nado 
Aeferencta:Padido No. ~ Eauecif icaciales f.abcicac m '"' -

Fecha de entrada al almac6! lo-<x:T-80 

MTElllALES 11,\NO DE OBRA GASTOS INDIRECTOS 

Vale ~·- Cant! P.U. Valo • d., -- Hra. Cuota Valor Hra. lcuota C.nt. Obeerva-
• 1r1.1 dad Tota Obr. brc X Jlr. Total Trab lv u- 1._, -·----

4 l;ronc, ~E>O 120. l,1,20, 24 -o- 96 87.50 8,400 498 123. 3 61,4l8 
19 -o- 114 87.50 9,960 

2 -o- 96 87.50 8,400 
27 -o- 96 87,50 8,400 
29 -0- 96 87.50 8,400 

SU!IA t.l...4'l! SUM L.Wli0. SUMALI.,.ull 

p.,91.arn, Materia Priaa Directa $ 62 agg oo 
Obri11 d~ Mano Diroct.a $ •:1 S6Q 00 

coato Priao s JJQ J6" 1111 

Caatoa de Produccidn $ fil ttl 1111 
Costo Total do rroducc16n $ 112.209,00 

Costo Uni t...tr io s 17,220,eo 

[XPf'dlda pors 11<-c 1 b1da por, C1apli<la por, Control Contabll ldad 
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1'LrIOlIS'l'AS 

Fl'lllA CXIOl"ro DEl!E IIN!ER SAUX> 

~ KJ:Ictn:S'DIS 0•000,00 .-
~-ocr-80 KJ:lctn:sr"5 ~0·000,00 • O 01 

301.- C\PITAL SCCDIL 

~ CXIOl"ro DEBE HABER SAUX> 
i-u..-,-..., ,. 0,000.001 .( 20'000,001 ., 
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102.- BAN.::a; 

~ ~ IEIE 111\BER SAUX) 

2-():'l'-81 APERIURi\ 12'000,0( b. o 
6-<rl'-81 20\ S;Ml(UINARIA 638,000. bo 
2-<JC'!'-81 251 S;t,w\'IDUAL 522,500. bo 
l2~81 la.~ SEMI\N1\L 175,560. bo 
s-o:T-81 FCNlO DE CAJA O[ICA 1s,ooo.no 
~( 2a. l'i'.MINA SEMI\N1\L 175,560. bO 
!2~1 CD1PRA. DE PAPElllUA 220,000. bo • 
~81 3a.~SDWW. 175,560. bo 
!7~1 REEMBOlS) IE CAJA 13,680. bo 10064,1411,0 

109.- I.V.A. Aam>ITJIB!E 

PB:Hll a:N:EPIO OCBE IIAID SI\U)() 

6-<rr-81 CDFRA DE ~INIIRIA 290,000 loo 
8-<rr-81 CDFRA !E IDIILIARIO 100,000 k>o 
2-<X.T-81 CXl1PRA DE MA'reRIAL 190,000 loo 

!2-<X.'T-81 o:H'RA DE PAmERIA 20,000 loo 
!7-<X.T-81 RlllB)LS) DE CAJA aaCA 880 loo 
1-<X.T-81 '!'RASPAS:> DE I.V.A. TRAS~. 90,000 loo 510,880.1 lo 
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127.- EJ)IFIO) 

F'EDIA aH:EPro IE!F. H1IBER SAUlO 

~-ocT-80 EDIFICIO "'ººº·ººº :oc 6'000,000 0( 

123.- l:XJUlPO CE TRANSFCRl'E 

P'IDl!I ClHEPIO CEBE 111\BER SAUlO 

2-0C'l'-80 4 CAMICNE'fflS IE Dil'"fH:N-
'l!: HI\ICA A S 500,000.00 
CMl'.l.11',. 2'000,000 O( 2'000,000 O( 
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122.- 111\WINNUA Y IU1IPO 

F'EDl!I. <DO:PI'O IEBE HABm SI\UX) 

...a:T-80 2 'l'(Ra; A $100,000.00 200,000. 0( 
2 FRESA1XR1S AS875,000.C 750,000. 01 
2 'l'(Ra; 1W1'.X> ASl00,001' 200,000. 0( 
2 E9EULMlCl!AS A 

S 150,000.00 300,000. O( 

3 CDRrlllXll!AS A $150,000. 450,000. 0( 2'900,000 104 

133.- I1fflM:SES P~ POR ANI'!CIPAOO 

PB:flA a:t«D"ro OOJE HAIE! SAUX) 

l'>-OCT-80 Dmll&Sl!5 9:l!RI: 10 txrl'S 
A CJMl'.,S.A. 102,0110 0( 

8-0CT-80 IHl'D&SES 9JBRE 10 txrl'S 
A AIID,S.A. 44,000 IOC 146,080. O( 
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.ro.s.- - l'Nil\K 
CJMl\,S.A. 

F!DII\ Cl'.Ja:EPl'O om: IINlfJl <:aTJY\ 

- ~ 10 IXX:IHfflal tE&IIUES 
APARl'IR DEL 6 IE N:JVlDI 
BRE IE 1980, POR - - --

lo 2'654,080,0 $ 265,408.00 C/U 2'654,000 

203. - IXXlJoem:lS POR PN",AR 

ARD S.A. 

~- - ·-- - --
ll-<rl-80 10 IXXUl'.Hla; PESll\U:S 

APJ\Rl'IR DEL 15 IE ~ 
BRE DE 1980, roR - - - -
$114,400.00 C/U '144,000 loe (1'144,00 .1 b 
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124.- 1am.IARI0 Y inJIPO 

FfDll\ OH:EPro lEllE IWlfJI lWlX> 

- -- VJ\RIOS 1 '000,000 ,O( 1•000,000 ,o 

106.- AU1'a'Jf lE ~ ~ 

.......... .......... .......... ., .. ...,. 
12-ocr-~ O VJ\RIOS 1 '900,00( no 
ls-crt'- VJ\LES DE All9ICl'J' 501,880. 00 1'398,12( O( 
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201.-PIUJmx>RES 
.!'ICEII). S .A. 

F!OIA aH:EPro ~ 

~~º FJICl'. 1 45060 

2 
3 
4 

107 ,- P!UlUCx:IOf EN PRXESO 

Materia 

1 Mino de Cbra 
2 
3 
4 
1 r.toa. Indi 
2 
3 
4 

l'eimtr1111ei6ni O.P. 11,2,l, 
14 

HABER SI\UX) 

1'567,500 OC (1'567,501 10( 

682,712. O 
172,208. O o o 
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107.- PIOJUXI~ DI PIO:E9J -·~ ""'-· 
f'!DI', CXN:El"lO DEllE lW!ER !WOO 

15-<X."1'8( la. l'6úna 75,000 º' il 6-<X."1'8( Aplicaci& de rano obra 128,040. o 
20-«"1'8( 2a. N6nina 75,000 ,01 

jí-<X."l'Bc 
lll. N6nina 75,000 ,01 
Aplic .Maro de Cbr11 OciO! a 96,960.DO o o 

41.- C"J\SI'OS DE F'l\BRICACIOI 

PmlA ~ IElF. lW!ER SIWJO 

il5-<X."1'8C la. l6nina 30,000 01 
t2D-<r!'Bc 2a. N6nina 30,000 101 
~2-<X."l'BC Varios nats. 1ndJrec:toe 150,000 01 e_ 

la.l6iillll 30,0IOO 01 
tz7-<X."1'80 Resltx>l!IO caja chica 9,600 01 
131-<X."1'80 1' 900re raaineraciones 8,212 Ot 
131-<X."l'80 Traspaso a <XllltO de vta.! 52,145.~0 

5-<X.'TSO Aplic. gastas · 225,000. o, 
~ l -<X."1'80 Dep. Acun. Maquinaria 19,333 01 O 01 
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44.-~ IE vnm\ 

ra:w. CXHl'l"IO 

l~O la. N::MINA 
~O<CTSO 2a. IOUNI\ 
~2-«"1'81) Vl\RIOS MM'S. IM>IRfrl'CIS 
2s-«TIII) la. IOUNI\ 
27-«'TIIO R!»tOOL50 DE Cl'J1\ OIICA 
31-«'TIIO 11 S:IIRE REH,N;RACICM:S 
31-«"1'80 IE'. 10.tl. ro. 
31-«'TIIO 'IW\SPI\S) 11 PFK>. Y GArWl. 

U:>~.·¡.,.u, la. ~ 
inn...rr-.r,o 2a. ~ 

VMlIOS M"11!JlIAU!S 
125,.-<rl'lld la. !DmP. 
1?"7.JV"Nltll R!IMICL9J CA». OIICA 

11 9'.lBRE RDUIERAC1CR:S 
IEP. N:lt1. JoDIILIARIO 
TRASP. A PER>IDA,.<; V r. l. 

DEBE 

45,000 
45,000 
24,000 
45,000 
1,536 
1,423 

19,333 

DEBE 

HI\BER SI\UlO 

00 

: 
00 
oc 
oc 
oc 

195,292. 'º o ,oc 

231,644. O o o 
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204 • - IJlll'lJtS'lU; FCll PN",NI 

ffDil' CX'KD'IO IEBE HN!ER SAUX) 

··- la. tOllH' 26,440 01 
I.S.P.T. I.K.S.S 

18,800.00 7,640.00 --~·- 2a. IOIDII' 26,440 ,Ol 

I.S.P.T I.M.S.S 
18,800.00 7,640.00 _.D. la. 11'.MINk 26,440 ,04 
I.S.P.T. I.M.S.S 

18,800.00 7,640.00 
Jl--0:T80 PASIW SOR: 115/IEUI. 10,949 OC ( 90,269. )O, 

101.- CAJA allC'A 

FIDIA <XJqP'IO CEBE fllllEI SAUX) 

, -- POI)() 15,000 loe 15,000 0( 
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108.- lWlll(BI IE ARl'IaJI.a; ~ 

~ CIHl!Pl'O DmlE HNIER SI\UX) 

~7-<lCT80 'l'EA'UNIICIC!f o. P. t 1, 2, J 682,712. o~ 
~1-<lCT80 SIU..Im IE LAS O.P. 1 167,727 oc . . . 2 286,981 oc . . . J 228,004 oc 
Jl-ot"1'80 ~ O.P. t 4 172,208., 0( 172,208 IO< 

1 

103.- O.I!!JmS 
~ IE ME!CICX), S.A. 

PB:W. CIHl!Pl'O Cl!BE 111\BER SI\UX) 

J7-<lCT80 """'· P'JICT. • 1 209,000. o~ 209,000 lo« 
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103.- a.nNIES 
CERIIEX:ERA NIICICIUIL S .A 

F!OIA CXHY.PJO lEIIE Hi\BfJt SAUX) 

17-<X:'1'80 Hl'RA. F'1Cl'. • 2 440,000 00 440,000 0( 

103 .- cr.rmre5 
LA MnlERA,S.A. 

f'!DfA CXH:EP'ro DmE 111\BER SAUXl 

1-ocTSO Hl'RA. P!Cr. 1 3 341,000 oc 341,000 OC 
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90.- WNl'AS 

F!DIA CXKDTO IEBE HMER SIWX) 

~7-<Cl'80 lffl!A. f'llCI'. • 1 190,000 00 
b.7-<Cl'80 lffl!A. FICr. t 2 400,000 00 
l21-<CI'80 lffl!A. f'llCI' • • 3 310,000 00 
tll-<X:':'80 TIIASP. A PDI>. Y GNWC. 900,000 0( O 0( 

96.- <X>Sro IE Vl'.NI'AS 

FIDIII. 0HZ"IO IEBE HMER c::JIUY'I 

7-<Cl'80 lffllA. F'ICr. • l 167,727 l<><l 
7-a:r&O lffl!A. F'ICr. • 2 286,981 00 
1-<Cl'80 rffl!A. F1CJ'. • 3 228,004 00 
1-<rr80 TRIISP. DE ma;. DllS. 52,145 00 
1-<rrBO TRIISP. MAN) IE CBIA OCIO 96,960 00 

91-<X'.'1'80 TRASP. A P!H>. Y CI\NI\K:. 831,817 00 (.0 
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151.- IEPREl':IJ\CIOI ACtMJlJIDI'. IE MNJ)INNW\ 

FfXlll' <Xl'Cm"l'O mm: 111\BER SIWlO 

131-rer&C IEPIIB'.:IJ\CI<JI IEL fES 19,333 100 < 19,333 :0< 

152.- !EPRl'CIJ\CI<JI AC1HJIAD1\ IE ET,UIPO IE TRANSPORl'E 

~ cx:tOl"ro DC!E Hl\1EI S1WlO 

31-<Cl'8( DEPIB:I.ACIOI !EL IE> 33,333.~0 ( 33,))).)0 
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153. - i:&RB::IN:100 N:UIJIAM DE IOIILIARIO 

F!DIA CXHD"ro DEIE ~ 51\UX) 

31-cx:T80 IE'm:IICI<:6 tEL MES 16,666. loo ( 16,666 oc 

156.- Cl'J'll!rIACIOO ACl.M.IIAD,\ IE EDJYICIO 

ffl"IIII. CDCEPro [E!E .,,......, 
""'"" 

tll-<X.TBO Dl!PRB:L'ICIOO m. loES 30,000. 00 ( 30,000 00 
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·- V 

~ a:N:EP'l'O IEIE HAIEl 51\lro 

31-<X.'l'SO ~OI IE LA 
Pfa>IM 358,753 O( 

31-«"1'80 'DVISPASO A LA PDDIM CE~ 
&mCICIO 358,753 no O 0( 

304.- PERDIM DEL EJER::ICIO 

l'flllA CXN:'fPro OEBC 111\BD SIWX) 

bl-«"1'80 PDDIM DEL &JER:ICIO 358, 75) ,o 358,753.l)O 



1) 20'000,000 20'000,000 (2 

638,000.00 (3 
S22,500.00(5 
17S,S60.00(7 
lS,000.00(8 

17S,S60.00(14 
220,000.00(16 
17S,S60.00117 

13,680.00(18 

138 

s 

2) 6'000,000. 
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71 WOJD1UUA (7 

31 2'900,000. 

290,000. 
100,000. 
190,000. 

20,000. 
880. 

90,000. (19 

81 Dft'ERESllS PN;. Fm ANl'IC. (8 

31 102,0RO. 
41 44,000. 
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11) AIIIICDI IE Hl'QDIA PRDP.(11 1 __ 2..,l ____ PIOIEflXlRES.;.;;;¡¡,=..;.;__, __ 1_2 

5) 1 '900,000. 501,880. (6 1'567,500.(5 

• s 



6) 
<)) 

10) 

P!UlX:'C. EN PR'.XLOO 

84,000 167,727. (11 
24,500 
59,227 

.... 

6) 220,000. 286,981. (11 
9) 19,600. 

10) 47,381. 

6) 67,200. 172,208 (22 
9) 43,500. 

10) 61,448. 



13) 

7) 
14) 
17) 

15) 

7) 
14) 
16) 
17) 
18) 
19) 
20) 

PlalllOC. et PR)CIIS) 

~ IE <JIRA (13 

75,000. 
75,000. 
75,000. 

128,040(9 
96,960(23 

GIIS'l'OS DE vi,m,. (15 

45,000. 195,292. (24 
45,000. 
24,000. 
45,000. 
1,536. 
1,423. 

33,333. 

142 

14) <"A9ro5 DE l\lMINI~. 14 

7) 52,000. 231,644. (24 
14) 52,000. 
16) 26,000. 
17) 52,000. 
10) 1,664. 
19) 1,314. 
20) 46,666. 

16) <;ASroS DE FIIBRICA. 1 

7) 30,000. 225,000. (10 
14) 30,000. 52,145. (21 
16) 150,000. 
171 30,000. 
18) 9,600. 
19) 8,212. 
20) 19,333. 



17) JKIIJ&S'l'OS ~ Pl'1GAR (17 

26,440. (7 
26,440. (14 
26,440. (17 
10,949. (19 

143 

18) OJA CXICA 

8) 15,000. 

19) AUlloCl!N IE MT. 'lTalINA[O; (19 20) CLllNl'ES 

(18 

(20 -----------11) 682, 7U. 
22) 172,208. 

167,727. (U BIS 12) 209,000. 
286,981. (13 BIS 13) 440,000. 
228,004. (15 BIS 15) 341,000. 



19) 90,000. 

90,000. 

19,000. (12 
40,000.(13 
31,000. (15 

90,000. 

23) OBro IE ~ (23 

12 BIS) 167,727. 831,817.(24 
U BIS) 286,981. 
15 BIS) 228,004. 

21) 52,145. 
23) 96,960. 

144 

24) 900,000. 190,000. (12 
400,000. (13 
310,000. (15 

900,000. 900 ooo. 

24) Cl'J>. l!CIM. EDIP'ICIO 24 

30,000. (20 



25) DEP. !'D.M. D'l. 'IW\N51' 2 
33,333. (20 

s 

145 

9, s 



29 l rEllll!ll\ OfJ.. F.JER:'ICIO ( 29 

25) 358, 753. 

146 



IA X, ~./\. 

tnJA IE "nWIA.JO F0R EL PERiax> 1B. lo. AJ, 31 DE ccruoRE DE 1980. 
147 

'IE (11 l'El1DIDI\S y JAS 111\IAtCE CiffiFJW. 
M>. roERE 
Cta. D 11 D H D H 

301 0 1000,000 o 
102 2'000,000 00 10'064,14 

U7 6'000,000 00 6'000,00 

U3 2'000,000 00 2'000,00 

201 1'567, 11 567,500 o 
47 231,644 00 231,644 o 

107 1'079,920 00 
44 195,292 00 195,292 o 

U4 1' 000, 000 11000,00 

106 1'900,000 00 ;o1, 1'398,12 

122 2'900,000 2'900,00 

203 
101 
103 
205 90, 
90 900, 900,000 00 

U3 
109 
108 

41 
204 

90,269 O 

96 831,817 831,817 o 
156 
152 
151 
153 

358,753 00 358,753 o 
358,753 00 358,75. 



lA X, 8,A, 

ISTNlO DE Sm.w::Ial P'IIWiCDIM N. 31 CE~ CE 1980, 

~ 
C1rculante 

ca:i. Y..._ 
Clianta 
I,V,A. par llcndit.r 

Im.witartoe 

$ 101079,140,00 
990,000.00 
510,880,00 

ii•Sio,o2o,oo 

~ de Materia Prilllll 
AlNctn de Art, Te11ll1nadoe 

11 398,120,00 
172,208.00 

SlMI\ CI!lallMffll: 

~ 
Eldificio 
&¡. 'lTllrapartle 
~liario 
Mllqu1naria 

sua, 
~&u 
lmO 

~ 
~ Peg, par Mt, 

i'lli,126.00 
13'150,348.00 

6'000,000,00 
2'000,000,00 
1 •000,000.00 
2'900,000,00 

ll '900,000,00 
99,332,00 

n 1aao,6'e.oo 

146,080,00 

~ 

CircW.llnte 

Proll..tc>ra $ 
lloclmlnl:oll por Paqar 
Ilmlaatm por Pagar 

CI\PI'n\LCXlfflllllZ 

capital Social 
RDNva Lagal 
Perdida del Ejercicio 

1 '567,500,00 
31798,080,00 

90,269.00 

S••SS,14'.oo 

20•000,000.00 
0,00 

358, 753,00 ) 

H'&d,247,00 

SlMI\ .!ICl'1W .s •• 2;· 1192,291•20 •• SlMI\ PASiw y CAPITlll,$.2~·g9z,Jl9Si.go •• 

5 
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1A X, S.A. 

ESTJO) IE '8iSD:INXl6 IE aiEIW:ICII 

IW:wcb ~dello. al 31 de 0ct1D9 de 1980. 

$ 900,000.00 _, 
831,817.00 

68,183.00 

Gat.08 da Oparad&I 

DII Ymta 195,292.00 

De .lminiatrac16' 231,644.00 

utilidad de Opanc1&I 426,936.00 



1.50 

UI X, S.A. 

ESTNX) ~ K1ES'l'RI\ 

EL 0lS'10 DE PIUUX:lOI Y VDffA 

IE. lo. AL 31 DE crl1lllRE DE 1980. 

1-tario Inidal de Mlltllriu PrUIIIIII 

1111111: 

~ Natas --= 1-tario Final de Mllteriu PrUIIIIII 

__ , 

Mllteria Pr1a utilizada 

$ 128,040.00 

96,960.00 

0oato PrinD 

$ o.oo 

1'900,000.00 

1 1 398,120.00 

501,880.00 

225,000.00 

726,880.00 

m,145.oo 

1 '004,025.00 

~Jo Final de Pr0cb:d& m PEtlCINO 0.00 

o.to de l'EolllD:161 1'004,025.00 

•= 
lnvwltar.lo In1c1al de Art1m1o9 'lmm1nadm o.oo -= ~Jo Finlll de Artp1':uloa Tenúnlldo 172,208.00 
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La ¡md1da qua iz-ita el Elltado de llllllult.a­

doa fue pmqia el a.to de - - ellM5 ccnaidarab1aBlta, - de 

la - de - el.evacU!n, • qua • tada mm de abra oeülea -

.. im-1 c:ilza:o al ¡:anaiD de adlpt.aci&I, ccna1dm5 que - el -

prilllllr - • q,madaaa )" de ~ y ..... el ingEea) pm­

..ta ID ataarvi6 lo CJlllltmD al aue1dca y otrae. 

DI 1m - ~ y partiendo de esta ~ 

!maddn la ai~ aejand, pmque - Umen Las .... necesa­

rias ¡ma llaJar • ar - apw mpatauta. 
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CONCLUSIONES1 

1.- El lqlrellU"io para iniciar aalquier n­

p,Eaa, dllbe i- un eatud1o con fundmalt.oe cientlf1COB y s1gu1ando 

un pil\XBl1lll1ent que le pemita i,1-..r cacla p!IIK) da - operaciaies. 

2.- Analizar Cllda uno de loa el.malt.oe b&li­

COB, que 1ntsv1enen en lu operaciama y detmm1nar 1111 contribuci& 

en la pEmX:tividad da la -.,resa. 

3.- Fbaar una aatruc:tura amwústrativa~ 

table, mgw.endD dtmD8 y ¡mxm1mient.oe que sean adacuado para el 12 
gro da :a.c. mjetivm. 

4.- De .... bmna pl.amaci&, da am:, nisulta­

dc, el ajar ~ da loa ~ 1ntemoa, elevando ul la 

~vidaden la~. 
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1.- Backer y J~u Olntabilidad de Cloat08 can un ~ 
aillini.strati'IIO, Wt. M1C GrllW Hill, H&ico,1978. 

2.- Neunar John J.W.: Olntabil:ldad de Cloat:08, Principia& y -

PractiCIIS, Eldit. tm!IIII., l'llldco,1970. 

l.- V1ctar I.azero: S:l.ataaa y Proc:edimienl:08, Eldit. Diana -

Ml!xico,1979. 

4.- Linch Rfdmd M.: Olntabilidad pa:ra la C'-..x:ia, p~ 

c:fl5n y cantrol, l!lllit. aes,, Ml!xico,1973. 

5.- Parea Frlurisco: La Clantabil.1dlld por - de 1e&p011811b!, 

l.1dlld, l!lllit. l!Cllsr., Ml!xico, 19n. 
6.- Alfnd w. Klein y Nathan Glabinaky, Eclitado por el Banco 

de Mlxioo. 
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no de Ccntlldcnll Pll>l.1oaa. 

8.- lllviataJ DinccU!n y Cmtrol, f.d:f.tadu por el Institut.o 

Mmdcml0 de 0lntadorM Pllbl:lala. 

9.- D9l Rfo Gcndlaz Crutdbal, C.P. y M.C.A.s Ocetm I B11t!! 
cUo de la OlnblbiJJdm! y c.antrol de loa Oc8tm In!uatr1!, 
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