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INTRODUCCION,

La naturaleza e importancia de la productividad,
hace necesario, contar con una medida de ella, que pueda considerarse-
de una cbjetividad tal, que sea posible no sSlo tamar sobre esa base -
decisiones de suma importancia, sino que al mismo tiempo se tenga la -
sequridad de que dichos datos, serfan vAlidos para terceros. Y esta es
la funcién bfsica del Contados PGblico, porque precisamente la técnica
contable y los sistemas de registro de informacifn que de ella amanan,
expresan friamente la realidad de la empresa, fundamentando un sin fin
de decisiones por parte de la gerencia, de la asamblea de accionistas,
de la axditoria externa, etc.

A medida que las unidades ewresariales se han-
hecho mayores y ms carplejas, tres disciplinas de naturaleza contable,
han ido definiendose camw son: la contabilidad de registro, cuyos avan
ces son my grandes, camo la adopcifn de catflogos homogenszados, tée-
nicas mecanizadas de registro, etc., la contabilidad analftica, parti-
cularmente de costos, en tanto resuelve probleamas especfficos de ampre
sas y productos singulares; y la informacifn financiera y gerencial, -
disciplina contable en desarrollo, que ésta sustentada en programas —
camputari zados,permite relacionar, dimensionar y proporcionar loe fac-
tores financieros y de costos, analiza e interpreta hechos del pasado,

proyectando a las evoluciones futuras.



Estas disciplinas que muchose logros han cbteni-
do en los Gltimos tiempos, respaldan cbviamente cada vez mis la lucha-
axresarial en pos de una mejor productividad.

La productividad es una insustituible herramien
ta de accifn empresarial en tanto encierra un enorme potencial de and-
lisis y de interelacién, v tiene todavfa muchos caminos que recorrer-
y debe coadyuvar al esfuerzo por mejorar. V todos los que samos conta-
dores sigamos en el camino de la investigacifn e implementaci6n de tan
valiosa herramienta.

No hay que olvidar que en el contexto nacional,
la productividad, tiene que tamar en cuenta todos los niveles de acti-
vidad del pafs y sus interacciones. Y 1o que es mis importante, y hay-
que poner en la balanza, el factox social, las aspiraciones de bienes-
tar y la superacifn de la calidad de la vida, aspectos cardinales del-
propio, concepto de la productividad, si en verdad queremos ocmo decia
mos al principio, integrarla como instrumento del afitentico desarrollo.



1.- BREVE BOSQUEJO HISTORICO.

La Productividad ha tenido notables incrementos
a partir de la Revolucifn Industrial a mediados del siglo XVIII, pero
no es sino hasta el siglo XX cuando la productividad se convierte en -
necesidad apremiante a rafz de dos hechos impartantes:

A) La Primera Guerra Mundial y;
B) El Crecimiento de la Poblacitn.

A) La Gran Guerra, que con sus demandas de mate
riales bélicos, impuso un ritm de produccién inusitado por la necesi-
dad de aprovisionar a ejercitos nfimnercecs, que oonsumfan en unas cuan-
tas horas 1o que con mftodos de esa época tamaba semanas producirse.ES
te hecho aqudiz§ el ingenjo de los industriales para responder de mane
ra eficiente a necesidades del esfuerzo bélico.

! B) El crecimiento de la Poblacién habfa sido —
lento hasta madiados del siglo XVIII, pero también a partir del siglo
X, y despulfs de la Primera Guerra Mundial la poblacifn sc incraments
sorprendentemente. En Buropa habfa 140 millones de habitantes y alcan-
26 un crecimiento de 463, los Estados Unidos de Norte Amfirica en 1789



sunaban 4 millones de habitantes para 3935, habfan alcanzado mis de -
125 millones.

Estos dos hechos que planteaban necesidades en
verdad apremiantes fueron los que habfan de inducir modificaciones fun
damentales en los sistemas productivos afin cuando los movimientos de -
productividad, camo ahora los conocemos, sSlo habian de seguir con pos
terioridad a la Segunda Guerra Mundial.

Un ejamplo de la eficacia productiva la tenemos
en Estados Unidos de Norte Amfrica, que su desarrollo se presenta des—
pués de la Guerra de Secesién con una poderoea industria textil y una
importante producciSn metalGrgica. A partir de dicho mamento, los avan
ces alcanzados por el maquinismo rebasaban los establecidos en Buropa.

Tanbién en esta etapa aparecen fenfmenos que ha
b&m&mlumvmmm«mtm&nem&pmdmuvidﬁasg
ber: la produccifn en serie y la direccifin cientifica de los negocios.

Pueron precisamente dos norteamericance John D.
Rockefeller y Henry Ford quienes iniciaron la produccifn en masa o 8is
tems acelerado basados er dos principioss

a) La eliminacifn del despilfarro debido a la -
ineficacia o duplicacifn de esfuerzos de las pequeias plantas y;



b) La manufactura por medio de miquinas de par-
tes estandarizadas e intercambiables.

Por lo que se refiere a la direccifn cientifica
de los necocios fueron tres ingeniercs norteamericancs las figuras mis
notables: Frederic Winslow Taylor, Henry L. Grantt y Frank B.Gilbreth.

F.W. Taylor hacfa notar su sorpresa de aque €l -
hanbre despufts de tantos siglos de existir, se preocupard por descubrir
y utilizar los recursos que la naturaleza ofrece, tratando de econfmi-
zarlos, pero que nadie hubiera hecho algo por ahorrar, en el enorme —
desgagte de esfuerzo humano que a cada instante ocurria.

Los principios del sistema de Taylor som los si

1.~ El estudio cbjetivo de las operaciones in—
dustriales,

2.- Tipos de eficiencia y operacifn,

3.- Bvitar duwlicidad y despilfarro a través de
la coordinacifn de los departamentos,

4.- Un riguroso sistema de Inspeccifn,

5.- El estudio del proceso de direccifn del cual

pueden deducirse nusvos principios.



Henry L. Grantt se ocupS de mejorar los siste-
mas de contabilidad y lo realiz8 por medio de la presentacién grdfica
del andlisis de gastos y resultados. Desarrollo un sistema de salariocs
que ha alcanzado gran difusi6n.

Gilbreth, estudio mediante dibujos mfviles y fo
tograffas los movimientos de los trabajadores para conocer los que fue
ran innecesariocs, de aqui surgi6 el estudio de tiempos y movimientos.

Lo anterior permite sefialar los acontecimientos
mfis importantes que han influido en la productividad v que constituyen
el antecedente necesario de 1o que despufs habr§ de convertirse en el
movimiento de productividad.

2.~ DEFINICION.

El Ing. Bernardo Quintana la define:
La Productividad es sencillamente la capacidad
de hacer mfis con menos o con lo miamo. (1)

El Lic. en Administraci6n de Bmpresas y Conta—
dor PGblico Prancisco Javier Laris Casillas la define:

La Productividad es producir el miximo de unida
des con el minimo en relacifin con el capital invertido.

(1) Revista Direccifn y Control del Mes de Mayo de 1977.



Otra definicifn es la que nos da Luis Alvarez

Productividad es la capacidad de producir insu-
mws y productos, en la medida en que se puede incrementar la produccién,
crear y acrecentar la riqueza p(blica y privada; la potencia producto-
ndemga!s,&qu(b\,dnwmudnd; la de una industria, la
de una fabrica; la de una piantacifn; de un rancho, de un ejido; la po
tencialidad productora del trabajo del capital y de la tierxa, (2)

El Instituto Mexicano de Contadores Pblicos la

La Productividad consiste en incrementar al mfxi
=0 posible los beneficios que de la empresa reciben los accionistas,los
trabajadores, el fisco y cualquier otra persona o entidad que tiene re-
laciones con ella. (3)

Bn mi opiniSn PRODUCTIVIDAD es el producir mejo
res resultados dentro de la enpresa, aprovechando los recursos y aho—
rrando esfusrzo de tal forma, que se increnenten los beneficios para -
los accionistas, los trabsjadores; as{ camo otras personas que se rela
cionen con ella.

3.- IMPORTANCIA.

La Productividad se musstra como factor de ver-

(2) Educacifn y Productividad Tamo No. 9 artfculo de Lufs Alvarez B.
(3) La Productividad en las Brpresas, Cap.! Libro editado por el
Instituto Mexicano da Cantadores Ptblicos.



dadera importancia para el desarrollo ds un pafs camo el msstro, por-
Que a través de ella se pusden lograr mejores resultados en beneficio
tanto de la empresa, oo del trabajador, del conmumidor y del gobier

m.

Su abjetivo principal es obtener la mfxima ren-
tabilidad de un negocio, producir un bién o un servicio, proporcionar
un medio de vida mis decoroso para los trabajadores, los consumidores
les facilitard sus adquisiciones y el gobierno incrementarf la produc-
tividad nacional.

Para el Inversionista:

La relacifn que guardan el producto y los facto
res utilizados en su cbtencifn es la Productividad, concepto que es es
tudiado minucicsamente por los inversionistas para obtener la mfxima -
rentabilidad, crear una fusnte de trabajo y producir un bien o servicio.

Para el trabajador:

¢ Porqué es importante la Productividad para —
los trabesjadores?.

La ewpresa productiva crea fuentes de trabajo,-
proporcionando un nivel ds vida mejor, evitando as{ la desocupacifn.



La mano de cbra es la contribucifn més grande -
en la Productividad, o sea, es el elamento bsico y por eso es necesa-
rio intensificar sus esfuerzos para producir mis y de mejor calidad, -
utilizando su capacidad, ingenio y técnica para desarrollar sus labores.

Para el consumidor:

La adquisicién que hanan de los productos ser§ a
menor costo y mayor calidad, siendo mfs equitativo a su salario y con-
tribuyendo mfs a la industrializaci6n del pafs.

Para el Gobiermo:

El logro de la Productividad en la iniciativa pri
vada trae consigo muchos beneficios que repercuten directamente en el -
gobierno. Logrando este cbjetivo se aliviarfn los problanas cue en este
momento nos acuejan, serfamos libres, no devenderfamos de economias ex-
termas y alcanzarfianos el desarrollo de nuestro pafs,

El gobierno tiene la preocupacién de administrar
en forma inteligente los recursos disponibles con que cuenta y la res—
ponsabilidad de intervenir para que sean utilizados en forma adecuada,
lo mismo cque una empresa alcanzando as{ su Productividad.



4.~ ELEMENTOS BASICOS.

Los elanentos que interviensn en la Productivi-
dad bisicamente son: el trabajo en forma preponderante, los factores
de produccifn y operacifn, los cuales para su aprovechamiento Sptimo -
requieren de una adecuada planeacifn.

Ahora bién la planeacitn requiere de minucioeo
estudio de todos y cada uno de los elementos de Productividad en forma
especifica oo son: cantidad y calidad de artfculos producidos o ven~
didos, en segundo lugar, el equipo, materiales y trabajo que se aplican
mh.m&rhdxdmut!unm.mm:mnemaw
coordinacifn de los factores humanos y materiales, logrando los mejores
beneficiocs.

Para poder alcanzar la Productividad en cualquier
ampresa en necesaria la aplicacifn de principios o tfcnicas que permitan
lograr los abjetivos deseados. La Productividad es una técnica que a —
través de los afics se ha convertido en una de las mis Gtiles para el pro
greso de la humanidad,

Sus principios bsicos son:

a) Seleccifn precisa y adecuada do elamentos.



Eleccifn de los elamentos humance y materiales
mis convenientes, como son: maquinaria, locales, herramientas, la se-
leccifn de materias primas para obtensr una produccifn de buena cali-
dad y utilizar a los hozbres de acuerdo con sus aptitudes y estimular
los para su trabajo sea mfis efectivo y menos cansado.

b) Estudio de movimientos y procesos.

A través de un estudio del trabajo, se puede —
&ste sisplificar hacifindolo mfs pr&ctico, o sea, que siempre habrfa —
una mejor forma de hacer las cosas dando camo resultado ahorro de tiem
po, mencr consumo de materiales, mejor uso de y aprovechamiento de mé-
quinas, =fis produccifn de buena calidad, etc.

c) Estandarizacifn.

Par medio de estidios cient{ficos se puede lo-
grar llegar a wn estindar de tiempo en el trabajo, siquiéndose como
un patrfn de madida y s6lo podrS carbiarse si pusde a través de la in
vestigacifin que hay une mejor forms de hacerlo y mejorarlo.

d) Simplificacifn.

La Productividad aconseja a través de estudics
y anflisis sisplificar una labor, un proceso para lograr répidez y per
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feccionmmiento, hiciendolo también en el mercado, reduciendo estilos,
madidas, peso, etc. , siempre y cuando lo permita la oferta y la deman

da.

e) Especializacifn,

Es un principio que beneficia al trabajador din
dole destreza para realizar su trabajo, logrando su perfeccionamiento y
dsmostrando asf un alto coeficiente de Productividad. La especializa—
cifn de las mfquinas se demestra en la prictica por la efectividad de
los aparatos.

f) Relaciones Humanas.

Las relaciones humanas son factores preponderan
teg en la relacifn cbrero-patrfn, ya que redundar§ en un alto o bajo -
porcentaje de Productividad. Las Perfectas relaciones crean en una em-
presa un verdadero equipo cuya participacifn ser§ siempre enfocada ha-
cfa el logro de un fin conin. Las busnas relacionss traen consigo un -
cmulo de estfmilos e incentivos, los cuales son necesarics y motivan
a los trabajadores, ya sean econfinicos, materiales, sociales y morales,
logrando que le pangan alma y corazin a su trabajo, que les den seguri
dad y que su esfuerzo v dedicacifn lo sientan reconocido.

En el resultado de las operacionas de una empre



sa intervienen diversos factores que pueden ser intermos o externos y
el conocimiento de cada uno de ellos es muy importante para detarminar
su contribucifn a través del anflisis factorial. El Anflisis Pactorial
es8 un medio de control y medida de eficiencia, ya que permite conocer
la forma en que se estfn realizando las operaciones y su grado de efi-
ciencia de acuerdo a lo planeado.

Sobre factores de operaciSn he tcmado en consi
deracifn la clasificacifn que hacen ALFRED W. KLEIN y NATHAN GRABINSKY,
en el tratado de “El Andlisis Pactorial®, publicado por el Banco de M@
xico,S.A., asf camwo el cuadro representativo de los mismos. (Cuadro 1)

También para evaluar la eficiencia de los facto
res de operacifin, se recurre a los cuestionarios que permiten una opi-
nifn mfs sSlida sobre su contribucifn de cada uno en las operaciones -
de la empresa y hacer una medicifin cuantitativa de los resultados. lLos
cuestionarios bisicamente analizan cada factor, sus elementos, su re-
percucifn y las ventajas y desventajas.

He tamado de los apuntes de Anflisis e Intexpre
tacifin de Estados Pinanciercs del msaestro y C.P. Luis Ignacio Camberce
Ontivercs la clasificacifn de los factores de operacifin que considero
podrén sostrar en forma més objetiva la repercucifn que tienen en las
cperaciones de la aerpresa.



FACTORES

DE OPERACION,

MEDIO
2
POLITICA
| Y 1
3 IRFOCION 10
PRODUCTOS CONTABILIDAD
Y Y
LBOCLSQS. ESTADISTICA
q
PINANCIAMIENTO
L 1
27 6 5
SUMINISTROS FUERZA DE MEDIOS DE
! 'IRABAJO PRODUCCION
1
8
ACTIVIDAD PRODUCTORA
]
]
MFRCADFO

( Cuadro 1 ) del libro

*"Anflisis Factorial”

[43
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A) Medio Mmbiente:

a) Ubicacifn de la empresa

b) Condiciones climatolSgicas

c) Pacilidades Gubernamentales

d) Panorama de operacifn: Manopolfos, CSmaras,
etc.

@) Aceptacifn dsl producto.

B) Direccifn:

a) Gbjetivos al iniciarse la empresa

b) Razones de dichos cbjetivos

¢) Situacifin nacida por la forma especifica de
constituirse la sociedad: de Capital ajeno y
propio, etc.

d) Logro o fracaso en el arribo a los abjetivos.

C) Produccifin y Procescs:

a) Control de calidad

b) volusén de produccibn

c) Politica interna de precics
4) La competencia

e¢) Técnica de produccifn



p U]

f) Aprovechamiento de desperdicios
g) Quejas y reclamaciones.

D) Puncifin Financiera:

a) Elabaracifn de presupuestos

b) Financiamientos ajence

c) Politica de utilizar los activos ocamo garan-
tfa de financiamiento oon préstamos

d) Commicacifn interna de esas utilizaciones.

E) Puerza de Trabajo:

-~

Nivel de capacitacifin obrera

b) Politica de reclutamiento, contratacifn, des
pido y escalatfn

¢) Causas de remmcia

d) Reglamento interno de seguridad y prevencién

e) Relaciones Chrero-Patronales

P) Moteria Prims

a) Abundancia o escasez en la zona
b) Polftica de compras adecuadas a la produccifn



c)
d)
e)

f)

G)

a)
b)
<)

a)

~

e

f)

q)

H)

a)

b)

15

y a las ventas

Abastecimiento interno de materias primas
Control de inventarios

Control de proveedores

Politicas ante cambios de precios o aparicifn
de prodictos substitutos en el mercado.

Produccifn:

Brwpleo de técnicos capacitados en fabricaci6n
Actualizacifn de los avances tecnol6gicos
Control de produccién

Causas de los desperdicios

Clasificacifn de los costos en fijos y varia
bles

Supervisién de fabricacifn y de artfculos ter
minados

Capacidad de las instalaciones

Facilidades de Produccibn:

Politica ds inversifn en irmwbles, instala-
ciones y maquinaria
Problemas de : Cammnicaciones

Luz y fusrza eléctrica



<)

I)

a)

b,

~

c)

d)

e)

f)

J)

b)

c)

d)

16

Agua, drenaje, etc.
Bupleo al miximo de la capacidad.

Estudios sobre la capacidad del mercado para
adquirir y vender

Divisifn del mercado en zonas, distritos, etc.
Establecimiento de controles adecuados por -
territorics, por frecuencia de campra, por mon
to, etc.

Elaboracién de PronSeticos de ventas
Publicidad y pramoci6n

Estudios acerca de la distribucién de los pro
ductos.

Contabilidad y Estadfstica:

Necesidad de un Contador PGblico

Necesidad de especialistas en Estadfstica, e
Costos, en Ingenierfa Industrial,etc.
Coincidencia del cierre de operaciones de ca-
da ejercicio, con temminacifn del ciclo econd
mico

Reportes estadfsticos.
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I1.- ORGANIZACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA.

1.~ ADMINISTRACION.

George R. Terry en su libro “Principios de Admi-
nistracién®, dice:

“La Administracién es un proceso distinto que —
consiste en la planeacifn, organizacin, ejecucifn y control, ejecuta-
dos para determinar y lograr los cbjetivos, mediante el uso de gente y

Wilburg Jimenez Castro, en su libro "Introduccibn
al estudio de la Teorfa Administrativa®, dice:

“Administracifn es una ciencia social campuesta
de principios, témicas y pricticas cuya aplicacién a conjuntos humance
permiten establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a tra
vés de los culles se pusden alcanzar los propGsitos cammes que indi-
vidualmente no es factible lograr®.

En nuestro pafs nos encontramos OON epresas, ——
sean pequenas, medianas o grandes, se inician sin una planeacifn adecua
da lo que origina mxchas deficiencias, que se van incrementando simulta

neamente al crecimiento 4e las mismas, Por lo anterior hago notar la im
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portancia que tiene la Administraci6n en un proceso donde intervienen
principios, técnicas y pricticas y con el uso de perscnas y cosas uni
das a un esfuerzo cooperativo, que logran un fin comfin,

Por eso toda empresa que se inicia o que ya ests
en actividad debe considerarla como uno de los elementos necesarios pa

ra su realizacifn.

Las fases del proceso adminigtrativo generalmente
considerados son: Planeacifn, Organizacién, Direcci6n y Control.

En la planeacifin se elabora un plan de accifn que
pemita la visualizacifin del futuro y las actividades a llevarse a cabo
para poder lograr los objetivos de la empresa.

La organizacifn es la estructuracién de todos los
elenentos de la empresa, hhmanos y materiales, que unidos lograrin los
dbjetivos propuestos.

Direccifn es la parts ejecutiva del proceso admi-
nistrativo, por madio de la cufl coordinan los esfuerzos de los que in

tegran un sistems cooperativo y se tama accifn.

Control es la parte del proceso administrativo -
que lo clerra y tiene como finalidad ser mdida de eficiancia a través
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de camparaciones perfodicas de 1o real con lo proyectado, detetminando
las variaciones y aplicando las médidas correctivas.

La administracién dentro de la empresa producti-
va en marca la necesidad de contar con directivos que conozcan la fun-
cifn especifica de direccién.

Porqué dirigir significa,servir profesionalmente
a la empresa. Direccifn la define Luther Gulik, camo la tarea contfnua,
que consiste en tamar decisiones y darles forma de ordenes e instruccio

nes, tanto especificas camo generales. (4)

Puede considerarse que estf funcifn es la fuerza
que impulsa las actividades y actitudes que desempefia el personal en -
beneficio de la organizacifn.

La obligacifn de los directivos es la de motivar
al personal, camprendierdo el sentimiento y emocién humana, atendiendo
las necesidades de satisfaccifn del individuo o grupo social, con el -
propbeito de crear una disciplina positiva que lo impulse a la accifn
espontanéa.

Para establecer un sistema de disciplina efecti-
va es myy importante la aplicacién de las relaciones humanas y para —
L)
ello es recamendables

(4) Pruductividad en las Prpresas
I.M.C.P. A.C. Pag. 61
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a) Definir deberes y funciones par escrito camo
autoridad y ambitf de control

b) Seleccionar al personal en forma correcta

¢) Establecer una justa distribucifn de activi-
dades de cada parsona y unidad de trabajo de
anpresa

d) Definir firmemente las politicas de la empresa.

Tambifn es necesario implantar una simplificacifn
del trabajo y se debe entender camo una técnica para efectuar una revi-
sifn critica y sistematizada de las actividades y operaciones, para redu
cir al mfximo los esfuerzos, desperdicios, energfa, tiempo y fatiga, bus
cando la sfixima productividad, eficiencia y econcmia’en el trabajo de —

grUpo.

Etapas bfsicas en el proceso de simplificacién del
trabajo:

A) Planeacin,

a) Iniciar el estudio
b) Imvestigacin preliminar:
Caracterf{sticas del problam
c) Plan ganerals
Determinacién de cbjetivos
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f)

-

q)

B)

a)

b)

c)

C)

a)

D)

a)
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Investigacifn:

Recopilar informacién

Anflisis y evaluacibn de la informacifn
Disefio:

Planear y ubicar los recursos
Aprobacién de disefio:

Determinar los cursos de accifn,

Integracifn.

Preparacifn de material:

Manuales, instructivos, formas, etc.
Adiestramiento y capacitacifn:

Qué el personal conozca el nuevo sistema
Implantacifn:

Por diversos métodos.

Direccifn.

Dirigir y coordinar los esfuerzos del grupo

Control.

Supervisibn:
Orientar hacfa metas previstas
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b) Informes:
Propfeitos, alcance, limitaciones o resultados
c) Evaluacifn contfnua:

Ajuste a los sistemas.

A través de los principios de direccifn dinSmica
en las relaciones humanas y de loe principios pricticos para eliminar
actividades o estructuras innecesarias, que redundan en baja producti-
vidad, se ha pretendido mostrar que es factible aumentar la eficiencia
y praductividad en la empresa, simplificando el trabajo.

2.- CONTABILID?D,

Existe un mevo enfoque en lo que se refiere a -
1a contabilidad. Definir€ un nuevo sistema que se llama Contabilidad -
de la Productividad y es: " Es un sistema de informacién administrati-
vO que integra todas las técnicas modernas de contabilidad hacfa la —
produccifn de utilidades .

Una de sus principales caracterfsticas consiste
en un mftodo que proporciona un plan sistemftico de utilidades, por rme
dio del cufl, los planes i1ndividuales, pusden ser integrados, transfor
mados en un pronfstico de utilidades, reconsiderados y, si ce desea a-
nual izados,



23

Todas las funciones de la contabilidad de las em
presas pueden ser clasificadas en tres categorfas principales, cuyos -
objetivos son marcadamente diferentes, Estfs tres categorfas se diferen
cian de acuerdo con las decisiones que deben tomarse en los negocios,ta
les camo, 1los planes que deben adoptarse, la evaluacién del desarrollo
de los mismos y los resultados financieros obtenidos en conjunto.

Por ejemplo:

A) Contabilidad de Custodia.

Se puede definir cano la contabilidad financiera
de los activos confiados a la empresa y se ocupa de la preparacifn de
informes y datos para tercercs, camo los accionistas, acreedores, a la
Canigifn de Valores y al gobierno.

B) Contabilidad de Ejecucifn.

Se ocupa de la camparacifn cuantitativa de lo rea
lizado con lo planeado, analizado por Sreas de responsabilidad.

C) Contabilidad de Decisiones.

Cansiste en la evaluacifn cuantitativa de los cur

%08 de accifn Incluye todas las técnicas aptas que sirven de base para
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las decisiones gerenciales.

Las tres categorfas estan vinculadas entre si, el
sistema de tama de decisiones y de planeamiento de cada empresa influye
en el sistema de medici6n de la productividad.

otro hecho importante es que la informacién pro-
parcionada por este sistema de evaluacifn, se usa para tamar decisio—
nes y evaluar la ejecucién.

1a aportaci6n mfs importante de la contabilidad
de la productividad es, quizis, el hecho de que incluye dentro de si -
misma log objetivos de la contabilidad de custodia y los integra con -
los conceptos de la contabilidad administrativa.

Estos conceptos gson:

a) Planeaci6n de las utilidades

b) Contabilidad por &reas de responsabilidad

¢) Informacifin por excepcifn

d) Contribucifn marginal y costos incrementables
e) Bropleo de bloques modulares

f) Unificaci6n.

Los principios bsicos en el desarrollo de un sis
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tema de informacifn contable s81ido son: que sea campleto, hamogé wo,—
flexible, y ptible de 11 a la préctica.

a)Planeacifn de las utilidades

La piedra angular de la contabilidad de la produc
tividad es la planeacifn de utilidades y es el primer paso de uma direc-
cifn eficiente.

El plan de utilidades es el medio por el cufl los
costos, los ingresos, los niveles de operacifn, los programas al ser com
prendidos, los recursos fisicos y financieros, las estrateqgfas de merca-
do, pueden ser considerados y relacionados en un Gnico proceso de planea
miento y debe ser conducido formalmente para evitar que ningn factor —
sea descuidado.

El Cuadro 2 intenta mostrar grificamente la cam—
plejidad del proceso mediante el cufll se cambinan todos los planes par—-
ciales dentro de un plan maestro.

b) Contabilidad por Sreas de responsabilidad
Ningfin harbre tiene el tiampo o el talento sufi—

ciamomop-ntanrtodulubciutm,nmvlmntcdmlmn_:
bordinaios, y poseer un conccimiento de primera mano de las operaciones
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que est§ realizando la gente en su trabajo. Desde ese mamento la autori
dad debe ser dividida en dos o mis partes para que se puedan aportar mis
conocimientos. La gente que forman esos grupos, dirige, planea, organiza,
tama decssiones y asume responsabilidad para el logro de los objetivos.

Areas de responsabilidad, es un departamento, cen
tro o nivel jerdrquico de direccifn y ejecucifn de trabajo organizado
para, intervenir en la formulaciSn de cbjetivos. En suma es cualquier -
unidad organizacional de trabajo revestida de autoridad suficiente para
llevar a cabo una funcifn especifica o un conjunto de funciones delega-

das.

Las Sreas de responsabilidad persiquen la finali-
dad de eliminar la dominacifén y no el control, y poder controlar las o-
peraciones y medir los resultados obtenidos. Para esto es necesario que
la campaiifa defina, funciones de responsabilidad de cada uno de sus de-
partamentos y de su personal. Debiendose contar con una estructura de
organizacifin que corresponda a la realidad,

- Niveles de responsabilidad

En la estructura organizacional de una ompresa
por regla general se establecen cuatro niveles a saber:

lo. Nivel .- Se encuentra la direcrifn o qerencia
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general,

20. Nivel.- Se identifican las gerencias especi-
ficas camo son:

Ventas, Personal, Relaciones Indus—
triales, Produccién y Pinanzas.

30. Nivel,.- Estd constituido por los departamen-
tos que estin farmados dentro de las
gerencias,

40. Nivel.- Corresponde a las secciones, oficinas
o unidades existentes dentro de los
departamentos.

Organigrama.

Se considera la columa vertebral de la empresa,
y a continuacifn presentS un ejamplo: ( Cuadro 3 )

-—— Plan de Cuentas,

Es un elemento baSico para el control de las freas
de responsabilidad establecidas en el organigrama, porque constituye la
estructura mediante la cunl se reune y registra toda la informacibn fi-

nanciera ( activos, pasivos y resultados ), de la ampresa.

La integracifn de las cuentas depende de la cam—
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( Cuadro 3 ) Organigrama
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plejidad de la empresa mfs que de su tamaio.

El plan o catflogo de cuentas por &reas de res-
pansabilidad es una lista de los nfimercs de codificacién que se asignan
a las &xeas, secciones, unidades, departamentos o gerencias, etc.

A continuacifn relaciono un catflogo con lo mis
elemental en cuentas:

IA X, S.A.

CATALOGO DE CUENTRAS

1.- ACTIVO

10.-CIRCULANTE

101.-Fando fijo de caja
102.~-Bancos
103.-Inversiones
104.-Cuentas por Cobrar
105.-Documentos por Cobrar
106.-Deudores Diversos
107. -Almactin
110.~Anticipos a Provesdores
12,-FLIO

121,- Maquinaria
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122.-Equipo de Reparto
123.-Mobiliario y Enseres
124,-Depfeitos en Garantfa
13.-DIFERIDO
131.-Gastos de Instalacitn
132.-Gastos de Organizacifn
133.-Impuestos Anticipados
134.-Gastos Anticipados
14.-CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO
141.-Depreciaci6n Acumilada de Maquinaria
142.-Depreciacifn Acumilada de Eq. de Reparto
143, -Depreciacifn Acumilada de Mobiliario
144 .-Amortizacifn Acumilada de Gastos de
Instalacifn
145.-Mortizacién Acumulada de Gastos de
Organizaci6n
2.-PASTVO
20.-CIRCULANTE
201.-Créditos Bancarios
202 .-Docymentos por Pagar
203.-Proveedores
204 , -Acresdores
205.-Impuestos y Derechos por Pagar
206.-Part.de las Utilidades a los Trabajadores
21,-FLID



211.-Documentos por Pagar a largo plazo
212.~-Acxesdores a largo plazo
213.-Acreedor Hipotecario
3.-CAPITAL CONTABLE
31.~CAPITAL SUSCRTTO
311.-Capital Social
312.-Accionistas
32,-SUPERAVIT O DEFICIT
321.-Reserva Legal
322.-Utilidades por Aplicar
323.-Resultado del Ejercicio
324.-Pérdidas o Ganancias
4.-CUENTAS ACREEDORES DE RESULTADOS
41.~-INGRESOS POR OPERACIONES NORMALES
411.-VENTAS
42.-0TROS
421.-Otros Ingresce
422,-Vents de Activo Pijo
43.-AJUSTE AL OOSTO DE ADQUISICION
431, -Devolucifn scbre Carpras
432.-Rabajas y Bonificaciones sobre Campras
5.~CUENTAS DEUJOORAS DE RESULTADOS
51 _-COSTO DE OPERACIONES NORMALES
511.-Costo de Ventas



33

512.-Canpras

513.-Gastos de Campra
52,-DISMINUCION A LOS INGRESOS

521.~Devolucifn sobre Ventas

522.-Rebajas y Bonificaciones sobre Venta'l
53.-GASTOS DE OPERACION

531.-Gastos de Administracitn

532.-Gastos de Venta

533.-Gastos Financierce

6.~CUENTAS DE ORDEN

61.-CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

611 .~pocumentos enviados al cobro
71 .-CUENTAS DE ORDEN ACREFDORAS

711.-Envi6 de documentos al cobro

El instructivo para el catdlogo de cuentas se ha-
ce cuenta por cuenta o seccifn, y variarg de acuerdo al tipo de empresa,

est permite una mayor eficiencia en el registro de informes.
c) Informacifn por excepcifn.

Es el sistema de informacifn que enfoca su aten—
cifn en Mml.l:iaucmreqnctonrla utilidad plansada, las culles
manifiestan ls existencis de un problema al cull hay quo tamar accibn,
aungque se le preste menor atencifn a los sectores que evolucionan de a-
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cuerdo a lo planeado.

Las variaciones son la diferencia total entre
los beneficics finales plansados y los beneficios netos relamente abte
nidos y se clasifican en cuatro clases de variaciones:

—Variaci6n en el volunén fisico de ventas

Se determina de la camparacifn entre el volumén
real de ventas realizadas, valuadas a precios standar, con el volumén
de ventas planeadas valuadas del mismo modo.

—Variacifn en la caomposicién de las ventas
La diferencia entre venta real valuada a precios
standard, y los costos de los productos vendidos a precios standard di
fiere del porcentaje de contribucién marginal que se estableci$ en el
plan de utilidades.

~-Variacién en los precios de venta

Es cuando los precios a los cuales se realizaron
las ventas, difieren de los precics previstos en el plan de utilidades.

—Aariacifn de costos
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Toda variacifin en los costos reales con respecto
a los costos standard, o a los montos presupuestados de costos indirec
tos se reflejar§ directamente en desviaciones respecto de la utilidad

planeada.

d) Contribucifn marginal y costos incrementales

En la contabilidad de productividad los costos-
incrementales son el equivalente a los8 costos variables, es decir, —
que son los costos que aumentarsn o disminuirdn con el volumen de acti

vidad.

El sistem no requiere de clculos exhaustivos -
para la preparacifn de gréficas de punto de equilibrio para determinar
el efecto de las fluctuaciones de produccifn schre las utilidades. Es-
t6 se efectua por madio de la seqregaci6n de los ingresos y costos que
varian con el volumen de aquellos que no lo hacen asf.( Cuadro 4 se a-
nexara en el capftulo IV ).

e) Puplec de Bloques Modulares

Para satisfacer las necesidades de informacifn -
de las diversas funciones y los diferentes niveles de organizacifn den
tro de una empresa, los datos similares pueden arreglarse en diferen—
tes formas, Debido a estS, los datos se agrupan originalmente an "Blo-
ques Modulares”,



Un bloque es la unidad de datos mis pequeiia que
se requiere para satisfacer una necesidad de informacién determinada.
Estos bloques se agrupan de diversas maneras para satisfacer una diver
sidad de idades de infi 16n

Camo par ejamplo, para cbtener datos scbre los
ingrescs se hace posible el cbtener diversas clases de anflisis o pro
nosticos de ventas, por productos o por lfneas de productos, por clien
tes, por vendedores, por divisién de ventas, por territorio, o por —
cualquier otra clasificacifn.

£) Unificacibn

Una de las mayores debilidades de la informacién
que se produce en muchas empresas, consiste en que es formulada por di
versos sistemas mfs o menos independientes entre sf, los cufles se han
dasarrollados en diferentes fpocas, con el objeto de satisfacer necesi
dades especificas de informacifn. AGn dentro del &rea contable, el sis
tema de costos standard y el de presupuestos pueden ser independientes.
Camo resultado de estf la informacin puede ser incampleta, incongruen
te, O tan estructurada que es (itil para un sSlo propSeito.

Bn la contabilidad de la productividad toda la
informacifin contable y las técnicas de ocontrol necesarias para dirigir
eficazments 8 Una aepresa estén inteqgrados en un s8lo sistema de control.



37

La contabilidad de la productividad y el control
que se deriva de ella mantiene todas la herramientas en su justo orde
namiento, para que estas puedan ser usadas con el miximo de eficacia
en la cada dfa mSs intensa batalla por las utilidades.

3.- PRESUPUESTOS.

La palabra presupuesto se campone de dos raicess:

PRE - Antes de, Delante de,
SUPUESTO - Hecho, formado.

Por lo tanto PRESUPUESTO significa “antes de lo

CRISTOBAL DEL RIO GONZALEZ, en su libro Técnica
Prespuestal lo define:

“La thonica de planeacifn y predeterminacifn de
cifras sobre bases estadisticas y apreciaciones de hechos y fenfimenos
alestorios, camo herramienta de la administracién, es la estimacifn —
programeds en forms sistamfitica, de las condiciones de operacifn y de
los resultados a cbtener por un organiswo, en periodo determinado®.

La necesidad de planear las actividades de la in



dustria, es 1o que hace necesario calcular y predeterminar que es lo
que va a pasar en el futuro y cuales van a ser sus planes de accifin,

El presupuesto es una herramienta de la adminis-
tracifn moderna para la planeacién, coordinacién y control de las ope-
raciones en una industria,

Planeacifn.- Bs farmular un plan de accifn a desa
rrollar.
Coordinacién.- Es armonizar todos los recursos de
la empresa, resultando de ello accio
nes unificadas para la obtencitn de
sus objetivos.
control.- Es el establecimiento de sistemas y
procedimientos que faciliten la cam-
paracifn de los resultados actuales
y pasados respecto a los esperados.

Gbyetivos:

Entre los cbjetivos primordiales del presupuesto
se pusden citar:

a) Gbtencifn de Utilidades
b) Instrumento de control
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c) Mejor utilizacifn de los recursos de ls Bmpresa

d) Instrumento de control administrativo total del
cual se establecen norma y planes

e) Mide y valora la ejecucifn efectiva por medio
de informes financieros peri&dicos

f) Coordinacin de las diferentes actividades, lo
que repercute en la productividad de la empre-
sa

g) Bisicamente los cbjetivos son de planeaci6n,
coardinacifn, direccin y control.

Ventajas:

a) Sitfia a los dirigentes, obligandolos hacer pla
nes a todos niveles y dar mis importancia a de
terminadas Sreas

b) Enfoca la atencifin scbre los ingresos y egre—
08 y a identificar las funciones esenciales

C) Estimula la occordinacifn de las actividades de
la empresa y obliga a llevarlas a cabo

d) Reduce los costos y hace notables las freas
en las que pusden existir ahorroe

e) Estimula a los empleados a establecer y esfor-
zarse por alcanzar sus propias metas

f) Es un {nstrumento para la tama de decisiones



40

en los negocios fijando las mejores alternati
vas

g) Sefiala la eficlencia a la falta de ella.

El plansamiento y control son la esencia del pla
namniento de las utilidades y el sistema presupuestario proporciona un
cuadro integrado de las operaciones de la empresa en su conjunto.

Tipos de Presupusstos:

A) Premupuesto de Ventas.

Qué es el llamado Presupuesto Maestro, ya que de
€l depende la estimacifn de los costos de produccibn, los gastos opera
tivos y en gyeneral todas las proyecciones relacionadas con el nivel es
perado.

Y consiste en la prediccifn de los ingresos por
ventas, que va a realizar en un periodo determinado, tanto en unidades
£{sicas omo en la valorizacifn de ventas en dinero,

Su elaboraci6n dependerf del Gerente de Ventas, -
ya que es la persona que estf en contacto directo y permanento con el
mercado donde son distribuidos los productos de la empresa.



41

B) Presupuesto de Inventarios.

Su objetivo principal es mantener, los inventa—
rios a un nivel econfmico, a travs de la estabilizacifn y control de
1a produccifn, para poder satisfacer los factores siguientes:

a) Que cubran la demanda de produccifn, como la
de ventas tamando las fluctuaciones de la mis
ma,

b) Mantener existencias adecuadas, previendo las
posibles dificultades en el abastecimiento de
materias primas.

Se requiere el establecimiento de minimos y mfxi
mos de inventarios de acuerdo a las caracterfticas de la empresa.

C) Presmupuesto de Produccifn.

Este presupuesto expresa la cantidad de artfculos
que es necesario producir. El n(mero de unidades a producir se determi-
na sumando el nfmero de unidades, las ventas presupuestadas, el inventa
rio final de artfculos terminadcs y las unidades equivalentes de produ-
ccifn en proceso; asf cow disminucifn del inventario inicial estimado
de artfculos terminados y las unjdades equivalentes de produccibn en -
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Una vez que se ha determinado el ndmero de unida
des a producir se debe cuantificar el costo de las mismas, en atencién
a los tres elamentos que lo integran: materia prima directa, mano de o
bra directa y gastos indirectos.

D) Presupuesto de Inversiones en Activos Pijos.

la finalidad de este presupuesto es cuantificar
las metas de expansifn.

Los objetivoe de este presupuesto son:

a) Preve financiamientos adicionales,

b) Controla las erogaciones desde el mamento que
no pusden realizarse éstas, sh:_la autorizacibn
previa de funcionarios facultados para aprobar
las.

E) Presupuesto de Caompras de Materias Primas.

Representa la cuantificacifn anticipada del tmpor
te 4o las materias primes directas y de materiales indirectos por la am
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presa para atender sus operaciones de fabricacién.

Este presupuesto deber$ ser elaborado por &l ge-
rente de produccifn y &1 jefe de compras en base a los consumos que se
requieren para atender la produccifn, asf camo loe niveles de inventa-
rios que se han determinado y que deben exisitir, previniendo las posi
bles fluctuaciones en los precios de oompra de los artfculos.

F) Presupuesto de Consumo de Materias Primas.
Este presupuesto nos muestra la cantidad de cada
materia prima necesaria para atender el programa de produccifn planea-
do.
Sus abjetivos son:
a) Planear un abastecimiento adecuado de materia
les,
b) Sirve de base al departamento de costos, cons
tituyendo el primer paso de elaboracifn del -
premupuesto de costo de produccibn.

G) Presupuesto de Mano de Cbra Directa,

Este presupussto se basa en el nGmaro de unidades
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que se van a producir en el peariodo que se estf presupuestando. Son dos
1os elementos fundamentales que se deben precisar:

a) El nmero de horas de mano de ohra directa,que
se utilizar§ para cada artfculo y,

b) El costo de cada una de dichas horas de mano
de cbra.

Este presupuesto dependers del departamento de -
produccifn, departamento de relaciones industriales y el de ingenieria
industrial,

H) Presupuesto de Cargos Indirectos.

El cbjetivo de este presupuesto es determinar, -
madiante una estimacifn la cantidad de los costos indirectos de fabri-
cacifn necesarios para la produccifn presupuestada en el periodo, dis~
tribuido por centros de costos, departamentos o procesos de fabricaci-
&n analizadas por cada uno de los elementos indirectos.

1) Presupuesto de Gastos de Ventas y Gastos de
Administracifn.

Los gastos de venta son todos aquollos que sir-
ven para el despertar del interés del pGblico y poner en contacto el
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producto que se fabrica con 81 conmmidor. Este presupussto esta muy -
ligado con el presupussto de ventas, ya que los gastos de ventas deben
guardar una relacifn con el volumén de las mismas ventas.

En este presupuesto también intervienen &l geren
te de ventas, de publicidad, de contabilidad, etc.

Los gastos de administracifn son todos aquellos
conectados con la fase directiva de la empresa y son por regla general
erogaciones fijas, ya qua la adninistracifn implica la supervisifn de
las funciones de venta, producciSn y finanzas.

J) Presupuesto de Caja.

Constituye una estimaci6n del efectivo disponible
y su aplicacifn, consta de dos partes: las entradas de efectivo y las
correspordientes salidas del mimmo, Con la elaboracifn de este presu—
puesto se logra:

a) Determinar la probable situacifin de la empre-
83 en cuanto a efectivo,

b) Plantear la posibilidad de establecer finan—
ciamientos para cubrir faltantes o bién indi-
car la disponibilidad en efectivo ocioeo su—
captible de invertirse.
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K) Presupussto de Gastos Pinancieros.

Este presupuesto incluye los gastos que estéin en
contacto directo con la polftica financiera de la empresa. Se inclui—
rén también los gastos que no se deriven de las operaciones normales -
de la empresa ( intereses, camisiones, situaciones bancarias, descuen—

tos, etc. ) .

—=Estado de Resultados Presupuestado

En este estado financiero se indicar§ la utilidad
o pérdida que se ha estimado de acuerdo con la consecucitn de la planea
cifn de las operaciones en el ejercicio presupuestado. Su elaboracitn
es la conjuncifin de los premupuestos de ingresos, costos y gastos corres
pondientes al periodo que abarca el plan presupuestal,

-—Balance General Presupuestado

Este estado sostrar§ la situaci6n financiera que
se estima tendr§ la empresa al final del ejercicio presupuestado. Re—
presenta la condensacifn en cifras financieras de la empresa al termi-
nar el periodo que abarca el presupuesto.
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4.~ ESTADOS FINANCIEROS.

Son docunentos esencialmente nmericos, que a
una fecha o por un perfodo determinado, presentan la situacién finan-
ciera de una empresa o los resultados cbtenidos respectivamente.

Y es necesario considerar que en su contenido
intervienen los siguientes principice:

a) Los estados financieros muestran la forma
omo las expresas han conjugado los factores de la produccibn; natura
leza, capital, trabajo y organizacifn.

b) Toda medida admninistrativa acertada o equi-
vocada que se adpte por la empresa durante un mayor o menor tiempo, -
queda reflejada en los valores que constituyen los Estados Financieros.

c) La informacifn cque muestran los estados fi-
nancieros esta influida por las convenciones contables y los juicios
personales de quien los formila.

No abstante lo dicho, debe recordarse qus "los
estados financiercs, no bastan por s{ solos para llegar a una oconclu-



48

8i6n adecuada con respecto a la situacifn de una empresa, debido a que
algunos elementos influyen decisivamente scbre la situaci6n indicada
y su productividad no figuran en el cuerpo de aquellos y otrous factores
que no san tasables en dinero, tales caw: capacidad de la administra-
cifn, localizacién de la empresa con respecto a las fuentes de abateci
mientos de materias primas y mano de obra, eficiencia de los transpor-
tes, condiciones del mercado en que opere, condiciones de la rama in—
dustrial a que pertenezcan, problamas técnicos, industriales y régimen
fiscal.

Los Estados Financieros se clasifican en:

A) Estados Pinancieros Proforma
B) Estados Financiercs Principales o Bisicos
C) Estados Financieros Secundariocs o Accesorios.

A) Estados Financiercs Proforma.

Este tipo de estados, presentan situaciones o
hechos por suceder, y se preparan con el acbjeto de presentar la forma
en que determinadas situaciones aln no consumadas pueden modificar la
posicifn financiera de la empresa.

Ls Hoja de Trabajo y la Belanza de Camprobacifn
se pusden considerar oo ejamplos de este tipo de eatados.



49

B) Estados Principales o Bisicos.

Son aquellos que muestran cifras importantisi-
mas que nos permiten conocer la situacifn financiera y de la producti-

vidad de la anpresa que la origino.
Su divisSn es la siquiente:

1.- Estado de Situacifn Financiera
2.- Estado de Resultados de Operacifmn
3.- Estado de Cambios en la Situacifn Financiera.

1.~ Estado de Situaci6n Financiera.

Este estado denota el sitio al que ha llegado
la enpresa en sus operaciones financieras y pusde formularse en cual-
Juier momento, pero para que cumpla plenamente su funcién infommativa,
ser§ necesario elaborarlo al cierre del ciclo econfmico de la ampresa.
(Ejamplo de Eatado de S:ituacién Financiera segfin cuadro No.5 ).

2,- Estado de Resultados de Operacifn

Documento que reune las caracterfsticas de prin

cipal y dinfmico, penrite apreciar el estado en que se encuentra una -



( Cuadro No. 5 ) LA SUPER "X", S.A.
ESTADO DE SITUACTON FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980.

ACTIVO PASIVO

OE TRABAYO A _OORTO PLAZO
Caja y Bancos $ 100 Proveedores $ 100
Cuontas por Cobrar 300 Impuestos por Pagar 10
Inventarios 500 Anticipo a Clientes 20,4
Anticipo a Proveedores 100 400 —

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES OTROS PASIVOS CIRCULANTES
Acciones y Valores $ 10 Acreedores Diversos H 20
Deudores Diversos 20

30

A LARGO PLAZO
MOBILIARIO Y PLANTA

Acreedor Hipotecario 1 000

Mobiliario de Oficina §$ 200
Eqipo de Transporte 100
Maquinaria y Bquipo 650 GASTOS COBRADOS POR ANTICIPADO
Patentes y Marcas 750 1 700
menos; Depreciacifn - 80 _ Rentas Cobradas por Anticipado 50

GASTOS Y PAGDS ANTICIPADOS 1620

Capital Contable
Intereses Pagadoe por Ant, $ 20
Renta Pagada por Anucipab 30 Capital Social $ 1 000
Gastos de InstalaciSn 120 49 Utilidades Acumaladas 400
mencs: AmortizaciSn 20 Utilidad del Periodo 200 1 600
- 150

S ACTIVO £280 SWA PASTVO Y CAPITAL -22899..
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erpresa y la productividad que ha tenido en cierto periodo, es dinfmi
O porque abarca en clerto tiempo en la vida de la misma, es decir, -
suestra los resultados de los movimientos habidos entre dos fechas.

( Ejemplo de Estado de Resultados de Operacifn sequn cuadro No. 6 ).

3.- Estado de Carbios en la Situacién Financiera.

Es un medio para resunir los cambios en las —
codiciones financieras que se experimentan camo consecuencia de las
operaciones practicadas en detemminado periodo.

No solo los movimientos de efectivo modifican
1a situacifn financiera de una empresa, sino que también existen par-
tidas disitintas, que intervienen en dicha modificacién, una campra a
crédito, la materia prima que se entrega para la produccifn, la depre
clacifn, la amortizacifn, la capitalizacién de pasi{vo, la consolida-
cifn de pasivo circulante, el simple transcurso del tiempo hace que -
el pasivo a largo plazo se vaya transformando en pasivo a corto plazo.
Todos los anteriores sucesos, constituyen ejamplos de casos en que la
situacifn financiera de una emwresa se rodifica sin que haya entradas
ni salidas de efectivo. (5)

Este estado mostrars las partidas entre dos fe
chas (pueden ser las del cierre de dos ejerciciocs) que sufrieron mod{

(5) Mancera tinos. Temminologfa dol Contador Edit.Banca y Camercio
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LA SUPER "X", S.A.
ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACION
Periodo cawprendido del lo. de Enero al 31 de Diciembre de 1980.

Ventas Netas S 1 000
menos:
Costo de lo Vendido 500
Utilidad Bruta 500
menos:

GASTOS DE OPERACION

De Venta 150

De Administracifn 100
Ueilidad de 250
Otro Gastos

UTILIDAD NETA R

(Antes de Impuestos)

( Cuadro No. 6 )



$3

ficacién considerando para tal efecto, cuales representan para la em-
presa un origen de recursos y la aplicacifn que se hizo de ellos. la

base para su formulacifn, es el Estado de Situacifin Financiera, elabo-
rado en forma cmyprarativa, doamento que permite se determinen los —
cambios habidos tanto en aumentos como en disminuciones.

( Ejemplo de Estado de Cambios en la Situacifn Pinanciera seglin cua-
dro No. 7).

C) Estados Financieros Secundarios o Accesorios.

Son aquellos que aclaran y analizan las cifras
contenidas en los estados principales. Son necesarios como informacién
complementaria y proporcionan elementos de juicio mfs extenscs.

Su clasificacifn es:

1.~ Estado de Costo de Produccién.

Para las empresas industriales, por su forma de
operar, o sea la obtencifn de un artfculo manufacturado, es necesaria
la formilacifn de un estado que indiqus el costo de lo invertido en la
fabricacifn; este documento se conooce con el navbre de estado de costo
de produccifn, y concretaments musstra 1o que ha costado producir algo.
(6) ( Ejamplo de Estado de Costo de Produccifn segln cuadro No. g ).
(6)Del Rio Gonzfilez Cristobal, OOSTOB I, ECASA
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( Cuadro 7 )
LA SUPER "X".S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA STTURCION FINANCIERA
EJERCICIO COMPRENDIDO
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980.
ORIGEN DE RECURSOS
RECURSOS PROPIOS

Utilidad del Ejercicio $ 160
Disninucion del Efectivo 20
Cobros a Deudares Diversos S
Mplicacifn de Rentas Devengadas 10
INCREMENTO A LAS DEPRECIACIONES DE:

Mobiliario y Equipo de Oficina $ S
Bquipo de Transporte 5
Maquinaria y BEquipo 10
RECURSOS AJTENDS

Amentos de Saldos de Proveedores $ 10
Aumentos de Impuestos por Pagar L)
Anticipos de Clientes 20
Rentas Cobradas por Anticipado 50

TOTAL DE RECURSOS OBTENIDOS oS 2300 .

Cuentas por Cobrar s 10
Inventarios 100
Campras de Mobdliario y Equipo 180
B DISMINUCION DE PASIVO

Pagos hechos a ACREFDORES DIVERSOS $ 10
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2.- Estado de Costo de lo Vendido.

Este estado saefiala 1o que ha costado vender al-
go, la dencminacifn resulta bastante indicativa de su contenido en vir
tud de mostrar cuales han sido y a cuanto han ascendido las erogacio——
nes necesarias para adkuirir las mercancias destinadas a la venta.

{ Ejamplo de Estado de Costo de lo Vendido segfin cuadro No. 8 ).

3.- Estado de Movimientos del Capital Contable.

El capital contable es la diferencia que existe
entre el Activo y el Pasivo, es decir, el excedente del primero sobre
el segundo, diferencia que al iniciarse la amwpresa esta representada
por su capital pagado o inversifn de los accionistas, esta inversifn
al cabo de cierto tiempo sufre modificaciones bisicamente debidas a lo
siguiente:

a) Utilidad Habida

b) Pérdida Habida

¢) Creacifn o Incremento de Reserva Legal

d) rumentos o Disminuciones en la Inversi6n de
los Accionistas ( Capital Social Pagado ),
( Ejamplo de Estado de Movimientos de) Capital Contable seytn cuadro

No. 9 ).
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( Cuadro 8 )
LA SUPER "X",S.A.
ESTADO QUE MUESTRA
EL COSTO DE PRODUCCION Y VENTA

HABIDO EN EL EJERCICIO OOMPRENDIDO
DEL lo. AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980.

Inventario Inicial de Materias Primas $ 38
Més:
Compras Netas 218
256
Mencs:
Inventario Final de Materias Primas 72
Materia Prima Utilizada S 184
Mis:
Mano de Obra Directa 137
Costo Primo $ 321
Mis:
Gastos Indirectos de Produccifn 361
Costo de Manufactura S 682
Mis:
Inventario Inicial de Produccién en Proceso 117
799
Menos:
Lwentario Pinal de Produccifn en Proceso 222
Costo de Produccifin $ Sn
Mis:
Inventario Inicial de Artfculos Terminados 215
Manos: 192
Inventario Final de Artfculos Terminados 325

Costo de Produccifin y Venta I LY A
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LA SUPER "X",S.A.

ESTADO DE MOVIMIENTOS DEL CAPITAL QONTAELE

Inverifn de los Accionistas

Dividendos Decretados a Accionistas
Capital Contable

( Cuadro 9 )

7 000

265
4 300




S8

Para finalizar quisiera dar importancia a la
teminologfa usada en la formulaci6n de los Estados Financierce, que
debe serclara, sencilla y accesible, afn cuando ella no sea ciento por
ciento técnica. Porque la claridad de los téminos empleados, se tra-
duce en la adecuada interpretacifn que de la informacifn contenida en
ellos abtengan sus lectores. Esta labar corresponderf al contador en—
cargado de fonmlarlos conforme a su criterio ya que no es posible se
fialar con exactitud la temminologfa a emplear por cada empresa as{ co~-
=0, &N que casos es prudente modificar los tftulos que aparecen en el
catalogo de cuentas.
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III.- PRODUCTIVIDAD EN LA EMPRESA.

1.~ OOSTOS DE PRODUCCION Y DISTRIBUCTION.

los costos de produccifn y distribucifn se u-
tilizan bsicemente por empresas industriales, porque ellas compran -
seteria prisa misma que van a transformar en un articulo diferente —
dispussto para la venta. En cambio la enpresa comercial adquiere los
articulos cbjeto de la venta en cierto estado, para venderlos en las
mismas condiciones, o solamente le dan mayor presentacin, por lo que
su control no es demasiado complicado, la empresa comercial conoce in
mediatamente su costo del artfculo y su utilidad dependera de la des-
treza para vender. Perc para la empresa industrial es més dificil de-
terminar sus costos y su utilidad esta regulada por la capacidad que
posas para producir y despufis vender el artfculo.

Por todas estas razones este cfipitulo tratard
scbre los costos de produccifn y distribucifin, con sus diferentes as~
pectos.

¢ Que es €1 CDBTO ?.

El costo tiene dos acepciones bsicas;

la. Es 1a suma de esfuerzos y recursos que se
han invertido para producir algo util.
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2a. Se refiere a 1o que se sacrifica o se dee-
plaza en lugar de 1la cosa escogida. (7)

Backer y Jacobsen dirigen su atencifn hacia la
esencia de la contabilidad de costos y la definen:

"La contabilidad de costos se ocupa de la cla-
sifioacifin, acumlacifn y asignacién de los costos incurridos duran
te wn ciclo gperativo de la empresa®. (8)

Neuner ofrece un panorama mis amplio respecto-
de esta disciplina y sefiala que:

“Es una fase de la contabilidad general, a tra
vés de 1a cual se registran, se resumen, se analizan y se interpre-
tan los detalles de los costos del material, de la mano de cbra y -
de los gastos generales necesarioce para producir un artfculo®. (9)

Ahora, bién 1a contabilidad de costos debe sis
tematizarse a fin de que su aplicacifn para el registro y control -
de las opexaciones ds una espresa industrial, garantice la cbten—
cifin ds informscifn satisfactoria,

Theodore Lang establece ques

"Un sistems de costos, es 6] registro de todas
,C.P. ¥y M.C.As Costos I, BCASA
(8) Backer y Jacobsens Contabilidal de Costos con un enfoque adninis=
trativo, PAit, Mac Graw Hill, Mixico, 1978
(9) Neunsr John J.W.: Contabilidad de Costos, Principios y Préctica
Zdit. UTBA, Mixico, 1970,
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las transacciones financieras, expresadas en su relacifn con los facto
res funcionales de la produccién, la distribucifn y la administracifn,
e interpretadas en fonma adecuada para realizar una actividad especifi

ca". (10)

De acuardo a lo anterior y despufs de definir pri
meranente que es costo, y ya sabiendo que los costos de produccifn y -
distribucifn provienen del sistema de contabilidad de costos, puedo re
amir al sistema com al conjunto de registros que se establecen en -—
una empresa industrial, con el fin de controlar en términos cuantitati
vos, las operaciones relacionadas con la produccién de satisfactores,-
para informar de manera oportuna y accesible scbre ellas.

A) Clasificacifin de los costos.

Los costos se clasifican atendiendo al tipo de en
tidad que los genera. Dicha clasificacifn es la siguiente:

a) Costos de Bxplotacifn.

Son desemtolsos y erogaciones propios de las in—
d-tduet&acumquuelmq\amacuvmaduuthemu@
das a 1a obtencifn de recursos mterisles directamente de la superfi—
cle terrestre o del subsuelo. Dichos recursos pueden ser renovables, o
no renovables de acuerdo a su naturaleza, Ejemplo de este tipo de an—
presas son: las mineras, las petroleras, las forestales, etc.

TI0Y Thecdore Lang: Wamial del Contador de Costos, Edit. UTHHA, Mixico

1975,
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b) Costos de produccibn.

Son propios de 1as industrias de transforma—
cifn y estén representadas por el total de esfuerzos y recursos inver-
tidos durante un periodo que camprende, desde la adquisicifn de las ma
teriales en su estado original hasta gsu transformacifn en satisfacto—
res suceptibles de venderse. Ejemplo de este tipo de empresas son:
Las siderurgicas, las cerveceras, las textiles, las de autamoviles,etc.

c) Costos de operacifn.
Generalmente se relacionan con las empresas de
servicics y estfn constituidos por el total de esfuerzos que sc requie
ren para desempeiiar las tareas de asistencia a las industrias extracti
vas y de transformacifin. Ejenplo de este tipo de ampresas son:
Las ooxpaiifas transportistas, las agencias de publicidad, las institu-
ciones bancarias y de crédito, las campafiias de sequros, etc.

B) Sistemas de Costos.

Son en atencifn a la fecha en que se abtiene la

a) Historicos o Reales,
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Detaxrminan e informan del total de eafuarzos y
recursos realments invertidos por la enpresa en la fabricacifn de sa—
tisfactores, hasta el final del psriodo contable.

- Ventajass:
Su implantacifin y funcionsmianto no resultan carcs,
No revisten gran conplejidad,
No necesita personal especializado.

—— Limitaciones:

La infarmecifn que proporcionan no permite aplicar medidas correc
tivas conducentes a ser mfis efectivas las actividades,

Impiden medir la eficiencia de las operaciones celebradas por la
empresa,

La inforsmcifn historica es de utilidad muy limitada para la de-
terminacifn de 108 precics de venta de los artfculos que se han produ
cido.

b) Predetsrminados.
Determinan el total de esfusrzos y recursos -
que daberfin ser invertidos por la ewpresa en )a fabricacifn de los sa

tisfactores.

Los costos predsterminados se dividen en dos
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grandes grupos:
1.~ Costos Estimados

Se calculan anticipadmmente considerando las -

experiencias tenidas en periodos de costos pasados.
— Ventajas:

Posibilita una mejor plansaci6n de las tareas productivas y un me
jor sprovechamiento de 1o8 recursos de la industria,

Estructura precios de venta mis oportuncs, que permitan ejercer
umna smejor campetencia con empresas del mismo giro,

Pemmiten detectar ineficiencias, desperdicios y fallas en la admi
nistracifn de las tareas productivas.
— Limitaciones:

Las cifras estimadas se determinan en forma rudimentaria partien—
do de experiencias anteriores,

Su implantacifn puede resultar muy costosa para las empresas que
fabrican muchos artfculos.

2.~ Costos Estfndar

Se calculén a través de procesocs de investiga-
cifn clentifica en los que se aprovechan eperiencias pasadas,

Y se basan en mftodos de cBlculo y cfmputo cuf
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dadosamente plansados, que son oo sigquen:

Un escrupuloso seleccifn de las materias pri-
mas, cuidadosos estudios de tiempos y movimientos, que permitan cono-
cer los montos de mano de chra; cuidadosos estudios de ingenierfa in-
dustrial, que involucran la capacidad de la mxquinaria y demfs equipo.

-— Ventajas:
Logran uniformidad en los métodos y procedimientos de produccifin
Estructuran la informacifn financiera precisa y anticipada sobre
el costo de produccifn,
Proporcionan Indices exactos para detectar costos improductivos,
Proporcionan objetivos definidos para todos los departamentos invo
lucrados en la produccifn,

- Limitaciones:
Es generalmente costoso

Los beneficios que se cbtienen no son irmediatos.

C) En atencifn a la forma en que operan los
sistemas,

Consiste en clasificar los elemsntos del costo
de produccifn en dos grandes grupos; Costos Pijos y Costos Variables.

1.- Costos Fijos
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Su monto es oconstante, independientemente de
que volumin de produccién de artfculos sufra fluctuaciones, incluso no

haya actividades productivas.

Cjemplos:
Sueldos y salarios de obreros que no estén a -

destajo, depreciaciones de la maquinaria y equipos accesorios, intere-
sfs por financiamiento originados de las actividades productivas, etc.

2.~ Costos Variables.

Su monto fluctGa en relaci6n directa con los -
diferentes v6lumenes de produccifn.

Ejemplos:

Sueldos y Salarios a cbreros cuando estin a des
tajo, la enexgia electrica consumida para el movimiento de la maquinaria
y sus accesarios, asf camo el mantenimiento y conservacién pagados cuan

do proviene del uso dado a dichos equipos.

También dentro de estos sistemas se encuentran

los costos absorbentss, directos 0 marginales.
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Sus caractarfsticas primordiales son que involu—
cran en el costo de produccifr: unitario tanto a los costos fijos, como
a los costos variables.

— Ventajas:
Su funcionamiento no representa gran dificultad para las empresas.
La informacifn financiera puede estructurarse mis rapidamente y -
presentarla con toda oportunidad.

— Limitaciones:

CQuando la produccifin mestra variacionss en su volunen, el costo
de produccifn unitario no es representativo de la verdadera capacidad
industrial.

Eliminan 1a posibilidad de aplicar medidas administrativas condu
centes a reducir costos fijos ociosos.

Directos o Marginales.

En este sistam, el costo de produccifn unitario
involucra exclusivamente los costos variables.

-— Ventajas:
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El costo unitario de produccifn es representativo de la verdade-
ra capacidad industrial invertida por la empresa.

La informacifn financiera constituye un anilisis preciso y depura
do de los verdader invertido.

La separacifn de 1os costos fijos y variables permite mostrar la
contribucifn marginal respecto de las utilidades.

Facilitan la planeacién y el control de las utilidades a corto -

plazo.

Permiten aplicar medidas administrativas para reducir costos fijos
improductivos.
—— Limitaciones:

La organizacifin contable para clasificar los costos fijos y varia
bles reviste cierta camplejidad.

Se afrontan dificultades técnicas para establecer la separacifn -
precisa de los costos fijos y variables.

En atanciln a las caracteristicas de la produc

cifn de las empresas.
Ordenes de Produccibn.

Es aplicable en industrias que fabrican sus —
art{culos a través de procesos productivos.

La caractaristica principal es el ampleo de —
ordenes de produccifn, constituidas por documentos en los que se van
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acumular los tres elementos del costo, generados en la manufactura de
cada una de las clases de artfculos que produzcan la enpresa.

-— Ventajas:

Permite deteminar con el debido detalle el costo de produccifn
para cada uno de los artfculos fahricados,

El costo de produccifn puede conocerse en cualquier mamento, acu
diendo a los registros contables,

El valor acumilado por la produccifn al final de un periodo de -
costos puede determinarse sin necesidad de avance de obra en la mamnu-
factura de los artfculos.

- Limitaciones:

Requiere de una considerable inversifn en tiempo y otros recursos

El sistema no establece bases firmes para el tratamiento y con—
trol de los gastos de fabricacién, por lo que el costo puede ser fal-
seado.

Por Procesocs.

Este sistems es aplicable en las ampresas in-
dustriales cuyos productos se elaboran a través de una corrients cons
tante constituida por WO O mis procescs en las cuales se mezclan las
materias primas y materiales que forman parte de los artfculos que se
pondrén a la venta.



70

Este sistema presenta las siguientes situacio-

a) Los elamentos del costo de produccifn se de
ben acumlar y asignar a cada uno de los procesos que corresponden,

b) Los costos unitarios de produccifn por cada
clase de artfculos se cbtiensn al dividir el total de elementos del —

costo generados en cada proceso.

- Ventajas:

Célculos de los costos unitarios perifdicos

La informacifn financiera podr§ ser constante y oportuna

Camo la produccién es de artfiulos hamgenfos, el cilculo del cos
to unitario se simplifica considerablemente,

E1 costo de operacifén es barato.

—— Limitaciones:

El cflculo de los costos unitarios de produccifn se efectuar$ so~
bre la produccifn temminada equivalente, lo que lleva a cifras prame—
diadas que no siampre resultan exactas

Dicha ineficacia pusde reflejarse en la determinacifn equivocada
del proceso de venta,

Al dar tipos, sistemas, clasificaciones, venta
jas, limitaciones en los costos, es con el propfsito, de que las ampre
sas que lo requieran, escojan adecuadaments el sistam que les va a8 re
dituar msyores beneficios de control, y ademis un aumanto en la produc



n

tividad. Pero también deberfn considerar una serie de situaciones y
caracterfsticas relativas a la empresa, tales cam la estructura de su
organizacifn, su capacidad econfmica, el tipo de productos que fabrica,
los recursos humanoe de que dispone, las tendencias actuales en el de
sarrollo de sus operaciones, asf camo la proyeccifn que muestran para
futuros ejercicios sociales, la posibilidad de diversificar o ampliar
las 1fneas de los articulos que produce y extender de esta forma su —
&rea de accifn en el mercado.

Costos de Distribucién.

Cuando se hanterminado loe procescs de fabri-
cacifn, las materias primas originales se han convertido en productos
terminados, los cuales se transfieren al almacen, aquf se asume la —
responsabilidad del envasado, envoltwra, etc.; de surtir los pedidos
a los clientes y continua hasta convertirse en efectivo.

En ol proceso de distribucifn intervienen los
gastos de venta, gastos de administracifn y financieros.

BEn el libro "Técnica de los Costos” del C.P.

Sealtiel Alastriste encontramos cmtro puntos bisicos que son:

1 - Creacifn de la demanda, lo cual significa
despertar el interés hacia el producto, utilizando todos los medios -
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entre los cuales destaca la propaganda en todas sus manifestaciones
y los incentivos para incrementar la venta.

2.- Obtencifn de la orden, lo cufl significa
convertir la demanda en una venta real por medio de la orden del clien
te o contrato respectivo. Carprende las erogaciones correspondientes
al servicio de equipo del departamento de ventas, gastos de viaje en
el departamento de ventas, etc.

3.- Manejo y entrega del producto, que abarca
toda actividad relacionada con el almacenamiento, empaque, ambarque,
transporte y la entrega del producto y;

4.- Control de la venta, que incluye la inves
tigacifn y apertura del crédito, la rutina contable para su registro,
la preparacifn de los estados de cuenta, el servicio de cobranza y to
das las demfis funciones inherentes, hasta conseguir que esa venta se
trachzca en dinero recibido por la empresa, lo cual implica el servi-
cio de la administracifn, en la parte oue le corresponda,
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2.- ADMINISTRACION DE CUENTAS FOR COBRAR.

Para la Administracién de Cuentas por Cobrar es
my impartante hacer un estudio sistemftico, que camprenda el anflisis
de los clientes. Dicho estudio debe ser realizado por el departamento
de cxé&dito y deberd indicar:

a) El estado general de la cartera,

b) Si el periodo real de cobros €sta dentro del
plazo establecido por las polfiticas de cré&dito,

b) La situaci6n que guardan los casos particu-
lares que estfn ocasionando problemas de cobranza.

El primer paso serf tener la panfiramica de la
cartera mediante el célculo de la rotacifn de €sta; la cual expresada
en dfas nos ayudar§ a determinar si la antiguedad promedio de las cuen
tas por cobrar esta dentro del plazo establecido por la empresa.

La siguiente formla de Rotacifn se establece
o el total de las ventas netas a cré&dito dividida entre las cuentas
por cobwar, permite conocer las veces en que los créditos otorgados -

por ventas de mercancia son recuperados.

ROTACION = VENTAS NETAS
CUBNTAS POR CORRAR FOR VENTAS
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DIAS DE _ _365 DIAS
FOTACION.  ROTRCION

BEn sequndo témino se requiere de una clasifi-
cacifn de la cartera por dfas de antiguedad, los cuales tendrin dos -
grandes grupos: el importe que se encuentra dentro del pago noxrmal de
crédito, y aquellos que 1o excedan. Este grupo se clasificarf en di—
verscs téminos a fin de sefialar los distintos importes en funcién a
las antiguedades de los mismos. ( Cuadro No.10 )

Un ejemplo de clasificacifn podr§ ser la si—

a) Cuentas dentro del limite de crédito de 0 a
60 dfas,

b) 61 a 90 dfas

c) 91 a 120 dfas

d) mis de 120 dfas.

Con base en los resultados de los anilisis an-
teriores se estard en condiciones de identificar las &reas conflicti-
vas de 1a cartera. Esto nos llevarf a un anflisis mis profundo y par~
ticular de estfs Sreas para finalmente conocer que clientes integran
muestro problems. Una vez identificados, el anflisis serf a este nivel,
del cual se desprenderfn los siquientes aspectoss



(Quadco 20)

MES: DENTRO DEL MAS DE 60 ENTRE 61 Y MAS DE
LIMITE DIAS 90 DIAS 90 DIAS
ZONA Ant, Actual Ant. Actual Ant. Actual Ant. Actual
MEXTICO, D.F.
NORTE
PACTIFICO
CENTRO
SURESTE

TOTAL:

SL
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a) Situacién particular de la cuenta expresada
ean dfas de atraso,

b) Motivos que tiene el cliente para no pagar,

Lo anterior se debe dirigir hacfa las polfti——
cas y estrategias de cobro, ya que de estas dependera la recuperacifn
de la cartera, que de no ser, afectarf directa o indirectamente a las
danfs freas de la empresa, principalmente Ventas y Pinanzas,

Las politicas y estrategias de cobro, deben
ser un verdadero instrumento awdliar en la cobranza y que definan los
siguientes aspectos:

A) El criterio a sequir en determinadas cir—

cunstancias,

B) Las distintas situaciones que se puedan pre

sentar y como manejarlas,

C) Aquellos aspectos que por su particularidad

e importancia deben ser difundidos entre el
personal para asegurar su cantimuidad,

D) La forma de proceder que ha elegido la Di-

reccifn en las situaciones que considera -

Clave para la imagen de empresa.

Las situaciones que deben contamplarse en las
politicas de cubro son diversas y dependsn de diferentes factores se-

70n la anpresa.



A cont{muacién citare algunas alternativas de

1.- Cobrar interés moratorios en todos los ca-
sos; cobrarlos en algunos casos o no cobrarlos.

El costo financiero del cré&lito es alto en esta
&poca de inflacifn. Un procedimiento justo lo constituye el cargar par-
te de este costo a los clientes moroscs en beneficio de aquellos que —
Caumplen.,

2.~ BEnvio de recordatorios de pago; enviarlos
sistemticamente si no se recibe el pago en cierta fecha; enviarlos se
lectivamente dependiendo del cliente y del monto.

Estas alternativas dependeran de la experien—
cia con los clientes y de un anflisis cuidadoso del costo y del benefi
clo que brinde en la repercucifin de cuentas por cobrar.

3.- Forma de cobxos
Por correo, por cobradores, por medio de
bancos, etc,

En la medida que las circmtancias lo permitan
deberfin cmbinarse algunas do las alternativas antes citadas a fin de
pramover la cobranza y dar una mejor imagen de serviciocs dentro de un
costo razonsble.
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4.- Suspensién de crédito:
Sistenfiticamente despus de cierto plazo o
condiciones; analizando cada caso,

La primera alternativa resulta Gtil para fre—
nar el incremento de los saldos que pueden ser de diffcil cobxo por me
Qio de la suspensifn automitica del cxédito; sin embargo, puede presen
tar el descontento de aquellos clientes que siendo buenos para sus pa-
gos alguna razfin especial se atrasaron.

Normalmente existe poca atencién al control de
los costos e ingrescs tanto del crédito camo de la cobranza. El siste-
ma contable debe originarse a captar y definir varios aspectos que son
necesarios canocer para efectuar un manejo racional de estos conceptos.
Estos aspectos permitirfin saber:

a) El beneficio por interesés normales y mora-
torios provenientes de estas operaciones, lo cual es fundamental para
determinar las tasas de interes a ocobrar, los plazog y las condiciones.
As{ mismo nos permitirf compararlos contra los interesés que pagaros -
por el financiamiento (que pudiframos requerir para estas operaciones.

b) El1 costo del financiamiento requerido para
proporcionar crédito a nuestros clientes. Para este efecto se deben -
separar los interesés generados por el otorgamiento de crédito dol a-
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plicable a otros fincs.

c) El costo de la cobranza, incluyendo las ero

gaciones tales como sueldos, renta, luz, depreciacién, papeleria, gas-
tos de transporte de cobradores, telefonos, etc.

d) El costo de la investigacifn del crédito por
cualquiera de los medios utilizados. A este concepto se le podrfian a—
creditar las cantidades recuperadas en caso de que este costo se le car
qmal.oo-ol:ictumau.

e) Los costos relativos a la irrecuperabilidad
de un crédito tales camo gastos y costas de juicio y el propio monto -
de la cuenta por cobrar.

f) E1 importe de los descuentos por pagos he-
chos antes de ciertos plazos si es que existe esta pramwcién entre los
Clientes.

g) E1 importe de las ventas a crédito.

Con base en esta informacifn el Departamento
de Contabilidad estarf, en condiciones de preparar reportes financie-
ros para que la Direccifn conozca la realidad de las transacciones a
crédito desarrolladas en la ewpresa Es codin encontrar la ausencia de



este tipo de reportss, por 1o que aquellos encargados de tamar deci—
siones 1o hacen sin conocimiento de causa. ( Cuadro 11 )



( Cuadro 11 )

REFORTE DE CUENTAS PROHLEMA

Nambre del
Cliente

Importe
del

Ant iquedad

Gestiones de
Cobro
Efectuadas

Gestiones de
Cobro
a Realjzar

Motivo de la
falta
de pao

PDBSERVAC IONES

18
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3.- ADMINISTRACION DE INVENTARIOS.

La Mministracién de Inventarios, consiste en
establecer una coordinacifn estrecha entre las necesidades de consum
de materiales y su abastecimiento oportuno en cantidades adecuadas pa
ra evitar sobreinversiones o faltantes, situaciones ambas de graves -
consecuencias para la empresa; las schreinversiones significan capital
ocioso e improductivo, distrafdo de otras inversionss, seguramente mSs
remmerativas; el caso opuesto, o sea el de la escasez o ausencia, amn
temporales, de ciertos materiales, es igqualmente grave, ya que puede
repercutir en una paralizacifn de la producciGn, en una probable esca
sez de-produstos terminados y en una consecuente pfrdida de ventas y
aun mercados para los productos de la empresa.

En particular, el departamente de plansacifn -
de produccifin y control de inventarios tendrf que cbservar los siguien
tes puntos relacicnados con el control ds inventarioss:

a) Manejo del auxiliar de materiales, exclusi-
vamente en especie.

b) Detexrminacifn ds los consumos, probebles de
cada uno de los materiales a lo largo de varics periodos futuros cos~

tos.
c) Célculo de la existencia mfnima de cada ma
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d) Fijacifn de la magnitud normal de campra de

cada material.

e) Determinacifn del punto de pedido de cada
material.

f) Determinacifn de la existencia mixima de ca
da material

g) Contxol de los materiales solicitadoe para
su adquisicifn al departamento de campras.

h) Control de los materiales pedidos a loe —
provesdores por el departamanto de campras.

i) Control de los materiales recibidos y/o de
vueltos a los proveedores

j) Control de los materiales que deben reser-
varse para su utilizacifin posterior en la produccifn.

k) Control de los materiales utilizados y/o
desvueltos por la ffixica, en relacifn con la produccifn.

1) Control de los materiales en existencia.

m) Control de la disponibilidad neta de los ma

n) Cantrol de la disponibilidad potencial de

o) Pormulacifn de solicitudes de campra de nue
vos materiales al departamento de compras.



A partir de esta informaciSn preliminar, cuyos
datos son el resultado de varios estudios, qua establecen un balanceo
6ptino entre factores de inversifn, espacio disponible en el almachn,
productividad de los artfculos en que se empleen estos materiales, e
intensidad de su movimiento, no bastarS, sin embargo, describir docu-
mentos y rutinas, sino qus el control de inventariocs cuente con prue-
bas fehacientes y se sujeten a trémites adecuado que garanticen ese -
control.

El ocontrol también se lograrf considerando a-
demfis estos tres elementos esenciales:

1l.- Una adecuada distribucifn de funciones en
relacifn con la operacifn de que se trate (dependiendo del departamen
to involucrado) .

2.- Docunentacifn de cada una de las operacio
nes efectuadas, de manera que cada documento estf debidamente requisi
tado, firmado y constituya una prusba fehaciente de la operacifn efec
tuada,

3.- Un trémite fluido de los documentos ante
riores, a fin de que, similtfineamente, sirvan a determinados fines —

concretos y constituyan un  instrumento de control interno.

Entre ris informacifn anal{tica se tenga para
evaluar la posicifn que quardan los inventarios mfs rapidawante y me
jores seran las decisjones para mantenerlos a un nivel razonable de

inversifn.
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4.- OTROS ELEMENTOS QUE INFLUYEN EN LA

La Productividad en una empresa se realiza por
un grupo de personas que dfa a dfa taman infinidad de decisiones, las
cuales abarcan desde aspectos de poca importancia, hasta cuestiones -
summnente importantes.

Asf{ mismo, la materia de dichas decisiones es
variada, yendo desde cosas tales camo la asignacifn del esfuerzo, de
recursos financieros y de materiales; decisiones de personal y ele—
ccifn de bienes y servicios a producir, hasta cuestiones de expansifn
y fusifin que afectan la estructura fundamental de la empresa. Para es-
ta Gltimm, el sobrevivir y prosperar debe constituir un método de re-
lacionar las decisicnes al bienestar de la firma y a otras decisiones
zhs.

Por eso dentro de este cipitulo es importante
sefialar como otro elemento de informacifn que influye en la producti-
vidad en las emp Este el > es el "procesamiento electrénico
de datos®, para alquos, la expresifn pre iento el rénico de da
tos, todavia evoca 1a imagen de una of icina enteramente automatizada,

con una produccifn, a base de oprimir botones y en forma virtunlmente
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instantanca, de informes camplicados para la Direccifn. Seqgfin estas
personas el procesamiento electrfnico de datos es una panacea capaz
de resolver toda clase de males administrativos, Y realmente es un me
dio de informacifn, que por medio de 1 la toma de decisiones son mis

oactas.

¢Cuales son las principales ventajas y desven

tajas del procesamiento electrénico de datos?.
Ventajas:
a) Rapidez en el proceso.

Es posible ejecutar miles de cilculos en el -
témino de un segundo, y un gran volGmen de datos se pueden procesar
O reorganizar, segln sean las exogencias o informes, en una fraccifn

del tiempo requerido por los métodos macanicos convencionales.

b) Bxactitud en el trabajo del equipo.

Estas mfquinas ofrecen una exactitud por cada
unidad de trabajo producida, que no puede ser igualad por otros medios.

€) Un mayor ocontrol del proceso.
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Camo es necesario introducir una sola vez da-
tos al procesador y de ahf en adelante se manejan en forma automitica,
la pérdida de control debida a las transcripciones y retranscripciones,
queda eliminada

d) Exigencias reducidas de espacio para almace

nar.

La infarmaci6n puede registrarse con exactitud
y pepmanencia en cintas magnfiticas, las cuales constituyen, generalmen
te, el medio principal para almacenar los grupos de datos en el siste-
m electrénico.

e) Capacidad para tamar decisiones.

Lla procesadora de datos electrSnicos tiene la
capacidad, a través de una programacifn de tamar decisiones necesarias,
podré seleccionar un curso u otro de accifin.

f) Program almacenado internamente.

Un programs es una serie de instrucciones que
se dan a la procesadora para que pueda recibir o seleccionar datos, -
procesarlcs y producir el resultado deseado,



Desventajas:

a) Alto costo del equipo.

El costo anual de un sistema tipico instalado
en una empresa de tamano medio, llega alcanzar centenares de miles de
pescs. Esto a menxdo representa una inversifn demasiado cuya recupera
cifin en un lapso razonable exige de gastos adicionales en marno de o—
bra en las secciones de anflisis, programacifn y conversifn.

b) Costo y dificultad de la programacifn.

La programacién, que incluye un anflisis del
problesa, planear su soluci6n codificarla y asequrarse de su exacti-——
tud y acierto. Las principales dificultades en la programacién consis
ten en definir la tarea en tfrminos de acuerdo con los cuales se pre-
pare la codificacifn, y proporcionar todos los medios necesarios para
entenderselas con la aplicacifin que se trate.

c) Canalizaci6n del trabajo.
Todas las operaciones de la ampresa pueden ser

canalizadas a través dc una unidad de equipo, y esto origina muchos —
nuevos problams de programacifn. Es necesario planear cuidadosamente,
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as{ como establecer prioridades para cada operacifn,

d) Conversifn a un sistema electrénico.

Tiene dos aspectos:

1.- Es de espacio que incluye detalles oo
preparacifn del lugar, acondicionamiento de aire, adecuada disponibi-
lidad de fuerza electrica, suficiente espacio y, finalmente, la insta
lacifin del equipo.

2.- La inversifn de los documentos fuente, re
gistros archivados, etc.

Alternativas de Procesamiento.
El equipo de procesamiento electrénico de da-

tos plantea un gran n(mero de alternativas en cuanto a su uso, por e~

Jmplo:

Equipo usado
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Minicanputador
Tarjetas
Cintas

celdas
Proceso por grupos
Proceso en tiempo real
Un programa a la vez
Varios programas
Tiempo campartido
Equipo de otro usuario
Bquipo con personal
Equipo sin personal
Los mfiltiples problemas inherentes al procesa-

miento electrénico de datos, as{ como a la gran cantidad de alternati

vas existentes hace que sea diffcil lograr buenas decisiones en cuan-

to a:

Seleccionar el equipo mis adecuado.
Aprovecharlo eficientemente.,

Lograr que su utilizacién permita mejorar la
productividad,

Sin evbargo, basandose en ol buen juicio y cri

terio el hosbre de negocios podr§ enfocar dichos problemas para una a
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decuada solucifn con el conocimiento e inter€e cada vez mayor que de-

mestre en este canpo.
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IV.- INFORMACION PARA MEJORAR 1A PRODUCTIVIDAD.
1.~ ASPECTOS SUBJETIVOS.
A) La Productividad y el Bienestar Social.

Resulta sunamente diffcil presentar un cuadro sin
tético de las repercusiones de la productividad, desde el punto de vis
ta del bienestar de las personas, sin considerar todo el conjunto de -
elementos que pueden ser manejados a este respecto. La productividad,-
caw todos sabams, implica un esfuerzo de elevacifn de la eficiencia-
en el cual las personas contribuyen cada una, dentro de sus posibilida
des para alcanzar el bienestar y para poder incremsntar el volumen de-
mercancias y servicios que requiere la commidad, La productividad,sin
embargo, resulta diffcil de medir en estos témminos. Si bien es cierto
q.!oa}trtbuyeahelcvacl&\deloaniwlesdaimdehpd:h—
cifn, tabién debe considerarse que es producto de la suma de esfuer—
zos bsicamente de dos factores: del trabajo y del capital y que no de
be mmca restarse la participacifn que tiene el Estado caw elemento -
catalizador de las actividades econfmicas del pafs, cuando no se le —
considera camo un impulsor directo, un creador tipico de actividad eco
nfmica. Entonces, si pmdngir implica crear riqueza, y productividad -
significa incrementar la eficiencia para crear esta riqueza, debamos -
pensar tanbién-si se pretande lablar en términos de bienestar social-,
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que la productividad, neceariamente, para que pusda beneficiar a un -
gran nfimero de seres humanos debe ser plantada en tfrmincs de su dis-
tribucifn equitativa. Es decir, que resulta indispensable pensar siam
pre en que la distribucién de la riq generada debe corresponder -
en una forma importante al trabajo y con posterioridad al capital,y -
debe ser utilizada en la asignaci6n que corresponde a la formacifn -
del capital, es decir, a la creacifn de nuevas fuentes de riqueza co~

mo son, macuinarias, equipos, edificios, tecnologfa y todo aquello -
que hace mfs Gtil la labor del hambre,

2.- O'M0S ELEMENTOS DE INFORMACION.
A) Capacitacifn.

La productividad implica eficiencia y cam se
debe lograr a nivel trabajador, a través de la capacitacifn,

La Constituci6n en su &rticulo 123 XIIT esti
pula:

"Las enmpresas cualquiera que sea su actividad
estarSn cbligadas a proporcionar a sus trabajadores, capacitacién o a-
diestramiento para el trabajo”.

También la ley Pederal del Trabajo en su frtf
culo 153 Pracc. P dice:
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La capacitacifn y el adiestramiento deberén -

tener por abjeto:

1.~ Actualizar perfeccionar los conocimientos
y habilidades del trabajador en su actividad, asf cam proporcionarles
informacifn sobre la aplicacién de nueva tecnologfa en ella.

2.~ Preparar al trabajador para ocupar una va
cante 0 puesto de nueva creacifn.

3.- Prevenir riesqgos de trabajo.

4.- Incrementar la productividad.

5.- En general, mejorar las aptitudes del tra
bajador.

Y en su Pracc. H nos habla de los derechos del

trabajador a la capacitacifn.

Todo trabajador tiene el derecho a que su pa-
trén le proporcione capacitacifn o adiestramionto en su trabajo, que -
le permita elevar su nivel de vida y productividad, conforme a los pla
nes y programas formilados an camin acuerdo por el patrn y el sindica
to -s1 lo lnbiera-, a sus trabajadores y aprobados por la Secretaria
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del Trabajo y Previsibn Social.

Las enpresas deben amplir con lo estipulado

anteriormente, acatando los siguientes conoeptos:

a) Integrar las comixiones mixtas de capacita
cibn.

b) Registar ante U.C.E.C.A. los planes y pro-
gramas de capacitacifn.

¢) Formar instructores,

d) Sistema de capacitacifn.

e) Ciclo del sistema de capacitacifin.

£) Condiciones de operacifn.

B) Régimen Fiscal.

Dentro de la productividad también encontra-
mos otros elementos como son en materia de impuestos, pero para poder
considerarlos hay que tamar en cuenta las siguientes limitaciones y po

sibilidades:

1.~ Limitaciones:

a) Hay beneficios implicitos en las leyes fis
cales, camo pusden ser las situacionss no previstas, comumente denamf
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nadag "lagunas de la ley". Y es abvio que necesariamente deben elimi-
narse de las alternativas viables camo son:

1.~ Situacionss claras ds evasifn y defrauda-
ci6n cam 10 son la amisién de ingreso y registro de compras O gastos
inexistentes.

2.~ Simlacifn de operaciones no reales, que
en mi conoepto no son vélidas ni aceptables camo concepto de plansa—
cifn fiscal.

2.~ Posibilidades:

Pero no todo es limitativo dentro del régimen
fiscal, porque hay diferentes etapas de planeacifin que pueden tomarse
en consideracifn.

a) Beneficios y ahorros que por su claridad
wmmuuy,mmmwmmmq
dades como para los contribuyentes.

b) Planeacifn previa al establecimiento de la
apresa la cual divido en dos fases:

1.~ Ubicaci6n Piscal.
2.- Estructura Piscal Pinanciera.
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©) Punto de Equilibrio.

Se inicfan a principios de siglo un estudio
necesario para proporcionarle a la direcci6n de la ewpresa herramien-
tas que le pemmitan planificar sus utilidades y este estudio se llama
ounto de equilibrio.

rd

e

Su abjetivo bisico es la determinacifn del vo
lumen que es necesario vender para que la empresa no obtenga pérdidas
ni utilidades, A partir Je 8se volumen de ventas si se incrementan és-
tas ge cbtendran utilidades y si se dismiruyen se ocasionarfan pérdi—
das, se utiliza como punto de partida para tratar de fijar las ventas
a un volumen tal que permitan lograr utilidades que es el fin que per-
sigue la productividad.

Con el estado de resultados se permite la ela
boracifn de estf técnica que hace factible el cflculo del punto de e—
quilibrio. Puss an el se aprecfa e ciertos gastos guardan una propor
cifn directa con los ingrescs,es decir, a mayores ventas se produce un
amento en esa clase de gastos y a menores ingrenos una disminuci6n, -
as{ mimw, se nota que otros gastos permanecen estfticos independiente
mente de que las ventas aumentsn o disminuyan.

El punto de ecuilibrio se convierte en intere
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sante instnumanto para la planeacifn de las utilidades, cuando su desa
rrollo incluye una utilidad deseada. Con esta herramienta la empresa -
podrd orientar su polftica hacfa la consecucitn de los rendimientos -
planeados.

Elenentos del punto de equilibrio:

Los elementos que intervienen y ya mencionados
anteriormente son: Ventas y gastos, siendo estos (Gltimos clasificables
en fijos y variables.

Fijos son los que se efectfian en relacifn di-
recta con la capacidad instalada, haya o no produccifn.

Dentro ds los fijos se encuentra otra clasifi
cacifn que son los semi-fijos que son aquéllos que intervienen en el
control directivo de acuerdo con las politicas que se tengan estableci
das de venta y produccifn, dentro de las que se citan: publicidad, pro
paganda, honorarics, gratificaciones, etc.

En los varisbles se localiza los gastos que -
van en relacifn a la produccifn y la venta.

Péexula:
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Los elementos que camponen el punto de equili
brio se representan por los siguientes sfimbolos que integran su féomr
la:

Total de Ventas = Y

Total de gastos constantes = a

Relacifn de gastos variables con el ingreso

BEn conclusifn tenamos que las ventas del equi
librio se determinan con el total de qastos constantes entre uno mence
la relacifin de gastos variables oon el ingreso, ( Cuadro 4 )



CONTRIBUCION MARGINAL Y PUNTO DE EQUILIBRIO

CONTRIBUCION

COSTOS PIJOS Y PROGRAMADOS

VOLUMEN

( Cuadro 4 )

00T
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3.- EJEMPLOS DE INFORMACION SOBRE LA PRODUCTIVI

A) CASO PRACTICO.

Suponemos que el inici6 de La X,S.A., ser§ a par
tir del primero de octubre de mil novecientos ochenta, que se va a —
constituir com a contimmcifn se describe:

En el mes de septiambre del mismo afo, se reunen
los que van a formar la sociedad, que se va a dedicar,a fabricar refa—
cciones para la i{ndustria embotelladora, ellos tienen una amplia exve—
riencia dentro del ramo, por lo que deciden asociarse, aportando sus re

cursos como capital.

Planean inicialmente, que las operaciones den i-
nici6 un mes despufs, por lo que a local se refiere, no hay problema —
pussto que uno de ellos tiene un edificio con bodega, en la cual se pue
den hacer las instalaciones necesarias para la iniciacién de operacio—
nes y camo va a ser el eficio parte del capital, no se va a pagar renta,
mientras se construye la fabrica, ya que sc tiene el provecto de buscar
un terreno en la periferia de la ciudad, que cuente con todo 1o necesa
rio en: vias de acceso rfipidas tanto para los trabajadores oamo para -
nuestros provesdores y clientes. (ue adanis cuente con la facilidad de
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tener todos 1os servicios pblicos camo agua, luz, drenaje, transporte
pdblico, oficinas de gobiermo para el pago de los impuestos respecti—

vos, etc.

Otro dc loe socios aportars cuatro csaionetas, -
que inicialmente servirSn para todo tipo de servicio, pero despufs se-
destinarfn al reparto de nuestros productos.

1os tres restantes socios aportarfin efectivo su-
ficiente para dar condenzo a la sociedad, y para el proyecto de cons—
truccifn, aunados al desarcllo de la ewpresa, se podr§ cumplir con las
exigencias del proyecto.

De acuerdo a la experiencia y el consentimiento
mutuo de los socics, se comprarS la maquinaria indispensable para el-
inicif de la fabricacifin de refacciones, la cual serfa:

2 Tornos de mesa
2 Tormos de banco

3 Cortadoras
2 Emmeriladoras,

Tarbién se dacide sobre que tipo de mobiliario

hay que comprar para las oficinas.
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Sobre la contratacién del personal de nroduc—
ci16n, ellos deciden poner anuncios en los diferentes diarios de la —
ciudad, solicitando personal calificado y con experiencia en el ramo,-
puesto que ellos mismos serfn los que los entrevisten y contraten de a
cuerdo a su canocimiento del mismwo.

Por 1o que se refiere al personal administrati-
vo, se recurrir8 a agencias especializadas en la selecci6n de personal,
solicitandole personal con experiencia v presentacifn.

Uno de los cbjetivos a futuro serf el de contra
tar personal a nivel profesional, tanto en lo administrativo, como en-
lo de produccifn, ya que por el momento los socios se encargarfn de —
realizar esas funcicnes.

Los socice deciden rue cada uno de ellos, se —
responsabilizard de cada seccifn de la empresa camo por ejemplo: el —
que tiene mis experiencia en produccifn se har cargo de ella, el que
tiene mfis relaciones plblicas se harS carqo de la seccifn de ventas v
asi sucesivarente, pero todos unidos para el buen desarrollo de la so-
cledad.



ORGANIGRAMA INICIAL DE LA X,S.A.

ACCIONISTAS

DIRECCION

Ul
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Para dar inici§ a las operaciones contables -
de la empresa se forma el siguiente catalogo de cuentas:

LA X, S.A.
CATALOGO DE CUENTAS

1.- ACTIVO
10.- CIRCULANTE

101.- Caja Chica

102.- Bancos

103.- Clientes

104.- Doctos. por Cobrar

105.- Deudores Diversos

106.~ Almacén de Materia Prima

107.- Produccién en Proceso

108.- Almacén de Articulos Terminados
109.- I.V.A. Acreditable

110.- Anticipo a Proveedores

12.- FLO

121.- Terreno

122.- Maquinaria

123,- BEg. de Transporte
124.- mobiliario y Enseres
125.- Herramientas

126.~ Moldes
127.~ edificio
13.- DIFERIDO

131.- Gastos de Instalacifn

132.~ Gastos de Organizacién

133.- Interesés pagados por anticipado
134.- Anticipos 1.S5.R.

151.~ Depreciacifn Acumulada de Maquinaria
152.- . " " Bq.Transp.
153,~ - " " Moh., y Ens,
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154.- Depreciacifn Acumlada de lierramientas

155.- . " Moldes

156.- - " ® Edificio

157.- Mrortizaci6n - " Gtos.Inst.

158.~ . - " Gtos.Orga.
2.- PASIVO

20.~ CIRCULANTE

201.- Proveedares

202.~ Acreedores

203.- Doctos. por Pagar
204.- Impuestos por Pagar
205.- I.V.A. Trasladado

21.- F1LJO

211.~ Acreedor Hipotecario
212.- Doctos. por Pagar ( Largo Plazo )

3.- CAPITAL
30.- CAPITAL CONTABLE
301.- Capital Social
302.- Reserva Leqgal
303.- Utilidades por Aplicar
304.~ Utilidades del Ejercicio
305.- Resultados de Ejercicios Anteriores.
CQUENTAS DEIIDORES Y ACREEDORAS DE RESULTADOS.

41.- GASTOS DE PRABRICACION
44.- GASTOS DE VENTA
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Se inicidn las operaciones dentro de La X,SA:

1.- El capital se constituye de la siguiente

forma:

Accionista Aportacifn Impoxte
“A® Bificio $ 6'000,000.00
“B" 4 Camionetas 2'000,000.00
" Efectivo 5'000,000.00
D" Efectivo 3'500,000.00
e Efectivo 3'500,000.00

2.- 1La aplicacifn de las aportaciones se efec
tua de la siguiente menera:

En Equipo de Transporte se registran las 4 -
camionetas a un valor de $ 500,000.00 cada una,

Se abre 1a cuenta de cheues con un efectivo -
de $ 12°000,000.00.

Se reqgistra el Edificio por un valor de - - -
$ 6°000,000.00 .

3.~ Se adquiere maquinaria, que se paga el —
20% en efectivo y por la diferencia se firman diez documantos con ven-
cimiento mensual que incluyen el 4% de interesés. La maquinaria que se
adquiris es:

2 Tormos de mesa a 100,000.00 CAU
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2 Fresadoras a $ 875,000.00 CAU

2 Tarnos de banco a § 100,000.00 CAU

3 Cortadoras a $ 150,000.00 C/U

2 Eameriladoras a $ 150,000.00 CAU.

Que hacen un total de $ 2'900,000.00 mSs I.V.A.
y cada documento es por $ 265,408.00.

4.- Se caompra mobiliario para la oficina por un
total de $ 1'000,000.00 m&s I.V.A., que se pagqa a crédito, firmando 10
dooumentos de $ 102,000.00, que se calcularén con el 4% de interés men
sual.

5.- Se canpra materia prima por $ 1'900,000.00
nfis I.V.A., que se paga el 25% en efectivo y la diferencia a cré&dito -
de 30,60,90 dfas.

6.~ Se consume materia prima de acuerdo a los ~
vales de salida del almacén. Para las siquientes ordenes de produccifn.

o.P. #1 $ 84,000.00
o.p. § 2 220,000.00
o.P. 03 130,680.00
Oo.P. 0 4 67,200.00

¥ 501,380.00

7.- Se paga la primera nfmina de la semana por
wn importe 4@ $ 175,560.00. Ds impuestos son S 26,440.00
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Se detalla la nfimina de la siqguiente forma:
Personal Administrativo- § 52,000.00

Personal de Ventas 45,000.00
Personal Obrero 75,000.00
Personal de Almacln 30,000.00 .

8.~ Se form el fondo de caja chica por - - = =
$ 15,000.00 .

9.- Aplicacifn de la mano de cbra de las sigui-
entes ordenes de produccifn.

Oo.P. §1 $  24,500.00
O.P. ¥ 2 19,600.00
O.P. # 3 40,380.00
O.P. 3 4 43,560.00

§ 128,040.00

10.- Se efectua la aplicaci6n de los cargos in-
directos predeterminados, mediante cuota predeterminada, que se calcu-
la generalmente con base en horas de manc de abra divecta con la f6rm
la:

Cuota de Cargos Indirectos = Indirectos Predeterminados
predeterminados ras mano a directa

Aplicacibng
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Cuota de Cargos Indirectos = 225,000.00 = 123,389
predeterminados 1,823.5
O.P. $1 total de horas 480 por 123,389 = $§ 59,227,00
O.P. ¢ 2 . - 384 . - = 47,381.00
O.P. #3 - . 461.5 * - = 56,944.00
o.P. # 4 ° . 498 - " = 61,448.00
,000.
11.~ Se terminaron las tres primeras ordenes de
produccifn:

Oo.P. 91 $ 167,727.00

O.P. ¢ 2 286,981.00

Oo.P. ¢ 3 228,004.00

SN2,

12.- Nuestra factura No. 1 a nombre del Brbote-
llador de MExico,S.A. por un total de $ 190,000.00 mSs I.V.A. , por —
concepto de 500 pistones.

12 BIS.~ Se aplica el costo de ventas por - - -

$ 167,727.00 .
13.- Nusstra factixa No. 2 a nambre de Cervece-
ra Nacional ,S.A.por $ 400,000.00 méis I.V.A por conocspto de 1,000 valvu

las.

13 BIS.- Se aplica el costo de ventas por - - -
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$ 206,981.00 .

14.- Se paga la sequnda nfmina de la semana por
$ 175,560.00. De impuestos $ 26,440.00.

Se detalla la nfmina de la siquiente forma:

Personal Adminigstrativo § 52,000.00

Personal de Ventas 45,000.00
Personal Cbrero 75,000.00
Personal de Almaofn 30,000.00.

15.- Nuestra factura No. 3 a nombre de la Mine
ra,S.A. por $ 310,000.00 =és I.V.A., por concepto de 20 catarinas.

15 BIS.~- Se aplica el costo de ventas por - - -
$ 228,004.00 .

16~Campramos materiales indirectos y artfculos
de aspeo por $ 200,000.00 més I.V.A. de contado a ROAL DE MEXICD,S.A.

17.- Se pago la tercera nfmina de la sewana por
un fmporte de $ 175,560.00 . De impuestos son $ 26,440.00.

Se detalla la nfmina de la siquiente formas

Personal Administrativo $ 52,000,00
Personal de Ventas 45,000.00
Personal (Obwero 75,000.00
Personal de Almacén 30,000, 00
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18.~ Reembolso de caja chica por § 13,680.00
19.~ Se crea el pasivo de impuestos:

Del 1% $ 10,949.00 e I.V.A. $ 90,000.00.
20.- Se aplica la depreciaci6n mensual por:

BEdificio $ 30,000.00
Eq. Transporte 33,333.00
19,333.00

Mobiliario 16,666.00
¥ 99,332.00
21.- Se traspasa a costo de ventas la diferencia
de los cargos indirectos por $ 52,145.00 .
22.~ Se termina la orden de produccién § 4 por -
$ 172,208.00 .
23.- Se traspasa la mano de ocbra ociosa al costo
de ventas por $ 96,960.00 .
24.- Se efectua el asiento de Perdidas y Ganan—

25.- Se traspasa la Perdida del Ejercicio por —
$ 358,753.00 .
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CONCEPTO

PARCIAL

1-0CT-80

2-0CT-804

hcciovistas
—>" |6: 000, 000

21000, 000.
«c* 51000,000. 04
D" 31500, 000. 04
"ge 31500,000. 00

fplicacifn de la
¢fectivo

-1-

0'000,000]00

301 CAPITAL SOCL 1}
fportaciones para a-
pertura de la sociedy
-2-

102 BANCOS

127 EDIFICIO

123 BD.TRANSPORTE
AOCIONISTAS

taciones en especie

-3~
109 1.V.A Acreditabld
§ 22

133 Int.Pag.por Ant.
102 Bancos

203 pocs, POR Pag

8-0CT-80|

barpra de maquinaria
0% en efectivo y se
Lrman 10 documentos.
-4
24 Mobjliario
09 I.V.A. Acreditat.
33 Int.Pag.por Ant.
203 Docs.por Pag.
a de mobiliario
crédito, se fimqi
documentos.

10
5

106 Alm.de Mat.Prima)
109 1.V.A Acreditable

102 Bancos

201 Proveedores
ICampra de material,
el 25¢% se paga en e-
fectivo y lo demfis a
icrédito de 30,60,90
dias,

L2'000,000 00
6°000,000J0
2'000,000J00

(=]

290,000400
2'900,000 00|
102,080 400

1'000,000.00
100,000.00
44,000.p0

1'900,000.po
190,000.po

pO°* 000,000 0

638,004
2'654,080

1°144,000

522,500
1'567,500

20,000,00@.0T

ol

og
ng
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DEBE

[

15-0CT-8( -8-

44 Gastos de Venta
47 Gastos de Admon.
102 Bancos
204 Impto.por Pag
[Pago de la la. nfming

101 Caja Chica
102 Bancos

24,500,
19,600.
40, 380.04
43,560.04

o

¢

v

.
seew
uunu—-g

59,227.09
47,381.0
56,944.0

61,448,

167,727.0
286,981.

501, BGJ( O(T

75,000]

30,000
45,000
52,000

15,000

128,040

225,000

682,712

00

501,880

175,560
26,440

15,000

128,040

225,000

oo

o]

00
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o | cocwm

PARCIAL

HARFR

107 Prod. en Proce§.
O.P. 1
O.P. # 2
O.P. ¢ 3

167,727.04Q
286,981.0Q
228,004.00

03 clichtas

205 I.V.A. Traslad

17-0CT-8|

21-0CT-80003 Clientes

205 I.V.A Traslad{
90 Ventas

a. Pact. § 3 de
la Minera,S.A.
~15 BIS -

Costo de Ventas

108 Alm.Art.Termir

licac. costo de la

fact. 4 3

.

209, 000

167,727

440,000

286,981

75,000

30,0004
45,0004
52,000

MI,OOOJ

228,004

004

004

58S =

]

00

682,712

19,000{00
190,000400

167,727{00]

40,000 OOF
400,000400

286,981 400}

175,560 00
26,440J00

31,000400
310,000400

228,004 J00




116

FECOHA CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
22-0CT-84 -16-
109 I.V.A. Acreditable 20,0004 04
41 Gts. de Fabricac 150,000} 04
44 Gts. de Venta 24,000} 0
47 Gts. de AdmfSn. 26,000} 04
102 Bancos 220,000{00;
Cawra de varios a
DE MEXIQOD,S.A.
25~OCT-8 -17=
107 Prod. en Proceso 75,000} 04
Mano de Obra
41 Gts. de Fabric. 30,000}0d
44 Gts. de Venta 45,000} 00
47 Gts. de Admfn. 52,0004 00
102 Bancos 175,560400
204 Imto. por Pag 26,440J00
Pago de la 3a. nfmind
27-0CT-8( -18-
109 I.V.A Acreditabld 880] 004
41 Gts. de Fabric. 9,600} 008
44 Gts. de Venta 1,536§008
47 Gts. de Admfn 1,664{00¢
102 Bancos 13,680400
Reambolso de caja -
thica.
-19-
31-OCT-8() 41 Gts. de Pabric. 8,212}00)
44 Gts. de Venta 1,423400)
47 Gts. de Admfn. 1,314400%
05 I.V.A Trasladado 90,000 {005
109 I.V.A Acred. 90,0000
204 Impto. por Pag, 10,949.p0
crea el pasivo de
tos
=20~
41 Gts. de Fabric. 19,333400
44 Gts. de Venta 33,333470
47 Gts. de AdmSn, 46,666 400
151 Dep.Acum.Maq. 19,333.p0
152 Dep.Acum.Eq.T.| 33,333.po
153 Dep.m.ﬂllr 16,666.p0
156 Dep.Acum.Ed1f ] 30,000.po0
-21-
96 Costo de Ventas 52,145 J00
41 Gts. de Fabric. 52,145.po0
Trasp.Cgos. Indirectpe
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OONCEPTO

PARCIAL

31-OCT-!

pr-ocT_80

=22~
108 Alm.Art.Temdnv'
O.P. ¢ 4,
107 Prod.en Proc.
e terming la O.P.#
=23~
96 Costo de Ventas
107 Prod. en Proc.
Trasp. de la mano
cbra ociosa
-24-
Perdidas y Ganancias]

da del ejercicio.

D

172,208
96,960}, 0

353,751.03
900,000} 0

358,7533.04

172,208J00

96,960

195,292
231,644
831,817

358,753

0

00
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ORDEN DE PRODUCCION
Fecha de expedicion de la orden 10 DE OCTUBRE DE 1980,

Departamento___ THOOUELADO
Sirvase producir lo siguiente para: EMBOTELIADOR DE MEXICO,S.A.

Articulo PISTON Cantidad 500 piezas

Intciado 12-0CT-80 Terminado, 16-0CT-80

Referencia:Pedido No———1— Especificaciones fabricar con acern inaxidable

Fecha de entrada al almacén

MATERIALES OBRA DE MANO GASTOS INDIRECTOS
Vale|mate-] Canti P.U [Valor|® dc Nom— | Hrs.|Cuotal Valor] Hrs.|Cuoty Cant Observa-
8 Jrial |dad Total|Obr. pre x Hr.] Total] Trab|x Hr { Apl.| ciones.
1 ‘Acero 600 140,484,000 3 -o- 48 $1.04 R,450.| 480 p23.3959,22 -o—
4 -o~ 48 p1,04 R,450
5 -0= 48 b1.04 2,450
6 -0- 48 p1.04 R,450
7 -o= 48 p1.04 2,450

' 8 -0— 48 p1.04 2,450
| 12 -0= 48 Pp1 04 2,450
13 -0=- 48 p1.04 ?,450
15 -0 48 p1.04 2,450
i 16 -o- | 48 PB1 04 |2,450
1
04,270 4, 500 ls9, 22
Resunen: Materia Prima Directa § __§4,000,00
Obra de Mano Directa $ ——24.500.00
Costo Primo S__.108,500,00
Gastos dr Produccién s 59,227,00
Costo Total do Produccién s 167.727.00
Costo Unitario $ 335.45

Expedida por: Pecibida por: Cunplida por: Control Contabilidad
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No. 2
ORDEN DE PRODUOCCION
Fecha de epedicifn de la Orden—————Jl0sOCTnE0-—
Departamento TROQUELADO
Sirvase producir 1o siguiente parme———CERVECERA NACIQNAL,S-A
Articulq VALVWIAS Cantidad 1,000 piezas
Iniciadg 12-0CT-80 Terminado 16~OCT-80

Referencia:Pedido ua_.__Z__m“‘mmwm___

Fecha de entrada al almacn

MATERIALES MANO DE OBRA GASTOS INDIRECTOS

i
g
2

Vale[Mate— Cantf P.U [Valor|® de valoy lirs.|Cuoty Cant] Observa-
¢ |rial |dad Total|Obr. | bre x HrJ Totalf Trabl x HrJ Apli| ciones

2 |per- 1,100 1200.-|220,0p0 2 48 51.04 2,450 | 384 §23.3947,38

-0~
fil 9 |-o- | 48 Pp1.04 2,450
10 | -o- | 48 p1.04 [2,450
" -o- | 48 PB1.04 2,450
14 | -o- | 48 Pp1.04 (2,450
17 | -o- | 48 PB1.04 2,450
18 | -o- | 48 F1.04/2,450
20 | -0~ | 48 PB1.04 12,450

20,00 9,600 47,38

Resumen : Materia Prima Directa $._.220,00Q,00
Obra de Mano Directa —12,600,00
Costo Primo S&—219,600.00
Gastos de Produccibn 8 47,381,00
Costo Total de Produccibn $__ 286,981,00
Costo Unitario & __2086_9A

Expedida por: Recibida por: Cumplida pori control Contabilidad

—J
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—bdo. 3
ORDEN DE PRODUCCION
Fecha de expedicién de la
Departamento INYECCION
Sirvase producir lo siquiente_para: LA _MINFRA S.A.
Artfeulp CATARDNAS Fantidad 20
Iniciadp  12-QCT-80 ~_  Terminado_  17-OCT-80
Referencia:Pedido No..___3_____ Especificaciones
Pecha de entrada al almacn 10-OCT-80
MATERIALES MANO DE OBRA GASTOS INDIRECTOS
H\Iue te- [Cantif P.U.| Valog ¢ d.lﬂa— Hrs. [Cuota|valor [Hrs, ta |[Cant.] Observa-
¢ kial Kdad Total Obr. [bre x Hr.|Total |[TrabJx Hr. |Apli.}] ciones
3 L]lon 1,000/130.6p130,680 21| -0~ |96 7.50]8,400 |461.9123.1956,94p
22| -o~ |96 7.50|8,400
23| o= |96 7.50(8,400
25| -0~ |96 7.50(8,400
26| -0~ | 77.5 p7.50|6,780
SUMA !30|6§ SUMA k][] SUMA!
Resumen s Materia Prima Directa $.110,680,00
Obra de Mano Directa §__40,380,00
Costo Primo $, 171,060,00
Gastos de Produccibn $_56.944.00
Costo Total de Produccién §___228,004.00
Costo Unitario §4_11,400.20
Expedids por: Recibida pors Cumplida por: Control Contabilidad
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No, 4
ORDEN DE_PRODUCC TON
Fecha de epedicién de laOrden____ ~  10-OCT-A0
Departamento MAQUITADG
Sirvase producir lo sigquicnte para: _ AGIAS DE MEXICD,S.A
Artfculo___ SPROCKET Cantidad 10 piezas
Iniciado__ __12~OCT-80 Terminado,
Referencia:Pedido No. .4 Fsvecificaciones__ fahricar en boonce |
Fecha de entrada al almacén 10-0CT-80
MATERIALES MNANO DE OBRA RECTOS
Valc Mate- |Cant:| P.U.| Valog ¢ dc|Nom- | Hrs. |Cuota|valor robcervn-
8 fria) |dad 7] Tota) Obr, jbre x _lir, {Total |_ciopes
4 roncq560 120.-$67,20Q 24 ~0- 96 B87.50]8,400
19 -0~ 114 [87.50}19,960
2 |-o~ |96 |87.50|8,400
27 -0~ 96 87,50(8,400
29 -o- 96 87.5018,400
SUMA yw! SUMA 1,560 SUHA.I..“d
Pesumen: Materia Prima Directa §.__67.200,00
Obra de Mano Directa $—41,560,00
Costo Primo S._110,260.00
Gastos de Produccibn S 61.448.00
Costo Total de Produccibn $ 172,208,00
Costo Unitario $ 17,220,80
E
“xpedida por; Recibida pors Cumplids por:  Control Contabilidad

— —

——— —>
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AUXILIARES:
ACCIONISTAS

FECHA CONCEPTO DERE IABER SALDO

| ~OCT-80 |ACCIONISTAS 0°000,00].-

-OCT-80 | ACCIONISTAS To'ooo,o - 0]od

301.- CAPITAL SOCIAL

PECHA CONCEPTO DEEE HABER SALDO
Eee il e (s T 0, 000.00q. G0’ 000, 00.
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102.- BANOOS
FECHA CONCEPTO DERE IARER SALDO
2-0CT-8( APERTURA 12°000,00D. $0
6-QCT-8( 20% S/MAQUINARIA 638,000.p0
|2-0c™-8q 25% S/MATERIAL 522,500.p0
|2-0CT-8¢ 1a. NOMINA SEMANAL 175,560.00
5-OCT-8( FONDO DE CAJA CHICA 15,000.100
bo-ocr-8d 2a. e sPRNAL 175,560.p0
p2-0CT-80 COMPRA DE PAPELERIA 220,000.00 .
5-0CT-8¢ 3a. NOMINA SEMANAL 175,560.p0
$7-0CT-8( REEMBOLSO DE CAJA 13,680.p0| 10064,140. 0
109.- I.V.A. ACREDITARLE
FECHA CONCEPTO DEBE HABER SALDO
6~0CT-8¢ COMPRA DE MANUINARIA 290,000.00
8-OCT-8¢ COMPRA DE MDBILIARIO 100,000 400
2-OCT-8( OOMPRA DE MATERIAL 190,000
-OCT-8( ONMPRA DE: PAPELERIA 20,000.J00
~-OCT-8( REIMBOLSO DE CAJA CIHICA 880400
}1-0CT-8¢ TRASPASO DE I.V.A. mmr 90,000.400| 510,880.q0
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127.- EDIFICO
CQONCEPTO DNEBF. HABER SALDO
EDIFICIO b 000,000} 04 6'000,000

CADA UNA. 2'000,000] 04 2'000,000
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122.- MAQUINARIA Y BOUIPO

A ARCO,S.A. 44,000}04

FECIA COONCEPTO DEBE HABER SALDO
[F-OCT-80{ 2 TORNDS A $100,000.00 | 200,000.{04
2 FRESADORAS A$875,000.01750,000. | 04
2 TORNOS BANCO A$100,000. 200,000. | 0
2 ESMERILADORAS A
$ 150,000.00 300,000. 04
OORTADORAS A $150,000.| 450,000. 04 2'900,000} 04
133.- INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO
e e
PECHA CONCEPTO DEBE HABER SALDO
-80| INTERESES SOBRC 10
A CDA,S.A. 102,080} 04
—80| INTERESES SOBRE 10

146,080. OJI
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—203.- DOOFENTOS FOR PACAR
CDM,S.A.
FECHA COHCEPTO DEBE HABER __SAIQO |

?—(L‘l‘-ﬂ 10 DOCUMFNTOS MENSUALES
APARTIR DEL 6 DE NOVIEM

BRE DE 1980, POR ~ - -
$ 265,408.00 C/U 2'654,080] 042' 654,080} 04)

203.- DOCUMENTOS POR PAGAR
ARCO,S.A.

b QRCEPT0 LR —AEER
-80[10 DOCUMENTOS MENSUALES
APARTIR DEL 15 DE NOVIEM

|BRE DE 1980, POR - - - -
$ 114,400.00 CU 1°144,000]001(1°144,00Q.0D)
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124.- MOBILIARIO Y BOUIPO

FECHA | = QINCEPTO DEBE | HABER | SALDO

§8-OCT-80] VARIOS h 000,000} 04 1'000,000{ 09

106.- ALMACEN DE MATERIA PRIMA

R CQNCERTO REE SALDO

12-0CT-80 VARIOS 1°900,00000
15-0cT- | VALES DE ALMACEN 501,880. 0O 1'393,120Pd
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201.- PROVEEDORES

ACERO,S.A.
FECHA OONCEPTO DFBE HARER SALDO
) 5-OCT80|FACT. # 45060 1'567,500 odu'sm,sofo:?
107,- PRODUOCION EN PROCESO
H\BER SALDO
. ’
- 2 220,000}0
- 3 130,680
- 4 67,2000
* 1 Maro de Cbra 24,500}0
- 2 19,600]0
= 3 40,380
- 4 43,560
* 1 Gtos. Indi 59,227} 0
- 2 47,381|0
- 3 56,9440
- 4 61,448
16n 0.P. #1,2,3, 682,712. |0
. LY 172,208, o ojo
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mpb;
OONCEPTO DERE HABER
la. Nfmina 75,0001 O
Aplicacién de mano cbra 128,040,
2a. Nfmina 75,000
3a. Nfmina 75,000
Aplic.Mano de Cbra Ocioga 96,960.p0 0| 0(1
41.- GASTOS DE FABRICACION
FECHA CONCEPTO DEDE HABER
5-OCT80{ 1a. Nfmina 30,000} 04
0-OCT80] 2a. Nfmina 30,000} 0]
2-0CT80] Varios mats. indirectos | 150,000}0(]
3a. 30,000} 04
7-0CT80| Reasrbolso caja chica 9,600} 04
1-0CT80{ 1t sobre remmeraciones 8,212}0d
1-OCT80] Traspaso a costo de 52,145.90
S5~OCT30| Aplic. gastos 225,000. | 04
1-0CT80| Dep. . Maquinaria 19,333100 0}0q




130

44.- GASTOS DE VENTA

FECHA CONCEPTO DEBE HABER
15-OCT80| 1la. NOMINA 45,000]00
0-OCT80| 2a. NOMINA 45,000]00
2-0CT89| VARIOS MATS. INDIRECTOS 24,000}00
5-OCT80{ 3a. NOMINA 45,000} 04
7-OCT80| REEMBOLSO DE CAJA CHICA 1,536}0Q
1-0CT80{ 1% SOBRE REMUNERACIONES 1,423}0d
1-0CT80| DEP. ACIM. EN. TRANSPORT] 19,333}0d
1-OCT80| TRASPASO A PERD.Y GANAN, 195,292.90 o0]oqg
47-GASTOS DE ADMINTISTRACTON
FPECHA CONCEPTO DEBE HABER
11 1a. NOMINA 52,000} 04
2a. NOMINA 52,000} 0(]
P2 VARIOS MATERIALES 26,000 gﬂ
25~0CT80) 3a. NOMINA 52,000
27-0CT80| REEMBOLSO CAJA CHICA 1,664} 04
31-0CT80] 1% SOBRE REMNERACIONES 1,314} 0(
31-0CT80 DEP. ACUM. MOBILIARIO 46,666} 0(
31-OCT80| TRASP. A PERDIDAS Y GANMN, 231,644.p0 0} 0(
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204.- DMPUESTOS POR PAGAR
FECHA CONCEPTO DEEE HABER SALDO
5-0CT80] la. NOMINA 26,4004
T 1.S.P.T. 1.M.5.4
18,800.00 7,640.00
2a. NOMINA 26,440 oq
I1.S.P.T I.M.S.
18,800.00 7,640.00
25-0CT80] 3a. NOMINA 26,440| o
I.S.P.T. I.M.S.
18,800.00 7,640.00
31 PASIVO SOBRE 1%S/REMIN. 10,949404( 90,269.
101.~ CAJA CHICA
FECHA CONCEPTO DEBE HABER SALDO

ﬁlG—(x.‘l‘Bq PONDO 15,000}04 15,000
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108.- ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS

CONCEPTO HABER SALDO

17-0CT80[ TERMINACION O.P. # 1,2,3}682,712. [0d
21-0CT80| SALIDA DE 1AS O.P. 1 167,727}00

- - = 2 286,981 00

- ~ = 3 228,004 {00
31-0CT80| TERMINACION O.P. # 4 172,208. |00 172,208 Jo0)

103.- CLIENTES
EMBOTELLADOR DE MEXI(D,S.A.

FPECHA CONCEPTO DEEE HABER SALDO
B 7-OCT80|NTRA. PACT. ¢ 1 209,000, |00 209,000 o0}
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103.- CLIENTES
NACIONAL,S.A,
FECHA QONCEPTO DEBE HABER SALDO
7-OCT80} NTRA. FACT. ¢ 2 440,000{0Q 440,00040d
103.- CLIENTES
LA MINERA,S.A.

PECHA QONCEPTO DEBE HABER SALDO
1-OCT80|{ NTRA. FACT. ¢ 3 341,000{00 341,000404
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90.- VENTAS
FECHA CONCEPTO DEBE HABER SALDO
7-OCT80|NTRA. PACT. ¢ 1 190,000 00|
7-OCTBO| NTRA. FACT. ¢ 2 400, 00000
21-OCTB0|NTRA. FACT. ¢ 3 310, 00000,
B1-OCT80| TRASP. A PERD. Y GANANC.| 900,000]00] 0404
96.- COSTO DE VENTAS
PECHA OONCEPTO DEBE HABER SALDO
| 7-OCTS0 {NTRA. FACT. ¢ 1 167,727 }00
| 7-OCT80 [NTRA. FACT. § 2 286,981 J00|
R1-OCT80 [NTRA. FACT. ¢ 3 228,004 J00
1-OCT80 |TRASP. DE GTOS. RDS. 52,145 J00)
1~OCT80 [TRASP. MAND DE OBRA OCIO| 96,960 J00
1-OCT80 [TRASP. A PERD. Y GANANC, 831,817J00 q.0p
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151.- DEPRECIACION ACUMULADA DE MNUINARIA
FECHA QONCEPTO DEBE HABER SALDO
31-0CT80] DEPRECIACION DEL MES 19,333{00( 19,333{00p
152.~ DEPRECIACION ACUMULADA DE BWUIPO DE TRANSPORTE
FECHA CQONCEPTO DEBE HABER SALDO
31-0CT8( DEPRECIACION DEL MES 33,333.po|( 33,333.p0
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153.- DEPRECIACION ACUIMULADA DE MOBILIARIO

FECHA CONCEPTO DEEE HABER SALDO
31~0CT80| DEPRECIACTON DEL MES 16,666. |od ( 16,666]00
156 .- DEPRECIACION ACUMILADA DE EDIFICIO
CONCEPTO DEEE HABER SALDO
31-0CT80 | DEPRECIACION DEL MES 30,000. [0o| ( 30,000400
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RERRIDAS. X CANRNCIAS
CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1-OCT30] DETERMINACION DE LA
PERDIDA 358,753 J0
31-OCTE0| TRASPASO A LA PERDIDA DEY
EJERCICIO 358,7534n0) oJog
304.-  PERDIDA DEL EJERCICIO
FECHA CONCEPTO DERC HABER SALDD
1~0CT80 | PERDIDA DEL EJERCICIO 358,753 358,753.p0
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(4§
1) 20'000,000 | 20'000,000 (2

=

M
2) 12°000,000 § 638,000.00(3
522,500.00(5
175,560.00(7
15,000.00(8
175,560.00(14
220,000.00(16
175,560.00(17
13,680.00(18

—12"000,000 | 17935,860.00

n
EO'OO0,000. Q1

2) 6°000,000.

B) 67000,000. |
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'i) 21000, 000 3)  290,000. ] 90,000. (19
4)  100,000.
S)  190,000.
16)  20,000.
18) 880.
“S) 27000,000 600,880. | 90,000.
5510, 580 |
7) MAQUINARIA (7 8) INTERESES PAG. POR ANTIC. (8
3) 2'900,000. 3) 102,080,
4)  44,000.
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L D0CS KR RAGARdd  MALLOAILIARIQX EQUIEQ...Ll0
2'654,080. (3 4) 1'000,000

1'144,000. (4

11) ALMACEN DE MATERIA PRIMA(11 12) PROVEEDORES (12

5) 1'900,000. | 501,880. (6 1'567,500. (5
—17300,000.] 501,580. 17587,500. (S
3y 17398,120.




PRODUCC. EN PROCESO

PRODUCC. EN PROCESO

) Q 1 13) QP42 U3
6) 84,0004 167,727. (11 6) 220,000.] 286,981.(11
) 24,500 9) 19,600.

10) 59,227 10) 47,381,

IB,I:E,' IG’,’!’. !53,551. !!‘,EBI.
=0 J=
PRODUCC. EN PROCESO PRODUCC. EN PROCESO

1 P 1) OP. A4 43
é‘ 130,680. 228,004. (11 6) 67,200, 172,208 (22
9) 40,380. 9) 43,500.

10) 56,944, 10) 61,448,

z!ujm- zzg,m- I’!,:UE. 172,2'55.
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PRODUCC. EN PROCESO
13) MANO DE OBRA (13 14) GASTOS DE ADMINISTRA. (14
7) 75,000, 128,040(9 7)  52,000. [ 231,644. (24
14) 75,000. 96,960(23 14) 52,000.
17) 75,000, 16)  26,000.
17)  52,000.
18) 1,664.
19) 1,314,
20) 46,666,
225,000, 225,000. 231,643. ] 231,644,
=+ e
15) GASTOS DE VENTA (15 16) GASTOS DE FABRICA. (1
7) 45,000. | 195,292. (24 7) 30,000. | 225,000. (10
14) 45,000. 14) 30,000. 52,145. (21
16) 24,000. 16)  150,000.
17)  45,000. 17 30,000.
18) 1,536. 18) 9,600.
19) 1,423, 19) 8,212,
20) 33,333, 20) 19,333,
135,/ | 195,292, —!W At
3 3=
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17) IMPUESTOS POR PAGAR (17 18) CAJA CHICA (18
26,440. (7 8) 15,000.
26,440. (14
26,440. (17
10,949. (19
9,263, (5 gy 15,000, |
19)ALMACEN DE ART.TERMINADOS (19  20) CLIENTES (20

1) 682,712, 167,727. (12 BIS 12) 209,000.
22) 172,208. 286,981. (13 BIS 13) 440,000.
228,004. (15 BIS 15) 341,000.




W 2l 22,

19,000.(12  24) 900,000. |190,000. (12

19)  90,000. | 45’000, (13 400,000, (13

31,000. (15 310,000. (15

90,000, | 90,000, 900,000. | 900,000.
1
23) COSTO DE VENEAS (23 24) DEP. ACWM. EDIPICIO _ (24
R

12 BIS) 167,727. | 831,817. (24 30,000. (20
13 BIS) 286,981,
15 BIS) 228,004,
21) 52,145,
23) 96.960.

331,817, 931,817 35,000, (S
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25) DEP. ACWM, B, TRMWSP, (25  2Q) DEP, ACUM, MQUINARIA G
33,333. (20 19,333 (20
33,333 (s 19,333 (S

16,666. (20  25) 358,753.] 358,753.(25

15,666, 15 358, 753.] 358,753,
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29) PERDIDA DEL EJERCICIO (29
25) 358,753.

S) 358,753,




IA X, S.A.

HOJA DE TRABAJO FOR EL PERIODO DEL lo, AL 31 DE CCTUBRE DE 1980.
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o. NOMERE mﬁﬁg msnw* PERDIDAS Y Wm BALANCE | GENERAL
Cta. D D H D H D H
- ACCIONISTAS 0,000,000
301 CAPITAL SOCIAL 0'000, 000} 0d 20°000,0 Oq
102 BANCOS 2°000,000 10°064,14d. 10'064,14
127 EDIFICIO 6'000,000 6°000,00d.0 6'000,00
123 BQ. TRANSFORTE 21000, 000 2'000,00d. 2'000,00
201 PROVEEDORES 1'567,500}0d 1+567,500t 04
o GASTOS DE ADMINIST.] 231,644 231,644, 231,644 Joo
107 PROD. EN PROCESO 1'079,920 t
“ GASTOS DE VENTA 195,292 195,294, 195,292 400
124 MOBILIARIO 1'000,000 1'000,004.0 1'000,0
106 ALM. MWATERIA PRDM | 1°900,000 1'398,124.0 1'398,12
122 MAQUINARIA Y EQUIRQ 2°900,000 2'900,004. 2'900, 00 J
203 DOCLMENTOS FOR PAG 3'793,ouoLoq 3798, 0800
101 CAIA CHICA 15,000 15,00q. 15,00d. o
103 CLIENTES 990,004.0 990,00d.0
205 I.V.A. TRASLADADO 90,000
9 VENTAS 900,0n0L0d 900,000}00
133 INT. PAG. FOR ANT. | 146,080 146,084.0 146,084.0
109 I.V.A. POR ACREDITA 600,880 s10,88d. 510,88 .o?
108 ALM_ART.TERMDNADOS | 854,920 172,204. 172,204, 0
41 GASTUS DE PABRICAC J 277,145
204 DPUESTOS POR PAG. 90,26 90,269} 04
9% COSTO 0E VENTAS 831,817 831,817.J00
156 DEP .ACIM. EDIFICIO 30, 30,0001 04
152 DEP_ACUM. BD. TRANSP | 33,3310 33,333} 04
151 =4 19,33 19,333 od
153 DEP ACIM.ID®! 16,666.0 16,666} 04
PERDIDAS Y 358,753400 358,753.00
PESDIDA DEL EJERC. 358,753]00 359,753.0?
1 . * 455,181 6'455,181L odlL' 6175 ' 155 !




1A X, 8.A.

ESTADO DE STTUACION FPINANCIERA AL 31 DE OCTUBRE DE 1980.

ACTIVO
Circulante
Caja y Bancos

Clientes
I.V.A. por Acveditar

Imentariocs

Almacén de Materia Prima
Almacln de Art. Temminados

SUNA_CIRCULANTE

Fjo
Rificio

0.
Mobiliario
Maquinaria

SUMA:

Depreciacin:

NETO

Diferido

Intereses Pag. por Ant.

SUMA XCTIVO

$ 10'079,140.00
990,000.00
$10,880,00

—II'SE0,000.00

1'1398,120.00
172,208.00

- 'y, TN
13'150,348.00

6'000,000.00
2'000,000.00
1'000,000.00
2'900,000,00

11'900,000.00
99,332.00

— 11'800,668.00

146,080.00

e 2%2'092.295-20. .

PASIVO
Circulante
Provesdores $ 1'567,500.00
Documentos por Pagar 3'798,080.00
Impussetos por Pagar 90,269.00

ET455,839.00
CAPITNL CONTAELE
Capital Social

Roseva Legal
Perdida del Ejercicio (

20'000,000.00
0.00
358,753.00 )

= IHEL AT

SUMA PASIVO Y CAPITALS_25°'097,096.00, .

149
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1A X, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS DE GPERACION
Periodo comprendido del 1o. al 31 de Octubre de 1980.

Ventag Netas $ 900,000.00
menos:

Costo de lo Vendido 831,817.00
Utilidad Bruta 68,183.00
NOs:

Gastos de Operacifn

De Venta 195,292.00
De Aministracifn 231,644.00
Utilidad de Operacifn 426,936.00

Perdida Neta - 34 38590,



IA X, S.A,

ESTADO QUE MUESTRA
EL COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
DEL lo. AL 31 DE OCTUBRE DE 1980.

Inventario Inicial de Materias Primas $ 0.00
nds;
Campras Netas 1'900,000.00
menos:
Inventario Final de Materias Primas 1'398,120.00
Materia Prima Utilizada 501,880.00
nég:
Mano de Cbra Directa $ 128,040.00
Mano de Gbra Ociocsa 96,960.00 225,000.00
Costo Primo 726,880.00
nés:
Gastos Indirectos de Pabricacifn 277,145.00
Costo de Marufactura 1'004,025.00
rds:
Irwantario Inicial de Produccifn en Proceso 0.00
menos:
Inventario Pinal de Produccifn en Proceso 0.00
Costo de Produccifn 1'004,025.00
nfs:
Inventario Inicial de Articulos Temminados 0.00
menos:
Inventario Pinal de Artpiculos Temminado 172,208.00

Costo de Producc-ifn b4 Venta - ’ -salia‘7log TN )
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La perdida que presenta el Estado de Resulta-
dos fue porque el costo de ventas se elevl congiderablemente, una de
las razonss de esa elevacifin, es que se tenia mano de cbra ocicsa —
era personal cbrero en periodo de adaptacifn, considerS que es el —
primer mes de operaciones y de organizacifn y ademés el ingreso por-
ventas no absarvif lo gastado en sueldos y otros.

En los meses siguientes y partiendo de esta in
formacifn la situacifn mejorar, porque se tienen las bases necesa—
rias para llegar a ser una anresa importante,
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CONCLUSIONES:

1.- El enpresario para iniciar cualquier em-
presa, debe hacer un estudio con fundamentos cientfficos y siguiendo
un procedimiento que le permita planear cada paso de sus operaciones.

2.- Anflizar cada uo de los elementos bisi-
cos, que intervienen en las operaciones v determinar su contribucifn
en la productividad de la enpresa.

3.- Formar una estructura administrativa-con-
table, siguiendo mftodos y procedimientos que sean adecuado para el lo
gro de los objetivos.

4.~ De ura buena planeacifn, da camo resulta-
do el mejor aprovechamiento de los recursos internos, elevando as{ la
produxctividad en la expresa.
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