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INUODUOCION 

Loe ..Utiplee a<ielanto11 del mun.io actu.al en el qu.e no11 ha t2 

cedo vivir, exicen de todos y cada wao de 1111.11 habitantes una pre

paraci6n ab11olu.ta y una e11pecializaci6n det1nitiva qu.e no11 permi

tir, un correcto de11envolv:imiento dentro de ,1. 

In el cuo de la carrera de Contador l'l1blioo, dentro de la -

cual exi.11ten mlll.tiple11 e11pecializacione11 0 ya no 1111 pObible, con -

bue en 1~11 lld.eluto11 ou.e en este ramo del saber &e han efeotua -

do, ser UD Contlld.or General, pu.ea a la manera de la profesi6n mé

dica, 1111 necesaria la especializaci6n en una rama po.ra pocier pre

Tenir, mú que r_.cliu problemaa en personas morales. 

llD!!. :.e .ús inqu.ietwles e1u.nmte mis ailo11 de estu.dio en la l/n1 

ver~ia..d, .~e ~rco1saaente e11a bÚsqueda que en mi mentalidad de -

.; nt. cor, cada vez mú ::iadu.ra, me 1mpu.l&6 a inclino.rir.e por la 

Contabilidad aplicada a la oraimiaaci6n de Be11tau.rantes. 

Bate trabajo que eer! la incipiente aportación qua har& a la 

especialidad 7 11er, motivo de mi examen profesional, tiene las 

hu~llaa de 111111 811.belo•, deev11lo11, horas de trabajo y díaa angu.s -

tio11011 pero que al !in cu.lll1Dan con algo que satisface m111 deseos 

¡ me per11ite Hrvir con la humillad de aquel au.e est! conciente -

de BU saber, pero no para su propia 11atisfacci6n, si.Do para ser -

v1r a esa gran coeun1dad oue 1111 la 1mHn11a organizaci6n reatau. 

rentera. 

He trataao ce abarcar todo lo nu.e hasta ahora se sabe ttn la 

especialidad, en &l.guno11 aspeotor., me permito introau.oir tJ.go ae 

mi pro~ia iniciativa y en algunos otros lo ~u.e ya mu.c~o han heobo 

al respecto, pero en toc:o caso e· n <tl ne jor deseo de estar dentro 

de un ••tncto sentido profe~ional. 
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Ro he iaproviaad.o, puea :,a tenco los mimo• 8',o• de eatudio -

Oniverait~rio ac11111ulando experiencia con la orestaoi6n ae mia ••r 

Yicioa en eapreaaa Gel r111110. 

Serm 111• ainodale• qlli.enea oon eae 11111plio criterio ~ue lee -

da &1& investidura de Jueces, loa que decidan sobre éstai,, mia 

1lueionea. 

Por eso, 1 eiD mencionar nombres por no herir ausceptibilida

aes, alli.ero dedicar e6te trabRjo a todos aquellos que ae wao u 

otro ~oao t'u.eron parte óe mi vida estudiantil, pero de manera ss

?eciel a mi.e maestros que como tales no solo me dieron 81& aaber, 

E1no ·ue <1eja:on huellu en mi ee.,:'.w1-tu :, sembrRron en mis ,on!le -

los la samill~ del respeto:, ddber ~rofeeional. 

irec1&s P. todos ellos, COl:IO t11111bién le ao:, lK~ grúcias a esos 

n~bres óe eapreea, impuleoree de la difícil especialid&d r-stau

rantera, ,.w.ene11 con valor, entrega 1 oari.ilo, h.m logrado de esta 

esoecialida4 un siJ16n1mo de honradez y bien servir; a ellos debo 

1m11 gran parte de mi real.izaci6n como Licenciado Contador Publico. 

Pero no quiero paer.r por alto a mis compafleros de carrera que 

de al,:dn modo supieron alentarme. 

ftnalaente, 1 con toda intención lo he dejF.4o al último, dedi 

co este trabajo a aquéllos que todo me lo dieron sin esperar na -

da, en una entrega 1 apo70 absoluto: mis radrea, hermMoe:, her --· Gracias a todos. 
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1 1' T I D A D 

HBOOCIO e DIPt:UNT§ A .§!l§. DUSJlo;; 

Be 1apon1111te tomar en cuenta que el aei.t&L1r1111te •• una ac -

tiv1daá eco.ndaica, una entidad identificable conatitmda por coa

billacion•• de recuraoa bwaanoa, recuraoa naturales y capital, ~ue 

eatán coordinad.o• !JOr una autoridad quo toma deoiaionea, encDi.Da 

~u hacia .l.oa propio• iiDea ele la negociación. 

Para efecto• ele la Contabilidad, el aeata...rante debe identi

:ti.oarae coao una entidad, ya que persigue t'iDea econdlllicoe y ee -

indeper !iente ele otru entidad•• incluyendo a aua duelloa. 

~a iaponante toaar en cuenta que para identificar a la en -
ti.dad se uti.li.zm doa criterioa1 

l. Conjunto de recuraoa deetinadoa a satisfacer alguna nec! 

aidad social con estructura y operación propios. 

2. Centro ele cleciaionea independiente con reapeoto al logro 

de fiDea eapecífiooa, •• decir, a la satisfaocidn de una 

neceaiclad aocial. 

Conaecuente111ente, la peraonalidael d• un negocie, en eate ca

so el Be1JtU'lll'8Dte, •• independiente de la de sua accicDiataa 6 -

propietario• 7 en ne eatadoa financiero• aólo -•ben relacionarse 

loa bienes, valona, dereoboe 7 obligaciones de este ente econdmi 

oc illdepadiente, y conaeouent•ente n patrimonio. 

A leetaurante p11ede ser un persona tíai.oa, una persona 1110 -

ral, o en eu def'ecto un& combinación da ellos. 
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COlfllH!UCl01' 

IOBNAS DI CONS!T!UCIOR D.I ACU.itlDO 

COR LA Lff GBRIHL D.I snoIBDADBS MKB.CAJ'l'ILBS 

DIia eooieelad •• \ID& persona aoral, fruto elel co11venio que -

celebru aoa o aú pereo11u f!•iau o moral.ea 1 que 111. 1111Cer y -

-plir loa req'lliaito• de la ley, aclq'llieren waa peraonal.ielad pro

pia coao lu peraonu f!aioaa. 

11 co11.-enio por el cual nace 1111a aooi.eelad, recibe el nombre 

ele Contrato o Bacritura Social.¡ ••t• aoc1.1111e11to conaisna loa áere

c:!loa y oblipcio11•• que vol1111tariamente contraen lu partee int•

reaadall. 

La8 Sccieelacle• .. rc811tilea que •e pueele11 constituir aon, 
a) In 110abre colectivo 

b) ..Slliaa 

e) De Ke•ponaabilielacl Liaitacla 

el) De a.arona~bilielacl L1a1tada ele lllter'8 Público 

•> .i!D Coallll41ta Simple 

f) lZ Coaandita por &ccio11•• 

Lae eecrituru CODlltitutivaa o Contrato Social., aon aoowaen

toa ae cartcter legal que a, protocoliZIIII ute Notario Pl1blico y 

por aea10 de loa cual•••• establecen lea derecho• y obli¡acionea 

entre 110c1oa, eociedadea, u! coao lu di•µoaicionea qua regirÚI 

¡a v14a ue la oociedu, au adminiatraci6n • incluaive au prooeao 
de a1110luci~n y liquielaci6n. 

La Ley ~neral ele SocUctllAlea Mercantilee en au artículo !1, -

a1•!)()11e que la• aoc1ectacl•• •• conatitu,'an ante Rotario, en la -

•1- tonia be narúi conatar aue moditioacion••• 
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Bl ari1culo 6 4• la LeJ 4• Sooiedadea, diapon• que la eaori-

iur• cona,11:uiiva debe contener: 

l. Bl objeto de la Sooi~du 

~. Peoha 4e 11\l coneti~uoi6n 

3. Loa nombres, nacionalidad, ,:iomio1lio de laa personas f!-

aicaa o aorales, que conat1tll,)'en ln S0~1ocRd. 

4 • SU durac16n 

5. ID. 1.apone del CapUal Social 

6. La exprea16n de lo que cada1Dc1o aporte en dinero o en -

otroa bimea; el valor atribuído a ,stoa dltimoa 7 el -

criterio aegv.ido para 11\l valor1zaci6n (cuando el capital 

sea variable aaí •• expresará, indiollndoae el IÚllimo que 

ae fi~e). 

7. ID. doaicillo de la Sociedad 

e. La 1B11Dara, con1'ol'lle a la cual u ad.ministrará la socie -

dB4, uí como las !acultades de loa adminiatradores. 

9. Bl na11brlllll1ento de loa administradores y la designación 

de loa que han ae llevar la firma social. 

10. I.a IBIIDera de hacer la di11tribuoi6n de las utilidndee 1 -

l.aa p4rd14u entre loa aooioa. 

ll. Bl monto de reaerva legal. 

12. Loa cuoa en que la Sociedad tenga que disolverae anti -

oi~nte. 

13. 1-8 .-ea para practicar la 11quidao16n de lo Sociodad 7 

el aodo de proceder a la elección de le· Uquid&<i ·. :reo 

cuado DO haf'u aido deaipadoa ant101¡iudament,.•, 

la iaponate acl,uoar que cada una de l11r 3oc:i.ad~:ler 11~ aes i 

DBD en 41at1D1:a aaara, por lo cual tienen d1terentea aaractarie

Ucu. 



In el bña&l.rante H uaual la formaoi6n de una Sooiedad AD6-

Dia&, o en au detecto ae puede tormar cor:, porMona f!ai:a. Bato -

da lugar a tratate:1ioa contables d1fer~ntee, 

Por cOll8iderarae la ~o~uidaó méa frecuente y conveniente en 

eatoa ne¡ocioa, a cont1nua~ión se dará une breve explicación de -

la Sociedad móll.illla con aus reapecti v,,a asientos do apertura, 

SOCI&DAD ~: 

Los integrantes de la Sociedad Anónima tienen obligacionH -

luútadaa. Su responaabilidad solo llega al pago de aua acciones. 

Laa eacrituraa conatitutivaa óeber4n contener ademés de loa 

datoa a ~ue ae refiere el Artículo 6 de la Ley, ya conocidos por 

noaotros, los aiguientea1 

l. .La parte exhibida del Capital Social, 

2. Bl zulaero, valor nominal y naturaleza de laa acciones en 

que ae din.de el Capital ª°cial. Batos datoa deberén Olli 

tiree cuando ae trate de acciones oin valor nominal. 

). La forma 7 tbmino en que deba pagarse la parte insoluta 

de lu acciones. 

4. La panicipacicSn en laa utilidades concedidas a los tun
dadorea. 

5. Bl noabr•iento de uno o vario• 00111iaar1oa. 

6. Laa faeultadaa aa la •-blea general y laa condicione• 

para la validas da laa deliberaciones, aa! como para el

•~arc1o1o del derecho da voto. 

Para proceder a 
J'Bqaiara, 

la o~natitución de una Sociedad Anónima ee -

a) Qlle lla,7a 5 aocica por lo ••noa, y que 001110 mínimo c,1da -

IIIIO da elloa auacriba una aoción, 



b) Qll• el Capital Social no Ha menor a 125,000,00 1 que •! 
te eueor1to 1ntegr•ute, 

oJ Qll• •• ezhiba. ,n dinero eteoUvo, cuando meno• el 20, -

del valor de cada aooión pagad.a en numerario, 

d) Qlle •• exhiba. int•gr•ute el valor de cada aooion que -

hqa de pqarH en todo o en parle con biu•• dietintoe 

de numerario, 

Bl. Capital Social eat, repreHntado por thuloa que reciben 

11 Dlabrl de accion,a, lu cual1e pu1d1n diferir en cuanto a loe 

d1reoboe 1 oblipcionee que confieren a eue tu1dor1e, 

.uientoe de jplrtura: 

loe eocioe pueden p..-r eue acoion1e en efectivo, equipo 7 -

.. rcancía, etc,, (en g~n•ral bien•• dif1rentee a moneda), aia -

pre 7 culllldo 11 20~ del capital a,a en efectivo, 

IUIIIPLO I 

Se ••tabl1c1 una Sociedad Anónima integrada por el IIÍDimo 41 

cinco eoc1oa con 11D Capital 41 15,000,000,00, Se exhibe de i1111•

dlato el 20" en efectivo, 11 ,o, en meroancíu 1 40" restante en 

equipo, 
_____ 1 ____ _ 

Aoeioninu 

Capital Social 

_____ 2 

D B 

f5'000,000,00 

15'000,000,(D 

-» R 

11 •000,000.00 

t2•000,ooo.oo 

12•000,000.00 

15 •ooo, 000,00 
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d.TIDlPLC Il 
Se conn1t111• 11Da Sociedad. Andn:Lma a• 04pital Variable aon -

ua Capital úa1ao au.,o:riaad.o et• 12•000,000.00 1 11D Oapital Pi~o -

idaiao de '4:50,0JO.OO 

Bl oap1 ,al Ht, 1nteP'a40 par 2000 aooionH a>m11De•, forman

do 2 N:riea: la ••• de 250 aaoian•• de valor nominal de 1000 que 

iategran el Capital 1i~o y la "B" de 1750 aaoionH que correapon

claa al eaps.,ai Variable. De••'- último edlo •• auao:rita Wl.8 par-

te por '200,000.:>0 

CAPITAL SUSCU!O 

.ACOIOaISHS SBRIB "A" SBRI3 "B" 

• 150,000.00 S )O,OJ0.00 • 20,000.00 

R 20,000.00 20,000.00 

o 100,000.00 50,000.00 50,000.00 

• 110,000.00 10,000.00 40,000.00 

• 100,000.00 60,000.00 40,000.00 , 50,000.00 20,JOO,OO 30,000.00 

~ 2',000.00 20,000.00 

1450.000.00 1250.000.00 l2JO.OOO.OO 

De la auNl'ipci6D an,enor loa aaoioniataa oubren el 

,,,. ea etect:1Yo el '°" a ua plaso de 3 meHa. 
____ _,.1_. ___ _ 

.D H 
ACCIOHS &VJfTDd e.o. 12•000,0.JO.OO 

illI~Io• DI ADCIOJD e.o. t2•000,ooo.on 
____ 2 ____ _ 

.ccnon:wAlll 
a.ne .,.. 
Serte •p 

CAPITAL 800IAI, 
lene •,• 
hrS.e •1• 

1 4,0,000.00 
12,J,OOO.OO 

2,J,000.00 

.,, >,o<>O, )O 

2,0,000.00 

1 01,000.00 



----- J -----

CAJA Y BAIICOS 

ACCIOIU81'AS 

1125.000.00 
10:>.000.00 

_____ 4 

D 

1225.000.00 

D 

l!lllSIOB DB ACCIOHS ::. o. 14;0.000.00 

R 

1225.000.00 

H 

ACCIOHS "31IfTDAS e.o. 1450.000.00 

9 



!BKA 2 

DI!:POSICIOJraS LEGALES P.lBA llL JUllCIORAJ.:n:TO AU!OlUZ.Al"O 
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DISPOSICIORBS ™ PUIIDAll"1fTALBI 

?!!! ,!!! PUIICIOHAIIIBlf'l'O AUTORTZADO 

!! .!!!! IBSTAURA!ITB 

&l. -pl.1a1anto correcto y completo d• eet,t.a di1po1ioion11 -

t-e.ntd al eano funcionamiento, dant~o de un marco ~ur1dioo 

apropiado, oa 11to1 ne&ocioe, av1i..ndo consecuent•••nta probluaa 

traducidos en mil.tu o clauauraa. 

Para iluatrar las oitenntea disposiciones antes menoionadu, 

a contimulc16n, describir4 loa precepto• legues que enaaroan un 

n1ai>c10 dedicado Kl giro de lestiwrianta • 

.a..1 S1Cü1'li1A B!, S4Il'BIUDAD ! A.SISTi.t.=U. 

4.l-1 .:l. art1cw.o 394 del Código Sanitario, establece que -

para el 1unci0Daaiento, debe contar con la Licencia de Salubrioad 

re•p1ctiYa. üta licencia debe rag:l.atrar loe datoa siguiant-,a: 

a) •-IIN del propietario 

b) Ubioao14a 

o) Q1n 7 4aacw1naci6n 

1-8 llcaaciu -1tar1u, deben praaontarae anualmente para 

• nYa11Aaci6a. paro la S1cr1t11Z'Ía de Salubridad, en t'orma acon6 

úca. ~ afedllm4o dic.ba rnaU.4ac16n cada do1 &iloa. 

la nvali4aoi6a N delleri aolioitar 30 d1aa ante& da la ta -
di& .. •-1111.•to. 

~ ..... fUDci-imto •n 11 D. P,, oon las ziguienu111 

!JI! .HVALIDAClC''I .E2!! .!!!! .!!.lQ 
aa.nc 
leot •• .. ._ Nfficio d1 oatina 

le~ coa ffnta da Yino 7 11-

...,.. MD loa .isa.ato, 

1e01:-.... - Yanta de oerreza -
.. i.. ......... 

S 2,500,00 

2, ~oo.oo 

l,~10.00 

5J0,00 

10 



___ ,_ 
---·-__ ,.._,. -~., 
··-··-··---

,_ 11 

-
"""'-... 

aw 

-·........ -· -
j I j j I j j q 

lUICIO ,_ U CMI ,__., 111&.t 

IOUCITIID Dl UCHCI& UIIT&II& l'OI: 
a,111111 CICJ 
IIIIIUO cllUL IUCIIIJ ClI:=J 
Cllllt II PIOPIIIIIIO ~ 

CUIIO II IIICACIOI C!I::J 
1011,1cac101 tlL ,110 CII::J 
ea1110 1( lllOlll&CIOI CII::J 
IIPOIICIDI c:n::J 

""°"'' 
mrntlllUTU 

,,,., Df. uaus 

OOCUl[NIOS AlllOS 

...,....,,1&111-.i ....... ,....~ 
llllla9!.IIICIU"""ll"f•t1ltl'CS _J L_ __ J L --0 

_,,_ --, 
110:.00,' Df. D'IIII 

ll 



•.1-2 TAJtJft• U~· ll. pereonal deber, oontar oon 1111& 

tarjeta de eal.lld, ezpedida por la 8eoretar{a de Sa1ubr1cla4 J Mi! 

taoia, deber, m1111teneree al corriente nval1d4Ddola oada 6 aeeee 

de aouerd.o oon el An{culo 399 del C641go S8D1 tar1o, 

ta •nnea Uae obl1po16D de vigilar el c1111plia1ento de e! 

te Nq'll1Uto, a IN deb14o U•po. 
SIi iaponute la tar~eta, 1a qlle a ella oon11tar, que todo -

el pe~ qu 1Dternnp en la elaborao16n, pnparac16n, manejo 

o aailú.etro de coaen1blee 7 beb1dae, que no padece de ni.DallDa -

an1'eneda4 trenaillible. 

Ll-3 !!!!!!! ?!!!!- Al rec1b1r de 1011 provHdoru la - -
ter1& pnaa, u tendr, que verificar q1ae NllDa loe requilli.to11 de 

Sal1111ridad , uutacia, ,11to11 110n: 

l. ._.ro de ngl.nro de producto ante la SaoNtaria de -

Sal.ullrillad 7 uinencia, 
2. .__,. del producto 

3, •aa11re 481 propietario o fabricante 
,. .ac.we del iaponedor 

5. Daaieilio c•ercial cuando ee trate del producto 1m -

portado • 

.ID cuo de qae en la etiqueta, por eu t•llilo, no pueda lle -

var lo9 dñoe qae N piclea, entoaoae deber4 Ollidaree qlla la tact? 

ra o nota de reain6D, •pare loe dato• axigl.do11 para 1•• etique
tu. 

&.1-t lllffjCCIOfp Hlfl•üUI, 11 inepaotor debe pruentar

N con eu 1'41DUtioao16D coao repraeent1111te de la :.eorataria de -

~ 7 .uineao.ia. a.-clo taN1n• 111,1.e laboru, leYantar, un 

ac.ta, ...._ motar• eue obNnaoionu ,, inoontonidd 1 alf.,tr, -

2 ten1,-e o• n,..,, el acta, te tnoontoniidad podr, oauear una 

l~ 



Loe iaapaotore• auuarioa Uenen ,:0110 11ieión vio(ilar loa 

ai"'.1&1•t•• reqQiaitoa1 

l. Liceno1a aaniiaria vigente o en au defeot.o la aolici 

t1lCl 1 el reoibo correapondiente al paco de Dlreobo. 

2. ~e el peraonal q1&e intervenr:a en la elaboración, prepa

ración, aanejo o inmin,st.ro Ge alimento• 1 bebida•, cuen 

te con au tarjeta de aalud vigente. 

3. Que el peraonal de cocina eat4 limpio y con uni!oraaa re 

gl.-tarioe blucoa, coapueat.oa de mandil y gorra. 

4. AD la cocina deber, habar ventilación ya sea natural o -

aacúaica; la ventilación daba cubrirse con una malla da 

al•bn da l.2 a 16 biloa por cada 21/2 c:11, linaalee. 

5. Se daba tanar an la cocina exclueiv-ente lo que•• va a 

eaplaar, por lo qua no deberá habar ninguna auet.ancia ó 

~!calo aua - ff uee. 
6. :Loa deapu,licioa 7 baaura deban anar en lugard& adecua

do• por lo qua ea a:id.gtrm loa botae da oaeura nacaaaric:. 

- au tapa paana. 
7. loa -niblaa prop8IUI08 a daacaapoe1c16n, como oarne, 

pall0ado 0 lacba 0 etc.• daban anu guardado a en rafrip -

radoraa0 con - t•peratura auperior a 8 grodoe oant! -

,atlo• llajo caro 7 ax1n1r, un tarmóaetro visible an el ~. 
l. ~ la~. azdca0 oaraalaa, aapeciu, etc., ,at4n -

...-rdado• a canllaroa 4ab1d•ant, tapados, 

,. ~ laa latu da ll&Dtaca, •butidoa, etc., eet4n dentro 

.. • aa'4a o vUJ'iDaa 7 qua tan~ puertne r,rovietH d• 

-11a. ala1w• ,, ffiatal. 

13 



10. Ql&e lo• 11118'rad.orea, aeau , araaaonea, pbinetea, pu.•! 
lu y cortinu ael'1iou que•• uliliaen eat,n debida -

-te pilaladoa al 6leo, o con H11alte a bue de piroa1-

11aao bam1• 1aperaeabl• o oualquJ.•r olro aater1al aoee 

lado por la Seorela.r:t:a de Salubridad y Uiatuoia. 

ll. Que loa aal•ro•, aauaareru y truco• para ealaa, 1api-

4aD el contaclo d• loa dedo• y que pel'llli tan que aalgan 

al exterior por ••dio de ortficioa. 

l.2. ~ bqa AD.1'ta.r1oa para boabrea y 111u~•r••, vigilando -

que por cada 5 peraonaa •• tensa un enuaado y un lava-

-•· 
3.1 53C3BT AllI .t. .!!! COIIIIRCIO • 

:ia't' re"'resutad.a por la Cáa.ra llac1onal de la lnduatr1a de 

ieslmraatea y ~toa cOlllliaentadoa 1 eu regl11111en'to reapeo"tivo. 

.ID. artfculo 5, de la Lay de la Cáara de Comercio y d• laa -

da .1Jldllnr1a de todo• loa reatauran'tea, loncber:t:as, cate'teríu, -

ne., con llll capital en giro de $2,500.00 tienen la obl1gac16n de 

inscr1r,1rae -•J-te eD la e.ara de Comercio o de la Industria 

ecrr.8pOlldieDte. 

Tra't"1doN de a.na.reates anexo• a botelea, centro• co111er -

ciües II otro tipo de proa, en donde el ~ro de reniwrantea ea 

-.aor10, debe!"M 1DacnbirN en la C4mara oorreapondie~te al I!, 
r., ?N1>0D4•r-w. 

B.1-1 ?>r !!CCIO• U !2!!!!• Deber,Sr. solicitar lit. verifica -

e16n rete la Direco16m General Je r"rm•• e.e la 8eoretar:Ca tle Pa -

·-noeoaio 7 Pvaento llldaatr1al, de tod1Ja loe aparato• de r•llll8 '/f -

de ... 1r ~ JUlicen en na eatableo1111entoa ooao son búoulaa, 

d1~roa, relol•• cbecadorea para el personal, eto, 

14 



B.1-2 DIRICOION ~ u ~STADIS!I04. DI aou,rdo OOD la -

Ley hderal de Jeladí1tioa1, 11tú obli,ado• a pr111nlar &Dll&lal! 

te por ••arito, anta la Direooidn General d1 Sstadíatioa dentro -

oel ••• de enero, deterainados datos 011 11tabl1oimi1nto. 

BD cuo de qu1 111 r1alic1 un cambio en al all.o, H dar, 1Dm1-

01at11:1ente av110 a la dependencia (ver la manif1staoidn oorrespo! 

diente). 

a.1-3 !Q!.!!!! co•sacu.x.. Es importante, que BI proteja •l -

n,.bre c,.arcial de loa restaurantes, ante la D1recc1·~D General -

de Inv1nc1ona1 y A&rCU da la Sacratari& da Comercio, para al uao 

azclud1vo da au nombra, aolicitando la publicación del m1111110 en -

la ..aceta de I.nvanoionaa 1 Karcu a af1oto de evitar qua otro aa

tablaci.aiento lo usa indabidam1nta. 

C.l SBCIIBl'ARU. ~ ~. 

Loa pr1atedor1a d1 aarvicioa turíetlcoe acrud~twloa tandrán 

loa aiguiantaa d1rachoa1 

l. Ser inclu!doa anal cat'1ogo da lu zonas da intar,a y -

daaarrollo turístico nacional, uí como en loa directo -

rioa 7 &llfu qua la S1crataría da Turismo elabore; 

2. Ser 1D.ecr1to• ID al lagiatro Nacional de Turi&1110 1 obte

ner la c,dllla respectiva, o la orad1noial de prestador -

da ••rn.oioa turíaticoa, ••iún corresponda; 

). Obt-r al p1:r11iao de o~araoión, an eu cn~o, y lae auto

ri&Mionaa de preoioa o tarifas; 

•· Adquirir al reconocilliento de la oate~ría q,a corren m 

da • la calidad !le aua Hrv1c1oa. 

,. C..Mar da eategoríu cuando reúna 1~, reouu11to•· .,.1 
ouo, 

6. ..aibir uaaor•ianto Uonico t!e h s .. crAtnri" <l~ 1'ur111-

• raapaoto a la 1nfo:raao16n general, de promoo16n , aj! 

~1611 •• pro71otoa, 1nvaat1gao1on11 del m1roado 1 oamp~ 

8u da 41tua16n turíatioa. 



MANIFES!'ACION 

SECRETARIA DE PROGRAMACION 
Y PRESUPUESTO 
LUCAS ALAMAN Y 5 DE FEBRERO 
MEXICO, DF. 

En c:umpllmien1o de leo Ar11culao 9" de La Ler Federol de Eal4dlaUc,i, 28 y 29 del Ita;.._... 
de la - r be¡o ~ de clodr .-dad dlber4n aum1n111rorw 1m 1,qweni. dolal: 

l. -llamln de La ra6n IDCIAl o par-.plOpialUi&: _______________________ _ 

2 - ........ 
3 -Calle: _____________________________ _ 

4.-Colomo: ________________ Núm. Ezter10r __ Nllm. ln1m1ar __ _ 

;; .a- de ecbvidad· ------------------------

6 S. • trata de un ~lo lndultnol. crúcens<> con uno X 1m cuodntaa que oorreopandan o ou 
!:nallclod pnnapo1 

Es ¡,rado,ctar o latlrlamle. Moqulla por cuanla 01ena: S61o haoo rapara.,..,._, 
51 IIO SI NO SI NO 

a o a o o o 
7 .fed,a de Wdea6n de_....,._ 
8 r...at~de1-1,,..,..,-o....,._, ___________________ _ ........................ _~.-.-... 
9 .¡,..,_,,.¡ocupado --------------------------

10 .(;.,¡:,,ta,~ S -----------------------------

1, lr'1f.._abl.n>dol S ___________________________ _ 

. -·· -,.,.&••••• _. •• ,.,., •.•. ........ _...~.,.,,..,., ....... . 
•• ,.,, •• , .. ,,. ,_,,,' 11 ... ...... 

•••u• , • , •••• ••• ••• 

&.,_,,, ..... 

Propt~Jario -le o edmlnlllredor del 
"tabloc,m,.nio Reoponaable de la 1nform.1at6n 

........... , ... 
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SICllI2ABIA DB IIQIJS!llli. Y OOIIBBOIO 

DIUDOIOI GlliBllAL DE BODAS 

DBPut.Ullll'!O DB IIISPIOOIOII y VIRiftO.&CIOII DI l!E'l'nor.oou 
Bau..ri a 118'94 ee atna orduar ee praot1c¡111 la verifioaoida 

a cloaioilio 41 loa iu'1,aau'4>a 41 a141r q11a abaJo ee d1tallaD (o -
Cll;P Nlaoiú •• uua), 11Ul1aadoa u al dollioilio q111 a 0011timaa
ci611. OiWI 

•-11re dal aatabl.eoiaiuto ... a _________________ _ 

?aoabre dal propietario• :ruú aooial . .:.•-------------
!lec. l'ecl. 4• caaa.ntea1 Giro: __________ _ 
capital 1A giro1 _____________________ _ 

:::loaioilio donde•• 118..LA loa illutrumo.ntoa: ___________ _ 
Coluia ________ ir. P. ____ Tal6fo11oa1 ______ _ 

Callea entre laa q11e ae looalica el doaioil101 ________ _ 
?oblaoión: ______ lti>io. o Deleg1 ___ Batado: _____ _ 

CLASE JI IIIS:fliWIDtoS JllllC.& rromm0 DEL CAPACIDAD 
I l'ISTlltlJIEIITO llilIJü 

-
.&t1ntaa1nte 

i.aiii ·~ "919_ 
Rrma 411 intereaado 
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7. Obtuer el apo10 cte la Seoretada d1 Turi•o para le P! 

ti6n ~• creditoe d1etinKdoe al 1atubl1oim1into, •plia -

c16n o ••Jora de loe ,ervioio• turía\iooa. 

8. Conocer loe progr ...11a• ..i, promcci6n ·1U• pro11ct1 o ll1v1 

a cabo la .. ,.cretaría de Turiao. 

9. Obtuer d1 la Secretaria de Turiumo, ouando proceda eu -

1Dt1rvenci6n 1 reepaldo ,n la• gestione• que el preatador 

realice ante otra• au.toridadea t1deral1e, ••tatal1a 118!! 

DicipalH¡ 

10. aecibir la -,uda qui proceda por parte de la Secretaría 

de Turaiao para el otorgamiento d1 taoilidadee, ••tímu -

loa y franqlliciu; 

ll. Loa do:úa Hilaladoe en eeta Le7 y aua reglamentoa. 

IJ3 OBLIGACTOl.::S DIU, PUSTADO!I DS S&!IVIno:; TURISTIOOS SOR: 

l. Proporcionar en loe t4ratnoa contratadoa, loa bi1n1e 1 -

loa Nfficio• que H otre&can al t=iata; 

2. Colaborar• el cuaplilliento de loa planea nacional.ea en 

aataria tmatica 1 acatar laa diapoaicione• que para el 

afa~o fosaal.a la Secretaria da Turiamo, oon apo70 en e• 

ta la, 1 8UII ragl•antoa. 

3. Proporcionar a la lacrataria de Turiamo,loa datoa • in -

fo-1á enadíatioa que 4ata lea aolioite relacionados 

ooa la •Un.dad tmnioa. 
4. lol1c1t• la au.tor1saoi6n d1 loe pr,,•,.,11 ¡ tarifAa a la 

Seoretaña da Turieao1 

,. IB•,at• lu tarifu y preoioe aut,.,ri¡;ado11 oontorm• -. 

aeta 181 1 8118 r•d••nto11 
6. 18&11,... 811 publ1o14ad pl'IH1'9'1111do !A n1i,;nidad naoion•,1 1 

9ia alter&016n o t'alH•i ·nto ·11 loo hnchoa 11111t6rioo1 o 

1u aaifenaoion•• de la cultura,• 1nrorm11r con verac1 

..,, Nwe loa ••nieioa oue ofr41oan1 

Hl 



1. 1Xpo11er lo• pNoio• ea foraa viaible a la ent;raoa de 

lo• nnauranle•, baN•, ceat;roa nootu.rno•, oanlinu, -

41acot;eou, odeteriu 'JI •iailare•. In lo• ouo• oe laa 

1:arifu de e•lableoillientoa de hoapedaJe, 4alaa de<Arú 

colocarN a la Viala Jel p~bl100, •• el lugar dolld.• •• 

r•ei.•lnll lo• cliuha 'JI u oada una de lu babi lacio -

n••a 
8. apetlir, a aolicilud del uauario, copia detallada de la 

nola de loa coaauaoa Nalisado11; 

9. lleapelar lu NHrvaoionea que haaan loa 1:uria1:aa en -

loa l'-ino• 'JI colld.icion•• 1 a que ha.yan aido contrata -

dU; 

10. l!aplaar dalllacad-•1:• el idioma nacional en lu leyen

clall qu -1m al páblico au raz6n aocial, denomiDa -

oi6a o loe NrTi.oioa que prealan aiD p•rJuioio del WIO 

ele otro• 141-; 

ll. 2-r a,l.a rina en cada hab11:ac16n 7 deb1411111en't• auto

rt&adoa por la hcn'taria de Turiao, loa reglamen'toe -

incanorNI da loa ea1:ablac1111aaloa de hoapedaJ•1 

12. Asa,parar al -,11111aa1:o de lae conelicionea en que ae -

ofrezoe loa aarric1o•, c~llll4o ae trate de qenoiaa, 

BQba..:aDOiu 1 operadora• ele •iaJee, 81,Úaa, guíaa-chofe

r•• ., aar.rido de lrm.,.ne esoluei•o de turi•o, en -

lo• ,,rm1noa qua Hliala •l regluan'to1 

13. Y•lar por loa 1Dtaraea• y la eapridad de -o• turistua. 

i.D al cuo da loa praa'tador•• qua Hllala el ardoulo 69 

da H1:a J.e7 ., en aua inouoa d) 1 •), 4atoa deber"' ºº!! 
tratar ua eegu.ro, •• lo• t4raino• oue Hllale el r•cJ.• -

-·'º· 
u. Tener en lu ••Jora• condicione• oa •••o, atioienoia -

loa !ocalea, 1nat;al.1101~n•• y 1ou1po ~u, be otr1soan •l 
l.u.11•ia ... 

1.9 



15, Oo111Anio..r a la Seore\aría de Tllriao lo• oubio• da 

noabl'e o rasdn aooial ael ea\ablecimiento, olllllbio da -

propie\ario, de domicilio, aeí como cualquier 110ditioa

oidn ua lo• Hl'Tio1o• que H pree\an, 

16, Pree\ar a lu autoridadH de la Secretaría de Turi- -

el awd.lio J taoilida11ee que procedan para el mejor 01I! 
pliduato de eeta leJ y aue regl•entoe, 

17. IDetalar ua 1111• eetableoimiento• loe buzonea de eupr8! 

oiu, telicitaoi~nea y quejae, de acuerdo a loa l:lnea -

aiaa\oe que fije la Secretaría de Turi•o con apo:,o ua 

eeta Le,; 
18, Laa demú que le aeJlalen lu leJe•, reglamqn\oa 7 duaú 

cli9Po11icionee aplicable•, 

,;,l-1 llGI"HO ,!!! ~1 La Seore\aría de TuriSIIIO tij~ 

1 e11 n cuo modificar.; la• categoría• de loe preatadoree de ear

vicioa turieticoa, de acuerdo a la na\uraleza y a la calidad de -

loe recureoe material•• empleado•, el tipo y número de loe aervi

cioe, al eet&Clo de IIUB instalacionee y au u~ioac16n. La Secreta -

ría detenilla, lo• medio• de identiticaoidn de cada oategorfa 1 

loa reqlaiatto• ~ue deber4n aatietacer, en loa drminoa del regla
mento. 

Sólo proceder4n el Registro ffacional de Tllri•o, las au~ori

r.acionea de preoio• o taritaa y el pel'll1Bo ae operaoidn, en 1111 º! 
so, a lo• preateaor•• que cumplan lo• requisito• qua determinen -

l<>e regl-11toa 1 bqan oubhrto el 1mporte de loe derechos oo -

rreanondtBDte•, 

i. 1Bcretar1a da Tllrtaao, para cumplir con la1 diepoeioionee 

•• eau le1 1 •·•• rell·•ento•, podr6 praouoer laa vUitu de in! 
pecci6n qae conaidere pertinente, la• eue deber6 t'\lndar y motivar 

1 aplicar la• aanotone• oue prooed1111, previo el prooedimi1nto ad

•intetrattvo OOl't"eapondiente, 



• .'CRE":'AIUA :>E' ':'IJRIStl.O. -:):Rl'CC!':'" ,:.,.,-,..,A' flP ~RVICIO'I nJRISTICns 
DHPAkn1,\Jl,'l't)""lm" A"llm:"'m.~ll1:'IJIDXS 

Namlmt dal l'alablllclmJemD: 
Gbo: ·--------------------
Dlnci:lilíi:,_ __________ ,,.,.,:eol. z P. 
Lsalldad:,...,..,,,,,,,,,,,,,,,,,.,.... _____ il'nddáll '"fede='=r1""t"'iva"":,----,---- -.. 0"",Fb""'ur"""'ici""'_-_-_-__ 
Namlmt del Priípliiirlo: 
Nam1mt c1a1 ~1111~u-,..-...... -= ------------------
Nlmem da Bagtaao ~I de 1\íriimo: _____________ _ 

11:;;;,::-a::irmi:;rn::-";""::r::;:::n::-:::::""T,c:::::r.~=::ff'"'lr.l:""==:=ni:=r::":'""ll:::::r.o-, ---- conaldendo 
laequltatlYO 

-, 



il 1ncuaµlimiento a lo aiepueot, por eata ley y aue regla 

aantoa coneutu1r6n 1nfracc16n y serán oanc1onauoa oon 11111oneot,, -

ci6n o con ~lllta de •11 a cien mil peaoe, La ~ulta µodr, aupJ.iC8!: 

Nen caao da ra1nc1dencia, 

Para efectos da aeta lay, a• entiende por re1ncidanc1a oada 

11D& o• laa eubaecuentea infraocion•• a una miama diapoaici6n le -

pl o regl•antaria, cometidas dentro de loa doa aflos siguientas 

a la facha de la resoluc16n en la que H hizo <Dnstar J.. infrac

c~Óll precedente, ~1 .. pre y cuando ,sta no tuera aesvirtuada, 

Si al 1nfract?r parsiate en la contr~vención, ea le podr, 

i.aponer naatP <ioa tantoa oal iaporte de la mlllta y si a peaar de 

ello reincida u la violaci6n se le podr4n cancelar su registro -

~• turimo, el permiao de operación y la c,aula turíatioa respec

t1Ta o Gil creducial, ai.-a ~ue estar, obligRllo a devolver s pe -

t1ci6n de la Sacre-Caría da 1'uriamo, 

D,lm~~!!!!!:!2: 

Za necesario conocer laa principa1ea diapoaicionee que ser4n 

··~licua~ brn-ente, 

D.1-1 ~Jf· !!A1'0 !!! TBA!IAJO. La8 oond1c1onu de trabajo, de

t4r. constar p0r escrito, cuando no aziata conirato colectivo. Al. 

c011trato 1nd1v1dual, •• integra en 1111 ezpediente y•• el m,e 

ulr!Ull • 

.e:L C(.,r.a-T:1 rrtDIVIDU~L COl'!'I!lf!1 

l. •o~tra, nqc1on4ltdao, edP.d, sezo, estado civil d0111101-

110 owl irallllJl<dor y del patrón, 

¿, S1 su ~r4b&Jo eL, or obra o tiempo deteminedo o tiempo 

1r.<1et .. r-:-.tn~o. 

j, Lor l'erv1c101 , ue ,,., a .. reetrtr, con J.a ma;,or preo11116n -

, '>llt le. 



5, Dllraoi6n de la Jornada 

6, i'oraa y aonio del aalar1o 

7. Día 7 lucar clel paao de Hlario 

ó, Otru concl1cion•• \alea como día• de deeoanao, vaoacio -

nea, 7 deaú que convengan el tr~baJador 7 patr6n, 

ate la falta de un oontrato, el trabaJador tiene todos lo• 

derecbo• que le confiare la ley, 

Loa menor•• ele 16 dos, no podrÚl prestar aerYicioe en concle 

•• expendan bebidu aabriacantee, lllra otros lugar•• pueden traba -

Jar Cl&IIDCo aaan aa;roree de 14 doa, 

D.l-2 ~1 11 salario, DO óebe ser inferior al mínimo 

7 M clebe cobrar en el l~ acordado, Bl plazo DO poclrl. ser ma -

7or ele vna s_. para las pereonu que deeemp•~•D el trabajo ma

terial 7 ele 15 clíae para loe ele111l.11, 

.11. salario aínimo no debe tener d1minuoioDell, 

m. borario1 de 8 horas tratÚldoe• de trabaJo diurno; 

ele 7 boraa tratúidoea de trabajo nocturno 7 bo

rario mino. 

Lo• U.. ele eleee1111so obliptorio• que establece la Lay: 

l de 11118ro, , da febrero, 21 da marzo, l da aa,yo, 16 da sap

u .. 11re, 20 ela DOYt•bre, l ele elicieabra oada 6 ~o• al oembio de 

poder eJecnatiYo 7 al 2, da dioiMbre. 

Ceda empleado taadr, au clía de daaoanao claapu•• da oada 6 -

tlíu c:e trabajo. 

Lo• qae presten HrYioioa loa doaiDCO•, HDdrú una prima -

.. ioioaal ele 2" Nbre el salario tle wa d:Ca trabaJado, 

D,1--3 YAOACJ0!:91 Loa trabaJlldoru que tengan 111'8 de un 

llllo de Nffioioa, disfrutará J8 Yaoaoion••• en ningdn oaao po -

tlda Nr aeaor ele 6 4iu laboral••, auaentúdoH 2 diu por cada 

llllo, llana u.,.. a 12, luap H -•ntarú 2 4:taa por oada ~ 

llllloa •• tl'aMjo. 



D.l-4 AGUJRALDCh Bl trabajador gosad o.e su aguinaldo anual 

oue el patria debert pacarle, antes oel o.1a 20 de o.ici,mbre, eqll! 

valente a 15 cl1aa de salario mínimo. 

D.l-5 COHllilO cow;cnvo: Debl cll1brarae cuando ll patrón 

•plea vabajadorea a1,m~roa de un Sind1cat.o. Al art.1culo 391 de 

la Le7 haeral del 'lrabaJo mmc1ona ~u• el contrato coleotivo con 

t.endr6: 

l. 

J. 

•• 
5. 

6. 

Loa noabree 7 aomicilios óe los contratantea. 

:i.. empreaaa 7 eatableciaientoa que abarque. 

Su duración o la u:prea16n de Hr por tiempo indeter:aina 

do 7ara obra determinada. 

les Jorr-..adaa de traba;jo • 

l>íu de deac- 7 vacaciones 

aon~o de loa aal.arioa 

7. a.ti¡nalaci-ea que convengaa laa partea • 

.D.l-6 B3GL.AII~ Ilf'?DIOI: Ba ll conjunto de normaa y diap~ 

llici.onaa, obliptori.u para trabaJadorea 1 patronea en el deaarro 

llo ae laa l.abore• e 1111& ecpreea o establecimiento • 

.ID. regl.-io -iend.r,1 

l. lloJ'aa da e'&rllda 7 aalida da loa trabajadores, tiempo 

den.t.aado para laa c011idaa 1 período• ae reooao durante 

la jo.l'IUllla. 

2. lacar 7 -to ea que o.aban comenzar y tenainar laa Jo! 

..... da tnllajo. 

]. Mu 7 laprH de PIICO• 

,. .Mu 7 Jloru fijdaa para bacar la lillpier.a "' loa uta

-i.cia!nto•, •8A!111DU"ia, aparato• 7 dt1lee de trabajo, 

,. rn-a para pi ·venir loa rieagoa de trabaJO • inatruocio 

•• ,ara preñar loa primero• auxilioa, 

l. ~ para el ·••o a, loa a111ento11 o ~111aa II que III r,

fi•r•, al art1aulo l~~,tracot~n 1~. 



7. Laborea inaalubr•• 1 p1ligroaa• que no deben deHmp•llv 

lu muJ•r•• 1 loa menor,a, 

8, T1•po 7 tona en que loa trabajador•• deben aoaeter•• a 
loa ez•enea •'diooa, previo• o p1riodiooa 1 a laa m1di

du profill.cticaa que diot1n la• autoridad••· 

9, h:raiaoa 7 liouaoiu, 

10, Laa d•ú noraaa neoeaariu 1 convenientes. 

u obl1ptorio fijar en lue&r•• viaiblee, al eetablecimi•n -

to el reglamento interior, eniregar una copia a loe trabajador•• 

7 catro de loa 8 diu Bil'lientea •• enViar! un ejemplar del mie

ao a la Secretaria de la Junta Local de Conoiliaoión 1 Arbitraje 

q11• correa!)Ollda, 

D.!-7 SUSP:JISIOK !! SJ: ~: Como sanción o medida dieci 

plinaria, aólo p11ede eer iapueeta por el patrón o au representan

~•, •n ouo 11• ""• no en, eatiplllado en el regl11111ento inhrior -
de trabaJo, 

Zl patr6n no en, facultado legalmente para impedir al trab! 

Jador el cumplimiento de sua obligaoionea, ni pu~de auapenderle-
81& aai&rio, 

D.1-d ~ R! llf.ll.AJIIJ.üOS: 2:n la emprua, ae debe emplear 

un 90~ de trabaJldorea m1zicanoe, por lo mer.oe, loe proteaionie -

tas ·, t4CD1co• aeberá ••r aesiomoa, en 011eo que no ha,a un •• -

pecia11sta det.,r.ninado, H po4rlnoontratar trabaJadorea u:tranje

roa • una proporción Que no exceda del 10~ de loe de la eepec1a-
11dad. 

Beta última parte, no•• aplioa en ouMto a nirectorea, ad-

:ailustruorea 7 •n gener1tl II trabaJadoree de oon!ianaa, Fara ,,o -

dar CODtratar ••"1eioa ª" wa trab,,Jador extranjero deberá verit! 

caru .. re ... 1-..ie eu aituac16n migro11tori11, 

:,•, 
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o• la Lay Pao•ral oe TrkC&Jo, establee• QU• en cada dpreaa exia• 

ta una coa1a:i6n lliZ'ta de ••&1.1r1da,. e D.1g1ene, t·~l'lleda ;,or igual -

i.uaa.ro d• npraaant1Antea 0111 pa~r6n y trabaJadorea, Su m1ai6n •• 

uavutigar las c.waaa a• 1011 accidentes y enfermediwea prol'eaio -

z:iu.•• 7 proponer ••didaa d• higiano y seguridad pa.ra prevenirlo• 

y ngilar su cumpliaiento • 

.:ata com1816n aebe saa1onar mensualmente y deb• .l.evant..r un 

a.:~a en oua con~t•n loa t&Cuersoa toma~os y ramiiir W1f& copia óe -

.ina, a la D1racci6n ae Trabajo 7 PravUi6n Social y a la S·,crata 

ria ue ~uubr1d~1 y .&aiatencia. 

(Se -exa la fol'lla para el acta d• conetitución de la comi -

si~n, a.sí coir~ .l.a !orma de lu actas mensualea). 

D.l-10 ~ •IUA ~ ~ .!!:f UTlLIDADBS1 Seta com.1si6n 

d•be tor.aarae !la.,a o no utilidad•• •n la u11resa. ,:;.l, a,:t!culo 125 

:.e la Lay i'et.a:cl c!l91 'frabalo, diepona la creación d• una com.1 

1114D 111:sta de reparto de utilidadaa, tor:aada del m111a10 modo que -

la de Ns,iri.4ad • higiene; con el !Úi de determinar la participa

cicSia .. utilidad•• de cada tr&INljador, u! como las obJecionP.B 

!ora.l....,. por loa trab&Jadorea. 

D.l-11 OOIIT'"'nJ !!!lli ~ r.upo ~ DI AN'1IGUKDADdS1 11 

a"dculo 158 4• la l.ey Paderal de Trab1tJo eetablece la obU :•,oi6n 

4e :uategrar - ca.11116n 111:sta tonuda ¡,or repreeentantea ae loa 

trall&Jadona 7 del patr6n. S. deben determinar lao cate~orías 

profen.oaalea • oficio& de cada WlO de lor tnb, .. 1811 r,~ 

a ene eaadro debe dÚ'aela publ1clda,,, u, 1 ·1 Ain1olo en al ron 

lacar nnble .. 1 eatalllec:iaiento. 



ASUNTO: Se inteara la Coaisidn Mixta de 
Seauridad • Hiaiene. 

M6xico, D. F,, a __ de _______ de 19_ 

C. DIRECTOR DE TRABAJO, Y PREVISION SOCIAL. 
DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL. 
Presente. 

Nos peraitiaos trenscrib1r el Acta que se lcvant6 en -
esta Negoc1aci6n, para noabrar la Comisi6n ~,xta de Seguridad e Higie
ne-. c.oao s 1¡ue: 

En la ciudad de MExico, Distrito Federal, siendo las -
________ horas del dfa _______ de _________ de mil 

novecientos setenta y ____ ; se reunieron los TrabajaJores, Efflplea--
Jos y Directivos de la Negociaci6n denominada 

__________ en su doaicil10 social, sito en 

rara constituir la COMISION MIXTA DE SEGURIDAD E IIIC!tNt que ,,rd<>na la 
Ley Federal del Trabajo en su Artículo 509.- A contlnuacl6n, en vntn
c 11n <11recta y por absoluta aayorfa de ,·otos, resulta ron clcc to,. 

--~ Representantes Patronales: 

------- ----------- )' 

(·,so Representantes Obreros: 

- - ---------------- ----------------
qc.1<•n~s al sab"r su desianaci6n, aaniíe,taron su conforaddad y crr.\'i-· 
:uero:, en reunirse aensualaente para tratar lo!I asuntos <le ~u cr,~~t"tt·~ 
c,;o, levantar el Acta respectiva y dar cuenta a las Autor1da<I<'• <',· '.ra 
· •Jo y Prevu 16n Social, con toda oportunidad. · 

Para constancia se levanta por duplicado la pre,ectr 
·.ta, f1raando ~e co~fora1dad los qu~ en ella lntervlnJcron; qoedanJo 
" ,ri11nal en poJer de la [apresa y la copla se destinara para dar ul 
;: al C. :hrector General de Tnb1jo y Pr,·vhl6n Social del r,q,ortanr,:,n: 
to del Distrito federal. 

Atenta a ente. 

hrre,nt•atea Patron•l••: Repre1entante1 Obrero,: 



ASUNTO:- Se lnteara la Coal116n Mixta para 
determinar la Partlclpacl6n en el 
Reporto do Utilidades. 

M6xico, D.F., a 

C. DIRECTOR GENERAL DE TRABAJO Y 
PREVIS10N SOCIAL DEL DEPARTAME~TO 
DEL DISTRITO FEDERAL. 
Presente. 

de de 111_ 

En la ciudad de ~éxico, Distrito Federal, siendo las · 
horas del dfa ______ de _____ de 19 __ _ 

reunidos en el domicilio que ocupa la negociac16n denominada: 

sita en 

todos los trab~!ador~s. empleados y d1rect1~os Je ll empresa, se rro~c
dió a constituir la Comisión Obrero Patronal, j'llr:i Jcterz:iina:- In :·.irti· 
c1pac16n en el Reparto de Utilidades de los trJ'>J3Jorcs, co~o está es
tablecido en el Artículo 125-1 de la Ley Federal J•I Trabajo, mis~• que 
se encarg•ri de formular un proyecto que dcterQ1nc lo portic1pac1ón de 
cada trabajador, y el cual se fijar, en lugar \"is1ble del estableci11ie!'_ 
to. 

Ac!o seguido se procedió a la votación corr~spondien-
te, hab1indose designado: 

(090 Representantes de la [apresa: 

Coao Representante de los Obreros: 

Para constancia se levant, pLJr duplicado la rrosente ·· 
acta, que firun de cor.fo,aidad los que en la ~tsmJ intervinieron, que
dando el ori11nal en poder de la enpr~ ,a, y la co:·,, e u•: 1 i:ar:i pum · 
dar aY150 a las autoridades deo Trabaj, ... r Píi. \'.i..,i61. ,c:1Jl d ... •l 1.1c11artRfTlC''2_ 
to del D1str1to Federal.· Daaos Fe. -

Representantes Patronales: ~~rresent 1nr ,_. ~ ,1,· )o!I Ohr<"ro.;:1: 



DEP.ul'NIENTO DEL DISTRITO PBDBRAL 
DIRECCIOtl GEIIBRAL DI TRABAJO 
Y PavISIOtl SOCIAL. 
OFICDIA DI BIGIIINII Y N!DICINA DEL TRABAJO. 

Ra9Utro No, 
Acta No, 

________________ dela Eapreaa 

l.lb1c..Sa en 
aleado aprox1JDad-nte las horas del d!a 
______ de 19 __ , se reun1eron 

de 

_______________________________ y 

en ~epreaenuc16n de loe trabajadores y 

______________________ y 

en repruenuc16n dM la Eapreea, con objeto de llevar a cabo la junta 
de la Ccaia16n IUxU de Se~'llridad e Bi9iene, correspondiente al mea -
.:Se ________ presidiendo la alama 

Deb~t• 1Ategr..S. la Coaiai6n ee procedió a dar lectura a loe pu~ 

~a acordadoe en el acu anterior, llec¡,ndoae a los aiguientea, 

A C U E R D O S : 

~ LA a.auA, POR LOS TRAl~I .\DORP.& 1 

.. --.. ••na.u••• •••,r.1• , • 

..... i. ..... .._.,,, ... '--,., 



P1DE AUTOR1ZAC10N PARA FUNCJONN!lr.NTO DF. 
M O T O R C S 

(Art. 153 dal RacJ. da Med. Prov. do hcc. do Trahajo) 

C. DIRECTOR DEL TRABAJO Y PREV1SION SOClhL. 
DF.PIJl'T»tENTO DCL DISTRITO FEDERAL. 
Pro• o n to. 

do nactanal1dad _______ _ 

con ~oa1c1l10 en------------------------------
ant~ ~stcd rcsrctuo&a111ente exponqo: 

Que do acuerdo con el Art. 153 del REGLAIIENTO DE '1ED1DJ\S PREVr.NTIVhS 
~L ACC1DCNTES DEL TRABAJO,..., pc,nnito aportar loa ~1gu1ontes datos a of~cto 

do ,~e se""' concoda la autorizacidn para ol funcionar>iento dol nr.qocio ~ue 

dct,1:lo abaJO: 

,ALLE~ O FABRICA------------------------------
~ech~ de apertura 

No:sr.re del patr6n 

sa:a:~al1dad --------------------------------
"L!ca=16n del neqoe10 
oor~:!l1o particular 

i.at~~•leza de la industria, en que se vaya a utilizar el eou!po para trans
~1s!~n de enerq!a aecbica: 

;ap~=s::!Ad total noc1nal: (la indicada en las placas) de loa motores con que 

,::-~ta la 1.nstal,1.c.;iC5n: 

:;(),-..,,. t.o~.Jl de a&quinas 1.lllpulsadaa por los l'IOtores, 

-..~ero del motor o .otores 

Lo qLlD ponc¡o en conoci01iento de esa O!ic1na para loR finea a q11e haya 
.'.lgar. 

Mfx~co, o. F., a de de 19 

f I r • a. 

AJ(T. 331.- !l patrdn <JUeda obli9ado • tener y con1ervar un libro rayado -
gris, en el que anour& las obaervKion•• d1ar1•• qua•• ha9anr loa dsa-
pn-fe<-toa que ntre el equ1por las alteraciones que•• etectden an 101 di• 
po9ltivoa de proleccl6n, etc., etc. 

~APEL!PJAS "GIIAPOI, S.A.• 
~orUl Sto. 00.11190 Local "!. 
llla1eo 1, D.F.· Tel. S21-12-88 
~- wv.lsu 10 - lllaico 7, o.r. 



D.1-12 00JIISTOI !!m !!! C&FACIDAD ! ADIBS1'BA11liNT01 Obliga

• loe patroaee a proporcionar capacitac16n y a41eetr1111iento a eue 

trabajedone, deber, cnaree la Coa1e16n llixta de capac1tac16n y 

adieetreaiento con la• aiemae ba••• d• lae comieion•• anterior••, 

Yigilando la 1netruaentac16n y op•ración de loe eitemAe 1 proce -

41Jlientoe. 

La Coa116n oonetar, de repreaeniantas patronales y obreroa -

con laa aiguientee caracteríaticae1 

l. Ser %aJOr de edad, saber leer y escribir, poseer conoci

mantoa t4Cll1coe sobre lae laboree de la empreaa. 

2. 1'oaar en cuenta ou• ningÚn representante en la Collieión 

UJtta puede actuar coao capacitador, a excepción hecha -

de lae aapreeu que cuenten con ••nos de 20 trabajador•& 

3. Loe representantas sarú elegido• por la m&1oría da sus 

coapailaroe. 

4. loe npraeantantas serú: 

a) UD Npreeantanta ai la emprase cuanta con manos da 

20 trabaJadona. 

b) TrH ei son da 21 a 100. 

c) CiDco e:I. 80n aú de 100 

,. le Coa111:1.6n JUxta contar, con igual número de represan -

taataa •praaarialae y laborales. 

6. .11 ragietro da la Collie16n llixta daba hacerse en UCi:CA. 

D.1-13 !!!!! DPLI"ACI0.11 !!! u ~ 1sr:::cuu:s fil ~
~ ,!! ~. BB81'A1JBA:ó1'l~5,~ ::_ .Q!..!!QL ~·~
a¡pt0S MI 4LO ;oa, 

Artfoai. 345. La Coa1e16n Bagional fijnr• ealar1oo mínimos -

qN deNl'á pqarH a loe trabajador•• y eouter,m .. uprobaoión -
,. la a..te16n Jacion&l. 
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Ardculo )46. Laa propinaa aon p&rie de aalario de loe tra -

bajallone. 

Art!culo 347. S1 el patr6n no determina el porcentaje ecbre 

loa con-•, deber, -entar el aalario da bue del traba.,ador -

da la propill&, el paco da cualquier indemniaao16n o preetac16n -

qua corraapon4a. Se tOll&I'' en cuenta la illpcrtanoia ael,eetablec! 

manto doma ea pranan loe Hnicice. 

Artículo 348. I.oe alimento• que H le proporcionen al traba

jador deberá aar eaoe, abundante• y nutrit1voe, 

Art:Cculo 349. I.oa trabajadores eetiln obligado• a atender con 

•-ero a la clJ.uatala del eetablec1111ento. 

Artículo 350. loa iDepectorH vigilarán: 

l. D. aliaa.to que loe trabajadorea conaumu., el cual debe 

Nr abundante y nutritivo. 

2. Ver111car que lu oropiDU HU para el trabajador. 

3. l)ae 118 n11pe1a. l.aa 1101'111&11 eobre laa jornada• de trabajo, 

D.l-14 IDP&CCIO• !! li DIRECCIO~ ~ !!!!!:!2 ! Pr!BVISIOH §2 
~ DEL DBPAIU.'(BJ'ffO DBL DISTB.ITO ~. Beta 1Da

pecci6n 118 en!oca la -plildento de la Ley Pederal de Trabajo y 

a ~r eapaeial ata.c16n en lo 8iguie11te1 

l. ~• ezieten contrato• 7 ee1111 iDdiViduelee o coleotivoe, 

2. <lile ezieta regl••nto interior de trabajo. 

3. ~Irte•• encuentre en un lupr vieible, 

4, ~ cada trabajador tenol!& un e~emplar, 

5, ~ eet, integrada una oaa1ai6n mixta de aeguridad e hi

eiffle, 

6. ~ N •••iom amaualalente, 

7. ~ ee de avieo a la direooi6n de cada \IJIA de laa aeaio-

••· 



8. Que h11p l1omc1a lle .r.aquillaria 1 motoru. 

g. Que•• ouante 0011 manllal•• de maquinaria 1 motor••• 

10. 01&• loa aalarioa no ••an inferior•• al mínimo. 

U. Ql&e eztna una tabla de antiguedad de loa trabajador•• -

7 •• coloque en lugar Visible. 

12. OU.• •• elaboN el calendario de vaoaoion•• y•• de a co-

11ocar a loa trabajador••· 

lJ. 01&• .. pacua el acuillaldo. 

14. 01&• •• tora• la Com1aió11 Mixta de capacitació11 1 adiea -

tramiento y que •••1011• de acuerao con la Ley. 

3.1 ~~: 

A todaa laa peraonaa cue trabajen, eatá obllgaao el patrón -

a :uiacribirlea en el Seguro Sooiol.. Qlaedan exoeptuadoa el có~ 

loa padrea 7 loa bJ.joa amor•• de 16 alloa del patr611 aún cuando -

Han ualariadoa de áate. 

lll ;,laso para dar loa aviaos de 1ll11ori;;oi611, altas, bajaa 1 

:aodit1caci6n del salario no Hrén mCQ'ores de 5 diaa, 

La Ley del Seguro Social establece de acuerdo con el salario 

1ntegraao que perciban loa ueguradoa, H conllideren integrados a 

cv.alqu1era de loa siguiente• puposs 

.i!:.1-1 !AY!!2 DI.1.110 Ill!.ti:GBAD01 Si el salario H ntipulado 

por aemana o por mea, se dividirá entre eiete o treinta, eegdn el 

-:uo, para determinar el salario diario. 

Si ,d .. f.e el trabajaoor recibe babitaoi6n o alimentación ee 

estJ.a& ausentar.do a su salario un 25- y ei recibe lae 2 un 50~. 

Si el alimento•• recibe 3 veces al dfa eerá el 25-, pero ai 

r,ada ,8'e ea •Jno aolo dur· nte au jomada de tr11b11jo, ae inor11111nta 

rl1 un 0, 3 ~~. 

3J 



1.1-2 ~ TBM.PORAL1 !U artículo 3 del reglamento, ••ta -

blece oue loe tra'baJador•• eventuales y temporales, ••tarÚl euJ•

toa al Seguro Social obligatorio, siempre que hayan preetado Hr

rivioe durante 12 d!u h'biles o mú ~" forma int1rrwnpi4a o 30 ~ 
41u 1Dterruapi4oa en un biJ..• ~t~• par. wi e6lo patr6n, 

B,1-3 ~:Bl P"tr6n aJ. no cump!ir con 11 pago de la• cuo -

taa o de loe capitales conetitutiv~a, a, le aplioar! un 3~ men 

-81lal de recargos sobre las oantidades ineolutaa, independiente -

aent, e, la• sancione• a la que e, baca acreedor. 

Loa reoargos aoratorioa pueden llegar basta el 100~ del cr,

~ito baste loe 5 allos • 

• l 11'':'l'I'!'U!'O lli ~ NACIOll~L ~ LA VIVIiilffiA ~ LOS ~ -

~-
IIIJOIIA'IIT, orpniaao de rec1Wdaci6n aut6ncmo ciue tiene como-

prii.cipal•s tancione11 establecer 7 operar un oit1iema ae financia

tinto c¡11, penaita a loe tra'baJador•• obtener cr,ditoe euticien -

t•• 7 'barato• para la adouieici6n mi propiedad de habitaciones, -

para la connr11cci.S.. reparaci6n, ampliaci6n y mejoramiento oe 

1- a1-. 
• obliptorio ou el patr6n inscriba a sus trabajador•• en 

,1 Innituw, 

P.l-1 fPOIIACTOI .!!! ~ PA~anJ¿81 la excluEivo del patr6n en 

- ,- aobre lo• ealarioa ordinario• de lo• traboJadoru. Se en 

tienu por aalario ordinario la car.tidRd Q~~ ~erc1b~ cada trabaj~ 

dor n efectiYo, por cuota diaria 1111n incluir 1,1 e··tac16n, grhtlf! 

caetoaaa, acaiaaldo, prilla de vacac1one~, prost1tc1·nee •n ea¡,ecu 

o eaalApúer otra diatiata 4• la cuota diaria, 

•• 1-2 º!L'~ .;10,~s m l!Il!2!• 
l • .ltactuar la aport~c16n del 5~ eobr• Palario 0rd1nar1oa, 

2. Iaacrtbiraa, 
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3. lDacribil' a 1111.a 1;rabajador••• 

4. Dar aviao 4• aUu y baju. 

5. Dar aviao 4• aoditioacionH de aalarioa. 
6. Proporoionar a loa trabajadore• que lo aolici hn, iDtor

• aobre el aon1;o de lu aponaoion~• a au tavor. 

7. bllibir ante el lDa1;1tuto loa compaoban1;ea relativo• a• 

lu aponacionea heohu en favor de loa 1;rabajadorea_. 

cuando '•t• lo aolioite. 
8. Hacer loa deacuentoa a aua traba~adorea en 1111.a aalarioe 

que, canfol'lle a lo previsto en la Le7 hderal del Traba

jo, ee deniDe al. paco ele abemos para cubrir prbtemoa -

otorpdoa por el Inetituto, u! como enterar •l impone 

de dicho• deecuentoe. 

1'.l-3 S.&.>¡CJOKSS: 1111. materia de aancionH, la Le1 del INPOJIA

Vl!, N4al& que oumao loa patronee comentan 1Dtracci6n a la Le1-

en ¡.,erjuicio de •a traba3adorea o del Instituto de la Secretaría 

ael Trabajo 7 PreYiei6n ~ocial, podr, imponerle multas ae 1100.00 

a 110,000.00 eep llll gr&Tedad. 

i.l S.l!CUTUIA DB GOB&IUl'ACIOJ. 

todo enablecimiento al contsatar a unn peraona eat, obliga

da a caciorarae de llll nacionalidad. 

lllD oaao de ~ua llll nacionalidad no aea mexioana 1aber, veri -

!1carae ou'1 ea llll a1tuaci6D migratoria, pudiendo aer viai1;11J1te, 

1.0111q211i.e o 1natua40. 

Loa viait1111i.ea ¿ loa ilai,;rantea pueden preatar aarvioio• -

con la aatortgact6n de la Secretaría de Gobemao16n expedida en_ 

ceoa caao concreto 7 deapU4a de reunir loa requ1a1to• que ••tabla 
ce la LeJ General aa Poblao16n. 



Loe 1Daigradoe queden en aptitud de dedioa.ree a oualquier • 

ac\ividad, no podrm prestar aervioioa en Heetaurantea, baria 7 • 

cabaret, aol•ente que obtenp p1:nu.eo de la S1or1taría de Oob1r

uoi6n. 
La persona ou1 contrate un 1xtr1111Jero ein pe:naieo de la Se· 

creta.ría de Oobernaci6n •• hao• acre~dor a multas que va.rían de• 

acuerdo con la infraoci6n y la importancia y capacidad. del patr61 

!!.l Sl!CllftüU. a! HACHNDA ! ~ ~. 
B.l-1 111~u~STO SOBRE JU.!.!!&! AGRIGADO, D, conformidad. COD • 

la Ley del Impuesto sobre el Valor A&r•g.do, en el artículo pri • 

~•ro grava la 1naj1111Aci6n de bienes, la preataci6n de servicio•• 

i.nde~endientee, el ueo o goce temporal de bienes 7 la 1.mportaci6z 

.. , oien•• o Hrvicioa 7 que toda persona física o moral 7 lr-.11 ~ 

oad•• eccm6micu que re·· . .L1oen loe actos o actividades antes seila

lacu eon caueantea del impuesto. 

Prkticaante ·.odas lae op11racione11 que realiza el Be11t,.uraz 

te enm cravadu 7 que por lo tanto, el Beataurante es euJeto o 

r111pODU1111 legal del 1.apueeto, con la oblignci6n expresa de trae 

ladarlo da cliente a con-idor. 

Por otra parle 11 Blataurant•, aegdn el artículo tercero, 

ti ... la obligucidn de aceptar la traalaci6n del illlpueoto que le 

llasaa 8119 proY11doras. 

ir.to H r14ac1 a truladar el impuesto al cliente 111 las no

tu 41 veta 1n foraa expresa 7 por s1par&do, 7 por otr~ l&Jo a -

........ al pl'OYBldar el 1.apueeto que ••t• traslade haciendo dee -

11111• la operu16n aru11,t1oa de reatar del total ~ue H "retune" 

a loe proYe~r•• 7 1ntr1car].o 111diante la decla.raaidn a 1~ Seer• 

tma da Baotellda 7 Or44ito Jldblioo, 

Jti 



DBCLAiACIOp aDSUALa 

1. Iapone neto de lae ventas real1aadu 1 que fueron grav! 

clu &l. 101'. 

2. 8D. caao 4• que H hubiesen'. taa14o ventu •n una zona 

trontariza,ya ••• por el restaurante o por &launa 4• lu 

llllcure&l.H 7 que hubieran e1clo grav&du &l. 6", btu H 

•otarú aqid. 

J. Bl 10:i' 4• la canUd&d anotada con el Ro, 1 

4. Bl "' ele la cant1dad anotad.a c·,n el Ro. 2 

5. Bl I.V.A. que noe fue truladado en al mee por compras, 

pato• o aarv1c1oa por nuestro• pronecloraa 1 qua reom.a 

lo• requ1111toa qua l!l8!'Ca l'l lay. 

6. Ea el rer.\lltado ar1tmhico de 111.1111ar loe renglones 3 y 4 

7 restarle al Ro. 5, S1 al raa\lltado ea positivo aa cla

t.ar, marcar en sal4o a cargo 1 a1 ea negativo a favor. 

7, Claa4o Ha \in& daclaraciCn complezontar.a, en aeta ran -

gl6n 4aber, anotar•• lo qua pueimoe en al rangl.6n 6 4a -

le daclaraci6n poatar1or. 

t, Ea al rall\lJ.tado ar1t114tico da restarla al Ro. 6 loa núme 

roa 8 1 9, 

10. Olaaado al paz.o•• hiciera daapu4a del 4!a 20 del••• si

piante a aquel a qua corraapon4a la 4aolareo16n debarin 

c&l.cul11raa racarpa, qua plll'& 1980 80n del J" mensuP.l. 

11, Claaallo N atact~an papa en forma diatinta Rl ataotivo 6 

o.11eqaa (CBI>I8, c:1Paor1s, ,n·c. >. 
12. •-ci.sn 9+10 118116• ren'1,6n 11. 

37 



DBOLAIACIOII ~1 

Para llUllll' la deolaraci6n anual debemos emphar por la p~ 

na ~o. 2, en el cuadro marcado por noeotroe en la letra A. 

ID la ooluana del total, debemoe anotar lae ventae brutu 

~&T&du al 10" HIIWI el mee en aue H hayan realizado, Como acla 

rac16n debelloe me.ncionar que loe meeee ee enouelltran numerado• 

dal l al 12, pero el 1 no ea enero, sino el primer mee del ejer -

01~0 !iacal, ei el ejercicio tiecal termina en aiciembre el 1 eí 

corresponder, a enero, pero ei termina en marzo•~ 1 corresponde 

a el aa da abril. 

Bn la colWID& descue.ntoe, boDi!icaciones o devoluciones, de

belo• anotar el ia»orta meneual de dichae operacionee y ll\ colum

~a ~•to, la diferencia de laa doe colW11Daa anteriores. Bl total -

a:i,tado por mea en eeta columna deber,· coillcidir con el rengl6n -

de la declaraoi6n •naual. 

Para el c ... adro B d~beriá Hguirae -:l :1111111 o procedi.Jlliento que 

en el A, adlo que reterido a lae ventas gravada• con el 6", y e11.

la colwmla neto, loe dato• deberwi coillcidir con loe números 2 de 

l 11 ceclaraciÓII. me.nllllal. 

ai el cuadro C anotaremoe lae suma• de loa cuadro• A y B. 

Pa.semoe ahora al cuadro de Determillaci6n del Importe Acredi

~~tle oel BJercicio, 

Para tacer mú clara la redaco16n, ~emos nu.~erado tamb14n •• 

t-• ,:,.,,dr?B, ~or lo que al refer1rnoe a detem1nado número, nor, 

": ::;·.:mero anotad-, por noaotroe. 

13. Se an-,tar, todo el l.Y,A. Que noe hayan traeladado nuee 

troe proveadorea. 

14. P..ra loe ~ue realicen direotamen~e importao1onee, aquí -

anotarm el l. V ,4, pegaoo en la aduana, 
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15. n 591' del 1.s.1.•. pacado en la• coapra• del activo ti

~o durante 1979, o b1an al porcentaje de ac11erdo a lo -

que ••tablee• al Articuo 6 transitorio, en eu tracci6n 

II. a.ta razic].á duc•ante H llenar, en al al1o de 1980. 

16. Aqd H -,~ el cr:dito en 1nvantarioa, qua eerá da -

taNiDado sapn la deolaraciá del I.v.¿. •1n ndaeN, la 

cual llabr6 q11e presentar antas del 31 de marso. 

17. Loe acradJ.tem.atoa ciue procedan da acuerdo al .An. 46 -

del. ragl•ento de la Lay del Imy.1eato al Valor a.,'egado 

N uaotarú a Hta rangl.6n. 

18. la - da loa rer,gl.ODH 13, 14, 15, 16 1 17, 

19. .lqai N -t~ al I. V • .l. trasladado por nuestros pro 

Yffdora• 7 que no •• acraditabl• por talla da requi.a1toe 

Ngim lo Yiao• _,arioraanta. 

a>. la rana del 18 aúoa el 19, 

21. ea-do N tian- vantaa a:11:antaa ser, necesario llenar -

ano• oaadroe. Coao le aeacionaioe anteriormente, no••

el caeo da la •a.:oría 110:- lo qua no• re!ericos al proce-

41.ai-to S Nauir • 

22. Ya que no "ten-• Yentu euntu, ff repita el l'lo. 20, 

~-• anora el cuadro del i>eegl.off del Impuesto al Valor -

~acallo- .:eete cuadro•• un r•- de lu declaraoion~• meneua -

lea, por lo tato n~• reter:La~• • loe núaeroa del• declnraoi6n -

oeallll&l. 

a I.V.A. al 1.01' ff IIDOt&rá el renglón 3 de cada dec!arac16n, 

• 1.v.a. al ~ el reacUn 4, 

,z 18pOrte acred1table el rengl6a 5, 

• dldo del llea, el rengl.6n 6, 
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ID cantidad que ae apl1oa de Saldos a Pavor, al r1ngldn 8. 
Br1 Cant1dao por la que aol1c1tar, I>evoluo16n, el rengldn 23 
del reverso de la declarac1dn mensual. 

iiD Salda a Pavor Pendiente de apl1ce.r en Meaea Subaeouentea 

el nnpdn 24 del reverao de la toraa. 

illl la parte d1rec~a ~a,y otro cuadro para meno1onar la• de-. 

claracionea complementaria~ y ee I lena de igunl tonaa que 

laa declaraciones orig1nalea • 

.o'll la parte int1r1or de ln aeclaraci6n existe un cuadro que 

a6lo deber, llqarae en caso de que~• efectúen 1mportPcionaD di

rectwant1. llo le trataremos ya que ea C11Q' raro en el giro de iea 

-:au.ra.1 •• 

m la última hoJa 4e la declaraci6n, en la parte superior de 

la hoJa tan--• tres CU&clroa, compras netaa de ~ateria prima, CO! 
pru ~etPa de producto• terminado• o mercancía J' total de recar -

goa papdoa por I.Y.4. en el ejercicio. 

:r. S.B.C.P. no ha contestado a una preg . .nta, para aabar ai -

el Jlaatmrante ae considera Industria o Comercio, ¡¡or lo tanto e! 

te cuadro lo deJ-• pendiente huta obtener la reapueata. Bn -

el últiao caadro 11e 1111".'tar, el importe de 1011 reoargoa, 111 e11 cue 

ae mabienn papdo. 

:r. parte int'erior de aeta hoJa deber, ser llenada por aque -

llo• -t•• cnae tengan aucuraalee en el intarior de la K1públ~ 

ca. Como DO •• el oaao de l" 11qor!a, lo dejaremos pendiente para 

p...., a "" la car,t'.lla de la declaracidn. 

ID la parte 1111perior ae CDaaisi,an loa datos de identificR -

C'im del caaaante, J' a pa·tir de la parte media ee conde se oon -

n...- lo• dno• oue obtuvuioa al elaborar la prilll"ra oaru de 111 

daolancUD. 



-Valor neto ae los aotos o aotividade• gravadas al 10- se IIDO 

,ar, la suma da la col- neto del cuadro&, 

-Valor neto de loa aoto• o aoUvidades gravadas al 6:' H BDO

tar, la 8\llaa del neto del ouadro B. 

Loa do• Nnglones siguientes son para ctwsan·tea con ventas -

exentas, 

-I.V,&. al 10-,H anotar! la swaa de la colU111Da 3. 

-I.V.A. al 6-, H anotar! la au.,ia de la columna 4, 

-Suma, ea la adioión de loa dos conceptos anteriores. 

-Importe aoreclitable óel ejercicio, se anotar! la oanUdad de 

te:raiDada an el renglón 22, 

-Weto, ser! la reata ae los 2 conceptos anteriores. 

-Saldo a favor del ejercicio anterior pendiente oe aplicar, -

hasta el 28, eJercioio ee podrá llenar este renglón. 

-!>ev-,1uc1onee eolicit dae cont,nae al .Art. 6, tabiln ••"t• rr. 

glón ser! llenado hasta el 2o. ejercicio por las cantidades 

an las que•• hubiere solicitado devolución. 

-Im~uesto del tjercicio, la resta uel Neto menos loa dos con

ceptos aterio~ee. 

-Slaa de P&&0• ••nB11alee, 111111a Ge loe renglones 12 de lae de

claraciones amB11alea. 

-Sa.1.d? ª" ZJercicio, la reata ·!el impueeto oel il:jercioio, me

no• la BWI& de Pll&O• mena,ialee, 

Loa eipUntee renglones H llenan de i~al 1orma que en lae 

declvacionee aen•~alee. 
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B.l-2 DltiCOIOH !! lllPU§TOS IHTBRIO~SS1 De conformidad OOD 

la Ley de Iapueetoe a laa lndustriaa ael azúcar, aloob6licae Y eu 

r-ciuento, estÚI oblipdoe a recabar UDR autorizaci6D oomo expe! 

dedoree de alcobolee, y revalidarla anuo.l.Jllente durante el••• da 

c1c1aabra;por al traite se pagarán StJO.JO, por los daracboa qua 

ca..aa uta la Oficina 4e ::acianda que le corresponda al negocio. 

B.l-3 &6:i.tll'IAS ~ ~ ~ PiHllAS Dll .u·r1:;u.::D,U): De acuer

<10 con la loe7 Federal da ir-raba~o, la em~·rasa debe destinar una 

re,.arva . ara pa;.o da prima <le ant:i.guedad. Dic,.a re11erva serll auto 

r1zacia ~orla SecNtaría da Hacienda 7 Cr4cl1to Publico. 

i! • .L-4 DI'!ülSAS C'BLIGACIONElf: Durante los primeros 15 días da 

cada ~•s, se enterará a la oticin' recaudadora correspondiente -

el do.Jl:i.c1l10 jel clW!lante, como seáala el impuesto sobre la rente; 

7 la rete:c16n al personal de impuestos sobre el producto del tra 

bajo. 

'.l'ati4n se debe eubrir al l~ eobre rr:uner-,ciones, éste ee -

calClllará aobra al 1110nto total de las erogacio~,~. por concepto -

da eualdoa 7 salarios p~oa dur&nta el mas anterior. 

a.1-5 IJIPlfBg!O ~ ~ ~ ~ !~ g;,¡,R:;SAS1Loe cauean

tee :u,J'?NB, da acuerdo con el Artículo ll, deb6r&n eraotuar trH 

P~• pl'ffiaionalaa (1111UcipoeJ, a aáe tr.raar el día 15, o al si

jpá~a cl!a 8'bil, 81 aqu4l ao lo t·~•r•, da loa mesH 5o., 9c,., y 

12o. ele au ejeroioio. 

loa CICBIIIRaB aqor•• deberá >iacar w,11 dacla,·11ci6n anual 

dentro de loa tr•• aeNa a1~iant•• a la !a :!la en ,,.,e te.-•,1ne , u 

aj81'Cioio fiNal. ID la •1•• tecna dabarll quedar totalmente pa -

pelo .i iapaaato al lagrHo '}lobal as la~ a11.re1o ·•· 

r • ea>4•tea de. J•-.ueato al Ingreso 1lobal de las e11rr•••• 

eat.<a ol>U,..,a, .. 1111cuardo coa al .,r1cio-oiroulr..r l·o. 3ll-~6Jl 
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p¡blioado ua el Diario Oficilll del 21 de enero de 1974, a baoer -

ima declarac16n cluruate el 111ee de marzo de cada arlo, maniteetando 

ui lae torau autorizadas, lae erogacionee que ha,yan reolisad.o a 

IaYOr de loe contri'bu.,Jentea del impueeto al ingreeo de lae pereo

nu t{eicaa, durante el !!!lo de calandnrio inmediato anterior, por 

CODcepto de productos del trabajo y/o del Capital. 

La declaraci6n 5w presentará por cuadruplicado, y loe cauell!! 

tea ~u.e no e~ectúen erogaciones por loe conceptos antes menciona

dos, deberúi preaentar la forma en cueet16n, con la leyenda "no -

ae ereotu.5 ZIÍD81IIIª eropc16n •. 

I.l D3?.AftAll':.!l"TO ~ DlSH.ITO ~1 

:r... .lllllegaci011ea l'oliticu, dinden al Di.atrito hderal en -

16 :ielegacionea de11cw1n!ldaa ccwo oi!Jl,len1 Guctavo A, 11:ndero, Azca.

po'tzalco, lstacalco, Coyoacá, ilYaro Obregón, Magdalena Contre -

ru, CwlJiaal,¡:a, filllpe:n, I:napalapa, Xocbimilco, fillpa Alta, 

n6!:uac, Jlipel Bidalp, Benito JuArez, CUB111ltémo<' y v,nuetiano -

~:ta. 

La8 Delepcione• Polhicu del D. P., eatút a cargo de un D! 

leg;.do, ad-'e de lu 1tatintaa oticinu de Gobierno, reglamento~ 

eapecnbloa, etc • 

.. nribaciODH ltOIU 

-Prenacionea de S.rn.cioa Pi1blicoe. 

-aerctad09. 

-14apt .... 

-.U.brado Pdblico. 

-Yidlalci• de •r~·etúul.oa J' divaraionea. 

~taci6n oe I.4ceno1aa, pal'lieoa, 111.1tor1sac1onee, eto. 



Por lo tanto H illponanh que un RHtaurante ddel'llin• a -

qu4 delepción pertenece. 

I.l-1 LICENCIAS li PUKCION,\JII8N!O ~ .2!!Q! RE3LA1i1iNTADOS1 

Loa Reataurantea que vendan bebidas aloohólioaa, 1a sea oon 

loa alillen.toa, o con aerv1cio de cantina, son giros regl.amen.tadoa 

7 ccao tales deben contar con la licencia correa,ondiente que•• 

l•• h~a expedido al eteoto. 

il3V.&LIDACI0N DB LICBNCTA Di !'UNCIONAIIIENTO; 

-Beataurante con venta de vi.nos de meaP 

nacioaal•• 7 cerveza, excluaivamente -

con alillentoa. 

-hetaurante con venta de vinos 1 lico

r•• con loa alimentos. 

-Beata..rante con ••rv1c1o de cantina. 

-Cabaret. 
(Surre Mditicacionea) 

$1,150.00 

2,300.00 

5,750.00 

8.625.00 

I.l-2 ~= Loa cat,a, restaurantes 1 loncher!aa que no -

veLdan bebidiu, alcoh6l1oaa, podrfn tu.ncionar las 24 horas del dí• 

Loa reatauru.tea con venta de bebidas ...icob6.1caa tiene ho -

r:..:10 de 7 4. •·ala l A.M., del d!a siguiente. Si sed••••, •• 

~.e~• pedir autorizac16n a la delegaci6n correspondiente, para 

fimci -,nar hasta lu 3 .l. ••, ante la .ilirección Jur!dica 1 de Go -

biem., Pa«'Uldo loe derechos de permiso trimeatrelea 1 según su -
tarifa. 

di! eeao de .. ue el Bestaurante oon venta de bebidas aloohóli

cu, ou1era prestar servicio en d!u espeoialea, deber, estar~•~ 

:1ette de Loa avisos de ia Delagac16n, correapondlente a la 11m1-

ta.e16n en aua ··ct1vida4es de cantina loa ,t!H teauvos, 4• eleo -
ei?nee, etc. 
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lNsPBOOIOII DB RBGLAUIITOS 1 

l. Qu.e ee enc~entre tunoionand.o dentro de eu horario. 

2. Qu.e el giro eeti~ulello en la Lioencia, oorreapon4a a 

aue aenioioa. 

3. ID oaao del Beataurante con venta de bebida• alcoh6licae, 

vigilar que 4atu no ee proporcionen a un menor de ede4, 

Di a pereonu que eet4n en notorio eetello de ebriedad. 

4. Solicitar doowaentoe que deben obrar en lue;ar visible 

del eñablecimiento, como: 

a) Licencia del Departamento del Di.atrito .r.deral, tra 

tádoae del Giro ree;lamentello. 

b) Loa libro• de Vieitu, loe cu.alee deben aer autori

&llilloa por la delee;aci6n correspondiente, y en el 

que ea anoten loa resultelloa de lu visitas. 

o) La c4dula de empadronamiento para ol pae;o del I.V,A 

el¡ La o4dula de empadronamiento del Departamento de 

Alcohol•• del J,P., con el comprobante de eatar al 

corriente en loa pae;os del derecho ~orrespondiente, 

I,1-3 DBPAllfAll31H'9 .!!! .&LCOHOLiS1 Los reetaurmitee que eet4n 

eutoriudos para la expedici6n de bebidu alcoh6licaa, debedn 

tener en lup.r visible del e~tdblecimiento lo sie;uiente1 

l. La e4dula oe eaplldronaaiento en el DepartL'llento de Al -

cohol••· 
2. 11 c.,.prob nte de que •• enc,entrs al corriente en ~-. P! 

go de loe derecho• correepondientee, 

B1 pap de loe derecho• we4e realiaar1e anualmente o trimee 

trai-te COD lu Bie;uiente• tl&!'if&BI 
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(SufN II041ficac1onea) 
-C.bant• 4• primera t 12,000,00 

-C&banla de aegwida 7 aalone• de 

baile aiD ou• ae vendRD bebidaa-

alco!a611cu, 

-a.atllllr&Dlea con servicio de can 

lina en que ae permite la entra

da a lllllJarea, 

-Lo• deaú, 41stintoa a lo• ante

riorea. 

6,000.00 

4,000.00 

500.00 

.Loa ilaapectores lienen ccao misión vigilar loa aigi.uentea 

NCIU81toa. 

l. {.V.e .. cu.ente con la doc1.111entación ye mencionaaa. 

~. 7erificar que las exietenc1aa de bebidRs ubri&&antes se 

eDC\lentre debidamente marbetadaa; que las bctellaa ce -

rradu teziaan integro• lo• :aarbetes correspondientes 7 -

qu~ lea botellas ab1ertaa teng~n destru!do el marbete en. 

el orificio 4e la boca de la botella únic11111ente. ai el -

·Upo de botel.la de rosca, 4ata debe conurvar el tap1n. 

Se CODaidara ccao 1Dfracci6n ma.11:tener el marbete en me. 

botella abierta, t•b1n aa coneidera inrracci6n, que le 

falta ~o ce loa eztreao8 a una botellP ya aea abier

'1:a o cerrada. 

3. Yerif1car la artenticided del cor.tenido de lae botella8, 

Plldianclo hacer una racolacc16n da •~•ttra~ cara ~u exa-

-; mal.izar 'i caooa1aar aquellaa t,telbe cuy•, cor:~•n~ 

do•• lladoN, dajaado m poder del eetabl~c~mJ~nto otr~ 

~ella cerrada;; Nllad& como w:a aueetr3 tllStlp,u, que 

podri Nffir al illtaraaa4o, como prueba paro reolOllll&r en 

el -.ato oportuno la autant1c1d~d del producto, 

,;o 



4. ~· el neitedo o IN repr•••ntent• mueetre loe libro•, -

oficio•, aneo•, informe•, doc1.1111entoe, blmaoan••, tod• -

sa• 1 d•ú aedio• necHario• para la pr4ot:l.oa d• la di

lipncia, de confol'llided oon la Lay de Haci•nda del Di•
trito hderal. La doo1111entaci6n ent•rior nos• pr•••nta

r4 en el ouo de que ee hall• en poder d• lae autorida -

dea adainiatrativaa o judiciales que laa hubiesen reque

rido. 

5. Que durante el tiem!IO en que est4 funcionando el estable 

cimento, H tengan a la mano y se presenten la• factu -

ru de lu behidaa alcoh6licaa de importaci6n. 

I.1-4~ PUBLICAS: 

l. De acuerdo con el Begl-ento de Construcciones para el -

D18tr1to Pede.ral, todos aquello& locales que se deetinen 

o conatitiqan un centro de r•111116n, deben contar· con el 

con el Yo.Bo., que lea otorpe la delegaci6n de su juri! 

dicc16n, por co:.4ucto de la oficina co~reapondiente. 

31 Yo.Bo., que tr!a'\ar4 sobre la eatabilidlld y condicio -

nea de segurid-.d de la conatrucc16n, debe solicitarse 

1111wüae~ie. Z1 eatableci!niento ae revalida en ese tiempq. 

Md1ante el~·~ de $100.00 por concepto de dereohoe; la 

reYalidaci6n Clel Yo. Bo., cauee loe derecho a de acuerdo a 
la tarifa de M00.00 mú .05 centavo• sor per11ona ae~ 

el cupo. 

II. Jm aciuelloe eatablecillientoa en r,ue H inetole a1"1n rd

talo o amuacío luainoao aue reaalte del edifioio, •• de

beri reoal>9r en la Dl1e~i6n Política, la lioenoia oo -

rreaoc,ndi<mte 1 revalidlU"la anuftl.a1nt1. 

.,,. 



1.1-5 Q!!2!!!! ~ !!á SBGURIDAD ~· Todo• loe ,eta -

blec1aientoe que conetituyan centros de reunión, eon auperviaaóoa 

Jor el Cuerpo de Bombero•, el cual conaidera en aua inepeooionee, 

aue loe estableoimientoa deben llenar loe aiguient,s raquisitoe1 

l. fener ~uartas da salida hacia la calla en toma visible. 

2. Qua las puart·,s ea habran hacia atuera (no manoras da 

1.20 • 4a ancho). 

3. ~a la.s madidas de las puertas saan suficientes para da

aalojar an un t4rmino prudente cte tiempo a las personas 

~ua sa encuentran en el interior. 

4. Que la instalación el4ctrica reúna loe requisitos da Ea

~idad neoeearioe (que nu anatan a.!ambrea de c~nducció:i 

de enerc{a sualtoa, qua loe interruptoras funcionen co -

rrect-•nte, •to.). 

S. Que loa conductos de combuet1ble parR laa cocinas, no 

tenpn t~gaa, que loe dap6aitos eat4n ubicados a la in -

t•peru 7 en 6.reu distintas a loe lugares an loe qua -

habUll&laante b~a fuego. 

6. Qlle N encuentren debidamente diatribuídoe en el local -

loa extin&Uidorea que sean neces!U"ios 7 que 4stos ••an -

ele acuerdo con lu poeibilidadea del fuego que ea origi

ne (tuep produoiclo por electricidad, por derivado• del 

petr61eo, et~). 

7. Qua todo• loe material•• infiaablee eai4n recu~iertoe -

por ubeeto u otro aaterial que dur,nte la expo!ic16n al 

tu.p, por 1111a horP., no provoque tlMJ• o g .. e tóxico • 

.11 anbulo 475, fJ'aooidn f de la Le7 de Haoi,nda del ilepar

t~o .. 1 Distrito P1deral, 1etabl101 qu, ror la exp1dioidn et, 

....-teoia 4a ravia16n en 1diticio•, ealon•• d1 esp1ot,1uloa o-• 

eaal4aill' otl'a 1114rU' abierto alpiblioo, 11 oobruarlln IM0,00 m'8 

n.oo ,or ~ro oulldrB4o. 

5?. 
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B.l-6 BSTACIONAIIIKNTO: D9 conformidad oon la Le1 de Jataoi! 

nai.-to para Vehfouloa en el !liairito hdoral, loa aoatlll.ll'antea 

que 1D1Ciaron IIIUI operaoionee a partir del al'lo do 1974 o a loe 

que realiearon •pliaoionee, deben contar con eetacioneaiento pa

ra vehfculoe de eue olientes, debiendo tener por oada cuatro oon

cu.rentee un lugar de eetacionamiento. ::n caso do no cumplir oon 

ene requ.ieito, deber, cubrirse \111 1111pueato, que ha sido impuesto 

para el eatebleoial.ento p~blico de vehículos • 

.is~• ee un N8Ullen, que podría, a pesar de lo extenso, reaul 

tar ever.tual1ente enunciativo y no limitativo, 



!Bll'A 3 

ASPEC!OS llLEVAIP!ES DE LA OBGAIIIZACIOI DI U1' 

US?AUZAB'll. 



" 



ASPIOTOS ULaVAIU'..S !!! !:! OUANIZACION 

R§ Y! RJSTAURANfB 

A conU1111aci6n H explicar&n las áreas mi(e importantes del -

Orgaúgraa brevemante; algunne de ellas ~e explicarán con Or~ 

graaAJI de fiuJo para mayor intonnaci6n: 

ASA.:tBLAA !!! ACCIONISTAS. 

fooa •presa aercantil, est, integrada por un determinado nú 

m,ro de socios, accionistas o propietarios, quienes eetlln pen 

die~~ee de la correcta marcha de la apresa. Suelen así, reu irse 

pert6cúc .. ente para vigilar el desenvolvimiento de la i:impresa, en 

las llamadas As,tJ11bleae Ordinarias, sin embargo, a vece!! surgen 

proc.l.- vitales para la empresa oue deben resolverse de inaadi! 

to. '111 entonces, cuando se convoca a As11.:1bleas Rxtraordinarior p~ 

ra darles eoluci6n. llll estas condiciones la.e Aae:r.bleas de Accio -

ninai: aon lu que replan la vida de esa persona .&.oral que es el 

&enaurante, prillcipo.laente p0r cuestiones relativas a modifica -

c1ones de loe Blltatutos Sociales, contenidos en la lecritura Cona 

UtutiYa. 

~ J!é AJIJIIJ~l~TKACION. 

l.o• socios o accioni11tae ae1oignar. a las pers~nal' que deben -

baoerN car.,, de la 1>1recci6n del Reetaurr,nte. ~etos nomtram1en -

tos paedn recaer ea los mimos socios, o r.i~r. ,,, , er11onas extra-

4as a la sociedad. 

La fmlci6D del Couejc •• ~11enc1almente 01rec, 1v". ,.,,. act1-

ndedH está regl•entadas por lA Jecr,tura S0t1·,i :; e ,,oricre 

tm a nonar la 111.ta política co,,:ercinl del Re11t,,,,r.,nte . .:r, las -

sociedades -6niaas, loe :ntembros <Jel Conr..,jo de Adm1n1drRc1 'n -

Neibe el aoabre ae '!:onsejeros Vooale11, y H dePi"l'l:•n ~ntre • 

llos oumdo 1181108 " UD Presidente 1 .,n :ecret .. rio ~u• encubeza la 



:XIIIUS.&.110. 

urgmio de vi¡p.lencia encabezado por una persona Qrepor~aa 1 -

capu, a nuian E>e J.e uaaa liOIIIU,ario, eJ. cua.l. ea •J. .,.,c,...rgNlo ae 

v1g¡..1.ar LA corr.ct• reaJ.18 ac1ón Qe ,oao~ J.oa acueraoa wmantÍlloa ae 

ia -blea de Accioniataa, y con&ecuenteaente au p~pel ea b4eic! 

.:1=u Qe nacaU.zacicSi:, que e1 tien aic!lo aeí, da la illlpreaión de 

en.troaetimiento, la re!llided ci: otra, 7a <!U• 1111 labor 88 de v1g1-

l.a::cia. 

AS.:;:.O.b.s Y a.1::Jl':.'0:-t.;;S ~lT~OS. 

Toda -presa (!U& 88 ~recia de aer ordenada 7 wllitoaa, re~uie

re :orzoaamante aeJ. auni10 ae profas1on'.U.~P y tJcnicos aJenoa a 

=~ ro.,10:, i:.tereaea ,_;,J.ee.c.osJ, ~uie:ae ot,:::.....:..~n:e ver4n :J IID! 

11:arán fr1:mente cuaJ.ruier situoc1Ón ~~~ =J~, d.e.ndo eJ. final -

¿e ::-~ant:i.e rolu:i~nie!I ..,~p·.11P~ - po~i:.leE ~roble.nas r.ue J)Udieran 

t'.>.r:].r. 

ror lo ou~ ~• ret1&ra a lo~ Alw.L•O•a- ZXter:,~~. ésto~ ezami 

:;:u<: !"- 1~0:--,;,ción f1::anc1era preparada 11or J.a ~<>.·.;,a.u!" p:u-n 

~t1r una ooi.,u,fo. -u1ctéo1,- que •irve ,:,t>:-a crtal!ir "c:>n!icnza• 

.,. e~a 1::.!c;r..o.:?c15n 1 , ti ·re· e,,:, & t'lrcerot 'JVA eí'~cto::- <!e cr,d1-

.. :nic,~;-~. 
~i.tro de la. no:n:i"• -:le tocl.a e,i;·reea i=ort··nt'! :; •.i'lr. or g~. -

.::..l.""''-:d..l!.• ... :? ~.1.l.·:• 1- ex_~t-~c .... ,1~ '.JJ"P Au11toría Inter-i.,, ,,L,'l a· -

!2 1 ·c!:, re~J.J.Z.r. ... _ . .J conr.t. ~ 1!.1: ·lieJ.J.r·r..c1a ::.obre to~o:-- J e 1n nno ~'! 

J..,,.. ~~--=-~-··~rt,:,: .. , '!~"'·· c1~·1.,ente an n,,,ue.1.J.os oue ,..,, conff1deron 

c ... ..,,e .. 1C--,rl!'a, /.r,tc::-, <1t-;;.J. Zn ,,1r,.;dn 110111<:nto rt!st,;olve loL 

"'º"le.o.:.=, .1a:,l""""º-:.' :o .. "ª '.el c:noc.i.:.J.~r.to ce !.o: ')J.ree~1 -
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S. papel en n1nclln aoaento ee de ejecutivo o de eervioio, ee 

lo que•• ha clado por llaaar Statt, o eea un nivel que la permite 

ter.er ingerencia ua :odoe loe depart••ntoe de la empresa aeí oo

- para realiaar revieioaes mú o menos exhaustivas. 

~~-
::a el 1"unoicmario aáe \mportant• de un Restaurante, aobre el 

cu• recula reaponaebilidad. absoluta, quien ejecuts loa acuerdos 

da la Ae-blea 7 al ConaeJo, re~reae~tendo a lee empreaae en toda 

clue de activiaadee e incluso lleva la fin,~ social, toao ello -

cor ba.e~ en la 111&toridad. qu.e le delu:uen. 

Su perfonal.idad, sentido coailn, reaponeabilidad., caractería

tic~~ de coD4uct r y coordinador aaí como eilllpatía, etc., u,idoa 

a su conocimiento del aeia.u-1111-t• y su experiencia, han de refle 

JarN ..ate loe -plalldoe 7 coeenaalee en la conaecuci6n del 4:ii:ito. 

~ .&D&JBISTR";1vo ! ~ 58RVICI0. 

aie f'lmcioaario ,U..p 'tabiñl u.n papel importante ci.eairo 

ael •etaurar· •• , ;:,orqua .f'anduan'talllaaie racur4a en el todas lae 

&C$1Tidallea de adlliAinrar, de ac~ardo con loa obJetivoa da eataa 

n'tidadea, lu operaciones que rea11-. Será &u responsabilidad 

dar a,acto ea la prictica a lae pelíticu 7 artratagiu aanala 

du por la Mailúetrac16n. 

T•Mñl delln'6 obtnar loe =•,ora• rawlta""ª an loa aervi -

etoa (!118 pn1110re1- esta• ne~oeiacionaa, báair.:mer.te ~or aer la 

caracimnica, de allaa, al contacto con 1 p•1t.l1eo c r,eumldor , 

- loa prc,Nedoraa icWD.oa. 



DCAllGAJIO !!! ALD~1'0S ! ~-
SoD 119reonaa .:ncargadaa de establecer ci,riae ~ol!ticu o -

p..,cediai-toa de -pra•. repoaioiones, controlas, etc., a ali

-,.,• 1 bebide,e¡ de aquí ee deriva lo aiguisnie 1 

-SllpU'Yieor de Cocina; con 11Ua diterentee encargadoe, como -

por ej-plo al de puteler!a, el de cocina 1 cocindroa de -

carnee 7 al de deaperdioios. 

-Jete de Cafetar!a; eupervieor de alimentos. encar~o de toda 

clase de car,. DOr e .,amplo car, e:::iericano, car, irland,a, -

car, ezpre••, etc. 

-SllperYieor de Bebidas; emDleado de bar encargado directamen 

ta del con- de lu bebidas. 

-Sllpervieor de .11.macen; encargado de loa alimentos y bebidas. 

u1 - de et~umr lu requisiciones de compras. 

J::5Cd~AJIO ~ P..asolll.&L. 

Sa tunci6a e• la de adoldrir personal adecuado para e.L nego

cio, per-1 q,ae cebará cluiticar 1 C1iat1D&U1r: mesero, ~di!!! 

te 4• -serc, capti•, oaJerc 6 empleado c0111m. 

il'II este depart-to pocl-• observar que tiene t11111b1én 

otru 1'11ncionee, - •l de publicidad, trntllDdo de adquirir un -

ClC?O illoortante en lo• per1odicoa, raóio, talavia16n, etc., el -

bueD t .mc1-1ento del lleña,Jranta; anuncio• adecuados a laa no

llJ.Mlidadea de !ltancicSD al ";omenaal. 

~:;A&G;J)O ~ ~-

ji 111:euel ~a• •st~bleca pol!ticaa 1 procedimien~os p~ra un 

i:JIMD loe:ro en llUI liaDtu, trat'11ldo ,e du un t u•n eerv1c1o al •Jo

'!!~l!!a.1, en ••ta dapart· ..... ento t•nao•1 



-Jefe de BUlouetee; heoe ~u• lae pol{tioae 1 prooedimientoe 

h 01111pla, atendiendo a loe obJetivoe oel reetlWl'ante, )'& 

que con eeto •• lograr, una buena venta, 

-OficiDa de Yentae; •• en la oue se ao11111ulan todo• loe obe -

quee, corte•, etc., todo aquello ralaoionaáo con lae ventas 

efectuad.u. 

COIIT.B..&LO&. 

~ la pareona lllÚ indicada para coordinar las actividad.u f! 

nanctaru de loa divarPoe departamentos Qua funcionsn dentro del 

Reetmracta; mediante la prepareción oa informes que plat"llan la -

product1Vida.1 de la aaapreaa deber, informar al Consejo de Admini! 

trac16n, esto eert la basa, en la cual~• ~po1en las nuevas polí

ticas ':! ciac1a1on•• ª"ª t04le la Direcci,S1~. ~::;te Departa:nento se 

1r .. bdiYide m: 

-Contralor{& de Prenpueetoa: .&qu{ ee datercinerim las acti

Yi~flf'lee por ~4dio d4 l'IJ' cu~lee, ~• alcanzarán lns ,etas 

pre-eeta~lacidae. La función da precupueet~r, se lleva a ca 

bo aadi~nte el establecimiento de: objetivos, políticas, 

)IJ'Ocedilliantoe 7 progr-. 

DBPA.irAll~!O ~ ~. 

Tian• a ~u cargo al abaneoiaiento de loe ~•terir~aa oua la 
Pe~ eolicitadoe • 

.a .:.>epart!llller,to da ::011111raa deber, aPt4r organieado pRra <on2 

c~r 1~ ruantes da abutac1211ento, o eea a loa provaa~orea, a fin 

de obuner lH IHJorea condiciones. Ea imr,ortente eeu Departa•!! 

to, 1• oue, de al dependa en cierta ror-ia aue lA alaboraoi6n da -

ali~entoa J beb1d~• no sufran d•~rae. 
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9ollctbd .ta ~-
tJIIIIIIIRIHllf 

IS<XJIINIS 

B 

Pld1d0 

l'R'.MlDOI 

Ordalde~ 
nv1Mda por el 
110lic1tante in-

Bello •• IW'ER:IOI 

e y o 
, J Infama de llltarial 

-Ri&I ftt'.,_ r Jw:ihido 

i'.~:c:¡Jfil til,..,,¡¡¡}-
t==- Art1culo rec1b1do 

~ L.Eu-1 

~-~ l'O:l1do ~'ltre¡iado y <Xiiflld:ado a:n
tra .i 1nfoma de 
mter141 nic1.b1do. 

CONTABILIDAD 

Póliza de D1ar1o 
Factura 

Verlf1cllcil!n de 14 factual, lae c:loalBltm 
~torioe y distribx:16n oontable. 

GRAFICA DE FLUJO DEL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS 



D&Hllf.AII.KNTO !J! CON!'ABILIDAD. 

bpreauta uaa parte controladora y regia\rndora del wovi 

muto de la eapresa, y en particull'II' de la materia pri.m~ ID to

da.a sus tu1a. 

e ene caao para el Control de laa ComprQa, ae utilizan va

r1u toZ'lla.s que !IOD: 

l. Solicitud!!!, compras. IU almaceniata formula la solici -

tud de Coapraa al De~arta ,ento respectivo, La solicitud 

de i:ompras deberá hacerse con un original y dos copias. 

aJ Al origin"1 JFra el :le;~rte ,eoto de Comi,rns, 

b) wi ~u11liceao :,ara el .)epnrtai:,er.to C:e Cont'lbilid-d. 

cJ Un dupl.1cado para el al.a:.acenist!l., 

2. ~. al recibir el :le,:,e.rte:·.or to de Co;r.:--r,.s l:i. eolic! 

tuó, &e proc3d9rá con.al pedido correspondiente, Bl Pe -

dido ee hará al proveedor, tr~t'1.111o j~ ~eJoro.r precioc y 

condicionec, consideriuu.o el !actor l'l.lnt~alidad. 

"1 Pedido 88 hace con un origimü ;¡ treP copias, 

ª' IQ. ori&inal para el proveeóor, 

b) l1Da copia p-.r, el almacnista. 

e) Una copia pnr11 el J>epart:M.ento d~ Lonhbilidad. 
4) lisa eopiR p..ra el Departamento do '.;omprns, 



ltiSf4URAJtf,¡ 11:a:- S • .l. 

SOLICI!UD DB COUl.l 

lllxico, D. P. a_ de de --. No. 

.lL Dal'd!AIIBrl'l'O DB co:aiaAS 
IOllMIOS ~ SiaY.l OOJIPIWI LO SIGUIRR'f~1 

~PSOIPICACIO• DJU. UlllDAD CANTIDAD PECHA DB OBSJo:&VACIOlr~ 
AnlCUlO "1'TRBOA 

~AC~J::U ZUi't:llIJITSNDE"'TE 

6) 



1 

lli:iSTAUIANfA "X" S,A, 
PC>.ll,lA D..; P.:DIIJO 

Peov.,;,;ooa PmIDO NO, 

DOIII.;ILIO 1i>CiiA 

.i'OBLACIOII NOT, .:JITRADA 

¡¡o.;uos A UDS, SL'.nIRNOS .811 UII PLAZO D? ___ LO SIQUliNT~: 

..a71Cl'ID CNIOAD ~ANTIDAD .!'!!.:::·JIO VALOR oes.;aVACIOIIO:S 
UNITARIO TO'l'.lL 

CONDICIOIIBSs e.o 1>, CDll'l'dA DOCUM.:wros Cll6DI TO ABI.Bll1 

JIO!AI 
l. Indio-• que en cuo de no •urtir nuestra orden en el -

plazo e•tipu.la.do, •írvaee comunicarlo, 
2. Suplicamos ~ue nl ~ntre,u la mercancía a nue:.t.!"'O ,..l.Jla 

c4n, ecompllllen cuando menos originnl y co¡,1 ~!! da -
BU -

rnJ.•16n con precio• 11 valoree, -
3, in paco de e•te pedido se Lar4 contra ln fuct~r11 e>rigi -

na1 de su r•Ui6n (es) deb1,ndose pr~3-.-tar d1chJ ~ocu-
.. nto a rev1ei6n lo• d{a1 de c,vin u 'Ull', ou,,lica -
ao• mesar a la factura 1;-¡:;;11116n n ,n~111, r101b1d11 -
por el ablaceni1ta 11 el pedido oorre2~ondionte, 

D-PAIITA :NTO ¡¡¿ ,m.,PRA.S 

J,.a&NTI 
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3. Bllcepcidn. oorreapond• 111 elmaceniata, ~uien deber, cer

ciorara• que loa materiales recibido• estúi de acuerdo -

con lo aolicit&do. 

a) Deber, confrontar laa notaa de remis16n del provee

dor con la cenia del pedido 1 lA solicitud de com -

pra, a efecto de percatarse que la remesa se ajuate 

a lo aolicitado. 

b) Deber, revisPr fí=icacente los ~ateriales ~u, reci

ba 1 que ,atoa correspondan o lo especifica.do en el 

pedido, ID cuanto a calidad 7 cantid?.d. 

DI encontrara, a satisfacción la remeaa del proveedor, 

el alaacaniata pOlldr' un aello con loa siguientes datosa 

l. hcba de llocepci6n. 

2. l'lliaero de entrada. 

3. Calidad 

•• ObHrTacionea 

5. l'1nla del AlaaceDiata. 

La .Beailli6n debe,., ser entregada al Departamento de Con

tabilidad para Hr regietr~a como compra 'I que ,ata mi! 

- airTa de verificaci6n cuando llegue la factura. 
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DIG'An.All&ffll!!á~• 

Sa el Depar11111uto aú :Lm~ortante domtro del RHt.aurante por 

ser la fuente de increeoe, donde fl'u.otifioa 1 .. labor q1H h.an de 1 -

e..rrollado loa diaUntoa úepartL'!lentoa previeo a '•te, coneolid'!! 

aoa• aa! la 111.lt,ntica labor d•l Beetaurantero, impliccmdo como 

t .ac~or fwida=ental en aeta lle¡,:..rtau,ento la llt,>nci6ri ..i comaneal, 

ya .ua ,~tllo 11.r( la bu• da u.na nueva visita o recomandaoi6n • 

..l. Control aa las Ventas 118 h..r, da acueroo al sig.u.ente pr2 

ce J.l. "t.1enio: 

~- ¿ste lo aac~ el clienta en base a las alternati

vas GUC ~rasentR la ;arta da Servicio • 

.éi) ~- a :iei:ero an_.ta e:o su com=da le solicito.ao ¡,or 

el cl1~'.'\ta. 

La ;om~a Jeber, ~.acerf!a con un original y una copia. 

J'1 :-~ g1nal al caJaro. 

n cuplicado a la cocina o bar, 118,J!Ín lo i:olicitado. 

BAII 1 co,;11 A 

IUSBBO .USA Pa&OJUS ABJt¿ SlGUB 

C6 



L. Cheque. late contiene el conjunto ,e Oomrind~a por mesa. 

. -

Loa chequea debermi bacera• con original 1 aoa copiu. 

nj lll original al Depo.rtamento de Ventas. 

b) Un duplicado al depnrtamant~ do Oontab1l1ded. 

o) un duplicado al comenanl. 

NO. a.,;s4 usxao r;.RSONAS COVd No.89122 

-
-
---
·--
---

' ---

TOTAL 

JIISST.&U.l.&IIT,¿ "X"' 3 • ... 
•• 4e lo• Piftlle• lo. 29 ldbioo, D. , . 
.. g. Jed. Pff-7209~27 C.a:D. mp. 9fl7651 

(,7 



.... ,. 

CLlBNT! 
A 

'Peditlo ----

leSEK) 

B 

C\'.r.wUa 

CAJER) 

e 
~ 

C7Jl!R) 

D 

C'JER) 

E 

'l'l!SCRR) 

! 

Aagiatm Oarte de Caja IW«XlB !3_1~~ Q¡ 
~ e '!' lDa 1ngn -

- SX\ deEl doala1to pceitalim -
dorda 4'*18- fnt&:t08 -
umitac1oe1 ~I 
ingraoya-

- an efec
tivo o a 
c:n!dito. 

CONTABILIDAD 
VENTAS 

~ F i@J~-:=9:::J: ~= 1 r.»-:S dap6a1 - =- 2 
Verificac~ del corte, loa docmattcs J 
cxnprobatorioa y distrihlc.i&l contable. ~ 

Se archiva el carte 
yloa~dal-
oorte. 

GRAFICA DE FLUJO DEL PROCEDIMIENTO DE VENTAS 



2. aepatro. La oaja Repatra4ora hao• un liataao ae¡pm H 

aarq_ue ,m ,ata el oonawao que•• ha ten.ido, ••ta lleva -

r, un oontrol ele lo que•• alimento, bebida• :Lapueato. 

ID lea O.jea Re61,atradorea encontraremos de lo mú a1a -

pl• a lo IIÚ ooaple,101 existen oajaa regiatradoraa que -

lleva el control de lea unidad.ea 'I aalidea, aa:! H fu•:-

4e con.trolar al náaro 4• beb1dea 'I alimento• H¡pm la -
claa1ticaci6n. que Ge tenp en la Carta de Servicio. 

3. Coru de Caja. .&qui H cleqloaar, todo lo que ba sido -

cobrado en efectivo 6 a crecl1to, 7 por supuesto el total 

ele -••troa 1Dcr••o• obtenicloa ••"1n el turno en. el que 

bat'• n4o elaborado. 

Bl. Corte 4• Caja doberli bacerae con original y 2 oopiaa. 

a) Bl. or1,g1Dal al Depart1111en.to de Con.to.bilidad. 

b) Un. duplloaao al .Departemento el• Ventas. 

o) Una tercera copia al Tesorero. 

(Ver lá1n.a). 

4. a.petra de Yen.ta. Libro en el cuel ae rugiat, 1111 laa -

Yen.u, cla:it1ollll4o tlU'Do, fecha, cajero, ine;reeoa -n 

efectivo 7 a cr,dito, verificÚldoce que loe Dep6a1toe ea 

hayan efectuado al ilJUal aue revisar loe chequea de c11da 

Corte de Oa.ja. 
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.:U. coatrol y aanejo de loe cu!ldoe y ealarioe incumbe eepecf 

h.CD"nte el DepRrtuento de Pers.:,zaal, de NcSminBB y d 1 ..:Ontabili

d ... 

Diil'A~A,,,illffi> ~ P.a..BSOJ.lL. 

:tiene a 1111 careo el control 'I aone~o do loa trabajadores; 

reclutaaiento, ••lección, contratación, inducción a la organiza -

c1ón. Cada Jeparta:11ento ti~ará au re~un•raci6n y preatacionee (1! 
cliqendo QodificacioneeJ a!i¡nacionee, oooróineción de loe perío

dos, regiat:-o de uiatenciu y taltaa. 

l>iU'áJl!Ala..,.N'.fO ~ ~. 

"'1.aboraci6n de tar~etaa de aainencia, elabor~ción de la lis 

ta de raya, reter.cionea, deducciones, e inclusive b~eia las ba~f.! 
del personal.. 

Pare el control de lo ant~! d1cbo y con la intervención del 

Depart=ento de ContabilidaQ ea conveniente utilizar laa eiguien

t~s ~ed1du de control pneral.: 

l. ae.patro J!.!l Pereonal. ColU!iate en ~t1.l1zar un o,xpeaien

te ill41Vi.daal., en el CNaJ. H archivará toda claae ae co..: 

rr~~:ondencia ~ doC1aentaciÓD que tenga relaci6n con el 

trabajador: aolicitua, ex••n, contr~to, regiatro tede -

ral oe C!<llBURea, tarjeta de aalud, ato. 

2. Tarjeta !!. Control !!! Paraopal. La tarJeta aed in<11v1-

4ual :t contendrá i doa loa datoa paraonalea y oolwmu .. a _ 

aond• •• 11141owin laa peroepoionea, deaouento•, eto. 

=---
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). far jeta 2 Aaiehncia.a. (llltrada y e:.J.id11), 81rve plll'a -

regiatrv lu aa1eteaciu del t.rabaJador ea toma a1ar1a. 

Se ~tilisa 1.111a tarjeta por semana, dD la que ae aaota el 

día y laa horae de ent.rAd.a y •=ida ~or medio ael reloj 

chacador. 

Al t.anniav la eemaaa, lae tarjetu 11e concentruáa ea -

el Departamaato de le,Ja, a f'ia de computar el tiempo que 

estuvo al empl.eado dentro del trabaJo, aeí como etaoíuar 

el ciloulo corraepondieate del eal..rio devengado para -

¡,reparar la l111ta .:.a ae;,a da la .. ,mana • 

. -
~T~:rg "J:•, s. A, 

'.i....tJ .. iU .Jii ASIS!..:NCU 

J:oabre !lo. 

Seaaa.a Bo. del - ul_ ele ele 19 __ • 

lld.&11.1 ~ ;JWJI: NOC"rlB 

PV.-:1.1 ~TJU..D.1 8.ILIDA ¡:;!(TJl;._¡A SALIDA ~TBADA SALIDA Di::SCBl.FCION 

.&UfOJUZOA l'OM: 

.,, 



..:a 
~ 

~da 

~to 
O>rrN¡.-ordlmte. 

de Miat•'IC.la Dllpar"-!tn de --, ll!lnlnu, 

Pllr8Cl\lll, 

Cllculo de eu>
taa a IDru de

termlnlldu por loe 
Deparumlntx>a Inda 6~-- -

0:al>mbante 
da aaldo y 

- daduc -ciorwa, 

l::lilputaa\to dll 
Qintabi lid.wl 

u, aolo clw:¡ue 
.. 91.racto c:,an
tra loe ftlndoa 
Gralaa. por el 
illporte .-.to -
de la n&nina. 

CONTABILIDAD 

lID 
Regiatro de loe 

.-ldoe y salarios 

GRAPICA DE FLUJO, PROCEDIMIENTO DE NOMINA 



4. ~ 2 ~ !!. !!I!• aa el dooumento en al Ollal H r! 
glauan loe aalarioe qlla daban oubrirea al final da la -

e-., ocm.oantrando 1011 dato• da lu tar~atu de ui11 -

tano1a • 

.111 aoonae~abl.e que la nc5a1A& o lleta de ra,a ae elabore 

claaifiOllll4o por departamantoe. 
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!ltU.aJIIBr.O COJl'!ABLE DI L&S mJIISACCIC'RES 

DI tfll USTAUJWITB 



!!! Sl!U&CIOI !! !!! ORGANIGRM& 

&IIBl'&nAIIU'!O !! CONTABILIDAD 

Bl papel que ;iuep el Dllpartemento de contabilidad en el aea

tm&r1111.ie ea iaponute ya que la In.tomacicSn P.I.Danoiera ~uda al

Coaae;io de Adllilliatraci6n para la toma de daoiaionea • 

.. pnoiao entender que la ~oria de laa tuncionaa del dap~ 

t-anto da Cantabilidad, aon da naturaleza t,cnica y reol&ieren de 

ima p-1111 cuiidad de utecedentea ldatoa adecul\doa) y preparación 

para que na pea.ble dar una Informaci6n Pinanciera correcta y a 

U-,o. 

Sin aabargo, aa entenderá que toda la Contabilidad ea un me -

d1o para alc1111Sar \lll ti.JI 

Bl traba;io del departuento de Contabilidad, auperviaado por 

el re9p0-.ble del depart•ento, ae puede dividir en 6 actiVida -

aea: captura óe illp-eao•, egreso•, operaciones oue oo entra.dan -

aovl.ai.enioa en erectivo, bacer o6aina.it, ¡,reparu ~atados Yinanoie 

roa e lnfol'llea Matadíaticoa. 

ln9:eaoa1 aa toda aouella entrada en efectivo o eapeoia. aa

~• :,,anifenaci6n ae lngraeoa en el Kenauranie deba oueelar conclu 

í~a eo el dia o turno an \lll •corte da ca~a• donde ae óeoe eavac1-

r1car cl11rasenia ~. eniraóa áe bebidaa, alillanioa, iapueatoa, de

vo~acioue 7 relll&;i .. para coaoluir lo ~ue contablU1enie ea conoce 

i,or ,eatu anas \debeaoa aclarar qua el iap1&Hto no toma parte 

oe 1-a ventea anu, 1 aaí llep.r a Contebilielad, eteciu1111ao o.l -

u1eaio contable neceeario. 

we110•1 TOda aoue.lle adou1a1o1ón neonn por al daaiaurante -
oeDer, aer repotrade, o•r~ificade 7 pagada, 

·.rooo renaurrnta cebe tener uno o v•r:t.oa agente• de oompr11a, 
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aep-de ae la 1m,11or1:BDc1a de la 11nUda.d, La erogao1ón ouedar, oom 

pr~aa contablemente an una p6l1•a o cbeque, 

Operaciones™ !!2. entrdan movim1enios !n erect.ivo1 ~e aque

lle aercenc{a o equJ.po Que B4ouiere le empresa a or4aito para el 

f'Uncioneaiento del .lleataurante, ·roo.o eote eoui¡,o de aal6n, coci.Jl" 

oficina, i.Jletalacionea, etc,, eufren baJae, depreciaciones, amor

t1~acionea que correaponuen al eJercicio o sea, la baJa de valor 

oue eidra,, los bienes muebloe e inmuebJ.ea lt.imgibl.e111 por e.l. 111.11-

ple tranacurao o.el tiempo o nor el CPmbio ae mou~!o, por uso etc, 

"8tu IUD.ifeetac1onee ouedan p.1.aemao.u en J.es p6.1.1zae ae aia

no. 

:i6:nina: .-reparación y e.l. pago ae eueJ.aos y 11alarioa en .La 

indaatria •eataurantera, ea la pr,ct1cB caai universal, de pagar 

1.i.11A vea por ae::uma 7 ese pPgo corree .. onae a / diae trabaJaaoa y -

wio ae aeacanao, 

.:i.l encargaao ce .Laa n6minne establecer, un registro indivi 

aua..L de ea.Larioa 7 .L.Len.ar, ana ficbP de tie:-:po plU"a aiaa empleaao; 

'l80Cl P.elararee , el im911eato oue paga el asalariado 7 oua reten

ci.,ner correap0noientee oor or,atamoe o cuali,uier beneficio al 

J.oa estnaos financieros f\lndPmentalee son, 

l. Aoulllo" oon11e ~ .. ,,.,uePtran .LPa cuentne n~m1nnl1111, por un 

perio:10 aeter-c.inoao, expreeando el monto y detnlle ae 

.LA11 oper,,cionee, ae vent:1111 o 1ngreeoa y .Lna oe egreaoa, 

~"toe aea .. boleoe oroauoen loa initr1aoe, 



~. Aau4llo• aonde •• muestran laa cuentas reales, a una te

OAa prsoiaa de iieapo, expreeanao el monto 1 deialle ae 

loa valoree que ee p0eeen 1 de loe cue ee adeudan, 

iioe jlalea.o• Pinallcieroe eon una f\l.en,e de 1nfol'lllao16n 

oODdeneBA&. La pr:Laera 1ntonaao1ón conet1tu,e el ~atado 

de &ell\l.l.lea.oe¡ la ee¡unda el .IIILlance Ueneral 6 .lli8'aao de 

:i1iuac16n rtn,mciera aue de u.na forma eetlltica nos mues

Ira lo aue oo••• .la empresa y EUB ao.eudoeJ leroero loa 

anexo• ooapl-entarioa ael llal.anoe Uuneral 1 el .llietaao -

ae ••11Ult1111oe, 

.&.o• ataaoe '1Dano1eroa son una .l.!l'IID a,yuda para el Con•! 

~o ae -11ú.Birac16n Ten generaJ. para cualquier intere

aaao en elloe, para .la toma de aeciaionea 1 R loa Intor

••• ~adíntcos, 

DPO!lüS BS'l'ADISTICOS 

una vez que ae 11&·,a preparado loe listado• Pinancieroe, lR 

otici::a concentrar,•~ atención ARCia lR comp1laci6n de loa intor 

ses enuíeucoa neeeaartoe para un buen tuncion111Diento del Hes -

taurcnte • 

.11 maero T el tipo de intoraee variarúi de 11D Restaurante a 

otro, depende ae 1111 iapor'tAnc1a o l•ano, pero el•'• comparativo 

H e.l de "•tu cae ali.aentoa y .llebi4aa por meeea 1 aa.oe anterio -
re11. 

UD N,:wado gn&po de infoniH, •• oeupa en J.a aeladbtioa de -

e&f'••o•, todaa aquellaa eropoi.onea Aaoiendo coaparaoi6n de elloe. 

i. 11d'oraao16n t1DRDe1era como r.ntee H expuso, dellde olra 

,.rapeotiva, repreamta la oonclua16n 1 ralÓn ae eer ae este ae -
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~lo; -•ou•nl•enle au oorreola preparao16D y 111& oponu

- preaulaoi&a \c&e ~• 1D.foraao16n nnuoieraJ aon loe obJe,1voa 

a.el c&eoan•en,o. ál aea.10 cie e11aunioeo16n • sode la enUd~d, del 

ci•~•en~o en ou••~16n, aon loe ea,adoe f1Duo1eroe que ••"1 -
rá - 'llall• para lu lcau de deo1e1onea de aua u111&U'ioe. 
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greN que originaron, independientemente de la fecha en que se 

P3CU9Jl• 

Loa principios de Contabilidad oue eatabl~oan la b111oe para 

c .. .mtifiaar las operacionee del ente econ6m1co y IJU presentación. 

~ HISTORJOO: ¿etabl~ce que tvd~s las transacciones y e -

vantos econ6micoa que la contabilidad cuantifica. se registren en 

l:.a cantidades de efectivo que se afecten, o su e~uiva.lente, o la 

e~t10aci6n razonable que de ellos ae haga al momento en oue ae 

cvnsideren realizados contablemente. Será modifi~aa.o (dicho valor 

hiet6rico), en caso de Que ocurran eventos posteriores que le h~ 

g= t>erder au aigniricado aplicando mhodoa de ajustes en toma -

aste::a,t1ca. 

Si existi,een cambio, la entidad, deberá aJustar laa cifras 

por c•bioa ~11 ~1 nivel general de precios y se aplica a todos 

loa conceptos susceptibles de ser mod11icl&Clos que integran loa 

~atados Pimmcieroa. !:erú debidamente aclarados en la infonna -

ci611 ;•• ae produzca. 

~ ~ ~: La entidad ae presume en existencia per 

aan~nte, aalvo especificaciones en contrario por lo que laa ci 

trae aoa re!leJan el valor hiat6rico 1 ~oaificacionee de ellos, -

aiat-"&ic•ente obteniclaa. Ollado las cifras representen valorea 

eatilladoa de liqui4aoi6n, esto deberá especificarde CJIU'a:nente y 

,iol.....-te aerln aceptabhe para 1ntormaci6n g,.neral cuando la en

tidad eat4 en liqu14ac16n. 
DUALID.tl) BCOBOIUCA: Se constituye de1 

1. laCW"aoa de loa oue dispone la entidal para la renlizn -

ci6D de 1111• fines. 

2. Las fuentes de dichos recursos, que a nu vez son la ªªP! 
nticaoi6n de loa derechos ~u• sobre loa ·1111110• existen 

... aideradoa en su oonJunto. 
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:Loa principio• a que H refiere l1a infonnaci6n1 

R.o;VBLACIO~ su,ICI..:NTB: 

.:a. propóaUo d,1 la Contabilidad ei, un fin 1nfonna.Uvo, deri

vaAo de lR naturaleza 7 relaci6n de la contabilidad con el medio 

econóal.co que lo rodea; la 1n1'omaci6n CDntable, ea bue tund11111en 

tal en lu decisiones de aocionistaa actuales y potenciales, ins

t1:uciones de cr,dito, deudores, acreeoorea y taroaroa directa 6 

1r.u.rectu111ente relacionado!I con la entidR~, La infor.:iaci6n conta 

ble e!I de uso general, 

¿ata intoraacién daba reunir loa requiaitoa tund:unentalea d8 

u: .... _1..1&1 7 confi.ab.illdaá, La responaabilidao. de que la informa 

~1ón contable sea útil y confiable está o cbl"~o de los administr~ 

dores, 

La oaultaci6n y distorai6n deliberao · de loa hechos puedan -

ser por !:u.ta de revelación; con.,ecuer.teinente ae con,fooirá o loa 

uF·~ario!I, a erroro~ e- su .i.nt'l1 .retc.ción. 

La 1nfor.:iac15n contable prese~tada en los ~8tado8 .Pin,,ncie

roa debe conter.er en !ormu clara y co~prensible todo lo necesario 

pera juzpr loa resultados de ope~ac1onea y la aituaci6n finencie 

ra de la eut14a4. 

toa principios ~ue abarcan 1~ claaiticoci6n anterior como 

reo1118itoa ~eneralea del ailltesa !Ion: 

UPOl!a'CU .Bz:t'1'IVAs 

La 1ntonu1ci6n financiera deba presentar loa a8p9ctos impor

tarte• de la ent1d'ld ausceptibles da eer cuantitioadoe en t4rmi -

110• -tartoa, tanto para etectoa de loa dato• que entran al <·1,! 

i- de ild'cnwaci6ri oontable, coao para la 1ntol'llaoi6n resultante 

.. • ~; por lo tmto ae debe aqu111WIII' el detalle 1 mu! 

tipli.eiAled de loa ddos con loa re~uiaitoa da utilidPdea 1 tina -

JU., de le i~cnwaci6n. 
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CONSlS::'C:.'iCU: 

In eluento eeenc:i.ol. de la in1'orm11ci6n contable u la "Co•P! 

rabilldad• en la info:raac16D, la 1Dterpretaci6D y enálieie de loe 

eatedoe finllllciero•, reouieren en la m~oría de loe caear. la pos! 

bi.lidad de comparar la aituac16D financiera de una entidad, por -

lo =ue es necesario que las pr&ctioaa y ~rocedimiantoa contable• 

sean aplicado• uniforae 1 conaiater.temante en el ejercicio al que 

se refieren 1oz ilatadoa P'iDancieroa y ta::.bi6n en relaci6n con el 

e:-,::-c-i~io 'Ulterior • 

..:;.a de~viaci6n al J)riDcl.pio de Contabilid:id, "Consistencia" 

.,.n 1° -•labor~ci6n de ¿atados i'inancieros sobre basas di!erentc2:, 

rel ,-t~•"ª e las :!is!i.ntaa fpcc"-11, en la vi<!., de la entidB;d, oon -

'.(. --~l:1ci6n a loe aspectos nor.11at1vos de la 1n!orm~c16n -

!i:i .:,_1e:a ei no ~o revela. 

Lo= wioa ae l~ 1n!ormae16n cont~~la re~uiaron quo se aiga11 

pr,cedU!e11toa ~~ cu:mtit'icaci6n ~ue p&!'::~r,zc'Ul en el tiempo. 

r.,, int'o= ..... ..-:160 c~n:able debe f'er obtenida :::ediente la npliC? 

c:dD ~'! lea c:.11!:0e principios y ret;las p?rticalpre!' de curuitifi -

c~::i6:i c:.!.ndo ha,,a ... n crmbio GUe atocte l• comp&rabilidad de la -

1nfo=·,ci6n debe ser Juatif, cado, 7 ea necea11rio advertirlo clara 

ac;te eD la 1c!or:no.c16n rue ee presenta. 



CA!A.LAOO .!!! ~ 

.il cat'1ogo de cuentas ea la acrupaoi6n y clasitioaci6n da -

laa divaraaa oparacionaa en unR emprefta, a trav,s de conceptos 

aplicados pnarümanta acuda IUlR oa aaaa spsracionaa y qua an la 

c.mtabilidad se conocen con el nOlllbra de cuantas. 

Loa ob~auvoa del C&t'1ogo de ~,ntaa son, 

l. l'acilitar lA elaboraci6n de eatad.oa financieros. 

2. Batruct~ar al sistema contable. 

). Acrupar operaciones ~omog4neas y facilitar su contabili

B110i6n. 

4. !ti la llllClUor1a aligera su lP.bor. 

5. aa nacaaario utilizar a:!mboloa, letras 6 números con el 

pro:p6aito da simplificar el dgnlpamiento dtt loa diversos 

C'!>noaptoa que integran el Cat'1ogo óe :uentas y tombián 

~acilitar au a'.!.Dejo, incluso su memori~ac16n. 

Loa ~i~te~11a mú co::r..inea pura agrupar las cuentas en cet'1o

~:>!l son: 

l) ~ lfU.iL,,.ilCO • .;s el f'i~flr númeroe • regresivos a Cllda 

cu.anta, debiendo crearse grupos de cu~at1E de acuerao 

con la anructi:.ra de lofl eat~dos finai,,1aroa1 as! por 

e•e,-plo, •• tiene el runo da activo circulante. 

1. ca,a 
2. ilancoa 

'· Cliente•, etc. 

B) ~ ~- ~pa ouantu de una empreea utilizan

do loa ndma,oa dígitos, r,··r .. º"da ,i:ru,,o, debiendo oreu 

l'nt,a ~,,011 da cuentsa. de ac11or,,o con l'I ePtruoturl'.\ da 

1-,,. ePt ~, ,. f1na."le1· ,..,. y, " ev vez, oaua /!Nl'O euboivi

a1:-J.? un ·J.az conce.,toP. co'llo ,-,v.1 .o y RP! suoe1·iV~'!l&nta. 



~ ~ UA!fALOGO J!!i ~ ~ .!!!!, 
RSS1' AUitAll"l 

l. CUAli'U D& AC'1'IVO 

2. ,u.;N'i'i\ D.,; PI\SIVO 

~. .;:u,,,i;TA ::>A O.U-I1',\J, COH'l'A'3LK 

4. Cu.;Jl·i A il,; 01'.::BA.;:ION O :)., COt.~O 

;. CU.::NTA Dli llASULHJ>O DIUOOHS 
6. CU ..::TA »~ RV..'IIJL'I' AllO AOIL:iBllOR.IIS 

7. CUANTAS 1'1lANSirO~T AS 

8. \ll/BJIJT..S 1.,i OIWoN 

DBSAit.<OLLO 

l'.'. AC'?IVO 

100. Disponible 

1001. Caja 

1002. Bucos 

01. Banco "X" 
02. Banco ny• 

03. Banco 11¿n 

102. cuentas oor oobrar. 

1011. t;cumentos por co~rnr. 

1012. Clientes. 

lJl), D-lu4ores Di versos. 

01. llmoionarios 7 B11n,la:<Clos. 
02, Artistl's y md111coa. 

03, Mll1nistraoi6n. 

04. Otros Deudores, 



lll<l.gnanao IID" a caua cuent.E, ,,ei o M\ei- creMoo gru,,oe 

ae acuw.rao con ia est.ruct.urb ue ws,aa.oe fiaanc1eroe. 

IJJ ~ ir11.;»0.Nl\JO. U\ii1u ie,rae 1D1cialee de loe gru

pos 7 eubf;rupoe. en º'"ªº de oue exiet ieran dos gru¡,oe '6 

aoe cocce~t.oe cor. la 1111smc letrb inicial, ee wmvleer4 

aae:l&s ae la primera letra, otre cu.e sirva de dietin 

ci6n y cue fo=• part.e ael n~mbre ae la cuente, para fa

ciliter su iaent.1%1caci6c. ~Jemplo: 

Activo A 

Activo circulante A~ 

~, lli:J!! co.asI~ADO. Cuando•• utiliZllll aos o más siete -

mas ~e l~S 7a ~1t:ia,s. ~Je:nulo: oecill:a.l y alfabético, 

(el eecicc:ll '.'~re. ; . ::it= ce be lv.ce ;¡ el , lfabt!tico :nrri. 

lae cuen~ae ae re::-ultadosJ. 
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1014. Cl.leAtae por Cobrar. 

01. aerioan ~nreaa. 

02. Diller~ Club 

03. carta Bl.UICR 

04. Banmez 

º'· Carnet 

06. illncoaer 

1015. 1Dveraione1 en Valorea. 

1016. Anticipo a nroveedorea. 

102. Inventario•. 

ll • .MnlVO llJO 

llOl. Acciones, :aonoa 1 Valorea 

01. l.':olleda nacioz:.al.. 

02. A0Deda extran~era. 

ll.02. De!'6aito en sarut:!a. 

1103. !errao• 

l.l:>4. .Edi.t'icio 

Jl. ~no de Zdificio. 

02. Coeto de IDetalacionea. 

11~. ..:Olllpo 4• laparto. 

1106. r.qui.po de OftoiDa. 

1107. 1'qa1po 41 

1108. ~po 41 l?octaa. 

12. OAftOS J>TnaIJ)OS 

1201. '"..no• por -nizar. 
01. ~• de tlrpniz11ei6n. 

02. 1'utall016a 

03. Pl&bliot4114 r JIJ'op-.n4a. 

04. Giro• P1to1 por •onizar. 



l). CU.cQITj8 OOIIPLBIIKNT&ilUS 

1)01. Bat:laación pura cu•ntaü incobrable•. 

1,302. 

1303. 

Doc1111antoa Jeacontadoa • 

.Pluoiuaoi6n en oambio 

1305. 

1)06. 

1)07. 

.lJ()tS. 

J.j09. 

ljl.O. 

Depreciación ac11111uJ.aaa •n llctificio • 

.ueprec1aci6n ac.;z,ulada de Bquipo de Oficina. 

aonisao1ón acwnulada de lu inetalacion••· 

Depreciaoion acwnul!U!.a de Bquipo ae 

Dapraciación acu.,:uJ.ada de Bquipo ae repart.o • 

aon1aac16n acumuJ.ada por amortizar. 

Dapreciación acumulada de Bquipo de Cocina. 

"-~~~ 
dJ. ~.i.:ilYO ClBC~~.u:TB 

.:001. Do~entor por pegar. (Se utiliza para docu

aentoe exi~blea a corto p.lozo ) • 

.!00'.1. noveedorae 

01, SW.::ic~aJ.~E. 

o~. l!xtrsnJeroa. 

~3. &cre~aorea diverao8, 

01. L"lst1tucioae ae Cr4d1to. 

o~. Olro• acreedores. 

2004, Iapaenoa par pqar. 

01. Sria. de Hacienda 7 Or4d1to Público. 

01, Japa.eno al Valor Agregado. 

O'.o!. Japa.eto eobJ'a la llanta. 

OJ. lapiuato •obra producto• aaJ. traba30. 

04. l~ eobJ'a r-rACionaa. 

O,. 'f I•JIOJAYif, 
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02. IDatituto Kexiouo 4el S.1\11'0 Booial. 

01. CU.Ot•• palronalea. 

o~. CU.ota• 4e empl1Bdoa. 

04. »i.V1r1oa • 

.:00!:I. ~ario• no aeo.umuoa, 

01. 1111 1Jaroicio. 

O.:. ue 1Jlro1o1oa uter1orea. 

2006.. Div14ell.4o• Deoretadoa por pagar. 

:U. PASIVO PIJO 

no1. DoCU11entoa por pagar. (Se utiliaa para 4ocu

menlo• exigible• a largo plasoJ. 

~~. cr,41,oa Hipotecario•. 

210). ••ponaabilidadaa por obligacionea eaitidu, 

;¿¿. CUDITO DIPDIDO 

2201, l'roductoa cobrado• por 111111c1pado, 

,:¿()¿, Olroa cobro• por anticipado, 

10. C&H'!' .AL SO".:UL 

•00.l. Ca~1t,u aocinl prarerente. 

CapitaJ. eocial oroinario. 

A.ccioninu. 

31, lSU.t'i'.3AVJ'l' 

)101, .... rva Legal. 

JlO¿, .. aena de Beinvera16n. 

3103, Meeena aaioional de leinv1rei6n, 

3104, .lleHrYa 4e aeYiBiÓD, 

310;, ut111óllÁIB ál •Jero101oe anleriorea, 

Jl.Ob, Wilidaa del eJeroioio, 
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)4. llalOlt' 

3,01 • .i'énida de eJe•cioioe imierioree, 

3~0,. nr41da Gel eJeroioio, 

4, ~ ~ Oi-1.llAClOII Q !!,! ~ 
4001, Invelliarioe, 

400¿, Oollpru, 

4003, Ooeio de vell1.a Salór., 

4004. Coa\o Ge veia ~00111 ... 

110,a, .b:ll.iaiirlÍll 1.an\aa 6Ubouell1.U como••• 

lleoeaario ,. 

;, ~ ~ .K.11::iULrAWS JJ&LIDOJtAS 

;001. Ouioa cie .Mlminietraci6n. 

500~. Gu\oa Ge venia. 

~003, 111aa,oa finallcieroe, 

5004, Coaio de aoducci6n de lo venctido, 

5UO!:I, O\roe gae1.oe y p,rdiaru, 01veraae. 

01, CUt.180 Ge cr,...J.\oe, 

º"'• .-4'rd:i.due por ven\u ae áCtivo. 

03, .-erdlda por mer.»a en almaoenll.llll.en\o, 

04, ~lrdida por obaoleecenaia y ucfec~o• de ma -

,eri'll.ea, 

,. ~ !!! bliU&lfiWOS ACH61U)on.:~ 

0001, w,n1....a llo:rmúea. 

01, .... 1m,n1.oa• 

º"'· ileb1Cl .... 
0.3. c,·rer. 
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1100... venta• .1)1v11·•••• 

CIIJI.IJ. u\roe .I.D8re•o•• 
CI\X>4. zroduc1,oe 1'1nancieroe, 

O.L • .lntereeee cobrado&, 

o~ • ..ooumwn~o• por pronto pqo, 

03, D1vereoe, 

600!1 • .rroduotoe oivereoe, 

U.L. 111:1.L11U1A en venta dw activo 

02. aecuperaoi6n de cuentas 1ncobr-o.Lea. 

ouuo. ..,rv.ioae y u-ci.aa. 

1. ~ u.a~.l~.llia 

1W.L. •.Letea y "881,oa eoore .aterí.alea. 

·,oo~. SUe.Looe y ea.Larioe por aplicar, 

oO. !;U-'11'1'.All D• OlWd :D.i:CU:JO.ltA 

ooo~. Valore• en Garantía, 

8002. Collitentee, 

81. CO',:Ji'Uo ua u.llla.ll --.&OORAB 

o.LU.L, uepoa1-i.1111tee oe corea en 1,..rR11tÍa, 



º"'· ¡¡ue.1.aoe. 

º" • ¡j&J.&r.1011 • 

OJ. r.1eapoa eziru. 

04. Vaoacionee. 

05. Gra1ificacione11. 

<>t,. Mela. 

07. Honorarioe 

oo. Ga.111011 legal.ea. 

09. l)U'&oe ae Via,1e 

7 repreeeni•c16n. 

10. n,,1coe 

.1.1. Correo, ie.1.érono 

7 '&ellgrafoe. 

.1.,. eu~,u y euacr.12 

CiOIUIII 

J.:. • .r"pe.1.eria 7 IÍ'&i-

.L4. uoriat1vo~ l obtle 

cuJ.oe. 

.L?. :,<)"l&J'OII 1 fiRD

Z:IU!. 

16. 1'ranaoorte. 

J.1. dep~r~c16n, co,,_ 

•e"ec16n y ~,m.. 

tenir.lento, 

üaSTOS üAS:.1.US GA5'l'vS 00:11'0 IJO:l'l'u 01'1W8 
AiiivÑ. ~ ¡¡¡¡¡¡;.: Tt:Ññ ~ ~ 
--- --- OlrJtO.» SAWli QJD.JU. 

.l X 

.l. X ! J. X 

.l. X X J. 

X X .l. X 

.X .X .X X 

.l 

.z: J. .z: ll. 

.l. 

X .l. .l. J. 

X .l. .l I 

.X 

11. X 

---
X % X 1 -

.l I 

.l ,e X X 

.& X .l Jl 

X X X X 
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.. o. n .... . 

... , .... o 7 .:uapi•••· 
,~. S•aW"O SooiLL. 

ll. Depre0ciac16a 

.te. .aort1:r.ac161l 

¿ j. .l'Ubllo1da4 .,. lll'! 
papnda • 

.t4. Japuea1.oe. 

i.5. !leBCU8D~o• de 

GOC1m--.08. 

,o. Coa1.oe por oo-

bnmza. 

i.1. Coaieion•• 7 •1 

1.w.cio.aaa. 

20. lniereaea paga-

doe. 
,9. &le8CIIGlloe por 

pr-t.o Pll&D• 

!I). Canip de cr,d. 

31. .r,rdida por Y~ 

la .tieiiYO ft,o. 

).t. .t!INida por ••r-

•• úaaeenammiio. 

JJ. .úl1.ff8H8 oot>r.-

ao•. 
"· lf1,J11-cia. 

.X. 

X 

.l 

.l 

l( 

l( 

l( 

l( 

l( 

.l 

-.l. 

.l 

X .X. X 

:t. X X 

X .l X 

J. X :t. 

.l 

:i ll. .l 

l( :i 

X l( ll._ 

·---- -
.l X X 

.1 

J. 

.l 

ll. 

X - ~··-- --
¡ l 

.l l ll 
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.>!>• Luz y 1'1.laraa. 

.)ti. Jll. .roU'hOII 

.)/. no uaaucio~aa. 

3{1. ~\iblas 1 lu 

0r1cante11. 

3~. ~~ma11,1.bla11. 

4J. ~ristal 1 loza. 

4.1. ·;aa. 

44'. Llnl.l'ormes 7 veS

\uario. 

4J • .t:1.oaorar1.os mu.1.

cd.ea. 

". Sue~GOII 1 8aJ.a -

rtoa IDA .a.JI.D.A. 

45. Variedad. 

4ó. Previai6n Social 
Jub1J.aci6D 1 .18-
tancia Infantil. 

47. Hielo. 

40. Jlalltal.ea. 

49. ftorea. 

,o. eo.:i..:i.6n•"AüO•· 

,J.. •rre11COa. 

1 X 

X 

X 

~ 

I ' 

J. X X 

ll J. X 

.\ X J. 

X X I 

X X 

I 

1 

1 

J. 

X 

X 

. 
X 

X 

ll. 

X 

X 

_L__, 

--- ,___ __ _! _____ 

--- 1 X J. --
.tco., J uf aucellivaenta •• utilii,..rlÚl tsnt.s,· c,,r.ntPII co

llO N necesiten. 



lb:GlSTRO Y CONTdOL DE LOS INV'A~lAdlOS -~ - -
La relaci6D costo de venta e inventario• permite el 1:111tUiaia 

ae los recursos unidos en forma de productos para atenuer la de -

aama del c0111enaal. 

La iaPGr'anc1a del adeouado control sobre la e~iPt:incia y 110-

tre l~= oo::i;,r::.s es b4aico per, l:i baena ':!archa clel Roati.-rante, -

eato llega a establecer el ,x1to, late eat4 ec.ra.~ti~flol.o cu..nóo 

l"-= 1\mcionea de coapras y control de illvont!U'ios son dere~poftu ~ 

d~s ~or ¡,ersonaA ePueciPllllente preparsde.a ~.r!' ello • 

..:l. funciinaaieto de allllaoene:iento consiste en adauirir pro

ducto• y conservarlos dur1111te al per!odo comurendido entre au re

oepci6D y au despacho a venderse o su utilizaci6n, la efactivid~~ 

de dichu tuncionee ae ponders en raz6n al tie::ipo. 

t:l. control de loa invvr.t:::rioa no c,v,rag:i v~lor al proaucto, P! 
ros! &lle.de utilided ea el ueo, aoregando, li.l. producto, utilidtd 

de tiezpo, lue&r y cantidad. 

1e.1ar-lmont~, le partid~ máa ~ande del activo le. constituye 

el 1.Jiv1111t~rio. e.~., la lldnuiaici6n, ~iatribucr6n y rotenc16n de 

loa !DVentc.r1oa, eet4 convirt1fn:!ol!a en le :nPyor!a de loa eta.sos -

en la p'l!"tida •'= uropicia s car ~P.neJada con más facilidad dan -

tro i~l ect1?0 d• los na~ocios. Puede eliminaree y volver n utili 

z.arae coa - facilid,..d. 

a prop631to priaordic.l de loa sistemas do inventll?'ioa ee ~e

aerar los ~-edido11 de o:aterialee • 

.iZ l.,, c~nt~b1lidad de aeataura~tea ne maneja el aiote~n ie in 

v-.nter1oe u-r,etuoa o coaatantea parA el control da la mero~no!a, 

p,u,ro logrlU' "'~t:, ,1at•·2 "" nece•:t.t n auxili&rl!I! 11n t11r.1eta!', en 

~ · n"le "• ll•v• la ~iat,na del 'IIOVi.111:1.ento ce ond11 ~ater! nl MIB en 

e~t• e•.a, "":-Í "" ea.'T..,e, lat,.,.í" 1 be'ttd 111 e inoln1<0 ne :iue/le •cti 
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li:ar doble, o sea el almacenista maneja un auxiliar e be.se de -

wu.dadee y contabilidad, otro con unide.daa ~· vRloroe, .;a reooman

dcbla para aste caeo ofectu'U' ve1·iii.,uoiones conetMtes, oonfron

tuado ll'UpGB de -t•ria. priaa, huta lograr que en el transcurso 

del ejercicio puedan coaprobaree, por esta prooadillianto, un grua 

vol-llll de ezietBAcia. 

Sin •barao es conveniente ~u• al finalizar el ejercicio se -

haca UD recu,n;o f!eico que puede traer co~o conaocuencia lapa -

ralizaci6n de lae actividades de la empresa; ese inventario debe~ 

r, compararse con la existencia aue refleja el auxiliar respecti

va, orig:La1111do nlltaralmente d::.ferencias que provocar6n sju.etes, -

.>ee~e luego, esos aju.stae berúi mínimos si dur nte el adose ha -

bec~o la controntaci6n o varific~ci6n lllltee mencionada. 

VALU.lCIOlf ~ ~ ~ ~ 

! ilIS!.imCIA ~ IlíY.ffl'l'A..1TCS 

tino de loe renglones de m!Q'or importancia en el activo da UD 

2enau.rante ee el .üaac,n de materias primas, es intereswite ea -

t.er J.d t:or:ia de v&J.uaci6n da las materias prii:iae, u.til1~d1111 en 

el ileetauruate. 

Loa mltodoe aconae,ablea o principales son loe eiguientee: 

l. p;;.ps, (Priaeru antradaa, primaras salidas); se utiliza 

cuando hlQ" constante ba,a an los precioe, se emplea va12 

rizando lae elllidas, a loe orecioe de las primer~s 6ntr! 

du, ou4 •on loe•'• al.toe, hasta agotar loe import~~ º2 

rreepondientee a eau entradae, oontinu.ando con loe pre

cio• aú 11nti~o• e1guientea p:ira valuar lee ealidaa, y 

aaí aucaaiv,dllent•. ;e conYeniente aclarar oue el movi 

miento -610 •• rettera a valores, o e•~, oua f!aioamenta 

N d1apondr,, p..ra laa aalidka de loa materiales loa qua 

eetén •••ala •ano o 1u.• ~or naturaleza prooia de lae -
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aeroano:(u tencan que oouparae, 

liD el ahodo de PBPS (Primerae en.radae, Primeru eali -

du), loa coetoa de ventu eetará abaorbiendo materi

le• a preoio mú alto del que rige en la aotualidad, y -

lna exiatenoiaa autoa4tica:::ent• Quedará valuada• a loa 

precio••'• reciente•, que &on loa mú bajoa, Bl reaul 

tado fi~al de este •'todo ea ~ue la• utilidades será -

mú conaervadoru. 

2, lJBPS (OlU.11aa entrada•, Primeras aalidaa); es un m,todo 

en que loa pr,cioa van hacia el alza, (para ,poca• 1D 

fiac1oneriu): loa materiales en esta t,cn1ca se valori

zará ezactuente a la inveraa de P.:PS, sin embargo, H 

eat, reapet1111do el penaSJ11iento conservador, precissmente 

por el =-ento en que atravieaa con respecto al ciclo 

eco116aioo. 

). COSTO PBOIIAl>IO: Consiste en la valorizaci6n del product~ 

u:( como de la del invantario inicial al principio de 

ejercicio, a un miso precio ol c'1culo del coato unita

rio se efectuar, u!: 

Inventario illicial • + Bl coato del mes 

Dlllú..J>BS 

•jeaplos lupongamoa que H valuad, X bebida y su precio 

•• de 1100.00 7 tenemos 18 botellaa~ so conaumen 10 bo -

tell.u 7 su costo fue para nosotroe de 31,500,00 

lfueetro inventario inicial es d1 n,evO,,JO 

.11 co•to de lo conewnido 1e •1,500,M 

,11800.00 + 11 1509,00 • IJ,300,oo 
28 ~8 

1118,00 • <;O~TO PHOJ.~DJO 
.. ,e llltodo Hr!a aplicable a productos nue ~antuviaran 

eneb111dad 1n cuanto a ª"' p1·ec10, 
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Pll.EPAllACIOR J!! INV~NTA!ll0S 

Se deben procurar cierta• medidu W1\eo de d1r1giree al re 

w-to fieico de loa uventarioas ae sugiere lo aigw.ente1 

l. tha t,uena planeaci6D de la •t0111a de 1nvantar1oa•, 

2. ~e DO exiatu Gtradaa de almao4n pendientes de regia -

traree. 

3. ~e DO uJ.etu salidas de allllao4n pendientes de regur11: 

•e. 
4. Se ac01110darú lu existencias de tal man11ra, que los ma

teriales de cierto ti,o o clase eet,n en un eolo lug..r, 

5. ?reparar liatu con el n0111bre ~e bebidas, carnes 7 late

nu, escritos a máquina, en original. 1 dos copias, una 

de las copiu earvirá para que por pareja, De &Doten los 

resultados físicos¡ una perDOna contando, midiendo o ¡>e,

ean4o. otrs anot&11do. 

6. Los borrador~z del in·.rentario se paaarwi a loa oriF.:l.nll -

lea con la ca;ror clarid6d posible y evitando tachaduras, 

7. Se pon4rA por eepar...do lr, merciAllc:Ca oue 1.0 :..ea p:.o:;¡1c~~d 

de la eapreea. 

8. Procurar no recibir en 4pooa de invent'lrios algún mate -

rial de lo• proveedores, si se recibiera, no integrarlo, 

sin su 11revio ra~etro, 

9, J1o se deepachar,. para oon1111ao u otro objeto, material -

en 4poca de inventario, 1 de hacerlo, ce oontrolw.r~ la -

1~. La ho~a de inventarios contendrA búiouante loa eigu1a~ 
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' a) , .. c,1a, 

bi ,,úmaro d,; clave, 

o) Nombre, 

o) Unidad, 

e) C::uitidaJ contada, 

f) Cantié.ac! :-eg,.b tnrjetl'.S o auxiliaree, 

g) .iliferencia de más, 

h} Diferenc1& de meno~ según inventll.l'ios. 

i) r.-ccio del velor r.e¡;ún auxiliar, 

j) Valor del 1nvent:.r10 o ~1farencia de ~~a o de -

menos aegwi iDvent~ios, 

i:l costo representa todas las operacioneP roPlizatlaa d&~de 

la ul.quiaic16n de la -teria prima, hasta su transformaci6n en 

,,n!cuio de conl'U:lo o de servicio, integrado por tres ol9mentos 6 

factores: 

l. ~ ~· ~s el elemento oue l!!IJ convierte 9n un ar 

tículo d,. -:-onl'IUmo o de se,·vicio, 

2. !2.!!!.! !!.!. !!!!!!2• ::s el eafuerzo humano neceaario para la -

tr,,nafonac16n de la materia prima. Tombiln se le conoce 

-:-on loa aiguientea nombrea1 ·~ano de obra", "a~eldoa y -

aalarioa•, •eueldoa y 11alar1011 devengeooa", eto, 

~. 2!!t~ In.,irect·e ll produoc16n, Son loa olo1T.ento11 ·,ece-

11e..-1"" r.c·eaortoe para la tr~.naror,sao16n de 111 mat.,11a -

pr1~~ 111'.!nú de la ~11110 de obra ca1110 :on1 el lug~r donde 

ª" tr"t><>.•a, e"u1po, ita•, L,s y tuerza, eto, 

'l'•b•G Pfl le i:on,,c., con lea a1~1ent,, denoMin'1c1one111 

a~toa <:e ro<'ucc1ón", "gaatoa ind~reotoa", etc, 
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!'!fflNI'!AS ~ VAI-UACinll ~ ~ R! ?DODUOOinJf 

l. C'lSTOS liIS!'OltTO()<' O RAaLl!S. Son aquelloa que 111 obHe 

ne deapu6s ~uo al ~ro~ucio 3P sido alKbOrúdo. Tlebe te -

r:ero& an cuant,, qua loa procodimianioa bt!.a:i.cos !'&rll o,l -

control da lai. º'"r"ciri-<'B produetiv,.s son: 1rci""º" do, 

proáucc16n y r,ocaeo~ ,roduci:i.voa, loe rue incluso ,ue--

11en :...il\,:,t. cree y <,Jll··learc:e combi1"'1~ K ... e r.cuardo ccn 1~8 

nec•u1dc.-ec y i'>!"·, ~ do! ~,-o..:ucci~r, de lr. enti.dt<d. 

z. COSTOS Piir:Dli:r;:a.:n;Ai)()S. ~.on squt!llol' que oe calcul311 

antes de hacerse o ta."1no.rae dl proJucto ~~~~~·e.a 

l~ buoa ~~• se utilic~~ ~'Iras~ oilc~lo, se 1ivieen •~ 

coatoa eati.llladoa y coat-,e eatánn..:-. 

~. T~r.~1r.. u~ CO~:rn: ¿STT~AJOS. Ea unn tdcnic1 .,~e rudi:en

tPrt- "U~ la oe e-atoa e~tánd<1r, yP. rue su cñl:uJ.o u ob

t?nc16n ::e b""Sa en la ~X-;"ttr1er,c1=, ~···bidri, en '!~ c,n...,,;,i -

1<':ito -~s o .,ano• ,..,..,li-, ,hl coR"t:> 1,,., •.. , deoea prede 

,,;r,,uiar, ;¡ .. 1,11,:á en ..lgunaa ;,artículo.i; se em~leen miho

e1oe m:4 <>recieoe, pero de ninguna m=era a 1<u totalidad • 

..:ri l&s conaicion •11 ··nteriorea, el coato ef'ticrndo indica 

lo ,-ue nuede c,star &lP'o, '!!Otivo nor el cual dicho dato 

se >1jUStB al costo hiatórico o re 0 l, ya ~ue 'll pron6sti-

CQ ... re~iz6 eot,r · b~ .... e1,ír1cu., r•Jteri,J ~,.;5 \UI ,., -
nodo detel"l!lin~do. 

c., ,et1Y'>S de loe 'Antoe r.:et.imad'lBI 

B) Detenn1nac1~n del i.:ostc Unituio, 

bJ 'l ,1<1cl6n "ª 1,11 pr,.c1oe. 

e¡ .4cu•15n robre t>roc!ut¿r o co!l'rr··r el Rrt:Coulo -

,·,~ . · 9Et4 el~oor ndo 6 un 11s¡,ooto 1ntor:,et110, 
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loe coetoe eetimecoe a,yudnn n: 

a) AWtilio e.l oontro l inter110, 

b) ¡ :, un .~e 1 " :: s C¡;m!} · r e.o í (r , don._· e la.o v :1ri acio

r,ea ron i.;n ,i v;irdc,.iera ll o.madei. de atenoi6n, 

e) S1.rv11 001110 o :: c ei lón per t. tt l e&t tlblacimiento de -

l!l t éci:uca o. G val •a c. i 6n e i;tándur, 

ci) 3c, rel tiv~ent.e c .u-~ta ... :.. 1.:nplc..nt ~·.ci60, on , . ..,_ 

lac•6n :u. eJ. co c to eetúndar, paro más car:. ,,d

,11ini2trr. t ivaaente a: ~ l -o reado. 

e) ,ldo;,ciór. , ,. r,or,ni,e co ,: l ,e cuente. do ver.ta!! para 

poder coz~etir adecuadamente en el mercndo, 

f) fleta r,,-in a.r 'lllt.1.ciped:,s..ente l:il' i;,oeibl~ :, ut1 .i · -

d..do e !l lo&I"Br, en relRci6n n un volumen doº?! 

r ~ciona ~ •n un pc~ío ,o, 

Se conse,1a. utiliznr h tt!cnic , de V · l u c.i6n e:?timada, -

cuar.dc : 

l. Lee o;,erft ::icn'I I! é~ t'nbr:;. c e.ción r:.o "ºn co::i 1 ,, jos. 

2. -; 1.1 ... :ido lo·$ platillo ~ sor.. ;:: crJo n nv~~eroso:.,. 

). CUrn~o 1~ P.7.'le ::-ienci , i r.() ica "ºº"P v ar111c1on e ~ de -

un perío~o notro. 

,. :.rener{,1·:n nt e , ,te1'r,tt 1.i~ ,n. t ~:, er l. F. o :?¡-1i.. rionc1 a del -

c.o:,to hJ.otó:--tco. 

•:u ~t en·tee, ;¡a 

et'ic;,c 11-, ~.-r 

r n ,; n.o .. , 1· t ª" \tn ,.1 enrnr.R . -

. 9 



ea; por lo au• aJ. comparar el ooeto niet6rioo oon el ee

tándar, la.. variaoionee o de&Viacioneu indican las oefi

c1enci&11 o 8\l~eraoiones perfect11111ente definidas y &nali

zadaa. 

Loe coetos eet6.. ... e1ar se cl~o1fican en doe grupos que aona 

.1.. f2fil! eetándar ~-~ 2 ~- Son aque 

lloe nue representan meta~ por alcanzar en condicio 

nea noraalee de la produoc16n, sobre bues de efi -

ciencia, ea decir, repreeentan patronee que 111rven 

de coaparac16n .i>ar• bllallzl&I' y cor,·eg:1.r loe costoe 

hist6ricoe. 

2. ~ estm2dar ~ 2 fijos. Representan madi -

J4b fi~aa que e6lo sirven como ínaice de compara 

ci6Jl 7 no necesariamente deben aer cambiados, &UD -

culllldo laa condiciones del mercado no b~an preva -

leci4o. 

O!IJ::TIVOS 2!!: ~ g5U."IJ)All. n costo eetándar, al igual 

que loe conos eatiaadoe per1óenecen al grupo de loa predete:nnina

doa, peraipen loe lliaaos !in•• con la diferencia que el costo 

eat~ ea de aepecto de progreso, protund1dRd 7 preoia16n. 

Loe cono• en6nder 11,)'114an a: 

a) Aux111o 8DQnN en el control interno. 

b) .. 11D patr6n de medida ante lo realizll.do, por lo ~ue lae 

deffiacionee son ll•adas de atenc1611. 

e) .111 relaci611 al ooeto est1aado, au nepP,co .. am.r.i1tr~tlvo 

•• l8Ú barno, aunqua má3 car11 su 1m.,1,mt..,01on 
d) Adopci6n de nonnu corroet,'18 de v~ntn .. ~,u nodor 

tir adeouedaa•nte en el mero'ldo, 
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•) Deterainar atioipaduent• lu posible• utilidad•• a lo

grar en relao1dn a UD vol1111en de operaoidn en UD periodo, 

f) ID general, •• IIU1 útil para la adminietraoidn reepeoto 

a la 1ntormac16n, toma deo1e1on••, fiJaoidn de preoioa, 
de venta, eto. 

Se soon••Ja ut111sar lu t,on1ou de valuacidn eatúidar. Son 

lu a1- oauaaa 01tadaa para loa coatoa eoti.aladoa, auegando 

ou• •• re-1111lda 111.1 illpll1Dtao1dn, deapu,a de haber tenido en 
práctica la t,on1ca de valuacidn estimada, 
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!OPICOS PIRAliCIIIOB 

Bl dQDrw.aanto de fimuizae (0011traloría) trata, pri.Aoipalau

te de proporoiOAar elMeatoe edlidoe, aa41ute la i.atol'lllloi611 qlle -

BeAeft, pu'll reaponder a PNtBlllltaa Hpeoífioaa. ¿Debe arrendara• 6 

OOQrlll'H Jlllffo aobiliario7 ¿Debe aapliaree la capacidad del nee:0-

010, ¿Debe allaUtarae el capital en deteZ'lliDBdo afio? ¿DebeA obta

nerae fi11&110i8M11toe aedieAte delldaa a larao o corto pl.allo 81111.tian

do acoionea7 ¿DebeA baber aouardoe entre loa departamentos de mer

oadoteom.a 7 eiqireaaa ¡¡ara IIWRBlltar loa 1Avantarioe7;¿6 0011 el de -

,IIIU'tllHAto de proda.001611, pi.ra redllcirlo7 Bataa IIOD. Jll'IISllllt&II HP,! 

cífic:&11 qu.e aOII t!picaa de laa deoiaionea a qlle •• llllfranta el Ge-' 

rente de 11A :aeat:aa2'11llte. 

Loa eatadoa fiJl&llcieroa báaiooa ao11 loa que ae lltilizan 811 el 

a~iaia de 1'8&01198 7& qlle ,ate emplea datos fi11&11cieros tomados -

del llala:lce General 7 del Estado de Púdidaa y Gananciaa de la ellt~ 

ud. 

Be dtil "cae.azar eete cap!tlllo con llll Balance Genernl a llll& -

fecha determinada 7 con u.a Batado de Reaul tndoa. 
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~= 
~ Circulante; 

Caja 7 Bluloo9 
:i-va:1.- e ve.lores 
4e Hcil nalisac16D. 
C11.eAtaa ,oz- cobrar 
Cli-tee 
~toe por co'bre.r 
DeadorN DiVIIZ'808 

IJIV9ltarioe 
AAtici~o a :'roveedoree 

~lijo; 
lqai;,o de !raaaporte 
.lqf.d.;,o 4• ea.16a 
B;ld..tO de Cociaa 
Bqaipo de o1'1c1.aa 

SUD ?JE AO!Ilt 1IJO 

~lp.1'er1do; 
a..tCls de orpD1Nci6A 
Pablie1dad 7 Jll'Opll&8a... 
111D • Mm:10 I1Jl'EIIJJ0 

11•700,000.00 
1•000,000.00 

3•000,000.00 
1•000,000.00 
2•000,000.00 

300,000.00 
5•000,000.00 

200,000.00 

~ 

Sl'600,000.00 
2'400,000.00 
1•6oc.,ooo.oo 

800,000.00 

~ 

800,000.00 

700.000.00 

BL REStAUBAI H •:z:•, S. A. 

BALAIOB GBHBBAL 31 Jm DIQilllllllB DI 1980 • 

!!§!!Q 

114•200,000.00 

S6 1 400,000.00 

11•500,000.00 

122•100,000.00 

Paei vo !. Corto Plazo; 

l'r4etamoe ba.!loarioe 
Proveedo11ee 
lmp11.eetoe por 1J868r 

~1JKA DEL ?.I.SIVO A CORTO PLAZO 

~P.Uo; 
Hi~6teca »or paaar 
Obligo.cionee por~ 

SUL:A D:::t PASIVO PIJO 
S1J)!A EL PASIVO 

C..\PIT1.L1 
08:;;,i tal Social Coawi 

Utilidad acWlllllada 

Utilida4 del ejercioo 

SUIUo DJL CAPITJ.L 

11•100, 
3•000, 
2•000. 

95•000,1 
4•000,1 
2•000,1 



~· 
!:U!!!~; 
Cala7:911-. 
lAVV'11:i- - ,re.l.DJ'N 
dle1'ici1~16n. 
Ct1CA~,ar'CO~ 

ClilMltn 
!lo~t.oa;,orco~ 
DeiailoNa D:L __ 
, __ 
1,,,:::u,1:,0 a :TOV .. ~ore. 

~~; 
1q111;,o o1.e ~rw 
BqU.:,o4e..i&a 
&1111;10Q~ 

.E-;G.iPO 4e of'1~ 

stJb !I!!: loC'?Il'C 1Ull 

~;p.1'a1.4tl; 
Glu,tot, .. ~16# 
Pabl.1c1dll.47~ 

SUD D I.C:'I1D !IU'El!IIC 

ai.•100.000.00 
1•000,000.00 

3•000,000.00 
1•000,000.00 
2•000,000.00 

300,000,DO 
5•000,000.00 

200 000.00 

:1•600,000.00 
2•,00,000.00 
1·60~,000.00 

80C oco.oo 

= ero,000.00 

U. IE3!.IOIA• ff -za, s. 1,, 

BU,1.ICB OBIIIUL 31 DI MOJ:aEB DI 1910 , 

114•200,000.00 

S6°400,000,00 

Sl' 500,000,00 

wm 
l!lai!.~~I 
l'rla~~llrioa 

l9NIH'tN por pacar 

l!.!!1!211,l21 
H1Jhaca por ¡,r.pr 
Obltcuciones por posa.r 

SlJ1'.A D~ PASIVO ftJO 
St.'Ja Et ,,:no ~· 
Ca;>i tal Social Coa4n 

'1'100,000,00 
3•000,000.00 

~ 

12•000,000.00 

~ 

15'000,000,00 
'D'tili4ad actlllllada 4'000,000,00 
llt111dad dol a.jft'01oo ~ 

~ 
lll' 100,000.00 

StllU, Da. C,1,P]f;,t lll • 000,000.00 
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E RBStiUllAll'rB •J:" 1 S. ,6 1 

!S!ADO DB :USt:I,!ADCS DEL 1 DE BffillO .AL 31 
DI DICIJIIBU DB 1980. 

~s 
BBBIDAS 

.lLUralf!OS 

C!ICS 

COSTO DB Vlllff.AS 

U!?ILIIWl lllliili 

D50S 

140•000,000.00 

125•000,000.00 

15•000,000.00 

s20•000,ooo.oo 

120•000,000.00 

GAsi~S DB OPDACIOR $15~900,000.00 

G.lSTOS DB .llllOI. I 8°000,000.00 

GAflOS Y PIOJIJCTOS 
nUICI31108 7' 000 1000.00 

U!'ILilllD DB Oi'DáCIOI I 5'000,000.00 

11:DDS 

OD08 CJAS!OS 

UffLlDID COl'UBL3 All
!ZS llB I.S.B. Y ?.?.U. 

DIOS 

I.S.B. Y P.!.U. 

a 1•000;000.00 

I 41 000,000.00 

f 21 000,000.00 

3 2 1 000,000.00 

1.04 



RAZOlliS IUIIDAMENTALBI 

:a. oozaveniu.b olaaificar laa razonaa en cuatro tir,oa fu.Dela -

aen'8l.eaa 

l. !!!2!!!! g Ligtlidez. JU.da la capacidad de la 9111Preaa -

pare. OWIJ>lir aua obliBacionea de venoiaiento a corto P1! 
zo. 

2. Bupnea g apalanoamiento. tide la extenaidn con que la 

8-PN&a ha aido :f'111.811.Ciacla por caedio de deuda. 

J. ~ g Actividad. :L:ide oon qu, efectividad aatá Wl8!! 

do la ~e• aua recl.ll'aoe. 

4. !!!.e!! g lucratividad. J.:ide 1n efectividad genercl de 

la gerencia, deaoetrada por la utilidad obtenida de lae 

ve.ni.. 7 la uvereida.. 

~ ,2! LigcrDBZ 

IEargen de seguridad con que cuentan loe acreedores a corto -

ple.za ,Para cubrir aua deudaa a ti911Po: 

1. !!!.2!!!! g Capital il Traba Jo. (Ari tm,tico.mente). 

A '.:?IVO CIRCULI.DD- PASIVO .t. CORTO PLt.ZO = CA!'I'lAL NETO DE TRABAJO, 

EJe.mplos (.&pl1call4o nuestro !alance General). 

14'200,000.00 - 6•100,000.00 • 8•100,000.00 

2. !!!ée 1! ~ 1! 1'rabl&Jo. (Geo.mhrioa) 

.t.CJ!VO~JIC!JLAIIU CAPITJJ, IIE'l'O DE TBABAJO 
.t.SIY A &-ir.e • 

!'UZO 

ZJ8alllo1 (Toman1o ~toa del :Balance General que antecede). 

lf 200,000.00 
11eo,ooo.oo • 2.33 



J. 11!.é á2!e ,2 R!:!!ll!l .!!! lllcido. Loa inventario• a1.1elen 

aer la tora& •anos liq1.1ida del aotivo oirolll.1111ts da wi -

aea't&IU'IUlte y ea parte del aotivo an el q1.1a l)lladan pro -

d1.1cirae p'rdidlls con .mqor facilidad anal oaao de liql.lJ, 

dación. Por conaigl.liante aeta ea l.lllB medida para aval1.1&r 

paco• da oblls&oi011u a corto pluo. 

AC'?IVO CIIICOLAIITE - IliVER'fARIOS - PAGOS AlltICIPADOS • 
PASIVO A CORTO PLAZO 

ll~&Qlo: (aplicadll a 1111.eatro Balalloe Ganeral q1.1e anteo&

de). 

1,•200 - 5'000 D 9'200 a 1.51 
6 1 100 6'100 1 

m. lldaero da wúd.adea de inveraiOAea de pronta realiza -

cidn ¡,ara JIIIB&r oada wúdad de pasivo a corto pluo, ait 

Ai!'ica el Ílldice de liq11idez da la empresa en 1111 prueba 

.lllll8 .-.era, en este e~e11plo vemoa que por oada peso que 

tell11110a, ha7 11.50 J)lll'8 PB8&r a ll!leetroa proveedores. 

Jl.&ZO!!S !l3 APALAlfCAIIIE!Tl'O 

r.. ras- de ape.Jaocaldlllto q11e 1114111 lae oontribuoionea di' 

1H prop1e1arioa, ooapan.daa con la financlec;Jn proporcionada por 

loa acreedor .. de la •.:ireea tienen algwiae diferencias. Prilllero, 

lN aoreedorN ezaaina.a el capital conta~le, o f~ndoe nrortodou 

par loa ,propietarios, pan bl.lacar IIZ1 m..rp;e.r, dP. oeruridad, Si .l.oo -

propietertu baD aportado 11610 1.1n11 pe, ,,u.'la ¡,r'l·,~ro16n de lt.1 f1ru,n

oiae16o total,lofl r1.8.se'08 de lo em~,rec ·,or, "ª"r i-1011 prl ri·,1p:.lmor>-
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1:e por el aoreedor. Secwad,o, raWl18Ado fo11doe por aadio da la deu-

4&, loe pro~i•tarioa obtieAen loe b~11aficioe de aa11tanar al 0011 -

trol de la -.praea 0011 U.Da 111vare16D liaitacta. Tareero, ei la ea -

praea gana•• 0011 loe fondoe toaadoe ooao pÑetac.oe. Por loe illtJ 

raau qua•• P86811, la Rtilidad da loe propiatarioa •• .mayor. 

l. ~ 2 Activo 12!!!• Beta :raz6n .1111.de el poroe11taja de 

fOll4oa total.u que hall a14o proporoiO.Dadoa por loa acrJ 

edorea. La dwda ooapr8Ada al paaivo oiroula!lta 7 toda• 

lae obligac1011u. Loa acraedorea prefieren :razo11ae de -

deadae aoderad.ae, ¡,orqRa cuanto aenor ea la ra.z611, aa -

7or ea le J)roteccicSD contra ¡,6rdidae de loa acreedores 

en el caao de liquidaci611. 

PASil0 !O!AL = GJI.UIO DI APALANC.ülIERTO 
AC!Il0 !OtiL 

iJ-.,1o: (A¡,licado al Blle.Dce G811erel que precede). 

11•000,000.00 • 50J' 
22•000,000.00 

Bato 111&Aifica que loe acreedoree hall 9roporcio11ado la 

llitad de la fiJIIUlciao1611 total del Beatalll'IUlte. 

2, ~ ~ .!! l!! ~ !! ~. l'i4e el grado con -

que pue~en dillllimlir lae utilidadea, e1n producir difi

cul~adee fi11&11cierae pa:rn 1A ea~reea, por incopacida4 -

p,.ra pagar loa coetoe anuales del int•-r.\e. 

VECES Qt"!: S:. RA GAr..ADO w. JIITEIIBS • ~8G~S0 BRUfi 
cAn ~n tMfH tu 

BJel!lplo: (Aplic~~o B &uoetro Eetúdo de Reaultndoe). 

4o•ooo,ooo.oo • 10.e vece• 
,•674,000 J)O 
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Loa oargoa !)Or ioter6a en el Reata1Ar11nte •x•, s. A. so.o traa 

Pasos q1.1e totalizan f3'674,000.oo. 11 111eraao brl.lto de la 81DJ)raaa 

d18J)0Dible .>ara eatoa cart;oa aa 140'000,000.00, .,ior lo q1.1e al 1Jl

ter6a asW cubierto 10.8 vacea. Su.pon,;OJIIOB q1.1a al pr011edio para: 

3aetll:.r=taa es de 8 veoaa, la GlllJ)reaa eat~ cubriendo 8118 oargca 

;or iJ1ter6a coo un b1.1an JIIIU'gBD do aeg1.1rid11d y maraca W1B puntua -

c16n ajec1.1ada. :&ata razdn ra:t'l.lerza lo concl11aidn basada en la ra

zdn de la deuda, en el Be!ltido de que la compaft!a 88 ;,robe.ble q1.1e 

pueda obtener recursos de loa aoreadorea. 

~ 1!! ACT!'1IDAD 

Laa razones da acti viciad aidsn con que eficacia uplee. la 8! 

pre~~ loa racaraoa a au diapoaicidn. Hataa re.zonuo contienen com

;aracionaa sntra al nivel da vantaa y ln invarsidn en varias CI.IB!! 

taa da activo. 

l. Jlotacidn ~ 1.Jlvantarioa. Nos conduce a determinar el n~ 

aero da veces de rotación en loe inventarios, en fechu 

preciaa. 

KOftCI01' DE IlfVE!f'URIOS "' V::'. ~S 
t!fv'!"rl'rMuos 

B~BIQ)lol (Aplicado al !atado da Rec1Utados y al .Balano~ 

01111aral qua antecede). 

40•000,coo.oo • 8 veces 5•000,eoo.oo 
Periodo da rotaoidn de loa invent~rloo on 111 11.!"oe 

365 " e • 46 díae 

, /: 



l'IP'8 el bu.u ueo de eeta f6rlllll.a 11A el RHtaLll'llllte ee -

1-¡Jor'tlll1te euur el iAvutario illioial de el invute -

rio fi.Dal y dividirlo mtre doe. 

2. Periodo !!!l2 il ~- Bl ti1111Po medio que debe HJ>O

rar la empreaa, dee,P1&6B de efeotuar Wl8 venta, pare. re

cibir efectivo. 

VBR'?AS : Plói. DB cbiíí±As POR comwi BOliCIOlf DE cus. 'PO!l COBRAR 

Bje.Qlos (Aplioodo al Eetado de !leeultadoe y al BalaAoe 

Gueral que a.::taoede). 

40•000,000.00 • 8 98088 

5•000,000.00 

365 .;, • 46 días 

Ea este caao tambiú el Restaurante tiue eue políticas 

oui Biat¡ll'e la •yor ee de 30 días, por lo que se ob -

serva qua el Beetaara.nte no cumple. 

J. Botaoi6n il ~ Pqoa. La razón de ventae a activos 

fijos aide la rotación del activo de capital. 

llO'?ACIOR DE .lC'?IVO PIJO ~~AS 
ªAc'i'í?o PIJO 

Bj-.plo1 (Aplicado al Batado de Beeultodoe y !lal&!! 

ce General que utaoede). 

4o•ooo,ooo.oo • 6.25 vecee 
6•400,000.00 

Le rot&o16n se compara favorable::iente or, la utilización 

de¡ activo f1Jo. 
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4. Botaoid.n. !!! !S!!!2 ~- le ru6n de aot1v1da4H fi

nal.ea lli4e la rotao16n 4e todo el activo de la qpreaa. 

BOTACIOI DBL AO'l'IVO TOTAL• VEHTAS 
IC!M:Vb !ó!rlt 

Bj9111Plo1 (Aplicado al Eatado de Jleellltadoa y al llalan

oe General qu.e ante4e4e). 

ao•ooo.000.00 l 81 2•óoó,óóo.Oó • • veces 

Bl JlHtau.rante c0110 cu.alqu.iar otra IIIIJ)reaa tiene u.n pr.11, 

aedio de 'HOee an qu.e el activo total, debe dar au. ro't! 

cid.n.. Bato ee para ezu1Dar a1 nu.eatra invara16n aa fa

vorable 6 no. 

JlAZODS :m: LUCJlATIVIDlD 

:Ie lac:rat1v14ad ea el realll.tado neto de gran mlmaro de nor -

aaa 7 deoillionea. la.a razones uami.Dadaa ha.ata ahora, revelan al

gansa ooaas intereaantes acarea de la forma oon qu.e coopera la~ 

pre•, pero lae razones de lu.oratividad proporoionarlln reellltados 

finales, en c11Uto s la eficiencia con qu.e est, siendo adminia'tr! 

4a la •PI'••· 
1. •rcan g u.tilidad sobre !e. ~-
IWIGa mi UTILIDAD • UTILIDAD npA DBSPUBS DBL IHPOBSro 

i it TI s 

Zj•plo1 (Util1Sando el !atado de Reeultadoe del Balanov ~a

neral que entecada). 

2'000.088·ºº • 461óbb,b.bó ,05 ea el"' del margen de utilidad, 
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2, Utilidad aobre aotivo !2l!!• La :rudn ele lltilidacl neta 

al Aotivo !otal, .miele la utilidad ele le invveidn to -

tal ele la llllll'•e&, 

U!ILilWI D'U SOBU AOfiVO '!01'ALa U!ILIDAD HIT.A DBS!'Ull8 
DE, DIPtlES20 
Ioftvo !Mlt. 

B~-.ploa (Utilis1U1clo el Betaclo ele He11ul:tacloe 7 el :ea -
lanoe Ganaral. que antecede), 

2' 0001000•00 ""'- el tiliclacl. br l 22•100,0bó,ób • 71' • u 110 • • aotivo. 

3, Utilidad .!2.!!!:!. .!! Capital Contable, La raz6n ele la ut! 

lidacl .aeta clee»u,611 ele loe i.llplleetoe al oapi tal contable, 

.miele la ta11& ele utiliclacl de la 1Aver11i6n ele loe aooio -

Aietu, 

UTILilWI SOBRB CAP. COR!AllLB ,. ~ILifg~ =~~ DB 

C.API'ÜL COH'UBLB 

-~-.ploa (Utilizando el Blltaclo ele Heeultaclo11 7 el Ba18!! 
oe General q11e 1U1teoecle), 

2•000,ooo,oo • 18" ele 11tiliclacl 11obre el OBpital 
11•000,000.00 Contable, 

1, Talar u libree ele aooionee DDIIWlH; no11 aueetra &!lo -

Pflr ano el au.aento o clill.minuo16n ele lae ~ooionee DO&ll -.... 
B~-.s,lo, luponsaac,e que ee tienen 8,000 accionee oomu -

nea oon valor DOld.nel oada una de 11,000.00. ftueetro º! 

pital oontable •• de lll 1 000,000,0u1 
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CAPI'UL CORTABLB 
RO. DB ACOIOIIBS 

111 000,000.00 11.375.00 
8¡000 

BD eete &llo n11eetrae acoicnee eon de 11,375.00 

2. Utilidad R2!: Accione•~· Boa .muHtra la 11Ulidad 

obtenida, por cada W18 de lae aooionea. 

U!ILIDAD RftA COJ.m 
lid. lbeiOil! C6iURlS • 

UTILIDAD POR ACOIOll'BS 
COilURES 

Bj-.plo: (Utilizando el Eetado de Reollltadc• 7 el J1aJ.8!! 
ce General que OAteoede), 

2•000~0.oo • 1250•00 8, 

.!:11 t6picoa filla.ncierca iaporto.ntea :para el Reatalll"8nte tam -

biéA taneaoa trea tipo• de wl.iaie, 

&) .t.lQLISIS "raafiCAL. Como a11 nombre lo indica, en forma -

vartical, aaca poroentaJea pa.ra obaervar 411, tanto por 

ciento afectar. laa cuentas o las benefician. 

IJIIOJ)lo: 

!f!I1Q• 
~ ~ir<:: ula:: ~ g: 

C&J8 7 Baaooe '1'700 ª" CuAtaa por Cobrar 3'000 13,C 

Docaaa.ntoa ~ cobrar 2•000 ~ 

Deadorea 41varaoa 300 1,C 

Clia.a.tN 1 1 000 5,C 

I11Yarai6.n u valor• 1•000 51' 



Anticipo a Proveedores • 200 l" 
Inveatarioa 5•000 22" 

~ .a! ACTIVO CIJlCULAHTB 114'200 64" 

~ P1Jo1 

iquipo de !rallaporte 2•000 

Depreciao16n de ao -
cionea _JQQ 

!otal 11'600 7" 

Bqlú.po de Sal.cSn 3'000 

Depreciac16n aacionea ___!QQ 

!otal 12'400 11" 
iqui;,o de Cocina 2•000 

De;ireciac16n acciones _JQQ 

Total $1°600 7" 

Eqtú.PO de OficiD& 1 1000 

Depreoiaci6n acciones _-ª.Q.Q 

Toia¡ 1 800 4" 

.,, . ._, ; ;-;:7,; ?IJO 8 61400 29" 

~~-'.22. :'lf~tido1 

U'ee-t;cs de Orgallizaci6n l 1000 

;. ,wr t ~ ·,ación acciones _-ª.Q.Q 

Totú.~ • 800 4" 

Pab_iei,Jad 1 proJlllt!,anda 1'000 

A111or~l zac16n acciones _.lill: 

Tott,: t 700 )" 
~g~ :,rl!:R:JC au•ooo 7" 

TCT,;L :'El J.fr:'/C <;22 1100 10°" 
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Bate IUllilieie ee poclrll aplioar al Estado de Ree11ltedoe 1 a la 

otra ¡iarte de .nuestro llal.anoe G811eral, 

:B) j,lf.&LISIS HORIZOll'UL. Se 11t1lizar'n du.rwite 2 afloe tra -

tando de oo.aapa.1'81' laa oantidadee o porcimtoe, 111 aete -

IUllilisia poduoe observar laa variaoionee q11e han e:d.e -

tido, Batos afloa podrían aar positivos o n9B11tivoa, m -

oonaec11onoia dabC111oe to.mar daciaionaa oonvenieiitee, Ejus 

ill!!Q: 

~ CirolÜ.ll!l te ; Varia- PoroentaJe PorcantaJe 
1979 1980 oionaa !!orizontar Variaci~n 

caja 7 Ba..n.coa 1•000 1'700 ... 700 170J' + 70f. 

C11entae por cobrar 2•000 3•000 + 1•000 l50J' + 5DJ' 

Dootoe, por cobrar 1'500 2•000 + 500 133" + 33" 

Dndoree diversos 100 300 + 200 300f. + 20f, 

Bto. 

C) j,JULISIS HISTORICO. Se co.mparan loa afloa o .meaea desea- -

doe del Reatau.ra.nte, Yo trabajados, paro observar si le

entidad crece y .mejora afto tras affo, Ejemplos 

j,OTJV01 

j,cti•o C1roulaJlte; 

Ceja 7 Bancoe 1•000 1'500 2•000 1'700 
lOOf. 15:)1: ?0()'"', l 7D:' 

Caenwe por cobrar 1'500 2•000 21 0~0 3'000 
lOOf, 133,C 133~ 20°" 

Docaauioa por cobrar 11000 1'500 2 1 000 21 000 
10°" 150"' 20~ 20~ 

Dea.4oree di1'ft'808 600 900 1'0(;0 1'000 
10°" ll3~ 125::C 125,C 

Bto. 
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Bll al aúlieie hiet6rioo el poroiento baee ee el primer aJlo. 

Bn eete aúlieie ee pu.eden intecrar diferentee sr'tioae, por 

e;j-.p).01 lae :razonee de liquJ.des, razonee de apalanouiento, ven -

tae y ooetoe, utilidad neta, de aoUvo oiroul.ante y paeivo oorri9! 

te, etc. A oOAUnuaoi6n ejem!:)loe1 
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l'Ulffll DB BOOILilmIO 
Bl pu.a.to de eqllllibrio, ae oonooe ooao el v,rtioa en el que 

ae J1111tan lea ventaa 7 loa gaatoa totalea, representa el .1110J1ento 

an el oll&l. no u:t.atan utilidades .a1 »'rclidaa ¡,ara wia eau>reaa, -

ea deoir qua loa iqreaoa aon isU&lea a loa aaatoa. 

Jziaten varios procediaiantoa para determinar el punto de e

qllillbrio, ,por aedio de el.loa se pi¡eden llevar a cabo estudioa ~ 

caaiJl&doa para a:,wlar a la B111Preaa en la aolucip de al8wJ,oa de -

loa probl- que ae presenten. 

:Blltre loa prinoipalea, ae cuentan loa siguientes, 

l. Deterai.aar en qu, 1110111ento, loa ingreaoa 7 patos aon -

igaalea, AO uilltiendo 11tilidad .a1 pkdida. 

· 2. Por '88410 da ,1 •• p11ada medir la afioiencia de opera -

ci6A, e igualaente coAtrolar la ccna11111aci6n de cifras -

predrienli.aadaa, aediBAte la comparación con lea reales, 

para noraar correctaaente laa ejeoucicn .. a y la política 

de ada1.aiatreci6n de la •preaa. 

J. • de gru iapcrtanoia en el análiaia, la planeaoi6n 7 

el control de loa realll tadoa de 11n Reataurante. 

Loa el•Gtoa qiaa int81'Tianen aon resultantes del eatu

dio da loa gaatoa, obaervlndoae que a.nea aon oonot•..ntea 

(fijoa 7 regu.ladoa) 7 otroa aon variablea en relao16n -

con lu ventea 7 con la produooi6n, aapeotoa qua ae 

tftlt&II en el aiguiente tnoiao, y que aon determinantea 

para la precta16n del !)l.lllto de equtlibrio. 
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GAS!OS PIJOS O CONSTA!!TES 

SOII aqgjllos gastos que p81"Dllneoen eetátiooe en eu aonto, en 

un periodo. Se subdividen en fijos y r86Ulados1 

a) ~ Coneta.ntea PiJoe. Son aquello• que ee efeotllan. 

neoeaariuente, baya o .110 elaboraoi6n de ali.atoa 6 be -

bidaa, coao eon renta, depreciaciones, aaortiaaoionoa -

en línea recta, i.mplleatoa prodiolee, sueldos, etc. 

b) ~ COABta.1.tea Be6uladoe .!!. Sl!.llitqoe. Son aqu,uoa -

qga se afactdan bajo UD control direotivo, de aogerdo -

con lall políticas de producoi6n o de venta. :Bjeapl.01 

pgblioidad, proJ18&811d&, honorarios, gratifioaoionee, ª! 

¡JUroa, raparaoionaa, etc. 

e) ~ Va.riablaa. Son aqu,uoa patea que aumentando, -

diea1Du3en, aegdn eaa el ribo operado en la venta, oo

ao por eJeaplo: c011pra da coaeatiblea, bebidas, gas, 

ooaieionaa, or111taleria, loza, ato. 

la f6nmla para obtener el punto de equilibrio ea1 

P. B. • e os Tos , iaJ os , - cosa unnm: /vBNfAs 
BJ&aJ>lo1 Sll:,oDiendo que an UD Beataurnnte hay una venta 

aDQal da tll.•600,000.00 con loa geet.oe aiguientoe1 

Alt.aentoa 

Criataleria 

(Ju 

•aata.a.1a1anto 

~00,000.00 

350,000.co 

lJ,J00.00 

1,500.00 

2,600.00 

119 



Lo&a 1,100.00 

JlaA1;elar1a laJ4~.oo 

1570,445.00 

COIS!All!BS1 

Buiia u.,000.00 

Publicidad 10,000.00 

Su.eldoa 120,000.00 

lzl1;eruea 'J' ·~ 60,000.00 

Licenciu 

'J' derecho• 20,000.00 

lapaeatoa 6,000.00 

Otrca gaa1;o• Jl~ 1000.00 1~4~1000.00 

~.!11~ 11•11~1H~·ºº 

Si .a.o•otro• de•- Nber cw1;o debemos ven.dar .Plll'II ob'8 -

Aff llAa atilidlld detend..aada H aplicard eata t6:n:iu.la a 

GASTCS nJOS + tm:LI::>AD DBSBADA • V B lf '1' A 
1 - GASTOS VAJ1:IABLES/VEll'1'AS 

APLICACIOI m: U PO:aL'ULA. 

::>eseamoe ganar en el ••!1500,000.00 coa Wlll venta de 

11'200,000.CO, gutoe !iJo• por 1500,000.00 7 gestos var1ablos por 

1600,000.00. Ento~ceo, ~cdao aerd la venta para obtener 1500,00.00 

de u.til19d? 

120 



500~.00 + 5~00.00 • V I R !' .& 1 - s. VABUi/VD'Í.AS 

••• • 12•0001000.00 de vmtaa 

COEBOB.&CIOI• 

VBll'U 

IIEROS: 

GASTOS 1IJ0S 

G.lS!'OS V.&l!UllLIS 

UULIDlD 

12•000,000.00 

500,000.CO 

t '000,000.00 

1 500,000.00 
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CORCU:SIOliBS 

l. Bl reaiaurute ea wia entidad eoon6m.ca indapell41ente a 

otraa • inelwiive a aua .miaaoa dua~oa. 

BII WIB coabinaci6n de recu.raoa hwlanoe, naturalea y de 

capital, coordinada por WIB adlliniatraci6n. 

2. CUando 1111 restaurante ea foraado como aocied&d mercantil 

debe bllcerlo en eatricto apego a la Ley General de Soci.! 

dad.ea Jferoantilea. 

3. Por laa caracter!aticaa de eate negocio, principallllente 

relativaa a aatiafacer la d~da al:lme&taria de wi pu

bll.co qaa co.Dffa u la honorabilidnd del reetaurRate, -

eziatu .Utiplea 7 eetrictaa regulaciones para au fwi

cioaaai.ento. 

,. loa rectaurantea req1eieren de Wlll cr;.Bnizaci6n que con

teaple la exietencia de e:q,ertoa en el rtllJO, taatp J§ara 

efactoa de 6pt1.Ra adqu1a1c1onea, J)lira prepnr&r loa pro

cluctoa qae vender' (ohf radica au preatigio) 00110 para 

a'ten4er al pdblico que aa1ate al reataur~nte. 

5. Coco aapacto relevante de un reatau.rante ea i1Jportante -

determmr el peraoml que p&rticipa, lea funo1onea que 

tiene 1 lea ~ererquíaa ea que ae deaenvuelve, 
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6. il dep1u·t...r.ento de contabilidad tiene ,u ir.porta.ocia en 

la orsanizac16n, liata apr,oiard a tal dapar'tall!anto an -

la medida qua cuenta con intor.moci6n tillDDciera y aeta,, 

dística vardz y oportuna. 

7. Sie.cdo wia utidbd con prop6ai toa da lucro, el reatau

ra.ote, an nueetro pa!a para ,tactoe de contabilizar aua 

tranaaccionea, eatll eujeto a loa Principioa da Contabi

lidad 8Ditidoa por al Inatituto Kezica.oo de Contador,a 

Nblicoa. 

B. Dn herramia.ota de traba~o muy 11til para producir Wlll -

contabilidad 6ptiJ:la, ea el catálo«o de cu,ntaa, 

9, El análiaia tinnnciero r,prea,nta Wlll 1.oportante labor 

para comwúcar indicadorea, a la adm1Diatraci6n y que 

6ata, con baae en alloa ~u,da conocer coco ,e conduce

el 11860Cio y qua tanto apego a loa pol!ticaa eatablec,! 

du e:nata. 

10. Por dltiao al llegar a aeta taae deaeo tocor la parte -

que tal vez a• de mayor importancia, para el roataura~ 

ta cou •praaa, 

•La conjW1Ci6n da la odal1niatrot1vo y lo 

contable, aielldo eato dltimo la pnutn -

an virtud da la culea tc~on 1ncio1onee 

ada1Aiatrottvoa•, 



11 trabajo del Depll?'taaento de Contabilidod ee basa a.n la 

captura de a 1ngreaoa, 961"eaoa, operac1011oa que no antra

.flu aov1.1111entoa en efectivo y .nd:liAOa, ,p1.ra olllJúnar con 

loa eatadoa financieros que oyu.dar'n a loa informes eatll

díaticos. 

latos•• obtienu ayudándose de loa eatruoturaa que noa -

proporciona el cat4logo ~e cuentas, el re~istro y control 

de 1oventar1ce entre otroe. 

Pretendí dejar plasmada, en esta breve 1nveetipc16n y -

iú inquietud ;,or el que yo conaidero lll:ll)lio campo de tra

beJo, 18 Industria Beataurantera. 
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- Ad11111ietrao16n fiuaa.oiua de 911U>reea&. 

Alltor1 J. :l.rlld Weeto11. 'T Ju&ene P. Brighall 

lditorial.1 IllteremericllllA, s. A. de o. v. 

- Ad11111ietraci6n moder11.& de Beteles 'T Kotelee. 

"'1.tor, Gc9l.d ,r. Lattill 

~d1101c1a peri Asuet:!11. 0011.t111.. 

- .Boletillee de J)rilleipioe de 6'o11.ta'bilidad. 

lllatita.to •u:t.ca.ao de 0011.tecloree Pd.bl.iooe 

- 0641&0 de C011erc10 'T 1e7ee com,plem911.tar1ae. 

lditorial.1 Pol'l'lfa, s. A. 11'6xioo 1978. 

Bdici611.1 !rt&'llillo ou.rta. 

- Coatn I 9Illtrodllco1611. al eetlldio de la 0011.tabilidad 7 0011tr0l 

de loa entes 1114w1tr1alee•. 

A11tor1 C,P, 7 •.o.A. Orieto'bal. del Jl:!o Gonz.Uez. 

- Costo• II •costee ;>redeteralnados, de d1etr1bllc1611 7 oostoe va

!"iablee•. 

Autor, Cristobal del Jl:!o Goudlez, V..O.A. 

Bdici6111 d'°ia, le111.pree16111 q111ota, l'bioo 1977 
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- Contallil14ad de Sooiedadee • 

.Autora Gw.llerao s. PU 

:Bditorial.a Patria, s. A. 

- Contabilidad de sociedades y asociaoiones. 

Autora Uribe Godoy, iduardo 

Seminario da Investipoi6n. 1:,S:1100 1972, 

- l)araobo aaroanttl. 

Autora Roberto L. llrlrtilla kolina 

3ditor1al1 ?orrda, s • .&. 

- !lispoaicionea legales para el !UAoionllllliento ~el Restaurante. 

Leoo1aci6n ~encana de Roetau.ra.ataa. 

- Baca.ala IA1óernaoional de !ur1111110 •feonolog.ía de turillltO•. 

Centro 4e utadioa t6cn10011 iJl.tarnaoionelee de turi11110 • 

.Autora .&lnro Becker. Director General. 

- Jatadoa J'iaaaoieroa •Análieio e 1Atarpretac1. 6n" • 

.&11.tor1 G. Pernánde,: de Arll8a. 

Bditoriall HilJ)&D0&1aeriOBll8 

- i.tudio contable de aooied11dee, 

Autor, Guillerao s. Paz 

Jfditor1al I Patria , S, A • 
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- Ia\rodu.ooi6n al eaiu.dio da tu.riuo, 

.lu.tor1 llallu.al (.lrtu.llo l\lartúiaz, 

Jrd1torial1 Poft'da, s • .l. llú:ioo, D, •· 

- 1.-;r coi;antacla del I.Qu.eato al Valor AB!'asado • 
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- llllava La7 hd-1 del he.bajo :la1'ormada 

Alltor1 .llbarto !ru.eba Urbilla y Jorge !ru.eba Barrarn 

Bditorial1 Porrda, S, A, 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Tema 1. Restaurante, Entidad y Negocio en Marcha
	Tema 2. Disposiciones legales para el Funcionamiento Autorizado de un Restaurante
	Tema 3. Aspectos Relevantes de la Organización de un Restaurante
	Tema 4. Tratamiento Contable de las Transacciones de un Restaurante
	Tema 5. Tópicos financieros
	Conclusiones
	Bibliografia



