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IN T R ODUCC ION 

La elaboración del presente trabajo, es con el prq,(Jalto claro y definido 

de prq,ordonar 1a111 Información sfstemAtica y sencilla de las principa

les caracterlsticas de or¡anlzacfón y funcionamiento de un or¡anfsmo del 

Sector Nbllco, en particular de la laceria Nacional para la Asfstencfa -

Nbllca, ulmismo. de ofrecer WIB visión a1111Ua en lo relacionado a la

l1111onancta que tienen lm Estadm Financieros elaborados por la prq,la 

Institución, en lo que a la Toma de Decisiones por parte de las Autorld! 

des se refiere. 

La reaUzaci6n de esta mvesdpclón nace con la Inquietud por cmocer la 

forma en que fundona este tipo de empresas, en que se bisan los dlrec• 

tivm de Ju mismas para actuar de una 6 arra forma, y a su vez contri· 

bulr con mi pequeGo esfuerzo a la Institución, a la cual le debo mucho en 

mi formad&! como hombre y como profeslonista, de ahí que al escoger

&1e tema de r&Js, es porque considero que es una forma de demmtrar• 

mi agndedmlento a la misma. 

El cli&efto y realización de la presente lnvesdgacl&I, ha sido pmlble gl! 

das a la colaboracJ&I, ayuda y decidido apoyo de fundonartm y emplea· 

do& de la lnstltud&I, al prClpol'Clonarrne la Informad&! necesaria y q,o! 

u .. en su momento, sin la cial, no hubiera sido posible este trabajo. 



l. ANTECEDENTES HISfORICOS Y OBJETIVO. 

a ) Objetivo 

b ) Antecedentes Hlst6rlcoe 



-3-

0 BJ ET IV O 

El objedvo de la lnsttrucf&I, ea el de caener recursos ffnancieroe para 

coadyuvar en la eJecuci&I de loa pqramaa de Aafacencia PGbUca eaca

blecfdoa por el Ejec:111:fvo Federal, por medio de la programaci&I, mgl!_ 

nizacf&I y realizacf6n de sorteos de lorerra. 

Dfcha accf&I de Aafacencia Pllblica para beneficio del pueblo meJdcano, 

es canalizada a travh de la Secretarla de Salubridad y Asistencia. 

La forma de allegane de fondos, ea por medio de la venta del billete 

de laceria, para la eJecucMln de loa soneoa can premios en efectivo, -

loa cuales en a1ngfin caso poditn acr menores al 65% de la cacalidad de 

la em1aMln aeg&a lo eacablece el utrculo S! del Reglamento lncemo de 

la Laceria Nacional Pan la Aafacencia PGbUca. 

Reapeao al billere de loterla, no ea wi titulo de crédfco, sino un simple 

dacumenco al portador, de acuerdo al anrculo 6! de la Ley General de

Tftuloa y Operaciones de Crédito PQbUco, publicado en el Diario Cffcial 

el 'D de agoaco de 1932. 

La L«erla Nacional es una perSOIIII Moral aegOn el artrculo 25 fraccl&I 

IJ del C6d.lgo Civil, y por lo tanto puede adquirir derechos y contraer -

obUg¡aciones. 
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ANTECEDENTES HISTORlCX>S 

El earablecimlemo de la Locerfa en México tuvo su origen desde la 

epoca colorual, y todo surgt6 porque c:aballeroa espalloles que radicaban 

en la colorua por diversas cm:unstancfas, le presentaban muchos y dlve! 

sos proyeccos al Rey C.arlos W de EspallB, con el prop6slto de ayullar a -

la corona, prq,orcionAndole Wl8 manera de capear la mayor cantidad de -

recursos posibles para vkallzar las an:as del reino, a fin de que la Nue

va Espaila cubriera sus propios gastos de admlnlstraci6n, siendo que el -

verdadero prop6sla,. era el de alltener las preferencias del Rey y si fue

se posible tambJen, ganar dlnezo. 

Can el problema arraigado entre los habitantes de la Nueva Espalla, 

por la afici&I a los Juegos de azar y envite, Francisco Xavier de Sarria. 

caballezo espaftlll al servu:io del Rey en ésta colonia, pidl6 auroriaci&I 

para realJz.ar un proyecto que pretendía estudiar las loterras de Londres, 

Holanda. Madrid e Jralfa, donde el Juego era ya oficial, y solicitara los

pormenores de su funcionamiento y caractedsticas para tratar de establ! 

cer uaa en la Nueva Espailll, 

Tal fue el optimismo de la investigacl6n presentada por Don Fra!!, 

cisco Xavier de Sarda a su majestad C.arlos III de Espafta, que tate IU • 

timo después de realizar un breve estudio del proyecto, lo autoriza el • 

ella ~ de diciembre de 1769, fijando en esa ocasl6n algunas condiciones 

para regular su funcionamiento, mismos que a partir de esa fecha, y ª!!. 

pue11tamenrc debiendo considerar las condicionas ocon6mtcaa y aoclolos 

de la colonia, es publicada en Bando do fecho 7 do agosto do 1770 por º!. 
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den del Virrey Marquéz de Crota y con anuencia del Rey, mediante el cual 

se eatablec:ía la Real Lolerfa, 

Este manifiesto constaba de diez puntoa fundamentales, entre loa que 

destacaba el objetivo que era : erradicar el arraigado vicio por loa juegoa 

de azar, establecer 181 lmpusto sobre las ventas que sirviera como fondo

pana loa gastoa del gobierno, y dar a la 101:erfa un cart:ter con el signo de 

legalidad y licitud. El impuesto establecido serfa del 14%, como impuesto 

del erario, 

Una vez cumplida la orden del Rey de dar a conocer al pueblo éstos • 

pumm, se promulga la exta1encia de la Real Lolerfa de la Nueva Eapafla • 

en Bando del 16 de sepdembre de 1770, firmado por el Virrey Carlm • • 

Pnnctaco de Crota; y ya establecida, se fijan fecha para la celebnciOn • 

del primer soneo que debla ser el 2 de enero de 1771, empezando la venta 

de blllelea el 1 9de octubre de 1770, o sea tres meses de antJclpaclOn y• -

con 181 fondo c:olectable de un mUlOn de pesos, por el cual se cobnrfan • 

$20. 00 el predo mínimo por blllete, lo cual era prohibitivo a Ju clases • 

pqllllares y asalariadas, asimismo la clase alta, ya por Indiferencia, 6 • 

tal vez por ctena desconfianza, se abstuvieron de Jugar, causa por la cual 

el Virrey asesorado por Sarrfa, lo prorr~6 al 13 de mayo de 1771 y con • 

ima serle de IMovaclones, tales como que los billetes se fraccionaron en• 

medlm y cuanoa, de tal forma que se podía Jugar con S 10.00 y haera con 

S S. 00, tal cambio dJ6 buenoa resutados, ya que fué posible recaudar un • 

fondo de s61o S 81,000.00, por Jo tanto ramblén l•J6 el nCrmero de premios 

de S, 000 con 181 monto de repanlclOn de S 860,000, 00, a 200 premloa con 

181 rotal de repanlcJtln de S 34,400.00. 
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Las bases para el funcionamiento de la Real Loterla se promulpron 

en el 8ftO de 1770 llamadas " Plan y Reglas para el Esrableclmlento de la • 

Locerl'a ", que no era otra cosa sino que una serle de clausulas que compff!!. 

dfan todos loa aspectos Importantes respecto a su funclonamlenro y al con·· 

trol de los billetes. 

Oeapu& del resultado obtenido en el primer sorteo -totlllmenre q,ue! 

to a lo esperado-, se modificaron los precios de los billetes pudiéndose --

comprar en cuartos de billete por la mOdlca suma de $ l. 00, con el prq,6s! 

to de que las clases pq,ulares pudieran Interesarse en el Juego. Conjunta·· 

mente a la modfflcacten de precios, se dispuso con a1110rlzacl6n del Rey, de 

que ea caso de que el 14 9f, que se destinaba a gastos del giro, existiese U11 • 

remaneme. éste fuera destfnado a la asistencia pliblica; esta sltuacl6n pocas 

veces se d16- lo que mottv6 que se crearan otras loterfas para allegarse - -

fondos pan fines asistenciales. 

Eo el llfto de 1773, exlstl'an ya tantas loterras organizadas por neos 

con disdnr.os fines, que el entonces Virrey Antonio de Bucarel1expldl6 un 

Bando el 13 de febrero del mismo ano, en el cual se prohlbfan todas las 1i 

fas y BOrteOs con eircepcU!n de la Real Loterra. 

Sarria, después de habérselo comprobado un fraude de $25,000.00, 

sfgu6 de director de la loter1a, la cual en once silos había aportado al el'!!. 

ria pCiblk:o mb de$ 700,000.00. 

A ralz de ooa lk:encla concedJda a los 1111eerdotes para efectuar lot! 

rfas pequefllls, éllbl11 proliferaron organlzadae con dlvereoa finca, por - -

ejemplo : la de Guadal~, la de la Dlvlna Providencia, la de San Pedro ate, 
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En el do de 1776, Fnncisco Xavler de Sllrría deaaparece como 

director de la Real Lotería, oc1119ndo su l111ar Juan Vicente Arce, el 

cual tnJo c011Blgo aumento de los fondos por sorteo de$ 3f,OOO.OO • 

que existía can Sllrrfa, a$ 52,000.00 y$ 90,000.00. 

La Real Loterfa estuvo en peligro de desaparecer, puesto que d~ 

nnte los Inicios del movimiento de Independencia existía micho deso! 

den, por lo tanto tnlaJaba can muchas Irregularidades, llegando en • 

1810 a efectuar su funcionamiento y desarrollo, obligando a las auto • 

ridade& del Vlrreynato a suspender el soneo n6mero 522 prqJnmado 

pan el 16 de noriembre del mismo ailo, suspens16n temponl, ya que 

el 14 de diciembre de 1815, seg(in Bando de Dan Fé!Jx María Calleja, • 

en ei cual estalllecJ'a la celebncl6n de dos sorteos anuales, los cuales 

estarían desdnadoe loe fondos recaudados a comlatlr la lnsurreccl6n, 

que serían el primero de S 500. 000. 00 y el segundo de S 1 000, 000. 00, 

fondo que serfa repanJdo por panes lgLBles entre el enrio y por los -

premiados. 

Al término del movimiento de Independencia y siendo Virrey Juan 

Rufz de Apodaca, desaparece la Real Lotería, en la m4s lamentable • 

de las sitllldanes, siendo su 6lrimo director Joaquín Obreg6n y Slln • • 

ROIMII. 

El 26 de enero de 1&11, el Ooblemo Provisional de México, repJ! 

llelllado por Dan Pedro Vélez, Dan Lucas AlarMn y Don Luis Qulntanar 

eatablecleran la Loterfa de México, corno una promuJpcl6n de la anl! 

nor, dado que su reglamentacl6n y or¡anlzacl6n se constreftlan a la·· 

Real Lotería en cul rodm sus punroe. 
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El 16 de diciembre de 1843, el presidente Interino Valentfn Cana· 

lizo expide IDI decreto que transfería la admlnl strad(Jn de la Loteña• 

a la Academia de San Carlos, la cual surgl6 con relativo éxito, obte • 

nlendo udlldades que no había legrado antes a manos del Goblemo, • • 

puesto que se lleg6 Incluso a pedir préstamos que se pagarían de los • 

fondos de la Lotería. 

A&J' contlnu6 hasta el allo de 1861 con el trllDlfo de la Reforma, • 

cuando el entonces presidente Benito Ju6rez expide IDI Decreto publl• • 

cado el 2 de mayo, en el cual créa una lnstltucf(Jn con el nombre de • 

"'Lotería Nacional", en la que después de cubrir sus propios gastos, • 

las utilidades • art. 3 • se aplicaría a las escuelas de Bellas Artes y 

Agrlc:ukun, en caso de haber sobrantes, éstos se destinarían al FO!! 

do de Bene8dencla; así mismo por el mismo decreto que-Jaron suprl• 

midas todas la11 dem4s rifas y loterías, Incluyendo la de San Carlos. 

Por tal motivo que Ju6rez perseguía fines educativos y de bene

llcenda, y en virtud de que el Goblemo Federal adeudaba consldel! 

bles sumas a algunas Instituciones, se les permltl6 nuevameote ef~ 

tusr rifas mediante Decreto del 17 de mayo de 1861, creándose las • 

rifas de Sta. María de Guadalupe, de la Enseftailza, de la Casa Cuna, 

del Hospital de Pobres y de la Divina Providencio. 

Debido a Jo anterior, prolJferaron nuevamente en la clande11tlnldad 

Jaa rifas y lotería• pequeillls, causando con ello la expedlcl6n de un ~ 

creto fechado el 28 de Junio de 1867, en el cual el pre11ldente Ju4rez •• 

ordena la 1114>re11l6n de rodas laa Loterías menm la Lotería Naclo • • 
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nal, con severas penas a quien la deaac:arara. 

Ha11111 el aJlo de 1870 la Qnica lOlerfa que eatatla era la Nacional 

salvo las clandeadnaa, pero el 6 de diciembre del mismo ano. el CCJ!!. 

greao apide un Decreto en el cual ae afirma que Qnicamente el EJec!! 

ttvo puede autorizar el establecimiento de Loterlas " y solamente las 

pennitld cuando loa productos ae destinen a objetivos de utilldad. de 

coaattuccfOn 6 de .beneficencia pCll>lica, y con la condlcfOn de que ta

les productos no excedan al 15 % del capkal invertido y de que no co

meca fraude alguno". Por lo cual al.rYi6 de base para que loa conces12 

narloa de la c:oaattucc1Gn de un ferrocarril de Mtxico a Toluca, aoJJ. 

cil:aran que les fuera pemúddo efectuar una lotería para allegarse de 

recursoa. la cial lea fue concedida por oficio del Ministerio de Gobe! 

IIKUln el 15 de febrero de 1871, y fué por 6 alloa a partir de eaa fecha, 

y ama vez cumplido el plazo sin que la obra terminara, hubo una pr6-

nop basta 1881. 

El BJecialYo apide llll Decr«o el 14 de IN!IJtfembre de 1881, en 

el que en fmma definJdva se fwade la Loterfa del Ferrocarril con la 

Nac1anal, y entonces ea puesta 18Jo la admlnlatraclOn de la Secr«arla 

de Hacienda. la cial celebra su primer aorteO con eata nueva adminl! 

aaclOn en enero de 1882. 

Fn el aJlo de m7 ae fwada la Loterla de la Beneficencia, tenlo!!. 

do como cUrecior al Dr. Eduardo Uceaga, la cual se regla por un l'!, 

glamenro cuyo proyecto fué elaborado por la Jimta de Beneficencia y -

con una duración aiaorlzada de 2 aftOa prorl'Olfllbles a Juicio dol EJe

ciaJvo. 
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Los Juegos de azar clandeatfnoe tomaron alarmantes dimensiones. 

par lo que. el 16 de agoaa, de 193>. Don AdDUo de la Huerta en el cargo 

de Pmsfdeare Cmadl:uc.lonal Subat1tW>. nuevame111e le da vida a la lna~ 

tuciCD par medio de un Decreto que establecía una Icaria. cuyos p~ 

toa se dedk:arfaa a la beneffcencia plibUca y que se denominarla "Lote-

rfa Nacional Pan la Beneficencia PQbUca "• dlndoaele un cadcter de In! 

dEuci& Offcfal dependiente de la Secretaria de Hacienda. y caucionando 

su manejo a la vigilancia de un Consejo de Adminiatrac!Cn y siendo su -

primer dkecmr el 111g. Jos6 Covarrubiaa. 

Bl 2D de agoam de 192f ea publicado un decnco en el que se hace 

rneodooar que la Lotería .Naciaaal deja de depender de la Secretarla de 

Haclmda para ser adminfaaada par la ']unra Directiva de la Bendice!!, 

da Plilü::a ea el D1aaüo Federal". 

Paza 1934 la 8eae6c:eacla dalla asistencia a once mil meneatero· 

-. bal*ndo para ello CCJll8l1'UÍdO varlaa inatflucionea como : La Caaa 

del Aadano. La Casa de Cuna. Bl Asilo NicoYa Bravo, La Escuela de 

Oep y Soidamudoa. El Hoapir.al General. El Hoapiral Ju4rez. El M!, 

ak:anfo <ieaeza1 JIIAftz, ere., rodDs ellos hechos por el financiamiento 

que dalla la Lor.erfa. 

Un delnpodeapuéa, el 31 de diciembre de 1937, se cre6 la Soc::1'! 

carla de .Aslareacta PQlil tea, depe11de11cta a la cual ao consignaron f11cu! 

radea para admintauar dtreclamence 6 por Bancos de Ptdctcomlao, loa 

pautmoni08 de la Benef.lcencta PGbUca y de la laerra Nacional, 

Slendl, Manuel Avlla Camacho presidente, y en u110 de loa facult!!_ 
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des exuaordJnarlas que le confiere la ConatituciOn Poutic:a en earado de 

suapensiOn de garandas, expide W1S ley sobre la Lcurla NaciClll81 que • 

fue publicada en el DJario OOcJal de la FederaciOn el 16 de marzo de • • 

19t3, en el cial se le aaJgna afidalmente el nombn; de la actualidad, • 

Lotería Nacional para la AsiatencJa PGbUca, canfirm4nclole el cadcter 

de JnamuciOn OfJdal Federal dependiente de la Secretarla de Asiatenc:Ja 

PllbUca • are. l •• 

Poco tiempo después, el 18 de cx:tubre del mismo ano, se fuaio· 

D8l"Clll la Secrecarf'a de AaiatencJa PC1bUca y el Departamento de Salubr.! 

dad, dando origen a la que ahon ea la Secrecarf'a de Salubridad y Aa1!, 

teoda. quedando mJo su reapmaaMUdad las atribuciones y facultades 

que tmf'all loa emntos mpafamoa. A partir de esa fecha, cClllforme a 

la LeJ de Secrealrl'aa y Departameatoa de Estado, la Lotería Nacional 

para la Aa.l.al.eocfa PllbUca ea ubJcada como or¡anismo deacenttaUzado 

del Gobierno Fedenl. dependieaEe de la Secretaría de SHlubridad y A· .. ..,.., ... 
Eldsrm maranres acuerdos pubUcadoa con loa que ae complem8!!_ 

ra tal Rdonna, de loa cuales hay burantes que le conciernen a la l..ot! 
rfaNacimal: 

Acuerdo por el que se diapme que laa Secrerarfaa y Departam8!!_ 

IOII de Earado, Orpniamo DeacencraUzadoa y Empresas de Participa· 

dla EararaJ de la Admtniatncl6n PGbUca Federal, prcx:edan s impl,n· 

rar las medfdu nec:eurtu, delepndo f.aculradea en fW1cionarioa aub -

allemo., pan la JMa •g11 torna de declalonea y uamltacl6n de asun·· 

tD11 ( D. O. 5/JV /13 ). 
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Acuerdo por el que se dispone que los cltulares de cada una de lss 

Seaemrf'as y Departamentos de Estado deben proc:uror dar la atención· 

que requiere el Programa de Refonna Admlnlstratlva de su dependencia 

( D. O. 5/IV /13). 

Acuerdo por medio del cual se da a conocer que corresponde a Is 

Seaemrf'a de Programacl&t y Presupuesto llevar a cabo visitas peri~ 

cu de evaluacl&l en materia de Refonna Admlnlsaatlva, as! como el!, 

llorar los dlagn6at1cos necesarios. relsciontndose para ello con lss co

mislooes lnremas de adm.lnlstracl&t y con lss unidades de organización 

y 8*odoa ( D. O. 16/IV /14 ). 

Acuerdo por el que las entidades de Is admlnlstraclón pQbllca fe

dmal. debedo remitir a la Secretarla de Programacl&i y Presupuesto 

las planea de lavers!&l que se incluyan en el anteproyecto de proyecto· 

de propama y presupuesta del slgulente ejercicio fiscal de acuerdo - -

c:oa las oonnas, teci.s. manros y plazos esrablecldos (O.O. 3/X/17). 

Acuerdo por el que las dependencias y entidades de la admfnls-

aacM!n pGbllca federal reaUzardn los actos que legal y admlnlstratlv! 

mear.e proc:edaa pan establecer un sistema de orientación, lnforrra - -

cton y quejas ( D. O, 19/JX/17 ). 

Aviso aobre el proc:edlmJenco de enajenación de bienes muebles 

de la admlnJacraclm pGbllca federal ( D. O, 16/IJ/18 ), 

Acuerdo que dispone que las ctlclnas Pederoles de llaclenda au

a:flladn a la Secretaría del Patrimonio Nacional t.'11 todo lo rolotlvo a -

vtgflancJa, preservación y cuidado de los bienes !lo pr~lcJad (cdarol 

( D. O, 5/X/12 ) 
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Y por Cildmo. el acuerdo con el que ae da comienzo a la Reforma 

Adminlat .. uva durante el rfapmen del Lle, Lula Ec:heverrra Alvarez, 

y e& cual dice: 

Acuerdo por el que ae establecen las bues ,.ra la promadCJn y • 

coordinadCJn de las Reformas Adminlatradvaa del Sector Pilbllco PCIII,! 

ra&, y publ&c:ado en el O.no Ofldal el día 28 de enero de 1971, 



U. SISTEMA DE CAPJ'ACIOI DE DOCUMENTOS PARA EL 

REGISTRO COITABLE DE LAS a'ERACIOIES. 

a ) Estructura Orpnica 

b ) D1apoa,c1cma Leialea 

e ) Palítk:as Genera.lea 

d ) Cettiogo de Cuentas 

e ) Dugramu de Flujo de Documentoa 



ESTRUCTURA ORGANICA 

La eatrucaara orgtnica de la lnadtuclOn ha alelo recientemente mCJC! 

fk:ada. para el meJw deaempello de sus funciones. ya que de acuerdo ol 

Incremento de ~Iones reaultalll obaoleca. 

Esta mocUffcaciOn. seg(ln ae puede apreciar en loa reapecdvoa ºl'I!. 

mgzamaa. ea can el fin de delegar aiaorldad a otras 4reaa tales ccsno la 

OficlaUa Mayor. y las dladntaa direcciones. bla4ndose en el Acuerdo por 

el que se dispone que las Secretadas y Departamentos de Estado. Organl! 

moa Descentralizado& y Emp:reaas de ParticlpaclOn Estatal de la Admlnla· 

traciOn PIIIIUca Federal. procedan a Implantar las medidas necesarias. d!!, 

legando facultades en fwldonea aubllternaa. para la m4a 4gU toma de de· 

alciones y tramlraclCln de asuntos ( D. O, 5/IV f17 >. ya que como estalll • 

cUm1llufda. labfa aceao de rupanaablUdad y car¡a de trablJo a cienos 

alvelea. 

En rérmlnoa generales. se les ha ubicado a las distintas Unidades 

AdmJalatratjvaa en sus 4reaa funcionales correspondientes. de acuerdo 

a su naturaleza y objetivo, adapr4ndoae los niveles Jer4zqwcos que pe!_ 

mJderan 1111 efectivo alcance de concrol. 

El cambJo en la eatruciura da ciertas ventajas. entre atraa se e!!. 

cuenua en una manera sobreaalJenre el que se haya logrado la Unldnd • 

de Mando, en relaclOn de que el titular de la lnatltuc:IOn sOlo delego ou· 

toridad en rérmlnoa de fwiciOn específico: por otra porte, debido al • • 

gran a6mero de departamentos que se tendrían que controlar, so creó· 

1111 nivel .Intermedio de mando correspondiente o la amplitud del ogrlJP!. 

mlenro funcional, con ello, el titular de la lnatltucllln cuente con el nCI· 
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mero mlnimo de fW1Cionarios para acordar, los aaWttos prq,ioa de laa airi· 

buciones de la Entidad, 6 sea que para awcWar al Gerente General en lo r! 

ferente a la tema de decisiones, se ubicaron denuo del grupo regulador : a 

la Cantialorla General, que de acuerdo a los lineamientos seftlllados por la 

Reforma Adminismu:iva del Sector PQbUco Federal, ae integra por los de· 

panameotos de ProgramaciOn. Organtzaci&I, Control Presupuesta!, Aud1 • 

rorra y Supmvisi6n de Organismos Fortneos, tncluyendose también en el -

ares reguladora los departamentos de.Asesorra. Consultivo Jurld1co. Rela· 

dones PCibUcas y Nuevos Proyectos. 

.Al reapecw. cabe seilalar que la dependencia del Ofic1al Mayor es • 

una delepcten de autoridad del Gerente Gemral de la F.nt1dad. 
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ESl1UJC11JRA ORGANICA 

1. Consejo de Admliúatrac141n 

1. O Gerendll General 

1. 0.1 Comiai6n Interna de Admlnlat1acl6n 

1. o. 2 Contralorfa General 

1. O. 2.1 &lb-Contralorfa General 

1. O. 2.1.1 Depanamento de Prcgramad6n 

1. o. 2. 1. 2 Departamento de Oqanlzacl6n 

1. O. 2.1. 3 Departamento de Control Preai.,umtal 

l.0.2.1.f Departamento de Auditoria 

1.0.2.1.s Depanamentode 6qlemai6n de <>se 
nlamoa Portneoa 

1.0.3 Departamento de Aaeaorf'.a 

l. O.f Departamento de Conauiúvo Jurídico 

1.0.S Departamento de Relaciones PllbJJcas 

1.0.6 Depanamentode Nuevoa Proyectoa 

1.1 08cialía Mayor 

1.1.1 DireccJ6n de Admlniatracl6n 

1.1.1.1 Depanamento de Contabilidad 

1.1.1. 2 Departamento de Adqulalclonea 

1.1.1. 3 Departamento de Almadnes e lnventarloa 

1.1.1.f Depenamentode Correspondencia y Archivo 

l. J. 2 Dirección de Servicios Generales 

1.1. 2. J Depanamento de Scxurldad y Comunicaciones 

1.1. 2. 2 Depanamc:nto de Transportl'8 

l. l. 2. 3 Depa namc:nio de ln1endencla y Mllntenlmlento 
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l. 1.3 Dlrecckln lle Recuraoa HWll8II08 

1.1. 3.1 Deputameni:o de FerllOlllll 

1. 1.3. 2 Dq,utamento de l'lanellcilln y Desarrollo 

l. l. 3. 3. Depattameneo de Preatacimes SocJalea 

l. l. 3 • .f Depanamento de Servicios Medlcos 

l. 1.4. lllepaflamenlO de Caja 

l. l. S.1Depaflameni:o de lmprenra 

l. l. 6 Sucursales 

1.2.1 

1.3.1 

Dlnccilln de ComerciaUzac:illn 

1.2.1.1 Depanamenco de Venras Locales 

1.2.1.2 Depaltamelll0 de Ventas Fodneas 

1.2.1.3 Depanamento de Revisilln y Reputo 

L2.1 • .f Depattamento de Son-

L2.1.5 Cq,anamcnio de Mercadorecnia 

DlnccJl!n de Dlfusilln 

1.3.1.1 Departamento de Pllbllcidad 

1.3. l. 2 Depanamcnto de Prensa 



ESrRtJCrURA ORGANICA 

1 Conaejo de AdminiatraciOn 

El objeto de el Consejo de Administraci&I, es el eatablecimienco 

y aprobaci6n de los objedvoa. normas y pollticaa de la lnacttuc!Cln. los 

cuales regulen el f111eionamieoto de la misma. 

l.O Gerencia General 

A la GerencJa General le corresponde llevar a cabo la ejecucuin 

de loa acuerdos y las disposiciones que provengan de el Olnaejo de A!!, 

mtnistraci6n0 dirtgiendo todo el cCunulo de las q,eraciones que se ef~ 

tOen en la lnllWUC.l&J. y administrando los recursos hwnanoa, msteri!, 

lea y financieros, con mase en las polrucas fijadas por el Consejo de A!!, 

mini8ttac1&1, y normas y lineamientoa·que le aellale en Ejecutivo Pede

raL 

1.0.1 Comisi(ln Interna de Administraci6n, Prograrnaci(ln y 

Eval118Ci(ln ( CIDAPE ) 

La CIDAPE se encarga del planteamiento y realizaciC!n de las re

formas necesarias para el mejor cumplimiento de sus objetivos y pro

gramaa, con el ffn de aumenear en fonna permanente su propia eficiC!!_ 

cJa, por me&Uo de una recrmlimentaci6n, conforme a los objetivos ea

rablecldos por el Ejecutivo federal. 

1.0.2 Contralorra General 

Coadyuva con la Gerencia General, en las funciones de Planeacl6n, 

OrpnJzacldn, Control y Evaluación de las dlver111a actividades que le -

conc:lcmen a la lnatkuc16n. 
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1.0.3 DepanamenlD de Asesorla 

El Departamento de Asesorla corno su ncxnbre lo indica, se encar

ga de p:resrar la asesorra de tfpo técnica, necesaria en aqu6llos estudios 

y proyeclOB especlftcos que le sean sellalados por la Gerencia General. 

1.0.4 Departamento de QJnsuklvo Juddlco 

Es el representante que atiende y tramita a ncxnbre de la Loterla 

Naciooal. en los asuntos de carAcrer lepl que se susciten con morlvo -

de su operacl&l y ftmelonamlento. 

L0.5 Departamento de Relac.lones PGbUcas 

Esre depanamenro p.rmiueve. dirige y realiza todo tipo de even

ros y acávldades que tienden a crear una Imagen positiva de la Jnstllu

cl&I. 

1.0.6 Departamento de Nuevos Proyectos 

Este departamelllO fu6 creado con el fin de que elabore los planes, 

proyecma y programas conducentes a dJverslflcar las actividades susbl!!, 

tivas de la lnsútuci0n1 que previamente autorice la Gerencia peneral. 

l. 1 Oficlalla Mayor 

Las funciones de ésta, son las de coordinar y dirigir Is instru

meruac.lOn y eJecuc.lOn de los programas de apoyo, así como dar cum -

pUmJento a aquéllas funciones que por su cargo, le acan dolegodoe por 

el tladar de la lnsdtucl6n. 

La Offclalfa Mayor fu6 creada, dadas laa condiciones opentlvns 

áe la lnsdiuc.!On, y v leme a ser la segunda autorldl.ld, awcll lada on aua

fiax:klnca por las Direcciones de Admlnl11trnclón, Servicios Guncrak~ 

y de RecurBOII llwnanos, 
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l. 1.1 Direcc:i6n de Adm1n1straci6n 

Esta Direcc:16n COOld1na el deaanollo de las fWlClonea de : Conralli

Udad y Registro. Adq .Jisfciones, Almacenes e Inventarios, y Corresponde!!, 

cú. y Archivo, de acuerdo a las poUticas establecidas por la s Autol'I& ef 

Superiores. 

l. l. 2 D1recci6n de SeIVicJos Ciellerales 

Prq,orciona, en forma q,onuna y eficiente, loa servicios de .ll~·o 

lAgrstico. de Seguridad, de Ccxnunicaciones, Transpones, Mam:enimien • 

to e Jnrendencia que se requieran, para asegurar el buen deaarrollo de las 

aaiYidDdes de 188 dlstinras Areas de la lnst1tuci6n. 

l. l. 3 D1recc16n de Recursos Humanos 

Esta Direcc:16n coo:rdlna, instrumenta, únplementa y controla el -

cumpllmiemo de las polfticas, acciones, y disposiciones establecidas en 

mar.eria de admlnisuacf6n de Recursos Humanos para coadyuvar al logro 

de Joe olJJeavoa de la JnstitucJOn. 

L l. 6 Sucursales 

Son Joe oqaoismoa de vem:a representantes de la lnst1tucf6n, loa -

cuaJea d1rfgen. c:oord1nan y ~rvisan la venta directa de billetes, pro

curando laa meclfdas admflliatratfvaa que resulten de ello, de conformf • 

dad cm las dfapoafcfonea que para cada caso emitan las autoridades ce!!. 

cales, de acuerdo a BU 4rea de competencia. 

1. 2. 1 01reccf6n de Ccxnen:fallzacf6n 

Eara Direcc:f6n cfene a BU cargo el procurar llpefmos resultados en 

la comen:Jalfzacf6n del bOJere de lorerfa, para lo cual planea, dfrfge y

ccinrroJa 11u rev1af6n, dfaErf.buc:fCln, venta,clevolucf6n y celebracfOn de ªº!. 
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l. 3. l Oirecci&I de D.lfusi&i 

OJorcUna. Instrumenta. bnplemenra y contmla el c11nplbnienco 

de las pollticas en materia pubHclraria que permitan a la lnstituci&i • 

cCllllal' «.JC>rtunamenre con el apoyo para la comerclaUzaci6n de sus Pl'2 

duetos. 



1, 2, DISf08CIONES LEGALES 

La l.derfa Nacional tiene au fwldamento en el Decreto Preafdenclal 

de Don Adolfo Huena del 7 de a¡oato de 1920, el cual fué publicado en el 

Diario OOclal de la Federación de el día 16 de a¡oato del mismo allo, e.! 

tabledendoae can fondoa provenientes del Oobiemo Federal para la Cftl! 

ción de 111111 Lolerfa can el nombre de Loleña Nacional Para la Beneflcen• 

da P6bUca. 

Dicho Decreto reglamentaba el funcionamiento de la lotería creada, 

que sufri6 111111 pequefta modllicación respecto a la forma de pagar el PI:! 

mio mayor, reform4nd0&e au anículo 12 por Decreto Presidencial pubU· 

cado el 11 de marzo de 1930 en el Diario Oficial de la Federación, 

En el Diario OOcial de el 14 de Junio de 1940, el presidente Uzaro 

C41denas expidl6 el Reglamento de la fracción IV del artículo 10 de la • 

uy de Secretarfaa y Departamentoa de Estado ( Lotería Nacional ), - -

que sin derCJR8r el Decreto de 1920, conforma a la Institución can la - -

previa creación de la entonces Secretaría de la Asistencia P(íblica, y - -

por ello denomina a la misma lnaUructón, creada en 1920, can el nombre 

de Loleña Nacional Para la Asistencia P6bUca, y fija bases fwxlamenta• 

la de au fwlclanamlc:nto que aubelaten hasta la fecha. 

El Consejo de Administración de la Lolerfa Nacional, can fecha 14 

de julio de 19t0, expldl6 el reglamento Interno de la Loterfa Nacional• 

Para la Aslarencia P6blica y del funcionamiento Interior de au Consejo 

de Admlnlatraclón, que ae pubUc6 en el Diario OOclal del 13 de novle!!! 

bre de 19t0. Dicho Reglamen10 ae reform6 en au artículo 10 en loa té! 

mlooa eatabk.-cldoa por el acuenlo que fué publlcado en el Diario Oficial 

del n de enero de 1946. 
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El Presidente Manuel Avllo Camacho. usando las facultades extraor-

dlnarlas que le fueron concedidas en el Decrelo de Suspensl6n de Garantfas 

Individuales y en la Ley de Prevenslones Generales relativa a dicha &UIIP8!!, 

si6lo expldl6 la Ley sobre la Locerfa Nacional, con fecha 16 de marzo de -

19f3 pubUcada en el Diario <Xicial de la Federacl&I, siendo eo esta que I'! 

conoce su cadccer de lnsUtucl6n <Xlclal Federal, ordenando que sus ble-

nea y productos formen parce del Patrimonio de la Asistencia PObllca, y di! 

pone que conaa ella no se dicte mandamiento de ejecucl6n 6 providencia de 

embargo. ni que se le secuestren sus bienes y productos. Dicha Ley debe -

encenderse rarJflcada por el Congreso de la Uni6n en los termino& del an!, 

culo 5' del Decreta que levanr6 la suspensl6n de garantías, y que se publ;! 

c6 eo el Diario Oftclal del l' de octubre de 1945. 

Disposiciones Legales aplicables al 

Canuol de sus Acl:lvldades. 

A esce respecto, la lnsUcucl6n csbl conu-olada por la Ley Orglnlca 

de la Conradurfa Mayor de Hacienda, an. 3e , publicada en el Diario Of! 

clal el 29/Xl/18 abrogando la de 1936. 

lndependiencemeni:e de lo anterior, la Lotería Nacional ést4 sujeta 

• la Ley para el Control, por parte del Gobierno Federal, de los Orgo-

nlamos Descentralizados y Empresas de Panlclpacl6n Estatal, publicado 

eo el Diario Oficial el 31/Xll/10, abrogando lo publicada en el Diario Of! 

clal del r, ¡x U/65; adem4s, le son aplicables los dl11poRlcloneR de lo Ley 

General de Bienes Nacionales, publicada en el Diario Oflclol el 'M>/1/69, -

tamblln la Ley IIObre AdquJalclonea, Arrendamientos y Almacenes do lo 

AdmlnJ11tracl6n Plibllca Federal publicado en ol Diario Oficial ol 31/Xll/79, 

abrogando lo J..ey de lnspeccl6n de Ar.tiulRlclonoa publicado cm ol Diario • 
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08dal el 6/V /72, y la Ley de lnapecct6 de Contratoa y Obras PGblc:u 

pubUcada en el Diado 08clal el 2/11/67. 

En fundamento de la lntervancl6n de la Secretaría de Slubrtdad y 

Asiatenda, cuyo dtular ea el Presidente del Consejo de Admlnlatrad6n 

de la Lotería Nacional, y en la aplicac16n de loa fondoa que le prq,or·· 

done la Lotería, lo ea Ja fracd6n m del artículo 39 de la Ley Oipnl

ca de la Admlnistraci6n P6bllca Federal (D. o. 29/XU/76) abrcwando -

la Ley de Secretarías y Depanamen101 de Estado, y que en su texto di· 

ce : art. 311 "Aplicar a la Beneficencia PQblica 101 fond01 que le prq,or• 

done la Lotería Nacional:'. 

Tmaa las dlapoaldonea legales que le son referentes a 101 orga

nl&ffl08 descentralizad01 le son aplicables, Incluyendo las Leyes de In· 

grea01 y Egres0& de la Federación que se expiden anualmente. 

La Lotería Nacional respecto a 101 lngre101 eat4 reglamenlllda -

por .la Ley de lngrea01 de la Federación publicada el 30 de diciembre -

ele 1972 en el Diario 08cial. 

Existen también, Independientemente de las anteriores, ocraa le· 

yes que regulan el fundonamlento de la lnatJtucl6n; tales leyes como la 

Ley de Presupuesto, ConrabJlidad y Gasto P6blico, publicada en el Dia

rio 08cial el 31/XU/76. 

Diapoaidonea Fiscales aplicables a la Lotería. 

No existen dlspoaJdones Oscales que se relleren eapecíllcamente 

a la Lotería Nacional, y ni que la protejan en forma privilegiada, aOn -

cuando por su caracter de lnatftucl6n Oftclal 6 de Organismo Dcacenl'! 

llzado, deba entenderse que se estj en el caso de eximirla de lmpur:Hllll, 

o reduclrloa en au provecho, el fundamento k'RIII car• en las propias -

dl•p<•iclones Oacalc:11 en la11 cuales ae diera el ca110 que earablLoelcran • • 
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dichas exenciones o disminuciones de lmpueatoa, pero que en cada caso 

.. nicular debe ser moávo de consulta y resolución expresa .. ra cadll -

altllldón que se plantee. Loa Wlicoa lmpueatoa a loa que no eati exenta, 

son: el 1% sobre Remuneraciones Pagadaa, y el 5% del Pondo de la VI-

Yienda. 

Respecto al lmpuesto al Valor Agregado, el billete de lotería tam

bién est4 excluído de dicho pago, segíín lo establece el artículo 9 frac-· 

ción XIV de la Ley del Impuesto al Valor Agregado. 

En lo referente a loa Impuestos que deben cubrir las penonu ben! 

8dadu con un premio, la lnsdluclón se encarga de retener el porcenf! 

je, badnda&e en la Ley Pederal del Impuesto sobre Loteñas, Rifas, -

Soneos y Juegoa Pennlddoa, publicada en el Diario 08clal del 31/XU/47, 

y que Ouct6a entre el 8% y el 15% seg6n el monto del premio. 

Para el .-go del Impuesto sobre la Renta de los expendedores, el -

Ingreso gravable se estima" de acuerdo al artículo 33 fracción II de la 

Ley del Impuesto sobre la Renta, a cuyo Ingreso se le aplica" la tari

fa del anfculo 34 de la misma ley. 



l. 3. l'OLITICAS GENERALES 

Para el etldente y radanal cumplimiento del objedvo IJlldo ••• 

por las autoridades de Ja Lolerla Nadanal .. ra Ja Asistencia PObllca, 

entrafta el earablecimiento o prilcdca de polrucas, estrategias y pro

c:edimientOB que a Ja vez que BIIJl!ren y reafirmen su ullicad6n inatt• 

tucianal, permitan olllener, en forma orpnizllda, IOB mhimOB ben! 

ldm. De ral manera que ha diaeilldo, en apego a los mas sanm ••• 

principim de Ja Adndnistrad6n Pública y a los lineamientOB de Ja •• 

pCJil'dca admaniatraúva, •• polrucas en respuesta a tales extgendu 

y para las ugutemea ,rea: 

a ) De PJanead6n 

b ) De Comerc:talizad6n 

c ) De Admini&trad6n dt= Pt=rsunal 

d ) De Dlrecc16n 

e ) De Control ~racional 
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l. 3. l. PLANEACION 

F.ntendlda cano la del:enntnacl&l ancictpada de resultados, U!IUe!!, 

do en cuenra la disponibilidad de recursos o la sdquislcl&l de los ne· 

cesarlos. esca polltlcs se sustenta, por un lado, en el principio de • 

revisi&l sislematlcs y ce11tlnuada de los logros obtenidos, asr como 

de los facrores que, en su caso. impidieron su plena realizaci6n y • 

por el ouo, la evaluaci&l ponderada de los prq,ios recurSCl8 y la • • 

factibilidad de reducir los efectos o causas externas. De tal manera 

que cada Area se desarrolle de acuerdo a un planteamiento prefijado, 

sin perder de viara el desanollo del sistema econ&mico. 

l. 3. 2. COMERCIALIZACl>N 

El edmen de la operaci6n de venta, tanto en el Dtstrito Federal 

como en el interior de Is Rep6bllca, es Is referencia principal y • • 

punto de partida en la polf'tlca y estraiegla de comercializaci6n del 

billere de lorerfa: en tanto que provoca la conveniencia y necesidad 

de revisar y perfeccionar la estructura de ventas, a fin de que re! 

ponda no s6lo a los requerimientos lnmedJatos, sino a los que so • · 

derivan de su lógica proyeccl&l. Por lo tanto, y en esre orden del • 

planreamtenro, se determina lo siguiente : 

1. -(Jue la oferta del billece de lorerfa responda y tienda a lograr 

un equilibrio cuanUraUvo y cualkatJvo de loa organlamos de • 

ventaa 
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2. - Promover la categoría de loa organismos de ventas, de acuer

do con su capacidad real y potencial para demandar el bJllece -

de 101:erra. 

3. - La creacl&I de nuevos organismos de ventas, de acuerdo con -

los estados realizados en correspondencia a una demanda pattl!!_ 

cial. 

4. - La modlfl.cacl&I de los diferentes tipos de sorteos, a fin de que 

se Identifiquen con la realidad. oferta - demanda del billete de 

loterra. 

1.3.3. Admlnlstrocl6n de Personal 

La polJl:lca sobre relaciones lnduscriales, también llamada admlnl!, 

tracl&I de recursos humanos, debe conjugar los objetivos y metas de la -

Laterla con las del Individuo mismo ; puesto que este se desarrolla y n!!. 

liza en funcl6n a sus prq,las características y aptitudes, mismas que de· 

ben ser aprovechadas en beneficio de la lnsUcuclCln. Consecuentemente, -

la Leerla Nacional Para la Asistencia PCíbllca, aplica esce principio asr

mlsmo con el de reclwmlento, seleccl6n y controtaclC!n de personal te!!, 

dienre al logro de la Idoneidad hombre - puesto. Clasifica de Importante 

a cada uno dentro de la organlzacl6n, reconociéndole su contrlbuc:J6n lnd! 

vidual y su aportacl6n como parte de un grupo de trabajo, sin deteriorar

su personalidad ; praporclondndole, en respuesta, mejores salarlos y CO!!, 

dlclones de trabajo de acuerdo con la sltuaclCln Interna y externo que sugl! 

ran entrenamiento y capacltacl6n y que le brinden odemds, oportunidades -

de aacenao, basadas en méritos pr~los, A diferentes rangos administra-
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tivoa ae earablece la capacltacMln, con el deseo primordial de que el ma

yor nClmero posible. se mantenga accuaUzado en laa tlcnicaa de procecll

mieatoa adminiatraElvoa : ademla de esto, se otorgan mc:entlvoa y eatf-

muloa a quienes por au contribuclCln, eficiencia y oportunldllcfo se •1gn1f.! 

can ea el deaempelk> de sus mdlaJoa. 

l. 3. s. DlreccMln. 

Denr:ro del proceso adminisuatlvo. la DlreccJOn oc..,a una de las -

cillco •reas blsicas para la adecuada administraciCln de cualquier empl'! 

aa. y por lo tanto, la Lateda Nacional Para la Asl&Eencia PClblJca no po- -

cUa aer la excepcJCln. 

Por la esuecha labor con los recursos humanos, la dlreccJCln pres! 

pone una clln*nica labor : consecuentemente, la motivaciCln, el liderazgo y 

la C(JlllunlcaciCln. usadas con racionalidad y eficiencia, conllevan a ganm.! 

zar resultados deflnJtJvos. acerdndonos desde luego al objetivo instituci!!_ 

nal y loa particulares de cada unidad administrativa. 

La Lorerra con mse en estos principios, procura la mayor garantía 

y apoyo que su funcionamiento y desarrollo exigen para que flufda y opor

tunamente se realice el caml cumplimiento de sus actividades. 

La moderna administracMln ~rece como marco referencial el obje

tivo general y metas institucionales, y por otra parte, la preocupaclCln por 

el curnplJmJenro de las actividades por parte del hombre 6 recurso humano 

neceaarlo para el funclonamlentO : en tanto van paralelamente los logros y 

ambiciones personales con el crecimiento de la Latería, De allí que eo - • 
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consideren ccmo observancJa oblfpeorJa. principios como tacos : el Ancll • 

vlduo puede ser dlrfgldo. desea vlvtr y trabajar en III medio aocJal y coa~ 

yuvar en la forrnacltln y desarrollo de la orpnizacltln que le brinda aatia· 

faccltln a aus necesidades y posibilldadea de poder colocarlo a la akura --

que determinan sus capacidades. 

l. 3. s. Control ~clonal 

Entendidos ccmo el cQmulo de instrumentos y tknJcas que permilen 

cuantificar y medir el progreso ya sea mayor 6 menor que lo planeado, P!. 

ra asegurar el logro de los objetivos y metas; mecanismos que. en su ca

so. detectan la effciellcia de la planeacltln, 6 las desviaciones que se han -

sufrido. permitiendo encontrar las correcciones y ajustes que deban hacC!: 

se y c:oallevan al logro del objetivo y planes trazados. 

Los controles bAsicos que por su importancia se senalan son : ventas, 

conaiderada corno la parte dln4rnfca que acelera 6 retarda el crecimiento -

econ&nlco de la L«erfa ; financiero. puesto que un equilibrado pres..,uesto 

permile arribar, conjunramente con las ventas, a un desarrollo mayor ; de 

adminJatracltln, en ranto que dececran y reflejan el patrtln organizaclonal : -

de audlrort'a contable y de recursos humanos. Todos ellos derivan a una -

correcra admJnistracltln que se traduce, como se ha anotado, en una ma":!, 

mizacitln de beneficios. 



CATALOOO DE CUENTAS DE LA LOJ"ERIA 

NACIONAL PARA LA ASISTENCIA PUBLICA, 

ACTIVO 

DISPONIBLE 

L - CAJA Y BANCOS 

1101,- CAJA 

1102, - BANOO DE MEXICO, S, A, 

1103. - TESORERL\ DE LA FEDERACION, - Enteros Legales 

1L - DOCUMENTOS DE COBRO INMEDIATO 

1104. - DOCUMENTOS DE COBRO INMEDIATO 

CIRCULANTE 

llL - AGENTES EN PLAZA POR SORTEOS EFECTUADOS 

13>1. - AGENTES EN PLAZA - POR SORTEOS EFECTUAOOS 

IV. - AGENTES FORANEOS POR SORTEOS EFECTUADOS 

13>2. - AGENTES FORANEOS - POR SORTEOS EFECTUADOS 

V, - COMPRADORES FORANEOS 

13>3, - COMPRADORES FORANEOS 

VL- DEUDORES DIVERSOS 

13>4. - DEUDORES DIVERSOS 

1205, - OFICINA EXPENDP.DORA PARA 80..LETEROS 

VIL - MATERIALES Y ORDENES DE IMPRESION 

1206. • ALMACEN Y PROVEEIJURIA 

1207, - ORDENES IJE IMPRESIONEN PROCESO 
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INVERSIONES 

VOL· VALORES DE RENDIMIENTO FUO 

1301. • VALORES <XJN RENDIMIENTO FQO 

IX.· VALORES DE RENDIMIENTO VARIABLE 

1302. • INVERSIONES EN ACX:IONES 

x. - DEPOsrros A PLAZO FUO 

1303. • DEl'Osrros A PLAZO FQO 

~ 

XI.· PRESTAMOS HIPOTECARIOS A EMPLEAOOS 

1401. - PREST AMOS HIPOTECARIOS A EMPLEADOS 

XII. - BIENES MUEBLES 

1«>2. - BIENES MUEBLES 

. Mt:nos: 

3101. • RESERVA PARA DEPRECIACION PARA BIENES MUEBLES 

XW. • BIENES INMUEBLES 

1403. - BIENES INMUEBLES 

NOTA : La reserva de garantía debe ser igual al Importe de Bienes Muebles 

( neto ) mis Bienes Inmuebles. 

CARGOS DIFERIDOS 

XIV.· CASTOS POR AMORTIZAR 

1501. - CASTOS POR AMORTIZAR 

1502. • PAOOS ANTICIPADOS 

1503. • CASTOS POR INSTALACION 
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1SOf. - CONSUMO PAPELERI.A Y OTROS 

PASIVO 

CIRCULANTE 

XV.· PREMIOS POR PAGAR 

2101. • PREMK>S POR PAGAR 

Menos: 

33>1. - IMPUESTOS POR COBRAR 

XVI. - PROVEEDORES 

2102. - PROVEEDORES 

XVII. - ACREEDORES DIVERSOS 

2105. - ACREEDORES DIVERSOS 

XIX. - OFICINA EXPENDEDORA PARA BILLETEROS 

2106. - OFICINA EXPENDEDORA PARA BILLETEROS 

( Saldo dual. cuando presente importe Deudor se conslderar4 

cano Activo CIJ'c:ulanre y cuando presente Acreedor, ser4 -

como Pasivo CIJ'c:ulanre ). 

XX.· PREMK>S POR PAGAR EN SUSPENSION 

2I07. - PREMK>S POR PAGAR EN SUSPENSION 

Menos: 

33>2. - IMPUESTOS SOBRE PREMIOS POR PAGAR EN SUSPENSION 

RENDIMI.ENTOSPORENTROOAR 

XXI. - SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASIS'rENClA 

23>1. - SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTBNCIA 
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XXIL - SECRETARIA DE HACIENDA Y CRBDrro PUBL1CD 

D»2. - SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDR'O PUBLICO 

PROVISIONES 

XXW. - PARA SEOURO DE VIDA DEL PERSONAL 

2301. - PROVISION PARA SEGURO DE VIDA DEL PERSONAL 

XXIV.- PARA AFIANZAMIENTO PROPIO 

2302. - PROVISION PARA AFIANZAMIENTO PROPI> 

XXV. - PARA GASTOS FUTUROS 

2303. - PROVISl>N PARA GASTOS Flll'UROS 

230f. · PROVISl>N PARA EL PAOO DE l. S. R. 

CREDR'OS DIFERIDOS 

XXVL- l'OR VENTAS ANTICIPADAS 

2401. · l'OR VENTAS ANTICIPADAS 

Menos: 

3301. • OOMISIONES CONCEDIDAS l'OR VENTAS ANTICIPADAS 

PATRIMONIO Y RESERVAS 

PATRIMONIO 

XXVIL - RESERVA DE CiARANTIA 

4101. - RESERVA DE CiARANTIA 

XXVIIL - RESERVA DE PREVISION 

4102.- RESERVA DE PREVL<;ION 

RE.<;ERVAS DEL PATRIMONIO 

XXIX. - PARA CONS"I:RUCCION IJEL EDIFICIO AUXU.IAR 
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43>1.- RESERVA PARA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO 
AUXILIAR 

XXX. - PARA SEGURO HIPOTECARIO DEL PERSONAL 

43>2.- RESERVA PARA EL SEGURO HIPOTECARIO DEL 
PERSONAL 

XXXI. - PARA GASTOS DE URBANIZACION 

48. - RESERVA PARA GASTOS DE URBANIZACION 

XXXIL - PARA REINVERSIONES FlTfURAS 

43>4.- RESERVA PARA REINVERSIONES FlTfURAS 

xxxm. - PRODUCTO DE INVERSIONES BANCARIAS 

43>5. - PRODUCTO DE INVERSIONES BANCARIAS 

XXXIV. - lTfD..IDADES l'OR APLICAR 

43>6. - lTfD..IDADES l'OR APLICAR 

42111.- RESERVA PARA CONTINGENCIAS 

43>8. - MODIFICACIONES A LOS RESULTAOOS DE EJER
CICIOS ANTERIORES 

CUENTAS DE ORDEN 

XXXV. - VAI.DRES CONTINGENTES 

6101. - 80..LETES EN CIRCULACION 

6102. - PONOOS DE AHORRO DEL PERSONAL 

XXXVL - CUENTAS DE REGISTRO 

63>1. - PRESUPUESTO DE EGRESOS 

Menos: 
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6a)2. • PRESUPUESTO EJERCIOO 

XXXVU.· CUENTAS DE REGISTRO DE ORDENAMIEN10 ESPECIFICO 

6e03. • NUMERAD> NO DISPONIBLE 

a>s. · NUMERARIO INGRESADO 

Menos: 

6'iOf. · NUMERARIO ENTERADO A LA TESOREIUA DE LA 
FEDERACION 

63>S. • EROClACIONES AU10RIZADAS POR APLICAR 

a>f. · FONDOS RECJBJDOS DE LA TESOREIUA DE LA 
FEDERACDN 

Meaos: 

6'i05. • EGRESOS AU10RIZADOS Y PAGADOS 



GUIA DE OPERACl)NES DE LA LOTERIA 

NACl)NAL PARA LA ASISTENCIA PUBLICA : 

La presente gula es coo el objeto de facilitar el reg.lauo de q,eraclo

nes y buscar la mayor eficlencJa. 

ACTIVO DISPONIBLE 

1101.- CAJA 

Se carga por todas las entradas en efectivo, provenientes de las 

veocas y de todos loe Ingresos que tiene la lnstltucl6n, asl como 

el saldo de Fondo Fijo de Caja y por todos loa redros de nues-

tra cueara mncarla. 

Se alllllla por el pago de premios. cuentas por pagar y dep&dtoa 

llallcarloa. 

Esra cueara ae controla a traves de las Sub-Cuencas. BUletes, -

Moneda Medlfca y Fondo Fijo de Caja. 

El Fondo FJJo de Caja ae manejad por medio de reembolsoa en 

chequea expedJdos a favor del encargado de la misma y su saldo 

represenrad siempre 1818 dlaponlbtlldad a favor de la lnsUtu-

cuin. pan cubrir las necesidades menores mds apremiantes, 

1102. - BANCO DE MEXKX>1 S, A, 

Se carga por loe dep6sltoa en efec:Uvo, en TltulOB de Credlto, -

en giros y vales telepiflcos 6 de correo, por flchH do traspa

so de venus de inversiones con el llaneo do México, s, A, y por 
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internes de dichas inversiones. 

se acncUra por chequea apedldoa. por 6rdenea de pago expe

didas. por devoluciones de Tauloa de Crtdllo que no reunen -

los requisitos mncarlos, por comisiones, por situaciones y -

por los avlllOS de traspaso de compra de inversiones con el - -

Banco de Mtxlco. S. A. 

Su ccntrol se efecclla a rraves de las Sub-Cuenias : Cuenca de 

Chequea, Cuenca de Inversiones y Ordenes de Pago de Premios. 

Cumra de Ciegues : 

se carp por todos los dep6altos que se hagan en el Banco de -

Mexlco, S. A., por las ventas e intereses de nuestras inver

sbles. 

Se allana por cheques expedidos, por 6rdenea expedidas, por 

compras de valorea, etc. ere. 

CuenEa de lnveraJonea : 

Se carp por la compra de valorea que hace por nuestra CIJe!!. 

Ea el Banco de MtxJco, S. A, 

Se allana por las ventas de esas mismas inversiones. El Bo!!. 

co de MtxJco, s. A. acredita el 7 % anual sobre saldos dio -

rJos. 

Ordenes de Pago de Premios : 

Se carga por el Importe neto de las órdenes de pago de pre-~ 

mtos giradas al llaneo y por el asiento de ajuste que pasa In · 
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Seccl&i de Glosa general al cont11blUzar el pago de premios. 

Se acredita por el toral de Ordenes de pago de premios al la! 

co de M6xJc:o. S. A. y por las cancelaciones a las Ordenes g! 

radas. 

1103. - TESORERIA DE LA FEDERACION 

Se carga por el entero legal que se hace a la Tesorerfa de la 

Federac!C!n y que amrca todo& los ingresos de esta Loterfa. 

Se abona por la devoluc!C!n que nos hace la Tesorerfa de la F! 

deracl6n0 de dichos enteros legales y que sine para cubrir -

nuesao pres..,uesto de Egresos. 

110.. - DOCUMENTOS DE OOBRO INMEDIATO 

Se carga por todos los Tflulos de Cddlro. gJros. vales post!, 

les. ere.• 11 favor de ests Jnstltucl&I. 

Se abona por los depOsltos que se hacen diariamente al Banco 

de México. s. A. 

ACTIVO CIRCULANTE 

13>1. • AGENTES EN PLAZA. - POR SORTF.OS EFECTUADOS 

Se carga por el valor nominal de los billetes que vende. corre! 

pondlentes a los sorteos que se celebran, por gastos que la Lo

terfa haga por su cuenta directamente en esa Plaza. por los I'! 

mesas que hace la In11tftucl6n por mnterfal de <tlclna O otros -

conceptos. por el total de los Impuestos retenidos a los benef! 
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ciarioe en los pagos de premios y en general por todos loa 

concepcos prq,ios del manejo de una ciamra corriente. 

Se acredira por las camiafonea que devenga, por el envio de 

giros por billetes premiados, por devoluc1&1 de bJllecea 111! 

tiles, por gastos hechos por cuenta de la Laceria Nacional, -

por reclamaciooea que se presenten a la Cornpaftl'a de Fian

zas. 

Su saldo deudor representa el adeudo que tiene por aorteOa 

celellradoa, cm la Locerfa: excepcionalmente ea Acreedor 

y eara slluaci& se preseara antes de la celebraci&l de So!, 

teos Magnos. 

1203. - COMPRADORES FORANEOS 

Su movfmientO ea igual al de la cuenta anterior. 

l3>f. - DEUDORES DIVERSOS 

Se carga por vfjtfcos a cuenta de pubUcidad, a cuenra de -

tramJo, por prestamos a empleados, por reclamaciones -

presenwlaa a la c.ompallla de Fianzas, por faltantes de C!_ 

Ja, por cheques devuekoa, por pago que se hace por cuenta 

de loa Expendedores y Agentes Fordneos para cubrir el lm

puearo Sobre Ingresos Mercantiles y por todos aquellos C°'!.., 

ceproa que representan para la lnatltucl&I un cobro dentro -

del mismo ejercicio que se concede, 

Se acredlla por todas las lfquldaclonoa que se hagan por los 

c:a,cepr011 antee especlflcadoe y que vengan o cubrir su ade!!_ 
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13>6.-
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do con la Lor:erfa Nacional. 

Esta Cuenta se controla a través de las Sub-Cuentas : Agen

tes HabWtados, Causantes del Impuesto Sobre Ingresos Me!, 

cantiles, ResponsabWdades, Dep6sltos Diversos, Anticipos 

a Olenta de Publicidad, Préstamos a Empleados y Diversos. 

Sus saldos representan los adeudos deflnldos por cada WUl -

de las mismas Sub-Cuentas. 

Ver movimiento de la Cuenta 2106 

ALMACEN Y PROVEEDURIA 

Se carga por todas las compras gue para su funcionamiento, -

manienJm.lenr.o y coasumo, se requieren en le prq,la lnstltu

ci&i. 

Se acredlra por la salida de lo anterior, como consecuencfa

del uao, consumo 6 baja. 

Su saldo representa la existencia de materiales en el prq,io 

almac:eo. 

1207. - ORDENES DE IMPRBSION EN PROCESO 

Se carga por materiales, mano de obra , cargos indirectos, -

para la elaboracll!n de billetes para sorteos, de lletas, de fo!, 

mas dlversss y de toda clase de publicaciones. 

Se abona por todas las Ordenes terminadas y entregadla, 

Su saldo representa las 6nlenes en proce110 de olaboracllln, 
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INVERSIONES 

1301. - DIIVERSION~ EN VALOR~ OON RENDIMIBNTO FUO 

Se aarga por la compra dé Tftulos ll Obligaclanes que npottan 

un rendimienco fijo y constante. 

Se acredira por la venta 6 por la amortlzaciCln de dichos Tftulos 

ll ObUgaciones. 

Su saldo representa la inveralCln en valores. prq,iedad de esta 

Locerl'a. 

1302. • INVERSION~ EN ACCION~ 

Se aarga por la compra de toda clase de Acciones que haga es

ta <kpnizaciCln. 

Se acred1ra por las ventas de las mismas. 

1303. - oEPOsrros A PLAZO FUO 

Se aarga por la a~uiaiciCln de Certificados de Dep6sitoa BallC! 

rtos que se hagan con cualquier lnstitucU!n 6 Crédito autorizada. 

Se acredita por loa cobroa. retiros 6 liquidaciones de dichos - -

Certificados, a su vencimiento 6 fuera del plazo de loa mlsmoa. 

ACTIVO FIJO 

1401. - PR~AMOS IIIPOTECARIOS A EMPLEADOS 

Se carga por el total de los pr6stamos concedidos a empleados 

para la construcclCln de 11us casGIJ habltaclOn, por loa intereses 

sobre cUct1011 pri!11tamoa, por los gasr011 do eacrituraclOn, por

contrlbuclone11, ere. 
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Se acredJta por los abonos que hacen los empleados a cuenra 

de sus adeudos, por Uquidaclmes anticipadas y por causas -

de muerte. 

1402. • BIENES MUEBLES 

Se carga por las adqulslcwnea. traapa&OS O ouos concepros

de todo el moblllar1o y equipo prq,ledad de esta Loterl'a Na·· 

clonal. 

Se allcna por todas las lajas, por desecho 6 por perdida. 

1403. - BIBNES INMUEBLES 

Se carga por la compra de edificios, terrenos, por con&tl'II!:, 

cwnea. patos de escrituras y de acandlcwnamiento de todos 

loa inmuebles adquiridos y tambi&I por las reevaluacwnea de 

e&a111 activos. 

Se allcna por las venias y por las devaluaciones de dichos b1!, 

nea. 

CARGOS DIFERIDOS. 

1501. • CiASrOS POR AMORTr.lAR 

Saldo Deudor constkufdo por la entrega exa:ra-preaupuestal de 

las utilidades, a la Secretada de Salubridad y Asistencia en • 

ejercicios anteriores, 

Se acredita por el remanente de las utllldodcs mensuales tenl • 

das durante el ejercicio. 
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1502. - PAOOS ANTICIPADOS 

Se caqa por tadoa loa pagos hechos por antx:jpadoa, por rea

ras. por sueldoa, etc. 

Se acredita por la amon:fzac!Gn mensual que se haga de estos 

c:oncep:os can cargo a Gastos. 

1503. - GAS10S DE INST ALAC.ION 

Se caqa por tadoa los gastos que origine la !nstalac!Gn, acan

dlcfanamfento de nuevos locales, ctfcfnas, ere. 

Se abDaa por la amon:!zac!Gn d1recta, con cargo al Presupuesto. 

1504. - CONSUMO DE PAPELERJA Y araos 
Se caqa por las compras de artfculos de consumo de ctfcfna, -

de aseo sanirario, etc. y por las Ordenes terminadas, de for-

mas de cansumo interno. 

Se acredka por las salidas, pedklos mensuales, pedidos extra

ordinarios, c00Surnos, etc., que se hagan por estos conceptos. 

Su saldo representa la existencia material de papelería, formas, 

etc., a conswnJr. 

PASIVO CIRCULANTE 

2Wl. - PRP.M.IOS POR PAGAR 

Se caqa por los premios pagados, por premios sobre billetes no 

vendJdos, por premios cdducoa y por ajustes de premios pagados 

de menos, 
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Se acncUra por los premios clfrecidos al pOblico seglln reparto 

del sorteo celebrado y por loa ajustes por premios mal pagados. 

~- Los premios sobre billetes no vendidos, no incluyen-

do el Premio Mayor. 

2102.- PROVEEOORES 

Se carga por la llquidacilln que se hace 6 por la elaboracilln de 

la cuenta por pagar respectiva. 

Se acredita por loa pedidos ll ollUgaciones contraídos con pro

veedores de material ll otroa concepcos. 

2103.- CUENTASPORPAGAR 

Se carga por la llquidacilln 6 cancelacilln de la cuenta por pagar. 

Se acredita por la elalloracilln de las cuentas por pagar, por obq 

gaciones con1:rafdas por esra lnstitucilln. 

2104. • DOCUMENTOS POR PAGAR 

Se carga por el pago. ,:wiovacJones 6 ~uidaclones de doc1.111en

tos por papr. 

Se acredlr.a por acepcaclones que haga esta lnstltucllln sobre Tí· 

tulos de Crédito. 

2105. • ACREEOORES DIVERSOS 

Su movfmleREO se cORErola a través de las Sub-Cuentas : Dep6s! 

tos Dlver-, Fichas Expedidas por Oflletes Premiados y Divo!. 

-· Se acredita por las remesas, anticipos que hacen a cuenta de -
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billetes por amteos por aelebrarae, por comialmea devenpdla. 

por remesas en valmes sobre billetes premMldos y pagados por 

ellos,y, como ajuste cada fin de mes, por el importe de los bJU! 

tes de sorteos por celebrarse Gnk:amente para efectos de pre&e!!, 

taciCln del llllance. 

Su saldo represenra cddkos a favor de los compradores y excee, 

c:JaJalmenre puede ser Deudor cuando la remesa de los billetes -

ea sq,erJor a sus enr:reps. 

lleplBims Diversos : 

Se c:arp por las Uquldllclones, retiros, etc., que hagan las a>e! 

-. que CCIIISCkuyezon dicho dep(lsko. 

Se abona por el fcmdo receaido por especffJcaclmea hechas por· 

el billetero 6 Ageaie. por la retenci&a de cuotas de cenaos de· 

ponivos, por pago del Impuesto Sobre Ingresos Mercandles, •• 

por Peasiclnes AUmeaJc!as, por sueldo y emolwnento pencUen

tea de colm>, por Impuesto Sobre el Producto del Trabajo. etc. 

Fichas Expedidas por Billetes Premiados : 

Se carga por las UquldacJones hechas en efectivo 6 cheques so

bre dichas fichas. 

Se acredJts por todas las Fichas Expedidas por Billetes Preml!, 

dos, que no fueron liquidadas a los Expen.ledores 6 Agenres en 

Plaza. 
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Diversos: 

Se carga por las Uquidactones, pagos, retiros, que se hllgan. 

Se acredita por todos aquellos conceptos no definidos en los -

punms anteriores y que representan para la lnstitucl&, Wl8 ~ 

bUgacJ&i de Uquidacf&I Inmediata. 

2106.- OFICINA EXPENDEOORA PARA BILLETEROS 

Esta Cuenta tiene dualidad Deudora 6 Acreedora. Se carga por 

el total de btlleces que tiene en su poder el día de la celemact& 

ele los aoneos, por el Jmpuesto sobre billetes premiados efec

tivamente pagados por ellos. 

Se acredita por la ccmisi&i devengada, por las entregas en va

lores 6 efectivo que hacen a la caja General, por los premios -

papdos por la Oficina Expendedora. 

Su saldo, si es Deudor, representa adeudo de la prq,!a dlcfna, 

por CGl1Cepl:O de 80lteOS celebrados: si es Acreedor, representa 

cantfdlldes que se han entregado a la caja a cuenta ~e sorteos -

por celebrarse. 

2I07. - PREMK>S POR PAGAR EN SUSPFMSl>N 

Se carga por la Uqufdacf&I de premios previamente autorizados 

por el Juez 6 Ministerio correspondiente. 

Se acredita por el Jmporte de los premios sorteados y que, en· 

vh'tud de una orden judJctal, no pueden ser liquidados al tenedor 

del bfllere premiado. 
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RENDIMIENTOS POR ENTREGAR 

D>l. - SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA 

Se cup por la Uquldllcldil que se hace de eatos nmcUmienlDa, 

por conducto de la Tesorerfa de la Federaci&t, 

Se abana por la separaci&t mensual de utilldades que le COffe!, 

ponden de acuerdo con la prq,cm:i&I presupuearal contraladll a 

través de las Qaearaa de Oonauuccionea y Servicios Aaistencf!. 

lea. 

2302.. - SECRETARIA DE HACIENDA Y CRBDD'O PUBLICO 

Se caqa por la Uquidllci&t de los Impuestos, que sobre L«erlaa, 

Rifas y Juegos pennitidoe se hace a la Teaonrfa de la Federa·

ci6a. 

Se acredb por el jmpolte de rodos los fmpuesros anrea mene'!! 

nado&, de acuerdo con el calendario de sorteos celebrados. 

PROVISIONES DE PASIVO 

2301. - PROVISJON PARA SEGURO DE VIDA DEL PERSONAL 

Se caqa por las Uquidllcionea 6 devoluciones a que rienen dere

cho los empleados que fallecen y los empleados que renuncian, 

Se abona por las aportaciones que hace la lnsrJrucMn, por las I!!!. 

rreps dlrecsas que hacen los empleados y por los Jnrereses que 

produce la l.nveni&t de esre saldo. 
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2302. - PROV~K>N PARA AFIANZAMIENTO PROPIO 

Se carga por deafalc:«-. robos, extravl>e. p6rdfdas y en gene

ral por todos aquellos ca- de Infidelidad de un empleado de -

eiae Organismo. 

Se abDns por la aafgnlcl&I mensual pres111uesral que hice la -

Larerra Nacional para hacer frente a los ca- de Infidelidad de 

los empleados. 

2303.- PROV~JON PARA GASTOS FlJilJROS 

Se aup por llqlddllcioaes 6 pagos que se hagan a cuenta de - -

Puticfpllcfmes al perllCIDIII. para Gradflcacl&I al H. Consejo, -

la CftillCJ6I de c:cimpzania08 por pedidos fumros y por Eodos •• 

aquellos piaos definidos y que hay nece&Jdad de crear mia alJI!, 

pcMln. 

CREDITOS DIFERIDOS 

UOI. - POR VENTAS ANTICIPADAS 

Se c:arp por los sorteos efeccuados en el Eranscurso del mes, 

por la devolucl&a de billetes •. 

Se scredb por radas las venias sntJclpadlls de billetes por 80! 

reoa por celeb111ree, que se han enrregado a E,q,endedores, Col!! 

pradores Fortneos. 
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RESERVAS COMPLEMENTARIAS 

SIOl. - RESERVA POR DEPRECIACION DE BIBNES MUEBLES 

Se carga por las cance1acfanes de depreciaci&t en la baja de 

mobiliario y eqwpo de esra ln•ituci&l. 

Se acndial por la depreciaci&l correspondiente a todas las -

altas de mobiliario y eqwpo adquirido para la Lotería Nacio

nal. 

Su saldo repreaenra la depreciaci&t CClllstitutda sobre el toral 

de bienes muellles. 

32>1. - IMPUESTOS POR OOBRAR 

Se cup por la lfquidaci&t de impuestos por premios sortea

dos a la Tesorería de la Federacl&l y por los aJu•es cuando 

el pago de premio es incorrecto. 

Se acredlra por los impuestos que se retienen al liquidar los 

premloll, por los impue~ a premios caducos, por los im

pue8'CII a los premios al Pondo y por los ajustes cuando el -

Jmpuear.o aabre el PremJo ea lfqufdado de menos. 

Su saldo representa el r«al del Impuesto sobre Premios que -

no h8n dio recenldoa a loa beneflclarJoa, 

N«a Ep:Jal. • Aunque la naturaleza de esta Cuenta ea Do!!, 

dora y por el hacho de liquidar loa lmpueatoa 

So1,re L«erfaa m lonnti anticipada a la Taaorerfa de la Pede• 
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racf&t, CGOatituye un accfvo para la ln•llucl&t. Sfn embargo. 

para no awnearar su pnaentacf&I en el Eatado Ffnancfero. ae 

ha venido haciendo cano una reserva camplemenrarla de pre

mios por pagar y este hecho se affnna, porque dichos pnmloa 

fnvarfablememe sedo liquidados ccn la deduccf&t de los lm·· 

puestae canespondlentes, por lo ramo su presen18Cl&I sed el!, 

ductiva de la Cuenta Premios Por Pagar. 

3m2. • IMPUESTO SOBRE PREMIOS EN SUSPENSION 

Su morimiealo ea kll!nlfco a la Cuenta anterior, cm la Qnlca -

salvedad de que se trua de un Impuesto por Pagar en SUapen-

sMla y sobre el cual ya se ha hablado con toda claridad al CCIIIICI!!, 

car la Cuenta 2I07 Pnmfos por Pagar en Suspensf&t. 

COMPI.F.MF.NTARIAS DBL DIFERIDO 

3301. • CXJMISIONES CONCEDIDAS POR VENTAS ANTICIPADAS 

Se c:aip por el Importe de las camtsfones cC11Cedldsa en sor-

• reos por celmnrse, a Expendedores 6 Compradores Podneos. 

Se ...._ por el crasp11sc, que se haga a la Cuenta de Cornlalcnes 

y ea alpno8 c:a808 mu:epcJanáles, por la cancelacl&I de coml·· 

slone9 m fin:l&I de la devolucl&I de bllletes, 

Su •Ido represma el Importe r.cal de 111 Comlalmea CC11cedf· 

das, c:orn1lpCllldlences a las V..uaa de Dllletea por Soneoa por 

celebrarse • meses poac.rlores, 
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~ Auaq• la aaturalma de ella Cuenla •• DDudon y IIO 

c:oacep1Ga camo un caqo Diferido. par el ba:bo de -

c:awdenr q• ae enea de ama CCJmhdGn aobn 111a vmra anca
dpadl. c1e11e cleduclne • la a.e.a 2401 por veacaa A11UcJpe

c1u y preamrane en ellaa c:mdicianu ea el 8dllllce meaaial 

q• elallma la lladtlrllln, 

PATRIMONIO Y RESERVAS 

fJOL - USERVA DE GARANTIA 

Se cmp por laa YealU de ldeaea muellles e inmuelJles. par -

laa llljall. ptldldaa y deatrucd&a del mollWario en general, -

lllmllMa por el na de .. diepredacMln de todlls ... akaa. 

Se acftldlla por todlla las compns que ae hapn de bienes m•

llla e Jamudllea. por Ju adlpra:Aane., Jaalalaclme., aconcll· 

ckwmtearo de loa miamos y por la cancelacffln de la Reserva 

pam Deprectac:J61 c:ansdtulda cuando dichos bienes BC11 dados 

de laja. 

Nea Eapa:Jal. • m impone del taral de la Reserva de oanntfa 

___. I08 Rellamentos nernoa de la lnarku·· 

cllln,, delle eer 1..-1 al nera de bienes muebles, mb el tcul de 

blmea lnmuelllea, 

4I02. • RSIERVA DE PRSVIIHON 



-M -

Se acredlla por el Incremento mensual del 4 % de las ucilidldea 

aecas y por loa tnapa808 que ae bllpn de laa Reaervaa de Pacr.! 

monto. 

a>L- RESERVA PARA CONSTRUCCK>N DEL BDIFICK> AUXILIAR 

Bala CUenra se CCll8Cil:uy6 por acuezdo del H. Consejo de Ad

miaisncl6n de la Lotería Nacional, sq,uando menaualmen

re paae de lu lllilldldes de la mlBlnll. 

Su aaldo ccmaeceeiremenre repreaenra una Reserva del Pa&rl

momo. clfaponible para COIJllffllfr en edWclo auxiliar cuando

baya necesldlld de ello. 

GJ2.- RESERVA PARA SEGURO HIPOTECARIO DEL PERSONAL 

Se cup por el pago de pr&wnoa hfpaeecarloa a cargo de -

emplados fallecidos. 

Se acndlla por la apanacl6n hecha por el empleado que ae le 

cmcedl6,.. prfaramo para ca•·hlblracl6n y por la apmtac16n 

hecha de eare Orpnlamo. para loa fines antes deacrlEoa. 

Nea &peclal. - ~ virtud de que a la fechl el toral de pr6•• • 

moa hlp«ecarloa ya hin aldo llquidadoa y &610 

quedan •Ido& por concepco de eacrlluncl6n y on virtud de que 

dk:ha cuenra fuli creada en principio para cubrir una obllgacl&I 

mMCGml&Wda, al terminar e .. aueom4tlcamente dobe con•I· 

culrae como ena Reanva del Patrimonio, 
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4a>3. - RESERVA PARA GASTOS DE URBANIZACION 

Se c:arp por loa plll08 de regularizac:Uln de predloa, de urba

lUZIIC.l&I, eu:., derivados de la acl¡wsk:l&I de caaa-habJrac:J&I 

que acl¡ulrieran los empleados de eara lnstll:uclGn. 

Se acredita por loa Intereses que redll:uallln todos los pdsra

mos hfpatecarlos a empleados. 

42>4. - RESERVA PARA REINVERSIONES FlTfURAS 

Se carga por todas aquellas relnverslones que se hagan en Su

cunales. por la CCllllpr& de mobWarlo y equipo para las mis

ma. y por las pérdidas que ocasionalmente tengan. 

Se aaedlra por las utilidades mensuales de Sucursales, por el 

producm de edlffclos de nuestza p.rq>ledad, por otros conceptos 

diversos y por el traspaso de provisiones para gastos de eJer

c.ldoe alllerlores que no se erogaron. 

4205. · PRODUCTO DE INVERSIONES BANCARIAS 

Se csqa por Is Compra de Valores y Certificados de Dep6sltos 

Baacsrloll 6 por nuevas reinversiones que haga la lnstll:uclGn. 

Se acredlra por loa Intereses devengados en valorea, con el -

8anc:o de MéJdco, S. A, y por el determinado en DBp6altoa Da!! 

csrloll a plazo ftJo CClll lnatll:uclonas privadas, 

43>6. • IJl1LIDADE8 POR APLICAR 

Se c:arp por la amortb'.IISldn da loa axcadentoa c,ntregadoa a 
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la Secterarf'a de Salubridad y Asistencia en ejercicios anterio

res. por exc:eaoa de gastos preall)ue&rales dentrO del prq,lo -

eJerck:io y por todos aquellos conceptos determinados por las 

AUIOddadea 51.,eriorea. 

Se acredita por el remanente de utilidades wia vez hecha la -

dlsuibuclCln en partk:ipaclCln al per11C111811 Reserva de Prevl -

a&i. Gratifk:acflln al H. OlnaeJo y Rendimientos de la Secl!, 

tarfa de Salubridad y Asistencia PClblica • 

.aIJ'I.- RESERVA PARA OONTINGENTE 

Se carga por el importe de las cantidades que se entreguen a las 

depelldeiiciaa que designe el OlnseJo de Adminlstrac:Hln, en loa 

caaoa en que loa concepcoa presll)uestarioa eapecllicoa sean d! 
fidrarios. 

Se acredlra del impolte del remanente de las utiUdldea netas -

no apllcadu a III fin eapeclltco. 

.fDI.- MODIJ'ICACIONES A LOS RESULTAOOS DE EJERCICIOS 

ANTERIORES 

Se c:aip de 1m importes de loa bienes y servicios ackaulrldoa 

y ¡o iaOizadoa por la lnatltuclCln dunnte eJerclctos fiscales ª!!. 

terlorea al accual, que no fueron c:ontablll7.adoa en su ~nun1 

dad y que lfa:tan a la. roaultadoa obtenidos en eato1 eJercl·· 

c:loaf1acalea. 
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Se a:zedlla del impOlte de loa produccoa, y ¡o aprovechamim

toa ...,, .. par la .. ldlucMln y pnendaa durance loa eJen:i

doa 08cales aarertona al actual. que no fllelOR cantabiUzadoe 

en su q,onunidld y que afectan a loa resultackJa olleenidos ma -

elllll8 eJacJcloa fiacales. 

CUENTAS DE RESULTADOS 

DEUDORAS 

510.L - DEVOLUCENES SOBRE VENTAS 

Se cmp por tCldoa loa billetes no vendickJa y devuelcoa al De

purameao de PCDiD ames de la c:elebraca&t de cada sorteo. 

Se a:ndlra par el trUpllllO a la Cuenca de Nrdidas y Cianan

c:Ju. 

5.I02. - PREMES SORTEADOS 

Se cmp por IIIJII premJoa ~recidall al pllbUco en cada Sorteo 

que celebra es1a laaEiruca&t. 

Se uaaa por el cn•so que se hice a la Cuenta de Perdidas 

y C...:Ju. 

SJOS. - COMISIONES SOBRE VF.HTAS 

Se carp por rodas las comJalonea concecUdaa a Agentes Por!, 

nw, • Explndedorea m el m..nio Federal, que devenpn • 

por la .... et.ccwa de bWer.a de aorraoa que celellra esta· 

... .lrucMIB. 
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Se acredita por el traspaso a la CUenca de Nrdldaa y oaaan
claa. 

510f. - GAS'IOS GENERALES 

Se carga por todos los gastOII erogados en el Ejercicio, ae-· 

gCln los conceptos pres1,,11earales de cada ano. 

Se acredka por el traspaso que ae hace a la Cuenta de P6rdi

das y Ganancias. 

5105. - orROS GASTOS 

Se c:arp por codo& lOB cancepcos no definidos en Cuentas an

teriores. 

Se acredlla ~ el traapaao que ae hace a la Cuenta de Nft1! 
daa y C'•oaoc::tas. 

CUENTAS DE RESULTADOS 

ACREEDORAS 

52>1.- VENTA DE BU.LEYES 

Se acredka por toda Is venra de billetes, por los Sorteos que 

celebra esta rn.Uucflln, subdividlendoae para su control en : 

Venias en el Distrito federal, Ventas en los Estados por CCI!!, 

dueto de Agen&es y en Ventas en los Estados por conducto de 

Expendedores Dlrecto11. 

Se carga por el crsspaso a Is Cuenta do P6rdlds11 y Gsnanclss. 
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5»2. • PREMIOS AL FONDO 

Se acredita por aquellos prem&oe derlvadoa de BUieto devuel· 

roa. comprendiendo llnk:amence del segundo premio en adelan· 

re. ya que el primero. por ftlllamenco, queda auJeco a npeno 

al pGIIUl::o. 

Se carga por el rraapaao que ae hice a la Cuenca de Pflrdldaa y 

Ga111111eias. 

52>3. · PREMIOS CADUCXlS 

Se acredira por loa premios necoa derenninadoa en la Cuenta • 

Prem.laa por Pagar que hin cumplido au preacr.lpcl&a eadpula· 

da en el cuerpo del billete. 

Se carp por el traspaso que ae hace a la Cuenca de Pérdidas y 

Ganancias. 

5~ • APROVECHAMIENTOS 

Se acredita por aquellos remanentes determinados como rec!! 

peraclones de paros. ajuares por concepto de sueldos no cobl'!. 

clo8. dep&liroa no enrregadoll. ecc, 

53>5. • OfROS PRODUCTOS 

Se 9':rcdira por rodoa loa rendlmlenroe devengados de lnrere

sc11 c1ue producen 11111 lnversl1111e11 en valorea a la lm1UtucUln, 

Se carga por el trallJ)lleo a la C:uenra de Pérdidas y GananclaR, 
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5306. • PERDU>AS Y GANAN<.:IAS 

Se carga pC>J' el traspaso que 11C hace du todas las Qienraa de 

Resultados Acreedoras. 

Se abona pC>J' el traspaso que se hace de todas las Cuentas de 

Resultados Deudona. pC>J' los incrementos a Reserva de h'! 

vlsilln. Pardc:Jpaclpon de UIUdades, GratlflcaclOn al H. CCJ! 
seJo. Rendimientos a la Secnurl'a de Salubridad y Aslaten·· 

cia, Lt1Ud1des por Aplicar y Gutoa por Amonlz.ar, 

CUENTAS DE ORDEN 

6101. • BILLETES EN CIRaJLACION 

Se carga por el valor nominal de loa billetes reclbldos del D! 
parramenio de Imprenta. CCllltroYndoae a través de las Sub· 

CUen!aa sl¡ulenrea : 

a). - 81 Bldatencla 

Ciando dk:hoe billetes ae hallen en el Almacen prq,'ledad de la 

Lareda y en el Blpendlo Principal. 6 sea que dk:hoa ldlletes • 

aCil cuando ya 111n sido emitidos, realmence no cln:ulan en nf!!. 

guno de nue•roa Organismos de Ventas, 

b). - En Poder de A¡entes 

Ya 11CM Pordneos 6 en Plaza, Indica que nuestros billetes ya -

se.encuentran circulando en manos de ten:eraa persmaa, aQn 
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cllll1do el sorteo no se haya celebrado. 

c). - Bnrrepdoll Contra Efecclvo 

A trav& de EJipendedores y Compradores Fodneoa. lndlca 

que dichos billetes han sido vendidos aQn cuando el sorteo -

no se haya celebrado. 

Ademis se cup por los impmtes de las devoluciones de b,! 

Ueces Odies que hllpn todos nuesc:roe Orpnismoa de Ven&as. 

Se acredira pm los Soneos celebrados. 

6102. - FONDOS DE AHORROS DEL PERSONAL 

Se cup por los depOsiros ele ahorro prq,ledad de los empl8! 

doll de esta lnstituci&I. por los intereses que produce cada -

cuenra perSCllllll y que acredita el Nacional Monte de Piedad, -

s. A. 

Se abona por los retiros de fondos que solicita cada empleado 

a riav& de la Lorerfa. 

6all. - PRESUPUE.fl"O POR EJERCER 

Se carga por el Importe del Pres..,uesc:o autorizado en el EJe!. 

clcJo en funci&I. 

Se acredita por el importe mensual que se absorbe del Presu· 

puesco aurorlzado pm concepco de gastos. 

SU .. Ido Deudor representa el Importe dol Pres..,uosto pen • • 

cliente de ejercer. 
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6302. • PRESl.l'UESTO BJERCIOO 

Esca Cuenca es CCllllplemenrarJa de la anterior ya que la swna 

de las dos arroja el toral del Pres~sto de EgreBOB, en CCJ!!. 

secuencJa su manejo es combinado y se csrgad por el Impor

te mensual que se absorbe del Pre&ll)ue&to autorizado por CO!! 

ceptc> de GaBIOB. 

Se allana por el Importe toral eJen:ldo durante el ano, afectll! 

do Is c:aatra Cueara Pres...,uesco de EgrelMIII. 

6D. - NUMERARJO INGRESADO 

Se carga por todos los inpeBOB ea efecclvo que recJlle la UII! 

rra - cual fuere su CCJOCepto. controllndose a traves de las 

Sub-Cuearas : Venr.a de Bienes, lagreBOB DlverBOB e lngreSOB 

Derlvadua de Enpclmes Rec..,erablea. 

Se abona a fJn del eJen:Jcio, con el objeto de saldarla. 

Su saldo represenr.a los ingreBOB acwnulados, obteÓJdos por la 

ilsriax:Mln en el ejen:Jcto. 

62Df. - PONDOS RP.CIBIDOS DE LA TESORERIA DE LA PEDERACION 

Se carp por todas las entreps que nos hace la Tesorería de 

la Pedersci6n. para cubrir todos los c:oncepros de Egresos sea 

c•I fuere el c:oncepro que los orlgJne. 

Se scredJra al fJnsl del ejercicio por motivo de cierre do Libros. 



- 63 -

Su saldo representa el importe tcital de loa Pondoa nclbldoa 

en el eJezclcio. por la Teaorerla de la Pederaci&I pan hacer 

frente a loa Egresos. 

6305. - EROGACK>NES AllrORIZADAS POR PAGAR 

Se carga por todas las c:anddadea nclbldu de la TellOl'ería 

de la Pedenci&I, con el objetO de cubrir los guiones presu

puearales aiaor1zacios. c:oni:rolados a tnvas de las s1guientes 

Sub-Cuentas : AdquisJc1cllles de Bienes de lnversiCn. Servicioa 

Personales de q,enctCn. A~uisicianes de llena de ~ra-

cim, <nas Erogaciones de ~racten. Erogaciones Deriva· -

das de lngreaoe de Terceros y Eropcianes Recuperables. 

Se ac.redlta por el traspaso que se hace a la Cuenta Fondos -

Recibfdoa de la Tesorería de la PedenclCn. saldando loa CC!!, 

c:epcas anteriores. 

Su saldo nos representa las Erogaciones aiaorlzadas, pendil!!!, 

res de apUcaci&I. 

6501. - BD..LETES EMO"IDOS 

Cuenca correlativa de la 6Wl. - Billetes en Clrculacl&t. 

6502. - AHORROS DEL PERSONAL 

Cuenta correlativa de la 6W2, - Fondos de Ahorro del Per1011al, 

6503. - BONOS EMITIDOS 
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6601. • PRESUPUESTO DE EGRESOS 

Cuenca correlativa de la 63>1. - Presupuesto por ejercer y 

63>2. - Presupueaco ejercido 

6li03. • NUMERARIO NO DISPONIBLE 

Cuenta conelatlva de la 63>3. - Nwnerarlo Ingresado; ademAs -

se carga por el traspaso que se 

hace a la Cuenta 6604, - Nwner!. 

rto Enterado a la Tesorerra de -

la Federacl&I. 

6604. · NUMERARIO ENTERADO A LA TESORERIA DE LA FEDERACION 

Cueaaa conelativa de la 63>4. - Fondos Recibidos de la Tesorerfa 

de la F ederacl&I. 

6605. · EGRESOS AlTTORIZADOS Y PAGADOS 

Cuenta conelatfva de la 63>5. - Erogaciones Aiaortzadas por ap~ 

car, 
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DIAGRAMAS DE PLUJO DE DOaJMBNTOS, 

Loa D1agramae de Flujo de Docwnentos que a contJnuac!Cln se -

presenran, tienen por objeto mostrar de una manera grtfica la forma 

en que se canalizan dichos documentos, 

l. - VALORES DEL CIRCULANTE, 

Este diagrama pn,senra el mcwirniento de loe valores, desde el 

momenro en que llegan a la Jn&Citucleln. CCIIIIO son canalizados a sus -

reapecávae aecciones. hasta el momenco de ser archivados, deposl'!, 

dos en C&Ja. asr CCIIIIO rambUn regl.scrado8 c:aatablemenre. 

2. - BD.LETES UTILES, 

&le diagrama muestra los pasos a seguir para la reubicaclCln de 

los billetes devuekos como lltlles, para su venta, asimismo para que -

le sean abonados en la cuenta del expendedoJ'. 

Loa bfllaes llamados Otiles, son aquellos que el expendedor con

sidera dfae antes del soneo que no se podnln vender, por lo tanto. lo -

comunica a la DJrecciCln de ComerciaUzaclCln a través de el Depto. de 

Ventas Fodneae el es en provincia,para que ésta le dé instrucciones -

de a que plaza mandarlos, o devolverlos a la lnetltuclCln para que esta -

CiltJma los reaccmode; el es la devoluciCln de algCin expendio local, este 

los enuep directamente a la Lotería para que sean entregados a cual

qwer orgllllhmo de venr.a que los nuceelte, 

3. - BILLETES INUTU..88, 

El movlmlenro de loa bllletes llamados indtllas, as parecido al da 



2.- EVOLUCION DE Bll..LETES UTll..fü. 

GERENCIA 

GENERAL 

DIR. DE a>MER 

CIALIZACION 

Comienzo 

Determina -
pollticas a 
guir 

ORGANISMO 

DE 

VENTA 

Analiza cag: 
idad de V -

Realiza ven -
ta 

Recibe ins- -
___ ----4truccfones 

Termino 
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J. ·l>l:."\'OLL 'CIDN l>ll BILLl:.7ES INl!flLES 

GllRliNC:IA GENERAi. 

OF, MAYOR 01', MAYOR 

11, nt: AllMON, I>, l>li <l>MERC:, O, Dli AllMON, O, Dll C:OMllRC, 

I' O N I> O CON'l"AIILU>AD G l. O S A 

Kecllle, revl 
say n:gl111n 

-1--------'4ioa premios 
o vendidos 
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loa billecea lltilea,. con la Onica dfferencla de que earm úlUmoa no se 

vuelven a enviar para su vea111 a algQn ono organismo de ven1a, ya -

que eia devoluci&t se realiza momentos antes de celebrarse el aoneg. 

loa billecea devueltos en la "1cina de correos, aar como enviando un - -

relegrama a la ln&tkuci&t derallando la numerac.lon, series y fracci&tes 

devuelras: y en el D. F.. se tiene que eanegar loa billetes fisicamenre

ea las afielas del Dl!ptc>. de Venraa Locales aar como una relaci&a deca

Uamlo el rora1 de billetes devuekos rantO en numeraci&t, serie y fracc~ 

aea a fgllll que si fuera devoluc14!n de pzovmcla. 

f. - BD...LEI"FJ; PREMIADOS Y REINTEGROS. 

Eare dlapama mueaaa el manejo ele loa billetes tanto premiados 

cano cm .remregro. desde el momenro en que el organismo de venca loa 

manda camo ra1es a la Larerfa. ae rec.lben, se cancelan para que no --

mara la poBibWdld de que se vuelvan a pagar, ae verifica si en reall-

dad le coneapande premio o .reJnregro. ae archivan y se registran con-

r.álemmre. 

El apendedor lodneo al momenro de mandar loa blllerea con pre· 

mto o retaregro que el haya pagado a loa clJenlea, r.ambi&I manda una - -

relacl6I de loa billecea enviados, y la lrultJtucl&t al momento de verifl·· 

car el premio o reintegro le abona el impone de loa blllcses mandados -

• 811 c:uea1a. 
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ESl'ADOS FINANCIEROS PRINCIPALES PARA LA TOMA 

DE DECISIQ>.IES. 

Los Esradoa Pinanderoa que son preaenradoa a loa directivoa de la 

Lolerf'a, son la bue fundamental para la Toma de Decisiones respecto 

a la tcalldld ele sus c.,eradonea de cadc:ter ec:on6mlco, ya que eatoa 

muesuan la Blhlacl6n financiera que gmrda la lnstilucl6n. 

A este respecto, la lnsdtucl6n elabora mensualmente cierta lnfonn! 

ci6n con la flllllldad de mantener al corriente a la direccl6n de la poai• 

ciCm que guarde la misma. 

A c:oadnmd6n, se presenta la informac:16n, tanto mensual, como la 

que se tDrmu1a anualmente: 

1. -Estado de Contabilidad Acumulado Anual (diciembre) 

2.•Estado de ContalltUdad Mensual 

3. ·Esrado de ComalJWdad Anial Comparativo (diciembre) 

f. •Estado ele ContallUidad Mensual Comparativo 

5. •Esrado de Resulradoa Anual (didemllre) 

6. ·Estado ele Resulracloa Mensial 

7.•Estadode Resulradoa Anial Con.,aradvo (diclemllre) 

8. •Esrado de Resulradoa Medsial Comparalivo 

9. -lllllanza de Comprobacl6n Anual (diclemllre) 

10. •AIJ4Usls de Ventas Anual (dJclembre) 

11.•Esradoque muestra el movimiento de SoneOB y UtlUdades 

alllenldlla Anial (diciembre) 

12. ·Estado Comparativo de UUUdadca obtenidas 

13. ·Blllelea en Clrculacllln ( N'1, de blllerea) 
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••· •alletee en Cin:ulld&I (efecdvo) 

15. •Plujo ele C.Ja Acumulado Amal (caah Plow) 
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IV. INTERPRETACICIII DE LA INFORMACICIII FINANCIERA 



4.INTERPRETACION DE LA INPORMACION FINANCIERA, 

1A lnterpretaclCJo1 de la lnformaclOn flna,1clera, es muy Imponen• 

te, ya que para el buen ma 1ejo y funcionamiento de una E,1tldad, es -

necesario conocer la potencialidad completa de la misma, y poseer •• 

conciencia toral de 1011 medios por los cuales se pueden realizar tales 

potencialidades a,11es de poder conducir a su or¡anlzaclon a un mayor 

be,1eftclo, 

A nivel directivo, es Indispensable tener conocimientos precisos 

de Onanzas, para poder entender y aplicar los principios del anaUsls 

de la raz6.1 de causa y efecto, ya sea por parte del Director, asl co

mo ramblén de un depanamenro especializado en la materia para po

der, de esra forma, obtener una adecuada Toma de Decisiones. 

IAs cifras que condenen lo Esrados Flnaicleros no representan 

o significan nada por ar solas, sino que se tienen que relacionar con· 

otros rubros de tales estados para poder conocer su significado. 

El analisls de las razones de causa y efecto, , se i.san en razones 

financieras clave, que se expresan en forma de proporciones· matema· 

dcu entre los renglones principales del Balance General y del Estado 

de Resu.ltlldos. 

Cada lftl de las relaciones expresa un vinculo significativo entre· 

dos elemen1os Importantes de la es1ruc1ura financiera de la empresa, 

Para llevar a cabo tal anaUsls, se han tomado las rozones mas I'!! 

pon.anees para medir la efecllvldad del funcionamiento de una Entidad 
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( en este caso de II Loleña Nacional para II Asistencia PQbUca ) , l,! 

nlendo en cuenra que de acuerdo al glro de II misma se utilizan CinlC!, 

mente las que mú puedan representar en sí tal efectividad, tamando 

pares de renglones que a nuestro criterio resuken Qúles en operacio

nes especlsUzadu. 

Tales relaciones han demostrado, que en su conjunto, proveen el 

entendimiento financiero fundamenml que necesitan los administrado

res de empresas, 10& otorgantes de créditos, y los anaUslas tndepen• 

dientes. 

Respecto a las relaciones, la firma Roben Morris AssocJates, -

de Filadelfia, en una de sus publicaciones "Annual Statement SludJes" 

dice al respecto de las cifras comprendidas en los Estados Financieros: 

"En una palabra, estas canddades no deben considerarse autormdca· 

mente como normas representadvas, ni se debe asignar a ellas mú· 

o menos slgnlficad6n de lo que se Indica en los aspectos Cinlcos de la 

recolecci6n de daros. 

A tal respecto, basandonos en el gtrosan especial de la Loteña, • 

se preseni:an lssrelaclones m4s slgnlflcadvas, las que pueden repre

sentar la msgnUud de la estructura financiera de la lnstUuelón. 

Tales relsclones Independientemente del significado propio con •• 

que cuentan, es necesano verlas a todas en su conjunto, 

Proporción circulante ("Prueba del Acldo"), 

La razón que resuJarmente es uaads en cualqlder empresa, aqld• 

Uene prlnclpal lmponancla, ya que e11 prLoelaamente In haae de su gl· 
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ro es la Uquidez que tiene la lnsdtuclon .. ra poder pagar 101 premlOB 

a IOB que se hace acreedor; esra relaclon es la praporclon circulante

( acdvOB circulantes a .. ,1v01 circulantes ), o ramblen llamada la -

"prueba del tcldo", la c1al es una nonna cuandradva, mas no c•II'!, 

Uva. 

Respecto a esra relaclon, la Loterfa Nacional guarda 111 cieno -

criterio conservador, ya que tiene una praporclon de 2.35 a I res~ 

dvamente, lo que resulra muy prometedor ..... 108 cUentes, porque -

aunque la lnsdtuclOII no cuenra con Capital Social, esta re, .. ldada -

por 181 monto de mts de dOB veces mayor a BUS deudas a Cono plazo, 

Pasivos Circulantes a Caplral Neto, 

La Hberrad de operaclon de roda empresa se ve condicionada --

por la .. rticlpaclOn relativa que 108 acreedores tienen en el negocio, 

en contraste con la de los propletsrios. 

E&ts praporclOn de una deuda circulante encierra mas peUgros -

lnmedlaros ¡Bra la Ubertad de operaclOn de la lnstltuclon, debido a -

su pronro venclmlenro, Desde el punto de vlsts del tiempo, la razon de 

paslv01 acrusles a caplral neto es la que mas preslOn ejerce. 

La Lorcrra guarda una poslclOn muy buena respecto s esra propo! 

clOn, ya que la deuda circulante represenra el 34% del caplral conroble, 

o en orras palabras, lo tercera parte 11proxlmadamen1e del mismo, 

Pasivos T018les s Capllal Nero, 

La deuda a largo plazo llene su riesgo peculiar, que conelete cn

ec:r mte exacts reRJK-Clo al vencimiento y pa¡o, 
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Respecto a esta relaclon, la lnstltuclon tiene w,a poslclOn envl·· 

dlable, pues su deuda rotal es de tan s61o un 3(1% de su capital conta

ble. En este ejemplo, se puede ver la sltuaclOn que guarda la lnsllru

clCln respecto a la totalidad de sus acreedores. 

Eatas dos Oltlmas razones miden la Ubertad de acclOn de la ad"'!. 

nlsrraclCln respecto a sus acreedores, aunque esr0& en su mayorla lo 

forman el reiwlCln de Preml0& por Pagar. 

Cuentas por Cobrar a Capital Contable 

La Lotería Nacional cuenta con un 18% de cuentas por cobrar •• 

respecto a el capital contable, lo que nos muestra que es muy bajo • 

el porcentaje de cuentas por cobrar con que cuenta la lnstlluclOn. E! 

to ffllre&enta una magnfflca slriacl6n que giarda al respecto, ya que 

cuando se examine el periodo de cobro, se ved que lndependlenteme.!! 

te de que el porcentaje es bajo, son cuentas de pronta reaUzaclOn, y 

aparte de esto, estjn muy bien respaldadoe por la Afianzadora Mexl

cam S. A. : otro cuo es el de .loa Préstamo& Hipotecarlos a Emplea

d0&, que también esljn respaldad0&, solo que éstos Oltlmos én caso -

de renuncia por ejemplo, por la lndemnlzacll!n que se les entfela en

el momento de renunciar. 

Ventas Netas a Ac1lv011 Pijos. 

Esta raz6n represents la eftclencla con que una empresa uUUza • 

sus tnveralonea en Terren0&, Planta y Equipo, MoblUarlo, lnsralacl!!, 

nea, en fin, todo•" activo fijo, el cual debe ser lndh1pensable para -

la prrxlucclón de blene11 o 11ervlclns, en panicular JIOrD la elaborocllln, 
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diatribucUln y venta del billete de loterfa. En reaGmen, mJde la poJr• 

tica de inversiones de activo fijo en el aspecto financiero, y se pre

senta como un factor. 

Al respecto, la lnatltuc:IOn cuenta con una proporclOn de 23 a 1, • 

que si bien no ea muy representativa, porque el monto del activo ft-

jo debe ser Igual al de la Reserva de Ciarantra, que al momento de su 

creadlln debl'a de ser cuando menos de $ l, 000, 000. 00 estando des-

tinada a garantizar su solvencia, pero que en la actualidad se ha tenl 

do que Incrementar proporcionalmente al aumento de sus operaciones. 

Pasivos a Largo Plazo a Capital Contable. 

Generalmente, loa préstamos a largo plazo son con el objeto de 

agregar nuevos fond0& al capital contable, para dar asr tiempo a Ja -

negocJacilln de generar utilidades y restaurar el equilibrio financie•• 

ro total, lo cual no ea factible en la Lotería, ya que no necesita mu-

cbo capital contable para realizar sus operaciones, porque como se -

mendona antes, el giro de la lnatltuclan no es la de producir un -··· 

bien tang.lble, sino que ea m4s bien la vanta del billete de l<Xerfa pa

ra la rifa de dinero en efectivo, por lo ranro no tiene la necesidad de 

flnanciarae de eata forma como se notard en el Balance Oeneral, ya· 

que eldsren 6nlcamenre provisiones de diferentes tipos, pero de cual· 

quier forma su porcentaje de endeudamlenro de esre tipo ea el 2, 68%, 

lo que es muy por debajo de la generalidad, 

Urllldad Neta a Capital Nero, 

Esta razón mide b rendlmlenros de 1a ulllldod sobre la lnver•• 

slm, que tampoco tiene mucho 11lgnlflcsdo en la fn11ll1uclOn, ya que. 
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el capital neto estil, como anteriormente se explica, formado por re• 

servas, productos y utilidades por aplicar, por lo tanto no cuenta con 

capital social (el porque se explica mas adelante), 

Dicha cifra, representa el 31% sobre el monto total del capital • 

contable de la lnsrltuclOn, que en cualquier empresa comQn y corrle.!!. 

re representada una magnfflca slruaclOn financiera. 

Ventas Netas a Capital Contable, 

Esta razOn mide las exigencias sobre el capital contable para a~ 

yar el volQmen de ventas de IDl negocio, y el resultado se expresa co

mo un factor. 

La ln&WuciOn tiene un factor de fa 1, que es un poco bajo respe.!:. 

ro a la genenltdad de las empresas, pero la causa del porque es tan • 

bajo, es porque su capital contable esr4 formado Onlcamente por reser 

vas de dJsdnros tipos, productos y utilidades por aplicar, por lo tanto 

debe tener la mayorra de su capital contable en reservas (el 83% del -

capital contable) con el fin de garantizar la liquidez de la Loterra, 

Activos Pijos a Capital Neto, 

Toda empresa destina una cantidad determinada de su capital neto 

o recursm propios a acrlvoe fijos y circulantes, lo que representa sus 

nec:nldades ranio de producclOn, corno de llqulde-1., y asr eaber su po

tenelalldad financiera. 

La Latería Nacional cuenta con IDl 15% de su capl1al deetlnado a -

b acrlvm fljm, Jo cual represen1a que no ea tan neccHrla la lnver

alfin en ese llpo de rubrOII para la ejecuc:IOn de sue funciones, claro L. 

eaUI, que es por la pecuJlarldad de 11u giro, 
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Utilidad Neta a Ventas Netas, 

Esta razCln mide el éxito con que una empresa ha cumplido con -

el prq,6slto de obtener 1818 utilidad sobre el costo de producclCln, ••• 

siendo esta en la Loterla de un 8% sobre el toral de sus ventas, pero

en e&ta utilidad ya vienen descontadas las entregas hechas por la In&· 

tituciCln a la Secretarla de Salubridad y Asistencia como aportaciones 

para la asistencia pQblica (segQn lo establece la Ley Oqtnlca de la • 

lnstituclCln, como el objetivo principal), en base a la separaciOn que

se va haciendo mensualmente de las utilidades que le corresponden • 

de acuerdo con la prq,orclOn presupuesta& controlada a través de las 

cuentas de Construcciones y Servlcl01 Asistenciales, 

Activ01 D1vers01 a Capital Neto, 

Esta prq,orclOn representa la cantidad de Inversiones o présta

mos fuera del giro de la entidad tales como deudas de los funcionarios, 

inversiones subsidiarlas, préstam01 o antlclp01, etc,, y ver que lm· 

portancla tienen respecto al capital neto, 

En la lnstltuclOn en base a los Estados Financieros proporciona·· 

doa por la mJama, este tipo de activos representaban el 42% del capl• 

tal neto, ya que en ese entonces se estaba creando PronOstlcos [)epo!:_ 

rlvoa para la Asistencia POl>Uca que formaba parre de la Lorerfa Na·· 

clona!, y asr como esta cuenta, los orroa activos estaban constituidos 

por : Inversiones en Valorea con Rendimiento Fijo, Inversiones en •• 

Acciones, y Pandoa sujetos a lnverall'ln, siendo estos rubros necesa• 

r1oa para asr pranll1..ar el buen funcionamiento y llquldc7. lndl11(X'nH!_ 

ble, 
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En general, todo el aspecto financiero de Ja Lolerra , como se -

puede apreciar, es diferente a cualquier otra empresa productora de 

bienes o servlclOB, ya que su estructura tanto organlca como flnancl,! 

ra, esra constltufda para efectuar sus actividades de la manera mas ~ 

eficaz pO&lble, tomando en cuenta el giro tan peculiar, es dificil que

a.lguna otra empresa esté conformada de Igual manera. 

Ejemplo de lo anterior es que tiene una cantidad de dinero signi

ficativa depositada en el Banco de México S. A. en base a lo eatable-

cldo en la Ley Orgtnlca del mismo, en la cual dispone que debe tener 

depO&lrado ahí su dinero (estOB depósitos constituyen aproxlmadamen• 

te el 48% del total del activo circulante), esto es también, porque asr 

asegura su liquidez para el pago de premios. 

En lo que se refiere a las Cuentas por Cobrar, estas se manejan 

de una manera diferente, ya que existen de varios tlp08 : 1. -Agencias 

en Plaza por Sorteos Efectuados; 2.-Agenclas Fonlneas por Sorteos -

Efectuados; y 3. •Compradores Fohlneos, que manejan sus cuentas -

en base a una Danza por medio de la Afianzadora Mexicana S: A. , o 

bien, al¡unOB agentes y compradores que trabajan al contado; 4. ·De,!! 

dore& DlversOB para JOB cuales existe una F..atlmacllJn pora Cuentas f.!!, 

cobrables; s.-Oflclna Expendedora para Billeteros que es la que con

trola la totalidad de loa bllleterOB del D. fl'. a los cuales les hace entr! 

ga del billete de loterfa para su venta (cm estos expendedores , se les 

maneja su cuenta de lg111l forma que los agentes en pla1.a y fonlneos, 

aer c:omo tamblt'n IOH cnmprudore11 fordne011); y por Olllmo, 6, •Prés-
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tamos Hipotecarlos a Empleados, que 1011 Wl& preataciOn maa que ti! 

ne la lnatltuclOn hacia aua empleados. 

El renglOn de lnventarlDB, forma W1 O, f5% sobre el total del act!, 

vo, lo que representa un porcentaje muy bajo respecto a la totalidad -

del activo, y nDB mueatn que no ea precisamente la producciOn de bl! 

nea a lo que se dedica la lnatltuclOn, 

Respecto a los otro& acrlvOB, estlln formados por renglones tales 

como: 1. -Pron&ltlcos Deportivos, el ciial ya en la actualidad ea una -

lnatltuci6n Independiente con propia personalidad Jurídica, siendo ya -

un Olganlamo Descentnllzado creado por la Lotería Nacional con au• 

rorizac:1611 del Gobierno Fedenl y con el mismo objeto de la Lotería; 

2.-lnveraJones en Valorea con Rendimiento Fijo (27,8"%); 3,•lnver

aiones en Acciones (1.50%), que son principalmente pan garantizar 

el f1a1elonamlento y al liquidez para el pago de premios, Jndependlent! 

mente de lo ya esrablecJdo en su Ley Orgllnlca, y en cuanto a JOB Fon

doa aujetoa a Reinveral6n aar como a loa Fideicomisos, no tienen mas 

que un porcentaje inalgnJOcante dentro del activo el cual es menor al 

1%-

El acdvo ftJo (11. ~ con el que cuenta, es Cmlcamente con el -

ftn de dellempeOar •• flalclonea, ranro en el D. F, como en el lnte-

rlor de la RepQbJJca, y ear.d formado por : 1, •Blenea Mueble• (equipo 

de oficina, de repano, lmprenta,para la celebracl6n de loa sorteos, 

ere.) que forman el 1. 72?1, ; 2. •Blenea Inmueble& (edlflcloa, terrenos, 

ntaclonamJenro, ere.) que conarlruyen el 8, :14%; Cnna1rucclone1 en -
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Proceso O, 41 \g : y F.quJpo en Trlnalto O, 59%, 

En reaOmen, el activo eatA formado de una manera muy especial 

y con clel'llls diferencias a 111111 empresa coman y corriente, todo con 

el fin de llevar a cabo a la lnalltucl6n a 111 éxito en el deaempefto de· 

· aua actividades, 

El pasivo ealil formado por: Circulante, el cual. representa la CU!! 

ra pane del Pasivo y Capital, y que a su vez, esta subdividido en : 1. • 

Premios por Pagar (16.3%), que se calculan Qnlcamente la cantidad del 

premio neto, ya que la lnslltuc:1611 se encarga de retener el Impone •• 

del Impuesto correspondiente al premio, el cual varfa aegQn el monto 

del mismo: 2.-Proveedores (0.54%); 3,•Acreedores Diversos (1.16%); 

f.-Bonoa por Pagar (0.05%), que muestra la cantidad de bonos para vi• 

veres no enrregadoa todavfa a loa empleados : S. - Fondo de Ahorro del 

Personal (0.07%); 6.-Secretarfa de Hacienda y Credlto PObUco (3.52%) 

que representa las entregas o pagos que hace la lnstltucl6n a dicha d! 

pendencia como pago de loa Impuestos retenidos a las personas preml! 

das, asr como también de loa premios al fondo (premios no vendidos y 

que de cmlqufer forrns son causantes de Impuesto), y loa Impuestos -

que la Lorerfa paga en lugar de loa empleados como una presraclC!n mas: 

7,-Secrerarfa de Salubridad y Aslsrencla (2, 72,J, en hose a el objertvo 

para Jo cml se cre6 la Lorerfa Nacional para la Asistencia PQbUca, C! 

be seftalar que ramblfn 11e hacen entregos a travfs de In Teaorerfo de• 

la FederacUln. 

Rcapecro al C8pllal Conrable o Patrimonio, esul rormodo de 1m11 •• 

manera muy c11peclal, ya que no cuento entre 111111 n•ngloncR con l'I ru-
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bro de Capital Social, y Qnlcamente esta formado por Reservas de •• 

divers0& tipos, Productos de Inversiones bancarias y UllUdades por

ApUcar, esto es, porque la lnsdtuc:IOn fue creada solo con el fin de· 

aponar fondos al Gobierno Federai destinados a la asistencia pObUca, 

y por lo tanto puede desaparecer en cualquier momento que lo dl&l'O! 

ga el Ejecutivo, utlUzando laa Reservas, Productos y UtlUdades ..... 

Uquldar todas sus deudas, y si existiese algOn remanente, eate serla 

utilizado como aponaclOn a la Secretaría de Salubridad y Asistencia, 

segC&l lo establece la Ley Oqanlca de la Loterla Nacional para la Asl! 

tencla PllbUca. 

El Capital Contable oci.,a un 73. 26% del Pasivo y Capital, y a su 

vez esta dividido en: 1.-Reserva de Garantla (ll.Of%): 2. ·Reserva de 

Prevlal&I (14.37%); 3. •Reserva para Seguro Hipotecarlo del Personal; 

.f.-Reserva para Gastos de UrbanlzaclOn (0.03%); s.-Reaerva para·· 

Reinversiones Futuras (3. 02%); 6. • Reserva para Reinversiones Ban«:! 

ria& (5.+f%); 7.•Reserva .. ra RepoalclOn de Activo Fijo (5 • .ff%); l.• 

Reserva para Contingencias (21. 39%); 9. •Productos de Reinversiones:. 

Bancarias (12.53%); y 10.-UtlUdades por ApUcar. 

La forrnadlln del Capital Contable esta establecido en el Reiilamt!!! 

to Interno de la Lotería Nacional, basandose en los artrculos 12 y 13, • 

que dicen: (an. 12) "en forma permanente, se conslltulnl W1 Rindo dé 

Reserva cuyo monto n18'1ca ni en nlngOn caso sera Inferior a $500,000.00 

quinientos mfl pesos moneda nacional, en efectivo, y ea1anl afecto a -

g.arandzar el pago de loa premios que obrengan los bllletea emflldoa por 

la lnRrltucllln. Dicho fondo es Intocable, ulvo el fin para le que eat'1 ••• 

destinado y se conalllulrd en depOslto a la vla1a, en el Banco de Mi!xl-
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co, Soc:tedad An&llma, o en el Nacional Monte de Piedad, Dicho fondo 

podd ser aumentado a Juicio del Consejo de Admlnlsuacl&I", Al relt' 

pecto, esas reserva aumenta el 4% sobre la utilidad neta mensual, 

El Ard'culo 13 dice: "Independientemente del Fondo de Reserva 

de que se hace mérito, se constltulril en forma permanente y desde· 

luego, un Fondo de Garantía cuyo monto no sea Inferior a $1 '000, 000, 00 

un mlll&I de pesos moneda nacional. Dicho fondo estaril formado por

bienes muebles, Inmuebles y numerarlo destinado a garantizar en to

do tiempo la solvencia de la lnstltucl&I", o sea que esal destinado pa• 

ra lo mismo que el anterior, con la Clnlca diferencia de que se tiene -

en especie para poder desempeftar,al mismo tiempo de garantizar, -

tadu las midones necesarias, 

Respecto a el depósito de &118 recursos en el Banco de Mélllco S. 

A. segOn lo esrablecldo en el Reglamento Interno de la Lolerfa, .. m·

b161 esd reglamentado en los ard'culos 38 y 43 de la Ley Org4nlca del 

Banco de M&Jco S. A. que dicen :(art. 38) "El Banco de MéXlco sed • 

deposlmrlo de todos los fondos de que no haga 1180 el Gobierno Federal, 

Se encargad, lgialmente, de la sltiaclón y concentraclOn de fondos de 

todas las ofld•s del prq,fo gobJemo,. del servicio de la deuda pObllca 

en el lnrerfor y en el exterior, y senl su agente de todos los cobros o 

pagos que lmyan de lmcerae en el extranjero, asr como para las opera

clones bancarias que requieran el servicio pClbUco, a menos que por ·

ley ae encomiende a orra lnsrlruclOn de crédito al¡ima de esas f111clones", 

y el anlculo 43 que dice: "las dependenclBII y entldade11 que Integren la 
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admlnlstracten pClbllca federal, deberan: 

l. Mantener loa fondoa que por cualquier concepto posean 

o manejen, Invertidos en depOslroa en el Banco de Mnlco o, previa -

aurorlzaclen de la Secretarla de Hacienda y Crédito PObllco, en valo

res de Estado: 

Dicha Secretarla padrt determinar lo fondoa que, para el· 

adecuado manejo de las operaciones financieras de laa correspondll!!! 

res entidades y dependencias, no deban sujerarae a esta dlspoalcten • 

seilalando, en su caso, la apllcadOn que deba darseles. 

1A Secretarla de Hadenda y Crédito PQbllco ejerced las -

facukades que le confieren loa doa plrrafos anteriores en coordina-

dOn con el Banco de Me.Jco: " ••• o sea que debe de tener todo el efe: 

dvo depositado en el Banco de México, o a menos que la Secretarla -

de Hacienda yCrectlro PQbllco le autorice el depOslro en aJgCin otro --

banco. 

Respecto al Estado de Resultados, este tiene cieno parecido al de 

c•lquler otra empresa productora de bienes o servicios, claro que -

exlsren clenas diferencias tales como que loa premloa caducos (premios 

que al termino de un afio de celebrado' el soneo no han sido cobrados --

por el p(ibUco) forman pene de la U11Udad de Operación, y llenen cieno 

Imponencia, ya que repreaenran el 15% aproximadamente de la Utilidad 

NNa, 

Oro rengkln Jmponanre Jo ea el de otros productos, loa que ea14n

formadfJ8 por loe rédlroa obtenidos prlnclpalmenre pnr el renglón de 1,!! 
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versiones en Valores con Rendimiento Fijo, que dlchoa productoa re•• 

presentan el 27% aproximadamente de la UUUdad Neta, 
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CONCLUSIONES, 

La Lolerfa Nacional para la Asistencia PObUca cue•na con 1118 es• 

tructura organlca que ha venido variando bastante en la actualidad, d,! 

bido a las modlDcactones que ha venido haciendo el Cloblemo Federal 

por medio de Acuerdos, estableciendo la Reforma AdmlnlstratJva. Es· 

te cambio ha sido para bien de la lnstltuclOn, ya que en base a tales -

reformas, las autoridades han aumentado la potencialidad de la misma. 

El aumento de tal potencialidad se refleja en el Incremento de la -

utilidad, creandose un programa de expanslOn en la venta de billete de 

lorerfa, que se demuestra en el aumento de la emlslOn (de 45,000 y -

50, 000 a 50,000 y 53,000 billetes en soneos ordinarios), aumento en 

el nCimero de serles (de 4 y 5 a 5 y 6 por soneos ordinarios y magnos 

respecdvamente), asr como también aumento en el precio. Todo esto • 

la sido posible gracias a el conocimiento de su potenclaUdad, por me

dio de estudios de mercado, cuestionarlos, esradrstlcas, encuestas, y 

mayor dlfusl&i. ere. 

Respect0 a las disposiciones legales que existen, tanto fiscales C,!! 

mo para el control de sus actividades, han variado bastante, d4ndole • 

mayor Impulso a su funcionamiento como también ejerciendo un mayor 

control por parre del Ejecutivo Federal respecto al funcionamiento y d,! 

irempeflo de autoridades y empleados, logrando a11r una mayor eDclen

cla. 

F..n c•n10 al cacaqo de Cuentas y su Gura de Operaciones, consl• 

deroque cumplen con los requerlmlent011 de la ln111ltucloo, ya que tienen 

Cínlcamenre en •u c.111flqro la• cucnraa neceaarlaa e lndl11penaahlc• para

el reslalro de •u• operaclonea conrablea y flnanclera11, y augura deja• 
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muy claramente definida la naturaleza de cada una de las cuentas y sus 

movlmlent01. 

Los Diagramas de Flujo de Document01 mue11ran 101 pas01 a se-

gulr de los valores del circulante, asf como de billetes Ottles, billetes 

lnOtlles, billetes premlad01 y reintegros, 101 que son Indispensables,· 

y cumplen con su cometido, Qnlcamente cabe seftalar que en ocasiones 

existe un papeleo lnOtll, lo que representa un gasto extra tanto en pa-

pelerla, como en horas/hombre para la lnstltuclOn, pudlendose slmpU!! 

car de una forma mAs eficaz y organizada, tanto a nivel depanamental, 

como lnterdepanamental, 

Respecto a la lnterpretaclOn Financiera, se puede ver que la lnstl• 

tudOn cuenta con una sltuaclOn muy segura, ya que esta muy bien res

paldada en tod01 los aspectos, y que es mas, guarda una poslclOn muy 

conservadora en la acualldad, ya que tiene una cantidad muy grande -

dep01ltada en el Banco de México S. A. , que esta muy poco productlva, 

claro esd que debe tener como lo dice su Ley Organice como Reserva 

de <iarantla cusndo men01 un mlllOn de pes01, los cuales aumentan el 

4% sobre la utilidad neta memnal, pero sumando todo su pasivo circu

lante apenas representa el 44% de el circulante dep01ltsdo en el Banco, 

Independientemente de el demds activo. 

Así como el anterior ejemplo, se puede ver que guarda una slruo

clOn muy solvente en rodas y cada uno de eus cuentoa, pero que bien ~ 

drfa aer mayor el beneficio que se obtendría lnvlnlendo pene de eaa -

cantidad (no olvidar la Reserva de C"•ronrra) e11 olgCln orro,proyecro de 

expanelfin, lnvc,r11llln o bl~n, dlverelflcadlln del r,rnducro, 
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Yo considero que la estructura financiera de la lna111uc1on es hu!·

na. pero que creo podrla ser mejor aunque maa arrlespdo, buacando 

la manera de Incrementar sua beneflcloe, alendo el lucro can fines •• 

asl1tenclales el objetivo de la Lotería Nacional .. ra la Aal11encla PO· 

bUca. 
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