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Laa omproAa oatatalea tienen una Importante mlal6n que cumplir, dada la 

treacendencla econ6mlca y aoclal de laa íuncloaea que lea ban alelo encomeJ! 

dadu y por au partlclpacl6n en la lormac16n de la lnlreeatructura econ6mi • 

ca, humana y aocial neceaarla pare el deaarrollo del paCa, lo que laa com

promete a alcanzar un alto ¡rado do eficiencia en au ¡eatl6n, Laa entlda -

dee manejan recuraoa materlalea, linancieroa, tecnol6¡1coa y humano•, que 

lea aon aal,.,.doa para coMe¡ulr cierto• objetivo•, por lo que au admlnia • 

trac16n requiere de un ealuerao alatematlzado para deaarrollar una aerle • 

de proceaoa adminiatretivoa indiapenaablea para el lo¡ro de loa mlamoa, 

De lo anterior reaulta lndlapenaable que en toda• laa entldadea exlata un pr.,2 

ceao lormal de planeacl6n, que proporcione la• premlaaa requerida• para la 

lormulacl6n de loa preaupueatoa y ha¡a poalble la evaluacl6n y el control de 

elloa. 

De acuerdo a la política del Clobierno Federal de Implantar el Preaupueato 

por Programa• en toda• laa entidadoa del aector piblico, éate ae lormula • 

con un enloque pro¡rantico, el cual ha ofrecido un panorama na claro y 

definido de la actividad pGbUca, ae puede llevar un mejor control preaupue.! 

ml, ba mejorado el proceao de toma declalonea, ha coadyuvado a reloraar. 

laa laborea de pro¡ramacl6n y lundamentalmente noa permita cuantlllcar loa 

lo¡roa de la• meta• y objetivo• preaupueatadoa al Inicio de cada ejercicio, 



1'"n el control preaupuutal, la lnst1'1lmentaci6n y el perfeccionamiento de la 

técnica preaupueatarla en general, requiere oa.Ñerzoa permanente• de toda• 

las entidades del eector público para así tenor 6ptlmoa ruultadoa en relación 

a los fine• perae1111ldoa. 

FI control preaupue1tal aplic:>do 11 1ector eléctrico nacional e1 muy impor

tante, ya que é1te tiene como objetivo primordial, preatar el 1ervicio pú -

blico de energía eléctrica al má1 bajo precio po1ible, para ello aua íuncio -

neo principal•• aon: generar, conducir, tranaformar, distribuir, importar, 

exportar y abastecer energía eléctrica, así como la planoacl6n y la realiza

ción do toda• las obras que se requieran para poder hacer llegar el fluido -

eléctrico a toda• las zonaa del p1ís. 

La época actual do grandes :avancu en tecnología, del crecimiento y compl.! 

jldad de laa empreoaa moderna•, requieren del Proaupueato por Programaa, 

ya que ea muy útil a la adminiatraci6n, proporclomndolo Wormu oportu -

aoa, eficiente• y veracea como baao para tomar dochlonoa. Eato ha obliga

do al Lkenclado en Contaduría a c,pacltarae lo mejor poalble para preatar -

aaa aervicloa como exporto en ésta ,r,n, 

U..a de ha cauHa prlncipdea por lo que eacog( oate toma, •• por la lmpor

t· y el lnteréa que dHpert6 en mí, al Iniciar la pr&ctlca do mi carrera 

"" ~•ta actividad prof,.oJ.,r,al; aalmlamo, por el deaoo de profundlsar !TYB -

mis t'Oftf)("imiento• en é1ta materia. 



CAPITULO I 

ANTECEDENTES 



1,. ANTECEDENTES Y ASPECTOS GENERALES DEL 
PRESUPUESTO TRADICIONAL 

J>eade tiempo• muy remoto• ba exiatido en la mente de la humanidad la idea de 

s,rHupuHtar, lo demuestra el hecho de que loe e¡ipcloa hacían eatlmaclo11H -

para pronoaticar loa resultado• de aue cosechas de trfao, con objeto de prev.! 

nlr loe atloe de eacaeez, y que loa romano• Htudlaba11 la• poeibilldadH de P.! 

¡:o de loa pueblo• coaqulatadoa, para exiSirlea el tributo corrHpondleate, 

Jlaata fille• del al1lo xvm fué cuando el prHupueato comeuó a utlllsarae co

mo ayuda 011 la admilliatraclón pública, al aometer el Miniatro de Fiaauaa de 

Jn¡laterra a la conalderaclón del Parlamellto aue planea de 1••toa para el per~ 

co fiaca! lmnediato al¡uieate incluyendo un reaumen de 1aatoa del atlo anterior 

)" 1111 pro1rama de impueatoa y recomendacionoe para au aplicación, 

E':I el at1lo XIX Francia adoptó el procedimiento de preaupueetoa Hpida de va

rloa pa!aea Furopeoa y Eatadoa Unidos, todavía deatacaba la idea del control de 

f:a•to• que loa fuDClonarloa encar¡adoe del Preaupueato Gubernamental conside

raban neceurla para el correcto desarrollo de aue actfvidadea, 

Haata principio• del al¡lo XX H cuando la Iniciativa privada comienza a utilizar 

el preaupueato como medio para controlar aua 1aoto1, ampliando po1teriormo.!! 

te 1u campo de acción al emplearlo para pronosticar en forma razonable I•• YO,!! 

ta1 y au coito de producción, eatableclendo con ello el concepto da proeupueato 

que •• conoce actualmente, 



DEFJNICION DE PR FSUPUESTO 

1A palabra "Praaup11Hto11 •e deriva del verbo pre•11poner que •lgnlflca "dar - -

previamente" por •entada una co•a, Se acepta tamblejÍ que pre•11poner e• - -- • 

"formar anticipadamente" el c6mp11to de lo• 1a1to1 o lngre•o•, o de 11110• y - - -

otro•, de 11n negocio cualquiera" , 

De•de el punto de vi•t& Técnico, no podamo• aceptar que 11n pre111pue•to 1ea una 

mera 101pecha o 1upo•ici6n, amén de que no 1610 •on •11•ceptiblee de prHUJllle.! 

tar lo• ingre•o1 y 1••to• de un negocio, •ino también otro• elemento• financie--

roa. 

Por lo anterior podemos decir que presupue•to e•: "Un proyecto determinado de 

lo• re1ultado• de un programa oficial de operacione1 ba•ado en una eíiciencla r\ 

zonable", 

Debemo• entender que un proyecto no debe conf11ndlr1e con 11n pres11p11e•to, en -

tanto no proceda la correcci6n de ciertas •ltuaclone• para obtener el ahorro de-

de1perdicio• y coito• exca1ivo•, 

FINALIDADES Y NATURALEZA DE LOS PRESUPUESTOS 

Para poder determinar la llnaltdad y iaturaleza de 101 pre•11p11eelo1 debemo• e.! 

tudlar 111 relacl6n <:on la admlnhtracl6n, pmra lo cual 1atlalaremo1 1omeramen

te el proce10 admln••trativn. 



'?REVJSION Y PLANEACION 1 

~Que va hacer y con ... , va e hacer?, Eetableclmiento de objetlvae 'l lact.!! 

rH de producci6n, que hagan Cactlble la obtencl6n de loe reeultadoe ... __ 

do•, teniendo un miximo rendimiento con un mínimo eafuerzo, Ea la unifi

cación '/ eiatematizacl6n de actlvldadH por medio de la• cualea ae eetablecen 

Joa objetivo• de la EmprHa y la Organizaci6n necoaaria para alcanzarla•, 

ORQANIZACION 1 

tJna vez que ae Abe que p11ede hacerae '/ ae ha aelecclonado lo que debe ha

c,erae, debemoa ver c6mo •• va a hacer y con quien ae va a hacer, Ea el -

deaarrollo y mantenimiento armonlo10 de laa actividades de la Entidad. 

Ea la a1rupación de actividadea por !unciones, roaponHbilizando al perso -

,al a cargo de ello•, para lo cual babr4 que integrar el elemento humano y 

material. 

DIRECCION: 

1Jna vez ifftegr1da la empre••, deaarrollar y mantener la• diversa• acti,•i -

dadea de cada departamento equlllbradamente, conalderanclo aua rolaclone1 

red'procaa. Ea la !uncl6n ejecutiva para guiar o coincidir e ln1pecclonar -

o ,napervlAr a loa aubordlnado• do acuerdo con lo planeado, 

:.. coordlnacl6n de ea!uerzoa y recuraoa, conduce a un objetivo coml1n, pa

ra lo cual ea nece1erlo la dlreccl6n o coordlnacl6n. 



CONTROLi 

E• la accl6n de vlsi)ancla, para fllle la• operacloaH •l1an el cuno prevl,! 

to, corri1iendo oportunamente la• de•viaclonH en filie •e hubiere hu:11rri -

do. 

'.::•te procHo admb:datratlvo, •e repite con•tantemente en cada deci•ión que 

haya q11e tomarse durante las actividades de la empreaa, poro no bay 11n lf'. 

mlte tanslble entro cada una de lu etapas 1ellalacla•, Ob1ervando la defl- -

nici6n de pre•11pae•toa, vemoa que ,atoa H identifican plenamente con el -

proce•o administrativo, formando parte do toda• la• etapas adminlatratl -

-• ya que en todo• ellos puede 11tllizarce con 1D11cbo éxito; sin embar¡o, -

en alpno• de loa que obaervamoa que •11 empleo ea, en cierta forma, acc.! 

aorlo a la tarea que u está llevando a cabo. 

TIPOS DE PRESUPUESTOS 

Se pueden claaiflcar de la •lplente forma : 

GUBERNAMENTALES: 

Son aqaello• q11e r•llzan lo• Gobierno• ,E•tado•, Empre••• dHcentraUza -

el&•, etc. para controlar la• Finanza• de •ua dUerentea dependenclaa, PrJ 

mero H estiman loa p•to• q11e H hayan de originar debido a la• necesida

des pjibllcaa y deapa'• planean la íorma en que podr,n cubrlrlu eatudlando 

la apllacl6n de loa 1D1reaoa que H recaben, 



... s. 

PRIVADOS: 

Son loa prHUJlllHtoa que utlliNn laa emprHaa particularea como inatru -

me~ de au admlniatnci6n. Primero Htiman na in¡rHoa para predetez 

milar au diatrlbuci6n o aplicación. 

FLEXIBLES O VARIABLES : 

Son aqaeloa que permiten la rectificación de la• HtimacionH de loa co•to• 

de operación y otilidade1, como con1ecuencia de loa cambio• en la, venta• 

o en el volumen de la producci6n. Se diferencian de 101 fijo, en que per -

miten ao ajoate con laa -riacionea que se produzcan con la pr,ctica y ln• 

preaopaeatoa. 

lllQL: 

Repreaentan an pr01rama Inalterable, al no variar la1 venta• nl el volumen 

de la producción conforme a la1 condlcionea que ,e pretenden, la• eatlma -

el-• prenpuHtalea no H cambian, Tanto loa 1a1toa fijo• como loa - -

rlablea, se deben limitar a laa cantidadea fljaa que se preaupueatan. 

PRINCIPALES: 

Son aqaelloa que alrven de base para la elaboraci6n de otro• prHupueatoa, 

••Í como :le 101 e1tadoa f1nanclero1 prHupue1tado1: dentro de eate 11rupo -

podemo1 mencl-r loa 1l1uientea, El de ventu, el de produccl6n, el de• 

c-,waa, el de pato•, el de caja, etc. Son una eapecle de reaumen, en el 

qae ae preaenlan loa elemento• medular•• de todo• loa preaupue•to• de la

empreu. 
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SECUNDARIOS : 

Son aquello• que han ndo elaborado• ten1,nc10 como baH alguno• de lo• 

prtncipale•, que ya •e mencionaron, a•Ctenemo. dentro de ••te gNpo; al

de mare•o• y cobro• por venta•, el de pego de compra•, el eatedo de r••'!! 

tado• pre8Upueato, el balance general prHUpuHto, etc, Son aquello• que

nmeatran en forma analCtica la• operacionH eatimada• por cada uno de loa 

departementoa que inteann la organización de la empHHo 

,l. CORTO PLAZO : 

.Mplell08 qae comprenden lo• pr6xlmoa doce me•H• 

A MEDIANO PLAZO : 

Caando abarcan un peri6do mata de tre• alloa, 

A LABCO PLAZO : 

c-ndo la• cUra• preaupneatada•, comprenden un perl6do de cinco afio• o 

-·-
ESTIMADOS: 

SoDaqaelloa que ae fonnulan aobre baaea empírica•, n• cifra• num,rlc•• 

por aer detennlnadaa aobre experiencia• antertorH, reprHentan tan aolo 

la prolJabUldad •• o meno• razonable de que efectivamente aucad• lo que 

.... ,.._do. 
F.STANDAR: 

!:OD aquello• que por Hr formulado• aobre baH• caal clantífk••, ellml - • 
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mn en porcentaje 11111y elevedo le• po•lbllldadH de error, por lo que •u• -

clfr&• reprHentan lo• re•ultado• que •e deben obtener. 

DE S1TUACION FINANCIERA : 

E•te tipo de pre•upaHto• -Htra la po•lcl6n Htj[tfca que tendría la em -

pren en el futuro, en caao de que •e cumplieran la• predlcclon••• Se pr.! 

•enta por medio de lo que •• conoce como Balance Cleneral Presupae•tado, 

DE RESULTADOS: 

E•to• 11111Htran la• posible• utllidadH a obtener en un período .futuro. 

DE COSTOS: 

Se preparan tomando como baae loa principio• establecido• en loa proú•U 

co• de venta•, y reflejan a un período .futuro laa ero¡acionea que H hayan 

de efectaar, por un concepto del costo total o cualquiera de ••H part••• 

POR PROORAMAS : 

E• preparado normalmente por dependencia• ¡ubernamentalH, dHcentrau 

zada•, patromto•, iutltuclonH, etc, Sa• cUra• e,cpre•an el p•to en re• 

JaclÓD con lo• objetivo• que H peral¡uen, determinando el co•to de le• ª!t 

tlvldade• concreta• que cada dependencia debe reallur para llevar a cabo 

lo• pro1r-• a au car¡o. 

PAJtCIALES: 

Se el.abaran en forma analítica, mo•tnndo I•• oparaclone• eatlmada• por -
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cada departamento de la emprea; con baH en elloa, H deaal'l!llli.n loa 1 

PllEVl0S 1 

5ml IH que connlm,en l& laso emerlor a la elaboracl6n definitiva, •a.foto• 

a ....uo • ., a 1 

APROBACION 1 

La f'D~1aci6n previa e~ njela a Htudio, lo cual ¡eneralmente da lupr 

a ajnatee de qaiaee aJlnan loe pruupaoetoa anterioree, para dar lupr al: 

DEFINITIVO : 

Ee aquel qae flMlmonte eo va a ejercer, coordim.r y controlar en el peri'o • 

do al caa1 eo reJlera. La ezporioncta obtenida con Hte tipo do prHupuee • 

toa dañ lapr a la elallo:raclón de : 

MAESTRO& O TIPO 1 

C- atoe ee ahorra es.mpo, dmero y eefuerzo, ya que a61o eo bacon loa • 

qae tapa vadacióa autaacfal. 



z. - ANTECEDENTFS Y ASPECTOS GENERALES DEL 
PRESUPUESTO POR PROCiRAMAS 

ANTECEDENTES 

... ,. 

l'di en el Gobierno Federal de lo• Eatadoa Unldoa de Norteamérica donde -

H eatabloció por primera vez ol Preaupueato por Programaa. En el atlo -

-!e 1946 el Departamento de Maria& preaent6 au preaupueato para el afio de 

1948. laciendo doa aiatemu de claaificaci6n, uno por el objeto del gasto y 

atro por programaa, babióndoae hecho poateriormente uaa aerie de eatl& -

floa tendie.atea a preaentar un preaupu.eato que incluyera loa patoa del Go

bierno Federal proyectado•, máa qne comparadoa. 

EA el atlo de 1961 el Departamento de la Detenaa elaboró un aiatema de 

planeaci6n por programa a y preaupueatoa, eatableciendo laa categorlaa de

programaa noceaarioa para el logro de loa objetivo• b,atcoa. 

f\aé baata el atlo de 1965 cuando el Preaidente de loa Eatadoa Unidoa do 

Norteamérica con bue en loa reaultadoa del preaupueato del Departamento 

.fe la Defema lo Introdujo an todo al gobierno, por conalderar que preaen -

;aba loa reanltadoa de cada operacl6n en función de au coato. So creó el - • 

Departa-o de Preaupueato, el cual H formaba por eapeclallataa, IÓcnl

-:oa y admJ.niatradorea, quien•• daban laa baaee para que l•• dlattntaa Sa •• 

,:r-r'-• formalaran na preaupueatoa por programaa, con laa dlattntaa -

-:ate1orlaa do aub-programaa, actividad••, proyocetoa, ate, Indicando loa

"":fotlvoa Watcoa en cada c,aao, 
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El Departamoato do Proaupqeatoa con baee en loa preeupueetoe que le •- • 

proporclomdoe por cada Sacl'etaz,l'a, haca una comparacl6n de loa mlamoa, 

l,aata armoni&arlo• y concentrarlo•, para aeí formular el preaupueato por

propsmaa definitivo. 

Lo que ae i-nt6 en el Oobierno Norteamericano fué adoptar un preaupuH • 

to baAdo ea fu.ac:fonH, actividadH y proyecto•, loa cual•• tuvieron eu ba • 

H de aplfcacl6n en lo• co•toe da toda• la• dapoadenciH ejecutiva• da lo• -

JD'OP-•-

ED FP.ncia la baH de la tormwaci6n do •u• prHupueatoa lo •- IH nec•I!! 

cllldaa pro,ectada• a corto y lar10 plazo. 

ED .América lo• pre•upaaato• por programa• •• implantaron con baee en 

loa plana• de de•rrollo y loe programa• a ralturao para lo1rarloe, 

En Médco •• ban bocho ana aerle de modlficaclonea a lo• preeupue•to• • • 

asiatente• e- aon la Ley d• 1DgrH01 de la Fedaracl6n o del E1tado uí • • e:- el re,rpectlvo prHupue•to de J!!sra1oa de la Federaci6n, E101 cam • 

bioa tratan de aceptar el prHupue•to por pro1r•ma• y actlvldadH a eu H.! 

IWad admilliatratlva, pan lo1rar mejor aptlcecl6n da lo• racurao• mate·-· 

rlale•, laamaao• y ftnanclaro• y obtener mejore• rendimiento•, 

l.o9 aparlmento• que H bao hacho para aplicar al pra8Up11Hto por pro1ra• 

-•ala r .. Udad admlnlatratlva maxlnna, han 1ldo a travé1 da dapan,. · 
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deacia• oOcialH como la Secretaría do A1rlculturo y Rocurao• Hldradll -

coa, en omproaaa do•collhalludaa como Potr61oo• Mexicano•, Comlalma 

l'adaral do Electricidad, Cmnpalll'a do Lu• y hora del Cantro, S. A. -

etc. y en lnatitacione• do docencia como la Unlvenldad Nacional Aut6no -

ma de Mmdco, 

Como•• ve oripnalmento el proaupueeto por pro¡ramaae aplic6 en el -

•actor público únicamenee, poro a medma que •• van conociendo de BIH -

Iba-• roaalladoe. ha ballado aceptac16n en el aector priwdo en omprH•• 

de 1ran napdmd, comiderindoee como 11D lnetrumento t.1fco para la t9-

ma de delic:ione• aaí como ma ju•ta y equitativa dl•trlbucl6n de recur --

·-· 
ASPECTOS CENERALES 

E• c-Jdo qae la concepclá pro¡ramitlc& del pre1upae•to no e• recio!, 

te. SI .. -1•• lo• pre1111p11eato1 ele alpna1 pa(ae• a comlensoa clel -

•lslo actaal y H eatudlan lo• principio• en que H ba•Ában, H poalble -

apreciar en elloa la prHenda de cierto• lncllcloa o radlmentoa ele lo que -

-, ae Dama praupaeato por pro¡ra-•, 

EII dklloa preaup11eato1 laa HfsnaclonH praaup11Htarfa1 H hacían en IUJ! 

dóa da objetivo• •• o --• pracl1oa y aln ciar un m!nucloao detalle ele 

loe c1u.r .... patol en que era neca1arlo Incurrir para mantenar en fta!!, 

•'-~ a la• dlveraaa oftdn&1, E•to ara •• 16pco por cuanto la •• 
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•eadencia natuftl era la do a•i¡llar folldH ..,ra •l cumplimil!nto do objotl -

-.oa y DO la do propol'donar rocv.oo oln indicar •u finalidad, 

Lamenlablemoate la evolución do ••o• •i•toma• pro•upuHtarlo• no •• • • • 

orientó a dHcrlbir lH objetivo•. que H doblan cumplir ni a determinar los 

:.-ocuraoa neco•ario• ..,ra lo,rulo•, Por el contrario, el doaarrollo del -

coatrol jur(dic:o-contablo, determinó el abandono paulatino do la idea do -

plamficación en que e•taban baaado•. codlondo el pa•o a una creciente rue 
m admlni•trativa. 

,\ medida que H han Ido ampliando funciono• y rHponnbllidadH do lo• di· 

ferate• organiamH, lo• d•toma• do control fueron bBclóndose ml• r(gi • 

do• .. ra tratar do qu• la admfzd•traclón de lo• crectentoe recurso• so efe.5. 

taara dentro do an marco de honradez y loplldad, Aunque no puede nogar

•• 11'1º la preocupación por el correcto manojo de lo• fondo• era ju1tUlcada, 

lo contrario y perjudicial fu.o que el aumento del c:ontrol lormal diluyó en -

forma creciente la responsabilidad, al mbmo tiempo que complicó y 11umaJ! 

tó la lentitud del fanclonamlento do la maquinaria administrativa, Aa( 1a • 

a.pUcact6n de loa modloa do control terminó por antoponorao s 111 finalidad 

Nonclal de loa or1anlnnos, qaa H 1a de lograr el bien comdn actuando con 

dmml-o, agilidad y ,Prontitud en la •atbfar.clón de lae necesldodH a fin 

do mejorar fa• condlclonea do vid• e lmpulaar el crecimiento económico, 

F.1 ,úalo exce•lvo en In• control•• lormalu Jur(dlcos y contables, doler• 
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mm6 que la eapecUlcact6n de objetivoa pr,ctlcamente deeapareciera de loa 

docwnentoa prenpueat:artoa y que 6ato• ae tra11aformara11 paulatimmante -

.. ana almpla liata de loa dtlarl!ntH btenH y aervtclo• cuya adqula1ci6n ae 

aatorba efectuar e loa dUerentH aervtcioa ptbltcoa, Eate procHo de det,! 

rioró y dlnnlnuclón de la utilidad del lnatrumento prHupuHtarlo ha aldo -

beataDte a¡udo ea loa atatemaa Jatinoem6ricanoa de admlnlatraclón linanci.! 

ra. 

i:ata aituación determinó a finea d¡ la d6cada de lo• 50 e Inicio de la de lo• 

60, la necHidad de retornar a la eana flloaoffa de lo• antiguo• alatemaa -

prenpaHtarlo•, •ellalando con claridad y precialón lo• objetivo• que ae d,! 

bJlua c111nplir n el ejercicio financiero y Uaando la adq1llalctón de recurao• 

llama.no• y materialH al Jopo de HOa objetivo•, La aplicación de la t'cll!! 

ca de preaupaHto por programa• tiene preci•amente Hta finalidad, 

n preaapua•to por programa• pone especial atención • loa objotivoa que -

han de alcansarae a trav6a de la ajecuclón del PrHupuHto y a loa coato• -

tocalea que ello Implica, Su eatructura ae b••• en laa activldedea que de -

ben deArrollarae para alcanzar lu metaa y cwnplir loa obJettvoa aellala

do• en loa planea de mediano y largo plazo, 

Por tanto loa dllerentea or¡anlamoa del !!:atado, adquieren la l'Hponaabl\! 

dad de c11mpllr con laa metaa IIJadaa para la eatlalacción de laa nocHlda -

dea ea la lorma en qua .., h& ••pacificado 1111 el PrHupuaato, En la ata¡a 
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de ejecución del proaupueato ae delega Hta rHpon1abilldad a la unidad -

qjocutora que ha tomado a ,u cargo directo el cumplimiento de una meta -

ron 101 ind>I a1ignado1. El hacer efectiva e1ta delegación implica el••· 

1ablecimionto do un li1tema de control de operacione1 a trav61 de 101 1114 

,:aniinnoa de co-bilidad o inlormH de pro¡rH01, de1tinado1 a a1e¡urar 

,,¡ cumplimiento do la meta fijada en el preaupue1to. 

?or ccmai¡uiente, el control de la ejecuci6n en el prenpue1to por proa",! 

JDH ti- por objeto ¡arantizar la prod11cci6n de bine• o la prHtaci6n de 

11ervicio1 en la forma en que la• inldtucione• re1pon1able1 lo ba pla-do. 

El •I•- de informe• financiero• y de avance ft1ico •• Htablece para -

c-tar con iníormaciona1 perlodica, ,obre ol trabajo realizado y 101 ¡a• -

toa Incurrido• a f1n de poder analizar y comparar el trabajo planeado con

lo• p1to1 previno• en el pertodo corre1pondiente, 

:::n el nuevo •i•tema e• fundamental formular y ejecutar el prenpuHto en 

fanci6n del trabajo que ha de ejecutara• o de 101 Hrvlclo1 que H deban -

prelltar para cumplir la• meta• de 101 programa• y enca1drarlo1 al lo¡ro 

de 101 objetivo• de 101 planH de mediano o lar¡o pla10. En t6rmlno1 1•· 

:10ralea, dlcla cluUlcacl6n divide el ••fuerzo total de cada dependencia -

otn tree ampll•• cete,or!a11 Pro¡rama,, 1ctlvldade1 y proyecto,. E•ta• 

cate1oría1 debldemente ldentllleede1 con la• unidad•• de orpnl1mo1 rH

;,on•ble1, por 111 1Jec11el6n eontrl.buyen • que dleha1 unldadH ealeulen --



.... ,. 

81H nac:HldaclH linanc:lera• en Ñnci6n de IH tara• o trabajo• 1111• han ele• 

ejecutar y 1•• llmllcladH flU han de cumplir y H con•tituyen en la ••tr11e • 

tura '-•lea •obre la cual H deben de•c•nHr loa •l•t-, de preaupoalcla, 

de contabWdacl y de Informe• de progrHo, 

Como •• ba vi•to la t.:nlca del prHUJIIIHto por pro,runa• peralgue •upe • 

rar lo• defecto• del prHUJNHto tradicional mediante la formulaci6n y ejKJ! 

ción del prHUJIIIHto en Ñncl6n de lo• planH de trabajo y la Hlgnacl6n de· 

recurao• para el cumplimiento de 1•• meta• fijad•• en elloa, Al preparar 

loa programa• de trabajo en conformidad a la• dlractivaa de loa planH 1110_ 

balH de largo plazo como aon loa planH de deaarrollo econ6mico y aoclal, 

la orpnlzaci6n adminlatrativa actúa en fuacl6n del cumplimiento de loa obJ.! 

dvoa por la comunidad y H tranaforma en lnatrumento de ejecucl6n y con • 

trol de loa planea de loa orpnlamoa Htatale• o de deaarrollo regional, 

En reaumen, el preaupuesto por programa• •• •filial que pre•enta lo• ~ro • 

p6•ito• y objetivo• para lo• cuale• •e •ollcitan lo• fondo•, el coato ele lo• •• 

programa• propaeato• para alcanzar Ho• objetivo• y la lnformaci6n cuan!! 

tadva filie trata de medir el trabajo que debe reaHsar dentro de cada pro,r~ 

ma por la unidad re•ponaable d• •u ejecucl6n a lln de lograr lo• rHultado• 

eaperado•, En otra• palabras, ol presupueato por programas permite con,2 

cer lo• objetivo1 y la I meta a que •• quiere lograr, el co•to y magnitud de -

la1 acrivldadeo que,., rt'al1Zar,n para akanzarlo1 y la unidad admlnl•trati-

•.·,1 r'!'1pr,n•abJe ,to l• ~j,., ,, '~ ·. ,,,. ,ttcha• acttvtdade1. 
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J>IFERENCIAS ENTRE EL PRESUPUESTO TRAmCJONAL Y EL PRESU • 
PUESTO POR PROORAMAS : 

Una de la• priDdpalea dilerenclaa que ae puede notar entre el Preaupue1to 

'.:'radiclcmal y el Preaupueato por Prognmaa ea la forma de aalgnar loa I',! 

cur1oa: en el primero loa rec=•o• •• aalgnan a ael'Vic:loa y unidadea ad

raimstrativaa de acuerdo al objeto de loa 1aatoa, en tanto que el aepndo-

lo• recuraoa •• aalgnan para cumplir meta• upectnc:aa a trav,a del deH • 

rrollo de la1 actividad•• neceHria• pan lograrlaa. 

IMI-'• •• nec:eaario comparar do• tipo• de preaupueatoa cona!derando la1 

flUldone• de - lllatema preaupueatarlo, relacionada• con el control de la • 

dicienci.. con que ae producen loa aervlcloa pibllcoa por una parto, y la -

• reaciá de lnatranwnto• oparativoa de planilicaci6n por la otra. 

C"..-.Werando camo an lutrumento de planlftcaci6n, el preaupueato por PI'.!! 

p:·a-• permite trau!ormar loa objetivo• 1eneralea de un plan en preau -

paeato• oparativoa •-lea para cada programa. 

El Prenpuaato Tradicional al aat1nar recuno• por unidad•• admlnlatratl -

•-a• oculta lo• objetlvoa da la actividad de lo• orpntnno• e Impide la coor -

cffaacl6n entre IH meta• da lar10 pla:r.o y la• acclonH concreta, qui deben

r•lisarH cada •flo para alcanurla1. Adami1 en al PrHupuHto Tradlclo• 

mi ao •• requiere la lormulaat6n da programa• operativo, 1nu1loa y1 qua • 

Le1ta con preparar proyactoa da p•to• ba1,nr1011 an 111 ••l1naclonea d1 • • 
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..,. anterioNa y an una eatbnacl6n de loa poalblea a1111111ntoa de e1rHoa -

debido al crecimiento de la actividad del Hrvlclo, el aumento de precio -

de cierto• bl-• y aervlcloa, etc. 

En c:aanto al problema de control de la eftcloncla con que ae producen lo• -

aerviclo•, debe Hllalane qao el •l•tema de preaupue•to tradicional no pe,t 

mite ewlaarla Di medirla. El aiatema de preaapuHtro tradicional, al pr.! 

npaeatar por mddadH adminlatrativaa, oculta la informacl6n aobro la• ª.i 

t:iridadea y por lo tanto Impide el estudio de la eficiencia, 

E'1I la .formalacl6n del pruupueato wa de la• lnterro1antH bhlcaa H la -

qae ae re&ere a loa objetivo que •• de•ea alcanzar, SI no exl•te una coo,t 

diac:i6n enrecia antre planlflcacl6n y formulacl6n de prHupuHto, la H!, 

puesta a la lnterropnte anterior Hr& rutinaria y pasiva, H decir, ae ha -

n lo mlamo que amtH. u falta de metaa anaalH y el aupuHto de'leficle_e 

cla" en eUanct-mlento de loa •ervlcloa lleva a tratar de mantener la• -

coadlcione• eodatentea en relac16n al monto de lo• recurao• dl•ponlblH o -

a ••licitar aumentos en la•e al po•lble aumento "ve1etatlvo" de lo• •••to•, 

pero •• preocaparae de analizar la calidad y eficiencia de Hrvlcloa pre!. 

ladN o de comparar lo qae •e elltrep a la comunidad y lo que '•ta re --

quiere para la aatiafacc16n de la• necHldadH. 
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!!!!',!AE NC IAS 

ELEMENTOS DE PRESUPUESTO PltESUPUDTO POR 
"2111!6B6,Hm T!!61!El0NAL PROORA!!a! 

I) .,_lldad Delalla lodaa IH adl¡ulaiclonea E11fallu lo .,.e H ••llaar, 
dal 1olller110. e• loa IOlllloa dlapoa&•iaa. 

Z) Ulllldad para la No lacUII& la planlllcacl6n e Forma ,.rle dal proc .. o da 
,._llcacl&a. impide la coordlucl6D entre plaDlllcacl6D, lraaalor-11110 

laa -• de la .. o plaao , laa loa ob,letlvoa IUH•le• de loa 
accl- que de ... lleaarrollar pla11H ea ,n..,...eeoa .,. • 
loa aenlclea, ntlvoa-lea, 

J) Dalenlll•c16a de 1.oa o•J.uvoa .-üD ocultoa ea lelala111e1&adecortoplaao 

ol,Jetivoa ., -• el del&Ue de laa partida• de • • eD concordaacla coa loa oll· 
P•-· Jellvoa, de ,taaoa medio , ........ 

., Aal,-clúde 11,! le ul,-a a 11111dadea dmlnl•· Se ael1ma racuraoa ,..,. al 
caraoe. tntlfta ,. •• rull•• 1utoa • • c:11mpllmlaa10 lle la• meta• • 

apnnollj.Uvo de loa pro1n-•, 

5) e-rol de ejecu- Pon 6alaal• aa el comr:al fina,! Pone 1n1a.,. ea la• ... 11 ... 
cJ&o. clero lepl. el-• de loe pro1ramaa. 

6) Evalaac16ti llel INo parmleo avelar DI m•~lr la Pone de manlflHtO la• IMII• 
patio de eBc1- elle lene la por la11& de e olltrol • ciencia• de la admlalatraclh, 
ele ea la produc- ea 181 r•U•cloma y l'HUII& • 
cl&o de ••rvlcloa doa, 
plibllco1. 

71 Datermlmclh da DI laye la raapou••llld•d por IDI Prec laa la rHpon•••llldad al 
la rHpODHllllldad re1ul1&doa da I• 1Hll6n admlnl'!., datermlnn Ju meta• .,.. d,1 
a la adnwdatn - trall•• , acemlia la re1ponH•I • ben •lctn&HH, 
clá del pre1upu.! lldad puramente formal. 
to. 

1) Dllpllcacl6n de - - INo parmlte Identificar IH a tri • 
atrl~lone1. buclone1 dupllcadu, 

91 Por el aao de loa La dulfleac I.Sn lnlllllleloul 
elatemu de cla • , por ob,leto del IHlo no H •• 

elBc1c16D. preotan para aúll111 do I• po, 
1(11,1 flocal. 

Por 11 elaaUleactoSn eom•lna 
da funcl-1-lnatltuelonal -~ 
ldanllllea IH atrlbuelonH -
dupllcadH, 

Por lu clHllkaclollH ull• 
IIHda11 econoSmtca, funclo 
11111, por pro1ramu, ln•llii 
tlon•I. por objeto, por ra • 
1111te,Jo1, pormtlen analt11r 
I• pnl(ttc,1 fJ•r•I, 



!O) Por la forma de 
preaentaci6n. 

.1) Por la nataraleaa 
del proceao pre•.!! 
pae-rio. 

Muy lnor1,a1ca, anac rúnica 
y carente de elemento, de 
l11fDrnMC16a. 

Proceao emp(rlco D med • 
aleo. 

••••• 

Dlll>ldameale HINCIIINda 
coa Hlac 16a • dl~ereoa • • 
factorH y coa amplia 111 •• 
furmacl&a aol>H el CHlo. 

l'rocHD coa l>aee *•e• y 
cawacterCeticH ••• ••Gl!l .... 



3. - .\NTFCFDENTES Y ASPECTOS GENERALES DEL PRESUPUESTO 
BASE CFRO 
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"AL PREPARAR SUS PRESUPUESTOS PARA EL ARO SIClUJENTF, LA M,4 

YORIA DE LAS .EMPRFSAS UTILIZABAN EL PRESUPUESTO VICENTE CQ 

MO PUNTO DE PARTIDA; PERO HOY VARIAS EMPRESAS PREFIEREN -

::OMENZ/\.R DESDE EL PRINCIPIO';• l 

...... _. 
3ace allo•. Arthur F. Barna, entone o• Conaejoro del PreaideDte de loa E•· 

tadoa Umdoa, babl6 a loa aalatenl:ea a la cona anual do la F\andacl6n de Jm -• • 
;,aeatoa aobre "El Control de loa Claatoa do Cloblerno". En au dlacurao, 

Blar11a identU:lcó la necealclad !J'aica de lo que en la "Teaa Inah!umenta" ae 

ha llamado la Preaupueataclón con baae en coro. Afirmó que : 2 

• Lo acoatambrado ea que loa lunclonarloa a cargo de un programa Htable -

r.ido aólo tengan qae JalltUlcar el aumento que buaquon, por encima de la CO,!! 

elsnad6n del allo anterior, Ea decir, la cantidad que ya eatj'.n gaatando, ae

eaole aceptar como neceaarla, aln noceaidad do rovlal6n. Sin duda que ae ',!! 

grarían &borro• conaiderable~ al (ae aollcltara que) cada dopendoncla tuvleae 

que ilefOllder la t-lldad de au 1ollcltud to:loa 101 &1101, enteramente como al 

ea pro,rama o ~ro1ramaa fuHen completamente maevoa, Podr(a rHultar e!! 

tíclJ lograr tal procedimiento prHupuHtal, en parte porque aumenta notabl,! 

menee loa 1rawmeaea de la conf1ccl6n de prHupuHtoa y, tambl,n en parte, 

lkoalch J. Paul "Como planUlcar y prenpue,tar con Ba1a Cero" 

Revl1ta Expanal6n (Edlci6n fu1ra de Hrle) Junio 1978, 

2 Pyhrr Petar A. •·r•ronpuHto Baae Cero" . 
F.dltorlol Umuaa, M'•lco 1977. 
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porc¡ue HI'' combatido por quienea temen que aua pro1ramaa favorito• H 

vean expuHtoa allte un aiatema que aomete toda actividad a un eacritinio -

a-1 de coatoa y reaultadoÍI", 

Barna piopugnaba que la• dependencia• gubernamentalH partieran de cero, 

por aaí decirlo, para confeccionar 1u prHupueato anual y preaentaran 111 -

aolicitad de conaignacionea da tal forma que todo• loa fondo• pudieran aaii 

nene con baae en au coato/beneftclo, 6 algún otro tipo de aúl11i1 evalue -

tivo. La "Texaa Jnatrument1" ••~ utilizando eata manera de preaupuea • 

tar para aua operacionH de negocio•, con baae en t,cnlca1 de coato/bene -

Bcio, y ba logrado un éxito :onaldorable. 

Hoy día, la neceaiclad de Hto tipo de prHupueatación con baH en cero re -

1..U. cada vez ña evidente, tanto en laa indu1tria1 como en loe gobi'erno1, 

paHto que toda• la• in1tituclonH deben adaptarae a un ambiente dentro del 

caal la aalgnaclón de recuno• limieadoa prHenta un reto cada vez mayor, 

Sin embar10, la experiencia en la TI demueatra que Hte tipo de preaupue1-

taclón no !len~ p:,r qu, "aumentar conalderablemente lo• grav,menH de la 

elaboraci6n de preaupueato1", De hecho, 11 ••~ planificada de manera 

eficiente y adminl1trada en la forma debida, p:aede reduclrlo1. 

Sepn H electu6 en la TI, ute tipo de preaupuHtacl6n Hp1ra laa operacl.!! 

nea W:1lce1 y nece1arla1 d1t la1 que tienen car,cter 111&1 opcional o dlacre• 

cl-1. en forma tal que la o,!• ,lnhtracl6n puede centrar Hpeclal atención 

•n ••te oe1undo arup,, ,¡,. '·"'Y"' flexibilidad, 
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Lo• paaoa Walco• para una preaupueataci6n afectiva con baae ea cero aoa: 

Deacrlblr cada um de laa actlvldade• diferente• de la empreA en UD • 

paquete de 'lleciai6n". 

Evaluar y jorarquizar todo• eato• paquetoa mediante un amllaia de CO,! 

toa/benelic loa. 

Aaignar loa recuraoa conforme a lo anterior, 

Deade 1970 ae ha venido a convertir en um frase poP'.alar la preanapueatacl6a 

con baae en cero, aunq:ie todavía no pueda conalderiraela como UD lnatru -

mento eatablecido de l.& planeaci6n y preauP'JHtacl6n admlnlatratlvaa. 

Tan aólo una• cuanta• organlzaclonea - entre 30 y 100 en U.S,A,, ae¡ún laa 

•• reciente• aupoaJclon~• • han utilizado la técnica de preaupueataci6n con 

Laae en cero, 

El eatado de Ceor1la, cuando era 10!,ernador Jlmmy Carter, lué uno de loa 

pionero•, y v.roa eatadoa ae baa ido adhiriendo deade enloncH, El ahora• 

Prealdente Carter ha exp-.1Hto ea varia• ocaalonea que Hti dlapueato a utl

llur el 1latema de preaupueatar con ba1c en cero con el objeto de realizar

,._ evaluación completa de loa dlverao• pro1ramaa y actlvldadea del goble.t 

no ledlnal. Dado el ímpetu demoatrado por el 10!,lerno y au empleo en di -

veraaa empre•• co81erclalea, aon mucho• loa ejecutivo• empreHrlale• que 

ealre-n actualmente la dlayun~lva de determinar al eata técnica podría be-



neftciar a aua propia• or¡anlucionea. 

"Prea11p11ea1aci6n con baae en cero" ea un t,rmtno y t,cnlca latruducldoa 

por Peter Pyhrr en 1970. 3 Como ocurre con la ¡ran mayorta de laa e,,s. 

nicaa adminiatratlvaa, el concepto no era dol to:lo nuevo. El deparlame.a 

to de A¡ricultura de loa Fatadoa Unido• había comenzado a utlllur en 

l 96Z una técnica de prHupuestaci6n que "putta dHde 'abajo", e lncluta -

una revalorlución de loa programa• de todoa loa departamentoa. Ya de.! 

de 1924, E. Hilton Young, toda una autoridad brilifnica en cueatlonH de -

preaap:aeatoa, abogaba por la rejuatificacl6n anual de todo pro¡rama pro

•upaeatarlo. Sin embargo, el que en realidad vino a darle la popularidad 

q-.ae ¡oza actualmente fu& Pyhrr, aunado a loa acoatecunlentoa de hoy en -

día. 

3 Pyhrr Peter A, "Co:no Pre•uP'.aeatar •obre una Baae Cero" 

Artículo 147 de la Biblioteca Harvard de Adminlatracl6n de EmprHU, 
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CONCEPTOS 

TECNICA DE'L CONTROL PRESUPUESTALa Ea ·un conjunto de procedlml9.!! 

toa y reeurao• que uaadoa con 

pericia y habilidad, sirven a la 

adminiatraci6n p:ara planear, • 

coordinar y controlar, por me

dio de preaupuHtoa, toda• las

f"uncionea y operaclone• de la -

emprHa con el f"in de obtener -

el mximo rendimiento con el

mínimo eaf"uerzo, 

PRESUPUESTO: 

UNIDADES DE DECJSION: 

Es un plan en que ae concretan 

por medio de c,lculoa o Htima 

clones numfrlcaa de loa hechos 

a pro:luclrae, laa prevlaionea -

en materia do rocuraoa y oroe 

clono• de una omproH, en un -

determinado per(odo de tiempo. 

A¡ruiacl6n de actlvldadH di• -

c:reta• que Ht,n directamente -

lnfluencladu por declalone• de 

la admlnlalracl6n, 1obre leo -

r11ale1 ao conr1>ntra ol an&l11h, 



EL PRESUPUESTO BASE CER01 

COMO METODO.,. 

E• ana metodologl'a para adatlr a la admlnl•tracl6n a mantener 

loe co•toa en lunci6n de loe objetivo• eaperadoa. 

COMO TECNJCA, •• 

••• zs 

Ea an:a técnica para planear y preeupueatar que comienza ein ni,!! 

gana baae, eato ea, conaidera cada actividad como ee conaiderarl'a 

nna nueva operaci6n. 

COMO 5.ISTEMA ••• 

E• mi •i•tema para planear y preaupueatar que requiere una J11•t!, 

ficacl6n de cada actividad en término• del beneficio proporcionado, 

APLICACION 

Lo primero que hay que entender de la preaupue•taci6n con bHe en cero ea • 

q-.se remita mejor aplicada a loa rengJonH de Hrvlclo y mantenimiento de la• 

actividad•• empresarial••, que a laa operaclonea rabrllH en 1(. 

El nivel de acttvlded !abril de •,na emprHa e,t, determinado por au volumen• 

de venta1; ,.,t., nivel d .. prolu<'cl6n, a au vea, determina cu,nto 11aata,, la ca'!! 

:nllía en man,, -1~ obr•, ma1<•rl<1h11 y 11a1to1 fljr,1. l..a dnd1llln de aumentar. 
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loa gaatoe de la compallÍa en eetoa re111lonoe no conduce autond:ticatnente a 

mayor•• beneficio• por aumento en venia•, aunque e! tiende a aumentar el -

volumen de producción. Por lo tanto, la eencilla relacic'in entre coatoa y b,! 

nefictoa que oncontramoa aquí, no ea la mhma que encontraremoa en loa -

renalonea de aervicto y mantenimiento, en loa que el adminiatrador puede -

cambiar un nivel de ¡aato do determinado proyecto ante loa ingrHoa direc -

toa que au l.nvenic'in en dicho proyecto le producirían. 

Por eate motivo, el aúliala de coatoa/benefictoa, que •• fundam••l para 

la prHupueataci6n con baH n cero, no vade aplicar•• directamente a la -

deciei6n de aumelllar 6 dlaminu!r loa autos de ren¡16n de manufacturu, 

En la mduatria, por lo tanto, la preaupuHtacl6n con baae en cero tiene au -

aplicación prlllc:lpal en loa ren¡lonea 1111 que loa 1aatoa no eatin determinado• 

directamente por laa operaclonea fabril•• en e!; H decir, en loa renalonea -

donde el admildatrador p:sede eaco¡er entre varl•• actlvldadea f y entre di• 

íerentea nivele• de actividad) que tienen diversos coatoa y beneficio• dlrectoa. 

F- éatoa, ¡eneralmeme •• encuentran la mercadotecnia , las finan•••, loa 

comrolea de calidad, el mantenimiento, la planlílcac16n de produccl6n, la ln-

1emer!a, la 1-e•tlpcl6n y el deaarrollo, el personal, el procedimiento de -

dato• y actlvldadea por el Htllo. 

81 bien ren¡lonea tales como el control de calidad y el mantenimiento pueden • 

vene enormememe afectado• por el nivel de ma111(ectura, 6 loa cambio• en • 

dicho nivel, el proceeo de preaupueatacl6n con baee en cero pnir-' ae1ulree • 

uHndo en dicho• renglonea, porque la declel6n dol admlnlatrndnr reapectn a • 
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la conceal6n de fondo• para el control de calidad 6 el mantenimiento depeDd,! 

r, de loe beneficio• relatlvoa q:ae conaldere que Htaa actividad•• proporcl,2 

n.ar,n a laa openclonH fabrllH ceatralea, 4 

PROCESO 

Cuando una empreA aplica la preaupaeataclón con baae en cero a aua rea • 

1lonea de aervlcio y maatenlmiento, tiene que explicar el concepto de paqu,1 

te de decial6n a todo• loa niveles de au admlniatraclón y deapa'•, preaen • 

tar p!aa para q:ae cada adminlatrador laa uae al deacomponer laa actlvlda • 

d•• de au ,rea pera formar p1quetea practicables de e•te tipo, A continua • 

clón, tlane que ponar en marcha un proceso de jerarqlllsaclón y coaaollda 

ción mediante el cual H van tamlaDdo loa paquete• en forma aacendente, de 

tal manera qae loa paquetea de declal6n meno• Importante• atravleaan el ta

mis para que la adminbtraclón de loa nlvelea auperlorea loa p:aeda eatucllar , 

jaspr. Explicaremos eatoa procedimiento• •• detalladamente, 

INFRAESTRUCTURA QUE PERMrI'E OPTIMIZAR EL USO DE LA PLANFA_ 

CION Y PRESUPUESTO BASE CERO 1 

Admintatreclón por o!>jetlvoa 

Contabilidad por ,rea• de reaponaabllldad 

.¡ S,iver O, Jame• y Brown ! .. Ray 

,. .cc:;n<le funciona mej"r l,1 preaupiae1taci6n ron baae c:ero? 

.,,. '• 
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ETAPAS PARA LA JMPLEMENTACION 1 

1, - Jdentificaci6:1 de laa " Unidadoa de Declal6n " 

z. - AÚliais de laa " Unidades do Deciai6n " 

3. - Evaluaci6n '/ 1eruquizaci6n 

4. - Preparaci6n del preaupueato final 

DIFERENCIAS CONTRA EL PRESUPUESTO TRADICIONAL 

TRADICIONAL 

El nivel actaal ea razonable 

• Solameme ae JuatlScan laa no.aevaa 

actividad ea 

No ¡n"oporclom m~o• alterna

tivo• de acción, 

Parte de valorea monetario•, 

• S. amllza un aolo nivel de ac

tividad y n coato, 

BASE CERO 

No eJliate nivel actual, In! 

cla en cero. 

• Se Justifican toda• laa ac

tlvldadea, 

E'atudla explícitamente nu.! 

voa m,to:fos de operact6n. 

Parte de objetlvoa '/ actlv! 

dadea, 

S• anallun alterMtlvu de 

nlvelH de actividad '/ cnatoa, 
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL PRESUPUESTO BASE CERO 

VENTAJAS: 

Provee de an camino alatemitlco para evaluar la• oparaclonea y proaramaa, 

P.rmlte eatudlar alternativa• viabloa p,:ira loarar loa objetlvoa, 

P.rmite ••lanar loa recaraoa hacia actividad•• con mayor prioridad, 

P.rmite a loa roaponAblea do laa activldadoa negociar con aaa aaperiorea, 

la cantidad, calidad y coato del aerviclo que deben proporcionar a la oraa -

aizac:iÓD, 

- Aalate a loa reaponaablea de actividadea a idontWcar caminoa mia eficle.!! 

tea de operación dentro de aa ,rea, 

Eatimala la capacidad creativa de loa responAblea de actividades para en

riqaecer aa clea-pello. 

Claalfica la• landonea de laa cllati-• ,reaa de reaponaabllldad y encaen -

tra medida• apropiada• ¡nra evaluar aa deaampallo, 

- C-nlca pro!ilemaa y oportunldadea a la alta admlnlatracl6n y loa ayuda • 

a concentrar ,u ate:1el6n en 1 .. , ,rea• crCtlcaa. 

AJI- la• expecratlvaa de la admlnlatrael6n con la "realidad" aaoclando n! 

•relea de aervicloa con coatoa, 

Fa<'illra la ldentUlcacl6., ,te problemu y oportunidades comunH entre ,te • 

?'1 t't.ar,.~!',tr,e. 
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Asine a loa reapouablea a determinar loa recurao• man&noa y econ6ad -

coa necoaario• para llevar a cabo aua objetivoa. 

Proporciona a la aclmini•traci6n de mayor Qexibllidad para hacer aju•tea

durante el airo, al tener conciencia de las conaecuencia• y los beneficio• -

iDVolucradoa. 

Elimina deciaione• arbit,.aria• de reducir coatoa en forma indi•crlminada 

a toda• la• ,r .. a. 

ALGUNAS DESVENTA.J'AS , 

- Siabjetividad en amli•i• del monto a 1utar en cada nivel de servicio (caria 

de trabajo). 

Pierde el-entos de la planuci6n a lar10 plazo. 



CAPI1'ULO JI 

NECESIDAD E IMPOBTANCJA DEL PRESUPUESTO 

... 
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1. - CONCEPTO DEL PRESUPUESTO POll PROORAMAS 

El PrHupuoato por Proarama• e• UD& tftcnlca deatln&cl& a (aclllt&r el 

'.ffOCeao de aalgnacl&n de loa recunoa del Sector PC'abllco, con el (la 

de obtener el cumpllmlento de loa objetivos del Gobierno en un per(o

•Jo determinado. 

A. traqa del uao de eata herramienta, se pretende poner én!aaia en • 

,si loSro de determlnadoa reaultadoa y en el esfuerzo econ&mico-!lna!!. 

o:lero neceario para n coaaecuclfm, evaluando laa alternativa• fact!, 

ble• de forma de cumplir loa objetivo• en la magnitud, tiempo, modo 

·, Japr qae ae juzpen mla conveniente• para la comunidad. 

~ Prenpaeato por Programas e• entonce•, la expreal&n de la1 a1lg

nacl-• preaupueat&rlaa, practicada• en funcl&n de loa objetivo• del 

Oobierno, ordenado• ·1es(m au prioridad, para un per(odo determinado 

-.n loa cllatinto1 ,mbltoa de au competencia, de modo de lograr el mi

:cimo camplimlento de lo• mlamoa al m(nimo coito. 

Se ~ aa( a 1aperar la pr,ctlca de repetlclfln de crltdltoa, en la que 

no alempre •e vinculan iatoa con loa objetlvo1-del Gobierno. Se tiende 

adem6a, 1 la m.dlcl&n de lo1 coato1 de loa aervlcloa e1tatalea, como 

••f tambiin del producto de au acclflD, elem•nto1 Importante• a 111 vea, 

ara denrrollar el control de la autl&n. 

Z. • OBJETIVOS Y METAS DEL PaESUPUESTO POR PROORAMAS 

.?:I Preaupu•ato por ProSr•,..•, •• una 1t.c111ca que centra au alonc:lfm • 
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en la elaboraclfln de Proaramaa eapocfílco1, 101 cuale• con1tituyen 

la anidad orablca o nCacleo de eate alatema preaupueatarlo, 

Dentro de loa Proaramaa pone eapeclal 6nía1la a loa objetivo• que de

ben alcanu.rae a través de la ejecucl&n de una aerle de activldade• o 

proyecto• bomoabeo• y en la• m!'ta• concreta• a realizar para el CUJ!! 

plimlento de 101 objetivo• 1eBa1ado1 en cada Proarama, 

En otra• palabras, el Pre1upue1to por Proaramaa ldentlflca claramen

te loa objetivo• y meta• que ae quieren loarar, ordenado• en tiempo y 

eepacio; el coito J maputud de laa actlvldade• o proyectos necesario• 

para realizarlos y aellala ademl• la unidad adminlatratlva responsable 

de la ejecncifln de dlcba1 actlvldadea. 

De lo dlcbo anteriormente •• cancluye que el Preaupueato por Proara

-• tiene c- caracter(atlca fwadamental el de con1tltulr 1111 1l1tema 

armfmico da prc,srama• e1pecUlco1; que cada proarama debe contener 

loa objetlvoa J meta• a cumplir, 101 co1to1 de cada pro1rama a1f como 

la amelad reapanaable de 1u ejecucl6nl" 

A.• OBJETIVOS 

El objetivo cc1111tltuye el lln, la lntencl&n, el prop&alto definido para la 

reallzaclfln de un proarama, Como exprHl&n da 101 tlnH prlnclpalH 

de mediano y lar10 alcance de una lnatltucl&n o proarama, H de natur! 

lea cualitativa, reprHenta el prop&alto final del proatama y no loa • 

rn.d•<-• nece1arlo1 para lc,srarlo. Tale• objatlvo• proararnitlao1 deben 



Hr formulado• tomando en cuenta la vlablllclad tficnlca, humana, ma• 

-:erial y financiera de au realluclfm, 
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i:11 otro• tl!rmiaoa, el objetivo deberl declrno• que e• lo~ ae proye.s, 

::a bacer y para que •e va a bacer, correapondlendo eate aellalamiento 

a loa prop&alto• eapecUicoa ya aea del Eatado, de una lnatitucl&n o de 

un pro¡rama ea particular • 

.:.a aeparaclEm entre el objetivo y la meta ae di cuando el primero 6alc~ 

mente ae cmcreta a aell&lar E!!! ea la flaallclad del pro¡rama y la •elU,!! 

da a determlDar .!:.!!!!!2, de clicba finalidad ae pretende alcanur. 

3.- METAS 

:.a meta e• la cuantificacl&n del objetivo a alcanzar ea un tiempo aellala

clo ., con loa recur•o• aeceurlo• para ello, debiendo •er compatible con 

el objetivo, •• decir, aaimllar•e dentro de fi•te y perll)ltir la medida de 

la eficacia del camplimie.ato de un programa, computando el ¡rado de -

Tealiucím de i., meta prevlata. "E• la cuantificacl&n de la demanda a 

•ü.tacer en el perfodo cm•iderado, lraccl-cla anualmente" , 

La meta no• indica .!:.!!!!!!2. del objetivo •e pretende alcanar en un tiem

po determiu.do. 

Do• cmceptoa lundamant&IH clellnen una meta: la unidad de medida y la 

cantidad. 
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Unidad de Medida.• La• unlcladu {(alcaa de medlcl&n ae c~ 

llifican en doa cate1or(aa: abaolutaa y relatlvaa. 

1. - Unlcladea Abaolutaa. • Son aquellaa que ae expreaan en 

ntimeroa abaolutoa y pueden eatar dada• en wlidade• de vol6• 

-e• de trabajo o en unldadea de producto final que reflejan 

el reinaltado del trabajo. Ejemplo : 

Para el primer caao2 N6mero de c11rao1 lmpartldoa; n6mel"o 

de paciente• atendido•: nfunero de hectlrea• cultivada•; n6ffi.! 

ro de expediente• o ca•o• eatudladoa; n6mero de eatudlo• e~ 

boradoa; etc. 

Para el •eaundo caao: nfunero de alwnno1 capacitado•: n6me• 

ro de paciente• re1tablecido1: n6mero de tonelada• co1echa• 

clae; ll!unero de ca101 l"eeueltoe: n6mero de eetudlo• l"eallza

doe, etc. 

z. • Unldade• R.elativae. - Son aquella• que •e e,q,ruan en 

forna de coeficiente• relacionando doe mapltuclee. 

Por ejemplo: de la relaci&n entre el 

No. de Km•. de carretera• con1trulclaa 

No. de Kma. de carretera• proyectada• 

N- illdice ana unidad relativa de medlc16n, como coellclente 

de trabajo realizado. 



La relaclflll entre1 UnldadH Produclda• 
hora• • hombrea 

empleado• 
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No• eatari dando un coeflclente de productlvldad por hora•hD'!! 

bre • 

Eatoa coenciente• proporcionan una ba•e objetiva Catll para e~ 

luar mi• eficientemente el rendimlento del trabajo reallado en 

el pr011rama, y reeultan herramienta• valio•a• para la obten•• 

ci&n de lo• e•tindare• nece•arlo• en la preparacl&n de lo• pre•~ 

pue•to• por programa•, 

b),· Cantidad.· Concreta el nCamero de unldade• de medida que •e • 

van a realiar. 

• Hora••hombres Una hora trabajada por hombre, 
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3,- ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO POR PROORAMAS 

Un aiatoma do Proa11p:.10ato por Programa a y Actividadoa, os~ intogra

:lo por un conjunto do categorías, en virtud do las cualoa H distribuyen 

o clasifican loa !ondoa para llevar a cabo lo programado, ,ato debe pr.! 

:iaarae e into1rarae en una nomenclatura uniformo en la que se apoye -

t,cnlcamente la pro1ramaci6n del presupuesto, 

Forman psrto de la eatractura del Presupuesto por Pro1ramaa, las ai

piellte• cate1oríaa: 

FUNC.ION 

Ea el conjunto :le 1aatoa preaup.aeatalea, cuya Cinalidad inmediata o a -

corto plazo, ea la de proporcionar un servicio pdbllco determinado, 

PROGRAMA DE OPERACION 

Ea el lnatrnmento destinado a cumplir con una Cunci6n, mediante la ClJ!. 

ción de metas y objotlvoa ya sean 6atoa cuantlllcablea o no, y para cu -

,a reaUzacl6n H omplear,n tanto recursos materiales como humanos y 

financieros; loa cuales previamente Hr,n costeados, Su ejec11cl6n qu!. 

:far, a cario de una dependencia ejecutora del mismo, 

508-PROORAMA DE OPERACJON 

Ea - .ubdiviaión de un pro1rama, ae¡dn su func16n Hpacfllca y ma -

:liante motas parciales, 
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ACTIVmAD 

E• la r•Uzaci6n de una meta y objetivo de acuerdo a un proarama de.!! 

tro de un •ub-prosrama; e• decir, la realizaci6n de cierto• trabajo• -

mediante el empleo de loa recuraoa natural••, humano• y ftnancieroa

para cmnplir con laa meta• de loa mismoa. 

~ , 
Operaci6n eapec!fica dentro de un proceao ¡radual y a trav,• de la cual 

ae obtl.- un reaultado parcial. 

PROGRAMA DE INVER510N 

lmotrumento a trav,a del cual •• Sja aumentar la capacidad de loa pr.2 

recto• de hweral6n. 

;UB· PROGRAMA DE INVERSION 

a.abdivlai6n del prosrama en ,rea• eepecílicaa en lea que •• llevar,n a 

:abo loa proyecto• de lnverai6n. 

PROYECTO 

Ea el conjunto -Je o!iraa realizada• dentro :le un prosrama o Hb•prosr~ 

:ne de invenl6n para la obtencl6n de blenH de capital determinado• -

.,,,... el pro1ram4 o aub-prosrama. 

F1Jaci6n de laa cuotaa del lnsrHo ,.clonal que abaorberaf al aoctor 

pibllco y e•tableclmlento de cuota• para dlatrlbulr lo• rocunoa -· 

en la• dlverH• dependanclH, dlallngulondo antro la• partir!•• que 

•• de•tl,.rafn a lnveulonH y lo• londoa do conHmo, 
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Elaboraci6n de pro1ram.u de trabajo, procurando definir la re•po.! 

Hbilldad de loa funclonarloa rHpectiwa, 

Examen de la eatructura administrativa, con objeto de reaponaabUJ 

zar a cada departamento de un pro1rama completo, o parte de ,1. 

Definici6n de meta• a alcanzar dentro de cada pro1rama o actividad, 

Orpnización de un aiatema de Informe• Interno•, de euerte que JN.! 

dan comparar•• loa reaultado• que •• obten1an, con el pro1rama - -

Htableclclo, 

Elaboración de re1iatro• contablH, en que pleden adapta rae loa «!! 

ferentea concepto• a la eatructura misma de loa programaa, cla•L 

ficando loa 1aatoa en unidades repreaentatlvaa del trabajo realizado, 

4,- IMPLANTACION DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

Procedimiento• que debe ae,ulrae en la 1mplantac16n del PrHupuHto -

por PrD1ramaa. 

a) ENMEXJCO 

El alatema de Prel'>P'D•to por Pro1rami1a ae puede Implantar en dlatln

taa ata,-a; l•• cualea aon 1•• •l1ulentea: 

Obtener el apoyo de laa autorldadH poJ(tlcu para la apllcacl6n del 

alatenM de PrHUP'J'-'1to por Pro1ramH y actlvldadH, 
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Jnte1rar 11n gr11po de trabajo a nivel de Oficina Central de Prea11p11e.! 

to, q11e tenga a e11 cario el dieeflo del eletema Pree11p11eeto por Pro• 

1ramae, q11e ee aplicar, de acuerdo con lae condlclonee de cada pat. 

y a la lleta prelimioar de pro1ramae que ejec11tar, cada Secretar(a • 

de E•tado, 

Uavar a cabo eemlnarioe para adieetrar funcionario• de la• Secre~ 

tañaa y eue Dependenclae, ae( como de loe Or1aniemoe De•centra • 

Hado• y elaborar la• modalidadee de apUcacl6n del •l•tema en •11• 

reepectiva• dependencia•· 

Preparar mamaalee, ln•tr11ctlvoe y formularlo• para que loe dl•tin • 

to• •erviclo• pciblico• confeccionen eue programH y peticiones de • 

peto. 

Definir lae técnica• preeup<1estarlae en loa dietlntoe nivele• de la •.!! 

mlnfetración y de la opinión pcibllca. 

Crear Incentivo• para 101 (uncionarloe ptíbllcoe a fin de estimular • 

101 en la promoción del nuevo ,tatema, 

Proporcionar a1letencla tKnlca a laa unidades ejecutora• de pro1r,! 

ma• psra la preperect6n de loa pro1rama1 y peticione• de 1aetoe, • 

colaborando con ello• en le conte•tael6n do lo• (ormule rloe y en el• 

cumplimiento de lo• ln1tructlvo1, 



Coordinar loa dlatintoa pro1ramaa entre aC y preparar al proyecto de 

preaupueato conforme a laa técnica• del PrHupueato por Proaramaa. 

b) EN EL SECTOR ELECTRICO NACIONAL 

Para el Sector Eléctrico Nacional que H compone de Comiai6n Fede• 

ral de Electricidad y CompatlCa do LIia y Fuera del Centro, S. A. H 

emplean la,.mtamaa etapa• mencionadaa anteriormente con la difere.!! 

cla que el Cioblerno Federal lleva un control prHUpllHtal de dicha• • 

Entidad ea. 

5.- VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE'L PRESUPUESTO POR PROCiRAMAS 

VENTAJAS 

Exlato una mejor planeación del trabajo, ya que ae hacen oatlmacionea 

aobre la actividad de cada pro1rama, loa funcionario• deben decir la • 

cantidad de aervlcloa que deber,n preatar en el ejercicio, Indicando • • 

ademia el coato de cada uno de elloa, 

Se acumula Información lndlapenaable para llevar a cabo reviaionea -

con•tantea, en donde H puede apreciar •l loa planea H. eatin cumpli

endo. 

Se evalúa la eficiencia en operación de cada una do las dependencia• 

encarpda• de la ejecucl6n de lo• proyectoa, a travé1 de loa (ndlcea 

do aprovechaml•nto, que •• deapranden da aua actividad••• 



CAPITULO 111 

FORMULACION Y PREPARACION DEL PRESUPUESTO 
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A trav6• de lo• índicH de aprovechamiento y de readlmiento H facili• 

tan la toma de de•icionea para di•mi1111ir loa coatoa de lo• prC11rama•• 

Se facilita rma la identilicaci6n de IH funcione• que lle1an • duplicar

••, debido a que se tiene un mayor control de lo• pro1rama•• 

DESVENTAJAS 

Debido a que la medición de rHultado• •e baH en aquella• actividad•• 

pbermmentale• que pueden catalo1ar•e como coaa• h•cba•, puede •• 

presentar•• a conluD•iones por parte del pro1ramador del preaupueato, 

bien porque laa metas que elija DO sean repre•entatlvas o porque las •• 

coa• realizada• DO •ean aplicables a al,án pro1rama. 

Oca•iona que •• piseda penur que todas la• actividad•• e•tatale• •on • 

medible•, aún cuando mucha• da ellas realmente no lo •on, haciendo -

que P'.leda d,rsele dema•lado lnterf• a al10 que no lo tiene, o por el·· 

contrario, de•preocupar•e de la• actividad•• de vital Importancia, 
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1. • PROCES(l DE PROCiRAMACJON- PRESUPUESTACJON DE 1980 

i;:t proceao dP programaci6n-preaupue•taciún ea el inatrumento del que ff 

,,irve la Secretaría de Proaramaclón y Preaupueato para planear y dar -

•:oberencia de laa actividades que •e realizan en la {ormulacl6n del Pre•!!. 

:Neato de E¡reeoa de la Federación. En ifíl ae aaignan reaponeabilidadea • 

·, luncionea a laa di{erentea ,rea• de la Adminiatraclón Publica Federal • • 

111e participan en loa trabajoa de elaboracl6n, •e delimitan perfodo• en loa 

que ae deben efectuar laa actividadea y ae establece la lnterrelacl6n de laa 

t.Aatitucionea pa rticlpantea, con la finalidad de que ae conoa:can y apliquen

·ºª .i-ntoa Waicoa a utilizar en el deaarrollo de laa actlvidadea, todo· 

ello en lunc:lón de la penpectiva que tiene el Preeupueato como uno de loa 

inatrume:itoa mia importantes de ejecucl6n de la polftica económica y au

.ibicación en el contexto de la Planl!icación y Programaci6n. 

Loa objetivo• que ae pretenden cumplir con eate proce•o aon loe aiguientee: 

•l Vincular el Plan Olobal de Deearrollo y el Preaupueeto de Egresos -

de la Federacl6n a travé• del Programe de Accl6n del Sector Publico 

utilizando laa metodología• e ln•trumentoa dlaellado• para 111 olnborA 

ción, con la finalidad de dar coherencia a la• acclonea del aactor P.!_ 

blico y permitir la toma de dlclelonea correcta en la Hl&nacl6n do • 

recurso• mediante el preaup"Je•to de e1reaoa. Para ello III tendr,n 

que dellnJr en loa ,mblto• de la planlllcacl6n, la proaramacl6n y la 

preaupuHtacl6n, la• forma• de vlnculecl6n y medio• do rotroaltme.!! 



tación respectiva. 

Asimismo, se deber, delinir la reaponaabilldad que las ,reas do la 

SPP deben considerar en estas materias con el objeto de deUmiter 

campos de acción y evitar duplicidad de lunclones. 

Esto signilica que la planlllcación debo contar con un proceso propio 

en el cual se precisen sus alcances y carecter(aticaa y se consideren 

sus eapecilicacionea y complejidades, a lln de que se determinen las 

orientaciones en las que se enmarcar, la tunción presupuestaria como 

expresión real y linanciera de las actividades en el corto plazo qu• • 

realiza el sector público, a través de las entidades de la Administra

ción Pública Federal. 

1,) Concretar y apoyar en el proceso las decisiones en materia de Refor· 

ma Administrativa, especialmente las referidas al fortalecimiento • • 

de loa esquemas sectoriales y regionales de la Administración Plibl! 

ca Federal, para que tanto Coordinaciones de Sector, Dependencias • 

de Orientación y Apoyo Olobal y Fntldadea actúen coherente y artlc!! 

ladamente. 

e) Fortalecer la partidpoCJÓn en el Proceso de ProgHmaci6n Preau •• 

pu•stacióndo las Coordinaciones de Sector, de las Entidades de la. 

Administración Pública, de la I Dopendonclaa de Orientación y Apoyo 

C;Jobal y ,10 las ,fem&• &reas que participan en loa trabajos marcados 



,,,44. 

por el proceao, a trav6a de la co1111anlcaci6n dirac:ta y permaaeate • 

de loa lineamiento• y aapectoa 1enerale• aobre loa que •• re1ir, el

miamo, a fin de que 1a concertación de accione• que lea competen • 

en 101 düerontea nivele• y ,mbito1 funcionales, ·aean sobre la base 

de una responsabilidad compartida en la adminiatraclón d• las tarea• 

públicas • 

.f) Mejorar la reali&aci6n de loa trabajos marcado• en l•• etapa• del • 

proceao, afiando loa inaumoa vl1entcs rec¡ueridoa en ello•, como • 

aon: la elaboración del marco macroeconómico, comportamiento,· 

tendencia• y proyeccionea; loa documento• metodol61icoa (catilo10• 

de .Actividades del Sector Público Federal y de Dependencias y Enti 

daclea de la Adminlatraclón Pública Federal, criterios pro1ramti

co1, etc.) y lineamiento• y procedimientos de an1'1iaia entre otro•, 

pera reafirmarlo• como elemento, bislcoa y necHarloa del proc!. 

ao preaupueatarlo, lo que permitir, avanzar en la coneolldaci6n •• 

del procellO de pro1ramaclón-prHupuastacl6n, 

.:1 punto de partida para Iniciar el procHo de prograrnacl6n-prasupuaata_ 

dón ••r' el Plan Global de D11arrollo, De 61 ae derlvar,n los objatlvo1 

:r eatrateglaa a aegulr para encuadrar por una parte el Programa de Ac -

r.16n del Sertor Aibllco y por la otra, el Marco Macroacon6mlco para --

1980. 
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A. PROCESO DE PROORAMACION 

l.- Elaboracl6n del Marco Macoreconómlco 1980,- De acuerdo con lo• 

lineamiento• emanadoa del Plan Cllobal de De•arrollo H determlD!, 

r, el marco macroeconómico 1980, definléndoH la• prlncipale• V,! 

riablea econ6mlcas que Integran el Pm, los objetivo• y •upuestos -

Wslcos sobre lo• cuales ao fundamentar,, y lo• lineamientos de P.!! 

li'tica dictada por el Ejecutivo Federal, El marco macroeconómlco 

citado ser, puesto a consideración de la Comisión de Oa•to- Finan -

ciamiento para su anállsia. 

2. - Envío de Metodología• del PASP a la Subsecretar!a de Preaupuosto, 

E•ta actividad ea de ¡ran importancia; en virtud de la utilidad que -

tiene el Programa de Acción del Sector Publico como Instrumento -

para vincular la Planificación y la Preaupuostacl6n, Su conoclmle.!! 

to permitir, definir lo• elemento• •obre lo• que •e deber, regir la 

preaupue•taci6n con el objeto de que H trabaje bajo un Hquoma 1!!, 

tegral de coherencia, y el presupuHto pueda concretar la parte de 

lo• objetivo• y meta• pla•mado• en él. 

J. - Fnv(o de propuesta• de PASP, do las Coordlnaclonea de Sector y -

Fntldade• a la Sub•ecretar(a de Pre•upueato, - Con las propuesta• 

del Programe de Acci6n do cada uno de loa 111ctorea podr.i: olectu"-! 

H el ••li•I• 11oneral "" le lnlormacl6n, por parte de la SubHCrl!.,. 
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tarfa de Preaupueato con objeto de reflejarla• en la metodoloata y el,! 

ftnición de ran10• preaupaeatalH, 

8. PROCESO DE PRESUPUESTACION 

Definición de lineamiento• preaupuesta rios, • Tomando como base • 

las variables de política económica senaladas en el Marco Macroec.2 

nómico para 1980 y la metodolo1fa para la elaboración del Pro1ra • 

- de Acción del Sector Pl1bllco, ae determimr,n loa criterio• ba • 

jo loa cualea H regir, el aaato público y en particular el pre1111pu•.! 

to de eareaos. 

z. • Determinación de Rango• de Gasto,· Con el fin de analizar la poai • 

ble dlatrlbución del PrHupwtato de E1resoa de la Federación, H • 

baacar, la debida racionalización del 1aato público de acuerdo con aa 

deatino teniendo preaente au actual rl1ldez y eati:uctura, 

También ae tomar,n en conalderaclón la• política• preaupuestariae

qae ae deriven del aúllala del Marco Macroeconómlco, Eltoe ran-

101 Hr,n •11Jeto1 a revlalón por la Coml1i6n de Oaato•Flnanciamle.!! 

to para ,a compatlblliuclón con la1 poalbllldadea financiera,, 

l.· Definición de metodolo1íH para elaborar el Preaupueato de E1reaoa 

de la Federación para 1980,· Tomando en cuenta loa llneemlento1 • 

pro1raNtlco1 del Pro1rama de Acrlón del Sector Pdbllco H requt,2 
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re efecttaar lae actividad•• elg11ientee: 

a) Reviei6n de la apertura progranática de la• lnetltucioHe con objeto 

de verificar el ee contemplan lae funclonee principalee de la• E:nti • 

dadee del Sector Pltblico. 

b) Reviei6n del manul de unidadee de medida, con el objeto de contar 

con an iJutrumento que bomogeinice la cuntUicaci6n de los re•11I"!., 

do• de lo• pro¡rama•. 

e I Reviei6n de la c laeiflcación por objeto del ¡aeto a fin de que éeta re,1 

poma a la• nece•idade• del Pre•uv.ie•to, de ac11erdo con lo• plante!, 

miento• •eflalado• por el Proyecto de CorrHponeabilided en el Ceeto 

"'1.Uco. 

d) Elaboreci6n de formato• e ln•tructlvo• para le ceptac16n de le lnfor • 

meci6n que conformar, el Pree11p11eeto de E:gre•oa. 

el Bevi•i6n del PrenPo.ae•to de plaza• con el fin de ej11•tarlo a lo• lln•~ 

mJellto9 lDdlcado• en el Proyecto de Corre•ponaebllldad. 

O Mejoramiento del •i•tema de ca~ecl6n y procHamlento de la lnfor

macl6n pre•uP'.ae•tarla con objeto de prever el adecuado manejo en • • 

maclll09 de c6mputo. 
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t. - Adecuaci6n de loa Ra"lo• do Ciaato, - Tomando en cuenta l•• neceaidad•• 

financiera• de laa Coordinacione, de Sector para cubrir la• melas yac

ciones planteadas en el Proarama de Acción del Sector Publico, H modj 

íicarán loa ranao• de &••to, esto Implicará tener presente 101 recurso• -

monetarios de que diaponaa el Ciobierno Federal, aaimiamo se definirá • 

el calendario llanciero al quo deberán circunscribir••• Loa ranao• ae

rin nuevamente puesto• a conaideracl6n de la Comiai6n de Ciaato- Finan

ciamiento, a !in de que H estudien las posibilidades flnancleraa, 

,. • Adecuacióa de la metodoloaía para elaborar el Preaupueato de Eareaoa 

de la Federacl6n para 1980,· Del amll•l• que H realice de laa propuH• 

tas del Pro1rama de Acción del Sector Publico sectoriales, ae modifica -

ri la metodolo1fa para la formulac16n del Presupueato de E1reaoa de la -

Federación, 

z •• ANTEPROYECTO DEL PRESUPUFSTO 1980 
PRESENTADO POR LA ENTIDAD 

Coa el objeto de i-1rar en lorma adecuad• el Proyecto de Presupuesto para el 

njerclclo de 1980, H lnte1r6 um Comial6n de Pro1rama - Presupueato, con·· 

peraoml de la Cierencla de Admlnl•tracl6n y de la Gerencia do Finanza•, part! 

r.ularmente de la Sub1erencla de Preaupue1to•. 

~- c,-,l•l6n nor-rá la forma para que In dependenclu produsc:an I• lnlorm,! 

rl6n preaupuHlal, la revlurá c:on el objeto"" ver •I u aju1ta a lu roromenda

rlo•• y en ,u oportunidad elaborará el proyertn de pre•upue,to en la forma en • 
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molo aollcltan la• Secretar!ea de Pro¡ramacl6n y Preaupiaeato y de Pa • 

trlmonlo y Fomento lnduatrlal y en la forma como lo requiere el H, Co.!! 

aejo Directivo de cada Entidad, El objetivo de la Coml•l6n ea lo¡rar, • 

por primera vea, la homo¡enlsacl6n de la información en la• doa pr••e.!! 

tacionea a fin de que, durante el ejercicio •e manejen cifra• comunea • 

a11te la• Secretarf'a• de E'•tado y ante laa autoridad•• del Sector El,cts;! 

CO, 

La• recomelldacionea que•• proporcionan para eatablecer el monto de• 

l•• partidas, se apoyan en la dlatrlbuci6n de lo• recuraoa entre laa acti~I 

ciad•• del pro¡rama de 1980 que conozcan haata el mea de julio del pre· 

•ente afio, y en la previai6n de lo• recurao•, 

E'• conveniente aclarar que la integracl6n del PreauP'.aeato Federal ai • 

1ae norma• diferentea a la• de la• E'ntidadea Paraeatatal••• 

E'I Sector Eléctrico pertenece al Sector Patrimonio y Fomento Jndu1trlal, -

Fanci6n Energético• y E'xplotac16n de Recuuoa no Renovable•,. Subíu.!! 

cl6n Ceneraclón, Tranaml•i6n y Diatrlbuci6n de Ener¡(a Eléctrica, 

La auperloridad, deap,,éa de anallur la• altuaclonea y condicione• que 

tienen influencia en el Proyecto da Preaup,1eato de 1980, ha formulado • 

laa recomendaclonea al,rulentea: 

1, - Cumplir con loa cu-nprnmiana que adquiera el Sector F.léctrlc:o a 
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travéa de loa proyecto• cuya ruliaacl6n conve111an de común acue.!: 

do entre ambas Inatituclonea, cuidando lo relativo a: lecha• ••ti"'.! 

da• de iniciación y terminación, avance en el ejercicio, coato total 

y anual. 

!, - Cumplir con los compromiaos que •e adquieran con tercero• (em -

pre••• dllerente• al Sector Eléctrico), a travé• de •u pro1rama -

de activldadH, en lo relativo al tiempo de terminacl6a y a lo• co.! 

toa total y anual para cada una de la• actividad•• convenldH, 

J. - Cumplir en lo relativo a tiempo de ejecucl6n y co•to total y amaal

de cada una de la• actividad•• pro1ramada• por Iniciativa del Sec

tor Eléctrico, 

4. - Para irlte1rar el Proyecto de PrHupueato de Operacl6n de 1980 ae 

deacartó el procedimiento tradlclonal, de conalderar •olamente -

la• cantidades de la• dilerentea partldu con un porcentaje de In • 

cremento con reapecto a la• cantidades autorizada• de 1979, 

;. - De manteneue en el pr6ximo ejercicio, el Incremento anual do 

per•oml que •e ha venido ob1ervando desde la creact6n del Sectnr 

E'léctrico, H plantearían 1ltuaclonH de difícil reaolucl6n, como 

aon la de aumentar el l.rea con•trulda, con el conaecuente lncre

mmto, tanto de equipo de otlclna como da capaclda•I ln•t•l•d•. -
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ademi• del aumento de loa ••rvlcio• de apoyo admlnlatntivo, 

JNTEGRACION DEL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO 

l., La• dependencia• deben eatlmar loa aa•to• de operaci6n neceaarioa 

para terminar laa actividades que continuaÑn de 1979 a 1980 y de

l•• nueva• actividad•• que conozcan haata el mea de julio, con el·· 

objeto de determinar el presupuesto de operacl6n de que dispondr,, 

Se baca hincapié que loa recursos disponible• ae ocupar,n por or , -

den de importancia en : 

l, • Actividades para el Sector Eléctrico 

2, • Actividades a tercero• 

z. - La• dependencia a deben eatimar el recuraoa humano neceaarlo pa -

ra terminar la• actlvlcladea que continuarin de 1979 a 1980, con el

objeto de que en base al recurso humano dlaponlble para 1980, •• -

la aceptac:16:, de zuevoa trabajo• del Sector El,ctrlco o a terceroa , 

tratando de evitar la contratación de peraonal zuavo que no aea ne • 

ce.ario, 

3. • La juatllkadón del preaupueato de operaci6n de 1980, estimado co_ 

mo ae Indica en laa recomendaclonea 4 a 7, ae bar, en baae a loa-· 

coatoa que tendr,n lo• proyecloa que contlnuar,n de 1979, a 101 ca, 

rreapondlentea para laa nuevaa actlvldadea del Sector El,ctrlco 6 -
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terceros que ae conozcan antes del mea de Julio. 

COMO SE INTEORA LA PARTIDA SERVJCJOS PERSONALES 

4. - El recurso humano para l 980, aeñ el que tienen laa dependencias 

operativas al terminar el mea de jwúo de 1979 y para aquellas que 

soliciten nuevas contrataciones, previo aúliaia, ae aceptar, UD iJ! 

cremento no mayor del 3f,, 

;. - Conaidear UD incremento en el personal que labora 40 horas,_ del 

ZOf,. 

.;.- Para las dependenciaa de loa Sectorea Operativo y de Capacitacl6n, 

formalar au pro1rama de promociones, 

Para laa dependem:lae de loa Sectorea de Apoyo T6cnlco y Admlnl,! 

trativo, formular au pro1rama de promodonea c"onalderando el 30f, 

como mximo en caaoa unitario•, conforme a aua necealdadea y 11 -

-mieaeoa eatablecldoa para tal objeto, 

COMO SE JNTEORAN LAS PARTIDAS ADOUISJCJON DE 
BIENES Y OTRAS EROOACJONES 

"•· Con el valor de loa art(culoa de conaumo y patoa dlveraoa eatlma

doa para loe proyec:toa que contlnuer,n de 1979 a 1980, u( como P.! 

ra laa _.. actlvldadea que•• conouan al mea de Julio y con la -
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pre,·ia'6n reapectiva de loa trabajo• que bar, el Sector Fl,ctrlco, de.! 

puéa del mee de julio H Htunar, el monto de Htae partid••• Podr, -

conaiderane para el total Htimado en cada partida, un Incremento -

del ZSf, a fln de compenear el procoeo inflacloiario probable. 

COMO SE INTEGRA LA PARTIDA PROCiRAMA DE INVERSIONES 

8. - En relación con el Pre1111pue1to de Inver1ionee, la1 dependencia e pre-

1entar,n 1u1 requerimiento, jerarqulzadoe, procurando que el lmpo.! 

te no exceda del ZSf, 1obre la cantidad aprobada para 1979. 

3. - PRFSUPUFSTO PRFL.IMINAR 1980 ELABORADO POR LA SECRE 
TARIA DF PROG.RAMACION Y PRESUPUESTO 

Para la !ormulaci6n del Pre1upueato Preliminar hay que tomar en 

cuenta la Importancia que revi1te la participaci6n del aector paraH~ 

tal en la economía nacional, exige del conocimiento lnte1ral de la ºP.! 

raci6n de lae entldadee que lo conlorman que permita una viel6n de -

conjunto de 1ue activldadH y propicie un adecuado proceeo de toma de 

decilionee. 

FI Pre•uP'.1.e1to anual que ejerce la Secretarla de Pro1ramacl6n y Pre· 

1upue1!'> 1obre el 1ecl'>r de1centrallzado ha 1ldo enfocado .I\Jndamental

mente al ••pecto monetario, en donde ,e vlluallaan excedente, o de!I -

e iente• de ceja y 101 ílMnciamlento• en cr,dlto1 o eub1ldlo1, que por • 

cr,n1ec1.u,nda deber-'n 11eatlonarH para el cumplimiento da la• meta, e.! 
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tablecidaa do c:ada proarama o dlvlal6n eatruc:tural de la unidad, 

La implantac:i6n del PrHupuHto por proaramaa c:onatltuye wi avance 

Importante on loa alatomas de control, on donde el enloque preaupue.! 

tal para ol aec:tor p&r&Htatal conlleva la planeac:ión financiera que -

permitir, optimizar loa recurso• diaponiblea y maximizar la eficien

te aaianaclón de rec:uraoa. 

n enfoque actual que •• eati dando a la aollcltudH de Información de 

loa or1anlamoa, contiene loa elemento• neceaarloa de un plan finan -

c:iero anual, que lnte1ra y concilia el conjunto de operaclonea a realL 

sar con ol pro1rama monetario para la conaocucl6n de na objetivo•

., metas a alcanzar. 

De este modo con el conjlntode Ht&doa financiero• proforma y el pr!. 

aapueato monetario ae podrá alcanzar objettvoa que la oatructuraclón 

del Preaupuoato do Earoaoa exlae, conaruentea c:on loa que peralauo

la planeaclón financiera: 

a) Determinación da loa recuraoa naceaarloa para realizar 101 plano, 

de operación e lnveral6n de la• enUdedH, 

b) Determinar cuanto• de Htoa racuraoa aerán aeneradoa por I•• actl -

vldadea propia• de I• antldad y cuanto• aerá neceHrlo obtener por -

otroa medio,. 
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c) E'atablecer la mejor lorme de obtener recuraoa adicional•• cuando H• 

toa aean indiapenaablea. 

d) Determinar la mejor aplicacl6n de todo• loa recuraoa obtellldoa para • 

llevar a cabo loa planea fijado• por la entidad, 

Reviate particular importancia la lormaci6n del preaupueato de loa ºL 

aaniamoa en loa t6rminoa anteriores, ya que ea premiaa 1-alca del· 

ciclo presupueatarlo el correcto ejercicio del pato, au eliclente con• 

trol y la evaluación oportuna que depende en aran medida de h• etapa · 

de la proaramación de las actlvldadea y asi1naci6n de loa recuraoa, 

Siendo el proceao preaupueatal un ciclo por eaencia lndlvialble y dada• 

laa caracteríaticaa de la eatrateala de Implantación del presupueato por 

pro,ramaa, el ¡mllala de loa anteproyecto• deberá enforcarae funda • 

mentalmente al amllsis financlero y lo1rar au ldentiflcaclón con au •• 

proarama monetario para financiarlo, 

Laa variada• operaclonea que deaarrollan loa diferente• oraaniamoa • 

con caracteríatlc•• Hpecíllcaa y alstemaa de lnlormacl6n partlcularea 

Impiden formar una metodoloa(a de an-'llsla eapecíflca, aln embargo,· 

ea neceurl• la uniformidad en ciertos criterio• para la consolldaci6n 

de loa pr.,•upueatos y la <"onalaulente lnlormaci6n a aenerar para loa. 

nlvelH de d"clai6ri. 
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:.a flexibilidad dal aállala estar, por tanto en !uncl6n a la problemll 

ca particular de lae entidad•• y la (undamentacl6n de la aaignaci6n de 

recuran• recaer, bajo la reaponHbllidad de cada ,rea particular. 

:.aa caracteríaticae adminlatratlvaa y operativas de cada entidad, de

ferminar,n ai el eatudio del proyecto de preaupueato deba iniciarse - -

por aálieia financiero e identificar eu flujo de fondo•, o al deba par -

tiree del programa monetario y vincularlo a la situación financiera • 

.:.a eetrncturaclón metodol6gica de un plan financiero contiene la pla -

-ci6n del preeupueeto de operaci6n, con loe ingreeoe a generar y -

coetoe a incurrir, del preeupueeto de inverelonee capitalizable•, la -

preeupueetac:i6n del efectivo y finalmente eu proyecci6n de eete con -

junto de preeupaeetoe en la eltaación ílmnclera; elgulendo eee orden 

podri"a eer enfocado el eetadlo del proyecto de preeupueeto. 

"'roceeo de lnt_!l!'aclón 

Objetivo eerl"a para la lormalación del proyecto de preeupueeto, emp.! 

>'.Ar por reconocer loe elemento• que lo Integran, a fin de comprender 

la mec,nlca de aiáll•I• que requiere el eetudlo del anteproyecto do C!, 

da entidad, a eaber: 

PrHupuHtO de 
Operación o de 

Reaultadoo 

Venta• 
Producción 

Adml ni et ración 

Dlefrlbuc 16n 



Prenpue•to• 
Fhlanciero• 

Proarama de lnvenionH 
prono•ticado 

Estado Prolorma de Situaci6n 
Financiera 

Preaupue•to• de electivo 

Fstado do Oriaen y Aplicaci6n de 
Recuraos prono•ticado, 
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Para poder lleaar a la lol'ffllllación del proyecto de preaupuesto en lo• té,! 

mino• anteriores, el eatudio podr, sustentar•e en una inte11raci6n que re,1 

ponda a un proceso lóaico de acciones y procedimiento•, cuyo diaarama -

de Oajo podr, moatrane como siaue : 

De acuerdo al Diaarama de nujo que preaenta el proceao a aeauir en el e,1 

tadio y formalaclón del proyecto de preaupueato para 1980, la lnte11racl6n 

de éate uear, representado por loa modelo• que a contlnuaci6n ae enun -

clan, 

Eatado de Reaultado• 

AMllal• proaramitico de Ingreso• y costo• 

Proarama d• lnvenione• 

Atállaia prosramitlco del auto de capital 

Proyecto da preaupueato para 1980 deven
sable proSr•mitlco 

Flujo de caja 

Fatado de S1tuac16n i,nanclera 

Proyecto de Preaupueato para 1980 deven• 
1abla lntasral, 

... 
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Cabo mencionar q110 laa céd11la1 onu.nciada, antorlormonto 1or,n laa q11e 

a111titllyan loa !ormatoa para el estudio y Corm11lación del proyecto de pr.! 

1upueeto vigentea haciendo hincapié en que anexo• a ella• deber,n lncl11i_! 

ae papelea do trabajo en 101 q11e IC detallen lo• aMliaia q11e H e!ectúen -

, que respalden y fundamenten loa aj11atea y cifra, q11e contendr,n dicho, 

rormatoa, 

Debe 0!»1orvar10 q11e aJauno, do 101 modelo, de1crlto1 deben contener c,2 

!nnmao para ajll1teo y reclaaWcaclone, q11e ae con1ldero conveniente --

afectuar a la1 cifra• del anteproyecto, a !in de determinar 101 montoa d,! 

51dtivoa del proyecto de preo11p11eoto, 

.\ contimaación ae mue1tran alpno, comentarlo• y aiáll1l1 q11e H 1lgui.! 

ron para la eloltoración del preaup11e1to de 1980 tanto de Comlolón Fede

... 1 do Electricidad como de Compalllo de Luz y Fuerza del Centro, S, A, 

COM.ISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 

D Pro,ecto de Pre1upue1to para 1980 uclende a 147,388, Z mlllonea de 

.>HOI, 1uperlor en 33,659.9 mtllone1 de pHo• - 30, o,i., en relación al -

Pre1upue1to E1tlmado para 1979; de dicho Importe H dHllnar, para •'!! 

,e_r el O.ato Corriente y Otro, 96,788, Z mlllonea de pe101 y para el -

Prc,snma de Inveralón 50,600. O mtllonH de peao1, 

lA comerclallzacl.Sn de energ(o e"ctrlca que u e1tlma alcance la Entl • 



dad en 1980 a•clende a 52,613 OWH de lo• cualH 14,417 H1'n de•ttnado• 

a Compatlla de Lila y Jueru del C•ntro, S, A,, y 38,196 OWH para alen• 

dar la d-nda de lo• 7,097,927 conaumldore•, lo que •l1nlflca 11D incre

mento de 4,694 OWH y 576,259 conaumldorH con rHpecto e 1979; pal'a • 

1980 H Htima vender 6,343,238 Ml de a1ua, al Municipio de Tljuana, •• 

B. C. , uí ml•mo H Htima vender 426, 322 , 000 Ml de IH lo• 191 , 677 • • 

con•umidore• que •e ••pera tener en 1980, por lo anterior la Entidad cal! 

tar4 in,re•o• por un Importe de 30, 769, 2 mlllone• de pe•o• que compar• 

do• con 1979, H obtiene un incremento de 37, 31', debido principalmente

por el efecto de la tendencia de crecimiento del mercado, el Incremento 

pro,re•lvo en la• tarifa• durante lo• primero• meH• de 1980, a•í como· 

la expectación de mayor demanda de coa•umidore• como Pemex, la lndu.! 

tria Siderú..,ica y del Cemento, 

El Oa•to Corriente y Otro• .. !ne remeata en 2 l , 880, 7 mlllonH de pe•o• 

• 29,21' ·, en relación a lo ••timado para 1979, como coaHcuencta del· 

Impacto de la Revl•i6n del Contrato Colectivo de Trabajo en la revl•iÓn· 

aalarlal ea el mea de mayo de 1980, del crecimiento controlado de la ~ 

no de obra conforme al Plan de Incremento de Productlvld•d y de la inco.! 

poraclón de lo• trab•Jadore• al ré1imen del ln•lituto Mexicano del Se1uro 

Social; por otro lado lo• combu1tible•, lo• cuales •e Incrementan por la • 

mayor 1eneración termoeUictrica prevl1ta inra 1980, as( como por la• •• 

·,arlacione• de 101 precio• efectlvoo a partir de enero de 1979, y la lnll!. 
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:1ón proaramada para 1980, otra causa fundamentalmente corresponde a loa 

patos do impuoatoa de importación quo ae determinaron en !unción al Pro • 

¡rama de Adquiaicionea: se prevé mayor aportación al capital de MICARE; 

&a liquidación de paaivo ae determinó con base al aorviclo de la deuda con • 

:ratada al 31 de julio de 1979. Se consideró ademis loa vencimientos con el 

Fomo E'speclal de Financiamientos del Sector Plíblico no documentado al 31 

.Je jlllio de 1979. En 1980 ae considera la última parte de la deuda de Co • 

::niaión Federal de Electricidad con el Oobierno Federal, cuyo Importe ••• 

aacúmde a 6,763. O millones de peaoa: por lo que correaponde al pa¡o de I,! 

•-eaea la caaA de su mcrmnuto ea como conaecuencla de 1111 -yor vol1&· 

::31911 de deuda y el mcr--. de la• taaaa prevlaiblea paTa 1980, 

El Pr01rama de llwenionea previsto para 1980, aaclende a 50,600, O millo

•• de peaoa cifra 1111perior en 11, 779, Z millonea de peaoa • 30, 311, • en re• 

:.acióa a lo eatlmado en 1979, el PrHupueato para 198q H aometió a un •n! 

Uaú minucioso aJaadadoH a loa nuevo• índlcea de Inflación actuaJIHdoa, 

•dayendo el 15'1, para lmumoa naclonalea y 10'1 para orl¡en externo, el· 

•-lo ae JuatUlca principalmente por cauaaa aternaa al Sector El4ctrl

co, pae• el mayor incremento •e ori¡lna en loa coatos de loa Insumos. 

La calidad y caracteríatlcaa de loa materiales y equlpoa utlllndoa en la • 

cOBatracclÓD de la Planta Nucl-14ctrlca de La¡una Verde la orl1lnado P.! 

~• ella ana ••l1nacl6n mayor de recurso• que el reato de laa obra• que • 
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conatr11ye el Sector El,ctrico. La política de diveHificaci6n de ener1,t1coa 

q11e tiende a la liberaci6n 1rad11al de loa hidrocarb11roa debe aer apoyada -

por el Sector, por lo qqe H conaider6 la contimaac i6n de loa trabajo• de loa 

pro)'OCtoe hidroelHtricoa de Chicoaa4in, Caracol, Flallitaa e auntún, cqyo 

beneficio al paía loa hace atractivo• y neceaario• a corto plaao; adesma ae 

prevé el apoyo a loa programa• de explotaci6n hidroel4ictricoa , 1eotérmi -

coa y carbonlleraa q11e permittd:n contar con la factibilidad de 1111evo• pr,2 

yecto• de planta• generadora, para c11brir laa neceaidadea futura• de ene,t 

1ía eléctrica del paía, derivada• de 1a deaarrollo económico, 

Por lo qae correaponde a conaervación y mantenimiento ae determin6 con 

el objeto de lo1rar un mejor aervicio en el a11miniatro y mayor coDfiabill • 

ciad de la• inatalacionea. 

Entre Jaa meta• qae H eatima podr, alc&nAr la Entidad en 1980, ae pue -

den mencionar Jaa aipientea , 

Se atender, la electrificaci6n de Z, 095 poaoa para rle10 •1r(cola 

Se conatruir,n 334 Rede• de Dl1trib11clón para beneficio de 347,055 
ha bitantea. 

Se conatruirin 1400 Rodee de D11tribuci6n para boneficlo de 527,929 
habit&ntea. 

Se inatalarán 409,816KVA en tranaformadorea de dl1trlbucl6n, 

Se con1truir,n 3,424 KMS <le l(nea1 de dl1trlbuci6n cnn ten1lone• de 
l4,StJO V<>lto, 

S'!' rlectuarán 2, S57 Jnl!"joraa a la• inatalacJona• exi•tontaa. 
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COMPARIA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S, A, 

Fl Proyecto de Preaupaeato para 1980 aaclende a 17,857,9 mllloaea de pe• 

aoa, auperior ea 3,551.7 millones de peaoa, • 24'11, ·, en relaci6n al preau

paeato estimado para 1979: de dicho importe, ae destinar, para cubrir el -

Ciaato Corriente y otro• lZ, 994, 9 millones de pc•o• y para el Programa de 

Jnveraión 4,863, O millonea de peaoa, 

Se eatima que la Entidad captar, ingruoa por venta de energía eléctrica del 

ordeA de 1 Z, 823, 8 mllloaea de pea loa cual•• aon como coaaecuencia de - -

..- venta de energía eléctrica de 15,799 GWH de loa culea H adqllirlr,a -

por parte de la Canuai6a Federal de Electricidad 14,417 GWH coa el objeto 

de Atiafacer la demanda del ,rea metropolitana y •u• alrededor••, repre -

-neallllo de eata manera un incremento en eate concepto del orden de 2,571, 4 

mllloaea de peaoa - 25.2'11,- en relaci6n a 1979, 

n incremento aate• aellalado ea corno conaecuencla del electo de la tenden

cia de crecinwmto del mercado, al Incremento progrealvo en lu tarllaa d.J! 

rante loa prime roa meae• de 1980, ••Í como por la expectaci6n do mayor -

:lenaada por parte de 2,6Z9, 358 conaumldorea que ae prevé llegar a tener 

n 1980. 

n C.ato Corriente y otro••• Incrementa an Z,9Z7.6 mlllonH de pa10• • -

- 29. l'I,., ea relad6n a lo Htlmado en 1979 debido prlnclpalmonte a la e.! 

!lna<-16n del latrameato Hlarlal qua para 1980, orlslnar& la revlal6n blan11al 
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del contnto colectivo de tnbajo; para adqulalcl6n de blenH y material•• eu 

incremelllO correaponde a un mayor conaumo y un mayor coato de loa COI!! 

balltible• a partir de 1979: •• obeerva un Incremento en la• eropcloaee aJ•· 

-• c- couecuencia de lae mayor•• retenclonee a loe trabajador••• oJt! 

1i-doa por el incremento aalarlal, aaí como unamayor recaudacl6n del • •• 

lOfo y 15" de impseato sobre connmo de energía eléctrica, 

D Programa de Jnverai6n previsto para 1980 ea del orden de 4,863, O millo

•• de peaoa nperior en 6Z4. O millonea de peso• - 14, 7fo • en relacl6n a ·• 

1979, dicbo incremento corresponde a la necealdad de ampliar la plantilla • 

de•tilada a la• obra• previ•tas por el Departamento del Dillrito Federal c.,2 

mo lo •on " el metro " y "eje• vlalee " • 

Por lo que corre•poade a la adqlli•ici6n de equipo y material•• •• prevl6 un 

coeflciede de iAllael6n del I s,r. en loa l.uumoa MclonalH y JOfo a loa de oJt! 

,_ -.r-. aaí minno •• prev4i la coaaervacl6n y mantenimiento de la• •• 

l-laclone• de la empreu a fin de tenerla• en 6ptlmaa condicione• y arado 

de confiabilidad, a fhl de mlnlatrar el nu!do eléctrico de manera náa eflcleJ! 

te • 

.Dentro :le la• prlncl¡alea meta a que la Entidad pretende alcanzar aon la de • 

electrilicar IZO colonia• popularea, aumentar la capacidad de tranaforma • 

c:i&n eo la zona rentral en 1,380 MYA, conatruccl6n de dlferentH aubeata •• 

clone• a SS KV, para aumentar la capaddad en la zona central r dlatrlbulr 

eo la lorma "-'• ellcie.-e la ener1fa eléctrica, conatruccl6n de ,uevoa ali. 
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meatadore• de 23 KV par• .. ti•lacer el crecimiento ea la demanda y dar -

•ervicio a la ampUac16n del Servicio de Tran•porte Colectivo, •u•tltuir rt. 

de• aérea• por •ubterránea• a {in de obtener una mayor continuidad en el -

•ervicio, coutruir 12 I<M de ll'neaa de tran•mi•i6n do 230 KV, electrificar 

poltJado• que no cuenten con Hte servicio en la• zona• fuera de lo• l!mite• 

del D.latrito Federal, 

De la •olicilncl prHentada por la Entidad no fue po•ible atender req11erbnle,1 

eo. por 1,257, O mlllonH de pe•••, ya que •• convino con la ml•ma que •e 

ellminaran pra,ec• de importancia aocuad•ria, as( como el incremento en 

la laer:sa de D'&bajo, ya que la plantilla Htructur•da •e couldora •llflclente. 

4,- .1UNTAS DE EVALUACION PRESUPUESTAL 

Le Ley Orpmca de la Admlnl.atración Pl'abHca Federal y la Ley del PrHll -

paeno, co .. ldlldad y 0Hto Aiblico Federal aai¡nan a la Secretarla do Pr,g 

1..-cl6n y Pro•pue•to lo• ••pecto• 1enoralH,nor~tlvo• y motodoló¡lco• 

del proce•o do pro1ramac1'11-prHupu••tacl6n, Con apego a HtH Layaa, lo• 

liaoamieato• par• la S•ctorl:saclón de la Admlal•tr•cl6n Aibllca Federal, -

aprobado• por el PrHldento do la Rep6bllca en Reunión de O.btnote del 25 

de mayo del pre•e.nte ello, procl•an la• dUerentea accione• qu• en al proce• 

•o do proSramación-prHupao•taci6n corrHpond•n • lo• CoordlnadorH d•l 

S.Ctor, • IH EatidadH Para••tatalH y• laa SecretarCa• d• Haclend• y Cr.( 

dlto Aibllco y de ProSramaclóa y Pro8UpuHto, lo qua permite coordinar 1ua 

diferente• lllrN•, deatro da un proce•o unllllrlo en cuyo v,rtlca •• encuentra 

al Pro•ldanto da la Rap6bllca, 
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Dentro de eate marco, correaponclo a la• Secrotari'aa de Programacl6a y -

Prenpaeato y de Hacienda y Crédito Pltblico emitir loa lineamiento• &en'L 

ralea para la elaborac16a del proarama aimultineo de aaato financiamiento, 

por la• dependencia• y entidades de la Adminiatracl6a Pltbl:lca Federal, 

En lo relativo al pro¡rama-preaupaHto, la SPP emitirá, para cada sec

tor, lia-.lentoa pro¡ramáticoa y de política de ¡aato que orientarán la -

formulación de proaramaa ea función de la importancia de laa necHldadea 

qae •• pretende aatia.facer. 

La diaúnica económica requiere de un a.iállala permanente de sua caract,! 

ñaticaa, lo que Implica plantear rocomeadacionea de mo:Uflcaclón a laa -

polídcae de aaeto o de Snanciamleato o a reconsiderar la Importancia de -

alpDOe prosramaa, para lo cul •• ha acordado mantener una comunicación 

alma~aea de loe CoordiJladorea de Sector coa 1•• Secretaría.a de Hacienda 

y Crédito PlibUco y de PrOIJramac:lóa y PreaapaHto, 

Loe Coord!mdorea de Sector aoa loa encaraadoa de dictar loa lineamiento• 

y laa política• eapecialee del propio aector manteniendo au conaruencla con 

loa Uoumlaatoa ¡eneralea de pro1ramaci6n-prHupaealac:l6n. 

La• eotidadH coordinada• elaborarán aua prHupueatoa por programa• H • 

pee!llcoa, vinculando metaa, accione• y aal1nac:lon•• de rec:urao1 para au -

raltzad6a, coa beH coa loa ll11eamlento1 qua reciban del coordinador rHpe,s. 

ttvo, 
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En reunión celebrada el 30 de mayo próximo paaado, con aaiatencla de re -

preaentaAtea de laa dependenciaa y entldadH del aector p4bllco, ae explicó 

el proceao de forffllllación del preaupuHto prosrama de 1980, donde ae le• 

eallcitó -• obaervacioue y euserenclaa, lea que debidamente conaidera

dae, permitieron afinar Hte proceao, en el cual ae contemplan láaicamo.!! 

te do• aepectoa auetaativoa que eatin determinado• por loe concepto• fllnd,! 

mealalea CJ1111 ea re-, ee comentan a continuación: 

Jate1ración del pro1rama prenpueato •1re1ado : 

- Loa Cooldimcloru de Sector y la• EJltidadea elaborar,a aue anteproye.5. 

toa eectorlalea e IJlatituclonalea de prosrama preeupueato a nivel airee 

do; lae entidadu del eactor paraeatatal proaentar,n adeáa aua eatima

cS-a de .Bm.aclamiento y de paso de la deuda p4bllca, A1lmlamo, loa 

Comité• Promotora• del Deaarrollo Socloecoaómléo de 101 Eatado• -

f COPRODES ) elaborar,a na propuuta1 eltatalea de prosrama, 

Loa Coordludorea de Sector y la• eatfdadea revlaar,n conjunta1111ato 

11111 anteproyecto• y aftnar,a, a partir de ello,, el proyecto de prosra • 

-ióa 1ectorlal, En el miamo lapao, la Secretar(& de Prosramaclón y 

Praaupaeato Jnte1rar, el anteproyecto del preaupuHto por prosramaa • 

a1repdo, con 6nla•I• en loa prosrama• y proyectoa con1ldoradoa eatr,! 

tl1lcoe y ••llzañ na poalbllldadH flundera1 ron la Serrotar(a do •• 

Hacienda y Cr'41to Fdbllco, en le Coml116n Gulo-P'lnanrlamlento, 
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En loa Grupo• · Jntarl1111tltuclonaloa de Pro1ramacl6n Proaupuoatacl6n 

Sectorial (GIPPS ), deberá rullzarae el anáUala de loa pro1ramu • • 

pre811pueato aectorlaloa a nivel a1re1ado, por parte de loa coordinad,! 

rea de aactor, la Secretaría de Progra-cl6n y Preaupueato y la Se -

cretaría de Hacienda y Crédito Publico, 

La Secretaría de l-'ro1r&Jn&cl6n y ProaupuHto afinará el anteproyecto 

de preaupueato por pro1ramaa anual, que preaentará a la Comlal6n •• 

O.ato-Financiamiento y al Prealdente de la República, captando ajua

tea, 

1Dte1ración del antaproyecto de prHupueato detallado 1 

Loa CoordlmdorH de Sector y laa entidad•• detallarán el anteproyec

to de prenpueato por pro1ramaa • nivel de partida y lo cale.ndarlzarán 

enviándolo a la Secretaría de Pro1ramacl6n y Preaupueato, 

La Secretaría de Pro1ramacl6n y PreaupuHto hará el anállala, calen• 

darlzacl6n y compadbillzacl6n del anteproyecto de Preaupuoato de E1r~ 

ao• de la Federacl6n y el Pro1rama AAual de Sector Público, mlamoa 

que preaeatañ a le Comal6n Cuto- Ftnanclamlento y al Prealdente de 

la República, capUndo ajuatH, para lnte1rar dellnltlvamente loa doc.!! 

mentoa de: 

Proyecto de r>rHupueato de E1roaoa de la Federacl6n 

P,.,.rama A-1 del Sector Publico 

n Prealdente de la República aprobar, Htoa documentoa y anviar, a la 
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Cúnara de Diputado• el Proyecto de Preaupueato de Eareaoa de la Fed,! 

raci6n, para au aprobacl6n, 

S.- PRESUPUESTO AUTORIZADO A EJERCER EN 1980 

De1p11éa de aer aprobado el Preaupueato para 1980 por la H. Cúnara de Dipu

tado•, ae lea da a conocer a loa D1rectorea de Comlalóa Federal de Electrlcl

'.lad y CompalU'a de Laa y Fuera del Centro, S. A. 

A loa Director•• de ambaa Entidad•• •• lea comunica lo •laulente : 

Qlle el Pruapaeato P.-oar&Dátlco ¡enerar, un importe deven¡able de -

$ l.fZ,232,378,000.00 cayo amllal• H mueatra en anexo, conjunta-..!! 

te c- Amllala PrOIJr&mtico en el que ae aellalan las mota• que le aon 

correlativa•. 

Aalmlnno ae prHllllta el anexo de Flujo de Electivo por un monto de - -

$ 165,246,045,000.00 con el amllala de loa rubroa y plonH que loco!!. 

fo~n. 

Se lea explica que el Pro¡rama de Jnvenlonea Hflalado, queda aujeto en 

n ejercicio a le autorlaaclón y dlatribuclón que realizar, la Secretarla 

de Pro¡ramacl6n r Preaapueato. 

Cuando loa ln¡rHoa propio• prevt1to• para llnanelar el auto aprobado 

••n lnauRclente•, •e har,n 101 eju1te• en loa proa rema a y vent•• rH• 

pect!Y&a, ya que no •e ampllar,n Ida nlYelea de apoyo•, aub1ldloa y (1-

•nclamlentoa autorizado•. 
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Para cualquier modificación al Preaupueato citado, aer, neceaarlo que 

loa planteamiento• ae realicen por conducto de la coordinadora de Sec• 

tor, incluyendo la modificacione• al 1aato y a aua meta• autoriudaa, 

aa! como una expoaición de motivo• que loa Juatifiquen, 
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PIIElU'IESIO PRESEHl'AOO Y AlffllAIZAllO POR C9WIA l'AR.\ \1..'.-:.JICICIO 1980 

Naabro: QIIISIIH FEID,\I. IE BIJlCIRIClllo\D 

Flujo de lfGctivo 

OIU.ade..-J 

Soctcr No. OS 

INGRESOS 

Concepto Toral 

WiidES so,679 1173 

Vmtede IJ- 29,066,100 
Vcnra de Senic:ioa 1,638,476 
lapas• Di1llln09 
Ymta de lannlmm 

64,5117 

Cl'EIIICIClll5 Al8MS 1136410• 

l'ara-tedeTen:nm 7,079,907 11m--. l!npdam ......,_ 214,179 

FJMICUNISffllS az,51161200 ._ .43,DZ7,795 ..._ 311,561,405 

SWSIDJCIS IEL IIIBJIIID 
l'B&U. 

== 
AftmACJaES - Gll8ll!IID FEIBM. 16,658,715 

'-* 19,"5,715 
,.de,.bo 6,765,000 
Aportac1- • Capitel 

(Pacriamlo) 

'IDl'AI. • JlllBII 147,581,174 

EGRESOS 

Concepto 

GASIO CDIRD!Nl'I! m Ol'l!RACIClf 

Servicios Penanales 
Adqulsicldn de Bienes 
Japuas- y Dllrec:hm 
Otras Eropcl-
lntentses can Caqo a lo q,enci&I 

do Credltos Internas 
lnteNAS can c:u¡o a la Clpencldn 

do Credltos !atemos 

GASIOS IE CAPITAL 

""'8raa de Jnvusi
Serviclos l"enonllles 
M¡uisiddn do B1anes 
Ollllervacidn de lic:in llllbla 

e IJalables 
Otra lropci- de lnwtnllln 
Otros Gatlll de Capital 
Senicloa Penan.ala 
M¡uisicldn de 11-
lnftnS- Plnanc:lera 
Intenses CIII Caqo a la Jnwrsllln 

de Crfdltos lntenm 
lntenMa eon Caqo a la lnvenldn 

• Cr61ltos l!atefflOI 
Otra Eropc1- de lnvenidn 
Ccmerv1e1dn de ....,lo e 

i..i,Jea 

Cl'l!MCJCll:S AJIX\'I 

l!ropcimm Dln1Yadal .Je IJwn
Por Olonu de T.
Eropcl- ~lea 

PAGO m PASM> PRINCIPAL 

Interno 
l!&-

'IOl'AL IE IIIIISlll 

J1a1lo as, 11180 

••• '!fi· 

Industrial 

Toal 

471ZBl 1140 

15,603,6!0 
6,674,530 
l,63!,162 

116,"7 

14,971,321 

7,511,000 

so11zo11as 
50,600,000 

3,438,011 
42,761,879 

2,337,600 
2,062,60! 

120,785 

120,715 

!'1,113' 

•• , ,7tfl 
-~30,174 

10,121,su 
JI ,421 ,612 
ll,30Z,7DS 

147,311,174 



1 1 ~ 1 .. ! 1 i f 

; ! 
. =

 

i 1 

¡¡ 1 

11 " 
,,,;11 
t : 

i 
1 

1 1 1 11, 
11 1 
;ir

 
' 

1 di 
1 iiflr 
' 



PIESIPUl5l'O PRESENl'ADO Y Mn'ORIZAlll PCll CAlWIA PARA El BJERCICIO 1980 

Naabre: CIA. IE WZ Y RIERZA IEL CBmll, S.A. Sector No, 03 

INGRESOS 

Concepto 

mmell1!5 

Vatade
Vmu ele !ierricl• r.-m._ 
Yatade.lmwni-

Cl'!!IIICIIIIIS AIIIMS 

,_~de r--... .. ~ ...._.._ 

JIICIIDCIIES IEL Qlll'RIIIO 
fEllllM. 

r-n.a. 
, .... 1 .. 
Apon«1- .. ~Ull 

Total 

1Z,IZ3,717 
1,056,155 

26,400 

3,!151,529 

:S,160,4%3 
191,106 

Flujo de llfectlvo 

(Miles de pesas) 

BGRF.SOS 
Concepto 

Serliciml'ffsalllles 
.. isldlla do Bl
fllpllS- y Dmlcbm 
Otr.ul!nlpcimm 
Intenses cm C8J'IO • la aperad.GIi 

de CJ611- intenos 
laler985 cm CIIJIO a la aperac:l&I 
de~---

GASl'O IE CAPITAL 

l'nllraadelmnsi

Serrid• Penaales 
Adqubidda de 11-
CaMIYDCllla de 11- lllebles e 

lmllbllls 
OCrw lrDpci- de lnvenl&I 

ouaa c.- de Capital 

!lonlciGl'--l• 
_,.,ici&ldell.-._n ... P.bax:le,-
.IDre- cm caao • la llmnl&I 

de Cr6U- lnte.-
.lDte- cm CaJICI • la lnvenl&I 

"" Cddl tos l!xce.-
Otra Erosac:1- de lnvan161 
r.amewacl&I de lblllJ01 e 11..i,1n 

... 71,, 

Industrial 

Total 

7,756,257 

6,829,622 
602,975 
90,265 

222,586 

10,809 

4,863.000 

2,799,100 
1,6 .. ,000 

300,000 
119,900 

(Par.-..Uo) ll'l!IACICll!S AIBMS !,&Jll 

QAI. 11. 1'1..111.: • ,, •·.· •·• 71 

~ DlriYadM da l,w,._ 
por Cmnta da T-nt 

Bn,pc1- .....,lbln 

PAIID 11! PAIMI (Jll'lnclpal) 
Interno 
l!lltomo 

TOl'AL IE l!Dl'.IIOS 

1,733,000 
1,723,216 

.JB .. ,.!: 
, .... 'í1 

17,157,•"II 
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CAPITULO IV 

MANEJO Y ADMINJSTRACION DEL PRESUAIESTO AUTORIZADO 



1, - LEY DF PRF.SUPUESTO, CONTABILJnAn Y 
GASTO PUBLICO FEDERAL 

CAPITULO 1 

••• 78. 

ARTICULO lo.- El Preaupueato, la contabilidad y el aaato Pl'.íblico Federal .. 

aormaa y reauJaa por la• diapoalcioaea de eata Ley, la qua •erá aplicada por• 

al Ejecutivo Federal a travéa de la Secretarla de Proaramaci6a y Pre•upue•to, 

ARTICULO Zo. - El aaato público federal comprende l•• eroaacionea por coa- -

:apto de aaato corriente, invenión !C•ic•, inveni6a financiera, ••í como pa- -

10• de pa•lvo o deuda, que r•lizan: 

J El Poder Leai•lativo, 

1 El Poder Judicial 

a La Preaideacla de la RepÚblic•, 

JI La• Secretarla• de E•tado y departamento• adminl•tratlvo•
Y la Procuraduría Cieaeral de la República, 

V El Departamento del Dl•trlto Federal, 

'VJ Loa Orpalnno• De•centrallz•do•, 

VI Laa emprea•• de partlclpacl6n estatal mayoritaria, 

va Lo• !idalcomi•o• en lo• que el lldelcomltente aea el O,blerno 

Federal, el Departamento del Dl•trlto Federal o alauna de lH 

entidad•• mencionada• en I•• lracclonea VI y Vil, 



... 1,. 

A loa poderea, buodtuclOMa, de,..enclaa, oraamamoa, empre••• y fldel• 

camlaoa ante• citado• •• lea denomlmr, 1en6rlcamente en eata Ley como • 

·•entidad••", aalvo menc:16n expreaa • 

. UTICULO 3o. • Loa orpnlamoa dHcentrallzadoa, empreaH de partid@ 

,:in eatatal mayoritaria y loa fideicamlaoa a que ae refiere el artf'culo Zo. 

de ••• ordemmielllo aon loa que ee definen como tale• en la Ley • 

. UTJCULO •o.· i. Pro1ramac:i6n del pato público federal ee baaañ en • 

:.ae cUrectricee y planee mcionalea de dHarrollo económico y aoclal que • • 

~ el Ejecativo Federal por conducto de la Secretarla de Pro1rama • • 

elÓII y PrHapDeato. 

ARTICULO So.· i.a activldadea de pro1ramacl6n, preaupuHlacl6n, control 

-, -1aaci6a del pato pj(bllco federal, Htar,n a cario de la SPP, la que·· 

dictar, laa diepo1iconea procedente• para el ellcas cumplimiento de eu• •• 

!mlclonea • 

. UTICULO 6o. • i.1 S.cretarÍH de F•tado o Daparlamentoa Admlnl•tral! 

·,oe orientar,n y coordlnar,n la planNcl6n, pro1ramacl6n, prHupuHta •• 

dn, control y evaluacl6n del pato de laa entldadH que quedan ubicada• • 

"ª el eector que eat6 bajo au coordbacl6n. 

IA• propoalclonea de IH entldadH en loa t,rmlnn• d• loa art(culD1 17 y 2l 

,fe ••ta Ley H prHentar,n a la SPP, a trev61 y con I• conformidad de lu 
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SecretarCaa da E'atado o Departamanm Admlniatrativoa corrHpondlantea • 

cualldo proceda, 

Aaimiamo a laa Sacretal'íaa o Departamento• mencionado• • aeri anvia • 

da la lnfonnac:16n y permitida la prictica de viaitaa a que H refieren loa •• 

artícllloa 37 y 41, 

ARTICULO 7o. - Cada entidad contari con una unidad encargada de pla • 

aear, pro¡ramar, preaupueatar, controlar y evaluar aua actividadea rea • 

peclD al pato público. 

ARTICULO 80. - El E'jecutivo Federal autorizari, por conducto de la SPP, 

la participación eetatal en laa empreaaa, aociedadH o aaociacionH civi -

lee o mercandle•, ya •ea en eu creaci6n, para aumentar au capital o patlj 

momo o aclqairielldo tocio o parte de é•to•, 

ARTICULO 9o, • Sólo H podrin conetruir o Incrementar fldeicomieoa de • 

lo• mencionadoe en la fracci611 vm del artículo Zo. de Hta Ley con autor.! 

aaci6n del Preaidente de la Repíblica emitida por conducto de la SPP, la -

qae ea au caeo propondr, al propio Ejecutivo Federal la modiflcaci6n o d! 

•oluclma de lo• mlnno• cuando u( convenp al lnter'• pdbUco. 

La Secretarla de Hacienda y Cr'41lto Pl1blico Hr, la fidelcomltonte ánica -

del Coblerao Federal. 

ARTICULO IOo, - s6lo H podr,n concertar cr,ditoe para financiar prosr!, 
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maa incluido• on loa preaupueatoa de laa entidad•• a que •• re8ere11 laa •• 

íraccioaea de la m a la VllI del artículo Zo. de Hta Ley. que previamente 

il8ya11 aido aprobado• por la SPP. Eatoa crédito• H coacertar,11 y co11tra

>.ar,11 por coaducto o coa la autorizaci6n expreH de la SH y CP ••aúa •• - -

:rate, roapectivameate, de crédito• por el Oobierno Federal o para laa 

xraa eatldade• a que •• re!lere el preaente Artículo, 

A.BTICULO llo. - La SPP ••~ obligada a proporcionar, a aolicitud de loa 

-:lipatadoa al co,.reao de la Uai611, todo• loa datoa Htadíatlcoa e hlforma -

:iÓII ¡eaeral que puedan contribuir a una mejor compreui6n de la• propo -

•icio11H coateaicla• 011 el Proyecto de Preaupueato de Egreaoa de la Fede -

rac~a. 

UTICULO 120.- Fo caao de duda en la interpretacl6o de esta Ley, H H• 

:ari a lo que reaaelva para electo• adminlatratlvoa la SPP. 

CAPITULO JI 

De loa Preaupuealalde E1reaoa 

UTICULO 130,- El 1uto p4bllco lederal H baaar, en preaupuHto1 que 

10 formular,n con apoyo en programa• que Hllalen objetlvoa, mo1a1 y unl

údH rHponNblea de .u ejecuci6n, Loa prHupueato1 H elaborar,n para 

:ada afio calendario y ae lundar,n en coatoa. 

ARTICULO 140,- La SPP al examinar loa pr0111puHl01 cuidar, que almul

"ne•mente ae de(l,a el tipo y fuente de recureo1 para au (lnanclamlonlo, 
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ARTICULO l S. - El Preaupueato de E¡reaoa de la Federaci6n aer, el que 

ccmteqa el decreto que apruebe la c:6'.mara de Dipuladoa, a iniciativa del 

Ejecutivo, para _expenear, durante el período da un atlo a partir del lo. da 

enero, laa actlvidadea, laa obra• y lo• servicio• público• prevlato• en lo• 

pro1rama• a careo de las entldadea que en el propio pre•upuesto •e HIia• 

1--

ARTICULO 16o. - El Pre•upueato de E1re•o• de la Federaci6n compren -

der, la• previeion• de pato público que babr,n de realizar la• entldade• 

a que•• reiteren la• Fracciones la IV del Artículo Zo. de esla Ley. 

D Preaupaeato de E1reao• de la Federaci6n comprender, tambi6n en el • 

capítulo eapeclal, laa previaJonea de 1••to público que habr,n de reallsar 

la• entidad•• relacionada• en laa Fraccione• VI a VII del Propio Art!culo 

Zo. de eata t.er qae ae d-nnme induJr en dlcbo Preaupueato. 

AJlTJCULO l?o.- Para la lormulacl6n del Proyecto de Presupuesto da E1r.! 

aoa de la Federaci6n, lae entidades que deban quedar comprendidH en el 

miemo, elaborarin eua anteproyecto• de preeupueeto con baae en 101 pro• 

¡rama• reepectívoe. 

Lle eatidade• con excepci6n del Po:ler Judicial, remltJr,n au respectivo. 

anteproyecto• la SPP, con eujecl6n • 1•• norma•, monto• y plasoe que el 

rJat11tlvo aetablazca por medio da la propia Secratar(a, 



... ,. -
El Poder Judicial a trav,e de eu 6r1ano competeate fonnular, eu reepeatl• 

vo proyecto de PreeupuHto y lo enviar, oportllna-nte al Preeldeate de la 

Federacl6n, atendiendo a lae prevlelonH del ln1reeo y del peto pdbllco •• 

federal. 

ARTICULO 180.- Le SPPq11eda facultada para form11lar el Proyecto de··· 

Preeupqeeto de la• entldadee, cuando no H •ea preHntado en lo• plaao• • 

ecae al electo •e lea hllblere eeflalado, 

ARTICULO 190. • El Proyecto del PrHupuHto de E1reeoa de la Federa••• 

cima ee lntearar, con loe documento• que •e relleran a 1 

L • Deecrlpcl6n clara de loe pro1rama1 que Han baee del proyecto en 

Joe qae H 1eflalen objetlvoe, metae y unldadee reaponnblea de eu ejecucl6n 

a.e! como eu evaluacl6n eetlmada por pro1rama, 

U.· Expllcacl6n y comentarlo• de loe prlnclpalea pro1rama• y en e,1 

peclal de aquello• que abarquen do1 o mi• ejercicio• fl•calee, 

m. - E•tlmacl6n de ln1reeo1 y propo1lcl6n de 1aatoa del ejercicio 11,! 

e-al para el que H propone, con la lndlcecl6n do 101 empleo• que Incluye. 

IV,· Jn1rHoe y 1utoe realH del dltlmo ejercicio llecal, 

V, - Eallmacl6n tle loa ln1re10• y 1Htn1 dol ejercicio lhcal en cuno, 

VJ. • Sltuacl6n tle la deuda pdbllca al lln riel dlllmo ojorclclo ílacal y 

•1tlnucl60 de la que aa tenrtr, al fin de loa nj.,rclrlna rlacalaa on curao 
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e inmediato al¡uiente, 

VIL - Situaci6n de la THorería al fin del último ejercicio llacal y • 

eatimaclón de la que ae tendr, al fin de loa ejercicio• flecalea en curao 

e inmediato al¡wente. 

VW. - Comentarlo• •obre la• condicione• económica•, financiera a y 

hacendaria• actuales y las que preven para el futuro, 

IX. - En ¡eneral toda la inlormaci6n que •e conaidere útil para moa

trar la propo•lción en forma clara y completa, 

ARTICULO 200.- El Proyecto de PreaupuHto de E'¡rHoa de la Federación 

y el del Depa~ento del Dl•trlto Federal deberi:n aer preaentadoa oportll

mmente la Pre•idente de la República por la SPP, para aer enviado• a la 

cimera de Diputado• a ñ• tardar el dl'a 30 de noviembre del afio l:nme • 

dieto anterior al que corre•pondan. 

ARTICULO 210.- La• propo•lclonH que ha¡an lo• miembro• de la cimera 

de Diputado• para modillcar el proyecto de preaupue•to de e¡re•o• preaen• 

tado por el Ejecutivo, ser,n •omelld•• de•de lua¡o a la• coml•lone• reapes, 

tlva•. A nlnllD proposlcl6n de eata (ndola ae dar, cuno una vea Iniciada 

la dlacual6n de lo• dic~menea de la• coml•lon••• 

ARTICULO ZZo,• A ~a propo•lcl6n de aumento o creacl6n de partidH al 

proyecto de pra1111puHto, deber, a¡re¡arae la corrHpondlente Indicativa de 
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Jn1reao, ai con tal propoaici6n ae altera el equilibrio preaupueatal, 

ARTICULO Z3o, - Para la formulaci6n y ejercicio del Preaupueato de • • 

E1reaoa del Departamento del Distrito Federal ae apllcar,n, en lo condu

c..,.., laa diapoaicionea de eata ley, 

ARTICULO 240. - Laa entidadea a que ae refieran laa fraccione• VI a VW 

del art!culo Zo, preaemar,n na proyectoa de Preaupueato amaalea y aua • 

madJOcacionea - au caao, oportunamente a la SPP, para au aprobaci6n, 

1- proyecto• ae preaemarin de acuerdo con laa nonnaa c¡ue el Ejecutivo 

Federal eatablezc:a a travéa de dicha Secretar(a, 

CAPJTULOW 

Del Ejercicio del O.ato Pl1blico Federal 

ARTICULO Z5o!- El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretar!& de 

Pro1ramac:l6n y Preaupueato podri aalgnar loa recuraoa que •• obten¡an 

1111 esceao de loa previatoa en loa preaupueatoa de e1reaoa de la federacl6n 

r del Departamento del Diatrlto Federal, a loa pro1ramaa que conaldere -

:onvenlentea y autorizar, loa traapaaoa de partida• cuando aea procedente, 

:lilldole la participacl6n c¡ue correaponda a laa Entidades lntereaadu, En 

tra~ndoae de in1reaoa extraordlurloa derivado• de empro1iatltoa, el su

to deberi ajuatarae a lo dlapueato por el Decreto de Preaupueato de Esreaoa 

-Je la Federacl6n, de loa movimiento• que ae elech'.len en loa to1irmlnoa da -

eateartículo, el Ejecutivo Informar,• hC&mara de Dlputadna dal Consre-

ao de la Uni6n al rendir la cuenta de la Hacltonrlo Pdbllca Federnl, 
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El p•to p,1bUco (ederal deberi aJu•iaree al monto autorizado para lo• pr,2 

sr•ma• y partida• preaupueatalH, •alvo que•• trate de la• partidaa que 

•• aellalen como ampliaci6n automitlca en loa preaupueatoa, para aquella a 

eropcionea cuyo monto no •• poaible prever. 

El Ejecutivo Federal determinari la (orma en que deberin invertiree loa -

aubaldio• que otor,ue a lo• Eatado•, Munlclploa, lnatltuclone• o partlcu~ 

rH, quienea proporclonarin a la SPP la informaci6n que •• IH •ollclte • 

aobre la aplicación que basan de loa mi•moa. 

ARTICULO Z6o.- La Teaorerfa de la Federacl6n, poráyatravé• de •u• 

divenaa oficina•, electuari loa cobros y loa paso• correapondlentH a laa 

entidadea previataa en l•• fraccione• m y IV del artículo Zo. de eata Ley. 

Loa paso• correapondlentea a loa Po:leree Lesialativo y Judicial ee efec~ 

rin por conducto de aua reapectlvaa Teaorerfaa. 

La admlniatraclon de loa fondo• corrHpondlentH eeri autorizada en todoe 

loa caaoa por la SPP, de conformidad con el Preeupueeto de EsrHoa de la 

Federación aprobado por la Cimara de Dlputadoe. 

Laa enddadea citada• en las fraccione• V a VII del mismo art(culo Zo, re -

dblrin y manejarin aua fondoa y harin aua paso• a travéa de aua propios 

6rpnoa. 

AJITJCULO Z7o, - El Proaldente de la Repdbllca, por conducto de la SPP, 

podri dlaponer qu~ lo• fondoa y pa,ioa correepondlentee a laa enttdadee el

uda• en la• tracclon.,. V a va riel art(culo Zo. Incluida• on el ProaupuHtO 
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de E'areao• de la Federacl6n, Teaorería de la Federacl6n ae manejen, tem• 

poral o permanentmnente de manera centralluda en la Teeorería de la Fe • 

deraclón, en loe tfrmlnoa previetoa en el primer ¡.rrafo del artículo 26 de 

oata Ley, 

.\R TICULO 280, - Toda• la• entidadea a que H refiere el artículo 2o, de e.! 

ta Ley lmormar,n a la SPP ante• del día último de febrero de cada allo, el· 

- ., caracteríatlcH de au deuda píbllca fiotante o peelvo circulante al• 

.la del atlo anterior • 

. UTlCULO 290,- Una vu concluida la vlaencla de un preeupueeto de e¡re -

•o• de la lederacl6n eólo proceder, hacer pa¡oa con baae en ,1, por loa CO,! 

ceptoa eíectivamente devenpdoa en el afio que correaponda y eiempre que -

,e bableren contabilizado debida y oportunamente lH operaclonee correepol! 

dl.-e, y en eu ceeo, •e hubiere preeentado el Informe a que ae refiere el 

artículo anterior, 

ABTJCULO 30o.- EA cuoe excepclonelH y debidamente juetlflcado• la - -

:;pp, podri. autorizar que ee celebren contratos de obra• pdbllcaa, do ad -

,¡ulalclonea o de otra (ndole, que robaaon I•• ••l1neclonoa preaupuoataloa •• 

.aprobad•• para al afio, pero en eatoa caaoa loa comproml1oa excedente• no 

-:abierto• quedari.n aujetoa, par• 101 llnu de au ejecucl6n y pa10, a la dl•

,onlbllid•d pre1upueatal de 101 afio• 1ubaecuen1e,, 

:uando •• trate de pro,rram.a cuyo• preaupuoatoa 111 Incluyan en ol Proau • 

:r~••t,, de F~r•1'>1 de la Federaci6n •• hari. menct6n 1>1pedal de e11n1 ca1na 
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al preaenlar el Proyecto de Preaupueato a la c,mara de Diputado•. 

A.RTJCULO 310, • El Ejecutivo Federal por conducto de la SPP, eatablece• 

r, laa norma• 1eneralea • que ae aujetar,n laa 1arantíaa que deban cona·· 

truirae a l'avor de laa diverHa entidadea en lo• acto• y contrato• que cele· 

bren, El propio Ejecutivo determinad laa excepcionea cuando a au juicio 

e•tén juatificadaa. 

La Teaorería de la Federaci6n aer, la beneficiarla de toda• la• 1arantíaa • 

que •e otorsuen a l'avor del Ciobierno Federal, en loa caaoa de laa fracclo • 

nea I a IV del artículo Zo, de esta Ley y a ella le eorrHponder, conaervar 

la documentacl6n reapectiva y, en au caao, ejercitar loa derecho• que co • 

rreapondan al Cobierno Federal, a cuyo efecto y con la debida oportunidad 

•• le babrin de remitir la• lnformaclonea y documento• neceaarloa. 

ARTICULO 320. • El Cioblerno Federal y el Departamento del Dlatrlto F•d.! 

ral no otor¡arin 1arantíaa nl efectuar,n dep6altoa para el cumplimiento "de 

aua obUgaclonea de paso con cario a aua preaupueatoa de esreaoa, 

ARTICULO 330, • La SPP aer, reaponHble de que ae lleve un re1latro del 

penonal civil de laa entldadea que realicen 1aato pdblleo federal y para tal 

e!ecto ••tar, !acuitada para dictar la• norma• que conaldere procedentea. 

El resl•tro del penonal militar lo Jlevar,n la• Secretaríaa da la DefanH • 

l\ladonal y de Marina, ae11lln cnrreaponda, 



••• 89. 

1,RTICULO 340.- Salvo lo previato en lu leyH, el E'jecutivo Federal, por 

conducto de la SPP determinar, en forma expreaa y 1eneral cuando proce -

ce,, aceptar la compatibilidad para el dHempello de doa o~. empleo• o -

comiaionea con cario a loa preeupue•toa de laa entidad••, aln perjuicio del 

eatrlcto cumplimiento de laa tareaa, horario• y Jornada• de trabajo que co

zreaponclan. En todo caao, loa lntereaadoa podr,n optar por el empleo o c,2 

rlliai6a que le conven,a. 

ARTICULO 3So.- La acci6n para exi1ir el pa10 de la• rmnuneraclonea del 

,..,._¡ civil y militar, dependiente del Cioblerno Federal y del Departa -

meato del Dlatrlto Federal, que a contimaacl6n •• Indica, prHcrlbir, en un 

afto co-do a partir de la !ecba en que aean deven1adaa o ae tensa derecho 

• percibirla• : 

L- Loa aueldo•, Alarloa, honorar loa, emolamentoa, aobre aueldoa, 

compenaaclonea, 1••to• de repreaentaci6n y dem&a ,.:nuneraclonea del pe.!: 

oonal civil : 

D. - Loa haberea, aobrebaberea, ••l1nadone• y demia remunera el o• 

nea del per•onal militar, y 

m. • Laa recompen••• y laa penalonea de 1racla a cario del Erario• 

?ederal. 

La pre•crlpcl6n 1610 ,e Interrumpe por 11•1t1/,n tle cobro hecha por e1rrlto, 
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ARTICULO 360,• Cuando al1ún funcionario o empleado perteneciente a lae 

eatidadee a que •• refieren lae íracclonee I a V del artículo 2o, de aeta ley 

fallezca y tuviere cuando meno• una antl¡uedad en el aervicio de eela meeee, 

loe famillaree o qulenee hayan vivido con fl en la fecha del fallecimiento y • 

ee ba1an cario de loa 1aatoa do lnhumaclon, porclblr,n baata el Importe de 

4 meaee de lo• eueldoe, aalarloa, haberea, gaatoa de repreaentaci6n, aal,1 

nac:ionea de técnico y aalgnacione• de vuelo que eatuvlere percibiendo an 

eeta fecha, Cuando el funcionario o empleado fallecido eetuviere reconoc.! 

do, cODforme a lae dlepoeicimee legales reapectlvae, como veterano ,te la 

Revolucl6n, el beneficio ee aumentad baeta el importe de eele meeee de la• 

percepciome mencionadae, 

ARTICULO 370.- Qwenee efectúen saeto público federal eetaÑn obll1adoe 

a proporcionar a la SPP, la informacl6n que lee eollclte y a permitirle a eu 

pereonal la pricbca ae vlaitae y auditoría e para la comprobacl6n de cum • 

plimiento de laa obllpclonee derivadae de eeta ley y de lae dlapoelclonH ~ 

expedida• con baee en ella, 

ARTICULO 380. • Para la ejecuci6n del saeto público federal lae entldadee 

deber,n eujetaree a la• prevlelonee de eeta ley y con excluel6n de laa pre • 

vietae ea lae lracclonee J y JI del artículo Zo, de eal& mlema ley, obeervar 

lae dlepoelcionee que al efecto expide la SPP, 

CAPITULO JV 
De la Contabilidad 

ARTICULO l9tJ, • cada entidad llevar, eu propia contabilidad, la cual In .• 
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clain la• cauta• ¡ara resl•trar tanto loa activoa, paalvoa, capital o patlj 

-1o, lqreaoa, co•toa y patoa, com.o laa ••lsnaclonea, com.pr-lao• -

Y ejercicio• correapondlentea a loa prosramaa y partidu de aa propio pr!. 

npaeato. 

Lo• c:aliloSo• de caentaa que atillañn laa elltid&dH a qae H refieren la• 

&acci-• I a V del art!c:alo Zo. de Hta ley Hr,a emitidaa por la SPP y - -

IOII de la• entidad•• menclomdaa u laa fraccione• VI a VW del miamo ar!!' 

calo •-'2a aa&o111acloa aprHamate por dicha Secretar!&, 

ARTICULO 40o.- La contabilidad de la• entid&dH H llevar, con baae &e:,! 

-iatlva ¡an detennlm.r coatoa y facWtar la fonnulacl6a, ejercicio y ev_! 

bact6n de loa prenpae•to• y •1H prosnmaa con objetivo•, meta• y anida -

d• reaponnblea de aa ejecac:i6n. 

Lo• alateDa• de ccmtabllldad deben dlaellarae y cprar!e en forma que facl!! 

leD la Oacaliac:i6n de lo• activo•, lqrHoa, coatoa pato•, avanc:ea en la 

ejec:acl6a de proaramaa y ea 1eneral de manera que permitan medir la efl

caca y eJlcl&DCla del pato ¡Ñbltco federal, 

ARTICULO 410. • Laa entidadH aumlnletrar,n a la SPP, con la periodici

dad que '8ta lo d.Urmlne, la laformacl6n prHupuaetal, contabl•, flnancl,! 

n y de otn índole que requiera, 

A n ""· la SPP, proporcionar, a la SHy CPI• lnformerl6n relacionada -

con ••ta• ml•ma• matarla• en I• forma y con I• perlodlelrlad que •l efor.tn 

com,...,.n. 
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ARTICULO 420, - La SPP ¡lrar.f: la• ln•trucclonoa •obr'° la forma y tbml -

noa en que la• entldadH deban llevar aua rep•tro• auxlllaroa y contablllckd 

y, en •11 caao, rendirle aua lnlormH y cuenta• para linea de contablliucl6n, 

Aaimi•mo, examillar.f: perl6dlcamente el funcionamiento del sistema y loa -

procedimlelltoa de contabllldad de cada entidad y podr.f: autorizar •u modlll

caci&n o aimpliflcacl&n. 

ARTICULO 430. - Lo• eatado• financiero• y dom-'• in(ormaclon financiera -

prenp,aHtal y contable que emanen de laa contabllldadea de las entldadea -

cOD>prendlda• en el Preaup:aeato de E¡re•o• de la Federacl&n •or.f:n conaoll

dadoa por la SPP, la que aer, rHponaable de formular la cuenta Anual de 

la Bac:ienda l'Gblka Federal y aameterla a la conaldoracl&n del Prealdente

de la RepúhUca, para •u prHentacl6n a la Comlsi&n Permanente del Con¡r,! 

ao de la Unln, en loa tennlno• del artlculo 74 Conatltuclonal dentro de loa 

d1- prt-roa d!aa de jumo dal allo al¡ulente al que correaponda, 

El n.p&rtameato del Dlatrtto Federal lormular.f: •u cuenta p:ibllca anual, la 

que aometeÑ al PrHldute de la Repúhllca por conducto de la SPP para loa 

8-a aelleladoa en el ,-'rrato anterior, 

AJlTICULO 440. - rn lH dependenclH del Ejecutivo y en el Departamento -

del Dletrito Federal H eatablecer.f:n 6rpno• de auditoria Interna, que cum

... ,r,n loa pro,ramaa mínimo• que Ojo la SPP, 
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CAPITULO V 

De la1 Reapon1abllidadea 

ARTICULO 450. - La SPP, dictar& lu medidu admini1trativ11 aobre lu 

:.-eaponaabilidadea que afecten a la Hacienda Pliblica Federal y a la del De

partamento del D11trito Federal, así como la1 que deriven del lncumpll- • 

miento de la1 dlspoaicione1, contenida, en esta Ley y de la• que II hayan 

expedido con ba1e ea ella, y que 1e descubran con motivo de la1 vl1lta1 o

aadltoría1 que practique, de laa lnve1tl1aclone1 que realice, de la 1loA •• 

qae de 1u propia contabilidad ba1an la1 entidadea o 111 derlvad11 de 101 - -

plla1u preventivo, qae levanten laa autoridades competeatea. 

ARTICULO 460. - Lo1 !unclo111rlo1 y deá, peraonal de la1 entldad11 a que 

ae refJere el artículo Zo. de Hta Ley, 11d'.n reaponHble1 de cualquier dallo 

o perjuicio e1tlmable ea dinero que 1u!ra la Hacienda Plibllca Federal, y a 

la del Departamento del Dilltrlto Federal, o cualquier entidad que reallca -

pato pábllco federal, por acto• u oml1lonH que le 11an Imputable,, o bien 

por iJJcumpllmlento o lnobaervancla d1 obll1aclonea derivada, de ••ta ley,

!nberente1 a 1u cargo o relaclo111do1 con •u funcl6n o actu1cl6n, 

Son 1olldarlamente re1pon11ble1 con 101 fundonarlos y den, poraonal a que 

•e reftere el P'rrafo anterior, 101 partlculore1 en todo• lo• caso• en que ha· 

"!ªº participado deliberadamente en la coml1l6n do loa acto• que orl1lnen una 

rHponaabllldad. 

La1 re1pon11bllldade1 qua II conatltuysn tondr,n por obJato lndemnlHr por 

01 dallo• y perjuicio• qua oc11lonon a la lladanda Flibllcn Federal y II la •• 
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del Departamento del Di•trlto Federal, o a la• entidad•• que reallu.n 1aato 

público federal, laa que H fijarán por la SPP en cantidad líquida, mlama • 

qae H ••lstr' •• cubra de•d• lue10, •la perjuicio de que en •u ca•o la Te•,2 

rería de la Federación o la THorer(a del Distrito Federal, laa ha1aa afee!! 

va• a trav'• del procedimiento administrativo de ejecución. 

ARTICULO 470. - La SPP podrá diapeaaar lu rHpon1abllidadH en que H 

incarra, •iempre que lo• bechoa que laa conatituyaa, no revi•tan un car,c• 

ter delictuo•o al •e deban a culpa ¡rave o deacuido notorio del rHponeable 

y qae lo• dallo• caau.do• no a.cedan de $ 5,000.00 • 

La SPP podr, cancelar lo• crédito• derivadoa de re•ponaablUdadH que - • 

eacedaa de $10,000.00, •lempre qu• no •e baya podido obtener •u cobro por 

al¡áa medio le¡al o por lacoateabilidad práctica de cobro. Cuando loa cr~.! 

dieoa excedan de SI0.000. 00, ae propondr, 1u cancelación a la c,mara de. 

Dipatadoa al rendir la Cue- Anual corrHpoadlente, acompallando 101 dato, 

que funden la propueata. 

ARTICULO 480.- La SPP podrá Imponer lu 1l¡ulentH correcclonH dlnl

plt.narl.ia a 101 func:io,..rlo• y empleado• de la• entldadH a que ae refiere el 

Zo. artículo de eat• ley, que en el de1empello de •u• laborea lncurHD en •• 

!alta1 que ameriten el llnanclamiento de reaponaabllldadea, 

f,. Multa de $100,00 a $10.000,00 

n .. Suapr•,olÓn letr,ponl do (une ion••· 
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La multa a que ac refiere la fracci6n 1 ae aplicar, en •11 caao, a loa part! 

clllares que en forma dcloaa participen en In• actea que ori1inen la re•po.!! 

Hbilidad. 

La• correccionea diaciplina riaa aellaladaa, H aplicadn lndependienteme.!! 

te de que ae ba1a efectiva la reaponaabilidad en que hubiere incurrido, 

AIITJCULO 490. - La• re•pouablUdadea a que ae refiere eata Ley H coa.e 

titairú., exi1irán adminiatrativamente, con independencia de la• aancio

nea de carúter penal que en au caao llepen a determinan• por la auto~ 

dad J111Ucial. 
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z.- TERMINOLOGIA PRESUPUESTARIA 

ADEFAS 

Ea el conjunto de oblipcionea contraídaa, re1latradaa y autorlaadae 

dentro de laa aal1naclonea preaupueatarlaa de ejercicio• fiacalea ª!. 

teriorea no li'qui::lae a la terminación del ejercicio correapondlente. 

AMORTJZACJON 

El pa10 o extinción de una caria a 11na dellda. Se aplica máa com11n

-- a la extinción de compromiaoa a lar10 plaao, cmno en el ca10 

de deuda, pública• hipotecaria, q11e ae amortizan mediante pa101 pe_ 

riódicoa, a c:v.e- de la obllpclón contraída. 

AMPLIACIONES 

Son laa modlftcaclone, en aumento q11e ae hacen a laa aalgnaclone, -

ori¡imlea de um clave preaupueatarla ya exlatente • 

.AUPLJACJON COMPENSADA 

Ea el aumento a la aal¡naclón de llDA clave pre111pueatarla provenien

te de wa red11ccl6n por l¡ual auma, a la aal¡naclón de um o varia, -

clave• preaapueatarlaa del mlemo ramo, que no altera el total de au -

preaapueato • 

.AUPLJACJON LIQUIDA 

Fa el aumeato a la aal1nacl6n de una clave prH11p.1eetarla q11e lncre • 

menta el total del ,,,~.uv.aeato de 11n ramo; por 111 procedencia pueda 

... , .ferl. ,,J,, ·•· UM rM•1ccl6n d la a1111nacl/jn de 11na o varia• claves-
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preaupueatariaa de otro• ramoa de un aumento en loa l111reao1; en 

eate último caao Implica tamblú un lncremelllo al Pre1upue1to de • • 

E1re101 de la Federacl6n, 

APOYOS 

Son a1l1naclonea de recur101 flacalea que •• otor1an a la1 entidad••, 

en lea que el Cioblerno Federal u- partlclpacl6n, o alpna1 otra• • 

que preaten un beneficio aoclal y que no eat,n lnclutdaa en loa ante • 

rionnente citado•, de1tlándoae 101 mi1mo1 1 1a1to1 de operacl6n, 

iAYenión ó alpn otro tipo aep la• necealdadea. 

CALENDARJO DE PACiOS 

E• el proarama de mlniatracl6n de fondo• por meaH, trimeatrH o 

atloa ••aún la• necealdadea; H puede preaentar por clave preaupu•.! 

tarla, partldaa, concepto•, capítulo• o total de un ramo. 

CAPITULO 

Ea el elemento preaupueatarlo que •1rupa loa 1•atoa con caracterí1t! 

cea aemejantea de acuerdo con au naturaleza, 

CLASJFJCACJON ADMINISTRATIVA 

La claailicaci6n admlnlatratlva mueatra loa 1••toa corre1pondlentea • 

a cada una de laa Entldadea ~bllcaa. 

Tiene por objeto facilitar el manejo y control admlnlatratlvo del pre

aupueato, a travla de la preaentacl6n de loa 11aatoa en una forma ln•

llludonal. 
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CLASIFICACION ECONOMICA 

E• la cla•ilicacl6n del a••to por 1A naturales.a de la tran•accl6n, Hto 

e•, con contrapreatac16n o •ln ella, para flnH corriente• o de capital, 

tipo de blene• y servicio• obtenldoa y Hctor o •ubHctor que recibe -

la• tran•lerencla•, 

CLASIFJc:ACION EN CUENTA OOBLF. 

E• la que •epara lo• aaato• corrlentea de lo• de capital, incluyéndo

•• dentro de lo• primeros, aquellos aaato• que tienen la caracter(•ti

ca de que no •i1nifican aumento•, en loa activo• del E•tado, y e.:1 lo• 

Hpmo•, aquello• que ,r lo• incrementan como la lnveni6n fi'•ica -

directa o indirecta, adem• de la lnveni6n financiera propiamente -

dicha. 

CLASIFJCAClON FUNCIONAL 

E• aquella que expreH coa mayor claridad la• actividadea o funclo -

ne• fandame-le• del Coblerao Federal, ea la• que •e comprenden la1 

eropcloae• de toda cla•e, que tienden a llenar un ml1mo fin o 1ulra -

pr el co•to de um actividad concreta y Hpac(fica. 

CLASIF.JCACJON POR OB1ETO DEL CASTO 

!'1 la que divide el pilo en cap(tulo• y tlena como finalidad dar a co

nocer lo• coito• alobale• de la demanda que reallaa el HCtor pdbllco 

en btene• y Hrvlclo•, lndl•penHblH para el lunclonamlento de le aj 

mlnlat rae 16n. 
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CLASJFICACION POR PROORAMAS Y ACTIVIDADES 

En eata claaificaci6n, •• a1ru .. n lo• 1••toa HIÚn loa pro1r•-• a 

realizar y la• actividad•• concreta• que deben cumplirae para ejecu

tar loa pro1ramaa. Su objetivo ea vincular lo• p•to• con loa reaul -

tadoa, expreNdo• en unidad•• fíaicaa, que•• ••pera lo1rar. 

•:LASJFICACION SECTORIAL 

Tiene por objeto dar wa idea de la ma1nitud del pato público, H -

pn loa diatlntoa Hctorea de la economía y al mi•mo tiampo, evld•.! 

ciar el nivel de loa diatintoa pro1ramaa que ae encuadran en cada uno 

de loa aectore•, loa objetivo• fíaicoa o meta• que •• pretende alean.ar 

en cada ano de elloa. 

,:LAYE PRFSUPUESTARIA 

Ea la preaentaci6n numérica o aUanumérica de loa dl•tinto• elemen -

toa preaapse•tario•, de acuerdo con la aecuencla determinada por la -

eatructara del Preaupse•to. 

,:ONCEPTO 

E1 el elemento preaupseatario en que H aubdlvlden lo• capítulos y que 

cla•llka la• eropclone• afine•, de acuerdo con el objeto del saeto, 

COBRESPONSABILIDAD EN EL CASTO PUBLICO FEDERAL 

E• un proceao 1radual y •l•tllñtlco que bu•ca modallaar el •l•tama -

de preaupue•tacl6n de ta Admlnl•tracl6n Pdblka Federal con au eaqu!! 

ma de orpnlud6n y llnandamlento Sertorlal para darle una mayor 
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unidad y direcclonalldad al O.ato PdbUco en au conjunto e lncre • 

mentar la eficiencia en au manejo, 

CUENTA PUBLICA 

Ea el iníorme acompatlado do loa llbroa de contabilidad y eatadoa -

contablea correapoodlentee y demia documentaci6n complementa-· 

ria, que debe reodir anualmento el Poder Ejecutivo al Con1reao do 

la Unión dentro de loa 10 primero• díaa do la apertura de aeatonoa, 

sobre el 1aato público efectuado con baao en loa pro,ramaa, aub-· 

pro1ramaa, y meta• autoriudaa en el Preaupueato do E1reaoa de 

la Federación, 

D:FFICIT A FINANCIAR 

So refiere a la confrontación entre loa tn1reaoa y 1aatoa de un ejor• 

ciclo para conocer faltantoa, Este concepto debe manejarae aola • 

mente para efecto• preaupueatarloa y ea diferente al do utilidad o

"'rdlda para flnea contables, So utlllaa para conocer loa requerl • 

miento• de recuraoa neceaarloa, para financiar laa actlvidadoa de 

operaci6n y de inveralón de hu empreaaa, 

I:'E'RECHOS 

Corresponden a laa contribuciones que demanda la Admlnl1tracl6n -

Plíbllca, en paso a loa Hrvlclo1 por ella preatadoa, 

DEUDA PUBLICA 

Ea la aum• dr ha obll1aclonoa lnaol11ta1 a cario del aector pdbllao 
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derivada• de la celebración de empréetlto• eobre el endito de la I"!! 

ción. 

DEUDA PUBLICA EXTERNA 

E• la contral'da por el eector público con acreditante• extranjero• y 

pa,adera en el exterior tanto en -neda nacional cmno extranjera • 

• paso Implica ealWa de loado• del peCe. 

CEtJ.DA PUBLICA INTERNA 

E• la cODtraila por el eector púl,lico con acredltanlee naclo•IH y 

pa,adera en el inlerlor del paCe, tanto en -•d• acional como e.! 

tranjera, 5a paso no Implica ,.llda de fondea del paCe. 

ECONOMIAS .DEL PRESUPUESTO 

Son aquello• r-nente• de saeto1 preeupue1tarlo1 que no fueron • 

ejercido• durante un perCodo prHupuHtal, o diferencia de meno• -

entre la a1t,iaclón deffnitlYa y el 1a1to ejercido, 

F.1EllCJOO 

E1 la autorización de pa10 del Importe de la1 obll¡aclonH a cario

del Gobierno Federal, mediante el re1l1tro ordenado por la Dlrec • 

clón Ceneral de Política Pre1upuHtal de 101 documento• juatlflca'!.. 

te1 re1pectlvo1. 

FROOACIONES RECUPP"RABLES 

S,,n I•• entrep1 en electivo efec:tuada1 durante el ejercicio a lada • 

clue de pr&1tamo1, 11 •( c:omr, 111 c:o,.,pra ,fe valoraa llnanc:laroa de 
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r•liAciÓD iamedlatao 

FINANCIAMIENTO BRUTO 

Ea el ua,orte tatal de loa empr,etitN adlpiridoe ( laeono• ., ater• 

no• J, •e coloca el Hctor pábHco, •raate 1111 ejercicio pren ... •• 

tal iara flaanciar n• aaetoo ,.. Ha do operaclóa o ti• lavenlóa. 

FLEXIBILIDAD EN EL MANEJO DE RECURSOS 

E• caaado la• dependeaciae y eatidadee del Ejecutiw Federal coa 11;! 

H • el prasra- de preeapaeeto, puedea ae1&•r •• peto a co11-

c.,.. ., partillH eepclflcae ., modl&carlo •ID previa autoriuclla 

de la SPP. 

CAffO COIUllENTE 

E• el Importe de lae eropcio•• del eector p4bHco , .. H coa

- el dnarrollo prol'lo de 1111• flaaclo•• almlalotratlne ., ea lo , ...... 

taciá de eerricloa ... r•lln, ...._. de la• tn•fereaclao al •• 

c•- qae electa a otroe eectoree. t EetH a,eraclo•• • laH,! 

--• loe activo• del patrimomo de la NacltSn J, 

(;ASTO J::E CAPITAL 

E• el rotal de la• Hi11111cionH deetlnadae a la creaclóa de bi.aee de 

capital., coaHrvacJón de lo• p e•l•tent••• a la .... ,etclón de 111•· 
•• 1-ebl .. ., valorea por parte del Ooblerao F.,eral, ad c

lo• recar•• tran•lerldo• • otro• ••ctor•• para loe fflle111oe fl••, 

que contribuyo" 11 acrecentar y preaervar loe activo• lt1lco1 o ftM,! 

clero• de la Nación, ... 



IMPORTE AUTORIZADO CON ORDENES DE PAClO 

Son loa recuraoa a ejercer ol Preaupueato mediante Ordene• de Pa -

10, autorizado• por la Dlreccl6n Cleneral de Polf'tl.ca Pr~eupueatal, 

IMPUESTOS 

l.Aa preetaclone1 en dinero y en e1pecle quo fija la Ley con car4cter 

senara! y obliptorio, a cario de peraonae fíaicae y moralee, para 

cubrir loe 1aatoe públicoa, 

JNCRFSOS CORRIENTES 

Todo iqreao proveniente de impueatoa y entrada, no recuperable•, 

o de no paso, que no provensan de donacionee o de la venta do tierra, 

acdvoa iAtangiblee, exutentea o actlvoa de capital fijo, 

JNCBFSOS l"E CAPITAL 

Producto de la venta de actlvoa de capital no financiero•, lncluaive 

tierra, activo• 1.atan1iblea, exlatenclaa y activo• de capital fijo en -

edli'fcioa, conetrucclonee y equJpo, con valor nperlor a un mlnbno 

y adllzablee durallt9 m4e de un atlo en el proceeo de produccl6n, 

Drl'ERMEDIACION FINANCIERA 

Fe la ialervoncl6n de una ineti1Ucl6n nacional de crfdlto, la cual el,t 

ve de medio de enlace entre el acredltante de un llnanclarruento y el 

acredlllldo, cobrando una ccmilat6n por au labor de contratar IOI cr.f. 

dltoa en loa mercado• de dinero lnternaclonalea, 
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.:JIIVERSION PUBUCA 

E• el importe de lu ero1acionea de la• depemlaacia• pber--ntal••, 

or1animno• da•cutralizado• y empreH• de pardclpacl6n •atatal, de1-

tlnada1 a la con1trucci6n, ampliaci6n, mantenimiento y con1arvaci6n 

da obra• píblicaa; a la exploración, localizaci6n, mejoramiento y CO,! 

aervaci6n, de loa racurao• naturalea; a la con•ervaci6n, major•mi•.! 

to y dearrollo de la riqueza a1ropecuaria; a la adqlli•ici6n y conaar

vación de eqaipoa, maquinaria, berramienta, vehCculo1 de trabajo, -

utenailio•, etc., y en 1eneral todo• aquello• e1r••o• tendienh11 a•'!. 

mentar, conHrvar y mejorar el capital nacional. 

-IBERAC.ION DEL E1ERCICJO DEL GASTO 

Correaponde a la minimizacl6n o elimlnacl6n total de loa tr,mitea •.!! 

miniatrativo• previo• a la ejecuci6n del Preaupueato de E¡reao1 do

la Federacióo. 

NIVEL DE GASTO BR L'TO 

Ea el prewpue•to total que H compone del a:••to que alecta al erario 

lederal, ~. el 1aato realizado o 101 in1re10• obtenidos por la entl -

dad lerogacione1 condicionadas a un ln,rreso 1, 

NIVEL DE GASTO NETO 

E• el Importe que alcanza el Pre1upues10 dlamh .. yendo la1 partida• 

•uJ•u: • • un inv. rean. 
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PACAl'O 

E'a la parte del Preaupaeato Ejercido que liquida el Sector P4blico • 

por colldllcto de la Teaorería de ·· la Federación con baae ea la doc!!, 

meniaclÓD aprobatoria correapondle•e, 

PARTIDA 

Ea el elemelll:o preaupaeatarlo en que ae aubdlvlden loa concepto• 

y que claaifica laa er111aclonea de acuerdo con el objeto eapactfico 

del pato. 

PBESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 

Ea el docmnento j11ri'dldo, contable y de poltelca económica aprobado 

por la cimara de Dipntadoa del Con1reao de la Unión, a iniciativa -

del Prealdente de la ReplÍhlica, en el cul ae con•l1na el 1aat~ pt. 

blico. de acuerdo con a11 naturaleza. 

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

Iutrwneato de adminlatraclón que preaupone la interpretación de • 

loa 11-mteatoa que fl11yen de la planlllcacl6n, contiene 11D conjunto 

armónico de pr"lr•ma• y proyecto• que ae han de reall,r,ar a corto· 

pla,r,o; y permite La racionallucl6n da aiatemaa al ldentltlcar laa m.! 

ta• y determl•r laa accione• concreta• para lle1ar a loa objotlvo• 

d•andoa, 

PROCRAMA or JNVERSJONFS 

•·• •1 tonjunto da obraa, adqulalclonea y dem&a ero,raclonea t"OM,!! 
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centH a la realiuci6n de laa inveralone• pública• autorizada• 

por la Preaidencia de la República para un tiempo determinado. 

TRANSFERENCIAS 

Son la• aaiSD&cionea que deatina el Ciobierno Federal a inatitu• 

clone• del aector público o privado o a particularea, no con el

objeto de adquirir directamente blenea o aervicio• ( no debe - -

uHrae eate término para definir ninguna de laa modlllcacione• 

preaupaeataria• ), 
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3. - ANALJSJS, CONTROL Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL 

:.a Secretaría de Pro1ramaci6n y Preaupu.eato ea la encar1ada de hacer -

a.l amliaia, cDDtrol y nllWJldento preaupu.eatal de toda• las Entidad•• , -

ta:llto del Sector Central como del Sector Paraeatatal, con eato •e lleva un 

ba• cDlltrol del pato ¡úbllco, lo cual viene a dar mejore• rHultadoa al -

paú. c- bHe en la Ley de Preaupaeato, Contabilidad y Gaato l'dbllco F!, 

dual, laa Entidad•• tienen la oblipci6n de mandar a la Secretaría de Pr!, 

gramaci6n y Preaupaeato Reportea de Inlormacl6n Preaupueatal en forma -

part&Hca. Eata lnformaci6n deber, aer proporcionada loa primeroa diez -

d!aa cle1 mea dpiente a la lecha de corte, con aua reapectivoa anexo•, 

A c~d6n H enliata y ae a- la lnformacl6n proporcionada menau!! 

- tamo de Comul6n Federal de Electricidad como de Compaflf'a de - -

Les y Fllerza del Centro, S.A., conformada• como Sector n,ctrico, 

laforme Prenpueatal de Flujo de Electivo 

Reaamen del Ejercicio Pro1rarmttco del Preaupueato ( Deven1able ) 

Informe menaual de avanra de Meta1 Pro1ramadaa, 
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Coa la imormacl6n anterior H lleva un control del ejercicio real del Pre

npaeeto, el que ae aaallsa y compara de acuerdo a lo pro¡ramado por la 11! 

cretaría de Pro¡ramacl6n y Prenpueeto y con el cual ee elabora lntonna- -

ción que ee utllisa para: Junta• de la Comlal6n Ciaeto Financiamiento, Junta 

lllteraecretarlal, Junta• de nujo de Fondoa, SHlonea Ordinaria• de Junta• -

de Ciobierno de Cmnielón Federal de Electricidad y Ciabinete Econ6mlco. 

FIi laa Junta• de la Comlai6n Ciaato - Financiamiento Intervienen 14 s. P. P., 

S.H.C.P., y el Sector Eléctrico, ae celebran cada doa mHH y en eU.a ae -

eallldia lo referente al ejercicio real y la• expectativa• de ampllacl6n al Pre

aapaeeto del Sector Eléctrico. 

• En laa Jama• JntereecretarlalH Intervienen S. P. P., S,H.C. P. , SEPAFDf, 

y el Sector E'léctrico, ee celebran am o doa vece• por afio y en ella• ee eatu

dla la Eatructura Fimnclera del Sector y el uneamlento de la mlama, 

En la• Jama• de Finjo de Fondoa hltervienen la S, P.P. y el Sector Eléc- -

trico, •• celebran cada doa meeea y en eU. ae eatudlan la• nueva• peticione• 

de ampllaci6o al preaupueato del Sector. 

En laa Sealonea Ordl•rlaa de Junta de Cioblerno Intervienen S, P. P,, S,H, 

C. P,, SEPAFIN, SECOM, SAAH, SAHOP y el Sector Eléctrico, ae celebran• 

cada do• meaea y en ella• ae eatudla todo lo relacionado con el Sector Elécttl 

co: E'etado• Fl•nclero•, PrHupue•toe, Tarifa•, Avance de Obra1, Venta• -

de Eaers(a, Conaervacl6n y Mantealmle~to de la• Jn•taleclonH, Etc, 
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EII lo •11• ae refiere a Gabinete Ecan6mico, ••ta inlor-cih M lee 111&,! 

da meaaualmente, tanto del Sector Central como del Sector Fllraeetatal, - -

ello• la conaolidan, la anaHaan y la envian al Fondo Moaetario Jntenacioal 

el cual a au vea la eatwfia para tener ba••• para autorlaar cddltoa al pata. 

- Ua ejemplo del collltrol Pl'Hupueatal ae dHcribe a coatlmacih : 

Ejercicio del Pre811paHto durante el Segundo BimHtre de 1980. 

La• -riacioaea auat&Jativaa .... •• obtieaen en el ae¡undo blmeatre del pre

•eme afio en el Sector Déctrico entre el Preaupueato Autorizado y el ejerc¡! 

:lo importan ( Z, 773.0)milloae• de pe•o•, correapondlendo a Comial6n Fed,! 

ra1 de Electricidad ( Z,676.8) y a Compaflta do Lua y Fuerza del Centro, - -

3.A. ( 96. Z ), (Anexo "A " ) dicha• variaciones a contlnuacl6n ae explican : 

·::OMJSION !'E:DERAL DE ELECTRICIDAD 

Qa•to Corriente y de Operaci6n 

Zn ••te concepto H obtiene una reducci6n neta do 1,488, 3 mlllonH de paao• 

,en relaci6n •I calendarlzado, debido al atra•o en la entrega do matorlalH •• 

por perte de lo• proveedor•• durante el ••1undo blmo•tre, a11( como a la no

<tropci6n del total de lnterHH que•• ten!an prevl•to• para el per(odo, aln

_.r¡o, •• ••tima qae dicha econom(a podr(a no exl•Ur en Jo aucHlvo del?! 

do a la lne-billdad experimentada de la• taH• do lnteré•, 



•• , 113, 

Gaato de lnveral6n 

Ea el ••aundo bimeatre del afio en curao , en eate renal6n •• obaerva un ao• 

bre¡aato neto de 145, 5 millones de peaoa, debido Walcamente a una mayor • 

erD1aci6n en lo correapondienta a la adqlliaicl6n de materiales, dado que•• 

recibieron pedido• en forma anticipada principalmente de equipo y ~quina

ria. 

I:nreraionoa Financiera• 

1A reducci6n de 6Z, l millonea de pesos, en eate concepto, •• refiere princ!, 

pal.mente a lo• menores préstamos otorgado• a la Compallía Minera Carbol!!' 

fera Río E•condido, 

Amortlzaci6n 

En ••te rengl6n m<i•t• una reducci6n de 905.4 millone• de pe•o•, en rela• • 

ciáD al calendarizado, correapondlendo Walcamente a uu menor llquldacl6n 

de Jo• crédito• contratado• a corto plazo de origen nacional, 

OpnaclonH Aj••• 

Exiete una reducci6n en ••te concepto por 366, 5 mlllonH de pe•oa, como COJ! 

aecuencla de la política de la entJdad de reducir durante el H¡undo blmHtH• 

lo• pr'•tamo• al peraoul, ••í como loa destinado•• la adqul•lcl6n de caH•· 

babltac16n, 
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lllflreaoa 

La• variacioaea na1ativaa que ae obtuvieron on loa 1111r••o• durante el ••111.! 
do lrimeat:re aaciendeo en t'o:t"m& neta a 2,676,8 mlllonea de peso•, come.ata~ 

doae a ccmtimaación •• cauau láaicas 1 

Loa iDp-eaoa por cosepto de venta de enera(a mueatran una captación adlci,2 

-1 de 6. 6 millonH de peaoa, derivado de una ma.yor recuperación do cart!, 

ra darame el primer bimeatre, aaí como por mayores lngrHos derivado• de 

-• coatratoa. Fo Opel'acionea AJ••• •• obaorvó una mayor captación de 

..-aoo por 1,390,9 milloneo de peooo, como conaocuoncla de una modific,! 

cUiD al caladario oriamalmante provloto. Por otra parte H obtuvo una DI,! 

- captaclóa de Saanciamlentoa por un Importe de 4,827.9 milloneo de pe •• 

-. COA l'eapecto • lo orl,taalmeDte pl'erioto, debido tundamentalmente a la 

política dk:lada por la• &ldorlcladea Hacendarlaa en ol aontlao do dllorir 1&· 

captacióo de cr6dltoo al tncff blmeatre a efecto de no rebuar loa nlvelea• 

d• Ollll•domlento autoriudo. Jilbr jiltfmo en lo c orreapondlento a loa aubai-

dJoa del Ciobtoroo Fedoral, 6atoa •• han manlteatadn de acuerdo a lo calond,! 

rfudo, a.lnieodo am dUerencla de 753, 6 millone• da peaoa, miamos qua • 

correapoad• al compl-ento del 25¡¡ de Aportación Patrimonial otorpdo • 

•• 1979, y ... la Fotlclad lo eat4 considerando en el preHato eJerclalo, 



COMPAfihA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTR0 1 S.A. 

Qaato Corriente y de Operaci6n 

La mayor eropci6n que ae mueatra al •epndo bime•tre del prHente afio, 

y que aaclende a 141. 8 millonH de pHoa, corre•ponden al mayor pago de• 

aueldoa, aalarloa y preetacionea. como conaecuencla del Impacto de la re

viai6n del Contrato Colectivo de Trabajo, corrHpondlente al preaente afio. 

Oaato :le Jnveraián 

E'n eete concepto la reduccl6n en gaato aaciende a 67. l millonH de pe•o•, -

correapondiendo ~aicamente a un atraso on la ejecución de la• obra• pro-

gramada• pera el período. 

Amortizaci6n de Deuda 

La liquldacl6n de pa•ivo tiene un menor nivel a lo previato por el dUerimleJ! 

to al tercer blme•tre del pe¡o de 204. 8 mlllonH de pe•oa de la deuda docu- -

mentada con la Cami•l6n Federal d• Flectrlcldad. 

E'n eete concepto exi•t• an Incremento de 33.9 mlllone• de pHo•, como con

•-=-la del mayor pa¡o por retencl-• de lmpuHto• y prlÍ•tamoa al pere,2 

mi, ••' como de caaa-labltacl6n. 
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JngrHoa 

La E11tidad obtuvo um raduccl6n en loa ii,arHoa propio• por 127. 5 mlllonaa 

de peaoa. WaiC11mente por um ncuparacl6n da cartera menor a la qua •• -

tema pravi•ta; por lo qua toca a ingrHoa ajeno• Htoa filaron auparlorH en 

31.:, millona• da pa•o•, debido fundamanlalmanta a la mayor ratanci6n de 1m, 

paeato• al para-1 motivado por al impacto da la reviai6n salarial. 
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4. - ANALISJS DE LA INFORMACION l'INANCDi'RA 

{aaalmute que e11 el iaciao anterior, laa ElltldadH tienen la obli1aci6n de 

mandar a la Seer-etaria de Pro1ramacl6n ly PrHUpuHto ReportH do lnfo.!, 

macia 11-iera u forma pe1'i6dlca, co11 la dllereDCia que Hta l.nlor~ 

ci6n deber-' aer proporcl-da loa prbnero• quince día• del mea aiplonte 

a lalecba de corte. 

A c~ci6n •• ellliata y •• •- la iníormaci6n proporcionada menauaj 

mente tanto de C-1alón Federal de Electricidad como de Compallía de Luz 

., 1'1er- del Cemiro,.S. A., conformada• como Sac:tor El6c:trlco. 

Bal&Dce General 

Eatado de Reaaltado• 

Eatado de Coato de Producci6nl y Venta• 

Eatado de Orlsen y Apllcaci6n de Recuraoa. 

Pan -1.i&ar loa E-do• Fl.aancleroa •e hace un comparativo del afio on CU.!, 

- e- el allo anterior ., •• •acan la• varlaclon•• para ver -IH aon laa •• 

aJpdJlc:•tivH y .. tudlar el por qu' de dicha, varlacionH para dar una expU 

cacl6a ra-ble do ellaa. 

Tombtia •• atUlu ol a.¡todo de R•zonaa para analizar loa 1!:atadoa Financie

, .. do dlcbaa rlllWad ... 

Eo aeplda H npllcan I•• Raaonoa Financiara• qua H uHn para anallHr • 

loa Eeladoa Flaancleroa del lector r.16etl'lco. 
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RAZONES FINANCIERAS 

ESTATICASa 

l, - Activo J'Sjo/l'llalvo a Lar10 Plaao 

Jadica la lnverai6n en activo fijo por cada peao de deuda a Jar10 plaao, 

c¡ue corruponde a la prantf'a que en activo Cijo poaeo el orga~mo P.!. 

ra cubrir el paaivo a lar10 plaao, 

2. • Activo Total/l'llaivo Total. 

Indica la mvoral6n total en el activo, por cada pHo do paalvo, com- -

plemontando el índice anterior permite medir la garantía que en activo 

total poaoo el cwpmamo para cubrir el paaivo total,· 

3, • Activo Circalante/Paaivo Corto Plazo, 

Indica la .U.poaibWdad lamodlata para cubrir cada peao do compromlaoa 

•• corllD plaao ,. por tamo permite medir ol d6ficlt oxlatonte para pasar 

laa ...,.a• clrcalantea • 

.f •• Coato •• rs,lotaci6n/Productoa de rxplotacl6n, 

llldlca el cono de aplotac16a en que H Incurra para obtener un pHo • 
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de producto• por venta de aervicioa, Por otra parte, la diferencia 

entre la raa6n obtenida y 100 aianifica el remanente de explotaci6n 

obtenido por cada peao de venta• de aervicloe, 

;, - Coato Financiero/Producto• de Explotaci6n, 

Indica el coato financiero incurrido en la obtenci6n de un peao por

venta de servicios y permite conocer el arado con que loa productos 

•• ven mermado• a cauaa de loa intereaea aenerado• por el endeud!., 

miento de la imtituci6n. 

ó. - Remanente Neto de Explotacl6n/Productoa de Explotacl6n, 

Indica la utilidad de explotacl6n que ae obtiene por cada peao de pro

dactoa por venta de aervicioe, ya diaminulda la depreclacl6n de loe -

actlvoa fijo• y da elemento• para evaluar la operacl6n del organismo, 

7.- Beeultado Neto/Producto• de Explotaci6n, 

Indica el resultado neto que H obtiene por cada peao da producto• por 

venta de Hrvlcloe, lo que ayuda a determinar la razoMbllldad de la• 

utllidadee obtenida• en funcl6n de la• ventu realizada a, 

lU:XTAS: 

J.· Reaultado Neto/Patrimonio 



Indica el reaultado neto obtenido por cada peao de patrimonio, ea 

decir, la utilidad alcanzada en relación a la lnveralón propia, lo

que determina la rentabilidad del patrimonio invertido, 

9. • Reaultado Neto/Activo Fijo, 

, , , IZ3, 

Indica el rHultado neto obtenido por cada pe10 invertido en el acy 

vo fijo y permite conocer la productividad de é1te, con flnH de e~ 

luación acerca del rendimiento relativo generado por laa nueva• l~ 

talacionea, 
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CAPITULO V 

E'VALUACION Y EXPLICACION DE LOS PROCiRAMAS Y MFTAS 
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1. • .ANALISJS DEL CUMPLIMIEN'IIO DE LOS PROORAMAS Y Ml'TAS 

COMJSION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 

Fs bien nbido qae el papel de loa ener¡ótlcoa e1 fundamental para alean

ar el crecimiento y deaarrollo de cualquier pa(a, por lo que la preaento 

Admlniatraclón ha enfocado dentro de na principalea activldadea la de -

lostalec:er a ene Sector. 

La C-Uión Federal do Electricidad aparte de Htialacor laa necealdadea 

admalea de -rp eléctrica, ae avoca a la promin fundamental do -

.-r y dearrollar lamdea aleenaa de energía al Petróleo de mal!! 

ra óptima y ecOIMÍlll:úla. 

Propa- OZ Generación. 

EA ate Pl'Oll'&ma ae babía contemplado una meta orl¡iml de 59,131 OWH, 

1ialldo qae, lo alcanzado fue del orden de 55,456 OWH mlamo que repre • 

••- an decreme•o en 3,675 ClWH, Fato debido Cundamenlalmente a que 

,. • meta orlp,al H coulderó la geuraclón corroapondlenta a Compa-

1ía de Lm: y fuerza del Centro, S. A, ( Z, 186 OWH ), &1( como a la tar• 

,tia .. rada .. operación de alpm1 pla .. , del Sl1tama, debido al retra• 

10 • la entrep de obr&1 c1Ylle1, macilnlce1 y e1'ctrlca1 por parto da -

7"09eadore1 y ccmtratt1ta1, 

PrD1nllh 04 Trenamlelón, 

Re6rtlndono1 • e,1., pr0trrama, 101 r11ultadoe fntllcan haber cumplido con 
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la• mejor•• a UO línea• de tranmnial6n previatiaa, 

Dldlo proarama conalderabll e-o meta original, la de dar aervlcio a -

6,SZl,668 connmldorea, alc:aaúlldoae la cilra de 6,591,252, lo que r.!, 

-enea ,m im:r-- de 69, 584 co11aumidoru, lo anterior como reau,! 

:ado del crecuniemo de la d-llda de eDOr¡pa eléctrica y au electo diro.s, 

~ 09 C..traccióa. 

C.. abjew da aatlaíKer el e-Unto aumento de conaumldorea y la lndU,! 

-:ta ea .....,.t, N previó blczo-atar la aclaal capacidad do laa Instala-

~. de •-ració11, tranafonnaclóo, traumlalcm y diatribuci6n de ene.!: 

.pa eléctrica, -atramo laa •!pi-.. meta• : 

~ Or!¡'-1 Alcanzado Variación 

c-traccláa do Plallla• MW 33.f 300 ( 34) 

Ca•bacciÓII do .l.&ea• de 
ZJOXVo me-• XV 3, 13.f 3,316 182 

~tracción de nbeata 
~• de 230 KV o--• MVA 3,213 Z,518 ( 695) 

........, .. n«trtJicado• Poblado 680 1,914 l,234 

c.t..la• Popaillru Ccilonla l .... 338 194 
rloctrilkad:>a 

Pelle• "-trlftcad.,, Pozo l ,!121 1,800 279 
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i. meta el• inatalar 334 MW y·3,213 MVA durante el ala, H alcana6 en 

1111 90 y 81)1¡ reapactivamante, aienda la clUerencla Imputable cama •• •• 

-üm6 previamllllte a cllvoraaa prabl-• tknlcoa y al lncmnpllmlll,!! 

to par parte ele proveedal'ea y cantratiataa, la cual cllflrl6 la entrada en 

operaci6A de diveraH planta• y aubeatacianH baata loa primero• meaea 

d• 1980. Par otra parte, en lo corrHpandiento a loa poblacloa electrl!! 

ucloa, aa aamento •• debe a que no •• babia incluido en la meta ori1i

•l al Prosrama de Jnveraión para el Deaarrollo Rural ( PIDER ), - -

A.tmumo debido a ana Ampliación al Pz:eaupuHto orl1ina.1 autorizado, 

lae poalltle elevar el aámero de colonia• popdaroa electrlftcaclaa como 

reapaeata a laa neceaidacl•• plamoaclaa por laa mlamaa, En lo quo r•.! 

pecta al lliÍmerO ele poaoa para rte10 apié:ola electrificado•, ae preae.! 

ta - aced-. ele 279 posoa, Eete H el reaaltado ele haber extenclldo

el Prcis-, aclidamlmenee a lo convenfclo con la Secretará de A1rl

cal.._ 'f Recaraoe .IBd..UCoa, •- parte clel eafuerso clel Ooblerno 

Federal ele apapr al Sector Aaropecaarlo, 

CCUP.AilrA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO. S, A, 

i. c-,.ar. de Las y "-rza c1.i Cuero, S, .A, .. la ntldacl encar1ada 

de ..-erar, tnnamtdr,tru•for-r y clletrl.bulr ener1(a el6ch'lca nece

aaria para dotar • la ,-laclóa ele la - centro del pela do 101 benefl

d- de ..e. a ... Yklo, 

Pr•-•a....actáL 
P'e .... ,roar- H collt-pl6 or,.lmlmnte una 1enencl6n el• 3,200 -

GW'H i.bléaloae alcuudo 2,611 OWH, lo que repre1enta ana diferencia de 
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589 GWH mODOr a lo previ•to, E•to H d•bldo, a quo durante 1979 exi•tioron 

probl-• por falta do agua on lo• embal•oa do la• planta• hidroo1'ctrlca1 -

del •lltema, ya quo 01tuvieron fuera de aorvlcio la• unldade• 3 y 4 de la pla.!! 

ta "Jorge Luquo", al no contar1e con la totalidad del equipo noceaarlo para -

•11 adaptact6n a 60 HZ. En lo que roapecta a la compra de energía e16ctrica 

a la Cmniaión Federal de Electricidad, ae oatim6 un total de 13,693 GWH, -

alcaazando 14,009 GWH, por lo que hubo un aumento de 316 GWH a lo provl,!. 

to bliclalmonto, e- conaecuoncla do la menor genoraci6n do energía on el 

lli.._ de la empra•, 

J>nsrama N Trammtlli6n 

Domro do ••t• programa H alcanz6 la cUra do SO Km, da línoa• do trnnsff!! 

11ÓD, •londo la - ori¡Jnal do 79, 8 Km.: no ojerci6ndoH en 29, 8 Km, de

bido a dlverA• ca,a ... , dutacando entro otra• la entrega de material y - - -

oq,aipo por parto do 1u1 provoodore1, 11C como 101 problema• lnherentoa - -

por la adqutrición de derecho• de vía para la lnatalacl6n de tu l(nou. 

Proa- 05 Traulormaclón. 

~ programa tenía como m- original tran1!ormar 16,940 GWH, logrando 

6mcamonto 16, 5'1 GWH, arrojando una cflíerencl.a efe 399 GWH menor a lo -

prerillto, como rHultado de la cflmiimc16n en la ¡eneracl6n y tranambl6n •• 

tal y como H menclon6 anteriormente, 

Pro,raDIB 01, Di1h'lbucl6n 

Reflrlind1J11t>1 • e1te pr.,.rama, •• tenía una meta original de 15,700 GWH, • 
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ejercléndoH 16,071 CiWH o ... 371 CiWH, mayor a lo paio1ramado, dUoren • 

clal de onera{a qae lue adquirido a la Comlai6n Fodora1 .• ftl ~lactrlcldad, pa • 

r• R dlatrlbucl6n al uauario final, 

Pro1rama 08 Comercialización, 

e- reapecto al proaonte pro1rama, •• tuvo c-.o mei. orqlnal la comercl~ 

Ilación de 14,895 CiWH para poder aatlalacer laa noceaidadea do 2,524,414 

comumidorea, habléndoH obtenido una comercialiaacl6n total do l 5,631 • • 

C1'H para atallller a 2,510,072 connmidore• ropreaenta~o dlierencla11 míJ!! 

maa con relación a lo previato. Eato último como conaecuencla de una ma • 

'Tflr demanda de ener1!a eléctrica dol alatoma en operacl6n, en la zona cen • 

tnldel pa&, 

Pro,rama 09 Conatnaccl6n, 

Haclallllo menct6n a eate pro1rama, H eatablecleron laa ai1wontoa motaa1 

Ampllaci6n de JJ'neaa de tranmúal6n 

Ampllaci6n de redu da dlatrlbucl6n 

48 Km, 

519 MVA, 

En el primer caao H alcaaar- 50 Km, lo que al1nWca un lncromonto de -

2 Km, por lo cual u eatlma cumplida la n,ota aal1nada, Por lo que ae re • 

ftere • tra1111formadorea de dlatribuc:16n y dabldo a qua en al allo do 1978 H• 

1.n.-laron áa MVA da loa provlatoa, la daterm1Mcl6n Inicial do Hta mata 

para 1979 correapoador!a a 400 MVA, 1111 ombar10, al lnoramanto aloanudo 

Wllcamomta debo conaldarar1e en 1u valor neto, H d~olr, una YH ya conald,! 

rado• loa retiro•, rar.6n por la cual dicho Incremento•• ve reducido a 160 MVA, 
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Z. • CIERRE PRESUPUESTAL 

COMJSJON FEDERAL DE ELECTRJCJDAD 

La Camiaión Federal de Electricidad, ante la nece•idad de cumplir con el • 

:ompromiao de productividad y eliciencia, que ha contraldo al recaer ea ella 

ua de laa aáa importante• re•ponNbilidadea del eafuerso compartJdo para

al de•rrollo nacional, la cual conalate en ubicarae a la vanauardla del ere • 

:~o illdu•trial del pa!•, con objeto de apoyarlo y conaolldarlo al prantj 

car el aamimatro de dlcba ener1l'a, ba requerido que au eatructura admúúa

:rativa evolucione bacia mejore• cuadro• de or1aniuci6n, con el f1n de op

::unlaar loa recuraoa hmnanoa, material•• y linancieroa con loa que diapone, 

'laimlnno y dado qae el crecimiento hiatórico de la demanda el,ctrica en el • 

~ra M ba vi8to auatanclalmente Incrementada, como conaecuencla del dim -

"21ko comparmmlento de la EcOMIIÚa Nacloml. 

::- conaecaencle de lo anterior, el pato total autorludo al Or1aniamo de 

H,96Z milioaea de peaoa, •• vl6 incrementado en 42,407 mlllone•, de loa• 

-:aalea correaponden al Gaato Corriente de Operacl6a Z,416 mm-• de pe -

•••., Z, 793 • Ga•to de Capital, Amortiucl6n por JS, 007, corrHpondlemlo 

•diferencia• dl•ponlbilldadea por Z,290 y a Operaclone• AJenu (169) mi -

!l-•, Hpn •e apile• a cootlnuacl6n: En· Servlcloa PeraonalH, ••late un 

,obr ... ato de 490 mlllone1 de pe10•, como conHcuencla del Incremento raal 

que tuvieron loa 111eldo•, Alarlo• y pre•taclone• derivado de la revl1i6n CD,!! 
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tractual. Aaimiamo, durante 1979 •• llev6 a cabo la iacorporaci6n de loa 

trabajador•• al lnatituto Mexicano :lel Seauro Social, altuaci6n que no ae 

contunp16 en el Preaupueato Autorizado y que laci"'t6 notorialmente en el 

E'jerciclo Real. 

El Incremento de 586 millonea de peaoa experimentadp en adquaici6n de 

Bienea. •• ori1in6 principalmente por el aumento en precio• a partir de• 

1979 de loa combaatiblea, ara••• y lubricantH, cuyo impacto no fue co.!! 

aiderado en el monto aprobado oriainalmente. 

E1 incremenlo de 79 mWoaea de peso• que ae obaerva en Otra• Eroaacio• 

••• ea derivado principalmente por el mayor pnao que•• reallz6 en 1979 

de loa aipiente• concepto• : Cutos por Flete, Alquiler de Inmueble•, • 

Publicidad, Seproa y Fianza• y otro• Ciaatoa. 

Por concepto de Interese• de 0peraci6n, exiate un aobre-1aato de l, 3:sl 

millonea de peaoa motivado fundamentalmente en la• nuctuacione• que •.!! 

frieron la• tau• de lnter.ia en el mercado de capital tanto Interno como 

externo, aaf como la mayor contrataci6n de cr'411to• a corto plazo. 

F1 mayor pato de lnveralonra Financiera a por 150 mlllonea de peaoa ea, 

derivado de mayores aportaclonea al capital de Minera Carbonílera de Río 

Facondido I MICARF' ). 

S"n Cuent.a de T .. r,ero1, e·dole un Incremento de 69 mlllone1 de pe1oa, derj 
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va~<> dc:l efecto de la revl•i6n •alarial quo •o llev6 a cabo on mayo de 1979 y 

aua repercusiones en loa beneficios socialo•, talos comos Aportaci6n Per -

eo:>al al fondo de ahorros, eeguro colectivo, etc, Finalmente on lo relativo 

a Erogacionee Recuperable•, el menor ¡a•to moatrado de 238 millone• de 

peeo• experimentado en oate ren¡l6n, •• consecuencia de no haberae lleva

do a cabo loa préstamos previatoa a la Compaftta Minera Carboni'!era Río·· 

Eacondido. 

ED lo correapondiente al Gaato de lnverai6n, el Preaupueato Autorizado para 

tal electo fue de 36,525 millonea de peaoa, que comparado• con el ejercicio 

r•l al 31 de diciembre del miamo atlo de 39,168 millonea de peaoa, re•'!! 

ta an lxremento de 2,643 mlllonea de peao•, do loa que 248 millones de P.! 

•o• se derivaron del Impacto salarial que sufrieron loa sueldo•, salarlo• y 

preatacionea como conaecuencla de la revlai6n del contrato colectivo de Tr,! 

bajo y por la lncorporaci6n de lo• trabejadorea al r,¡imen del Seguro Social: 

por caacepto de Adqulalcl6n de Bienes, orientados principalmente a la cona

traccl6n de obras en 1eneracl6n, tranemlel6n y dletrlbucl6n, se ero,aron -

2, 136 millone• de peso•, adlcl~nalea, como conaecuencla del aumento en - -

precios que a pertir de 1979 sufrieron principalmente loa equipo• destine -

do• a la Planta de .La1um Verde, 

Flmlmente, ae re1l•tr6 un Incremento en Otra• !'ropclonea por 2!19 mlllo -

•• de pe•o•, derivado de un mayor p•to en F'letea, Alquiler de Jnmueblea, 

Sepros y F1a nzae y Diverso•, 
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Ea amortiucl6a ae tuvo 11a incremento de 35,007 millonee de paeoe, debi

do a q,ae ee biao mayor pa10 de paelvo al que ee tema pravleto para un mejor 

deeendeudamiento de la Fntidad. 

COMPAfllrA DE LUZ Y FUFRZA DEL CENTRO, S, A, 

La Compafll'a de laz y Fuerza del Centro, S, A, continúa orientando eue ac -

tividadee coa el !in de prantizar el adecuado euminletro de Ener1(a El6c:trl

ca de la Zona Central del Paíe, mediante el reacondlcionamlento de eue - -

PlaDlae Hidroeléctrica e, Termoeléctrica• y Jete que tiene en operac16a y a 

travéa de la adquiaici6n ea Bloque de Energía que hace a la Comlal6n Fede -

ral de Electricidad. 

Aaimiamo, colltimia con el mantenimiento y ampllaci6n de laa rede• de tran.1 

muión y dletribución y coa el programa de electri!icac16n de colonia• aleja

d•• de loa centro• de conaumo y de poblado• aledaftoa a la Zona Metropoli -

tam, ea el que cuadyuv6 con el Plan Nacional de Deearrollo Urbano al adap

tar loa Servicio• PlibUcoa a laa necealdadea actualea, 

Para la coqecuci6n de loa lo1roa antea mencionado•, la Entidad e!ectu6 er,! 

1aclonea por un lmpr,rte total tle 14,977 mlllonea de peaoa, cifra Inferior en 

JZI, millonea en relación con el Preaupuoato Orl1lnal Autorizado, varlacl6n 

qu• 1e expU,a a t"t>ntin,,:u áÓ"":.; 

r 11f,,·rr•.·1 ,1•1 

· •. , . .,fn .. 1 cual aacenrll6 a 6,064 mlllnne• de pe• 

~·', Ir ri¿ millon,,o, dicha ornnnm(a ao deriva 
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de una monor oropci6n on la adquiaición de matorlaloa por 39.l millonoa do 

poaoa, on virtud a el atraao on la ontro1a do matoriale• divoreoa por ¡arte 

do loa provoodorH, E'n lo corrHpondionto a loa auoldo•, aalarloa y prH&¡! 

ci-•, oatoa aulrloron uo incremento de 299 millonoa de pHoa por ol efe~ 

to do la reviai6n del Contrato Colectivo de Trabajo llevada a cabo durante -

el primer trlmeatro do 1979. 

El Proaupauto .AutoriAdo 1nic:ialmonto ¡ara el Pro1roma de Invoraionoa, -

aaclllldió a 4,239 millone• do peaoa, miamo que ae vi6 lncromontado on 771 

~ •• c-o c-ecuoncla do la ejecución de obra• no provlataa ori1lnaj 

monto, talo• c-o la eloctrUk:acl6n de loa Ejea Viole• y Slatema Colectivo 

,!le Tr&DIIJ'Orto (METRO) en el Diatrlto Federal, alcanzando do esta manera

et ejercicio real un monto do 5,010 mllloaea do poaoa. 

El ma,.or pato en oporaclono• •Je•• aaclende a 434 ~lllonoa do paaoa, C:,! 

rr•pondio11do principalmente ••ta varlac:16n a I•• roporcu•lonoa oparoJAdaa 

a la Rnlel6n Conb'actaal ,.a meaclonada, aa( como a una mayor ero1ac:l6n -

en lo c:orreapondleate a pr,etamoe al pereooal y de c:aaa-habltac:16n, 

Ea omorduclón ae tuvo un decremento de 1,439 mlllonH, debido• que H -

!liso ao menor paso de pasivo Interno al prevlato nrlslnalmente. 
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CONCLUSIONES 

Lu medid•• oapecíficaa que ae deban tomar para mejorar el control pren

paoatal dependen principalmente de las caracterl'aticas de cada entidad, de 

conocer •11 eatructura de or11aniuci6n interna para conocer máa ampliame.!! 

te las luncionea eapeci'ficaa de cada ,rea que la forman, esto airve para po· 

der llevar un mejor y adecuado control preaupaeatal , ya que ae verían máa 

a loado loa problemaa do la entid•d y ae podrían tomar deciaiones na ad.! 

cuadaa al reapecto. 

La ialorm:ación proaupaeatal ayuda • la adminiatración on las activfdadoa de 

plaaeación y control para un mejor de.,.rrollo de la or11anizaci6n. En la a.5. 

taalidad la• deciaionea de loa ejocutivoa deben aer tomada• con rapidoa y •.! 

bre buea lirmea, de alú la aran importancia del papel que deaempetl& el· 

control preaupaeatal. 

E1 Proceao adnwdatratlvo tiene en el proa11p11eato un awcUl&r valioao, ya qu, 

orienta• laa peraonaa hacia el losro de loa objetivo• predetermlnadoa. Et 

preaupueato por programaa deber:I'. al11nlfic"r•o por el avanco que re¡latrl-· 

en caaato a la calid>d cfo la pro¡ramaci6n, ejec11cl6n, control y evaluación • 

do IAa actividaclea 1.nternaa ,to c .. da antidad. 

Conaldero que el olatema d" preaupueatoa por pro¡ramaa ea el mala adacuad, 

para aer apile.do en h• empru>a prlv11du, pdbllcu y de p11rtlclpaci6n •• 



eatatnl, porque ac logra el control conatantc y poríoctlble de la• actividad•• 

que desarrollan las empren•, conociendo lo• costo• y 101 re1ultados, can

ina antkipaci6n amplia que permite controlar la• de1vlaclone1 en las ero1a

:ione•, costos y gasto• que de1virtúan la• íinalidade• de la empre•• y '•ta• 
•• convierten en pérdidas, que pueden llevarla a la quiebra o denparlci6n 

~el negocio, cerrándose lamentablemente fuentes de trabajo, 

;asiera que eate 1ietema de preeupue1to por pro1rama1 puede y debería 1er 

impla-do en cualquier empreaa ya que ofrece 1lmplicidad en eu cmnpren-

1ión y manejo, al arado de que permite la detección de falla• en la1 dlfe -

r-e• ár••• ca1i imnediatamente de que •e producen, facilitando la corre,s 

:Ión de eeto• errorH, haci,ndo1e má1 efectiva la admini1traci6n de la em

preaa, 

.E'n reemnen, la pñctlca del control preaupue1tal tanto para la, entidede1 -

como para el Gobierno Federal e• e1enclal, ya que 1lli ello no•• obtendrían 

renltldoe 6ptimo• en cuanto a lo• lo1roe de laa meta, y objetivo, pro1r• -

mado1. 
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