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I NT1l0DUCCl0N 

La continua evoluciOn de la actividad eoonOmica del país, y -

por ende el constante desarrollo de las empresas, requiere en CO,!! 

secuencia, la atinada toma de decisiones por parte de los dlrectl-

vos de las organizaciones para ser partícipe de esa transformaciOn. 

Asimismo, el incremenlD en el volOmen de operaciones que -

efectOan las empresas, hacen evidente la Imperiosa necesidad de -

su control y registro adecuado, asr como contar con una organiza-

ciOo eficiente para procesar los daros: es decir un Sistema Conta-

ble eficaz que coadyuve a la buena marcha de los negocios. 

El objetivo de éste trabajo estl encaminado al estudio de los 

Sistemas Contables en una Distribuidora de Cerveza, acentuando -

IDJcialmente la Importancia de la estructura organizaclonal y el CO,!! 

crol tmerno, vinculados estrechamente con los elemen10s que cons

tituyen en ar al alstema contable, y que propician la obtenciOn de 1,!! 

formaclOn financiera selecta, confiable y oportuna, que slrva de -

apoyo para 10mar las decialones idOneas. 



Espero finalmente, que dicho tema sea de interés y que con

ttihuya a ampliar los conocimientos del Ucenciado en Contaduría, 

y a aquellas personas que en un momento dado deseen o necesiten -

conocer del mismo. 



CAPITULO 

GENERALIDADES DE LA CERVEZA Y SU DISl'RIBUCION, 
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GENERALIDADES DE LA CERVEZA Y SU DISTRmUCION. 

l. ANTECEDENTES H1Sf0R1C0S DB LA CERVEZA. 

a) La Edad Antigua. 

La cerveza tiene en su haber un pasado con prestigio. El -

origen de las bebidas nutritl vas hechas a base de la fermentaeiOn -

de granos, es tan remota como el cultivo de los cereales. 

Se considera (Jle la primera reglOn en la que se elaboro la -

cerveza fué la Meaopotamla tres mil ailos antes de nuestra era. 

Herocloto y DIOdoro Is elogian denomin4ndola "vino de malta", 

los procedimientos de elaboraclOn eran primitivos; pero ys en esa 

época se exigían que fuese brJllante y clara y para ese efecto se Je 

sometfa al filtrado de arcillas. 

El consumo de ésta cerveza rudimentaria deJO de estar conª 

nado a Is reglOn meaopot4mlca, y paulatinamente ae extendlO a nu

merosos pueblos que la adoptaron como su bebida predilecta. Se- -
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teclentos ailos antes de Cristo el griego Arcbllochola hace menclOn 

de la bebida que preparaban los frigios y los ttaclos, con cebada y 

especias. 

Xenofonte narra que los moradores de las riberas del Mar -

Muerto elaboraban un "vino de cebada"; y Pllnlo se refiere a la 

"cervisla" que se producía en Espans y en la parte norte de Afrlca. 

Los egipcios, famosos por su inventiva en lo que a alimentos 

y bebida se refiere, la perfeccionaron, agregAndole cantidades pe

queilas de IOpulo, udllzandose aOn hoy en día en su elaboracJOn, 

De la península helénica e islas circundantes, los romanos -

copiaron la costumbre de beber cerveza. De manera simultanea se 

fué generalizando el consumo de la cerveza en todos los pueblos de 

la antlguedad, cMJJzadoa y bArbaros. 

Entre los Celtaa se le llamO "cervlsla", vocablo que proviene 

de una doble raíz; de "CERA", "CERES'', deidad benevolena, y pr~ 

diga, de las coeechu y cereales, y de "'VIS'' la fuerza: ea decir la 

cerveza era tanto como Is energía, 1 a fuerza que otorgaba Cerea. 
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Entre los babtlonios, la malta, la levadura y la cerveza, desemP!_ 

ftaban Importante papel en la medicina, que "NINURTA", la diosa 

de la cebada, y su otra personlflcaclOn "NIOO.BA", la diosa de la 

cerveza, eran divinidades no sOlo propicias para la salud sino ta'!! 

bien para las curaciones. 

b) Epoca MedJoeval. 

En la parre norte de Europa la cerveza cobro singular arral

F• De la antigua palabra del alemAn "blor" o "pior" se derivo el 

moderno vocablo Ingles "beer", que significa cerveza. Esta pron

lD substltuyO al hidromiel o "met", que era la bebida popular; pau

lsdnamente se fueron depurando los procedimientos para su elabo· 

raciOn, hasta generalizarse el agregado del IOpulo para aromatlzll!, 

la en el siglo XIII, obteniendo como resultado el que prlctlcamente 

rodas las demAs bebidas quedaran eliminadas, excepc!On hecha del 

vino en las orillas del Rhln. 

Sin embargo pese a lo amplio de su dlfualOn y a au antlguedad, 

la elaboración comercial de la cerveza two poca lmportsncls en el 

comfnente europeo, hasta antes del siglo XVI. Durante el Medio- -

evo, fué mAa bien una labor familiar encomendada frecuentemente 
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a la mujer, cuando no un privilegio de monasterios. 

Los campesinos y burgueses aprendieron pronlD a hacer cer

veza, se constituyeron en uniones gremiales, primero en el norre 

y después en el sur. En 1258 los cerveceros de París ya organiza

dos, expidieron un Reglamento, el cuAl (ué publicado diez ailos mAs 

tarde en el "Libro de los Oficios", por el Preboste Etienne Bolleau. 

Este reglamento filé redactado con el propOsllD de asegurar a los -

consumidores, qué en la elaboraclOn de la cerveza se utilizaban 111! 

terlas primas de buena calidad. 

e) El Renacimiento. 

Con la culmtnaclOn del Renacimiento, slmult4neamente viene 

la época de los grandes descubrimientos geogrAflcos, y, en las 19! 

gas uaveafas marítimas de entonces, la cerveza representa un 11!! 

portante papel. Dado Jo prolongado de esos viajes, el agua se ha-· 

era Impotable, siendo el sustituto Ideal la cerveza, ya que se con-

servaba durante períodos mis largos, asimismo brindando a loa • 

marinos Importantes elementos nuultlvoa. 

Cuando ColOn UegO al Nuevo Continente, encontrO que loa na· 
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tlvos elaboraban bebidas fermentadas, principalmente de maíz, y 

en algunas de sus cartas eacrlblO que "eran parecidas a la cerveza 

de lnglaierra". 

Como dato curioso se clra (Jle uno de los factores que contt,! 

huyeron al establecimiento de los peregrinos del "Mayflower" en 

Nueva Inglaterra, fué precisamente la escasez de cerveza. Su de.! 

tino era la colonia de Vlrglnla. Sin embargo, en el cuaderno de ~ 

tacora se anotO: " ••• no tenemos tiempo para mayores bQsquedas 

ya que se han escaseado nuesttas provisiones y especialmente la -

cerveza''. 

Durante la época colonial norteamericana, la cerveza ruvo un 

lmportaDte papel, slenct,, como en Europa, la bebida del pueblo. -

La Blbll01eea POblica de Nueva York, tiene como uno de aus mls -

precislos manuacrlros, la recera de jorge Washlngron para fabrl-

car cerveza. 

d) La c.erveza en México. 

En México Precolombino existían bebidas, que dentto de lo -

prlmltlvo de au elaboraclOn, tenían cierra semejanza con la cerve-
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za. Una de ellas era el tesguino, llamado también tejulno o lzqul!. 

te, "que es de un claro y lindo color 4mbar, mas denso que ligero, 

y que se bate con molinillo antes de beberse para que levante gran 

espuma": otra bebida es el sendecho, que segOn el sabio Orozco y 

Berra era "semejante al bler de los antiguos germanos, sOlo que -

éstos utilizaban la cebada en lugar del mafz", y del que aseguraban 

los cronistas que "daba al cuerpo vigor, qui taba males y no embrl,! 

gaba". 

Cuando el conquistador Alfonso de Herrera !ué a la cot·te de -

Espalla a llevar al Emperador Carlos V una gran variedad de ricos 

presentes, le pidlO Ja merced que se le dejara elaborar cerveza en 

México, licencia que se Je otorgo. Anos después, en 1544, le de-

era a su Sacra Majestad que en la capital de la Nueva Espai\a había 

puesm buena fAbrlca de cerveza, la cual Iba subiendo en prosperi

dad. 

Hada 1825 se dene conocimiento de la existencia de peque-

llas fabricas de cerveza en varias ciudades del Interior del pafs, y 

Juego en 1845, se habla de cervecerías de alta fermentaelOn en la 

capital. Estaa fueron las de la "PJla--Seca", fundada por Bernhard 
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Bolgard, de origen suizo, y la "Candelaria", por Federico Herzog, 

de Bavlera. 

Posteriormente en 1860, Carlos Fredenbaen fundO la Cervec! 

rra '"San Diego" CJ.ie opero hasta 1889; en 1865, el suizo Agustín M! 

rendes estableclO la CompaMa Cervecera Toluca y México, S.A.; 

EmU Dercher, cervecero alsaciano consttuyO en 1869 una cervece

rfa pequeila en la ciudad de México. 

En el Estado de México en su capital Toluca fué donde se e!!.1 

pez.O a fabricar cerveza Lager. Después, Don Juan E. Ohrner en 

Gua;talajara, Jalisco, fué el segundo cervecero (J.le lanzo al mere! 

do cerveza de ese tipo. 

Por a(J.lella época la competencia con la cerveza Importada -

era bien dlff'ctl, pero a pesar de ello, lascervecerlas establecldss 

lograron subsistir a baee de grandes esfuerzos. 

En la Ciudad de Monterrey, capital del Estado de Nuevo León, 

se fund6 la c.ervecerfa Cuauhtémoc:, S. A., cuatro anos m4s tarde 

Henry MandJey, WIWam Hasee, C. von Airen y Adolph Burhardt -
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establecieron la Cervecería Mocrezuma, en Orlzaba, Veracruz. 

En 1896, Juan Terrazas fundO la Compaftfa Cervecera de O!! 

huahua; en el mismo afio Jacol:DSchuele, el doctor Hoeffer y George 

Grunlng, reunieron un capital para erigir la Cervecería de Sonora; 

un allo después se fundaba otra Cervecería en Guadalajara. 

Jacobo Schuele después de vender sus acciones de la Cervl!C! 

ría de Sonora, organizó en 1900 una era. en MazatlAn, Slnaloa -~ 

tualmente Cervecería del Pacífico, S. A. - ese mismo afto también 

ae estableclO la Cervecería Yucateca, S. A. en la ciudad de Mérida. 

Hacia 1925 empezO a funcionar la Importantísima Cervecería 

Modelo, S. A. , en la capital de la RepObllca. 
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CERVECERIAS DEL PAIS QUE ACTUALMENTE ESI"AN LABORANDO 

CBRVECERIA CRUZ BLANCA, S.A. 
Ave. Reforma No. 1774, 
Ciudad Julrez, Olih. 

CERVECERIA CUAUHTEMOC, S.A. 
Fabrica en Cullacan, 
Km. 1430 Carret, Méx. Nogales, 
(Apartado Postal 244) 
Culiacan, Sin. 

CERVECERIA CUAUHTEMOC, S.A. 
Fabrica en Guadalajara, 
Ave. Vallarta No. 3539, 
(Apartado Postal 5-341). 
Guadalajara, Jal. 

CERVECERIA CUAUHTEMOC, S.A. 
Fabrica en México, 
Ciprés No. 280, 
(Apartado Postal 2015). 
México 4, D.F. 

CERVECERIA CUAUHTEMOC, S.A. 
Ave. Universidad 2202 Norte, 
(Apartado Postal 106). 
Monterrey, N. L. 

CERVECERIA CUAUHTEMOC, S. A. 
Fabrica en Nogales, 
Ocampo y Ferrocarril, 
Nogales, Ver. 



• 13 • 

Gerencia Ejecutiva de 
Mercadeo Sur, 
CERVECERlA CUAUHTEMOC, S.A. 
Flbrlca en México, 
Ciprés 280, 
(Apartado Postal 2015), 
México 4, D.F. 

CERVECERlA CUAUHTEMOC, S.A. 
Flbrlca en Tecate, 
Calle Ferrocarril s/n, 
Domicilio Conocido, 
(Apartado Postal 8). 
Tecate, B.C. 

CERVECERlA CUAUHTEMOC, S.A. 
Flbrlca en Toluca, 
Km. 59. 5 Carret, Méx. Toluca, 
(Apartado Postal 187) 
Toluca, Edo. de Mé:idco. 

CERVECERlA MOCTEZUMA, S.A. 
Sur 10 y Oriente 8, 
Orlzaba, Ver. 
Paseo de la Reforma 144, 40. Piso 
(Apartado Postal 1713), 
México 6, D.F., 

CERVECERlA MOCTEZUMA, S.A. 
Planta en CusdalaJara, 
Calzada Lazaro CArdenas No. 975 
Zona Industrial, 
(Apartado Postal A-2004), 
GusdalsJara, Jal. 

CERVECERlA MOCTEZUMA, S.A. 
Planta en Monterrey, 
Ave. Colón y EdJson, 
(Apartado Postal 223), 
Monterrey, N. L. 
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CERVECERIA MODELO, S.A. 
Lago Alberto 156, 
(Apartado Postal 19 Bis), 
MexJco 17, D.F. 

CERVECERIA MODELO DE GUADALAJARA, 
S.A. 
Calzada Mariano Otero 663, 
(Apartado Postal 33-95), 
Guadalajara, Jal. 

CERVECERIA MODELO DEL NOROESfB, 
S.A. 
Carretera Federal No. 15 
Km. 1849, Zona lndunrial 2, 
(Apartado Postal 306), 
Ciudad Obregón, Son. 

CERVECERIA MODELO DE TORREON, S.A. 
Ave. Ocampo Oriente 3869 
Esq. Calle 40, 
(Apartado Postal 724), 
Torreón, Coah. 

CERVECERIA DEL PACIFICO, S. A, 
Melchor Ocampo y G. Evers. 
(Apartado Postal 42), 
Apartado P., 
MazallAII, Sin. 

CERVECERIA YUCATECA, S.A. 
Calle 14 No. 70, 
Colonia Oiumtn6poUi,, 
(Apartado Postal 84), 
Merlda, Yuc. 
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2. LA CERVEZA. EL PROCESO DE BLABORACION. 

En cada una de las etapas, el proceao de elaboraclOn de la -

cerveza estA rigurosamente conttolado, desde la adqulslclOn de las 

nuuerias primas hasta la pasteurlzaclOn final; Imperando la mAs -

estticta higiene en todas y cada una de las secciones, aparaios, lr

oeas, maquinaria y peraonal involucrado en su elaboraciOn, obte- -

niendo como resultado un producio de calidad homogénea y absoluta 

higiene. 

a) Materias Primas BAslcas. 

La materia prima fundamental para la elaboraclOn de la cer

veza es la cebada de malrec>. Para convertirla en malta, esta ceb! 

da Jimplada y seleccionada cuidadosamente, se aomete a un proce

., en el CJ1e se le dA la humedad necesaria para que germine apro

Jdmadameme durante una semana, secAndose y IDstAndose de~s 

CJ1e ha alcanzado el desarrollo deseado. 

La temperatura a CJ1e este Caltlmo proceao se efectOa, deter· 

mina poarerlormente el color de la cerveza: si ea baja la tempera

tura -haata 8d' e- el color de la malta aerA claro y clara también 
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la cerveza CJ!e se elabora utlllzandola: a1 la temperatura es alta -

-hasta 20Cf e- la malta resultante se utilizara para fabricar cer-

veza obscura, 

La segunda materia prima en Importancia utilizada en la ela

boraclOn de la cerveza es el Lopulo. SegQn la marca de cerveza, -

las cantidades del lQpulo CJ!e se emplean varían entre 100 y 300 gr! 

moa por 100 litros de moSU>. 

Esta proporclOn tan pequella, sin embargo, es la que Impar-

te a la cerveza su peculiar sabor tenuemente amargo y delicado ar~ 

ma, asimismo actOa como agenie clarificador, contribuyendo a la -

eatabllJzaclOn del sabor y a la retenclOn de la espuma. Ademas ~ 

see un enérgico poder antiséptico. 

Como complemento suelen utilizarse, ademas de las materias 

primas antes citadas, orros productos de menor lmportanda a los 

CJ1e se denomina adjuntos. 

b) El Proceso de Elaboración del Mosto. 

El proceso de elaboraclOn de la cerveza empieza crlbandose 
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la malta, donde se le separa de IDCla impureza, pasando después a 

molinos en que se le tritura, quedando transformada en una harina 

tenue, con algo de su propia cascarilla; posteriormente en los lla-

mados tanques separadores se mezcla con agua a temperatura y 

tiempos bien definidos, con la fln~dad de convertir el almidOn en -

azCacares fermentables; filtr4ndose la mezcla con el objeto de sepa

rar la_ materia aoluble, denominada MOSTO, del residuo o bagazo. 

En seguida el MOSTO ingresa a las calderas de cocciOn en las 

CJ1e hierve, generalmente de dos a dos horas y media, tiempo en el 

CJ!e se le agrega en dos o tres pequeilas porciones el lOpuJo. 

El mosco amargo o lupuJado se hace pasar a los tanques de -

mosto caliente, donde permanece por un tiempo corco en reposo, -

con el fin de que los &Olidos que contenga se asienten, y de ah! se le 

envíe al cuarto de enfriamiento. 

E11te departamento es un recinto cerrado, en el que circula -

aire previamente Oltrado y esterilizado y en el que se encuentra los 

apararos enfriadores; se hsce descender la temperacura del mosto -

de 7Cf C • 6° C, logr4ndoae la aereaclOn necesaria para que una -
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célula pequeilJ'sima, de forma ovalada o casi redonda, cuyo tamafto 

varía entre seis y diez mlléslmss de mUCmetro --la levadura de -

cerveza--, actOe en forma normal en el siguiente proceso. 

c) TransformaclOn del Mosto en Cerveza. 

Bale es el de la fermemaclOn, proceso en el cual por la ac- -

dOn de la levadura, los azocares del mosto se transforman en al·

cobol y gas carbOnico; terminada la fermentaclOn --que generalme_!I 

te dura de siete a doce días-- se lleva la cerveza a los tanques de 

maluradOn donde permanece en absoluto reposo por un período de 

seis semanas a tres meses, hasta que adquiera su transparencia P! 

cullar. 

el) El Envasado. 

En seguida se le sujeta a un nuevo proceso de filtraclOn, con 

lo cual 9Je(la lista para ser envasada, ya sea en botellas, barriles 

o Jaras. 

A c:ondnuacJOn y como fase Oldma la cerveza se pasteuriza, -

éare procea, se efectOa 80metlendo al producto a una temperatura 
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de 6'1:' C, durante veinte mtnuros aproximadamente, para ar elimi

nar tocalmente las bacterias que pudieran haber entrado y suprl- -

mlendo a la vez cualquier posible alteraclOn microbiana. 

PoSlerlormente la cerveza es llevada a los almacenes y en su 

oportunidad transportada a los centros de consumo. 

~RCAS QUE El.ADORAN AcnJALMENTE l..AS FABRICAS CERVE 
CERAS DEL PAls. 

MARCAS 

TECATE 
CARTA BLANCA. 
HIGH LlFE. 
Kl.DSTER. 
001.DSAL OBSCURA 
COl.DSAL CLARA 
MONTERREY. 
BOHEMIA. 
BRISA. 
INDIO. 
NEGRA. 

NOCHE BUENA. 
SOL CLARA. 
SUPERIOR. 
BAVARIA. 
SOL. 
XX. 

TIPO DE ENVASE 

Botella, Lata y Barril. 
Botella y Barril. 
Botella y Barril. 
Botella y Barril. 
Botella. 
Botella. 
Botella. 
Botella. 
Botella. 
Botella. 
Barril. 

Botella. 
lloteila. 
Botella. 
Botella. 
Botella. 
Botella. 



MARCAS 

MOCTEZUMA OBsa.JRA. 
MOCTEZUMA CLARA. 
XXX OBSCURA 
XXX CLARA. 

PACIFICO. 
CORONA. 
ESTRELLA CLARA. 
NEGRA MODELO. 
VICTORIA. 
NEGRA. 
MODELO ESPECIAL. 
CRUZ BLANCA 
OUHUAHUA. 
LISTON AZUL. 

CARTA CLARA. 
LEONNEGRA. 
MONTE.JO. 
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TIPO DE ENVASE 

Barril. 
Barril. 
Lata. 
Lata. 

Botella y Barril. 
Botella y Barril. 
Botella. 
Botella. 
Botella. 
Barril 
Lata. 
Botella, Lata y Barril. 
Botella. 
Lata. 

Botella y Barril. 
Botella y Barril. 
Botella y Barril. 

3. DISTRIBUCION DE LA CERVEZA. 

Actualmente la dJatrfbucfOn de la cerveza en Territorio Na

cfonal ae efectOa a través de 850 Dlatrfbuldores, considerando a -

Concesionarios y Agendas Directas, las cuales estén ubicadas es

traglcamente llevando el producto hasta los lugares mlls rec:On<!! 

IDB del país. 
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La distrlbuclOn de la cerveza se realiza bajo llneamienlDs -

bien definidos, mismos que est4n asentados en un documenro deno

mlnado "COl'ITRATO DE COMPRAVENTA PARA LA DISI"RIBUCION 

DE CERVEZA" "-'e celebran por una parte el fabricante y por la -

otra una Distribuidora. 

En forma somera a contlnuaclOn se mencionan algunos de los 

citados lineamientos: 

a) CIRCUNSCRJPCION TERRITORIAL. 

El fabricante de cerveza asigna a la distribuidora una zona -

bien delimitada para repartir el producto, quedando expresamente • 

convemdo no vender ni proponer en venta directa o Indirectamente 

la cerveza, fuera del territorio designado. 

Asimismo la distribuidora podrA organizar o dividir llbreme.!! 

te su zona, Instalando agencias o subagenclas con sus respectivas -

rutas o zonas, con la finalidad de establecer una mejor cobertura -

del mercado. 

b) COMPRAS. 

La Distribuidora se obliga a comprar a la f4brlca y en forma 
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exclusiva las cervezas, que elabora ésta Qltima, en cantidad sufl-

ctente para poder satisfacer la demanda del mercado en la zona 

previamente designada. 

Queda estrictamente prohibido realizar operaciones comerci! 

lea con otra u otras flbrlcas de cerveza, ni con distintas marcas -

de este producto. 

La entrega de la cerveza la efectOa el fabricante en las bode

gas de su propiedad, siendo por cuenta de la distribuidora los gas

tos originados por los fletes de la cerveza cargada en flbrlca hasta 

ai propio domtclllo. 

c) VENI"AS. 

La distribuidora ae obliga a vender los productos adquiridos 

a:clualvamente en la zona fijada, aJuat4ndoae a la pol!tlca de ven-

ras del fabricante. 

También debe realizar las promociones, gastos de publicidad 

'/ propaganda, y en 111.1 caso a contribuir en 8CJ!ellos otros que se -

conaideren de carActer general en todo el para y, que en una u otra 
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forma sirven de estímulo para Impulsar las ventas. 

Ademas debe aplicar todos sus conocimientos y pericia a fin 

de obtener el mayor éxito en las operaciones, debiendo conceder, -

las bonificaciones en especie, descuenros y rebajas que la dlstrlbl!! 

dora considere pertinentes. 

d) PRECIOS. 

Los precios de la cerveza que la distribuidora se obliga a ~ 

IJIJrir del fabricante para su reventa, son fijados Onlca y excluslv.! 

mente por este Oltlmo. 

Queda expresamente prohibido a la distribuidora modificar, -

alterar o realizar la mercancía a precios mayores de los estipula

dos. 

El fabrlcanre puede modificar en cualquier momento los pre

dos, para Jo cual bastara que Jo comunique directamente a la dis

tribuidora, o a su represemanre. 



CAPITULO 11 

DESCRIPCION Y ESfRUCTURA GENERAL DE UNA DISfRIBUIOORA 

DE CERVEZA. 
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DESCRIPCION Y ESTRUCTURA GENERAL DE UNA DISTRIBUIOO· 
RA DE CERVEZA. 

l. NATURALEZA JURIDICA. 

Una Distribuidora de Cerveza se constJtuye de conformidad -

a>n la Ley General de Sociedades MercantJles, usualmente con la • 

per90118.ltdlKI de una Sociedad An6nJma, reglstrlKla debidamente y en 

su oportunJdlKI en el Registro f'QbJJco de la Propiedad, SecclOn Co-

mercto; manJfeat4ndoae aaJmJsmo como una entJdad con elementos 

propios e independiente del fabricante al cual distribuye sus produf 

roa. 

La sociedad se constituye ante un Notarlo PObllco, dAndole fc>r 

ma legal medJame un documento denominado "Eacrltura ConatltutJva"', 
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en donde los socios establecen la obllgaclOn de conjugar recursos 

y esfuerzos , para la consecuslOn del objeto de la sociedad que es: 

"Compra-Venta de cerveza, su representaclOn y dlscrlbuclOn". 

Al momento de su creaclOn la sociedad adquiere personall- -

dad jurfdlca Independiente a la de los socios, cuya obllgaclOn se li

mita al monto de sus aportaciones. 

La Escritura Constitutiva de la sociedad contiene en sus cl4.!:!, 

sulas, disposiciones referentes a: la denomlnaclOn, objeto, dura

ciOn y domicilio de la sociedad; al capital social y a las acciones. 

A la admlnlscraclOn y dlrecclOn de la sociedad, a la vigilan- -

da; de la asamblea de accionistas, al ejercicio social y a las utili

dades o pérdidas, a la dlsoluclOn y llquldaclOn de la sociedad, etc. 

La denomlnaclOn social de una Distribuidora de Cerveza se -

compone generalmente del nombre de la f4brlca de cerveza cuyas -

marcas distribuye, al!II como la clrcunscrlpclOn territorial asigna

da de antemano por el fabricante. 
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2. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA. 

a) Generalidades. 

El Comercio es en nuestro país el sector que marcha al mi! 

mo tiempo (J.le la actividad económica en general, modernlzAndose 

día a día a fin de cumplir con las necesidades de nuestro desarro

llo eCIOIIOmico !KJClal. 

La responsabilidad de una empresa ante la sociedad, es PI!> 

porclonar al pQbllco consumidor satlsfactores, ya sea bienes o•! 

vicios, siendo ésros la razón para el logro de sus objetivos. 

Una Distribuidora de Cerveza al conjugar recursos y eleme.!!. 

tos, tanto humanos como materiales en comblnaclOn con una eflcle.!! 

te administraclOn, asr como el establecimiento adecuado de polrucas, 

objetivos y metas, hueca de manera decisiva una partlclpacfOn m4s 

activa en el mercado. 

b) Métodos de DlstrlbucfOn. 

Para la dfstrfbuclOn de sus productos y hacerlos llegar al pO

blfco consumJdor la Dlaufbuldora Jo electOa de los modos alguien-
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tea: 

1) DlstribuciOn Directa. 

2) DlstribuclOn Indirecta. 

1) DlstrlbuclOn Directa. Es aquella en la que no existe -

intermediario alguno para que el producto llegue al consumidor, -

representado por el servicio constante a los hogares, asf cOmo a 

celebraciones familiares de ocaslOn. 

2) DlstribuciOn Indirecta. DlstribuciOn que tiene como C! 

racterfstlca fundame rEal la lntervenclOn de un intermediario vende 

dor en su comerciall.zaciOn. En los mercados de consumo suele -

ser un comerciante al menudeo o detallista. 

Esta modalidad ea de suma importancia, ya que a través de 

la misma la empresa cap:a un alto porcentaje sobre el total de u'!!, 

dadea vendidas. 

La DJstrJbuclOII Indirecta se conetltuye por el servicio a 

clJen11ea diversos como 9011: 

MlscelAneaa. 



Abarrotes, 

Cervecerías. 

Cantinas. 

Fondas, 

Restaurantes. 

Auio Servicios, 

Evenros especiales (bailes, ferias). 

Otros. 

Existe otra claslflcaciOn inherente a la distribuclOn de cerv.!:_ 

za, vinculada con las anteriormente descrllas, y que se refiere a 

la clrcunscrlpclOn terrlrorlal asr como al producto y es: 

1) DlstrlbuclOn Horizontal. 

2) DlstrlbuclOn Vertical. 

1) DlsrrlbuciOn Horizontal. 

Este cipo de distribuclOn eat4 basada en la dlvlslOn o zonlflc! 

clOn adecuada del territorio de la Dlatrlbuldora, para lograr una -

eficiente cobertura del mismo y propiciando un mejor servicio y -

atencJOn para rodos y cada uno de los clientes. 
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2) DistrlbuclOn V=-tical. 

Esta dlstrlbuclOn ti.ene como objetivo el desplazamien!D de los 

volOmenes necesarios atendiendo las diversas marcas, tamailoe y 

presentaciones; para ello las ventas se pueden efectuar al contado, 

o a credlto (con un lnvencario bAsloo de las marcas con menor des

plazamiento), segOn las polrttcas de la empresa y fijando un consu

mo promedio por cliente. 

e) Servido a cuentes. 

Para el logro de una eficiente partlclpaciOnen el mercado a tr!, 

vés de un buen servicio y atenclOn a loe clientes, la Distribuidora -

claaiflca a los mismos, en base a su capacidad de compra o rota-

cJOa del producto. Esta claslflcaclOn estA compuesta por cuatro -

grupos y son los siguientes: 

1) Prospecto Potencial. 

2) Proapecro Menor. 

3) Prospecto Mediano. 

4) Prospecto Mayor. 
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1) ProspeclD Potei;iclaJ. 

Son a~llos clientes que por una u otra circunstancia no ad

cpieren el producto, se considera asimismo en este nOcleo a clien

tes de nueva apariclOn en el mercado. 

Es de vital importancia la detecclOn de IDdos y cada uno de -

los prospec1Ds ~ componen este grupo, para que a través de una 

buena labor de ventas sean futuros compradores. 

2) Prospecto Menor. 

Son aquellos clientes que tienen una rotaclOn de producto en 

promedio, de hasta diez cartones semanales de cerveza, ya sea en 

sus diferentes marcas, tamailos y presentaciones. 

3) Prospecto Mediano. 

Este grupo ~stA compuesto por clientes que tlenen una capacJ 

dad de dellJ)lazamiento de producto en promedio de once a velntlcl.!! 

co cartones de cerveza semanalmente en sus diferentes marcas, !!I 

m8'1os y presentaciones. 
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4) Prospecto Mayor. 

Este prospecto tiene caracterfsticas especiales, ya que su -

volOmen de operaciones, permite el desplazamiento promedio sem! 

nal de veintiséis a cien cartones. 

Vinculado estrechamente con la claslflcaciOn anterior, existe 

otra divis!On de significativa importancia, y es la de aquellos elle!!_ 

tes que tienen características peculiares, a saber: 

1) Clientes Especiales. 

2) Clientes Clave. 

3) Clientes Exclusivos. 

1) CJientes Eapecialea. 

Son aquellos clientes que por su volOmen de ventas, requie- -

reo de atención especial (ejem: tiendas de Auto Servicio), y se OJJ! 

ran directamente desde la oficina, para no afectar los Umites de -

crédito establecidos a repartidores y depósitos. 

2) Clientes Clave. 

Son aquellss personalidades que por alguna razón tienen In--
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fluencia en grupos especlflcos, la debida atenciOn de los mismos -

origina una buena im4gen para la empresa, y por consecuencia la -

obtendOn de mayores ventas. 

3) Clientes Exclusivos. 

La poslclOn privUeglada en el mercado de alg(m cliente en P8! 

ticular, propicia una atenclOn esmerada, así como facllidades o -

prestaciones accesorias, y que tienen como consecuencia que el -

cliente expenda Clnlca y excluslvamence productos de la Dlstrlbuldo

ra. 

d) Recursos y Elementos. 

Para llevar a cabo las actividades una Dlstrlbuldora de Cerve 

za uúllza recursos y elementos variados tales como: 

1) Dep0sltoa. 

La ublcaciOn de loa depOsltoa deben diseminarse eatraU!glca

mente para una dlstrlbuciOn m4a eficaz y con el objeto de tener el 

mayor acercamiento geogrAflco con loa clientes, para proporclo-

nar un buen aervlclo. 
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2) Unidades de Reparto. 

Para cubrir las diferentes rutas en su totalidad y cumplir con 

los objetivos de dJsttlbuciOn en todo el territorio asignado, es n~ 

sario la utlllzaciOn de equipo de ttansporte apropiado. 

Una ruta es un Area de disttibuciOn con territorio determina

do y que es visitada y atend!da por una ttipulaciOn especffica, para 

poder satisfacer mejor la demanda de los clientes. 

La ruta tiene como elemen10s: Carta de Ruta (descripciOn de 

la ruta), y el Plano de la Zona (especiflcaciOn de límites). 

En lo que concierne al elemento humano, las rutas de tUstrl·· 

budOn, estan esttucturadas como se expone a contlnuaclOn; 

ORGANIGRAMA DE RlITA 

VENDEDOR EMERGENTE 

AYUDAIITE AYUDANTE 

SUPLENTE 
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El establecimiento en un momento dado de una ruta, Implica 

en un principio la bQaqueda del Punto de Equllibrlo (volQmen de ve.!! 

tas cuyo Ingreso equivale al total de los costos y gastos en. que ae -

Incurre para lograr dicho Ingreso); tomando como referencia el J>U.!!, 

to anterior las rutas ae clasifican en: 

A) Ruta bajo el Punto de Equilibrio. 

B) Ruta Estable. 

C) Ruta de Crecimiento. 

Conforme a la frecuencia de visita, en Is zona local los clie.!!. 

tes deben ser visitados diariamente, y en la zona forAnea terciada, 

o bJsemanal, clastflc4ndoae las rutas en: 

A) Ruta Local. 

B) Ruta ForAnea. 

3) RefrlgersclOn. 

Con objeto de proporcionar un eficiente servicio de refrlger! 

ctón, debe contarse con suficientes refrlgersdorea para otorgarlos 

a todos BCJlellos clientes que lo amerlmn y cambiar unidades en mal 
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estado en su oportunidad. 

En los puntos mAs estratégicos de las zonas se facllitarAn en 

Comodato refrigeradores eléctricos, con objeto de ofrecer una bue

na imAgen del producto y mejorar el servicio, así como reducir el 

consumo de hielo. 

4) Hielo. 

Las dotaciones de hielo para los clientes se deben proporcio-

nar de acuerdo a la rotaclOn del producto o consumo que cada clien

te efectCle. 

5) Material y Equipo Publicitario. 

La Dlstrlbuldors para impulsar las ventas debe contar con un 

iaventarlo bAafco de maieriales tales como: cartulinas y anuncios -

de lmAgen, sar como carteleras y anuncios espectaculares: para que 

a través del personal de ventas sean colocados en los establecimien

tos adecuados, también debe amerae un Inventario bAalco de mate- -

rlal pubJlcltarlo de uso como charolas, vasos, cubiletes, dominOs, 

aervUJetaa, sillas y meeaa. 



3. ESTRUCTURA ORGANICA. 

El constante crecimiento, magnitud y alcance de las empre-

sas en la actualidad, hacen que la admlnlstraclOn de las mismas -

sea compleja, en la mayoría de los casos los funcionarios ejecutl-

vos no pueden atender o ejercer la supervlslOn personal sobre el -

modo de conducir las operaciones. 

Dadas éstas circunstancias es menester el establecimiento de 

una estructura org4nica adecuada, formulando la gr4ftca de organl

zadOn correspondiente como base de un buen Control Interno, ya -

q.¡e normara las relaciones entre los diferentes departamentos y -

personal de la empresa, mediante la especlflcaclOn de las activida

des, responsabilidades y autoridad inherente a quienes ocupan esas 

posiciones. 

SI no ae define claramente este aspecto podr4n quedar algunas 

funciones llin la debida atencJOn y por consecuencia aer4 dlfrcU es

tablecer responsabilidades en un momento dado. 

a) Organigrama GeneraJ EstructuraJ. 

La organlzaclOn estructural de una Distribuidora de Cerveza 



- 38 -

varra de acuerdo al tarnallo, recursos, volOmen de operaciones, n~ 

mero de subagenclas o depOsltos, asf como otros factores que son 

peculiares a determinada Distribuidora en particular. 

A contlnuaclOn se presenta el Organigrama General Estruc-

tural de una Distribuidora de Cerveza, asf como la descrlpclOn de 

funciones y responsabilidades. 
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b) Descripci6n de Funciones y Responsabilidades. 

1) DIRECCION GENERAL. Director General. 

Funciones y Responsabilidades. 

1) Es responsable de la eficiente administración de la Distri

buidora. Se auxilia para ello de los elementos administrativos, a 8! 

ber: planeaci6n, organizaci6n, dirección y control; para un buen f!J!! 

cionamlento de la empresa. 

2) Celebra todos loa actos Jurídicos de dominio y de adminl! 

trac!On necesarios para el buen funcionamiento de la empresa, aJus

t4ndo&e a los lineamientos que le fije el propio Consejo de Adminis

tración. 

3) Representa a la empresa como mandatario general para -

pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales; pudiendo -

substituir y delegar e1te mandato en un apoderado. 

4) Formula las disposiciones necesarias para el eficiente -

desarrollo de las aalvtdades propias de la empresa. 

5) Establece, coordina y supervisa el conjunto de medidas -

(planes, polrucas y objetivos), para el mejor funcionamiento de la 

empresa. 
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6) Extiende los nombramientos de los principales eJecutl· 

vos de la empresa. 

7) Realiza las demAs funciones que requiera para el me·· 

Jor ejercicio de las citadas facultades, y de las que le encomiende 

expresamente el Consejo de AdmlnlstraclOn, 

la) DEPARTAMENTO JL'RIDICO-CONSULTIVO. 

Cabe mencionar que no es Indispensable un Departamento Ju· 

rfdlco- Consultivo, sino 9C>lamente una Asesoría Legal por medio· 

de Igualas, las cu4.les podrAn convenirse a base de cantidades fijas, 

o de un porcentaje en función de los cobros que realicen; u honora· 

rlos en atención a los problemas especfflcos que se trate, como es 

la formu1acl6n de contratos de arrendamlenro, contratos colectivos 

e lndiVlduales de trabajo etc. 

A rontinuaclOn se cita las Funciones y Responsabilidades de -

un Departamento Jurídico-Consultivo. 

1) Asume la defensa de los Intereses de la Distribuidora, -

y proporciona el aseeoramlento legal correapondlente, 
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2) Interviene en los Juicios civiles, mercantiles o labora-

les en que participe la empresa, como parte actora o demandada, 

cuidando de los mismos hasta su finlqullD. 

3) Consigna ante las autoridades correspondientes la co"!! 

slOn de hechos dellc[UOSOS que se cometan, en perjuicio del patri

monio de la distribuidora. 

4) Interviene en las controversias, diligencias o procedi- -

mlenlDs que en alguna forma afecten los Intereses de la empresa. 

5) Examina los contratos, convenios, permisos o aurorlz_! 

clones que la dlStrtbuldora trate con diversas entidades. 

6) Examina la documentaclOn relacionada a la adqulsiclOn 

de terrenos, equipo de transporte, maquinaria y equipo y otros bl_!: 

aes de Importancia adquiridos por Ja empresa. 

7) Colabora con los dernAa departamentos de la distribui-

dora Indicando el trAmJte legal a seguir, en loa problemas que se -

Jea presente dentro de la esfera de competencia de cada uno. 
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11) GERENCIA DE VENTAS. Gerente de Ventas. 

Funciones y Responsabilidades. 

Responsabilidad. Es responsable ante la DlrecclOn General 

del eficiente desarrollo de las ventas. Para ello planea, organiza, 

dirige y controla, las actividades del personal a su cargo. 

ComunicsclOn. Establece canales de comunlcaclOn adecuados 

para la obtenciOn de inCormaclOn Citil y oportuna, asimismo para que 

los objetivos, políticas y normas sean siempre conocidos a tiempo 

y debidamente interpretados. 

Mercado. Debe conocer el mercado, sus problemas y necei& 

dades, para llevar a cabo lo anterior deberl: 

1) Realizar estudios econOmlcos en general. 

2) ldentlflcsclOn del Mercado Actual. 

3) ldentlOcaclOn del Mercado Potencial. 

4) Determinar una zonlflcaclOn propicia del mercado para lo

grar una dlstrlbuclOn eficiente, asignando si es necesario, 

el establecimiento de depOsltos, rutas etc, 
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Ventas y DistrlbuclOn. 

l) Formula y revisa continuamente el Presupuesto de Ventas 

(a corlD y largo plazo), Identificando las posibles desviaciones pa

ra (Jle tengan Inmediata soluclon. 

2) Formula y revisa perlOdlcamente las políticas, planes y -

estrategias a seguir ,para Impulsar y desarrollar en forma adecu! 

da las ventas. 

3) Define y dirige los proyectos de Publicidad y P,-opaganda -

idaneos para el creclmienlD de las ventas. 

4) Formula, establece y examina perlOdlcamente métodos de 

dlstrlbuclOn, para la Agll y oportuna cobertura de la clrcunscrlp-

clOn territorial. 

S) Establece y revisa continuamente las cuotas de ventas asl¡ 

nadas a las zonas, vigilando el cumplimiento de las mismas. 

6) Deberl obtener lnformaclOn para conocer a tiempo la cel! 

bracton de evenlDs eBpeciales (ferias, bailes etc.), para partlcl-· 
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par activamenie. 

7) Vigila y evalQa constantemente las actividades de venta, -

dlstrlbuclOn y publicidad de la competencia, definiendo las acciones 

correctoras para redudr su campo de acciOn. 

Personal de Ventas. 

Participa directamente en la selecclOn, adiestramiento, des!. 

rrollo y supervlsiOn del personal de ventas, vigilando (1.le los sis[! 

mas de remunersciOn logren estimular de la mejor manera posible 

al perllODal a prestar su plena colaboraclOn. 

Relaciones PObllcas. 

1) Mantener contacto con diversas autoridades, 

2) Relaciones con loa clientes. 

Mantiene estrecho contacto con clientes especiales, o sea -

~s CJ1e se hagan acreedores a un trato preferente, creando -

una irnAgen positiva hacia la empresa. 



• 46 -

3) Participa en actividades de la comunidad que considere n! 

cesarlas para aumentar el prestigio de la empresa. 
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lla) SUPERVISOR. 

Funciones y Responsabilidades. 

1) Responsable del eficiente desarrollo de lBB ventas en -

lBS zonas que dene a su cargo. 

2) Realiza las previsiones de ventas en las zonas a su C9! 

go, formulando perfodJcamente un estudio detall!Klo sobre: 

a) Mercados actuales y potenciales. 

b) PronOstlcos aproximados de ventas. 

c) Planes de DlsttibuclOn y Publicidad. 

d) Porcentaje de las ventea efectuadas en sus zonas 
por la empresa y marcas competidoras. 

3) Es responsable de la acwaclOn de los vendedores en sus 

respecúvas rutae o zonas en el aspecto de ventas, dlstrlbuclOn pu

blicidad y promoción de lae mtemas. 

4) Presenta periódicamente un reporte especificando sus -

actividades durante la Jornada, tales como 1111pervlslOn de zonas, • 

el.lentes vi8ltadoe, pa- de la competencia, estado de los créditos, 
eu:. 
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S) Auxilia al Gerente de Ventas a fijar las cuotas de pro--

ducm por realizarse en c.ia zona. 

6) Verifica y supervisa que las solicitudes de credlm ex--

piesta8 por los vendedores corresponden a clientes que reúnen los 

requisitos CJle al efecto ae marcan en las polrucas correspondlen- -

1es. 

i') Vigila y supervisa el otorgamiento y cobro oportuno de 

los credtros. 

8) Se mantiene enterado de todas las celebraciones de even 

tos pObllcos tales como: ferias, fiestas, eventos deportivos etc., -

para promover los productos de la Distribuidora y participar actlv,! 

mente en este renglón. 

9) Participa en la eelecclOn, mliestramiento, desarrollo y 

aipervtsl6n del personal subordinado. 

Ub) VENDEOOR. 

Funciones y Responsabilidades. 
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1) Es responsable de vender, Introducir, promover y di! 

tribuir axlas las marcas de cerveza con las que trabaja la Dlstrl-

buldora, procurando elevar el volOmen de ventas y dlstrlbuclOn de 

las mismas. 

2) Efectuar su ~ de ventas en forma correcta, lOglca 

y alecuada a los horarios de la clientela. 

3) Es su responsabilidad y pondr4 especial atenclOn en -

que los productos de la Distribuidora se coloquen en lugar visible 

dentro de los establecimientos, para su mayor Impacto. 

4) Mantiene la buena presentaclOn, de su equipo, y de los 

prodllCtoS que distribuye. 

5) Vlglla que cada uno de los clientes mantenga en lugares 

vtstbles la publicidad alusiva a los productos de la Distribuidora. 

6) Debe apegarse estrictamenre a las poUtlcas de ventas -

y crédito OJadoa por la Dlatrfbuidora. 



- 50 -

7) Procurad que cada cliente visitado compre cuando me-

aos el mCnl.mo establecido. 

8) Ea su responsabllidad que los credltos otorgados se h! 

pu efecdvos en la fecha de su vencimiento, evitando la morosidad 

de los clientes. 

9) Debe cubrir las cuotas de ventas e Incluso, superarlas. 

10) Debe liquidar diariamente y en forma rnregra, el efec!;! 

YO recaudado. 

11) VigUa y supervisa el buen desempeilo del personal a su 

cargo. 

De) DEPARTAMENTO DE MERCAOOTECNIA. 

jefe del Departamento de Mercadorecnla. 

Funciones y Responsabilidades. 

1) Auxilias Ja Gerencia de Ventas en Ja planeaclOn y eft-

deore desarrollo de las ventas. 
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2) EfectOa las investigaciones de mercado e Investigacio-

nes motl.vacionales lnheremes al producto, para ello realiza: 

a) EstUdlos econOmlcos en general. 

b) EstUdlos e identlflcaclOn del mercado actual. 

c) EstUdlos e identlficaciOn del mercado potencial. 

3) Fonnula y revisa periOdlcsmente los programas para 

la planeaclOn y desarrollo de los canales de disttibucJOo. 

4) Fornnda y revisa perlOdlcamente los programas y pr! 

supueSIOs de Publicidad y Propaganda. 

5) f'ormula y revisa perlOdlcamente los programas y pr.!:, 

supuestos de Promodones de VentL 

6) En su cuo, vigila y supervisa el buen desempeno de -

las actJvldades del perS>nal a su cargo. 
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11.1) GERENCIA ADMINISl'RATIVA. Gerente AdminJatraávo, 

Funciones y ReaponaabWdadea. 

1) Responsable anie la DlrecciOn General de la planeaclOn, 

organizaclOn, lntegraclOn, coordlnaclOn y supervialOn de todas las 

acávldades relaávas a las lreas de: compras, contabllldad, alm.! 

ceo, procesamiento de datos, personal y mantenJmlen10. 

2) Establecer, coorclinar y administrar loa planes adec'!! 

dos para un eflclenie deaempeilo y control de todas y cada una de -

las operaciones realizadas por los diferentes departamentos a su 

a181Dd10. 

3) Formula el conJunlD de llneamlenros (planea, polrtlcaa 

y obJedvos), de las acávldadea a su cargo. 

4) Formula y revisa la ln1brmacl0n e interpretaclOn de -

loa readrados de operaclOn, y de la sltuaclOn financiera. 

5) c.ompara la acwaclOn con los planea y eatAndarea esta-

bleddoa, aaf como Informar e Interpretar los resultados de las 8= 
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tividades a todos los niveles del cuAl es rellJ)Onsable, 

6) La anterior functon Incluye la formulaciOn de las polC-

dcas contables, el establectmlenro de sistemas y procedimientos, 

la elaboracton de informes de operaciOn e informaclOn especial que 

se requiera. 

7) En coordlnaciOn con otras 4reas de la empresa, esta--

blece las necesidades de lnformaclOn, así como nece&Jdades espe

cíficas que requiera cada Area en particular, y que sean relativos 

a sus funciones, para determinar su soluclOn. 

8) Participa directamente en la selecclOn, adlestramlen -

m, desarrollo y supervlslOn, del personal a su cargo, para lograr 

de ésros una eficiente colaboraclOn. 
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lila) DEPARTAMENTO DE COMPRAS. 

Jefe del Departamento de Compras. 

Funciones y ReaponaabUJdadea. 

1) Organiza y dirige las actividades del departamento. 

2) Analiza, selecciona y prepara loa Informes que deben 

ser 110metldoa a la conalderaciOn del Gerente Administrativo. 

3) Elabora y presenta para su aprobaclOn o modlficaclOn • 

al Gerente Administrativo, loa procedlmlenU>a, formas o lnatruc!! 

vos necesarios para un adecuado aprovisionamiento. 

4) · Atiende a las dlversaa Areas de la Distribuidora que r~ 

CJ,lleran de sus servicios, y en coordlnaclOn con loa miamos su 

aalgnaclOn correspondiente. 

5) Mantiene contacto con el proveedor exclusivo (fabrlcl!!,J 

te de cerveza), reapectD al o loa productos que deben adquirirse P! 

ra su venta y dlatrlbuclOn. 

6) TrSia dlrectamenre con loa distintos proveedores rea·· 
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pecto a los bienes (equipo de operaclOn) o servicios (ejem: dJstrl

buclOn de hielo), que deban adquirirse, designando aJ proveedor a 

(Jllén debe fincarse el pedido, previo estudio del cuadro compara!!_ 

vo de cotizaciones, calidad y tiempo de entrega aJ respecto elabor! 

do. 

7) Vigila y supervisa el desempeno adecuado del personal 

a SU CarSI). 

llla) DEPARTAMENTO DE COMPRAS. 

1) Compras Producto. 

Encargado de Compras del Producto. 

Funciones y Responsabilidades. 

1) Revisa todas las requisiciones turnadas a la oficina, -

por el almacén, respectO a la adqulslclOn de cerveza en sus dJstl!! 

ros tamaftos, marcas y presentaciones, as! como la adqulalclOn de 

envases en sus dJferentes presentaclOnes y tamallos. 

2) Con base a las requisiciones formula y revisa los pedJ 

dos de conformidad con el cuadro de cotizaciones, as! como las • 
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condiciones previamente convenidas entre el fabricante y la distri

buidora. 

3) Somete los pedidos a firma de las personas autorizadas, 

y posrerlormenre efectCla el trlmlte correspondiente para colocar-

los. 

4) Supervisa y agUiza los pedidos que no hayan sido surti-

dos en su oportunidad. 

5) En comblnaclOn con el almacén, cuida de la transporl_! 

ciOn, recepclOn, almacenaje, admlnlstraclOn y destino del produc

lD. 

6) Conjuntamente con el almacén, coordina y controla en -

811 c:aao los abasteclmtenros a los depOslros, así como el movlmle,! 

ID de los miamos. 

llla) DEPARTAMENTO DE COMPRAS. 

2) Compras Equipo de OperaclOn 

Encargado de Compras de Equipo de OperaclOn. 

Funciones y ResponsabUldades. 
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1) Revisa rodas las requisiciones turnadas a la oficina por 

el almacén, respeclD a la sdqulslclOn o aprovlslonamlenlD de EQI!! 

pode OperaciOn (ejem: unidades de transporte, equipo de publici-· 

dad y propaganda, refacciones, papelería, etc.) 

2) Revisa rodas las requisiciones turnadas a la oficina por 

los dlstinlDs departamentos de la empresa, respecto al aprovisloll_! 

miento o adquJaicJOn de bienes o servicios adicionales. 

3) Solicita las cotizaciones correspondientes a los prov«!! 

dores debiendo obtener ventajas en calidad, costos y tiempos de -

entrega. 

4) Investiga nuevas fuentes de abastecimiento, formulan· 

do el Incremento de proveedores de la empresa. 

5) Tramita ajustes en precios, rechazo y reposlciOn de -

bienes o servicios. 

6) Con base a las requJslclones, formula y revisa los pedj 

dos para que sean sometidos a autorlzaclOn y a firma correspon· -
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diente, para que después sean colocados. 

7) Supervisa y aglliza loa pedidos que no hayan sido &ur!! 

dos en loa plazos establecidos. 

lllb) DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD. 

Contador General. 

Funciones y Reaponsabilldadea. 

1) Debe aplicar loa principios de contabilidad generalme.!! 

te aceptados para lnatalar y mantener en operaclOn un Sistema de 

Contabilidad que permita la medlclOn exacta y perlOdlca de la al-

tuaciOn financiera de la Dlatribuldora, y la redituabilldad de aua -

operaciones. 

2) Formula, establece y revisa periOdicamente el Control 

lateroo ldOneo para laa operaciones financieras que realiza la die -

trlbuldora. 

3) Es responsable de la claalficaciOn, registro, an41Jala e 

lnterpretaclOn de la lnformacl6n referenle s rodas las operaciones 

CJ1e efecUla la empresa. 
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4) Formula la lnformaclOn financiera necesaria de mane--

ra perl6dlca, que permita a la admlnlstraclOn evaluar su actuaclOn 

y determinar las medidas correspondientes. 

5) Elabora los Estados Financieros mensuales y anuales, • 

Indispensables para la adecuada toma de decisiones. 

6) Define polftlcas para el adecuado registro de activos, •• 

pasivos, y en general para rodas y cada una de las transacciones • 

econOmlcas de la empresa. 

7) Supervisa a sus subordinados encomendados a las actlvJ 

dades de elaborac!On de pOIJzas, registros en libros auxlllares, bA· 

ateos etc. 

8) Realiza actividades y reportes especiales Inherentes a • 

sus funciones cuando éstos le sean encomendados. 

lllc) DEPARTAMENTO DE ALMACEN. 

jefe de Almacén. 

Funciones y Responsabilidades. 
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1) Es responsable de la recepclOn, almacenaje, adminJs· 

traclOn, transportsclOn y destino de los productos para su venta, • 

aar como del equipo de operaclOn, materiales y artículos de cons~ 

mo adquiridos por la distribuidora. 

2) Coordina y controla los abastecimientos a los depOsltos 

aar como el movimiento de los mismos. 

3) Supervisa y controla el registro del Kardex, expedlen-· 

1es y archivo del departamento. 

4) Autoriza la documentaclOn de recepclOn y dlstrlbuclOn 

de la cerveza, bienes muebles, materiales y artículos de consumo. 

5) Autoriza los Informes descriptivos sobre movimientos, 

altu y bajas de los Inventarlos, para au entrega al departamento -

de contab1.lldad. 

6) Mantiene loa niveles de existencias autorizados para los 

diferentes Inventarlos, formulando las requisiciones correspondle.!! 

1es. 
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7) Autoriza la lnformaclOn y documentaclOn neceaaria pa-

ra su entrega al departamento de procesamiento de datos. 

nado. 

8) Dirige y supervisa las actlvidadea del permnal subor'!! 

lllc) DEPARTAMENTO DB ALMACBN. 

1) Almacén de Ueno. 

Encargado del Almacén de LLeno. 

Funciones y Reaponaabllidadea. 

1) Responsable de la recepclOn de la cerveza en sus dl&tl.!!, 

tas marcas, tamaftos y presentaciones, verificando para ello las r~ 

(Jlialclonea o documen101 necesarios. 

2) Asigna el lugar de almacenamiento propicio para una 1~ 

callzacl6n adecuada y conieo eficiente de loa miamos, 

3) Reaponaable de la ena-ega del producto para el abasteC:!_ 

mJenro oportuno a depOsltos y vendedores, asr como al personal -

auror.tzado. 



• 62 • 

4) Responsable de inventariar, con!l'olar, llevar los re- -

glSII'Os y documentaciOn inherentes a las enll'adas y salidas de me.!: 

caocra. 

S) Formula de manera perlOdlca informaciOn descriptiva -

de la existencia, enll' ada y salida del producto. 

lllc) DEPARTAMENfO DE ALMACEN. 

2) Almacén de V acro. 

Encargado del Almacén de Vacío. 

Funciones y Responsabilidades. 

1) Se responsabiliza de la recepclOn del envase en sus di-

ferentes presentaciones y marcas, emitiendo para ello la documl!!l 

tadOn correspondiente. 

2) Para una locallzaciOn adecuada y contee eficiente del e.!!. 

vase, aalgna el lugar de almacenamiento. 

3) Coordina la salida del envase de los depósitos, asr co--

mo de la oficina cenll'al, para au enll'egs al fabricante. 
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4) Responsable de Inventariar, controlar y llevar los re-

gistros y documentaclOn Inherentes a las entradas y salidas de en

vase. 

S) PerlOdlcamente formula JnformaclOn descriptiva de la -

existencia, entrada y salida de envase. 

Die) DEPARTAMENTO DE ALMACEN 

3) Almacén de Equipo de OperaciOn 

Encargado del Almacén de Equipo y OperaclOn 

Funciones y Responsabilidades. 

l) Responsable de la recepciOn, almacenaje, adnúnJscra-

clOn y destino del Equipo de OperaciOn, el cual est6 constituCdo por: 

Equipo de Transporte. 

Material y equipo de oficina. 

Material y equipo de Publicidad y Propaganda. 

Maquinaria y equipo dlver80. 

inventarlo de Refacciones diversas. 

2) Trabaja conjuntamente con loa dlatlnro1 departamenroa 
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de la distribuidora, definiendo las necesidades o requerimientos -

a,rrespondlentes, y su eficiente abastecimiento. 

3) Responsable de Inventariar, a,ntrolar, llevar los regl,! 

tros y documentaelOn referentes al equipo de operaciOn a su cargo. 

4) Formula de manera perlOdlca lnformaclOn descrlptlva -

de la existencia, entrada y salida del equipo de operaclOn. 

IIJd) DEPARTAMENTO DE PROCESAMIENTO DE DATOS. 

jefe del Departamento ElectrOnlco de Datos. 

Funciones y Responsabilidades. 

1) Responsable del adecuado processmlenlD electrOnlco de 

dalos, efectuando para ello el anAllsls de sistemas, programaclOn, 

operadOn y desarrollo de U!cnlcas y métodos, que permitan la ob-

renciOn de lnformadón oportuna y eficiente. 

2) Responsable de trabajar con el personal de las dlstln--

tas Areas de la distribuidora y definir las especificaciones pertln!_n 

res de re(Jlerlmlenros de lnformaclOn. 
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3) EfectOa trabajos sobre pronOsticos y estadística, en~ 

mendados por los diferentes departamentos de la erq,resa, reco-

mienda asimismo nuevos usos para el equipo electrOnlco y la alm-

pllftcaclOn de la lnformaclOn. 

4) Vigila y supervisa en su caso del buen desempello de fu..,!I 

ciones de los subordinados. 

5) Vigila y supervisa la conservaclOn y buen uso del equi-

po, en particular del equipo de proceso electrOnlco que se encuen

tra bajo su responsabilidad. 

6) Proporciona a la gerencJa administrativa lnCormaclOn I_!! 

herente a las actividades de procesamiento (carga de trabajo, tie'!! 

po, cosro eic). 

7) Se mantiene lnCormado de los avances tdcnlcos, 

8) Mantiene actualizado la dcx:umenraclOn relativa al pro-

cesamlenro de datos. 
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llle) DEPARTAMENTO DE PERSONAL. 

jefe del Deparaunento de Peraonal 

Funciones y Responsabllldsdes. 

1) Responsable de la planeaclOn, organlzaclOn, dlrecclOn 

y control de la funclOn de personal de la Distribuidora. 

2) Conforme a los requerimientos de personal por las di! 

tintas Areas de la empresa, obtiene, selecciona y contrata los ca.!! 

dldlllOS ldOneos. 

3) Es responsable de la capacltaclOn y adiestramiento al 

per--1, ya sea para el mejor desempello en su trabajo actual, o 

a,n proyecclOn a niveles superiores. 

4) Se encarga de la sdmlnlstraclOn de sueldos y salarlos , 

efeccuando para ello el an411sls y valuaclOn de puesros respectiva--

mente. 

S) Es responsable del a>ntrol respecto a cambios y bajas 

de per90ll&I en las nOmlnas, manejo de ausencias y retardos, asr • 

a,mo b'Amites que ae stguen ante el Seguro Social. 
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6) Define los tr4mltes a seguirse para promover al per~ 

nal, asr como los requisitos que deben reunir. 

7) En su caso, vigila y supervisa el buen desempello de • 

las actividades del personal a su cargo, 

lllf) DEPARTA~NTO DE MANTENIMIENTO. 

Jefe del Departamenro de Mantenimiento. 

Funciones y Responsabilidades. 

1) Responsable de conservar y mantener en Optimas condJ 

clones de funclonamJenro el equipo de operaclOn (equipo de transJ>O! 

re, e(Jlipo de publicidad y propaganda, maquinaria y equipo diverso). 

2) Responsable de la conservaclOn y mantenimiento de las 

instalaciones o bienes pertenecientes a la distribuidora, para meJ~ 

rar el funcionamiento y servicio de los mismos. 

3) Revtaar, controlar y autorizar los trabajos que a aollcJ 

OJd de loa diferentes departamentos se efectOe, 
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l 
4) PerlOd.lcamente elabora Información descriptiva de los 

trabajos o servicios proporcionados por el departamento. 

S) Dirige y supervisa el buen desempello de funciones del 

personal subordinado. 
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IV) GERENCIA DE FlNANZAS. Gerente de Finanzas, 

Funciones y Responsabllldades. 

1) Es responsable ante la Dirección General de la eflcle.!! 

te adminlstraclOn de las finanzas. Para ello planea, organiza, di

rige y controla las actividades del personal a su cargo. 

2) Establece y revisa periódicamente los objetivos, polí-

ticas, programas, procedimientos y normas para la captación y -

adecuada apllcaclOn de los recursos financieros de la empresa. 

3) Formula y revisa periódicamente programas, estudios 

económicos y planes globales para los recursos financieros, a co! 

to , mediano y largo plazo. 

4) Coordina y revisa Ja formulación de los presupuestos -

de Ingresos, gaslDs de capital (Inversión), gastos de operaclOn. 

5) Revisa y coordina el registro, vigilancia y el control -

de Ja correcta apllcaclOn de los presupuestos, 

6) Controla Ja funclOn de tesorería de la empresa, para 
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recepclOn, custodia, desembolsos de dinero y valores, y el regis

tro de los mismos. 

7) Dirige y establece polltlcas de credlto y cobranzas, i!!_ 

versiones y coberturas mediante seguros. 

8) Participa directamente en la selecclOn, adiestramiento, 

desarrollo y supervlslOn del personal a su cargo. 

Na) TESORERIA. 

Tesorero. 

Funciones y Responsabilidades. 

1) Selecciona los medios o fuentes adecuadas de aprovlsl~ 

namlento de capital que requiera la distribuidora. 

2) Dirige y supervisa las funciones de la caja general, asr 

como los estudios relativos al otorgamiento de crédito y cobranza, 

coordlnAndose con la gerencia de ventas para tal efecto. 

3) En comblnaciOn con 1s Gerencia de Ventas coordina el 
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control de las cobranz88. 

4) Coordina la autorizactOn, revlsiOn y eJecuciOn de loa -

pagos. 

5) Verifica y coordina la adquistclOn y custodia de los bi,!:, 

nes de la distribuidora. 

6) Maneja y controla todas las pOlizas de seguros y fian--

zaa de la empresa. 

7) Analiza, selecciona y prepara los informes que deben 

ser 1K1metidos a la conslderaciOn del Gerente de Finanzas. 

8) Coordina, vigila y supervisa el buen deaempeno de las 

actividades del peraonaf a su cargo. 

!Va) TESORERIA. 

l) Caja General. 

Cajero General 

FuncfonH y Reaponsabllldades. 
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1) EfectOa la llquldaclOn de venraa a loa repartidores, r! 

dblendo el efectivo correapondlenm, supervisando loa reportea de 

crédim y cobranza de loa miamos. 

2) Recibe efectivo por ventas de mostrador. 

3) Respecto del efectivo recibido, prepara las fichas para 

ttamlrar su depOalto, asimismo ea responsable del manejo y con-· 

ttol de las cuentas bancarias. 

4) Atiende el pago de facturas del proveedor (fabricante -

de cerveza), y otros documenros por pagar. 

S) Supervisa el P8F de nOmlnas de sueldos y otros gasroa. 

6) BfectOa el pago de nOmlna confidencial • 

7) Tiene a au cargo un fondo de caja para realizar pagos -

de valea, gaau,a pequenoa etc. 

8) Selecciona y i>rmula la JnformaclOn de loa movlmlenroa 
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habidos, para su envío al Tesorero y a los departamentos corres

pondientes. 

IVa) TESORERIA. 

2) Cred.lto y Cobranzas 

Encargado de Crédito y Cobranzas. 

Funciones y Responsabilidades. 

1) Responssble de la coordlnaclOn y control de créditos y 

cobranza efecwados por los vendedores. 

2) Realiza perlOdlcamenre anAllsls por antiguedad de sal· 

dos respecto de créditos otorgados y no cubiertos a la fecha. 

3) Formula periódicamente Información de los créditos y 

la cobranza efectuada por los mismos vendedores. 

4) Auxilia en la formulaclOn de solicitudes de referencias, 

y en la revisión de expedfenres de crédito. 

5) Adende reclamaciones sobre cobranzas di la cllenrela 

y formula loa reporr.ea neceaarioa para darle curso legal. 
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IVb) DEPARTAMENTO DE PLANEACION FINANCIERA, 

jefe del Departamerno de Planeac10n Financiera. 

Funciones y ResponsabWdades. 

1) En coordinac10n con los objetivos generales de la empr_! 

sa, efectCaa los trabajos de planeac10n fl.nandera a corio, mediano y 

largo plazo. 

2) Participa en la elaboraclOn de los diferentes preeupues-

ms para las diversas areas de la disttlbuidora. 

3) Cuida de la aplicaclOn eficiente de las polltlcas emana--

das de 1s planeacJOn financiera, así como de los presupuesios. 

4) Analiza las desviaciones a los objetivos que arrojen loe 

estaios definitivos, y comentarlos con loe responsables, 

5) Hace las recomendaciones necesarias, basados en el -

anAUais de loa estados Ooancleros, __ proyectados contta los resulta

dos de operac!On. 
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6) Analiza, selecciona y prepara los Informes que deben 

ser mmetidos a conslderaclOn del Gerente de Finanzas. 

7) En su cam, vigila y supervisa el desempeflo adecuado 

del personal a su cargo. 



CAPITULO 111 

EL CONTROL INl"ERNO. 
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EL C'ONTROL INTERNO. 

l. C'ONCEPTO. 

El auge econOmlco e industrial inlclsdo a fines del siglo pas! 

do ha permitido en la actualidad el desarrollo de grandes empresas. 

Dicho desarrollo se ha logrado gracias a la buena organlzaciOn y·· 

admlnlstraciOn de esas empresas derlv4ndose de ello, en consecue.!!. 

cla reaulrados poaitivos para sus soclos o accionistas, los cuales -

dieron la importancia necesaria a una buena admlnistraclOn, asr ~ 

mo al control estrlCU> de las operaciones. 

Amerformenie las personas que administraban negocios no f! 

aran ninguna necesidad de que se ejerciera una labor de supervlalOn 

de los trabajos realizados. 
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Actualmente, es de vital Importancia la necesidad de que los 

administradores cuenten a>n lnformaclOn fehaclenie, oportuna y -

completa acerca de las operaclones que efectaan, ya que pueden -

darse cuenta de errores producidos por la falta de planeaclOn, or

ganlzaclOn, aar como de una debida admlnlstraclOn, dlrecclOn y -

control. 

El actual desarrollo de los negocios es la consecuencia de una 

buena admlnlstraclOn. Para alcanzar tal desarrollo y competir con 

!x.llD en el mercado, se recJ,lleren medios apropiados, de car4cter 

admlnlstradvo. 

El control, las relaciones humanas, la planeaclOn, la mere! 

doteenla, así como la colaboraclOn entre la dlrecclOn y el personal 

a fin de lograr los objetivos deseados. 

Para poder establecer un sistema de control Interno que re-

adte eficiente es necesario epi, al lmplantarsele, llene todos los 

aspeccos Importantes del funcionamiento de la empresa cuidando -

CJJe su C08tO sea proporcional al valor de la lnverslOn que ae desea 

controlar, porCJJe de Otro modo sería perjudicial. 
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El control inierno en una empresa se funda en la diviaiOn ad,! 

cuada de las laborea, de tal manera que los empleados realicen su 

trabajo de manera que puedan cotejarse entre ar los resultados, -

evitando la duplicidad de labores. 

Existen varias definiciones de Control Interno a saber: 

El Instituto Mexicano de Contadores PObllcos lo define de la 

siguiente manera: 

"El Control Interno comprende: el plan de organizaciOn 

con todos los métodos y procedimientos que en forma -

coordinada se adoptan en un negocio para la protecciOn 

de sus activos, la obtenciOn de informsclOn financiera -

correcta y segura, la promoclOn de eficiencia de oper! 

ciOII y la adhealOn a poUticas prescritas por la direc- -

clOn". 

El ComJU! de Procedimieoros de Auditoría del Instituto Nor- -

teamericano de Contadores fljblicos establece: 

"El Control Interno comprende el plan de organizaclOn 

y todos los métodos y medidas de coordlnaclOn adopta

dos para proteger los actJvos como son: verificar la -
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exactitud y veracidad de los datos contables. Fomen

tar la eficiencia de las operaciones y alentar el apego 

a las polfticas de admlnlatraclOn prescritas en una el!! 

presa". 

El C. P. Joa~rn GOmez Morfrn lo define: 

"El Control Interno consiste en un plan coordinado en-

tre la contabilidad, laa funciones de los empleados, y -

los procedimientos establecidos, de tal manera que la 

administraclOn de un negocio pueda depender de estos -

elementos para obtener una lnformaclOn segura, prote

ger adecuadamente los bienes de la empresa, asr como 

promover la eficiencia de las operaciones y la adheslOn 

a la polftlca administrativa prescrita". 

2. OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO. 

Los principales objetivos del Control Interno son: 

a) ProrecclOn de los activos de la entJdad. 

b) ObtenclOn de lnformaclOn financiera correcta y segura. 

c) Promover la eficiencia de operaclOn. 

d) Adhesión a las polltlcas establecidas por la Dirección. 
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a) ProtecclOn de los activos de la entidad. 

El salvaguardar los activos de la empresa es de suma impor· 

tanela. Implica IDmar determinadas precauciones elementales, ~ 

mo son la debida custodia de los bienes, encomendlndolos a perso· 

nas responsables e ldOneas, cuyo manejo esté debidamente garan!! 

zado, estableciendo funciones y responsabilidades y asegurando es· 

IDS activos contra riesgos externos. 

b) ObtendOn de lnformaclOn financiera correcta y segura. 

La lnformadOn que se proporcione a la administración deber4 

ser confiable, relevante y oportuna de las actividades econOmlco·fl· 

nanc:leras y administrativas de la empresa, para Juzgar acerca de • 

su operación y de su situación en un momento dado. 

Esta lnformaclOn deber4 proporcionar los elementos necesa·· 

rfos para la adecuada 1Dma de decisiones. 

e) Promover la eficiencia de operaclOn. 

Por eficiencia de operación se entiende el aprovechamiento • 

adecuado de loa recursos humano,, materiales, aar como el estudio 
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constante de los metodos de trabajo y de los medios para realizarlo. 

En todo momenro se debe tener la seguridad que las activida

des que realiza la entidad, se estén efectuando con el mínimo de e_!I 

fuerzo y al menor costo posible. 

d) AdheslOn a las polrtlcas establecidas por la OlrecclOn. 

El Control Interno establece la necesidad de medios de comu

nlc:aciOo entre los dirigentes y los subordinados, la actuaciOn de t.5! 

dos los elementos y partes de la empresa siempre deberAn estar e! 

caminados y sujeros a las polrticas y lineamientos establecidos por 

la dlrecclOn, para esto el empleado en particular y el personal en -

general, deben de conocer dichas reglas y objetivos que se persi- -

guen. 

3. ELEMENTOS DEL CONTROL INI'ERNO. 

Componen al Control Interno los siguientes elementos: 

a) OrganizaclOn, 

b) Procedimientos. 

c) PerB011al, 

d) SupervJslOn. 
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a) Organizac10n. 

La organizaciOn idendflca y determina las actividades nece9! 

rtas para el logro de los objetivos, asimismo designa las operacio

nes que han de controlarse estableciendo los diversos departamen

ms, una para cada una de ellas de acuerdo con su importancia, po.! 

teriormente se efectuad la dlstribuciOn del trabajo que se hsrA en 

cada departamenm: y por aJtimo se designBA el personal de cada -

uno de ellos, a cada persona se le astgnarAn funciones, aumridad y 

por consecuencia responsabilidades. 

La OrganizaciOn cuenta también con varios elemenms y son: 

1) Dlreccfón. 

Elemenm que asume la responsabilidad de establecer y SUl)e! 

visar las políticas generales, as! como la mma de decisiones. 

2) C4ordlnac.16n. 

Es la slncronJ.zaclOn adecuada de las partes inregranr.es de la 

empresa. 

Para tJ1e trabajen en forma lniegral y armónica para evitar el 
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entorpeclmien10 de las funciones. 

3) DlvlslOn de Labores. 

Para que exista un buen control es necesario la dlvlslOn de l! 

bores, definiendo claramente las funciones de operaclOn, cuslDdia 

y registro, evitando que una misma operaclOn sea manejada desde 

su origen hasta su regletro por una misma persona. 

4) AslgnaclOn de Responsabilidades, 

Mediante este elemen10 y a través de un organigrama, Ja or

ganizaciOn debe tener bien definida su jerarquizacJOn, con eJ fin de 

CJie todos los recursos humanos Identifiquen a superiores y subor· 

dlnados, aar como la aalgnaclOn de funciones y responsabilidades. 

b) ProcedJmlenlÓs. 

AdemAs de una organtzaclOn ldOnea y la delegaclOn de respo.!! 

sabllJdades para eJ logro de los objetivos es necesario llevar a la -

prActlca, merados o procedimientos que Ilustren la manera de re! 

lizar determinlKla actMdlKI, de hacerlo mis accesible y faclUtar -

su desarrollo. 
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Los elementos de que se auxilia son los sigulenies: 

1) PlaneaclOn y SlsiematlzaclOn. 

Las operaciones deben ser planeadas adecuadamente y darse 

a conocer medlanm una serle de Instructivos. 

Sobre funciones de dlrecclOn, coordlnaclOn, dlvlsJOn del~ 

res, mecanismos para aumrlzaclones, asr como la flJaclOn de re!. 

ponsabJlidades. 

2) Reglscros y Formas. 

Se debe procurar que los procedimientos de registro de las -

operaciones ses eficiente, aslmJsmo las formas que se utilicen P.! 

ra dicho registro deben dlseftarse lo suficientemente sencilla para 

hacer accesible su empleo. 

3) Informes. 

La funclon de lnformaclOn dentro de la entidad es un elemen

to Indispensable para su correcto desarrollo, pues esto oblJga a la 

elaboracl6n de Estados Financieros perlOdlcos para la adecuada ~ 

ma de decisiones. 
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c) Personal. 

Un sla1ema de Control Interno debe contar con el elemento -

humano adecuado, es decir, personal debidamente capacitado, ~ 

tivo por el cual debe hacerse estudios y evaluaciones de requisitos 

tales como entrenamiento, eficiencia, moralidad y retribuciOn con 

la finalidad de colocar a cada persona en el puesto ideal. 

d) SupervisiOn. 

Una vez que se planea y se implementa un sistema de Control 

Interno, é&le debe vigilarse constantemente, para supervisar su -

cumplimiento, y en su oportunidad proponer medidas correctivas -

de acuerdo con las necesidades de la empresa. 

4. VIGILANCIA IEL CONTROL INTERNO. 

La revlalOn que ee realiza mediante el sistema de Control -

lnterlX>, e8t8blece en .r la vigilancia, conslderAndole como una 

Imagen de la protección que la DirecclOn ejerce sobre el patrlmo-

nfo de una negociaciOn, tiene por objeto asegurar el funcionamiento 

efectivo del control ill8lltuído. 
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La vlgUancla, considerada como una actividad de carlcter • 

permanente y de crítica constanie ejercida con el fin de descubrir 

deficiencias existentes y de manifestar las medidas que el asunto 

amerite, para encausar por los medios adecuados, el control In·· 

llel'RO. 

En la vigilancia (Jle se hace a través del control Interno el • 

Contador PObllco es el elemento de mayor Importancia por la labor 

analrtlca que realiza a través de la auditoría, realizando así un tr,! 

bajo constructivo al sellalar a su cliente las deficiencias del control 

ln11erno y la forma de enmendarlos. 

La actividad que desarrolla el Licenciado en Contaduría POb!! 

ca Independiente es de suma Importancia, pues sus servicios gara.!!. 

dzan el eficiente funcionamiento del sistema de control Interno pues 

aon cuando la negociación por su magnitud haya un departamento de 

auditoría, siempre se requieren los servicios del auditor externo, 

ya que los contadores pQbllcos son Indispensables para asegurar que 

el mecanismo del control Instalado funcione en forma eficiente. 

La Jabor que lleva a cabo el departamento de auditoría lnter· 

na en una empreea, en su campo de vigilancia, consiste en hacer • 
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uao de los programas preparados con antelaclOn, establecer una -

guía para que el trabajo resulte eficiente. 

La auditoría Interna es uno de los Instrumentos principales -

para la vigilancia encomendada al control interno . 

. El lnstiwro Americano de Auditores Internos define a la audJ 

torra interna como el ··control Administrativo que funciona midien

do y evaluando la eficiencia de otros controles". 

5. PUNfOS ESENCIALES DE CONTROL INfERNO EN UNA 

DISTRIBUIOORA DE CERVEZA. 

a) COMPRAS. 

El departamento de compras en una Distribuidora de Cerveza 

es de gran importancia, ya que del acierto en la adqulsiclOn y apr~ 

vlalonamlento del producto en sus distintas marcas, tamaftos y pr! 

aentaclones, depende la adecuada distribución y venta del mismo. 

La función del departamento de compras estl encaminada a -

aumlniStrar oportuna y e!Jclenremenle los productos que sean nece-
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sarlos, al precio y condJclones pactadas con el fabricante: o sea -

el departamento dA garantras de entregar, como es debido, los pr~ 

duetos que le 90n recp,rldos. 

Dentro de lo que ae podría llamar las principales polrtlcas de 

compra, son Importantes de tomar en cuenta las relativas a: 

1) Epoca o Período de Venta. 

2) VolOmenes de existencia. 

3) Produc10s a ofrecer. 

4) Planes de Promoc:lones. 

5) Abasteelmlento a dep6sl10s. 

6) Almacenaje. 

7) Transporte. 

8) Relaciones con el fabricante. 

Los sistemas de compras CJ1e ae observan en una Distribuid~ 

ra de cerveza 80ft: 

1) Centralizado. 

2) Directo. 
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l) Centralizado. 

El sistema de compras de este tipo es aque( en el cual las 

compras se realizan por la ofldna central, concentrando la recep

clOn del producm en su bodega, para su posterior abastecimiento a 

los depOsltos. 

2) Dlrecm. 

El sistema de compras directo es aquel que con base en el -

requerimJento del Jefe o encargado de depósito, la compra es efe~ 

IUafa por la oficina central, pero el envío es directo de la fAbrlca 

al depOaito sin pasar al almacen general. 

Los principales pasos en la operación de compra se presentan 

a coadnuaclOn: 

1) Las requisiciones son turnadas al departamento por el al-

mad!n, con base en las tarjetas o registros de control de existen·· 

da. 

2) Se formulan los pedidos de conformidad con las requlslcl!! 
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nea correapondlenma, las cuales deber4n ser autorizadas por fun

donarlo autorizado. 

3) Al momenlD de recepclOn del producto solicitado y previa 

las verificaciones establecidas, el encargado del almacén formul.! 

rala nota de entrada correapondlenm, para su registro, y enviar 

la lnformaciOn al departamento de compras. 

4) El departamenlD de compras, recibiré del almacén, un -

ejemplar de la documentaciOn (Jle ampara las compras efectuadas, 

y después de verificarlos formulara el "Resumen de Compras", P.! 

ra su envío a contabilidad. 

5) El departamento de compras formularé las pOllzaa y regl! 

troa Inherentes a la operaclOn de compras. 

b)VENTAS. 

Una Distribuidora de Cerveza a través de una eficaz y planJ

ftcada dJatrJbudOn, pone al alcance de loa consumidores aua pro

ductos. 
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La zonlflcaclOn adecuada del territorio se encuentra de tal 

manera dispuesta, que propicia un mejor servicio y atenclOn a to· 

dos y cada uno de loa clientes. Asimismo para impulsar el deaa- -

rrollo de las ventas deben usarse como complemento: publicidad, 

exponer en forma atractiva el producto, o sea, una exhlblclOn ad_! 

cuada que logre (f.le se venda "por al mismo"; promociones, des-

cuentos, etc. 

El renglOn de ventas por su Importancia que reviste, debe -

ser seccionado en las diferentes etapas que comprende, para que -

en cada una la lmplantaelOn de procedimientos y formas adecuadas 

logren un eficiente control y registro, y por ende una mayor segu

ridad. 

La variedad de pol!tlcaa de venta como son: ventas a crédi

to, al contado, a conalgnaclOn y llQJidaclOn semanal, aar como el 

8111J16mero de clientes, compueato casi en su totalidad por detalli.! 

tas, tiene como reailtado la utllizacJOn de contrólea diferentes. 

Ya sea de una u atta manera en forma genérica, loa vend~ 

res tienen la necesidad de utilizar una rarJets de control por elle.!! 
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te (Forma No. l) para llevar a cabo sus operaciones, 

Al momenro de efectuarse una venta efectiva, y su factura-

clOn correspondiente, el vendedor utiliza un contr0l adicional do~ 

de se detalla: nombre del cliente, especlflcaclOn de la marca ta· 

mailo y presentaeiOn del producm realizado, Importe de la venta, 

y nOmero de factura que ampara dicha transacciOn, (Forma No. 2). 

El control citado con anterioridad sirve también como com

probante para hacer la liquidaclOn correspondiente, determinando 

saldos a cargo o favor del vendedor, y especificar oporrunamente 

las dotaciones de cerveza para el mismo. 

Los principales pasos que componen la operaclOn de ventas, 

desde el momenro que se efectOa hasta su registro final por el de

partamenlD de contabilidad aon: 

l) FornwlaclOn y verlflcaclOn de las liquidaciones (ventas) 

por clKla uno de los vendedores. (Forma No. 3). 

2) FormulaciOn del Resumen de Ingresos percibidos, 
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3) FormulaclOn de anlllsls (marcas, tamaftos y presentacio

nes) de la venta diaria y acumulada por vendedor (ruta). 

4) FormulaclOn de las pOllzas y registros Inherentes a la o~ 

racJOn de ventas por el departamento de cxmtabllldad. 

c) INVENTARIOS. 

En una Distribuidora de Cerveza, la partida mas Importante 

de su activo circulanoe, lo constituye sus inventarios, motivo por 

el cual el coottol de los mismos, es relevante. 

Una de las principales preocupaciones de los directivos, es 

la roraclOn de loventarlos, para tener un mayor rendlmlenro de la 

toverslOn. 

Generalmente la rcxaclOn de Inventarlos en una empresa de -

este dpo, denen una convertibilidad mas o menos r4plds, esto es -

no mayor de un mes. 

Las oletenclas del producto en el almacen, pueden controla! 

ae udJizando para ello el alstema tradicional de Inventarlos perpe-
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tu0s, por medio de registros -tarjetas individuales para cada ar

tículo-, uno ~ llevarA el almacenista que no consignar& valores 

y otro que se maneJarA en especie y valorea por el departamento -

de contabilidad, confrontAndose los datos de ambos registros peri~ 

dlcameote, o utWzAndose también controles peculiares para cada -

distribuidora en pardcular. 

El almacén para un adecuado control se divide en: 

1) AJmacén de Lleno (UquJdo). 

2) Almacén de Vacío (Envase). 

1) AJmacén de Lleno (Líquido). 

El control de las existencias de lleno, (Irquldo) (Forma No. 4) 

Implica Jas operaciones de recepción del producto, aalgnaclOn del 

lugar de almacenamienoo conlDrme a la marca, tamallo y preaenta

clOn; entrega del producto para el abastecimiento a depOaltos, dot! 

clOn a vendedores, para venta de mostrador, control de roturas. y 

mermas, etc., o sea se deberA llevar cuenta del Inventarlo Inicial, 

de las entradas y aalJdaa o disminuciones correspondientes. 
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2) Almacén de Vacío (Envase). 

Para el control de las existencias de vacío (envase)(R:>rma -

No. 5), es necesario el control de operaciones de recepción del e.!! 

vase (por venta del liquido) por parre de los vendedores, depósitos, 

venta de moscrsdor; designar el lugar de almacenaje coníorme a la 

marca, tamai\o y presentaciOn, coordinar la salida del envase para 

111 entrega al fabricante, controlar las roruras; de manera específt 

ca deherA llevar cuenta del Inventarlo Inicial, de las entradas, sa

lidas y disminuciones CJJe se hayan dado. 

En Jo CJle concierne a la toma de inventarios físicos, éstos -

deberlo efectuarse periOdicamenie, y con la mayor rapidez post-

ble para asf' no tra81Drnar las operaciones cotidianas de la empre

._ 
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S151'EMA CONTABLE •. 

l. EL SJSJ"EMA DE CONTABll.IDAD. 

a) Defln1d0D. 

El c:oDSta.Dte desarrollo de laa empresas y la condnua evo

lucJ6n de Ju récnl.caa y mecanismos para procesar informaclOn,

at,eo de la conrabWdai un continuo períecdonamlenro. 

La aecelldad de lnformacfón financiera confiable, aelecta • 

y oporlWla, ul como de conirolar y registrar adecuadamente las 

operadones econGmko-ftnanclerss de la empresa, aon de vital • 

impon.ancta para la e8cien111 toma de dedsJones, y para ello es· 

menea111r la implanractOn de 1m adecuado Si8t8ma Contable en la • 

orpmzaciOn: 
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El C.P. Maximino Anzures define al Sistema Contable de la 

forma siguienie: "Son aquellos procedimientos medlanie loa cua- -

les se anotan las operaciones financieras de una empresa, vallénd,2 

se de documentos y diarios, y cuya determlnaciOn constituye la fi

loaafra del alaiema". 

El C.P. Octavio Armendlriz A. lo conceptOa de la alguiente 

manera: "El Sistema Contable incluye, el ciclo completo que co-

mAenza con las ttansacciones, su registro en documenma prima- -

rlos, ai anlllals y registtO en libros de distintos tipos, y por Olti

mo la presentad6n de los datos en los informes". 

b) Elementos. 

El Sistema de Contallüidad debe comprender los elementos -

CJ1e conadnayen en sr Is organlzsclOn contable de la empresa, y -

8011 • aaber: 

1) Documento11 CJ1e alrven para caprar y comprobar las oper! 

donea alrvlendo de fuente de dams para los siguientes. 

2) DDc:umemos contabllJzadores, o sea loe medios para el r! 
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paro en libros, por loa cuales se establece la coordlnaclOn de ta

les hechos. 

3) Ubroa y registros auxiliares o de detalle, a través de loa 

que se etlectQa el anlllala. .. 

4) Ubroa principales, mediante loa que se llega al anallala -

úreala. 

5) Ubroa de diario, que sirven de control y lazo de unión en

tre loa libros principales y auxiliares. 

6) Plan o Catalogo de Cuentas, con su correspondiente lnstru~ 

dvo, a través del cuil ae establece la coordlnaclOn de hechos. 

7) Re.Omenes fnformadvoa sobre las operaciones flnancleraa 

(y a6n admlnlattadvaa), como bue para establecer Isa Inferencias 

que se desprendan de la operaclOn de la empresa, y que sirvan a la 

lmplamaci6n de una polrdca de mejoramlenro. 

2. GRAFICA DEL SISTEMA CONTABLE DE UNA DISTRIBUIDO

RA DE CERVEZA. 
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Los Sistemas c:ontables en una DJatrlbu.lclora de Cerveza -

varf8D de conformidad con fllCIDres tales como: v·o1omen de ope

ra::toaea, nOmero de aubagendaa o depOaltoa, recursos financie-

roa, roaciCn de inventarlos (convertibWdad), estructura organiz! 

doDal; aar como polftlcaa establecidas por la dlrecciOn, al conJU!! 

ID de lineamleDIDS que forman la base del procedlmlenro o proce

dimienlDS que en deerminada altuaclOD Justifiquen las decisiones 

ednpradaa; y de manera general, las necesidades espedflcaa que -

recpere cada diatrllluldara en particular. 

A axittrn•adOn se presenta la Granea del Slarema C.Ontable -

que .,aeralmenie se presenta en una Dlstr.lbulclora de Cerveza, y 

que en mi opimOn ea el mas apropiado para tal efecto. 



POLUA DE Ill&IIESOS 

6RAFICA DEL 51.STEltA CONTABLE DE UNA DlSTRlBUIDDIIA DE CEJlVEZA 

OPERACIONES DE LA EHPRESA 

C CIIPROBANTES DIVERSOS 

POLl'ZA DE EGRESOS POLIZA DE DIARIO 

1--------- REGISTRO DE POLIZAS 1---------1 LIBRO DE VENTAS 

LIBRO DE DIARIO 

LIBRO DE MAYOR 

F <;TADOS FIHAIIC !EROS 

ESTADO DE 
RESULTADOS 

MAYORES AUXILIARES 

INl'ORHACION 
ESPECIAL 
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3. DESCRIPCION DE LA GRAFICA DEL SISTEMA CONTABLE, 

a) SISTEMA DE POLIZAS. 

El Sistema Contable antes citado comprende el Sistema de PO

lizas (Ingresos, Egresos, Diario), y consiste en utilizar hojas suel

t88 llamadas "'Pdlizas·;enel cual se asienta una operación con todos 

sus pormenores para llevar a cabo el registro diario de las opera

ciones; concentrar el contenido de estas a un registro de pólizas, 

pasar al libro diario, al libro mayor y al de inventarlos y balan---

ces. 

1) Formato de las Pólizas. 

Lu pólizas para faciUtar su manejo presentan comllnmente 

tres secciones a saber: 

a) Encabezado. 

- El nombre de la empresa. 

• La indlcacidn de que se trata de una póliza (lngresoe, 

egre-. diario). 

- La fecha en que se realizó la operación, 

- El nllmero de la póliza. 
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b) Columnas para anotar: 

- Los ncmbres de las cuentas y subcuentas afectadas, 

y una breve descripción de la operación. 

- Los Importes de los cargos y abonos correspondle.!! 

tes. 

c) Espacios al ple, para indicar: 

- Nombre y firma de quién la elaboró. 

- Nombre y firma de quién la revisó. 

- Nombre y firma de quién la autorizó, 

2) Registro de Pólizas, 

La amcentracleln del contenido de las póll:zas se lleva a ca

bo en un Registro de Pólizas, el cual está compuesto de hojas ta

bulares con columnas para asentar: fecha, mlmero y tipo de pcm

za, cargos y abonos con que debe afectarse cada cuenta, por la -

operación registtada en cada póll:za, 

b) ELEMENTOS DEL SISTEMA COtirrABLE, 

A) Pólizas. 

l) PóUzas de Ingreso. 

2) PóUzas de Egreso, 
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3) Pólizas de Diario, 

B) Ubros y Registros. 

1) RegiBtro de Pólizas. 

2) Libro Diario. 

3) Libro Mayor. 

4) Libro de Inventarios y Balances. 

S) Libro de Acta.B del Consejo de Adminlscrscieln. 

6) Libro de Acta.B de Asambleas de Accionistas. 

7) Libro de Ventas. 

8) Libro de Cc:mpras. 

C) Auxiliares. 

1) Cuentas Colectivas de Activo. 

2) Cuentas Colectivas de Pasivo. 

3) Cuentas Colectivas de Resultados. 

4) Cuentas de Orden. 

e) APLICACION DEL SISTEMA CONTABLE. 

O RECISTRa; DIARIQ;, 

a) Póllzu. 

I) De lngrellOII, Estu pólizas se contab1Uzar4n dla

rlamenre en el Reglltro de Pólizas, el cual de - -
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be hacerse en forma individual por cada una 

de las pOllzas. 

2) De Egresos. Estas pOllzas ae contabilizaran diaria-

mente en el Registro de POIJzas, las culles 

deben hacerse de manera individual para ca

da una de las pOllzas. 

3) De Diario. Estas p6llzas deberAn contablllzarse el!! 

riamente en el Registro de POIJzas, afect4n

dose en forma individual para cada una de -

ellas. 

b) Ubros. 

1) Ubro de Compras. 

Este lllro se afectar& cuando se efectden las compras, 

c:or.eJAndoae en su oportunidad con las facturas corre.!' 

pondientes; a fin de mes se sumaran los movimientos 

registrados en las distintas columnas de este libro, P! 

ra obtener el monto de los movimientos operados, ast 
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como la 10talldad en marcas, tamallos y presentaciones 

del produc10 adquirido. 

2) Ubro de Ventas. 

En este libro se asentaran las ventas diarias o sema-

nal en su caso, de manera global, por marcas, tama-

llos y presentaciones, asr como el mon10 correspondle.!!. 

te; a fin de mes se sumarAII los movimientos registra

dos en las distintas columnas de este libro, para obte

ner la totalklad de movimien10s operados. 

c) Auxiliares. 

EB1Ds se afectaran después de haberse contabilizado las pO!! 
zu en el Registro de Pólizas. 

D) REGJSrROS MENSUALES. 

a) Regisuo de Póllzu. 

AJ Onal de cada mes se sumaran los movimientos de -

las dlsáDtas columnas a fin de rotallzar los movlmlen

roa operados en cada una de las cuentas, para su asle.!!. 
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ID de concentraclOn en el Ubro Diario. 

b) Ubro Diario. 

En este libro se efectuara el asien10 de concentraciOn 

mensual, pI'OYenienie del Registro de POllzas. 

c) Ubro Mayor. 

En este libro se asentaran las concentraciones mensu! 

les divididos en los movlmien10s efectuados en Ubro -

Diario. 

4. EL SISTEMA OONI'ABLE Y LA INFORMATlCA. 

El Slsrema de C.ontabWdad antes descrito permite que los -

procedimientos de reglstto contable, independJentemente de la -

afectaci6a manual (pOlizas), pueden llevarse a cabo a través de -

un ldsrema mectn.lco, electromecAnico o electrOnico. 

En la actualidad la aplicaciOn del procesamiento electrOnico 

de dsros (lnformAtica), en la contabilidad, ea el medio idOneo para 

la obtención de inlormaciOn oportuna, exacta, y confiable, para la 

toma de decl Iliones. 
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Para la JmplantaclOn de un sistema de contsbilidsd en Proce

samiento ElectrOnJco de Datos (computadora), son de considera- -

dOn los siguientes rwnos: 

a) Fa.se de VJabilldad. 

En esra etapa se tiene que analizar eJ Sistema Contable 

ea opersdOn, obreniendo toda Ja JnformacJOn relativa a los proce· 

dJmlentos en uso, formatos y reglstr0s uti.Uzados. 

b) Fa.se de DJse11o del Sistema. 

Se efectOa un estudio detallado de los requerlrrúentos de -

IDformaciOn para Ja toma de declalones y asr estar en la poalbllldsd 

de dJseftar el slstema Ideal con Ja acertada selecclon del equipo de 

c:6mputD. 

e) Fue de ProgramacJOn. 

La mayor responaabllldad en esta etapa recae en el per92 

nal de programaclOn, ya CJ1e •r• (JIJén elabore los diagramas de -

lóglca, prueba del programa, y pruebas del sistema. 



- 115 -

Relac.lonado con las anierlores fases, para la lmplantaclOn 

del Sta1ema de Contabilidad se tendrm los siguientes procesos: 

a) ConveraiOn de Datos. 

Los dalOs !nidales para la creaclOn de los archlvcaseran 

los propordolUKlos por medio de la informaclOn contable, a través 

de sus estados financieros principales y sus relaciones analitlcas. 

b) CodificaciOn de la lnformaciOn. 

ESID se llevara a cabo respetando la claaitlcaclOn de las 

cuentas de Balance y Resultados. aar como los requisitos que exi

ge el programa. 

c) Una vez CJ1e ae dene el CaraJogo de Cuenta& perfectamen

rie codificado y el archivo de saldos iniciales completamente lnte-

gradoe, ae ell4 en la poslclOa de arran(Jle del sistema, por lo que 

a pardr de ear.e momenro la entrada de d811Ds para su procesamle.!! 

ID ea forma eJectrOnk:a aera en forma codificada. 

d) Cuando la rotalJdad de daros ha akio introducida en la COI!! 
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putadora, ésta los clasifica y actualiza para ¡,roporc.lonar la info!:. 

macl6n requerida. 

S. BL CATALOOO DE ClJBNTAS. 

a) lmponanda. 

El Catalogo de Cuenaas es uno de los elementos mas importa;!! 

es de la organizaclOn, ya que propicia la eficiencia del Sisrema -

Coatable; pues establece la ordenaciOn de los hechos, derermlna el 

6rdeD de las cuentas, y facilita la formaciOn de los Estados Finan_ 

den>•. 

El c:atAlOF de cuentas comprende la exposlclOn codificada y 

DDmlnadva de un pla de cuemas, su uBO fllcillta la supervisiOn de 

las aulDrldades flecales, ur a,mo la obtencJOn de beneficios tales 

a,mo; 

1) Proporciona mayor rapidez en laa labores contables, red_E 

ctendo los errores de callflcact6n, 

2) Obfenc.lón mA9 rAptda de los Esra:tos financieros y mayor 

calfdad en loa mismos por su unltormldad. 
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3) Permite una mejor comprensJOn de la información eatadr! 

dca en referencia con aauntDa internos de la empresa. 

4) Mayor facJlldad y eficacia en el anlllaJa de la informacJOn 

oblenida de los registros. 

5) Facilita la comparación de resultados. 

b) Catllogo de OJenraa. 

DISTRIBUIDORA DE CERVEZA, S. A. 

CATALOGO DE CUENTAS. 

1 ~ 
10 CIRaJLANTB. 

10.1 Caja 

01 Pondo PJJo. 

10.2 Baocoe 

01 Banco X. 
02 Banco Y. 

10.3 DocumenlDa por Cobrar, 

10,4 Daudorea DJveraoa. 
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01 DepOsltos, 
02 Repartidores. 
03 Funcionarios. 
04 Empleados. 
05 Clientes. 
06 Otros. 

10. 5 Almacén de Cerveza. 

10. 6 Almacén de Envase 

01 Retornable. 
02 No Retornable. 

10. 7 Inversiones en Valores. 

10. 8 DepOaltos en Garanr:ra. 

10. 9 Pagos Anticipados. 

01 Intereses. 
02 Impuestos. 
03 Primas de Seguros 
04 Rentas 
05 Otros. 

10.10 l. V. A, Trasladado, 

11 NO CIRa.JLANI'E. 

11, 1 Equipo de Transporte 

11.2 Equipo de Oficina 

11. 3 Equipo de Publicidad y Propaganda 

11. 4 M.acJ¡inarla y Equipo OJverm. 

01 Equipo y Servicio 
02 Equipo de Taller. 
03 Otro1, 
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11.S Terrenos 

11.6 Edificios 

11.7 Construccl6n en Proceao. 

12 DIFERIDO 

12.1 Gastos de lnstalaciOn 

12.2 Gastos de OrganizaclOn 

12.3 Otros Gastos por Diferir. 

2 PASIVO 

20 A CORTO PLAZO 

20.1 Proveedores. 

01 Cervecería X, Cuenta Corrl ente. 
02 Cervecería X, Movinúentos Diversos 

20.2 Documentos por Pagar. 

20.3 Acreedores Diversos 

20.4 lmpueatos por Pagar 

01 lmpto. sobre Prod. del Trabajo. 
02 CUOl88 al L M. S. S. 
03 1% S/ Remuneraciones. 
04 INFONAVIT 
05 Impuearos Estatales. 
06 lmpuearos Municipales. 
07 Otroa. 

20.5 I.V.A. Causado. 

20.6 l. V .A. por Pagar. 



20, 7 

21 

21.l 

21.2 
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Provisiones, 

A LARGO PLAZO 

Acreedores Diveraos, 

Dep6sitos recibidos en Garant!a. 

3 CAPITAL 

30 

30.l 

30.2 

30.3 

30.4 

30.S 

CAPITAL OONrABLE 

Capital Social, 

Reserva Legal. 

Otras Reservas. 

Resultados de Ejercicios Anteriores, 

Reaulrados del Ejercicio. 

4 a.JENrAS OOMPLEMENrARIAS DE ACTIVO, 

40 

40.l 

41 

41.1 

41.2 

41.3 

41.4 

ClRClJLANrE. 

EadmaciOn para Cuentas de cobro. Dudoao. 

NO CJRClJLANrE, 

DepreclaciOn Acumulada de Equipo de Transporte • 

DepreclaciOn Acumulada de Equipo de Oficina • 

DepreclacJOn Acumulada de Equipo de Publicidad 
y Propaganda • 

Depreciación Acumulada de Maquinaria y Equl-
po D1ver80 • 



5 

6 
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41. 5 DepreciaclOn Acumulada de Edificio , 

42 DIFERIDO. 

42.1 AmorttzaclOn Acumulada de Gastos de lnsta
laciOn. 

42.2 Amortizac10n Acumulada de Gastos de Organl 
zaciOn. -

42. 3 AmortizaclOn Acumulada de Otros Gastos por 
Diferir. 

CUENTAS DE ORDEN. 

50 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS. 

50.1 DepreciaciOn Fiscal por Aplicar. 

50.2 AmortizadOn Fiscal por Aplicar, 

50.3 Cervecería X, Cta. Envases, 

51 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS. 

51.l AplicacJOn de DepreclaciOn Fiscal. 

51.2 AplicaclOn de AmortlzaciOn Fiscal. 

51.3 Cta. Envases, Cervecería X. 

CUENTAS DE RESULTADOS. 

60 CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS, 

60.1 CoW> ele Ventas 
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01 Costo de Venta Cerveza, 
02 Costo envase No Retornable, 

60. 2 Descuentos, Rebajas, Bonificaciones aobre 
Ventas. 

01 Descuentos sobre Ventas. 
02 Rebajas sobre Ventas. 
03 Bonificaciones sobre Ventas. 

60. 3 Gastos de Venta. 

Sub-Cuentas segCm Anexo. 

Sub·Subcuentas segCm Anexo. 

60. 4 Gastos de AdminlstraclOn. 

Sub-Cuentas segOn Anexo. 

Sub-Subcuentas segOn Anexo. 

60. 5 Gastos de Publicidad. 

Sub-Cuentas segOn Anexo. 

Sub-Subcuentas segOn Anexo. 

60. 6 G8810s Financieros. 

60.7 

61 

61.1 

Sub-Cuentas segOn Anexo, 

Sub- ~ubcuentas segOn Anexo, 

Otros Gastos. 

aJENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS, 

Venta. 
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01 Ventas de Cerveza 
02 Venras de Envase No Retornable. 

61. 2 Productos Financieros. 

61. 3 Otros Ingresos, 

01 Utilidad en Venta de Activo Fijo. 
02 Producms Diversos, 



ANBXO DB SUB-Cl.lBNTAS Y SUD-SUOCUBNTAS DB GA5f0S. 

SOi filo. ae r:iienta ae Castos. 
SOi SOi fHHJBRE VTX. ADMOFI. POB. FIFI OTROS. 
~X. ~X. 60,3 6o.4 6o.5 6o.6 6o.1 

01 Remuneraciones al Personal. 

01 bldos X X 

02 Salarlos X X 

03 Premios al Personal. X X 

04 Gratifl.cac.lones Ordinarias X X 

os Graliflcaclones Extraordinarias X X 

06 Gastos de RepresentaelOn X X 

07 Tiempo Extra X X 

08 Vacaciones X X 

09 Indemnizaciones. X X 



ANBXO OH SUB-aJBNrAS y SUB-SUDaJBNrAS OB GAsros. 

D Ro. ile Cüenta ae Caams. 
§311 D FICFUKE VTX. XDF.ICFI PCJB. FIA. oraCS. 
~A. t'TX. m.:J m.:¡ m.s m.li m., 

LO Varios. X X 

02 Honorarios 

01 Honorarios para Consejeros. X X 

02 Honorarios Legales X X 

03 Honorarios Audlmrea Bxt. X 

04 Otros Honorarios. X X 

03 PrevlslOn Social 

01 OJotaa del Seguro Soda! X X 



ANBXO 00 SUD-a.JBNTAS Y SUD-SUDC.1JBNTAS DB GASTOS. 

StlB Ro. ele C:iienta ele Castos. 
D sc:m FIO~DRI!. vrx. XDMOFt PIJB. f."IFI. OTRm. 
t'fl:. ~X. m.3 m.;i m.s liU.li m., 

02 INFONAVIT. X X 

03 Servicio Medico X X 

04 lrnplemenlDs de Trabajo X X 

os Atenciones al Personal X X 

06 Varios X X X 

04 Donativos 

01 Donativos X X 

os Seguros y Fianzas 

01 Seguros de Inventarlos X X 

02 Seguros sobre Inversiones 
Permanenies. X X X 



ANBXO 0B SUD·CUBNfAS Y SUD·SUOa.JliNTAS DB GASTOS. 

SlJB J'ilo. ele ~nta ele Castos. 
D §JB lilOFURE. VTA. ADMOlil. POB. Fllil. OTROS. 
CTA. ~X. l'llU m,:¡ m.s &J.6 m., 

03 Seguros de Vida y Accidentes X X 

04 Fianzas y Seguros Personales X X 

05 Varios X X 

06 Perdidas por Delitos, Casos For· 
tuilDs o de Fuerza Mayor. 

01 Perdidas por Delitos y Siniestros 
no cubiertos por Seguros y /o 
Fianzas. X X 

02 Perdidas por Cuentas Incobrables. X X 

03 Perdidas en Ventas de Activo Fijo X X X 

07 Impuestos y Derechos. 



ANEXO DB :,"UD-CUIUffAS l SUD-SUDCUBNTAS 00 GA5f0S. 

son Flo. ae t'üenta ae rlaatos. 
son S(JB lilO!vlURE VTA. AmJOfil. PtJU. FIJil. OTROS 
ctA. ctA. ií0,3 lii'.J.4 m.s i'ii'.J.6 m., 

01 1% para la EducaclOn X X 

02 Impuestos Estatales X X 

03 Impuestos Municipales X X 

04 Agua X X 

os Impuesto predlal X X 

06 Tenencias X 

07 Placas. X 

08 Multas y Recargos X X 

09 Ottos. X X X 

08 Reparaciones, Gastos de Man-
tenlmJento y ConeervaciOn, 



ANBXO DE SUB·CUBNTAS Y SUB·SUBaJBNTAS DE GA5I'OS. 

D lila. ele ~uenta ele ~astos, 
SOR D RO~BRB. VTX. ADMUR PIJR. FIN. O'IROS 
ct.<. t"u. 6o.3 m.i m.s m.li m., 

01 Reparaciones. X X X 

02 Gastos de MantenlmlenlD y 
Conserv aclOn. X 

03 C:Ombustlbles y Lubricantes. X X 

04 Varios X X X 

09 Fletes y Acarreos 

01 Carga y Descarga X 

02 Fletes y Acarreos X 

03 Alquiler de Unidades X 

04 Varios X X 



ANEXO Dli SUB-CUENTAS Y SUD-SUDCUliNTAS DB GASfOS. 

SCJB Ro. ae c:üenta ae Castos. 
SOB SUB lilOFJIJRE VTi'L ADMUFI. POB. PJlil. OTROS 
t'TX. CTA. &U &1.4 &1.5 liU.li m., 
10 GaslDs de Bodega 

01 Arrendamientos y ¡o Sub-
arrendamienros. X X 

02 Energía Eléctrica X X 

03 Gastos de Mantenimienro 
y ConservaciOn X X 

04 Varios. X X 

11 Gas10s de Publicidad 

01 Publicidad Nacional de Cerv. X 

02 Carrullnas, Volantes e lmpr. X 

03 Anuncios en Cine, Radio, Pren-
sayT.V, X 



ANEXO OH SUB-CUENTAS Y SUB-SUDCUENTAS DE GASTOS. 

D Ro. ae ~uenta ae Castos. 
D D FlO~BIU!: VTX. XOMoFl, me. l'l'llil. OTROS 
ct"X. ct"X. lílU &U m.s m.li m., 

(M Anuncios Murales X 

os Anuncios Luminosos X 

06 Promociones y Ferias X 

07 Obaequtos X 

08 Varios X 

12 Amortlzacl(?nes 

01 AmortizaclOn Acum. Gastos de 
lnstalaclOn X X 

02 AmortlzaclOn Acum, Gastos de 
OrganlzadOn X X 

03 AmortlzaclOn Acum. Otros G"!! 
toa por Diferir. X X X 



AN6XO DB SUD·CUUNTAS Y SUD·SUDLtJUNTAS DE GASI'OS. 

san Ro. ele ~nta ile Castos. 
SIJB son !ilOF:tnltE v,·i. A!mO!il, PIJR. Fl!il. UJ'ROS. 
t:TX. ~X. 60. 3 60.4 60.5 60.6 60.1 

13 Depreciaciones. 

01 Dep'n. Acum, Eq. de Trana· 
porte. X X 

02 Dep'n, Acum. Eq. de Oficina X X 

03 Dep'n. Acum. Eq. de PublicJ· 
dad y Propaganda, X X 

04 Dep'n, Acum. Maquinaria 
y Eq. Diverso. X X X 

05 Dep'n, Acum. Edificio X X 

14 Otros Gastos Normales. 

01 MantenimienlD Eq, de Oficina X X 



ANEXO DE SUB-CUENTAS Y SUD·SU8CU6N1ºAS DE GASTOS, 

SIJB Jilo. ele Cuenta ele Castos. 
!JJB SIJB lilOQBIU! V'l'A. ADQOlil. PIJB. FIFI. OTROS. 
CTA. CTA. 50.3 lill.i lill.5 lill.6 lill. 1 

02 Papelería. X X 

03 Artículos de onctna X X 

04 CUotas y SUscripciones X X 

os Copias FotostAticas X X 

06 Almacenaje X X X 

07 Transportes L.oc:ales X X 

08 Vigilancia X X 

09 Teléfonos, Correos y Te-
légrafos. X X 

10 Energía eléctrica X X X 

11 Hielo y Agua X X 



ANBXO 011 SLIB·ClJBNTAS Y SUB·SUDCUBNTAS Ull GASTOS. 

!IJD Ro. ile ~uenta ae rlaaros. 
!IJD SlJB liH'.HURB vr;,;. XDMolil. l'IJD. 1:m. mRtJS 
t'TX. t'TX. lil'.J.3 m. :¡ lil'.J.5 liO.li m.' 

12 Roturaa y Mermaa X 

13 Diveraoa X X X 

lS Gastos Financieros 

01 Intereses X 

02 Perdidas en cambios X 

03 Comisiones y Situaciones 
Bancarias. X 

04 Diversos X 
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c) Instructivo al CatAlogo de CUentas. 

Para hacer uso correc10 del Cat41ogo de Cuentas es necesa

rio la formuladOn de su carrespondJenie instructivo. 

El lnstructJvo al CatAlogo de Cuentas detalla los concep10s de 

cargo y abono, interpretacJOn de saldo, aar como la referencia a -

las cuentas que se afectan en forma correlativa, y tiene como obJ! 

m la uniflcadOn de crllerio para la adecuada aplicaclOn e interpr! 

radOD en el registro de las operaciones. 

A CODtinuaciOn se mencionsrAn algunas de Jas cuentas que -

presentan caracterraucas peculiares dentro de Ja contabilidad de -

ima Di8lrlbu1dora de Cerveza, haciendo las indicaciones convenie.!! 

res arendiendo al nombre CJ18 se les clasifica y a la naturaleza de -

... IIIDViemfenfOS. 

10. 3 Documenms por Cobrsr. 

El saldo de esta cuenta repreaenta los doc:umenlDs pe.!! 

dientes de cobro expedidos a favor de la empresa por 

Jos prestamos concedidos a cllenrea exclualvoa. 
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10. 4 Deudores DI.ver 808. 

01 DepOsl.ms. 

El asldo de esta sub-cuenta repreaentsr6 el monm que 

deben a la distribuidora los dep6sl.10s por concep10 de 

cerveza remitida a sus bodegas. 

02 Repartidores. 

Esta sub-cuenta se cargara por el importe de las dot! 

dones de cerveza entregados a los repartidores, por 

el traspaso, cambio o reestructuraciOn de rutas. Se 

screditarl por cobros efectuados asr como por cance

ladoa de cuentas incobrables. 

El saldo invartablemenre deudor representarl el imJ>O!.. 

re de las dotaciones de cerveza concedJdos a los repl! 

tidores para el desempello de su labor en las rutas. 

03 Flllldonarloll. 

E .. aab-cuenta se cargarA por anticipos para guros 

y anddpos a cuenra de -Idos, Se acreditarA por los 

comprobanres de g88fDS o pagos (lle realicen SDbre su 

c:uenra. 
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El saldo representara el monto que deben los funciona

rios a la empresa. 

04 Empleados. 

Se cargara esta sub-cuenta por anticipos a cuenta de -

salarios y préstamos concedidos. Se acreditara por -

los pagos que efectOen sobre su cuenta. 

El saldo representara el monto que deben los emplea

dos a la empresa. 

05 Clientes. 

Esta sub-cuenta se cargara por el importe de los pro

ductos a crédito. Se acredita por cobros efectuados, 

por concepm de descuentos., rebajas y bonificaciones 

sobre ventas. 

El saldo significara el importe por cobrar en notas de 

crédito a clientes que por su volumen de venms se OJl! 

ran directamente dea:le la oficina central, para no afe~ 

tar los límites de crédito establecidos a los depOsl10s 

y reparddores. 
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10. S Almac:en de Cerveza. 

Se cargara esta cuenta por el importe de las compras 

de mercancrss al fabricante (implica las entradas tri!!, 

cae del producm "liquido"). Se acreditaré por IX>dae -

las salidas de mercancra que se efectae. 

El saldo representa el importe de las existencias en -

bodega y deberé coinc1d1r con el inventario frsico que 

perfOdicamente ae practique. 

10. 6 Almacén de Envase. 

01 Retornable. 

El saldo de esta sub-cuenta representara Qn.lca y ex-

cluslvamenre el importe del envase propiedad de la -

D1striblddora. 

OZ No RellOl'nable. 

Ea 1111>-cuenta ae c•garA por el importe de las CO!! 

praa reallza:laa. Se acredlt8l"A por las salidas de ea

re dpo ele envase que • efectOe. 
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El saldo alnginlcarl el importe de las existencias en -

bodega, debiendo co1Dc1d1r con el inventario ffalco que 

per10d1camente debe practicarse. 

11. 3 Equipo de Publicidad y Propaganda. 

El saldo de eata cuenta representar& el monlD de la !!,t 

verafOn del mobiliario de publicidad y propaganda (r!_ 

frlgeradorea eléctricos, hieleraa, mlqulnaa para ~ 

veza de barril, etc). que se destina para entregarlos 

en comodalD a loa ciiemea. 

11. 4 Maquinaria y Equipo Diverso. 

01 Equipo de Servicio. 

El saldo de eara sub-cuenta representar& el importe -

del mobWario y equipo de servicio (monw:argaa, es

tibadores o almilarea) destinado para uso en las bode· .... 
02 Ecpdpo de Taller. 

El uJdo de elta IIUb·cuenta comprenderA el valor de • 
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los Otiles de trabajo, para las diversas labores de -

manlelll.mlenU> de la bodega. (Taller mecAnico, el~ 

trlco, carptnrerta ere). 

20.1 Proveedores. 

01 Cervecería X, Cuenta Corriente. 

Esta sub-cuenta se screditarll por las compras de C8;! 

veza a credlU>. Se cargarA por los pagos que se rea

licen sobre la cuenta. 

El saldo s1gn18carA el importe por pagar a las fabri--

cae. 

02 Cervecería X, MovimlenU>a Diversos. 

Esta aub-cuenta se acreditarA por loa cargos que ef~ 

aleo las f4bricas independientemente del movimlenU> -

de cerveza. 

Se cargara por loe cr6d1101 que efectOen a nueatro fa

vor la• fabr.k:u. 

El Nido repreeenrara el 11101111> o Importe a papr a -
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las flbr1cas por conceptOs independientes al movimie.! 

ID de cerveza. 

21. 2 Depósitos recibidos en Garantía. 

El saldo de esta cuenta que invariablemente sera acre_! 

dor representa un pasivo a cargo de la discribuidora, -

por las aportaciones que hacen los repartidores, con -

el Un de garantizar sus adeudos por créditos concedl-

dos para el manejo de sus rutas. 

6. ASPECTOS FISCALBS. 

Una Dlscr1bu1dora de Cerveza es sujeto directo o solidario -

del .. ., de loa siguientes credims fiscales principalmente: 

a) Ley del lmpueBIO Sobre la Renta. 

1) lmpueBIO al Ingreso Global de las Empresas. 

Bare lmpueBIO • deber4 causar por la dlterencla entre -

los ingre8Ds rotales scunwiablea y las deducciones autorizadas por 

la ley. (Apl1cad6n tarifa srt. 34). 
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Deben enterarse de este impuellU> anticipos, dentro de -

loa primeros quince días de loa meses quln10, noveno, y doceavo -

del ejerddo, de acuerdo a loa ingresos correspondientes a loa m.! 

sea cuar10, octavo y undédmo respectivamente. 

El impueSU> debed quedar 10talmente pagado a mu air-

dar dentro de loa tres meses siguientes a la fecha en que se termi

ne el ejercido a,rrespondfente. 

2) hnpuestD sobre Produc10a del Trabajo. 

Por las retendones mensuales al personal de la Distrlb!!! 

dora, de conformidad con el an. 52 de la Ley respectiva. 

Su entero se efectuad a la oficina au10rfzada a mAs tar-

dar el cU'a 15 de cada mea o al a:lgufente día h4bil si aquel no lo f~ 

re. 

El c41cuJo del fmpueBID anual ae realizad de acuerdo al 

an. 98, rearando el impuearo de loa JIBFB provisionales efectuados, 

la diferencia CJJe resulte a cargp, se enterara mediante declaración 

a oda tardar en el mes de marzo afgufente a el ano de calendario -

de CJJe se trare. 
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b) Ley del Impua81D al Valor Agregado. 

Se efectuaran pagos mensuales a mis tardar el dfa 2.o de 

cada mea o al sl.guleote dfa bab1l al aquel no lo fuere, de cada UDO 

de los meses del eJerddo flsc:al, mediante declaradOn que se F.! 

smrara en las oflc1nas IWIDrlzadas. 

Bl pago mensual sera la cllferenda entre el 1mpue81D 

(10% o 61 en ai caso), que corresponda al 10tal de las acdvidades 

reaJlzaclsa en el mes de calendario anterior y las c:anddades por -

la 919 proceda el scredltamlemo. 

El 1mpue81D del ejerdcto se calculara deduciendo los e! 

fPS mmsuales, se pagara mediante declarac16n que se presenca-

ra ame laa oactnas aulDdzadas, dentro de los 3 meses alguienres 

al derre del ejercido. 

e) Impue111> del 11 mbre laa Erogaciones por Remunerac~ 

as al Trabajo Peraoaal preltlldo bajo la Dlrecc16n y Dependenda 

de im Parda. (P. Xm del An. l de la Ley de Ingreaos de la Pe- -

deradOD). 

s .. lmpuellD • enrerara, mediante declarld6n en las 
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ofldnaa au1Drizadas, a mas tardar el dla 15 del mes slgulenre a - -

aquel en que se hayan hecho los pagos base del gravamen, o el dla 

blbll siguiente sl aquel no lo fuere. 

d) Cuotalf Obrero .Patronales al l. M. S. S. 

Conforme a los llnesrnien1Ds que establece la Ley del Se

guro Social, se debe enterar el importe de las cuotas obrero pacr2 

aa1es formulaudo la c6dula correspondiente, por bimestres venci • -

dos. 

El pago de las cuotas se hace directamente en las oflci--

1188 aumr1zadas por el IDBEIMD dentro de los primeros quince dlas 

de los meses de enero, marzo, mayo, Julio, septiembre y novfem· 

bre de cata a&>. 

e) AportBdoaes al lnsdturo del Pondo Nscfonsl de la VM~ 

da ¡a:a los Trabajadores. 

La8 sporradones al Infonavft, deberl ser el 5% a>bre los 

llalar1oll ordinarios que paga la empresa. 

El entero de lu sportaeiones se efactOa por bimestres • 
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venc:tdos en las oficinas auiorizadas para tal efecio, a mas tardar 

el dra 15 o al s1gul.enre dfa blbil s1 aquél no lo fuere de los meses • 

de enero, marzo, mayo, Julio, septiembre y noviembre de cada • 

do. 

f) lmpueBID mbre Tenencia y Um de Autom6viles. 

g) lmpueSID Predlal. 

b) SegQn la enddad federadva en que esté ubicada la D1str1·· 

buldclra se bara acreedora de obligaciones fiscales estatales y mu· 

llldpales. 



CAPITULO V 

LOS ESI'ADOS FDIANCIEROS Y LA INFORMACION A LA GERENCIA. 



- 147 -

LOS BSI'AOOS FINANCIEROS Y LA INFORMACION A LA GERENCIA. 

l. FINALIDAD B IMPORTANCIA DB LOS BSI'AOOS FINANC~ 

ROS. 

Los Bsrados Flnllllderos se preparan con fines emlnente-

mmre lldormadvos, la imponaoda de ellos rsdlca precisamente 

en la ud1Jdad que pueden brindar como medio de lnformsctOn opor

ama, fehactenre y accesible para conocer la marcha de la ent1dad. 

La ildm'madOa coatealda en los esrados anancieros es de -

nral i.mpmUada, prtacipllmeme para la prenda, direcdvos o -

acdonl ... , ya que a cravts de un an4llals e tnrerpreraclOn de los 

nulDDII, permite la elaborld6n de planes y proyectos, elegl.r al-· 
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1S118Eivas, y po.r ende la adecuada mma de dedalonea. 

Las necesidades de lnformacton flnandera varran de confo! 

mldad con las caraclerfadcas de cada entidad en particular. 

2. BLBMBNrOS IE UN B5fAOO FINANCIERO. 

Tocio Estado Financiero deberl contener loa elemenma que 

a c:omtnnadOn se detallan: 

a) Un encabezado en el cull se Indique: A quién correapon-

de el estado flnanclero presentado, de que estado flnandero se tra

ta, y la fecha o período que abarca loa daa>a mostrados. 

b) Un cuerpo o coarenldo que esra formado po.r la Información 

deBCrlpdva y numertca. 

e) Ple, compue811D par lo• nombres y arma de las personas 

reaponablea de la elaborad6n de loa earadoa flnanderoa, aae como 

la fecha en que .,n preamradoa. 
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3. RBQUISII'OS DE UN ssrAOO FINANcmao. 

Cualquier Estado Financiero que verdaderamente pretenda 

ser de utllidad, para CJJe cumpla sus fines lnformalivos, debe reu

nir los requisitos siguientes: 

a) Universalidad. La lnformaciOn que brinden sea clara y 

accesible, utilizando al efecto términos comprensibles y una estrll;!: 

tura simple. 

b) Continuidad. Que la infor rmciOn tenga una secuencia 10-

gfca, clara y breve. 

e) Periodicidad. Que su elaboraciOn se lleve a cabo en for

ma perlOdk:L 

d) Oportunidad. Que ai elaboraciOn y preaentaciOn sean re.!! 

dldos opornmamente • 

.f. CLASIFICACION DE LOS ESfAOOS FINANCIEROS. 

Los Eacaclo• financieros • cla.Uican en: 
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a) Estados Financieros Pro-forma. 

b) Estados Financieros Principales o 84slcos. 

c) Estados Financieros Secundarlos o Accesorios. 

a) ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA. 

Son aquelloa Estadosfinancleros que pueden presentar to-

w o parcialmente situaciones o hechos por acaecer, y se prepa-

ran con el objeto de presentar la forma en que determinada o dete!, 

minadas situaciones sOn no consumadas pueden modificar la posl-

dón flnandera de la empresa, bas4ndose en los presupuestos que 

elabore una empresa. 

En ellos se observa el plan financiero que consiste, en PI'! 

aiponer una ser1e de facrores y situaciones con mayor o menor d,! 

calle, como bue para la reallzac16n de operaciones futuras y para 

el c:mcrol de las mlBJIIU. 

El Bitado de S1tuac16n Financiera, aar como otros estados 

flnancteros pueden proyectarse conforme a los llneamlentos ante

riores, y conldtulr• ur en eltados financieros Pro-forma. 
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b) ESfAOOS FINANCIEROS PRINCIPALES O BASICOS. 

Son aquellos que por su contenido e lmportancia, permiten -

una apredaclOn global de la altuaciOn financiera y productividad de 

la empresa. 

Los Estados Financieros Principales se dJviden a su vez: 

.\) Bstll1cos. 

B) DlnAmicos. 

A) Bsrttlcos. 

Son aquellos estados financieros CJ,le se refieren a una fe

cha determinada, o sea muestran informaciOn a un momenlD dado. 

Es represencaavo de este grupo el Estado de SltuacJOn Financiera. 

Eaado de SituaclOn FJ.nandera. 

Denominado comOnmenre Balance Oeneral, es el mAs im'por

rmre de los Escadoe Financieros ya que muelltl'a la situación finan

ciera de la empresa a una fecha determinada. Es decir el conjunto 

de recur.,• (bienes y derechos propiedad de la empresa), obligacl!!_ 
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aes contra!daa con terceros, aar como el patrimonio nelD de la e!!l 

¡reas, resultante de la diferencia entre recursos y obligaciones, 

Este estado OnancJero puede formularse en cualquier mo-

menm, pero para que cumpla plenamente ai functOn informativa, -

sera necesario elaborarlo al cierre del ciclo econOmlco de la em

presa, con sus correspondientes anexos. 

B) Dlnimicos. 

Son a(Jlelloa estados financieros q.ie nos muestra el resul

mdo de movimientos habidos en un período determinado y son: 

1) Estado de Resultados. 

2) Estado de Origen y AplicaciOn de Recursos. 

1) Estado de Resultados. 

C.onoddo tamblen como Estado de Pérdidas y Ganancias, 

a un elUdo financiero ~ muestra Jo1 resultados (ingresos y egr! 

101), obtenidos por la empresa en un determinado período, o sea -

apone la forma y 111 drcuneranciH en (Jle se llevaron a cabo las 

operadone1, 91e produjeron la uúlJdad o perdida en au cam. 
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2) Estado de Origen y AplicaciOn de Recuraos. 

Es un estslo financiero conocido con varias denominacio

nes entre ellas: Estado de Cambios en la S1tuaci0n Financiera, Es

tado de Fondos, etc. 

La base para su (ormulaciOn es el Estado de S1tuac10n Fi

nanciera elaborado en rorma comparativa, que permita se determi

ne los cambios habidos tanto en aumenlDs como disminuciones, este 

esudo financiero muestra las partidas a una fecha o per!odo deter

minado, que sufrieron slgunas modificaciones considerando para -

ta1 eflecto, cuAles representan para la empresa un origen de recur

sos y la aplicac10n que se hizo de ellos. 

c) ESTADOS FINANCIEROS SEaJNDARIOS O ACCESORIOS. 

Son aquellos estados financieros que proporcionan una in(o! 

mad6n mas completa amplia y detallada sobre los estados Onanc!! 

ros prloc1paJes, si derivarse de éstos proporcionan cifras mAs cl! 

ras, analftlcu y completas. 

Los Estados Financieros Secundarios se clalllfJcan en: 



- 154 -

l) Estado de CoslDcieProducciOn. 

2) Estado de Co8tD de lo Vendido. 

3) Estado de Variaciones en el Capital Contsble. 

l) Estado de Cos10~ProducciOn. 

Los costos y ia naturaleza de los componerte& que intervl!. 

nen en la manufactura de un producto son muy variados, es su- -

oportun0 y adecuado registto en la contabilidad lo que permite co~ 

cerios, estos da10s son indispensables para determinar los resul-

tados habidos. 

El Estado de CostD de ProducciOn es un estado financiero, -

caracterfsáco de las empresas industtlales, y que muestta cuales 

han sido los elemenlOs e Importe que han integrado la producciOn -

de determlnados artl'culos, en un perfodo especffico. 

Alga.mas empresas industriales fusionan el estado de con> 

de producción y el estado de costo de lo vendido, para producir de 

esa manera un nuevo estado financiero denominado "Estado de Cos 

ID de Producción y Venta". 
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2) Estado de Costo de lo Vendido. 

Este Estado Financiero muestra aulles han sido y a cua~ 

tohan ascendido las erogaciones necesarias para adquirir las me! 

candas destinadas a la venta. 

El Estado de Costo de lo Vendido es un estado financiero 

característico de las empresas comerciales, y por lo tanto no de

ber6 Incluir costos de artículos que no hayan sido adquiridos para 

que ls empresa practique las operaciones que constituyen su giro

de canpra-venta; su elaboración comprende un período determin! 

do. 

3) Estado de Variaciones en el Capital Contable. 

Este estado financiero es conocido también como estado

de Movimientos del Capital Contable. 

Se entiende por Capital Contable, la diferencia que exls-

te entre el Activo y Pasivo, es decir el excedente del primero so

bre el segundo, diferencia que al Iniciarse la empresa est6 re¡>re

senrada por su capital pagado, o sea la Inversión de los acclonls-

tas, esta lnversloo al cabo de cierto tiempo sufre modificaciones. 

El Estado de Variaciones en el Capital Contable es un es

tado financiero din6mlco que tiene por objeto moatrar el movlmle~ 
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todeudcr y acreedor de las cuentas del capital contable de una em

presa, en un período determinado, 

Tamblj!n se puede decir que es un estado financiero, que 

muelltl'a 10& saldos Iniciales y finales asr como los movimientos -

deu·.lores y acreedores de las cuentas del capital contable relati -

vos a un ejercicio determinado. 



CIR<lJLANTE. 

Caja 
lllams 

ACTIVO 

DbammHJ& por cobrar $, ___ _ 
Deudores Dlver-
EaámadC!a para c:uemu 
de Cobro Dldollo 
AJmacendeCerwza 
AbludD de Envaae 
laweraúmes m Valoree 
Depdairm en Garamra 
PIFeAmidpadm 

NO CIRaJLANTE. 

E.quipo de Trmapone 
Dl=preciadda Aamulada 

Equipo de Ofidm 
O!predaci&I Amnudada 

E.quipo de Pl:bUddad , 
flc.,•p eta 
~ Aaanulada 

Edlfldm 
~ AOD!dada 

~ ea PrGCINO 
T«-

DIPl!lll>O. 

C-.deJnca1ec:Mn 
Amoni2adCIII Aammlala 

e-. de Orpnt ,.... .. 
AmarúZad6D "-lada 

9UMA EL ACTIVO 

DISTRlllJIDORA DE CERVEZA, S, A, 
ESTADO DE Sm.JACION PINANCIERA 

AL_DE:.._ _____ DEl98_ 

s. ___ _ 

A CORTO PLAZO. 

Proveedores 
Documentos por Pagar 
Acreedores Dlver808 
Impuestos por pagar 
Provlslaies 

A LARGO PLAZO, 

Acreedores Diversos 
Dep0sltos Recibidos 
en Garantía 

SUMA EL PASIVO 

CAPITAL CONTABLE. 

Capital Social 
Reserva Legal 
Otras Reservas 
Resultado de Ejercicios 
Anteriores 

Resultado del EJercJcJo 

PASIVO 

$ ___ _ 

'=== SUMA EL PASIVO Y CAPITAL 

$. ___ _ 

$ 



DISTR18l'IDORA DE CERVEZA, S. A, 
ESTADO DE RESL'LTADOS 

DEL DE ___ AL DE DE 198 

VENTAS 
Ventas de Cerveza 
Venta de Envase no 
Retomable 

MENOS: 
Descuentos, Rebajas y 
Bonificaciones sobre 
Ventas 

$ __ 

VENTAS NETAS 

MENOS: 

COSTO DE VENTAS 
cósto de Ventas Cerveza 
Costo de Ventas Envase 
No Retornable 

l '"flLIDAD BRL'TA 

MENOS: 
CASTOS DE OPERACION 
(,astos de venta 
Castos de Admlnlstraddn 
Gastos de Publicidad y Pro
paganda 
Gastos Financieros 

---

f __ 

lTILIDAD DE OPERAC'ON 

Otros Gastos 
Otros Productos 

l 'TILIDAD IPERD1DA) DEL EJERCIC'O. 

$ __ _ 

$ 



CONCLUSIONES 

1. Al llevar a cabo un esrudio del Sistema Contable en una 

empresa, Implica en un principio, obtener Información tanto de 

la actividad o giro mercantil, así como el vohlmen de operacio

nes ;~e efectdan, y por ende la magnitud de la organización. 

2. Asimismo es significativo precisar la estructura orga -

nlzadonal de la empresa en cuestión, formulando la gr4flca de -

organización correspondiente, especificando funciones y respon -

sabilldades para una adecuada división de labores, y con ésto cu

brir todoe los upeaos Importantes del funcionamiento de la em -

presa: contribuyendo en consecuencia a un control Interno eficien

te. 

3. Posteriormente, al determinar laa necesidades de con -

trol y registro adecuado de lu transacciones que se efecnlan, así 

como la Información financiera, ae hace evidente la necesidad de 

definir los elementos del Sistema Contable idóneo que propicie la 

olltenclón de loa objetivos para el cual fue creado. 
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4. El objetivo primordial de un Sistema Cattable es el ef!. 

caz control y registro de las operaciones, su procesamiento apr~ 

piado; v en consecuencia producir Información confiable, selecta 

y oportuna, a través de los estados financieros, cuyo an4llsls e -

lnterpretadm permite la toma de decisiones. 
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