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ARREND&NIEMTO FINANCtERO 

INTRODUCCIOII 

Los pl1nes ftn1ncteros de un1 entld1d, y1 sea caatrclal 

lndustrl1I a dt servicio, pl1sa1da1 en sus presupuesto, de 

operacl6n p1r1 el afta siguiente, pueden llevarla a la can

clusl6n dt que su c1plt1I propia no le ti suficiente para 

lo9r1r dichos planes. En ese aaatnto su director flnancl! 

ro a el enc1r91do de las presupuestas, estarl pensando en 

la palabra flnanclaalento. 

El f1nanc1at1ento lo podeaos conteaplar desde dos 9r4ndes 

fuentes que son: 

FINANC IAIC! rno 

~ 
La genera la 
propia ent 1-
dad. 

Se obtiene co
mo su naabre -
lo indica, del 
exterior 

UTILIDAD REINVERTIDA 

DEPRECIACION T AMORTIZA-
CION. 

DESINVERSION (VENTA ACTI
VOS FIJOS) 

CREDITOS BANCAP.IOS 

PROVEEDORES 

CAPITAL 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO 



' 
(ft este t- se lftllfzerl lnfc1aente el 1rrend1alento ff •• 

aaftctero, •111111 que se coap1r1rl con dfstfnt11 1ltern1tf-

,1, de ff•••claafento, 

l.· ORl&EI DEL ARRENDANIE•TO FINANClERO 

El Arrend1atento Financiero es una dert,1cten del 1rr1~ 

d1alento puro o tr1dfcfon1l, por lo tanto, 11 h1bl1r de 

uft or19eft tendreaos que referfrnos 11 de lste, 

El 1rrend1afento puro es el que nuestro C8dlgo Civil, -

en su 1rtfculo 2398 define coao el contrato par aedfo -

del cual se obligan recfproc1aente las contratantes, 

una, 1 CD11Ceder el uso a goce teapar1l de una casa, y el 

otro, 1 p191r par ese usa o goce un precfo cierta. 

El 1rrend1afento ha existido slnpre que alguien ha de

seado proveerse de bfenes y servicias de capital, o sf! 

plnente obtener el uso de un bien au~ble o tnaueble, • 

sin tener que desnbols1r el precio total de dicha---

bfen. 

T1 en el antiguo Egipto se tiene conoclatento de que -

las faraones otorgaban en arrendaatento las tterras 1 -

sus sObdftos. 



En lpoc11 aod1rn1s, ti prta1r arr1nd1al1nto qui seco

noc• dt u~ b11n de c1plt1l productivo o d1 aervtcto, • 

ful r11lt11do 1n 11 siglo lll por los f1rroc1rrll1s de 

los Est1dos Untdos di Norte1alrlc1, que conalsttO en 

1rr1nd1at1nto de 1qulpo dt tr1nsport1 ftrrovlarlo. 

A atdl1dos dtl siglo 11, en Estados Unidos (que se ••• 

constttuyO 111 1n 11 pa1s pionero) esta acttvld1d adqu! 

r10 caract1rtstlc1s d1flnld1s y se desarrollO en for•a

not1ble, factor t•port1ntt ful 11 ro,..aclOn da CORPI··· 

ft1as de arrendaalento, las cuales cobraron oayor rele-

vancla en 1963, con 11 autorlzaclOn gubernamental a los 

Sancos Coaerclales para operar en arrendaalento, aunque 

todavta con algunas llaltactones. 

En Europa esta forma de financiar 11 adqulslclOn de·· 

bienes de capital se Inicio en el afto de 1961. 

Por lo que respecta a ~@xlco, el arrendamiento tuvo sus 

inicios ta•bl@n en el afto de 1961 con la creaclOn de· 

la prl•era arrendadora especializada, Stn eabargo, su 

desarrollo no se dlO sino hasta 1966 11 generalfzarse • 

11 constltuclGn de nuevas eapresas arrendadoras, tanto 

Independientes coao ligadas al sector bancario, 
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Por supuesto que 11 b111 para el d111rrollo del 1rr1n

d1atento 'ii1 1tdo ,u aoderntzacten, ,u 1decu1cten p1r1 

11r•tr coao tnstrua1nto 1911 en 11 to•• de decisiones 

ftn1nct1r1s d1 las ••presas dertv1das en un nuevo tipo 

de arrendaatento: 11 ftnancl1ro. 

2.. ill!!fil. 

Eatsten dos ttpos de 1rrendaatento en sentido amplio: 

El arrendamiento real o puro. 

El arrendaatento ftnanctero, 

2.1 En el 1rrend1mtento puro, ya deftntdo (ver origen 

del arrendamiento), en ntngdn moaento se transmi

ttrl la propiedad del bien objeto del contrato, -

siendo lsta la principal diferencia con el arren

damiento financiero, 

2.2 Deflnlclen de Arrendaalento Financiero, 

El arrendaalento financiero es un contrato por·· 

medto del cual se obliga una de las partes (arre~ 

dador), a entregar a la otra parte (arrendataria) 

1 caabto del pago de una renta, una cosa, sea •u! 

ble o inmueble, durante un plazo previamente pac

tado e lrre•ocable para aabas partes, al final •• 
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del cual se •J•rcerl cu1lquler1 de las siguientes 

opciones: 

1) Trasl1cl6n de Propiedad (del Arrendador) 1 lo 

otra parte (Arrend1t1rlo), 1 caablo d1 un pr! 

clo consensual que 1n 11 a1yorf1 d1 los c1101 

se estipula 1n el contrato. 

b) Yolwer I rentarle el bien; 1n donde 9en1r11--

aente 111 rentas son nenores que 111 establee! 

das en el prlaer perfodo, dependerln en algu-

nos casos, del perfodo de duracl6n de este se

gundo Contrato de Arrend1alento, 

e) Enajenar el bien I una tercera persona y repar 

tlr el aonto de 11 enajenaclan, que puede ser

de-la stgutente fora1, 

El total del Ingreso se reparttra en partes 

iguales. (Arrendador y Al"T'end1t1r1o). 

El Arrendatario tendrt una aayor p1rtlclp1-

cl6n de 11 en1Jen1c10n o viceversa. 

El Arrendatario tendrt derecho 11 Total del 

nanto de la en1Jen1clOn o viceversa. 

d) Se puede ejercer una opc10n d1st1nta a las --
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seft1l1d1s, con 1utort1actOn d1 11 S,H,C.P. 

(ky de~ r.s,R. Art, 19 FracclOn vr Inciso h), 

penGlttao ptrrafo). 

2.3 Par• el arrendador, 11 arrend1al1nto financiero 1s 

una 1ctlvtd1d d1 pr1st1clOn de servicios, 

2.4 Pira el Arrend1t1rlo, 11 arr1ndaal1nto financiero 

es una fuente externa de fln1nctaalento que le --

peralte 1dqulrlr 1ctlvos fijos.para usos a largo -

plazo sin necesidad de deseabolsar de Inmediato el 

t•oorte total. 

En la aayorfa de los casos, su aceptaclOn o recha

zo, dependera de la coaparaclOn de sus beneficios 

frente• otras alternativas de flnanclaalento. 

2.S Alternativas parecidas pueden ser las siguientes: 

a) La coapra del actlwo a traves de un Prtsta•o -

Bancario; en este caso, tanto los coapromlsos 

que el prtstaao supone, coao las rentas del -

arrendamtento, son cargas ftnancteras ftjas -

que deben ser cubiertas en plazos predeterat

nados, El tncumpllmlento de ellas, tendrfa -
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las atSQS consecuencias financieras, 

Existen dos factores auy taportante1 1 constd! 

rar y que de hecho quedan taplfcttos en 11 

operacten de Prlstaao Bancario, ellos son: 

El Requisito de -ectproctded, que consiste en 

el coaproatso que 11 Eapresa adquiere con el -

Banco para dejar en depestto una cantidad (poi 

centaje deterataado, por ejeaplo el 101 del -

prtst1ao) de dinero durante el plazo que dure

el prlst1ao; el Banco no nos proporcton1 el 

1001 del valor del bien, sino un porcentaje 

que puede ser de un 701 1 un SOS 1proxia1d1ae! 

te, Estos factores elevar•n autoaattc1aente -

el costo del prlst1ao en proporcten directa, -

tanto 11 !aporte del dep6sito de reciprocidad, 

co•o el porcentaje que tendr11 que deseabolsar, 

lo cual tiene un costo de oportunidad, 

b) La co•pra del activo a travts de un proveedor: 

La oper1cten es parecida I la ya descrtt1 en -

el Inciso anterior, stn nb1rgo, hay que tomar 



1n constd1r1ctOn lo 1t9ut1nt1: 

1• El d111abol10 lna1dtato que r1pr111nta 11 

anticipo o •1n9anch1º. 

12 

2° Nora1la1nt1 11 nGa1ro de pago, e, reducido. 

Extst1n sin eabar90, diferencias auy a1rce· 

das dt ttpo cont1bl1-rlscal, que ser•n an1-

llz1d1s en el capitulo siguiente. 

3.- NOOALtDADES DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

Un1 vez expuesta la diferencia entre el Arrend1alento -

•uro y el Financiero, ast como la coap1r1ct6n tentativa 

(no cu1nttftc1d1), podeaos analizar en ttra1nos genera

les las dtsttntas aodalldades del Arrend1atento Ftnan-

ctero. 

3.1 A~RENDA~tENTO ~ETO. 

Es aqufl en el cual se estipula que el arrend1t1-

rto cubre todos los gastos Inherentes 11 aprove-

chaatento del bten: :ales coao gastos de tnstala

cl&n, !apuestos y depechos de tmportact&n, segu-

ros de daftos, aantentalento y reparact&n, etc.; -

esta es la modalidad d~ mayor lnctdencta en nues

tro pats, El ejeaplo mas claro serta el arren11-
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aleRto de una aaqutnarta,en el cual el arrendata

rio cobre de1de 101 ga1t~1 de taportactOn, ha1ta. 

101 9a1to1 de tnstalactOn y aantenlalento, etc., y 

el arrendador sOlo financia el costo de 11 1dqulti 

ctOn del at, ... 

3.Z ARRENDA~tENTD 6LD8AL. 

En 11, todos los gastos antes a1nctonados son por 

cu1nta del arrendador y lst1 los repercute en el . 
aonto de las rentas per10dtc1s, Un ejemplo de es-

ta modalidad es el arrendaa1ento de computadoras -

electrOnlcas, que usualmente cubre cargos de servi 

c1o, ademas de los cargos normales. 

3,3 ARRENDA~IENTO TOT-L 

Esta aodaltdad peralte al arrendador recuperar el 

costo total del activo arrendado, adicionado por· 

el lnterts del capital Invertido, a travfs de las 

rentas pactadas durante el plazo Inicial rorzoso

del contrato. Esta caractertstlca es una de las· 

fundaaentales del arrendaatento financiero, ya que 

los arrendadores elaboran sus planes de arrenda··· 

miento y cotizaciones al cliente, de tal manera 

que estos dos conceptos sean cubiertos a travts de 

las aensualldades pactadas, 
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S.4 ARRENDARIENTO ºFICTICIO" 

El arreada•tento f\cttcto ta•bltn se conoce con 11 

no•bre de "Y1at1 di Arr1nd1•t1nto Flcttclo". 

Esta aodaltdad es de su•• t•portancla porque ea -

""' oDlractOn tnversa 11 arrenda•tento financiero 

cllstco general. A travls del arrende•lento f1ct! 

cto, una e•presa vende un activo de su propiedad a 

una arrendadora que a su vez le renta 11 •1s•o 1c

ttvo a ta ••presa vendedora. 01 esta for•• una e~ 

presa puede rec1b1r dinero en efectivo y e•plearlo 

en otras operactones del negocto, Ade•as, 10n --

cuando~• dejado 4e ser el proptetarto del acttvo, 

contlnOa uttltzlndolo •edtante el pago de las ren

tas coN"espondlentes. 



CAPITULO 1 

El ARltNDANIENTO FINAftCIERO CONO FUENTE DE FINA~ 

CIAIIIENTO (PARA El ARRENDATARIO) 

15 

Es frecuente que las ••presas, se enfrenten con obst! 

culos para financiar sus operaciones noraales, o para 

1apll1r 111 alsaas, esto puede deberse 11 hecho de no 

contar con c1plt1l suficiente, y p1r1 1e1ulr 1del1nte 

tienen que recurrir 11 fin1ncl1al1nto externo. 

Claro que antes de decidir el tipo de flnanct1mlento 

a6s conveniente, deben analizar 11s diferentes alte~ 

nativas (au•ento de capital, crtdltos bancarios, - -

arrend1alento f1nanc1ero, etc.). Decidir sobre estas 

bises result1ri sleapre saludable p1r1 cualquier - -

eapres1. 

En este capitulo, nosotros 1n1llz1reaos 11 1ltern1ti 

•• del 1rrend1a1ento financiero: 

l.- CARACTER1STICAS: 

El arrendamiento financiero es una fuente de fi 

nancl1a1ento externa, cuyas c1r1cterfst1c1s --

estin dadas prlnclp1laente por sus d1ferencl1s

con el arrendamiento natural. 
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1.1.• E1 •n prl••r tlralno un contrato "Su1 &enert1• 

qu• no puede ser c1nc•l1do por ninguna d1 la1-

par\91 dllT'ant• el plazo pactado, este plazo -

noraal••nte coaprende una gran part• de 11 vida 

econ6111c1 del bien, objeto del contrato. 

1.2.- El 1rrend1dor entrega un bien o cosa, para el -

uso o goce del arrendatario, a caablo de una -

contraprestac16n, que es el pago de 111 rentas. 

1.3.- Se pactan r,ntas perl6dlcas en las que se lncl~ 

yen capital e Intereses y en algunos casos gas

tos de aantenlalento, todo tipo de !apuestos y

otras partidas que Incurren en dicha operac16n: 

cuando estos gastos corren por cuenta del arre~ 

dador, co•o ya se ••nclon6 en el punto 3.2 -

Arrendaalento Global. 

1.4.- Por lo general, son bienes susceptibles de depr! 

cl1cl6n los que se Incluyen en estos contratos.

Cabe aenclonar oue en algunos casos, existen bl! 

nes que pueden ser arrendados y no ser suscepti

bles de depreclacl6n, coao son los terrenos, pa

tentes, etc. 

1.5.- Flscal•ente, esta operac16n tiene un trata•lento 

especifico, tanto para el arrendador co•o para el 



arrendatario, ya que al arr1ndatar1o 11 p1rait1-

ten1r una d1pr1ciacl6n ala rlpida del bl1n obj1-

to d1I contrato, y 11 Jrnnd1dor 11 p1rait1 la. 

opci6n de 1cuaul1r 11 total d1l Ingreso, o coao

•••t• en abonos. 

1.6.· A travfs d1 11t1 op1raci6n se crea una tuente d1 

financiui1nto para el arr1ndat1rio, ya que pue

de adquirir Actiwo Fijo, sin t1n1r qu1 deseabol

sar ninguna cantidad d1 ina1di1to. 

1.7.• En este contrato se pueden pactar distintas opcii 

nes que el arrendatario quiera ejercer al ttraino 

de 11 wi9enci1 incial de la oper1ci6n; que puede

ser cualquiera de 111 que se aenctonan en la in·· 

troducci6n, punto 2.2. 

1.8.- En este contrato es el arrendatario, quien tiene 

el derecho del uso y goce del bien objeto del co~ 

trato y es el arrendador quien tiene el Tftulo 

Legal de Propiedad, aisao que se transfiere al 

1rrendatario, 11 ttraino del contrato, sieapre y

cuando el arrendatario ejerza 11 opci6n de coapra, 

de optar por cualquier otra, el propietario se9u1-

ra siendo el arrendador. 

17 
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JCNTAJAS: 

Desde el punto de w11t1 del 1rrend1t1rlo, el 1rrend1-
alento puede 1frec•r 111 siguientes vent1J11: 

1.- libere c1plt1l de tr1b1Jo p1r1 usos productivos o 
para 11 neceserla preserveclOn operativa de 111 -
eapresas o el 1provechaat1nto de oportunidades de 
lnvers16n u operaciones de aayor rendlalento. 

ExpllcactOn: Capital de trabajo es aquel con el 
que 11 eapr1s1 cuente p1r1 poder -
Invertir en sus operaciones nora1-
les, 11 cuel se deteraln• coao si
gue: 

Capitel de Trab1Jo Total • Activo Ctrculente 
Cepita! de Trebejo Neto Activo Circulante (Menos) 

Pasivo a Corto Plazo 

Ejeaplo: 

1.1 51 se adquiere una maquinaria con valor de 
S 5'000,000.00 en Arrendamiento Financiero con 
un Contrito a 3 aftos y una Tasa de lnterts al-
26: anual (neto) registrado conforme a Pr1nc1-
p1os de Contabilidad, scgGn Boletfn de Muebles 
Maquinaria y Equipo, (lo referente al Arrenda
a1ento Financiero) tste se reflejara en el Ba
lance coao se auestra a contlnuac16n: 



A C 1 1 1 0 

IICJJ!O QltJMll!t ..... 
c-w.,..c..., 

ICTl!O mo 
Edlftcto (•to) --·-'-•· .. -t•to 

,c1nn OIH-100 
D1f.,.1IIO (-) 

,utatl•
--tnrl/ 
Ar-1-tofllll!!. ., ..... 
- Acttwo: 

S 1'CIQQ 

!:a 

Z'OOO 

Dettn11_1., dtl Capital dt Trajo: 

Capital dt Trtb&JO Touil 

Capital dt Trtb&Jo Otto 

CIA, 311 !i. A, 
IAL.lllel IQ[ML M. lo, Dl DIQIO Ol 1110 

1 1'000 

1'000 

2'000 

..l.'..!!!1 
120'800 

(111111 dt ..... ,, 

1:m 
9'000 

P A S I Y O 

MUJO CORTO PIJZI!. 
P....,otdorH 

Otros Pn1Yo1 
AcNtdortl por 
Arrt11d•l•nto 

PAS!JO LMIIO PWO 
Acl'Ndortt porArrwn 
d•t .. 10 -

CAPITAi. COOABLE 

Capital Socltl 

Rt1tn1 L191l 

Ut11tdod Pendlonto 

dt Np .. t1r 
s- P111vo 1 Capital: 

6'600 2'400 

1 J'IOO 
IOO 

6 '000 

l '200 

1 6'600 

5'200 

~ 
120'800 



l.t Sl,11IHdO et •h•o eJMplo Hterlor, 11 la ••••• a1qutn1rta II coapr1 di contado, 11 
,.. tejar& •• •I lllaftct coao 1l1u•1 

A ~ T ' D 

o\CT)!O Cl!C!!!,AIITE 

IHCOI s 2°000 
CuHtH POI' cobnr ...!..:.lli. 

o\CTIYO FlJO 

Ed1'1 cto 2'000 
Naquher1a ~ 

ACTIYO OIFUIOO 
01ferldo (Hto) 

Su•A Activo 

CIA. x. s. A, 
BALANCE IENUAL Al lo. DE ENERO IHD 

(Ntln da p1101) 

p A s i o 
PAU ~o e CORIO PLAZO 

ProYHdorn 
Otros Pn IYOI 

4'000 

CA~ITAb CONTAILl 

Cap! t11 Sochl 

7'000 R111r•1 leg1l 
Utilidad Pendiente de 
Rep1rt Ir 

2'000 

su·ooo Su•• Puho y C1p1t1l 

Detar11ln1cl6n del C1pltal da Trebejo: 

Capital de Tr1b1jo Total • U 'ODO 

C1p1t1l de Tr1b1Jo Neto • 4'000 - 4'000 • O'OO 

3' 500 

~ 
s 4'000 

1'000 
1 '200 

1 '800 
9 '000 

su•ooo 

N 
o 



Coao se puede observar; cuando 11 opta por el 1rr•! 

daalento financiero, el c1plt11 de trebejo 11 a1yor 
1 

qu1 cuando s1 coapra de contado; 11 v1nt1j1 d1 can-

tar con a1yar capitel de trabajo consiste, coao y1-

11 aenc1on6 1nt1s, en que 11 1apr111 podrl r1allz1r 

••• Inversiones, lo que 11 peraltlrl tener a1yor -

ut1l;d1d. 

Puede peralt1r una••• rlpld1 d1pr1cl1cl6n fl1c11 -

del Bien, cuando se adquiere en 1rr1nd1alenta fin•! 

clero (s1eapre y cuando s11 a un corto o aedl1no -

Dlazo) que si se coapr1 1 cr,dlto. 

Esto significa que la deprec11cl6n Dlr1 fines fls-

cales es als rlplda cuando el Bien se adquiere en -

~ste arrenaaalento, 11 que de acuerdo 1 11 Ley del-

1.S.R. en su Art. 21-A nos peralte que del laparte

tat1l de 11 aper1cl6n se deteralne un casta de ad-

qulslcl6n, el cual se hace caaa sigue, aplicando•· 

dicha cantidad el porcentaje que le corresponde de

acuerda 1 11 T1bl1 del Art. 21-A de 11 a1sa1 Ley, y 

que v1 de acuerda 11 plaza y t1s1 de tnter,s del -

contrata, y 11 diferencia que resulte se ••artizar& 

en 1nu1lld1des Iguales durante 11 vigencia del con

trata. 

21 
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EJEMPLO: 

El Mospit1l lnf1ntil ad•••• adquirir un Equipo d1. 

Rayos •1• y tt•n• dos alternativas p1r1 obt•nerlo: 

l.• N•dl1nte un Contrito d• Arr•ndaa1ento Finan•• 

clero, que a una tasa de lnterts del 241 •••• 

1nu1l y a un plazo de 6 aftos el laport1 total 

de la op•r1ct6n as d1 S 7'000,000.00 (lnclu·· 

yendo 91stos e intereses) 

De acuerdo a lo anterior y conforae • la Ley 

del I.S.R. Art. 21-A, el Costo de Adqu1si--

cl6n sera del 501 del total de la operacl6n. 

la deprec11c16n de acuerdo al Art. 21-A de. 

11 Ley del l.S.R., se calcula coao sigue: 

l.· El so: de S 7'0DO,OOO.OO se deprecia 11 

1DI 

Siendo por afto S 350,000.00 

2 •• El so: restante de S 7'000,000.0D sed~ 

precia a r1z6n del 1/6 por 1fto 

Siendo ,or afto S ;s3.3?3.JO 
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C!!AORg ANUA~ No. 1 

AIIO J' 5001000. 00 3'500,000.00 T O T A L : 

(AL 101) (1" l ARO) OEDUCIBLE DE 
J.S.R. Y P.T.U. 

1980 350,000.00 583,333.00 933,333.00 

1981 350,000.-00 583,333.00 933,333.00 

1982 350,000.00 583,333.00 933,333.00 

1983 350,000.00 583,333.00 933,333 ·ºº 
1984 350,000.00 583,333.00 933,333.00 

1985 350,000.00 583,335.00 933,335.00 

1986 350,000.00 350,000.00 

1987 350,000.00 350,000 .. 00 

:988 350,000.00 350,000.00 

1989 350,000.00 350,000.00 

3'500,000.00 3'500,000.00 7'000,000.00 ..••.•••.... •••......••. . •..••...... 

2.- Compre I Crtd1to. 

De acuerdo 11 ejeaplo anterior, si el equipo de Ra

yos •1•, se coaprara a crtdlto con un Costo Neto de 

S6'000,000.00 la deprec1ac16n 1nu1l ser11 ünlcamen

te del 101 coao se observa en el cuadro sfgufente. 



24 

Par1 efectos de poder coap1r1r este eJeaplo, el ta-

porte par1 11 base de depr•c11c1en, •• toa1,, 1gu1l 
1 

•• 1albo1 CIIOI y qu• ., de S7'000,000.00. 

CUADRD ANUAL No. 2 

AIIO 7'D00,000.00 SEGUN DIFERENCIA 
CUADRO No. 

1980 700,000.00 933,333.00 (233,333.00) 

1981 700,000.00 933,333.00 (233,333 .. 00) 

1982 700,000.00 933,lll.OO (233,lll.OO) 

1983 700,000.00 9ll,ll3.00 (233,333.00) 

1984 700,000.00 933,333.00 (233,333.00) 

1985 700,000.00 933,335.00 (233,335.001 

1986 700,000.00 350,000.00 350,000.00 

1987 700,000.00 350,000.00 350,000.00 

1988 700,000.00 350,000.00 350,000.00 

1989 700,000.00 350,000.00 350,000.00 

7'000,000.00 7'000,000.00 . X . ......•..... . ........... . ......... 

OBSERVACION: 

Se difiere el pego de Impuestos (2l3,ll3.00) dura~ 

te 6 1ftos, lo que produce un benef1c1o en costo :; 

oportunidad. 
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Puede 1uaent1r 11 posibilidad dt 11 1apr111 de ad

quirir fondos y liquidar pasivos de vencimiento •• 

lnaedl1to o 11 conveniencia de p191r 1ntlclp1d1ae! 

ti p1r1 reestructurar o 1b1r1ttr el P11ho. 

A trav,s del 1rrend1al1nto financiero, 11 1apres1 

no tiene que deseabolsar prlctlcamente ninguna CI! 

tldad de lnaedlato, lo que le·peralte contar con -

dinero en efectivo que puede utilizar ya sea p1r1 

p191r Pasivo I corto plazo o 1ntlclp1d1mente, si -

asl conviniera I los Intereses de la empresa. 

Lt Cia. X, S.A., desea coapr1r un• m1qufn1rl1 que 

tiene un valor de$ 8'000,000.00, y si 11 compra -

con el proveedor lste le pfde un enganche del 17S 

del valor del equipo, por lo que 11 empresa ten--

drla que p1g1r al recibir el equipo unt cantidad -

de $1'360,000.00 y el resto a 5 anos, y de otro·~ 

do si adquiere 11 mfsm1 maquinaria por medio de un 

1rrend1mlento • un plazo Inicial forzoso de 5 1ftos, 

11 empresa no tendrla que p1g1r ninguna cantidad -

en el aoaento de recibir dicha aaquln1rla, lo cual 

afectarla la sltuacl6n financiera como se auestra

• conttnu1cl6n. 



• 1 Por ••dio del P.-Q•••dor. 

A __ LL.L!...! 

ACTl!!l ~l!C11LAIIT[ 

h11CH 

tuH\U p0r Cobrar 

ACTIWO FIJO 

[d ti 1c 1o 

lltqu1Hrh 

ACTIWO DIFERIDO 

D1fer1do (lle\o) 

SUIIA ACTIID: 

(lA, l. S. A. 

!l!!.!~CE GENUAL AL 1 • 1 DE ENERO DE I HD 

(Nlln de Puos) 

!'....~}~ 

P!,S I VD A CORTO PLAZO 

$ 3'000 Proveedor11 

---1.'.!!l! Pro .. edon1 por h toapra 
dt N1qu1narta. 
Otro& Pulvo1 

$ 4'500 

PASIVO A LARGO PLAZO 

S 2'000 Prove1dor11 por 11 Coaprt 

---1:.fil 10' 000 dt N1quln1rh, 

CAPITAL CONTABLE 

340 Capital Social 
Reserva Lega 1 

Ut11 ldld pendiente de 
repartir. 

Sl4'840 SUMA PAS I YO Y CAPITAL: 

2' 600, 

l '328 

~ 
S 4' 8~8 

S 5' 312 

SI0'140 

3'000 
600 

~ !._ 4' 700 

Sl4'840 
N ... 



,.: A H:t•h 9! Anen41at1nto flnt11chro 

CIA, !e S. A. 

IAUIICE HIIUAL Al 1: Ol UERO DE 1110 
(1111H de PHOI) 

ACTIVO 

lt 11'0 CI lCULAIITE 

Incoa S 4'360 

tantH POr cobrar ~ 

lCTlYO FIJO 

uu1c10 z·ooo 
N•qulurta Adquirida 
•• Arreadlalento. 8'000 

lCTIYO DIFERIDO 

Diferido (lleto) 

SUMA ACTIVO: 

S 5"860 

10' 000 

340 

Sl6' zoo 

PASIVO 

PAS I YO CORTO PLAZO 

Prove1dor11 
Acrudoru por Arrend1-
allnto 

Otro, PHhOI 

PAS IYO LARGO PLAZO 

Acrudores por Arrend1-
afel\to 

CAPITAL CONTABLE 

Cap1UI Sochl 
RHerv1 Legal 
Ut111dad pendiente de 
repart 1 r 

SU"A PAS I YO T CAPITAL: 

Z' 500 

l '600 

~ 

3'000 
600 

s 5' roo 

~ 
Sil' 500 

.....!'..lli 
Sl6' 200 
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Coao pod•os ver, en 11 prlatr caso (coapr1 1 tr1-

vt1 del pro•11dor) 11 Activo Ctrcul1nt1 no 1lc1n11 

• p1g1r 11 Pasivo• Corto Pl110, por lo que la••· 

pr111 t1ndr11·s1rlo1 probl1a1s; lo que no ocurre -

en 11 coapr1 por 1rr1nd1at1nto, ya que el Activo -

Circulante es suflcl1nt1 para poder soportar el 

Pasivo a Corto Pl110; por lo que 11 una ventaja el 

adquirir 11 aaqutnarta por atdlo del arr1nd1al1n-

~-

NOTA.- Para poder coap1rar este eJeaplo, se toa6 -

el ats•o costo, tanto en Arr1nd1alento Financiero 

coao a travts del Proveedor. 

4.- Evita r1strlccl6n 1dalnlstrattv1 de efectivo que -

frecuentuente se estipula en los Contratos de --

Crfdlto. 

Esto sucede cuando se adquiere un bien a través de 

un Crtdtto Bancario, el Banco nos exige una rect-

procldad (Ver concepto de Arrendamiento, Punto 2.4 

inciso 1), lo cual ocasiona tener un dinero tnacti 

vo que no nos di ningún •endlatento, 
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EJENPlO: 

4.1 la Cia. l, S.A., necesita coaprar une aaqulne-
• 

rta que ttene un valor de 110'000,000.00. So--

ltcttando un Crldtto lancarto • 5 aftos, el 81~ 

cole presta Gntcaaente el 701 del valor del -

bten, eatgtlndole un saldo de rectproctdad del 

101 sobre el prlstaao; st 11 taprtsa opta por 

tstt Crldtto 81nc1rto su 1ttu1ct6n fln1ncter1 

(de acuerdo I prtnctptoa dt contabilidad) se-

ria coao st auestr1 a conttnu1ct6n: 



ACTJVQ 

A(T1'0 CllltUlAIITf. 
IHCOI 

UL..!.....L.~ 
IAlAllet: IUCRAI. !l_ t_•. OC lNlRO oc 198~ 

(llllu do P1101) 

Saldo de ltectprocldod S 100 

PASIVO 

PASIVO CORTO PLAZQ 

Prov11dort1 

Crldtto 81nc1rto 

Otro• Puhos Dh,oaOla 

C.••t•1 por co,rar 

ACTIWO FIJO 

Edificio 

lle41otoar11 

ACTIVO DIFUIOO 

Diferido (leto) 

SUIIA ACTJYO: 

__lli S 1'500 

--1:.!!Q 
3' 000 

S Z' 000 

~ SIZ'OOO 

500 

SIS'SOO 

PASIVO LARGO PLAZO 

Crldlto Boncorlo 

CAPITAL CONTABLE 

CeolUI Soc la 1 
~tser,a Le901 
Utll lded Pondlente de 
Aettrar. 

SUMA PASIVO Y CAPITAL: 

l '500 

l '400 

___ 30~, 

5'000 
l '000 

~-

S 3' 200 

_ 5'600 

s 8' 800 

! ~1_!!!1 w 
o 

S IS' soo 



4.2 SI 11 Cia. l, S.A., adquiere 11 •I••• ••quinaria pero la obtlona t tr1yl1 d1 un Contrato 

dt Ar,.•dealento Financiero con una duraclOn dt 5 Uo1; 1u Balance (de acuerdo a Princi
pios de Co11t1bllld1d) qu1darl1 dt la algulentt a1n1ra: 

A C T ! o 
~CTIYO CIRCUlANTl 

lancos 

Cu•t11 por Collrer 

ACTIVO FIJO 

ldlflclo 

N1q• lner11 1dqu1r1da 

CIA. 1 1 S. _h 
BAI.ANCt: 6[NUAL Al 1". O[ uno O[ 1 NO 

(111111 di POIOI) 

$ 4' 500 

.....!.:.ill 

$ 2'000 

S 6'000 

p ,. s y o 
PAS I YO CORTO PLAZO 

Proveedor11 
Acr11dor11 por Arren
daahnto 
Otros P11 \vos 

PAS I YO lARGO PLAZO 
Acre1dor11 por 
Arrendlalento 

en Arrendea1tnto 10' 000 Sl2'D0D 

ACTIVO DIFERIDO 

D1ftr1do (Neto) 

SUIIA ACTIYO: 

500 

$18' 5DO 

CAPITAL CONTABll 

Capital Social 

Re11rva Lega 1 

Utilidad Pendiente de 
Repartir. 

SUMA PASIVO Y CAPITAL: 

1°500 

2°000 

_lli 

S 5° 000 
1°000 

S 3°800 

_JI' 000 
SI 1 '800 

S 6' 700 

$18°500 



toao pod•~o, obs•rvar, si se coapr1 11 aaquln1rl1 

por aedio de un trldlto Bancario, tendrlaao1 una -

cantidad inactiva por $700,000.00, 11 cual tendrla 

un costo de oportunidad; por otra parte 11 eapre11 

tendrfa qu• deseabolsar 11 301 del valor del bien

que serla Igual 1 $3'000,000.00, aliaos que ten--

drl1 que financiar con sus propios recursos¡ lo •• 

cual no sucede con el Arrend1ai1nto, ya que no se 

ttndrla que Invertir ninguna cantidad al recibir -

el equipo. 

5.- Peralte el 100\ de f1nanclaalento (contra un so:, 
75\ u 801) a travts de otros aedlos. 

Peralte el 1001 de flnanclaalento, ya que no se -

deseabols1 ninguna cantidad de lnaedlato, siendo -

que por otro medio de flnanciaalento se darla un -

enga•che, a travfs de un proveedor, y si es por•! 

dio de un Crfdlto Bancario, el flnanciaalento se-

ria únic1aente de un 70: sobre el valor del equloo 

y el 301 restante serla con recursos propios de la 

eaDresa. 

S,l La Cfa. l, S.A., solicita 1 "" ,roveedor ,. • 
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pre1upuesto sobre 11 coapr1 de un equipo, ••• 

alaao que tiene un valor de $4'000,000.00; •• 

dicho proveedor le vende el equipo con un en

ganche 11 entregar de un 251 del precio total 

(que serta de s1·~00,ooo.oo) y el resto• P•· 

91r en 3 1fto1. SI la eapre11 1cept1 estas·· 

condiciones, el 81l1nce qued1rf1 coao se aue! 

tri I cont1nuac16n: 



~CTJyo 
acmo cucuu1m 
IUCOI 

Cutfttll por Cobrar 

ACTIVO IIJO 
Edificio 
[quipo 

AC11YO DIFERIDO 
Olftrldo (Nito) 

CIA. X1 S. !, 

IAlANC( lt:NUAI. AL I '. DE t:NtRO DE 11110 
(Nllll dt P1101) 

S 2'000 
_m 

S l '000 
4'000 

S 2'500 

s s• ooo 

700 

S 8' 200 

PASJYO 

PAS no cono PLAzo 
Prou1dor11 
Prov11dor11 por coaprt 

S 300 

dt 1qulpo l '000 
OtrOI p11ho1 ~ 

PASJYO LARIO PLAZO 
Prov11dor11 por coaprt 
di Equipo. 

CAP 1T AL CONTABLE 
Capital Social 

Ruerva Ltgal 
Utilidad p1ndl1nt1 de 
retirar~ 

S 3 '000 
600 

S 2' 200 

S 2'000 

S 4' 200 

~ 
S 8,200 

w . 



...... ,. ,_ .,, .. , 
CJA, 1 1 S. A. 

IALANCJ HflERAL AL I", Dt: ENUQ pt: 1 NO 
(Nt111 do Pun) 

Ac11,o 
mnocmuum 
11aco1 
C..eUH por corar 

Att ¡wo FJJO 

)'000 

100 

l41ftcto S 1 '000 

tq,tpo Adq•lrtdo •• 
Arrend1at1ato ~ 

AC11'0 DIFERIDO 
Olftrldo (loto) 

SUMA ACTIVO: 

1 >' soo 

S 5 '000 

700 

S 9' zoo 

PASlYQ 

PAS IYP CORTO PLAZO 
Prowttclor11 

Acr11dor11 por Ar,,n .. 
dutenu 
Otro1 Puhoa 

PAS I YO LARIO PLAZO 

Acr11dor11 por Arrtn• 
d1•hnto. 

CAP !TAL CONTAILl 

Capital Soc tal 

R111rw1 Legal 

Uttltdad pendltntt di 
Ret t rar 

SUMA PAS 1 YO Y CAP l TAL: 

l '000 

l'U) 

___fil 

3 '000 

600 

~ 

1 2'Ul 

S 2' 667 

S 5' 200 

S 4 '000 

S 9' 200 
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e- 11od•o1 ver, en la coapra del Equipo, con ·,n 

Contreto de Arrendef1ento, el f1nanc1aa1ento •• •• 

del 1001, ye que no se 1nv1erte ninguna cantidad. 

11 rec1b1r el equipo, coao sucede en el c110 de 

coaprerlo con el proveedor, lo •11•0 p111rf1 11 d! 

cho equipo 1e coapr1r1 por aed1o de un cr6d1to bl! 

cerio, ye que s1 b1en no 11 derf1 engenche, el 8•! 

co Ga1cuente nos proporc1onarfe el 701 del valor 

total y el otro 301 11 eapre11 lo t1ndrf1 que dar; 

otro aspecto 1aportante del crld1to es que la••· 

presa tendr1e que depositar una cantidad f1J1 coao 

rec1proctdad del crld1to durante el plazo que dure 

tste, a1sao que no derfa ningún rend1a1ento por e! 

tar 1nect1vo, taabttn es iaportante aenc1onar que 

en ocestones el 8enco cobra los Intereses por ade

l1nt1do, lo cual representarf1 un deseabolso •4s • 

p1r1 la opresa. 

La vent1J1 de que nos f1nenc1en el lOOS de la 1n·· 

vers16n, es que 11 eapresa cuenta con aayor efecti 

vo para poder seguir operando. 

6.· Miniatz1 el peligro de pagar un precto superior al 

del aerc1do s1 se busca cr6d1to del proveedor. 
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Esto es porque cu1ndo se bu1c1 cr•dlto con un pro

•••dor,,•ste nos puede dar un pr1clo 1up1rlor al • 

de ••rc1do, y1 que nos va a financiar; en tanto •• 

que si se adquler1 por ••dio de un Contrato de A·· 

rrend1al1nto Financiero, el precio debe ser Igual 

al de •••cado, y1 que el arrendador se enc1rg1 de 

pagar de contado 11 proveedor. 

7.- Proaueve y facilita el Inicio o creclalento de ne

gocios cuando las reservas de capital son escasas. 

Es:o se puede ver flcllaente, ya que con el Arren

daalento Financiero, la eapresa cuenta con dinero 

en efectivo, al no tener que pagar ninguna cantl·· 

dad de inmediato, edea&s cuenta con el equipo ntC! 

s1r10 p1r1 operar, lo que le peralte y f1c111t1 el 

1n1c1o o crectatento del negocio. 

(Yer eJeaplo 1) 

8.- El Arrendaa1ento puede en algunos casos, ser una· 

fuente de recursos m&s r&plda y &gil para las nec! 

s1dades especfflcas de una empresa, que un f1nan-

c1aa1ento tradtc1onal para tnvers10n, 



Esto s19n1flc1 que cuando se requt1r1 de un Crldl

to l1n~1r10 p1r1 11 1dqutslcldn di un Activo Fijo, 

t11n1 uno que 1sp1r1r • que 11 Banco h191 un anAI! 

sis de nu1str1 sltu1cldn fln1ncl1r1 p1r1 poder IS! 

9ur1rs1 de que 11 pu1d1 cuapllr con 11 coaproalso 

de crtdlto; de Igual for•• suced1rf1 si estaco•·· 

pr1 se hice• tr1v6s del proveedor, ye que t1abl6n 

6ste, 11 Igual que el Banco, tiene que 1s1gur1rse

d1 11 solvencia de 11 eapre11. 

9.- En 11 coapn de un bien, 11 deducción del Impuesto 

se genera• aedld1 que fste se va depreciando, ••• 

alentr1s que en el Arrendaalento Financiero son d! 

duclbles del !apuesto 11 c1ntld1d que resulte de. 

11 deprecl1cl6n del costo de adqulslcldn, deteret

nado confor•e 11 Art. 21-A de la Ley I.S.R. aas la 

1aortlzacl6n que corresponda, según lo establecido 

en el Art. 21 de la misma Ley, 

Esto no significa que la empresa pague menos lm·-· 

puestos, sino que los difiere, es decir se pagan· 

desputs. 

Se adquiere una maquinaria con un Costo Total (In-



el..,_. ~,tos • tnteNH1l de ss•ooo,000,00, 

St se coaor1 11 crldtto se depr1ct1ra el 101 --

1nu1l, los cu1le1 se recuper1ran en 10 1fto1, 

St 11 coapr1 en Arr1nd1•t1nto Ftn1nct1ro con 

un Contrato di l 1ftos, 1 una t1s1 de tnt•sfs 

del 201 1nu1l, conforae 1 11 ley del t.,.,. -

(~rt. 21-A), el costo de 1dqut1tctOn sera del 

701 del taporte tot1l, 

9,1 En el prt•er caso, cuando 11 •1qutn1rt1 se CO! 

ora I crtdtto, h base del t•puesto e s co•o 

stque, 

(lllLES OE DES!IS) 

llttltdad antes de 

deducir 11 depre.. 

ctac10n. 

'lenos: 

ll!!n'ec tac10n 
S/5 •000,000 
11 lOS 

8'000 

7'500 

8'000 8'000 

7'500 1'~~ 

La deducctOn de la deorectactOn serfa de · - -

SS00,0~0.00 durante los 10 !~os. 
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9.2 En el 1e9undo caso, cuando la aaqulnarta 11 ·~ 

quiere a travtt del Arr1ndaal1nto Ftn1nct1ro,

l1 base del !apuesto 1erl coao 1tgu1: 

DETEIUIINACION DE LA DEPAECIACION (Art. 21 Ley 

1. s.~. l 

5'000,000 

5•000,000 

Ut111dad 
antes de 

la d1pr! 
cta"ct&n. 

llenos: 

Deprec1! 
ctGn 

70S 

301 

3'500,000,00 al 101 350 

1°500,000,00 11 33,331 fil 
850 

l ARO A 3 AAOS 4 AROS A 10 AROS 

8'000 8'000 8'000 8'000 

850 850 350 350 

BASE &P.AYABLE 7' 150 7' 150 7 '650 7°650 

Coao podnos ver en el segundo caso la base -

del !apuesto es aenor durante los 3 (tres) or! 

aeros 1ftos, lo cual oer•lte p191r aenos tv:.e~ 

tos, oero a 01rt1r del 4° ª"º· h base de· --



!apuesto es aayor en el segundo caso, por lo. 

qui 11 pagan •Is !apuestos en los 7 aftos st--

gut1nt1s. 

10 •• Le p1ralte tener libre las otras lfneas de ftnan

ct1atento: esto significa que si se adquiere un. 

equipo a trawls de Arrendaatento Financiero, y la 

eapresa piensa e1p1nders1, podrfa ocupar las otras 

lfneas de ftnanclaalento para llewar I cabo sus -

proyectos y lstos pueden ser: 

a) Crldlto Bancario. 

b) Proweedores, etc. 

J •• DESVENTAJAS 

Sin eabargo, el Arrendaalento tambtln presenta algunas 

desventajas 11 Arrendatario, entre ellas las ••s tmpo! 

tantes son: 

l.- Los cargos de Intereses suelen ser muy altos o 

•Is costosos que el Crldtto Financiero normal, 

pues el riesgo es mayor y el servicio ••s comple

to, 

El costo de este recurso de ftnanctamtento se ve 



lncrMeUaclo, :,a que el lnterh que H cobu 11 • 

auy elevado, cleblde • que no existe nlngdn 1ntlc! 

po o engenc•e, lo que or191n1 los 1lto1 Intereses. 

1.1 Supon9eaos que se coapre una a1quln1r11 can. 

valor de Sl0'000,000.00 en errencl1a1enta a •• 

una tasa ele 1nterls neta (Incluyendo toda el! 

se ele 9astos e 1apuesto, etc., que originad! 

cha aperac10n) del 281 anual sabre el valar 

clel bien a un plaza de 4 aftos. 

Cons1cleranda la tasa de 1nteres, el casto se 

ve 1ncreaentado natableaente¡ el cual queda • 

1nfegrada coao se auestr1 1 cant1nuac10n: 

Precia de la aaqu1nar1a 

RAS, Intereses al zas anual 
- Sobre Saldos Insolutos 

s 10 1000,000,no 

7'849,428.00 

S 17'849,428.00 ............... 

Los pagas anuales sabre saldas Insolutas se-

r1an cama s19ue: 
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INTERESES CAPITAi. PAGO ANUA• 
KRIODOS CAPITAL ~8\ AIIIRTI ZAIIO Llllo\DES 

'i 101000,000 2'800,000 l '662,357 4'462,357 

2 8'337,643 2' 334,540 21127 ,817 41462,357 

J 6'209,826 l '738,751 2'723,606 4'462,357 

• 3'486,220 976,137 3'486,220 4'462,357 

7'619,428 10'000,000 17'619,428 ......... ··-······ ........... 
SI 11 c1ntld1d del flnancl1al1nto por 11 co•· 

pr1 de 11 a1qulnarl1 se Invierte en las oper! 

clones de 11 eapres1, la cual tiene un rendl· 

alento del 12S anual, el beneficio que se ob

tendr11 con es1 lnvers10n ser11 de: 

CANTIDAD A s RENDIMIENTO 
AIOS INVERTIR UTILIDAD TOTAL 

10•000,000 12 1'200,000 

2 8' 337,643 12 1'000,517 

3 6'209,826 12 745,179 

4 3'486,220 12 418,346 

3'364,042 ........... 

Por lo cual el costo neto de la aaquln!•la se 

ver1a aeJorado por $3'364,042.00, que !Sel • 

rendl~lento de la 1nversl0n en 1as operaclo--
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ne, no ... les de 11 1apre11, por lo que suco! 

to quedar1a 1n't.egrado coao sigue: 

Prec1o Naqu1nar1a s10•000,ooo.oo 

NAS: Intereses al 281 anual 7'849 1428.00 

~: Rend1a1ento de 11 
lnvers16n: 

COSTO IIIETO: 

Sl 7 '849,428.00 

3'364.042,00 

$14'485,386.00 .............. 

1.2 St 11 aisaa aaqutnarta se coapra a Crtdtto --

81nc1r1o de lo cual el Banco dn1caaente nos -

prest• 11 70~ sobre el valor total que es de

$10'000,000.00, 1 una tasa de 1nteres del 22S 

anu1l, sobre seldos Insolutos a un plazo de 4 

alllls; el costo de la aaqutnar1a quedarla lnt! 

grado coao sigue: 

Precio Naqutnarta $10'000,000.00 

fil: Intereses del 22S anual 
~/70S 10°000,000 (sobre 
saldos Insolutos) 4'228,564.00 

$15'228,564.00 

Los pagos anuales serian sobre saldos Insolu

tos, coao sigue, 
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111TERESES CAPITAL PAGO ANUA 
PIRI~ CAP!T!!, 221 !!!!!!!TI~ blDAIIES.-

7'000,000 l '540,000 l '267,140 2'807,140 

2 5'732,NO l '261,229 1'54S,9ll 2'807,140 

3 4'186,949 921,129 1'886,011 2'807,140 

4 2'300,938 S06,Z02 2'300,938 2'807,140 

4'228,560 7,000,000 11'228,560 .......... 

~n este caso On1caaente contaaos con el 701. 

del valor de la aaQu1nar1a para Invertir en -

las ooeraclones de la eapresa, lo cual d1sm1· 

nu1r1a el costo de este crld1to por la canti

dad QUI se obtendrfa del ,end1a1ento oor la -

lnvers15n y QUI serta por: 

CANTIDAD A s RENDIMIENTO Aqos INVERTIR UTILIDAD TO~AL 

7"000.000 12 s 840,000 

2 5'732.860 12 687,943 

4 • 186,949 12 502,434 

4 2'300,938 12 276,113 

$2'306,490 •......... 

El costo del Crf~ito se ve dlsftinufdo por el 

Rendimiento 1ue se obtiene ~e la 1nvers15n •• 
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dtl •11•0 crldlto: por lo que 11 Costo Neto. 

,tri dt: 

Precio N•quln1rl1 s 10'000,000 

Nis: tnt1res11 al 221 1nual del 
701 sobre u l dos 1nsolutos 4'228,564 

14 '228,564 

!!!!!!!!= R1ndlal1nto dt h lnvers 16n 2'306,490 

COSTO NETO: s 11 • 922,074 .•.......•.• 

Coao podeaos ver, en este caso el adquirir la 

•aqulnar11 por atdlo de un Crtdfto nos sale -

aucho •Is barata que si la coapramos en Arre! 

d1atento Financiero, por lo que la dectst6n -

ser,, la coapr• 1 travls del Crtdtto. 

Establece una obltgact6n fija e Irrevocable en-· 

contra de 11 empresa con altos costos por 11bera

ct6n anttctoada. 

Coao se aenctona en una de las caracterfsttcas •• 

del arrendamiento, este es un contrito lrrevoca-

ble, y para poder liberarse de esta obllgacl6n, -

el arrendatario tendrfa que pagar el total de las 
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rentas que 1• faltaron por p191r, lo cual le cos

t1rt1 auy Cll'O Ita ••Pr•••· 

3.- R•duce 11 fl1xlbllld1d para d11h1c1r1• d• equipo 

obsoleto (antas da finalizar al contrato de 1rr•! 

da•l•nto). 

Caando el Contrato de Arrendaalento se hace a 

lar90 plazo, por •Jnplo a 5 anos y el equipo de! 

pufs del terc•r ano de adquirirlo, es coapleta••! 

te obsoleto, 11 npr•sa tendra que seguir pagando 

11 renta por los 2 anos que faltan para teralnar 

el contrato. 

4.- No produce prestigio de crfdlto con los proveedo

res ni 11 estabtlldad y soporte que proporciona -

la propiedad de los bienes de producctOn. 

Caando se to•• la declslOn sobre el arrendaatento 

financiero para la adqulslclOn de un bien, los·· 

proveedores no saben de la empresa, y desconocen 

su capacidad de pago; por otro lado la empresa no 

es propietaria del bien arrendado, por lo que··· 

afecta su @stabllldad que le darta la propiedad -

del nls•o, 
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s .• No ea1ste una d11ponlbllld1d del bien obJeto del 

contrito, para podtr sub1rrend1rlo o darlo en 91-

rant1a debido I qua 11 Arrendataria no es propie

taria de lste, sino hasta fln11111r el contr1to,

steapre y cuando se eJ1r11 la opc11n de co1pr1,. 

~asta entonces podra 11 Arr1nd1t1rl1 disponer del 

bien. 

Esto significa que 11 Arrend1t1rl1 no podra dlsp~ 

ner del bien en ninguna foraa que no sea p1r1 lo

qae fae adquirido segGn el ContNto de Arrend1alento 

Financiero. 

•.· "ECAIICA CONTABLE 

La Neclntca Contable en esta tipo de operaciones de •• 

~rrendaalento, conforme I los Principios de Contabili

dad que a este respecto seftala el I.N.C.P. A.C., ser,, 

4.1 TRATANDDSE DE ARRENDAMIENTO PURO: Estas deber4n • 

aostrarse en notas aclaratorias I los Estados Fi

nancieros de tal aanera que auestren 11 lnforma-

cl6n necesaria que permita al lector considerar -

los efectos de los comproalsos que este Contrato 

representa sobre la S1tuacl6n Financiera y los -

resultados de las Operaciones, tanto del afto ac--
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tual coao do los futuros. 

Dichas notas dobtrln aostrar 11 aonto anual de 111 

rentas, el tipo de 1ctlwo fijo de que se trate y el 

periodo del Arrendaalento y cualquier otra lnforaa

ct6n que fuera laportante. 

En algunos casos, dependiente de las circunstancias, 

por ejeaplo: que la operaci6n se docuaente se regls• 

trarl tanto en el activo coao en el pasivo correspo! 

diente. Cuando se pagan las Rentas por 1del1ntado, • 

se registraran en pagos anticipados y mensualaente. 

se llewarln a Resultados las Rentas vencidas. SI se 

dejaran de pagar las Rentas, se llevaran a Resulta

dos, regtstrlndose el Pasivo correspondiente. 

4.2 CON RESPECTO Al ARRENDAMIENTO FINANCIERO: Debido 1 

11 naturaleza de este Contrato, debe mostrarse en • 

el Balance tanto en el ~ co•o en el PASIVO co

rrespondiente, distinguiendo este tipo de Arrenda•· 

aiento del Arrendaaiento Puro, haciendo una sep1r1-

cf6n coao sigue: 



EN EL ACTIVO: 

EN EL PASIVO: 

a) ACTIVO FIJO (El valor del Equipo) 

b) ACTIVO DIFERIDO U OTROS ACTIVOS. 

(Los Gastos e Intereses sobre el

Contrato dt Arr1nd1alento Finan-

clero). 

a) A CORTO PLAZO (Lo extgtble en un 

afto). 

b) A LARGO PLAZO (lo exigible a ••s 

de un afto). 

Cabe aenclonar que la Base para la Depreclacl&n -

Fiscal, difiere de lo establecido en los Prtncl-

ptos de Contabilidad y fsta (Base para la Depre-

clact&n Fiscal) se determina de acuerdo a lo es-

tablectdo en el Articulo 21 de la Ley del I,S,R. 

la foraa de Registrar el Contrato de Arrendamien

to Financiero, que establece los Principios de Co~ 

tabllldad, es co•o se auestra a contlnuacl&n: 

En ocasiones no le resulta conveniente a 11 Empre

sa lo establecido por la ley, debido I que lo con

te.plandesde dos puntos de vista. 
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L1 Ley desde el punto de vi1t1 !apuesto y la Eapr! 

11 desde el punto Á vlata Financiero¡ por lo que

•• coasldera coao coito de 1dqui1lci8n el valor •• 

del bien que 1erfa lgu11 11 aonto total de los pa

gos excluyendo de l1to1 los costos por servicio, • 

!apuestos sobre Arrend1ai1nto y otros gastos de •• 

operaci8n en caso de que los hubiese y deduciendo 

t1ablln el lnterls supuesto por el flnanciaalanto

de la oparaclen, y la depreciaclOn del bien 1erl. 

de 1cu1rdo I la vld1 Gt11 de lste, 

Toaando en cuenta lo anterior, 11 que la Eapresa. 

puede registrar 11 operaciOn coao aejor le conven

ga I sus Interesas conforme I Principios de Conta

bilidad. el Registro serfa de la siguiente aanera: 

Se considera coao Activo Fijo, en el reng16n -

equipo adquirido en arrendaalento, el valor -

del bien y la d1ferenc1a se reflejara en otros 

Activos (Activo Dtfer1do) coao gastos e inter! 

ses por aaort1zar durante ei plazo Inicial for 

zoso que dure el contrato, 

Respecto al Pasivo, se registrara de acuerdo 1 

su vencta1ento a corto y largo plazo segdn el

Contrato. 
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P1r1 1cl1r1r lo interior 1e 1eft1l1 un ejnplo 

en doade se auf!ltr1 Gnlc1aente el Acttwo y P1-

slwo correspondlent1 1 e1t1 oper1cl6n, y el -

Registro quedart1 coao sigue, 

DATOS DEL EJENPLO ("!LES DE PESOS) 

Nonto Total de 11 Oper1clOn 

Y1lor de 11 Naquln1rl1 

$ 5°718 

3'500 

T1s1 de lnterls Anual Sobre 
Saldos Insolutos 

Plazo tntct1l forzoso 

231 

3 Aftos 

ACTIVO FIJO PASIVO A CORTO PLAZO 

Equipo adquirido Acreedores por 
en Arrend1alento $3'500 Arrendaalento $1 '906 

OTROS ACTIVOS PASIVO LARGO PLAZO 

&estos e lntere- Acreedores por 
ses por Aaortl- Arr'endHI ento $3'812 

zar. $2'218 

$5'718 SS' 718 

IIOTA: 

Deberl realizarse 11 final de cada ejercicio -

(Periodo Contable) una conc11tacl0n ftscal-co~ 

table y 1st dete .... tnar la base gr1v1ble para -
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el pego del l.S.R. y PTU. 

Para deteralnar 11 Base de Depr1cl1clGn Fiscal, 

de 1cu1rdo • lo 1st1bl1cldo en 11 Articulo 21 

de 11 Ley del t.S.R., s1 con1td1r1ra capital! 

z1bl1 o costo d1 1dqut11c1Gn, 11 cantidad qua 

resulte d1 aplicar al total de pagos conveni

dos el porcl1nto que le corr11pond1 confor•• 

al cuadro contenido en 11 Articulo 21-A da 11 

als•• L1y, 11 cual se 1ncu1ntr1 detel'll1nado -

en func1Gn 11 ndaero de aftos del Plazo Inicial 

forzoso y 11 Tasa de tnterfs Ap11c1bl1 al prl

aer afto del Plazo pactado, 

SI la t1s1 de lnterls pactada no coincide exaf 

taaente con alguno de los porctentos est1ble-

cldos en el Cuadro, se toaarl 11 Tasa de lnte

rts als cercana al lnterfs Pactado y si se tle 

ne la alsaa proxlaldad a las T~sas de lnterts, 

se tomara la mis alta; s1 el Plazo Pactado co

rresponde a un nOaero detera1nado de aftos y 

una fracclGn, dicha fracc1Gn se considerara c~ 

•o un ano coapleto si excede de 6 aeses. 

Para aclarar lo anterior y siguiendo el •lsmo 
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1Jnplo, 11 for•• p1r1 dtteralner le•••• de. 

Deprec1ecten Fl1c1I 11rf1 co•o sigui: 

En el ACTIVO FIJO en un rengl6n por seper1do, 

de acuerdo 11 b1en de que se trate, 11 refle

J1ra el costo de 1dquls1cl6n, que resulte de. 

1pllc1r el porclento contenido en ti Cu1dro •• 

del Art. 21-A de 11 Ley del l,S,R., y le dlfe

r1ncl1 quedara reflejada en OTROS ACTIVOS (Ac

tivo Olf1r1do) en una cuenta dt gestos e 1nte

rtses sobre Arrtnde•l•nto Fln1nclero o cual--

qu1er otro no•bre que pueda reflejar dichos -

gastos. 

En !1 PASIVO correspondiente se aastr1rl en -

reng16n por separado el •onto de la deuda que 

representa d1cha operac16n, que de acserdo 1 -

su ex1g1bt11dad quedarte co•o s1gue, 

A CORTO PLAZO: Lo exigible I un ano, 

A LARGO PLAZO? Lo ex1gtble 1 •I, de un ano, 

Para que se pueda ver •is objettv1•ente loan

terior, se exaone un ejet1olo donde dnlc1mente 
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1e aostr•rl el ACTIVO FIJO, OTROS ACTIVOS y el 

PASIVO A CORTO Y LARGO PLAZO, reflejando 1sf -

h opereclOn de Arrend1alento Financiero. 

OATOS DEL EJEMPLO {MILES DE PESOS) 

Monto Total de 11 Operac10n,,,.,, ••.••••• S 5'718 
Valor de 11 Maquinaria ...•............... 3'500 
T1s1 dt lnterls Anual Sobre Saldos lnso--
lutos ................... , ..... ,., •. ,. ,, .. 231 

Pl1zo Inicial Forzoso •••••.••••.•.••••.•• 3 Aftas 

-CTIYO FIJO 

Eouipo Adquirido 
en Arrendaaitnto 
(661 5'718) S 3•774 

OTP.OS ACTIVOS 

61stos e Intere
ses sobre Arren
du1lento. S l '944 

$ 5' 718 

PASIVO CORTO PLAZO 

Acreedores por 
Arrenda•lento $1'906 

PASIVO LARGO PLAZO 

Acreedores por 

Arrenda•lento $3'812 

SS' 718 

En ocasiones podrl optarse por Registrar esta ope

racl6n (Contrato de Arrendaa1ento Ftnanc1ero) co•o 

lo establece la Ley del I.S,R, en su Art. 21, y en 
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este c110 no tendrta que hacer ntn1un1 conctlt1-

cl6• Ft1c1I-Cont1b1,, Y• qu• 11 d•pr•ct1cten que

•• 11ew1r1 1 Re1ult1do1 serta 11 Ft1c1I. 

D•b• toaarse en cuenta que 11 est1 op•r1cten se -

regl1tr1 en una forw1 diferente 1 111 aenclon1d11, 

traerl coao cons•cu•ncta una~ •n sus Esta

dos Ftnancl•ros dlct1atn1do1. 

5.- CDNSIDERACIONES FINANCIERAS Y FISCALES DEL ARRENDAMIEN

TO FINANCIERO. 

Dada 11 taportancla del Arrend1alento Financiero, como 

fuente externa de Ftn1nct1alento; los prospectos a utl-

11z1r deben analizar todas las lapllceclones, ventajas 

y desventajas¡ tanto desde el punto de vista financie-

ro, coao fiscal, con el objeto de considerar todos los

porwenores del Contrato y no tomar una dects18n equivo

cada, 

Con el objeto de facilitar el anlltsts, se har,n por -

separado las Constderactones Ftn1ncler1s de las Ftsca-

les; pero cabe hacer notar que 1ab1s siempre van unidas, 

ya que las Reoercustones Fiscales afectan tnvartableme~ 

te el Resultado Flnanctero de la Operac16n: es dectr, -
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el 1ap1cto d1l Contrito 1n los lapu1sto1 de la Eapr11a, 

r1ptrc•t• •« tl 1nlltst1 ftnanc11ro de la operac16n ••• 

lCosto dtl Pln1nclaaltntol, por lo que el anlllsls ,, •• 

n1acl1ro de cualquier proyecto d1b1rl considerar el 1hi 

rro o lncr•ento de los !•puestos generados por esa OP! 

racl6n en particular. 

5.1 CONSIOERAClONES FINANClERAS. 

Habiendo definido el Arr1nd1•l1nto Financiero coao 

fuente externa de flnancla•1ento, los aspectos a. 

evaluar deber4n referirse a la aayor o aenor conv! 

nlencla de congelar fondos circulantes. 

Teniendo a 11 vista un Plan Financiero a mediano o 

larzo plazo en el que se to•en en cuenta, factores 

econOalcos tanto Internos co•o externos sobre 11 • 

dlspontbtlld1d del financiamiento, es necesario •• 

considerar la existencia de las distintas fuentes 

~e ftnanctamlento. 

Todo financiero conoce el hecho de que: 

"El dinero als caro es el Propio", por lo que es -

•Is sano para 11 Empresa trabajar con dinero ajeno 

(Apalancamtentol1 dn1c1mente se 1naltzarl el Arre[ 



u 

daatento Flnanctaro¡ 1 contlnu1ctdn ,e aenclon1n. 

1l9un1a vent1J111 entre 111 ali taportante1 11tan: 

1. CAPITAL DE TRABAJO. 

La con1erv1ctdn, c1st Intacta, del capital da 

tr1b1Jo dt 11 Eapresa, es un aspecto suaaaente 

laportantt, pues tl liquido que la Arrtndat1-

rl1 aplica p1r1 11 adqutslcldn de los bienes, 

11 fuera a Crfdlto (En91nche) o al Contado, lo 

Duede utilizar para la coapra da otros blenes

(M1tert1 Prla1 por EJ111Plo), o para la llquld! 

clGn de otros Pasivos, obteniendo por esto una 

ea1or productividad en el caso de 11 adqu1sl-

c1Gn de ~1terl1 Prlaa, o en un ahorro de Inte

reses en el caso de 11 cancelaclGn del Pasivo. 

El Arrenda•lento Financiero nos permite adqui

rir o renovar nuestros activos fijos, sin to-

car nuestro capital de trabajo, debido a que -

los activos fijos tienen una baja rotacldn, -

por eso •lentras •Is fondos de activos podamos 

librar, e Invertirlos en activos Circulantes, 

obtendre•os una •eJor rotacl&n, ade•ls no efe~ 

ta 11 estructura financiera de la E•presa ni -
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111 fu1nt11 tr1dtcion1l11 dt Crtdtto, opttal--

11ado 11 Ftn1ncj1at1nto de los A1cur101 exter

nos que h Pt1'1111tlll produc 1 r y vender ah. 

El Arr1nd1ai1nto Financiero es un flnanctaaie~ 

to lntegr1I, ya que peralte 1 111 eapre11s PI· 

gar 11 a1quln1rl1 o equipo que necesitan con -

el rendfalento dt los •1wos. 

!. DISNINUCION DE LA TASA DE INTERES DEL ARRENDA

MIENTO. 

la Arrend1t1rt1 sleapre vera dlsainuldo el CO! 

to del Contrato de Arrend1atento Financiero, -

con el rendfafento que oued1 obtener, en 11 1~ 

••rsi5n de efectivo que no se utilizar, en 11 

1dquisicf5n del activo si tste se hubiera co•

prado I crldltn por aed1o del Proveedor o de -

Contado. 

3. RENDIMIENTO DE LA INYEASION, 

Es bien sabido por el financiero de 11 empre-

sa, que tr1b1j1r con Capital ajeno es una •uy 

buena •edlda financiera, ya que 1uaent1 el re~ 

dl•lento sobre 11 fnvers15n de los accionistas, 
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sl••r• aue •• ,uarden los ltaltes 1c1ptables 

d1 1pal1ncaal1~ta fln1ncl1ro y evitar riesgos 

laQtll1s. La alsao sucede con cualquter otro 

fln1nclaal1nto, ,1 aue el r1ndlal1nto de la. 

lnvers16n di los 1cclonlsta1 11 obtiene coao

r1sultado de 11 slautente operac16n 

UTILIDAD DISTRIBUIBLE NETA • 1 ~ENDIMIENTD OE INYERSION 

CAPITAL CONTABLE 

Coao ejeaplo de lo anterior, bastara con anal! 

11r el Pasivo y Capital de un estado de posl-

cl6n financiera que a contlnuacl6n se muestra. 

En este ejeaplo se considerara que la Eapresa 

adquiere bienes de Activo Fijo a traves de un 

Arrendaalento Fln1nclero y otro que lo harta· 

por aedlo de un auaento de capital. 

Toaando en cuenta que la fnversl6n requerida -

es de $500,000.00 y el plazo de Arrendamiento 

a 3 aftos, con un aonto total del Contrato de· 

$800,000.00. 
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CIFRAS CON 
ARREIIOMIENTO AIIUNTO DE 

FINANCIERO CAPITAL 

MSIVO 

COIITO 11\AZO 
l'llOVEE1IOR[S 200 200 
onos rASnos 100 100 
ACIIEEOOIIES POR ARRENIWIIENTO 267 

TOTAL A CORTO PLAZO ......... 567 300 

LA!l&O PLAZO 
ACREEDORES POR ARAENIIAIIIENTO 533 

TOTIU. PASIVO ••••••••••••••• l '100 300 

CAPITAL CONTABLE 
CA,!TAL SOCIAL 2'000 2'500 
RESERVA CAPITAL 300 300 
l/TIL IIMD D!ST1UBUIBLE NETA 500 500 

CAPITAL CONTABI.E ••••••••••• 2'800 3'300 

~ASIVO Y CAPITAL ••••••••••• 3'900 3'600 

El ejemplo anterior nos ~uestra las obligaciones y 

el Capital de una Empresa a una fecha determinada y 

suponiendo que se ha adquirido un activo fijo utll! 

zendo dos procedimientos, uno a traves de Arrenda-

alento Financiero y el otro por medio de un aumento 

de Capttal. Las utilidades por dtstrlbutr se ref1! 

renal final del ejerctcto, una vez uttltzando el • 

bien adqutrtdo, este equtpo tiene un costo de adqu! 

s1ct6n de 5500'000 y a travts del Arrendamtento de• 
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saoo•ooo por la carga financiera dtl Contrato. Cabe 

aclarar qut no•• ~.~dado efecto 11 coito del Fina~ 

claaltato ni• 11 rep1rcu110n f11c1l, para f1c111 •• 

tar ti 1J1aplo sobre tl rendlalento d1 la lnvtrslOn 

dt acclon1stu. 

Pod1ao1 observar que las utilidades por d1strtbulr 

so• las a1saas en ••bos casos, pero 11 diferencia . 

es que 11 productividad de 11 lnverslOn de 1cclonl! 

tas d1salnuye por el tuRento de Capital, debido 1 • 

que por cada acctOn corresponde un factor lnfertor

al obtenido con el financit•iento DOr Arrend1alen-

to, tal coao se ve en el siguiente 1ni11s1s ftnan-

ciero. 

TIPO DE RAZO.'IES DE: 
AIIAUSIS FIIWICIERO 

A) REIIDIIIIEIITO SOBRE LA 
IIIYERSION. 
UTILIDAD IIESP. DE 1!911ESTOS 

CAPITAL SOCIAL 

8) AAZIIII DE E1IDEIIWIIENTO 
PASIW TIJTAL 

RECURSOS TOTALES 

CQII AAREIIDA• 
MIENTO Fl~ 

CIERO 

500 • 25S 
2'000 

1'100 • 28: 
3'900 

CON Alr!ENTO 
DE CAPIT.111. 

500. 2~ 
2'500 

300 • a.3n 
3'600 

Lo anterior nos auestra que el rend1atento de 11 •• 
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laverslOn de los 1cclontst11 utilizando el 1p1l1! 

c1alellto del Arrend1alento Financiero e1 51 a&1. 

que si se 1uaent1 el C1ptt1l de los Socios. 

Se parte de 11 Idea de que el auaento de Capital 

ful hecho por los atsaos socios de 11 Eapres1 y. 

en 11 als•• proporclOn, el rendlaltnto total p1r1 

c1d1 •no de ellos no se ve afectado, pues perct-

ben el atsao dlvldtndo en 1abos c1so1, pero el •• 

rendlalento del c1plt11 total 1port1do se ve dls

alnuldo en 11 atsa1 proporclOn que la dlsalnuctGn 

o,urrid1 del 251 11 201, Ejeaplo: 

To~1ndo coao base el Ejeaplo anterior, supongamos 

que el C1p1t11 Social Inicial estl representado -

por 2000 acciones a Sl,000,00 c/u, y el capital • 

tncreaentado esta representado por 500 acciones -

cln un valor noaln1l t1mblln de Sl,000,00 c/u,,el 

Incremento del capital es del 251 sobre el capital 

Inicial, esto stgntftca que c1d1 1cctontst1 sus-

crlblG un 251 1dlcton1l I su 1port1ct6n original. 

Suponiendo que un 1cclontst1 contaba con 400 ac-

clones tntctalaente, su sttuact6n serla como se· 

aue~tr1 1 conttnu1ct6ri: 



CAPITN. Oltl&UW. 
M:tlOll(S lll'Olllt 

400 400,000 500 500,000 

OIYIIDDO CON A"8TO 

lll'ORlt 1 

100,000 20I 
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DIVIDENDO ORl'llNAL 
IIIPOqTE 1 

100,000 251 

CollO !HldhOS ver, para el 1cciontsta 11 utilidad 

es la aisaa en dinero (100,000) Dero en rendlmle~ 

to es inferior, ya que con 11 lnversi6n original 

tendrta un 251 y con el auaento Onicaaente obtie

ne el 201 de rendlaiento sobre toda su inversl6n, 

la varlacl6n es del 51 aenor que el rendimiento· 

de la lnversiOn original, 

Para efectos de rendiaiento de la lnversl6n, el · 

flnanclaalento, ya sea de Instituciones de Crfdl

to O de Proveedores, es l;ual que en el caso del 

Arrendaaiento Financiero, ya que no se ~odiflca • 

la estructura del Capital Propio, debido a que e! 

tln relacionados con las obligaciones a Corto y· 

Largo Plazo y sin aodlf1car la relacl6n entre Ut! 

lldad y CaDltal. 

4,- CAPACIDAD DE CREDITO. 
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D1p1ndi1ndo dt la polftlca dt 11 Eapr111 p1r1 r1-

gistrl1' cont1bl1a1nt1 el Contrato dt Arrtndaalen

to Financiero, 11 1f1ctarl favorable o dt1f1vora-

bln1ntt • los Estados Financieros dt la Eapres11-

y1 qui 11t1 procedlalento pu1d1 ser el 1st1blecldo 

por la Ley del 1.5,R. (Efectos Flsceles) o slgule! 

do una tlcnlca diferente de acuerdo con el crlte-

rlo del Contador (Efectos Ftn1nclero1l a pesar que 

el Fisco •arca no,..11 de carlcter general para el 

control de la operaclOn de la [apresa, el flnancl! 

ro debe seguir el criterio als apropiado en benef! 

el~ de la aisaa. 

0 a~tlendo de esta uase, se analizara un fjeaplo •• 

con los dos procedlalentos, uno con Fines Fiscales 

y el otro con Efectos Financieros, En el segundo 

caso se cons1derarl co•p valor capitalizable del • 

Activo Fijo el Costo de Adquts1c10n del B1en y la 

diferencia, con el Monto Total, como Intereses pe! 

dientes de Amortizar. 

a) DATOS. 

l. Valor Total del Contrato,,,,,,,,,$ 4'980,000 

2. Costo de Adquts1c10n del Bien,,,, 3'000,000 

3, Importe de la OpclOn de Coapra •. , 30,000 
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4. T111 Anual de lnt1rls............. 221 

S. Du.:1clln del Contrito............. Aftot 

6, l1 Deprecl1clln F11c1I de los 811• 
n11 es del 101 Anual (Art. 21, ley 
del l.S.R.) 

1. l1 Deprec11clln Cont1ble de los •• 
Bienes 1s del 201 Anual (D1 acuer
do I su vida Gtll). 

8. BALANZA DE CO~PROBACION ANTES DE lA ADQUISICION 

DEl BIEN. 

NOMBRE DE lA CUENTA 

BANCOS 

CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS 

INYEIITARl()S 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

~OBlllARIO Y EQUIPO 

~AQUIN\~IA Y EOUIPO 

EDIFICIO 

H~RENO 

DE~~ECIACION ACU~ULADA 

SASTOS DE INSTALACION (NETO) 

6AST0S DE OR6ANIZACION (NETO) 

pqovEEDORES 

IMPUESTOS POP. PAGAR 

S A L D O 

200,000 

2'000,000 

50,000 

2'500,000 

1'050,000 

950,000 

3'500,000 

5'000,000 

2'000,000 

840,000 

900,000 

250,000 

1'800,000 

200,000 



.... IIE Df: LA MNTA 

DOCUMENTOS POR PAGAR 

HIPOTECA POR PAGAR 

CAPITAL SOCIAL 

RESERVA OE CAPITAL 

UTlllOAO ACUMULADA 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 
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SALDO: 

350,000 

3'000,000 

8'000,000 

800,000 

2'000,000 

1'410,000 
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e) [IPllCACION D[l [STAOO DE POSJCION FINANCIERA 

CUAORO 1: Aqu1 ~e pre1ent1 11 S1tu1cl6n Fln1n

cter1 antes de 11 Adqul1lcl6n del A~ 

tlwo Fijo tn Arrend1alento 1 y se pr! 

1tnt1n 111 cifras tinto en !aporte -

coao en porcent1J1s 1 para que se pue

da apreciar••• cl1r1•ente la dlferl! 

cl1 11 aoaento dt la adqulslclen dtl

bltn. 

CUAD,o 2: En este cuadro se presenta la opera

cten desde el Punto de Vista illill 
que de acuerdo al Art. 21-A de la -

Ley del r.s,R., el 68S del Monto To

tal se considerara coao Costo de Ad· 

qulslclen y se registra en el actlwo 

fijo en an reng16n por separado, co

ao Maqolnarla y Equipo Adquirido en 

Arrendaalento y 11'dtferencl1 se re

gtstra en Arrenda•lento Financiero -

por aaortlzar (cantidad que se carg! 

ra a P.esultados durante la vlgencta

del Contrato), 

~: En este cuadro se presenta la opera-
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clOn dtsdt tl punto de •lsta ~ 

~. tn donde SI to•• coao costo de a~ 

qu1s1cl0n el •alor de 11 aaqulnar1a,

•lsao que st registra en el Actl•o F! 

jo, coao Maquinaria y Equtpo Adquiri

do en Arrendaatento y la diferencia -

se registra coao Gastos e Intereses -

sobre Arrendamiento (la cual se 11••! 

rl a Resultados durante la vigencia -

del Contrato). 

d) Como podeaos ,er, la coaparaclOn de las Colua

"lS ! y! en el aoaento de la celebractOn de -

11 operaclOn no presenta ninguna dtferencta y 

el capttal de Trabajo es el alsao en a•bos ca

sos y la •arlactOn del ACTIVO FIJO con respec

to al ACTIV~ TOTAL es muy pequena y esta dife

rencia se compensa en Otros Activos. 

La estructura del Capital se mantiene sin cam-

blo alguno, de una sttuactOn con respecto a la 

otra, ya que ~ntcaaente se refleja en las par

tidas del ACTIVO y la diferencia entre aabos -

casos. 
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De lo interior se podrt1 deducir que no 1xl1t1 

ntngGn c1ablo 11 Inicio d1 11 op1r1c10n, 11 11 .. 
•pl11 cu1lqut1r1 di los dos altodos, piro no 

sac1d1 lo atsao 11 transcurrir 11 tteapo, ya -

qa1 11 tt1n1 que 1pltc1r 11 d1pr1ct1c10n a R1-

1ult1do1 d1 1cu1rdo 11 S11t1a1 que 11 hay1 11! 

gtdo. 

Supongaaos que despufs de adquirir el bien se -

r11ttz1r1 une serte de oper1ctone1, atsaas que 

se reflejen en et Estado de Resultados, que se 

aaestra • conttnu1ctOn: 
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ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO ~E 
1 t 8 D 

(MILES DE PESOS) 

DATOS CllN FINES 
FISCALES s Fl!IANCIEROS s 

WEIIUS NETAS S 30,000 100 U0,000 100 

!!!.!!.!.!' 
Costo de Ventas an-
tes de Deprec1ac16n 12'000 40,00 12' 000 40.00 

Deprec1acl6n I' 144 3.81 1' 405 4.68 

A•ort1zact&n de Arren-
daetento Financiero 
por Amortizar 531 1,77 

UTILIDAD uun 16'325 54,42 16'595 55.32 

~ 

&utos de Operac16n 3'500 11,66 3'500 11.6, 

Aaortlzacl6n de Gas-
tos e Intereses s/ 
Arrendamiento 660 2,20 

UTILIDAD ANTES DEL 
l!IPUtSTO. 12'825 42,76 12'435 41.46 

~ 

I.S.R. y P,T.U. 
(SOi) 6°413 21,38 6'413 21.38 

UTILIDAD NETA, 6°412 21.38 61 022 20,08 
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An•lta•ndo ti Est•do de qesultada1 1nt1rtar, 11. 

putdt o'\1trv1r que ti C•rga por dtprectactdn con

table ti •Is alto, Y• que st dtprecld I un 201 •• 

anual para efectos contables, este porcentaje 11 

det,,..lnO dt acuerda a estudios reall11da1 respec

to a la vida probable del bien, ya que en algunas

ac•stonts 11 porcentaje que •arca I• Ley puede•! 

tar auy alejado de la rtaltd•d y •fect• los resul

tados de 11 eapresa cans1dtr•bleaente, 

CONSI~EqAttONES FISCALES, 

l. Todo financiero antes de to••• una dectstdn '! 

bre alguna fuente de ftnanctaalento, debe ana

lizar cada una de ellas y ast poder deterainar 

cual es la als conveniente para los Intereses 

de 11 Eapresa, uno de las aspectos taportantes 

1 considerar es el efecto fiscal de cada una • 

de ellas, dependtendo del dtferiaiento de ta-

puestos que dicha fuente genera, ya que toda -

carga ftnanctera adtctonal, afecta las utilid! 

des de la Eapresa, lo que genera un ~190 aenor 

de iapuestos sobre la renta y en 11 p1rttctp1-

ciOn a los tr1baJ1dores en las uttltdades de -

la [apresa, originando can esto on dtfertaten-
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to de tapuestos y 11 ats•o tt1apo una rtduc--

cten en 11 cost~ del f1n1nctaal1nto. 

DIFERINIE~TO DEL IMPUESTO Y REDUCCION EN EL •• 

COSTO DE FINANCIANIENT0 1 DEL ARRENDAMIENTO FI

~. 

L1 1rrend1t1rta steapre vera dtsatnutdo el co~ 

to del Contrato de Arrenda•tento Ftnanctero •• 

(cuando es a corto o •edtano plazo 1 a 5 anos) 

ya que la Ley 11 peralte aaorttzar una parte -

del total de los pagos establecidos durante el 

plazo tntctal forzoso (Art. 21 de la Ley del • 

LS.R.} 

Toaando en cuenta lo anterior, el arrendatarto 

carqa un porcentaje •ayor de deprectac16n a -

sus resultados, lo que ortgtna un Ingreso gra

•able tnfertor durante la v1genc1a del contra

to, dando por resultado un dtfertmlento en los 

tapuestos de la Eapresa; el cual consiste en -

posponer un pago de l•puestos: en lugar de pa

garlo en tteapo presente se paga en el futuro; 

es dectr que cuando la Eapresa ttene cargos •• 
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adtctonalas a resultado1 1 ya sea por tntere--

1es de la operactOn, por deprecl1clOn de nue-, 
vos equipos, etc., p1qarl 101 prt•aros 1ftos de 

la operactOn t•puestos •enores co•penslndose -

lstos en los Oltt•os anos del Contrato raspec

ttvo, Ap1rent1•ente, esto no ttene ••yor t•PO! 

tanela, pero st consldera•o• el valor pre1ente 

del dinero a tr1vl1 del ttnpo, el dtfert•ten

to del l•puesto puede ser une dls•lnuclOn del 

costo de ftnancte•tento, 

En 1l~un1s ocasiones se nos presentan fuentes 

de flnancte•tento con teses no•tneles mis al-

tas que otras, pero con distintos flujos de -

efectivos anuales, que 11 darles efecto 11 dl

fert•tento de t•puestos y traer I valor prese~ 

te el flujo del proyecto de las dtsttntas 1l-

tern1tlv1s de ftn1nctaatento 1 el costo de cad1-

un1 de las fuentes se vera afectado I tal gra-

do que altern1ttv1 als cara podrfa conver--

ttrse en 11 •Is adecuada, 

Es por esto que en cualquier proyecto de tnve! 

stOn, 11 analizar las fuentes de ftnanctamten-
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to d1b1 dlr11l1 efecto a 111 r1p1rcuston11 •• 

fiscales, d1t1~inando 101 flujos di efectivo 

qui esto 91n1ra, traer a valor pr111nte estos 

flujos y ver en 1st1 punto cull 11 la fuente

de financiaai1nto que •Is beneficie a la E•Pr! 

SI. 

Otro aspecto que no hay que perder de vista, 

es 11 hecho que asf coao el Fisco es •socio" 

ea las utilidades de la Eapresa, taabiln lo. 

1s en los costos de 6st1, raiOn por 11 que la 

Tasa de lnterls de cualquier fuente de flnan

cluiento se ve dlsatnutda lnvari1bleaente, • 

por la participaciOn del Fisco y los trabaja

dores en un SOS de 6st1. 

6. COSTO DEL ARRENDAIIIENTO. 

El principal aspecto I considerar en la elecclOn de 

una fuente de financiaalento es el costo, de ahf la 

eapresiOn de "lo caro del dinero•, costo es pues 11 

cantidad de dinero que debemos deseabolsar para obte

ner el que necesit1aos p1r1 operar, segGn 11 fuente· 

es el noabre que recibe este c~sto, por ejemplo, di•! 

dendos, sobreprecio, Intereses, etc., en el caso del 

1rn!lldaie,to financiero son varios lo Que lo fonun, COIIO son: 
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tatereses, tapue1tos, gastos da oper1ctan, l•pu11to so

bre c1ptt1l, etc, (1tend9 el prtncfp1l lo1•tnt1re11s"), 

los cuales 10• tnclutdo1 1n las rent11, 

El costo d1 este ftn1ncfa•tento se constd1r1 noraal•en

t1 d1ntro di los••• elevados; por los 1le•1ntos que lo 

tat19ran y qui pueden ser los sf9ut1ntes: 

tlT[SRACtOI 

1.- Rep1rcustOn de 11 t1s1 de tnterls que p191 11 •••• 

arrendadora a su fuente de ffnancfa•lento. 

2,- un porc1ntaje por el costo de operactOn de 11 

arrendadora lg1stos de ad•tntstractOn, etc,), 

J •• Un porcentaje de utilidad que debe obtener la 

arrendador• por el desarrollo de su actividad, 

, .• Todos los gastos que l•pllqae la adqulstctOn y 

traslado del bien objeto del Con~rato, to•o por·· 

eje•plo: 

Visitas de tnspecctOn, 

Otros l•puestos, 

Gastos lot1rtales, 

Etc. 
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6.1 CASO PRACTICO 

LA AUSENCIA, $, A, 

la Ausencia, S.A., desea adquirir un Conautador 

Telef6nlco Autoaltlco, Modelo P-1000 C.T. de la•! 

gulente capacidad: 

80 Tronca 1 es 

700 Extensiones 

60 Cordones 

Para la adqulslclen de este Equipo la Coapaftla ha 

optado por celebrar un Contrato de Arrendaalento. 

F1nanclero, con "Arrendadora Mexicana, S,A,", 

l. Arrendadora Mexicana, S,A,, envfa a "la Ausen

cia, S.A." la Cottzacten para la adqutstcten. 

de dicho equipo, con los siguientes datos: 

a) Costo Base del Equipo $10 1 000 1 ~ºº. 00 
b) Renta Mensual 392,329.17 
c) Ooclen de Coapra 100.00 
d) Plazo 3 Aftos 
e) 'lastos de Insta he ten 97,500.00 
f) P611za de Seguro 70,000,00 
g) IYA 101 sobre el Total de 

Rentas 1'412,385.00 
h) !VA 1oi sobre gastos de -

lnstahclh y pOl Iza de. 
seguros 16,750,0D 
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NOTA; El cr1ter1o que se to•• p,r, el P•to del IYA 

es el que est\blece el Art. 1• de 11 Ley del 

!VA, ya que existe una segunda opci6n que e1 

11 que •enciona el Regla•ento en su Art. 25, 

en el que se puede diferir una parte del 1•· 

puesto de acuerdo a lo que establece 11 Ley. 

del l.S.R. en su Artfculo 21, 

11. Aceptada 11 Cotizaci6n por ºLa Ausencia, S,A.; 

la Arrendadora solicit1 • fsta 11 docuaent•··· 

cien necesaria para hacer los trlaites corres-

pondlentes 1 11 celebr1cl8n del Contrato de A-

rrendaaiento Financiero, y que son los siguien

tes: 

SALANCES: 

1) El Gltt•o Dlctaalnado. 

b) El Gltiao con Anttguedad Nlxi•• de 
un aes, con todos sus anexos 

RELACION DE SOCIOS. 

RELACION DE SUS pqINCIPALES PROVEEDORES 

- RELACION DE SUS PRINCIPALES CLIENTES 

COPIA DEL ACTA CONSTITUTIVA 

- MODIFICACIONES AL ACTA CO~STITOTIYA, 

RELACION OE LOS P.EPRESENTANTES LEGALES 

- AVAL 
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01do qu• •1 1nl\l1ls re1ltz1do por 11 Arrend1-

dorr, 1 "La Ausenct1, S.A.", ful 11tl1f1ctorl~ 

s• proced• 1 11 c•l•br1clOn del Contrato, 

111. El 1• d• En•ro d• 1980 s• celebro el Contrato. 

d• Arrend1atento Fln1nc1ero, entre "L• Au1en--

cl1, S.A." y 11 Arrend1dor1 M1xlc1n1, S,A,, el

cual conttene 111 s1gu1entes Cl4u1ul11, 

IY. Contrato d• Arrend1a1ento, 

AQºE~DADO~A MEXICANA, S,A. Contrato No, 503 

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO QUE CELEBP.AN, 
POR UNA PARTE, co~o ARRENDADOR, ARRENDADORA MEXICA
NA, S.A. (EN ADELANTE "EL AqRENDADOR"l1 poq LA OTRA 
CONO A~RENDATARIO. "LA AUSENCIA, S.A•, (EN ADELANTE 
"EL ARRENDATARIO") Y, POR UN~ TERCEqA, COMO FIADOR, 
!IAU~ICIO COENS (EN ADELANTE ºEl FIADORº), DE ACUER· 
DO CON LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS: 

DECLA~ACIONES, 

1.- ARRENDADORA MEXICANA, S.A., es una sociedad 

constituida bajo la denomlnactOn de DORAHA, S. 

A. por Escritura No. 11,973, otorgada el 30 de 

enero de 1964, ante el Notarlo No, 123 de esta 

ciudad, Lic. Enrique Montano Carbajal, Inscrita 

en el Registro POb11co de 11 Propiedad de Hé·· 

zlco, D.F., SecctOn de Comercio, el 28 de fe--
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brero de 1964, bajo el NGa, 79, 1 f0Ja1 139, • 

,01uaen 575, 11bro 3°, habiendo caabtado a su • 
actual denoatnactln por E1crttura No. 8,678, • 

otorgada el 26 de febrero di 1176, ante 11 No

tarlo ~o. 102 d1 1sta ciudad, Lle. Jo•• G. Ar

e• 1 C1rvant1s, 1n1cr1ta en ti R19t1tro PGb11· 

co de la Propiedad de Mtxtco, 0,F., Secc16n de 

Coaercto, el 6 de a1rzo de 1976, bajo ti NO•.· 

278, a fojas 185, Yoluaen 979, Libro J•. 

Arrendadora Mexicana, S.A., tiene su doa1c111o 

en REFORMA No. 315-5º Pl~O,y est• le91laente. 

representada en este acto por el Lic. Raúl Ar

cos, 

De acuerdo con lis anteriores Declaraciones, las • 

partes han convenido en celebrar el Contrato que· 

se contrae en las 1l9atentes: 

CLAUSULAS 

PRl~ERA.• OBJETO:- El ARRENOADOR da en arrendam1e! 

to al ARRENDATARIO, y este recibe con tal caracter, 

los s1gu1entes bienes: U~ CONMUTADOR MOOELO P-1000 

CT, CUY~ r.APACIDAD ES DE: 

80 TRONCALES 
700 EXTENSIONES 

60 CORDONES 
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Es t1abtln obJeto de est1 1rr1nd1at1nto, cu1lqut1r 

rei.ccljn, p1111, parte o a1c1nhao, q111 1n 11 fut!!. 

ro s1 19re1111 • los bl1n1s 1rr1nd1dos o q111 se use 

tn contalen con tilos. 

SE~UIIDA.- TERMINO:- El tlralno de 11tt Contrito 1! 

rl dt un rLAZO DE l AROS forzoso p1r1 1ab1s partes, 

que st cont1rl I partir del df1 1• de ENERO de ••• 

1980, y conclulrl 11 df1 ll de DICIENBRC dt 1982. 

TEDC[U.- UNTA:- El ARRENDATARIO p191rl 11 ARREN

,~o~q oor concepto de rant1 por el tlratno total -

je1 Contrato, la cantidad base de $10'000,000.00 -

(O!EZ ~ILLO~ES DE PESOS 00/100 11.N.), que astl ce! 

cJlada tomando en cuente el uso noraal de los bie

nes arrendados. El ARRENOATARIO p1g1rl el laporte

total de la renta en abonos aensuales dentro del -

tf•-;no del Contrato, mensualidades que se consld! 

ran plaz~s oara el pago de 11 alsma renta, confor

~• al Articulo 2464 del C6dlgo Civil y que serln • 

ex•gi~les cada uno a su respectivo vencimiento, E! 

tas estipulaciones se establecen en vista del ttr

mino forzoso del contrato, obllg1~orlo oar1 amb1s

oartes. 

El A~~E~)ATARIO c~b•lrl 11 renta en el domicilio -
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del ARRENDADOR o tn 11 dtrtcct8n que 11t1 Gltiao. 

coauniqut 11 pri••r• por 11crito, en REPORNA f315-

s• PISD, 1bono1 atn1u1l11 dt $392,329,17 (TRESCIE~ 

TOS NOWENTA Y DOS MIL T-ESCIENTOS VEINTINUEVE p[ •• 

SOS 17/100 N.N.) c1d1 uno,• partir dtl d1a 1• de 

EN[~n dt 1980 ti prtaer pa90; dtbtendo cubrirse los 

abonos los dtts PRIMERO de c1d1 •••• 

A soltcttad dt cu1lqutera de 111 p1rt11, le renta 

base a1ncion1d1 estera sujeta I r1vt11r11 c1d1 cu~ 

tro ••ses, dentro de los diez 81ttaos d1es de los 

aeses de a1rzo, Julio y novteabre de cada 1fto y se 

1uaent1rl o dtsatnutrl por el plazo por correr del 

contrato, en proporctOn equivalente a los cambtos

que h1y1 habtdo en los ttpos de tnterls b1nc1rto, 

activos o pasivos, en el aerc1do ftnanctero Inter

no. Las naevas rentas que se establezcan entrar•n 

en vigor I partir del d1a que confol'lle al plrrafo

antertor sea extgtble la renta tnaediata stguten-

te, 

A solicitud del ARRENDADOR, el AqRENDATARID suscr! 

btrl un pagarl Ontco, • la orden del prtaero, por 

el importe de la renta, con tantos venctaientos •• 

aensueles sucestvos coao abonos quedan esttpula--

dos. Este pagart se substttutrl por el nuevo que 
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corresponda, en c110 de aodlflc1r1e 11 r1nt1 coao 

consecdncla d1 la r1vl1IOn qui 1st1bl1c1 11 pi··· 

rrafo tercero de esta Cllusula, la suscr1pcl0n y. 

entrega de este titulo de crld1to no tap11c1 11 •• 

pago de los abonos aensuales ni constituye r1ctbo 

de 11101, El ARRENDADOR podrl negociar el p191rf. 

en la foraa que 1stla1 conveniente, 

CUA,TA,- YENTA DE LOS BIENES:• Al concluir el tfr

atno del arrend1alento, y sleapre que h1y1 pagado 

puntualaente la renta y deals prestaciones deriva

das a su cargo de este contrato, el ARRENDATARIO. 

podrl elegir entre las siguientes opciones, en los 

tfrainos que se indican: 

1) nue el AR,ENOADa, le venda los bienes a1terla

del arrendaaiento y los 1dquler1 el ARRENDATA

~10 en 11 cantidad de $100.00 (CIEN PESOS 00/ 

10~ M.N.). 

b) Que el ARRENOAOOP. proceda a vender a un terce

ro los bienes arrendados, a su precio comer--

cial, en cuyo caso el ARRENDADOR se apltcarl -

11 atsa1 cantidad est1blectd1 11 el tnctso an

terior, mis todos los gastos de conservactOn y 

venta de los btenes arrendados, entregando el 

saldo al ARRENDATAqto, A soltcttud de caalqut! 
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ra de 111 partes, el precio se podr• dtter•t· 

nar a1dtant1 av1luo bancario, coaerctal o de 

corredor pObllco, 1n cuyo c110 el ,1luador 11-

rl d11t9nado por el ARRENDADOR. 

el Out 11 ARRENDADOR prorrogue el pr1s1ntt Contr~ 

to de Arrendaalento, pr0rro91 que ser• por un

tlratno aaxtao de seis ••ses a partir del ven

c1atento dtl plazo, y con una renta aensu1l de 

s 
en 11 1nttltgencla de que, al teratnar la prO·· 

rro91, el ARRENDATARIO podra ejercitar a su ••• 

elecctOn las aisaas opciones 1) O b) que antec! 

den. 

Para que proceda 11 prOrroga, deberan subsistir 

las 91r1ntt1s otorgadas por el ARRENDATARIO PI• 

ra el cuapliaiento del Contrato. 

dl El AR~E~DATAq10 debera elegt~ 11 opciOn que de

see, aedi1nte coauntcaciOn por escrito que en-

tregae al AR~ENDADO~ dentro del aes anterior a 

la teratnactOn del Contrato, SI el ARRENDATARIO 

no coauntca oportunaaente su elecciOn al A~REN· 

DADO~. se entenderl que ejercita 11 opctOn 1); 

y el APRENDADO~ procedera en consecuenct1 al •• 

,enctaiento del contrato, 



QUINTA,• DEPOSITO EN CiARANTIA: • Sin perjuicio da lo • 

dlspues~o In ,h Clausula Yigt1la1 S1gund1, en el IC• 

to di 11 flra1 del presente contrito, 11 ARRENDATA·· 

RIO entrega 11 ARRENDADOR la c1ntld1d de:$329,329.17 

(TRESCIENTOS VEINTINUEVE Nll TRESCIENTOS VEINTINUEVE 

PESOS 17/100 N.N.), en c1lld1d de depOslto que el •• 

ARRENDADOR conservar, en su poder, sin c1u11 di lnt! 

reses, en g1r1ntf1 del fiel y 1x1cto cuapllalento del 

alsao contrato, • cuyo fln1l el ARRENDADOR 1pllc1ra

el depOsito en pago de los ültlaos abonos aensu1les 

de renu. 

En caso de resclslOn del contrato p~r lncunplimlento 

del ARRENDATARIO, este deposito se 1pllc1ri 1 11 --

cuenta de las responsabilidades que resultan I cargo 

del misao ARRENDATARIO. 

SEXTA.- ENTREGA DE LOS BIENES:- En el acto de 11 flr

•• del presente contrito, el ARRENDADOR entrega al -

ARRENDATARIO los bienes arrendados; y el ARRENDATARIO 

se da por recibido a su satlsfacc16n de los mismos -

bienes con cuanto les corresponde. 

En caso de que el local donde se encuentran Instala

dos los bienes arrendados de acuerdo con el parrafo 

anterior no pertenezca 11 ARRENDATARIO, el alsao -

ARRENDATARIO garantiza 11 ARRENDADOR que el -·-
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acto o contrato aedtante el cual u11 el aenclonado 

local, de ntnguna •al\era se opone nt perjudtca 101 

derechos del AR~ENDADOR derivados del presente a-

rrendaatento, y se obliga• entregar al ARRENDADOR 

a su soltcttad, copta certlftcada notarlalaente del 

tndtcado acto o contrato de aso, 

El taporte de los qastos de transporte y 11 de los 

gastos de tnstalacten de 101 bten11 arrendados se

r&n cubiertos por el ARRENDATARIO, El ARRENDADOR no 

sera responsable de los defectos de fabrlcact6n, 

aeclntcos o de otra clase, que tengan los bienes 

arrendados. En su caso, y de acuerdo con lo estipu

lado en la Clausula Dlctaa Quinta, el A,~E~DATARIO, 

por su cuenta, podrl hacer las reclaaactones y ent! 

bhr las ·deaandas que procedan contra los fabrican

tes o proveedores. 

SEPTI"A.- LUGA~ DE USO:- El A~RENQATARIO ~e•1f1esta 

que conservara y asara los btenes aaterta ,~1 pre-

sente contrato en: 

El ARRENDATARIO s61o podra trasladar los btanes a -

un lagar distinto, con el previo consenttalento del 

ARREN9AD~R, dado por escrito, 
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OC:TAYA,· CONBUSTIILE, ELECTRICIDAD, ETC,1• El •••• 

ARRENDATARIO qu1d1 obligado a obt1n1r, a su costa, 

el coabustlble, los lubricantes, 11 fuerza electrl

ca, u otros 1n1rget1cos, 1st coao 101 d1aes •aterl! 

les d1 toda clase que se requieran para 11 oper•··· 

c16n y buen funclona•tento d1 101 bienes arrendados, 

NOYE"A.• REFACCIONES Y qEPARACJONES:• El ARRENDATA

~10, 1 sus expensas, obtendre a Instalara en los bi! 

nes arrendados las refacciones o partes legitimas •• 

que necesiten, y realizare las reparaciones necesa-

rlas para conservarlos en perfectas condiciones, El 

AqRE,'JHARIO no podre, sin el consentimiento previo 

1 ~or escrito del ARq[NDADDR, Instalar accesorios -

en los bienes o efectuar otros arreglos que cambien 

sa !unct6n original, Cualquier refaccl6n o parte 

que Instale el ARRENDATARIO en los bienes, con o sin 

el consenttalento del ARRE~DADOP., pasarla ser pro-

piedad de este dltl•o, 

DECIKA,· OPERACION:- El ARRENDATARIO destinare los

bienes arrendados excluslvaaente pera el uso que les 

es propio, con el cuidado y diligencia adecuados P•· 

ra evitarles danos o perdidas, asl co•o daftos I ter-
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cero11 y uttlt1arl los 1ervlclo1 d1 operarlos calt

ftcados, contratados, controlado• y pa91do1 por el 

propto ARRENDATARIO y que 1erln 1apleado1 exclu1tv! 

aeate IIIYOS. 

El ARRENDATARIO se obliga I ltberar al ARRENDADOR 

de toda responsabilidad o reclaaactGn, dertv1d11 de 

dalos a terceros. 

DECt'IA PRt"EP.A.- PLACAS:• El ARRENDATARIO colocarl 

en lagar vlstble y en for111 peraanente en cada uno 

de los bienes arrendados, las placas, suatntstradas 

por el ARRENDADO,, Indicando que esos bienes son pr~ 

piedad de tste Gltlao. 

~ECl"A SEGUNDA.- o,DENA~IENTOS LE~ALES, LICENCIAS, 

PEIIIISOS T REGISTROS:- El ARRENDATARIO cuapllrl con 

los ordenaalentos legales de todo tipo relativos a 

los bienes arrendados o a su operactGn, y obtendr( 

y aantendrl en vigor, a su costa, todas las licen

cias, per11lsos y registros necesarios. En caso de -

lncuapllalento del ARRENDATARIO, el ARRENDADOR podrl 

obtener las licencias, peralsos o registros dichos y 

aantenerlos por cuenta del ARRENDATARIO, el que auto 

riza expresaaente al ARRENDADOR el efecto, stn per-

Jalclo de las responsabilidades que resulten al ----
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ARRENDATARIO por su lncuapllalento, 

DECl~A TERCERA.- !~PUESTOS Y DERECHOS:- El ARRENDA

TARIO cubrtrl los lapu1stos y g11to1 que causen con 

aotlYO de este Contrato, Incluyendo 101 originados 

por 11 adqulslclen, 11 uso, 11 tenencia, op1r1cl6n,

••ntental1nto y, en su caso, 11 venta de 101 bienes 

a1t1rl1 del •1sao contrato¡ entre otros, !apuesto 11 

Valor Agregado, gastos not1r11l11, derechos de regl! 

tro, etc. 

PO~ LO QUE HACE AL INPUESTO AL VALOR AGRE&AOO (IYA), 

EL A,qrNOATARIO ENTERARA SU IMPORTE AL ARRENDADOR, -

St~ULTA~EA~ENTE AL EFECTUAqSE DICHA OPERACION DE A-

RRENDA~IENTO (PAGO DE LA PRl~ERA RENTA), PARA QUE A 

SU YE! EL AqRENOAOOR HA~A EL ENTERO EN LOS TER~INOS 

DE LEY. 

OECl~A CUARTA.- IMSPECCION,- El AqRENDADDR podr~ •• 

Inspeccionar los b1e~,s arrendados por aed1o de sus 

agentes, cuando lo estlae pertinente, para verfff-

car su operacfGn y el estado en que se encuentren, 

El ARRE~DATARIO darl todas las facilidades que se -

necesiten a este respecto. 



DECl~A QUINTA,• SERYl 5 Y GA~ANTIASt• El ••q[NDA-

TA\10 raconoée que lo, ~1enes ~aterla del 1r•end•·· 

•lento fueron adqutrlao, por el ARRENDADDq con tn-

tervtnc18n del •ls•o AqRENDATARIO y sobre 11 base. 

de 111 e1p1clftc1ctones establecidas por lste, quien 

aduls, 1prob8 al proveedor y ha revisado los b1•·· 

nes • su s1tt1f1ccl8n y se ha cerciorado de su buen 

functona•tento; por lo que el ARRENDATARIO esta de 

acuerdo en que el ARRENOADOR estl libre de responsa

btltdad por 11 calidad y funclona•tento de los ble-

nes arrendados, 

?or su parte, el ARRENDADOR cede al ARRENDATARIO, •• 

por el tlr•lno del presente contrato, las garanttas 

y los servlctos • que tenga derecho por parte del •• 

vendedor o del fabricante de los bienes arrendados y 

autoriza al ARRENDATAqro para que, a costa de este -

Oltl"º• gestione esos servtctos o garanttas, S81o -

con penalso por escrito del ARRENDADOR podrl el A--

qP.E~DAT,RlO P!dlr servtclo~ de personas dlsttntas 

~el fabricante o del vendedor de los bienes. 

DEC!~A SEXTA,- SEGUROS:· Para proteger los lntere-

ses de ••bas partes, el ARRENDADOR asegura por cue~ 

ta del ARRENDATARIO los bienes arrendados contra los 



r1e19os 11ft1l1dos 1n 11 p01111 que se 19r1ga 11 •• 

pr1s1nt1 cont•1to y q1ed1 en poder del ARRENDADOR, 

s19ure que 11 ARRENDATARIO deberl aantener ,n vigor 

,,1t1 11 te .. tnaclOn total del 1rr1nd1al1nto, 

El ARRENDADOR podrt autorizar al ARRENDATARIO para 

que 111 lst1 quien contrate por su cuenta 11 seguro, 

en cu:,o caso 11 119uro d1b1rl contratarse I favor. 

del ARRENDADOR y con1t1r en p011za e1p1cl11 para los 

bten1s arrendados, p01tza que el ARRENDATARIO debe

rt entregar 11 ARRENDADOR junto con los rectbos de

pago de 11 prtaa y de sus renovactones, St el ARRE! 

DATARIO no cuaple con lo anterior, el AqRENDADOR po

drl contratar el 119u•o y pagar las prtaas con cargo 

11 ARRENDATARIO, de •anera qae el ARRENDADOR en nln

gGn caso qvede stn la protecctOn del seguro, 

Los •tesgo1 que aapare el seguro podrln ser aaplta-

dos a solicitud del ARRENDATARIO 7 por su cuenta, 

Lis bontftcaclones que concede la aseguradora por· 

falta de reclamactones, se apltcarln al ARRENDATA-· 

RIO, 

El AP.RERDATARIO colaborarl con el ARREHDADOP. y con 

la aseguredora en la tnvestlgac10n de cualqoler re

claaactOn 1 en los Jutclos correspondientes, repor• 



tara de twaedt1to 11 ARRENDADOR 11 r•alt11ctdn d1 

cualquier riesgo, prlporclonando 11 ••• 1aplta tn

foN1c1en 10,re el p1rttcul1r 1 dar& 101 deal1 av~ 

sos 1 r11ltzara 111 d••• gestiones que 111n proc!_ 

cente1 para bacer 1f1ctt•o 11 seguro, 

DECIM SEPTlllA.- PERDIDAS O DAROS, ETC.: 

al Serla I c1r90 del ARRENDATARIO todos 101 danos, 

plrdtdas o robos que sufran los bienes arrenda

dos; 

bl Los riesgos cubiertos por el seguro especifica

do en 11 clausula anterior, serin ajustados por 

el ARRE.DADOR y el ARRENDATARIO, y en 11 pdll11 

se harl constar que las lndeantzaclones serin -

pagadas por la aseguradora excluslvaaente 11 •• 

ARRENDADOR; 

el SI los bienes arrendados sufrieren daftos susce~ 

tibies de rep1r1cldn, el ARRENDATARIO queda --

obligado I realizar I sus expensas dicha repar~ 

cldn, 1 la aayor breYedad. En caso de que el • 

ARRENDADOR reciba de la aseguradora 1lqan1 tn-

dnntzactdn por ese dafto, entregara su Importe 

11 ARRENDATARIO, tan pronto cono los bienes aue

den debidamente reparados: 

d) En caso de que cualquier bien arrendado sea ro-



kdo, st 1xtravt1 o aant de •odo que 111 tnpo-

1lbl1 su rtparactOn y 11 el ARP.ENDADOR futre -

total•1nt1 lnd1•nl1ado Dor la 11tguradora, este 

contrato sedara por ter•lnado¡ pero sol11ant1 

por lo que se rtfttre al bten robado, extravta. 

do o destrutdo; 

1) SI cualquiera de los bienes arrendados se pier

de, es robado o daftado de •odo que sea lmposl-

ble su reparacl6n, y si el ARRENDADOR no recl-

bltre lnde•nl11clOn dt la aseguradora, o si la -

lndeanl11cl6n es Inferior al valor que el o los 

bienes perdidos, robados o daftados representen

en el •omento del siniestro, el ARRENDATARIO pa

gara al AR~ENDADOR, a ais tardar dentro de los -

treinta dlas desDufs de que ocurra dicho sinies

tro, una suma Igual a dicho valor del o de los -

bienes o a la diferencia entre ese valor y la 1~ 

deanlzacl6n recibida, El ARRE~DATARIO pagara 

Integra la renta convenida mientras el ARRENDA-· 

DO~ no perciba el pago total de la lndemnlzacl6n 

y, obtenido este pago, se dari por terminado al 

arrendamiento y se deJarin de causar las rent~s 

~enss,les, pero e,cluslva~ente respecto al bien 

robado, perdido o daftado, SI existiere alguna -



91r1at11 col1ter1l I fa,or del ARRENDADOR, el • 

ARRENDATARIO podrl ytar por seguir p191ndo las 

aeasu111d1de1 de renta del bien perdido, robado 

o d1ft1do, lla1t1 11 t1rwfn1cl6n del presente con

trato. En caso di que 11 11quldac16n dal 1rrend! 

a1anto con aotfvo dal sfnfestro o plrdlda p1r-

cfal o total de los bl1n1s arrendados 1rr0Je 1l-

98n sobrante para al ARRENDATARIO, se los entre-

9arl el ARRENDADOR. 

DECIIIA OCTAVA.- CESION, PRENDA, SUBARRIENDO;- El ARRE! 

DADOR podrl trensferfr, ceder, vender o de cualquier. 

otra aanera enajenar, dar en prenda o de cualquier •• 

otra •••era gravar los derechos derivados de los co? 

tratos de coapr1-venta que celebre con los fabrican

tes o proveedores de los bienes arrendados, 1st coao 

todos los derecbos derivados del presente contrato, -

en 11 Inteligencia de que cualquiera que sea 11 oper! 

c16n que realice, se g1rantlz1rl 11 AkRENDATARIO la· 

contlnuacl6n del 1rrend1alento en los t@rwlnos del -

contrato celebrado, slupre que est@ al corriente -

en el cuapllalento de sus obligaciones. Ninguna re

claaacl6n del ARRENDATARIO contri el ARRENDADOR o 

sus causahabientes constftufrl c1us1 para reducir o 

cancelar las obligaciones contr1fd1s en este contra-
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to, En su ca,~, el AR~tNDATARIO cubrtrl 111 renta, 

y dMlt prts\aclonts 1? causahabiente del AQqENDA-

DOR y no podrl 1J1rctt4r acclen alguna en contra de 

este Gltl•o. 

Silo con el consentlalento expreso y por escrito·· 

del ARRENDADOR podrl el ARRENDATARIO ceder los der! 

chos que le otorga el presente contrito o subarren

dar los bienes arrendados. El ARRENDATARIO aanten•• 

drl esos bienes libres de eabargo, gr1v1aen y res-

pons1bllld1d, y darl aviso lnaedlato 11 ARRENDADOR 

de todo acto, recl1aacl6n o cualquier otra clrcuns

toncl1 que pudiera afectarlos, 

DECl~A NOVENA,• OTROS DOCUNENTOS:• El ARRENDATARIO 

se obliga I proporcionar 11 AR~ENDADOR todos los· 

doc,~entos necesarios para su debida protecc16n, o 

que sean requeridos por las personas a cuyo favor· 

se establezc• algGn qravamen sobre los bienes arre~ 

dados. 

Vl~ESIH~.- P~GO! ATR~SADOS:• 51 el ARRENDATARIO de

jare de pagar, dentro de los cinco dtas de su venc! 

miente, las rentas que en este contrato se estlpu-

lan, o cualquiera otra prestact6n econ6atc1 1quT 

convenida. o si el ARREND~DOR hace los pagos que se 



prevln en las Cllu1ula1 Dlcl•• Se9unl1, Dlcl•• Ter

cera 7 Dkt .. Sexta, e cualesquiera otros que sean 

1 carto del ARRENDATARIO, so causarln Intereses •o

retortos a razOn del I anual, sobre les su•as •• 

que el ARRENDATARIO adeude 11 ARRENDADOR, El tipo

de los Intereses •oratorios antes Indicado, se au-

aentarl o dls•lnulrl en 11 •Is•• proporclOn en que 

ea su ceso 1u•ente o dt1atnu71 11 renta de los bie

nes errendados en los tlratnos de la Cllusula Terc! 

ra, 

YIGESIIU. PRIMERA,• RESCISION:- El ARRENDADOR podrl 

rescindir 11te contrato en los siguientes casos: 

1) Falta de pago puntual de las rentas¡ 

b} Usarse los bienes arrendados en un lugar dlsti~ 

to del que se~ala la Cllusule Slptiaa, o no OP! 

r1rlos en las condiciones que in~lcan las Cllu

sul1s Novena, oectaa 7 D@ctaa Segunda, o no pe~ 

atttrse la 1nspeccl0n prevista en la Cllusula • 

Dlci•• Cuarta. 

el No ••ntenerse en vigor los seguros que seftale la 

Cllusula Dlci•a Sexta; 

d) E•bargo, secuestro o gr•••••n de cualquler otro 

tipo de las bienes arrendadas¡ 
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e) Ctst6n dt los der•·•os del ~RRENDATARIO deriv1-

v1d1M der presente contrato o subarriendo de 

los bienes 1rrend1dos, sin ti consenttatento 

del Arrendldor1 

f) Decl1r1ci&n de Qutebr1 o Suspenst&n de Pagos •• 

del AARRENDATARIO; 

9) F1lt1 de pago del precio de venta estipulado en 

11 Cllu1ul1 Cuarta. 

En caso de rescisi&n del Contrato, el ARRENDATARIO 

devolverl los bienes arrendados en el lugar que se

ftale el ARRENDADOR, y serln a cargo del prlaero to

dos los gastos que cause la entrega, Incluyendo los 

necesarios, en su caso, para desaontar o retirar d! 

chos bienes. El ARRENDAT,RIO en el caso aquf pre-

visto, cubrtrl al ARRENDADOR: (1) el taparte de los 

gastos de cualquier tipo que se hayan efectuado pa

ra recoger los bienes; (2) por concepto de oena co~ 

venclonal por retraso, el equivalente al doble del

t~oorte de 1• renta aensual, por todo el tleapo que 

duren en su poder los bienes, 1 partir de la fecha

del incuapllmiento; (3) por concepto de daftos y pe~ 

Jutctos, el taparte de tres aensualldades de renta, 

que es el tteapo que las partes consideran que ne-

cesttarl el 4~REN,ADOR para volver a arrendar los -
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citados bienes, salvo que sean bien•• 11peclall1a-

do1, •• cuyo caso el JRRENDATARIO cubrlrl por est~ 

concepto la 1ua1 de: S 

VlSESlNA SESUNDA.• SARANTlAS O FIANZA:-

se constituye en fiador -

del ARRENDATARIO, por todas las obllgactones que •• 

co•tne en este contrato, en los tlnitnos del Artfc~ 

lo 2714 del C8d1go Clvtl, El FIADOR hace renuncta

de los beneftctos de orden y exclustOn constgnados

•n los Arttculos 2814, 2815, 2818, 2820, 2821, 2822 

y 2823 del atsao C8dtgo; renuncta, adeals, a lo d1! 

puesto por los Artfculos 2812, 2813, 2826, 2827, 

2844, 2845,2846 y 2847 del cttado Ordenaa1ento y 

acepta todas las renunctas que en este contrato ha 

hecbo el ARRENDATARIO. La responsabtltdad del FIA

DOR no cesarl sino hasta que el ARRENDADOR de por -

teni1nado el presente contrato, y al efecto renun-

c1a a lo dtspuesto por los Artfculos 2848 y 2849 -· 

del propio C8dlgo Ctvtl. 

VIGESINA TERCERA.- INPUESTOS:- Para efecto de la 

Ley del ?apuesto Sobre la Renta, este Contrato tte

ne una Tasa de lnteres Noalnal del 241 Anual. 
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Yll[Sl"4 cuAqlA.• COMPF'LNCIA:- P1r1 todo lo r1l1-

clonado,con t. lnt•rpretacl4n y cuapllal1nto d1l •• 

pr•s•nt• Contrato, las p1rt•1 s1 so••t•n 1 11 Jurt1 

dlcc1en de los Tribunal•• de 11 Ciudad dt Nlxlco, • 

Distrito Federal, r1nuncl1ndo e1pr11aa1nt1 1 cu1I•• 

qaltr otro fuero qut pudiera corr11ponderl11 por r! 

1en dt su doalclllo o dtl lug1r en que 11 1ncu1n--

tr1n los bl1n1s. 

Por sus g1n1r1l11 los coapar1cl1nt11 a1nlf1st1ron • 

ser: 

a Slilor • NAIIRICIO CIIENS 
De llactona ltdad • IElll:M.' 
Originarlo di • NElla.l, D.F. 
Nacido el - 11-1-1932 

a sellor 
De naciona11dld 
Originarlo de 

Nacido el 

a sellor 

!le nacionaltdld 
Originarlo de 

Nacido el 

a settor 
De nacionalidad 
Originarlo de 
'lacido el 

Estado Civil - Casado 
Ocupacl4n 
llaalclllo 

Estado Civfl 
Ocupacl6n 
Daalcllto 

Estado Civil 
Ocupacl4n 
Daalclllo 

Estado Civil 
Ocupactan 
llaalcl11o 

- Ingeniero 
• Sierra Leo 

111 No. 21-
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El slllllr 
Dt ftlC1- Helad Estado Civil 
O..t9tftlrto de Ocupac16n 
Nacido el Daalcll lo 

El stllor 
Dt ftlC1-I htad Estado Civil 
O..lglftlr1o de Ocupaclln 
Nacido el Daalclllo 

Las partes de este contrato se encuentran al co--

rr1ente en el pa90 del l•puesto Sobre la Renta, 

Ft,..an coao testigos 

quienes por sus generales aantftestan ser: 

El seftor 

De nactonaltdad 
Drtgtnarto de 
Nacido el 

El seftor 
De nactonaltdad 
Ortg1narlo de 
Nacido el 

Estado Civil 
Ocupactln 
Doa1 ctl to 

Estado Civil 
Ocupac16n 
Do•lc111o 

El presente contrato se f1raa por qu1ntupl1cado en 
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•' Pira el Arrendador 

Y. Ce\.ellredo el Contrato U Arrendaalento Finan-

clero, la Arrendadora procede al Ae1l1tro de la 

Operacl6n conforae a los datos siguientes: 

DATOS DE LA OPERACION 

Yllor del Equtpo 

!aporte di Renta 

Plazo 36 N1nsu1ltd1des 

S 10°000,0DO.OO 

392,329.00 

Total Rentas: 392,321.17 x 36 14'123,850.12 

Opct6n de Coapra 100.00 

Pago de 1a lra. Renta 392,329.00 

Pago del IYA por el Total 
oe 11 Operact6n. 1'412,385.00 

Pago Gastos de lnst1lact6n 
{Incluye IVA) 107,250.00 

Pago P6llz1 de Seguro 
{Incluye IYA) 77,000.00 

Ftnanctaatento que a su vez obttene la Arrenda-

Prtstaao Bancarto 70: del 
Yalor del Equtpo: 

10'000,0DO.OO x 701 

Tasa de tnteres del Fln1nct1-
a1ento al 221 anual sobre sa! 
do Insoluto. (El pago a Capi
tal deberl ser constante), 

7'00D,OOO.OO 

2'369,874.00 
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T•bl•s de Aaort11ac16n: 

•l Sobr• el cttdlto 9ancarlo. 

bl Sobre •l Contrato d• Arr•ndaa1•nto. 
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ARIIEllllo\DO!IA NEXIC UUI, S. A. 

To\lLA D[ AIIORTIZlclON AL 221 A."tUAL ( 1.83 IIEJISUAL ) 

DlL CRtDITII No. SOJ 

Patll t»ITAI. i INttAtsts WifAL IMllolltt bt 
11111. !!!!!TIZAR ¡.as NIORTIZAIIO PAGOS 

7'000,000 128,100 194,444 322,544 

2 6'805,556 124,542 194,444 318,986 

3 6'611,112 120,983 194,444 315,427 

4 6'416,668 117,425 194,444 311,869 

5 6'222,224 113,867 194,444 308,311 

6 6'027,780 110,308 194,444 304,752 

7 5'&33,336 106,750 194,444 301,194 

8 5'538,892 103,192 194,444 297,636 

9 5'414,44S 99,633 194,444 2M,on 

10 5'250,004 96,075 194,444 290,519 

11 5'055.550 92,517 194,444 286,961 

12 4'961,116 88,958 194,444 283,402 

l '302,350 2'333,328 3'635,678 

13 4'656,672 85,400 194,444 279,844 

14 4'472,228 81,842 194,444 276,286 

15 •·zn,784 78,283 194,444 272,727 

16 4'083,340 74,725 194,444 269,169 

17 3'888,896 71,167 194,444 265,611 

18 3'694,452 67,608 194,444 262,052 

19 3'500,008 64,050 194,444 258,494 

=~ 3'305,564 60,492 194,444 254,936 

21 3'111,120 56,934 194,444 251,378 

22 2'916,676 53,375 194,444 247,819 

2l 2'722,232 49,817 194,444 244,261 

24 2'527,788 46,259 194,444 240,703 

789,952 2'333,328 3'123,280 
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MIIO CAPITAL 1 INTnESES CAPITAL lll'ORTE OE 
!!!, mtlZM l.~ AIIORTt~ PAGOS 

n 2'333,344 42,700 194,444 237,144 

21 Z'Ul,900 39,142 194,444 233,586 

27 l '944,456 35,584 194,444 230,028 

28 1'7S0,012 32,025 194,444 226,469 

Z9 l'SSS,568 28,467 194,444 222,911 

JO l '361,124 24,909 194,444 219,353 

11 1'166,680 21,3SO 194,444 215,794 

32 972,236 17,792 194,444 212,236 

l3 777,792 14,234 194,444 208,678 

34 583,348 10,675 194,444 205,119 

35 B,904 7,117 194,444 201,561 

36 194,460 3,559 194,460 198,019 

277,554 2'333,344 2'610,898 

2'369,856 7'000,000 9'369,856 
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~ MU !CANA, s. A. 
TMLA DE NIIRTIZACIGN Dt: CONTIIATO DE ARRENDMIENTO 

FIIIANCIERO No. 503 
241 -

t..»ITAL POR UTILIDAD CAPITAL TOTAL PA&O 
MIIRTIZAR 2 1 AMIRTIZADO NEIISIIAL 

IEISUAL 

1 10'000,000.00 200,000.00 192,329.17 392,329.17 

2 9'807 ,670.83 lll&,153,42 196,175.75 392,329.17 , 9'611,495.08 192,229.90 200,099,27 392,329.17 
4 9'411,395.81 188,227.92 204,101.25 392,329.17 

5 9"207,294.56 184,145.89 208,183.28 392,329.17 

6 8'999,111.28 179,982.23 212,346.94 392,329.17 
7 8'786,764.34 175,735.29 216,593.88 392,329.17 

8 8'570,170.46 171,403.41 220,925.76 392,329.17 

9 8' 349,244.70 166,984.89 225,344.28 392,329.17 

10 8'123,900.42 162,478.01 229,851.16 392,329.17 

11 7'894,049,26 157,880.99 234.448.18 392,329.17 

12 7'659,601.08 153,192.02 2391137 .IS 392,329.17 

2'128,413.97 2'579,536.07 4'707,950.04 

13 7'420,463.93 149,409.28 243,919.89 392,329.17 

14 7'176,544.04 143,530.88 248,798.29 392,329.17 

15 6'927,745,75 138,554.92 253,774.25 392,329.17 

16 6" 673,971.50 133,479,43 258,849.74 392,329.17 

17 6'415,121.76 128,302.44 264,026.73 392,329.17 

18 6'151,095.03 123,021.90 269,307.27 392,329.17 

19 5'881,787.76 117,635.76 274,693.41 392,329.17 

20 5'607,094.35 112,141,89 280,187 ,28 392,329, 17 

21 5'326,907 .07 106,538.14 285,791.03 392,329.17 

2~ 5'041,116.04 100,822.32 291,506.85 392,329.17 

23 4'749,609.19 94,992.18 297,336.99 392,329.17 

24 4'452,272.20 89,045.44 303,283.73 392,329.17 

1 '436,474.58 3' 271,475.46 4'707,950.04 
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CAPITM. POR OflllbKII CAPITAL TOTAL PAGO zi NIOIITIZAR IIEMSUM. AIIIIITI ZADO NENSUAL 

2S 4'148,B.47 82,979.17 309,349,40 392,329.17 

26 3'839,639.07 76,792.78 315,536.39 392,329.17 

27 3'524,102.68 70,482,M 321,847.12 392,329.17 

28 3'202,2SS. 56 64,045.11 328,284.06 392,329.17 

l9 2'873,971. SO 57,479.43 334,849.74 392,329.17 

JO 2'539,121.76 50,782,44 341,546.73 392,329.17 

ll 2'197,575.03 43,951.50 348,377.67 392,329,17 

32 1 '849,197.36 36,983.95 355,345.22 392,329.17 

33 1 '493,852.14 29,877.04 362,452.13 392,329.17 

34 l '131 '400.01 22,628.00 369,701.17 392,329.17 

J5 761,698.84 15,233.98 317,095.19 392,329.17 

36 384,603.65 7,725.52 384,603.65 392,329.17 

558,961.57 4' 148,988,47 4'707,950.04 

4' 123,850.12 10•000,000.00 14'123,850.12 
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PaN Ar......S..1DN Mexicana. S.A., dicho Contrato representa 

una U1'1L1DAD l~UTA DE: 

lnprHOS 

Total u Rentas 

QpclOn de Coapra 

Costo 

Valor del Equipo 

Flnancl1alento 11 22S Anual 
sobre saldos Insolutos 
(que a su vez obtiene Arre~ 
dadora Nexlc1na, S.A., so-
bre el 701 del Valor del -
Equipo). 

"UTILlilAD !~UTA" 

(1) Ingresos Totales $14'123,950.12 

(2) ~Costo 

Utfl1dad Bnita l!ensual 
Promdlo • 

12'369,856,00 

S 1 '754,094.12 

S 14' 123,850.12 

lOD.00 

S 14'123,950.12 (1) .•............. 

S 10 1000,000.00 

2'369,856.00 

$ 12 1369,856.00 (2) ............... 



ltecursos 

Crld1to obtenido 11 70I 
(10'000,000.00 a iOI) 

Oel CI lente 

P1go de 11 lr1. 1tent1. 

109 

7'000,000.00 

392,329.17 

Costo del Equipo 

Recursos Propios. 

S 7')92.329.17 

10·000,000.00 

2'607,670.83 

Rendlolento sobre los R1cursos P,00101. 

Utll ldld Bruta 

ltecursos Propios 

S 1'754,094.12 

2'607,670,83 

1) Rendlotento Total en 3 anos• 

b) Rendlotento Prooedlo Anual 

67,26: 

67,26: 

67.26 • 22.42: -,- ..... . 

NOTA: Est1 ut111dad no Incluye IMPUESTOS. 
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VII. lll9t1tl'O ele 111 ClpeN1ct-s, • l& r1,_ d•l Contrato, 

m-rttf1tB l!llB: '111MB: $15'120,585.12 

Por lllat.11 S14'123,850.12 

Opct6n da taapre I00.00 

h!INIStD (lOI) l '412,385.00 

Nltze da Slgul'O 77,000.00 

&astos da Instala- 107,250.00 ct6n. 

EguJpo ARIQDAPO $10'000,000.00 

!;M!m POR ~ICAR DE 
ECUIPO AIIRBIIIAIIO. Sl0'000,000.DI, 

UTILIDAD POR REALIZAR 4' 123,950.12 

al8IIIIS AIITICIPADOS 184,250.00 

P61tza de Seguros s 77,000.00 

Gastos de lnstalactan 107,250.00 

PRll'IEEDOIIES 10'000,000.00 

!YA ?QII PASAR l '412,385.00 

$25'720,585.12 $25'720,585.12 

REGISTP.O Da CIINTRATO DE ARREND~IENTO Fl~ANCIE!!O NlJI. 503. 
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z 

~ S l '9118,964.17 

!m!!I m!IPO UIEIIIADO 192,329.17 

Cllsto Equipo, 

UTILIDAD POR IIULIZAII 200,000.00 

Q,s10 POR APLICM DE EQUIPO 
MmDADO. 192,329.17 

MIEIIIM1Elffl1S POR allllAII S l '988,964,17 

Pllr hntu s 3912,329.17 

i.,esto (IOS) l '412,385.00 

lilstos lnstalaci&I 107,250.00 

Nliza de Seguros 77.000.00 

CIIS10 APLICADO EQUIPO 
MREllDAOO .192,329,17 

Ill6RES0S POR ARREIIIWIIE!CTO 
S't~V~S 392,329.17 

S 2'573,622.51 S 2'573,622.51 

Registro del Cobro de la Ira. Renta y Pago del IVA, lilstos de Ins

:alac16n y P611za de Seguros. 
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S 1 '412,385.00 

S 1 '412,385.00 

1111111,tro del Pago del lllpuesto (lVAl correspondiente 11 Contr.to 

IID. 503. 

CIIIIIDS AIO'lCIPADDS 

Nlt za de 5eguro 

&lstos de Instalact4n 

s 

4 

S 184,250,00 

77,000.00 

107,250,00 

S 184,250.00 

qegistro Pago de la P51iza de Seguro y Gastos de l~stala

ct5n por Cuenta de "La Ausencia, S.A.", del Contrato Mo. -

503 de Arrendaatento Financiero. 



COS10 lGIIPO URE1IINIO 

costo tqutpo 

s 

UTII. IDMI POR IIEALIZAR 

C:OSTO PCII APUCAR DE EQUIPO 
AIIIIEIIADO 

AllllEIIIMUKTO PClll COBRAR 

Por Rentas 

COSTO APL !CADO EQUIPO 
MREIIIWIO. 

INliRESOS PClll AAREIIIWIJIENTO 
&IIAVAOOS 

113 

\ 

S 4' llS,620.87 

2' 387,206.90 

1 '128,413,97 

2' 387,206.90 

$ 4'315,620,87 

2'387,206.90 

4'315,620.87 

$11 '018,448.64 $11 '018,448.64 

Registro de los Cobros de Rentas ~rante 1980, del Contrato No. S03. 



UTILIDAD POR IIULIZM 

CIIS10 POR Al'l ICM DE 
BJUIPO MIIEIDMID 

Por llllltH 

CllSlO APLICADO EQUIPO 

ABEIIDMIII 

6 

llliRESOS POR MIIEIDIIIIEJCTOS 
&IIAVAIIDS 

114 

S 4'707,950.04 

3'271,475,46 

l '436,474.58 

3'271,475.46 

S 4' 707,950.04 

3'271,475.46 

4'707,950.04 

$12'687,375.54 $12'687,375.54 

Registro de Cobro de Rentas del Mo 1981 del Contrato No. 503. 



COSTO EQUIPO ARIIDIII\DO 

CoslD Equipo 

UTtllDAD l'OI RPLIZAII 

COSTO POR APLICAR EQUIPO 
MREllDNlO 

MIIOIIWIIEN10S POR COBMR 

Por Rentas S 4'707,950.04 

Opc16n de ca.pra 100.00 

CDS10 APLICADO EQUIPC 

l15 

S 4'708,050,04 

4'148,!188,47 

559,0&J.,57 

4' 148,988,47 

$ 4'708,050.04 

A1111EN11ADO 4 • 148, 988,47 

IIGIESOS POR ARREIIDMIEN10S 
&IIAVAOOS 4'708,050.04 

$13'565,088.55 $13'565,088,55 

Registro del Cobro de Rentas Durante 1!182 y Opc!On de Coapr1 del -

Contrato 1111. 503. 
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"°510 APUCMO ElJUIPO MREJl!DO 
Qlll!POMRElllADO 

$10'000,000.00 

116 

Sl0'000,000.00 

R•ttstro d• 11 81J1 del [quipo Arrendado, correspondten

t• 11 Contrato d• Arrend1atento Ftnancltro No. 503. 

,111.Los Ast•atos anteriores corresponden Ontc1aente I la op1-

ract6a del Contrato de Arrendeaténto Ftnanctero, 1 contt

nuactOa se 1el1l1rl lo referente~ Crldtto 81nc1rto que -

Arrend1dor1 Rextcana obtuvo para el Ftn1nct1atento de -

dtcllo Contrato: 

IIITEIIESES POR APLICAR 

CREDllO IIIUDRIO 

Cont. 503 

S 7'000,000.00 

2' 369,856.00 

S 7'000,000.00 
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! ~llUSlS POR DmNW $ 2" 369,856.00 

111191,tro clel C'rtdUo obt1111do peN el Fln1nclul111to del Contr.io -

• Afflndlal111to 1111. 503. 

- 2 -

SIO'CNI0,000.00 

$10'000,000,00 

Pago 11 Proveedor, 11 Equipo que se dl6 en Arrend•lento en el Con

trato 1111. 503. 

- 3 -

CIIEDllOS BANCARIOS S 2' 333,328.00 

COSTO EQ!!IPII ARRENIIIIIIO l '302,368.00 

Costo Financiero. 

INTERESES POR DEVEll6AII 1'302,3SO.OO 

IIITTRESES POR APLICAR $ 1'302,3SO.OO 

BA\COS 3'635,696.00 

S 4'938,046.00 S 4'938,046.00 



118 

Al91Ul'O del Plgo CPtdtto Bl11C1r1o duNlnte 1980, corN11POnd1.,te 

a I CllnlNltll IID. SO,. 

- 4 -

CIEll10 IIAIICMIO S 2'333,328,00 

789,952.00 

789,952.00 

i111t1ESE5 PCII APLICAR S 789,952.00 

3'123,280,00 

S 3'913,232.00 S 3'913,232,00 

Reg1stn, del Plgo Crtdlto Bancario durante 1981, correspondiente al 

Contrato llo. 503. 
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- 5 -

C11tDJ10 IMCMJD S 2' 333,344.00 

C0510 EQIIPO AaEIIIADO 277,554.00 

277,554.00 

S 277,554.00 

2'610,898.00 

S 2'888,452.00 S 2'888,452.00 

P1go del Crtd1tD Binario duranta 1982, que correspande 11 Contrato 

1111. 503. 
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RRIS111D Df: .U CIPERACIOII 

Cllml(SPCIIIIIIENlt Al. CONTRATO D[ AlllNDMIENTO FINANCIERO 

11 u·no.585.12 1••,a.11 (2 11 10•000,000.00 10•000,000.00 (5 
4'315,620.87 (S 
4'707,950.CM (6 
4'7ml,050.CM (7 

15'720,585.12 15'720,585.12 

COSTO POR APLICAR DE 
E9!!IPO ARROOAIIO UTILIDAD POR REALIZAR 

21 192,329.17110'000,000.00 ( l 2) 200,000.00 4' 123 ,95D.12 (l 
S) 2' ]87 ,206. 90 S) l '928,413.97 
6) 3' 271,475.46 6) l '436,474.58 

' 7) C' 148,!118.&7 1 7) 559.061.57 

"'""·""·'"!"'""·""·'" 4' 123,950.12 4' 123,950.12 

COBROS ANTICIPADOS PROYEEOORES 

IB4.2SD.OO 1 
1 

C) 184,250.00 (l 21 10'000,000.00 10'000,00D.OD (l 
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IIMCOS IYA POR PAGAR 

:) 1'988 .... 17 l '4l2.l85.00 (3 3) l '412,385.00 l '412,385.00 (l 
S) 4' llS.620.87 UM.250.00 (4 

10·000.000.00 (2 

6) 4' 101,950. OI 3"63S.696.00(3 
7) 4'7111,050.0I 3' 123.280.00 (4 

l) 1·000.000.00 2'610.8!18.00 (5 

22'720.585.12 20'966.SOI.OO 

1 '754.076.12 

COSTO APLICADO 
EQUIPO ARREIIIAOO 

COSTO E !PO ARAEIIIADO 

2) 192.329.17 8)¡0•000,000.00 192,329,17(2 

5) 2'387.206.90 2'387,206.90(5 

6) 3'271.475.46 3'271,475.46(6 
7) 4'148,988.47 4'148,988.47(7 
3) 1'3Cl2,lfi8.00 
4) 789,952.00 10'000,000.00 10' 000,000.00 
5) 277.554.00 

12' 369,874.00 



l) 

4) 

SJ 

IN&RESOS IIQlt 
A8E11DMIOl10S 6111\VAIIOS 

312,329.11 (2 

4'315,'20.87 (5 

4'707,950.04 (6 

4'7.,050.04(7 

14'123,950.12 

CIEDl10 IIMl:MIO 

2' lll ,328. 1111 7'000,000.00(1 

2'333,328.1111 

2'333,344.1111 

7'000,000.1111 !'000,000.1111 
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INTERESES POR API.ICM 

1) 2'369,856.00 1'302,350.00(l 

2'369,856.00 

INTERESES 

789,962.00(4 

217,554.00(5 

2'369.856.00 

POROEVEIIBM 

3) 1'302,350.00 2'369,856.1111 (l 
4) 789,952.00 
5) 277,554.00 

2'369,856.1111 2'369.856.00 
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ll. l• Utll1d1d Bruta qui Arrendadora Nexlc1n1 obtiene de. 

este tontreJo d1"Arr1ndealento Financiero, en cede uno 

de los EJ1rclclo1, en que tiene vigencia el tontrlto, • 

11 CHO 1190,e: 

Resultados de 1980 

la1reso1 por Arr1ndaat1nto 
6re1redo1. 

'!!!!!..:. 

S 4'707,950,04 

Costo di Equipo ArrlndedD 3'881,886,07 

Costo de Equtpo S 2'579,536:01 

Costo Financiero 1'302,350,00 

UT I LI OAD BRUTA: 

Resultados de 1981 

Ingresos por Arrendulento 
&raudos. 

~ 

S 826,063.97 

$ 4'707,950.04 

Costo de Equipo Ar.-.ndadll $ 4' 061 ,427 .46 

Costo de Equipo S 3'271,475,46 

Costo Financiero 789 1 9S2.00 

UTILIDAD BRUTA: S 646,522.58 



Re1Ylt1do1 de 1982 

t•1,..1os por Arrend&alentos 
lir&HdOS 

!!!!!.:. 
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$ 4'708,050,04 

CIN1D Equipo Arnndldo 4' 426,542.47 

Costo Equipo S 4'148,988.47 

Costo Fla1aclero 277,554.00 

UTILIDAD BRUTA 1980: 

UTILIDAD BRUTA 1981: 

UTILIDAD BRUTA 1982: 

S 826,063.97 

646,522.58 

281,507.57 

s 1'754,094.-.z 

S 281,507 ,57 
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b) PARA El ARRENDATARIO 

Por su parte "l• Au11ncl1, S.A.", t1ab1tn 1f1ctQ1 101 • 

l191stl'91 corresponditntts 11 Contrito dt Arrtnd1a1ento 

Ftunc1el'9 qut c11tbr1r1 con Arrendadora Ntx1c1n1, S.A .. 

el l" de Ettl'9 dt 1980. 

l. DATOS Dl OPERACION 

IID•to dt la Oper1c16n 

Yalor dtl Equipo 

Tasa de laterts Sobre Saldos 
IHolutOI. 

Plazo del Contrato 

Opcib de Coapra 

Gastos de lnstal1ci6n y Fletes 

P61iza de Segul'9 

101 de IYA Sobre el Nonto de la 
Operaci6• 

101 DE IYA Sobre &astos de Insta-
lact6n y P61tza de Seguro. 

ll wtd1 Otil del Equipo esta calcula

da ea 5 1ftos, por lo que 11 deprec1a

cl6n contable serl de 201. 

$l4'123,85D.l2 

lD'000,000.00 

241 Anual 

3 Aftos 

100.00 

97,500.00 

70,000.00 

1'412,385.00 

16,750.00 

11. L1 sttu1ct6n financiera que presenta "la Ausencia, S. 

A." antes de celebrar el Contrato Ge Arrendaalento -

Financiero, es la siguiente, 



IICTIW 
~ 

IMCOS 
ClllllTaS ,_ COIMA 
DlllNIKS DIVOSOS 
lllffllTAIIOS 

FIJO 
[QUIPO Dl TUIISl'OIITt 
[QUIPO Ol OFICINA 
IWIUIIIMIA 
EDIFICIO 
TtllDD 
Dll'IEt IAC ICII "'111. 

OTIIOS ACTIIOS lll[ll)SI 
COSTOS Ol IISTAUC ICII 

LA AUSENCIA, S, A. 
l'OSICICII FIIWCllM AL ll Dl OICIDIIRl Dl 1919, 
(All'ltS Dl FIINR n COIITUTO Ol ARRDIIWIIUITO) 

( NIL[S Ol PESOS ) 

PASIYO 
COITO fWO 

' IOO PIIOVUDORES 
1'500 UIPUUTOS POR PMAR 

70 DDCIJIDITOS POR PMAA 
2'800 OEUDOll.t:S OIV[ll50S 

S 4'870 

wao PWO 
S 1'500 OOCIIIDITOS POR PAGAR 

1 'lCID HIPOTtCAS POII P"8AII 
2'1110 
4'300 

500 
(900) SIIIA PASIYO: 

S 9'300 

CAPITAL Q)IITAII.E 

s 500 CAPITAL SOCIAL 
alS10S Ol OIUllllAC 1011 ___w RESERVA LEGAi. 

$ 750 RESll. TADO D[ EJ[IICICIOS 
AIIT[RIORES 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 

Slllo\ACTIVO: $14'920 SIIIA PASIVO Y CAPITAi.: 

S 1 '900 
500 
400 
10 

600 
2'000 

S 6'000 
1'500 

1'050 
....!'.!!!!!! 

$ 2'870 

2'500 

$ 5' l70 

S 9'550 

S14 '920 

N ... 
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ll llw91stro Cont1bl1 de 1111 Contrato d1 Arr1nd1mlento 

Ftn1ncl1N1 (co•fol'lle • Pr1nc1plos d1 Contabllld~d), 

•s coao 11 auestra • contlnu1cl6n: 

cqutPO g/lRIDO DI ARREIIWIIENTO $10' 000,000. 00 

IIITtRESES Sll8R[ ClllllMTO DE 
WEWWWiblfll. 

MIOS MTICIPADOS 

Seguro 

&ASTIIS DE lllSTAUCJCII 

IVA POR RECll'ERAR 

ACREEDORES POR ARREIIIWIIENTO C.P. 

Rentas d• un allo S 4'707,950.04 
IVA S/llanto de 
Operacl6n. 1 '412,385.00 

&estos de lnstalac16n 107,250.00 

P611za de Seguro 77 1000. 00 

ACREEDORES POR ARRENDMIENTO L. P. 

41123,850. 12 

70,000.00 

97,500.00 

l '429,135.00 

6'304,585.04 

9'415,900,08 

$15'720,485.12 $15'720,485.12 

Registro del tqulpo adquirido en Arrendalento Financiero. 

La sltuac16n financiera después de ffr.ar el Contrato es mm 

sigue: 



LA AUSINCIA, S.A. 

PIISICIOI FIIUCIUA Al JI DI OICIINllt 01 1111 (on,un OI FIWl [l CON!RATO 01 UlUOANIIIIO) 
(NllU 01 PI SOS ) 

~ ~ ---º - s IOO PIIOYI IDOll S 1 l 'IIIO 
QIDTAS POI- l '500 1-STIIS POI PAGM SOD 
~ OIYllt!OS JO OOCINIITOS POI IWIAA 400 
laa!MIOS l'IOO Aelt:1-S OIYlqjS 10 
- MTICINDOS JO AQl~SIOIAMII• 
IV.POI- -1'.Y! DMIIJITI). ...!.'..!!!! 

1 6'JH 1 9'174 

!11!! l.lll50,UZO 
IWIPO Ol ,..._TI I l '500 -POIP- MIO 
[Wl,O O( O,IC111A ('100 Aelt:IIIIIID IOII AIIIOI· 
BIUIPO MIQUlllaO 11 Dllllllffll 1'411 
-nno 10'000 HIPOTICA POI ,_ 

1'000 
MIQINIA 2'800 

!!!.'..!!! EDIFICIO •·JOO - 500 SIIIA n PASIIIII Ul'OIO -""··-· .....!!!!!l 
llt'JOO 

ota llCIIIOS CAPITAL !!i!!!Mll 
DITIIDD S/COITIATO CAPITAL SOCIAL I 6'000 
0(-lmO 1 &'114 AUDl'IA LIUI. l'MIO 
IASTIISO( IIISn&JICICII 91 A!Sll.TaDOS O( EJtJICI• 
US10SOl-lZACICII ~ CIOS AN'IIAIOAES ,·~ 

1 &'971 UTILIDMI on EJIIICICIO 1'000 

SIN, CAPITAL: ~ ~ 

SIM Ol IICTI10: 130'6&0 5W PASl'fO T CAPITAL: IJ0'640 

--



listos de llllt11l11:tdll 

Nltza •S....-0 

~ 

S 107,250.00 

11,000.00 

S 184,250.00 

IZ~ 

S 184,250.00 

...,., • listos de be1t11lac10n, Fletes y Nl111 de s-.iro del Contri

to de ~-to F1_1_ PIN la Adquls1c10n de un Caeaatldor 

Teleftlatco. 

M:11EtDIIIES PCII AIIIEIIWIIElffll C.P. S6'120,335,04 

Par 11a1tas $4'707,950,04 

!YA si-to de la 0perac1en l '412 1385.00 

~ $6'120,3]5.04 

Registro Pago de lllntas Durante 1!110 • 

• 
ACIIEEDES POR ARREIIIWII 000 L. P. 

ACIIEEDIIIES POR MIIENDMIOOO C.P. 

$4'707,950.04 

$4'707,950,0' 

Traspaso de Adeudo por Arrendalento de urqo Pluo a Corto Plazo, de 

l!IIO. 



IJO 

liASTOS O( AlllllllfTIM:lal 12'074,875,00 

o.,,rectaclOn de Equipo 
..iqu;rtclo 11'1 Arrendl•• 
•••to. 12•000,000.00 

i..irttzactOII S/gastos de 
(quipo Adqutrtclo 11'1 ,t.. ,........t .. to. 4,875.00 

Seguros 701000.00 

GASTOS FIIIA.'ICIEROS $1 '374,616,71 

DEPRECUCIQII .IICUIII.AIIA 52'000,000.00 

So~re EQulDO Adquirido 

en ArrendADl•to. 

MIIIITIZAC !al ACUIIILADA 
Sobre &astos de Equipo Ad
qu;rtdO en Arrenclllll•to. 

PMillS AXTICIPADOS 

Segurvs 

4,875,00 

70,000.00 

IUERESES SOBRE CONTRATO DE ARREIIDAIIIENlO l '374,616.71 

$3'449,491.71 $3°449,491.71 

Apl tcacl6n a &astas de la Deprectact6n de Equipo Adqutrtdo en Arren

:1ar1ento y la -rttzact6n de P61 tza de Segurv e Intereses sobre --

:or.s•ato de Arrendar>lento :>urante 1980. 
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6 

~ MTICIMIIIS s 70,000.00 ---IYAPatllltlftllM 1,000.00 

~ s 11,000.00 

s 11,000.00 s 11,000.00 

,.,., Nliza ID. 7481456 que ,..r6 el PerlodD de 1981. 

ACREEDORES PCII AIIREJIIWIIEJITQ C.P. $4'707,950.04 

BMCOS $4'707,950.04 

Pago de lllntas de 1981, correspondientes 11 Contrato de Arrend1111iento. 

B 

IICIIEEDORES PCII ARIIEIIAIIIENTO l.P. 

IICREEDCIIES PIII AIIIEJIIIAIIIENTO C.P. 

$4'707,950.04 

$4'707 ,950.04 

Trupeso del Adeudo por Arrend1111lento Financiero, de Largo Pluo 1 

Corto Plazo. 



9 

111,Nclecl&I de Equipo M-
qu I rhlo III ArNndlal111to S2 • 000, 000. 00 

_,U111:UIII l/91stos de 
-.1,0 N11Ulrtdcl III Ane 
d•t111to. -

GASTOS FIJIMCIED 

DENECUICICII ~ 
511ft equipo ldqulrldcl en 
............ llllto. 

PAGOS MTICIPADOS 
Seguros 

4,815.00 

10,000.00 

132 

$2'074,875,00 

SI '374,116, 71 

S2 '000,000. 00 

4,875.00 

70,000.00 

INTERESES Sl&IE COIITRATO OE ARREIIDANIEICTO l '374,616.71 

$3'449.491.71 $3'449.491.71 

Apl lcac10n de la Oeprecl1cl6n de Equipo Mqulrldo en Arrendamiento 

Financiero y '->rtlzacl6n del Seguro e Intereses Sobre Contrato de 

Arrendamiento en 1981. 
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- lO • 

I 72,MO.OO 

., ... llmlMI 7,2IO.OO 

$ 11,750.00 

1 11,1&0.00 1 71.750.00 

P•tll Nlia • Sagynis 111. ""31191 por el Perfado dt 1112. 

• 11 • 

ACIIEEDIIEi ,_ -IBl10 C.P. 14°707,IS0.04 

S4' 707,950. IM 

Pago lalfDIID., 1112 por el Contrato de Arrtnda1•to Ff-1tr0. 
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u 

WTOS Dl AIIIIIIIISTUCIQN $2 1071,375,00 

&llprlc11Ct6n da [qu1IIO 
Adqutrtclo en Arftndl •• 
• 1 ... to. $2'000,000.00 

IIIDrt 111c10n 1/ga1to1 de 
[qu lpo Adqutrtdll "' A-·· 
,........teto. 4,875.00 

Se9ul'OI 72 1500.00 

WTOS FIIIAll:l[lll)S 1 '374,616,70 

ll[PR[ClM:1111 IICIIU.ADA S2 '000,000,00 

se.re equlp0 adquirido 
.., ~ ...... o,.i111to 

NIOilTIZACIIII ACIIIII.ADA 

Sobre g¡stos de equioo 
adquirido III Arrenda·· 
atento. 

PA&IIS MTlClPADOS 

Seguros 

4,875.00 

72,500.00 

INTERESES smRE CONTRATO DE ARRENCPJIIENTO I' 374,616.70 

$3'451.991.70 $3'451.991.70 

Apl icac16n de 11 Deprecfac1dn de Equipo Adqufr1do en Arrend•1111to y 

,_,rt1zac16n de Intereses Sobre Contrato de Arrencl•fento y P611ze -

:le Sl!<lllros Durante el Periodo de 1982. 



REGISTIO DE LAS OPEMCIOIIES 

REALIZADAS CORRf:SPCNIICNTES AL COIITRATO OE ARRENIWUOOO 
FIIWICIERO 
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EQUIPO MIQ.Ell ARIIDUWIIEIITO INT. S/COIITRATO DE ARIENIWIIOOO 

ll 10'000,000.00 1) 4'123,850.12 1'374,616.71 (5 
1'374,616.71 (9 
l' 374,616.70 ( 12 

10·000,000.00 4'123,850.12 4'123,850.12 

ACREEDORES 
PllliOS ANTICIPADOS POR ARRENDNIIE!ITO C. P. 

1) 70,000.00 70,000.00(5 2) 184,250.00 6'304,585.04 ( l 
6) 70,000.00 70,000. 00(9 3) i'l20,335.04 4'707,950.04 ( 4 

10) 72,500.00 72,500.00(12 114'707,950.04 4'707,950.04 < a 
11)4 '707,950.04 

212,500.00 212,500.00 
15'720,485.12 15'720,485.12 
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aE'ElllllES 
POR ARIIEIIIINIIDITO L. P. UNCOS 

4) 4"701,950.CM 9'415,900.08 ( 1 184,250.00 (2 

8) 4 • 701,950.CM 6' 120,335.04 (l 

11,000.00 (6 
4'707,950.04 (7 

79,750.00 (10 
4'707,950.04 (11 

9'415 900.18 9'415 900.18 15'877.235.12 

&ASTIIS DE ADIIIIIISTUCIOII GASTOS FINANCIEROS 

5} :·074,875.00 5) l '374,616.71 
9) 2· 074,875.00 9) l '374,616.71 

IZ) Z 'C77 ,375.00 12) l '374,61C.70 

6'227,125.00 4'123 850.12 

DEPAEClACIOII ACIIIUIIA !YA POR RECUPERAR 
2'000,000.00 ( 5 1) l '429,135.00 
2'00D,OOD.OO ( 9 Q 7,000.00 
2'000,000.00 (12 Q 7,250.00 

6'000,000.00 l '443,385.00 



ll7 

ANORTIUCION ACIIIULADA GASTOS OE INSTAUCIOII 

4,875.00(5 1) 97,500.00 
4,875.00(9 
4,875.00(12 

14,625.00 

LI 1pllc1cl6n a Re1ult1do1 de la Depreclacl6n del EQulpo 

Adquirido en Arrendaalento, se segulra llevando a Resul• 

tados nasta que quede totalaente depreciada, en este caso 

seri por Dos eJerctclos aas. 

Cabe aenctonar que la Base y el Porcentaje para 11 Depre

clac16n FISCAL, difiere de la contable, en este caso, de

acuerdo al Artfculo 21 y 21-A, de la Ley del 1.5.R. Res

pecto al porcentaje este as del 101 Anual y la Base para 

la Depreclac16n serl co~o sigue: 

DATOS DEL CONTRATO 

Monto de 11 Oper1cl6n 

Tasa de lnterh 

Plazo 

$14' 123,850, 12 

24S anual 

3 Aftas 
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De 1cu•rdo • los dltos 1nt•r•ore, y canfora• al Art. 21-A, 

l• bas• del• Oepr1cl1clOn serl del 66\ del Monto Total • 

de 11 Op1r1cl6n (Total de Rentas) y 11 diferencia se aao~ 

tlr11"1 en el plaro que dure el Contrito y que en este ca

'º •s de 3 1Aos. 

P1r1 ver •Is claro lo interior, aostr1aos I contlnu1cl6n 

lo sl9ul1nu: 

1) Registro de 11 Op1r1c10n en •cuentas de orden• 

para deteraln1r 11 base de deprec1ac10n fiscal. 

b) Cuadro de deprec1ac16n F1scal-Cont1bl1. 

c) Cuadro de ••ort1zacl6n F1sc1l-Cont1ble. 

d) Resuaen de los cuadros de deprec1ac16n y aaort1zac16n 
Fiscal-Contable, 

a) Registro de la Operact6n en •cuentas de orden• 

"CUENTAS OE ORDEN DEUDORAS" 

EQUIPO ARRENDADO 

INTERESES SOBRE EQUIPO 
ARRENDADO. 

"CUEhiAS DE ORDEN ACREEDORAS" 

$9'321,741.08 

4'802,109.04 

A?R~NDANIENTO Dl t•JUIPO ____ $14'123,850,12 

14'123,850.:2 14".23,850.12 
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b) Cyldro de D•erec1act6n Flacal-Contable 

CANTIDAD A DEPRECIAR 

FISCAL CONTABLE DIFERENCIA 
9'32l,741.D8 ID'OOD,000.00 

11011 12011 !+ 6 -1 

1980 932,174.11 2'000,000.00 1'067,825.89 
1981 932,174.11 2'0DO,OOO.OO 1'067,825.89 
1982 932,174.11 2'000,000.00 1'067,825.89 

1983 932,174.11 2'000,000.00 1'067,825.89 

1984 932,174.11 2·000,000.00 1'067,825.89 

1985 932,174.11 - a • 9a2,l74.II 

1986 932,174.11 - o - 932,174.11 

1987 932,174.11 - o - 932,174.11 

1988 932,174.10 - o - 932,174.10 

1989 932,174.10 - o - 932,174.10 

9' 321,741.08 10'000,000,00 678,258.92 



~uefro 4• Aaortt11ctOn Ft1c1l-Cont1ble 

CANTIDAD A AIIORTIZAR 

FISCAL CONTABLE 
4'802,109.04 4' 123,850.12 

AIOS (U.331) (33.331) 

1980 l '&00,703.02 1'374,616.71 

1981 1'600,703.0l 1'374,&l&.71 

1982 1'600,703.0l 1'374,616.70 

4'802,109.04 4 • 123,850.12 
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DIFERENCIA 
( + o • ) 

226,086.31 

226,086,30 

226,086.31 

( .;1s,2sa. :12 J 



z: --r·-21••.::&!!.,L-,,1 !'ªªljJlln [1,Sel•liQRUDII. 

, $ e A L e o N T A a L [ DIFERENCIA 
MIIS Dl1'1UIACICII MIIIITIUCICII TOTAL OEPll[CIACICII MORTIZACICII TOTAL 1 t0 - 1 ,., 132,174.ll 1 '600,103.02 2''32,171.13 2'000,000,00 1'314,111.11 3' 314,611.71 141,139,58 

ltll W,IN.ll 1.600,103,01 2'532,871.12 2'000,000,00 1'374,111.71 3'314,116.71 141,739.59 

1112 W,114.ll 1'600,103.01 2'532,871,12 2'000,000.00 I' 314,616.10 3'314,616,10 141,739.58 

IIBJ 131,174.11 • o • 132,174.ll 2'00U,OOO.OO - o • 2'000,000.00 l '067 ,IZli.89 

' ltll m,174.n • o • 132,114.11 2'000,000.00 - o - 2 '000,000,00 1'067,BH,89 

1• 131,174.ll - o - 932,174.11 - o - • o • • o • ( 932,174.11 I 

1'86 131,174.11 • o • 932,114,11 • o • • o • • o • ( 932,174.11) 

11117 932,174.11 • o • 132,174.11 • o • • o • • o • ( 932,174,11) 

1• 932,174.11 • o • 932,174.10 • o • • o • • o • ( 932,174.11) 

1989 932,114.10 • o • 932,174.10 • o • • o • • o • ( 932,114.10) 

1'321,741,08 4'802,lO!I.CII 14'123,850.12 10'000,000.00 4' 123 ,850. 12 14'123,850.12 • o • 

.. 
: 
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ll •J•plo plenteedo conftl'llo qu1 el Arrendealento Fln1n

c1ero en ,s ... nct• AS un crtdlto I lergo Pl110, sin 1ab1r--

90. e&isten el9un1s p1rtlcul1rld1de1 que 11 necesario ha

cer noter: 

l.· l1 Aus1ncl1, S.A., obtuvo el 1001 de Fln1ncl1alento 

que aeceslt1b1 p1r1 11 1dqulslclOn del conautedor. 

z •• Los Gestos Fln1ncleros, $4'123,850.12 (241 1nu11 so

bre saldos insolutos) son deducibles, por lo que fl! 

celaente le cuesten s01o un 501. 

J.· Se obtuvo una uttltd1d finenclera al diferir e: pago 

ae !apuesto Sobre 11 Renta, cosa que no hubiera suc! 

dtdo de coaprarse bajo otra alternativa. 

4.- Oebe considerarse que optando por cualquier otra 1l

tern1tlva, habrfa existido la necesidad de 11beracl6n 

lnaedlata de mayores recursos. 

5.- Elegir la alternativa de Arre,damtento Financiero, le 

pera1tl0 disponer para sus piones de expansl6n de··· 

otras fuentes de financiamiento. 

6.- Deflnltlvaaente este Financiamiento es bastante caro 

por lo que lapllca mayor flujo de efectivo, pero da• 

das las caracterlstlcas del Equipo (rlplda obsolece! 

cia) es posible considerar 11 reposlci6n constante -
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del al1110, 

7.• Coao se tuede observar, la~ que la Arrendado• 

•• obtiene coao resultado de este Contrato, es ••1or 

en los prlaeros aftos, debido a que 61ta va en rela-

cl6n con el rle1go que la Arrendadora tiene, ya que a 

••1or riesgo .. ,or utilidad. 

Respecto 11 Dlferlalento del !apuesto que se •enclon6 en 

el Punto Tres (l), en coapar1cl6n con cualquier otra al· 

ternatlv1 que se utlltz1r1 para 11 Adqulslct6n de este. 

Equipo, coao se puede observar en el ejaplo siguiente: 

SI el •isao Equipo se coaprara de Contado, a través de •• 

Proveedores, la depreciac16n serla del lOS sobre el valor 

del Equipo, que en este caso es de $10'000,000.00. en • 

tanto que a travfs de Arrendaatento Financiero, la cant! 

dad que se lleva a Resultados por Deprec1acl6n y Amortt

zact6n es aayor durante los primeros 3 anos, en las que

se pagarl menos Impuestos. 

Para poder coaparar este eJeaplo, el !aporte para la ba

se de 11 deprectacl6n se tomarl Igual en aabos casos, de 

$14'123.850.12. 
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CIFRA COII 
ClFlAS ARRENO. F IIIANCIERO 

COIIPRA OE CONTADO DEPREC. • llllRTZ. DIFERENCIA a.os 14'123,850.12 1 lOI CUADRO 3 

1980 1 '412,385.01 2'532,877.13 1'120,492.12 

1981 1'412,385.01 2'532,877.12 1'120,492.11 

1982 l '412,385.01 2' 532,877, 12 1'120,492.11 

1983 1'412,385.01 932,174.11 480,210.90) 

1984 l '412,385.01 932,174.11 ( 480,210.90) 

1985 1 '412,385.01 932,174.11 ( 480,210.90) 

1986 1'412,385.01 932,174.11 ( 480,210.90) 

1987 1'412,385.01 932,174.11 480,210.90) 

1988 1 '412,385.02 932,174.10 480,210.92) 

1989 1'412,385.02 932,174.10 ( 480,210,92) 

14'123,850.12 14'123,850.12 - o -
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CAPITULO 11 

[l ARRENDAMIENTO FINANCIERO CONO ACTIVIDAD (DEl ARRENDADOR) 

El Arrend1alento Fln1nclero 11 una oper1ct6n por ••dio. 

di 11 cu1l 111 [apresas obtienen fln1nclaalento par, la 

Adqulslc16n de sus Activos Fijos, a tr1vts de 111 "ARRE! 

DADORAS", 111 cuales se constituyen coao cualquier Socl! 

d1d Nerc1ntll, con 11 diferencia de que deben cont,r con 

un Capital "N1yor• y con un Respaldo 81nc1rlo, 71 que su 

1ct1v1d1d principal radica en fln1nct1r I sus Clientes -

., 100,. 

l. CARACTERISTICAS: 

Jurldlcaaente las Arrendadoras se foraan coao cualquier -

Eapres,, pero tiene caracterlsttcas propias de su activl

d1d, de ellas aenclonareaos las ~•s sobresalientes: 

l,· Deben contar con suficiente Respaldo Econdalco para 

poder financiar a sus Clientes 

2.- Trabajan en gran parte con Capital Ajeno (es decir· 

procura su propio ffnanclaalento) debido a que la 

lnversl6n en Clientes es recuperada a aedtano y a 

largo plazo. 

El flnancla•lento que los Arrendadores obtienen -
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ea p1r1 1• 1dqufs1c16n dt Equipos [sp1cfffcos, 

ataaos que lea 101 1ollclt1dos por 1u1 Clftnt11, 

• los cu1le1 repercute 11 costo d1 su ffnancfa

•fento, fncluytndolo tn 11 prieto de 111 Rentas. 

• las Arr1ndador1s Gn1c1a1nt1 •dquferen los Equipos que 

les son pedidos por sus Cltent11, d1bfdo a que son •• 

por lo 9en1r1l equipos auy co1to1os y 1spectales, ••• 

dependiendo de 11 1ct1vfd•d a que se dedique la Eapr! 

s1 que lo solfcfte.- En r1suaen, 111 Arrendadoras no 

son Proveedores, sino Intermediarios. 

• ~nte, de otorgar el Crldfto, las rirrendadoras ·ealf

zan un 1n6l1s , qeneral ae 1, [apresa solt. ate, • 

tratanao de as,9.r4r la recuperabflfdad de ~u tnver

sf6n. 

• Los bienes que con mayor 're, ,encia son objeto de·· 

este tipo de Contrato son: 

a) Equipo lndustr1al. 

b) Equipo de Transporte. 

Sin eabargo su flexlbt'idad permite una aaplla varie

dad de Bienes . 

• Existen algunas restrfccfones para otorgar ffnancfa

mfento en la adquls1c16n de maqu1narfa, para cierto -

tipo de actfvfdad (por la Inseguridad que representa 
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11 recuper1c16n de 11 lnwerst6n), d1d11 111 condt-

ctonea p1rticul1res propl11 de 111 atsa1s, coaa PU! 

de ser: 

1) L• Agrlcultur1. 

b) LI &1n1d1r11. 

Aunque te6rlc1aente s, supone que 11 atsa1 a1qutn1-

rl1 slrwe de g1r1nt11, esto no s1ttsf1ce 11 Arrend! 

dor, ya que r1cup1r1r 11 a1qutn1rl1, na le es de •• 

utlltd1d pu1st~ que na 11 d1rl nlngOn servicio, y. 

tendr11 que esperar I que otra Eapresa con las als• 

••• caracter1stlcas, le soltcttara una aaqulnaria. 

igual, para poder ofrecerla. Esta sltuaci6n le re-

presentarla 11 Arrendador un costo de oportunidad. 

,Existe algún otro tipo de Contrato (aparte del ••• 

Arrendaaiento Fln1nciero) que aanejen las Arrendad~ 

ras? 

La aayorl1 de estas Eapresas (ARRENDADORAS) •anejan 

Gntcaaente el Contrato de Arrendaafento Financiero -

(definido en el Punto 2.1 de la lntroducc16n). 

Pero hay algunas, que aparte del Arrendaaiento Ftnan

ctero, •anejan otros Contratos, coao son; 

a) Arrendaalento Puro (Deftntdo en el Punto 2.2 de 
11 tntroduccl6n), 
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(Este Contrato es 11por4dl
co, 71 que Onlcaaente se pr! 
s1nt1 por clrcun1t1ncl1s •! 
pee 111 es l. 

Estos Coatr1tos (Arrend1alento Puro y Y1nt1s 1n Abo• 

•os) 10• poco frecuentes porque el giro principal •• 

es el Arrend1alento Financiero. Del cual I contlnu1-

cl6n sel1l1r-s 1lgun11 c1r1cterlstlc1s especiales: 

1) Es un Contrato lnnoaln1do que no tiene ninguna. 

lapllc1cl6n Jur1dlc1 en particular. 

Dado que este Contrato no se encuentra especlfl

c1do en n;ngOn C6dlgo o Ley, la base que se toma 

para su el1boracl6n, es el Contrato de Coapra• 

Venta y de Arrend1alento (regido por el C6dtgo. 

de Coaerclo y el C6dlgo Civil, respecttvaaente). 

b) lespe~o a la lntegracl6n de las Rentas, Astas. 

se deteraln1n mediante un factor, el cual va de 

acuerdo 1 11 T1s1 de Interés que el Arrendador· 

tenga que pagar por el Flnanctaafento que le otor 

guen pare la adqutslcl6n del Equipo objeto del • 

Contrato y el porcentaje de utilidad que el Arre! 

dador deba obtener por el Flnancla•lento a su··· 

Cliente. 



Este Contrato esti suJeto al pago del JVA, el -

cual vino, sustituir al l•puesto Sobre Ingresos 

Mercantiles, este l•puesto (I.S.I.N,) 11 cubrl1 

••nsu1l•ent1, en proporclOn 11 !aporte de 111 • 

Rentas, • diferencia del IVA que debe p191rs1 en 

su totalidad (Sobre 11 Monto Total de 111 Rentas 

Pactadas) en el aoaento de realizar 11 operacl6n 

del Contrato de Arrendaa1ento Financiero de 1cue! 

do a lo establecido en dicha Ley (Ley del IYA). 

Debe seftalarse que existe otra foral de p1g1r es

te l•puesto (IYA) y es el que establece el Regl1-

aento de esta Ley en su Articulo 25 Segundo Parr! 

fo (Ver Capitulo :11 Aspecto Legal), el cual per

alte diferir una parte del pago de este Impuesto. 

s.- Respecto al Nerc1do de esta Actividad: 

- Hablando del Mercado de las Arrendadoras, éste 

es muy ••Plio, ya que prestan servicio I todo

tipo de Empresas (exceptc algunas que ya men-

clon1aos) y 1demis no existe ningQn aonopollo 

de esta actividad, aunque si Influye la c1p1cl

d1d y el respaldo con que cuentan cada una de -

ellas (Arrendadoras) y el prestigio que hayan -

adquirido a través del Servicio que prestan 1 -

sus Clientes. 
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• ¿qui t1n flcllaente es 1cept1do e1te fln1ncl1• 

atento por 101 Cllente1? 

L11 Arrend1dor11 les h1cen ver 1 1u1 Cltentes 

que• pe11r de 1er un ftn1ncl1atento co1to10 

ea auy Gttl, cu1ndo 111 Eapresa1 no cuen\1n •• 

con el liquido neces1rlo para lnver1tone1 fue~ 

tea, peralttlndoles 1d .. as tener ltbr11 lis d! 

aas fuentes de ftn1nct1atento por 11 tiene n1-

cestd1d de recurrir a ell1s I un Corto Pl110, 

lo que les peralte seguir oper1ndo des1hog1d1· 

aente . 

• ¿caao lleg1n los Cltente1 1 las Arrendadoras? 

Los Clientes que llegan• las Arrendadoras son. 

a) Aquellos Clientes que las lnstttuctones Ban

c1rt1s les sugieren, que acudan a las Arren

d1dor1s por 1sl convenlrles, de acuerdo a su 

sltuacl6n y a las necesidades que dicho Cite~ 

te tiene en ese aoaento. 

b) Otros son aquellos que llegan directaaente a 

lis Arrend1dor1s; (existen Arrendadoras que· 

vtslt1n a lis Ellpresas, para tnforaarles en -

qut consiste est• Fuente de Flnanclaalento) -

sabtendo coao funciona la [apresa, 1cuden a 

tsta oor as! convenir a sus tntereses. 
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• Otro a1p•cto taportant• de 11ta 1ctlvtd1d 11 

jU• •• aireado no 11ta conc1ntr1do en 11 D.~. 

stno qu• t1ablln existe 1n Provincia. 

!,• COND OBTIENEN SU FlNANClAlllENTO LAS ARRENDADORAS. 

Las Arrendadores obtienen su Fln1ncl1alento I tr1vt1 de 

11 l1nc1 N1cton1I y Extranjera. 

LCull de estos Ftnanctaat1ntos le 11 ••• conveniente e 

,rr1ndedor1s? 

[1 Fin1ncieat1nto aas conveniente pera les Arrendedores 

es el que obtienen de los Bancos Extranjeros, ya que le 

Tasa de lnteres es aucho als baje, que la que le pueden 

otorgar los Bancos Nectonales, lo que les peratte tener 

un uyor aargen de utilidad. 

LExiste alguna restricc16n respecto a este Flnancia•ien

to de Bancos Extranjeros? 

La única restr1cc16n que existr ,ara que las Arrendadoras 

obtengan sus Crtditos en el ExtrenJero, es cuando sus·· 

Clientes no quieren reellzer sus operaciones en •onede • 

extranjera. 

rsta restr1cc16n no existfa antertoraente, ya que las·· 

Arrendadores, obtenlan sus crfdltos en el Extranjero y· 
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preateba• lloneda N&clon•I, pero en la actualidad esto no 

1u~ed•, debido a la Inestabilidad de la Noneda Nacional 

r •1•1••• Arrendadora quiere correr riesgos, porque de 

~•ber una aueva devaluacl6n en la Nonada Nacional, le. 

,ausarfa serlos probleaas en su estabilidad econ6alca, y 

•asta podrfa llevarlo a la quiebra.• Pero esta restrlc

cl6a di& con dla se va superando, raque si la op1racl6n 

se rHllza ea llo•M• Extranjera, r hubiese una Devalua-

cl6• (N.N.), esta no afectarla la estabilidad econ6alc1 

del Cliente, puesto que si bien auaenta su PASIVO, t••·· 

bita ••enta 11 valor de su ACTIVO, por lo que no existe 

Plrdlda alguna, y en lo inlco que se verla afectado es. 

en su FluJo de Efectivo. 

Un• foraa de avltar la restricci6n que existe en cuanto 

• obtener crHltos en aoneda extranjera, es que las··· 

Arrend•doras realicen Contratos a futuro con los Bancos 

Extr••Je~s y poder asegurar su flnancl•alento, con el 

atsao riesgo. 

Otr• fo,... de cubrir este riesgo, consiste en que 11 •• 

Arrend•dora Incluya una Cl6usul1 en el Contrato de Arre~ 

d••iento Fln•nciero, en el cual se especifique que de 

haber una nueva devaluacidn en la Noneda Nacional, se 

repercuta en el Cliente (Arrendatario) auaent1ndo el la-
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p~rte 41 111 R1nta1 qui qu1d1n por pagar¡ ya qu1 como 11 

aenctoaO 1nwrton11nt1, 11 tlt1nt1 no 11 representa nin• 

1una pt1'11tda , sino ~ntcaa1nte Mayor FluJo de Ef1cttvo. 

Ltual 1s la estrategia ftn1nclera qu1 el Arr1nd1dor apli

ca (r11p1cto 11 t1eapo y oportunidad) para lograr un Ren

dlalento Positivo. entr1 11 Fln1nci1alento que pide y el 

qu1 oto"'9a a sus Clt1nt1s1 

l• Estrategia que las Arrendadoras aplican a este res-

pecto, es que el aisao plazo que obtienen en su Ftn1ncl! 

E;~nto es el atsao que otorgan a sus Clientes. 

lTOMndo en cuenta lo anterior, existe alguna otra res

tr1cc16n para que las Arrendadoras obtengan su Flnanci! 

a1ento? 

No existe ninguna otra restrlcc16n en la obtenci6n de su 

Financiaaiento; ya que las Arrendadoras en la aayorfa d~ 

los casos aaneJan esta sltuacl6n oando una garantfa co

lateral con la Eapresa q,,e va a realfzar el Contrato de 

Arrendaalento. 

2.1 iC6ao repercute el Financiamiento a sus Clientes? 

El Costo del Financiamiento que las Arrendadoras· 

tienen que pagar, le es repercutido al Arrendatario 



tnclllJ'lndolo en el precto de 111 r1nt11, y1 que lite 

se constder1 coao costo directo del b11n objeto d1I

Coatr1to, 

LLI T1s1 de Interls qui a1n1j1n 111 Arrendadoras son •• 

Vartables o Fijas? 

La Tasa de Interls qu1 111 Arrendadoras aanejan son 

Vartables, dependiendo de 11 T1s1 que tenga que pagar 

en la obtenci6n del Crldtto que ptda para 11 adqu1sl

ct6n del bten que se dar& en Arrendaalento. 

Esto significa que 11 varl1cl6n de la Tasa de lnterls 

que el Arrendador sufra con respecto I su Crldlto, -

sera 11 atsaa que lste (Arrendador) dara I sus Clien

tes_ 

LExlste alguna Restricci6n Legal p1r1 fijar 11 Tasa de -

lnterls en este Ttpo de Contratos? 

Ro existe ninguna Restr1cc16n Legal p1r1 fijar 11 Ta

sa de Interls en estos Contratos, pero sf se to•• en 

cu1nt1 el Nercado (representado por las dea&s Arren

dadoras), para poder fijar un• Tasa de Interls que -

pueda ser coapettttv1. 
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l. MtCANlCA CONTABLE 

LI Mec&ntc1 Cont1bl1 en 111 op1r1ctone1 de Arrend1-

at1nto Financiero, es auy statl1r 1 11 utlltz1d1 

1n Ventas en Abonos, y1 que existe 11 opc16n de: 

1) Constder1r el Total del Precio coao Ingreso del 

Ejercicio en que se efectQe 11 oper1cl6n. 

b) Acuaul1r únlc1aent1 los Abonos que efectivamen

te le hubieren sido p1g1dos con deduccl6n del -

Costo que le corresponda segQn el ejercicio en 

que se hubiere celebrado el Contrato. 

LCull es el procedlalento que se utiliza en 11 Mayorla 

de lis Arrendadoras? 

Nora1laente lis Arrendadoras utilizan 11 Segunda 

Altern1ttv1, de 11 que aenc1on1reaos un EJeaplo: 
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Se real1z6 uaa operac16n de Arrend1al1nto Financiero. 

sobre ua Equipo, baJo 111 siguientes condiciones: 

DATOS DEL EJEMPLO: 

(MILES DE PESOS) 

YALOR DEL EQUIPO 

CREDITO OBTENIDO POR LA ARRENDADORA 

$ 5'000 

OEL 701 SOBRE EL YALOR DEL EQUIPO l'SOD 

INTERESES SOBRE EL CREDITO 211 
ANUAL SOBRE SALDOS INSOLUTOS 

PLAZO DEL CONTRATO 

PAGOS ANUALES CON EL 261 DE INTERE-

l' 575 

3 AROS 

SES SOBRE SALDOS INSOLUTOS 2'600 X l• 7'o0C 

Al realizar 11 operacl6n, la Arrendadora lo reglstrd • 

de la siguiente a1ner1: 
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Arrend1atento1 por Cobr1r s 7'800 

(quipo Arrend1do 5'000 

Costo por Aplfc1r de (quf-
po Arrend1do. $ 5'000 

Uttl fdU por rHlfur. 2'800 

Proveedores 5'000 

$12' 500 Sl2' 500 

Registro de 11 oper1cfOn del Contrito da Arrend1afento 

Ftnancfero. 

- 2 

SANCOS 

INTERESES POR APLICAR 

CREDITO BANCARIO 

INTERESES POR DEVENGAR 

3'500 

I '575 

$ 5' 075 

$ 3'500 

1'575 

$ 5'075 

Registro del Crldfto Banc1rfo obtenido por la Arrendadora. 
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D• est1 fora1 qued6 registrado tanto el Contrato de ••• 

Arrtndaaltnto coao 11 Crtdlto Bancario. 

[1to puede v1r11 als claraaentt tn 11 Caso Prlctlco que 

,. presenta tn ti Capitulo I Punto 6, tn 11 que se pre-

1ent1 el registro coapltto dt la oper1cl6n, d1sd1 su -

Inicio basta su t1rain1cl6n, con todas 111 rep1rcu1lo-

••• que este Contrato puede tener para 11 Arrendador. 

lC6ao es un catllogo dt cuentas de una arrendadora? 

Las cuentas que utiliza una arrendadora son en ge

neral iguales I las que coaOnaente utilizan las ea

presas coaerclales, con 11 diferencia de que axis-

ten cuentas especiales que distinguen el tipo de -

operac16• que se realiza. 

EJeaplos de estas cuentas podrlan ser las siguientes: 

ARRENDAIIIENTO POR COBRAR: Esta es una cuenta de Balance 

clasificada en el Activo Cir

culante y Activo FIJo depen-

dlando de su vencla1ento coao 

sigue: 

-ACTIVO CIRCUI.AHTE: Lo que vence a -
,n allo. 



EQUIPO ARREllllADO: 

::CSTO POR APLICAR DE 
~owoAilREllbAbo 
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-ACTIW FIJO: Lo qui v1nc1 1 als di 
un ano. 

~: Cu1nd0 se ,...1111 un Contr! 
to de Arrlftdallftto Fln1n-
cl1ro por el laporte total 
de I a oper1c ton. 

Se Abona: Por los 111gos que efect01n 
los clientes. 

Su Saldo: Repres111u, el laporte por 

recuperar de los equipos -
dados en arrendalento 

Taab11n es una cuent. de Balance, la 
cual se clasifica en el Activo Fijo: 

Se C.i,1: Por el costo de adqu1s1cl0n 

del equ1DO 111treg1do en --
arrendulento. 

~: Por 11 bija del equipo lrn!!!, 

~ado, a I llegar a su t6,.lno 
el contrato. 

Su Saldo; Representa el costo del equ,! 

po dado en 1rrend111lento. 

Es cuenta de Balance, clasificada co
mo csenta complment1rl1 del ACTIVO -
FIJO_ 
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~: C111ndo II llewa a cabo una apera
ciOn, par el caata de adqutslclOn 
del Equipa dada en Arrendaienta; 

~; Cuando 101 Cllent11 pagan sus -
Rentas, par la parte que le ca-

rre1panda de casto de 111 Rlntas 
pagadas. 

Su Salda: Repres•ta el Costa que falta par 
aplicar, correspondiente al Valar 
de las Equipas dadas en Arrenda-· 
aiento. 

UTILIDAD PCll REALIZAR: Es cuenta de Pasivo que sa clasifica en el 
Pasivo Diferida. 

Se Abona: Al realizar una aperaciOn par el 
!llparte de la Ut11 idad, que es la 
diferencia del !aparte Total de -

la OperaciOn Menas el Casto por -
Aplicar del Equipa At'Tllldada; 

5!.J!!:9!.: Cuando las clientes realizan sus 
pagas, par la ut11 idad que le co
rresponda I estos pagas. 

Su Saldo: Nas •estn la utll idad que esta 
pena1ente de "T·'·':"' ;.. se. 
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Toa1ndo en cuenta lo anterior, el Saldo de 11 Cuente •• 

11_~11dad por, Real4ur debe ser II d1flrencl1 entra Arre!!. 

d1alentos por Cobrar Neno1 Costo por Aplicar de Equipo • 

Arrendado. 

En cuanto I les Cuentes de Resultados pod1aos aencl~ 

nar las st9ulentes: 

lll&RESOS POR ARREIIDN'IIEIITOS: Es Cuenta ~-

COSTO DE EQUIPO ARRENDADO: 

Se abona: Por el 1aporte total de los 

Pagos hechos por los Cl lentes. 

Su Saldo: Representa los Pagos Totales 

del Ejercicio. 

Es Cuenta Deudor•. 

Se C1rg1; Tanto por el Costo que se va 

apl !cando del Equipo, en ca

da uno de los Pagos de los • 

Clientes, asf ca, por el •• 

Costo Ffn1nc1ero, correspon

diente I los Crtdftos obten! 

dos para financiar I los ••• 

Clientes. 
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~ 11111 ••stra •I Coito Totll 

Apl leido dlll"anta •1 EJ•rc! 
clo d1 los Contratos dados 

an ArNnclal111to. 

De acuerdo• lo 1nt•rlor, 11 Dlf1r•ncl1 1ntr1 los "lngre• 

sos por Arr1nd1alento• !!.!!!,! •costo di Equipo Arr•nd1do", 

aos d1 11 "UTILIDAD IRUTA" d•I Ej•rclclo, 

LEalste 1lgun1 c1r1ct1r11tlc1 en 11p•clal en este tipo. 

de Cont1blltdad? 

Una c1r1cter1stlca laportante en esta Contabilidad, 

es que en este ttpo de operaciones (Arrend1atento. 

F1nanc1ero), se regtstra el Activo con su Pasivo co

rrespo11dl1nte. 

LQue l•Port1ncl1 representa la Contabilidad en este Tipo 

de Negocios? 

lndependtenteaente que 11 Cont1btlld1d es laportan

te en todo Negocio, en las Arrendadoras es de gran 

laport1nct1, ya que se requiere de Controles Especf! 

les coao pueden ser los siguientes: 

• Control por Cliente • 

• Control por Contrato. 

· Un Control General, etc. 
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Par& ver •Is obJettwaaente lo 1ntes a1ncton1do, 11 1nua 

un EJ•plo fe una Arrend1dor1 •1• 

NOTA: 

- Catllogo de Cuent11. 

- Balance General Coapar1ttvo, 

- Estado de Re1ult1dos Coap1r1tlvo. 

Tinto el C1tllogo di Cuentas, coao el 81l1nc1 -

General y Estado de Resultados pertenecen I un1-

Arrendador1 que op1r1 1ctuala1nt1 en el Merc1do. 

ARRENDADORA •x•, S. A. 

CATALOGO DE CUENTAS 

FECHA 31/DIC/79. 

A C T V o 

1101 7 CAJA TESORERIA 

1102 4 CAJA T BANCOS 

1104 8 ARRENDAMIENTOS POR COBRAR 

1105 5 FACTURAS POR COBRA~ 

1!06 2 DOCUMENTOS POR COBRAR 

1107 9 ANTICIPO A PROVEEDORES 

1108 6 INVENTARIOS 

1109 3 MANDATOS 

1110 9 DEUDORES DIVERSOS 

1111 6 ANTICIPO DE IMPUESTOS 

1112 CUENTAS POR COBRAR DE VENTAS EN ABONOS 
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1201 

1202 

U03 

UOI 

120S 

o 

4 

a 

D I F E R I D O 

1302 O 

1303 7 

P A S V O 

1401 6 

1402 3 

1403 O 

1401 7 

ZlDl 4 

2101 5 

2105 2 

Z106 9 

2107 6 

2109 O 

2110 6 

2113 3 

INVERSIONES EN VALORES 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

EQUIPO DE OFICINA 

EQUIPO RENTABLE 

EQUIPO ARRENDADO 

INTERESES POR APLICAR 

PAGOS ANTICIPADOS 
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COSTO APLICAOO DE EQUIPO ARRENDADO 

COSTO POR APLICAR DE EQUIPO ARRENDADO 

OEPRECIACION ACUNULADA 

RESERVA PARA COBROS DUDOSOS 

CREDITOS BANCARIOS 

CREDITOS BANCARIOS SOBRE VALORES 

PROVEEDORES 

IMPUESTOS POR PAGAR 

ACREEDORES DIVERSOS 

PRIMA DE SEGUROS 

REPARTO OE UTILIDADES 

DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA 



U5 

L• F E R t D D 

2]01 o UTILIDADES POR REALIZAR 

UOt 7 INTERESES POR DEVENGAR 

2]03 4 RESERVA PARA CONTINGENCIA 

C A P T A L 

3101 CAPITAL SOCIAL 

3102 8 RESERVA LEGAL 

3104 2 UTILIDADES POR APLICAR 

310S 9 UTILIDADES DEL EJERCICIO 

CUENTAS DE ORDE~ DEUDORAS 

4102 JPCIONES DE COHPRA 

4103 2 ~RRENDANIENTO POR COBRAR FISCAL 

4105 6 APLICACIONES FISCALES AL COSTO 

4106 3 CUENTAS POR APLICAR DE VENTAS EN ABONOS 

4107 o ARRENDAMIENTO POR COBRAR FISCAL 77/78 

4109 • ARRENDAl11ENTO POR COBRAR FISCAL 78/79 

4111 CUENTAS POR APLICAR VENTAS EN ABONOS 78/79 

4212 • ARRENDAMIENTO POR COBRAR FISCAL 79/80 

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 

4202 

4203 

8 

5 

OPCIONES DE COMPRA POR REALIZAR 

CUENTAS POR APLICAR DE EQUIPO ARRENDADO 
FISCAL 

UTILIDADES POR REALIZAR FISCAL 
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420$ 9 APLICACIONtS FISCALES AL COSTO 

U06 6 CUE_NTAS POR APLICAR DE VENTAS EN ABONOS 

4201 3 CUENTAS 
FISCAL 

POR APLICAR EQUIPO ARRENDADO 

4208 o UTILIDADES POR REALIZAR 

4209 1 COSTO APLICAR FISCAL 78/79 

4210 3 UTILIDAD POR REALIZAR FISCAL 18/79 

4Zll o COSTO POR APLICAR DE VENTAS EN ABONOS 71/79 

4212 COSTO POR APLICAR FISCAL 1979/80 (1) 

4213 4 UTILIDADES PDR REALIZAR FISCAL 
1979/80 (1) 

CUENTAS DE RESULTADOS 

5101 5 INGRESOS GRAVADOS 

5102 2 INGRESOS EXENTOS 

5201 8 COSTO DE EQUIPO ARRENDADO 

5202 5 COSTO OE EQUIPO RENTABLE 

5203 2 COSTO DE VENTAS E~ ABONOS 

5204 9 COSTO DE OTROS INGqEsos 

5302 8 GASTOS DE ADNINISiRACION 

5303 5 GASTOS FINANCIERO' 

6101 2 I.S.R. EMPRESAS 

6102 9 PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES EN LAS 
UTILIDADES 

6103 6 PROYISION PARA CONTINGENCIAS 

NOTA. El prlaer nQaero significa el nGmero de la cuenta 
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•• que se tr1t1, y el 11gundo 11 el D1plto V1r1-

!!s!m que se ut11t11 en 101 S11t1a11 de Coapu

t1c16n. 
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qut taportanct1 tt•n• •n ••t• ttpo d• Eapr•111 qu• 1u1 

[st1do1 F1n1nct•ros s•1a DICTAMINADOS T 

A este respecto se podrl d•c1r que•• un1 ob11gac10n 

qu• sus Estados F1nanc1•ros sean DICTANINAOOS, y1 

que p1r1 11 obt•nc10n d• su f1n1nct1atento se los••! 

ge• 111 ln1t1tuc1ones l1nc1r11s, p1r1 poderles otor--

91r el Crld1to. 
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4. CONSID[RACIONlS FISCALES 

Una Arrendadora t1ene las a1saas obligaciones fiscales 

qu• cualquier [apresa. 

Este tlpc, di actividad no tiene nlngGn !apuesto especial 

y Gnlcaaente esta sujeta a los !apuestos, derechos y •• 

cuotas, que paga cualquier Sociedad Mercantil, 

!apuesto Sobre la Renta. 

!apuesto Sobre Ingresos Mercantiles (que se substitu

ye por el IYA). 

!apuesto al Valor Agregado. 

5\ lnfon1vlt, 

IS Sobre Reauner1clones 11 Personal, 

Instituto Mexicano del Seguro Social. 

l. El !apuesto Sobre Ingresos Mercantiles: que se caus6 

hasta 1979, era enterado por el aonto de las Rentas· 

cobradas, pero al ser substituido este Impuesto por· 

el !apuesto al Valor Agregado, se causa como sigue: 

a) De acuerdo a 11 Ley del !YA, se causa: 

Al aoaento de entregar el bien. 

Cuando se entrega la D0cuaent1cl6n Respectiva. 

Cuando se hace el prlaer pago 6 anticipo. 

Considerando lo anterior, este Impuesto (!VA) deberl 
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,•1•r1e por el aonto de 11 oper1clOn cuando suceda 

c•1lq•ler1 de 111 cuestiones aenclonad1s. 

1) De •cuerdo a lo que ••re• el R19l1aento de esta ley, 

este lapuesto deberl eater•rse en la fora1 siguiente: 

Al -•to de realizar 11 oper1clOn, se pagara lo que 

correspoad1 11 Costo de Adqulslcl6n, segGn lo establ! 

cldo en la Ley del I.S.R. en su Arttculo Zl Fraccldn 

111 y la dlferencl1 serl el !apuesto que se podrl di

ferir ea p1gos aensu1les durante el pertodo que dure -

el Contrito. 

el Referente• los Contritos que estln en vigencia, el 

IYA se c1us1rl Gnlc1aente por el aonto que estl pen

diente de cobrar y se enterara aensualaente de acuer 

do I lo cobrado. 
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CAPlTUI.O lll 

CONTENIDO Y ASPECTO LEGAL DEL CONTRATO DE ARRENDANIENTD, 

J. PARTICULARIDADES DEL CONTRATO, 

1.1 De Arrendaaiento Real o Puro, 

El Arrendaaiento es ante todo, una operactOn en la 

queestl de por ••dio un Contrato, es decir un con• 

vento escrito que produce o transfiere derechos y 

obl tgactones. 

Al hablar de Arrendaatento, el eJeaplo clastco es 

el de una Casa HabltaclOn, y actualaente el Arren

daaiento de Auto•6vlles, aQn cuando de acuerdo a· 

deM!cho pueden ser objeto de Arrendaalento todos • 

los bienes que puedan usarse sin que se consua1n. 

Existe Contrato de Arrendaalento Real o Puro, cua~ 

do los contratantes Qnlcamente estln obligados,·

una parte I conceder el uso del bien y 11 otra al 

pago de una Renta. 

Este Arrendaalento es el als slaple (de 1hf la 1ce2 

c 1 6 n de Pu ro) . 
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l.l D• Arr•ndaal•nto Flnancl•ro, 

Cuando las caracterl1ttc1s del Contrito dt Arrenda

atento s• tornan d•teratnantes, •n cuanto I plazo, 

condtcton•s y opciones, dectaos que estaaos en pr! 

sencta de un Contrito d• Arrendaalento Financiero. 

Es Financiero para el Arr1nd1tarto porque le repre

senta una Alternativa di Fuente de Ftnanclaatento, 

co•o puede ser, coaprar al contado, a crldlto si•-· 

ple, por aedto de un Crldfto 81nc1rlo, etc., la aa

yor o aenor conveniencia de esta altern1tlv1 estarl 

sieapre dada por las circunstancias y condiciones -

ea que se establezca; es por otra parte un1 Fuente 

de Flnanclaalento que nora1laente se aaneJa a Largo 

Plazo, y- en la que se esU en posibilidad de eJer-

cer una opc16n prevlaaente deteralnada, 11 concluir 

el plazo Inicial forzoso. 

Es Financiero desde el punto de vlst1 del Arrenda

dor, porque otorga preclsaaente eso, Flnanclaalen

to, pero una particularidad de las Arrendadoras es 

que todas ellas reciben de parte de Instituciones

de Crfdlto fuertes flnanclaalentos, podrlaaos decir 
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que debido a esto, una de 111 p1rtlcularld1de1 del 

Arrendaa11ñto es que el Plazo pactado es Irrevoca

ble para cualquiera de las Partes. 

2.• ASPECTO LE&AL, 

2.1 C6d1go Civil. 

a) Arrendaalento Real o Puro. 

Debido a que el Contrato de Arr1nd1alento Finan

clero es tnnoalnado, es decir, no 11 encuentra. 

coao tal en nlngGn C6d1go, debeaos analizar los 

Artlculos aplicables al Arrendtalento Real o Pu

ro, para de ahf derivar conclusiones en torno 11 

Arrendaalento Financiero. 

LQuf es un Contrato? 

Contrato es el convenio que produce o transfiere 

derechos y obligaciones (Art, 1793 COdlgo Civil· 

1979). 

lCulndo se dice que existe Arrendaalento? 

Hay Arrendaalento cuando las dos partes contrata~ 

tes se obligan recfprocaaente, una I conceder el 

uso o 9oce teaporal de una cosa, y la otra a pa· 

!I!! por ese uso o goce un precio cierto. (Art. • 

2396 COdlgo Civil). 
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lQul ,e puede Arrendar? 

Son 1u1ceptlble1 de Arrenda•lento todo1 101 ••• 

bienes que pueden usarse sin con1unlr1e, eacep

to aquellos que la Ley prohibe arrendar y 101 -

derechos e1trlcta•1nte per1on1le1, (Art. 2400 -

C6cl 190 Ch 11). 

De lo escrito en 101 plrrafos precedentes, podenos con

cluir que son aplicables al Contrato de Arrenda•lento -

Fl•anclero, una vez que este respete los Artlculos nen

ctonados y sus adiciones no contrarien el esplrltu de -

dlcbos preceptos, 

Z,2 Ley del lnpuesto Sobre la Renta, 

a) Arrenda•iento Financiero. 

El Contrato de Arrenda•iento financiero es con-

te•plado (inplfcita•ente) en la Ley del !apuesto 

Sobre la Renta en su Articulo!! FracclOn ll in

ciso !!.l,; en el cual nos seftala que 1erln Ingresos 

Acunulables, los provenientes de Contratos eser! 

tos en los cuales se conceda el uso o goce de 

los bienes y se estipule desde su fornulaclOn lo 

siguiente~ 

1. Sujec10n a un Plazo lnlchl forzoso. 
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2. EJerc1c1o de un1 opclOn. 

1•. Tr1n1a1110n de 11 Propiedad del bien. 

2°. PrOrro91 del Contrato. 

lº. P1rtlclp1c10n en ti reparto dt 11 1n1J1• 

n1cl6n del bten I un tercero. 

4º. Una D11t1nt1 con 11 1utorlz1cl6n de 11 -

S1cret1r11 de H1clend1 y Crtdlto PGbllco. 

LCull es el tr1t1•lento p1r1 11 1cu•ul1cl6n de los Ingr! 

sos proven11nte1 de un Contrato de Arrend1a1ento Finan

ciero? 

El tr1t1•iento 01ra la acuaulacl6n de estos Ingre

sos, lo establece la Ley del I.S.R. en este mis•o 

Articulo!!, y nos aenclon1 lo siguiente: 

0pc10n de tr1t1•ient0 coao Ventas en Abonos: 

a) Cons1der1r el Total del Precio pactado coao 

Ingreso del Ejercicio. 

b) Acumular únic1•ente los abonos que efectiv1-

aente 11 hubiesen sido pagados, con deducci6n 

del costo que les corresponda, según el Ejer

cicio en que se hubiere celebrado la Venta. 

,Tienen algunas deducciones especiales los Ingresos Pro-
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,eat1nte1 de 11t1 Tipo de Contr1to1? 

Los ln9re101 derlwados de la ReallzaclOn de cual

quiera de las opciones antes a1nclon1d11, 11rln -

1cuaul1bl1s en el ejercicio en que sean exigibles 

y no estarln suJatos I deducclOn 1l9un1 (Art. 19 

Fr1ccl6n VI lncfso h), 

Cuando los Contratos en que se conceda el uso o goce del 

Bfen se 1stfpul1 un Plazo forzoso Igual o superior I los 

tlratnos de d1precl1cf6n • que se refiere el Articulo 21 

de esta Ley, y el pago de una Renta equivalente o supe-

rfor 11 valor del afsao, 1Qn cuando no se hubiere est1-

blecldo opcf6n, la Secretarla de Hacienda y Cr6dfto Pd-

blfco podrl considerar I su otorgante, dentro del r6gf-

aen establecido en este fncfso, o en el de 11 Fracc16n -

XII del Art. 21, segOn sea el caso, 

,C6ao se deteratna 11 Deprect1cl6n de los Bienes adqui

ridos en Arrendaafento Financiero? 

La Depreclac16n de un Bien adquirido por aedlo de 

un Contrato (de Arrendaalento Financiero), queda 

ftscalaente sujeta I lo establecido en el Art. 21 

FracclOn XII de la Ley del I.S_R,, que dispone: 
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al Del total de pagos con,entdos para 11 tll'lltno. 

forzoso tntclal d1l Contrato, se con1lder1ra Ci 

•o costo de adqutstctOn de los blen1s, 11 cantl· 

dad que re1ult1 de apltcarle el porctento que •• 

confol'lle al cuadro contenido en el Art. 21-A de 

esta Ley corresponda, segQn el nQaero de aftos •• 

del Plazo lntctal forzoso del Contrato y 11 Tasa 

de lnterls aplicable al prl•er afto del Plazo ••• 

Pactado. El costo di adqulslcl6n deter•lnado, -

se depreciara confor•e a los porclentos estable

cidos 1n las Fracciones I a 111 de este Articulo 

, partir de la fecha en que se Inicie la utlllZ! 

ct6n de los bienes. El Saldo que se obtenga ••• 

despuls de restar. al total de los pagos conveni

dos, el costo de 1dqulslcl6n deter•lnado confor

•e a esta Ley, se deduclrl en anualidades lgua-

les durante el Plazo Inicial del Contrato. Esta 

deduccl6n se ajustara cuando varle la tasa de·· 

lnterls aplicable al primer afto del Plazo. 

b) SI el Contrato concluyera antes del Plazo pacta

do, se deber& considerar como partida deducible 

11 diferencia entre los pagos efectuados y las· 

cantidades deducidas en los tfrmlnos del Inciso 
anterior. 
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el En c110 d• que 11 h191 u10 d• alguna de 111 op

cton11 11tabl•ctd11 en el lncho hl de h Fra5. 

ct6n Yl del ~ de e1t1 Ley, se observara • 

lo stgu1entt: 

l. St se trata dela lNl.y2da. opclOn, el aonto 

de 11 opclOn se considerara coapleaento del 

equ1nlente del. costo de adquh1c10n de los 

bienes, por lo que quedarl sujeto I deprecl! 

cl6n 1 11 Tasi que resulte de dividir el 1•· 

porte de la operacl6n entre el nOaero de anos 

que falte por depreciar dicho costo de adqui

slci6n. 

2. Si se opta por la 3ra. opcl6n, la partlcfpa

ci6n que se obtenga por la Venta de los Bie· 

nes a terceros, deberl considerarse coao de

ducible la diferencia entre los pagos efec-

tuados y las cantidades ya deducidas en los 

tlratnos del Inciso al de esta fracci6n, ae

nos el ingreso obtenido por la participaci6n 

en la Venta a Terceros, 

2.3 Ley del !apuesto al Valor Agregado. 

Esta Ley en su Articulo l'. nos seftala aue est!n •• 
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obll91do1 11 p190 de 11te !apuesto (IVAl, 111 per

sonas,flslns, 111 aorales o las unidades econOal

cas que en Territorio Nacional, realicen los actos 

o actl•ld1de1 1l9ulentes: 

l. EnaJenaclOn de Bienes. 

11. PrestactOn de ••••lelos 1nd1pendlente1. 

111. Otorguen el uso o 9oc1 teaporal de bienes, 

IV. leportaclOn de bienes o servicios. 

a) Arrendaatento Real o Puro. 

tQuf es el uso o goce teaporal de bienes? 

Para los efectos di esta Ley, se entiende por· 

.so o goce temporal de bienes, el arrendamiento, 

el usufructo y cualquier otro acto, lndependlt! 

temente de la forma J•rldlca que al efecto se· 

utilice, por el que una persona peralta a otra 

usar o gozar temporalmente bienes tangibles, a 

cambio de una contraprestacl6n. (Art, 19). 

LE•lsten algunas e,cepclones para el pago de este 

Impuesto? 

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 20 de 

esta Ley, no se pagara el Impuesto por el uso o 

goce temporal de los siguientes bienes, 
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1, Suelo, 

11. lnuebles de1tfnado1 o utilizados excluslya

•ente par, Ca1a-hablt1cl6n. SI un lnau1bl1 -

tuviera varios destinos o usos no se pagarla 

el !apuesto por la parte destinada o utilizada 

para Casa-habftaciOn. Lo dispuesto en esta -

fraccf6n no es aplicable a los lnau1ble1 o -

parte de 11101 que se proporcionen aaueblados 

o se utfltcen coao hoteles o casa de hospeda

je. 

111. Ffnc1s dedic1das o utilizadas s61o a fines -

agr1colas o ganaderos. 

IY. Naqutn1rl1 y Equipo que úntcaaente sean susce~ 

tlbles de ser utilizados en la agricultura o -

9anaderf1.- No quedan coaprendtdas en esta 

fraccl6n la Naqulnar1a y Equipo para lndustrl! 

ltzar los Productos Agrfcolas o Ganaderos. 

V. Libros, perl6dtco y reytstas. 

,t6ao se considera que el uso o goce teaporal de los bie

nes es en Territorio Nac;onal? 

Se entiende que es en Terrttorto ~actonal, que se 
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conct4e e\ uso o goce teaporal dt los bltn11 tan

gibles, cuando en lste 11 encuentra ti bien en el 

•o•ento de su entrega ••t1rl1l a quien ve I real! 

zar su uso o goce. (Art !culo 21). 

¿[n qui aoaento se causa este !apuesto (!YA)? 

De acuerdo 1 \o establecido en ., Articulo 22, 

11 cau11 el !apuesto (!VA), en el •o•ento en • 

que Hin exigibles las contraprestaciones a f! 

vor de quien efectQa dicho otorgaalento y SO•• 

bre el •onto de cada un• de ellas. Entre di--

chas contraprestaciones quedan Incluidos los. 

anticipos que reciba el contribuyente. 

,C6•o se detel'llina la base grav•Dle para el calculo de 

este !apuesto? 

Para el calculo del Impuesto en el caso de uso o 

goce teaporal de los bienes, se considerara el • 

v•lor de la Contraprestic16n pactada a favor de 

quien los otorga, as! como las cantidades que se 

carguen o cobren, por otros !apuestos, derechos, 

gastos de aantenlmlento, construcciones, ree•bo! 

sos, Intereses nor•ales o •oratorios o cualquier 

otro concepto. (Articulo 23), 
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b) Arr•ndaal•nto Ffn1ncl1ro. 

El Contrato de Arrend1alento Financiero no se. 

encu•ntr1 coao t1l en tst1 Ley (IYA), Gnlc1a1n

te se a1nclon1 en •1 Reglaaento d• dicha Ley, en 

el Arttculo 2S S•9undo Plrrafo. 

¿ Clao se c1us1rl •1 IVA en un Contrato d1"Arrend1· 

atento Ftnancl•ro? 

Se c1us1rl el IYA en un Contrato de Arrenda• 

atento Fln1ncf1ro d• esta aanera: 11 !apues

to que corresponda al aonto de la operac10n, 

se le aplfcarl el porclento que seftala 11 Ley 

del I.S.R. en el Articulo Zl FraccfOn XII pa

ra detera1nar el costo de adqu1sfc10n y la di 

ferencla podrl diferirse durante el plazo lnl 

cfal forzoso del Contrato (Art, 25, 2°. Plrr! 

fo RIVA). 

LCulndo y cOao se paga el IYA Diferido? 

El !apuesto Diferido se pagara ~ensualmente en • 

el monto que resulte de dlvldlrlo entre el ndme

ro de meses pactados en el Plazo Inicial Forzoso 

del Contrato (Art. 25, ler. Plrrafo RIYA). 
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CONCLUSIOII. 
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[1l1ten per1ona1 que opinan que un trabajo de , .. 1n1rlo de 

lnwesttgactOn no debe presentar conclusiones. Pienso que. 

e1to ,e debe I que concluir lapllc1 11 adopclOn de una PO! 

tura, atsaa que encajona 11 lector y 11a1ta el tr1b1Jo dt 

lnwestt91c10n, hacllndolo caer dentro del terreno da 11 •• 

Tnts. 

Por lo anterior, en este capitulo no pretendo llegar I con

clusiones tajantes, sino ••s bien, hart algunos coaentarlos 

que derivan de la exper,encla que he recogido durante el •• 

tlapo en que lle•I I cabo este seminario. 

En el aundo de las empresas, una de las areas fundaaentales 

es 11 de finanzas, entendidas como el arte de allegarse y· 

adaln1strar recursos. 

El ªinane tero no puede ger,nanecer 1nm6wl!, estltlco, tiene 

que estar constanteaente Ideando nuevas foraas, nuevos pro

cedimientos p1r1 allegarse los recursos (f1nanclam1ento) y 

,ora 1dmtnlstr1rlos (1nvers16n). 



De todo ese uni,er10 fin1nclero, yo elegt un tipo de fln1n

cl1alento que 1Gn no r11ult1 coaprendldo del todo, el ••••! 
01al1nto financiero. 

A•t• 11 necesld1d de fln1ncf1alento, hay co111 que resultan 

clar1s 1Mra un Mpresarlo, co•o pedir crtdlto a los provee

dores, o crldlto blnc1rlo, pero esa cl1rld1d se torna nebu

losa cuando alguien le presenta 11 perspectiva del arrend1-

alento financiero. 

El arrendaalento financiero 11 un crldlto a largo plazo, •• 

con caractertstlcas especiales. 

No se puede pensar en ti para Invertir en rubros circulan-

tes, sino 1Mr• adQuislcl6n de activo fijo. 

El costo de este flnancfaalento, es generalaente a4s alto que 

el de otras alternativas, sin ubargo su conslderacl6n no -

debe ser superficial, ya que un estudio a fondo pueda llevar 

a las siguientes consideraciones: 

El arrendaalanto financiero, peralte el beneficio fiscal 

del dlferlafento del !apuesto Sobre la Renta (por la de

precfacl6n acelerada), y el dffertatento de parte del --



181 

tapu•1to ti W1lor Agr•gtdo. (V•r nota 11 final de 11 • 

plglH). 

Dlf•rlr •l lapu•sto, coao su noabr• lo Indica, no sl1· 

nlflc1 p191r ••nos lapu•sto, sino 1pl1zar su pago, lo 

qu• constituye un fln1nclaal1nto gratuito. 

IOTA: 

htst•n dos 1turn1ttvas pira pagar el lapuasto al Valor •• 

Agrag1do: 

t. P191r el total del lapuesto 11 •o•ento de firmar la OP! 

rae 16n. (Art. 1 • de 11 Ley del IVA). 

2. P1g1r una parte del lapuesto conforme I lo establecido 

en el Art. 25 del Reglamento de la Ley del IVA, y dife

rir el saldo en el plazo que dure el contrato de arren

daalento. 

Al elegir el arrendamiento financie,, co"o alternat-lva de • 

flnanclaglento, las empresas se enfrentan a aayores salidas 

de dinero (flujo de fondos), es decir siendo el arrenda•1•! 

to financiero una alternativa als cara, necesariamente las 

salidas per16dlcas de dinero serln •Is altas, que eligiendo 
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otras COIICI podr1a 1er un crld1to docu•entado con un provee

dor. 

[I arrenda•1ento financiero no es una 1lt1rnat1va pre-d1ter

•tn1da, es dectr, su al1cc1dn no d1p1nde de el1cc1on11 ante

riores, en cada caso habrl qu1 hac1r un 11tud1o y analizar -

st 11 ac1pta o 11 rechaza. 

Este f1nancla•lento 1s ut111zado por •1d1an1s y grandes••· 

presas, siendo prlct1ca•ente nula la part1c1pac10n de las -

pequeftas eapresas. 

No existe una leglslac10n especff1ca pare el arrendamiento 

financiero y ninguna ley lo •enc1ona co•o tal, sin embargo 

no han podido negar su existencia y han tenido que dictar

disposiciones (Ley del !•puesto Sobre la Renta) que encua

dran sus caracterfstlcas fiscales, 

Las arrendadoras son pocas en nGmero y se reducen aGn •Is -

s1 toa1aos en consideracidn que auchas de ellas se encuen-

tran especializadas en el arrenda•1ento de auto•Ovlles. 

La mayorfa de las que existen (s1 no es que todas), estln 

ligadas a grupos financieros (Nult1bancos) con los cuales 
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e1t1blecea reciprocidades en cuanto I envlos de clientes y 

f1clltdade1 para 11 obtenclOn de su propio fln1nct1atento. 

Desde luego el 1rrendaalento coao 1ctlvld1d es recoaend1ble, 

ya que 111 arrendadoras sl•pre 1ctG1n con un buen a1rgen -

de seguridad y sOlo aconteclalentos de c1rlcter n1cton1l -

(de,1lu1clOn de 11 aoneda) podrt1n en algunos casos h1cer-

l1s resentir plrdtdas o ae1'91r sus utilidades. 

F1lt1 ldentlftcactOa entre 111 arrendadoras, ya que por eje~ 

plo en el curso de 11 tn,est1gacl0n, sleapra se aseguro la -

eztstencl1 de una 1socl1clOn de arrend1dor1s, pero los su--

puestos ale•bros nunca pudieron d1r una dlrecclOn o teltfono. 
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