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ARRENDAMTENTO FINANCIERO

INTRQOUCCION

Los planes financieros de una entidad, ya sea comercial
industrial o de servicio, plasmados en sus presupuestos de
operacién para el afo sigufente, pueden llevarla a la con-
clusién de que su capital propio no le es suficiente para
lograr dichos planes. En ese momento su director financie
ro 0 el encargado de los presupuestos, estar§ pensando en

1a palabra financiamiento.

E1 financiamiento o podemos contemplar desde dos grandes

fuentes que son:

INTERNO: UTILIDAD REINVERTIDA
Lo genera la DEPRECIACION Y AMORTIZA--
propia enti- CION,
dad. DESINVERSTON (VENTA ACTI-
VoS F1J0S)
FINANCIAMIERTO
EXTERNO: CREDITOS BANCAPIOS

Se obtiene co- PROVEEDORES
mo Su nombre - CAPITAL
To indica, del

exterdor ARRENDANIENTO FINANCTERO



€n este tema se¢ analizard Gntcamente el arrendamiento f§--

aanciero, mismo que se comparard con distintas alternati--

vas de financiamiento.

1.- ORIGEN DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

E1 Arrendamiento Financiero es una derivacidn del arren
damiento puro o tradicional, por lo tanto, al hablar de

un origen tendremos que referirnos al de éste,

€1 arrendamiento puro es el que nuestro C4digo Civil, -
en su artfculo 2398 define como el contrato por medio -
del cual se obligan recfprocamente los contratantes, --
uno, a conceder el uso o goce temporal de una cosa, y el

otro, a pagar por ese uso O goce un precio cterto.

E1 arrendamiento ha existido siempre que alguien ha de-
seado proveerse de bienes y servicios de capital, o sim
plemente obtener el uso de un bien muedle o 1nmueble, -
sin tener que desembolsar el precio total de dicho ----
bien,

Ya en el antfguo Egipto se tiene conocimtento de que --
los faraones otorgaban en arrendamtento las tterras a -

sus s@bditos.



€n @pocas modernas, ¢l primer arrendamiento que se co-
noce de uw dien de capital productivo o de servicio, -
fud realizado en el siglo XIX por los ferrocarriles de
los Estados Unidos de Norteamérica, que consistis en

arrendamiento de equipo de transporte ferroviario.

A mediados del siglo XX, en Estados Unidos (que se ---
constituy8 ast! en el pafs pionero) esta actividad adqui
ri8 caracterfsticas definidas y se desarrolld en forma-
notable, factor importante fué la formacién de compa---
Afas de arrendamiento, las cuales cobraron mayor rele--
vancia en 1963, con la autorizacidn gubernamental a los
3ancos Comerciales para operar en arrendamiento, aunque

todavta con algunas limitaciones,

En Furopa esta forma de financiar la adquisicidn de --

bienes de capital se inici6 en el afo de 1961,

Por lo que respecta a México, el arrendamiento tuvo sus
inicios también en el afo de 1961 con la creacibn de -
1a primera arrendadora especializada, Sin embargo, su
desarrollo no se di8 sino hasta 1966 al generalizarse -
la constitucidn de nuevas empresas arrendadoras, tanto

independientes como l1igadas al sector bancario.



Por supuesto que la dase para el desarrollo del arren-

damiento ha sido su modernizacién, su adecuacidn para

servir como {nstrumento 8g11 en la toma de decisiones

financieras de las empresas derivadas en un nuevo tipo

de arrendamiento: el financiero.

CONCEPTO.

Existen dos tipos de arrendamiento en sentido amplio:

EY arrendamiento real o puro.

E1 arrendamiento financiero.

2.1

En el arrendamiento puro, ya definido (ver origen
del arrendamiento), en ningdn momento se transmi-
tird la propiedad del bien objeto del contrato, -
siendo @8sta la principal diferencia con el arren-

damiento financiero,

Definfcién de Arrendamiento Financiero,

E1 arrendamiento financiero es un contrato por --
medio del cual se obliga una de las partes (arren
dador), a entregar a la otra parte (arrendataria)
a cambio del pago de una renta, una cosa, sea mue
ble o inmueble, durante un plazo previamente pac-

tado e irrevocable para ambas partes, al final --



del cual se ejercerd cualquiera de las siguientes

opciones:

a) Traslacion de Propiedad (del Arrendador) a la
otra parte (Arrendatario), a cambio de un pre
cio consensual que en la mayorfa de los casos

se estipula en el contrato.

b) Volver a rentarle el bien; en donde general---
mente las rentas son menores que las estableci
das en el primer perfodo, dependerdn en algu--
nos casos, del perfodo de duracifn de este se-

gundo Contrato de Arrendamiento.

c) Enajenar el bien a una tercera persona y repar
tir el monto de 1a enajenacién, que puede ser-

de-la sigutente forma:

- E1 total del ingreso se repartird en partes

iguales. (Arrendador y Arrendatario).

- EY Arrendatario tendrf una mayor participa-

cién de 1a enajenacién o viceversa.

- E1 Arrendatario tendr§ derecho al Total del

donto de la enajenacién o viceversa,

d) Se puede ejercer una opcifn distinta a las --



2.4
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seflaladas, con autortzacisn de la S.H.C.P, --.
(Ley d&1 1.S.R. Art. 19 Fracci6n VI inciso h),

penditimo pérrafo).

Para el arrendador, el arrendamiento financiero es

una actividad de prestacién de servicios.

Para el Arrendatario, el arrendamiento financiero

es una fuente externa de financiamiento que le ---
permite adquirir activos fijos para usos a largo -
plazo sin necesidad de desembolsar de inmediato el

jeporte total.
En Ya wmayorfa de los casos, su aceptacidn o recha-
20, dependerd de la comparacién de sus beneficios

frente a otras alternativas de financiamtento.

Alternativas parecfdas pueden ser las siguientes:

a) La compra del activo a través de un Préstamo -
Bancario; en este caso, tanto los compromisos
que el préstamo supone, como las rentas del -
arrendamfento, son cargas financieras fijas -
que deben ser cubiertas en plazos predetermi-

nados. E) {ncumplimtento de ellas, tendrtfa -



b)

las mismas consecuencias financieras.

Existen dos factores muy importantes a conside
rar y que de hecho quedan {mplicitos en la ---

operacién de Préstamo Bancario, ellos son:

€1 Requisito de Reciprocidad, que consiste en

el compromiso que la Empresa adquiere con el -
Banco para dejar en depdsito una cantidad (por
centaje determinado, por ejemplo el 10% del --
préstamo) de dinero durante el plazo que dure-
el préstamo; el Banco no nos proporciona el --
100% del valor del bfen, sino un porcentaje --
que puede ser de un 70% a un 80% aproximadamen
te. Estos factores elevardn automdticamente -
el costo del préstamo en proporcidn directa, -
tanto al i{mporte del depésito de reciprocidad,
como el porcentaje que tendrfa que desembolsar,

1o cual tiene un costo de oportunidad,

La compra del activo 2 través de un proveedor:

La operaciln es parecida a la ya descrita en -

el inciso anterfor, sin embargo, hay que tomar



en consideracidn Vo sigufente:

1°* E1 desembolso inmediato que representa el

anticipo o “enganche".

2° Normalmente el ndmero de pagos es reducido.
Existen sin embargo, diferencias muy marce-
das de tipo contable-fiscal, que serdn ana-

11zadas en el capftulo siguiente.

3.- WMODALIDADES DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Una vez expuesta la diferencia entre el Arrendamiento -
Puro y el Financiero, as? como la comparacifn tentativa
(no cuantificada), podemos analizar en términos genera-
les las distintas modalidades del Arrendamiento Finan--

ciero.

3.1 ARRENDAMIENTN NETO.
Es aquél en el cual se estipula que el arrendata-
rio cubre todos los gastos inherentes al aprove--
chamiento del bfen: tales como gastos de instala-’
ci8n, impuestos y de-echos de {mportacifn, segu--
ros de dafos, mantenimiento y reparacidn, etc.; -
esta es 1a modalidad de mayor incidencta en nues-

tro pafs, &1 ejemplo mds claro serfa el arrenda-



3.2

3.3
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niento de una wmaquinaria,en el cual el arrendata-

rio cabre desde 103 gastos de importacién, hasta -
los gastos de instalacidn y mantenimiento, etc., y
e arrendador s810 financia el costo de la adquisi

cifn del mismo.

ARRENDAMIENTO GLOBAL.

En &1, todos los gastos antes mencionados son por
cuenta del arrendador y &ste los repercute en el
monto de las rentas periddicas, Un ejemplo d; es-
ta modalidad es el arrendamiento de computadoras -
electrdnicas, que usualmente cubre cargos de servi

cio, ademds de los cargos normales,

ARRENDAMIENTO TOTAL

Esta modalidad permite al arrendador recuperar el

costo total del activo arrendado, adicionado por -
el interés del capital invertido, a través de las

rentas pactadas durante el plazo inicial forzoso-

del contrato. Esta caracteristica es una de las -
fundamentales del arrendamiento financiero, ya que
los arrendadores elaboran sus planes de arrenda---
miento y cotfzaciones al cliente, de tal manera --
que estos dos conceptos sean cubiertos a través de

las mensualidades pactadas,



3.4
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ARRENDANTENTO “FICTICIO®

E) arrendamiento ficticio tambin se conoce con el

noadre de “Venta de Arrendamiento Ficticio"®.

Esta modalidad es de suma importancia porque es --
unry operacidn inversa al arrendamiento financiero

cl§sico general. A través del arrendamiento ficti
cio, una empresa vende un activo de su propiedad a
una arrendadora que a su vez le renta el mismo ac-
tivo a Ta empresa vendedora. De esta forma una em
presa puede recibir dinero en efectivo y emplearlo
en otras operaciones del negocfo. Ademfs, adn ---
cuando ha dejado de ser el propietarfo del activo,
contin@a utilizéndolo mediante el pago de las ren-

tas correspondientes.



CAPITULO 1
EL ARNENDAMIENTO FINARCIERO COMO FUENTE DE FINAN
CIANIENTO (PARA EL ARRENDATARIO)

Es frecuente que las empresas, se enfrenten con obst§
culos para financtar sus operaciones normales, o para
ampliar las mismas, esto puede deberse al hecho de no
contar con capital suficiente, y para seguir adelante

tienen que recurrir al financtiamiento externo.

Claro que antes de decidir el tipo de financiamiento
mis conveniente, deben analizar las diferentes alter
nativas (aumento de capital, créditos bancarios, - -
arrendamiento financiero, etc.). Decidir sobre estas
bases resultar§ siempre saludable para cualquier - -

empresa.

En este capftulo, nosotros analizaremos la alternati

va del arrendamiento financiero:

1.- CARACTERISTICAS:

El arrendamiento financiero es una fuente de fi
nanciamiento externa, cuyas caracterfsticas ---
estén dadas principalmente por sus diferencias-

con el arrendamiento natural.



1.1.-

1.2.-

1.3.-

1.5.-
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Es en primer término un contrato *Sui Generis"
Que no puede ser cancelado por ninguna de las-
parges durante el plazo pactado, este plazo --
norealmente comprende una gran parte de la vida

econdmica del bien, objeto del contrato.

El arrendador entrega un bien o cosa, para el -
uso 0 goce del arrendatario, a cambio de una --

contraprestacidn, que es el pago de las rentas.

Se pactan rentas periddicas en las que se inclu
yen capital e intereses y en algunos casos gas-
tos de mantenimiento, todo tipo de {mpuestos y-
otras partidas que incurren en dicha operacién;
cuando estos gastos corren por cuenta del arren
dador, como ya se menciond en el punto 3.2 - -

Arrendamiento Global.

Por 1o general, son bienes susceptibles de depre
ciacién los que se incluyen en estos contratos.-
Cabe mencionar que en algunos casos, existen bie
nes que pueden ser arrendados y no ser suscepti-
bles de depreciacibn, como son los terrenos, pa-

tentes, etc.

Fiscalmente, esta operacién tiene un tratamiento

especffico, tanto para el arrendador como para el



1.6.-

1.8.-

arrendatario, ya que a) arrendatario le permite-
tener una depreciacién més répida del bien obje-
to del contrato, y al prrendador le permite la -
opcidn de acumular el total del ingreso, o como-

venta en abonos.

A través de esta operacidn se crea una fuente de
financiamiento para el arrendatario, ya que pue-
de adquirir Activo Fijo, sin tener que desembol-

sar ninguna cantidad de inmediato.

En este contrato se pueden pactar distintas opcio
nes que el arrendatario quiera ejercer al término
de la vigencia incial de la operacidn; que puede-
ser cualquiera de las que se mencionan en la in--

troduccidn, punto 2.2.

En este contrato es el arrendatario, quien tiene

el derecho del uso y goce del bien objeto del con
trato y es el arrendador quien tiene el Tftulo --
Legal de Propiedad, mismo que se transfiere al --
nrrendatarié. al término del contrato, siempre y-
cuando el arrendatario ejerza la opcibn de compra,
de optar por cualquier otra, el propietario segqui-

r§ siendo el arrendador.

17



VENTAJAS:

Desde el punto de vista del arrendatario, el arrenda-
miento puede ofrecer las sigutentes ventajas:

1.« Libera capital) de trabajo para usos productivos o
para 1a necesaria preservacifn operativa de las -
eapresas o el aprovechamiento de oportunidades de
ifnversidn u operaciones de mayor rendimiento.

Explicacidn: Capital de trabajo es aquel con el
que la empresa cuenta para poder -
invertir en sus operaciones norma-
les, el cual se determina como si-
que:

Capital de Trabajo Total = Activo Circulante
Capital de Trabajo Neto = Activo Circulante (Menos)
Pasivo a Corto Plazo

Ejemplo:

1.1 S{ se adquiere una maquinaria con valor de - -
$ 5'000,000.00 en Arrendamiento Financiero con
un Contrato a 3 aflos y una Tasa de Interés al-
26% anual (neto) registrado conforme a Princi-
pios de Contabilidad, segln Boletfn de Muebles
Maquinaria y Equipo, (1o referente al Arrenda-
miento Financiero) éste se reflejar§ en el Ba-
lance como se muestra a continuaciédn:



ACTLlLYO

Cusntas por Cobrer

ATV F10
Edificio (neto)

Meguinarta ady.
on Arrendmiento

ACTINN DIFERIDO
Diferido (meto)
Gastos ¢ Interesas
por Amortizar s/
Arreadmmieato Fisan
clero

Summ Activo:

$

7'000

Determinacidn del Capital de Tredajo:

Capital de Tradajo Total
Capital de Trabajo Neto

9'000

SIAL X S AL
SALANCE GENERAL AL 10, DE ENERO OE 1060
(MUles de pesos)

PASTYO

PASLYO CORTO PLAZO
Proveedores
Otros Pasiyos

Acreedores por
Arrendaaiento

PAS]IYO PLAZO

Acresdores por Arren
dmafento

CAPITAL CONTABLE

Capital Soclel
Reserva Legal
Utilidad Pendiente

de repartir

Suma Pasivo y Capital:

- 6'600 = 2'400

$ 31600

24

6'000
1'200

1'800

$ 6'600

§'200

9'000
$20'800

6r



1.2 Siguiendo ¢! afsmo ejemplo antertor, 3! la misms maquinaria se compra de contado, se

veflejard en @l Balance como sigue:

CIA, X, S, A.
QALANCE GEMERAL AL Jo. OE ENERQ 1980
(Mtles de pesos)

A T L vo P A ST YO
ACTIVO CIRCULARTE 4 0 A CORTO PLAZO
Bancos $ 2'000 Proveedores
Cuentas por cobrar 2'000 Otros Pastvos
$ 4'000
ACTIVO F1J0 CARIT NTABL
Edificlo 2'000 Capital Social
Naquinaria 5'000 7'000 Reserva Legal
Utilidad Pendiente d
ACTIVO DIFERIOO Repartir ante G
Diferido (neto) 2'000
Suma Activo $13'000 Suma Pasivo y Capits)
esnsae
Detersinacién del Capital de Tradajo:
Capital de Tradajo Total = $4°000
Capital de Tradbajo Neto = 4'000 - 4°'000 = 0'00

$

3'500

500

6'000
1200

$ 4'000

9°'000

$13°'000

02



Como se puede observar; cuando se opta por el arren
damiento financiero, el capital de trabajo es mayor
Que cuando se compra Jo contado; la ventaja de con-
tar con mayor capital de trabajo consiste, como ya-
se menciond antes, en que la empresa podré realizar
afs inversiones, 10 que le permitir§ tener mayor --

utilidad.

Puede permitir una més répida depreciacién fiscal -
del Bien, cuando se adquiere en arrendamfento finan
ciero (siempre y cuando sea a un corto o mediano --

plazo) que si se compra a crédito.

Esto significa que la depreciacién para fines fis--
cales es mfs r§pida cuando el Bien se adquiere en -
este arrendamiento, ya que de acuerdo a la Ley del-
1.S.R. en su Art. 21-A nos permite que del {importe-
total de la operacién se determine un costo de ad--
quisicién, el cual se hace como sigue, aplicando a-
dicha cantidad el porcentaje que le corresponde de-
acuerdo a la Tabla del Art. 21-A de la misma Ley, y
que va de acuerdo al plazo y tasa de interés del --
contrato, y la diferencia que resulte se amortizar$§
en anualidades iguales durante la vigencia del con-

trato.

2



22
EJENPLO:

€1 Mospital Infantil ,desea adquirir un Equipo de -

Rayos "X° y tiene dos alternativas para obtenerlo:

1.- MNediante un Contrato de Arrendamiento Finan--
clero, que a una tasa de interés del 24% ----
anual y a un plazo de 6 afios el fmporte total
de la operacidn es de $ 7'000,000.00 (fnclu--

yendo gastos e intereses)
De acuerdo a 1o anterior y conforme a la Ley
del [.S.R. Art. 21-A, el Costo de Adquisi---

cién ser§ del 50% del total de la operacién.

La depreciacibn de acuerdo al Art. 21-A de -

la Ley del I.S.R., se calcula como sigue:

1.- E1 50% de § 7'000,000.00 se deprecia al
102

Siendo por aflo $ 350,000.00

2.- E1 50% restante de $ 7°'000,000.00 se de

precia a razén del 1/6 por afo

Siendo oor aflo S 383.323.3C



X

CUADRO ANUAL No. !

ARO  3°'5004000.00 3°'500,000.00 TO T AL :
(AL 10%) (1/6 X ARO) DEDUCIBLE DE
1.S.R. Y P.T.U.

1980 350,000.00 $83,333.00 933,333.00
1981 350,000.00 $83,333.00 933,333.00

1982 350,000.00 583,333.00 933,333.00
1983 350,000.00 $83,333.00 933,333.00
1984 350,000.00 §83,333.00 933,333.00
1985 350,000.00 $83,335.00 933,335.00
1986 350,000.00 350,000.00
1987 350,000.00 350,000.00
1988 350,000.00 350,000.00
1989 350,000.00 350,000.00

3'500,000.00 3'500,000.00 7'000,000.00

Compra a Crédito.

De acuerdo al ejemplo anterior, si el equipo de Ra-
yos X", se comprara a crédito con un Costo Neto de
$6°000,000.00 13 depreciacién anual serfa Gnicamen-

te del 10% como se observa en el cuadro siguiente.
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Para efectos de poder comparar este ejemplo, ¢l im-

porte para la base de depreciacién, se tomard igual
Ll

en ambos casos y que es de $7'000,000.00.

CUADRO ANUAL No. 2

ARO  7'000,000.00 SEGUN OIFERENCIA
- _ CUADRO Wo. 1
1980 700,000.00 933,333.00  (233,333.00)
1981 700,000.00 933,333.00  (233,333.00)
1982 700,000.00 933,333.00  (233,333.00)
1983 700,000.00 933,333.00  (233,333.00)
1984 700,000.00 933,333.00  (233,333.00)
1985 700,000.00 933,335.00  (233,335.00)
1986 700,000.00 350,000.00  350,000.00
1987 700,000.00 350,000.00  350,000.00
1988 700,000.00 350,000.00  350,000.00
1989 700,000.00 350,000.00  350,000.00
7'000,000.00  7'000,000.00 - x -

OBSERVACION:

Se difiere el pago de impuestos (233,333.00) duran

te 6 afios, 1o que produce un beneficio en costo :<

oportunidad.
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Puede aumentar la posibilidad de la empresa de ad-
quirir fondos y liquidar pasivos de vencimiento --
inmediato o la conveniencia de pagar anticipadamen

te para reestructurar o abaratar el Pastvo.

A través del arrendamiento financiero, la empresa
no tiene que desembolsar précticamente ninguna can
tidad de inmediato, 1o que le permite contar con -
dinero en efectivo que puede utilizar ya sea para
pagar Pasivo a corto plazo o anticipadamente, si -

as{ conviniera a los intereses de 13 empresa.

EJENPLO:

La Cfa. X, S.A., desea comprar una maquinaria que

tiene un valor de $ 8'000,000.00, y si la compra -
con el proveedor éste le pide un enganche del 17%

del valor del equipo, por 10 que la empresa ten---
drfa que pagar al recibir el equipo una cantidad -
de $1'360,000.00 y el resto a 5 afos, y de otro mo
do si adquiere la misma maquinaria por medio de un
arrendamiento a un plazo inicfal forzoso de 5 aflos,
la empresa no tendria que pagar ninguna cantidad -
en el momento de recibir dicha maquinaria, lo cual

afectarfa la situacidn financiera como se muestra-

a continvacién.



1 1 Por medto de! Proveedor.

ACYlVvDO
ACTIVO CIRCULANTE

Sancos
Cuentas por Cobrar

ACTIVO F1J0
Edificio
Naquinaria

ACTIVO DIFERIDO
Difertido (Meto)

SUNA ACTIVO:

$ 3'000
1'500

$ 2'000
8°000

A X
BALANGE GENERAL AL 1°,

OE ENERO OE 1980

(Niles de Pesos)

$ 4'500

10°000

340

$14°'840

PASIVO
PASIYO A CORTO PLA20

Proveedores $ 2'600,

Proveedores por la Compra
de Maquinaria. 1'328

Otros Pasivos 1'000

PASIVO A LARGO PLAZ0

Proveedores por la Compra
de Magquinaria,

CAPITAL CONTABLE

Capital Social 3'000
Reserva Lega) 600
Utilidad pendiente de

repartir. 1'100

SUMA PASIVO Y CAPITAL:

$ 4'028

$ 5'312
$10°'140

$ 4700
$14°840

~N
o



L \1 Arren ien in r

CIA, X, §. A.

L N AL 1Y

NERO DE 1980

{Mtles de Pesos)

ACTYT1lVDO

ACTIVO CIRCULANTE
Bancos $ 4'360
Cuentas por cobrar 1'500

$ 5°860

ACTIVO F130

gdificto 2'000

Maquinaria Adquirida

en Arrendamiento. 8000 10°000
ACTIVO DIFERIDO

Diferido (Neto) 340

SUNA ACTIYO: $16°200

PASIVO

PASIVO CORTO PLAZQ

Proveedores

Acreedores por Arrenda-
siento

Otros Pasivos

PASIVO LARGO PLAZO

Acreedores por Arrenda-
afento

CAPITAL CONTABLE
Capital Social
Reservs Lagal
Util{dad pendiente de
repartir

SUMA PASIVO Y CAPITAL:

$ 2°500

3'000

1'100

$ 5'100

6'400

$11'500

4°'700
$16'200

(%4
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Como podemos ver, en el primer caso (compra a tra-
vés del proveedor) el Activo Circulante no alcanza
a pagar e) Pasivo a Corto Plazo, por lo que la em-
presa tendria serios problemas; 1o que no ocurre -
en la compra por arrendamiento, ya que el Activo -
Circulante es suficiente para poder soportar el --
Pasivo a Corto Plazo; por 1o que es una ventaja el
adquirir la maquinaria por medio del arrendamien--

to.

NOTA.- Para poder comparar este ejemplo, se tomb -
el mismo costo, tanto en Arrendamiento Financiero

como a través del Proveedor.

Evita restricci6n administrativa de efectivo que -
frecuentemente se estipula en los Contratos de ---

Crédito.

Esto sucede cuando se adquiere un bien a través de
un Crédito Bancario, el Banco nos exfge una reci--
procidad (Ver concepto de Arrendamiento, Punto 2.4
inciso a), lo cual ocasfona tener un dinero inacti

vo que no nos d8 ninguin ~endimiento.
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EJENPLO:

4.1 La Cta. X, S.A., necesita comprar una maquina-
ria que tiene :n valor de $10'000,000.00. So--
licitando un Crédito Bancario a 5 afos, el Ban
co le presta dnicamente el 70% del valor del -
bien, extgiéndole un saldo de reciprocidad del
103 sobre el préstamo; si la empresa opta por
este Crédito Bancario su situacién financiera
(de acuerdo a principios de contabilidad) se--

rfa como se muestra a continuacién:



A C T L VO
ACYIVO CIRCULANTE

Bancos

Saldo de Reciprocidad § 700
Dispontdle 800
Cueatas por Cobrar

ACTIVO FlJ30 .
Editicto $ 2'000
Waquimarta 10'000

ACTIVO DIFERIDO
Diferido (Neto)

SUMA ACTIVO:

€W, x, 5. A
BALANCE GENGRAL AL 1°. QE (NCRO OE 1980

(Ntles de Pesos)

$ 1'500
1'500
3'000

$12° 000

500

$15'500

P_A S 1 VO

PASINO CORTO PLA20

Proveedores $ 1'500
Crddito Bancario 1'400
Otros Pasivos ..__300.

PASIVO LARGO PLAZO
Crédito Bancario

CAPITAL CONTABLE

Capftal Social $ 5'000
Reserva Legal 1'000
Util1dad Pendiente de

Retirar. 700_

SUMA PASIYO Y CAPITAL:

$ 3'200

_ 5600
s 8'800

ot



plos de Contadilidad) quedarta de la siguiente manera:

AC YT L vo
ACTIVO CURCULANTE
sancos

Cuentas por Cobrar

ACTIVO F1J0
Edificio

Maquinaria adquirida
en Arrendamiento

ACTIVO DIFERIDO

A -

Diferido (Neto)

SUNA ACTIVO:

$ 4'S00
1'500

$ 2'000

10' 000

CIA. X, §. A.

BALANCE GEMERAL AL 1°. DE ENERO DE 1980

(Riles de Posos)

$ 6'000

$12'000

$00

$18'500

P A S 1 vV O ~
PASIVO CORTO PLAZ0
Proveedores

Acreedores por Arren-
damiento

Otros Pasivos

PASIVO LARGO PLA20

AL LR AL A

Acreedores por
Arrendamiento

CAPITAL CONTABLE
Capital Soctal
Reserva Legal

Utilidad Pendiente de
Repartir.

SUMA PASIVO Y CAPITAL:

$ 1'500

2'000
300

$ 5'000
1'000

100

$ 3'800

8000
$11°'800

$ 6'700

$18°500

St la Cla. X, S.A., adquiere Va misma maquinaris pero Va obtiens a través de un Contrato
de Arrendamiento Financiero con una duracién Jde 5 afos; su Balance (de acuerdo & Princt-

(e
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Como podemoy observar, si se compra la maquinaria
por medio de un Crddito Bancario, tendriamos una -
cantidad fnactiva por $700,000.00, la cual tendrfa
un costo de oportunidad;: por otra parte la empresa
tendrfa que desembolsar el 30% del valor del bien-
que serfa igual a $3°000,000.00, mismos que ten---
drfa que financiar con sus proplos recursos; lo --
cual no sucede con el Arrendamiento, ya que no se
tendrfa que invertir ninguna cantidad al recibir -

el equipo.

Permite el 100% de financiamiento (contra un 50%,

75% u 80%) a través de otros medios.

Permite el 1003 de financiamiento, ya que no se --
desembolsa ninguna cantidad de inmediato, siendo -
que por otro medio de financiamiento se darfa un -
enganche, a través de un proveedor, y si es por me
dio de un Crédito Bancario, el financiamiento se--
rfa (nicamente de un 70% sobre el valor del equipo
y el 303 restante serfa con recursos propifos de la

enpresa.

EJEMPLO:

5.1 La Cfa. X, $.A., solicita a un aroveedor .n -
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presupuesto sobre la compra de un equipo, ---
mismo que tiene un valor de $4'000,000.00; --
dicho proveedor le vende el equipo con un en-
ganche al entregar de un 25% del precio total
(que serfa de $1'J00,000.00) y el resto a pa-
gar en 3 afos. S{ la empresa acepta estas --
condiciones, el Balance quedarfa como se mues

tra a continuacidn:



ACT 1Y@
AQY ARY
Bancos

Cuentas por Codbrar

ACTIVO F1J0

Eatticio
Equipo

ACTIVO DIFERIDO

Diferido (Neto)

SUWA ACTIVO:

$ 2°000
800

$ 1'000
4'000

CIA. X, §. A,

DALANCE GENERAL AL 1°. OE ENERQ DE 1980
(N1les de Pesos)

$ 2500

$ §'000

700

$ 8°200

P_A v o
PASIV0 CORTO PLA20O
Proveedores

Proveedores por compra
de equipo

Otros pasivos

PASIVO LARGO PLAZ

Proveedores por compra
de Equipo.

CAPITAL CONTABLE
Capfital Soctal
Reserva Legal

Utilidad pendiente de
retirar.

1'000
900

$ 3'000
600

400

$ 2'200

$ 2'000
$ 41200

$ 4'000
$ 8,200

111



quedaria como sigue:

AGT1lY
A R LA
ftancos

Cuentas por cobrar

ACTIVO F1J0
Eatticio

tquipo Adquirido an
Arrendamiento

ACTIVO DIFERIDO
Diferido (Weto)

SUMA ACTIVO:

$ 3°000
600

$ 1'000

4'000

CIA. X, S. A,

Al

(Miles de Pesos)

$ 3'300

700

$ 9°200

PASIYO
PA PLA
Proveedores

Acreedores por Arren-
damiento

Otros Pasivos

PASIVO LARGO PLAZ0

Acreedores por Arren-
dasfento.

CAPITAL CONTABLE
Capital Soctal
Reserva Legsl

Utilidad pendiente de
Retirar

SUMA PASIVO Y CAPITAL:

$ 1'000

133
200

§ 3'000
600

400

$ 2'533

$ 2'667

$ 5'200

$ 4000
$ 9'200
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Como podemos ver, en la compra del Equipo, con un

Contrato de Arrendapiento, el financiamiento es --
del 1003, ya que no se invierte ninguna cantidad -
al recidir ¢l equipo, como sucede en el caso de --
comprarlo con el proveedor, 1o mismo pasarfa st di
cho equipo se comprara por medio de un crédito ban
cario, ya que si bien no se darfa enganche, el Ban
co dnicamente nos proporcionarfa el 70% del valor

total y el otro 303 la empresa lo tendrfa que dar;
otro aspecto importante del crédito es que la em-

presa tendrla que depositar una cantidad fija como
reciprocidad del créddito durante el plazo que dure
éste, mismo que no darfa ningin rendimiento por es
tar inactivo, tamdién es importante mencionar que

en ocasiones el Banco cobra los intereses por ade-
lantado, 1o cual representarfa un desembolso més -

para la empresa.

La ventaja de que nos financien el 100%Z de la in--
versién, es que la empresa cuenta con mayor efecti

vo para poder seguir operando.

Minimiza el peligro de pagar un precio superior al

del mercado si se busca crédito del proveedor.



3

Esto es porque cuando se busca crédito con un pro-
veedor,.dste nos puede dar un precio superior al -
de mercado, ya que nos va a financiar; en tanto --
que si se adquiere por medio de un Contrato de A--
rrendamiento Financiero, el precio debe ser fgual
al de mercado, ya que el arrendador se encarga de

pagar de contado al proveedor.

Promueve y facilita el inicio o crecimiento de ne-

gocios cuando las reservas de capital son escasas,

Esto se puede ver ficilmente, ya que con el Arren-
damfento Financiero, la empresa cuenta con dinero

en efectivo, al no tener que pagar ninguna canti--
dad de inmediato, adem§s cuenta con el equipo nece
sario para operar, 1o que le permite y facilita el

inicio o crecimiento del negocio.

(Ver ejemplo 1)

E1 Arrendamiento puede en algunos casos, ser una -
fuente de recursos mds rdpida y 8g11 para las nece
sidades espectificas de una empresa, que un finan--

ciamiento tradicional para inversién,



€sto significa que cuando se raquiere de un Crédi-
to Bancario para la adquisicién de un Activo Fijo,
tiene uno que esperar a que el Banco haga un anél i
sis de nuestra situacién financiera para poder ase
gurarse de que se puede cumplir con el compromiso

de crédito; de igual forma sucederfa si{ esta com--
pra se hace a través del proveedor, ya que también
éste, al igual que el Banco, tiene que asegurarse-

de la solvencia de la empresa.

En la compra de un bien, la deduccién del impuesto
se genera a medida que é&ste se va depreciando, ---
mientras que en el Arrendamiento Financiero son de
ducibles del impuesto la cantidad que resulte de -
la depreciacién del costo de adquisicién, determi-
nado conforme al Art. 21-A de la Ley I.S.R. més la
amortizacidn que corresponda, segin lo establecido

en el Art. 21 de la misma Ley.

Esto no significa que la empresa pague menos im---
puestos, sino que los difiere, es decir se pagan -

después,

EJENPLO:

Se adquiere una maquinaria con un Costo Total ({in-
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cluyendo Rastos e Intereses) de $5'000,000,00,

S1 se comora a‘crddito se depreciard el 103 --

anual, los cuales se recuperardn en 10 afios.

S1 se compra en Arrendamiento Financiero con
un Contrato de 3 afos, a una tasa de int:-éds
del 20% anual, conforme a la Ley del [,.:,R, --
(Art. 21-A), el costo de adquisicidn serd del
703 del {mporte total,

En el primer caso, cuando la maquinaria se com
ora a crédito, l1a base del impuesto e s como
sique:
(MILES DE PESHS)
1°. AR 2°. ARD 3°. ARO

Utilidad antes de
deducir la depre-

cfacién. 8'000 8'000 8'000
enos:

Depreciacién

$/5'000,000

al 103 500 500 500
BASE GRAVABLE 7°500 7'500 7'e

La deduccifn de la deoreciacidn serfa de - - -
$500,079.00 durante los 10 afes.
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9.2 En el segundo caso, cuando la maquinaria se ad
quiere a trnvif del Arrendamiento Financiero,-

la base del {mpuesto serd como sigue:

DETERNINACION DE LA DEPRECIACION (Art. 21 Ley
1.5.8.)

$'000,000 70% 3'500,000,00 al 10% 350
5'000,000 301 1'500,000.00 al 33,33% 500
850

1 ARD A 3 AROS 4 AROS A 10 AROS

Utilidad
antes de
la depre
ciacién. 8'000 8'000 8'000 8'000

Menos:

Deprecia
ci6n 850 850 350 350

BASE GPAVABLE 7'150 7'150 7'650 7'659

Como podemos ver en el segundo caso la base --
del tmpuesto es menor durante los 3 (tres) ori
meros aflos, 1o cual oermite pagar menos fr:_:5

tos, pero a partir del 4° afRo, la base de’ --
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{mpuesto es mayor en el segundo caso, por lo -
que se pagan afs fmpuestos en los 7 afos Si---

guientes.

10.- Le permite tener libre las otras 1fneas de finan-

ciamiento: esto significa que si se adquiere un -
equipo a través de Arrendamiento Financiero, y la
empresa piensa expanderse, podrfa ocupar las otras
11neas de financiamiento para llevar a cabo sus -

proyectos y &stos pueden ser:

a) Creédito Bancarto.

b) Proveedores, etc.

3.~ DESVENTAJAS

Sin embargo, el Arrendamiento también presenta algunas

desventajas al Arrendatario, entre ellas las afs impor

tantes son:

1.

Los cargos de intereses suelen ser muy altos o --
uds costosos que el Crédito Financiero normal, --
pues el riesgo es mayor y el servicio mfs comple-

to.

E1 costo de este recurso de financiamtento se ve
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incrementado, ya que el interés que se cobra es -
muy elevado, debide a que no existe ningdn antici

po o enganche, lo que origina los altos intereses.

EJENPLO:

1.1 Supongamos que se compra una maquinaria con -
valor de $10'000,000.00 en arrendamiento a --
una tasa de interés neta (incluyendo toda cla
se de gastos e {mpuesto, etc., que origina di
cha operacidn) del 28% anual sobre el valor

del dien a un plazo de 4 afos.

Considerando la tasa de interés, el costo se
ve incrementado notablemente; el cual queda -

infegrado como se muestra a continuacién:

Precio de 1a maquinaria $ 10'000,000.00

WAS: Intereses al 28% anual

Sobre Saldos Insolutos 7'849,428.00

$ 17'849,428.00

Los pagos anuales sobre saldos insolutos se--

rian como sique:
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INYESESES CAPITAL  PAGO ANUA-

PERIODOS  CAPITAL AMORTIZADO  LIDADES

10'000,000 2'800,000 1'662,357 4'462,357
8'337,643 2'334,540 2'127,817 4'462,357
6'209,826 1'738,751 2'723,606 4'462,357
3'486,220 976,137 3'486,220 4'462,357

> w N e

7'849,428 10'000,000 17'849,428

Si la cantidad del financiamiento por la com-
pra de la maquinaria se invierte en las opera
ciones de la empresa, la cual tiene un rendi-
miento del 12% anual, el beneficio que se ob-

tendrfa con esa inversidn serfa de:

CANTIDAD A b4 RENDIMIENTO
AROS INVERTIR UTILIDAD TOTAL
1 10'000,000 12 1'200,000
2 8'337,643 12 1'000,317
3 6'209,826 12 745,179
4 3'486,220 12 418,346

3'364,042

Por 10 cual el costo neto de la maquinz-ia se
verfa mejorado por $3'364,042.00, que 25 el -

rendi~fento de 1a inversidn en las operacio--
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nes normales de 1a empresa, por lo que su cos

to quedarfa imtegrado como sigue:

Precfo NMaquinaria $10'000,000,00

NAS: Intereses al 28% anual 7'849,428.00

$17'849,428.00

MEROS: Rendimiento de la

Inversién: 3'364,042.00

COSTO NETO: $14'485,386.00

S1 la misma maquinaria se compra a Crédito --
Bancario de 1o cual el Banco dnicamente nos -
presta el 70% sobre el valor total que es de-
$10'000,000.00, a una tasa de interés del 22%
anuval, sobre saldos insolutos a un plazo de 4
afids; el costo de la maquinaria quedarfa inte

grado como sigue:

Precio Maquinaria $10'000,000.00

MAS: Intereses del 22% anual
S/70% 10'000,000 (sobre

saldos insolutos) 4'228,564.00

$15'228,564.00

Los pagos anuales serfan sobre saldos insolu-

tos, como sique:
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mrggs:s CAPITAL PAGO ANUA

PERIQD0S CAPITAL AMORTIZADO _LIDADES. "
1 7°000,000  1'540,000 1'267,140 2'807,140
2 5'732,860  1'261,229 1'S45,911 2'807,140
3 41186,949 921,129 1'886,011  2'807,140
4 2'300,938 506,202 2'300,938 2'807,140

4'228,560 7,000,000 11'228,560

€n este caso dnicamente contamos con el 70% -
del valor de la maquinaria para finvertir en -
las operaciones de 1a empresa, 1o cual dismi-
nuirfa el costo de este crédito por la canti-
dad que se obtendrta del Rendimiento por la -

Inversidn y que serta por:

CANTIDAD A b2 RENDIMIENTO
ASQ0S INVERTIR UTILIDAD T07AL
1 7'000,000 12 $ 840,000
2 5'732,860 12 687,943
3 4'186,949 12 502,434
4 2'300,938 12 276,113
$2'306,490

E1 costo del Crédito se ve disminufdo por el

Rendiniento aque se obtiene de la inversidn --
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del mismo crd@dito; por 1o que el Costo Neto -
strd de:

Precio Maquinaria $ 10'000,000

Nis: Intereses al 22% anual del
703 sobre saldos insolutos 4'228,564

14'228,564
Menos: Rendimiento de lalnversidn 2'306,490

COSTO NETO: $ 11'922,074

Como podemos ver, en este caso e! adquirir la
maquinaria por medio de un Crédito nos sale -
mucho mis barata que si la compramos en Arren
damiento Financiero, por lo que l1a decisién -

serfa la compra a través del Crédito,

Establece una oblfgacién fija e irrevocable en --

contra de 18 empresa con altos costos por libera-

cidn anticipada.

Como se menciona en una de las caracterfsticas --

del arrendamiento, éste es un contrato irrevoca--

ble, y para poder l1iberarse de esta obligacién, -

el arrendatario tendrfa que pagar el total de las
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rentas que le faltaron por pagar, lo cual le cos-

tarfa muy caro a fc empresa.

Reduce la flexibilidad para deshacerse de equipo
obsoleto (antes de finalizar el contrato de arren

damtiento).

Cuando el Contrato de Arrendamiento se hace a ---
largo plazo, por ejemplo a 5 afos y el equipo des
pués del tercer afo de adquirirlo, es completamen
te obsoleto, la empresa tendrf que seguir pagando
la renta por los 2 aflos que faltan para terminar

el contrato.

Mo produce prestigio de crédito con los proveedo-
res ni la estabtlidad y soporte que proporciona -

la propfedad de los bienes de produccidn,

Cuando se toma la decisidn sobre el arrendamtento
financiero para la adquisicién de un bten, los --
proveedores no saben de la empresa, y desconocen
su capacidad de pago; por otro lado la empresa no
es proptetarta del bien arrendado, por lo que ---
afecta su estabiltdad que le darfa la propiedad -

del mismo,
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S.~ No existe una disponibilidad de) bien objeto de)
contrato, para podgr subarrendario o darlo en ga-
rantta debido a que la Arrendataria no es propie-
tarfa de é&ste, sino hasta finalizar el contrato,-
siempre y cuando se ejerza la opcidn de compra, -
hasta entonces podrf§ la Arrendataria disponer del

bien,

Esto significa que la Arrendataria no podrd dispo
ner del bien en ninguna forma que no sea para lo-
que fue adquirido segdn el Contrato de Arrendamiento

Financiero.
4.- MECANICA CONTABLE

La Mec8nica Contable en este tipo de operaciones de --
Arrendamiento, conforme a los Principios de Contabili-

dad que a este respecto sefala el I.M.C.P. A.C,, ser§:

4.1 TRATANDOSE DE ARRENDAMIENTO PURO: Estas deberSn -
mostrarse en notas aclaratorias a los Estados Fi-
nancieros de tal manera que muestren 13 informa--
cién necesaria que permita al lector considerar -
los efectos de los compromisos que este Contrato
representa sobre la Situacién Financiera y los -

resultados de las Operaciones, tanto del ado ac--
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tual como de los futuros.

Dichas notas debdberd&n mostrar el monto anual de las
rentas, el tipo de activo fijo de que se trate y el
perfodo del Arrendamiento y cualquier otra informa-

cidn que fuera importante.

En algunos casos, dependiente de las circunstancias,
por ejemplo: que la operacidn se documente se regis-
trar§ tanto en el activo como en el pasivo correspon
diente. Cuando se pagan las Rentas por adelantado, -
se registrarén en pagos anticipados y mensualmente -
se llevar&n a Resultados las Rentas vencidas. St se

dejaran de pagar las Rentas, se llevar&n a Resulta-

dos, registrfndose el Pasivo correspondiente.

CON _RESPECTO AL ARRENDAMIENTO FINANCIERO: Debido a
la naturaleza de este Contrato, debe mostrarse en -
el Balance tanto en el ACTIYO como en el PASIVO co-
rrespondiente, distinguiendo este tipo de Arrenda--
miento del Arrendamiento Puro, haciendo una separa-

cién como sigue:
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EN EL ACTIVO:

a) ACTIVO F1J0 (E) valor del Equipo)
b) ACTIVO DIFERIDO U OTROS ACTIVOS -

(Los Gastos e Intereses sobre el-
Contrato de Arrendamiento Finan--

cliero).

EN EL PASIVO:
a) A _CORTO PLA20 (Lo exigible en un
afo).
b) A _LARGO PLA20 (Lo exigible a més

de un afio).

Cabe mencionar que la Base para la Depreciacién -
Fiscal, difiere de Yo establecido en los Princi--
plos de Contabilidad y é&sta (Base para la Depre--
ctactidn Fiscal) se determina de acuerdo a 1o es--

tablecido en el Artfculo 21 de la Ley del I,S.R.

La forma de Registrar el Contrato de Arrendamten-
to Financtero, que establece los Principios de Con

tabi11dad, es como se muestra a continuacién:

En ocasiones no le resulta conveniente a 1a Empre-
sa 1o establectdo por 1a Ley, debido a que lo con-

templandesde dos puntos de vista.
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La Ley desde el punto de vista Impuesto y la Empre
sa desde el punto db vista Financiero: por lo que-
se considera como costo de adquisicidn el valor --
del bien que serfa fgual al monto total de los pa-
gos excluyendo de &stos los costos por servicio, -
lmpuestos sobre Arrendamiento y otros gastos de --
operacidn en caso de que los hubiese y deduciendo

tambi&n e) interés supuesto por el financiamiento-
de la operacidn, y la depreciacién del bien serf -

de acuerdo a la vida Gti) de éste,

Tomando en cuenta lo anterior, ya que la Empresa -
puede registrar la operacidn como mejor le conven-
ga a sus intereses conforme a Principios de Conta-

bilidad, el Registro serfa de la siguiente manera:

- Se considera como Activo Fijo, en el renglén -

equipo adquirido en arrendamfento, el valor --
del bien y la diferencia se reflejard en otros
Activos (Activo Dtferido) como gastos e intere
ses por amortizar durante el plazo infcial for

z0so que dure el contrato,

- Respecto al Pasivo, se registrard de acuerdo 2
su vencimiento a corto y largo plazo segdn el-

Contrato.



Para aclarar 1o anterfor se sefala un ejemplo
en donde se mudStra Onicamente el Activo y Pa-
sivo correspondiente a esta operacién, y el --

Registro quedarfa como sigue:

DATOS DEL EJEMPLO (MILES DE PESOS)

Nonto Total de la Operacifn $5'718
VYalor de la Maquinarta 3'500
Tasa de Interés Anual Sobre

Saldos Insolutos 23%
Plazo inicial forzoso 3 Afos
ACTIVO F1J0 PASIVO A CORTO PLAZ0
Equipo adquirido Acreedores por

en Arrendamiento $3'S00 Arrendamiento $1'906

OTROS ACTIVOS PASIVO LARGO PLAZ0N
Gastos e Intere- Acreedores por
ses por Amorti- Arrendamiento $3'812
zar. $2'218

$5'718 $5'718
ROTA:

Deber8 realizarse al final de cada ejercicio -
(Perfodo Contable) una conciliaci8n fiscal-con

table y asf determinar 1a base gravable para -
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el pago del [.S.R. y PTU.

Para determinar la Base de Depreciaci6n Fiscal,
de acuerdo a lo establecido en el Artfculo 21
de la Ley del 1.S.R., se considerar§ capitalf
zable o costo de adquisicién, la cantidad que
resulte de aplicar al total de pagos conveni-
dos el porciento que le corresponda conforme

al cuadro contenido en el Articulo 21-A de la
misma Ley, el cual se encuentra determinado -
en funcidn al ndmero de afos del Plazo Infcial
for20s0 y la Tasa de Interés Aplicable al pri-

mer aflo del Plazo pactado,

S1 la tasa de interé@s pactada no coincide exac
tamente con alguno de los porctentos estable--
cidos en el Cuadro, se tomar§ la Tasa de Inte-
rés mis cercana al Interés Pactado y si se tie
ne 1a misma proximidad a las Tasas de Interés,
se tomar§ la mfs alta; si el Plazo Pactado co-
rresponde a un ndmero determinado de aflos y --
una fraccidn, dicha fraccidn se considerard co

mo un afo completo si excede de 6 meses,

Para aclarar lo antertor y siguiendo el mismo
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ejemplo, la forma para determinar la Base de -

Oepreciacidn Fiscal serfa como sigue:

En @1 ACTIVO FIJO en un renglén por separado,

de acuerdo al dbien de que se trate, se refle-

jard el costo de adquisicidn, que resulte de -
aplicar el porciento contenido en el Cuadro --
del Art, 21-A de la Ley del I.S.R., y la dife-
rencia quedard reflejada en OTROS ACTIVOS (Ac-
tivo Diferido) en una cuenta de gastos e inte-
reses sobre Arrendamiento Financiero o cual---
quier otro nombre que pueda reflejar dichos --

gastos.

En el PASIVO correspondiente se mostrar§ en --
renglén por separado el monto de la deuda que
reoresenta dicha operacifn, que de acuerdo a -

su exigibilidad quedarfa como sigue:

A CORTO PLA20: Lo exfgible a un afo,

A LARGO PLAZO: Lo exigible a mfs de un afo,

Para que se pueda ver mis objetivamente lo an-

tertfor, se expone un ejemplo donde dnfcamente



se mostrard el ACTIVQ F1JO, OTROS ACTIVOS y el
PASIVO A CORTO Y LARGO PLAZ0, reflejando asf -

l1a operacidn de Arrendamiento Financiero.
DATOS DEL EJEMPLO (MILES DE PESOS)

Monto Total de la Operacidn..............$ 5'718
Valor de 1a Maquimarfad................... 3'500
Tasa de Interés Anual Sobre Saldos Inso--

TUBOS . it iiiiniannnantntensnansasnensonns 232

Plazo Infcial Forzoso......cvevvviaverses 3 Alos

ACTIVO FlJ0 PASIVO CORTO PLAZ20
Equipo Adquirido Acreedores por
en Arrendamiento Arrendamiento $1°'906
(66% 5'718) $ 3774
0TROS ACTIVOS PASIVO LARGO PLAZ0
Gastos e Intere- Acreedores por
ses sobre Arren- Arrendamiento $3'812
damiento. $ 1'944

$ 5'718 $5'718

En ocasiones podrd optarse por Registrar esta ope-
racién (Contrato de Arrendamiento Financiero) como

1o establece 1a Ley del I.S.R. en su Art. 21, y en



este caso no tendria que hacer ninguna concilia--
c18n Fiscal-Contabld, ya que Va deprectacién que-

se 1levara a Resultados serfa la Fiscal.

Debe tomarse en cuenta que si esta operacidn se --
registra en una forma diferente a las mencionadas,
traerd como consecuencia una Salvedad en sus Esta-

dos Financieros dictaminados.

S.- CONSIDERACIONES FINANRCTERAS Y FISCALES DEL ARRENDAMIEN-
TO FINANCIERO.

Dada la fimportancia del Arrendamiento Financiero, como
fuente externa de Financlamiento; los prospectos a uti-
lizar deben analizar todas las implicaciones, ventajas
y desventajas; tanto desde el punto de vista financie--
ro, como fiscal, con el objeto de considerar todos los-
pormenores del Contrato y no tomar una dects{én equtvo-

cada.

Con el objeto de facilttar el an8lists, se harén por --
separado las Constderactones Financieras de las Ftsca--
les; pero cabe hacer notar que ambas stempre van unidas,
ya que las Repercusfones Fiscales afectan fnvartablemen

te e) Resultado Financiero de la Operacién; es decir, -
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¢! impacto del Contrato en los Impuestos de la Empress,

repercute ex el anflisis financtiero de la operacifn ---

(Costo del Pinanciamiento), por 10 que el anflisis fi--

nanciero de cualquier proyecto deberd considerar el aho

rro 0 incremento de los Impuestos generados por esa ope

racidn en particular,

S.1

CONSTDERACIONES FINANCIERAS.

Habiendo definido el Arrendamiento Financiero como
fuente externa de financiamiento, los aspectos a -
evaluar deberfn referirse a la mayor o menor conve

niencia de congelar fondos circulantes,

Teniendo a la vista un Plan Financiero a medfano o
larzo plazo en el que se tomen en cuenta, factores
econdmicos tanto internos como externos sobre ll‘-
disponibilidad del financiamiento, es necesarfo --
considerar la existencia de las distintas fuentes

de financtamiento,

Todo financiero conoce el hecho de que:
"El dinero mds caro es el Proplo®, por lo que es -
mfs sano para la Empresa trabajar con dinero ajeno

(Apalancamiento); Onicamente se analfzard el Arren
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damiento Financiero; a continuacidn se mencionan -

algunaa ventajas; entre las mis importantes estén:

1. CAPITAL DE TRABAJO.

La conservacidn, casi intacta, del capital de

trabajo de la Empresa, es un aspecto sumamente
importante, pues el 1fquido que la Arrendata--
ria aplica para la adquisicidn de los bdienes,

ya fuera a Crédito (Enganche) o al Contado, lo
puede utilizar para la compra de otros bfenes-
(Materia Prima por EjewpTo), o para la liquida
cién de otros Pastivos, obteniendo por esto una
mayor productividad en el caso de la adquisi--
cifn de Materia Prima, o en un ahorro de inte-

reses en el caso de la cancelacidn del Pastivo.

El Arrendamiento Financiero nos permite adqui-
rir o renovar nuestros activos fijos, sin to--
car nuestro capital de trabajo, debido a que -
los activos fijos tienen una baja rotactdn, --
por eso mientras m§s fondos de activos podamos
1ibrar, e invertirlos en activos Circulantes,

obtendremos una mejor rotacidn, adem§s no afec

ta 1a estructura financiera de 1a Empresa ni -
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las fuentes tradicionales de Crédito, optimi--
2ando ¢l Financlamtento de Yos Recursos exter-

nos que le permitenproducir y vender mfs.

E1 Arrendamiento Financiero es un financiamien
to integral, ya que permite a las empresas pa-
gar la maquinaria o equipo que necesitan con -

el rendimiento de los esitwos,

DISMINUCION DE LA TASA OE INTERES DEL ARRENDA-
RIENTO.

La Arrendataria siempre verd disminufdo el cos
to del Contrato de Arrendamiento Financiero, -
con el rendimiento que pueda obtener, en la in
versidn de efectivo que no se utilizar§ en la

adquisicidn del activo si &ste se hubiera com-
prado a crédito por medio del Proveedor o de -

Contado.

RENDIMIENTO DE LA INVERSION.

Es bien sabido por el financtero de la empre--
sa, que trabajar con Capital ajeno es una muy
buena medida financiera, ya que aumenta el ren

dimiento sobre 1a inversidn de los acctonistas,
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siemore aue se guarden los lfimites aceptables
de |p.lancan|c§to financiero y evitar riesgos
indtiles. Lo miswmo sucede con cualquier otro
financtamiento, va que el rendimiento de la -
inversidn de los accionistas se obtiene como-

resultado de la siquiente operacién

UTILIOAD DISTRIBUIBLE NETA = % RENDIMIENTO DE INVERSION
CAPITAL CONTABLE

Como ejemplo de 1o anterior, bastar§ con analj
zar el Pasivo y Capital de un estado de posi--

cién financiera que a continuacidn se muestra.

En este ejemplo se considerar§ que la Empresa
adquiere bienes de Activo Fijo a través de un
Arrendamiento Financiero y otro que lo harfa -

por medio de un aumento de capital,

Tomando en cuenta que la fnversién requerida -
es de $500,000.00 y el plazo de Arrendamiento
a 3 afos, con un monto total del Contrato de -

$800,000.00.
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CIFRAS CON
ARRENOAMIENTO  AUMENTO DE
FINANCIERO CAPITAL

PASTVO
CORTO PLAZO
PROVEEDORES 200 200
O0TROS PASIVOS 100 100
ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO 267 aee
TOTAL A CORTO PLAZ0......... $67 300
LARGO PLAZ0
ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO 533
TOTAL PASIVO...... ssesseves 1'100 300
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 2'000 2'500
RESERVA CAPITAL 300 300
UTILIDAD DISTRIBUIBLE NETA 500 500
CAPITAL CONTABLE........... 2'800 3'300
PASIVO Y CAPITAL....... ceee 3'900 3'600

E1 ejemplo anterfor nos muestra las obligaciones y

el Capital de una Empresa a una fecha determinada y
suponiendo que se ha adquirido un activo fijo utilf
zando dos procedimientos, uno a través de Arrenda--
oiento Financiero y el otro por medio de un aumento
de Capital, Las utilidades por distribuir se refie
ren al final del ejercicio, una vez utilizando el -
bien adquirido, este equipo tiene un costo de adqui
sicifn de $500'000 y a través del Arrendamiento de-
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$300'000 por la carga financiera del Contrato. Cabe
aclarar que no se ha‘dado efecto al costo del Finan
clamiento ni{ a 1a repercusidn fiscal, para facili--
tar ¢l ejemplo sobre el rendimiento de la inversién

de accionistas,

Podemos observar que las utilidades por distribuir

son las mismas en amdos casos, pero la diferencia -
es que a3 productividad de la inversién de accionis
tas dismtnuye por el aumento de Capital, debido a -
que por cada accidn corresponde un factor inferior-
al obtenido con el financiamiento por Arrendamien--
to, tal como se ve en el siguiente anflisis finan--

ciero.

TIPO DE RAZONES DE: CON ARRENDA-  CON AUMENTO
AMALISIS FINANCIERD MIENTO FINAN  pe cppyraL
CIERD
A) RENDIMIENTO SOBRE LA
INVERSION.
UTILIDAD DESP. OF DMPUESTOS 500 _ o 500, 5os
CAPITAL SOCTAL 2'000 21500
8) RAZON DE ENDEUDAMIENTO '
PASIVD TOTAL 1100y 300, 535
RECURSOS TOTALES 3'900 3600

Lo anterior nos muestra que el rendimtento de la --
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faversidn de los accionistas utilizando el apalan
camiento del Arrendamiento Financtero es 5% mfs -

que si se aumenta el Capita) de los Socfos.

Se parte de la {dea de que el aumento de Capital

fut hecho por los mismos socfos de la Empresa y -
en la aisma proporcidn, el rendimiento total para
cada uno de ellos no se ve afectado, pues perci--
ben el mismo dividendo en ambos casos, pero el --
rendimiento del capital total aportado se ve dis-
winuido en la misma proporcién que la disminucién

ocurrida del 25% al 20%. Ejemplo:

Tonando como base el Ejemplo anterior, supongamos
que el Captital Social finfcial estd representado -
por 2000 acciones a $1,000,00 c/u, y el capftal -
incrementado estf representado por 500 acciones -
can un valor nominal también de $1,000,00 c/u.,el
incremento del captftal es del 25% sobre el capttal
tntctal, esto significa que cada acciontsta sus--
cribi® un 252 adicional a su aportacién original.
Suponiendo que un accionista contaba con 400 ac--
ciones inicialmente, su situacidn serfa como se -

muestra a continuacién:



CAPITAL ORIGINAL  CAPJTAL AUNENTADD  DIVIDENDO ORIGINAL
RXCINES TNPORTE  ACCIONES DWORTE.  iwposte. g

400 400,000 $00 500,000 100,000 251

OIVIDENDO CON AUMENTO

INPORTE 3
100,000 208

Como podemos ver, para el acciontista la utilidad
es la misma en dinero (100,000) pero en rendimien
to es inferior, ya que con la fnversidn original
tendrfa un 25% y con el aumento Onicamente obtie-
ne el 203 de rendimiento sobre toda su inversién,
la variacién es del 5% menor que el rendimiento -

de la inversidn original.

Para efectos de rendimiento de la inversién, el -
financiamiento, ya sea de Instituciones de Crédi-
to 8 de Proveedores, es igual que en el caso del

Arrendamiento Financiero, ya que no se modifica -
la estructura del Capital Propio, debido a que es
tén relacionados con las obligaciones a Corto y -
Largo Plazo y sin modificar la relacidn entre Ut{

1idad y Capital.

4,- CAPACIDAD DE CREDITO.




Dependiendo de Ya polftica de la Empresa para re-

gistrat contablemente el Contrato de Arrendamien-

to Financiero, se afectard favorable o desfavora--
blemente a los Estados Financieros de la Empresa;-
y3 que este procedimiento puede ser el establecido
por la Ley del I.S.R. (Efectos Fiscales) o siguien
do una técnica diferente de acuerdo con el crite--
rio del Contador (Efectos Financieros) a pesar que
el Fisco marca normas de cardcter general para el

control de la operacidn de 1a Empresa, el financie
ro debe sequir el criterio mds apropiado en benefi

cio de la misma,

cartiendo de esta vase, se analizard un fjemplo --
con Yos dos procedimientos, uno con Fines Fiscales
y el otro con Efectos Financieros, En el segundo
caso se constderard como valor capitalizable del -
Activo F1jo el Costo de Adquisicidn del Bien y la
diferencia, con el Monto Total, como {ntereses pen

dientes de Amortizar,

a) DATOS.

1. Valor Total del Contrato....,....$ 4'980,000
2. Costo de Adquisticién del! Bten.,,, 3'000,000
3. Importe de 1a Opcibn de Compra... 30,000



Tasa Anual de Interds........,....
Duracion del Contrato.............

La Depreciacidn Fiscal de los Bie-
nes es del 10% Anuval (Art. 21, Ley
del 1.5.R.)

La Oepreciacidn Contable de los --
Bienes es del 20% Anual (De acuer-
do a su vida dtil).

22
3 Afos

BALANZA DE COMPROBACION ANTES DE LA ADQUISICION

DEL BIEN.

NOMBRE OE LA CUENTA
BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS
INVENTARIOS

EQUIPO DE TRANSPORTE
MOBILIARIO Y EQUIPO
MAQUINARIA Y EQUIPO

EDIFICIO

TERRENO

DEPRECIACION ACUMULADA
SASTOS DE INSTALACION (NETO)
GASTOS DE ORGANIZACION (NETO)
PROYEEDORES

IMPUESTOS POP. PAGAR

SALDO
200,000
2'000,000
50,000
2'500,000
11050,000
950,000
3'500,000
5'000,000
2'000,000
840,000
900,000
250,000
1'800,000
200,000



NOMBRE DE LA CUENTA
DOCUNENTOS POR PAGAR

HIPOTECA POR PAGAR
CAPITAL SOCIAL

RESERVA OE CAPITAL
UTILIDAD ACUNULADA
UTILIDAD DEL EJERCICIO

67

SALDO
350,000
3'000,000
8'000,000
800,000
2'000,000
1'410,000



B tVAD 00 NISICION FINGCITOA AL 1T O RARZO (4 II0 (DVMARTL (L CUM 3T ALALITO OFCBACION OC AZRIMOAMLINTO)  ( MILES X PEsOY )

W (0 o) w 2 o
MATES OC LA O, OULIARY DL LA OMMACION $ 0L LA 0P, O(SPULS DL LA
OATOS INICLALLY DATOS FISUALCS OATOS FIRARCITROS um INICIALES OAtoS muu‘s P4y mmm
et v pewig Yy pegarg IwoATL v pwomry 3 peoaig y
tAvlive
(0Aly nAR
v A0 0w PROVILO0RES 1600 1035 1,000 299 1,000
(XN 2,000 o.ul IRAULSTOS POR PAGAR 00 114 00 0.09 00
9 8 COCUNTOS X PAGAR W Ln W0 L8 "
(RSN 20 T 1 n it ARRENO. R PAGAR L0 1.3 1,0
. W e 2% 138 4,010 129 4,010
\
LR A
v N X TRASNATE 1.080 4.64 1 LN NIPOTECA 1 PAGAR 1.0 17.00 3,000 13.01 300 N
EURGCTIRRNTENTN ” (%1 | S PN AYND. FINCI(R ¢
3500 (X U KN TR Y] 7OR MAGAR cree eeee 300 14 3000 WD)
500 oW 1131
$.00 218 SN .18 3,000 17.08 6,320 8.0 6,220 20.04
2,00 1. Ly 200 80 .
{wo) () lwa) o) o) im
PASIVO TOTAL: 5,330 30.46 10,00 45.8) 10,030 ¢5.8)
1,660 6680 15,008 6005 14,660 §5.04
Ty Ktvg CROITA, COTARL
- SANIIAT0 FINARCIERD : CRPITAL SOCIA 0,000 45.5) 8,000 5,00 2549
oo [ R 11, TN X' v, uum OF CAPITAL 00 4.5 800 800 ).5§
EXND S ok LIDAD ACUSULADA 2,000 11.19 2,000 ) 8.0
L2 OMIOTD ceeses ecies seees eseee 1,980 808 uuuw OL LIERCICIO 1,410 8.2 1,410 626 1,410 626
ASTUs X MSTAACIOR %0 S.1) (Y] HEX]
S X OSMIZACION ™ L % % L

1,20 ¢9.58 12,210 4.7 1,00 WMWY

1180 &8 204 12,17 Y L.e

AZTiD YOTAL: 17,%0 10 N.%40 10 W£,540 100 PASIYO Y CAPITAL: 17,50 100 22,%40 100 2,%40 10

99



)

EXPLICACION DEL ESTADO OE POSICION FINANCIERA

CUADRQ 1: Aqut ge presenta la Situacidén Finan-

CUADRO 2:

CUADRO_3:

—_—

ciera antes de la Adquisicidn del Ac
tivo Fijo en Arrendamiento, y se pre
sentan las cifras tanto en importe --
como en porcentajes, para que se pue-
da apreciar mfs claramente 13 diferen
cia al momento de la adquisicidn del-

bien.

En este cuadro se presenta la opera-
c16n desde el Punto de Vista FISCAL

que de acuerdo al Art, 21-A de 12 --
Ley del I.S.R., el 68% del Monto To-
tal se considerard como Costo de Ad-
qutsicidn y se regtstra en el activo
fijo en un renglén por separado, CO-
wo Maqutnaria y Equipo Adquirido en

Arrendamiento y la diferencia se re-
gtstra en Arrendamfento Financiero -
por amorttzar (cantidad que se carga
r4 a Pesultados durante la vigencia-

del Contrato),

En este cuadro se presenta la opera-
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ci6n desde el punto de vista FINAMCIE
R0, en donde se toma como costo de ad
quisicidn el valor de la maquinaria,-
mismo que se registra en el Activo Fi
jo., como Naquinaria y Equipo Adquiri-
do en Arrendamiento y la diferencia -
se registra como Gastos e Intereses -
sobre Arrendamiento (la cual se lleva
rd a Resultados durante la vigencia -

del Contrato).

Cowo podemos ver, la comparacidn de las Colum-

nas 2 y 3 en el momento de la celebracién de -

Va operacifn no presenta ninguna diferencia y

el capital de Trabajo es el mismo en ambos ca-

sos y 1a varifacién del ACTIVO FIJO con respec-

to al ACTIVN TOTAL es muy pequefla y esta dife-

rencia se compensa en Otros Activos.

La estructura del Capital se mantiene sin cam--

bio alguno, de una sttuacidn con respecto 2 la

otra, ya que dnicamente se refleja en las par-

tidas del ACTIVO y la diferencia entre ambos -

casos,
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De o anterfor se podrfa deducir que no existe
ningdn cambdio AL inicio de la operacidn, si se
emplea cualquiera de los dos mdtodos, pero no

sucede 10 mismo al transcurrir el tiempo, ya -
que se tiene que aplicar la depreciacidn a Re-
sultados de acuerdo al Sistema que se haya ele

gido.

EJEWPLO

Supongamos que después de adquirir el bien se -
realizara una serie de operaciones, mismas que
se reflejan en el Estado de Resultados, que se

muestra a continuactén:



ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO OE
1980

(NILES DE PESOS)

VENTAS NETAS

Nenos:

Costo de Ventas an-
tes de Depreciacidn
Deprectiacidn
Amortizacidn de Arren-

damiento Financiero --
por Amortizar

UTILIDAD BRUTA
Gastos de Operacién
Amortizacidn de Gas-

tos e Intereses s/
Arrendamiento

UTILIDAD ANTES DEL
IMPUESTO.

Yenos:
I.S.R. y P, T.U.
(50%)

UTILIDAD NETA:

12

DATOS CON FINES

FISCALES % FINANCIEROS %
$ 30,000 100 $30,000 100
12'000 40.00 12'000 40.00
1'144 3.81 1'405 4.68
531 1,77 eeeees
16'325 54,42 16'595 55.32
3'500 11,66 3'500 11,66
........... 660 2,20
12'825 42,76 12'435 41,46
6'413 21,38 6'413 21.38
6'412 21,38 6'022 20.08
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Analizando el Estado de Resultados anterior, se -
puede cbservar que o) Cargo por depreciacidn con-
tadble es mls alto, ya que se deprecid a un 20% --
anual para efectos contables, este porcentaje se
determind de acuerdo a estudios realizados respec-
to a la vida probable del bien, ya que en algunas-
ocasiones el porcentaje que marca la Ley puede e3
tar auy alejado de la realidad y afecta los resul-

tados de 13 empresa considerablemente,

CONSINERACIONES FISCALES.

1. Todo financiero antes de tomar una decisién so
bre alguna fuente de financiamiento, debe ana-
1izar cada una de ellas y as! poder determinar
cual es la mis conveniente para los intereses
de la Empresa, uno de los aspectos importantes
a considerar es el efecto fiscal de cada una -
de ellas, dependiendo del diferimiento de im--
puestos que dicha fuente genera, ya que toda -
carga financtera adtctonal, afecta las utilida
des de la Empresa, 1o que genera un pago menor
de {impuestos sobre la renta y en la participa-
ci18n a los trabajadores en las utiltdades de -

la Empresa, originando con esto un diferimten-
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to de impuestos y al mismo tiempo una reduc---

cién en @) costo del financiamiento.

ODIFERIMIENTO DEL IMPUESTO Y REDUCCION EN EL --
COSTO DE FINARCTIAMIENTO, OEL ARRENDAMIENTO Fl-
YANCIERO.

La arrendataria stiempre verd disminuido el cos
to del Contrato de Arrendamiento Financiero --
(cuando es a corto o mediano plazo 1 a 5 afos)
ya que 1a Ley le permite amortizar una parte -
del total de los pagos establecidos durante el
plazo inicial forzoso (Art. 21 de la Ley del -
I.S.R.)

Tomando en cuenta lo anterior, el arrendatarto
carga un porcentaje mayor de depreciacién a --
sus resultados, 1o que origina un ingreso gra-
vable inferfor durante la v1;enc1a del contra-
to, dando por resultado un diferimiento en los
impuestos de 1a Empresa; el cual consiste en -
posponer un pago de impuestos: en lugar de pa-
garlo en tiempo presente se paga en el futuro;

es decir que cuando la Empresa ttene cargos --
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adicfonales a resultados, ya sea por intere--
tos'do 1a operactdn, por depreciacién de nue-
vos equipos, etc., pagard los primeros afos de
la operactdn {mpuestos menores compenséndose -
#stos en los OVtimos afos del Contrato respec-
tivo. Aparentemente, esto no tiene mayor {impor
tancia, pero s{ consideramos el valor presente
del dinero a través del tiempo, el diferimien-
to del impuesto puede ser una disminucidn del

costo de financiamiento,

En alqunas ocasiones se nos presentan fuentes

de financtamiento con tasas nominales mfs al--
tas que otras, pero con distintos flujos de --
efectivos anuales, que al darles efecto al di-
fertmtento de impuestos y traer a valor presen
te el flujo del proyecto de las dtsttntas al--
ternativas de financtamiento,el costo de cada-
una de las fuentes se verd afectado a tal gra-
do que 1 alternativa afs cara podrfa conver--

tirse en 13 mfs adecuada.

Es por esto que en cualquier proyecto de inver

s16n, al analizar las fuentes de financiamien-
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to dede dirsele efecto a las repercusiones --
fiscales, dct.:,tncndo 108 flujos de efectivo
Que esto genera, traer a valor presente estos
flujos y ver en este punto cull es la fuente-

de financiamiento que més beneficie a la Empre

sa.

Otro aspecto que no hay que perder de vista,
es el hecho que asf como el Fisco es "Socfo"
en las utilidades de 1a Empresa, también lo -
es en los costos de &sta, razén por la que la
Tasa de Interés de cualquier fuente de finan-
ciamiento se ve disminuida f{nvariablemente, -
por la participacién del Fisco y los trabaja-
dores en un 503 de ésta.

COSTO DEL ARRERDAMIENTO.

E1 principal aspecto a considerar en la eleccidn de
una fuente de financiamiento es el costo, de aht la
expresién de "1o caro del dinero®, costo es pues la
cantidad de dinero que debemos desembolsar para obte-
ner el que necesitamos para operar, segdn la fuente -
es el nombre que recibe este costo, por ejemplo: divi
dendos, sobreprecio, intereses, etc,, en el caso del

arrendamiento financiero son varios 1o que 1o forman, como son:
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intereses, fmpuestos, gastos de operacién, impuesto so-
bre capital, etc. (sfendg el principal los"intereses”),

1os cuales son faclutdos en las rentas,

€1 costo de este financiamiento se considera normalmen-
te dentro de los mis elevados: por los elementos que lo

integran y que pueden ser los sigufentes:

INTEGRACION
1.- Repercusidn de la tasa de interés que paga la ----

arrendadora a su fuente de financiamiento.

2.- Un porcentaje por el costo de operactén de la ----

arrendadora (gastos de administracidn, etc,).

3.- Un porcentaje de utilidad que debe obtener la ----

arrendadora por el desarrollo de su actividad,

4.- Todos los gastos que implique la adquistctén y ---
traslado del bien objeto del Contrato, como por --
ejemplo:

- VYisitas de fnspecctdn,
- Otros Impuestos,
- Gastos Notartales,

- Etc.
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CASO PRACTICO
LA AUSENCIA, S. A,

La Ausencta, S.A,, desea adquirir un Conmutador --
Telefdnico Automitico, Modelo P-1000 C.T. de Va si
guiente capacidad:

80 Troncales

700 Extensiones

60 Cordones

Para la adquisicién de este Equipo la Compafitfa ha
optado por celebrar un Contrato de Arrendamiento -

fFinanciero, con “Arrendadora Mexicana, S,A.".

1. Arrendadora Mexicana, S,A., envfa a "La Ausen-
cta, S.A.® la Cottzacidn para la adquistcién -

de dicho equipo, con los siguientes datos:

a) Costo Base del Equipo $10'000,100,00
b) Renta Mensual 392,329.17
¢) Opcidn de Compra 100.00
d) Plazo . 3 ARos
e) fastos de Instalacién 97,500.00
f) P611za de Seguro 70,000.00
g) IVA 102 sobre el Total de

Rentas 1'412,385.00

h) IVA 10% sobre gastos de -
instalacifn y p6liza de -
sequros 16,750.00
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NOTA; EY criterio que se toma para el pago del 1VA

1.

es el que th‘blnce el Art, 1° de la Ley del
IVA, ya que existe una segunda opcién que es
la que menciona el Reglamento en su Art, 25,
en el que se puede diferir una parte del lm-
puesto de acuerdo a 1o que establece la Ley-

del 1.S.R, en su Artfculo 21,

Aceptada la Cotizacién por “La Ausencia, S.A.?
la Arrendadora solicita a ésta la documenta---
ci6n necesaria para hacer los trémites corres--
pondientes a la celebracidn del Contrato de A--
rrendamiento Financiero, y que son los siguien-

tes:

- BALANCES:
a) E1 01timo Dictaminado,

b) E1 G1timo con Antiguedad Mixima de
un mes, con todos sus anexos

- RELACION DE SOCIOS.

- RELACION DE SUS PRINCIPALES PROVEEDORES
- RELACION DE SUS PRINCIPALES CLIENTES

- COPIA DEL ACTA CONSTITUTIVA

- MODIFICACIONES AL ACTA CONSTITOTIVA,

- RELACION DE LOS PEPRESENTANTES LEGALES
- AVAL



Dado que ¢! andltsis realizado por la Arrenda-
dora;, a "La Ausencia, S.A.", fud satisfactortq

se procede a la celebracidn del Contrato,

111, E) 1° de Enero de 1980 se celedrd el Contrato -
de Arrendamiento Financiero, entre "La Ausen---
cia, S.A." y la Arrendadora Mexicana, S,A., el-

cual contiene las siguientes Cldusulas,

IV. Contrato de Arrendamiento,

ARDENDADORA MEXICANA, S,A. Contrato No, 503

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO QUE CELEBRAN,
POR UNA PARTE, COMO ARRENDADOR, ARRENDADORA MEXICA-
NA, S.A. (EN ADELANTE “EL ARRENDADOR"); POR LA OTRA
COMO ARRENDATARIO, “LA AUSENCIA, S.A*, (EN ADELANTE
*EL ARRENDATARIO") Y, POR UNA TERCERA, COMO FIADOR,
MAURICIO COENS (EN ADELANTE °EL PIADOR"), DE ACUER-
DO CON LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES:

1.- ARRENDADORA MEXICANA, S.A., es una sociedad --
constitutda bajo 1a denominacidn de DORAHMA, S.
A. por Escritura No. 11,973, otorgada el 30 de
enero de 1964, ante el Notario No, 123 de esta
ciudad, Lic. Enrique Montafo Carbajal, inscrita
en el Registro PAblico de la Propiedad de Mé--

xico, D.F., Seccidn de Comercio, el 28 de fe--
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brero de 1964, bajo el Ndm. 79, & fojas 139, -
VYolumen §7S, lirro 3°, hadbtendo cambiado a su
actual denominacién por Escritura No. 8,678, -
otorgada el 26 de febrero de 1976, ante e) No-
tarfo Vo. 102 de esta ciudad, Lic. Josd G. Ar-
ce y Cervantes, fnscrits en el Registro Pabli{-
co de la Propiedad de México, D.F., Seccidn de
Comercio, el 6 de marzo de 1976, bajo el Nim.-

278, a fojas 185, Yolumen 979, Libro 3°.

Arrendadora Mexicana, S.A., tiene su domicilio
en REFORMA No. 315-5° PISO,y estd legalmente -
representada en este acto por el Lic. Radl Ar-

cos.

De acuerdo con las anteriores Declaracfones, las -
partes han convenido en celebrar el Contrato que -

se contrae en las sigufentes:
CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO0:- €1 ARRENDADOR da en arrendamien
to al ARRENDATARIO, y éste rectbe con tal cardcter,
los siguientes bienes: UN CONMUTADOR MODELO P-1000
CT, CuvyA CAPACIDAD ES DE:

80 TRONCALES
700 EXTENSIONES
60 CORDONES



Es tambdidn objeto de este arrendamiento, cualquier
refdccign, pleza, parte o mecanismo, que en el futy
r0o se agregue a los bienes arrendados o que se use

en conexién con ellos,

SESUNDA. - TERMINO:- E) término de este Contrato se
r§ de un PLAZ0 DE 3 AROS forzoso para ambas partes,
que se contard a partir del dfa 1* de ENERO de ---
1980, y concluird el dfa 31 de ODICIEMBRE de 1982.

TEOCERA.- RENTA:- E1 ARRENDATARIO pagar§ al ARREN-
DADNR oor concepto de renta por el término total -
del Contrato, la cantidad base de $10'000,000.00 -
(DIEZ MILLONES DE PESOS 00/100 W.N_), que estf cal
cslada tomando en cuenta el uso normal de los bie-
nes arrendados. E1 ARRENDATARIO pagar§ el importe-
total de la renta en abonos mensuales dentro del -
t8--ino del Contrato, mensualidades que se conside
ran plazos para el pago de la misma renta, confor-
ne al Artfculo 2464 del CS6digo Civil y que serdn -
ex'gibles cada uno a su respectivo vencimiento, Es
tas estipulaciones se establecen en vista del tér-
oino forzoso del contrato, obligatorio para ambas-

partes.

E1 ARRENDATARIO cubrird la renta en el domicilio -



83

del ARRENDADOR o en la direccidn que este Gltimo -
comunique al primere por escrito, en REFORMA #315-
§* PI1SO, abonos mensuales de $392,329.17 (TRESCIEN
TOS NOVENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS VEINTINUEVE PE--
SOS 17/100 N.N.) cada uno, a partir del dta 1° de
ENERN de 1980 el primer pago; debiendo cubrirse los
abonos los dtas PRINERO de cada mes,

A solfcttad de cualquiera de las partes, la renta

base mencionada estard sujeta a revisarse cada cua
tro meses, dentro de los dtez d1timos dfas de los

meses de marzo, julio y noviembre de cada afio y se
aumentard o disminuird por el plazo por correr del
contrato, en proporctdn equivalente a los cambfos-
que haya habido en los tipos de interés bancarto,

activos o pastvos, en el mercado financtero inter-
no. Las nuevas rentas que se establezcan entrardn
en vigor 2 parttr del dfa que conforme al pirrafo-
antertor sea exigible 1a renta inmedfata siguien--

te:

A solicitud del ARRENDADOR, el ARREMNDATARIO suscri
birs un pagaré& dnico, a 1a orden del primero, por

el importe de 1a renta, con tantos vencimientos --
mensuales sucesivos como abonos quedan estipula---

dos. Este pagaré se substituird por el nuevo que



84

corresponda, en caso de modificarse la renta como
consecutncia de la revisién que establece el pl---
rrafo tercero de esta Clfusula, La suscripcifn y -
entrega de este tttulo de crédito no impltca el --
pago de los abonos mensuales nt constituye rectbo
de ellos, E1 ARRENDADOR podrd negoctar el pagaré -

en la forma que estime conventente,

CUARTA, - YENTA DE LOS BIENES:- Al conclufr el tér-
mino del arrendamiento, y siempre que haya pagado
puntualmente la renta y demfs prestaciones deriva-
das a su cargo de este contrato, el ARRENDATARIO -
podr§ elegir entre las siguientes opciones, en los
términos que se indican:

a) fue el ARRENDADOR le venda los bienes materia-
del arrendamiento y los adquiera el ARRENDATA-
RI0 en la cantidad de $100,00 (CIEN PESOS 00/
109 M.N.).

b) Que el ARRENDADOP proceda a vender a un terce-
ro los bienes arrendados, a su precio comer---
cial, en cuyo caso el ARRENDADOR se aplicard -
la misma cantidad establecida en el {nciso an-
terifor, mds todos los gastos de conservacién y
venta de los btenes arrendados, entregando el

saldo al ARRENDATARIO. A solicttud de cualqute
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ra de las partes, e) precio se podrd determi-
nar sediante avpluo bancario, comercial o de
corredor pdblico, en cuyo caso el valuador se-

rd§ designado por el ARRENDADOR.

Que el ARRENDADOR prorrogue el presente Contra

to de Arrendamiento, prérroga que serd por un-

término miximo de seis meses a partir del ven-

cimiento del plazo, y con una renta mensual de

S

en la inteligencia de que, al terminar la pr@--
rroga, el ARRENDATARIO podrd ejercitar a sy ---
eleccidn las mismas opciones a) § b) que antece

den.

Para que proceda la prdrroga, deberdn subsistir
las garanttas otorgadas por el ARRENDATARIO pa-

ra el cumplimtento del Contrato.

E1 APRENDATARIO deberd elegtr. 1a opcifn que de-
see, mediante comuntcacién por escrito que en--
tregue al ARRENDADO® dentro del mes anterfor a

la termtnactdn del Contrato. S{ el ARRENDATARIO
no comuntca oportunamente su eleccidn al ASREN-
DADN®, se entenderd que ejercita la opctén a);

y el APRENDADOP procederd en consecuencta al --

venctmfento del contrato.



QUINTA.- DEPOSITO EN GARANTIA:- Sin perjuicio de lo -
dﬁsputsio en -1a Cldusula Vigésima Segunda, en el ac-
to de la firma del presente contrato, e! ARRENDATA--
R10 entrega al ARRENDADOR la cantidad de:$329,329.17
(TRESCIENTOS VEINTINUVEVE MIL TRESCIENTOS VEINTINUEVE
PESOS 17/100 M.N.), en calidad de deplsito que el --
ARRENDADOR conservaré en su poder, sin causa de inte
reses, en garantfa del fiel y exacto cumplimiento del
mismo contrato, 3 cuyo final el ARRENDADOR aplicars-
el depbsito en pago de los dltimos abonos mensuales
de renta.

En caso de rescisién del contrato por incumplimiento
del ARRENDATARIO, este deplsito se aplicarf a la ---
cuenta de las responsabilidades que resulten a cargo

del mismo ARRENDATARIQ.

SEXTA.- ENTREGA DE LOS BIENES:- En el acto de la fir-
@a del presente contrato, el ARRENDADOR entrega al -
ARRENDATARIO los bienes arrendados; y el ARRENDATARIO
se da por recibido a su satisfaccién de los mismos -

bienes con cuanto les corresponde.

En caso de que el local donde se encuentran instala-
dos los bienes arrendados de acuerdo con el pirrafo
anterfor no pertenezca al ARRENDATARIO, el mismo --

ARRENDATARIO garantiza al ARRENDADOR qu e el ---
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acto o contrato mediante el cual usa el mencionado
local, de ninguna manera se opone nt perjudica los
derechos del ARRENDADOR derivados del presente a--
rrendamiento, y se obliga » entregar al ARRENDADONR
a su soltcttud, copta certificada notariaimente del

indicado acto o contrato de uso.

E1 tmporte de 103 qastos de transporte y el de los

gastos de tnstalacidn de los btenes arrendados se-

rdn cubiertos por el ARRENDATARIO. E1 ARRENDADOR no
serd responsable de los defectos de fabricacibn, --
mecfnicos o de otra clase, que tengan los bienes --
arrendados. En su caso, y de acuerdo con lo estipu-
lado en la Cl8usula Décima Quinta, el ARRENDATARIO,
bor su cuenta, podr§ hacer las reclamaciones y enta
blar las demandas que procedan contra los fabrican-

tes o proveedores.

SEPTIMA.- LUGAR DE USO:- E1 ARRENDATARIO rarifiesta
que conservard y usard los bienes materfa :2] pre--

sente contrato en:

E1 ARRENDATARIO sélo podrd trasladar los btenes a -
un lugar distinto, con el previo consentimiento del

ARRENDADNR, dado por escrito,



OCTAVA, - COMBUSTIBLE, ELECTRICIDAD, ETC,31=~ El ----
ARRENDATARIO queda obligado a obtener, a su costa,
el combustidle, los ludbricantes, la fuerza eléctri-
ca, v otros energlticos, asf como los demds materia
les de toda clase que se requieran para la opera---

cién y buen funcionamiento de los bienes arrendados.

NOVENA.- REFACCIONES Y REPARACIONES:- E1 ARRENDATA-
RIO0, a sus expensas, obtendrd e instalar§ en los bie
nes arrendados las refacciones o partes legftimas --
que necesiten, y realizard las reparaciones necesa--
rias para conservarlos en perfectas condiciones, E)
ARRENDATARIO no podr§, sin el consentimiento previo
y oor escrito del ARRENDADOR, {nstalar accesorios -
en los bienes o efectuar otros arreglos que cambien
su funcién original, Cualquier refaccidn o parte --
que instale el ARRENDATARIO en los btenes, con o sin
el consentimiento del ARRENDADOP, pasarf a ser pro--

piedad de este 0itimo.

DECIMA,- OPERACION:- E1 ARRENDATARIO desttnard los-
btenes arrendados exclusivamente para el uso que les
es propio, con el cufdado y diligencia adecuados pa-

ra evitarles dafios o pérdidas, as! como dafos a ter-



cerosy y uttltzard los servicios de operarios cali-
ficados, contratados, controlados y pagados por el
propto ARRENDATARIO y que serdn empleados exclusiva
mente suyos.

E1 ARRENDATARIO se obliga a Viberar al ARRENDADOR
de toda responsabiltdad o reclamacidn, derivadas de

dafos a terceros,

DECIMA PRIMERA,- PLACAS:- E1 ARRENDATARIO colocard
en lugar visidble y en forma permanente en cada uno
de los bienes arrendados, las placas, sumtnistradas
por el ARRENDADOR, indicando que esos bienes son pro
piedad de éste dltimo.

OECIMA SEGUNDA.- ORDENAMIENTOS LESALES, LICENCIAS,
PERMISOS Y REGISTROS:- E1 ARRENDATARIO cumplir§ con
los ordenamientos legales de todo tipo relativos a
los bienes arrendados o a su operacifn, y obtendr§

y mantendr8 en vigor, a su costa, todas las licen-
cfas, permisos y registros necesarios, En caso de -
incumplimiento del ARRENDATARIO, el ARRENDADOR podrd
obtener las licencias, permisos o registros dichos y
mantenerlos por cuenta del ARRENDATARIO, el que auto
riza expresamente al ARRENDADOR el efecto, sin per--

Juicio de las responsabilidades que resuviten al ----



ARRENDATARIO por su {ncumplimiento,

DECIMA TERCERA.- IMPUESTOS Y DERECHOS:- E1 ARRENDA-
TARIO cubrird Yos impuestos y gastos que causen con
motivo de este Contrato, incluyendo los originados
por la adquisicidn, el uso, la tenencia, operacidn,-
santenimiento y, en su caso, la venta de los bienes
materia del mismo contrato; entre otros, Impuesto al
Valor Agregado, gastos notariales, derechos de regis

tro, etc.

POR LO QUE HACE AL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA),
EL APRENDATARIO ENTERARA SU IMPORTE AL ARRENDADOR, -
STMULTANEAMENTE AL EFECTUARSE DICHA OPERACION DE A--
RRENDAMIENTO (PAGO DE LA PRIMERA RENTA), PARA QUE A
SU VEZ EL ARRENDADOR HAGA EL EMTERO EN LOS TERMINOS
DE LEY.

DECIMA CUARTA.- INSPECCION:- E1 ARRENDADOR podrd§ --
inspeccionar los biencs arrendados por medio de sus
agentes, cuando lo estime pertinente, para verifi--
car su operacibn y el estado en que se encuentren,

E1 ARRENDATARIO dard todas las facilidades que se -

necesiten a este respecto.



DECINA QUINTA,- SERY! S Y GARANTIAS:~ E1 ' "RENDA-

TARIO raconoce que los tienes naterta del ar-enda--
miento fueron adquiricos por el ARRENDADOR con in--
tervencifdn del mismo ARRENDATARIO y sobre la base -

de las espectficaciones establecidas por 8ste, quien
ademls, aprodd al proveedor y ha revtisado los bie--
nes a su sattsfaccién y se ha cerciorado de su buen
funcionamtento; por 1o que el ARRENDATARLIO estd de

acuerdo en que el ARRENDADOR estd 1ibre de responsa-
dbiltdad por la calidad y funcionamtento de los bie~-

nes arrendados,

?or su parte, el ARRENDADOR cede al ARRENOATARIO, --
por el término del presente contrato, las garantfas

y los servictos a que tenga derecho por parte del --
vendedor o del fabricante de los bienes arrendados y
autoriza al ARRENDATARIO para que, a costa de este -
@1timo, gestione esos servicios o garanttas, Sélo --
con permiso por escrito del ARRENDADOR podrd el A---
QRENDATARIN podir servicios de personas distintas --

del fabricante o del vendedor de los bienes.

DECIMA SEXTA,- SEGUROS:- Para proteger los intere--
ses de ambas partes, el ARRENDADOR asegura por cuen

ta del ARRENDATARIO los bienes arrendados contra los



riesgos sehalados en la pdliza que se agrega al --
presente contrato y queda en poder del ARRENDADOR,
seguro que ¢! ARRENDATARIO deberd mantener en vigor

hasta la terminacidn total del arrendamiento,

E1 ARRENDADOR podrd autorizar al ARRENDATARIO para
que sea &ste quien contrate por su cuenta el seguro,
en cuyo caso el seguro deberd contratarse a favor -
del ARRENDADOR y constar en p8liza especfal para los
bienes arrendados, p8liza que el ARRENDATARIO debdbe-
rd entregar al ARRENDADOR junto con los recibos de-
pago de la prima y de sus renovactones, St el ARREN
DATARIO no cumple con lo anterfor, el ARRENDADOR po-
dr8 contratar el seguro y pagar las primas con cargo
al ARRENDATARIO, de manera que el ARRENDADOR en nin-

90n caso quede stn la protecctén del sequro,

Los rtesgos que ampare el seguro podrdn ser amplta--

dos a solicitud del ARRENDATARIO y por su cuenta,

Las bonificaciones que concede la aseguradora por -
falta de reclamaciones, se aplicardn al ARRENDATA--
R10.

E1 ARRENDATARIO colaborard con el ARRENDADOR y con
1a aseguradora en la {investigacién de cualquier re-

clamactén y en los jutcios correspondientes, repor-
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tard de {nmedtato al ARRENDADOR la realtzacién de
cualquter rtesgo, préporcionando la mds amplia fin-
formacidn sobre el particular y dard los demds avi
sos y realizar{ las demls gestiones que sean proce_

centes para hacer efecttvo el sequro,

DECIMA SEPTINA.- PERDIDAS O DAROS, ETC.:

a) Serdn a cargo del ARRENDATARIO todos los dafos,
pérdidas o robos que sufran los bienes arrenda-
dos;

b) Los riesgos cubiertos por el sequro especifica-
do en la clfusula anterior, serdn ajustados por
el ARREWDADOR y el ARRENDATARIN, y en la p6liza
se hard constar que las indemnizaciones serén -
pagadas por la aseguradora exclusivamente al --
ARRERDADOR;

c) Si los bienes arrendados sufrieren dafos suscep
tibles de reparacidn, el ARRENDATARIO queda ---
obligado a realizar a sus expensas dicha repara
cifn, a la mayor brevedad. En caso de que el -
ARRENDADOR reciba de la aseguradora alguna tn--
demnizacién por ese dafo, entregard su tmporte
al ARRENDATARIO, tan pronto como los btenes aue-
den debidamente reparados:

d) En caso de que cualquier bten arrendado sea ro-
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bado, se extravie o dane de modo que sea tmpo-
sidle su reparactidn y si1 o) ARRENDADOR fuere -
totalmente indemnfzado oor la aseguradora, este
contrato se dard por terminado; pero solamente
por 0 que se reftere al bten robado, extravta-
do o destrutdo;

S1 cuatquiera de los bienes arrendados se pler-
de, es robado o dahado de modo que sea imposi--
dble su reparacidn, y si el ARRENDADOR no reci--
dbiere indemnizacién de la aseguradora, o si la -
indemnizacidn es inferior al valor que el o los
bienes perdidos, robados o dahados representen-
en el momento del! siniestro, el ARRENDATARIO pa-
gard al ARRENDADOR, a mis tardar dentro de los -
treinta dfas despuds de que ocurra dicho sinjes-
tro, una suma igual a dicho valor del o de los -
bienes o a 1a diferencia entre ese valor y la in
deanizacifn recibida., E1 ARRENDATARIO pagard --
fntegra la renta convenida mientras el ARRENDA--
DOR no perciba el pago total de la i{ndemntzacifdn
y., obtenido este pago, se dard por termtnado el
arrendamiento y se dejardn de causar las rentas
mensuales, pero exclusivamente respecto al bien

robado, perdido o dahado, St extstiere alguna -
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garantta colateral a favor de! ARRENDADOR, el -
ARRENDATARIO podrd optar por seguir pagando las
measualidades de renta del bien perdido, robado
o dafado, hasta la terminacidn del presente con-
trato. En caso de que la Vliquidacién del arrends
aiento con motivo del sintfestro o pérdida par--
cial o total de los bienes arrendados arroje al-
gln sobrante para el ARRENDATARIO, se l0s entre-
gardé el ARRENDADOR.

DECINA OCTAVA.- CESION, PRENDA, SUBARRIENDO:- E1 ARREN
DADOR podr§ transferir, ceder, vender o de cualquier -
otra manera enajenar, dar en prenda o de cualquier --
otra manera gravar los derechos derivados de los con
tratos de compra-venta que celebre con los fabrican-
tes o proveedores de los bienes arrendados, asf como
todos los derechos derivados del presente contrato, -
en la inteligencia de que cualquiera que sea la opera
ci6n que realice, se garantizar§ al ARRENDATARIO la -
continuacién del arrendamiento en los términos del -
contrato celebrado, siempre que esté al corriente --
en el cumplimiento de sus obligaciones. Ninguna re-
clamaci6n del ARRENDATARIO contra el ARRENDADOR o --
sus causahabientes constituird causa para reducir o

cancelar las obligaciones contratdas en este contra-
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to. En su caso, @1 ARPENDATARIO cubrird las renta:
y demds prestaciones ! causahabiente del ARRENDA--
OOR y no podrd ejercitar accidn alguna en contra de

este Oltimo,

$810 con e} consentimiento expreso y por escrito --
del ARRENDADOR podré e! ARRENDATARIO ceder los dere
chos que le otorga el presente contrato o subarren-
dar los bienes arrendados. E1 ARRENDATARIO manten--
drd esos bienas libres de embargo, gravamen y res--
ponsabilidad, y darf aviso 1nmediato al ARRENDADOR

de todo acto, reclamacidn o cualquier otra circuns-

tancta que pudiera afectarlos,

DECINA NOYENA,- OTROS DOCUMENTOS:- E1 ARRENDATARIO
se obliga a proporctonar al ARRENDAOOR todos los -
docueentos necesartos para su debida proteccidn, o
que sean requeridos por las personas a cuyo favor -
se establezca algdn gravamen sobre los bienes arren

dados.

YIGESIMA, - P3G0S ATRASADOS:- Si el ARRENDATARIO de-
jare de pagar, dentro de los cinco dtas de su venci
miento, las rentas que en este contrato se estipu--
lan, o cualqutfera otra prestactdn econdmtca aqut --

convenida. o s! el ARRENDADOR hacc los pagos que se
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prevén en las Cl8usulas Décima Segunla, Décima Ter-
cera y Déctima Sexta, p cualesquiera otros que sean

a cargo del ARRENDATARIO, se causarfn intereses mo-
ratorios a razén del % anual, sobre las sumas --
que @1 ARRENDATARIO adeude al ARRENDADOR, El tipo-
de los intereses moratortos antes tndicado, se au--
mentarf o disminuird en la misma proporcidn en que

en 3u caso aumente o disminuya la renta de los bie-
nes arrendados en los términos de la Cldusula Terce

ra.

YIGESIMA PRIMERA.- RESCISTION:- E1 ARRENDADOR podrd

rescindir este contrato en los sigufentes casos:

a) Falta de pago puntual de las rentas;

b) Usarse los bienes arrendados en un lugar distin
to del que sefala la Clfusula Séptima, o no ope
rarlos en las condicfones que fnlfcan las Cl8u-
sulas Novena, Décima y Décima Segunda, o no per
mitirse la inspeccién prevista en la Clusula -
Décima Cuarta.

c) No mantenerse en vigor los sequros que sefala la
Cl8usula Décima Sexta;

d) Eabargo, secuestro o gravamen de cualquier otro

tipo de los bienes arrendados;
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e) Cesidn de los derc hns de) ARRENDATARIO deriva-
vados del’ presente contrato o subarriendo de --
los bienes arrendados, sin el consentimiento --
del Arrendador;

f) DOeclaracisn de Quiebra o Suspensidn de Pagos --
del AARRENDATARIO;

g) Falta de pago del precio de venta estipulado en

Ta Clgusula Cuarts.

En caso de rescisidn del Contrato, el ARRENDATARIO

devolver§ los bienes arrendados en el lugar que se-
Aale el ARRENDADOR, y serdn a cargo del primero to-
dos los gastos que cause la entrega, incluyendo los
necesarios, en su caso, para desmontar o retirar di
chos bienes., EV1 ARRENDATARIO en el caso aquf pre--
visto, cubrirf al ARRENDADOR: (1) el importe de los
gastos de cualquier tipo que se hayan efectuado pa-
ra recoger los bienes; (2) por concepto de oena con
vencional por retraso, el equivalente al doble del-
{importe de 12 renta mensual, por todo el tiempo que
duren en su poder los bienes, a partir de la fecha-
del incumplimiento; (3) por concepto de dafos y per
Juicios, el importe de tres mensualidades de renta,
que es el tiempo que las partes consideran que ne--

cesitar§ el ARRENDADOR para volver a arrendar los -
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citados bienes, salvo que sean bienes especialfza--
dos, en cuyo caso el ARRENDATARIO cubrirf por este

concepto la suma de: §

VIGESIMA SEGUNDA.- GARANTIAS O FIANZA:-

se constituye en fiador -
del ARRENDATARIO, por todas las obligaciones que --
comtrae en este contrato, en los términos del Artfcu
1o 2794 del Cédigo Civil. EY FIADOR hace renuncia-
de los beneficios de orden y exclusidn consignados-
en los Artfculos 2814, 2815, 2818, 2820, 2821, 2822
y 2823 del aismo C8digo; renuncta, ademfs, a lo dis
puesto por los Artfculos 2812, 2813, 2826, 2827, --
2844, 2845,2846 y 2847 del citado Ordenamiento y --
acepta todas las renuncias que en este contrato ha
hecho el ARRENDATARIO. La responsabilidad del FIA-
DOR no cesar§ sino hasta que el ARRENDADOR dé por -
terminado el presente contrato, y al efecto renun--
cia a lo dispuesto por los Artfculos 2848 y 2849 --
del propio C8digo Civil.

VIGESINA TERCERA.- [IMPUESTO0S:- Para efecto de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, este Contrato tie-

ne una Tasa de Interés Nominal del 24% Anual.
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YIGESIMA CUARTA.- COMPF'INCIA:- Para todo lo rela-

cionado con Fa interpretacidn y cumplimiento del --
presente Contrato, las partes se someten a la Juris
diccidn de los Tridbunales de la Ciudad de México, -
Distrito Federal, renunciando expresamente a cual--
quier otro fuero que pudiera corresponderles por ra
8n de su domicilio o de! lugar en que se encuen---

tren los bienes.

Por sus generales 103 comparecientes manifestaron -

ser:

E1 Sedor - MAURICIO COENS  Estado Civil - Casado
De Macionalidad - MEXICANA Ocupacién - Ingenfero
Originario de - MEXICO, D.F. Domicilio - Sierra Leo
nacido el - 11-X-1932 na Ko. 27
E1 sefor Estado Civil

De nacionalidad Ocupactién

Originario de Domicilio

Nacido el

E1 seflor

De nacionalidad Estado Civil

Originario de Ocupacién

Nacido el Domicilfo

€1 sefor

De nacionalidad Estado Civi)

Originario de Ocupacién

‘acido el Domicilfo
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€1 sefor

De nacionalidad Estado Civil
Originario de Ocupaci6n
Nacido @) Oomicilto
€Y sefor

Oe nacionalidad Estado Civil
Originario de Ocupacién
Nacido el Domicilto

Las partes de este contrato se encuentran al co---

rriente en el pago del Impuesto Sobre la Renta.

Firman como testigos

quienes por sus generales manifiestan ser:

El sefor

De nacionalidad Estado Civil
Originario de Ocupaci6n
Nacido el Domicilio

E1 sefior

De nacionalidad Estado Civil
Originario de Ocupacién
Nacido el Domicilio

El presente contrato se firma por quintuplicado en
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Para e! Arrendador

Y.

Celedbrado e} Contrato de Arrendamiento Finan--
ciero, la Arrendadora procede al Registro de la

Operacidn conforme a lo0s datos siguientes:

DATOS DE LA OPERACION

Valor del Equipo $ 10'000,000,00
Inporte de Renta 392,329.00
Plazo 36 Mensualidades

Total Rentas: 392,329.17 x 36 14'123,850.12
Opcidn de Compra 100.00
Pago de la lra. Renta 392,329.00

Pago del IVA por el Total
de la Operacién. 1'412,385,.00

Pago Gastos de Instalacién
(Incluye IVA) 107,250.00

Pago PSliza de Seguro
(Incluye 1VA) 77,000.00

Financiamiento que a su vez obtiene la Arrenda-

dora.

Préstamo Bancarfo 70% del
Valor del Equipo:

10'000,000.00 x 70% 7'000,000.00

Tasa de Interés del Financia-
miento al 22% anual sobre sal
do insoluto. (E) pago a Capi-
tal deber§ ser constante). 2'369,874.00



Tadlas de Amortizacidn:

a)

b)

Sobre el Chédito Sancario.

Sobre el Contrato de Arrendamiento.

103
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ARRENDADORA MEXICANA, S, A,
TABLA DE AMORTIZACION AL 225 ANUAL ( 1.83 MENSUAL )
DEL CREDITO Mo. 503

FIGY CAPITAL X TNTERESES ~CRPTTAL
NN, NORTIZAR 1.8% AMORT12A00 PAGOS

1 7*000,000 128,100 194,444 322,544
2 6'805,556 124,542 194,444 318,986
3 6°611,112 120,983 194,444 315,427
L} 6'416,668 117,425 194,444 311,869
H) 6'222,224 113,867 194 444 308,311
6 6'027,780 110,308 194,444 304,752
? §'833,336 106,750 194,444 301,194
8 5'638,892 103,192 194,444 297,636
9 5'444,348 99,633 194,444 294,077
10 5'250,004 96,075 194,444 290,519
1 5'055,560 92,517 194,444 "286,961
12 4'961,116 88,958 194,444 283,402
1'302,350 2'333,328 3'635,678

13 4'656,672 85,400 194,444 279,844
18 4'472,228 81,842 194,444 276,286
15 4'277,784 78,283 194,444 272,727
16 4'083,340 74,725 194,444 269,169
17 3'888,896 7,167 194,444 265,611
18 3'694,452 67,608 194,444 262,052
19 3'500,008 64,050 194,444 258,494
n 3'305,564 60,492 194,444 254,936
2 3'111,120 56,934 194,444 251,378
22 2'916,676 53,375 194,444 247,819
23 2'722,232 49,817 194 444 244,261
24 2'527,788 46,259 194,444 240,703

789,952 2'333,328 3'123,280
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PASO
LN ANDRTIZAR

SREEREB83ITA

CAPITAL X INTERESES CAPITAL INPORTE DE

183y AMORT 1ZADO PAGOS
2333, 304 42,700 194,404 237,144
2'138,900 39,142 194,444 233,586
1'984,456 35,584 194,004 230,028
1'750,012 32,025 194,484 226,469
1°555,568 28,467 194,044 222,911
1361024 24,909 194,444 219,353
1'166,680 21,350 194,404 215,79
972,236 17,792 194,444 212,236
m.a%e 14,234 194,448 208,678
33,348 10,675 194,404 205,119
383,904 a1 194,484 201,561
194,460 3,559 194,460 198,019
277,554 2'333,304 2'610,898
2'369,856 7'000,000 9+369,856




HRRENDADORA MEXICANA, S. A.

TABLA DE AMORTIZACION DE CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
FIMANCIERO MNo. 503
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24X ANUAL
CAPITAL POR UTILIDAD CAPITAL TOTAL PAGO
ANNORTI1ZAR [ ANORTZA00 MENSUAL

MENSUAL
1 10'000, 000. 00 200,000.00 192,329.17 392,329.17
2 9'807,670.83 196,153.42 196,175.75 392,329.17
3 9°611,495.08 192,229.90 200,099.27 392,329.17
4 9'411,395.81 188,227.92 204,101.25 392,329.17
S 9°207,294.56 184,145.89 208,183.28 392,329.17
6 8'999,111.28 179,982.23 212,346.94 392,329.17
? 8°'786,764.34 175,735.29 216,593.88 392,329.17
8 8°570,170.46 171,403.41 220,925.76 392,329.17
9 8'349,244.70 166,984.89 225,344 .28 392,329.17
10 8'123,900. 42 162,478.01 229,851.16 392,329.17
11 7'894,049.26 157,880.99 234.448.18 392,329.17
12 7'659,601.08 153,192.02 239,137.15 392,329.17

2°128,413.97 2'579,536.07  4'707,950.04
13 7'420,463.93 148,409.28 243,919.89 392,329.17
14 7'176,544.04 143,530.88 248,798.29 392,329.17
15 6°'927,745.75 138,554,92 253,774.25 392,329,17
16 6'673,971.50 133,479.43 258,849,74 392,329.17
17 6'415,121.76 128,302.44 264,026.73 392,329.17
18 6'151,095.03 123,021.90 269,307,27 392,329.17
19 5'881,787.76 117,635.76 274,693.41 392,329.17
20 5'607,094.35 112,141,289 280,187.23 392,329.17
21 $'326,907.07 106,538.14 285,791,03 392,329.17
2? 5'041,116.04 100,822.32 291,506.85 392,329.17
23 4'749,609.19 94,992.18 297,336.99 392,329.17
28 4'452,272.20 89,045.44 303,283.73 392,329.17

1'436,474 58 3'271,475.46  4'707,950.04
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4°123,850.12

CAPLTAL POR “glm CAPITAL TOTAL PAGO
NUORTIZAR MENSUAL NORTIZA00 MENSUAL
2 4'148,968.47 82,979.77 309,349.40  392,329.17
2 3'819,639.07 76,792.78 35,536.39  392,329.17
P 3'524,102.68 70,482.05 321,847.12  392,329.17
8 3'202,255. % 64,045.11 328,284.06  392,329.17
2 2'873,971.50 57,479.43 33,849.74  392,329.17
3 2'539,121.76 50,782,404 W1,546.73  392,329.17
n 2'197,575.03 43,951.50 8,377.67  392,329.17
2 1'849,197.36 36,963.95 355,345,22  392,329.17
1 1'493,852.14 29.877.04 362,452.13  392,329.17
n 113140001 22,628.00 369.700.17  392,329.17
" 761.698.84 15,233.98 377,095.19  392,329.17
% 384,603. 65 7,725.52 384,603.65  392,329.17
558,961.57  4'148,988.47 4'707,950,04

10'000,000.00 14'123,850.12
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Para Arrendadora Mexicama. S.A., dicho Contrato representa

una UPILIDAD BRUTA OE:

Ingresos
- Total de Rentas

- Opcidn de Compra

Costo
- Valor del Equipo

- Financiamiento al 22% Anual
sobre saldos insolutos

$ 14'12),850.12
100.00

$ 14'123,950.12 (1)

$ 10'000,000.00

(que a su vez obtiene Arren
dadora Mexicana, S.A., so0--
bre el 70% del Valor del --

Equipo).

SUTILIDAD B3UTA"

(1) Ingresos Totales $14'123,950.12

(2) Menos Costo 12°369,856.00
$ 1754,00.12

ti11dad Bruta Mensual
Promedio * $ 1'754,094.12

_!-8_

2'369,856.00

$ 12'369,856.00 (2)

=S 48,724 .84



Recursos

Crédito obtentido al 70%
(10'000,000.00 x 70%)

S
Del Cliente
Pago de Ya lra. Renta.
S
Costo del Equipo
Recursos Propios. S
Rendimiento sobre los Recursos Propros.
$ 1'754,094.12
2'607,670.83

Utilidad Bruta

Recursos Propios

a) Rendimiento Total en 3 afos =

b) Rendimiento Promedio Anual

NOTA:

109

7'000,000.00

392,329.17

7'392,329.17

10'000,000.00

2'607,670.83

67.26%

Esta utilidad no incluye IMPUESTOS.
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VIl. Registro de las Operacionas, a 1 firma del Contrato.

ARREMOANIENTOS POR COBRAR $15'720,585.12
Por Reatas $14'123,850.12
Opcién de Compra 100.00
Tepuesto (10%) 1'412,385.00
POliza de Seguro 17,000.00

Gastos de Instala-

cién. 107,250.00

EQUIPO ARRENDADO $10°000,000..00

GASTQS POR APLICAR DE
EQUIPO_ARREMDADO. $10'000,000, 00

UTILIDAD POR REALIZAR 4'123,950.12
COBROS ANTICIPADOS 184,250.00

PS11za de Seguros S 77,000,00
Gastos de Instalacién 107,250.00

PROVEEDORES 10°000,000.00

IVA POR PAGAR 1'412,385.00

$25'720,585.12 $25'720,585.12

REGISTRO DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERD NUM. 503.
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QOSTQ EQUIPO ARRENDADO
Costo Equipo.

UTILIDAD POR REALIZAR

COSTO POR APLICAR DE EQUIPO
NSEOAD.

ARREVDANIENTOS POR COBRAR

Por Rentas $  39,329.17
Impuesto (10%) 1'412,385.00
Gastos Instalacién 107,250.00

P6liza de Seguros

77,000.00

COSTO APLICADO EQUIPO
ARRENDADO

INGRESOS POR ARRENDAMIEXTO
GRAVADDS

111

$ 1'988,964.17

192,329.17

200,000.00

192,329.17

$ 1'988,964.17

192,329.17

392,329.17

$ 2'573,622.51 § 2'573,622.51

Registro del Cobro de la lra. Renta y Pago del IVA, Gastos de Ins-

talacibn y P611za de Seguros.
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1VA_POR PAGAR $ 1'412,385.00

BANCOS $ 1'412,385.00

Registro del Pago del Impuesto (IVA) correspondiente al Contrato
No. S03.

- 4 .
COBROS ANTICIPADOS $ 184,250,00
P61iza de Seguro $  77,000.00
Gastos de Instalacién 107,250,00
BANCOS $  184,250.00

Registro Pago de la PS1tza de Seguro y Gastos de [nstala-
cién por Cuenta de “La Ausencia, S,A,", del Contrato MNo. -

503 de Arrendamiento Financiero.



BANCOS

QOSTO _EQUIPO ARRENDADO
Costo Equipo

UTILI0AD POR REALIZAR

COSTO POR APLICAR DE EQUIPO
MRENOAO

ARRENDANIENTO POR COBRAR
Por Rentas

COSTO APLICADO EQUIPO
ARRENDADO.

IMGRESOS POR ARRENDAMIENTO
GRAVADOS

13

$ 4'315,620.87

2'387,206.90

1'928,413.97

2'387,206.90

$ 4'315,620.87

2'387,206.90

4'315,620.87

$11'018,448.64 $11'018,448.64

Registro de los Cobros de Rentas Durante 1980, del Contrato No. 503.



COSTO EQUIPO_ARRENDADO
Costo Equipo

UTILIOAD POR REALIZAR

COSTO POR APLICAR DE
EQUIPO_ARRENDADO

ARRENDMAIENTOS POR COBRAR
Por Rentas

COSTO APLICADO EQUIPO
ARRENDADO

INGRESOS POR ARRENDAMIENTOS
GRAVADOS
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$ 4'707,950.04

3'271,475.46

1'436,474.58

3'271,475.46

$ 4'707,950.04

3'271,475.46

4'707,950.04

$12'687,375.54 $12'687,375.54

Registro de Cobro de Rentas del Afio 1981 del Contrato No, 503.



BANCOS $ 4708,050,04

COSTO_EQUIPO ARRENDADO 4'148,988,47
Costo Equipo

UTILI0AD POR REAL IZAR 559,061,57

COSTO POR APLICAR EQUIPO
ARRENDADO 4'148,968,47

ARRENDAMIENTOS POR COBRAR $ 4'708,050.04
Por Rentas $ 4'207,950.04
Opcibn de Compra 100.00

COSTO APLICADO EQUIPC
ARRENDADO 4'148,988,47

INGRESOS POR ARREHDAMIENTOS
GRAVADOS 4'708,050.04

$13565,088.55 $13'565,088,55

Registro del Cobro de Rentas Durante 1982 y Opci6n de Compra del —
Contrato No. 503.
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0 1 EQULPO ARR $10'000,000.00
EQUIPO ARRENDADO $10'000,000.00

Registro de la Baja del Equipo Arrendado, correspondien-

te al Contrato de Arrendamiento Financiero No. 503.

Vill.Los Astientos amteriores corresponden Onicamente a la ope-
raci6n del Contrato de Arrendamiento Financiero, a conti-
nuacién se sefalard Yo referente al Crédito Bancario que -
Arrendadora Mexicana obtuvo para el Financiamiento de --

dicho Contrato:

-1 -
8ACS $ 7°000,000.00
Bancomer
INTERESES POR APLICAR 2'369,856.00
CREDITO SANCARIO $ 7'000,000.00

Cont. 503
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INVLRESES POR DEVENGAR $ 2'369,856.00

Registro del Crddito obtenido para el Financiamiento del Contrato -
de Arrendamiento No. S03.

PROVEEDORES $10°000,000.00
SANCOS $10'000,000.00

Pago al Proveedor, el Equipo que se di6 en Arrendmmiento en el Con-
trato Mo. 503.

-3 -
CREDITOS BANCARIOS $ 2'333,328.00
COSTO EQUIPO ARRENDADO 1'302,368.00
Costo Financiero.
INTERESES POR DEVENGAR 1'302,350.00
INTZRESES POR APLICAR $ 1'302,350.00

BANCOS

Xe ] L 3e5,6%.00

$ 4'938,046.00 $§ 4'938,046.00
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Registro del Pago Crddito Bancario durante 1980, correspondiente
al Contrato Wo. S03.

< 4 -

CREDITO BANCARIO $ 2'333,328.00
COSTO_EQUIPO_ARRENDADO 789,952.00

Costo Fimanciero

INTERESES POR DEVENGAR 789,952.00

INTERESES POR APLICAR $ 789,952.00
BANCOS 3'123,280.00

$ 3'913,232.00 § 3'913,232.00

Registro del Pago Crédito Bancario durante 1981, correspondiente al
Contrato No. 503.
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-5 -
CREDOITO GANCARIO $ 2'333,34.00
1PO_ARRENDADO 217,554.00
INTERESES POR DEVENGAR 277,554.00
INTERESES POR PAGAR $ 277,554.00
BARCOS 2'610,898.00

$ 2'888,452.00 $ 2'888,452.00

Pago del Crédito Bancario durante 1382, que corresponde al Contrato
No. 503.



REGISTRO OE.LA OPERACION
CORRESPONDIENTE AL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO
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ARRENDANIENTOS
POR

1) 15'720,585.12

1'988,964.17 (2
4'315,620.87 (5
4'707,950.04 (6
4'708,050.04 (7

15'720,585.12

15'720,585.12

COSTO POR APLICAR DE
ARRENDADO

1) 10'000,000,00

10'000,000.00 (5

EQUIPO UTILIDAD POR REALIZAR

2)  192,329.17 | 10'000,000.00 (1 2)  200,000.00 | 4'123,950.12 (1

S) 2'387,206.90 S) 1'928,413.97

6) 3'2711,475.46 6) 1'436,474.58

7) 4'148,988.47 | 7) 559,061.57

10°000,000.00 | 10 000,000.00 4'123,950.12 | 4'123,950.12
COBROS ANTICIPADOS PROVEEDORES

e) 184.250.00 | 184,250.00 (1 2) 10'000,000.00 | 10'000,000.00 (1
H
|
|




BANCOS

J)  1'968,964.17
$) 4'315,620.87

6) 4°707,950.08
7) 4'708,050.08
1) 7°000,000.00

o
1'412,385.00 (3
184,250.00 (4
10" 000, 000, 00 (2
3'635,696.00 (3
3'123,280.00 (4
2'610,898.00 (5

121

IVA POR PAGAR

3) 1'412,385.00

1'412,385.00 (1

22'720,585.12 | 20" 966,509.00
1'754,006.12
€OSTO APLICADO
EQUIPD ARRENDADO
COSTO EQUIPO ARRENDADD
2)  192,329.17 8)10'000,000.00 192,329.17(2

5) 2'187,206.90
6) 3'271,475.46
7) 4'148,988.47
3) 1'302,368.00
4)  789,952.00
5)  277,554.00

2+387,206.90(5
3'271,475.46(6
4°148,988.47(7

10°000,000.00

10' 000,000.00

12369,874.00




INGRESOS POR

ARRENDARLENTOS GRAVADGS

392,329.17 (2
4'315,620.87 (S
4'707,950.04 (6
4'708,050.04 (7

14'123,950.12

CREDITO BANCARIO

3)  2'333,328.00
4)  2'333,328.00
5)  2'333,344.00

7'000,000.00(1

7'000,000.00

1"000,000.00
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INTERESES POR APLICAR

1) 2'369,856.00 | 1'302,350.00(3
789,952,00 (4
277,554.00(5

2'369,856.00 | 2'369.856.00
INTERESES
POR DEVENGAR

3) 1'302,350.00 | 2'369.856.00 (1

4) 789,952.00

5) 277,554.00

2'369,856.00 | 2°'369.856.00
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1X. La Utili1dad Bruta que Arrendadora Mexicana obtiene de -
este Contrago de”Arrendamiento Financiero, en cada uno
de los Ejercicios, en que tiene vigencia el Contrato, -

es como sigue:

Resultados de 1980
Ingresos por Arrendamiento $ 4'707,950.04
Gravados.
Wemos:
Costo de Equipo Arrendado 3'881,886.07
Costo de Equipo $ 24579,536.07
Costo Financiero 1'302,350,00

UTILIDAD BRUTA: $ 826,063.97

Resultados de 1981

Ingresos por Arrendamiento

6ravados. $ 4'707,950.04
Menos:
Costo de Equipo Arrendado $ 4'061,427.46
Costo de Equipo $ 3'271,475.46
Costo Financiero 789,952.00

UTILIDAD BRUTA: $ 646,522.58




Resultados de 1982

lagresos por Arrendamientos

Sravados

Nenos:
Costo Equipo Arrvendado
Costo Equipo

Costo Fimanciero

UTILIDAD BRUTA 1980:
UTILIDAD BRUTA 1981:

UTILIDAD BRUTA 1982:

$ 4'148,988.47

$

$ 1'754,094,12

277,554.00

826,063.97

646,522.58

281,507.57

$

$

4'708,050.04

4'426,542.47

281,507.57
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PARA_EL_ARRENDATARIO

Por su parte “La Ausencia, S.A.", tambidn efectda los -
Registros correspondientes al Contrato de Arrendamiento
Financiero que celebrara con Arrendadora Mexicana, S.A.

el 1° de Emero de 1980.

1. OATOS DE OPERACION

Wonto de la Operacidn $14°'123,850.12
Yalor del Equipo 10'000,000.00
Tasa de Interés Sobre Saldos

Insolutos. 24% Anual
Plazo del Contrato 3 Afios
Opcidn de Compra 100.00
Gastos de Instalacién y Fletes 97,500.00
P6liza de Seguro 70,000.00
103 de IYA Sobre el Monto de la

Operacién 1'412,385.00
105 DE IVA Sobre Gastos de Insta-

lacién y P81iza de Seguro. 16,750.00

La vida Gtfl del Equipo estd calcula-
da en 5 afios, por 1o que la deprecia-

cién contadble serd de 20%.

Il. La sftuacién financiera que presenta "La Ausencia, S.
A.® antes de celebrar el Contrato de Arrendamiento -

Financiero, es 1a sigutiente:



=

EQUIPD D€ TRANSPORTE $
€QUIPO OE OFICINA

MAQUINARTA
EDIFIC10
TERRED

OEPRECIACION ACUM. (

QTROS ACTIVOS (METUS)
COSTOS DE INSTALACION $ 500
COSTOS DE ORGARIZACION 250

SUMAACTIVO:

LA AUSENCIA, S, A.

POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMORE OE 1979,
(ANTES OE FINWAR EL CONTRA!

{ MILES OE PESOS )

$ 4'870

$ 9'300

$14'920

TO DE ARRENDANIENTO)

PASIVO

CORTO PLAZ0
PROVEEDORES
INPUESTOS POR PAGAR
OOCUMENTOS POR PAGAR
OEUDORES DIVERSOS

LARGO PLA20
OOCUMENTOS POR PAGAR
HIPOTECAS POR PAGAR

SUMA PASIVO:

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL
RESULTADO OE EJERCICIOS
ANTERIORES

UTILIDAD DEL EJERCICIO

SUMA PASIVO Y CAPITAL:

$1'900

70

$ 6'000
1'500
1'050
1'000

$ 2'870

2'500

$ 5'370

$ 9'550

$14'920

921



127

€} Registro Contable de este Contrato de Arrendamtiento
Financtiero (comforme a Principios de Contabilidad),
es como se muestra a continuacién:

-1 -
E£QUIPO ADQUIRIDO EN ARRENDAMIENTO $10'000,000,00

INTERESES SOBRE CONTRATO OE
EEMRTERTS. 4'123,850.12

PAGOS ANTICIPADOS 70,000.00
Seguro

GASTOS DE_INSTALACION 97,500.00
IVA POR RECUPERAR 1'429,135.00

ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO C.P. 6'304,585.04

Rentas de un afio $ 4'207,950.04

IVA S/Monto de
Operacién. 1'412,385.00

Gastos de Instalaci6n 107,250.00

P611za de Seguro 17,000.00

ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO L.P. 9'415,900,08

$15'720,485.12 $15'720,485,12

Registro del Equipo adquirido en Arrendamfento Financiero.

La situaci6n financiera después de firmar el Contrato es como

sigue:



GASTOS DE OREANIZACION

SUW OF ACTTVO:

POSICLON FINANCIERA AL 31 DE OICIEZMBRE OF 1979

LA AUSERCIA, $.A.

(OUSPUES OF FIRNAR EL CONTRATO OF ARRENDAMIENTO)
(NILES OC PCSOS )

328588

-

_
- [l
888 88

e

§ 41N
o

$ 6'369

$19°300

PB‘?

¢ 0
PROYEEDORES
INPUESTOS POR PAGAR
OOCUNENTOS POR PAGAR
ACREEOORES DIVERSOS
ACREEDORES POR ARREN-
AR ENTO

UARSD 0
OOCUMENTOS POR PAGAR
ACRECDORES POR AMREN-

oMM
HIPQTECA POR PAGAR

UM QL PASIVO:

ALY ABLE
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LERAL
RESULTADOS DE EJERCI-
C10S ANTERIORES
UTILIOAD DEL EJERCICIO

SUW CAPITAL:
SUMA PASIYO Y CAPITAL:

400
70

6'304

-
—— o

$ 91N

f11'918
$21'090

$ 9'550
$30'640

ta



ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO C.P. $ 184,250.00
Gastos de mstalacidn $ 107,250.00
MOliza de Seguro 77,000.00
SARCOS

$ 184,250.00
Pago de Gastos de InstalaciGn, Fletes y PSliza de Seguro del Contra-

to de Arrendamiento Financiero para la Adquisicin de un Conmutador
TelefSaico.

ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO C.P. $6'120,335.04

Por Rentas $4'707,950.04
IVA S/monto de la Operacién 1'412,385.00

BANCOS $6'120,335.04
Registro Pago de Rentas Durante 1980.

- § -

ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO L.P. $4'707,950.04
ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO C.P. $4'707,950.04

Traspaso de Adeudo por Arrendamiento de Largo Plazo a Corto Plazo, de
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GASTOS DE ADMINISTRACION $2'074,875.00

Devrectacién de Equipo
a3quirido en Arrenda--
miento. $2'000,000.00

Amortizacidn s/gastos de
tquipo Adquirido en A-

rrendaniento. 4,875.00

Seguros 70,000.00

GASTOS FINANCIEROS $1'374,616.71

DEPRECIACION ACUMULADA $2'000,000. 00

Sobre Equipo Adquirido
en Arrendaniento.

AMORTIZACION ACUMILADA 4,875.00

Sobre Gastos de Equipo Ad-
quirido en Arrendamiento.

PAGDS ANTICIPADOS 70,000.00
Seguros
INTERESES SOBRE CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 11374,616.71

$3'449,491.71  $3'449,491.71

Aplicacifn a Gastos de 1a Depreciacién de Equipo Adquirido en Arren-
dariento y la Amortizacién de P611za de Seguro e Intereses sobre ---

Zcrerato de Arrendaniento Durante 1980.
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- 6 -
#AQ0S_ANTICIPADOS $  70,000.00
m
1vA_POR RECUPERAR 7,000.00
SARCOS $ 77,000.00

$ 177,000.00 §$ 77,000.00

Pago PS1iza No. 7481456 que Ampard el Perfodo de 1981.

ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO C.P. $4'707,950.04
BANCOS $4'707,950.04

Pago de Rentas de 1981, correspondientes al Contrato de Arrendamiento.

ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO L.P. $4'707,950.04

ACREEDORES POR ARREMDAMIENTO C.P. $4707,950.04

Traspaso del Adeudo por Arrendamfento Financiero, de Largo Plazo a
Corto Plazo.
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-9 .
JASTOS OE ADNINISTRACION $2'024,075.00

Depreciacin de Equipo Ad-
Quirido en Arrendamiento  $2'000,000.00

Amortizacin s/gastos de
equipo adquirido en Arren
damtento. 4,875.00

Seguros 70,000.00
GASTOS FINANCIEROS $1'374,616.71

DEPRECIACION ACUMULADA $2'000,000. 00

Sobre equipo adquirido en
Arrendamiento.

ANORTIZACION ACUMULADA 4,875.00

PAGOS ANTICIPADOS 70,000.00
Seguros

INTERESES SOBRE CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 1'374,616.71

$3'449,491.71  $3'449,491.711

Aplicacibn de 1a Depreciacién de Equipo Adquirido en Arrendamiento
Financiero y Amortfzacidn del Seguro e Intereses Sobre Contrato de

Arrendamiento en 1981.



- 10 -
PGOS NITICINABGS s 72,50.00
Segures
IVA_POR_RECUPERAR 7,250.00
[~ $ 79,750.00

$ 7925000 § 79,750.00

Pago PS1iza de Seguros No. 94643891 por el Perfodo de 1982,

ACREEDORES POR ARSENDAMIENTO C.P. $4'707,950,04

BARCOS $4'707,950.04

Pago Realizado en 1982 por el Contrato de Arrendamiento Financiero.



GASTUS DE ADNINISTRACION $2'077,375.00

Deprectacidn de Equipo
Adquirido en Arrenda--
siento. $2'000,000.00

MmortizaciSn s/gastos de
Equipo Adquirido en A---

rrendamiento. 4,875.00

Seguros 12,500.00

GASTOS FINAMCIEROS 1'374,616.70

DEPRECIACION ACUMULADA $2'000,000,00

Sobre equipo adquirido
en Arrendamiento

ANMORTIZACION ACUMULADA 4,875.00

Sobre gastos de equipo
adquirido en Arvenda--

miento.

PAGOS ANTICIPADOS 72,500.00
Seguros

INTZRESES SOBRE CONTRATO DE ARREKCAMIENTO 1'374,616.70

$3'451,991.70  $3'451,991.70

Aplicacibn de 1a Deprecfacién de Equipo Adquirido en Arrendamiento y

Amortizacién de Intereses Sobre Contrato de Arrendamiento y P811za -

de Seauros Durante el Perfodo de 1982,
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REGISTRO OE LAS OPERACIONES
REALIZADAS CORRESPOMDIENTES AL CONTRAYO OF ARRENDAMIENTO

FINANCIERD
EQUIPO ADQ.EN ARRENDAMIENTO INT. S/CONTRATO OE ARRENDAMIENTO
1) 10'000,000.00 1) 4°123,850.12 1'374,616.71 (S
1'374,616.71 (9
1'374,616.70 (12
10° 000, 000.00 4'123,850.12 4'123,850.12
ACREEDORES
PASOS ANTICIPADOS POR ARRENDAMIENTO C. P.
1) 70,000.00 |  70,000.00(5 2} 184,250.00 6'304,585.04 (1
6) 70,000.00 70,000.00(9 3) 5120,335.04 4'707,950.04 (4
10) 72,500. 00 72,500.00012  7) 4'707,950.04 4'707,950.04 (8

11)4'707,950.04

212,500.00 212,500.00

16'720,485.12 | 15'720,485.12




ACREEDORES
POR ARRENOANIENTO L. P,
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BANCOS
4) 4'707,950.04 | 9'415,900.08 (1 184,250.00
8) 4'707,950.04 6'120,335.04
77,000.00
4'707,950.04
79,750.00
4707,950.04
9'415,900.08 | 9'415,900.08 15'877,235.12
GASTOS OE ADMINISTRACION GASTOS FINANCIEROS
5) 2'074,875.00 S) 1'374,616.71
9) 2'074,875.00 9) 1'374,616.71
12)  2'677,375.00 12) 1'374,61C.70
6'227,125.00

DEPRECIACION ACUMIALADA

4'123,850.12

IVA POR RECUPERAR

2'000,000.00 (5 1)1'429,135.00
2'000,000.00 (9 & 7,000.00
2'000,000.00 (12 1) 7,250.00

6°000,000.00 1'443,385.00

(2
3
(6

(10
(m



ANORTIZACION ACUNULADA GASTOS OE INSTALACION

4.875.00(5 1) 97,500.00
4,875.00(9
4,875.00(12

14,625.00

NOTA:

La aplicacién a Resultados de la Depreciacién del Equipo
Adquirido en Arrendamiento, se seguird llevando a Resul-
tados hasta que quede totalmente depreciado, en este caso

serd por Dos ejercicios mds.

Cabe mencionar que l1a 3ase y el Porcentaje para la Depre-
ciacién FISCAL, difiere de la contable, en este caso, de-
acuerdo al Articulo 21 y 21-A, de la Ley del [.S.R. Res-
pecto al porcentaje este 2s del 103 Anual y la Base para

1a Depreciacién ser§ como sigue:

DATOS DEL CONTRATO
Monto de la Operacién $14'123,850.12
Tasa de Interés 24% anual

Plazo 3 Afos



a)
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Oe acuerdo a 10s datos anteriores y conforme al Art, 21-A,
1a base de la Deprectacidn serd del 66% del Monto Total -
de l1a Operactdn (Total de Rentas) y la diferencia se amor
tizard en ) plazo que dure el Contrato y que en este ca-

10 es de 3 alos.

Para ver mds claro 10 anterior, mostramos a continuacién

1o stguiente:

a) Registro de la Operacién en “cuentas de orden”
para determinar la base de depreciacidn fiscal.

b) Cuadro de depreciacifn Fiscal-Contabdle.

¢) Cuadro de amortizacién Fiscal-Contabdle.

d) Resumen de los cuadros de depreciacién y amortizacién
Fiscal-Contabdle,

Registro de 1a Operacién en “cuentas de orden®

“CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS"

EQUIPO ARRENDADO $9'321,741.08
INTERESES SOBRE EQUIPO
ARRENDADO. 4'802,109.04

“CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS"

ARRENDAMIENTO DE £.UIPO $14'123,850.12
14'123,850.:2 14'.23,850.12




139

b) Cuadro de Depreciacién Fiscal-Contadle
CANTIDAD A DEPRECIAR

FISCAL CONTABLE DIFERENCIA
9'321,741.08 10'000,000.00
(103) (203) (+6-)
1980 932,174.11 2'000,000.00  1'067,825.89
1981 932,174.11 2'000,000.00  1'067,825.89
1982 932,174.11 2'000,000.00  1'067,825.89
1983 932,174.11 2'000,000.00  1'067,825.89
1984 932,174.11 2'000,000.00  1'067,825.89
1985 932,174.11 -0 - ( 932,174.11
1986 932,174.11 -0 - ( 932,174.11 )
1987 932,174.11 -0 - ( 932,174.11 )
1988 932,174.10 -0 - ( 932,174.10
1989 932,174.10 -0- ( 932,174.10

9'321,741.08 10'000,000.00 678,258.92




Cuadro de Amortizacion Fiscal-Contable

CANTIOAD A AMORTIZAR

FISCAL CONTABLE
4802,109.04 4'123,850.12 DIFERENCIA
Aros (33.33%) (33.331) (+6-)
1980  1'600,703.02 1'374,616.71 ( 226,086.31 )
1981  1'600,703.01 1'374,616.71 ( 226,086.30 )
1982 1'600,703.01 1'374,616.70 ( 226,086.31 )
4'802,109.04 4'123,850.12 ( 678,253.32 )




1989

Ez.oc=x =yl tww g

F 1 S ¢C AL

' vismy jun

CONTABLE

ntaoie.

DIFERENCIA

DEPRECIACION AMORTIZACION TOTAL DEPRECIACION AMORTIZACION TOTAL (+6-)
S32,14.11  1'600,703.02 2'832,877.13  2'000,000.00 1'374,616.71 3'374,616.71  841,739.58
932,1M.11  1.600,703.01  2'$32,877.12 2'000,000.00 1'374,616.71 3'374,616.71  841,739.59
932,174.11  1°600,703.01  2'532,877.12  2'000,000.00 1'374,616.70 3'374,616.70  841,739.58
902,174.11 ~0- 932,174.11  2'000,000.00 -0- 2'000,000,00 1'067,825.89
932,174, 11 ~0- 932,174.11  2'000,000.00 -0 - 2'000,000,00 1°067,825,89
932,124.11 -0- 932,174.11 -0- -0- -o0- ( 932,174.11)
202,174.11 <0 932,174.11 -0~ -o0- -0- ( 932,174.11)
02,1411 -0- 932,174.11 -0- -0- -0- ( 932,174,11)
932,174.11 -0- 932,174.10 -0- -o0- -0- { 932,174.11)
932,174.10 -o- 932,174,10 -0- -0- -0- ( 932,174.10)

9'321,741.08  4°802,109.00 14'123,850.12 10'000,000.00 4'123,850.12 14'123,850.12 -o0-

"l
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E) ejemplo planteado confirma que ¢l Arrendamiento Finan-

ci1ero en esencia os un crédito a Largo Plazo, sin embar--
-

90,

cer

~
.

existen algunas particularidades que es necesario ha-

notar:

La Ausencia, S.A., obtuvo el 1003 de Financiamiento

que necesitaba para l1a adquisicién del conmutador.

Los Gastos Financieros, $4'123,850.12 (24% anual so-
bre saldos insolutos) son deducibles, por lo que fis

calmente le cuestan sélo un SOX.

Se obtuvo una utilidad financiera al diferir el pago
ge lapuesto Sobre la Renta, cosa que no hubiera suce

dido de comprarse bajo otra alternativa.

Debe considerarse que optando por cualquier otra al-
ternativa, habrfa existido la necesidad de lfberacién

inmediata de mayores recursos.

Elegir la alternativa de Arrendamiento Financiero, le
permitié disponer para sus planes de expansién de ---

otras fuentes de financtamiento.

Definitivamente este Financiamiento es bastante caro
por 1o que fmplica mayor flujo de efectivo, pero da-
das las caracteristicas del Equipo (r&pida obsolecen

cia) es posible considerar la reposicién constante -



del mismo.

~
.

Como se puede observar, l1a UTILIDAD que la Arrendado-
ra odtiene como resultado de este Contrato, es mayor
en los primeros afos, debido a que &sta va en rela--
cidn con el riesgo que 12 Arrendadora tiene, ya que a

mayor riesgo mayor utilidad.

Respecto al Diferimiento del Impuesto que se menciond en
el Punto Tres (3), en comparacibn con cualquier otra al-
ternativa que se utflizara para l1a Adquisicién de este -

Equipo, como se puede observar en el ejemplo siguiente:

Si el mismo Equipo se comprara de Contado, a través de --
Proveedores, la deprecfacién serfa del 10X sobre el valor
del Equipo, que en este caso es de $10'000,000.00 - en -
tanto que a través de Arrendamiento Financfero, la canti
dad que se lleva a Resultados pcr Depreciacién y Amorti-
zacién es mayor durante los primeros 3 ados, en las que-

se pagar§ menos Impuestos.

Para poder comparar este ejemplo, el importe para la ba-
se de la depreciacién se tomar§ igual en ambos casos, de

$14'123,850.12.



CIFRAS

CIFRA CON
ARREND.. F INANCIERO
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wos NSRS OOmg M v

1980 1'412,385.01 2'532,877.13 1'120,492.12
1981 1'412,385.01 2'532,877.12 1'120,492.11
1982 1'412,385.01 2'532,877.12 1'120,492.11
1983  1'412,385.01 932,174.11 ( 480,210.90)
1984  1'412,385.01 932,174.11 ( 480,210.90)
1985 1°412,385.01 932,174.11 ( 480,210.90)
1986 1'412,385.01 932,174.11 ( 480,210.90)
1987 1'412,385.01 932,174.11 ( 480,210.90)
1988  1'412,385.02 932,174 .10 ( 480,210.92)
1989  1°412,385.02 932,174.10 ( 480,210.92)

14°123,850.12 14'123,850.12 -0 -
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CAPLlLTULO 11

EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO COMO ACTVIVIDAD (DEL ARRENDADOR)

€1 Arrendamiento Financiero es una operacién por medio -
de la cual las Empresas obtienen financiamtento para la

AdQuisicidn de sus Activos Fijos, a través de las "ARREN
ODADORAS®, las cuales se constituyen como cualquier Socie
dad Mercantil, con la diferencia de que deben contar con
un Capital "Mayor® y con un Respaldo Bancario, ya que su
actividad principal radica en financtar a sus Clientes -

al 100%.

CARACTERISTICAS :
Juridicamente las Arrcndadoras se forman como cualquier -
Empresa, pero tiene caracterfsticas propfas de su activi-

dad, de ellas mencionaremos las mfs sobresalientes:

1.- Deben contar con suficiente Respaldo Econbémico para
poder financiar a sus Clfentes

2.- Trabajan en gran parte con Capital Ajeno (es decir -
procura su propio financiamiento) debido a que la --
inversién en Clientes es recuperada a mediano y a --
largo plazo.

- E) financiamiento que los Arrendadores obtienen -
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es para Va2 adquisicion de Equipos Especfificos,
nismos que les som solicitados por sus Clientes,
a4 los cuales repercute el costo de su financia-

miento, incluyéndolo en el precio de las Rentas.

- Las Arrendadoras Unicamente adquieren los Equipos que
les son pedidos por sus Clientes, debido a que son --
por 1o general equipos muy costosos y especiales, ---
dependiendo de la actividad a que se dedique ia Empre
sa que 10 solicite.- En resumen, las Arrendadoras no

son Proveedores, sino Intermedfarios.

- Antes de otorgar el Crédito, las Arrendadoras -eali-
z2an un andlis s general de | Empresa soli. ' nte, -
tratando de aseg.rar la recuperabilidad de su inver-

sién.

- Los bienes que con mayor °‘re.uencia son objeto de --
este tipo de Contrato son:
a) Equipo Industrial,
b) Equipo de Transporte.
Sin embargo su flexibi'idad permite una amplia varie-

dad de Bienes.

Existen algunas restricciones para otorgar financia-
afento en la adquisicién de maquinaria, para cierto -

tipo de actividad (por 1a inseguridad que representa
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1a recuperacién de 1a Inversidn), dadas las condi--
clones particulares propias de las mismas, como pue
de ser:

a) Lla Agricultura.

b) La Ganaderfa.

Aunque teéricamente se supone que 13 misma maquina-
ria sirve de garantfa, esto no satisface al Arrenda
dor, ya que recuperar la maquinaria, no le es de --
utilidad puesto que no le darf ningdn servicio, y -
tendria que esperar a que otra Empresa con las mis-
mas caracteristicas, le solicttara una maquinaria -
fgual, para poder ofrecerla. Esta situacién le re--

presentarfa al Arrendador un costo de oportunidad.

¢Existe algan otro tipo de Contrato (aparte del ---
Arrendamiento Financiero) que manejen las Arrendado

ras?

La mayorfa de estas Empresas (ARRENDADORAS) manejan
Gnicamente el Contrato de Arrendamiento Financiero -

(definido en el Punto 2.1 de 1a Introduccién),

Pero hay algunas, que aparte del Arrendamiento Finan-
ciero, manejan otros Contratos, como son:

a) Arrendamiento Puro (Definido en el Punto 2.2 de
la introduccién).
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d) Ventas en Abonos (Este Contrato es esporddi-
CO, ya que Onicamente se pre
senta por circunstancias es
peciales).

Estos Contratos (Arrendamiento Puro y Ventas en Abo-
n0s) son poco frecuentes porque el giro principal --
es el Arrendamiento Financiero. De)l cual a continua-

cién sefalaremos algunas caracteristicas especiales:

a) Es un Contrato innominado que no tiene ninguna -
ifmplicacién Juridica en particular.
Dado que este Contrato no se encuentra especifi-
cado en ningdn C6digo o Ley, la base que se toma
para su elaboracién, es el Contrato de Compra-
Venta y de Arrendamiento (regido por el C6digo -

de Comercio y el C6digo Civil, respectivamente).

b) Respecto a la integracifn de las Rentas, éstas -
se determinan medfante un factor, el cual va de
acuerdo a 12 Tasa de Interés que el Arrendador -
tenga que pagar por el Financiamfento que le otor
guen para la adquisicién del Equipo objeto del -
Contrato y el porcentaje de utilidad que el Arren
dador deba obtener por el Financiamiento a su ---

Cliente.
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Este Contrato estd sujeto al pago del IVA, el --
cual vino a sustituir al Impuesto Sobre Ingresos
Mercantiles, este Impuesto (1.S.1.N.) se cubrfa
mensualmente, en proporcidn al lmporte de las -
Rentas, a diferencia del IVA que debe pagarse en
su totalidad (Sobre el Monto Total de las Rentas
Pactadas) en el momento de realizar la operacién
del Contrato de Arrendamiento Financiero de acuer

do a 10 establecido en dicha Ley (Ley del IVA).

Debe sefalarse que existe otra forma de pagar es-
te Impuesto (IVA) y es el que establece el Regla-
mento de esta Ley en su Artic019 25 Segundo Pérra
fo (Ver Capftulo :Il Aspecto Legal), el cual per-

mite diferir una parte del pago de este lmpuesto.

Respecto al Mercado de esta Actividad:

- Hablando del Mercado de las Arrendadoras, éste
es muy amplio, ya que prestan servicio a todo-
tipo de Empresas (exceptc algunas que ya men--
ctonamos) y ademds no existe ningGn monopolio
de esta actividad, aunque sf influye la capaci-
dad y el respaldo con que cuentan cada una de -
ellas (Arrendadoras) y el prestigio que hayan -
adquirido a través del Servicio que prestan a -

sus Clientes.
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-~ {Qué tan ficilmente es aceptado este financia-
atento por los Clientes?
Las Arrendadoras les hacen ver a sus Clientes
que a pesar de ser un financtiamiento costoso
es muy Atil, cuando las Empresas no cuentan --
con el 11quido necesario para inversiones fuer
tes, permitidéndoles ademés tener libres las de
afs fuentes de financiamiento por si tiene ne-
cesidad de recurrir a ellas a un Corto Plazo,
10 que les permite seguir operando desahogada-

mente.

- ¢C6mo 1legan los Clientes a las Arrendadoras?

Los Clientes que llegan a las Arrendadoras son,

a) Aquellos Clientes que las Instituciones Ban-
carias les sugieren, que acudan a las Arren-
dadoras por ast convenirles, de acuerdo a su
sfituacién y a las necestdadgs que dicho Clien

te tiene en ese momento.

b) Otros son aquellos que 1legan directamente a
las Arrendadoras; (existen Arrendadoras que -
visitan a las Empresas, para informarles en -
qué consiste esta Fuente de Financiamiento) -
sabiendo como funciona la Empresa, acuden 2

&ésta por ast! convenir a sus fintereses.
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- Otro aspecto importante de esta actividad es
3uc sv mercado no estd concentrado en el D.F.,

sino que también existe en Provincta.

?.- CONO OBTIENEN SU FINANCIAMIENTO LAS ARRENDADORAS.

Las Arrendadoras obtienen su Financiamiento a través de

1a Banca Nacional y Extranjera.

i{Cufl de estos Financiamientos le es mfs conveniente a

Arrendadoras?

El Financiamiento mds conveniente para las Arrendadoras
es el que obtienen de los Bancos Extranjeros, ya que la
Tasa de Interés es mucho mds baja, que 1a que le pueden
otorgar los Bancos Nacionales, lo que les permite tener

un mayor margen de utilidad.

lExiste alguna restriccién respecto a este Financiamien-

to de Bancos Extranjeros?

La dGnica restriccién que existc sara que las Arrendadoras
obtengan sus Créditos en el Extranjero, es cuando sus --
Clientes no quieren realizar sus operaciones en moneda -

extranjera.

Zsta restriccién no existfa anteriormente, ya que las --

Arrendadoras, obtenfan sus créditos en el Extranjero y -



prestadan Moneda Nacional, pero en la actualidad esto no
sucede, dedbido a la inestadilidad de la Moneda Nacional

y atlaguna Arrendadora quiere correr riesgos, porque de

haber una nueva devaluacién en la NMoneda Naciona), le -
causarfa serios problemas en su estabilidad econémica, y
hasta podrfa llevarlo a la quiebra.- Pero esta restric-
cidm dfa con dfa se va superando, ya que si la operacién
se realiza em Moneda Extranjera, y hubiese una Devalua--
cién (N.N.), esta no afectarta la estabilidad econémica

del Cliente, puesto que si dien aumenta su PASIVO, tam--
bién aumenta el valor de su ACTIVO, por 1o que no existe
Pérdida alguna, y en 10 dnico que se verfa afectado es -

en su Flujo de Efectivo.

Una forma de evitar la restriccidn que existe en cuanto
a obtener créditos en moneda extranjera, es que las ---
Arrendadoras realicen Contratos a futuro con los Bancos
Extranjeros y poder asegurar su financiamiento, con el

mismo riesgo.

Otra forma de cubrir este riesgo, consiste en que la --
Arrendadora incluya una Clfusula en el Contrato de Arren
damsiento Financiero, en el cual se especifique que de --

haber una nueva devaluacién en la Moneda Nacional, se --

repercuta en el Cliente (Arrendatario) aumentando el im-



porte de las Rentas que quaden por pagar; ya que como se
menciond anveriormente, al Cliente no le representa nin-

guna pérdida , sino dnicamente Mayor Flujo de Efectivo.

{Cudl es la estrategia financiers que el Arrendador apli-
ca (respecto al tiempo y oportunidad) para lograr un Ren-
dimiento Positivo, entre el Financiamiento que pide y el

que otorga a sus Clientes?

La Estrategia que las Arrendadoras aplican a este res--
pecto, es que el mismo plazo que obtienen en su Financia

ciento es el mismo que otorgan a sus Clientes.

iTomando en cuenta lo anterior, exfiste alguna otra res-
triccidn para que las Arrendadoras obtengan su Financia

niento?

Mo existe ninguna otra restriccién en la obtencién de su
Financiamiento; ya que las Arrendadoras en )a mayorfa de
Tos casos manejan esta situacién aando una garantia co-
lateral con la Eopresa que va a realizar el Contrato de
Arrendamiento.

2.1 iCémo repercute el Financiamiento a sus Clientes?

€1 Costo del Financiamiento que las Arrendadoras -

tienen que pagar, lc es repercutido al Arrendatario
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incluyéndolo en el precto de las rentas, ya que é&ste
se considera como costo directo del bien objeto del-

Contrato.

tLa Tasa de Interés que manejan las Arrendadoras son --
Variables o Fijas?
La Tasa de Interés que las Arrendadoras manejan son
Variables, dependiendo de la Tasa que tenga que pagar
en la obtencién del Crédito que pida para la adquisi-

cién del bien que se dar§ en Arrendamiento.

Esto significa que la varfacién de la Tasa de Interés
que el Arrendador sufra con respecto a su Cré&dito, --
serd la misma que é&ste (Arrendador) dar§ a sus Clien-

tes.

(Existe alguna Restriccidn Legal para fijar la Tasa de -

Interés en este Tipo de Contratos?

No existe ninguna Restriccién Legal para fijar la Ta-
sa de Interés en estos Contratos, pero sf se toma en
cuenta el Mercado (representado por las demfs Arren-
dadoras), para poder fijar una Tasa de Interés que -

pueda ser competitiva.
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3. NECANICA CONTABLE

La Mecdnica Contable en las operaciones de Arrenda-
aiento Financiero, es muy similar a la utfilizada --

en Ventas en Abonos, ya que existe la opcién de:

a) Considerar el Total del Precio como Ingreso del

Ejercicio en que se efectde la operacién.

b) Acumular intcamente los Abonos que efectivamen-
te le hubieren sido pagados con deduccién del -
Costo que le corresponda segdn el ejercicio en

que se hubiere celebrado el Contrato.

iCufl es el procedimiento que se utfiliza en la Mayorfa

de las Arrendadoras?

Normalmente las Arrendadoras utilizan la Segunda

Alternativa, de la que mencionaremos un Ejemplo:
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€jemplo:

Se realizd una operacidn de Arrendamiento Financiero -

sobre un Equipo, bajo las siguientes condiciones:

DATOS DEL EJEMPLO:
(NILES DE PESOS)

VALOR DEL EQUIPO $ 5'000

CREDITO OBTENIDO POR LA ARRENDADORA
DEL 70% SOBRE EL VALOR DEL EQUIPO 3'500

INTERESES SOBRE EL CREDITO 21%
ANUAL SOBRE SALDOS INSOLUTOS 1'578

PLAZO DEL CONTRATO 3 AROS

PAGDS ANUALES CON EL 26% DE INTERE-
SES SOBRE SALDOS INSOLUTOS 2'600 X 3- 7'c0C

Al realizar la operaci6n, la Arrendadora lo registrd -

de la siguiente manera:
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Arrendamientos por Cobrar $ 7'800

Equipo Arrendado $'000

Costo por Aplicar de Equi-

po Arrendado. $ 5'000
Utilidad por realizar. 2'800
Proveedores §'000

$12'500 $12°'500

Registro de la operacién del Contrato de Arrendamiento

Financiero.
- 2 -
BANCOS $ 3'S00
INTERESES POR APLICAR 1'575
CREDITO BANCARIO $ 3'500
INTERESES POR DEVENGAR 1'575

$ 5'075 $ 5'075

Registro del Crédito Bancario obtenido por la Arrendadora.
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De esta forma quedS registrado tanto el Contrato de ---

Arrendamiento como el Crédito Bancarto.

E3to puede verse mds claramente en el Caso Préctico que
1e presenta en el Capitulo 1 Punto 6, en el que se pre-
senta el registro completo de 1a operacidn, desde su --
inicio hasta su terminacidén, con todas las repercusio--

nes que este Contrato puede tener para el Arrendador.

{C6mo es un catflogo de cuentas de una arrendadora?

Las cuentas que utiliza una arrendadora son en ge-
neral iguales a las que co‘ﬁnlente utilizan las em-
presas comerciales, con 1a diferencia de que exfs--
ten cuentas especiales que distinguen el tipo de --

operacién que se realiza.
Ejemplos de estas cuentas podrfan ser las siguientes:

ARRENDAMIENTO POR COBRAR: Esta es una cuenta de Balance

clasificada en el Activo Cir-

culante y Activo Fijo depen--

diendo de su vencimiento como
sfque:

-ACTIVO CIRCULANTE: Lo que vence a -
un afo.



159

~ACTIVO F1J0: Lo que vence & mds de
un afo.

Se Carga: Cuando se realiza un Contra
to de Arrendamiento Finan--
ciero por el importe total
de 1a operacifn.

Se Abona: Por los pagos que efectdan
los clientes.

Su_Saldo: Representa el importe por
recuperar de los equipos -
dados en arrendamiento

EQUIPO ARRENDADO: También es una cuenta de Balance, la
cual se clasifica en el Activo Fijo:

Se Carga: Por el costo de adquisicién
del equipo entregado en ---
arrendamiento.

Se Abona: Por la baja del equipo arren
dado, al llegar a su témino
el contrato.

Su_Saldo. Representa el costo del equi
po dado en arrendamiento.

2CSTC POR APLICAR DE
OUTS0_ARRENDADD Es cuenta de Balance, clasificada co-
mo cuenta complementaria del ACTIVO -
F1J0.



UTILIDAD POR REALIZAR:

Se Aboma:

Su Saldo:

€s cuenta
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Cuando se lleva a cabo una opera-
ci6n, por el costo de adquisicién
del Equipo dado en Arrendamiento;

: Cuando los Clientes pagan sus --

Rentas, por la parte que le co--
rresponda de costo de las Rentas
pagadas.

Representa ¢l Costo que falta por
aplicar, correspondiente al Valor
de los Equipos dados en Arrenda--
afento.

de Pasivo que se clasifica en el

Pasivo Difertdo.

se Abona:

Se Carga

Su_Saldo:

Al realizar una operacién por el

Importe de la Utilidad, que es la
diferencia del Importe Total de -
12 Operacidn Menos el Costo por -
Aplicar del Equipo Arrendado;

Cuando los clientes realizan sus
pagos, por 1a utilidad que le co-
rresponde a estos pagos.

Nos muestra 1a utfilidad que est§
pendiente de ~¢-’-..se,
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Tomando en cuenta 1o anterior, el Saldo de la Cuenta --
ytilidad por Realdzar debe ser la diferencia entre Arren
damientos por Cobrar Menos Costo por Aplicar de Equipo -

Arrendado.

- En cuanto a las Cuentas de Resultados podemos mencio

nar las sfguientes:

INGRESOS POR ARRENDAMIENTDS: Es Cuenta Acreedora.

Se abona: Por el importe total de los
Pagos hechos por los Clientes.

Su_Saldo: Representa 10s Pagos Totales

del Ejercicio.

COSTO DE EQUIPO ARRENDADO: Es Cuenta Deudora.

Se Carga: Tanto por el Costo que se va
aplicando del Equipo, en ca-
da uno de los Pagos de los -
Clientes, as§ como por el --
Costo Financiero, correspon-
diente a los Créditos obteni
dos para financiar a los ---

Clientes.
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Su_Saldo: MNos muestra el Costo Total
Aplicado durante el Ejerci
clo de los Contratos dados
en Arrendmmiento.

De acuerdo a lo anterior, la Diferencia entre los "Ingre-
303 por Arrendamiento" Menos "Costo de Equipo Arrendado®,

nos da la "UTILIDAD BRUTA" del Ejercicio,

lExiste alguna caracteristica en especial en este tipo -
de Contabilidad?
Una caracterfistica lmportante en esta Contabilidad,
es que en este tipo de operaciones (Arrendamiento -
Financiero), se registra el Activo con su Pasivo co-

rrespondiente.

iQue importancia representa la Contabilidad en este Tipo
de Negocios?
Independientemente que 1a Contabilidad es Importan-
te en todo Negocio, en las Arrendadoras es de gran
importancia, ya que se requiere de Controles Especia
les como pueden ser 1os siguientes:
- Control por Cliente.
- Control por Contrato.

- Un Control General, etc.
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Para ver mis objetivamente 10 antes mencionado, se anexa
un Ejemplo de una Arrendadora °x*

- Catélogo de Cuentas.

- Balance General Comparativo.

- Estado de Resultados Comparativo.

NOTA: Tanto el Catflogo de Cuentas, como el Balance --
General y Estado de Resultados pertenecen a una-

Arrendadora que opera actualmente en el Mercado.

ARRENDADORA °X*, S. A.
CATALOGO DE CUENTAS

FECHA 31/D1C/79.

ACTIVO

1101 ? CAJA TESORERIA

1102 4 CAJA Y BANCOS

1104 8 ARRENDAMIENTOS POR COBRAR
1105 5 FACTURAS POR COBRAR

1106 2 DOCUMENTOS POR COBRAR
1107 9 ANTICIPO A PROVEEDORES
1108 6 INVENTARIOS

1109 3 MANDATOS

1110 9 DEUDORES DIVERSOS

1111 6 ANTICIPO DE IMPUESTOS
1112 3 CUENTAS POR COBRAR DE VENTAS EN ABONOS
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1200
1202
1203
1201
1208

D 1FE
1302
1303

PAS

1401
1402
1403
1401
2101
2101
2105
2106
2107
2109
2110
2113

» ~w o

100

INVERSIONES EN VALORES
EQUIPO DE TRANSPORTE
EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO RENTABLE
EQUIPO ARRENDADO

INTERESES POR APLICAR
PAGOS ANTICIPADOS

COSTO APLICADO DE EQUIPO ARRENDADO

COSTO POR APLICAR DE EQUIPO ARRENDADO

DEPRECIACION ACUMULADA

RESERYA PARA COBROS DUDOSOS

CREDITOS BANCARIOS

CREDITOS BANCARIOS SOBRE VALORES

PROVEEDORES

IMPUESTOS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS
PRIMA DE SEGUROS
REPARTO DE UTILIDADES

DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA
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2301 0
2302 ?
2303 4

CAPITAL

3101 1
302 8
3104 2
3108 9
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UTILIDADES POR REALIZAR
INTERESES POR DEVENGAR
RESERVA PARA CONTINGENCIA

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

UTILIDADES POR APLICAR
UTILIDADES DEL EJERCICIO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

4102 5
4103 2
4105 6
4106 3
4107 0
4109 4
4111 7
4212 4

CUENTAS DE ORDEN

JPCIONES DE COMPRA

ARRENDAMIENTO POR COBRAR FISCAL
APLICACIONES FISCALES AL COSTO

CUENTAS POR APLICAR DE VENTAS EN ABONOS
ARRENDAMIENTO POR COBRAR FISCAL 77/78
ARRENDAMIENTO POR COBRAR FISCAL 78/79
CUENTAS POR APLICAR VENTAS EN ABONOS 78/79
ARRENDAMIENTO POR COBRAR FISCAL 79/80

ACREEDORAS

420z 8
4203 5
2208 2

OPCIONES DE COMPRA POR REALIZAR
CUENTAS POR APLICAR DE EQUIPO ARRENDADO
FISCAL

UTILIDADES POR REALIZAR FISCAL



4208
4206
4207

4208
4209
4210
4211
4212
4213

CUENTAS

w

& Vv ©0 w ~v o
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APLICACIONES FISCALES AL COSTO
CUENTAS POR APLICAR DE VENTAS EN ABONOS

CUENTAS POR APLICAR EQUIPO ARRENDADO
FISCAL

UTILIDADES POR REALIZAR

COSTO APLICAR FISCAL 78/79

UTILIDAD POR REALIZAR FISCAL 78/79

COSTO POR APLICAR DE YENTAS EN ABONOS 78/79
COSTO POR APLICAR FISCAL 1979/80 (1)

UTILIDADES POR REALIZAR FISCAL
1979/80 (1)

DE RESULTADOS

5101
5102
5201
$202
5203
5204
5302
5303
6101
6102

6103

NOTA:

5

O N W NGB @ N

INGRESOS GRAYADOS
INGRESOS EXENTOS

COSTO DE EQUIPO ARRENDADO
COSTO DE EQUIPO RENTABLE
COSTO DE VENTAS EN ABONOS
COSTO DE OTROS INGRESOS
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS FINANCIERO"

1.S.R. EMPRESAS

PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES EN LAS
UTILIDADES

PROVISION PARA CONTINGENCIAS

El primer nGmero significa el nGmero de la cuenta
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de que se trata, y el segundo es el Dfgito Veri-
ficador que se utiliza en los Sistemas de Compu-

tacién,



ARREMDADORA “X*, S, A,

CoNY, 31 DICIENBRE OE 1979
IR IONES OfL KIERCICIO 1979 DEL EJENCiCIQ 1978
DISPORIBILIOADES
EFECTIVO EN CAJA v BANCOS m 956
CUENTAS POR COBRAR
DE ARREMOAR1ENTOS 115,815 81,342
OE VENTAS ER ABONOS 1,738 2,292
117,853 85,64
- DEPOSITO EX GARAXTIA 10,378 6,20
100424 19,404
FACTURAS POR COBRAR 2,698 1,364
RESERVA PARA COBAGS OU0OSOS
. L
DOCUNENTOS POR COBRAR 4 3]}
ANTICIPO PARA COMPRA D€ EQUIPO 1] 109,974 R 8,01
OTRAS_INVERSIONES
ANTICIPO DE DAPUESTO 1,659 654
DIVETARTOS 19 [}
DEUDORES DIVERSOS . 1.762 .8 79
PERWIENTES
ACCIOMES Y VALORES 5,785 3,505
EQUIPO RENTABLE (NETO 1,093 119
1P DE TRASPORTE (NET 690 500
EQUIPO DE OFICIMA (RETO) 235 1,743 149 5,5
DIFERIDAS
PAGDS ANTICIPADDS .86 .t
SUMAR LAS [NVERSTONES 119,776 91,235

891



SITA00 OF CONTARILION 3] OICIDWAL Of L 92 9
[ N AT 19 00y QIERCICIO 1979
CVBITAS POR NAGAR
CAEBITOS BANCARLOS Qm
CMDITOS SOME WALORES R
PRIWS D6 STOUROS ‘e
DOVEITOS ¥ MO8 POR MGAR 2008
ACIEROES OIVERSOS m
RENATO OF UTILIDADES Tt X
IFERID
INTERESES AR OEVENMAR 109
VTILIDAOES POR MEALIZAR 11,830
RESERYA POR CONTIRGENCIAS L8] 0,11
108,65
TVERSION OF ACCIONISTAS
CPITAL SICIAL 9,000
SPOWIT
0€ EJERCICIOS ANTERIONES
NESOUA LEBAL ”ns
UTILION POR ARLICAR @) 1,008
10,008
0L EXRCICIO
ANTES OE DWUESTO 2.2
1.5.0. 2176
X I
A, PARA CONTINGENCIAS P
3,6
UTILIOAD NETA DEL EJERCICIO A
S OE INVERSION ACCINISTAS 14,120
SUAN CBLIGACIONES ¥ LA INVERSION
D€ ACCIGRISTAS. 119,276

ARRDIDADOM °1°, . A.

0€L EJERCICIO 1978

9,42
1.0
173
1»
1,690
(1]

38 6,601
10,283
8,19

N ) )8

80,148

6,000
160

1,19 1,086

1,08
4,60
1,469
fal]
326
2,00

esdaes

10,489

91,235

691



ARRLNUADORA =2, §. A.

ESTADO DE RESIRTADOS OEL 1° OF EMERO AL 31 OE DICITMGRE 1979
{MILES DE PESOS)

IRRESOS WERCICIQ I % PRESUPUESTOS 3 BIAEICI0 1978 1
IR ARRENDANTENTO 66624 2.9 58°353 9.7 @' oe TTu
POR VERTAS €N ABONOS 1432 20 1ss 2 11286 LN
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¢ Qué tmportancia ttene en este tipo de Empresas que sug

Estados Fimancieros sean DICTAMINADOS ?

A este respecto se podrd decir que es una obligacién
que sus Estados Financieros sean DICTAMINADOS, ya --
que para la obtencidn de su financiamfento se los exi
gen las Instituciones Bancarias, para poderles otor--

gar el Crédito.
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CONSIDERACIONES FISCALES

Una Arrendadora tiene las mismas obligaciones fiscales

que cualqutier Empresa.

Este tipo de actividad no tiene ningdn Impuesto especial
y dnicamente estd sujeta a los Impuestos, derechos y --

cuotas, que paga cualquier Sociedad Mercantil,

- lmpuesto Sobre la Renta.

- lapuesto Sobre Ingresos Mercantiles (que se substitu-
ye por el 1VA).

- Impuesto al Valor Agregado.

- 5% Infonavit,

- 13 Sobre Remuneraciones al Personal.

- Instituto Mexicano del Seguro Socfal.

1. E1 Impuesto Sobre Ingresos Mercantfles: que se causé

hasta 1979, era enterado por el monto de las Rentas

cobradas, pero al ser substitufdo este Impuesto por -

el Impuesto al Valor Agregado, se causa como sigue:

a) De acuerdo a la Ley del IVA, se causa:
- Al momento de entregar el bien,
- Cuando se entrega 1a Documentacién Respectiva.

- Cuando se hace el primer pago 6 anticipo.

Considerando lo anterfor, este Impuesto (IVA) deber§
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pagarse por ¢l monto de ta operacidn cuando suceda

cualquiera de las cuestiones mencionadas.

Oe acuerdo a 1o que marca el Reglamento de esta Ley,

este impuesto deberd emterarse en la forma siguiente:

Al womeato de realizar la operacidn, se pagar§ lo que
corresponda al Costo de Adquisicién, segdn lo estable
cido en la Ley del 1.S.R. en su Articulo 21 Fraccidn

XI1 y la diferencia serd el Impuesto que se podrs di-
ferir en pagos mensuales durante el perfodo que dure -

el Contrato.

Referente a los Contratos que estén en vigencia, el
1¥A se causar§ dnicamente por e} monto que est§ pen-
diente de cobrar y se enterar§ mensualmente de acuer

do a lo cobrado.
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CAPLILTULO 111

CONTENIDO Y ASPECTO LEGAL  DEL CONTRATO OE ARRENDAMIENTO.

1. PARTICULARIDADES DEL COMTRATO.

1.1

De Arrendamiento Real o Puro.

EY Arrendamtiento es ante todo, una operacifn en la
queestd de por wmedio un Contrato, es decir un con-
venio escrito que produce o transfiere derechos y

obligactones.

Al hablar de Arrendamiento, el ejemplo clésico es
el de una Casa Habitacién, y actualmente el Arren-
damiento de Automéviles, adn cuando de acuerdo 3 -
derecho pueden ser objeto de Arrendamiento todos -

los bienes que puedan usarse sin que se consuman.

Existe Contrato de Arrendamiento Real o Puro, cuan
do los contratantes (nicamente estén obligados, .-
una parte a conceder el uso del bien y la otra al

pago de una Renta.

Este Arrendamiento es el mfs simple (de ahf la acep

ci8n de Puro).
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De Arrendamiento Financtero,

Cuando las cavactertsticas del Contrato de Arrenda-
miento se tornan determinantes, en cuanto a plazo,
condiciones y opciones, dectmos que estamos en pre

sencia de un Contrato de Arrendamiento Financiero.

Es Financiero para el Arrendatario porque le repre-
senta una Alternativa de Fuente de Financiamiento,
como puede ser, comprar al contado, a crédito sim--
ple, por medio de un Crédtto Bancarfo, etc., la ma-
yor o menor conveniencia de esta alternativa estaré
siempre dada por las circunstancias y condiciones -
en que se establezca: es por otra parte una Fuente
de Financiamiento que normalmente se maneja a Largo
Plazo, j en la que se estd en posibilidad de ejer--
cer una opcidn previamente determinada, al conclufir

el plazo inictal forzoso.

Es Financiero desde el punto de vista del Arrenda-
dor, porque otorga precisamente eso, Financiamien-
to, pero una particularidad de las Arrendadoras es
que todas ellas reciben de parte de Instituciones-

de Crédito fuertes financiamientos, podrfamos decir
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Que dedido a esto, una de las particularidades del
Arrendamiento es que el Plazo pactado es irrevoca-

ble para cualquiera de las Partes.

2.- ASPECTO LEGAL.
2.1 Cbédigo Civil,

a) Arrendamiento Real o Puro.
Debdbido a que el Contrato de Arrendamiento Finan-
ciero es innominado, es decir, no se encuentra -
como tal en ningdn CO8digo, debemos analizar los
Artfculos aplicables al Arrendamiento Real o Pu-
ro, para de ahf derivar conclusiones en torno al

Arrendamiento Financtiero.

{Qué es un Contrato?

- Contrato es el convenio que produce o transfiere
derechos y obligaciones (Art. 1793 Cédigo Civil-
1979).

éCulndo se dice que existe Arrendamiento?

- Hay Arrendamiento cuando las dos partes contratan
tes se obligan recfprocamente, una a conceder el
uso o goce temporal de una cosa, y 1a otra a pa-

gar por ese uso o goce un precio cierto. (Art. -
2398 C6digo Civil).



{Qué se puede Arrendar?

Son susceptibles de Arrendamiento todos 1o0s ---
bienes que pueden usarse sin consumirse, excep-
to aquellos que la Ley prohibe arrendar y los -
derechos estrictamente personales. (Art. 2400 -
Codtgo Civil),

De 1o escrito en los pdrrafos precedentes, podemos con-
clufr que son aplfcables al Contrato de Arrendamiento -
fFtnanciero, una vez que &ste respete los Articulos men-
cionados y sus adiciones no contrarfen el espiritu de -

dichos preceptos.

2.2 Ley del Impuesto Sobre la Renta.

a) Arrendamiento Financfero.

El Contrato de Arrendamiento Financiero es con--

templado (implfcitamente) en 13 Ley del Impuesto

Sobre 1a Renta en su Artfculo 19 Fraccién YI in-

ciso h); en el cual nos sefala que serdn Ingresos
Acumulables, los provenientes de Contratos escri
tos en los cuales se conceda el uso o goce de --

los bienes y se estipule desde su formulacién lo

sfigufente:

1. Sujecién a un Plazo infcial forzoso



2. Ejercicio de una opcibn.

1°. Transmisién de la Propiedad del bien.

2%, Prdrroga del Contrato.

3°. Participacidn en el reparto de la enaje-
nacidn del bien a un tercero.

4°. Una Distinta con la autorfzacidn de la -

Secretarta de Hacienda y Crédito Pdblico.

(Cudl es el tratamfento para la acumulactén de los Ingre
$0s provenientes de un Contrato de Arrendamiento Finan-

ciero?

€1 tratamiento para la acumulacién de estos Ingre-
sos, 10 establece 13 Ley del [.S.R. en este mismo

Artfculo 19, y nos menciona lo sigutente:

- Opcibn de tratamiento como VYentas en Abonos:
a) Considerar el Total del Precio pactado como
Ingreso del Ejercicio.
b) Acumular dnicamente los abonos que efectiva-
aente le hubiesen sido pagados, con deduccibn
del costo que les corresponda, segin el Ejer-

cicio en que se hubiere celebrado la Venta.

i¢Tienen algunas deducciones especiales los Ingresos Pro-
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venientes de este Tipo de Contratos?

Los Ingresos derivados de la Realfzacién de cual-
quiera de las opciones antes mencionadas, serén -
acumulables en el ejercicio en que sean exigibles
y no estardn sujetos a deduccidn alguna (Art. 19
Fraccién V1 Inciso h).

Cuando los Contratos en que se conceda el uso o goce del
Bien se estipule un Plazo forzoso fgual o superfor a los
términos de depreciacién a que se refiere el Artfculo 21
de esta Ley, y el pago de una Renta equivalente o supe--
rior al valor del mismo, adn cuando no se hubiere esta--
blecido opcidn, la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pd--
blico podr§ considerar a su otorgante, dentro del régi--
men establecido en este inciso, o en el de la Fraccibn -

XII del Art. 21, segln sea el caso.

iC6mo se determina 12 Depreciacién de los Bienes adqui-

ridos en Arrendamiento Financiero?

La Deprecfacién de un Bien adquirido por medio de
un Contrato (de Arrendamiento Financiero), queda
fiscalmente sujeta a 10 establecido en el Art. 21

Fraccién XII de 1a Ley del I.S_R., que dispone:
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a) Del total de pagos convenidos para el término -

b

-

forzoso inictal del Contrato, se considerard co
mo costo de adquisicidn de los bienes, la canti-
dad que resulte de aplicarle el porciento que --
conforme al cuadro contenido en el Art. 21-A de
esta Ley corresponda, segdn el ndimero de afos --
del Plazo Inicial forzoso del Contrato y la Tasa
de Interds aplicadble al primer afio del Plazo ---
Pactado. E) costo de adquisicién determinado, -
se depreciard conforme a los porcientos estable-
cidos en las Fracciones | a I1] de este Articulo
a partir de 1a fechs en que se infcie la utflfza
cién de los bienes. E1 Saldo que se obtenga ---
después de restar al total de los pagos conveni-
dos, el costo de adquisicifn determinado confor-
me a esta Ley, se deducirf en anualidades fgua--
les durante el Plazo inicial del Contrato. Esta
deduccién se ajustard cuando varfe la tasa de --

iaterés aplicable al primer afo del Plazo.

S1 el Contrato concluyera antes del Plazo pacta-
do, se deberd considerar como partida deducible
1a diferencia entre los pagos efectuados y las -

cantidades deducidas en los términos del inciso
anterior.



c) €a caso de que se haga uso de alguna de las op-
cfones establecidas en el Inciso h) de la Frac
ci6n VI del Art. 19 de esta Ley, se observard -
1o siguiente:

1. St se trata dela lra. y 2da. opcién, el monto
de 12 opcidn se considerars complemento del
equivalente del costo de adquisicidn de los
bienes, por 10 que quedard sujeto a deprecia
cién a la Tasa que resulte de dividir el fm-
porte de la operacifn entre el nGmero de afios
que falte por depreciar dicho costo de adqui-

sicién.

2. Si se opta por la 3ra. opcién, la participa-
ci6n que se obtenga por la Venta de los Bie-
nes a terceros, deberd considerarse como de-
ducible la diferencia entre los pagos efec--
tuados y las cantidades ya deduc!das en los
términos del Inciso a) de esta fraccién, me-
nos el ingreso obtenido por la participacién

en la Venta a Terceros.

2.3 Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Esta Ley en su Artfculo 1°. nos seflala que estén --
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obligados al pago de este Impuesto (IVA), Vo3 per-
sonas ffsicas, las morales o las untdades econémi-
cas que en Territorio Nacfonal, realicen los actos

o actividades stigutfentes:

1. Enajenacidn de Bienes.
11. Prestacién de servicios independientes.

111, Otorquen el uso o goce temporal de bienes.
Iv. loportacién de bienes o servicios.

a) Arrendamiento Real o Puro.

éQué es el uso o goce temporal de bienes?
Para los efectos de esta Ley, se entiende por -
uso 0 goce temporal de bienes, el arrendamiento,
el usufructo y cualquier otro acto, independien
temente de 1a forma jurfdica que al efecto se -
utilice, por el que una persona permita a otra
usar 0 gozar temporalmente bienes tangibles, a

cambio de una contraprestacién. (Art. 19).

tExisten algunas excepciones para el pago de este

Impuesto?

- De acuerdo a lo establecido en el Artfculo 20 de
esta Ley, no se pagarf el Impuesto por el uso o

goce temporal de los sigufentes bienes:
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1. Suelo,

1. lnmuebles destinados o utilizados exclusiva-
mente para Casa-habitacién. S{ un fnmuedle -
tuviera varios destinos o usos no se pagaria
el lmpuesto por la parte destinada o utilizada
para Casa-habitacién. Lo dispuesto en esta -
fraccién no es aplicable a los {nmuebles o --
parte de ellos que se proporcionen amueblados
o se utilicen como hoteles o casa de hospeda-
Je.

111. Fincas dedicadas o utilizadas sélo a fines --

agricolas o ganaderos.

v

Maquinaria y Equipo que dinicamente sean suscep
tibles de ser utilizados en la agricultura o -
gqanaderfa.- No quedan comprendidas en esta ---
fraccidn la Maquinaria y Equipo para Industria

1izar los Productos Agricolas o Ganaderos.
V. Libros, perifdico y revistas.
iC6mo se considera que el uso o goce temporal de los bie-
nes es en Territorio Nacional?

Se entiende que es en Territorio Nacional, que se
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concede @l uso o goce temporal de los bienes tan-
glblts) cuando en &ste se encuentra el bien en el
momento de su entrega material a quien va a reall

zar su uso o goce. (Artfculo 21),

<En qué momento se causa este Impuesto (IVA)?

- De acuerdo a lo establecido en el Artfculo 22,
se causa el Impuesto (IVA), en el momento en -
que sean exigibles las contraprestaciones a fa
vor de quien efectda dicho otorgamiento y so--
bre el monto de cada una de ellas. Entre di--
chas contraprestaciones quedan incluidos los -

anticipos que reciba el contribuyente.

iC6mo se determina la base gravadle para el c§lculo de

este lmpuesto?

- Para el cflculo del impuesto en el caso de uso o
goce temporal de los bienes, se considerar§ el -

valor de 1a Contraprestscifn pactada a favor de

quien los otorga, asf como las cantidades que se
carguen o cobren, por otros impuestos, derechos,
gastos de mantenimiento, construcciones, reembol
sos. Intereses normales o moratorios o cualquier

otro concepto. (Artfculo 23).
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b) Arrendamiento Financiero.

El Contrato de Arrendamiento Financiero no se -
encuentra como tal en &sta Ley (IVA), dnicamen-
te se menciona en el Reglamento de dicha Ley, en

el Arttculo 25 Sequndo Pdrrafo.

{ COmo se causar§ el IVA en un Contrato de®Arrenda-

miento Financiero?

- Se causar§ el IVA en un Contrato de Arrenda-
miento Financiero de esta manera: al Impues-
to que corresponda al monto de la operaciédn,
se le aplicard el porciento que sefala la Ley

del I.S-R. en el Articulo 21 Fraccién XII pa-

ra determinar el costo de adquisicibn y la di
ferencia podrd diferirse durante el plazo ini
cial forzoso del Contrato (Art. 25, 2°. Pérra

fo RIVA).

¢tCuéndo y cémo se paga el IVA Diferido?
E1 Impuesto Diferido se pagar§ mensualmente en -
el monto que resulte de dividirlo entre e! nime-
ro de meses pactados en el Plazo Inicial Forzoso

del Contrato (Art. 25, 3er. P&rrafo RIVA).
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CONGLUSION.

Exfsten personas que opinan que un trabajo de seminario de
investigacién no dede presentar conclusiones, Pienso que -
esto se dede a que concluir fmplica 1a adopcién de una pos
tura, misma que encajona al lector y limita el trabajo de

investigacifn, haci&ndolo caer dentro del terreno de la --

Tesis.

Por 10 anterior, en este capitulo no pretendo llegar 2 con-
clusiones tajantes, sino mas bien, haré algunos comentarios
que derivan de la experiencia que he recogido durante el --

tiempo en que llevé a cabo este seminario.

£n el mundo de las empresas, una de las freas fundamentales
es la de finanzas, entendidas como el arte de allegarse y -

adeinistrar recursos.

21 “inanciero no puede permanecer nmbvi!, estético, tiene
que estar constantemente fdeando nuevas formas, nuevos pro-
cedimientos para allegarse los recursos (financiamiento) y

>ara administrarlos (inversién).
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De todo ese universo financiero, yo eleg! un tipo de finan-
ciamiento que adn no resulta comprendido del todo, el arren

damiento financiero.

Ante 1a necesidad de financiamiento, hay cosas que resultan
claras para un eapresario, como pedir crédito a los provee-
dores, o crédito bancario, pero esa claridad se torna nebu-
10sa cuando alguien le presenta la perspectiva del arrenda--

siento financiero.

£l arrendamiento financiero es un cré&dito a largo plazo, --

con caracteristicas especiales.

No se puede pensar en &1 para invertir en rubros circulan--
tes, sino para adquisicifn de activo fijo.

El costo de este financiamiento, es generalmente mis alto que
el de otras alternativas, sin embargo su consideracién no -
debe ser superficfal, ya que un estudio a fondo puede llevar

a las sigufentes consideraciones:

E1 arrendamiento financiero, permite el beneficfo fiscal
del diferimiento del Impuesto Sobre la Renta (por la de-

preciacifn acelerada), y el diferimiento de parte del --
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lapuesto a) Valor Agregado. (Ver nota al final de la -
plgima).

Oiferir ¢l impuesto, como su nombre 1o indfca, no sig-
nifica pagar menos impuesto, sino aplazar su pago, lo

que constituye un financiamiento gratufto.

ROTA:

Existen dos alternativas para pagar el lmpuesto al Valor --

Agregado:

Pagar el total del impuesto al momento de firmar la ope

racién. (Art. 1° de la Ley del IVA).

Pagar una parte del impuesto conforme a lo establecido
en el Art. 25 del Reglamento de la Ley del IVA, y dife-
rir el saldo en el plazo que dure el contrato de arren-

damiento.

Al elegir el arrendamiento financier> como alternativa de -

financianiento, las empresas se enfrentan a mayores salidas

de dinero (flujo de fondos), es decir siendo el arrendamien

to financiero una alternativa m&s cara, necesarfamente las

salidas peribdicas de dinero serdn mfs altas, que eligiendo
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otras como podria ser un crédito documentado con un provee-

dor.

€1 arrendamiento financiero no es una alternativa pre-deter-
minada, es decir, su eleccién no depende de elecciones ante-
riores, en cada caso hadrd que hacer un estudio y analizar -

31 se acepta o se rechaza.

Este financiamiento es utilizado por medfanas y grandes em-
presas, siendo précticamente nula la participacidn de las -

pequefias empresas.

No existe una legislacibén especifica para el arrendamiento
financiero y ninguna ley lo menciona como tal, sin eabargo
no han podido negar su existencia y han tenido que dictar-
disposiciones (Ley del Impuesto Sobre la Renta) que encua-

dran sus caracteristicas fiscales.

Las arrendadoras son pocas en nGmero y se reducen a(n mfs -
si{ tomanmos en consideracién que muchas de ellas se encuen--

tran especfalizadas en el arrendamiento de automfviles.

La mayorfa de las que existen (si no es que todas), estén

1igadas a grupos financieros (Multibancos) con los cuales
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estadblecen reciprocidades en cuanto a envios de clientes y

facilidades para la obtencién de su propio financiamiento.

Desde luego el arrendamiento como actividad es recomendable,
ya que las arrendadoras siempre actGan con un buen margen -
de seguridad y s6lo acontecimientos de carfcter nacional --
(devaluacién de la moneda) podrtan en algunos casos hacer--

las resentir pérdidas o mermar sus utilidades.

Falta identificacidn entre las arrendadoras, ya que por ejem
plo en e) curso de la investigacidn, siempre se asagurd la -
existencia de una asociacidn de arrendadoras, pero los su---

puestos aiembros nunca pudieron dar una direccién o teléfono.
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