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t 1 9 L 9 g 9 

i. pnnnte inVHti9aoiCX1 ccmta!lle 

.. el naultedo da Wla inquiatud q\le naci6 en noaot:l:aa al 

ver la illportancia q\19 nprennta el IJDIO dant:l:o da la -

Prodllccim &acianal A9r1cola y Ganadera. 

~do en conaidaraci6n la divar

aidad da Bjidoa qua exiatan. en cuanto a au fu.ru::ionamian

to. or,¡¡aniuci6n y objetivo• que perai9uen, noa aa 1111po•1 

bla di.ri9ir nueatra imleati9aci6n a todo• elloa, por lo -

~ nueatro trabajo .. enfoca a uno aolo. 

Debido a la poca informaci6n qua -

azi.ata aobre la adainiatraci6n financiera de loa Bjidoa,

r ... S:endeaoa avaluar el aiatama actual da ragiatro conta-

~lc, con ello podr...,,. datactar y aenalar lea fallu e il!! 

plantar un aiatema de regiatro conta!lla, qua aatiafa,¡¡a 

lea ,..,..idadlla de infor-ci6n contable y fil1anciera da -

~ ejido. 

Conaidar111110a, qua ea importante -

c¡,a el Licenciado 8A Contaduría, participe 8A HU tipo -

de trabajo• ca., una fwlci6n aocial y para coadyuvar al -

daaarrollo de nuaatro púa. uilainio, deMallOa qua Na de 

11t.il.idad para aquall.oa a quienaa lo ba110a di.ri9ido. 



C A P t T U L O t 

A a T • e g D g a T • s 



l.l ~ DaL IIJII)(). 

La tenencia da la Tiarra aa ha mani

r.atado an doa r~ de acuardo a la• DIIC9aidadea eoc1oac:g 

n6aicaa y pol1tic:AII de cada Pa1a, e1ando 6ataa la PBOPU:Dr.D 

~. la cual N iAicia pr6cti~te an al 111011111nto an -

ci- al b<abre tranaforaa w vic!a de n6aada a aadentaria, de 

tal Mnera .¡ua la Tribu qua aatablac:9 w raaidancia an un -

troso fijo cie tierra, la cona.i.dara de au propiedad: y al 

&1DIO, al cual Mneionaraaoa a trav6a de w praeancia an d,! 

ver- PúNa. 

FRASCIA. 

Ccao rawltado da la a.voluci6n Pr"!l 

ca-, loa 9ol>ern.antaa • van anta la DIIC9aidad illparioaa de 

dar al pueblo hambriento lo i.ndiapanaabla para a\lbaiatir -

•• aitD&Ci6n caótica, al Gobierno otorga tierraa a todoa -

loa aiarvoa a fiA da qua aa produjaran loa allmantoa indi•

paz,aablaa: y aa aa1, ain ning(in plan cie trabajo inic:i.a al -

GObiarna la entrega da tiarru da Cl1l.Uwo para aar trabaja-
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a ll I I A. 

Dentro 4e bta, loa tJ:llbajadorH da

ticadoa a l• A,¡cic:ultura labocan u doa c¡cupoa q11• aon, 

SOl7J(l8.- •• 11na ,¡ruja a9ropec:uar1a aatatal, qua 

a11.r916 1-diat ... nta 4eapu6a da la b

voluc16n da oetllllra da 1917. La uyor1• 

aatln aapec1al1udoa y c11antan con c¡r~ 

daa c¡ruiju a,¡clcolu con toda• la• con 

d1c1ona• aa~iala• para al daurrollo

axitoao da la aconcala. i:.oa Sovjoa ti•

nan un •1•t- da a11toc¡aati6n económica 

qua l•• p:roporciona aayor i.ndllpendancia 

an la ac:tiv idad adllini.atrativa, en la -

planaac16", orc¡aniuc16n y real1uci6n

de l producto. 

Y loa IIOLJOS.- Qu• Hti.n conatitllido• por WI• granja -

col.ac:tiva qua a9r11pa • loa cupeainoa -

da una o úa aldeaa. Para principioa da 

loa atloa treinta loa c-.,.ainoa adq\11-

riaron ciartoa hibito• da trabajo col.as 

tivn, aprowac:hUld.o la axpariancia de --
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vlilla;io • loe -:1-• y • a "ª 1u 

Hntaju da la uplotaoi6n •un1aada. 

La dpida indllat.rialiaaci6n del tala 

c:ont.rUNy6 a la realiaaci6n eaitoaa de la aolactiviaaci6n -

da la Agric,,ltura. 

l S R A S L, 

an 1946 aparece en urul un• modal.1 

dad ajidal qua aapiaaa a fw,cionar con volllDtarioa, muchoa

da ello• ai.n ouo conociaianto da la A9ricultura que l• l•1 

da da w, libro, llevando a la pr6ctice un aiat...,. •Jidal -

que la ha peraitido cubrir aua naceaidadea, cuya aplicac16n 

y adm.inht.raci6n ba lle9ado a un grado da avance que ha ga

nado al daaierto, ir••• conaideradea c:oao no cultivable•. 

birten U•• tipo• principal•• dll aldea• judiaa, 

~. qua fui l.& forma original dll l.&a aldeu 

craadaa durante lu dltiaaa <Meada• del 

aiglo XDC¡ M baaaban en l.& Propiedad -

Privada de la tierra y la Bmpreaa Priv~ 

d.a: aeta forma de aldea eatA a,rpuaata • 

uvera• lJ.aitacion•• acon6micaa y aoci• 

lea. 

15ll!!JI• al pri.Mr Jtihuts 11-do da Ganica, fu• 

fw,dado en 1909 en l.& Caata aridional• 
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llal Lato JúMnt, pac IU\ 11npo de plon• 

roa 1deal1•t•• cuyo principio va, "De• 

sda c111l u9Gn a111 1ptit11dea a cada -

cual u9Gn au1 nect11idade1", Toda pro-

piedad exceptuando 101 objeto• par1on1• 

lea,•• ccap&rtida •n caadn1 el trabaJO 

•• or9an1aa4o eobre IU\a baaa col1ct1va

y 111 pr11taciona1 de Mrv1o101 ion --

••111n1da1 • todoa loa •1••hroa por rot~ 

ci6n. 

~. •• una aldea baaada u, principio• coc~ 

rativiataa, axiatan 4oa tipo• da Mo1hav, 

al ala difundido 11 al cooparativiata -

en al que cada flllilia ti•~• au pro~1a-

9ranja: paro la venta da producto•, !01 

ahaatecimJ.ontoa y la maquinaria aon 1d

quiridoa a trav6a de la1 cooparatl\·oa -

centrales, el otro tipo 11 el Moahav -

Sbitufi, balado en la econad.a y er. pr,2 

piedacla1 colacUvaa en la• qua cada famj, 

la poaoe"' caaa propia y •atiando lo1-

aervicio1 dcm61Uco1 y al cuidado da loa 

D.i.Ao• por n cauta• 
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e• 1 • 1.. 

e- la Mforaa 1.tzaria da 11!17, • '• 

- • ClúAa -a atapaa da llaaarrollo, 

11 Gl:,q,o ola ay.ada 1111t1aa.- qua ••tal>a conatituldo haata por 

41•• faailiaa, la tierra, loa aniaalaa y laa harra•P• 

aiantaa ac¡rlcola• aran propiedad privada todavla, adn 

ad la ay,ada en al procaao del tral>a;jo ara raclproc:a. 

Cooperatl.9a da Tipo Sl>parior.- BD "" principio Hta cooparat1 

"ª ara da tipo inferior y ••taba conatit1alda por W\ • 

c¡rqpo -yor 'i'l• al da la Ay,ada Mutila, al paaar a la -

propiedad da la c-parativa, la tierra, y loa princi

palaa aa4ioa da prod1acci6n, bta •• conviarta de inf~ 

rior a Sllparior. 

e-.... ,opalaraa.- 6ataa DO a6lo atiendan a la Agriculturt • 

ai.DO tambib a la Induatria y al C01Hrcio, igua1-ntt 

41:rigen lu taraaa da la Educaci6n, la Salud P6blica

y la llilicia. La coama Popular H una orgaai&aci6n -

aoc:ial coaplat-u n,aava, qua wúfica la di:recci6n

poUt.ica, accn6aica y cultural da la China. 

ID concl1aai6n poclellloa claaifiau al 

ljidD da acaardo a laa •-janzaa o difarenciaa en al.9uaoa 

Pa1aaa e doa U.poa, 
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l. al ajiAD ea ftl- IOGiaUe\U, 

a. al 8:1illo • kl- cep.1.tau.naa. 

l. 1111 loe hl•• 8ooiaUetae el ljido haciona ..Uut• ano¡, 

•a puju colactivu, u donde loa t.rabajlldoraa no tia

_,, la fac:,¡ltad da aceptar o 1:achaear la la!lor aa allu,

o biaa pa1:a •aCQ9el: lo qua conaida1:an -'• adecuado pa1:a -

.. daaarJCOllO y lliaDHtar per-1. 

a. BD loa P&l•• CapitaUataa, al individ110 Uana la liNr-

tad da uu,aju u den.da da-. paro loa Clobiunoa Hapa,¡ 

tivoe no laa hall dado la pHpa1:aci6n e111tw:al y -•l ne

ceaaria pa1:a HCQ9el: y daaarJCOllalC el t.ru,ajo qua 4' •j,2 

rea f:rutoe a au peraoaa y a a11 nci6n. 



1.2 llft9i IIIL IUUIO D NmaCO, 

In la 6poca Prahiapinica, uiatla an

tre loe &atacaa dilerenciu en lo qua raapacta a la tanancu 

cSa la t.iarra, qua tania cierta• cuactadaticaa •-jant•• a 

loe Bjidoa actualaa. 

se entra9~ con la obl19ac:i6n de -

qa • clabla u-abajar ya filara c:cmunal o paraonal.menta. No -

u1111 suaeapUlllu dQ anajenar•, puaa aren propietario• dal

asufructo, no cSa la tierra. 

e,-, aj-lo (da 6ataa) tanamo• entra 

loa ~ac:u la aparici6n al calpulll. La etimol09ia da Hta 

pal.allra indica ....., la idaa a qua c:orraaponda H da indol• ~ 

rritarial. C&lpulli dariva da lu pallll>ru Calli, qua aigni

Uc:a ca.a. y Plllli qaa •i9niUc:a agrupaci6n de COH8 -1-a 
taa, 808 fUIICJ.ODU 80ll Élt.iplU, pu88 raali&UI fiJ\alidadea

acaa6aicu, rall,p.oau y pollt.icu, H u1 ccao al calpulll

u - t:.odo ana avr,apaci6n orginic:a, buada en la po•ai6n

dll an turit:orio. 
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•l C&lpaUaU., qu aifDUiaa tiua:.

...-1 ... ta al ,_..lo, c:ayo danabo al a~ •• ta:• 
aiUdD da pa,dna a lújae, y - aaatiafAD a uw, • dü1& 

c:,>l.U,qa: la Uua:a •111 iA-npai611 y ,--oaa: an la 111•-

- paa:cala. 

AltapaU.alU., u la Uaa:a:a omdD • -

todoa loe babitanua, no N caa:aaba y au voaa aa:a vanaa:al,

ea:1111 labaa:ad.aa aalo an boa:u datel'IUAll4u por la -..nid.ad.. 

••u 6¡,oca • caa:-.:ia por el re

parto 411 t.iarraa anta:• loe conqw.•tadoa:e• en ,;eccapann por 

1011 aenicioa pr••Udoa a la Coa:ona, la d.iata:ibuci6n ara da 

acuerdo a lo• -.ritoa deaaa:a:ollad.oar &ato, 416 c:cao oa:igan

al ..ubl.ecimiento abaaluto 411 la propiedad privad.e Hpallo

la, ccmc, sup1-to a la clista:il>uci6n de la Uua:a N ••U

bl.ec:i6 la repartic16a de llneoaiendaa, e,syo prop6aito ara al 

airtablec:ar qua al Indio aataviaa:a caDfUdo al Sapaflol, para 

q,aa IIIUI lo n..,gaUara, pazo al r-lUdo fQe da q,aa N -

pravay6 da - da abra al tera:at.niaU, HIIUltlllldo da H

to ana a11elavitad. J.egaU.aada. 

Bn al ~ da Propiedad ce.mal, -

.. .u.t.i.DpeD NCJ6n lu r.,- Sapallalu, mauo Upaa da 

Propiedadaa, q,aa _, 
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hndo i:.va1.- IIH tiarra deatiuda PA 

ra CIiia • ella • lnantara loe b09araa dal 1ndio1 ara 1111a1t 

aula puaa • otortaba a la llntldad dal "'ablo, y no a paraJl 

au partiealaraanta daaitnadaa. 

X.Oa lljidoa.- lln 1523 Don hlipa U, -

1Aat1tuya al "bido". Bxido prov ieM de la palabz• latina -

"Sxitua•. qua eignifi« cu,po de diefrute y uao c-4n da to

doa loe vacinoa de un pueblo lindante con el, • donde N reJl 

- y paatean loa g.,..doa. 

X.O• Propioe.- Del lat!n "Propietae•,

propiadad, dominio de pleno derecho aobre una coaa an exc:lu

ai.S.. da cualquiera otra peraona y con loa atributo• del Der.! 

cbo 110aano. Tanto loa puoblos Espalloloa c01DO loe Indio• de -

nueva fundación, poaeyeron por diapoaici6n expresa de lo• 11¡! 

yea, terreno• para c:ul:>rir aua gutoa p6blicoa, pu•• 6atoa H 

arrendaban entre vecino• del pueblo y aua percopcionaa H 

deatinahan al Gaato P\Íl>lic:o. 

Tierra• do Repartimiento.- Lo• Eapallg 

lea :eapetaron laa Leyoa Ind!genllJI on cuanto a diatrl.buei6n

da la Tier:a, la cual N daba en uaufructo a laa fuiliu -

qae babital>an loa "'8bloa con obligaei6n da utiliurlaa •~ 

pre. 
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b el l\mdD y loa tnpioa, nintdn 1n

tio en partiwlar tenla dandloa aobce elloa, ya c¡v.e eran -

propie4114 p&.lice, en c:.abio el 1:lido y laa TiarrH de Par-

ciaUdad ,o41an ccmaiderarM coao prop.l.adad colacUva. 

SD 1810 la propiedad de la tierra M

eacont.ral>a en manoa de loa lapallolea y del Clero, ya c¡v.a loa 

indlgenae hablan eido deapojadoa de ellH. 11 i.ndlgena habla 

aufrido aangrientu.nte tocio el rigor de la conquiata, lo -

que trae coao c:onaecuencia el daacontanto y la bolaquada da -

i.Ddependiaane de lapalla. 

Hidalgo y Noraloa, peraona:I•• iapor-

tantea en eat.a lucha, aoa precuraorea de la Rllforma Agraria, 

Pero aw, ui al maviaiento J.ndapendiente nada logra para el

Prob1- Agrario y dga• agravlndoae. se prcauevan laa t,ayea 

de colonizac16n, pero lo único c¡v.e M conaigue con Hto, ••

que el Borte de nueatra frontera •• colonice por axtranjeroa 

y el recl.a-=> por parte dll ello• traiga ccmo conaecuencia la

venta dll parte da Territorio MXicano. 1t.a:lm111m0 mdiante lao 

leyea de dea11110rtizaci6n de loa bienea eclaai6aticoa, •• po

co lo que ae logra en Kataria Agraria, puaa la aubaata de di 
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cboe al••• he actt.parada por qui-• tenla loa Mdioa •

Dáicoe y poUticoa para adquirirloa. 

!lace ""ª nueva ••peruu para el c

peaino, el Nc,viaiento a.volucionario que u gaatllba en 1910, 

llevaba entre sua objetivoa aolucionea para el probl&111& agrA 

rio, pero ya"" •l poder el Proeidento Nadoro no proat.a atell 

ci6n a loa 1111ltiplea problo11M1a de materia agraria, lo que 

prCIYOCA deacontento y aeparaci6n da a.volucionarioa, c:am:, 

Slliliano zapata, que predicaba -a.atituci6n de Bjidoa, Frac

cionar loa Latifundio• y Confhcar laa Propiodadea da quio-

,.. DO eat1Nieran da acuerdo c:on el Plan do r.yala. Dicho --

Ple influye en laa Leyoa expedidas posteriormente on Mate-

ria Agraria el 6 de Enero da 1915, por el Lic. Luia Cabrera, 

qui6n busca la reatituci6n dol Ejido, entencU6ndolo c:am:, CO!!! 

pl-,it..o del Salario del Agricultor, como parto del aoat6n -

de un Paeblo y como tierra laborable. Adllmia H crean orga-

ni..,• como la cc.J.ai6n Agraria Nacional, La Ccaú.ai6n r.oc:al

Agraria y laa Camiaionea Ejecutiva• en cada Batado. 

La conatituci6n de 1917, vigante on -

noeat.roa cllaa, caabia la• caracterbticaa individuallitaa de 

11a anterior la da 1857, y • c:onaidara en al al Probl- -
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A,rvio - tO<laa •• aa¡,aoeoa y trata .. ir.aobadoa por -

.U.o da prindpioa ea,iaralH, qua burln .. _,,i.r - nar

... para la .U.atrUNa16n al e1N1lo agrario -1-. 

La• pr1-ru C011NC11 ... a1u qua tuvo -

la aj..,.,ci6D al Articulo 37 da n11eetra COneUt.11al6a an la -

MfoJN WKil fll• el Nllalu trH Upo• da prapiedadu1 la 

Sjldal, la c:-al y la Mqllella Propiedad. 

Cr•• la C:aaie16n ncianal ,.grula, 

w,a C<aid6D Local ... cada anudad Pedarat.lva y C:aait6e par

t.icalue• SjacuU:voa, da ingerancla • loe ODblarooe I.ocala•

para la dotaci6D prcwieional qoa ... dn confiraadu o negada• 

por AIIOluci&. prHidancial. 

Ofrece 1111& [Ay a.,g1-ntaria q11• da-

tarai.narl la -.ca y ocaai!m da dividir loa terraooa dota

doa. 

pero al llagar al Gobierno al Pr•d-

dante carranza, paraanaje nada ai.lllpatizadar da la ltafoi:1111 -

,.graria, frena el nanea y objetivo• da bta. Y •• haeta con 

el ......,o r6giman en 1920, q11e aparece la iJaportante X.y da -

&jidoa, la cual 11.m.ita el darecho da dotaci6n ejidal • loa -

p,ablo• con aia da 50 jefa• de faailia. 811 DeCHidad .. pru~ 

ba ei loe eollcitantee carecen da tierra euficiante para ob-
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- -a 11Ul1diMI tiaria aayor dal .-aplo dlll Hlario local, 

J - •riel a1n1- da tierra a dotar. 

a. partir da uu a 1142, •• pr ..... 1 ...... 

..,.. .rie ele cliapoaicione• a11rariH ( t.eyea, C6cli110•, Decre

-· 11991-..toa ) , el re.....,. da 6atoa H enc ... ntra en el -

c:6cli110 A11rario da 1942 rewltaclo de 25 alloa (1917-1942), de

elal>oraci6n jurlclica da Mfo...,. Agraria, eata c6cligo eatuvo

,.1119ftte baata 1971 en que H expide la t.ey redara! da le M

r- Agraria. 

A trav6a da loa antecedente• antario

rea veroa cea, el IJII)(), evolucione da una aimple foraa da -

-..Cia da la tierra a sa aituaci6n actual, la da un Bnta -

Scoaáaico de Producc16n aiendo en la Ley !'•doral da la MfO:!. 

• Agraria donde M habla da aua divenu actividadaa, 

- H0DUCCIC11 

- SBRVICIOS. 

Pro4ucci6n.- Bata•• divide en prilllll

riaa y Ncundariaa, La• Primaria• condaton en actividadoa, 

&.grlcolaa, Ganaderaa y Agrlcola Ganadera, ae conaidaran taa-

1::tiin, la peaca, la extractiva y la foraatal. La• Sacundariaa 
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c:oaaiatea ea la tranaforMa16a 4e loa prad11ctoa Clbtian1doa 

• l&a acUvidadH pdau:1••· 

Servlcioa.- La• e11alea conaiaten -

en la e<aarcialiuc16n y tranaporte da la P1:odllcci6n, Ma

quina.ria y Bquipo. Slloa Alaacenoa, IIOdec¡u y Pric¡odJ!l.--

coe. 
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" 
l.) IIN!SCEDB!lffS DEL &JIDO S.'\N JOS& QUEDM.."ITAIIERO. 

Lo• pr 1-roa hllbitontoa dol pu•blo de 

Suo JoÑ Quebrantadero, fuoron un 9rupo do ind{genu prova-

ai..,tea dal anti9Uo Axochiapita, qua ao •itullba en lo qu• -

boy •on loa lindero• dal Estado do Puobla y Morolo•, •obra -

l• ac:tual carntar• antro Axochiapan y Tlaneualpicln, Pua. 

Bato paquano grupo compuaato por me-

di.a docena de iac!lgenaa, fue onv iac!o en 1546 por ai Virroy -

Dan Antonio c!o Mondoza, aitu6nc!oaa San Jos6 Quebrantac!oro al 

C)Hbt ckt lea IIÚ<JeJUt• del Rio CdpUli, hoy lla:nac!o "El Paj.!. 

rito". 

Eatoa inc!lganaa on au mayor1a maeti-

zoa, fundan un eerrac!oro al quo dan ol nombro de "Quabranta

claro" qua aignif ica lugar c!ond• eo danan loa potros, mb t~ 

c!o origen "La Troja" qua •• al lugar c!onc!o almaccnllll maiz y

for%aja coaachac!o para alimento c!a gllllado. 

Bl nombre do San Jo8' Quobnntadoro -

•• dado a ralz c!o la Conetrucci6n de la ca pi Ua a San Joa6 -

OD 1748. 
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liendo late un lugar pr6apero para 1• 

qriwltara y el ,aanado, contaba con 648 dtio• con un total 

da ll,376.lS beet&r.u propiedad da Don Andrh Vicente uri-

au: y Qaallet para la crianaa del ganado y para aillllbra H -

daatinahao 11,802 bect&r.ae. Aprcxiaadaaente por eataa fa--

chu (1749) el Sr. Andria Vicente uriaar y QDaftet vende loa

aitioe, aiendo loa ccapradorea JoÑ Antonio de la oaraa Pal

c:6D, MrceU.Ao LGD<Joria, Icp>acio Anutacio de ~ala, Lllia ~ 

~o IIOdriguea, Mria Antonia Villarreal Vda. de Cianero1 y 

11.i.gual Olapa. 

Ni• adelante durante la ipoca POrfi

riaoa N ettu,lece la vla flrraa que unta a Cuautla y Puebla 

paaando lata a 8 Da. al oria...ta da San JoÑ Qullhraotadaro.

.., a• •tcmca• DO ezitt1ao Inatituciona• que protegiarao y

vel.aru par loe i.ntareNa del cam¡,eai.no, quilo a cada .....,_ 

to • vala daapo:lado da aua tJ.erru, paaando lu autoricladea 

par aobr9 loa dar•c:ho• da loa varcladaroa dualloa para aer an

tregadaa a paraonaa con riqu•aaa a iofluanciaa polltic:aa. -

Si- prapietarioa da la eaciaoda de su JoÑ Qullhrantadaro 

ao 1909, Alldri• :t.'ligo e Ignacio Bacuc!6n y loa Baraaoo• Aot5! 

nio, JoÑ y Jau Garcia P~otal. 
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M!'0S IIIL M:a "'*8\'iNi'lYa mL aJIDO, 

11 Neblo de hn .Joai QQebrutaclaro -

M llalla ..,clavado aa la &aoien4a 4e ftnanto, alan4o la ex-

t.Aai&. de hu, de 58,619 'hactiraH, ll ella H taapla4o y

lu Ugylu • aatablecen 4a -yo a ••ptiallbre. 11 terreno -

de la n9i6D caai.., au totall4a4 •• planot en tiarr•• 4a -

teaporal " plede =ltivar -1•, frijol, •16n, nn41a, etc. 1 

loa poi>la4oa ce.:canoa _, al aur • 9 -·, Teotlalco, Pua.-

y santa crua, -· a 5 -· 1 al late • 6 -· Villa 4a Axo-

c:hia,puu al Berta a 10 -· fttelllla1 y al Boroeat.e a 14 -

-· ftpalciAgo: aien4o la Htac16n del ferrocarril úa pr6-

:tdaa la 4a A>IDC!liapan qu.e n enc:u..,tra a 6.5 .... La Solla u~ 

balú.ada ocupa 75 aac:theu, la aoaa del lj14o ocnpa 1,998 -

~-
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2. OaICM:1011 llllL &J lDO SAN JOSI QUBBRAHTI\DIIRO. 

Bl ljido do San Joa6 Quobrantadoro •• 

loe.lisa• 1.030 ata. aobro ol nivol dol mar, cuenta con la

Ay,ldafttla del Nllllicipio de Axochiap&n y ae encuentra en el -

Diauito de Jonacatepoc, Ido. de Noreloa, entre Aaayucan, -

JIQr. y Tlalc:ualpic6n, "'e. 

La ubicaci6n dal ljido San Joa6 Que-

brantadero eat6 dantro del Municipio de Axochiapan ( ver ma

pu 90. l y 2). 

I• factor dotoraiaanto paxa la• acti

vidada• lnmanaa ol cl1-, au influencia ae porcil>a aa la ve

gataci6G, el tipo de auelo, la cantidad de agua diaponil>le,

etc. 11 clima qua iapera ea ••ta zona H• 

Por au grado de humadad, aubhlmedo. 

Y por au TemperatlllC&, cUido con llu

,.1,u ea verano y cea un bajo porcentaje de allu en invierno. 

Uno de loa hctorH b6aicoa que el -

ljidata:rio y/o c:ampoaino deben temar en conaidoraci6n pa,ca -
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...... uau .,. acU•ia<IH •1rlc:ol•• y llavulaa • cabo•• la 

l111Via1 por lo c:ond~i..,te •• iaportante que c:onoaoa la -

C*lltid.a4 que .,. ... , ..-.sa _,. 1>&r• que p,ie4'1 rlu,eu al Ul'O

de c:oeec:ba ~ ..-lleul. 

LO• -H• 4e aayor precipitaoi6n plJ! 

•1•1 eon, JWlio, J111io, 1111oato y Septieabre, en loa 011al••

n 11•11• • alc.>naar 184.5 -· de •1111a. Dln4oH ad 1111• ua

¡,e.ratura an11al da n•c: y 1111a prec:ip1taci6n pl11Vial an11al de 

872 --

H illport.ante al conoc:iaiento de la

cona ¡,uHto que la mayor la da la poblac:i6n • llbuteoe de -

A9QA por a.dio de pozoa, laa a911aa alll>"1"rlneu aon da gran 

illport.ancia en lu activicl.llde• pro411c:tivu, p11ea • u-
c:oodic:i.caaa de tipo clialtic:o, q11• hac:en q11e .., loa ••• -

de Bnero, Febrero, Marzo, Abril y puta 4a ll&yo, • pHMn

u la ipoc:a de aeqg!a, lo cu.al requiere c:ontar c:on a911a pa

ra aprovechar el potancial agropec:11ario de la -• de riago 

- - fec:bu. 
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3. UP~ SOClOLOCUCO. 

Todo• loa habitantaa del ljido San -

Joú Quabrantadero, hablan al cutallano. 

In cuanto• aorvicioa en la actuali

dad, no exiaten Inatitucionea de Beneficencia, Servicio M6-

dico Aaiatencial c:cao Cllnicaa u Uoapitalea, qua proporcio

...,. ayuda o w, aervicio aocial al Bjidatario. 

Raapacto a la Bducaci6n, an la comu

nidad exiate w, Ki.ndor de Iniciativa Privada y w,a Bscuela

Priaaria Pederal,.., la cual al g=a~o de """1ma eacolaridad 

•• al Sexto Allo, en al Ejido na hay Secw,daria oi Praparat~ 

ria, loa qae deaean eatudiar H tienen que traaladar a CU•.!!. 

tla, Cuarnavaca, Iz6car de Mat&110raa a Puebla y para aquo-

llaa qua deaean aeguir una carrera prafaaional, tienen que

acudir a Cuernavaca, Mor., al Dhtrito Federal o Puebla. 
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llectricidad.- llai- en el Puül.o -

-,¡la all«dea por U.naa, Htando •l 1:lido al.Nu1f1aado 

• 11D 100 L 

r.avadaroa Pdblic:oa.- r.a Secretaria -

de Ac¡ric:,¡ltura y .. c:w:aoa Bidrl111ic:oa dot6 al pueblo c:on -

cll•• lavadero& p4blicoa, loa c:ual•• aon 11aado• por loa hal>J. 

tut•• • caal>io da 111\a contrib11ci6n, daatinada para el un

t..,iaianto. 

Da lo• comercio• aatalllacido• en el

Sjido .. c:uenta con, lliecallnaae, Panader!aa, Molino de 1~ 

t-1 y Tortilleria, tienda da ropa, pel11queria, faltlndole 

c.aercioe tan necaearioa camo aon, Botica•, t.echerla, Norc.t 

do, Raatro, carnicarl••· venta da Material•• para conatr11c

ci6n. 

centro• Clvic:o• y Clllturalea.- Bn al 

pueblo exiate 11na Plaza Clvica-Cllltural o Z6calo, donde -

realizan dicho• eventos. 

cuenta para avento• deportivo•, con

""' caapo de l'llt-Bol, 1111a cancha de Voll-Bol y otra de aaa-

quat-Bol. 

otru Obraa.- s. c:uenta con w,e Gr"!. 

ja Parclcola de 48 aa.., axiate 1111a C\lonca Lechera, c:on w,a 
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_...16" da 16 -an.u, da lu cual.ea 60 aaa. aet&n pu>· 

viatu da aiat- 1h ria,ao, 36 aaa. - da 1:...-ai, attu-

96 aaa. aa da atinan a la • imll>l:a de aor,ao y auaua, Hta -

c,,ei,c& lechera cuenta con do• aUoa forra,uoa y 1111 UlbucA 

duo. 

Por ,11u.., al 1:1 ldo cuanta con loa -

eervicioa dia tranaporta urbano (Autobllua) paUAdo var1u -

Unaaa da caaionea procedente• de N6xico, c:uautla y l'Uabla. 
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II CAPITOLO 

AIDLISIS m RBCUll80S y OPGIWJlPCTca mL ll\o1IDO. 



Bate Capitulo ll eat6 caapuaato por 

lu antrfliataa y el control del Bjido en ut,uUo. 

Por lo qua raapacta a laa antrevia

tu, •• neceaario aclarar lln qua farsa H condujeron, dab,i 

do al daaconociaianto de la tarainolog1a contable de parte 

da loa aiambroa qua .,_pooen laa organizacionea producti-

,... da l BJ ido, axiati6 el problema de la daficiante COIIWl,i 

caci6n y entandiaianto, lo cual nos ll.ev6 a adacuarlaa a -

un l.6zico c:oa6n para ellos, en el ..,_nto de apllcarH. 

Bate cuestionario ae reallz6 con el 

fin da conocer loa mitodoa de registro contable y el uso -

da la inforaaci6n acon6mica y financiara en laa organiza-

cionaa productbu del Bjido. 

A continuaci6n ea mueatra el formu

lario da laa antrniataa y laa respueataa a laa auamaa. 
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cuaaTIOIARIO 

5iPll5i6 L I Si 11 B &, 

l., C\lll fu• au capital inicial? 

•• da$ 5'400,000.00 

J., Quiú lo otor96? 

al Gobierno Federal. 

l. ¿ Q,ai6n adaiiuatra dicho capital? 

t.o deaconocan. 

4. ¿ CUll•• han aido laa ap~icacionaa dal capital? 

al capital ae ha utiUudo an la Finca, la maquinaria 

y en al Rie90. 

S. ¿ Al9una Inatituci6n Bancaria loa financia? 

Si, aa........ 

6. ¿ A la fecha que cantidad y porcentaja del capital ae -

ha trlll>ajado ? 

LO deaconocan. 

7. ¿ Qá inter6a n cobra por al financiaaiento ? 

7 .6 " Anual. 

a. ¿ Qu6 tipo de pdatamo ae otor96 ? 

De tipo refaccionario. 

9. ¿ c:álea aon aua cantroa de D1atribuci6n ? 

11 propio pueblo de San Joa6 Quebrantadero, AZOchiapan, 

Tepalcin90 y Tlancualpican. 
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.. 

10. , Cla&l u .,. ctipHidad -•,.•l a prodllcci6o , 

A hbrU'O cla 1980 11U capacidad cla prodllccHn 111• a 
Sl,000 Utroe. 

11., A c:,alnto ••ciandan loa 9•atoa? 

LO i911oran 

12. ¿ Cl>lnto illporta ol D&ntaniJoianto •n•u•l dal G&nadc ? 

LO ignoran, 

ll. ¿ culn,~• ¡,eraoMa aatln uplaadaa an l• c:uanca? 

35 Saplaadoa, con aualdo a,ajato a tabulador. 

14. ¿ Nenaualaent• culntc u pega da aualdc•? 

Ro tanian dato• exacto• en el ..... nto, 

15. ¿ ~l H al costo del Activo Fijo ? 

LO i9noran, 

16. ¿ c6aa ••t' organizada i:.a cuenca IAchaz:a ? 

La cuenca ccnata da, Pr&aidante T&aoraro, Secretario 

y Pr&aidant• da Vigilancia. Qua acn elagido• cada J

allo•: dicha• per•ona• realizan aallllbleaa cada tercer 

viaz:,.• da -a. 

17. ¿ Gozan da algún tipo de praatacionaa loa empleado•, y 

cu,1e. •on? 

LO• -pleado• no cuentan con ninguna clase da pr••t.! 

ci&,, ÚD1c-nte racil>an en caao da anf&<Mdad una -

cuota pera D&dicina•. 
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19. ¿ .... alt6a Upo 1111 UlplHto la CIVIII\C& 7 

11D ,..a iapaeatoa. 

lt., • t1- =-ado al96n fondo fijo da caja, 

S1, da' 4,000.CO 

20. ¿ cada cuando H rffllbolaa la caja chica? 

se r9eabolaa cada aa..ana. 

21. ¿ Qu6 paraona autoriaa loa valoa da caja, loa comproban

te• da gaatoa, laa nota• do raa.iai6n, otc. ? 

al Praaidant• da la cuenca Lachera, qua tarobl6n autor! 

u loa chaqu•• axpadidoa. 

l2. ¿ Qu6 peraona controla y revlaa loa comprobante• da caja 

Chica? 

al Teaoruo. 

23. ¿ Bl Cbaquo da raambolao do caja chica a nombra de qui6n 

eat6? 

Batl a nc:abre de la Sociedad Bjidal. 

24. ¿ Con qu6 Banco tienen cuanta? 

Con Banamax, S.A. -suc:uraal •n cuautla, Mor. 

25. ¿ r.a Cohran:u del ella se d•p~aita en al Banco? Si no•• 

aa1, antoncaa con qu6 frecuencia•• realiza? 

t.a coxanra M realiza cada juavaa, y 6ata u depoait~ 

da • ...,...1-nta. 

26. ¿ Alguna paraona reviaa la ficha dap6aito contra al aa-

giatro contahla ? 

ao .. reviaan. 
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SE\l.'ft:~_j)~ 

tJ\\ct0RtM~. 



n. , Qla6 peraonH dapoaitu la cobl:anA 1 

11 preaidante o t••orero da la Cuenca. 

31. ¿ La paraona que realiaa la cobranu ••tl afianud•? 

llo. 

39. ¿ se elabol:an conciliacion•• Bancaria•, 11 •• aal qui6n 

la• alabol:a? 

Ho .. r••liaan, aolo reciben el latado do cuenta que

envla el Banco. 

JO.¿ Contal>l-nte c:6oo ae tiene regiatrada la cobranza? 

Caao ventaa .. 

]l. ¿ Quiln ea la peraon& autorizada par• firiaar chequea? 

LO• firma el Preaidente de la Cuenca, en foriaa lllllllC:O

mw,ado con el Teaorero. 

l2. ¿ a~, persona tiene on au poder le chequera? 

Sl Teaorero. 

ll. ¿ Se lleva WI Registro por ordon numérico do los cheques 

expedido• ? 

Si. 

l4. ¿ Todo pago que se hace eatl 11111parado con alg6n compro-

'bant.e 1 

Si. 

35. ¿ con qu6 frecuencia ae realiza inventario de ganado ? 

11 .... ualaente. 

36. ¿ Qu6 procedimiento do iavantario H lleva ? 

Paraanorizado, control por niimaro de Rea. 
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ll. , Qlal6a lija loa precio• da venu , 

al ~.lo da '1enta •e U:)a •n la .,...,lea. 

38., Q'"6 cl1antea con•tit..yen la cartera de la C\l&nca 7 

t.oa habitante• de lo• puebloa, an donda •• diatrU>uya 

la leche. 

39. ¿ Realiaan ~ataaoa? 

Solaaante ~ loe sc,cioe de la cuenca. 

40. ¿ CU6ndo" otor~a cr6dito a cliente• y qui6n loa autoriza? 

sua vent11a '<'n & cddito cobrando cada juevaa lo vendido 

durante la semana, no lo autoriu nadie, pu.ea 6ata •• au 

politica de vontaa. 

4.1. ¿ Se tienen cliente, moroaoa? 

110. 

42. ¿ Se lleva e.~a ant19uedad da aaldoa en cartera? 

1110. 

43. ¿ c6mo deprec1~n el Activo Fijo? 

1110 N lleva ningún tipo da depreciaci6n. 

44. ¿ 11 nOlllbre de qui6n eatin loa activo• ? 

11 nombre de la Sociedad Ejidal. 

45. ¿ CU6nto illlporta el total de paaivo ? 

11de111ob de la aplicaci6n de este cuea

Ucmario da la cuanca Lechera, aa no• proporcion6 informa--

cilm adicional, que ea la sigui.ante: 
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,. 

- A ~ • lllO .aiatlan aao v11C1aa, da lH cualu 

111 • or.aüaa y l•• otra• reatant•• •• MO\lentran en ge~ 

Uci6n. 

- La oralla .. rHU .. -1n1-te. (e,¡111po da ordellal 

- La aliaantaci6n dal ~anado conalate en paatura, alf•! 

fa, aor,¡o y all-nto concentrado, 6ate Gltimo •• com

pra s6.o cuando no hay paatura. 

- La l•che •• tranaporta en bote• y ae cuenta con i ca

aionetaa para au dlatril>uci6n. 

- A cargo da la ordefta y al!JNntaci6n del ganado ••tón-

4 eapleadoa. 

- Se tiene la ••••orla de W> contador, para lo• proble

ma• adainiatratlvo y de un M6dico Veterinaric Zootóc· 

nieta y su ayudante, que ae encarga da loa problema1-

t6c:nicos inhorontaa a su profeai6n. 

- El preaiclante da vigilancia efectúa al inventarlo. 

- Ro e:ltiate ningún tipo de 111&nual sobra al manejo da la 

cuenca. 
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91&,1,II ,oac11& 

l. & Cllll fue el capital inicial? 

• 3'000,000.0.) 

a.¿ QQiln lo otorg6? 

11 ~ierno Federal por •dio de a..nrural. 

). ¿ Qui,n adainiatra dicho capital? 

LO• integrante• de la Meaa Diroctiva del• Granja 

POrcilla. 

4. ¿ callea han aido las ap~icacionoa dol capital? 

La illverai6n que ao hi&o del capital fue, Conetrucci6n, 

Compra de Ganado Porcino y el Activo Fijo. 

5. ¿ Alguna Inatituci6n B6ncaria los financia? 

Si, llanrlll"&l. 

6. ¿ A Febrero ele 1980 qu6 cantidad de porcentaje dol capi-

tal n ha trabajado? 

LO ignoran. 

7. ¿ Qui taaa de inter,a aa aati cobrando por el tinancia-

aianto? 

l " Anual. 

a.¿ Qui tipo da priatamo.., lea concedi6? 

Da tipo Refaccionario. 

9. ¿ ~l•• aan aua cantroa da DiatrilNci6n? 

cuautla, Azachiapan. 
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10. ¿ c.au .. ª" ~c1dad 11-1 da pcodHcl611 ? 

Lo 1~aa. 

l l. ¿ c,,u H al 9111a\o pEoaadio •na.aal de la Oran:I• , 

Lo 11nor&11. 

12. ¡ A culn\o aaciendan lo• G&a\01 da Nantaniaianto dal oans 

do Porcillo ? 

Lo l911oran. 

!l. , Qu6 otap.>a aG 11guen pare lle1ar al producto final? 

Veinte hem,raa •• aparean 3 vocea al a~o para 1u repro

ducción: cada una pasa por laa atapaa da ~1taci6n, cr~ 

ciaiento y engorda, cabe hacer notar qua la edad dal -

;inim,al para ir al raatro •• de alni110 Mil MNI, pu11-

entr · -áa edad tenga úa bajo•• el precio. 

14. ¿ Culn<~ •• paga menaua1-nt• de aalarioa? 

LO ignoran. 

1S. ¿ C:UÚl.taa paraonaa estln e11pleada1 an la Grlll'.lja 7 

lJ parao11&1. 

16. ¿ Cuil •• el coito del Activo Pijo 7 

LO ignorlll'.I. 

1;. ¿ Go:tan de algú.n tipo de pra1taci6n 101 -plaado1 7 

110. 

18. ¿ B1 objeto da algú.n tipo de impuuto ? 

!lo. 

19. ¿ Se tiene =••do alg6n fondo fijo da caja 7 
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llO •e tiena creado un fondo fijo de caje, aino qua, -

cuuclo ea tiena que pagar algo, lo paga la peraona qua 

n encuentre, y deapu6a ae l• rooabolaa cuando a•l• •l 

cheque del tondo fijo. 

ao. ¿ Ceda culndo ae reombolaa la caja chica? 

Cada Haana. 

21. ¿ Qui paraona autoriu loa vale• da caja, loa conproblll\

tea de 9aato•, la• nota• da reaiai6n, •te. ? 

LO ignoran. 

22. ¿ Qui peraona controla y roviaa loa anterior•• C0111proba~ 

tea? 

Bl Vet•rinario. 

23. ¿ Bl chaq\l• da reellbolao de caja chica a nClllbr• d• qui6n 

••ti ? 

A nClllbr• de la Soci•dad Bjidal. 

24. ¿ Tienen cuenta con al9ún Banco ?. 

Si, con 11an ...... 

25. ¿ La cobranza del d1a H depoaita en el Banco ? 

110. 

26. Si no•• aai: ¿ Con qui frecuencia se r•aliza? 

cada • ...,.., 

27. ¿ Qui peraona realiza la cobranza ? 

LO i900ran. 
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2a. , La penOl\a q,,• naUn la colRann Ht& aUanN .. , 

ao. 

29. ¿ S. elaboran ::onci\ia~lOl\e• B1\1\cu1~• ~ 11 •• e,l, -

, Quila la• ale!M>ra 1 

ao ea naliaan COl'lciliacionae bancariee, 

)O. ¿ C6ao •e tiene re,ietreda le cobrann 1 

LO i9<10t.lll. 

31. ¿ AlqW1a peraona raviaa la ficha da dap6eito contra -

al a.,a.ietro Contable ? 

LO i,anoru, 

32. ¿ Qui6n ea la paraona autorizada pare firmar loa che

quea 1 

en fwicionario de BanaMX, S.A.-Suc. Jonacatapac. 

33. ¿ Qu6 paraona tiene en au poder la chequera 1 

LO iqnoru,. 

34. ¿ Se lleva w, bqiatro por orden núaerico da loa che

quea axpadidoa? 

LO iqnoran. 

35. ¿ sa lleva ccatrol de loa chequea expedido• ? 

so. 

36. ¿ Todo paqo qua .. hace eati aaparado con c:oaprobante ? 

Si. 

37. ¿ can qu6 frecaencia .. realin inventario del Ganado ? 

Cada •aana. 
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31. , Q\16 procedia1•ftto da illV•fttuio •• ll•v• , 

r.o i9noraa. 

39., Qoa6 peraona fija loa pr•cioa de veftta? 

11ft la• aaaabl••• •• fija el pr•clo do v•ftta. 

40. ¿ biat•ft cli•Rt•• -,roaoa? 

llo. 

U. ¿ S. llova una rolaci6n por antlguodad do oaldoa •n car

t•r•? 

so. 

42. ¿ C6mo doprocian •l Actlv·o Fi)o ? 

110 lo daprocian. 

43. ¿ C6aa ••ti organiaada la Granja ~ 

t.a G•aaja ••ti or9anizacla ut, Un p•eaidanto, UD 

ro y UD Hc:rotario, quo aon •l•gidoa cada tr•• alloa. D.! 

cha• paraonaa r•ali&an aaambloaa cada tarcar viarnaa 

del-·· 

44. ¿ s. otorgan cr6ditoa? 

110. 

Al igual que on la cuenca t.achara, H 

noa di6 inforaaci6n odicional, la cual •• la aiguionto, 

- El Aeti~o oaU coftatituido por, 2 úquinaa (1 motor -

para 110lar ol aorgo) y 1 iúquina da vaciar ol aor90. 

- Se cu•nta con loa Nnicioa do UD Midico V•t•rinario, 

•l cual tambi6n daa-palla labor•• adminiatrativaa, ·~ 
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tn laa c:,aal•• H encuantra la ele r.,,1aar loa che

que• que H •laboran y loa coapcobantH que lo• am 

paraii .• 

- Todoll loa chequea que•• foraulan por adqu1eicion•• 

o 9aatoe que•• ha9an en una aeunar •• raun•n y•• 
env1an para au autoriuci6n a la Suc:uraal de Bana-

..,. en J<lftacat•pec, Nor, para hac•r•• •f•ctivo •n -

la Sucuraal d• cuautla. 

- A loa eoc1oa •• l•• hace un 10 % de d•ecu•nto •n -

la• ccaprae. 

- Exiat• un manual para la aplicaci6n de coetoe del -

9anado, pero no•• aplicado. 

- La• c:ompraa para el 9anado •• raaliz.an al contado., 

- LO• pa9oa al Banco por •l pr6atamo refaccionario ae 

realizan eemana1-nte y repreaenta el 50 % d• laa -

utilidadee •....,,•l•• d• la 9ranja. 

- La 9ranja porcin4 ••t6 constituida por 33 aocioa. 
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PARCJLAB R 1 tl1t9B6L 

l. , Cllll H all cqital inicial ? 

HO Uanaa. 

a.¿ Qlliia lo otorg6? 

3. ¿ Qlliin adainiatra dicho capital? 

4. ¿ Clllntoa aocioa aon ? 

110 eatln organludoa .,..., Sociedad. 

5. ¿ Al;un• tnatltllci6n .Bancaria loa financia? 

Si, BaN:11ral. 

6. ¿ CYilea han aido l•• aplicaciones dol capital? 

¿Ala fecha qu6 cantidad del capital ae ha gaatado? 

• 
8. ¿ Qu6 taaa de inter6s se oatl cobrando por el financillmie~ 

to? 

t.o ignoren. 

9. ¿ Cllil ea au capacidad normal do producci6n? 

Aproximadamente de cada coaecha 2 toneladas por Bectlrea. 

10. ¿ CYintoa periodo• do sembrado hay ? 

Uno al afio. 

11. ¿ QU6 ae aiuabra en eaos periodo• ? 

Sorgo y Ma1z. 

• Sin reapueata por aar redundante a la pregunta No. l 
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u. , C\l&lee - .... e.atrae de 4htr11Na16n 1 

v.ata de le coeecb• al llaneo. 

lJ. , C\l&l •• •l coeto pr-4lo •a•u•l 4• lu percal•• de -

t-.or•l' 

i.o iporaa. 

14., Qu6 porcent•:I• de btlctk••• r•pr•••ntan l•• parc•laa -

4e teaporal de todo el lj 140 ? 

La aayor p&n.• 95 " 

15. ¿ c:uhto M pa9a -•ual.Mnt• de Mlerlo• ? 

Se<J6a al .. ~ro 4e .--• qua •• contratan en al peri¡¡ 

do 4e oieabz:a. 

16. ¿ cuiatu p1raona1 aatia aplaadu an lu parcela• da -

Taaporal ? 

Por cada aji4atario un•• trea. 

17. ¿ Go&U de alqúa tipo de pr•atacionaa loa empleado•? 

so. 

18. ¿ la objeto de algún tipo de illpueato ? 

so. 

19. ¿ 11 Activo FiJo ea propiedad del ljido o rentado 1 

la rentado, pue1 loa Mrvicioa para aiembra en que·~ 

plaa el tractor aon pagadoa por el aji-:latario. 

20. ¿ Se ti-• creado algda toado fijo? 

so. 

21. ¿ Cada cuAnda M reaibol.M la caja cbica ? 

!lo t1- ceje cbica. 
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U. ¿ o,,a pen-• autorl.u loa valH de caja, lea cwa¡1roban

tea 419 1aatoa, laa aotaa de r-l.•16n, etc.? 

llo _.ju aeta Upo de docuaaatca. 

u. ¡ Qu6 peraona controla y ravha lo• anterl.cr•• camprobaa 

tea ? 

24. ¿ Sl cbequa de reaabolao de caja chica a ncmbra 4a qui6n 

Htl? 

¡5. ¿ TI.ene cuanta con algdn Banco? 

llo. 

26. ¿ La cobran&& del di&, aa deposita •n el Banco ? 

. . 
n. ¿ Qu6 peraona reaUu la cobranza ? 

21. ¿ r.a peraona qua raaUEa la cobranza eatl alianEada ? .. 
29. ¿ c6ao .. tiene r•giatrada la cobranEa? 

JO.¿ Alguna peraona revisa las ficha• d• d•p6aito contra el 

Mgiatro contal>l•? 

Jl. ¿Quila•• la peraona autorizada para firmar loa cheque•? 
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32. ¿ Qu6 pereona tiene •n e\l podar la cheq\ler• ? 

• • 
)l. l Se elaboran conciliacion•• bancaria•? 

34. ¿ Se lleva \lo re9iatro por ordon nwo6r1C'<" de 101 chequea 

upedidoe ? 

l~. ¿ Se lleva control de loa cheq\lea expedido•? .. 
36. ¿ Todo po.90 que H hece eati lllllp&redo con c01aprobantae ? 

. . 
37. ¿ Se lleva el9w, proc:ediaieoto de inventario ? .. 
38. ¿ Q\16 pereona fija lo• precio• de venta? 

Bl Banco fija el precio d• c:ompra aegún el precio de -

9arantta que baya eatllblecido el 90bierno. 

lt. ¿ c:6ao deprecian el Activo Fijo? 

llo deprecian Activo Fijo. 

40. ¿ A OOllbr• da qui6o eatin loa activo• fijo• ? 

mo controlan activo• fijoa. 

B• oeceaario aclarar que no H tiene 

niog6o control contable, loa ejidatarioa aolo H re\lften ao -

la caea da alc¡Juoo da ello•, para aolicitar cdditoa da avio

para la •i-a al dele9ado del Banco, adaúa a6lo pueden 

••Sin reapueata por Hr redundante a la pra9\lftta ao. 22 
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Habrar el tipo de c:ulti•o que el Banco lH 1nd1que, la a&ai-

1>1at.raci6n de loa 9aatoa 1nberentea a la lieabsa cam:ran por -

cuenta del lljidatario y al final en al Ueapo de caoHche al -

aa.nco onvla aiqu1naa H9adoraa y camionea para trenaportar al 

9reno • loa aUoa de la coneaupo. 

A cont1nuec16n 19ual que en la cuenca 

i.echua y la Granja Porc1.na, M preaenta la ai9uienta inform.! 

c16n adicimal. 

- al TOtal de &ectlreaa H de H. 

- t.a adlliniatraci6n de laa parcela• aat, formada por, 

Dentro de la u.-blea \;lel\Ual que la foman todo• loa 

Bjidatarioa y por el or9ano Coordinadm: que H al co-

11iaariado lljidal foraado porr Preaidente, Secratario, 

'l'eeoz:uo y al CODNjO de Vi9ilancia. 
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IJltllU R 1 B 1 1 9 Q 

In ••t• Or9an1••c16n no•• fomul6 -

1191\n cueatlonario, alno eol ... nt• •• recop116 la a19uiente 

foraac16n, 

- 11 pdataao que el a.neo otor96 fue de tipo da hllb1-

l1tac16n o avlo. 

- t.a• ventu •• realizan direct ... nt• a loa cantroa de 

DiatrilNc:16n (.arcado• en cuautla, AXOchiapan, Mata

moroa, cuunavaca y D.F.). 

- r.a Sociedad M compone por 32 eocloe. 

- ceda eoc:io, aieabra lo que a cada uno mi• convanga. 

- 1:l total da bactir••• qua componen el •i•t•ma de ri~ 

go aon 32 correapondi6ndnl• a cada aocio una hect,-

rea. 

- u1 ~ cada aocio alquila Mrvicio• o compra in•~ 

- naceaerio• para la aiembra da au parcela. 

- Se deabran eo1-nt• do• vece• al alln. 

- r.a Organi&aci6n en el datema de riego M c:oapone --

por, on preaidente, un teaorero, un Mcretario y doa 

vocal••: dentro de 6ata no H manejan fondo• o efec

tivo. 

- i:.a aociedad a6lo •• encarga de vigilar y auperviaar

•l buen funcionaaiento del aiatema de riegn, canal•• 
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u...,loe, ooapaertaa 4a la l'C•••• boraa de cia90, 

- Sl li•t- 4a cia110 ea del tipo "de QEavadad" (Cana-

1 .. con pu,dientea paza que el a9ua COEEa). 
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CAPITULO I I I 

DI5Ei:O l:IIL SISTEMA IJS REG1ST1l0 CONTABLE. 



1. l1.'80MCI0ll DI MNIIJIHSSa 

lntre loa rector•••'• iaportantea -

que influyen en la productividad ejidel, eat6 el conocimieD 

to que tengan loa campeein~• de loa Racuraoa Humanoa, Mate

rielaa f Natural••· ae1 C0lll0 ~ t6cnicaa contable• y admi-

nistrativae 1u• airven psra el 1Mjor aprovechamiento da loa 

recureoa, 6ataa última• tienen como prop6aitoa 

Al Controlar loa ractorea que influyen <M .unera 

directa o indirecta en la producci6n del Ej i

do y eu edec~ada utilizaci6n. 

Bl Ofrecer el conocimiento aobre eapecto• de or

ganizaci6n de trabajo, cuantificando todas -

laa operacionea reelizadaa. 

Cl Obtener loa el-ntoa naceaarioa para planear 

organizar, ejecutar, dirigir y controlar el -

trabajo que H deaarrolle dentro del Ejido. 

Por lo tanto podemoa definir a le -

contabilidad Ejidal c=c: 

"ll Ragiatro Met6dico de la• activ,! 
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4"4e• q• r.alin al aj14o, 411 .. nen q\le proporciona le i.D 

,_c16n neceaaria y auticiante pata que loa •jidaterioa,

<lllcidan por d al.aaoa aobr• aua prograua, lu nor .. a nec:a

aarl.aa pata orgeniaar el trabajo y loa ac:uerdoe relativo• a 

la toraa en que deben diefrutatae loa bien•• del Ejido". 

Para el regiatro de la• operacl.on•• 

M ha elaborado el aiguient• •cat6logo de cuentaa•, al cual 

tiene coao objetivo reflejar la aituaci6n financiera de la• 

arganiacionaa productiva• del Ejido a travta de le formul~ 

c16A da loa eatadoa finan~l.eToa, ••1 co,,o para efectuaran! 

liata y co:npuacion•• de loa reaultadoa. 

~s Claaificaci6~ ~a cuentaa del Ej1 

do M ll•va a cabo dividi•ndo la• miamae en grupoa y too,an

do en c~•nta au n•c:a•idad de informaci6n. 

CATALOGO DB CUENTAS. 

l. oer•cboa. 

1.1 Diaponibl• y Malizal>le, 

1.2 Bi•n•• y Propiedades. 

Ll AIDOrtiubl•. 

2. Ol>ligacionea. 

2.1 Ad9udoa a corto Plaz.o. 

2.2 Ad•udoa a ~go Plaz.o. 
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) • ln,,•r•lone•. 

),1 Capital. 

C\lantaa da Maultadoa. 

4, B¡reaoa. 

S. tn,;¡reaoa. 

l. D ! R ! C H O $. 

l. l Diaponibla. 

Ll.01 Caja, 

l. l. 02 Banco•. 

lcl,021 Banco "X" 

1.1.022 Banco •y• 

1.1.03 ll'Ondo Pijo de Caja. 

1.1.l Reali&abla. 

1.1,l.Ol Cliantea. 

l.l.l.02 Daudoree Diveraoa. 

l.1.1.03 Docwllentoa por Cobrar. 

l.l.l.04 Allnacen. 

l.2 Bi•:ie• y Propiedadea. 

1.2.0l Campo• de Cultivo. 

1.2.02 Terrenoa. 

1.2.03 conatruccionaa Agr1colaa. 

1.2.03 a Dapreciaci6n acW11ulada de Cona

truccionea Agricolaa. 
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1.2.04 llal¡Uinaria y llquipo. 

1.2.CM • Dapreciaoi6n Acuaulada de Maqui

naria y lquipo. 

1.2.05 brraaientaa y Apero• da Labranaa. 

1.2.05 • Dapreciaci6n ACWllllada de eerr•· 

aient•• y Aparo• de Labranaa. 

1.2.06 lquipo de Traneporte. 

1.2.06 a Depreciación Acuaulada de lquipo 

de Traneporte. 

1.2.01 Equipo da Oficina. 

1.2.01 a oeprec1ac16n Acuaulada de Equipo 

da Oficina. 

l.2.08 Bardu y Co,:ralea. 

l.2.08 a Depreciaci6n Ac-...,ulada de Bar•'.38 

y Cmralea. 

l.2.09 P1• de Cria. 

l.2.09 a Depreciac16n ~cu~ulada da Pi• da 

cda. 

l. 3 • .\llartizabl•. 

1.3.Ql Gaatoa de Organiaaci6n. 

1.3.01 a Amertizaci6n Ac:waulada de Gaatoa 

de organiuci6n. 

l.3.02 Gaatoa da Inatalaci6n. 

1.3.02 a Al>Ottizac16n Acumulada da Gaato1 

de Inatalac16n. 
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1.3.DI a..vo• ••e•e• por Adelut .... 

1.3.04 Dep6eitoe aa Ganntla. 

2. O a L 1 O A C 1 OSI S. 

2.1 Adeudo• a corto Pla,w. 

2.1.01 Proveedor••· 

2.1.02 Docume:itoa por pa9ar. 

2.1.03 Acraedor•• Divaraoe. 

2.1.04 Pr6atuioa Bancario•. 

2.1.05 h••rv• da Previai6n Social. 

2.2 Adeudo• a Lar90 Plaao. 

2.2.0l crtdito Refaccionario. 

3. I B V S a S 1 O~ B s. 

3.1 capital. 

3.2 PoDclo de Rea•rva psra P6rdidaa. 

4. B G ! a SOS 

4.1 Gaatoa de Maquinaria. 

4.1.01 s,1,old?1 y S&larioa a 0peradona. 

4.1.02 co:nl>u1tible1 y Lubricante,. 

4.1.03 Rilpara:i6n y M&:ite:tlnlllltb·. 
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,.1.04 Depnciaci611 • lllqllilluia y lqllipo 

,.2.11aatoa da ClaltiYo. 

,.2.01 Liapia y Qu-. 

,.~."2 oe:wuo. 

,.2.03 Subaualo. 

,.2.04 Barbacho, 

4.2.05 Raatrao y Piquao, 

4.2,06 81volac16". 

4.2.07 Narc••· 

4.2.08 Bordo• y Canal.a•. 

4.2.09 cuota da Agua. 

4.2.10 Riego•. 

4.2.11 Soaillaa. 

4.2.12 Abiarta je s~rco•. 

4. 2 .13 Siembra. 

4.2.14 Seguro Agrlcol.a. 

4,2.15 cultivos. 

4.2.16 Fertiliz.a~t•• 

4.2.17 Inaecticidaa. 

4.2.18 Barbicida•. 

4.2.19 Aplicacionoa. 

4.2.20 oeayarbo. 

4.2.21 Llmpia de Ca!lal••· 

4.2.22 coaocha (corta, trilla y pi:r.c:a). 
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4. l oaatoa • Ckna41o. 

4.l.Ol 1114100 veter1nulo. 

4.l.02 Na41c1ua. 

4.l.Ol Aliaantoa y Forrajea. 

4.l.04 C-Hrvacl6n da Barda• y Corralaa. 

4.l.05 Depraciaci6n da aardaa y Corral••· 

4.4 oaatoa da Acbin1atrac16n. 

4.4.01 sualdoa y Salarioa a laplaadoa. 

4.4.02 Papalarla y Gtilaa da aacritorio. 

4.4.03 lac¡uro Social. 

4.4.04 Lila y Agua. 

4.4.05 Iapuoatoa y Dorachoa. 

4.4.06 Corraoa, Tal6grafoa y Tal6fono. 

4.4.07 Aaao. 

4.4.08 Rcparaci6n da Equipo da Oficina. 

4.4.09 Dopraciaci6n da Equipo da Oficina. 

4.4.10 Vigilancia. 

4.4.11 Divaraoa. 

4.5 Gaatoa ~inancieroa. 

4.5.01 Intaraaaa. 

4.5.02 Co:niaionaa. 

4.6 Gaatoa da venta. 

4.6.0l sueldos y Salarioa. 

4.6.02 Dapraciac16n da Equipo da Tranaporta 
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4.6.03 Rtlparaci6n y MantanWantc de lqlli• 

poda Tranaporta. 

4.6.04 Plata• y Acarraoa. 

4.l oaatoa Indu-actoa da ProducciOn, 

4. l.Ol sualdoa y Salarioa. 

4. l.02 Flataa y Acarraoa. 

4.7.03 Dapraciaci6n da Harramlantaa y Apa-

roa da Labranza. 

4. 7 .04 Dapracl.aci6n de Conatruccion•• 

colaa. 

4. 8 coato da vantaa. 

S. IN GR SS O S. 

S.l Ventu. 

5.1.01 venta de !Ache. 

S,l.02 Venta da coaecha. 

5.1.0J venta de Ganado. 

5.2.0troa Ingreaoa., 

5.2.0l ventaa da Activoa. 

s.2.02 MaqUilaa. 

5.2.0J Vario• 

5.3 P6rdidaa y Ganancia•. 
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PI B I e 1 9 s. 

Caja.- Batl deatinada • ra9iatrar loa movil'liantoa 

da cantidada• an afectivo, y afrontar cie~ 

toa 9aatoa iNNdiatoa. Se carga por la -

existencia en efectivo al principiar el -

eJercicio y por todo dinero recibido, abo

nlndoaa por todas laa aalidaa da afectivo

que ae efectúen. 

11&.~cos.- Abarca loa movimiento• de ingraao• y egre

aoa qua ae tengan en laa diferente• cuen-

taa bancarias. sa aWll8nta por la exiatan-

cia da efectivo depositada anal Banco al

iniciar oparacionaa y por al importa de -

loa dapóaitoa efectuadoa, di-1.Jluy6ndcae -

por al importe de loa chequea axpadidoa. 

( ver grlfica Ro.l ). 

Pondo Pijo de caja.- Bata repreaenta al dinero di~ 

ponibl.e para cubrir loa gaatoa manorea qua 

aa praaantan dentro del Bjido: para lo 

cual daba fijarH una cantidad limita da -
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aeuerdo a laa Mceaidadea dal ljido. 

( v.r 9rltica Mo. 2 ). 

Clientaa.- In ••ta cuanta ea ragiatra al iaporte -

da laa cantidedaa pandiantaa da cobro por -

vantea • cr4dito. Sa ragiatra en al aoa,anto 

da facturar laa vantaa y dieinuye cuando -

ae liquidan laa miamaa. (Ver gr6fica No. l) 

Daudorea Diveraoa.- Incluya todo• loa pr4atamoa 

afectuadoa a aocios o empleadoa. Se incre--

1118nta al otorgarae, y ae diuunuya al cu--

bri.rae ya sea total o parcia.lJMnta. 

( ver grifica No. 4 ). 

Al.macen.- ~ati representada por todaa laa existen

cias de producto• ( granoa, seaúllaa, etc.) 

Se incrementa por las compras y•• disminu

ye ¡;,orlas salidas, ya sea para venta opa

ra consw:io interno. (Ver grifica No. S ). 

Documentos por cobrar~- Repreaenta laa venta• a -

cr6dito docu-ntadas. Se carga por el valor 

nominal del documanto, y•• disminuya al P.! 

go del miamo. ! Ver grifica 110. 6 ) • 

Bienes y Propiedades.- Esti intagrado por todos 

loa bianea f1aicos que u utilizan anal~ 

aarrollo da laa actividadaa dal ejido, como 
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- la aaquin~ia, equipo,herruientaa, etc. 

Se incr-nta por la• adquiaicionea, y•• -
diaalnu~ por au venta o baja. 

( ver ,ar&ticH lloa. 7 '! e ) . 

Aaortiaablea.- Son gaato• que•• realiaan al ••ta-

blecer•• una entidad, loa cual•• por au nat~ 

raleu no deben aplicaru al pri•r periodo

o a~o de vida de la -preaa, aino que deben

ire• aplicando proporcionalmente a loa a,1oa

poatuiorea, de acuerdo al deagaate o dura-

ci6n que M l•• calcule. 

Q B LIGA C ION IS. 

Proveedor••·- Beta cuenta representa a toda persona 

f1aica o moral que surte materia• prima• o -

mercanc1aa para el funcionamiento del Ejido. 

S• incrementa por el importe de loa produc-

to• o mercanc1a• qua ae reciban y ae dinin~ 

ye por el pago total o parcial. 

( ver l6mina 110. 9 ) • 

Doc:Umento• por Pagar.- En este rengl6n •e controla

el importe de loa documento• que repraaentan 

ob,J.igacione• a una fecha determinada. Se ~ 

ne por el importe de lo• docWMnt;c,a &u&cri•-
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toa, Y n car9a por al pa90 da loa miamoa. 

( vu l&aina No. 10). 

Acrffd01:ea Diveraoa.- RapraHnta el importa de la• 

cantidadea pendiente• da pa90 a peraonaa f! 

aicaa o moral••• que no aon por concepto da 

aateriaa primea, mercanclaa, etc. Aumenta -

por loa adeudo•• tercera• peraonaa, diami

nuyendo por loa pagoa corraapondiantaa. 

{ ver lbina No. 11 ) • 

Raaarva de Pravia10n Social.- Bata cuenta•• de•ti 

na a cubrir loa gaetoa por enfermedadea pa

gado• a tarc:eroa. 

Prtatuoa Bancarios.- Rapraaanta todos loa pr6ata

moa concedido• por laa inatitucionea banca

rias a corte plazo, •• increnienta por au i~ 

porte, y ae diaminuye por loa pago• totales 

o parcial•• qua•• hagan a cuenta de loa --

adaudoa. Ver lúina No. 12 l. 

Cr6ditoa Refaccionarioe.- B• una operaciOn de cr6-

dito por medio de la cual u~a inatituci6n -

otorga financiamiento total o parcial, para 

acrecentar el Activo Fijo de una ompreaa o

en eate caao del Ejido, quedando co~o garan 

tla la misma inverai6n adquirida. se incre-
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Mnta por al valor del cr6dito y•• diuinu

ye por loa pa901 totalaa o parcial••· 

I I Y 1 8 § I 9 1 1 § 

Capital.- Son laa 1portaciona1 an afactivo o an ••

pacia de lo• 1jidatario1, qua 1irv1n para -

oparar al ajido o 1mpr11a. S• incramanta por 

laa 91nancia1 y•• di•~inu¡a por al ratiro -

da alguna aportaci6n o por la ptrdida an la• 

oparacion11. 

Fondo da Reaarva para P6rdida1.- SI craa mediante -

la daducci6n de un porcantaja fijo que ae h~ 

ce a la• utilidad•• para prevear cualquier -

contin91ncia. 

E G R E S O S 

Se car9an directamente a 9a1to1 ae-

gür. el grupo al que pertenezcan, abonindo11 a caja, acraedo

r•• o a banc~• aegún correaponda, a excopci6n de la• depre-

ciac1onea que ae abonaran a la reserva correapondiente. 
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G•atoe de Maquinaria.- Son tocio• loa Qaatoe realiaado• para 

el buen funcionaaiento de la .. quinaria c01DO eon -

loa aueldoa • operarioa, reparación y aantenilllien

to, depreci•ci6n, etc. 

Gaato• de cultivo, 

Limpia y Qu-a.- Son tocio• aquello• 9aeto1 que••

realizan para deeproveer la tierra de ree1-

duo• de c:oeecha y ... 1eze para facilitar loo 

traba)oS de preparación de la tlerra. 

Desvare.- Son todo• aquello• 9aeto1 relac1onados -

con loe trabaJOS de corte de maleza o cual

qui.r tipo de raatrOJO que quede de la a1e~ 

bra anterior. 

Subauelo.- C0"1prende todo• aquellos 9a1toa que se

hacen en el terreno que eet6 debajo de la -

capa de la tierra. 

Sarbecho.- Son loa gaetoa necesarios para daJar la 

tierra arada y ain aembrar para que desean

•• y•• airee. 

Raetreo y ~iqueo.- Gasto• efectuado• en las labo-

re• deatinadae a deemoronar el terreno y d~ 

jarlo lieto para el trabajo de la eiembra. 

Sivel.ac16n y tabloneo.- E• tocio gasto Q118 H hace
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para •aparejar loa cupoa de c~ltivo. 

Marcea.- aonorarioa correepondient•• al pa90 d• ••! 
vicio• topogr6ficoa por •l aenalaaiento de -

loa traaoe en el terr~no. 

&ordoe y Canal••·- Son aqu•lloa 9aetoa •f•ctuadoa -

para levantac16n de la pr••a rúetica para -

contener el a9ua y para la conetrucc16n de -

canal••· 

Ri•goa.- Gaatoa que•• r•aliun para proporcionar a 

la• tierra• •l agua de que carece o au .. ntar 

au porcentaje •n ella, cuando aai lo exige -

el cultivo de dat•rminadae plantas que nece

sitan mucha agua. 

C\lota de Agua.- Cantidad que ae paga a la persona -

destinada por la sociedad d• riego, para que 

vigile el buen funcionamiento del riego. 

Semilla.- Son loa gaatoa que ae hacen por la c01Dpra 

de 6ata, puea constituye la parte del fruto

de loa vegetal••· 

Abierta de surcoa.- son todo• loa gastos correapon

dientea a la formaci6n de hendiduras de ex-

tenai6n y profundidad variable• que ae hacer. 

en la tierra. 
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Si.-ra.- Son todo• loa trabajo• efectuado• para -

dllpoeitar la •••1lla en la tierra para au -

9erainaci6n, puede hacer•• en fon,a manual

o con -quinaria. 

Se9uro Agrícola.- Gaato• correapondient•• al pa90-

dll la Póliza para proteger la •1•mbra de -

cualquier t1po de a1nieatro, (9ranizo, hel~ 

daa, fue90, etc.l 

C:Ultivoa.- son loa 9aatoa que•• realizan para pr2 

porcionar a la tierra la• labor•• neceaariaa 

para que laa planta• fructifiquan, como•• -

la de afloJar la tierra o la de limpia y qu~ ... 
Fertilizantea.- Gaatoa efectuados en la compra de -

nutriente• u otras auatanciaa que intervie-

nen en el buen desarrollo de la plantaci6n. 

Inaecticidaa.- Gaatoa efectuado• para la compra de

compueatoa quimicoa para combatir laa pla9aa 

en loa cultivo•. 

Berbicidaa.- Gaatoa realizado• para la c0<11pra da -

producto• quimicoa para eliminar 111 maleza. 

Aplicacionea.- Gaatoa realizados a la aplicaci6n da 

ferti lizantea e inHcticidaa en forma :oar.ual 

o aiaclnica. 
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Daa1l1ubtl.- lr~ac1or.ea por concepto de lillpia da -

loa cultivoa a uno. 

LillPi• de C4nalea.- naatoa naceaa~io~ para mantenar 

al buan funcionamiento de loa canalaa para -

hacer llegar el agua• la tierra de cultivo, 

coaacha.- Gaatoa por concepto da recolacc16n da loa 

producto• de la tierra. 

GAatoa de Ganado: 

M6dico Vatar,nario.- El pago da aerv,cioa ID6d1coa -

para la conaervaci6n y buena aalud del gana

do. 

Medici..nas.- Adquisición de medicuentoa y vitaminas 

neceeariaa para el ganado. 

Alimentos.- compra de alimento• concentrad~• para -

el buen desarrollo del ganado, 

conservación de &ardaa y corrales.- Gaatos para el

cuidado, reparación y conservación de las -

Bardas y corral••· 

Depreciación de &ardas y corrales.- P6rdida o diam! 

nuci6n del valer de las bardas o corrales -

por el uac normal da laa miamas o ¡,or el --

tranacurac del ti-po. 
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Gaetoa de Adainietrac16n, 

sueldo• a bpleadoa.- Son lea remun•racionee en •f•! 

t1,•o de loa Hr\'lcioa preatadoe por loa ••--

!>l••doa. 

Papel•ria ~· Uul•• d• Ohc1na.- Por la co:npra de••

te tipo d• artic.,loa ;• que eon n•caurioa pa

ra la raal1zaci6n d• lee funcione• adnliniatr~ 

t1vae. 

Seguro Social.- Paqo a la• 1natitucionee correepcn-

dientee de la• e.etas por concepto d• asisten 

c1a ::.6dica, veJez. etc, a loa empleados y so

cioa del Ejido. 

:.uz y Agl.la.- Er09acionea realizada• por estoa conal.l

:os en el local da la Oficina. 

I=?ueetoa ;· oerechoa.- Pagos por concepto de la pro

d~cc16n. permisos de siembra. registro de con 

trato y cualquier otro gravamen eetablecido -

:x,r la ley. 

Correo, Tel6fono y Tel6grafo.- !rogaciones efectua-

daa por envio• de cartas, telegramas y 11111118-

dae telef6nicaa. 

AHo.- Honorario• pagados a la persona encargada de

hacer la limpieza en la Oficina. 

Rt1parac16n de !quipo de Oficina.- Gaatoa realizados-
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para el buen tunc1onU11ento del equipo. 

Dapreciaci6n de Equipo de Of1c1na.- P6rdid~ odia

ainuci6n de valor del equipo, ocaaioneda -

por el uao noraal de la aúama o por el a1m

ple tranecurao del tiempo. 

Vigilancia.- Son todae aquella• erogacionaa que 1e 

realizan por el pago a peraonaa ancargedaa

de vi91lar al orden y cuidado dal eJ1éc. 

Dive.reoa.- Gaatoe 1mprov1atoa que no afec':.a:"". 111 ::1 

concepto• ant•• menc1onadoa. 

Gaatoa Financieroa, 

IntenHa.- Son todas aquellas erogaciones ocasio

nada• por préetamoa otorgado• al eJido. 

Camiaiones.- son lae erogacionea pagadaa e Inst1t~ 

ciones bancarias por al manejo de cobre de

docuMntoa y otros aervicio• a favor de la-

empraaa. 

Gastos de venta, 

Son todaa las erogaciones que ae realizan para la

venta de la pr0ducc16n, as1 como lea gaatca ccasi~ 

nade• por au diatribuci6n, come aon loe fletas y -

accreoa. etc. 
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oaatoa tn41r..:=toa <la Producc16n1 

Son aqualloa qua por au natural••••• aplican ein

taner Wl conociaianto uaoto da qu6 cantidad co--

rnaponde a cada prodllcto, por lo tanto eu aplica

ci6n M hace por •dio da un prorratao da acuardo

• la lndola da 6ataa, ce., por ajuplo, aualdo• a

Jafaa da Sector, oaatoa da Tranaporta, ate. 

J 1 9 B 1 § 9 s. 

Ea al a\lMnto al patrimonio por ganancia o produc

to, adn cuando no haya aido percibido an afectivo. 

El ingraao puada originarH por la vanta a contado 

o a cr6dito. 

ventaa.- E• la ceai6n medianta 11D p~ecic convenido. 

Loa ing.r••o• por venta• son ¡a :et:1b~c16n

'l"• •• percibe por la entrega de mercanciaa 

a titulo de propiedad. 
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a • IISGLANENTOS Uft'EIUIOS. 

• 1A !Ay de le Retoma Agraria dater

ailul con toda preciai6n la natural••• legal del Ejido, retira 

au calidad de peraona jurldica con el objeto indudablemente -

que puada realizar toda la actividad ocon6aúca quo •• auatan

cial a aua ~inalidac!ea aocialaa. En la propia oxpoaici6n de -

..,tivoa de la !Ay apunta, En la iniciativa •• concibe el E.JI• 

DO ..,_, = conjunto de tierra•, boaquaa, aguaa y en general -

todo• loa recureoa natural•• qua conatituyan el patrimonio da 

on n6cleo da poblaci6n campesina, otorg6ndole peraonalidad jJ! 

r1clica propia para que resulta capaz de explotarlo 11cita e -

integra1-nta, bajo un r6g1-n de duooc:racia pol1tica y econ§. 

mica. El E.JIDO, que ea una -preaa aocial destinada inicial-

aante a aatiafacer lu necasidadea agraria• del n6cleo de po

blación tiene por finalidad la explotación integral y racio-

nal de lo• recursos que lo componen procurando con la t6cnica 

moderna a au alcance, la superación económica y social do loa 

c:aapeainoa. E• indudable que las modificaciono• auatanciale .. 
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que lntro.!uce la LEY PIIDEML DE 1.11 REt'OIINA AOMRL\, raaatru.11 

turaMo e,."' t>a•e• de110Crltica• la .2!.!l!ol1aci6n interne del -

IJido, auspiciando y alentando una vida econ6mica ú1 activa 

de loa ndcleo1 de poblaci6n ejidal, pormitir6 que en un pla-

110 relat h•......,nt• 'br•ve ae auparen loa actual•• probla11&1 que 

coafrontan loa Ejidoa del Pala• 

I• aal como la Ley F•daral de R•!or

aa Agrar,a introdue,11 iaportantoa innovaciono• en materia do

organizaci6n de las Autoridadoa Ejidalea, quo aon conforme -

al Articulo 22, Inciao Al Laa Aaam'bloaa Gonoralea: Bl LO• Cg 

a.iuriadoa Ej,dalea, • Inciso Cl Loe conaajo1 da Vigilancia. 

Con el fir,.. propósito de lograr una part1cipaci6n activa y

directa de los Ejidatarioa y do revitalizar la Autoridad de

las A1ambloa1 Goneraloa so ostablocen dontro do ella• tres -

el••••: Ord,nuiaa Kensualea, Extraordinarias y do Balance y 

Progra=aci6n: se integran con los miembros do Ejido. La• --

AIIUlbleaa Generales Ordinarias tienen por objeto tratar los

aauntoa ~ormalea y cotidianos del Ejido no reservado• por la 

Lay para otro tipo de A1amblaa1, •• celebrar6n al dltimo oo

a.11190 do cada mea, quedando legal.monte constituida• con la -

11i1tencia de la mitad iúa uno do loa ejldatarioa. 

Loa articulo• 29 y 30 de la Ley eat~ 

blee,11n que las Asamblea• Generales Extraordinaria• se cele-

bran con ol objeto de conocer aquellas cue1tione1 qua la prg 
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pia IAY •~alar por ljeaplo, elecci6n o deetituci6n da auto

ridadea illternaa, ae celebrarln previa convccatcria del Coca! 

aariado ljidal o el Coneejo de Yiqilancia y 1er6n a petici6n 

del 2S ~ de ejidatarioa. 

l1peclal importancia para la vida 

econ6aica de 101 ljido1 ti•non la1 Aaarablaaa Ganorala1 de B! 

lance y Pr09ramac16n, ya quo au prop6aito •• hacar una eva-

luaci6n da 101 raaultadoa obtenido• en clclo1 anterior•• an

-tuia da organizaci6n, trabaJo y producci6n y de conformi

dad con laa concluaionea obt1n1daa pr09ramar 101 traba3os l~ 

dividualaa, coloctivo1 o d• grupoa, fuente y plazo, da fina~ 

ct~anto, tipo de cultivos, ate. qua permitan al mejor apr2 

vecha.a.iento de loa Rccuraoa swunoa. naturales y económicos

del ndclao agrario. Estas Asambleas aar6n convccadaa al t6r

aino do cada Ciclo A9ric:ola o anualm.ente. La.a votaciones ao

rln noainalas y 101 acuerdos se tomarin por 1114yoria de votoa. 

La• Actaa de la• A1amblaa1 aerin firrudaa por laa autorida-

dea qua en allaa intervengan y loa ajidatarios pondrin au -

naobra y huella digital y sa anviar6 copia de la De1agaci6n

Agraria. 

::.a Aasmblea General as la suprema a~ 

torid.ad en el EJido. sus decisiones revisten la mayor tra1-

cendeccia para encauzar la vida económica social y politica-

::le la c:cmuc1dad, ya que interviene en la aprobac16c de pro--
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~r-• relau,·oa U proceac prod\lcti"o en la alaccion v remo

non de a1>tor1dadea 1nternaa. re"ui6n }' aprcbac16n da loa 111 

!or•• del coai.aariado lj1dal y del ConaeJo de Vigilancia y -

de loa Actoa .ae importante• para beneficio del nllcleo ejidal, 

A.rtiC\llo 37,- Bl comiaariado Bjidal -

ti..,. la reprenntaci6n del •Jido y•• reaponaabl• de •J•cu-

tar loa aC\lerdoa de 1•• Aaambl••• General••· Eatar6 conatltu~ 

do por WI Prea1dente, un Secretario y un Teaorero. El c01111••

riado atender6 ••unto• referente• cr,dito, c01Mrcial1zac16n, 

pr~cci6n y acci6n aocial. Su• miembro• aer6 electos por ma

yor1a de "ºtoa en Aaamblea General Extraordinaria. Podr6n ser 

electos para el mismo o diferentes car90• ai obtienen la rr.ay~ 

ria de "oto• de laa do• tercera• partos de la aaamblea. En -

adelante no podr6n aer electo• para ningún cargo sino hasta -

que haya tranacurrido un lapao igual a aquel en que eetu,· 1e-

ron en eJerc1cio. Para ser miembro del comiaariado se roquie

re: Ser eJidatario del núcleo da poblaci6n y aster en pleno -

goce de aue derechos, haber trabajado en el Ejido durante loa 

último• seis ::>eaes inmediatamente antericraa a la facha de 

elecci6n: no haber sido sentenciado por áalito intencional 

que amerite pena privativa de libertad. Asimismo loa Comisa-

riados Ejidales podr6n celebrar contrato• por prestaci6n de -

ae..""Vicioa de profesioniataa que lo ••••oren para el mejor cu~ 

pli&1ento de aua obligaciones. 
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9ilanc1a (Artlculo 40 

In cada ljido habr6 un Conaejo de Vi 

inte9rado por trea ~1elllbroa, qua da• 

-.-~arin loa car9oa da prea1dente, aecretar10 y teacrero,

eon electoa por la Aaaablea General ¡w,.ra u,. pulo.1; ~e trea• 

a!loa, en la intel1genc1a da que en la elecc16n del c0111eari1 

d~. loa aieaibroa qua OC\lp&n un aegundo lugar en la votaci6n

fun91rin coao eonaejo de Vigilancia. sua mierobrca cubrir6n -

loa s1u,oa requiaitoa q,¡e ae exigen pare loa integrante• del 

coe..i. ear 1 ado. 

LO• miembro• del Ccneejo de Vigilan

cia ccao loa del Coaú.eariadc Ejidal, puedan ser removido•·· 

por acuerdo da la Asamblea General Extraordinaria, por voto

de la• do• tarcera, partea de loa aearu,loiatne por motive•· 

COIOO: 

- Por viola:: la 1.,ey y eue Roglamentoa, 

- Pcr desobedecer diapoaicionee dictadas por lu A~ 

tcridadea Agrarias, 

- Malverear fondos, 

- Por autorizar, inducir o permitir sembrar cual---

quier tipo de eatupefac1ante (111&rihuana, amapola) 

- Pcr auaantarae úa da 60 diaa del Ejido ain causa 

justificada, 

- Y por permitir acaparamientos. 
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FM:VLBma Y Oa&.IOM:lQIH IS LAI AnOIWINJIB 
UlftNIU mL 11.UDO, 

Son fac11ltadea y obUc¡acionH de l• -

Aaaabl•• General, (Articulo 47). 

I, r-lar y aprobar loa progruaa ralativoa al --

aprovechlllDiento de bien•• y tarea• da beneficio -

colectivo. 

11, Ele9ir y remover a loa m1embroa del Comiaariado y 

del conaejo de vi9ilancia. 

III. Fonaular y dictar noraaa necoaari•• para organi-

aar el t.rabajo en el Bjido, con objeto de intenai 

ficar la producción indi\· 1:a11al y colectiva, o:oJo

rar loa aiateaaa de co.,~rcializaci6n y allegarse

-dio• económico• a trav6a de inatitucionea que -

c:orreep011dan con la aaiatencia t6cnica y aproba-

ci6n de la Secretaria de la Riaforma Agraria. 

rv. Dictar loa acuerdo• relativo• a la forma en que -

deben diafrutarae loa bienoa ejidalea, loa cuales 

aarin aprobados por la Socretar!a de la Reforma -

Agraria. 

v. Promover el eatablaci.aianto dentro del Bjido de -

Induatriaa daatinadaa a t.ranaformar au producción 

agropecuaria. 
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VJ. Alltor iaar, aodiUcar o rectUicar ha detarlliu

cione• dal c-iaariado. 

VII. Diacutir y •probar en au caao loa inforaaa y••

tadoe da cuenta qll• rinda el Ccalauhdo. 

VIII. Aprobar todo• loa convenio• y contrato• que col~ 

bren la• Autoridad•• del ljido. 

IX. Conocer de laa aolicitud•• de euepenai6n o priv~ 

ci6n da darecho• de loe miembro• del ljido, y de 

••r procedente• preaontarlaa a la C0111iai6n Agra

ria Mixta. 

x. Acordar. con alljeci6n a eata Ley, la aaignaci6n

individual de la• unidad•• de dotaci6n y solare• 

confor.e al Articulo 72. 

XI. Opinar ante el Delegado Agrario sobre permutas -

de parcelas entre ejidatarioa y en la• diaputau

reapecto de derecho• hereditarios ejidalea. 

XII. Determinar entra loa campesino• que por diapoai

ci6n de eeta Ley tienen prafarancia para prestar 

trabajo aaalariado en el Ejido, aquello• qua de

ban contratarse para laa laborea del ciclo agrí

cola. 

Con referencia en el Articulo 48 de

la Ley de la Reforma Agraria aon facultado• y obligacione• -

del C0111iear iado ( sus trae integrantoa ) , 
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1. Mprenntar al n~cl•o d• población &jidal ant• -

Cll&lquiu autoridad, con la• facultad•• d• un -

aandataric 9•~•ral. 

11. Mcil>ir an •l m01Mnto d& la &jecuci6n del manda

ai&nto del Gobernador, o de la r••oluci6n preai

dencial loa Bien•• y la documantaci6n correapon

d1ent&. 

111. Vi91lar loa fracc1onlllll1entoa cuando laa autor&d! 

de• competentoa hayan determinado qua laa tio--

rraa deban ser obJeto de adJudicaci6n individual. 

IV. Respetar y hacer que se reapet&n eatrict111110nto -

loa derechos de loa OJidatarioa, manteniendo a -

loa interesados en la poaeai6n de la tierra y en 

uao de laa a9uaa que lea corroaponden. 

v. Informar a las autoridades correspondientes de -

toda tentativa ce invasión o despojo de terrenos 

ejidales por parte de particulares y especial.me~ 

te del intento de establecer colonias que pudie

ran contravenir la prohibición Constitucional •2 

bre a~uiaici6n por extranjeros, del d0111inio da

zona• fronterizas o coateraa. 

VI. Dar cuanta a la Secretaria do todo aquel aaunto

que implique un cambio en loa derecho• ejidalea. 
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Vll. Adain,atrar loa bi•n•• ajidal•• an loa 011•0• pr1 

viatoa por la Lay con laa facultad•• da un apod! 

ra*> 99naral para actoa da dcminio y adininiatra

ci6n y raaliaar con tarcoro• oparacion•• y obii

gacion•• ya praviataa. 

VIII. Vigilar qua la• oxplotacionea individual•• y co

lectiva••• raalicon a1u1tindo•• a laa diapoai-

ciono• genoralec que dicten la• dependencia• !e

daraloa y la As&lllblea General. 

IX. Realizar dentro do la Ley toda• laa actividadea

nacaaariaa para la dofonaa da loa intereses eji

dalas. 

x. Citar a las Asambleas Generales an los t6rminos

ya antas mencionados. 

XI. Formular y dar a conocer al ordan del cila de las 

Aaambleaa. 

XII- Cumplir y hacer cWDplir dentro de sus atribucio

nea loa acuerdo• tomados en laa Asamblea•. 

XIII. Proponer a la Asamblea General loa programa• de

organizac16n y fomento econ6mico que conaidore -

eonvcnien tea ... 

XIV. Contratar los servicios de toda aquella persona

que pueda realizar trabajos útil•• para el Bjido, 

con autorizaci6n de la Aaiunblea Genaral. 
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r,. Dar c,aenta a la AaUlblea General da loa aovimien 

toa de fondo• realiudoa. 

Aa1 aiaao el art1culo 49 aaftala c01110 

fac,altadea y obligacionea del Conaejo de Vigilancia. 

1. Vigilar que loa actoa dal Comiaariado ae ajueten 

a loa precepto• y diapoaicionea que•• dieten ag 

bre organizaei6n. 

11. Mviear -n•ua!JNnte laa cuenta• del c0111iaariado 

y foraular laa obaervac1onea que ameriten para -

darla• a conocer a la Aelllllblea General. 

III. Contratar a cargo del Bjido. cuando aea neeeaa-

rio los nrvieioa de peraonaa qua lo auxilien en 

la tarea de roviaar las cuenta• del Comiaariado, 

con aprobación de la Aalllllblea. 

IV. Informar a la secretaria de la Reforma Agraria -

clllllbio u obat6eulo para la explotaei6n de loa -

bienea ejidalee, en eaeo de que el c0111ieariado -

no lo baga. 

v. convoca,: a Asamblea General, cuando el C0111iaari,! 

do no lo ha9a. 

VI. Suplir autOID!tic....,nte al Comiaariado si al tér

lllino de au periodo no se han efectuado laa elec-

eionea. 
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"111C10NM1Dft'O Y COlffROL DEL SISTEMA CONTAJIL11 

El Siatema Contable propueato para 

el Ejido,•• por -dio del SiatalD<I de Póliza• de, Diario,

Entradae y Salida• de CaJa. 

Procedi.aiento, 

LO• Regiatroa Contable• conatan de 

lo• siguientes paaoa a aeguir: 

l. Elaboración da P6lizaa. 

2. Registro da P6lizaa en loa Libro• respectivo•. 

3. Regiatro de P6liua en Tarjeta• Awciliarea. 

4. Paaea por concentración de loa Libro• de P6li

zaa al Diario General. 

S. PaH• del Libro Diario al Libro Mayor, 

6. Formulación del Balance General y Estado de -

P6rdidaa y Gananciaa. 

7. Regiauo del Balance en el Libro de 1n,enta--

rioa y Balancea. 
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,,.,.,rac10a dtl Póliaaa.- La P6liaa aa la baaa da 6ata aiat~ 

"""· y aa define coao al documanto da car6ctar in-

cerno an •l ~u• ao re9iatran la• op11raclon•• y ae -

3~oxan loa documento• o comprobante• quo ¡uatifi--

~u•n laa anot~cionoa y c3ntidadea en ella ro9iatra

daa~ Estaa •• olaboran conforme•• van celebrando -

l~• ooeracion••• \ndicando en ella• todoe 101 datos 

~~• ~nen un aeLonto, •• decir. la focha de la -

-x,r-,,;:,.;.·in. et nvmbre o nombres de laa cuenta, de --

e~r90. al de laa cuanta• de cr6dito, loa 1mportea -

~e los e~rgos y de loa crédito• y, finalmonta la·~ 

?licaciótl ~ rcd•cc~on da la operación reg~atrada. -

una vez escr~tos los datos mencionados, deber6n an~ 

x&rse a ella todo• loa ccmprobantea que roapalden -

la operación 8fectuada y quo 1uatifiquon las eanti

dadea de ear90 o crédito a las cuentas eorreapon--

dientea. Finalmente ae hari conatar en la parte in

ferior de la Póliza, laa firmas de las personas que 

intervinieron en la alaboraci6n do ella, en au revi 

1i6n y la de quien autoriz6 la oporaci6n. 

:..a• ¡,bliz.as :;· .. e se .;o:.!.!.!.zan dantro del aistema son: 

:e !n9reaoa. lver limina 110. 13 ) • 

~ ?greaoa. 

:;e !liario. 
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Laa P6HNa contendr&n la• colwanaa ele, concepto, 

parcial, debe y haber, augiriendoaa que aa llevan 

en difan,nta color para au 11111yor local1aeci6n y -

Mjor control. 

La• P6liaae de egr••o• deben dieaflaraa de tal for 

aa que loa chequee ••an utilizado• como or19inel

•n la• cual•• H tendrl en la parte auperior al -

nl1Mro de cheque qua se expida y en le parta inf~ 

r1or al registro pare le contabilizaci6n del agr~ 

80. 

Regiatro de P6liaaa en loa libro• correapondiantaa.- Loa -

libro• para al regiatro de p6liz.aa contienen laa

colW11J1aa de: Fecha, Concepto y la columna de las

cuentaa afectadas. ( ver 16mina Nos. 16, 17 y 18), 

!lag1atro :a Pólizas en Tarjetas Auxiliare•.- Para laa cue~ 

tas colectiva• aai C01D0 para loa resultados ae -

llevarin tarJetas auxiliares qua sirvan da control 

para aua respectivas subcuentaa. El total da todas 

las subcuentaa aari igual al total da las cuantas

control. 

Paaea por Concentración da loa t.ibro• da Póliza• al D1ario

Ganaral.- En al libro "Diario General", se concantrar6 ID8n

aua1-nta al total de movi.miantoa del~• li~roa a~ 

ailiarea da P6lizaa. 
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'"" del Libro Diuio Oenerd •l U.bro M11yor,- 11 P"H 111 -

·Libro M•yor•, M h11r6 Mnau111Mnte de loa total•• 

de la• C\lent•• del "Libro Diario•, obteni6ndo•• de 

aquel una &alana• de C0111probaci6n INnaual que •e -

elaborará con loe moviaúontoa de lae cuenta• obt•

nid•• al Libro Mayor. 

,oz.,..laci<>n 4"1 &alance G<lnor~l y &atado de P6rdidae y Ganan 

c1aa y eu i'teii•tro en ol Libro de Inventario• y Balancaa.-El 

Balance G<lnoral y el Eatado de P6rdiJaa y Ganancia& 

•• obtendrá de la Balanza do C0111probaci6n ( vor Lá

aúna No. 19 l, dividiendo laa cuenta• en, cuentas -

de Balance y cuantas de Roaultados, p11ra la elabor! 

ci6n del correapondiente Estado Financiero. El Ba-

lanc:e General y ol Eetado de P6rdidas y Ganancias -

se elaborar.u, al final de cada ejercicio. Registren 

do el primero. en el Libro correspondiente. 
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C O N T RO L. 

A trav6s del dosarrollo do eate capi

tulo podemoa dec1r quo no oxiata un CQITROL CONTADJ,E EFICIEN

!! dentro dol EJ1do da San Joa6 Quobrantadoro con roapocto al 

aane)o y func1onam~ento de sus opor~cionoa. 

Ea de hacorso notar qua dentro de la

cuenca Lechera y la Granja Porcina no existo un sistema de -

contabilidad adecuado a sus necesidades do informaci6n, major 

d!cho no existe n1n9ún sistema y aus ingresos y gastos son r~ 

g!atrad~s en for:ua condensada en un libro. Es desconocido dan 

tro de ellas cualquier tipo do Manual T6cnico y Administrati

vo. Asimismo la GranJa Porcina cuanta con un manual do costos 

el cual nunca ha sido usado. 

Por lo quo raspocta a las parcelas de 

riego y de tamporal no existo dentro de allaa ningún tipo da

Coatllbilidad y Registro, siendo que cada ejidatario es respon 

sable y sut6nomo dentro de au hoctAros do culti~o, esto hace

úa dificil quo exista alg6n tipo do control. 
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4 • 01\GMQllAC I0ll C11D1BRAL. 

lA or9aniaaci6n ajidal •• la forma -

c:cao • realiaa al trabajo conjllJlto y ordanado da todoa loa

ajidatarioa, la aanara c:aoo u aacogan loa rapraaantantea -

del Ejido, la to~ como u decidan la1 actividadaa y ol --

apr011ac:haaianto da tod01 loa rac:ur101, la b(laquada da r.cevca 

...Uoa y la 0r9aniaaci6n da una damoc:racia interna en al EH. 

do. ( var Llaina 110. 20 ) • 

Para que haya 1111a buena or9anizaci6n 

.. naceaita conocar y aplicar loa aiguianta1 olaa,entos, 

l. LA. ORGA!IIZACIOH ES 1JN PROCESO, o

aea, saba.z: q11a la organizaci6n tiene qua ir cambiando, ya 

qa• toda la vida del Ejido tambi6n cambia, la tierra, loa 

animalea, loa ajidatarioa. 

2. LA. ORGAIIIZACIOII UTILIZA MEDIOS, -

lo c:w,l quiera daciz, qua aa han da utilizar todoa loa recu!_ 

101: tale• como la tierra, laa aemillae, al ganado, ferti!i

zantea., maquinaria, etc. 
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l • LA OIGllflU.Cl<II PIRllCIUI PUIB, lo 

c:.aal a191'1fic:a ol>taner con tata y con al trabajo lo qua naaa

a1ta, por aj...,lo, c:.ainto producto•• tarulrl al finaliaar l•

coaacba, la cl&N de aniaalaa qua H debe.o conaac¡¡uir, ate. 

4. LA ORIMHIU.Cl<lli RIQUlBRI HORMAS, -

qui_. dac.l.r, qua ~ aallalaraa loa dabarH y de.racho• da -

cada ajidatario. 

S. LA ORGNllZAClOR Tl&llll JI.IIARQUJA, -

o Ha, n daban tu.r 6r9anoa da 41racci6n, repartir correct.! 

aanta al trabajo, dar opinio.,.a y participaran la toma de d.! 

ciaionea útil•• para la vida del ljido. 

11 Ejido taabi6n nacaaita da una H--

tru~~=•· la cual aatl faraada por, 

a. Aaublaa General. 

b. ccaiaariado Ejidal. 

c. Conaajo da Vi9ilancia. 

La Aaublaa General.- Ea la Mayor au

toridad anal Ejido, aatl inte9rada por la totalidad de loa -

aJidatarioa. Todo• aua acuerdo• obli9an a loa preaentea, au-

aantea y di.aidantea, •1-pra que •• hubieran tomado c:onfor.,.

• lo qua eatahleca le IAy Federal de la Reforma Agraria. 

Comiaariado Ejidal.- Be al organo que 

debe cumplir y hacer que •• cumplan loa acuerdo• de las A•II!! 
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ble•• c,eneralee, debiendo lleYar tUlb1•n toda• laa CNentaa,

loa 1nventarloa y loe 1nforaae de todo lo qua tlana al lj1do, 

la decir, llevar la acainiatrac16n del ljido, 11 c-1•ar1ado 

l)ldal eatl foraado por trea paraon•• principal••• al Praa1-

danta, al T9eoraro, y al Secratario, 

In todo• loa ••unto• en qua•• nace

alta qua 6ata 6rgano raalice o ajaCNta un aCNardo de A•--

bl•• o bian cuando deba arra9lar un ••unto la9al • nOlllbr• 

del l)ido aua traa alambro• antar1or•nta •nc1onadoa. 

El eonaajo de V1g11anc:1a,-la al 6rCJ! 

no qua controla y vigila c.-. van loa trabajo• y l•• act1v1-

dadea anal Ejido, 

su funci6n principal•• la da vigi-

lar y CNidar que todoa loa acto• que realice el Ccmiaariado, 

eatán de acuerdo con la Ley Pedaral de Reforma Agraria, con

al laglu,ento Interno y con loa acuerdos tomado• en las 

Aaambleaa. También debe vigilar que ae cu=pla c:on lo que l•• 

autoridad•• del Gobierno diapongan. 

Bl EJIDO SAN JOSB QIJBB1U\IITADBRO, 

CNenu con cuatro Unidades Productivas qua aon: 

A. CUENCA LECHERA, 

B. GRANJA PORCI!ll\. 
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C. SOClllDN> DI RllGO, 

D. PARCSLAS DB TIMPOMI., 

Con lo que reapecta a loa pr1meroa -

IC:u ... c& Laebera y Gran:)a Porcina) , y cCDO mencionamo• en el

capitulo anterior, no M cuenta con W\ control contable ade

c:uado. por tal ra&6n, el cat,1090 de cuentaa va princ1palmon 

te dirigido a ellaa. 

En la Sociedad de Riego y en la1 PaL 

celu de ~al, cada Ejidatario lleva el control de eu1 -

t.ieau en for.a independiente, iatoa t&llbiin pueden aplicar 

y utiliaar el cat,logo de c:uentaa y aai obtener 111111oraa ,r•-
wltadoa. 
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Se prec~nta la ai~uiente aalanaa de 

c-.,robaci6n, al lo. de Snerc o< 1980, del ljido da San Jo

•• Q~ebrantadero. 

r~,'UX· rtJO DI CA1A, 

11,\,~. 

,LlE.,"TSS, 

:IE'v :x>RBS DlWRSOS. 

,,\,'IF'vS Y TERRENOS. 

•:, ,!,STR.JCC IONES AGRICOtAS. 

~.A;ClNJUUA Y BQUIPO, 

1-:ERAAIUENTAS \' APEROS DE t.Al'P.\J,;;A 

E;,IPOS DE TRANSPORTE 

EQCIPO DE OFIC!Nll,, 

;;,= Y CORRA!BS, 

,:E :JE CRIA, 

.._,..;,~S DE ORGA!UZACION. 

::~sros DE 1 !ISTALAC I OB. 

:l~:,,;,snos E.'I GAJU\lffIA. 

:,.!:DITO REFACCIOlllUIIO 

?iU:STk.V.OS MliCARIOS, 

'i'A'!P~'lt:'NIO. 

FC·Nü'. D& RESERVA, 

!'0!~ O& PREVISIOB SOCIAL, 

:>H. ;..:, X COIIST. AGRICOLAS. 
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a,000.00 

!5,87~.JO 

l. 380. JO 

J,60~.80 

l '534,173.10 

94,87),00 

2 856,039.00 

54 ,8;11. 00 

248,771.00 

10,800,00 

30,432.00 

103,388.00 

JS,840.50 

28,339.00 

7,J00.00 

)'800,0()0.00 

100.000.00 

500,000,00 

20,000.00 

l. 380, 00 

:.,!25.;IO 



... M:. 11a IUIQIIIIIUUA Y IQUIPO 435,835,40 

... AC: • ISANllOI. 8,973.30 .... Ac: • m SQOIPO m 'l'MRSPOllft 55,812.70 

••• Ac:. D& IQUIPO 11a OFIC:UIA • 1,753.80 

NlORl'D. AC. IS ~ Y CORMUl:S, J,S00,00 

MORrD, AC. DB PII IS CRIA. J0,12S,OO 

NlORl'lll. M:. DE GTOS.DE ORGMIZACIOII 18,430.90 

MORTU. AC. DE G'l'OS.l:S lNSTAIACIOII 5,899.40 

RSSOL'l'ADO IIIL IIJBRCICIO. 55,077.30 

RESUU'Al>O DE E.11:RClClOS MITERIOIIBS JO, 494. 00 

Durante al meo de Enero de 1980 •• 

realizaron l&a 1i9uienta1 oparacionaa: 

l. sa raaabola6 el Fondo Fijo do caja durante el mes -

por cuatro vecaa, con un total da$ 7,535.50, dis-

tribui~os loa 9astoa como si9ue, 

GASTOS DE GNilADO. 

casTOS DE AIJUNISTRACIOII 

GASTOS DE VE!ITA. 

2,200.00 

3,072.50 

2,463.00 

2. Se pagaron loa salarios en el mea de los empleados

que reparten la leche por$ 8,835.00: y tambi6n los 

sueldos de loa dem6a ampleadoa que trabajan an el -

Ejido que importa$ 241,397.70 

3. La• venta• de lecha aacendieron a, 51,000 litro• a 
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t 1.40 Utro. lloa la pa9aron al aontado, 

4. a. vendi6 9anado porcino coao 11911•1 a urran.l.1:01 a 

aso K9, cada 111\o • l5.oo pe.101 K9, 

5. Sa pa9t, la ... ,orla dal N6dico V•t•rirario, por - -

$ 10,000.00 

6. s. coapr6 forraj• y abono pan •l ganado porcino por 

$ 5,840.00 al -tado. 

7. LO• 1u1ldoa da loa p1on11 fue de$ 23,340.00 

8. SIi c:oapr6 semilla por$ 35,876.40 al contado. 

9. SIi pa96 la gaaolina de laa c&11ion1taa repartidoras -

de l1ch1 por$ 933.00 al contado. 

lO. se ccc.pr6 -dicina para la granja porcina con valor -

de $ 3 • 876. 00 

ll. se pidi6 un pr6atamo al 8dnco por$ 100,000.00 paga

dero a un ado, cobrindoae int1raaea por$ 2,560.00 

Se harin en P6lizaa de Diario la d~ 

preciación de !os Activoa Fijoa y la amortización da loa A~ 

tivo1 difer idoa. 

DEPRECIACI CIIES. 

GAS'1'0S DE VENTA 

DBP. AC. DEL EQUIPO DE TRANSPORTE 

4,651. os 

GAS'1'0S DE AllMI!fISTRACIOlll, l, 736. 73 

DEP. AC. DEL EQUIPO DE OFICINA. 146.15 

DBP. AC. DE COlllST. AGRICOIAS 842.83 

DEP. AC. DE IIERRAMIEIITAS Y APBR, 747.75 
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anos m MAQUuauA. lS,416.aa 

mt. M:. m NAQUlalUA Y IIQUIPO 

m,. M:. m aQUtto m TIWl8t. 

mt. M:. m IQUIJIO la OP, 

mt. M:. la ~'I'. AGIUCOI.A 

mt. M:. la DIUWI. Y Atll\OS 

DD. M:. la NIIQ. Y BQUIPO. 

NIOR'l'tl.ACIOIISS. 

GIIS'l'OS DB A!MIBIS'l'IIM:IOB. 2, 027. 51 

AIIOR'I'. AC. DB G'l'OS. 1Z ORG. l. 535. 90 

NCORT. M:. DB GTOS. 1Z IBS'I'. 491.61 

GASTOS DE GARADO. 2, 802. 07 

AIIOM. M:. DB IIAJIDU Y CORRALES29l .66 

AIIOM. AC. DE PIB IS CIUA 2,510.41 

NCORr. AC. DE IIAJIDU Y CORRALES 

NCORr. AC. m PIB m CIUA. 

NCORr. AC. IZ GT0S. DB ORG. 

AMORr. AC. IZ G'l'OS. IS IIIST. 

4,651.05 

146.15 

842.83 

747.75 

35,486.28 

291.66 

2,510.41 

1,535.90 

491.61 

A continuaci6n ae deberi hacer la• -

Oparacianaa an uiantoa da Diario (concentrarlo an el Libro

da Diario. con un uiento -n•ual da concentraci6n) • Para -

daapu'• paaar lo al Libro Mayor, poater iormenta paaar la• --

cuan tu an la boja da trabajo y formular el &alance y Bata-

do da lliHultado• al 31 da Bnero da 1980. 
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CMn0811aC1118110. 

ALDmft'08 y ,ouwsa. 

canaa m 111U11Jnucxca 

PAP. Y An. m ne. 

COIIMOS, ftmP. Tal.BCI. 

DlVaaSOS. 

GUT0S la VUTA 

Pl&ftS Y AC>JUm08 

IWIICOS 

BNINIBX,I.A, 

2,200.00 

3,073.50 

435.50 

846.50 

1,790.50 

2,463.00 

be.boleo de Caja Chica. 

- 2 -

GASTOS IZ VBlffA. 

SOBU>OS Y SALAIUOS. 

GASTOS llB Al»ll!RSTRM:1011 

SOBUl0S Y SAIARIOS 

!WICOS. 

BANAMBX, S. A. 

8,835.00 

241,397.70 

Pago da sueldo• da Bnaro. 

- 3 -

BUCOS. 326,400.00 

UIIIIIIBlt, S. A. 

VBBTAS. 

VEll'l'AS DB IJICBII. 

7,535.50 

250,232.70 

326,400.00 

Venta da Leche del Na• da lnu:o. 
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INICOI. 

w.RNISX, s. "'· 

- 4 -

sa,soo.oo 

VQITIIS 

VBNTIIS DI CWIIIDO POACIJIO, 

V.nta por al Mee da &nero. 

- 5 -

GIIST0SDIG11l111DO 

MIDICO VffBR1NIIRIO, 

,000.00 

IWICOS, 

lllli1IIMIIX • s . A. 

Pa90 de la A•••orla del M6dico. 
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5,IM0,00 

IIMCOS, 

BIIIIIIMEX, S. A. 

ccmpra de Abano y Forraje. 

- 7 -

GASTOS I.8DIIIICTOS DB PRODUCCICli 23,340.00 

SllBUl0S y SALAJIIOS 

BAS:OS. 

IIAIIIIMBX' s."'· 
Pego de Sueldo a loa Peonea. 
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IIAftlUA PllIMA. 35,876.70 

IIAIICOS. 

IIAIIIUIIDt. s."· 
pago de la Compra de s-illa, 
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~a.soo,oo 

10,000.00 

5,840.00 

23,340.00 

35,876.70 
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GUrOS • van. 
IWftSllDIUnO Y l&MIIAC toa 

MIICOII, 

IIIIHIIMKX, a, l. 

933.00 

Pago da la Oaeolina coneumida. 

IINICOS 

~.S.A. 

&IISl'OS FDINICDIICS 

- 10 -

IIIJICOS 

llllNGD[. 8. ,. • 

Pago da la Nadicina. 

- u -

IIMICOS. 

IIIIIINGDt, S. A. 

l, 876. 00 

97,440.00 

2,560.00 

ill,00 

3,876.00 

100,000.00 

contabilizaci6n del Pr,ataao 8..ncario. 
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11 Aaieato a Diario conc:eatrado por el Nea•• el 119u1ente, 

Gll.nol5 CB Vll!B. ll,Ha.os 

GIIS'l'OS CIB AatllllSTMCICIB 248,334,44 

GASTOS IS NMIOlRIIIUA U,4116.aa 

GASTOS CIB OAMIIO 24,718.07 

~ FDIIIHCllllOS 2,560,00 

MftllIA PIWUI. 35,876.70 

111111CQ8. 4 76 , 34 O. 00 

IWIO IS oau.. 23,340.00 

CEP. N:. CIB IIQ. IS TRARSP. 4,651.05 

CBP. Al:. CIB IQIIIPO IS QF. 146,15 

CSP. AC. DB COIIST. AGRICOLU 842.83 

DEP. AC. t8 HBIUl. Y APEROS 747. 75 

CIIIP. AC. DE MAQUIRAJUA Y BQ. 35,486.28 

;.MOR'f. AC. DS IWUIM Y CORRALES 291.66 

AMOlrl'. AC. llB PU: t8 CRIA. 2,510.41 

l.ltOM. AC. t8 G'!OS. III ORG, 1,535.90 

MOIIT, AC. l:E G'!OS. DE 111ST. 491.61 

VEIITAS. 378,900.00 

BABCOS. 337,633.90 

PRESTAMOS BAllCARIOS. 100,000.00 

863,237.54 863,237.54 
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--•-. ca-. 
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- ~.a-· 23,360.00 23,MO,OO 23,310.00 
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1M,W,t9 
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IIJlDO INI JOD QUHIINISDIRO, 
latado da ••~lta4oa, 

dal lo. al ll dll lllero de 1980. 

llataria Priaa. 
Gaatoa Iodllectoa de Prod. 
Gaatoa da Ganado 

35,876.70 
23,340.00 
24,718.07 

UTILIIW> llllllTA, 

-;aa~o• da venta. 
j&a~o• da Adai.niauaci6n 
;utoa da MaqUiAarta 

~•s~os Financieros. 

16,682,05 
248,234.44 
35,486.28 

PBRD:tm BII OPERIICI 011 
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378,900.00 

83,934.77 

294,965.23 

300,402.77 

5,437.54 

2,560.00 

7,997.54 



CAPITULO Y 

COSCLUSION&S y SUGBR&SCIAS 



e o• e L u a I o•• s. 

Sabomoa qua el cu,po Mexicano atravi~ 

n por una etapa. crltica, dubido a diforontea factora• antra

loa que•• destacan, ol inadc¡,cuado manejo polttico adminiatr,! 

ti"°• el acap,:,raaiento de la• majare• &reaa de cultivo, la -

falta de aiatem,u adecuados de cr.Sdito a ejidetuioe, el ••c.! 

ao prcaadio de preparaci6n en todo• loa nivel•• del campaaino, 

el ixodo de ca:opesino a loa c:entroa urbilnoa. Croando todo ••

to ana nec:eaidad ~ de ade.:uarnoa priucipa1-nte loa que

- •acogido la curara do Licenciado en contadur!a a la -

realidad aocial, pol!tica y econ6aúca qua viva al pa!a en ra-

1.acl&. al rato que praae11ta el campo y qua debe deaarrollarM 

-, lo exige el craci.l&iento de la poblaci6n. 

•• atrav6e de nueatro aatudio que noa 

peraitiaoe Hllalar no eolo individua1-nte aino en general, -

qae loa ljidoa padeceA da muchas deficienciH, concretindonoa 

a naeatra lrea (contahle-adminiatrativa) aon, l• falta da ~ 
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11ocialu,to da 111 alt.uaci6n financiera a.1 eji.,, coatoe 'I • 

wltlldoe q11• n obt.ieM111 el flnaHur un ciclo productivo o

a aieabr11. 

ancontraaoa que el ljidc de lu Jo .. 

Qllebrantadero, cada ej1datuio f\lnc1ona ce.o una unidad pro

dllctha independiente, con lo C\lal q\leda al lllllrgen de loa 'b,! 

neUcioa que n pueden obtenar al or9aniaarea con loa demia

ejidatarioa y aa1 obtener -:iore• condicione• en la coepra -

cla in•- y en la c:oaercialiuci6n de lo• producto• del 1:li 

~-
POr lo q11e reepecta al re9iatro con

t.abl• que N Una u el ljido, la forma en que H entienda

•• la de c:cnt.rolar eo1-nte la• entrada• y aalidaa da dina

ro y el ezcedante •• conaiderado como utilidad, debiendo to

mar en c:,,eDta la• depreciacionaa. loa coatoa, loa cr6ditoa -

de proveedores, etc. y aa1 obtener \ltilidad•• úa real••· 

Podemo• decir c¡11e la f\lnci6n de la -

Contabilidad ea la de Nrvir a la funci6n de adlliniatru pa

ra alcuzar loa objetivo• que ae baya trazado una organiza-• 

ci6n o eD eate caao el Bjido, ayudando a lae diveraaa Areaa• 

que le integran a deaarrollar au trabajo con la mayor efi-:. 

ciencia poaible integrandoH la contabilidad ce.o una herra:. 

a.lenta fundamental para el control y la planeaci6n, debiandÍ> 
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,,_. - 1-.uta<• la• ... Hoi- flMMian•, •lcular r
Htiau C119tae1-· flatllrH y preparar u.i-1e. •UH y -

°""tuna 4lrltlda a lu pu-• q,¡a -•l\ea .. •Ua. 

tor lo anterior, 1M1eauo aat11dllo M

or ieat6 a diNllar r99htroa contllbl•• aplicabl•• a loa or9a

ni1mDa productivoa cla ••t• Bjido, CEeando un catllO'ilO die --

cuentaa c:on,¡r11eata a laa di.verna actividleclae product1vea -

que N dlaaarrollu, dlaDdo • conocu qua no M -jan y qua

aon ....,ortant•• para obte- QIIA w-cl6e u-ier• ala

.,._.,,. y apa11&da a la reaUcSad qua ., .. al lii•• 
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SU G & & & 8 C l A l. 

Para el Mjor daaurollo dal lj1do -

!lueat.raa 9':lger&11c:iaa llO podrian eolo refarirn al M9ietro -

can tabla, aiAo qua •• neceaar io Hila lar ot.roe aapec:toa qua -

lo ..-dic:iCIIIDz 

cuando n siembra un lliaoo producto

aimapre, ••to baca que la tierra aa agota y baja eu randi--

lliento. sa racaaienda para llO minar la tierra realizar rota

ciones da c:ultivoa y c:rear un c:ic:lo c¡a.e dure trae elloe para

•olver a el ai.81110 produc:to. Ta.ando en c:uanta para al inic:io 

da w,a aieabl:a loa ..... da mayor probabilidad da lluvia, -

loa requiriaiaAtoa da fartiliADt.11 (tipo y cantidad), •••1-
llaa, en w,a palallra, la planeac:i6n total de la aia11bra. 

1.09rar ante laa dapendenc:iaa oficia

les (S.A.ll.B.) lu gaationaa nac:euriu para la illlplanUc:i6n 

dal aist.aaa da riac)o total.manta, lo qua lograda w,a varia-
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4a4 • OillUvoa. 

~u el 4eepleaaiento -. ouoaao 

• ,codllctoa NCH&rioa en laa lalloraa qdoolu (luUU.u,a 

tea, -111•• -:,oradaa, ,uquinuia), conatr11Y9Ddo ,¡ranaroa, 

aUoa y •laa-a, y con ••to ~r redllci.r loa ooatoa. 

•• Mc:eaar io capacitar t6cnic.,.nt•

• loa cu,peainoa, ya que el conocillianto qua H tiaM del -

tra!Mljo •• en for- aapiricA, •l cual •• ha tranlllllJ.Udo da -

genuaci6n en generaci6n, ein bu1car nuevo• ai6todo• para re~ 

liaarlo. La falta 4e conocuaiento• t6cnicoa, obligan al eji

d&tario a elaborar WIA -11ela da inaWDoa en forma 4allbalan

ceadA, lo cual ocaaiona que obtanga ren41aient.oe vuillhlea. 

Se recomienda la creaci6n 4a w, Pon

do A9J:icola formado con la partic:ipaci6n 4a loa eji4atarioa

por -dio de cuota• proporcionada• por cada uno al final de

taaporada. Ucvando c:am, objetivo lograr un autofi.naaciAlaie.!! 

to, •• decir, con la• cuotas acumulada• en w, periodo aprox,! 

-do de trea alloe, ae d.iapondr!a de efectivo para hacer fr•,!l 

ta a loa gaatoa del Bjido. latllhleciendo una cuota probahl

de $ s,000.00 anualaa por ejidatario. 

Dentro del reglamento interno que -

trata aobra loa darachoa da loa ejidatarioa, deber•• con l•
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_,, • .,.., nlaci.ta c:on lH a\lt.or14adH ajidalH, et.o ... n ... 

i- la -•14ad de ancionar y Htablaau laa jornaue de 

traba1o, a1.,..na '- de C'Ol\trol d1I a11etenc1a, aat.ablac1--

aient.o da Nlarioa y praatacionaa, que ayudar&n al control -

al coeto a - a obra. 

Incr-t.ar laa obra• da lnfraeatru~ 

tura ccao ª°", ,, lumbrado pll,lico, diatril>uci6n da agua pota

'bl•. Y daaarrollar •l drenaje, nrvicio da 1.1.apia, rutro, -

••cuela MCW1daria, mercado, eatablecer centro• de aalud, -

aaiatenc:ia •dica y cult.uralea. 

por dlt1-, la creaci6n da polo• d•

dDaarrollo ejidal debiduante eatructuradoa, loa que permi-

tu w, daaarrollo equilibrado en todo al pala, u hace ina-

plaAl>le. 
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