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EAROC L QGO

La presente investigacion contable
o8 el resultado ds una inquietud que nacid en nosotras al
ver la importancia que representa el BJIDO dentro de la -

Produccién Bacional Agricola y Ganadera.

Tomando en consideraciSn la diver-
sidad de Ejidos que existen, en cuanto a su funcionamien-~
to, organisacién y objetivos que persiguen, nos es imposji
ble dirigir nuestra investigacién a todos ellos, por lo -

que auestro trabajo ss enfoca a uno solo.

Debido a la poca informacién que -
sxiste sobre la administracién financiera de los Bjidos,-
rretandemos evaluar el sistema actual de registro conta--
klc, con ello podremos detectar y sefialar las fallas e im
plantar un sistema de registro contable, que satisfaga —
las neceasidades de informacién contable y financiera de -

nnestro ejido.

Consideramos, que es importante —-
que el Licenciado en Contadurfa, participe en este tipo -
da trabajos como una funcién social y para coadyuvar al -

desarrollo de nuestro Pafs. Asimismo, deseamos que sea de

utilidad para aquellos a quienss lo hemos dirigido.



CAPITULO 1
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1.1 ANTECEDENTRS DRL BJIDO.

La tenencia de la Tierra se ha mani-
festado en dos formas de acuerdo a las necesidades socioceco
afmicas y politicas de cada Pafs, siendo éstas la PROPIEDAD

PRIVADA, la cual se inicia précti en el o en -

que el hombre transforma su vida de nSmada a sedentaria, de
tal manera Jue la Tribu que establece su residencia en un -
troso fijo de tierra, la considera de su propiedad; y el -
BJIDO, el cual mencionaremos a través ds su presencia en di

versos Paises.

PRANCIA.

Como resultado de la Bevolucién Pran
cesa, los gobernantes se ven ante la necesidad imperiosa de
dar al puedblo hambriento lo indispansable para subsistir —
esa situacién cabtica, el Gobierno otorga tierras a todos -
los siervos a fin de qus se produjeran los alimentos indis-
pansables: y es asf{, sin ningin plan 4e trabajo inicia el -

Gobierno la entrega de tierras de cultivo para ser trabaja-
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dus, pero ein taner derecho de propiedad.

RUSIA.
Dentro de ésta, los trabajadores de-
dicados a la Agricultura laboran en dos grupos que son;
SOWO06.- Bs una Qranja agropecuaria estatal, que

surgid inmediataments después de la Re-
voluciSn de Octubre de 1917. La mayoria
estén especialimados y cuentan con gran
des granjas agricolas con todas las cop
diciones materiales para el desarrollo-
exitoso ds la econom{a. Los Sovjos tie-
nen un sistema de autogestién econbmica
que les proporciona mayor independencia
en la actividad administrativa, en la -
planeaciban, organizacién y realizacibn-
del producto.

Y los KOLJOS.- Que estén constitu{dos por una granja -
colectiva que agrupa a los campesinos -
de una o més aldeas. Para principios de
los afios treinta los campeeinos adqui--
rieron ciertos hfbitos ds trabajo coleg

tivo, aprovechando la experiencia de --



trabajo ds 1os eovjoses y & su ves las
ventajas ds la explotacisn mecanisada.

ta répida industrialisacién del Pafs
coatribuyd a la realisaciln exitosa de la colectivisacién -

de la Agricultura.

ISRABL.

Bn 1946 aparece en Israsl una modalj
dad ejidal que empieza a funcionar con voluntarios, muchos-
de ellos sin otro conocimiento de la Agricultura que la lef
da de un 1libro, llevando a la prfctica un sistema ejidal --
Qque le ha permitido cubrir sus necesidades, cuya aplicacién
y administracién ha llegado a un grado de avance que ha ga-
nado al desierto, freas consideradas como no cultivables.

Bxisten tres tipos principales de aldeas judias:

MOSHAVA, que fué la forma original de las aldeas
creadas durante las Gltimas décadas del
siglo XIX; se basaban en la Propiedad -
Privada de la tierra y la Empresa Priva
da; esta forma de aldea esté expuesta a
severas limitaciones econémicas y socig
les.

KIBUTZ. Bl primer Kibutz llamado de Ganica, fue

fundado en 1909 en la Costa meridiocnal-
-4 -



del Lago Rineret, por un grupo de piong
ros idealistas cuyo principio exa: "De-
cada cual eegdn sus aptitudes a cada --
cual segin sus necesidades®. Toda pro--
piedad exceptuando los cbjetos persona-
les, es compartida en comfin; el trabaj)o
@8 organizado sobre una base colectiva-
y las prestaciones de servicios son ---
asignadas a todos 108 miemhros por rota
ciba.

es una aldea basada en principios cocps
rativistas, existen dos tipos de Moshav,
el mis difundido es el cooperativista -
en el que cada familia tiens su propia-
granja: pero la venta de productos, los

abastecimiontos y la maquinaria son d-

quiridos a través de las cooperativas -

centrales; el otro tipo es el Moshav -~

shitufi, basado en la fa y en pro
piedadas colectivas en las que cada fami
lia posce su casa propia y “atiende los-
servicios 4cmésticos y el cuidado de los

niflos por su cuenta®



CRIBA.

Con la Meforma Agraria de 1937, ee fog
wman en China tres etapas ds desarrollo:

Bl Grupo ds Ayuda Nutua.- que estaba constitufdo hasta por --
dies familias, la tierra, los animales y las herra---
mientas agr{colas eran propiedad privada todavia, adn
as{ la ayuda en el proceso del trabajo era rec{proca.

Cooperativa de Tipo Superior.- Bn un principio esta cooperati
va era de tipo inferior y estaba constitufda por un e
Qrupo mayor que el de la Ayuda Mutua, al pasar a la -
propiedad de la Cooperativa, la tierra, y los princi-
pales medios de produccidn, ésta se convierte de infe
rior a superior.

Comunas Populares.- éstas no sblo atienden a la Agriculturp s
sino también a la Industria y al Comercio, igualmente
dirigen las tareas de la Educacién, la Salud piblica-
y la Milicia. La Comuna Popular es una organizacién -
social completamente nueva, que unifica la direccién-

politica, econémica y cultural de la China.

Bn conclusién podemos clasificar al --
Bjido de acuerdo a las semejanzas o diferencias en algunos --

Paises en dos tipos:



1. Bl Ejido en Pafees Socialistas.

2. Bl Bjido en Palses Capitalistas.

1. Bn los Pafses Socialistas el Bjido funciona mediante ency
mas granjas colectivas, en donde los trabajadores no tie-
nen la facultad de aceptar o rechasar la labor en ellas,-
o bien para escoger 1o que considaran mfs adecuado para -

®u desarrollo y bisnestar personal.

3. En los PaSses Capitalistas, el individuo tiens la liber--
tad ds trabajar en donde desee. pero los Gobiernos respeg
tivos no les ban dado la preparacién cultural y moral ne-
cesaria para escoger y desarrollar el trabajo que dé mejg

res frutos a su persona y a su Nacién.



1.2 ANIECKIRNTES URL BJIDO EN MEXICO.

Bn la §poca Prehispénica, exist{a en-
tre los Azxtecas diferencias en 1o que respecta a la tenencia
da la tierra, que tenfa ciertas caracterf{sticas semejantes a

los Bjidos actuales.

Se entregaban con la obligacibén de --

que se dedia tradajar ya fuera 1 o personalmente. No -

eran susceptibles do enajenarse, pues eran propietarios del-

usufructo. no de la tierra.

Como ejemplo (de éstas) tenemos entre
los Artecas la aparicibén del Calpulli. La etimolog{a de esta
palabra indica que la idea a que corresponde es de indole ts
rritorial. Calpulli deriva de las palabras Calli, que signi-
fica Casa, y Pulli que significa agrupacién de cosas semejap
tes, sus funciones socn mGltiples, pues realizan finalidades-
econSmicas, religiosas y politicas, es as{ como el Calpulli-
es ante todo una agrupaciém orgfinics, basada en la posssidn-

de un territorio.
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Bl Calpullall, que sifnifica tierra-
pertenecients al pueblo, cuyo derecho al usufruato era trag
wuitido ds padres a hijos. y como condiciln & esto, ss dabia

cultivar la tierra sin i upaidn y perman en 1la mis-

=a parcela.

Altepetlalli, es la tierra comin a -
todos los habitantes: no se cercaba y su goce era general,-

eran ladboradas solo en horas daterminadas por la comunidad.

EPOCA COLONIAL.

Bsta época se caracteriza por el re-

parto de tierras entre los quistadores en onp por
los servicios prestados a la Coxona, la distribucién era de
acuerdo a los méritos desarrollados; esto, 4i5 como origen-
el establecimiento absoluto de la propiedad privada espafio~
la, como suplemento a la distribucién de la tierra se esta-
blecié la reparticibén de Bncomiendas, cuyo propSsito era el
establecer que el Indio estuviera confiado al Bspafiol, para
que éste lo evangelizara, pexo el resultado fue de que so -
proveyd de mano de obra al terrateniente, resultando da es-
to una esclavitud legalizada.

En el Sistema de Propiedad Comunal,-
se distinguen seg(n las Leyes Espafiolas, cuatro tipos de —

Propiedades, que son:
-9 -



Fundo legal.- Bra tierra destinada pj
TR qQue en ella ee levantara 1os hogares del Indio; era enajg
aable pues se otorgaba a la Entidad del Puedblo, Yy no a persg

nas particularmente designadas.

Los Bjidos.- En 1523 Don Pelipe II, -
instituye el "Exido®. Exido proviens de la palabra latina --
*Bxitus®, que significa campo de disfrute y uso comn de to-
dos los vecinos de un pueblo lindante con el, a donde se rey

Den y past los 4

Los Propios.- Del latfn "Propietas®,-
propiedad, dominio de pleno derecho sobre una cosa en exclu-
8ién de cualquiera otra persona y con los atributos del Dere
cho Romano. Tanto los pucblos Espafioles como los Indios de -
nueva fundacién, poseyeron por disposicidén expresa de los Rs
yes, terrenos para cubrir sus gastos piblicos, pues éstos se
arrendaban entre vecinos del pueblo y sus percepciones se --

destinaban al Gasto Publico.

Tierras de Repartimiento.- Los Espafio
les respetaron las Leyos Indfgenas en cuanto a distribucién-
ds la Tierra, la cual se daba en usufructo a las familias --
que habitaban los Pueblos con obligacién de utilizarlas siem

pre.
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B0 el Pundo y los Propios, ningdn In-
410 en particular tenfa derechos sobre ellos, ya que eran --

propiedad pidblice, en cambio el Bjido y las Tierras de Par--
cialidad podfan considerarse como propiedad colectiva.

Bn 1810 la propiedad de la tierra se-
encontraba en manos de los Bspadoles y del Clero, ya que los
ind{genas hab{an sido despojados de ellas. El indf{gena habfa

sufrido sangrientamente todo el rigor de la conquista, lo --

Que trae como ia el de 0 ¥y la bdsqueda de -

independizarse de Espafia.

Hidalgo y Morelos, personajes impor--
tantes en esta lucha, son precursores de la Reforma Agraria.
Pero ain asf{ el movimiento independiente nada logra para el-
Problema Agrario y sigue agravéndose. Se promueven las Layes
de Colonizacién, pero lo Gnico que se consigue con esto, es-
que el Horte de nuestra frontera se colonice por extranjerocs
y el reclamo por parte ds ellos traiga como consecuencia la-
vanta de parte de Territorio Mexicano. Asimismo mediante las
leyes de desamortizacidn de los bienes eclesiksticos, es po-

co 1o que se logra en Materia Agraria, pues la subasta ds di
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chos Bienss fue acaparada por quisnes tenfan 1os medios eco~
ofmicos y pol{ticos para adquirirlos.

NOVINIENTO REVOLUCIONARIO.

Hace una nueva esperansa para el Cam-
pesino, el Novimiento Revolucionario que se gestaba en 1910,
llevaba entre sus objetivos soluciones para el problema agra
rio, pero ya en el poder el Prosidente Madoro no prosta aten
cién a los miltiples problomas de materia agraria, lo que --
provoca descontento y separacién de Revolucionarios, como --
Bailiano zapata, que predicaba -Restitucibén de Ejidos, Prac-
cionar los Latifundios y Confiscar las Propiadades de quic--
nes 0o estuvieran de acuerdo con el Plan do Ayala. Dicho ---
Plan influye en las Leyes expedidas posteriormente an Mate--
ria Agraria el 6 de EBnero de 1915, por el Lic. Luis Cabrera,
quién busca la restitucién del Ejido, entendiéndolo como Com
plemento del Salario del Agricultor, como parte del sostén -
de un Pueblo y como tierra laborable. Adomfs se crean orga--
nismos como la ComisiSn Agraria Nacional, La Comisién Local-

Agraria y las Comisiones Ejecutivas en cada Estado.

La Constitucién de 1917, vigente on -
nuestros dias, cambia las caracterfsticas individualistas de
su anterior la ds 1857, y se considera en s{ el Problema -—

-12 -



Agrario en todos sue aspectos y trata de resolverios por me-
dio & principios generales, que hadbrén de sexvir como nor—

®as para la distridbucién del suelo agrario maxicano.

Las primeras consecuencias que tuvo -
la ejecucién del Art{culo 27 de nuestra Constitucién en la -
Reforma AQraria fue el sefialar tres tipos de propiedades; la
Ejidal, la Comunal y la Pequefia Propiedad.

Crea la Comisidn Nacional Agraria, --
una Comisién Local en cada entidad Pederativa y Comités par-
ticulares Bjecutivos, da ingerancia a los Gobiernos Locales-
para la dotaciSn provisional que serfn confirmadas o negadas

por resolucién presidancial.

Ofrece una Ley Reglameantaria que da--
terainaré la manera y ocasién de dividir los terrenos dota—
dos.

Pero al llegar al Gobierno el Presi--
dante Carranza, perscnaje nada simpatizador de la Reforma --
Agraria, frena el avance y cbjetivos de &ésta. Y es hasta con
el nuevo régimen en 1920, que aparece la importante Ley de -
Bjidos, la cual limita el darecho de dotacibén ejidal a los -
puablos con mis de 50 jefes de familia. Su necesidad se prue

ba si los solicitantes carecen de tierra suficiente para ob-
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tener una utilidad diaria mayor del duplo del salario local,

y ose seré ol minimo de tierra a dotar.

A partir de 1921 a 1942, se pramulgan

una serie de disposiciaones agrarias ( leyes, C6digos, Decre-

tos, Regl tos ), el r de éstos se encuentra en el -
©8digo Agrario de 1942 resultado de 25 afios (1917-1942), de-
elaboracién jurf{dica de Reforma Agraria, este C6digo estuvo-
vigente hasta 1971 en que se expide la Ley Fedaral de la Re-
forma Agraria.

SITUACION ACTUAL.

A través de los antecedentes anterio-
res vesos como el BJIDO, evoluciona de una simple forma de -
tanencia de la tierra a su situacién actual, la de un Ente -
Bconfmico de Produccién siendo en la Ley Fedoral de la Refor

ma Agraria donde se habla ds sus diversas actividades:

- PRODUCCICH

- SERVICIOS.

Produccién.- Esta se divide en prima-
rias y secundarias; Las Primarias consiston en actividades:

Agricolas, Ganaderas y Agr{cola Ganadera, se consideran tam-

bifn, la pesca, la extractiva y la £ tal. Las & darias

- 14 -



consisten en la tranaformacidn de los productos obtenidos

de las actividades primarias.

Servicios.- Las cualea consisten -

en la comexcializaciln y transports ds la duccién, Ma-

Quinaria y Bquipo, Silos Almacencs, Bodegas y Prigor{fi--

COos.

- 15 =



1.3 ANTECEDENTES DEL BJIDO SAN JOSE QUEBRANTADNERO.

Los primoros habitantes dol pueblo de
San José Quebrantadero, fuoron un grupo do indfgenas prove--
nientes del antiguo Axochiapita, que so situaba en lo que --
hoy son los linderos del Estado do Puobla y Morelos, sobre -

la actual carretera entre Axochiapan y Tlancualpicén, Pue.

Bste poqueflo grupo P to por me--
dia docena de indfgenas, fue enviado en 1546 por el Virrey -
Don Antonio de Mendoza, situfndose San José Quebrantadero al
Oeste dc las mirgenes del Rio Calpilli, hoy llamado "El Paja
rito®.

Estos indf{genas cn su mayorf{a mesti--
zos, fundan un Herradero al quo dan ¢l nombre de “Quebranta-
dero® que significa lugar donde sc doman los potros; més tar
de erigen "La Troja" que es el lugar donde almacenan mafz y-

forraje hado para ali to de d

Bl nombre de San José Quobrantadero -

es dado a rafz de la Construccién de la Capilla a San José -

en 1748.
- 16 -



8iendo éste un lugar préspero para la
agricultura y el ganado, contaba con 648 sitios con un total
a8 11,376.33 hectéreas propiedad de Don Andrés Vicente Uri--
Sar y Omafiet para la crianza del ganado y para siembra se --
destinadban 17,802 hectéreas. Aproximadamente por estas fo---
chas (1749) el Sr. Andrés Vicente Urizar y Omaflet vende los-
sitiocs, siendo los compradores José Antonioc de la Garza Pal-
oSn, Marcelino Longoria, Ignacio Anastacio de Ayala, Luis An
tonio Rodrigues, Marfa Antonia Vvillarreal vda. de Cisneros y

Migual Chapa.

Mds adelante durante la época Porfi—
riana se establecs la v{a férrea que unf{a a Cuautla y Puebla
pasando ésta a 8 Kms. al oriente de San José Quebrantadero.-
En ese entonces no existfan Instituciones que protegieran y-
velaran por los intaresss dal campesino, quién a cada momen-
to se veia daspojado de sus tierras, pasando las autoridades
por scbre los derechos de los verdaderos duefios para ser en-
tregadas a personas con riquezas e influencias politicas. —
Siendo propietarios de la Hacienda de San José Quebrantadero

en 1909, Andrés Iiigo e Ignacio 4én y los Antg

nio, José y Juan Garcia Pimentel.
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DATOS DRL ACTA COMSTIYUTIVA DL BJIDO.

Bl Pueblo de San Joaé Quebrantadero -
se balla enclavado en la Bacienda de Tenango, esiendo la ex--
tensién de ésta de 356,679 hectfreas. Bl clima es templado y-
las lluvias ee establecen de mayo a septiembre. Bl terreno -
ds la regién casi en su totalidad es plano: en tierras da --
temporal se puede cultivar mafs, frijol, melén, sandfa, etc.;
los poblados cercancs son: al sur a 9 Kms., Teotlalco, Pue.-
y Santa Crusz, Pus. a S Kms.: al Bste a 6 Kms. Villa de Axo--
chiapan; al Norte a 10 Kms. Tetelilla; y al Noroeste a 14 -~
Kms. Tepalcingo: siendo la estacibn del ferrocarril més pré-
xima la ds Axochiapan que se encuentra a 6.3 Kms. La gona ur
baniszada ocupa 7S Becthreas, la zona del Ejido ocupa 1,998 -
hectéreas.
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2. UBICACION DEL BJIDO SAN JOSE QUEBRANTADERO.

Bl Bjido do San José Quobrantadero se
localiza a 1,030 mte. sobro ol nivel dol mar, cuenta con la-
Ayudantfa del Nunicipio de Axochiapan y se encuentra en el -
Distrito de Jonacatepec, Edo. de Norelos, entre Amayucan, --

Nor. y Tlalcualpicén, Pue.

La ubicacién dol EBjido San José Que--
brantadero estf dentro del Municipio de Axochiapan ( ver ma-
pas No. 1 y 2).

Es factor detorminanto para las acti-
vidades humanas ¢l clima, su influencia se percibe en la ve-
getacién, el tipo ds suelo, la cantidad de agua disponible,-
etc. Bl clima que impera en esta zona es:

Por su grado de humedad, subh(medo.

Y por su Temperatura, Célido con llu-
vias en verano y con un bajo porcentaje de ellas en invierno.

Uno de los factores bisicos que el --

Bjidatario y/o campesino deaben tomar en consideracién para -
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realizar sus actividades agrfcolas y llevarlas a cabo es la
lluvia; por lo consiguiente es importante que conosca la --

cantidad que caer§ cada mon para que pueda planear el tipo-
de cosecha que realisarf.

Los meses de mayor precipitacién ply
vial son: Junio, Julio, Agosto y Soptiembre, en l0s cuales-
se llega a alcanzar 184.5 sa. de agua. Dindose as{ una tem-

peratura anual de 24°C y una precipitacin pluvial anual de
872 mm.

Es importante el conocimiento de la-
zona puesto que la mayorfa de la poblacién se abastece de -
agua por medio de pozos, las aguas subterrfneas son de gran
importancia en las actividades productivas, pues se tienen-
condiciones de tipo climfitico, que hacen que en los meses -
de Bnero, Febrero, Marzo, Abril y parte de Mayo, ss presen-
te la época de sequfa, lo cual requiere contar con agua pa-
ra aprovechar el potencial agropecuario de la zona de riego

en esas fechas.
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3.  ASPECTO SOCIOLOGICO.

Todos los habitantes del Bjido San -

José Quebrantadero, hablan el castellano.

Bn cuanto a servicios en la actuali-
dad, no existen Instituciones de Beneficencia, Servicio Mé-
dico Asistencial como Clinicas u Hospitales, que proporcio-

nen ayuda o un servicio social al Bjidatario.

Respecto a la Educacién, en la comu-
nidad existe un Xindor de Iniciativa Privada y una Bscuela-
Primaria Federal, en la cual el grado de méxima escolaridad
es el Sexto Afio, en el Bjido no hay Secundaria ni Preparato
ria, los que desean estudiar se tienen que trasladar a Cuau
tla, Cuernavaca, Izicar de Matamoros o Puebla y para aque--
llos que deseen seguir una carrera profesional, tiensn que-

acudir a Cuernavaca, Mor., al Distrito Federal o Puebla.
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Blectricidad.- Bxiste en el Pueblo -
energfa eléctrica por linea, estando el Bjido electrificado
en un 100 %X.

Lavaderos Pdblicos.- La Secretarfa -
da Agricultura y Recursos Hidrfulicos doté al puedblo con --
dies lavaderos pdblicos, los cuales son usados por los habj
tantes a cambio de una contribucién, destinada para el man-

tenimiento.

De los comercios establecidos en el-
Bjido se cuenta con: Miscelincas, Panaderfas, Molino de Mix
tamal y Tortillerfa, tienda do ropa, peluquerfa; falténdole
comercios tan necesarios como son: Boticas, Lecheria, Merca
4o, Rastro, Carnicerfas, Venta de Materiales para Construc-
cibn.

Centros Civicos y Culturales.- En el
pueblo existe una Plaza Cf{vica-Cultural o Z6calo, donde se-

realizan dichos eventos.

Cuenta para eventos deportivos, con-
un campo de Put-Bol, una cancha de Voli-Bol y otra de Bas--
quet-Bol.

Otras Obras.- Se cuenta con una Gran

ja Porcicola de 48 Has., existe una Cuenca Lechera, con una
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i6n de 96 Hectd de las cuales 60 Has. estén pro-
vietas de siatema de riego, 36 Has. son de temporal, estas-

96 Bas. se destinan a la sismbra de sorgo y alfalfa; esta -

1ech

a ta con dos silos forrajeros y un embarca
dero.

Por dltimo el Bjido cuenta con los -
servicios de transporte urbano (Autcbuses) pasando varias -

linsas de camiones procedentes de México, Cuautla y Puebla.
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Iz CAPITOLO

ANALISIS DR RBCURSOS Y ORGANISACION DRL B8JIDO.



1. ENTREVISTAS Y RESULTADOS.

Bste Capitulo II esté compussto por

las entrevistas y el control del Bjido en estudio.

Por lo que respecta a las entrevis-
tas, es necesario aclarar en que forma se condujeron; debi
do al desconocimiento de la terminologfa contable de parte

de los miembros que

P las organizaciones producti--
vas del BEjido, existid el problema de la deficiente comuni
cacién y entendimiento, lo cual nos llevd a adecuarlas a -

an léxico comfin para ellos, en el momento de aplicarse.

Este cuestionario se realizé con el
£fin de conocsr los métodos de registro contable y el uso -
de la informacién econémica y financiera en las organiza--

ciones productivas del Ejido.

A continuacién se muestra el formu-

lario de las entrevistas y las respuestas a las mismas.
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CUORSTIONARIO

SURNCA LECHRRA,

Cufl fue su capital inicial ?

es ds $ 3'400,000.00

Quién lo otoxgd ?

Bl Gobierno Pederal.

Quién administra dicho capital ?

Lo desconocen.

Cufles han sido las aplicaciones del capital ?

Bl capital se ha utilizado en la FPinca, la maquinaria
Yy en el Riego.

Alguna Institucién Bancaria los financia ?

Si, Banamex.

A la fecha que cantidad y porcentaje del capital se -
ha trabajado ?

Lo desconocen.

Qué interés se cobra por el financiamiento ?

7.6 % Anual.

Qué tipo de préstamo se otorgd ?

De tipo refaccionario.

Cufles son sus Centros de Distribucién ?

El propio pueblo de San José Quebrantadero, Axochiapan,

Tepalcingo y Tlancualpican.

- 28 -



10.

n.

12.

13.

l4.

15.

16.

17.

Cubl es su capacidad mensual de produccidn ?

A Pebrerc de 1990 su capacided de produccién fue de
$1,000 litroe.

A cuénto ascienden los gestos ?

o igaoran

Cufnto importa ol mantenimiento mensual dsl Ganado ?
Lo ignoran.

Culntas personas estfn empleadas en la Cuenca ?

35 Empleados, con sueldo sujeto a tabulador.
Mensualmente cuénto se paga de sueldos ?

No tenf{an datos exactos en el momento.

Cufl es el costo del Activo Pijo ?

Lo ignoran.

Cémo estf organizada La Cuenca Lechera ?

La Cuenca consta de: Presidente Tesorero, Secretario
y Presidente de Vigilancia. Que son elegidos cada 3-
afios: dichas personas realizan asambleas cada tercer
viernes de mes.

Gozan de algin tipo de prestaciones los empleados, y
cufiles son?

Los empleados no cuentan con ninguna clase de presta
cién, Gnicamente reciben en caso de enfermedad una -

cuota para madicinas.
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18,

19.

20.

1.

22.

23.

24.

2s.

26.

e

Paga algdn tipo de impuesto la cuenca ?

WO paga impuestos.

%8 tiene creado algdn fondo fijo de caja ?

81, de § 4,000.C0

Cada cuando se reembolsa la caja chica ?

Se reembolsa cada senana.

Qué persona autoriza los vales de caja, los comproban-
tes de gastos, las notas de remisién, etc. ?

Rl Presidente de la Cuenca Lachera, que tamwbién autorj
sa los cheques expadidos.

Qué persona coatrola y. revisa los comprobantes de Caja
Chica ?

Bl Tesorero.

Bl Cheque de reembolso de caja chica a nombre de quién
esth ?

BEsté a nombre ds la Sociedad Bjidal.

Con qué Banco tienen cuenta ?

Con Banamex, S.A.-Sucursal en Cuautla, Mor.

La Cobranza del dia se deposita en el Banco ? Si no es
as{; entonces con qué frecuoncia se realiza ?

La cobranza se realiza cada juoves, y ésta ss deposita
da semanalmente.

Alguna parsona revisa la ficha depSsito contra el Re--
gistro contable ?

%o se revisan.
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7.

29.

3o.

an.

32.

3.

34.

3s.

36.

3

e

Qué personas depositan la cobransa ?

Bl presidente o teaorero de la Cuenca.

LA persona qQue realiza la cobransa estf afianzads ?
®o.

Sa elaboran conciliaciones Bancarias, 1i es asf quién
las elabora ?

MO se realizan, solo reciben el Estado do Cuenta que-
envia el Banco.

Contablemente cémo se tiene registrada la cobranza ?
Como ventas.

Quién es la persona autorizada para firmar cheques ?
Los firma el Presidente de la Cuenca, en forma manco-
munada con el Tesorero.

Qué persona tiene en su poder la chequera ?

El Tesorero.

Se lleva un Registro por orden numrico de los cheques
expedidos ?

Si.

Todo pago que se hace estf amparado con algGn compro--
bante ?

8i.

Con qué frecuencia se realiza inventario de ganado ?
Mensualmente.

Qué procedimiento ds inventario se lleva ?

Pormenorizado, control por nlimero de Res.
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.

3.

39.

40.

42.

43.

45.

3 Quién fija los precios de venta ?
Rl precio de venta se fija en la asamblea.
¢ Qué clientes constituyen la cartera de la cuenca ?

Los habitantes de los pueblos, en donde se distribuye
la leche.

4 Realisan préstamos ?

Solamente a los socios de la Cuenca.

2 Cuéndo se otorga crédito a clientes y quién los autoriza ?
Sus ventas scn a crédito cobrando cada jueves lo vendido
durante la semana, no lo autoriza nadie, pues ésta es su
pol{tica de vantas.

¢ Se tienen clientes morosos ?

No.

¢ Se lleva una antiguedad de saldos en cartera ?
yo.

¢ Como deprecian el Activo Fijo 2
No se lleva ningin tipo de depreciacién.

¢ A nombre de quién estin los activos ?

A nombre de la Sociedad Ejidal.
¢ Cufinto importa el total de pasivo ?

Lo ignoran.

Ademés de la aplicacién de este cues-

tionario de la Cuenca Lechera, se nos proporcion6 informa---

cién adicional, que es la siguiente:
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- A febrero de 1980 existfan 220 vacas, de las cuales

177 ss ordefiaban y las otras restantes se encuentran en ges

tacidn.

LA ordefia se realiza mecnicamente. (equipo de ordefa)
LA alimentaciSn del ganado consiste en pastura, alfa}l
fa, sorgo y alimento concentrado, éste dltimo se com-
pra s8io cuando no hay pastura.

La leche se transporta en botes y se cuenta con 2 ca-
miocnetas para su distribucién.

A cargo de la ordefia y alimentacién del ganado estan-
4 empleados.

Se tienme la asesorf{a de un contador, para los prable-
mas administrativo y de un Médico Veterinaric 2ootéc-
nista y su ayudante. que se encarga de los problcmas-
técnicos inharantas a su profesidn.

El presidente de vigilancia efectda el inventario.

Ho cxint-c ninglin tipo de manual scbre el manejo de la

Cuenca.
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9.

~

SRANJA PORCIMNA

Cull fue el capital inicial ?

$ 3'000,000.00

Quién lo otorgd ?

81 Gobierno Federal por medio de Banrural.

Quién administra dicho capital ?

Los integrantes de la Nesa Diroctiva de la Granja
Porcina.

Cudles han sido las aplicaciones dol capital ?

La inversidn que se hizo del capital fue: Construccién,
Compra de Ganado Porcino y el Activo Fijo.

Alguna Institucién Bancaria los financfa ?

8i, Banrural.

A Febrero de 1980 qué cantidad de porcentaje del capi--
tal se ha trabajado ?

Lo ignoran.

Qué tasa de interés se estf cobrando por el financia--—-
aiento ?

3 % Anoval.

Qué tipo de préstamo sc les concedid ?

De tipo Refaccionario.

Cufles son sus Centros de Distribucién ?

Cuautla, Axochiapan.
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10.

1.

12.

14.

15.

16.

1i.

18.

19.

o

Cull o8 mu idad 1 de produccidn ?

“p

Lo ignoran.

Cull es el gasto promedio mensual de la Granja ?

Lo ignoram.

N cuénto ascienden los Gastos de Mantenimiento del Gana
do Porecino ?

Lo ignoran.

Qué etapas sa siguen para llegar al producto final ?
Veiante hembras se aparean 3 veces al alo para su repro-
duccién: cada una pasa por las etapas de gestacibén, cre
cimiento y engorda, cabe hacer notar que la edad del --
animal para ir al rastro es de m{nimo seis meses, pues-
entr - ~&s edad tenga afis bajo es el precio.

Cuéiniv se paga mensualmente de salarios ?

Lo ignoran.

Cuéntas personas estén empleadas en la Granja ?

1) personas.

Cufil es el costo del Activo Pijo ?

Lo ignoran.

Gozan de algin tipo de prestacién los empleados ?

So.

Es objeto de algin tipo de impuesto ?

Ho.

Se tiene creado alg(n fondo fijo de caja ?
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20.

1.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

®o se tiens creado un fondo fijo de caja, sino que, -
cuando se tiene que pagar algo, lo paga la persona que
se encuentre, y después se le rcombolsa cuando sale el
cheque del fondo fijo.

¢ Cada cufindo se recmbolsa la caja chica ?
Cada semana.

¢ Qué parsona autoriza los vales de caja, los comproban-
tes de gastos, las notas de remisién, etc. ?
Lo ignoran.

¢ Qué persona controla y rovisa los anteriores comproban
tes ?
Bl Veterinario.

¢ Bl cheque de reembolso de caja chica a nombre de quién
et ?
A nombre de la Sociedad Ejidal.

¢ Tienen cuenta con algin Banco 2,
Si, con Banamex.

¢ La cobranza del dfa se deposita en el Banco ?
No.

Si no es asf; ¢ Con qué frecuencia se realiza ?
Cada semana,

¢ Qué persona realiza la cobranza ?

Lo ignoran.
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8.

29.

Jo.

.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

<

LA persona que realisa la cobransa esté afiansada ?
wo.

Se eladorsn ~onciliaciones Bancarias ° 84 es sef, -
Quidn las elabora ?

¥o se realizan conciliaciones bancarias.

Céa0 se tiene registrada la cobransza ?

Lo ignoran.

Alguna persona revisa la ficha de depbaito contra -
el Registro Contable ?

Lo ignoran

Quién es la persona autorizada para firmar los che-
ques ?

Un funcionario de Banamex, S.A.-Suc. Jonacatepec.
Qué persona tiene en su poder la chequera ?

Lo ignoran.

Se lleva un Registro por orden nimerico de los che-
ques expedidos ?

Lo ignoran.

Se lleva control de los cheques expedidos ?

Ho.

Todo pago que se hace est§ amparado con coaprobante ?
Si.

Con qué frecuencia se realiza i tario del do ?

Cada semana.
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3.

39.

40.

2.

43.

44.

¢ Qué procedimiento de inventario se lleva ?
Lo igooran.
¢ Qué persona fija los precios de venta ?

Bn las asasbleas se fija el precio de venta.

¢ Bxisten clientes morosos ?
No.

¢ Se lleva una relacién por antiguedad de saldos en Car-
tera ?
No.

¢ Como deprecian el Activo Fijo ?
¥o lo deprecian.

¢ Como est§ organiszada la Granja "
La Granja estf organizada as{: Un presidente, un
ro y un secretario, que son elegidos cada tres afios. Di
chas personas realizan asambleas cada tercer viernes --
del mes.

¢ Se otorgan créditos ?

No.

Al igual que en la Cuenca Lachera, se

nos dié informacién adicional, la cual es la siguiente:

- El Activo estf constituido por: 2 mfquinas (1 motor -
para moler el sorgo) y ! méquina de vaciar el sorgo.
- Se cuenta con los servicios de un Médico Veterinario,

el cual también desempefia labores administrativas, en
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tre las cuales se encuentra la de revisar los che-
ques que se elaboran y los comprobantes que los ap
paran.

Todos los cheques que se formulan por adquisiciones
© gastos que ee hagan en una semana; se reunen y se
envian para su autorisacién a la Sucursal de Bana--

.max en Jonacatepec, Nor. para hacerse efectivo en -

la Sucursal de Cuautla.

A los socios se les hace un 10 X de descuento en --
las compras.

Existe un manual para la aplicacién de costos del -
ganado, pero no es aplicado.

Las compras para el ganado se realizan al contado.:
Los pagos al Banco por el préstamo refaccionario se
realizan semanalmente y representa el 50 % de las -
utilidades semanales de la granja.

La granja porcina esté constituida por 33 socios.
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RPARCRLAS DRE TRNPORAL

1. ¢ Cubl es au capital inicial ?
No tienen.
2. ¢ Quién lo otorgd ?

3. ¢ Quién administra dicho capital ?
-

4. ¢ Cufntos socios son ?
No estén organizados como Sociedad.

S. ¢ Alguna Institucién Bancaria los financ{a ?
Si, Banrural.

6. ¢ Cufiles han sido las aplicaciones dol capital ?

7. ¢ A la fecha qué cantidad del capital se ha gastado ?
-
8. ¢ Qué tasa de interés se est& cobrando por el financiamien
to ?
Lo ignoran.
9. ¢ Cufl es su capacidad normal de produccién ?
Aproximadamente de cada cosecha 2 toneladas por Hectfirea.
10. ¢ Cufintos perfodos de sembrado hay ?
Uno al afio.
11. ¢ Qué se siembra en esos perfodos ?
Sorgo y Mafz.

* sin respuesta por ser redundante a la pregunta No. 1
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12.

13.

14,

18.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Cubles son eus centros de dietribucién ?

Venta de la cosecha al Banco.

Cudl es el costo promedio mensual de las parcelas de -
temporal ?

w ignoraa.

Qué porcentaje de hectéreas representan las parcelas -
de temporal de todo el Bjido ?

LA mayor parte 95 %

Culinto se paga mensualmente ds salarios ?

Segin el almero de pecnes que se contratan en el perfg
do de siembra.

Cufintas personas estfn empleadas en las parcelas de --
Temporal ?

Por cada ejidatarioc unas tres.

Gozan de algin tipo de prestaciones los empleados ?
No.

Bs cbjeto de algin tipo de impuesto ?

Bo.

El Activo Pijo es propiedad del Ejido o rentado ?

Es rentado, pues los servicios para siembra en que em
plea el tractor son pagados por el ejidatario.

Se tiene creado algin fondo fijo ?

¥o.

Cada cu&ndo se reembolsa la caja chica ?

Ho tienen caja chica.
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2.

24.

as.

27.

28.

29.

30.

.

e

Qué persona autoriza los vales de caja, los comproban-
tes de gastos, las notas de remisiln, etc. ?

WO manejan eate tipo de documentos.

Qué persona controla y revisa los anteriores comproban
tes ?

. &

Bl cheque de reembolso de caja chica a nombre de quién
estd ?

.o

Tiene cuenta con algGn Banco ?

¥o.

La cobranza del dfa, se deposita en el Banco ?

- e

Qué perscna realiza la cobranza ?

. e

La parsona que realiza la cobranza estf afianzada ?

Cémo se tiene registrada la cobranza ?

.

Alguna persona revisa las fichas de depSsito contra el
Registro Contable ?

.e

Quién es la persona autorizada para firmar los cheques ?
. e
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32.

3.

.

3s.

36.

37.

38.

39.

40.

L3

l

e

<

<

e

e

Qué peresona tiene en su poder la chequera ?

Se elaboran conciliaciones bancarias ?

. &

Se lleva un reqistro por ordon numérice de los cheques
expedidos ?

.« o

Se lleva control de los cheques expedidos ?

*

Todo pago que se hace est& amparado con comprobantes ?

. *

Se lleva algin procedimiento de inventario ?

. e

Qué persona fija los precios de venta ?

Bl Banco fija el precio de compra segin el precio de -
garant{a que haya establecido el gobierno.

Cémo deprecian el Activo Pijo ?

%o deprecian Activo Fijo.

A nombre de quién estéin los activos fijos ?

No controlan activos fijos.

Es necesario aclarar que no se tiene

ningln control contable, los ejidatarios solo se reunen en -

la casa de alguno de ellos, para solicitar créditos de avio-

para la siembra al delegado del , ademfs sblo pueden --

* * Sin respuesta por ser redundante a la pregunta No. 22
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sembrar el tipo de cultivo que el Banco les {ndique, la admi-
nistracién de los gastos inherentes a la siembra corren por -
cuenta del Bjidatario y al final en el tiempo de comecha el -
Banco envia mfquinas segadoras y camiones para transportar el

9rano a los silos de la conasupo.

A continuacién igual que en la Cuenca
Lechera Yy la Granja Porcina, se presenta la siguiente informa
cién adicional.

- Bl Total de Hectfreas es de 24.

- La administracién de las parcelas esté formada por:
Dentro de la asamblea general que la forman todos los
Bjidatarios y por el Organo Coordinador que es el Co-
misariado Bjidal formado por; Presidente, Secretario,

Tesorero y el Consejo de Vigilancia.
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Bn esta Organisacién no se formuld -
ngdn cuestionario, sino solamente se recopild la siguiente
tormacién:

- B1 préstamo que el Banco otorgé fue de tipo de habi-
litaciéa o avio.

- Las ventas se realizan directamente a los Centros de
Distribucifén (mercados en Cuautla, Axochiapan, Mata-
moros, Cuernavaca y D.P.).

-~ La Sociedad se compone por 32 socios.

- Cada socio, siembra lo que a cada uno mfs convenga.

- El total de hectéreas que componen el sistema de rie
90 son 32 correspondiéndole a cada socio una hecté--
rea.

- As{ mismo cada socio alquila servicios o compra insu
mos necesarios para la siembra de su parcsla.

-~ Se siembran solamante dos veces al afio.

La Organizacifn en el -Llntou de riego se compone --

por: Un presidente, un tesorero, un secretario y dos
vocales: dentro de ésta no se manejan fondos o efec-
tivo.

- La sociedad 8610 se encarga de vigilar y supervisar-

el buen funcionamiento del sistema de riego, canales
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limpics, compuertas de la presa, horas de riego.
- Bl Sistema de riego es del tipo “de Gravedad” (Cana-

les con pendienteas para que el agua corra).
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CAPITULO III

DISENO DEL SISTEMA DE REGISTRO CONTABLE.



1. BLABORACION DB NANUALES:

Batre los factores més importantes -
que influyen en la productividad ejidal, est& el conocimien
to que tengan los campesinos de los Recursos Humanos, Mate-
riales y Naturales, as{ como 3e técnicas contables y admi--
nistrativas jue sirven piara el mejor aprovechamiento de los
recursos, éstas dltimas tienen como propésito:

A) Controlar los factores que influyen de nanera
directa o indirecta en la produccién del Eji-
do y su adecuada utilizacién.

B) Ofrecer el conocimiento sobre aspectos de or-
ganizacién de trabajo, cuantificando todas -~
las operaciones realizadas.

c

-

Obtener los elementos necesarios para planear
organizar, ejecutar, dirigir y controlar el -
trabajo que se desarrolla dentro del Bjido.

Por lo tanto podemos definir a la -
Contabilidad Ejidal como:

"El Registro Metédico de las activi
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dades que realisa el Bjido, de maners que proporcions la ip
formacidn necesaria y suficiente para que los ejidatarios,-
decidan por of miemos sobre sus programas, las normas nece-
sarias pava organisar el trabajo y los acuerdos telativos a

la forwma en que dsben disfrutarse los bienes del Ejido".

Para el registro de las operaciones
se ha elaborado el siguiente "Catflogo de Cuentas”, el cual
tiene como objetivo reflejar la situacidén financiera de las
organisacionss productivas del Ejido a través de la formula
cién de los estados financieros, as{ como para efectuar an§

lisis y comparaciones de los resultados.

La Clasificacién ds cuentas del Eji
do se lleva a cabo dividiendo las mismas en grupos y toxan-

do> en cuenta su necesidad de informacién.
CATALOGO DE CUBNTAS.

1. Derechos.
1.1 pisponible y Realizable.
1.2 Bienes y Propiedades.
1.3 Amortizable.

2. Obligaciones.
2.1 Adeudos a Corto Plazo.

2.2 Adeudos a Largo Plazo.
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L4
.

Inverasiones.

3.1 Capital.

Cuentas de Resultados.
4. Bgresos.

S. Ingresocs.

l. DERBCHOS.

1.1 Disponible.
1.1.01 Caja.
1.1.02 Bancos.
1.1.021 Banco °X*
1.1.022 Banco "Y"
1.1.03 rondo Fijo de Caja.
1.1.1 Realizable.
1.1.1.01 Clientes.
1.1.1.02 peudores Diversos.
1.1.1.03 Documentos por Cobrar.
1.1.1.04 Almacen.
1.2 Bienes y Propiedadss.
1.2.01 Campos de Cultivo.
1.2.02 Terrenocs.
1.2.03 construcciones Agrfcolas.
1.2.03 a Depreciacién acumulada de Cons-

trucciones Agricolas.
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1.2.04 Naquinaria y Bquipo.

1.2.04 a Depreciacidn Acumulada de Maqui-
naria y Bquipo.

1.2.05 Berramientas y Aperos de Labranza.

1.2.05 a Depreciacidn Acumulada de Herra-
aientas y Aparos de Labransa.

1.2.06 Bquipo de Transporte.

1.2.06 a Depreciacién Acumulada de Bquipo
de Tranaporte.

1.2.07 Bquipo de Oficina.

1.2.07 a Depreciacién Acumulada de Equipo
de Oficina.

1.2.08 Bardas y Corrales.

1.2.08 a Depreciacidn Acuaulada de Bar:as
y Corrales.

1.2.09 Pie de Cria.

1.2.09 a Depreciaciébn hcuaulada de Pie de
cria.

1.3.Amortizable.

1.3.01 Gastos de Organizacién.

1.3.01 a Amortizacién Acumulada de Gastos
de Organizacién.

1.3.02 Gastos de Instalacién.

1.3.02 a Acortizacién Acumulada de Gastos

de Instalacién.
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1.3.03 Seguros Pagados por Adelantade.

1.3.04 Depdsitos en Garantia.

2. OBLIGACIOUNRS.

2.1 Adeudos a Corto Plamo.
2.1.01 proveedores.
2.1.02 Documentos por Pagar.
2.1.03 Acreedores Diversos.
2.1.04 préstamos Dancarios.
2.1.05 Reserva de Pcevisibn Social.
2.2 Adeudos a Largo Plaszo.

2.2.01 crédito Refaccionario.

3. IBVERSTIOYNES.
3.1 Capital.

3.2 Pondo de Reserva para Pérdidas.

4. BGR280S8

4.1 Gastos de Maquinaria.
4.1.01 Saeldos y Salarios a Operadores.
4.1.02 Condbustibles y Lubricantes.

4.1.03 Reparazién y Mantenlmiaatd.
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4.1.04 Depreciacién ds Maquinaria y Bquipo
4.2.0astos de Cultivo.

4.2.01 Limpia y Quema.
4.2.172 Desvaro.

4.2.03 Subsuelo.

4.2.04 Barbecho.

4.2.05 Rastreo y Piqueo.
4.2.06 Rivelacién.
4.2.07 Marcas.

4.2.08 Bordos y Canales.
4.2.09 Cuota de Agua.
4.2.10 Riegos.

4.2.11 Semillas.

4.2.12 Abierta de Surcos.
4.2.13 Siembra.

4.2.14 Seguro Agricola.
4.2.15 Cultivos.

4.2.16 Fertilizantes
4.2.17 Insecticidas.
4.2.18 Herbicidas.
4.2.19 Aplicaciones.
4.2.20 Desyerbe.

4.2.2) Limpia de Canales.

4.2.22 Cosecha (corte, trilla y pizca).
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4.3 Gastos de Ganado.
4.3.01 wédico Veterinario.
4.3.02 Nedicinas.
4.3.03 Alimentos y Porrajes.
4.3.04 Conservaciéa de Bardas y Corrales.
4.3.08 Depreciacibébn de Bardas y Corrales.
4.4 Gastos de Aduinistracida.
4.4.01 Sueldos y Salarios a Bmpleados.
4.4.02 pPapeleria y Gtiles de escritorio.
4.4.03 Seguro Social.
4.4.04 Luz y Agua.
4.4.05 Impuostos y Derechos.
4.4.06 Correos, Telégrafos y Teléfono.
4.4.07 Aseo.
4.4.08 Roparacién de Bquipo de Oficina.
4.4.09 Dopreciacibén de BEquipo de Oficina.
4.4.10 vigilancia.
4.4.11 Diversos.
4.5 Gastos Pinancieros.
4.5.01 Intereses.
4.5.02 Conisiones.
4.6 Gastos de Venta.
4.6.01 Susldos y Salarios.

4.6.02 Depreciacién de Equipo de Transporte
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4.6.03 Reparacidn y Mantenimiento de Bqui-
po de Tranasporte.

4.6.04 Pletes y Acarreos.

4.7 Gastos Indirectos de Produccién.

4.7.01 Sueldos y Salarios.

4.7.02 Fletes y Acarreos.

4.7.03 Depreciacidén de Herramientas y Ape-
ros de Labranza.

4.7.04 Depreciacién de Construcciones Agrf
colas.

4.8 Costo de Ventas.

S. INGRES SOS.

S.1 Ventas.
5.1.01 venta de Lache.
5.1.02 Venta de Cosecha.
5.1.03 venta de Ganado.
5.2.0tros Ingresos.:
5.2.01 ventas de Activos.
5.2.02 Maquilas.
5.2.03 varios

5.3 pérdidas y Ganancias.
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DESCRIPCION DE LAS CURNTAS.

RRRECHOS,

Caja.-

Bancos.-

Est§ destinada a registrar los movimientos
de cantidades en efectivo, y afrontar cier
tos gastos inmediatos. Se carga por la ---
existencia en efectivo al principiar el --
ejercicio y por todo dinero recibido; abo-
néndose por todas las salidas de efectivo-

que se efectien.

Abarca los movimientos de ingresos y egre-
808 que se tengan en las diferentes cuen--

tas b ias. Se a por la existen--

cia de efectivo depositada sn el Banco al-
iniciar operaciones y por el importe de --
los depésitos efectuados, disminuyéndose -
por el importe de los cheques expedidos.

( ver gréfica No.l ).

Pondo Fijo de Caja.- Esta representa el dinero dis

ponible para cubrir los gastos menores que
se presentan dentro del Bjido: para lo ---

cual debe fijarse una cantidad l{mite de -
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Y

a las idades del Bjido.
( Vver gréfica No. 2).

Clientes.- Bn esta cuenta se registra el importe -
de las cantidades pendientes de cobro por -
ventas a crédito. Se registra en el momento
de facturar las ventas y disminuye cuando -
se liquidan las mismas. (Vor gréfica No. 3)

Deudores Diversos.- Incluye todos los préstamos --
efectuados a socios o empleados. Se incre--
menta al otorgarse, y se disminuye al cu---
brirse ya sea total o parcialmente.

( ver gréfica No. 4 ).

Almacen.- Sst§ representada por todas las existen-
cias de productos ( granos, semillas, etc.)
Se incrementa por las compras y se disminu-
ye por las salidas, ya sea para venta o pa-
ra consumo interno. (Ver gréfica No. 5 ).

Documentos por cobrar.- Representa las ventas a --
crédito documentadas. Se carga por el valor
nominal del documento, y se disminuye al pa
go del mismo. ( Ver gr&fica No. 6 ).

Bienes y Propiedades.- Esti integrado por todos --
los bienes fisicos que se utilizan en el ds

sarrollo de las actividades del ejido, como
- 957 -
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AUXILIAR ALNAGEN
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son la maquinaria, equipo,herramientas, etc.
Se incrementa por las adquisiciones, y se --
disminuye por su venta o baja.

( Ver gréficas Nos.?7 v 8).

Amortizables.- Son gastos que se realizan al esta--
blecerse una entidad, los cuales por su natu
raleza no deben aplicarse al primer perfodo-
O afo de vida de la empresa, sino que deben-
irse aplicando proporcionalmente a los a.los-
posteriores, de acuerdo al desgaste o dura--

cién que se les calcule.

QBLIGACIONES.

Proveedores.- Esta cuenta representa a toda persona
fi{sica o moral que surte materias primas o -
mercancias para el funcionamiento del Ejido.
Se incrementa por el importe de los produc--
tos o mercancias que se reciban y se disminu
ye por el pago total o parcial.

( Ver lémina No. 9 ).
Documentos por Pagar.- En este renglén se controla-

el importe de los dc tos que rep tan

obligaciones a una fecha determinada. Se abo

na por el importe de los documentos suscrie-
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tos, y se carga por el pago de 108 mismos.
( Ver l&mina No. 10).

Acreedores Diversos.- Representa el importe de las
cantidades pendientes de pago a personas f$
sicas o morales., que no son por concepto de
materias primas, mercancias, etc. Aumenta -
por los adeudos a terceras personas, dismi-
nuyendo por los pagos correspondientes.

( Ver l&mina No. 1l ).

Reserva de Previsién Social.- Esta cuenta se desti
na a cubrir los gastos por enfermedades pa-
gados a terceros.

Préstaros Bancarios.- Representa todos los présta-
mos concedidos por las instituciones banca-
rias a cortc plazo, se incrementa por su im
porte, y se disminuye por los pagos totales
o parciales gue se hagan a cuenta de los --
adeudos. ( Ver l&mina No. 12).

Créditos Refaccionarios.- Es una operacién de cré-
dito por medio de la cual una instituciébn -
otorga financiamiento total o parcial, para
acrecentar el Activo Fijo de una empresa o-
en este caso del Ejido, quedando como garan

tia la misma inversién adquirida. Se incre-
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menta por el valor del crédito y se disminu-

ye pOr los pagos totales o parciales.

IRVERSIONES

Capital.- Son las aportaciones en efectivo o en es-
pecie de los ejidatarios, que sirven para --
operar el ejido o empresa. Se incrementa por
las ganancias y se disminuye por el retiro -
de alguna aportacién o por la pérdida en las
operaciones.

Fondo de Reserva para Pérdidas.- Se crea mediante -
la deduccién de un porcentaje fijo que se ha
ce a las utilidades para preveer cualquier -

contingencia.

EGRESOS

Se cargan directamente a gastos se--

gir el grupo al que pert 1, abonénd a caja, acreedo-

res o ab g corresponda, a excepcién de las depre--

ciaciones que se abonaran a la reserva correspondiente.



Gastos de Maquinaria.- Son todos los gastos realisados para
el buen funcionamiento de la maquinaria como son -
los sueldos a operarios. reparacién y mantenimien-

to, depreciaciédn, etc.

Gastos de cultivo:

Limpia y Quema.- Son todos aquellos gastos que so-
realizan para desproveer la tierra de resi-
duos de cosecha y maleza para facilitar los
trabayos de preparacién de la tierra.

Desvare.- Son todos aquellos gastos relacionados -
con los trabajos de corte de maleza o cual-
quier tipo de rastrojo que guede de la siem
bra anterior.

Subsuelo.- Comprende todos aquellos gastos que se-
hacen en el terreno que estd debajo de la -
capa de la tierra.

Barbecho.- Son los gastos necesarios para dejar la
tierra arada y sin sembrar para que descan-
se y se airee.

Rastreo y Piqueo.- Gastos efectuados en las labo--
res destinadas a desmoronar el terreno y de
jarlo listo para el trabajo de la siembra.

Nivelacién y tabloneo.- Es todo gasto que se hace-
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para emparejar los campos de cuvltivo.

Naxcas.- arios correspondientes al pago de ser
vicios topogréficos por el sefalamiento de -
los traszos en el terreno.

Bordos y Canales.- Son aquellos gastos efectuados -
para levantacién de la presa ristica para --
contener el agua y para la construccién de -
canales.

Rie3gos.- Gastos que se realizan para proporcionar a
las tierras el agua de que carece o aumentar
su porcentaje en ella, cuando asf{ lo exige -
el cultivo de determinadas plantas que nece-
sitan mucha agua.

Cuota de Agua.- Cantidad que se paga a la persona -
destinada por la socicdad de riego, para que
vigile el buen funcionamiento del riego.

Semilla.- Son los gastos que se hacen por la compra
de ésta, pues constituye la parte del fruto-
de los vegetaies.

Abierta de Surcos.- Son todos 103 gastos correspon-
dientes a la formacién de hendiduras de ex--
tensién y profundidad variables que se hacer.

en la tierra.
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Siembra.- Son todos los trabajos efectuados para -
depositar la semilla en la tierra para su -
germinacidn, puede hacerse en forma manual-
© con maquinaria.

Seguro Agricola.- Gastos correspondientes al pago-
de la POliza para proteger la siembra de --
cualquier tipo de siniestro. (granizo, hela
das, fuego, etc.)

Cultivos.- Son los gastos que se realizan para pro
porcionar a la tierra las labores necesarias
para que las plantas fructifiquen, como es -
la de aflojar la tierra o la de limpia y que
ma.

Fertilizantes.- Gastos efectuados en la compra de -
nutrientes u otras sustancias que intervie--
nen en el buen desarrollo de la plantacién.

Insecticidas.- Gastos efectuados para la compra de-
compuestos quimicos para combatir las plagas
en los cultivos.

Herbicidas.- Gastos realizados para la compra de --
productos quimicos para eliminar la maleza.

Aplicaciones.- Gastos realizados a ia aplicacién de
fertilizantes e insecticidas en forma =xarual

o mecfnica.
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Deshierbe.- Brogacicres por concepto de limpia de -
los cultivos a mano.

Limpia de Canales.- Gastos necesarios para mantener
el buen funcionamiento de los canales para -
hacer llegar el agua a la tierra de cultivo.

Cosecha.- Gastos por concepto de recoleccién de los

productos de la tierra.

Gastos de Ganado:

Nédico Veterinario.- El pago de servicios médicos -
para la conservacién y buena salud del gana-
do.

Medicinas.- Adquisicién de medicamentos y vitaminas
necesarias para el ganado.

Alimentos.- Compra de alimentos concentrados para -
el buen desarrollo del ganado.

Conservacién de Bardas y Corrales.- Gastos para el-
cuidado, reparacién y conservacién de las --
Bardas y Corrales.

Deprec:acién de Bardas vy Corrales.- Pérdida o dismi
auci6tn del valcr de las bardas o corrales --
por el uso normal de las mismas o por el ---

transcursc del tiempo.
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Gastos de Adminiatraciodn:

Sueldos a Empleados.- Son las remuneraciones en efe
tivo de los servicios prestados por los em---
oleados.

Papelerfa y Utiles de Oficina.- Por la compra de es-
te t1po de articulos y que son necesarios pa-
ra la realizaci6én de las funciones administra
tivas.

Securc Social.- Pago a las instituciones correspon--
dientes de las cuctas por concepto de asisten
cia =édica, vejez, etc. a los empleados y so-
cios del Ejido.

Luz vy Agua.- Erogaciones realizadas por estos consu-
=0s en el local de la Oficina.

Iz=puestos y Derechos.- Pagos por concepto de la pro-
duccibn, permisos de siembra., registro de con
trato y cualquier otro gravamen establecido -
oor la ley.

Correo, Teléfono y Telégrafo.- Erogaciones efectua--
das por envios de cartas, telegramas y llama-
das telefébnicas.

Aseo.- Honorarios pagados a la persona encargada de-
hacer la limpieza en la Oficina.

Reparacién de Bquipo de Oficina.- Gastos realizados-
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para el buen funcionamiento del equipo.

Depreciacion de Equipo de Oficina.- Nxdido' o dis-
ainucién de valor del equipo, ocasionada --
por el uso normal de la misma o por el sim-
ple transcurso del tiempo.

vigilancia.- Son todas aquellas erogaciones que se
realizan por el pago a personas encargadas-
de vigilar el orden y cuidado del ejidc.

Diversos.- Gastos 1mprovistos que no afec:an a .:s

conceptos antes mencionados.

Gastos Financieros:
Iatereses.- Son todas aquellas erogaciones ocasio-
nadas por préstamos otorgados al ejido.
Comisiones.- Son las erogaciones pagadas a Instity
ciones bancarias por el manejo de cobrc de-
documentos y otros servicios a favor de la-

empresa.

Gastos de Venta;
Son todas las erogaciones que se realizan para la-
venta de la produccibén: as{ como los gastos ocasio

nados por su distribucién, como son los fletes y -

acarreos, etc.
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Gastos Indirectos de Producciéni
Son aquellos que por su naturalesa se aplican ein-
tener un conocimiento exacto de qué cantidad co---
rreaponde a cada producto, por 1o tanto su aplica-
cién se hace por medio de un prorrateo de acuerdo-
a la {ndole de éstas, como por ejemplo: Sueldos a-

Jefes de Sector, Gastos de Transporte, etc.

LNGRESOS.

Es el aumento al patrimonio por ganancia o produc-

to, adn cuando no haya sido percibido en efectivo.

Bl ingreso puede originarse por la venta a contado

o a crédito.

Ventas.- Bs la cesién mediante un precio convenido.
Los ingresos por ventas son ia zetriducibn-
que se percibe por la entrega de mercancias

a titulo de propiedad.
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2. REGLAMENTOS INTERNOS.

" La Ley de la Refomma Agraria deter-
mina con toda precisién la naturaleza legal del Ejido, retira
su calidad de persona jurfdica con el objeto indudablemente -
Que pueda realizar toda la actividad oconémica quo es sustan-
cial a sus finalidades sociales. En la propia oxposicién de -
motivos de la Ley apunta: En la iniciativa se concibe el EJI-
DO como un conjunto de tierras, bosques, aguas y en general -
todos los recursos naturales que constituyen el patrimonio de
un nGcleo de poblacidn campesina, otorgéndole personalidad ju
ridica propia para que resulte capaz de explotarlo licita e -
integralmente, bajo un régimen de democracia politica y econd
mica. E1 EJIDO, que es una empresa social destinada inicial--
mente a satisfacer las necesidades agrarias del ndcleo de po-
blacién tiene por finalidad la explotacién integral y racio--
nal de los recursos que lo componen procurando con la técnica
moderna a su alcance, la superacién econbmica y social do los
campesinos. Es indudable que las modificaciones sustanciales-
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Que introduce la LEY FEDERAL DE LA REFORMA AGRARIA, reestrug
turando con bases democrdticas la orqanigacién integna del -
8)ido, auspiciando y alentando una vida aeconémica més activa
de los nicleos de poblacién ejidal, pormitiré que en un pla-
g0 rolativamonte breve se superen los actuales problemas que

confrontan 1o0s Ejidos del Pafs ".

Bs as{ como la Ley Federal de Refor-
ma Agraria introduce importantes innovacionos en materia de-
organizacién de las Autoridades Ejidales, quo son conforme -
al Artfculo 22, Inciso A) Las Asamblcas Gonorales: B) Los Co
misariados Ejidales, e Inciso C) Los Consejos de vigilancia.
Con el firme propdésito de lograr una participacién activa y-
directa de los Ejidatarios y de revitalizar la Autoridad de-
las Asanbleas Generales se establocen dontro de ellas tres -
clases: Ordinarias Nensuales, Extraordinarias y do Balance y
Programacién: se integran con los miembros dec Ejido. Las ---
Asanblcas Gencrales Ordinarias tienon por objeto tratar los-
asuntos normales y cotidianos del Ejido no reservados por la
ley para otro tipo de Asambleas, se celebrarfn el Gltimo Do-
mingo de cada mes, quedando legalmonte constituidas con la -
asistencia de la mitad mfs uno de los ejidatarios.

Los articulos 29 y 30 de la Loy esta

blecen que las Asambleas Generales Extraordinarias se cele--

bran con ol objoto de conocer aquellas cucstiones que la pro
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PAd Ley selala; por Bjemplo. eleccidn o destitucién de auto-
tidades internas: se celebrarén previa convocatoria del Comy
sariado Bjidal o el Consejo de vigilancia y serén a peticién
del 23 X de ejidatarios.

Bspecial importancia para la vida --
econdmica de los Bjidos tienon las Asambleas Gonorales de Ba
lance y Programacidn, ya que su propdsito es hacer una eva--
luacién de los resultados obtenidos en ciclos anteriores en-
materia de organizacidén, trabajo y produccién y de conformi-
dad con las conclusiones obtenidas programar los trabajos in
dividuales, colectivos o de grupos, fuente y plazos de finan
ciaaiento, tipo de cultivos, etc. qua permitan el mejor apro
vechaaieato de los Recursos ‘lumanos, naturales y econémicos-
del nicleo agrario. Estas Asambleas ser&n convocadas al tér-
mino de cada Ciclo Agricola o anualmente. Las votaciones sc-
r&n nominales y los acuerdos se tomar&n por mayoria de votos.
Las Actas de las Asambleas serfn firmadas por las autorida--
des que en ellas intervengan y los ejidatarios pondrén su --
nombre y buella digital y se enviaré copia de la Delegacibén-
Agraria.

La Asamblea General es la suprema au

toridad en el Ejido, sus decisiones revisten la mayor tras--

y

ia para la vida econémica social y polf{tica-

de la ccaunidad, ya que interviene en la aprobacién de pro--
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ITamas relatavos al procesc productivo en la eleccion v remo-
s10n de autoridades internas. revisidn y aprobacidn de los ip
formas del Comisariado Bjidal y del Consejo de vigilancia y -

de 108 ACtos més importantes para beneficio del nicleo ejidal

Artfculo 37.- El Comisariado Ejidal -
tiene la representacidn del ejido y es responsable de ejecu--
tar los acuerdos de las Asambleas Generales. Estaré constitui
do por un Presidente. un Secretario y un Tesorero. El comisa-
riado atenderé asuntos referente a crédito, comercializacaioén,
produccibén y accién social. Sus miembros seré electos por ma-
yorfa de votos en Asamblea General Extraordinaria. Podrén ser
electos para el mismo o diferentes cargos si obtienen la mayo
rfa de votos de las dos terceras partos de la asamblea. En -~
adelante no podrén ser electos para ningin cargo sino hasta -
que haya transcurrido un lapso igual a aquel en gue estuvie--
ron en ej)ercicio. Para ser miembro del Comisariado se requie-
re: Ser ejidatarioc del nGcleo de poblacién y estar en pleno -
goce de sus derechos:; haber trabajado en el Ejido durante los
Gltimos seis zeses inmediatamente anteriores a la fecha de --
eleccién: no haber sido sentenciado por delito inten;:tonal --
gue amerite pena privativa de libertad. Asimismo los Comisa--
riados Ejidales podrén celebrar contratos por prestacién de -
servicios de profesionistas que lo asesoren para el mejor cum

plimiento de sus obligaciones.
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Bn cada Bjido habré un Consejo de Vi

gilancaa (Articulo 40 ) integrado por tres miembros, que de-
seapadarén 108 carqos de presidente, secretario y tescrero:-
o0n electos por la Asamblea General para ur parfodc 3e tres-

adcs. en la inteligencaa ds que en la eleccién del Comisaria

d>. los aiembros que pen un segundo lugar en la votacién-
funyir&n como Consejo de Vigilancia. Sus miembros cubrirén -
los 2:smOS requisitos que se exigen para los integrantes del

comisariado.

Los miembros del Consejo de Vigilan-
cia como los del Comisariado Ejidal, pueden ser removidos --
por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria, por voto-
de las dos terceras partes de los asambloistas por motivos -
cox0:

- Por violar la Ley y sus Raglamentos,

- Por desobedecer disposiciones dictadas por las Au
toridades Agrarias,

- Malversar fondos,

- Por autorizar, inducir o permitir sembrar cual---

quier tipo de estupefacicnte (marihuana, amapola)

Por auscntarse mfs de 60 dfas del Ejido sin causa
justificada,

- Y por permitir acaparamientos.
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FACULTADRES Y OBLIGACIOMRS DE LAS AUTORIDADES

INTERMAS DRL RJIDO.

son facultades y obligaciones de la -

Asamblea General: (Articulo 47).

I.

II.

III.

Formular y aprobar los programas relativos al ---
aprovechamiento de bienes y tareas de beneficio -
colectivo.

Elegir y remover a los miembros del Comisariado y
del consejo de vigilancia.

Foraular y dictar normae necesarias para organi--
zar el trabajo en el Ejido, con objeto de intensi
ficar la produccidén indiviaual y colectiva, mejo-
rar los sistemas de covercializacién y allegarse-
medios econbmicos a través de instituciones que -
correspondan con la asistencia técnica y aproba--
cién de la Secretarfa de la Reforma Agraria.
Dictar los acuerdos relativos a la forma en que -
deben disfrutarse los bienos ejidales, los cuales
serfn aprobados por la Socretaria de la Reforma -
Agraria.

Promover el establecimiento dentro del Bjido de -
Industzias destinadas a transformar su produccién

agropecuaria.
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VI. Autorisar, wodificar o rectificar las determina-
ciones del Comisariado.

VII. Discutir y aprobar en su caso los informes y es-
tados de cuenta que rinda el Comisariado.

VIII. Aprobar todos los convenios y contratos que cele
bren las Autoridades del EBjido.

IX. Conocer de las solicitudes de suspensidn o priva
cidn de derechos de los miembros del Bjido, y de
ser procedentes prescntarlas a la Comisién Agra-
ria Mixta.

X. Acordar, con sujecién a esta Ley, la asignacién-
individual de las unidades de dotacién y solares
conforme al Articulo 72.

XI. Opinar ante el Delegado Agrario sobre permutas -
de parcelas entre ejidatarios y en las disputau-
respecto de derechos hereditarios ejidales.

XII. Determinar entre los campesinos que por disposi-
cién de esta Ley tienen preferencia para prestar
trabajo asalariado en el Bjido, aquellos que de-
ban contratarse para las labores del ciclo agr{-
cola.

Con referencia en el Articulo 48 de-
la Ley de la Reforma Agraria son facultades y obligaciones -

del Comisariado ( sus tres integrantes ):
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II.

11I.

Iv.

vI.

Representar al nicleo de poblacién ejidal ante -
cualquier autoridad, con las facultades de un --
wmandataric geaeral.

Recibir en el momento de la ejecucién del manda-
miento del Gobernador, o de la resolucién presi-
dencial los Bienes y la documentacién correspon-
diente.

vigilar los fraccionamientos cuando las autorida
des competentos hayan determinado que las tie---
rras deban ser objeto de adjudicacién individual
Respetar y hacer que se respeten estrictamante -
los derechos de los ejidatarios, manteniondo a -
los interesados en la posesién de la tierra y en
uso de las aguas que les correspondan.

Informar a las autoridades correspondientes de -
toda tentativa Ge invasidn o despojo de terrenos
ejidales por parte de particulares y especialmen
te del intento de establecer colonias que pudie-
ran contravenir la prohibicién Constitucional so
bre adquisicién por extranjeros, del dominio de-
zonas fronterizas o costeras.

Dar cuenta a la Secretarfa de todo aguel asunto-

que implique un cambio en los derechos ejidales.
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ViI.

VIII.

IX.

XI.

XII1I.

Administrar los bienes ejidales en los casos pra
vistos por la Ley con las facultades de un apods
rado general para actos de dominio y administra-
cidn y realizar con tercaros operaciones y obli-
gaciones ya previstas.

vigilar que las oxplotaciones individuales y co-
lectivas se realicon ajustfndose a las disposi--
cionos ganorales que dicten las dependencias fe-
derales y la Asamblea General.

Realizar dentro de la Loy todas las actividades-
necesarias para la dofansa de los intereses eji-
dales.

Citar a las Asambleas Generales en los términos-
ya antes mencionados.

Formular y dar a conocer el orden del dfa de las
Asambleas.

Cumplir y hacer cumplir dentro de sus atribucio-
nes los acuerdos tomados en las Asambleas.
Proponer a la Asamblea Goneral los programas de-
organizacién y fomento econémico que considere -
convenientes.

Contratar los servicios de toda aquella persona-

que pueda realizar trabajos itiles para el EBjido,

con autorizacién de la Asamblea General.
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.

Dar cuenta a la Asamblea General de los movimiep

tos de fondos realisados.

As{ aismo el artfculo 49 sefala como

tfacultades y obligaciones del Consejo de Vigilancia.

I.

II.

III.

vI.

vigilar que los actos del Comisariado se ajusten
a los preceptos y disposiciones que se dicten so
bre organizacidn.

Revisar mensualmente las cuentas del Comisariado
y formular las observaciones que ameriton para -
darlas a conocer a la Asamblea General.
Contratar a cargo del Ejido, cuando sea necesa--
rio los servicios de personas que lo auxilien en
la tarea de revisar las cuentas del Comisariado,
con aprobacién de la Asamblea.

Informar a la Secretaria de la Reforma Agraria -
cambio u obstfculo para la explotacién de los --
bi<nes ejidales, en caso de que el Comisariado -
no lo haga.

Convoca:r a Asamblea General, cuando el Comisaria
do no lo haga.

Suplir automfticamonte al Comisariado si al tér-

mino de su perfodo no se han efectuado las elec-

ciones.
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FUNCIONAMIENTO Y CONTROL DEL SISTEMA CONTABLE:

El Sistema Contable propuesto para

el Bjido, es por medio del Sistoma de PSlizas de: Diario,-

Entradas y Salidas de Caja.

Procedimiento:

Los Registros Contables constan de

los siguientes pasos a seguir:

1.

2.

Elaboracion de PSlizas.

Registro de PSlizas en los Libros respectivos.
Registro de P6lizas en Tarjetas Auxiliares.
Pases por concentraci6én de los Libros de P61i-
zas al Diario General.

pases del Libro Diario al Libro Mayor.
Pormulacién del Balance General y Estado de --
pérdidas y Ganancias.

Registro del Balance en el Libro de Inventa---

rios y Balances.
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Aoracidn de poOlisas.- La POlisa es la base de éste siste
ma, y se define como el documento de carécter in--
terno en vl gue sa registran las operacionas y se -
anexan los documentos o comprobantes quo justifi---
Guen las anotaciones y cantidades en ella registra-
das. Estas se claboran conforme se van celebrando -
las overaciones, indicando en ellas todos los datos
‘;ue componen un asionto, es decir, la facha de la -
Wracion, el nombre o nombres de las cuentas de --
cargo, el de las cuentas de crédito, los importes -
de los cargos y de los créditos y, finalmente la ex
plicacién o redaccion de la operacién registrada. -
Una vez escritos los datos mencionados, deber&n ane
xarse a ella todos los comprobantes que respalden -
la operacién efectuada y que justifiquen las canti-
dades de cargo o crédito a las cuentas correspon---
dientes. Finalmente se haré constar en la parte in-
ferior de la Pbliza, las firmas de las personas que
intervinieron en la claboraciébn do ella, en su revi
3ién v la de quien autor:zé la operacién.

_as pblizas zue se .::lizan dontro del sistema son:
. Ce Iagresos. (ver l&mina No. 13 ).
. De £gresos. (ver l&mina No. 14).

:. e Ddiario. (ver l&mina No. 15 ).
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Registro

Reci8tTO

Las POlisas contendrén las columnas de: Concepto,

parcial, debe y haber, sugiriendose que se lleven
en ditgronto color para su mayor localisacién y -

mejor control.

Las POlizas de egresos deben disefarse de tal for
=a que los cheques sean utilizados como original-

en las cuales se tendr& en la parte superior el -

nimero de cheque que se expide y en la parte infe
rior el registro para la contabilizacién del ogre
so.

de PSlizas en los libros correspondientes.- Los -

libros para el registro de pélizas contienen las-

columnas de: Fecha, Concepto y la columna de las-

cuentas afectadas. ( ver l&mina Nos. 16,17 y 18).

de P6lizas en Tarjetas Auxiliares.- para las cuen

tas colectivas asf{ como para los resultados se --

llevarfn tarjetas auxiliares que sirvan de control
para sus respectivas subcuentas. El total de todas
las subcuentas ser& igual al total de las cuentas-

control.

Pases por Concentracién de los Libros de pélizas al Diario-

General.- En el libro "Diario General", se concentraré men-

sualmente el total de movimientos de lrs libros au
xiliares de POSlizas.
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Pase del Libro Diario General al Libro Mayor.- El pase al -
“Libro NMayor", se haré mensualmente de los totales
de las cuentas del “Libro Diario*, obteniéndose de
aquel una Balaniza de Comprobacién mensual que se -
elaborard con los movimientos de las cuentas obte-
nidas al Libro Mayor.

Formulacion dul Balance Ganeral y Estado de Pérdidas y Ganan

C1as Yy Su Reyistro en al Libro de Inventarios y Balances.-El
Balance General y el Estado de pérdidas y Ganancias
se obtendré de la Balanza do Comprobacién ( Vor LA&-
mina No. 19 ), dividiendo las cuentas en: Cucntas -
de Balance y Cuontas de Resultados, para la olabora
cién del correspondiente Estado Pinanciero. El Ba--
lance General y cl Estado de Pérdidas y Ganancias -
se elaborarén al final de cada ejercicio, Registran

do el primero, en el Libro correspondiente.
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CONTROL.

A través del dosarrollo de este capi-
tulo podemos decir Que no existo un CONTROL CONTABLE EFICIEN-
TE dentro dal Ejido de San José Quabrantadero con rospecto al

mane)o v funcionam:iento de sus operacionos.

Es de hacerse notar que dentro de la-
Cuenca Lechera y la Granja Porcina no oxiste un sistema de --
contabilidad adccuado a sus necesidades de informacién, mejor
d:cho no existe ningln sistcma y sus ingresos y gastos son re
gistrados en forma condensada en un libro. Es desconocido den
tro de ellas cualquier tipo de Manual Técnico y Administrati-
vo. Asimismo la Granj)a Porcina cuenta con un manual de costos

el cual nunca ha sido usado.

Por lo que respocta a las parcelas de
riego y de temporal no existe dentro de ellas ningln tipo de-
Contabilidad y Registro, siendo que cada ejidatario es respon
sable y auténomo cdentro de su hoctérea de cultivor esto hace-

mis dificil que exista algGn tipo do control.
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4. ORGANIZACION GENEBRAL.

La organizacién ejidal es la forma -
como se realisa el trabajo conjunto y ordenado de todos los-
ejidatarios; la manera como se escogen los representantes --
del Ejido: la forma como se deciden las actividades y el ---
aprovechamiento de todos los recursos, la bGsqueca de ruevcs
medios y la organizacién de una democracia interna en el Eji

do. ( Ver Limina No. 20 ).

Para que haya una buena organizacién
se necesita conocer y aplicar los siguientes elementos:

1. LA ORGANIZACION ES UN PROCESO, o-
sea, saber que la organizacién tiene que ir cambiando, ya --
que toda la vida del Ejido también cambia: la tierra, los --
animales, los ejidatarios.

2. LA ORGANIZACION UTILIZA MEDIOS. -
lo cual quiere decir, que se han de utilizar todos los recu:
sos: tales como la tierra, las semillas, el ganado, fertili-

zantes, maquinaria, etc.
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3. LA ORGANISACION PEBRSIGUB FPIHES. lo
cual significa obtener con ésta y con el trabajo lo que nece-
site, por ejemplo: culnto producto se tendrk al finalisar la-
cosecha, la clase de animales que se deben conseguir, etc.

4. LA ORGANIEACION REQUIERE NORMAS, -
quiere decir, que deden sefialarse los deberes y derechos de -
cada ejidatario.

S. LA ORGANIZACION TIENE JERARQUIA, -
© sea. se deben tener Srganos de direcciln, repartir correcta
mante el trabajo, dar opiniones y participar en la toma de de

cisiones Gtiles para la vida del Ejido.

Bl Bjido también necesita de una es--
truczica, la cual estf formada por:

a. Asamblea General.

b. Comisariado Bjidal.

c. Consejo de Vigilancia.

La Asamblea General.- Bs la Mayor au-
toridad en el Bjido, estf integrada por la totalidad de los -
e)idatarios. Todos sus acuerdos obligan a los presentes, au--
sentes y disidentes, siempre que se hubieren tomado conforme-
a lo que establece la Ley FPederal de la Reforma Agraria.

Comisariado Ejidal.- Es el organo que

debe cumplir y hacer que se cumplan los acuerdos de las Asam
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bleas Generales. debiendo llevar también todas las cuentas,-
los inventarios y los informes de todo lo que tiene el Bjido.
88 decir, llevar la administracién del Bjido. B) Comisariado
B)1dal esté formado por tres personas principales: el Presi-

dente, el Tesorero, y el Secretario.

En todos los asuntos en que 8e nece-
site que éste Srgano realice o ejecute un acuerdo de Asam---
blea O bien cuando deba arreglar un asunto legal a nombre --

del Ejido sus tres miembros anteriormente mencionados.

El Consejo de Vigilancia.-Es el 6rga
no que controla y vigila como van los trabajos y las activi-

dades en el Bjido.

Su funcibén principal es la de vigi--
lar y cuidar que todos los actos que realice el Comisariado.
estén de acuerdo con la Ley Pederal de Reforma Agraria, con-
el Reglamento Interno y con los acuerdos tomados en las ----
Asanmbleas. También debe vigilar que se cumpla con lo que las

autoridades del Gobierno dispongan.

El EJIDO SAN JOSE QUEBRANTADERO, ---
cuenta con cuatro Unidades Productivas que son:
A. CUENCA LECHERA.

B. GRARJA PORCINA.
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C. SOCIBDAD DE RIEGO.

D. PARCELAS DE TEMPORAL.

Con 10 que respecta a los primeros -
(Cuenca lechera y Granja Porcina), y como mencionamos en el-
cap{tulo anterior. no se cuenta con un control contable ade-
cuado. por tal razén, el catflogo de cuentas va principalmen

te dirigido a ellas.

En la Sociedad de Riego y en las Par
celas de Temporal, cada Ejidatario lleva el control de sus -
tierras en forma independiente, éstos también pueden aplicar
v utilizar el catélogo de cuentas y asi{ obtener mejores .u--

sultados.



PRACTICO.



Se pred¢cnta la siguiente Balansa de

Comprobacién. al lo. de Bnerc oe¢ 1980, del Ejido de San Jo-

sé Quebrantadero.

FONDC FIJO DE CAJA.
BANCOS .

CLIENTES.

JEUJORBS DIVERSOS.

CAMFOS Y TERRENOS.
TUNSTRUCCIONES AGRICOLAS.
MAQUINARIA Y BQUIPO.
EERRANIENTAS Y APEROS DE LARFANZA
E_UIPOS DE TRANSPORTE
BEQUIPO DE OFICINA.

$%RDAS Y CORRALES.

fIE DE CRIA.

3A3TOS DE ORGANIZACION.
ShSTOS DE INSTALACION.
DZ+SITOS EN GARANTIA.
SPEDITO REFACCIONARIO
PRESTAMOS BANCARIOS.
PATPMONIO.

TOND. DE RESERVA.

FONU. DE PREVISION SOCIAL.

OE¥F. AZ. DE CONST. AGRICOLAS.
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2,000.00

95,87%.30

1,380.00

3,605.80

1'534.173.10

94,873.00

2 856,039.00

$4,831.00

24

1

3

8,771.00
0,800.00

0,432.00

103,386.00

3

2

5.840.50
8,339.09

7.300.00

3°800,009.00

100.000.00

$00,000.00

2

0,000.00

1.380.00

1..125.30



OBP. AC. DE MAQUINARIA Y BQUIPO 425,8338.40
DBP. AC. DB APRROS. 8,973.30
DRP. AC. DE EQUIPO DB TRANSPORTE $5,812.70
DEP. AC. DB EQUIPO DB OFICINA. 1,753.80
ANORTIS. AC. DE BARDAS Y CORRALES. 3,500.00
ANORTIZ. AC. DB PIE DB CRIA. 30,128.00

ANORTIZ. AC. DE GTOS.DE ORGANIZACION 18,430.90

ANORTIZ. AC. DE GTOS.DE INSTALACION $,899.40
RESULTADO DEL BJERCICIO. $5,077.30
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 30,494.00

Durante el mes de Enero de 1980 se

realizaron las siguientes operacicnes:
1. Se reembolsé el Fondo Fijo do Caja durante el mes -
por cuatro veces, con un total de $ 7,535.50, dis--

tribuidos los gastos como sigue:

GASTOS DE GANADO. 2,200.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 3,072.50
GASTOS DE VENTA. 2,463.00

2. Se pagaron los salarios en el mes de los empleados-
que reparten la leche por § 8,835.00; y también los
sueldos de los demfs empleados que trabajan en el -
Ejido que importa $§ 241,397.70

3. Las ventas de leche ascendieron a : 51,000 litros a
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$ 6.40 litro. Nos la pagaron al contado.

4. %o vendid ganado porcino como sigue: 2 marranitos de
230 K9. cada uno a 33.00 pesos Xg.

5. $e pagd la asesorfia del Nédico Veterimrio, por - --
$ 10,000.00

6. Se comprd forraje y abono para el ganado porcino por
$ 5,840.00 al contado.

7. Los sueldos de los peocnes fue de $ 23,340.00

8. Se comprd semilla por § 35,876.40 al contado.

9. Se pagé la gasolina de las camionetas repartidoras -
de leche por $ 933.00 al contado.

10. Se comprd medicina para la granja porcina con valor -
de § 3,876.00

11. Se padid un préstamo al Banco por $ 100,000.00 paga-

dero a un aflo, cobréindose intercses por $ 2,560.00

Se harfn en P6lizas de Diario la de
preciacién de los Activos Fijos y la amortizacibén de los Ac

tivos diferidos.

DEPRECIACIONES .

GASTOS DE VENTA 4,651.05
DEP. AC. DEL EQUIPO DE TRANSPORTE

GASTOS DE ADMINISTRACION. 1,736.73
DEP. AC. DEL BQUIPO DE OFICINA. 146.15
DEP. AC. DE CONST. AGRICOLAS 842.83

DEP. AC. DE BBMIBB'I‘AIS Y APBR. 747.75
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GASTOS D8 NMAQUINARIA. 35,486.28

ORP. AC. DE MAQUIMARIA Y EQUIPO
OBP. AC. DE BQUIPO DE TRANSP. 4,651.0%
DEP. AC. DE BQUIPO DB OF. 146.18
DEP. AC. DE COMST. AGRICOLA 842.83
DEP. AC. DE HERRAM. Y APBROS 747.75
OEP. AC. DE NAQ. Y BQUIPO. 35,4086.28
AMORTIBACIONES .
GASTOS DE ADMINISTRACION. 2,027.51

AMORT. AC. DB GTOS. D8 ORG. 1,535.90
AMORT. AC. DE GTOS. DB INST. 491.61

GASTOS DE GANADO. 2,802.07

AMORT. AC. DB BARDAS Y CORRALES291.66
AMORT. AC. DE PIE DE CRIA 2,510.41

AMORT. AC. DE BARDAS Y CORRALES 291.66
AMORT. AC. DE PIE DE CRIA. 2,510.41
AMORT. AC. DE GTOS. DE ORG. 1,535.90
AMORT. AC. DE GTOS. DB INST. 491.61

A continuacién se deber§ hacer las -
Operacicnes en asientos de Diario (concentrarlo en el Libro-
de Diario, con un asiento mensual de concentracibn). Para --
después pasarlo al Libro Mayor, posteriormente pasar las ---
cuentas en la hoja de trabajo y formular el Balance y Esta--
do de Resultados al 31 de Enero de 1980.
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GASTOS DR GAMADO.
ALINENTOS Y FORRATES.
GASTOS DE ADNINISTRACION
PAP. Y ART. DB BSC.
CORRROS. TRLRF. TBLEG.

OIVERSOS.
GASTOS DE VENTA
PLETES Y ACARREOS

BANCOS
BANAMEX, 8. A.

Reembolso de Caja Chi

-2 -
GASTOS DE VENTA.

SUBLDOS Y SALARIOS.
GASTOS DE ADMINISTRACION 24

SUBLDOS Y SALARIOS

BANCOS .
BANAMEX, S. A.
Pago de Sueldos de En

-3 -
BANCOS . 32
BANAMEX., S. A.

VENTAS .
VENTAS DE LECHE.

2,200.00

3,072.5%0

433.30
846.30
1,790.50
2,463.00

ca.

8,835.00

1,397.70

eXo.

6,400.00

7,935.50

250,232.70

326,400.00

Venta de Lache del Mes de Enero.
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BANCOS . $2,500.00
BANAMEX., $. A.
VENTAS 32,300.00
VENTAS DE GAMADO PORCINO.
Venta por el Mes de Enero.
-3 -
GASTOS DB GANADO ,000.00
MEDICO VETERINARIO.
BANCOS. 10,000.00
BANAMEX, 8. A.
Pago de la Asesoria del Médico.
-6 - .
GASTOS DE GANADO. 5,840.00
ALIMENTOS Y FORRAJES.

BANCOS. S,6840.00
BANAMEX. S. A.
Compra de Abono y Forraje.

-7 -
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 23,340.00
SUBLDOS Y SALARIOS
BANCOS . 23,340.00

BANAMEX, §. A.
Pago de Sueldo a los Peones.
-8 -
MATERIA PRIMA. 35,876.70
BANCOS . 38,876.70
BANAMEX, S. A. :
Pago de la Compra de Semilla.
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GASTOS DR VEMTA. 933.00
NANTENINIENTO Y REPMARACION
BANCOS . 933.00
BANAMBX. 8. A.

Pago de la Gasolina Consumida.

- 10 -
GASTOS DE GANADO 3,876.00
MEDICINA.
BANCOS 3,876.00
BANAMEX, 8. A.
Pago de la Medicina.
-1 -
BANCOS 97,440.00
BANAMEX, S. A.
GASTOS FINANCIEROS 2,560.00
BANCOS . 100,000.00

BAMAMEX, S. A.

Contabilizacién del Préstamo Buncario.

- 105 -



Bl Asiento de Diario concentrado por el Mes es el Siguiente;

GASTOS DB VENTA. 16,662.08
GASTOS DE ADMINISTRACION 246,234.44
GASTOS DE MAQUINARIA 35,4086.28
GASTOS DE GAMADO 24,718.07
GASTOS FINANCIEROS 2,560.00
MATERIA PRIMA 35,876.70
BANCOS . 476,340.00
MANO DE OBRA. 23,340.00
DEP. AC. DE FQ. OB TRANSP. 4,651.05
DEP. AC. DE BQUIPO DE OF. 146,15
DEP. AC. DE CONST. AGRICOLAS 842.83
OEP. AC. DE HERR. Y APEROS 747.75
DEP. AC. DE MAQUIRARIA Y EQ. 35,486.28
AMORT. AC. DE BARDAS Y CORRALES 291.66
AMORT. AC. DE PIE DE CRIA. 2,510.41
MMORT. AC. DB GTOS. DE ORG. 1,535.90
AMORT. AC. DE GTOS. DE INST. 491.61
VEETAS. 378,900.00
BANCOS . 337,633.90
PRESTAMOS BABCARIOS. 100,000.00

863,237.54 863,237.54

- 106 -



SAD0S AL 10, IR TERO
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® ® s 5 N 3 % ?.n- 1980,

BABCOS. 3B, 476.380.00  337,633.90  194,381.40 194, 56140 2
curmmTes. 1.300.08 1,300, 380,00
SJA CHXCA. 2.000.00 2,000.00 2.000.00
DEUIOERS DIVERSOS- 3,608, 3,608, 00 3.605.00
P08 Y TEREN0S. 1'3.1N0.20 1°334,173.10 1'934,173.10
CORSTENCCICNES AGRICOLAS  94.070.00 94,673.00 6.073.00
WAQUIBRRIA ¥ BQUIRO 2°036,009.00 2°056,039.00 2'9%6,039.00
IEXIMAINETAS Y AFSROS 34,002.00 54,891.00 $6.991.00
BUINO U8 TIAAERONTR M8, 71M.00 240,711.00 200,771.00
BQUIO IR QFICDER. 10, 890,00 10, 800.00 10,800.00
BARBAS T CORSALES. 432.00 30,432.90 30,433.00
PIE IR CREA. 163,388, 00 103,380.00 +300.00
@ST08 IR ORS- . 98030 35, 000.50 35, 040.50
GASTOS DR INOY. 26,335.00 28,339.00 20.339.00
IEFOSTIOS &8 7.000.00 7,000.00 000,
CEEDITOS EEFRCCIOSARICS 3800, 000.00 3800,000.00 3°900,000.00
PESSTRNDS BANCARIOS. 100, 080.00 100, 000.00 200, 000. 00 200, 000.00
PATRINGNTO. 300, 000.00 $00, 000. 00 $00, 000. 00
PONDO I8 SESESA. 20.000.00 20,000.00 0, 080,
DEP-AC. DE CONSY. AGRIC. 10.125.90 2.0 10,968.73 10,968.73
TEP.AC. IE WAD. Y SQUIPO. ,638.4 35,406.28 461,321.68 461,321.68
EP.AC. EERR. T AFEROS. 8,973.30 747, 9,721.08 ,721.0%
PCEDO IR PREVISION SOCIAL 1.380. 1,380.00 1,380.00
DEP.AC. IR TRARED . 55.812.70 447 60,463. . 463 .
3 e 183 a8 2.480:3 9. 8%
ARORT.AC. IR BANCAS Y COBA. 3,500.00 291.66 3,791.66 3,790.66
AMORT.AC.DR PIR DR CRIA. 30.125.00 2,510.41 32,635.41 22,638.41
ARORT.DE GTOS. OB GRG. 18,430.90 1,535.90 19,966.60 966,
AROST AC. DE GTOS. IR INST. 5,899.40 .6l 6,391.00 6,391.01
EESUITADO DEL SJERCICTO. 55,077.30 55,077.30 63,024.08 . 7,997.54
SESULTADO IBL BIRECICIO ANY. 30,494.00 30,494.00 $5,077.30 85,5$71.30
GASTOS DR VEWTA. . 16,682.08 16,602.05 16.602.05
ZASTOS DR AZROS. 248,234.44 240,334. 44 248.234.44
GASTOS IR MAQUINRANIA. 35,496.28 35,485.28 35,486.28
GASTOS 38 ZANADO.- 24.718.07 24,710.07 24,710.07
GASTUS INDINSCT.DE PROD. 23,340.00 23,340. 3, 340.
GASTOS . 2,560.00 2,560.00 2,560.00
VENTAS.- 370,900.00 378,900.00 378,900.00
WATERTA PRDMA. 35,8726.70 35,876.70 38,876.70
ZREDIDAS Y GANANCIAS . .- — 2

$'067,407.70 5°'067,407.70  863,237.54  063,237.54 $'S93,011.34 5'593,011.34 449,972.38 €09,972.38 5°214,111.34 5°214,111.34

1
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DEP. AC. IR BQUING I8

BQUING IS QFICTER 10, 800. 00

IER. AC. IE EQ. OB QPICTIR

SRKTENTA 27886, 039.00

4'295,17.9%

I
g!
i
F

8
W
gr
f
i
8

)
|
:

;
i
H
Ea
']
f

fE

- 108 -

_.un.-_u-.-__mﬁ_

142.314.62

SA_l._Z & A G I 0 5 3 3
ADBUDOS A CORTO PIASO.
CREBITO BANCARIO 200, 009.00
FONBO OB NESERVA P/PREVISION SOCIAL 1,380.00
201,380.00
AZEUD0S A LARIO DZASO. .
CIBDITO EEFACCIONARIO 100,000,800
3°900,000.00
TOTAL OBLITACICHDS 4°001,380.00
p ) [ S LSF| Nt Ry |
CAPITAL 900, 000.00
PONDO OB ISSEEVA P/VERDICAS 20,000.00
ERSULTADO D8 BIERCICIOS ANTRAIONES 08,572.30
SESULTADO DRL RIRACICIO 2.807.54"
TOTAL ZNVERSION. $97,573.76

TOTAL OSLIGACIONES B INVERSICN 4°$98,933.7¢
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BJIDO SAN JOSR QUERBRANTADERO.
Batado de Resultados.
del lo. al 31 de Bnero de 1980.

VENTAS 378,900.00

COSTO DE VEMTA.

Nateria Prima. 35,876.70
Gastos Indirectos de Prod. 23,340.00
Gastos de Ganado 24,718.07
83,934.77
UTILIDAD BRUTA. 294,965.23
SASTOS DE QPSRACION.
3as:0s de Venta. 16,682.05
sastos de Administracibn  248,234.44
Zastos de Maquinaria 35,486.28
300,402.77
5,437.54
sastos Financieros. 2,560.00
PERDIDA EN OPERACION 7.997.54
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CAPITULO v

CONCLUSIONES Y SUGEBRENCIAS



comcLUSIONSS.

Sabomos que ol campo Mexicano atravie
sa por una etapa crfitica, debido a diforentes factores ontre-
los que se destacan: el inadgcuado manejo polftico administra
tivo, el acaparamiento de las mojores freas de cultivo, la --
falta de sistemas adecuados de crédito a ejidatarios, el esca
#0 promedio de preparacifn eon todos los niveles del campesino.
el &xodo de campesino a los centros urbanos. Creando todo es-
to una necesidad enorme de adecuarnos priuncipalmente los que-
bemos escogido la carrera de Licenciado en Contadurfa a la --
realidad social, polftica y econbémica que vive el pals en re-
lacién al reto que presenta el campo y que debe desarrollarse

como lo exige el crecimiento de la poblacién.

Bs através de nuestro estudio que nos
permitimos sefalar no solo individualmente sino en general, -

que los Bjidos padecen de muchas deficiencias, concretfindonos

a nuestra frea (contable-administrativa) son: la falta de co
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aocimiento de la situacidn financiera del ejido, costos y [,
sultados que se obtienen al finalisar un ciclo productivo o-
3 siemdra.

EBncontramos que el Bjido de San Joséd
Quebrantadero, cada ejidatario funciona como una unidad pro-
ductiva independiente, con lo cual queda al margen de los be
neficios que se pueden obtenor al organisarse con los demfis-
ejidatarios y as{ obtener mejores condiciones en la compra -
4 insumos y en la comercializacidn de los productos del Bjj
do.

Por lo que respecta al registro con-
table que ®e lleva en el Ejido, la forma en que se entiende-
es la ds controlar solamente las entradas y salidas ds dine-
£o y el excedsnte es considorado como utilidad, debiendo to-
mar en cuenta las depreciaciones, los costos, los créditos -

de proveedores, etc. y asf{ obtener utilidades mfs reales.

Podemos decir que la funcién de la ~
Contabilidad es la de servir a la funcién de administrar pa-
ra alcanzar los objetivos que se bhaya trazado una organiza--
cién o en este caso el Bjido, ayudando a las diversas &reas-
que lo integran a desarrollar su trabajo con la mayor efi--=
ciencia posible integrandose la contabilidad como una herra-

mienta fundamental para el control y la planeacién, debiendo
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poTa eote 2eqistram 1ae operaci [ 4 ealcular y-

estimar opstaciones futuras y preparar inforwacifa veras y -

oportuna dirigida a las personas que necesitea de ella.

Por lo anterior, nuestro estudio se-
orientd a disefar registros contables aplicables a l0os orga-
nismos productivos de este Bjido, creando un catflogo de ---
cueatas congruente a las diversas actividades productivas --

Qque se desarrollan, dando & CONOCEr QUe N0 86 mARSjan y que-

son importantes para odt ana inf 16a fiaanciera mbs-

exacta y apegada a la realidad que vive el Bjido.
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SUGEREBNCIAS.

Para el mejor dasarrollo del Bjido -
nuestras sugerencias no podrfan solo referirse al Registro -
Contable. 8ino que es necesario seflalar otros aspectos que -

lo condicioaan:

Cuando se siembra un mismo producto-
siempre, esto hace que la tierra ¢e agote y baje su rendi---
miento. Se recomienda para no minar la tierra realizar rota-
ciones da cultivos y crear un ciclo ques dure tres afios para-
volver a el mismo producto. Tomando en cuenta para el inicio
de una siembra los meses de mayor probabilidad de lluvia, -~
los requirimientos de fertilizante (tipo y cantidad), semi--

llas; en una palabra, la planeacién total de la siembra.

Lograr ante las dependencias oficia-
les (S.A.R.H.) las gestiones necesarias para la implantacién
del sistema de riego totalments, lo que lograrfa una varie--
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dad d» cultivos.

lograr el desplazamiento mas cercano
da productos necesarios en las labores agricolas (fertilisag
tes, semillas mejoradas, maquinaria), construyendo granexos,

8ilos y almacenes, Yy con esto poder reducir los costos.

Bs necesario capacitar técnicamente-
a los campesinos, ya que el conocimiento que se tiene del --
trabajo es en forma empirica, el cual se ha transmitido de -
generacién en generacién, sin buscar nuevos mStodos para rea
lisarlo. La falta de conocimientos técnicos, obligan al eji-
datario a elaborar una mezcla de insumos en forma desbalan—

ceada, 10 cual ocasiona que obtenga rendimientos variables.

Se recomienda la creacién de un Pon-
do Agr{cola formado con la participacién do los ejidatarios-
por msdio de cuotas proporcionadas por cada uno al final de-
temporada. Llevando como cbjetivo lograr un autofinanciamien
to, es decir, con las cuotas acumuladas en un perfodo aproxi
mado de tres afios, se dispondr{a de efectivo para hacer fren
te a los gastos dal Bjido. Estableciendo una cuota probable-

de $ 5,000.00 anuales por ejidatario.

Dentro del reglamsnto interno que --
trata sobre los derechos de los ejidatarios, deberes con la-
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comunidad. velaciSn con las autoridades ejidales, etc. sefia-
lamos 12 Decesidad 48 mencionar y establecer las jornadas ds
trabaio, alguna forma de contro) de asistencia, estableci---
miento de salarios y prestaciones, que ayudarén al control -

dal costo 4 wmano ds obra.

Incrementar las obras de infraestrug
tura como son: .lumbrado pdblico, distribucién de agua pota-
dle. Y desarrollar el drenaje, servicio de limpia, rastro, -
escuela secundaria, mercado, establecer centros de salud, --

asistencia médica y culturales.

por dltimo, la creacién de polos de-
dosarrollo ejidal dedbidamente estructurados, los que permi--
tan un desarrollo equilibrado en todo el pais, se hace ina--

plasable.

- 116 -



B I BLI OGRAMPTIAM\



INSTITUTO NACIOMAL DR CAPACITACION AGRARIA.
CARTILLA PARA EL CAMPERSINO.

SBRIE ORGANIZACIONAL BJIDAL.

MEXICO., D. PF.

1978.

MARCOS SASTRIAS F.
SISTEMA DE CONTABILIDAD.
EDITORIAL BSPINGE.
MEXICO, D. P.

1979.

ALEJANDRO PRIETO.
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD.
EDITORIAL BANCA Y COMERCIO
MEXICO, D. P.

1978.

J. GOMBEZ MORFIN.
EL CONTROL INTERNO EN LOS NEGOCIOS.
P. C. A.
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SALONON RINSTRIN

BL BJIDO COLECTIVO MEXICANO.
MEXICO, D. P.

197%6.

NOISES T. DR LA PEEA.

BL PURBIO Y SU TIBRRA.

MITO Y REALIDAD DE LA REFORMA AGRARIA.
KR MEXICO

U.H.AN.

RAUL ENRIQUES PALOMEC.
LEXICO BASICO DEL CONTADOR.

MEXICO, D. P.
1978.

SEMANARIO DB INFORMACION Y AMALISIS.
PROCES O.

Bo. 196

so. 197
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