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INTRODUCCION

La situacién §inanciexa en que se encuentra el pals
hace necesario que se vigilem Los aspectos productivos de -
208 negocios ya que son el praincipal impulso de La economia

nacional.

EL desarrollo de Las empresas ha paovocado una nue-
va etapa en Los campos admimistrativos y econbémicos, en La-
que 4¢ han creade maevas técmicas que modifdican Los proceddi
mientos, procurando actualizar las §oamas para controlar el

crecieate avasce de la ciencia y Lla teemologla.

Actualmente Los administradores debern planear, dird
gir y controlar todas y cada una de Las funciomes que exis-
Len deatro de Las empresas, para Lograralo se auxilian de -
Léenicas modernas comos el control paesupuestal, la conta-
bilidad por dreas de aesponsabilidad, La administracibn ponr
excepceldn, ete.



EL control presupuestal es el conjunto de presupues
208 parciales coarespondientes a cada uma de las diferentes

actividades de ura entiaad.

AL hablax del control presupuesial, se edtd Imdican
do 2a coordimacibn de Las actividades de Los diversos depar
tamentos de La orgamizacibn, porx medio de La estructuracibn

de un plan.

La contabilidad por dreas de responsabilidad, ama -
vez imfegrada com Los presupuestos, estd capacitada para in
foamar a la geremeia de La actuacibn de Lo responsables de
cada drea, sedalémdole Las desviaciones entre Lo presupues-
tado g Los resultados obtemidos. La xesponsabilidad es el-
wmedio mds adeeuado para el Sptimo desaarollo de Los distim-
288 niveles de la organizaeifn, otorgendo uma amplia y ade-
cuada jenarquia que ayuda es forma autémoma y conjunia a La
xeduccdsn de costos g gastos.

Administracibn por excepelbn, con base en la infor-

1c46n proporelonada poa La contabllidad por dreas de res -

ponsabilidad se deteaminan Las varlaeiones, a efecto de to-

max Las decislonts correetivas y Lograr Los obfetivos de La
empresa.

EL presente seminario de (nvestigacidn contable se-



realiza como un xequidito que la Facultad de Contadurla y -
Administracibn exige a aquellos que han teaminado sus estu-
dios profesionales, as{ mismo, espero que sea de utilidad y
oaiente a aquellos que Lo Lean y se inleresen por esla espe
cialidad del drea comiable.



CAPITULO 1

LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPON
SABILIDAD
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A). ANTECEDENTES

EL imstinto del hombre Lo ha Llevado a establecerse
en Los sitios que le puedan proporcionar Los elementos nece
48R{04 para satisfacex sus neeuudu paimarias de subsis-
Lemela, para esto se he visto obligado a asociarse com sus-
semejantes, ga que a través de su existencia se da cuenta -
de que no puede vivin medor, €sto hace que el hombre desde-
tiempos antiguos se comstituya como parte de um conglomera-
ds que téeme que trabajer en comjunto para poder compartir-
Las habilidades de unos y el imgenio de otrnos.

La misma socledad Lo ha obligado a organizarse de -
tal §orma gque pueda existir un. equilibrlo sdlstemdtico paxa-
Realizar su tasbajo eom un mdximo de rendimiento y el menor
esfuenzo posdible, de csta manera ecécoge La tarea para la -
cual se considera més apto.

Este proceso ha ido en aumento a través de La evoly



cibn del hombre, asl mismo, Los antiguos métodos han sido -
cambiados pox otros que peamitan conocer fas diversas actua

ciones de su actividad con La sociedad.

Es en el aflo de 1494 cuardo aparece en I1talia, Lo -
que se comoce como partida doble, cuando Faay Luca Pacclolo
L& da a comocer, comsidexdndose como el imieio de La conta-
bilidad, pues a parxtira de entomces en La Ciudad de Genova -
Italia, se ecstablece La temedurnla de Libros por partida do-
ble.

A partin de emtonces La contabilidad he evoluciona-
do Lentamente a través de Los aflos, y es hasta {echas re --
eientes cuando he tomado am gram auge y desarrollo en el dm
bite de las ciencias soclales.

Ya se ha sapexado La etape pasive de La contabili--
dad {imameiera, ga no se espera dnicamente el reglstro de -
Las operaciones de Las empresas ni Los estados fimancieros-
que xepresentan la situacibn de La misma. La comtabilidad-
moderna se ha transformado en dindmica o declslonal, actda-
en foama dineeta para La toma de declslones ¢ ¢4 uma herra-
mienta clemental para Lograr Los objetivos deseados por la-
empresa en sa aspeeto socdal y econdmieo.

La contabitiddd por dreas de responsabilidad tuvo--



su origen en Los Estados Unidos em 1946 y §ueron Las empre-
sas proveedoras de emeagla eléctrica las que iniciaron el -
aprovechamiento de este slstema, en México es {meipiente su
aso y apenas ha sido adoptada em una mini{ma parte del total
de Las empresas.

La importancia de hacer comciencia de la responsabi
Lidad debe 2ex emmarcada en nuestro dmbito profesional para
ir creando ese carsetenlstica de La que adolecemos ya que -
es de gran frascendencia en muestra sociedad y para el desa
arollo eeombmico de muestro pals.

Aanque e &ecomoce La difiecultad de comseguir una -
identificacibn plesa entre las metas imdividuales y Los ob-
jetivos de La empresa, mediante La contabilidad por &reas -
de xesponsabilidad se Logra que La gente actde en {orama tal,
que slentan que su trabajo satisface tanto sus proplas inte
Aeses como Los de La cowpalla em donde presta sus sexviclos.

En cada empresa que se establezea ef sistema de con
tabitidad por dreas de responsabilidad debe existir una fe-
aarquia eompleta, palncipiando por el gerente general, y &4
gulendo una ecscals descendente hasta el nivel mds bajo de -
ta misma.

AL (mplanter el sistema por drneas de respomsabild -



dad, es preciso que Los costos se clasifiquen por centros -
de xespomsabilidad, y dentro de cada centro, serd necesa -
ai0 separar 204 c0sL0s controlables de Los mo comtrolables.
Se deberdn establecer Los presupuestos, que basados en La -
contabitidad por dxreas de responsabilidad mos sirven como -
instrumento de control ya que mos peamiten compaiar Los re-
sultados reales com L0s previamente establecddos.

8) DEFINICION ¥ CARACTERISTICAS

Existen diversas deginiciones sobre Lo que es conta
bitidad por dreas de responsabilidad, a continuacidén citaré
alganss de ellas:

E2 C.P. Lais Coarea Q. dice "La contabilidad por -
freas de responsabitidad es un comjunto de procedimientos -
que siaven eomo imstammento de la administracién para el -
eontaol de Los costos y gastos, tomando em cuenta las res -
ponsabitidades asignadas a cada §unciomario, peamitiendo --
su xeducelsn al minimo sin paejuicio de La eficiente opera-
elbn de La empresa”.

EL C.P. Baltazar Cauz mos comentar "EL slstema de -
eontabitidad por dreas de responsabilidad, establece el con
2rol de Los costos, operaciones y valones controlables, -
asignados en cotdndanes y presupuestos poa niveles de res -



ponsabilidad administrativa estaucturados en la carta de oa
ganizacifn. Se personalizan L0s pueslos para reportar sus-
variaciones a quien Las controla y al mismo xespomsable, pa
aa que puedan actuar de immediato em Las &reas de peligro -
2an vaonto Ae naia‘men, u cornifan asf Las causas que Las -

motivaron®.

EL C.P. Mario Rodafguez 6. La defime asf: "Comtabi
Lidad pox dneas de responsabitidad es un sistema de informa
eibn diseiiado paxa adaptarse a La estructura orgdnica de La
empaesa, ea la que se acumulan Los ingresos, costos y gas -
Los, de tal foame que se puedan comparar contra Lo presupued
tado pot cada aesponsable de drea, de maneaa de poderles in
f§oxman de Los resultados de su aetuacibn, peamiti€ndoles ad
al{sistran con magor eflcacia su &rnea y xeducir el milnimo -
Los costos y gastos sin prejulcio de La eficiente operacifn
de La emprese”.

Poa otaa pante, el C.P. Eduando Axgil en La revista
Finanzas y Contabilidad seflala: "EL slstema contable por -
centrss de responsabilidad es an (nstrxumento de La adminis-
traeifn, que muestra La actaacidn de Los centros responsa--
bles de ama oxganizacifén pdblica o prlvada, Lucrativa o mo-
Llaerativa, u-pum eon Los presapuestos y eitdndares ests
bLecidos, obteniéndose Las verlaclones favorables o desfavo
Aables, que peamitas a La direceldn tomar declslones adecua



das y opoatunas paxa el mejor Logro de Los objetivos de Lla-

empresa”.

Como podemos obsexvar en todas estas defimiciones -
4¢ habla de establecer an control de imgresos, costos y gas
tos, dividiendo a la empresa enr &reas o departamentosd que -

4e asignern a ur respomsable.

En mi{ comcepto "La comtabilidad por dreas de respon
sabilidad, es el conjanto de técmicas que sirver panra con -
trolar las operaciones de Las empresas, identificando el 4in
gReso, costo y gasto com Los departamentos y persomas respon
sables del mismo, utilizando Los presupmestos como medio de
teaminante para valuax la actuacibn de Los individuos con -
aelacibn a su responsabitidad.

La contabilidad pox &reas de xesponsabllidad se en-
cuentra besada en la motivaelbn humana, de ahf que sus ca -
Ractenfsticas som:

1. Es necesanio eontax con una oaganizacién de Lla em -
presa perfectamente delineada en cuanto a La ferar-
quia y responsabilidad de eada individuo.

2. Se debe establecer un sistema presupuestal, que per
mita comparar Lo aeal con Lo presupucstado.



3. Es mecesario utilizar uma red de comunicacién, que-
proporcione {informacién peribdica a todas Las &dreas
de 2a organizacibnm.

c) O0BJET1VOS

EL objetivo paincipal de La contabilidad por dreas-
de xesponsabilidad es identificar Las operaciomes com Los -
aesponsebles de Las mismas, dejando ver claxamente en caso-
de veniacibn significativa, donde s¢ origind €sta, para co-
nocex Las causas de la misma y estar en condiciones de co -
aneginlas o de toman Las medidas recesarias para evitarlas-
en el fataro; en cado contrario, cuando se presente el buen
desarnnello de Lo planificado, mos damos cuenta de que La mo
tivecibn debe sen siempae §tatda, con el objeto de crear -
esnciencia de administracifn g a su ver reducelSn de costos
y gastess en todas Las personas que se responsabilizan de --
Las epersciones.

A continaselfn menelonaré alganas de Las ventajas y
desventajas del sdlsteme por dreas de responsabilidad:

VENTAJAS

1. Facilita ¢ La adninlstraeldn coordinar Las activide
des de Los diferentes niveles, departamentos, see -



5.

1,

ciones y peasonal de a empresa.

‘Peamite evaluax Los Logros obtenidos por Los respon

sables identificdndolos com su respectiva d&rea, es-

decir, mos sirve como imstrumento de control.

Eleva el sentido de responsabilidad de Los indivd -
duos al txamsfoamar en comciencia Lo que tradicio -
nalmente es comsiderado como obligacidn.

Produce fuerte motivacién en el factor humano, ya -
que Los 4mdividuos comocern Lo que La empresa espera
de ellos el delegarles autoridad y responsabilidad.

Estableece bases sdlidas que peamiten foamular <imfor
macibn adecuada para La toma de decisiones al alto-
nivel constitagendo an excelente medio de comunica-
cién aseendente y descendente.

DESVENTAJAS

Incrementa Los gastos de administracién por La im -
plantacifn del sistema.

Se 2eqalene de personal capacitado, que en La mago-
ala de Los casos se tiene que foamar poa medio de -
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ur entrenamiento especial paxa Lograr La completa -

compaensifn de Lo que es La contabitidad por dxeas-

-de xesponsabilidad.

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

A través del desaxrollo de este capftulo hablare de

Las bases fundamentales para la implantacibn del sistema de
contabilidad por &reas de responsabilidad.

5.

Dichas bases som Las siguientes:

Definin La estruetura de organizacién de La empaesa.

Loeatizacibn de Las dneas de responsabitidad.

Codificacibn de Las &reas de xesponsabitidad.

Clasificacisn de Los costos y gastos, en controla -
bles y no controlables.

Coordinaeibn con el sistems contable.

Informacibn a Las dreas eorrespondientes.



15

1. Definir La estauctura de organizacdbén de La em-

preaa.

Entendemos por estructura, a fa §oama en que estdn-
oxdenadas y la relacibm que guardan entre 8L Las unidades -
adméinistantives de an organismo.

EL L.A.E. Agustim Reyes Ponce define a La organiza-
elbn como La estructuracibn técnica de Las relaciones que -
deben existin entre Las fanciones, niveles y actividades de
L0s elementos materiales y humanos de um organismo socdal,-
con el {im de lograr su mdxima eficliencia dentro de Los pla
ses g objetivos seialados. .

La cstametara de organizacifn de upa empresa esta -
blece Los medios o conduetos a través de Los cuales se ejer
za antosidad sobre cada una de L&s unidades de onganizacibnm.
Estes medios som camales definidos de supenvisibn y pueden-
eonsiderarse como Las Uineas (ormales de autoridad por Las-
enales se trasmite La informaciOn a todos Los niveles de la

oaganizacibn.

La contabilidad por dreas de respomsabilidad no pre
Lende restasnsr La organlizacibn, simo depurar com reallsmo-
la gadfica organizacional, asl mismo, sehala con toda clarl
dad, las funclones a desempefar de cada persona ¢ consecuen



temente Las responsabilidades que a su cargo tieme. Eata -
di{visibn del trabajo mace de La imposibilidad de que toda--
La actividad de La empresa esté em manos de unra sola perso-
na, debido al creciente aumento y complejidad de Las opera-
ciones.

La orgamizaciSn en {oama adecuada culmina en una -
afinmacibn formal de La estructura de La empresa, en general
esta afirmacibn reviste La foama de un cuadro o grdfica de-
oxganizacién en el que s¢ observarn todos Los niveles y pues
204 de direcediln.

Los onganigeames, grdficas o cuadros de organiza --
eifu son representaciones que gemexalmente imdican:

e) La estractara fancional de un oxganismo.
b) La estractura especlfica de una famelbn.
e) Los niveles jerdrquicos.
d) Los puestos dinectivos.
e) Los canales de autoridad y comunlicacdfn.

34{n embargo, Los organigramas presentan una sdtug -
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cibn estdtica que hay necesariamente que adicionmar con 4in -
§oamacibn para presentar el organismo fumcional en movimien
Lo, poa Lo tanto, es mecesario contar con Los manuales de -
organizacibn, que repaesentan un medio de comunicar Las de-

cisiones de La administracién a todo el personal.

EL manual de oaganizacibn se debe mantéener al dia,-
sas cambios se hardn con tanta frecuencia como sea necesa -
R0, a §<im de resolver Los problemas que se presentan y me-
joxan Los aesultados de Las operaciomes.

Una vez estadiados y establecidos claramente Los ob
jetivos de la empresa, revisada y veriflicada su oxganiza -
eifin, sc puede empezar a establecer el sistema de contabili
dad pea Mneas de responsabilidad.

La estructara de organizaeibn es b&sdica para La im-
plantacibn del sistema por dreas de responsabilidad porque-
nos estd presentando gadficamente La divisibn del trabajo -
facilitdndonos Ldentificar plenamente Las dreas de respon--
sabilidad, haecléndose accesible y §deil de emcontran una --
ver que estdn Locallzadas y codiflcadas debidamente dichas-
freas.

2. Localizaelbn de Las 4rneas de responsabilddad.

Un drea de nesponsabilidad, es toda unidad organiza
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cional de trabajo revestida de 2a autoridad suficiente para
Leevar a cabo umra fumcifn especlfica. Estd formada por una
cabeza de mando que Lieme ar ndmero de codificacién claxra -
mente estabfecido en el esquema de organizacldn (organigra-
ma pox &xeas de responsabitidad), asl tememos que una drea-
de aesponsabilidad viene siendo ura ofdicina, una secedlbn,-
an departamento, o La gerencia.

Ya definidas Las dreas de responsabilidad, se refle
jardn en el organigrama de la empresa, anotando el responsa
ble de cada uma, y sa ndmero de codificacibén que permite -
identificarn fdcitmente todas Las &reas y asoclarlas com Lla-
gotencis a La que corxesponden y de La que dependen.

Pars mostrar més clenamente La Localizacibn de Las-
dreas de sesponsabilidad presento el Cuadro No. 1 en e --
enal me beso pana expliear diehas Locallzaciones.
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Obsexvamos que exdisten cuatro niveles bdsicos, ya -

que 208 que foaman el quinto, som obaeros o trabajadores --

que se limitam a tlevar a cabo labores sedaladas especlfica

mente pox el cuaxto nivel.

Akora biem, dar€ um enfoque general del oxganigrama

para efectos de su mejor entendimiento.

ler. Nivel

2do. Nivel

Sea. Nivel

d20. Nivel

Este se Localiza a la altura de La geremcia-
general, puestfo que es responsable poa Los -

xesultados Integros de La empaesa.

Se Localize a La altura de Las geremcias es-
peelficas como som en este caso: geremcia -
de mexcadoteenia, de producelbn, de §indnzas
g de relacliones Industriales, siendo respon-
sables ante La gexemcia general.

Se encuentra a La altura de Los jefes de Las
diferentes actividades que {integran cada ge-
aencia y que serdn tantos como necesidades -
tenga el drea a la cual correspondan.

Estd formado por Los departamentos que se en
cuentran bajo La responsabitidad del 3er. ni
vel, en este caso el correspondiente al fefe



de gabricacidn.

EL responsable de um drea, Lo ¢s también ante el de
La immediata supenior, conteniendo en su infoame Los nesul-
Lados de su 4drea immediata imferior hasta LLegar al primer-
aivel, ern el cual el infoame de respondabilidad comprenderd

el resultado de Las operaciones de la empresa.

3. Codificacidn de Las &reas de responsabilidad.

La codificacidn de lLas &reas de responsabilidad, es
asigrar un ndmero difexente a cada una de eflas para su -
ddentificacibn, asimismo, ejercer un control sobre Las mis-
mes ¢ fin de cfectuer posteriormente la clasificacibn de La
docamentacifn contable xelativa, la codificacibn, se hard -
pastiendo del primer nivel y debend ser entrelazada de mane
2a que al localizax unm &rea se debe saber a cudl correspon-
de y La fanelibn que desempefla.

Para el sistema por dreas de respomsabilidad se utd
Léza la misma documentacibn contable de La contabitidad ge-
seaal, dnicamente se agregard el ndmero de codificacibn pa-
aa Llevar su registro y control; esta codificaclibn es de su
ma Impoatancia por sen (mpreseindible para una clasifdcacddn
esrnects, asl mismo, La afectacién atinada debe ser conse -
enenela l6gica del exacto regletro de Las operaciones.
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Los ndmeros de codificacidn se encuentran dentro de
Las &reas sefaladas en el organigrama, con La mencién de -
L0s nombres de 20s rxespomsables de Las mismas, asl mismo, -

en el catdlogo de cuentas.

EL catdlogo de cuentas es una herramienta de La oxr-
ganizacibn, paxa prepararlo es necesario comocer Los hechos
u opexsciones de La empresa y debe considerarse también La-
influencia que sobre el mismo ejexcen Las disposiciones de-
oxden Legal, fimanciero y administrativo.

Caando se elabora el catdlogo de cuentas, no es po-
sdible que Este sea definitivo, porque se tieme que ir depu-
sando en la medida gme se va afinando el sistema de &reas -
de nesponsabiltided; Las modificaciones son en atencibn a -
Los cemtros de costo, para esio es conmveniente elaborar pri
meaamente un eatdlogo de sub-cuentas.

La §orma més prdctica de elborar el catdlogo de --
ementas, ¢4 distribuin en una hoja tabular, las subcuentas-
en forme vertical y Las dreas como encabezados horlzonta -
Les, de esta forma se obtienmen {dcilmente Los gastos que co
aresponden a cada secelbn, depantamento o gerencla.

Ventajas que se obtienmen al utilizar el catdlogo de
eaentas en el slstema por dreas de responsabilidad:



b)

e)
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La unificacifn de crliterio em Las personas que Lo -

manefan.

Facilita el control de Las operaciones identifican-
do el costo y gasto corn el reaponsable de L0s mis -

nos.

Akoras tiempo, ya que 86L0 se anotard el ndmexo de-
codificacifn ¢ no el nombre completo de Las cuentas.

Para La elaboracién del catdlogo se deben tomar en-

caente las siguientes caracterfsticas:

e)

b)

EL nombre o tltalo que se asigne a cada cuenta, de-
be ser explieito para comocer claramente Lad parti-
das qae han de afectarse en una operacibn.

Las cuentas deben emumerarse en orden para que se -
pueda comsultar com facilidad.

EL catdlogo debe ser suflclientemente detallado, pe-
20 se debe evitar La multiplieldad inmecesaria de -
cuentas.
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4. Clasificacibn de Los costos y gadtos.

Ya establecido el catdlogo de cuentas por dreas de-
responsabilidad se procede a hacer La clasdificacibn de Los-
documentos paxa la afectacién del drea corxrespondiente, asl
mismo, se¢ estard en posibilidades de clasificarlos en conm -

trolables y mo controlables.

La contabiltidad por 4dreas de auponubiu&ad, se re
fiene especlficamente a Los costos y gastos controlables por
sex Los que estdn bajo contaol directo de una peasona deter

minada, es decirn, por el responsable.

Los costos y gastos no controlables, son aquellos -
pox Los cuales el aésponsable de um depaxiamento no puede -
haeea nada pana controlar su importe. Pox Lo gemeral som -
de cardeter fijo, se refiexen a partidas cuyo apacvechamlien
20 ¢4 en un departamento en general, tal es el caso de un -
gasto como Llas paimas de seguros, la depreelacibén de un ac-
vo §ijo o del impuesto paedial.

Las pantidas controlables 3dom aquellas cuya magni -
tud puede aumentar o disminuin en funcifn a La eficiencda -
de la actuacibn y a las decisiones que tome La persoma ind{
eads, o sea, se efercitan directamente por un gerente o fe-
ée de departamento dentro de un perlodo deteaminado, comn -
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ejemplo de partidas controlables tememos: mano de obra di-

recta, materia prima utilizada, mantenimiento, ete.

Esta clasificacién ro resulta sencilla, para hacexr-
la en la prdctica es mecesanio realizar estudios especlficos
de acaerdo a Las caracterfsticas especiales de La empresa,-
an codto o gasto {ijo puede en ocasiones sex de cardeter --
controlable, como sacede con La mayor parte de Los gastos -
de administracibn, es pox eso que La clasificacibn debe ha-
cerse cuidadosamente sir comfamdirla con La §orma tradicio-

nal de §ijos y variables.

5. Cooradimmeifn con el sistema contable.

Todos Los pmatos amteriores que hemos tratado se en
caentran aelacionados entre 41 ya que uno es complemento -
det otas para la implantacibn del sistema, asl mismo en for
ma repetitiva la contabilldad por dreas de responsabilidad-
no es dindependiente de la contabilidad gemeral, basta adap-
Zax La docusmentacibn fuente a Las caracterlsticas proplas -
del sistema para obtemer sus objetivos, de aqul se despren-
de La eoordimacifn que debe exdistir entre ambas.

Los sistemas de contabilidad tienmen como objetivo -
daa a conocer los resultados §4imanclierocs, Llevar a cabo el-
registne de Los biemes y obligaciones eonflados a La emphre-
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sa, satisfacer las diversas necesidades de la administrg

cibn como la evaluacién cuantitativa de Las diferentes al

teanativas en Lla toma de decisiones, dar a comocer Los e

sultados de La actuaciln de Las personas xesponaables de
Las difexentes dreas de La orgamizacibn, ete.

Mientras La contabilidad por dreas de responsabili-
dad se emcarga de identificar Los costos y gastos com 8us -
aesponsables, utilizando medidas de comparacifn, La contabi
Lidad gemeral clasifica Los costos y gastos de acuerdo com-
su matanaleza, mientras que La contabilidad de costos -
aplica hacla Los ceatros de Los mismos Llas erogaciones imcu
anidas en los depantamentos de produccibn y de Las provisio
nes que Los afectem.

Se puede compaender que La contabilidad gemeral, La
de costos g La de poa &neas de responsabilidad, estén Inti-
mamente Ligades, en virntud de que el documento fuente es el
nismo para Las tres, exiglemdo uma coordimacién de ellas, -
es deelr, que Las cifras de Los informes resultantes de ca-
da eontabilidad seam cotejadas y que se pueda comprobar La-
veaseidad de Las mismas.

La contebilidad por dreas de responsabilidad deberd
asgntanr sap opersclones en sub proplos reglstros estfableet-
dos previamente, cslos se coneretan en umo 46Lo que se demo
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mina Libro tabular por dreas de responsabilidad, el cual es
un aaxiliar cuyo registro se efectda por partida simple de-
L0s costos y gastos reales controlables, slendo su aplica -
cibn diardia, haciendo Las veces de L0s Libros diario y ma -
gor usados em La contabilidad general, este auxiliar estd -
§oamado por hojas foliadas, Las cuales se destinan a cada -
dres, asimismo, por ser tabulax se tieme La facilidad de -
destiner una columna a cada concepto de costo o gasto, de -
este Libro se obtendrdn Las cifras para §oamulax el Linfoame
de actuacibn g La comparacibn con L04 presupuestos.
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6. Imnformacifn a Las dneas correspondientes.

La eficiencia del sistema de contabilidad por &reas-
de xesponsabilidad se veafa desvintuada 84 mo cuenta cor un
anténtico y dindmico sistema de comunicacifm, ya que en &-
2e la informacifén es bdsica pues su objetivo es la reduc -
cibn de 208 costos y gastos, el equipo de taabajo que va a-
mantener este sistema administrativo necesita de impoatan -
tes elementos para podea lograr su objetivo, que es el de -
proporcioner imfoamacidn veraz g oportuna conteriendo espe-
clficamente Lo indispensable para su compaensifn.

Poa principlo, tememos que comocer y evaluar Las --
faentes de informacibn, Los elementos, Los medios, y Las he
axamientas, para procesarla cor objeto de que slrvan para -
quien tome decisiones g se Logren Los objetivos de La empre

sa.

Es mecesanio comocen cadles son Leas facilidades que-
se tienes para paoducin La infoamacisSn que contenga Las s4-
-gulentes caractearfsticas:

a) Asplia, oportuna y veraz.

&) Espeeliica sobre el dnea de que se trate,
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e) Compaxada debidamente con Los {ndices de eficiencia-
u objetivos {ijados previamente.

d) Sencilla y Legible.

el Que destaque Lo verdaderamente {mpoatante.

Dentro de la contabilidad por &xeas de xespomsabili-
dad se elabora un infoame de respomsabilidad el cual econtie
ne Las cifras reales, Las presupuestadas y Las variaciones-
fevorebles g/o desfavoxables que existen, para ser trasmiti
das al primex nivel g tome las debidas decisiones, analizan
do et pox qu€ de dichar varlaciomes, sobre todo Llas desfavo
aables paaa coaregialas opontumamente y evitarx que se vuel-
van a aepetin en el futuno.

EL informe de responsabilidad es el documento que -
proporelona peribdicamente un departamento o seceldn a otro,
poa medio del cual se comunica a Los responsables de Las di
ferentes fneas Los nesultados obtenidos de su actuacién., -
Esta infoamaciln flage en forma ascendente mantenlendo in -
§ormada a La persona que ha delegado su autornidad,

Es econveniente elaborar dlagramas de §Lujo de La 4in-
foamacidn poa cads amo de Los eentros productivos, de tal -
forme que si Los paocedimientos de La informacidn §allan en
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algdn aspecto, estos podadn sea identificados, asl mismo -
aesponsabilizar al jefe de centro de costo, no a8Lo por su
ectuacibn ern sus funciones noamales, sino tambiém porque -

no se cumplern Los planes de informacién.
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A). GENERALIDADES

La contabilidad por &xeas de responsabilidad, para -
camplix con su objetivo paincipal, requiere de Los presu -

puestos paxa comparar sus xesultados.

Estos tuvieron su onigen en el paesapuesto gubernra--
mentel, que compaende la plamescifn y paecdeteaminacién de -
Los gestos pdblicos, es hasta despu€s de La primerz guerra-
mundiel ecusndo Los kombres de empresa se dan cuente de que-
pueden atilizerlo para controlar sus ingresos y sus gastos.

Los pacsupuestos combinados conm el sistema por 4dreas
de responsabilidad, nos sirven para comocer en cudles dreas
hay diferencias, esto es, en qué renglones, La neallidad se-
desvis del plan aprobado, comocer Los motivos de tales des-
viaciones y paroceder a tomarn medidas coanectivas, ademds La
contabilidad por dreas de acsponsabilidad coordinada e Linte
prada com Los presupuestos, forman un slstema dnico de in -
éexmacibn, que ayuda a La toma de declslones y al incremen~
2o ¢n La productividad,
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B) DEFINICION

tos presupuestos son parte deteamimante para la 4m -
plantacifn de un sistema de contabilidad por dreas de res -
ponsabitidad, en virtad de que siaven como medida de efi -
elencia y corntrol.

La palabaa paesapuesto se compome de Pre que signifi
ea "antes de" g de Supuesto que sigaifica “hecho®, pox Lo -
tanto presupuesto significa "antes de Lo hecho", a continua
cifn enuncian€ algumas de Las definiciones que existen de -
L0 qae es paesupuesto:

EL maestxo y C.P. ELfas Besado M. dicer "EL presu--
puesto es am plan de operacifn, ya que es La expresism numé
aica de Los plames de fa ‘empré€sa g una: herrimienta-que per-
nite contaolar las operaclones en vista del plan preconcebl
do, toda vez que mide La eficlencla en La efecucién median-
2e la eomparacifn de Los plames expresados a través del pre
supacsto con Los nesaltados obtenidos, asl mismo, ademds de
sex une kewramienta de plameacifn y control, el presupues--
2o aetda como elemento coondinador ya que medlante su apli-
ecaclfn pernite que Los plames de Las diversas seccelones de-
La empacse cstén en an razonable equilibrio entae 4L gy pre-
vee Los medios adeesados para comunicar a cada una de las -
partes del onganisme Los plames que se han prepaxado”.
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EL C.P. y L.A.E. Caistbbal del RLo Gonzdlez, en su -
Libro T€cnica Presupuestal Los define asl:

"En La ecomomia industrial s¢ conoce como presupues-
20 a La técnica de planeacisn y predeteaminacifn de cifras-
sobre bases estadlsticas y apreciaciones de hechos y {endme

nos aleatonios”.

"Como hearamienta de La administracifn se entiende -
que €8 La estimacifn programada, en forma sistemdtica de --
las condiciones de operacibn y de Los nesultados a ofgtmu-
pox un organismo, ern un pexfodo detexminado™.

En sume, el paesupueslo es un conjunto de pronbsiti -
cos referentes a un pealodo futuro determinudo.

EL C.P. Eduando Argil en la Revista Finanzas y Conta
bilidad sefiala "los presupuestos son planeaciones basadas -
ex La experiencia y en Las condiciones que se prevee para -
el futaro, preparadas con el §in de poder compararse con -

Las openaciones reales”.

En mi oplnién el presupuesto es un plan de aceddn es
Usado para un perlodo (uturo deteaminmado, expresado en tér
ainos nusérlcos ¢ elaborado tomando en cuenta Los resulta--
dos obtenidos en perlodos anteriores.
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cl. IMPORTANCIA Y OBJETIVOS

La aplicacifn de Los presupuestos es necesaria en -

Las empreses para Llevar a cabo eflcientemente las funcio
nes de plameaciSr y control, paxa su {mplantacifn 4¢ xe -
quiexe que L2 gexencia esté convencida de Los bereflcios -
que paede obtenex y Le de su total apoyo y aceptacibn una -
vez obtenido €sto, es impoatante que se paepare al personal
g se coordimen todos Los presupuestos de Lz empresa.

Se comsidera de vital impoatancia, el hecho de que -
Los presupuestos sean elaborados dinectamente por Los res--
ponsables de cade uma de Las dreas, ya que tieren mejor ba-
se pars podex determinar qué es Lo que sexd posible Llevar-
a csbo en cada ane de las &reas, asimismo, se sentindn motl
vades, ya que al sex tomados en cuenta Los hard sentinse -
paste de La empaesa realmente.

La impoatancia de Los presupuestos no es s6Lo plamear
anticlipadamente Los resultados de Las operaclones de La em-
pacsa, controlar mediante La comparacién de Lo real cor Lo-
pacsapuestado, sino que Los presupuestos representan:

1. Una adeemada, precisa y (unelonal organizacién de La
entidad.
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Compaginacién estrnecha y coordinada de todas y cada-
una de Las secciones para que cumplan con Los objetd

vod.

Una ayuda emoxme en las poitacu a seguir, foma de-

decisiones y visién de corjunto.
Los objetivos del paesupuesto son:

PlaneaciSn. Se entiende por planeacifn, a La detea-
minacibn de Los objetivos de la empresa y La ongani-

zacifn mecesania para alcanzaalos.

Cooadinacibn. Es el mantenimiento axmonioso de Las-
actividades de la entidad, con el §im de evitar um -
desequilibrio entre las difexentes secciones que in-
tegaan sa oaganizacifn.

Direceldn. Es La funcifn efecutiva para gulan y su-
peavisar a Los subondinados de acaeado con Lo planea
do.

Control. Es La acciln por medio de La cual se apae-
ela 4i Los plames se cstdn cumpliendo, La acelfn con
taoladora del presupuesto se establece al efectuarse
La comparaelbn de lste con Los resultados obitenidos,



5.

40

vigiltando asf su cumplimiento como Lod posibles cam-
bios. De esta mameaa el presupuesto podrd sex un -
veadadeno instrumento de control para la administra-

cibn.

Ventajas de los paesupuestos:

Fijan Los objetivos y metas de Lla empaesa.
Paopoaciona un m€todo - organizado de planezcidn.
Siaxven de base pana comparax Los resultados reales -
con Los presupuestados determinando Las variaciones-

paas tomar Lla aceidn coxrectiva.

Peamiten coordimar las actéividades de todos Los de -
pastamentos.

Reqaieren que la organizaelsn de La empresa sea ade-
caada g que estén claramente definidas Las funciones
g las responsabilidades.

Obligan a que el aeglstro contable se Lleve correcta
g opoatunamente para que propoacliome una amplia y -
opoatana infoamaclién.
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1. Hacen sentin en las peasonras un sentimiento de so0ldi-
daridad hacia la empresa y hacia el esfuenzo que rea
Lizan Los demds.

8. Se deteaminan opoatunamente Los medios que han de -
usarse para obiemer Los xecursos necesarios para el-
Logao de las metas sedaladas.

9. Obligan a cstudiar detemidamente Lo0s factores de La-
produccifn para que su combimacién paoporcione resul
2ados {avorables.

Las desventajas de Los paesupuestos som:

1. Que s6lo son estimaciones, flas cuales varlan de acuex
do con el cuidado con que se elaboren,

z. Neeesitan adaptarse al eambio de lLas circunstanclas.

3. Exéige datos que pueden aumentar Los gastos de admi -
nistracion.

7). CLASIFICACION OE LOS PRESUPUESTOS

Existen distintos tipes o demominaciones del presu -
puesto, en realidad estas diferentes §ormas de Llamarlo, -
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obedecen tan 560 a caracterlsticas particulares del mismo,
a continuaciln reallzo una clasificacién de acueado con --

sus aspectos sobresalientes:

1. Por su duracifn:
a) A coato plazo, sonm Los que se elaboran a un aito

0 a menos tiempo.

b) A laxgo plazo, Los que se¢ foamulan por arn perlo
do magoa de unm aido.

z. Por su {oama:

a) Flexibles, estos paesapuestos anticipadamente -
toman en cuenta fas posibles variaciones que pu
dieran ocanrix, peamitiendo elasticidad er cam-
5{0s posibles o necesanios.

6] Fijos, som los que peamanecen imvarlables duranm
2e la vigencia def pealodo presupuestanio, debd
do a La exactitad eom que §uexon elaboaados.

3. Poa el tipo de empresa:
a) Peblicos, sc refienen a Los pacsupuestos que -
realiza el sector pdblico como son Los estados,
Los manlelpios, Las empresas descentralizadas,-
ete.
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Paivados, son Los que utilizan las empresas par
ticulares como instrumento de su administra -

cibn.

Por La téenieca de valuacidn:

b)

Estimados, son Los que se formulan sobre bases-
emplaicas y representan 86Lo0 La posibilidad mds
0 memos aazonable de que efectivamente suceda -
Lo que se ha planeado.

Estdndar, son aquellos que estdn formulados so0-
bre bases casi clemtlficas, por Lo que sus c4 -
fras xepresentan los resultados que se deben ob

Lenex,

Pea sa contenido:

b}

Paincipales, son ana especie de resumen, en el-
que se pacsentan Los elementos modulares de fo-
dos Los presupucstos de La empresa.

Aaxilianes, son Los que muestran en foama anall
tiea Las opersclones cstimadas por cada departa
sento de La esmpacsa.

Por las §imatidades que pensdgue:
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b}

e)

4“

De paomocibn, se paesenta en {orma de proyecto-
de expansifn, considexando Los ingresos y egre-
808 que se efectuardn en el perfodo del presu -
pueslo.

De aplicacifn, se elaboran para solicitud de -
caédito ya que promostica La distaibucibn de -

Los aecursos con que cuenta.

Por progaames, sus cifras expaesan el gasto en-
relacibn con Los objetivos que se persiguen, de
teaminando el costo de Las actividades coneae -
tas que cada dependencia debe xealizar para Lle
var a eabo Los programas a su caxgo, gemeralmen
e Lo xealizan empxesas descentralizadas, patro
natos, {imstituciomes, etec.

En nelacifin al trsbajo. Es el presupuesto comdn atl
Lizado por eaalquier empresa g su desarrollo ocuane-
normeluente de La sigulente menersa:

a)
b}
e}
d)

e)

Planeacibn

Foamulacifn

Aprobaelbn

Pacsupuesto definltivo
Presupuesto saestro o tipo
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La clasifdicacibn antenior de Los presupuestos paeten
de presentar las diferentes caracteafsticas que pueden te -
nex, ya que ur 36Lo presupueslo puede sex al mismo tiempo -

privado, estdndar, a coaxto plazo, ete.

E). EL PRESUPUESTO COMO MEDIDA DE CONTROL

EL objetivo {undamental de unm presupuesto es el de -
agudax @ obtener el control de Los diferentes aspectos de -

ang empxesa.

EL control es el proceso para determinar Lo que s¢ -
esth Llevando a cabo, valorizando y 84 es necesario, apld -
cando medidas coareetivas de manera que La ejecucibn se de-
saanolle de acueado a Lo plameado, asimbsmo, sixve como ba-
se paineipal para La toma de decisiones.

EL contaol por medio de Los paesapuestos es uma de--
Las mefores {ormas de efencealo para temer siempre a dispo-
sdeifn medidas de eficiencia paxa noamar La marcha de Los -
acontecimientos.

A la téenica de utilizar el control por medio de Los
presapuestos se Le eonoce con el nombre de control presu -
paestal,
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EL control presupuestal es un conjunto de procedi -
mientos y recurnsos que utilizados con peaicia y habilidad -
ainven a La administracibén para planear, cooadimar y contag
lax todas Las funciones y operaciones de una empresa, com -
el §in de que obtenga el mdximo rendimiento con ef minimo -

esfaexzo.

EL comtrol presupuestal se realiza en todas fas fa -
ses de La administracifn, es decin, que debe haber control-
en la plameacisn, organizaciém, direceiln y en La ejecucifn
del taabajo, agudando en el desarrollo particular de cada -

EL control paesupuestal a diferencia de Los presu --
puestos, sc ocape de La adopeldn g promulgacibn del plan, -
define g cstablece normas para el {uncionamiento y esténda-
zes de resultados, procuna obtener La adhesién de todos Los
encangados de Llevaalo a La padctica, y compara Las estima-
ciones paevias con Los nesaltados reales obtenidos.

Caando se habla del control presupucstal, se estd -
indieando La cooadinaclén de las actividades de Los diver -
408 departamentos de Lla onganlizeeidn, por medlo de La es -
tanctaracifn de an plan, cugas partes {oaman un confunto -
colierente ¢ indiviaible, en el que la omisibn de cualquiera
de sus secciones afectanfa el Logro de Los objetivos desea-
dos.
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Fases del control presupuestal:

1. PLaneacidn:

En la planeacién se elige a La persora capaz y hes -
ponsable que esté al gaente del comtrol paesupuestal, ya -
que ¢s an elemento deteaminante er La productividad de la em -

presa.

2, Foamulacifén:
Integaa La elaboracifn de Los presupuestos parciales
que s¢ hacen cn forma analftica de cada depwvtqnento del or

ganismo.

3. Aprobacifn:

Una vez §orsalados Los paesapuestos temdremos que 30
meteslos al gexente gemeral, para 4u aprobacibn. Esta acep
tacifn tiene por objeto Lograx el apoyo y La cooperacién de
2odo el personal, asl como su afimaclén y ajuste, dando Lu-
gar al paesupuesto definitivo a efercen.

4. Ejecacldn:

la efecucldn quiere decin que se Leven a cabo Los -
presupuestos de acuendo econ Lo planeado, siendo esta fun -
cifn de todo el personal.
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Cortrol:
EL control del paesupuesto se hace, bdsicamente pax-

tiendo del sistema presaupuestado, registrando Lo realizado-

g pox comparacifn deteamimar las variaciones para efectuar-

La aeccifn coarectiva donde sea neceserio.

3.

Venta jas del contaol presupuestal:

Fifa especliicamente, a quien corresponda La respon-
sabitidad de cada funcién de La empresa, relaciondn-
dose {ntimamente con La contabilidad por &reas de -
responsabilidad.

Conteibage a facilitar la coondinacifn, obligando a-

todos Les depantamentos a cgoperar para alcanzax Los
aesaltados (Lijados por el passupuesto.

Obliga a La gerencia a cstudiar, el mercado de sus -
prodactes g emcontaar Los medios para La posible ex-

pansifn de La eapresa.

La genemeln se ve obligada & estudiar y planear el -
aso nds econbmico posible de mano de obra, materia -
paima g cangos imdinectos.

Actda eomo un wedlo de segunidad, indlcando La dife-
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xencia entre Las estimaciones y Los resultados aeal-

mente obtenidos, dejando vea La actuacién a seguda.

5. Constituye una prueba de habilidad de Lla geaencla de
la empaesa para hacex que las cosas sucedan de acuex

do com L0s planes previstos adecuadamente.

7. Estimala a Los empleados a establecexr y a esforzarse

para alcamzar sus propias melas.

F). EL PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

EL pacsupuesto por &reas de xesponsabitidad, es el -
plan que elaboran Las persomas responsables de un departa--
wento o seccifn, en el cual se analizan Los costos y gastos
que s¢ piensan imcurnin en un perfodo futuro.

Un presapaesto por dreas de responsabillidad, se dis-
Zingue de los presapuestos comumes por el hecho de que Las-
&reas coarespondientes inteavienen dinectamente en su formu
Lacibn asimismo, realiza la clasificaciln de Los gastos em-
contaolables g mo controlables.

La planeacibn del presupuesto La debe realirar at -
guien que posea amplios conocimientos y experlienclas sobae-
La empresa, normalmente el profesionista adecuado es un Con
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tador PAbLico o un Licenciado en Administracién.

Aunque es el Directoan de Paesupucstos sobre quien --
xecae La xesponsabilidad de La elaboracidm del mismo, nece-
sita La colaboracibén de todo el peasonal de La empresa, pa-
ra Lo caal es conveniente caeax ur Comité de Presupuestos,-
que debe estar compuesto por Los responsables que tengan ba

fo su cango Las paimcipales funcionres, como son:

Gexente General, Gexente de Finanzas, Gerente de Mea
cadotecnia, Gexente de Produccibn, Gerente de Relaciones -
Indastricles, etc.

Las fameciones del Dirnector de Presupuestos son:

1. Analizar ¢ investigar Las varlaciomes y sus causas.

z. Fetmalar el presupuesto general, asl como Los esta -
dos pro-foama.

3. Coondinar g supervisar Los presupuestos parciales.

4. Disefiar las formas que sc empleandn en La elabora -
elbn del paesupuesto.

5. Elaborar manuales o instructivos refesentes a Los --
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presupuesios.
6. Vigilan que se xealicen las correciones peatinentes.

1. Sometea el paesupuesto tentativo al comité de presu-
paestos para su aprobacifn.

8. Participar en caso necesario en La efaboracién de -

Las explicaciones de las vaxiaciones de cada 4dxea.
9. Emite el presupuesto oficial y Lo distaibuye.

En Las §oamas que contendadn Los presupuestos, se -
contrclendn Las cifras para Los cuatro niveles de respomsa-
bilidad, que sexdn transcritas memsualmente en Los infoames
de ectascifn de cada drea para sea comparadas con Los resul
Zados xeales.

Estas formas soh de resumen, las estimaclones, prome
dios g demds cdleulos efectuados constandn por separado en-
hojas de trabajo.

Los pacsupucstos sexdn elaborados, dct. nivel mds ba-
fo al sds alto, o sea del cuarto hacia el palaer nivel, el-
Lotal obtenido representard el presupuesto del palmer nivel,
€L eomo el presupuesto de costos y gastos de toda Lla empag

.
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la contabilidad por dreas de responsabilidad tiene -
como §4in obztenea de todos y cadea uno de Los responsables -
une actuacibr coxxecta; por medio de Los presupuestos Lo -
gra adecuar la mentalidad de Los trabajadores en La compren

84i6n de Los objetivos de la empresa.

Los paesupuestos al constituir patrones de eficiencia
facilitan las laboxes, toda vez que representan cifras de -
contrel a Las cuales se harn de ajustan Las decisiones.

A contimuacifn se enuncian Los paesupuestos parcia -
les que nacen de cada depantamento, 3¢ recomienda que sean-

etaborados en el sigulente oaden:

!. Pacsupuesto de Ventas.

e, Pacsapuesto de Otros Lugresos.

5. Presupuesto de Inventarios.

4. Presapucsto de Producelsn
a) Paesupuesto de Hateria Prlma.
6] Presapuesto de Mano de Obaa.

e] Presupuecsto de Gastos Indinectos.

s, Presupuesto de Gastos de Ventas.



Presupuesto de Costo de Distaibucién
a) Paesupuesto de Gastos de Venta.
8) Presupuesto de Gastos de Admimistracidn,

e¢) Presapaesto de Gastos Fimancieros.

Presapuesto Fimanciero
a) Paesupuesto de Caja.
b) Presapuesto de Imversiomes.
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A). INFORNE DE ACTUACION

Para que un sistema sea efectivo, mecesita de un -
buen sistema de imfoamacién, asimismo, La contabitidad pox-
dxeas de respomsabilidad comcreta sus labores mediante Los-
infoames de actaaciln.

Une vez que kan sido (ijadas Las mitas a alcanzar y-
se han dedo las Sadenes e instaucciomes necesanias para --
Llegas a ellas, es indispensable que se tenga informacibn -
acexce de Lo que s¢ ha Logrado, de tal maneraz que se obten-
ga an comocimiento de las variaciones que existen en Las di
fenentes dreas de Le empresa.

Pentro de La contabillidad poa &reas de responsabili-
dad esta informacibn se obtiene mediante Lo que s¢ ha Llama

do "Infoame de Aetuaelsn®, o "Infoame de Responsabilidad®.

€L informe de actuacldn, contiene, tanto Llas clfras-
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reales como las presupuestadas, asl como las variaciones ob

tenidas de la compaxacifn de ambas.

Caractenfsticas generales de 204 informes de actug -

ciln:

1. Dindmicos, poxque se zefieren a un perfodo deteamina
do.

?. Inteanocs, poague colaboran con La administracibn co-
moWerxamienta de La empresa.

3. Oaganizacionales, porque se encuentran integrados a-

la estasctuna de la empresa, existiendo fantos infox
nes como freas dentao de La empresa.

4. Pacsapuestales, poaque hacern menciSn de Los datos -
presapuestados.

5. Motivaeionales, porque estimulan La superacibn del -
personal, ya que €ste buscard el reconocimiento de
su trabmjo y una mejor remunexacifn al sexr mds pro -
dactive.

Los paimelpales requisitos de un sistema de infoama-
clbn deben ser Los sigulentes:
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Opoxtunidad. Que La informacibn que se proporcione-
a la gexencia, ae Lle haga llegar en un Liempo razona
ble, ya que 84 La obtiene tardfamente no se podadn -
tomar las medidas pertimentes para coaregir Llos he -
ckos o situaciomes anmormales, pox €30 es importante-
clasificar La infoamacién en cuanto a su pealodied -

dad.

Claridad. Los imfoames deben presentar claramente -
Los comceplos a que se refieren, y de sex posible, -
eliminar el lemgumje técmico en su paeparacibr, ya -
que se entregan a personas de distintas foamaciones-
profesionales, estando muckos de ellos ajenos a La -
teaminologla coaxespondiente y por Lo tanto, con di-
ferente idea u opinifn de Los téamimos que se wsen -
al informan.

Sencillez. La infoamacibn que s¢ paesente debe sen-
La necesarnia, al mostrar une multitad de datos y -
grandes voldmenes de cifras, confunden y desvian La-
atencibn de la informacibn realmente importante.

Exactitud. Que La informacién debe senr correcta pa-
2a que no se Lomen decisiones equivocas.

Base de Medida. Para Lograr mayor efectividad en -
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Los informes, es conveniente presentar Los datos com
parados con la base que sirve de referencia, o sea,-

208 presupuestos.

6. Deteaminacién de variaciones. Los informes deben pae
seatan La diferencia entre L0s datos reales y Los -
presupuestados.

7. Andlisis de vaniaciones. EL informe se conviente en
comstauctivo cuando se intexpaetan Las variaciomes -
de Las cifras obtenidas con xespecto a La base de me
dida, g s¢ propoxcionen conclusiones tanto de fallas
g aeiealos, como en medidas o decisionmes que deban -
de tomanse.

La m€eanica de Los informes de xespomsabilidad es en
foame ascendente, esto quiere decin que va del 40. at lex -
nivel.

Peben elaborarse en primen lugar, Los informes que -
corresponden a Las dneas del ditimo nivel o sea el cuanto,-
anotando Los costos g gastos controlables y no controlables
asignados a cada una de ellas, compardndolos con Los presu-
puestos formulados por Las mismas.

Los infoames de cada una de Las dreas del teacer nd-
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vel se (ormulardn agregando Los coslos y gastos comtrola -
bles y no controlables que Les coarespondan de Los informes
de las &xeas del cuanto nivel que dependen de cada una de -
ellas, com Lo cual quedardn elaborados Los informes corres-

pondientes a este nivel.

Para el segamdo nivel se procede de la misma manera,
quedando integrados Los infoames comr Las cifras del teacer-

aivel.

EL infoame del paimer nivel, se formard con las ci -
fras del segando mds Las que les corresponden, quedando xe-
Lacionadas eatae 8L todos Los infoames de Las 4dreas de xes-

ponsabilidad de La empresa.

La elaboracibn de estos aequiere desde Luego, que La
infoamacibn relative a las operaciones reales se obtenga -
cor teda opostunidad, por Lo que el departamento de contabi
Lidad debe de evitar Los atrasos en el registao de Llas ope
aaciones, ya que 4L Los informes de responsabillidad mo se -
presentan opoatuanamente, no se podedn tomar Las declsionmes-
necesarnias.

La {nformacibn que proponcionan estos documentos se-
hece Llegar a todas Las personas aesponsables de Llas dife -
aeates dreas para que se Lomen Las declslones que Les co -
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arespondan.

Lo importante de Los infoames, es que sean debida -
mente integrados y analizados, para eflo, se debem organi -
zax reaniones entre L0s diferentes responsables para anali-

zax Los resultados obtenidos.

En Las reuniomes que se Lleven a cabo con Los xespon
sables de cada &rea, se debe agudar a estas personas a er -
tender el significado de L0s infoames de manera que puedan-
dar ana explicacibn sobre las causas que motivaron las va -
aiaciones, o bien, que indiquern aquellas pantidas de Los --
presapuestos que e5 mecesario modificar poaque no se ajus -
tan a la realidad, a efecto de coaregir esas desviaciones.

Ex el caadro Mo. 4 sec presenta un efemplo de xeporte
de ectauacifn con (ines ilustrativos, sin intentan que sea -
an formato Aiguroso.

Las cifras xeales que eontendrd este Linforme se ob -
Lienen del Libro tabular por dneas de responsabilidad, Llas-
estimadas se obtendrdn de Llas c€dulas de Los presupestos.

En cuanto a La periodicidad de La elaboracién de Los
dngoames de actuacibn, €stos se han ajustado al perfodo pre

snpucstal, fracelondndolos de amuales a mensuales segdn Lo-
Requicrs Ls espresa.



REPORTE DE ACTUACION

Axea N°

Gexencia, Departamento o Seceién

Responsable

Nivel

Hes
ARto

X} s Conl. | [EaZe Hes Acumulacidn del aRro
Coaz:a-.d" icacidn R | Pre-{ Des-| | Real | Presupmes] Desvia
[ 4 Concepto e | -4 via 7| cifn T

e | pues cifn + ()
L | 2o7]«l-)

TOTALES

Comentunios del respomaable:

CUADRO No. 4
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CUADRD No. 4

Objetivos del informe de actuacidn:

Paopoxcionan informacién a Lo0s responsables de drea-
del xesaltado de su actuacidn.

Repoatax Las variaciones significativas acompaiadas-
de os comentarios inteapretativos, a efecto de que-

se tomen las medidas correctivas peatinentes.

Nestran expllcitamente a La gexencia, fa veariacelbn -
total con aespecto a Los planes trazados.

Fecilitar La paeparacifn de paesupaesios parxa perfo-
dos subsecaentes.

ANALISIS DE LAS VARIACIONES

Pars poder solucionar Las §allas ¢ varlaclomes que -

sanfan de Lo real con Lo pacsupuestado sedlante el infoame-
de aetuacifn, se hace indispensable su andlisls ¢ intexpre-

acibn.

Las variaciones contables, pueden seflalar una sltua-

cifn que debe investiganse, las cuales por medio del andll-
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848 , s¢ Llega hasta La situacifn real de la misma, con el-
§in de detexminar las causas que las origimen y emcontrar -

208 medios para coaregirlas.

EL andlisis de las varlaciomes quedard a cargo de ca
de uno de Los responsables de #rea, ya que por medio de é€s-
2e pueden xesaltax situaciones fuera de Lo moamal que re -

quicran atencidn.

La intexpaetacién de Los informes de acimacifn, es -
La apreciacibn subjetiva de Los conceptos, valoxes y expli-
eseiones que en ellas apaxecenr analézadas g comparadas tan-
29 en eigras cbhaolutas como en cifras xelativas.

La intexpactacibn de Los resultados obtemidos, Las--
sceompndeciones peatinentes g La ayuda en La toma de decd -
siones, son de Las funcliomes que debers desarnollar La per-
so8s que funja como director de paesapuestos, para ello es-
accomendable que nealice Lo sigulente:

1. Que localice las &neas responsables de Las prainclpa-
Les difenencias, mediante Los informes de actuacién.

1, Que anellice Los ecstados comperativos para observar -
Las difenencias mds lmpontantes,
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s. Que se entreviste con Los responsables de las dife -
rentes dreas, con objeto de discutin Los paoblemas -

que suagiexon de cada una de Las diferentes dreas.

4. Que considere pox separado Los problemas més impor -
tantes, solicitando estudios ads profundos al respec
Lo.

c). ACCTON CORRECTIVA

La gerencia gemeral foama La cabeza de La oxganiza-
cibn, ga que Le corresponde la toma de decisiones, asimismo,
4¢ informa de la actuacibn de Los responsables de Las dife-
rentes frneas.

Se ke observado en el tramscurso de este tnabajo, -~
que ¢ ex La gerencia donde se concentran Los infoxmes de -
ectuacisn de todos Los niveles de La organlizaclén, por Lo -
tanto, el buen fumecfomamiento del slstema por &reas de res-
ponsabilidad depende de La acertada toma de declisdiomes que-
xealice ef gerente gemeral.

La toma de declsiones, es el toque §inal del proceso
edainistrativo; ningdn plan, control, o sistema de organi-
zacldn tiene efecto, mientras no se Le da una declsldn.
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Caracterlsticas que influyen para La toma de decisdo

La expeaiencia. Posibiltidad de buscar solucionmes -
existentes a paoblemas antexiones que son similares-
al paeseate.

La informacifn. Consiste en La obtencién de hechos-

a taav€s de Los informes de actuacibnm.

Autoridad. Que se Llogre comvertir en acciln efecti-
va La decisifn, mediante La colaboracisn de las per-
sonas a quien Les afecte el problema, asf como de -
las que sexfin afectadas por Las deelsiones que se to

Intaicifn. A través de pexcepeiones se elige La al-
feanativa que se estime més adecuada.

Pe Lo anteaior podemos obseavar que el gerente gene-

sal debead temen, el eonocimiento obtenido a través de la -
padetica g la informacibn proposcionada por el slstema esta
bleeido para La mefor toma de decisiones.
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0). ADMINISTRACION POR EXCEPCION

Cuando se ha establecido un sistema de contabitidad-
pox fxeas de responsabilidad g un control presupuestal se--
debe administrar por excepcidn, dadas Las variaciones obte--
aidas.

Nediante la administracién por excepeiln, se puede -
aproveckar mefor el tiempo de La gerencia general en el es-
tadio detenido de Los problemas de la empresa mds impoatan-
tes, en vez de desviar su atemcidn hacla un sinndmenro de -
opeaaciones que han caldo dentxo de Los margenes de eficien
cia que ells mnisma ha considearado razomable.

Se puede percibin que el factox tiempo es muy Lmpor-
tante deatro de cualquier empresa, ya que despeadiciarto -
signigica plrdidas consideaables de dinero, netraso en el -
desarnollo de Labores g en eonjunto una baja en La eficlen-
cia de Las opeaaciomes. Poa Lo tanto, mo se debe desviar -
La atencién de La genencia genenal, en asuntos que Los en -
cargados de las &reas pueden tratar y resolver satisfacto -
alamente.

EL objetivo fundamental de La adminlstraclén por ex-
cepelbn es simpliflcar labores, palnelpatmente las de direc
eibn,
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Le administracifn por excepelsn comslste em un sdste
me de idemtificacifn y comunicacidn que emite una sefal -
caarndo se aequiere La atenciém de La geremciz general y pox
el contasaio, peamanece en silencio cuando ro se requiere -
su atemcifn. Desde luego, el paopbsito fundamental de este
sistema es simplificarn el paoceso administrativo en 8L mis-
mo, peamitiendo que fa gerencia general descubra Los proble
=4 que paecisan su atlerncifn gy evitar que e ocupe de Los -
que som resueltos pox sus suboadinados.



CAPLITULO 1V

CASO PRACTICO DE LA INPLANTACION
DEL SISTENA POR AREAS DE RESPON-
SABILIDAD
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CASO PRACTICO DE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA POR
AREAS DE RESPONSABILIDAD

Preteado con este ejemplo mostran ilustrativamente -
en foama pafctica Lo estipulado durante el transcurso de es
te tasbajo em Lo que a teorfa se aefiene, emfocdndolo prin-
cipalmente & Los infoames de actuacién, al estado de resul-
tades y al estado de costo de produccién de Lo vendido, que
son Los que mmestran §imslmente el Logro de Los objetivos -
tanto de La empaesa, como del sistema en L.

Consideno de impoatancia paesentar la gadfica de on-
ganizacibn de una empresa cue para efectos de esta padetica
4¢ denominard °EL Festival, S.A.", su giro es La fabrlca --
eifn g venta de ropa em general, al respecto se muestran -
Los niveles de autorldad y respomsabilidad, asl como Las -
dreas imvolucradas g Los mombres respectivos de Los respon-
sables, haciendo mencibn del ndmeno de codificacibn respec-
Livo de tal manera que al sex obseavado se Ldentiflque cla-
ramente al aesponsable de La funcibn.
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Lla empresa cuenta ya con sistemas de paesupuestos y-
de costos estdndar, sin embargo tiene necesidad de implan -
tar un sistema de contabilidad por dreas de responsablilidad,
paxa evaluaa La responsabilidad de Las personas encargadas-
de Las drneas de cienta importancia dentro de La empresa, -
asf mismo, evitar la tarxdla e imoportuna toma de decisiones,
que ¢4 ocasionsda pox.la informacién deficiente que existe.

Postenioamente me concreto exclusivamente para Los -
§ines estipulados, al &rea de pxoduccibn, desde Luego en -
cuanto a Los informes de actuaciln respectivos, mostrando -
desde el 4° al lex. nivel, la imformacifn vertical ascenden
te, asl nismo, ademds del estado de resultados ¢ el estado-
de costo de paoduccifn de Lo vendido, presento alguras §or-
mes de comciliacifn para Llegar a Las erogaciones totales,-
de la empresa, mostrando Los costos y gastos tanto comtrols
bles come mo controlables g Las clfras que servirdn para -
sea cotejadas con La contabilidad genenal.

Este ejemplo se pacsenta eon clfras hipotéticas.






"EL FESTIVAL, S.A."

Infoame de actuacién de Los cos208 y gastos conirolables del 4rea que s¢
cita poa ef pexfodo compaendido del 1° de Emero al 29 de Febaero de 1980,

Nivel: Caarto

Dinigido al: Sa. Jos€ Sdnchez.
Del: Sa. Pedro Arteaga.

Axea:

Furedén:

Jege de Produceddn

Encargado del Departamento

de

Depaxtamento Productivo No.l

Fecha: Febrero

1980

Del 1° de emero al 29 de febrero

acumulado a La

fecha

cibras edifras variacidn cifras cifrns vandacifn
CONCEPTO aeales presu- fav o (desgavo- neales presupues o (des
puesta  aable] Ladas T
das
Materia Prima 138,000 120,000 (18,000) 220,800 192,000 (28, 00)
Sastdes 22,300 22,500 ,200 35,680 35,000 320
[ YN 35,700 35,700 = ----- 57,120 57,120  ~eme-
Cosbustibte 28,000 30,000 2,000 44,800 48,000 5,200
Enexgla Eléctrica 3,500 4,000 ,500 5,600 6,400  ,800
Meteniales g gastos
divexsas 1,756 1,000 {,750) 2,800 1,600 (1,200
TOTALES 229,250 213,200 (16,050) 366,800 341,120 (25,680)




*EL FESTIVAL, S.A."

Indoame de actuacifn de Lo8 coslos y gastos controlables del &rea que se cita po el perdsdo
comprendido del 1° de Enero al 29 de Febrero de 1980.

Nivel: Teacero

Aea: 2300

Birigido al: Sx. Radl Godoy. Gerente de Produccibn
Del: Sk, Joa€ Sncher. Jefe de Produccién

Funcidn: Produceidn

Fecha: Febaero de 1980

del 1° de Enero al 29 de Febrero

Acumulado a La gecha

Cifras Cifras variacisn
reales presupues- favo 0 -
tadas des gavo-

nable)

Cigras Cigras Variacifn fav o
neales esupues (des §aoo
z:-:; = rable) foce

2300 Fabricacidn

2301 Depto.prod.No. 1
2382 Depto. prod.No. 2
2363 Depts.prod.No.3
2364 Depto.prod.No. 4

150,000 248,000 [ 2,000)
219,250 213,200  (16,050)
200,000 250,000 50,000
184,300 185,000 ,700
170,000 180,000 10,000

400,000 396,800  ( 3,200]
366,800 341,120  (25,680)
520,000 400,000 80,000
294,880 295,000 1,120
272,000 288,000 16,000

TOTALES

11033,550 1'076,200 42,650

1'653,680 1721,920 68,240

(24



"EL FESTIVAL, S.A."
Injorme de actuacidn de Los costos y gastos controlables del drea que se cita por
e pealodo comprendido del 1° de Enero al 29 de Febrero de 1980.

Navel: Segundo Aea: 2000 Funcifn: Producedidn.
Dirigido al: Sx. Oscan Chavez. Gerente General
Del: Sx. Radl Godoy. Gerxente de Produccién Fecha: Febrero de 1980
Del 1° de Enero al 29 de Febrero acumulado a a fecha
CONCEPTO cigras cigras variacidn cifras edfras variaelbn
real es presu- gav o (des  nreales presu- fav o (des
puestn favorableT puestn favorable”
das ~ dad
2,100 Ingenienin
Induatrial 320,000 330,000 10,000 512,000 528,000 16,000
2,200 Compras $00, 500 800,500  ----- 1,280,800 1,280,800  ----—-
2,300 Poduecifn 1,033,550 1,076,200 42,650 1,653,680 1,721,920 68,240
2,400 Contuol de
Calidad 80,000 100,000 20,000 128,000 160,000 32,000
TOTALES 2,234,050 2,306,700 72,650 3,574,480 3,690,720 116,240

s 5
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"EL FESTIVAL, S.A."

Informe de actuacifn de o8 costos y gestos controlables del drea que se cita por el perlodo
comprendido del 1° de Emero al 29 de Febrexo de 1980,

Nivel: Primero Area: 0100 Funcifn: Gerencia Geneaal
Dinigido al: Comsejo de Administracifn
Del: Sx. Oscar Chdvez. Gerente General Fecha: Febrero de 1980
del 1° de Eneno al 29 de Febrero Acusulado a La fecha
cigras cifras varniacién cifras cifras  vardiacddn
CONCEPTO xeales presu- fav o (des- reales presupues fav o (desga-
puesta §avorable) tadas varable)
0100 Gerencia Gral 900,000 867,350 (32,650) 1,440,000 1,387,760  (52,240)
1000 Meacadotecnia 2,000,000 1,950,000 (50,000) 3,200,000 3,120,000 (80,000
2000 Produccifin 2,234,050 2,306,700 72,650 3,574,480 3,690,720 116,240
3000 Finanzas 1,000,000 960,000 {40,000) 1,600,000 1,536,000 (64,000
4000 Relaciomes
Industaiales 490,000 540,000 50,000 784,000 864,000 80,000
TOTALES 6,624,050 6,624,050 --——- 10,598,480 10,598,480  ----

(1) ()
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‘AL, D% COST(OS v POR AREAS DE !ESPO.‘lSé Vd N\ 7/ Y
a9 CONTABILIDAD POR AREAS CONTABI LIPAD CONTABTLIDAD
D€ RESPONSABILIDAD GENERAL v costos
’
COPRISANTES
OF OPERACION
—_ ES OTVERSAS ¥
s N :
ues < 7 N .
CLASTFICAE1O CLASTFICACION
CPmmANTES y| Sustriccion e \| custaacio e S piiilog g
| Axas = aEspausa 71 e cuenTa CACION 0 POR UE
GASTES ] :
- AENT(S
. - V4 vos
K ~
T ELINACION TE COSTES REGISTRQ POR PARTIDA
¥ GASTOS N0 CONTROLA- DOBLE EN:
SuEs
1
Y % Vv v
SECISTR) POR PARTIOA SIN- LISROS N REGISTROS
PIE BN EL LISRO TABULAR - DIARIO ¥ o
PE AREAS DE RESPONSASILI- HAYOR AUXT LTARES - x
0. cosTes
v J/ v
PRESIPUESTOS FOR AREAS I rromes = ESTADOS INFORES
& SESPOSASI LI 71 wsrasssiLior FINANCIEROS v
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"EL FESTIVAL, S.A,°

ESTA) M€ RESULTADDS AR EL PERIODO DEL 1° OF ENERD AL 19 X FESRERD DE 1900

VEYTAS
Devolaciones, Deacmen
&) y Rebajas 8/Veated

VENTAS METAS

~ COSTO SE WONTAS

UTTLIOAD BRUTA
- Gaales de Operacitm Coalro. Mo Comtro.
Guatos de Admiaistns
7}

= 1,25 L603
Gastos de Westn 2,88 1,900
Geates Fimanciencd 07 L300
S 4,39 5,008
uriLIoee oe -
OPERACIOR

- Otaos Gastss Mo Com-
Ouolables

REAL
3,000

)
31,000
20,000
12,000

1,888

cocswa

VARIACTON
PRESUPUESTC TAV 0 TOt tav)
34,000
t,000
52,000
17,000
15,000
Contno No. Costro
1,400 ,100 g,100
2,610 100
97 o500
.3 1,100 URLY
4
o ses (1,226
400
300 100 (4200 )
8,483 (4,176)
1,438
(2,743}

i

[CANTIOADES EN NILES §€ PESCS|



€L FESTIVAL, S.A.°

ESTADO 0 (OSTO FE PRODUCCTON DE L0 VENDTOO POR EL PERIODO DEL |° DF ENERO AL 29 DE FEBRERO PE /980

VARIABLE

LU Taesupesro FAV 7 TDEsFAv)
Compaas de Mateaia Puima 1,100 8,500 {,700]
¢ Gustes &/ Compass se0 200 « ,%00
- Pevo. Emba. y Desc. o/ Compres [ 9% 150
caPRAS METAS 1,500 4,650 (8501
o6 - Dif. ontut lmw. Inicial y Final de M.P.
¢ leveataalo laicial 6,000 6,000
- Levextaalo Final 5,500 1,50 3,000 3,000 ,500
MATERIA PRIMA UTTLIZADA 10,00 8 9,450 8 (,35%0)
o Somo de Obex Comtnalehle L 4 o & o0
CoSTO PRINC 10,400 10,170 t,330
° Gartee de Febuicacife Contnolebles 1 1,684 1 148
® Controlables 9 L5 81 ¢ s g0 1,034
CaSTO INCURRTDO 13,734 2,570 (1,54)
> 8 - if.entns lmv.lnicial g Fimal de
Paad. ex Paoc.
¢ Isventsnio Isicial 6,000 4,500
- lmsesterio Finst 1,00 1,00 10 1% 1,34 10 1,831
COSTO CE PRODUCCION 18,734 13,734 (2,000
o6 - D oxtac Lav.lnicial y Fimal de
Puad. Teaminada
¢ Investmis lsicial .95 8.900
- IsvenOamio Fimal 5,00 42411 S,884 3,268 11° 11,000
COSTO FE VENTAS ,000 11 17,000 12 (38,0001
covane crveen ceveses

(CANTIOADES EN WILES 0E PESGS
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"EL FESTIVAL, S.A."
Conciliacibn entre Los gastos del informe de actuacidn de La Gerencdia Geneaal 0 pri-
mex nivel y Los gastos de operacifn del estado de resultados por el perlodo del !1° de Enero-
al 29 de Febrenxo de 1980 (Sin considerar el &rxea de produccidn)

(cantidades en miles de pesos)

Cifras Realas Cifras Presupuestadas
Informe de Actuacifn - Primer nivel:
Axea No. 0100 Geremcia General 900 867
Axea No. 1000 Mercadotecnia 2,000 1,950
Area No. 3000 Finanzas 1,000 960
Axea No. 4000 Relaciones imdustriales 490 540
Sl 4,390 1 4,317 3
Estado de Resultados - Gastos de ope-
racibn (Contnolables)
Gastos de Administracibn 1,230 1,400
Gastos de Vemta 2,853 2,610
Gastos Financienos 307 307
StBiA 4,390 2 4,317 4



“EL FESTIVAL, S.A."

Conciliacifn entre Los costos y geatos del Area de Produccidn y el Costo de Ventas
poa el perfodo del 1° de Emero al 29 de Febrero de 1980

(Cantidades en miles de Pesos)

Cigras Reales Cifras Presupuestadas
Informe de Acfuacifn - Segundo nivel:
Axez No. 2000 Produccifn 2,284 5 2,307 5
Estado de costo de produceifn g ventas;

Mamo de obra directa 600 & 620 ¢’
Gastos de Fabaicacidn l|6!4 A xlsn _7_’
SUMA 2,234 2,307

PARTIDAS DE COMCILIACION:

Naterial directo consumido 10,000 & 9,650 8'
Gastos de fabricaciln no CONT, 1,500 9 a3 9
Bigerencia entre Inv. Inicial g final

de Produccilm em proceso 2,000 10 1,54 10°
Rigenencia entre Inv. Inicial y final

de productos L 4,266 11 5,266 11"
Costo de Ventas: 20,000 12 17,000 12'

0%



NOTA:

En La conciliacifn de Lo0s gastos, del informe de -
actuacibn de la Gerencia General o primer nivel y Los gas -
20s de operacifn del Estado de Resultados por el perlfodo -
del 1° de Enero al 29 de Febreno de 1980 Los ndmeros ! y 3-
=0 checan La misma cantidad porque no se considera el drea-

de prodaccidn.

8]
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CONCLUSTIONES

La contabilidad pon dneas de xespomsabilidad, es La respues

ta a Los requernimientos de infoamaciln planteados por parte

de Las empresas em la actualidad.

1.

La contabilidad por Breas de responsabilidad es el -
xegistao de Las operaciones de La emprese (ingresos-
g egnesos, o4l como algumos comceptos de balance) en
base a La oaganizaelln de La misma, esto es, cada -
operacifn es reglstrada en el departamento que la ge
neaa, poa Lo tanto existe La posibilided de propox -
clonar informacifn de cada umo de ellos caando asl -
ée requierna.

La econtabitidad por 4reas de responsabitidad al adop
tar la estructara contable de La organizacidn, peaml
2e wedir adecuadamente el resaltado de Las operacdo-
nes realizadas en cada drea, asl mismo, s¢ puede {in
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car responsabilidades sobre aspectos que se reflefan
en Los estados §imancieros, para ello es necesario -
dividin Los distintos tipos de gastos em controla --
bles y mno controlables.

La estanctura de orgarizacifn es bdsica para la im -
plantacisn de La contabilidad por &reas de responsa-
bitidad, ya que muestra en forma gadflca los resulta
dos obtenidos de La divisién del trabajo, asf mismo,
facilita la identificacifn de Las dxeas de responsa-
bilidad g por Lo tanto Las {unciones a desempeflar.

La contabilidad poa &reas de respomsabitidad auxilia
de pox Los pacsupaestos y Los costos estandan, peami
2e anatizar y companax Loé resultades obtenidos y me
din La cficiencia de Los xesponsables, debddo a que-
identifica Los costos g gastos con su drea respecti-

va.

Es mecesario para Logran Los objetivos de La contabl
tidad por &reas de aesponsabilidad, proporclonar a -
Los aesponsables Infoamacidn sobre sus Logros positl
vos o negativos, siendo Los informes de respomsabill
dad el medio indispensable para esta comunicaeifn, -
ga que reportan Llas varlaclones signiflcativas.
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La deteaminacién de las correcciones necesarias que-

da a cargo de cada responmsable.

EL comité de presupuestos se ocupa exclusivamente de
L2os problemas mds trascedentales, pox Lo tanto La &u
peavisaibn de La accifn correctiva sexd indispemsable

paxa alcanzar o0& §ines propuestos.

Es mecesario memcionar que Los Licenciados en Conta-
duxfa deben pugranr por fa implantacién de mevos sistesas -
que proporcionen a Los dirigentes mayores elementos-
para alecanzar 04 §ines que persiguer sus empresas,-
Lo cual xedundanf er un beneficio paaa La colectivi-
dad, para las empaesas y para La profesidn contable,
La caal varla proyectados sus objetivos, al Lograr -
con Los sistemas contables uma admimistracibn mds -

eflciente.
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