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1 N T R O P U C C 1 O N 

l& 6.ltu&c.i.6• ,.i.11&11c.i.eu t11 que 6t t11cuen.t.\& tl p&~ 

lulct 11ece6&tio que 6e ui9.i.lt11 lo6 uptcto6 p~oducUuo6 dt -

to6 11t9ocio6 f& qut 6011 tl ptinc.i.p&l .úiput6o dt l4 eco•o•!4 

IUl«Dll&l. 

Et du&A.UUo dt ta.6 uip.tuu Ita puuocado u114 ft«t­

v& e.t&p& e11 lo6 ~06 adai,u,.r,.t.\&Uvo6 v tco•6•.i.co6, tll l4-

q11« H ua «uu _,vu .ttc...C:C4U que aod.i.,ica11 Lo6 p.toctdf 

aua.t.,, JIUcu.t&UO ac.tw&.Uz&.t tu ,o.\1146 p4.t4 co11t.tot&.t tl 

«tc.tc.&u &u&11ct dt ta c.i.uc.úl v La tte110Lo9!a. 

Ac.tuable&te Lo6 4á,,i.11,U.t.\4dO.tU dtbt11 pl411t4.t, d.i.Jr.f 
,.a II ua.tut&.t .todu v cada «114 dt t&6 ,u11c.i.011u qut t:rc.i.6-

.Cu de.a.tilo dt t&6 ,ap.tuu, p4.t& Los.ta.tto 6t &uuU.a11 dt 

Uc11/.ea, aocft.tllu u•o• tl ull.t.tol p.tuupuu.t4t, L4 co11.t4-

•.i.t.úlu po.t ~ de &upouab.i.Udl.d, L4 4cflll.i.11.i.6.t.t&ci611 po.t 

ueepc.i.4•, e.te. 



El COfttJtol p'lt6uput6t4l ,., tl COftjUftto dt pJtt6UpUt! 

to6 P4A.c..illtt6 COJlJlf.6pOftd4tfttf.6 4 C4d4 Uft4 dt l46 di,f.Jltfttt6 

AcUvidadu dt u•• t~44d. 

Al. llallta.\ dtl coft.t.\ol pJtuupuut&t, ,,. u.U iftdiC4.!!. 

do Le coo.uiaac.tl• dt tu ac.Uvida.du et& LH div&UH dtp41 

.taa&a.to6 dt te oJtga-.uaci6•, poJt •tdio dt La t6.t.\uctu.\Aci6ft 

dt IUI plu. 

L• coatclla.é.d&ct po4 ~f.44 dt 4UpOU411.iLé.d4d, O.ft4 -

111.z i•ttguda con to, p4uuput,to,, u.U C4pAcit4d4 p~ i.!!. 

,~ • La guuc.ta dt l• actuac..i611 cit. lo.& JtUpouAlltu dt. 

e*'- iku, ,eíf&tbulote l.46 du11iacioau eft.t.tt lo p,\Uo.puu­

a,do f to, •ur&LUdo.a ollte..Uo.a. la -1upouall.iLé.do.d u et­

•...UO ..,.. a4UIUUÜ ,c.t.a et 6~ du.,ioUo dt Lo, d«Ua­

.t..a al111etu de La oqa,ú.zllLé.611, otoq&lllio ew& upU.o. IJ o.de­

euu jU6,A,fMA qa& c,pull. U lo- cua.UIIO- 11 co11jo.11to. o. La 

udaedl• dt. e.o.a.to.a f su.to.a. 

Acfai•i,tucU11 poA. f.XCtpcUa. COII 1144& ,.. U i11,0Jt-

,~- p.upouúfta4a poA. La coat&II.U.Ua4 pM d.teu dt. U! -

pouaba.é.d&ct ..,. d&tf.Al&Úllla l.46 11u.úlcú11u, a ,.,,.e.to de to­

a&Jt L&6 du.üúau e.ouU.Uvu II LogUA. to, ob/e.U.vu de La 

tap4&6&. 



~tctizc coao an ~tqai,ito qat te Fccattcd dt Contcda~!c v -
Adaini,.t.t«ci6n tiigt e cqaüto, qat hcn ttlUIUncdo 6a6 t6ta­

d.io6 p.to,uio•ctu, u! IIW'.6ao, t6p«o qat 6t4 dt atitidcd v 
o.U:t&tt e cqatUo6 qat to ttc• v 6t i&te..\t6tft po~ t6tc t4P! 

c.c.&t.c:dad dtt 4-tc coatcbtt. 
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AJ. ANTECEPEIITES 

EL .i&6.t.iato dc.t ltoab11.e to •11 ·uev11do 4 e,tAbteceue 

U to, 6,U.ú,6 qc&e te pr&ed4A p.(OpOIC.UOIIM tu c..tuieltt06 IICC! 

üA.to.6 P4U .6&U.6,11cu .611.6 11ecu.U&du p.tbl&.Ull6 de ,ub,.u­

.teae.úl, P4U u.to .6e u vú.to obUs&do 4 ll.6ou&Ue coa 61&6-

•-jCJdu, f& qae a .tuvt6 de ,a u.ú.te11C.úl ,e d4 cueau • 

a qae ao ,u.de v,i.v.a ac,Jo11., t6.to bce que et lto11b11.e dude­

U-,,0.6 aat;,lfu, ,e coa.6U.taf& eo110 pAIC..te de 1&11 co119to11u4-

ú 411& Uea& qae .tub&J&IC. e11 coajurc.to plllC.& podu co11p4u.LJC.­

.t&.6 li&b.u.úl&du de aao.6 ,¡ c.t i.119euo de o.tll.06. 

La aüaa ,ouu.d to Is.a obU,ado • 011.s&uz,11.u de -

üL ,o.-. qae pr&&d4 u . .üUA. 1&11 ~e&U,i.1111.i.o 6.ü.t&114Uco p411.4· 

U&UUJC. ... .tlC.&JJ•Jo coa u -'2'blo de "ucUlue11to 1/ et 11uoit 

u4.c.u. ,o•.tllte, de u.ta ••&44 uco1e ta .t&olu pau .CA -

c-.t U UA.6.td&U ... apto. 



u6• del koab.\e, 46~ •i••o, to, 4atiguo6 •ttodo4 k4n ,ido -

cca•iado6 po4. ot4.o6 que pual.t4a coaoce4. l46 div«646 4ctu! 

cioau de ,u Actividad coa l4 6ocied4d, 

E• ea et do de 1494 cuaado 4pa4.ece ea JtllUA, to -

fil& ,H coaoce coao p,ut.t.i.da doble, cuudo FU!I Luca Pacc.é.oto 

.t& el& a coaoc«, cou.Uu•adHe coao et .üúc.i.o de l4 collt4-

~. pllU A pc.t,U.t de u.toacu U l4 Ciud4d de GUOV4 -

I.C.U., u uull.tece ta teae~ de Ubu, po4. pe.,úi.d4 do-

6.t&-

A p&U.i4. de u.toacu ta co11.ta.b.u.úl&d k4 evo.tuc.l.ou­

• .tuüau.te a .tuvt. de to" do•, !I u w.ta. ,ccku 4.!, -­

MMtu ellCllb u .toa&do aa ,ua aagc ,¡ cl&6dMUo u et~ 

Mu de t&6 úue/u He.lata. 

ra u u ,a.pe.u.do ta .upa pa,h,a de ta co11t411./.U.-­

""' fi-«ee/eu, f& 110 u upe.u 411.Luaut& et 4.&9.Ut.to de -

t.& o,cAa.úau de .t&4 eap.u4a.t a.l. to, ut.adu ''-11411c.l.C4.o, -

fae Up4.UH(H ta 6./UM..Ua de ta -'-"-· 14 ud.&b./.U.dad­

-4&.u& H U .tuJU'6.-.ú U dia4a/u O du..ú.i.oll&t, 4ctá:&­

M fo- iU4u.t.a pe.u ta .e- de deú6úau ,¡ u 1&11& keua­

aúa.u elcauul pe.u lofl&CI& lo6 oll/f.U.l/06 dUudH p04. t&• 

-,,.u.ta u •• a.tpu.to 1oc.l&t f eco,ala«t,. 



• 
'" ougta ,11 toa Eatadoa U11idoa ,11 1946 11 '""º" ta, uip1&t· 

au p,tov,,do"-&4 dt &11&-\9ta dCcn.tca ta, 4ut iiúcia1&011 ,t -

ap,tov,c-.Lf.Jl.to dt ,,t, aütCII&, &11 MCuco ,, i11cipi&11t, au 

uo f apuu •• aido adop,t,ad& H 1&a& ata.la& pau, d&t total 

dt U.. Dp,tUU. 

La .éalpo~ac.i& dt lace.\ co11c.it11c.i& dt ta 1&&6po11aabf 

.u.4a dtbt ,u ,_ceda H 11uu.uo lab.Uo ,-o,uiou.t p4'\4 

Ü c:A.uado U& CAUc.t&,\.(6Ucc ft ta 41&& 4doL&CUI06 f4 41&& • 

u dt 9ua tU4cuduc.ia u uu.t.u aoc.itd&d II p4,\& u dU!, 

U.Uo uoalaú:.o IÚ. IIAUUO p&.(.a. 

Mafl&& H ueoaoe& ta ,U'4,cr&U&d d& COll6&9U4'\ 1&114 • 

hlaLl.~• pt&M &&U& u.. •e.tu .úld.é.v.úw&Lu II toa ob­

j&Ll.•o, ú ta eap.u.H, •e.cUM.t& ta coau6a.ld&d po11. 411.&&a -

ú u..,...aUtlhd H l.o9u 4a.& ta 9&...t& ac.t4t u 60.uca tal, 

fil& ucat&a 4a., ,a b&&bajo a&tú,ae& .t&llto 6U6 p11.opiH illt! 

11.UU coao to, de ta co-,alU& u dollldt p11.u.ta ,ua u11.11.luo,. 

Ea cch ... u• qut ,, ut&btuu d aütaia dt co!. 

.t411.u.i.4«4 ,011. 411.eu eta 11.upou&6.u.i.'44 4dt uút4'\ uu J•· 
uq&tc ur,pl.l..ta, pUIIUpu.t&Ü po11, U tUCJl.tt 9&111.UL, 'I 6f 
~ ... uul.& wctAú.11.e& wtA d IÚIIU ·" bajo dt -

l.&at...a. 



dad, t4 f)-'tc.é.4o qat to4 co4to4 4t cta4.é.,.é.4ut11 po~ ctnt~o4 -

dt itupouab4.t.é.dad, f dt11úo dt cada ctnúo, 4e~4 11tce4! -

~o 4tpa.144 to4 co4to, co11Úotabte4 dt to, 110 co11úotabtt4, 

St dtbtU• utabttc" to, ~t4aput4to,, qut ba4ado4 tn ta -

col&t&b.i.Lúfad poit 4ittU de itupo11,ab.i.Udad •o, 4.é.itvtn co•o -

.üu«aatll.to de co!IUOL va que no, pual.tt11 coapa.\M to, 4t-

4ra.Lt&do, •tatu co• Lo, P-'ev.é.mtnte utabtec.ido4, 

81 OEFIMICJON Y CARACTERJSTJCAS 

Ez.utu d.iv~u de,.ilúc.io11u ub,u to que u cont! 

b.iL.ullul poit ..._eu tú. •upouab.i.Udad, « coftt.inu«c.é.611 c.LtMf 

atflllltU dt tLLu: 

Et c.,. La.ta- Couu t. d.ict •ta collb&b.i.Udad po4 -

&eu dt ..upoud.LU4ad u 1&11 uajwi.to de P-'OctcUM.é.utu -

411& 4-Lt.tJu coao lutuacato cte L4 adll.lJI.U.t.uc.i.611 pau et -

u~L ü to, u~ , ¡uto,. "1Muo t11 cauta tu 4&! -

pou&b.LU4adu au.,...,... • C4d4 ,UIU!úUUo, pell.lLLt.ludo -­

H -cdaeeU11 at al.11'- ,.úi ~c.ju.l.c.io dt L4 e,.é.uute optll.4-

e.Ua dt L4 u~u••. 

U c. P. l&LtczM e~ 11u coaelltt&r •Et 4ütUl4 de -

uau.lli.LUu po• &u4 de 4Upoud.i.Uctad, utabtece et CO! 

a.t1L de to, u,to,, opuauo11u v vato,1.u coll.t4ol4btu, 

u.t,~, u u~u v pituapuuto, po,1. 11.é.vetu de "&! -
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poiucb.il,..¿dcd cdac:iú6t..\ctivc e6t1tuctl&-'cdo6 e11 te cc1ttc deº! 

gciúzcc.C:la. Se pe.1t6011cUzca to, pue6to6 pcJtc 1tepo1ttc1t 6U6· 

vc"-Ülc.ioae6 e que11 tc6 coa.t.totc, et IÜ6ao 1te6po116cbte, P! 

u qr&e puedca ce.tu.u de .i-eüc.to u tu ct\tc6 de pet.ig-10 -

.tele M011rn ~• ~•iol"e11. u roll.lli.i&R c6l te, ccu6C6 que tc6 -

•Uuuoa•. 

U c.,. lluu RodA..l911u G. te de,.iu 46.L: •codcbí 

Utla pa. 4-tU6 de U6poucbi.Udcd u u11 6i6tuic de ""'ºU!! 
el.la ctudcdo puc cdcp.tc.u& e te uúc&ctu.tc o.1t9dlllcc de te 

Ulp.ltUC, U te qa.e 6& cca.autca· tu ill91tU06, C06t06 f 94! • 

toa, de t4t ,o,._ 4u.& ,e pu&dc11 co•pc.UJt colltJtc to pltuuput! 

~ ...- ea.da .u.poUcbte de ct\u, efe acae.u de poef&Jttu .C:!! 

,.__ de Lo• .te6a.U&du de "' ce.tu.c.U11, p&UILUC!ldotu •! 
lllliel+ac• eoa -,o• e~uc u ct\u , •edr&cl.lt et litiúao 

Lo• eoa.t.oa , gC4.to6 6.la p«ju..l.eú de tc e~ede ope.ucl611 

utc..-uc•. 

'•• o.tu p&-lte, et C.P. E"-"'lo U,U u tc .tc.vütc 

f.tacau , Coau.b,U.,l.du ,d&t&, •u •l4teac cofttcllte po1t -

uat.u• 4c .u.,ou&b,U.,l.du u 1111 .lM.tlaeato efe te cdai.w­

twi.1111, 4111& ..u.tu tc cet11cei611 de Lo• celltlto6 1te6po11,c-­

Nu de 1111114 oqaú:Ui.411 pt(Húc o plt.i.vcdc, tue.u.ti11c o 110• 

~"ª• ua,•ud& eo11 to• p,1u11,ue,to• , utl""4.tu uq 
N.u.l.ba, otu,úhuloae w 11&1.1.uú11&6 ,c11o.tclllu o du,•11! 

.uHc.6, 4111& ,~ 4 tc dlltuei.111 toll&.\ decl6.lOIIU cd&cU! 



" 
da• r opoUu••• pa.\a t! 111tjo.\ tog.\o de to• objetivo• dt ta­

atp.\ua•. 

Coao poduio4 ob4UV4.\ ta todu U.t44 dt,.C:a.C:c.C:oat4 -

•e ••bt& de utabtecu •• coa.ttot dt Lqll.t4o4, co4to4 y s•! 
to•, d.é.vLd.é.tado a ta UIJl-'U4 ea 4.tta4 o dep~cuttllto4 qut -

4t uigaea • aa ,iupouabte. 

Ea ai coacepto ·L• colltabitidad poll. 4.\tu de .\t4PO.!!. 

4&bil..é.du, u et coajauo de tCCfticu que 4i.\vea pua CO!, -

t.\ol.&.\ tu opuacioau dt tu uip.\UIU, .C:dut.c:,.c:caado e.l . .C:.!!, 

g.u.u, cuto r su.to coa to• deJHU,.tcuteatu y peuoau .\Upo! 

4dtu del. aüao, ..u.t.LzlUlcfo tu p,\Uupauto• co•o 111ed.é.o d! 

C&aeieutt paa udaM lA ce.tc&4c.i6a dt tu .C:adLviduu coa -

~- 4 4A .\UpoUd~. 

1.4 coat.&6'.t.u.4 po.ll f&eu de 11.upoa4ab.u.i.d4d u u­

cau.t.u bü&dA u lA aotblu.Ua 111&11411&, dt aU q1&e 41&4 C!, -

ue.t"'4.t.u.u '°ª' 

, • E4 11C.cua.u.o collt&I: coa 1&1111 011.11auzacil11 de ta '!!: -

p.lU4 pM,ut.alt&Cc del.á&&dA &a Cl&4At0 4 ta jf.JUIJL­

qal.& 1J .\Upoud.U.U.d d& udc illdividao. 

t. S& dú& uu6t&c&A; 1111 •ut ... p11.ucip1&utat, q1&t P"! 

a.u. co•P"M to u&t coa to p11.u1&p1&Húdo, 
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J. E• •tct6«uo i&t.UC:zu K•& 4.td dt coaKnic&cC:dn, qKt­

p.\opo,1.c.io•t in,o.uiaul• ptll.,ildic& • toda• ta• 4-\tu 

dt t& 0,1.9-.C:z&C.C:6•. 

CI OUET1ll0S 

Et o•jt.t.ivo p.t,i,aup&t dt t& con.t«•¿t.¿d&d po4. 4-\tu­

á ,1.upouc~ u idtat.i'-'e&-1. w optuc.c:011u eo11 t06 -

,1.upouabtu dt te.& aüau, dtjudo vM ctauatn.tt u cuo­

dt VM..ÚIC.Ü• •ilai~v•, do•dt 4t oll..i.9i1t6 ta.ta, p"4 eo­

aou . .t te.& UJUU d.t ta a.u- g uta.\ t1t eu.UC.C:uu dt C!, -

,1.,1.etidu o de ~ t&6 •ed.idu ueucuu p&.t& tv.U&A.tu­

u a ,-.C.U; u eao co..eu.t.i.o, cuad.o u p.\Utut e.t l>Kt11 

HMU•!to dt t. ~'"""°· •06 daao.6 cau.t& de qKt ,. •!. 

U.u.U• dút •a U-,.u ,i,..u., eoa e.t objdio dt Mt&-1. -

erael.,.I• d.t •th4•11t••ell• fe"ª vez ,1.ulaceif• dt eo.6to.6 

f fMUf u t.Ma .t.&4 p&UOIMU qae .6e .tUpoueb¿t¿zu de -­

ta. •,-...e.üau. 

A co•ti•vell• •tlleÜu.tt dg""" de w vtlt.t&j44 g 

w•cauJu da .6.úua& '°" ._"" de 1&upouú.l.t..ú'4d• 

VEIITIJU 

1 • Fu.U.UI& e tc edaúúA.tl&u.Ua eool&di.11111& w 11e.ti11"4! 

4u " "'" .Ufcuatu lliv&l.u, d.tpcA.ta&n.to.6, fl! -



IJ 

UOIIU 1J p"4011U dt t4 Plp.\U4, 

r. ·Pt.\11.itt tvatu.\ to, tog.\04 obtt11.Ldo, po.\ to• .\t4PO! 

,abtu .Lduu,.c:c411doto, co11 ,u .\t4ptcUv4 4.tt4, u­

dtU4, ao, ,~vt co•o .L114t.\utllto dt collt.\ot. 

J. Ettv4 tt ,ut.Uo dt .\Upoll4&b.i.Ud&d dt tu .C:11cU.v:f -

duu &.t ucu,ouiu t11 co1tc.it11C.C:a to qut t.\4Üc.i!, -

a&tautt u coll4.Ldu4do co•o ob.Ugac.i611. 

4. P.todact ,au.tt aotiv&c.i611 t11 tt ,Acto.\ h1.11114110, IJ& -

qut to, .i.a,Uv.iduo, COIIOCtll to qut t4 tap.\U4 Upt.\& 

de et.to, et dttc.g&.\tu AUtoud&d 1J .tt4po11,abi.t.idad. 

5. ~tát-- N6U Ul.úl&4 q&lf. ptu!Uu ,o.\autA.\ 41l'O~ 

-e.U• """" p&U t& to• de cltW.iOIIU &.t &Uo­

u11tt u~ u ucttute •td.i.o ele co•u11.Lcc­

c.U11 uCMckate , clucwu.te. 

1'EJVEIITA.1AS 

, • lae.uau.ta to, suto.6 ele &ál.LII.L.6t.\&c.Ll11 pO.\ t4 .l!! -

pl#at«dl• dtt .6.L4t:w. 

r. Se -4&,qa.tc.te ele pe440Nll. ccpaut:&do, que e11 ta ••10-

w de to, ec.60.6 ,e Ue11e que IO.\a&.\ po.\ •&el.Lo d& -



" 
u11 titt.\t11-.C:tltto t6ptC.C:at pll,\4 to911.« ta co•pttta -

coap.1tui611 dt to qut t6 ta co11.tAbiUdad po11. 411.tu­

·dt 11.upouabitidad. 

tJ. ESTIUCTURA PE LA ORGANJZACJCIN 

A .tuv& del du..uoUo dt utt cap.Uuto liabta.tt dt 

.e.u N4U ,ud-utatu pa;u t4 .illptuu«611 dtl. 4i4tt.a dt 

eo•MWUdad po11. 411.tu dt 11.upoua&a.ldad. 

f. Cl&M.~• d& l.o6 C06U6 f guto6, u co11tll.ot!, -

t.tu , u ul&t44.t.cbtu. 
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l. o,,in.i.\ ta t6.t.\uctu.\a dt o.\9anizaci6n dt tA ui­

,-ua. 

Ea.ttiuiUIH po.\ u.t.\uc.tuA, A ta 'º,... tn qut u.tdn· 

ouuad.u 11 .t& 4ttac.i6a qut gu4dH tll.t.\t ,.i tu 1111.c:dacfu -

ethld6aetl.v&6 clt u o.\g•..U•o. 

U !.A.E. A91&.1Ua RtfU Po11ct cft,.útt a tA 0.\94MZ4· 

e.U• u. .t& utuc.ta.t«c.i611 .ti.en.le• cft t&6 .\tl•uonu qut -

~ U.U.u.t ut.\t t&6 ,aacionu, n.lvttu 1J Activ.iúcfu dt 

to• tl-...to, -.te..t.üttu f luui4no6 cft un o.\9An.U•o ,oc.id,­

ue tt ita cft to94U 61& .. u.A ,,iuuc.iA du.t.\o dt l06 pt! 

..,. f objc.ti.vo6 ,~do,. 

u ucuetau 4& 04.gea.iz&e.U• cft 1&11& aip.\UA u.t! -

Meec tu auu, o coedac.Co, • tuvl.6 clt ta. cudu u tjf.!. 

u eato•U-4 uk& u.la w clt tu 1UM.cl44&6 dt o,19•1Ll1ae.Un. 

f6.CM ac4.Lo6 6H C1llelu dt~6 dt 6upu.v"6"6n 1J putcfc.11-

UIU l.deuuc. - t&6 Uec46 ,,w.iu de. u.toll..UAd po.\ w­
cadu u t.t«•lCc. .t& 1.a,ouiae.Un a udo, to, n.ivc.tu dt .t& 

••fAelz«dl•. 

u ud.«11.a.u..4 "°" l.lc.«6 de •u,oM&b.i.U.d•d 110 P"! 

.cCllllc. «&6~ /.a. OJtfaÜ.u.l.411, 6ÚIO d&p""14 COII .\t/&U.6110• 

t.. ~ Hf«-l.z«t~out, u.t IIÜIU, 6tkl« co11 toda. et~ 

M4, t&6 ~ll&ÚIIU II cfu-,&1111« dt Uft p&U0114 1/ COIIUCI&&!!. 
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tuiutc t•• ~upo116&b.Ltid&du quc • ,u c•~so u,11,. E•t• -

d.é.v.i6id11 d&t U4b&jo 114ce de t4 üipo6ib.Ltid4d dc que tod4-­

t4 4ctiVid4d de t4 Ul~U4 utt U 114ft06 dc UH 60t4 p"60-

114, de.b¿do 4t MeC.C:ute 41&11&.to ,¡ co•pt&jid4d de tu opf.o\4-

cüau. 

14 o-94&izac.Ld• 111 ,ou4 4decud4 cdac:114 e11 1&114 

4~c.U11 ,o.uu&t de .t& u.t.\uc.tuu de t4 cap-U4, c11 9e.11f.o\4t 

u.ta ª'"-C.U• uv.u.tt. .t& 'º .... de. UII CU4AO O s.\4,ic4 de­

MfCAlzccid11 u &t qae. 6f. obu~11411 todo, t06 uv&tu 1J puf.!_ 

.to, dc d.é.uCC.Ua. 

Lu- oq411,41~. su,«46 o cud.to'.6 de. o~4MZ!, -­

e.i.111 ,oa ..,.,,.uu.t&wau q•t. 9uf.U.tllt.ll.te. .l.11d.é.u111 



11 

ci6A t4tUica qut ha,¡ AtCt44.ti4ffltfttt qut adiciona.\ con i! -

,o-ci6n pa.\a p.\t4tftt4.\ tt o.\gani4•o ,uftcionat tn •oviMit! 

to, po.\ to tall.to, t4 ntct44.\io contM con to4 •anuatt4 dt -

04.f4ftiZ4Ci6n, qut .\l""'t4tnt4n Uft Mtdio dt COMunicM {44 dt­

c.i.6i.oau dt La adac:ni4.tuci6a 4 todo tL pt~onat. 

U ... IIAl dt 04.94,úzacidn u dtbt a«n.ti.nu 4'. lla,-

444 caabi.o4 4t hu4n con tall.ta ,.\tcutncia co•o 4t4 ntct4! -

IÚD, 4 'in dt .\UOLIIU L04 p.\obLuiu qut 4l p.\Utnt411 1/ Mt­

jolUIJI. l.o4 U.6u.Uadu dt w opUAcio11u. 

Uu vu uta.d.é.&d04 ,¡ u.tabttcido4 cLau.tntt Lo4 o!_ 

j~0.6 dt L& UIJl-'U4, .\tlli44d4 1/ """'icada 4U D.\94AlZ! -

e/,la, 4t p11tde uipezca.t a uubLecu tL 4útuia de co11tAb.Ltf 

MIII ,-.J!uu de Utpouab.LU.d4d. 

L& ut«cetau de o~ub.aei.6• u b4',ica pMa L4 la­

pf•at.acüa d&L 4i4tw po4. Ltt.44 de 4.UpouabWdad po.\qut­

au. uU ~ue.at&ndo su,iuaute u d..l.11.ui.611 dt.L tAab11.Jo -

,•cUlUaúu4 "4u.U',ú&t pte,...en.tt w Mt44 de. .tupon-­

.6d~, luu..i.tndo4t 11.ccuibLe ,¡ ,,c,iL de tncon.t;.\4,\ una -­

•ez 4111. uUn Lou.U.z«.da4 ,¡ cod,i~ ddiduu.tt U.cha,­

~. 

t. LocaU.z«c.1.4• de. w ikt.44 de .tupon.abi.Udad. 

U11 úu de 4.UponuÍI.LU.d4d, u tod« unidad u1a11lz! 



" 
uoa&t de «ab•jo 1teuu.tc:d• de L• •u.to.\.id•d ,u,icieate p•it• 

Ueuu • c•bo ua• ,uaci6a e,pec.t,ic•. E6t4 ,ou•d• polt ua• 

cabez• de -•do que .tc:eae ua •cbl"o de cod.L,ic•ci6a ct«lt! -

au.te ut&btec.ido u et uquUMI de 01t9•a.ú•ci6• {01t9•ai91t•­

- po.t '-eü de .tupou•bitid•dl. u.( tea111u que una 4-u­

d& .tupo~dad uleae 6ieado uaa o,iclaa, uaa ,eccl6a,­

.. depu.úaeato, o ta gf.-'ucl•. 

Y• de,.úúda6 w 4-f.46 de 1tupouabU.i.dad, u u,L! 

jlUI.Ú u et o.tg&&ig- de La uipitua, AAot•ndo et ltUpon6! 

~e de cada IUl4, ,¡ 611 .,."º de cod.L4icaci6n que pf..UIUe 

lde&U~ f,te<f•eate todu ta, ilkf.46 ,¡ uoci&lttu coll ta­

JM aei• • 16. cae eouupoadu II de ta que depudu. 

P«u ao,.tc.a _.. ct&wau.tc 16. LoclLUzaci6a de Lu­

llw6 d& c.upouál'tl4«d p.1e4uto et Cl&l&IUo No, 1 u et 

ea«t ac llc.6,0 JIM' uptlc«* iUcw t.oe&Uz&ciollH, 
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Ob4e..ot\laao4 qut t~i,ttn cuAtll.o nivtlt4 b46ico6, 1/4 -

qut to6 qut 'º-" tt qu.into, 6on obll.tll.o4 o t.\4b4j4dOll.t6 -­

qu& 6& tuiit4a 4 tttv4~ 4 cAbo t4boll.t4 4tff4t4d46 e4ptcl,Lc~ 

•tú& poli. tl cwi«o nivtl. 

Aiou bita, d411.f ua ta,oqu& 9eauCl! d&t 011.941Ü9"41114 

pcu e,ecto6 dt 6u •tjo11. tútnd.llw.tn.to. 

Ido. IU.vel. 

E.\tt 4t .tou.Uu 4 .t& Cl!t~4 dt !4 9ut11c.iA-

9uMCl!, puu.to qe&t u 11.upouAbtt po11. tu -

11.Ue&t.t4do6 .úl.tt9U6 dt !4 &Rp,U44. 

St .toc&Lú& 4 tA &t..twt.4 dt !44 guuc.uu u­

pect,.ú.&6 COIIO 60A &A u.te e&601 gM&ac.i4 -

dt llfJl.wo.tu.,wi, dt ~olle&c~I•, dt ,.üllt,mu 

f llt ulA&wau .úlcfa4«.t4-tu, ,.ludo .tupo11-

6Ab.tu u.te ta ge;uac.ú 9&11"4t. 

St tauta.tu e ta &t..twt.4 dt .to, Je,u dt te, 

.u,uu.tu Ac.t.iv.U.du que .ill.tt9u11 cede 9&-

11.uuc II qa& '"'- un.to4 co•o 11tcu.idcdu -

U.llf& tl 4.\u 4 t4 ca4-t co.uupo11d411, 

E4U ,ollallldo po11. to, dtp4U411&1Lt06 qut u&!!, 

cat11.t.1411 b&Jo ti& U4poucb.iUdcd dtl Ju. 11f 
i,tl, u ute U6o el. co.uupo11d.iutt 4-t Je,e 
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El. .\Up01164bl.t de. llllll cf,U4, l.o U ,t4111b,itll «11.tt e.l. de. 

l.4 ,i-1.d,ia.ta 6upe.uo1&, co..te.11,ie.11do e.11 ,u ,in,oJUlle. l.06 ~e.,ul.­

..tllllo, de. 6U Ul.4 ,i-1.d,ilL.ta ,i,11,U.C:o• k46.t4 tl.1.94~ at p"-ÚIIM­

aivtl., U tl. cual. tl. ,Úl,O ... ,. de. J&Up01164b.l.Udad COMpl&lltdMcf 

e.t 1&uat.tado de. l.u ope.J&&c,ionu de. la uip1&ua. 

La cod,i,.,icac.U• de. l.46 ue.u de. ~upoiua.b,il..,ida.d, u 

"'fllM wa llllae.1&0 u,uu.te. a. cada u1111. de. e.ttu pa.u ,u 
~,i.c&c.Ua, u~, e.je.J&cu u11 con.t.1.ol ub1&1. tu IIÚ6· 

mu • 6,La de. ,.,utaa po.6.tUC:0~1. u c.l.&6i.,.,ic11.u611 de. ta 

•e-•t«eil• co&t&ik ,1.e.t.ia.u.v11, l.4 coU,·.tcau611, u l&ucf -

i,ntéellllo de.t p4.blU 9'.ve.t IJ dt.bld u,1. &llt4.tl.llZAd& d1. •1111! 

U f&I. al. l.oC4U.%&4. U 44.u H ,,..,. ... " 4 cucfl. C0,1.,1.UpOII-

• 'l.11 '"'""'" lfH WUlpc.14. 

Pau e.t d.6.ttall "'" Luu di. l&UpOU411.iUd&d H ~ 

t.ü« l.11 aL6aa doeuwc•t«ell• coll.tllbl.1. d1. l.11 co11.tall.,il..,id4d 9e.­

ac.ut, ••lea•utc .6f. q.u,44.4 e.t 114auo d1. co,U.,.,ic4c.,i611 p•­

u l.14.11'11. "" 1&&9ütNI , coll.tl&ot; uta coU,.,icacU11 u d1. 6~ 

- Úlp04.ÚIIC411 poi& HI& blpll.UUIUUlll.t p&U Ull4 cl.4.64,4C4C4611 

UHCCU, U.t ai..6-o, la 11,u.t&e.U11 4.túll.d& cfdt 61.1& COH! • 

cauc.ú Ut,lu de.t uauo u9ütl&o di. L4.6 opl.l&IIUOIIU, 



lo, ada«o, de codi,ic«ci6a ,e encuent.\«n dent.\o de 

tu 4.\eu ,ei«t«du en et 011.9«ni9.\4111«, con t« •enci6n de -

to, no•b11.u de to, 11.e,pou«bte, de t«, ne:,.«,, «,l ai,•o, -

u u cc.tUoso de cuen.t«,. 

Et C&tlll.090 d& caen.tu u un« heMClll4ent.« de t« 011.-

9&&iz«C.C:6n, ~ 1'-'ep&,t&-\to e, aecu«uo conoce.\ to, hecho, 

a opeuC.C:onu de t« eap.te,« 1J debe couidf.Jl4ue .tubitlt t«­

.ülfta&U44 qae uk& u aü•o ejucen tu düpo.eiC.C:onu de­

ouu tes«t, ~uaC.C:eu 11 «d.4n.i.l.t.\4.t.i.vo. 

c....,. ,e &tallo.u et CG.tUoso de cuelltü, 110 u po­

~ qae '6.t& ,u d'4.l.a,LU.vo, po11.qcu u .Uue que 44 depu­

..... u t4 ae4l.dl. 411& ·" '" •fhwafo u ,L6.tUl4 d& 4.\eu -

1k cupou•bélid«d; l&a •oU~onu ,on en «.tenc.i6n « -

t., ec&tU, de eo,t:o. ,-u ut:o u coave,úell.te etcr;bo.u.t p.tf -·-·te u &&U.logo de ,ú-cu&At4.6. 

L& fow • pddiccr; d& etbou.t u ccr;tuoso de -­

cac..tu, u d.ú.t4.,Lbcú.t 1.11 uu hoja t4b""4.\, t«, ,ubcu&n.tu­

u fow 11u.t.l.ul IJ t&a LtM4 t.oao uubucdo.e ho.t.l&Olll! -

tu, d& u.t.& ,ow ,,. ob.Ucn&n ,«c.Llacn.t& to, su.to, qu& C!, 

.uupondu e u"4 ,ccu111, dcpelLtG,&11.to o 9c,u.11C.C:cr;. 

IUlb.Ju qac u ob.Uc•u el e&UUziu. &t cc.tUoso de 

cac""4 u et ,út._ poi!. Ltcu de 11.upouaU.Udcd, 



u 

el le gft.i,icaci6a dt. c.\Ut..\.io ta ta, pt..uou, qgf. to -

... ,;a •. 

bl Fac.LU.ta tt coa.t.\ot dt. tu opuacioau idu.U,ie&11-

do &t cH.to II su.to coa tt .tupouabtt dt. tH •-'! -
.,. 

el Ah.u& .Uu,po. 11a '"' ,ato u aao.ta.\4 tt IUll!uo dt.­

cocU.,.icllc.U• f ao tt aoabu coapte.to dt. tu Cllt.a.t4'. 

Pau ta &tdo.tau6a d&t e&t4Logo ,,. cfd,u .toaa.t u­

~ t&6 ,41a..Lu.tu C&Uc.tu.l6.UC4': 

&J u ..... & o ~ fil& H ll6"9H ll cada Cll&llit&, dt.­

h ,u u,,UC.U. pau coaoc&.t cta.lalu.t& .tu pll.t.t.i.­

diu qu /wa 1k •4&c.t.&U& u llllA opuacUa. 

bl w eacatu Wu uaaU&Uc u oltdu pa.u qllt. u -

,-&á eoua.U.M eoa focUidcd. 

el Et u.Uto10 4&6& .6&.t "ª'.Lc.icdU1&11~c dúc.Uado, pe­

*" H d&bc ev.Lu.l ta a&Ul.,U.údl.d 411.ccuc.t:.lc cf& -

ea&&C'.IU. 
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Ya t6tableci4o tl cat4Logo dt cutnta, polt 41tta6 dt-

1r.upon,abilidad 6t p1toctdt a liactlt La cla,i&icaci6n dt Lo6-

docuaeato, pa-a La a,ectaci6n del 41r.ta coue,pondiente, a,t 

auao, ,e uta1r.4 en po6.ibU.idade, dt cl46.i,.icauo, tn co~ -

.t.lot&blu v ao con.t.\otablt6. 

La coatab.it.é.dad po1r. 41tea, de 1r.upoK6abiUdad, 6t ll! 

,.c:eu upeú,icaaute a Lo, cHto, v 91UtH conúolabtu polt 

6« to, qut uUa bajo coat1r.ol d411.tcto dt una ptll6ona dút! 

lloÜIAÚ, u dtc«, poJt tL 11.upoMablt. 

Lo, co,to6 f 91161o6 no coatltot&btu, ,on aqueUo6 -

pe,• to, e&&atu et o1üpo116&bL& de ua dep«.lltaeato no puede -

ue« ud& ,cu colltolou.t ,u ú,polLtt. 'º" Lo genuat ,on -

a udc.t« '4jo, H -1,,.c:uu a ptl/Lt,id46 cu,¡o ap1r.011eclie111.lt~ 

to u u "" de~&ato u 9&Jl&.UL, tal u el c46o de un -

9uto coao U6 p.uau de ,e9UJt06, La d&p-l&c..lac.Un de un ac­

U110 ,i.;o o dtl .lapu.uto pufllat. 

Lu pAU.úlu co11tJtotafltu ua aqu.&ttu cu.va 11a9":{ -

bul pa&de aaatatall o d"-611.utu..ül en ,u11cM11 a ta tl.luenua -

A u aetu•e.t6• ,¡ a L&6 dtcü.io11&6 qu& to•& ta p&Jt6ona .l11df 

uu, o ,u, •t &J«~• IU.oltctdatll.tt pool un 9t1te11tt o Je­

fe de d~uto d&ntllo de u11 ptúodo d&t&ll&l.nado, co~n -



ts 

tjuipto dt 1>411.Ud44 cou,otabtt, ttnuio,, •4no dt ob/14 d¿­

\tct4, -tt-"'4 p.u- 1&.t.(t¿z4d4, M4nttn¿.¿tnto, ttc. 

E4t& cl46.i.,.i.c&C.C:6• no llt6e&tt4 6tnc.itt4, p&Jt4 h4ct11-

t& u u p.\Alct.c:c& u atcUM.io 11uLc:zM u.t&LcUo, uptc!,icu 

dt 4C4lUO 4 U4 cauctt-\.l4Uc46 Uptc.C:4tu dt (4 Pp.\U4, -

1U1 cu.to o suto ,.i.jo putdt u ocu.i.onu '" dt C4.\4c.tu -­

co.uot&btt, coao ,actdt coa ta a&!/'OII p&.\.tt dt tu sutu -

dt adwéaé,~c.c:6•, u po11 uo qut (4 ctu.i.,.i.c4c.i.6n dtbt h4-

C"4t ca.i.4Ado,-tatt 6.ül can,uacU\l.4 con U ,a.\M4 .tucUcio­

lUIL dt ,.i.jH II v4'.Ulbtu. 

Todo, to, ,-ato, &att.l.io11u qut &uo, .t.\4.t&do 6t t!!, 

cau.t.ta .ul&C.C:OIMllfo• &&Ut ,t fl& qut uno u co•ptuento 

dd obU ,.u u •t••t«e¿f• dt.t ,üt-, 44.( aü•o tn 'º! 
- «.~v4 u uau.b.i.Udcd po11 41\u.4 dt u,po,u&b.U.id4d­

"" u .úukpf.lUU.u&.U dt t4 eoa.ubi.Ud&d guuat, bu.ta a.da.p­

"' u dou.u.t&e.U• ,uutt e tu ca..uc.te..t-'4Ucu pllop.i.46 -

dtl. ,üu.c ,.u ob.tuu '"' obJ&Uvu, dt aqu.( u dupu11-

dt t4 eoo114i.ace..c:I• que dtbt ell.U.t.i..\ e&t.\t ab&6. 

Lo, ,ü.t~ de col&Ubi.Udcd Ue11t11 co•o objetivo -

4'" e couc« tu .tua.ttctlu ,i.lla.11uuo,, Ut11411 a CAbo tl.-

11qi..6.tu de to, ~u II obt'-,cuo11u eo11,.c:ado, a ta. uip11c-



••, u,t.c:,,ace.\ tu d.c'.v~u ucu.C:dadu de. ta au.i.11«.t.\! -

c.i611 co•o ta e.vatuaC.C:611 cuall.tUat.c:v• de. t•• d.C:41..te.11.tu •! -
.te.\llat.c:1144 1.11 t• tou de. de.C.C:,.io11u, du 4 co11ocu tu .\! -

,attado, de. ta •c.tu•C.C:611 de. ta, p~o11a, .\e.,po11aabte., de. -

w cU,ue.atu Luu de. ta o.tga...C:zac.i611, e.te. 

11.tt.llUM ta colltab.it.idad po.t Lte.u de. .tUpo11,ab.it.c:­

da H ucaqa de. .idu.U,Lcu to, cHtH IJ gu.tu COII ,... • 

.tupouatu, u.t.U.izudo •e.d.idu de. coap4.\4c.i611, ta c011tabí. 

U4&d gcae..t.At cu..c:,.ica to, co,to, ,¡ gu.to, de. acue.\do co11-

•• 11.&Cr&ULe.za • ..C:u.tu, que. ti coll.tab.it.c:dad de. co,to, 

apt.iui uc.úl to, ce.at.to, de. to, ...uao, ta, e.\094c.io111., .i11c!. 

.u.ua &11 to, d&JIIHU.U.tH de. p.toducc.i611 IJ de. tu p.\OVÜ"!_ 

au 111& to, a,uua. 

Se. pude eoa,,uuu 41&1. ta coll.tAb.iUcl&d 91.11e.ut, ta 

dt. u.tia, f ta de. ,o• ..._,. de. •upouaUUcf&d, u.t.t11 .tll.t.i­

-.e& Ugil.du, u viA..tad de. que. e.t docaae.do ,uute. u e.t 

at... pe.u tu .au. cu,.uado 1&114 coo.tcU11ac.Ll11 de. t.Uu. -

u lfee.ú, qae. w u,.._. de. to, .úl,ouu .tul&Lu...tu de. ca­

U uetdUid«d uaa cot.&JadlU ,¡ 41&& u pueda coap.tobu ta­

•H«cU«d d& tu 11«8'. 

L& u,flt&b,U..id&d po.t Lu.u lle. •upouda.illall ll&bt..tcf 

~ ,., OpcA&CÚIIU t.11 '"' p.top.io, 4Cf.UUU Ut&bte.u­

.. ,uv.tae&Cc, u.to, u co11e..uta11 111 uo tito qu& u d&II! 
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aia& Ub•o t&bul.a• po• 4•ta4 dt •t6pon4abitidad, tt cu&t t6 

un .,,.~uia• curo ~tgut•o 4t t&tctd« po• pallUda 6.urptt dt­

to, co,to6 f g«4to6 llt&tu conúot«btt4, 4itndo 6u apUc! -

ci6• U««a, l&«citndo ta, utct6 dt to, tibito6 di~o f •! -

,o• cumdu H La cu.tabiUd«d gtnUAL, u.tt «uu.t.i.M u.ti( -

,o.-.do poit l&oj,u ,oumdlU, ta, cu.tu u du.UnH • ccd« -

..._, u.álü-, poit HA .tabra.tu 4t .Utnt t« &•ciUdad dt 

de,ti••• ua co.twa & cada conctp.to dt co,to o 9&6to, dt -

u.te Ubu u obtud.\11• Liu ci,itiu p«u &oitaul.u tL ú&oitat 

dt u.taac.l6• f La coa~&C.C:6• con Lo, pituupat6to6. 



F llJJC Pf l'ff('UACIOII fM LAS CONUIIILIP4llfS 

Gt~EUL, Pf crsros y POR OfAS Pf ~ESPOIIS~ 

S1l1P4P 

1 
Clll'II05AIITES 
GE OPERAC'IOI 
ES IIIIEISAS 

ta:IIIIEMTCS 
Cla'IIILUOUCS 
FIDft 

l CCIRdl,W1ES 

) GE COSTOS, 
Go\STOS 

) 

ú'll"81ll0411 
4l1ll~ISTR41J V4 

COIT All I UIMP P('I! Uf AS 

llf El'll'4SAIII U OOI 

CIASIF1CM:IOM l'OR 
.uifAS ~ EP'OIS! 
BIUIMP 

Elllll!LICIOM GE casrcs 
, GUTOS NO camlOU.­
SLES 

IEGl'STRO POR P.wTIIIA 9111-
PU EJI EL LDfO T,9ULAI • 
R' AIEAS llf IE.ffllllSASHJ­
IIUI. 

Cl,Wl"81 LIDIJ/ 
r!~<l.~C!f IV, 

CIM' AB l llPAD C'~T<\Sl l1DIJ1 
CEIERAL 

CI.ASI F1 CACl'CII 

P'OR CWIT4 

U911125 
IIIAIIIO V 
IWIOR 

V COSTOS 

i 

CI.ASIF1CACIO! 
POR SUS-CUEllT.', 

.: EJ~ 

r=.:-J 
~ 

I! 

casros 
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Ll810 TABULAR PE AIEAS OE IESPONSABILIPAP 

No. dt. FoU.o 

MU lo. lupoualttt. Nl.ut.l. -
8&Uac.i.&, Oepc.&.ta&do o St.ec,l,111. 

ldC.UII.ÚA SUICIEITAS O FIIICI<WES 
FECIIA ~ 1- TOTAL 

Tallt di.tau, 

4 ,... ...... 
4 , .. ,,.~ 

C U A O I O lo, J 



L& ,.,.ic.iu.c.ia dt.t ,.u.tu11 dt. co11.t&b.U..U11d poll. Luu­

dt. .tUpo""4bu.ü&d ,,. vu.l11 duv.i.1.tu11da 11.i IIO cuu.t11 COII UII 

aa.tf&tico ,¡ d.úl4&Lco ,u.tt.N dt. coauJLicac.ila, ,¡o. qut. f.ll lil­

a. la u,o.uio.ül11 u 11411.ica pc&U ,u objt..t..i.vo u to. 11.t.du~ -

e.U• ck Lo11 couo11 1/ gu.to,, t.t t.qa.ipo dt. .tA.11.&o.jo qut. "" o.­

--.tuu u.tt. ,.u.tu« 11.daiw.tA.a.t.ivo 111.cu.i.tll dt. .iapoll..tll.!!. -

.u.& eLuu.tu pa.ta podu tog11.o..t 11u objt..t..i.vo, qut. u t.t dt. -

pgpawaa.t .ia6o1U1Cc.Ua ve.uz f opolt.tallll coll.tt.1Lit.11do upt.­

c.lfiuauu Lo .iadup&udtt. paa 11a coapUJ111.U11. 

,.11. JM,ÜI.C4p,l.o, .tt.at.aoll .... COIIOCU ' t.vo.LUIIII. w 
,ae&tcll tic "'Aalle.Ua, tu ctmu.tu, Lo11 at.Uo11, ,¡ w 11! 

U-&Clt41, pu.o. pueuulll COA •6Jf..t4 tic fil& WV&ll p..U -

tc.úa .to.e tlu.ú.ú,au f 11c .e.,.u to11 06Jt.U.vo11 tic la Uplt! 

"· 
EII .ceu11~ú coaocu eallu 11011 l&/1 ,ac.iU.dlldu qut.­

H Uuca pu.o. pudaeJA ti& .ia, .. .,,c.U,. tl&C coll.tt.119a w 11.l.­

-1&l.e.a.tu caactc,t,tiu,, 



JI 

el Coapc.uda dt.11.ulaaell-te co11 .tu b.cUcu de e4.i.c.é.C11M4· 

&& o6JtUvoa 6.i.J•doa p11.ev.i.&ae11.te, 

el I Suc.U.ta 11 .teglfite, 

Of.11.Q.o de .t& collLt&U.t.i.dad po ... ~caa de 11.upouAb.i.Li.­

d&d ae. e.Ido.u WI .i.11,oue de u.apou&b.i.Udlld c.t cu.At con.ti.!, 

.e t,u ú,ua .ucLu, Lea P4U1&flllU.tlldaa 1J .tu 11«.t.i.4c.é.011u­

,.vou1atu f/O du,&11o.u6Lu qac u.i.a.tu, pM4 a,..., .t.\44~ 

4,u &L pl.éau &ivcL , .toac Lll4 de6.Utu dec.é.a.i.oua, ....UZ4! 

,lo cL pOI& tal de dúJlu vaúaúo,au, ao6.u .todo Lea du4411! 

...U.U JlltU cou.cg.L&.tu opM.b.ul•f.lltc IJ cv.i..tM q&&e a e 111&e..t­

v&11 e ... q,c.t.Lt. u c.t p.tau. 

EL ""'°"ªe d& ... upolU&b.u.u.11 u cL doc1.111u.to que -

pu,ouúu. pu.l.ltU.ellau..t& 1&11 d&pll,\,tu&ll-to o a ecc.l.611 4 o.t...o, 

pH •Uú dcL cacL u coaWLÚ4 e Lu .uapoucfl.tu de .t«a df 

'"u.tu &CA6 Loa HMftcdoa 06.tu,.úloa de 4&& eetucc.é.611, 

E6.tc ""'~11 f.(afc. &11 ,o,... cacude.JLte 111&11.tell.l.udo '-! -

,ollaGll4 e te pe.uou qae u d&L&(l&do au e&&.touded, 

E6 co11vu.l.u.t& c.tcflo.u.\ d.l.&(1441144 d& 4LuJo de .te .l.11-

,--.u,. ,011. uá uo de .toa &&llt.\oa p,¡oduc.t.l.voa; de. .t&L -

••- qa& a.l. Loa ,....u.4.la.l.ua.t..a de. .te '-"' ouec.é.611 ,&LLc11 H 



At9d:11 upec.to, u.toa pod.\411 ,u .idu.U,.iu.doa, u.( ai..\ao -

1tupou&&.iUzM &t jeCe de cu.t.\o de coa.to, 110 a6.t.o polt au 

&c.twlc.i611 u ,iu ,uac.Lo11u 110.wa.tu, a.illo .taall.ifa po1t4ue -

u u ca.aptu .t.o, pt&11u de .i11,ou&c.i611. 



CAPITULO 11 

P R E S U P U E S T O S 



PRESUPUESTOS 

Al GENERAUOAOES 

81 OEFJIIJCJOII 

CJ IIIPOITANCU V OBJETI IIOS 

fJ C!ASJFJ~ACJON 

El El PIESIIPIIESTO COMO IIEOJ1'A PE COIITROL . 

FJ EL PRESUPUESTO POI AREAS OE RESPOIIS! 

BJU1'A1' 



H 

Al. GENERAlIPAOES 

la coatab.lt.Uacl poJt 4"144 cit. 1t.upoua.fl.U.C.clo.cl, po.u -

caapt.i.t eoA "" obje.Uuo pUAe..ipo.t, .uqlLiue. cit. to, pllU~ -

pc&u.to, JNlll4 eoapo..u..t 41U J&Uu.Uo.cl04. 

E.lb, .tau..é.u.oA "" oJt..é.gu e.n E.t p.tuupauto 9uhuo.-­

llCJ&Ut, fllt. e_,...eack l4 pl.ulue.UA f p.u.cluuabao.e.UA cit. -

.t.., ,u.e., ,OUCo,, u w.ta clupc&t6 cit. l4 p4.Últ.ll4 guu.u­

~ eaalllfo to.a Uab.tU cit. Up.\UO. 4f. ci&A cu.t.11.to. cit. qat.­

pae4a aitlfizu(o ,cu eo..e.v.t..t '"' .útf,\uu ,¡ '"' su.tu. 

,.., p.\Uupc&Ut04 eoab..é.l&a4o, COA l.t ,ütuo. pO.\ ht.44 

de ... u,.•ubUi4•d. A04 4..é..t.llt.A po.AA COIIOCU f.11 eu.Uu 4.tt.U 

11&9 4é.4tA.t.At...úu, u.te, u, t.11 qut U11B.t..11u, l4 11.t.o.t..é.clo.d ,e.­
du11.U cid p(o.A o.pu6o.clo, COAOCU .,,., •oU.110, dt. to.(u du-

11..é.o.úf,•u ,¡ puet.clu o. toau •uLl.dlu eo/1..\UU.Uo.4, o.dt.•114 l4 

uauil.U.cl&.tl po.t. ht.44 dt. u,pouo.6U..Ua4 eoo11.Uao.clo. t. .Lllt! 

pAIU u• to, p.tuupauto.a, ,011.ao.a "" ,ütuo. 4a.Leo dt. -'! -

,....,.Ua, 41&& o.p4o. o. l4 .to•o. dt. UWÚIIU IJ o..t .Lnuue.a­

to M (& p.t0dal..tl.11'-'". 
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11 OEFJNICJON 

l04 ,-uupuut04 6011 p&Att dttUMIIAll.tt pCWI L4 "!, -

pt&11Uc.U11 de. 1111 ,.utea4 dt c.olltAfl.i.U.du pOII. Lttu dt "~ -

pou&6.é.U.du, u v.ütad dt qut ,.üvu c.oao atd.úl4 dt '':!:. -
c.luc.ü r coa.tul. 

L& pAl&flu ,-uapc&uto u coapollt dt P.tt qut ,.iglLi':!:. 

u •u.tu dt• f de. Sapau.to '"' •.is!i6.ic4 •1ttcflo•, po.t to -

t&llto p-'.UllpMUto •.l.glLi'.ie& •411tu dt Lo fltcflo•, 4 coll.t.inu!, 

c.lla uaac.ü.ti 4L91&11&1 dt LM Íft6.i1Li.c.io11u qut u.ütt11 dt -

Lo '"" u ,-ullpllU,to• 

EL -u.Cito ' C.P. e.u.u Buado ... cU.cc.r •Et ,-uu-­

paUU u u ~ de. ope.ue.l.411, f4 ffl& u L4 u.,-u.U11 111111! 

úu d& t,1' pt4au de. 14 ·t.llJMi:14 , Wlll• l&uua.Lcda·iquc. pu­

.ut uatu~ ~ ope.uel.o•u t.11 ""'" dc.t pt&11 p.tc.co11cc.6:!:, 

ü, .to• vu cae. aUe. L4 c.~t.11c.úl c.11 L4 t/tcuc.l611 atd.úl11-

.tc. L4 co..,.....c.Ua de. to, pL4,lu u,-ucdo• 4 t.\Avb dc.t l'.t!. 

,a,-u.t. coa t., ,HIAU4/Ut obulLi.lU,, ut. aúao, Adui• dt 

,u - tu.u.¿a.ta de. pL411uc.U11 f collt.\ot, c.t p.tuupuu-­

u a.U& U.O e.te.u.to COMd.l.aaü/f. fll 4ac. atcU.aate. •u 4pLl.• 

cu.Ua ,,c.tllUt ff&C. to, pl&au de. ~ 4.we.uu UCWIIU dt­

L4 .,... udla u u /f.UOIIÓLC. c.qu.U.0.uo c.11.t/f.& "' " p.t&­

•U t.., •&11.Lo• uu,aatlo4 pa.u. co-,ue&/f. 4 ucla Wl4 de. tu -

,a.tu dd Mfuü•• to• ,,.i-u 4a& u 11&11 pu.pa.udo•. 
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Et C.P. r l.A.E. Cll.Ut6bt&l. dtt R.lo Gonzllez, tn ,u -

Ull.11.0 TfciucA P.11.uupuuuL to, de4.i.nt ul• 

•Eft l& t.coaow üd&u~.i4t ,e conoct coao p.11.uupuu­

.to 4 l& dca.i.C4 dt pt411t4c.l.611 J p,ttdUt11.114114c.i411 dt c..i.,11.AU­

Hll.tt buu u.t&dLI.Ucu r 4p11.tc.úlc..lo11u de litchu J ,tn6•!:, 

1106 Atu.to.t.i.o, •. 

•coao itll.ll.AIÚtn.tA dt tA 4cfa.iJLi.6.tlulc.U11 ,e tnt.i.tnde -

f&& u ta u.U.cc.iln p11.og.11.1&a4d4, tn 4ou4 ,.útutti.cA dt -­

.ta6 collcüc.ioau dt. opt.11.cc.l.611 r dt to, 11.uuL.t&du 4 06tut.11.­

,,.. 11,11 Oll.fllll.ú•o, u 1&11 pulo do dt.tt.11.1K11cdo •. 

E• ,.-, c.L p11.uupuuto u 1&11 co11Juri.t.o dt p11.0n6•.tf -

CIH .u,ue&tc.6 C IUl pu.todo 'u.tlwl dUUIWl&do. 

Et C.P. Edu.11.do AA.f.U tn tA Rt11.L6.t4 F.úlcu1zu J Con~ 

Wl.últ&4 ,data •,~" p.11.uupuu.to, '°·" pl.cnuc.l.onu 114udu -

u ta uptúf.llÚA r u l.46 co,11Uc.l.o11u qut u p.u11u p411.4 -

c.L ,l&.tall.o, pupcu.44., con t.t 4.i.n dt. podt.11. coapA.U.Ue con -

.ta6 opuaei.o11u -4.t.Atu•. 

EII al op,úú.111 t.t p.11.uupuuto u "" pt411 dt AccUn t!, 

u-do pe.u UII pu.todo 4u.tliu df.tt.ll.a.úl4do I eitpll.t.64do tn t'i 
aúlo1 11ut.c..Leo1 , 1.t.d1111.4do toa411do III cutri.t.• to, 11.uutt&-­

do1 06.t&iúdol III pl.l&,lodo,t 4U&UOII.U, 
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CI. IMPORTANCIA V OBJETIVOS 

la 4pLl.C4c..i.lll de .tu JM.UllpllU,(U U IIICUG.U4 U 

la.t -,.uu p&,tC Uc.vu 4 u&o ,,.Lc.iutuiu.te l4u 'll""!, -

au ú ptuuc.ila f coa.t.t.o.t, p4A4 '" .l.aplo.n.t4c.i611 u 4!, -

ta.i.tu ,ae .ta 9uuc.i4 u.tf co11vuc.c'.d4 de .tu bue,.Lc.c'.u 

'ª' pal.Cfe ob.teau r .te de ,u .tota.t Apo,¡o ,¡ 4cep.tAc.c'.611 11114 -

•e.z 06.tc&Uo '4.to, u .úipM.tAa.te q&&c. 41 pJttpue Al peuoltd 

f 41 coo.\CL.úlea .tod04 .to, p.\UllpuU.tH de l4 Up.\U4. 

Se. cou,é.dUA de v.Lta.t .l.apoJl.tll.11c.LA, u hclto de q&&e -

.to, JIH41lpllu.to4 U&II c.t&6o.\&do4 cUtec.tuu.te PO.\ .to, .\U-­

po•Wlct U UII& w de tu a.tu,, f4 q&&e Uc.u11 mejo.\ ba­

u ,.... podu ~ tr&f u .to qrae .tui po.t,é.b.te Uc.vu­

c ca6o ca cc4a uc tk w i.uu, AÚII.Úao, u .tuU.\& aotf 

....... fil '" &t. ,u .tOll&do.4 ea caf.Jl.fA .tu l&aJt4 ullUuc. -

pcc.t& Ú la aipu.14 Jtu.taca.u. 

La .úipo~ de. .to, p.\Ue&pau.to.t 110 u .ti.to p.tllllCM 

ccUelprdut.at.& l.o.t .u,l&Lt&do.t de. tu opr.1cc.Lo11u de la u­

,u.a. uia.tut.. aect.l&ll.tc. .te coep&,t&c..l.111 de .to ud co1t .t.o­

pHN,-u.tccfo, 4.LIIO qu.c. .f.o.t p.\UU.pau.to, .\lp.\U UU411 r 

1. flllC uuacda, pUc.úA r ,uc.Loltd o-.1•.1úuc.Ll11 de .ta 

""""'"· 



t. Coapa9.é.uc.i.611 U.Qtclia 1J coo,1.cU.11ada dt todu 1J cada-

1u14 dt tu ucc.i.011u pua qut cuapta11 co11 t04 obJ1.-Y:, 

vo.a. 

3. Uu apda UOUI. l.ft tu poU.Uca.& a .&1.91&.L.t, .foa4 d1.­

d1.c.i..&.é.o11u ,¡ v.é..&.é.411 dt corr.Ju.ú.o. 

Lo.& olljt.Uvo.a dt.t p.iuu.puu.to .&oftr 

1. Ptarr.uc.é.411. St ut.iudt po.i ptt&uac.é.411, a ta du"­

aúa4c.i.4a dt to.& olljtUvo.a dt ta tap.iua ,¡ ta o.t9afl.é.­

uc.i411 rr.1.cuu.ia pa.u atearr.udo.& . 

t. Coa..di.ll&c.ila. E.a t.t *"e&uK&fl.to a.111ofl.é.o.&o d1. tu­

ae.t.wht&du ú .ta uUdad, co11 1.t '"" dt tv-Ua.\ urr. -

du~uuaw u.tu .t.a4 cUf1.ua.tu ucc.é.o11u '"'" .l.11-

Uf.\&JI .&11 oqlllllue.Urr.. 

J. fU.M.ce.Ua. E.a ta ,u11e.Urr. 1./tcu..t.l.v4 ,a.ta gu.l&A. 11 .au­

pr.uÚ41& • to, .&ubo.td.é.la&b.& ú acu.udo co11 to pl411'-!, 

do. 

4. Corr..tc.oL. E.a l4 ace.U11 ,,,,, •l.d.lo ú La cu.al H ap.tl.• 

c.l4 ú to, pl4au H uUrr. cua,Uuú, ta acc.l.611 co!l 

tll#.t&dou dl.L p.4Uupu.u.t. u uubL1.e1. at ,., 1.cb&uu 

.ta urr.,aa.LI• d1. l.&tc. u11 to, -'U.Uadu obt1.11.l.do.&, 



uigUAlldo u.l "" C1U1ptia.i.u.to coao to.1, p0.6.i.btu caa-

6.i.0.6. · Pe u.ta aa11ua u p.\U1&p11u.to podJut 6 u un 

uucfaduo .i.ll.6t.t1U1U.to d& coll.t.\Qt pct.U. ta ada.úl.ú.t.\a­

c.i.611. 

Vu.tl&jaA d, to.1, p.tuup11u.to.1, • 

1. F.i.ju .to.1, 06jt..ü.uo.1, !J •e.tlU d& ta uip.tua. 

t. P.upo.tc..i.011a un al.todo 0.\9411.i.zado d& pt4H4ci6n. 

J. ~ de 6u, p&11.& coapau tu .\U&&Uado.1, U4!U -

coa "'" p.tU&&puu..t,&tlo.6 dc..tuaú1A11do !4.6 uu.lacio11u­

pcu o.a l4 &ee.Ua eoa.&e.Uu4. 

f. Pu.Uu coou.úlM w u..UNU..du d& tDdo.1, to, d! -

JN•~t,H. 

5. lf'4&'UUI q&&& l4 04.gall.i.ue.l.611 d& l4 Cllp.tUa Ha 4d&­

cuá f qu, utllt c.t4uaut, d,,.úudtu w i1&11úonu 

f w .tupoullbUi.d4du, 

l. o,,u.,._. a que t.l. .ug.u.t.\o colltdt, u u,.,, co.tucta 

f OJ'M.talla•USU "4"" qu& p11.opoU,l.ou &&114 aap.U.4 !/ -

OfH'IUIUla .i.A,o~II, 



" 
7. Hactn atnt.iA tn laa ptuo1144 un atn.túiltnto dt aoll­

da.u.dad llac.ia LA uip.tua !/ ll«c.ia u u4u.uo qut U! 

Uun loa dt•L\. 

•. St dt.tu.uian opoittu.uatn.tt loa •td.ioa qut llu de. -

IL&ll.Ut , ..... ofl.tuu .to• l&f.CU.UU llf.CU~lo• , ..... e.l­

.tog1&0 dt lA4 •t..tA.I ,e.1ataw. 

t. OWgan a u.t11d.i.1ZJ1. dt.tu.iduu.te. tu 4ac.toitu de. LA­

pi&Odacc.U11 pua qllf. '" eoafl<Ulllc.UII pupo1&clo11e. 4U&&! 

kdo• ,avo4Afltu. 

1. fae. .,.co HII u~. W cactu vu.C411 de. ACILI! 

do COII e.l eu.Ututo IIOII •• ,. H tl«boAU, 

J. h..l.fe da.to• 41&& p11uua aae.11.tM .to• su.tu de. adaf -

d1tueU11. 

PI. CI.ASJFJCACJOII PE LO, PRESUPUESTOS 

Elt.ÚÚII d.út.1Ab4 t.,lf,04 O UIIOIIÚl&ÚOIIU tlU p4U!!, -

,-u.to, u ir.f.11.l..úwt u.tu a,uutu ,ouu dt Uau.to, 



obectece11 .t.&11 ,6l.o Cl C&Jt.Clc.tu.ú.t.c:cu pu.t.c:cu!Mu del. •ú•o, 

Cl COILÜIIUClc.i611 ""Uzo UIICl cl.,u.i4.ice1c.i.611 cte ClCUUcio COII 

,u &6p&c.to, aob"uelt.iu.tu: 

1 • POJt ,u ctauufa: 

al A couo pta.zo, ,011 toa que ,e &labo"ª" • UII ailo 

o • •&ao• .tiempo. 

111 A l.a.tgo plazo, to, que u ,011.11uta11 poli. flll Pu.C!. 
do •&fOJt efe. UII &IO. 

f. PM 4u ,oua• 

al Flu..ibt.u. u.to, p.u.¡apu.u.tH aat.ic.ipaduell.te -

.t..&11 U eau.ta ~ poubl.u 11&Jl.,(Ac.io11u que. P! 

diU&II oeau..Lt. p&U.iU.udo &ta4.t.ic.ictall u cu­

!a.lo, ,..a,tu o •ecuauo,. 

111 F.ijo,. u11 to, qae puau1eeu h111a.t.úbtu duu,!! 

u. l.& "quc.ia llet pucúdo p.tUupuu.t.A.ú, ddf 

do • ta cue.Ubul u• que '""º" &laboudo,. 

J. l'oll. et U,po á. Upll.U&• 

al rfiUu.a, u u¡(..LcJl.u • to, pJt.uupuu.to, que 

c.uUu et ,ee.uo1 pd.bUeo eo• ,011 toa utadu, 

to, ~p.1.4,, ~ eap.te,u ctuu.dotiradu,­

e.te. 



bl P.uvado.1, &o11 .t0.6 q&&t. 1&.tiUz411 .t46 Ulp.U.644 P4! 

.ticw•u coao .iu.Q.uu.to de "" ada.in.i.6.t.t.!_ 

c.i611. 

f. Pu ta .t(CJl.iu dt. vc&.tuac.iln: 

et E.6.t.iacdo.6, ,&on to.6 q&&t. "'- ,ou&&.ta11 aob•e b4.6u­

eap.[-.ieu // Up.\UU.tcn .6lto ta po.1.ib.iU.dcd M.6 

o aeao.6 ••zoubte dt. que ,.,,.c.t.i.vut.ntt. .6&&ct.da -

to qu& u 11c ptcnudo. 

61 E.6.tladcA., "º" cqudto.6 que ut411 ,ou&&tcdo.6 &o­

fa.t.t. buu c4.6.i c..u..U'-'c", po• .to que """ cf -
~ <1.~t.,un.tcn to, •uCLUcdo.1 que 4f. dt.bt.n º! 
uau. 

s. Pe.t ,a eouc.aúlo• 

&I Pd•eip&tu, ,oa 11114 upr.c.Lr. dr. """"""• r.n t.t­
fll& u p.\UUUII to, &tcauto.6 aod&&tuu dr. t,,­

do.6 to, p.u.aap&&uto, de ta tap.\U&. 

61 AsdU•llU, 011 ''" qmr. auL\cft u ,o.u« uc.q 
t.Lu .te, opUIM.l.oac., u.u.u«., po• cede dt.p4-U! 

•u.to IU ta UP"U4. 



4) Ot pitoaoe,i.611, 6t pitut11t4 tll ,~.4 dt pitovtcto­

d& txpau.c:611, co111,idu411cfo to6 a9ituo1, v t9.1tt-

606 flllt U ,,tct&l4dll CII tt pu.lodo de.t PltU!!, • 

pguto. 

fil Ot 1tpUccC.U11, u e.tdo.u11 p.u ,oUc.Uud dt -

~l,U:to fil flllt p,tOII04ÜC4 la IÜlit.\iflUCÜII dt • 

tu .ttca.UU co11 qut cutlloto.. 

el Po• p.toguau, 1,u, C4,Jl46 txpitU411 e.t 9uto u­

lf.Ultc.c:611 co11 to, ofljmvu que 1,e ptui9ut11, d! 

tH•i11udo e.t Ul6to dt W 4ctivid4dU UIIICJf.t • 

.t&& '" cc4lt dtpuduc.ú dút .1tuUzM pa.u U! 

va & cabo Lo, pu9.ualt6 4 61& C&Jf.90, 9t11tulat.!!, 

u to udlzu ta,s.tuu duc~zaw, P4LI!. 

u.to.1,, .úu.t.i.tacio•u, ttc. 

7. fJI 1td&e.Ua &t. .tu.l,aJo. E6 tt p.1.UUP"Uto coad11 11.tf 
Uza4o poi& eulq&ltlf. tap.tU4 f ,61& dUM.itOlto OCU.ll.llt• 

IIH-.t.CJLU dt le 6.égu..l.tlltt ••u.e r 
&J P'4H&úla 

flJ fo,e«fHl#II 

e I Apukúl• 

1111 PU61&,auu "'J.,i.,U.¿"º 
ti P.tU1&,.UU a&UW o Upo 



La cl.tU.i¿.ica.cUn utu..ioit de to4 p.tuupuu.to4 pu.tt!!, 

dt p.tuu.ta..\ tu d.quul.tu ca.uct«.U.tica.4 qut putdu t! • 

•t.t, !lfl. qut u11 1ll.o p,tuupuuto puede ,u a.t a.i.1110 .U.upo • 

P*,,i11a.do, u.tl11dM, a. co-tto pl.a.zo, e.te, 

El. EL PI.ESUPUESTO COMO NE"OI11A OE CONTROL 

El. 06jtt.i.110 ,u11da.atllta.l. dt u11 p.tuupuuto u tl. dt • 

qwtu • 06.tut.t tl. co.uol. dt to.i d..i&t.\t11tu a..iptcto.i dt • 

O.U UI.P-'U&. 

El. collt.\ot u tl. pueuo p= dttt.twM to qut 4 t • 

u.U Utua.ll&do • edlo, va.l.ouu11do ,¡ .i.i u 11tcUAUo, a.ptf -

ea,1o Nd.úllu couce.t.iv&a d& •••tu que 1..4 tjtcuú611 .it dt­

ecetoUt ú a.cau4o • l.o pl&audo, u.ial4ao, .i.i.\v& coao 64-

H p,t.Ülúp&L pM& 1..4 tou d& dtú.i.toau. 

El. coa.tul. po.t aed.ú, ú l.o.i p.tUllpc&Uto<I U 11114 dt-­

l,u •&Jo.tu fo.uu dt t/t.t&a.14 Jlll.\4 tU&.t .i.it.apu 4 dúpo· 

~- fl.lÜd44 d& &~CIIÚ& pMll 110.\114.\ 1..4 1111,\CM dt l.o.i -

&Ulltu..t.a.LCll.to,6, 

A l.a. tle,úu ,u u.UUzu tl. col&áol. pu 111.Uo dt. tu 

fll&UllpaUto.i .. , l.& UllOCt COII tl. 110116,u "' co11t.\ot p.\U!!, • 

,aut.a.l.. 



Et coa.t.\ot p.tUupuUt4t u un conjunto de. p.toce.d~ -

a.C:u.to4 f Jf.tca.\404 que. ut.c'.UZ4d04 co11 pe..«c.c'.4 f lt4b.c'.Ud4d -

4UIIU 4 Ü 4áa.c'.JIÜtHc.c'.6n pU4 pÜ111!4Jf., COMd.i11,u f co11.t.t2_ 

la.Jf. t.od&.6 l.44 'llftc.tOIIU f Opt.t4c.iOIIU de. UM t11p.\U4, COII -

u ,..e:. de. qut o&.tug4 u ah.úlo u11ct.c:...C:uto con u lllll.úla -

u,au:u. 

U co..t.\oL p.tuupuu.t&t u u.l&L.i.z4 u .tod,u l44 ,!. -
,u U LA cdacaift44C..C:6a, u de.c.i.\, que. dde. "4&u cantuL­

,.. LA pt,uau.c..c'.la, 0J1.9111Ll.zccü11, d.lA.e.cci.611 f f.JI Le e.je.cuci.6a 

dtl ~«jo, c,pul4J&áo u tL dulL\MUo pu.t..c'.cuü.t de. cede -

au. 

U coa.tul ,-uapc,.&ú&L « d.é.,uuc..c'.4 de. l.o4 p.tU~ -­

,-ua•. u oe&p1 ú t.« ado,eJ.la f puaalgaeJ.111 dtl pü•, -

~ f utc&fc.e& ao.uu f1M4 tL '""c.Louale.a.to , u.U.de.­

JI.U á c.ua.tt..dlt•. pucau olr.tuu t.« «df&u.Ua de. .todo, l.o;& 

He«e,.., de. .u...,c,,,to a LA pdc.t.Lu, IJ coapua t&.1 u.t.úla­

cúau pu11.ill4 e•• l.o.1 JtUaftado4 Jte.«lu o&.tt&ido.1. 

Ca4ado 4& WLA ú.l. coft.Úol pJtuupu.u.tat, u u.U 

lad,uado t.« e.o•IC4éA«ei611 de. l44 ac.t.L11ldadu dt to;& dlv'! -

H4 ~ue...CH de. l4 oq&lllueJ.ln, po,t atdlo dt ta t!,_ 

t1aetare1e<111 de. u pt.«11, eaJIIU pu.tu ,ouan un co11Ju11t.o 

ua..ua.u t ú&U.11..C:.J.bte., u e.t que. ll. oa.üU11 dt cu«tqalc.u 

de. .., ue.uonu a,e.e..t.ute e.t l.ogM dt to, obje.Uvu duu-

""· 



o 

Fcuu dt.t coJL,Q,ot p.tuupuu.tat, 

1 • Pta1tuc.i611, 

Ell ta pl411eac.i611 u t.Ugt. a ta pe.uo11a capaz IJ 4'!_ -

pouútt. qut. utt at ,•utt. de.L collL\ot p•uupuuut, IJ& -

qtl,f. U 1U1 f.ttaf.llto df..tt.UÜllUtf. C11 ta pt0d,.et.G,idlut de. la f.!, -

~Ull. 

f. FOJtaULllc.i.61t: 

flltt.gu ta ~bouc.U11 de. hu, ~uupuutu ~c.ial.u 

qut. u liacf.ll ca {o.ua all&U.t.ic« dt. cada de.pM.taae.llto de.L º!. 

,-.uao. 

J. Apto6ce.é.l•r 

1111& 11u ,MmtGdH to, p4Ullpuuto, tuúeao, que "! 

•c.tuto, c&L su.u.te. guuct, pa4G "" a~obacl.lfl. E,.tG ace2 

~,,. .U.u& pM ob/e.to Logll.U. e.L qoyo IJ ta coopuacJ.611 de. 

todo e.L ptA.6oll4L, cu.e eo•o ,.,. a,ÚldlcJ.6fl IJ ajute, da11do tu.­

f&t c&t pU..l&fl"Uto de.,.l&ULvo a &/&Mu. 

4. E/e.cacl.1111 

LA eJuae.U11 qa.Le..u d&w qu ,. e Ue11u « u6o '°" -
'""ª"'"'""" ,u 1&C&Ullo "" to pZ-udo, ,.Ludo ut« ,"! -
c.Ua de. todo e.L pu..ollcl. 



s. Coll4ot: 

Et collQot de..t ,-ur&puuto A& bcr., 111(¡,icut.11.tr. p«.t­

.Uudo de..t ,.u.eua p.tuapuutlldo, .t&9"4.Q.ll1tdo to u&Li.Z&do­

f pOII. coapuae..il1t d&t~ tu v&Ullc,io1tu p«.t4 ,,&ctr&M­

.ta aec,id1t cour.c.c,¿va dolld& , u 11&cuc.u.o. 

1. Fi.ja Up&cl,,ica1H&t&, a qr&i.u COU.UpOllcfa ta UApo11-

¡al,,U,,Ua cf& cada '""c,id" efe .ta up.tua, .tdllc.io1tcf1t­

tl.oA& .C..U.uu.tr. eoa to.' colltc6LUdacf po.t cf.t&&A cfr. -

.tu,n•••~t~cfacf. 

f. c.~ a '4e.U.Uu ta cool&d.úu&e..il1t, 06U,1111do 4-

a"'6 t... ÚJIH;WCatH 4 ~ plWI lltC4JlZU loA 

'"'8Ltcdo• "-Ju.• po11. et p.t.Ul&Jll&u.to. 

J. ~ala s4U'le.é.A a u.tluUM, &l auccdo cf& ,cu -

pudaeb• f &aeoaa&I to, •úioA pU& La po,r,.lbL& n­

pc,u.Us dc. t& UIJMü&. 

4. u 1u.caúa u 11& o6U,ad4 & utwU.411. ,¡ pl&1t&M r.t -

... .,. u.olllau.o ,o•.lbL& de. 11&110 cfr. obu, •l&tl.A.ú -

plÚac f e&CfH lul.J&ubA • 



.tuc.io. u.t.te. ü.& u.C.C:.ac.c'.011u IJ to.& .tuuUadu .te.al­

•ute. obte..U:da.&, de.ja11do vu ta actuac..c'.611 a Hgu.i.\, 

6, Co11.&.t.i.tuve. 1111a p.t11e.6a de. lutb.c'.Udad de. l4 9ue.11c.ia de. 

l4 e.ap.tua pMa lutce.Jt que. ta, C0.644 ,11ceda11 de 4Cl&l!_ 

do coa to, p!Anu pJte.vuto, adec11adue.ll.te., 

7. e,.u.m.ta a tu e.aptudu a u.table.cu 1J a u,o.tza.ue 

pau AL~ .6114 pup.c'.u ae.tlu, 

F). El l'IESUPUESTO POR AREAS OE RESPONSABlLlOAO 

EL p.&.UllflllUU poJt 4u.u de. JtUpoullb.lUdad, u e.L -

ptu ,.,. e.uflOUII tu pu..01144 1tupolUAbtu de. 1111 depAJt,ta-­

~ o ,e.cc.ila, u e.L cut ,e. &11&.LiZAII tu cu.tu g 9&&.to, 

f&e. H p.c'.t.UCII &HUJt.c'..t U llll pu,í,ado 'fl..tMO, 

U11 p.tuapau.to po.t 4.te.u de. .tupouafl.lUdad, u d.c'.4-

.t.é.Jlt,u. de. to, p¡auapae.,.to, COIIUIIU POJt tL helio de. que. w­
áe&& couu,olUUu-tu .c'.ll.tuv.c'.e.11t.11 dLu.e.taae.11.te. u "" 'ºª.!!. 
L&cUa u,iaúao, ua.Uza La cla4.l.,,lcac.l.611 dt tu gutu e.•­
u..u.L&btu g 110 colltJtotabtu. 

La pL&11uu611 det pJtU11p11uto 1.4 debe. .uaUzu 4! -
p,é.1.11 qae pou.a. uptú.& co11ocúúf.1Lto.6 ,¡ u:pt.Jt.l.f.llc.i.44 ull-1e.-

1.4 f.ap.U.64, 11oualae11.t1. et pu4uú11ú.ta adt.eaado u 1111 C:o! 



so 

udo.t PIIW..C.co o 1111 U.cuuado u Ada.é.u,uaci.611. 

Aallqllt U e.l Outc.to.t dt P.tU1tp11U.to.6 606.tt qll-lt11 -­

.ttc«t l4 ,1.upo114116..é.Udad dt l4 tt«&o.t«c.i6k dtt •'-'•o, ntct­

..U.. t« co.t&60.uc.üf11 dt .todo tt pt.uout dt t« tap.tu«, p«­

u to CAd u COll\ltUtll.tt C,UA.\ l&ll Coai.tt dt P.tUUp1&u,tu, -

q1tt ddt u.t&.t coa,-u.to po.t tu .tupoiw«ll.tu qut .tt119«11 b« 

Jo 411 cugo w ~upa.tu ,llllc.io11u, coao "º'" 

Gutdt Guuia.t, Gt..\t&tt dt F.iaallZU, Gtun.tt dt llf.! 

cado.ttcai&, Gutn.tt dt P.todu.cci.la, Gt.ull.tt dt Rt.t«c.ionu 

ladll1tticlu, t.tc. 

f. F.-....lc.\ tt ,...uapuu.t. 1uau«.t, ul coao tu u.t!. -

~ pll.0-,ouc. 

,. fl,l¡d4A; W 'OUIU qe&& U tapl~II tll t« tlA6o.t!_ 

e.Ua dd p.\Ul&pe&UU, 



SI 

1. Soauu t.L pAUupuuto te.11.t&Uvo «t co•.i.tt de. p11.uu­

pau.toA pc&AA 61& &pAobac.i.611. 

l. P...Uúp&Jl u cuo 11e.cua.t..i.o e.n .ta t.Labo11.ac.i.411 de. -

la.a upt¿caúOIIU de. w vu.i.&c.i.011u de. cada Lte.11. 

~. fil& .au.fii .u.aua.U..u • ......,.u.te. u tOA l1t,ouu 

11& «ete«e/la 11& e&4& l.u« P&lfA u& eo~ eo1t to, .\U"!, 

"'""' .\u.tu. 

E4.t«A fo.-u ult 1k .\Uuau, w u.U..«elo1tu, pAo•! 

tll.tlA f ~ ea.u.ta, efc.c.t.aado, e.c,IL6.fcd1t po.\ up«udo u­

t.ju 11& .wdN&Jo. 

1.#1 pu.M&puut..a """' el.&6oudo,, dc..t lllvt.L •IA 11«­

Jo «t ab c.U41, o ,u dc..t eaiu..to uú« e.t '"""" lllvc..t, et­

.t.ul. 06~ 11.epJ&Uua.ud d p.tU"puuto del p/1.éau 11.l.vet, 

~ u• c..t pJ&uapuuto de co,.co, r ,u.c,11 de toda t« UPIL! 

H. 



52 

l4 COII.C4b.u.i.d4d poll. Lucu dt 11.UpOIU4bU..i.d4d .Ue.ne. -

coao ,.i.a obte.nu de. .Codo,, c«d« uno de. to, 11.e.,pou«btu 

W1& 4C.tu.«c.é.l• co11.11.e.C.C4¡ po11. •td.i.o de. to, p11.e.,11.puuto, t! -

9u ade.cu411. ta •tll.tl&Lidad de. to, tlf.4fl4jado11.u e.11 ta CORpll.t!!, 

,ua de to, obje.t.ivu de. ta e..p11.ua. 

Lo.a pll.UUfNH,úo, 4l cou.t.uu.Lt pcttll.oau de. e.,.Lc.é.e.nc.ia 

,ae.Uítc• tu Wo11.u, toda vez que. 11.e.p11.uu.ta11 c.é.,11.CU de. -

co&tu.t • .tu cwatu .ae. '411 de. ajru..tlu. ta.a de.cú.úl11u. 

A co&t.i.aa.Ac.é.111 u f.llWlc.é.u tu p11.U11.f111U.Co.a p411.c.é.! -

tu t•t. ucu de. c&4& de.p411..tae.a.to, .ae. 11.e.co•ie11d& que. ,u11-

ct.Nudo.a e.a e.t .a.Lga.l.ute. ouur 

J • P&uap1&&.Uo de Ve.&C&I. 

J. Pu.aapauto de. J avut&t.La.a. 

f. P.u.a&l"'e.úo de. Pudl,.e.e..U11 

&J P.u.a11.pue.úo de ~ Púa&. 

61 P.u.a&p11uto de Muo de 06u. 

e.J P11.uu,a.uu de 11&.ato, J11~e.e.tu. 



6. P.tuupuu.to dt Cu.to dt. Oüt.\i.buc..i611 

a) P.\Ullp&LU.to dt Gc.tto, dt Vtua. 

fil P.tuupuuto dt Gu.to, dt Adai11.U,tuc.i611. 

e) P.tuap11~0 dt G&lto, F.inuc.iuu. 

7. P,1uapuu.to F.iauc.iuo 

al P.tuupau.to dr. Caja. 

&J huapau.to dr. lav""'.io11u. 



" 

lRFORIIES OE RESPONSABfLIOAO 

Al EL IRFORME OE ACTUACION 

BI ANALISfS OE LAS PARIACIONES 

CI ACCJOlf CORIECTTPA 

01 AOIIJNISTRACJOI POI EXCEPCJON 



56 

Al. INFORME ,E ACTUACION 

Pua ""' a.JI 6.U.tUHl ,U4 t'tc.t.ivo, lltCU.lt.4 dt llll 

bata .6.i6.tuicz dt .u,ouac.i611, .u.ül.ú•o, ta conti&lt.é.,U.dczd po11.-

4ua dt 11.Uporuú.u..üi.4d COIICll.t.tA 6114' .tdo.\U •td.Lczll.tt .to,­

.u,MaU dt czc.ta&c.i611. 

flll& VU tf&t MIi 6/ÁO ,.i.Jo.d.u l&6 ad.U Cl ÜC411Zcz.\ f­

H ... dado l4A luuiu t .iu.tucc .. i.HU lltCUCZII..Úl.6 po.u 

Uq&1. o. tl..tJu, u .úl4.upu1.1ú.tt que ,e .tt119cz .ill,ouczúl11 -

o.et.tu ú .to .-e .1t u .togll4do, de .tc.t aczntll.ll que ,U oftte11-

1• u co110c.é&i.u.to ú w vllll..iac.io11u 1111, ,w.tu u .tu ~ 

,-.tu 4u.A4' 1K tez lllpll.U&. 

,u.e.u ú la uU&lt.l.l.Uo.d po11. hto.6 dt 11.upoiuo.U.U­

~ u.u "''•JUIU.U• u 06.Ut11e •r.dl.a.ee .to que u lio. .UU! 
do •111,oue ú AetllceU11•, o •111,oue de Rupoiuo.liU..l.do.d•, 
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,U&LU coao .ta .. p,IULlpuU.t&d44, 1111.l COIIO L&4 vl1M'.11c.ionu ob 

tta.id&.6 dt L& COllp&.\&CÜn dt ub11a. 

c.il11: 

do. 

r. I11tu11u, po•_tut co.t&lloun con La 11dai.n.ú..t.11c.l.6n co­

•o~ut& dt la tllp.\U&. 

J. 04.f&iú.zce.i.on&tu, po,tqut u. ucuu.t.un .in.tt9udo4 a­

la ut,ae~u de. .t& tap.\ua, u.i.4.Uuado .tan.toa .Ln,o~ 

IIU - la&e&a du.tJu, dt. .la Up.\U4. 

,. P.u.apeett«to, po4fUl ~u 11ue.U11 dt LH d&to.6 

p,IUllpeHt•dot. 

s. llo.U"aúll&Lu, poqut u.u..u.t&11 .t& 4upe.uc.l.611 dt.L -

pcuoll&t., ,. t•t. ~.te. 11Ll4~ t.L uco110c.l&Luto dt. -

41& .tlr.d&/11 f Ull4 a&jo.\ .\CIIC&Auae.l.111 4L 4U 1146 P-'! -

dac.U.110. 

Lo4 p,l,Úl&q/11.U UfW.U04 dt. 1U1 4.ú.tU& dt .l.11,0 ... 4• 

ú.l• 4úua "" w 4.l.fa.Lu.tu, 



s, 

1. Opo1ttu.1Lidlld. Q.u.t u .c:11,ouac.i611 qu.t 6t pllopo1tc.io11t­

a u 9ut11c.ia, 6t tt llaga tttgCI.\ tll 11.11 .ti.capo .\CIZOII,! 

fatt, p qu.t ,.¿ u ob.ti.ut .ta.\cUutut 110 6t podllcf11 -

.to.- tel6 atd.id&a pl.\U11eu:u pUA co.u.tg.i.\ to, lit -

CÚ6 O 6.itu.ac.io11U a1101t11a!U I polt UO U -ÚlpOltUll.tt­

ct&.ú,.iCCI.\ ta .i114ouac.i611 u cuan.to a 6U pu.iod.i~ -

da. 

t. Cl&t.úlad. Lo, a,ouu dtbu p.tue11.tu ctGituu.te -

to, COIICtp.t06 a qat 6t itt&.it.ttll, 1J dt "" po6iltt, -

tU&útu tt tusaait .tfclLico u ,u. pittpUAc.i6•, ,¡a -

flll. 6t u.tlttfllll e pc.uo,.C6 dt d.i.6Ull.t.u &our4W•U­

,-o,u.úrutu, u.t&llllo aaelao, dt &Uo, «Jtno4 a ta -

ÜIUIÚIOl.o9.ú couupolMUu.tt 1J ,oit la .tauo, eo11 d.i­

'U&att .idu " op.ú&.Urt dt .to, tf.taú&oa qat at rtttll -

&t .úl,o.uie1t. 

J. Suc.U.tu. le Ül,ouae.é.611 qu.t u. ,~utut dtbt .uit­

lc IIUUGit.ic, al ao6.tltcit llft4 a11 'titad dt dab6 1/ 

fl&catU.6 voU.e.cu dt c.l,1146, co11,1&11Ú11 1/ duvlAII ta­

duc.U• dt te ,i.11,01taac.i611 .ttalatJLtt ,l.apou«út, 

'· E~d. Q.,u l.11 .irt,ouac.l.611 dtflt 6U co.u.tcta pa­

.u (llt 110 6 t toat11 dtc.i6ú,11u tqalvocu, 



S9 

to, .i.a,oue,, u coaue,ueate p.tuenta.t to6 dato, ca! 

~ado4 con ta ba6e que 6.i..tue de .te,uenc.la, o ,u,­

to, p.tUUpc&f.U06. 

6. Oe.tt.Ul.iaaula de 11AU&úo11u. 106 .c.a,oue, debu P"! 

nat.cui ta d4,uuc.ia ea.tu to, da.tu uatu ,¡ to, 

f'-'Ullpa.U.t&do6. 

7. Adt.i.lú de u&.Ulluoau. Et .úl,oue ,e coau.i.u.te u 

cout.u&ct.i.vo ew&ado u iJl.tUf'-'Úaft t&6 va.úac.lo11u -

ú t&6 u,.u.a o6tu.i.dü coa .tupecto a ta bau de n 

did&, , ,e pupo,1c.loau collel.&16.i.oau taato de ,a.t.t&4 
, ~,. cno u auUd46 o dec.i.6.to11u que deba11 -

úba&.ue. 

l.& atuale& ú l.o6 ..ia,o ...... Ú 11Up0116&6.u.l.dad U &A 

,_ ueeedutc, u.to .-.iue d&~ 4f1e va cl&.t. 4o. al. ru -

r&é.we.t.. 

Odtu &l&bou.u& u pl&iau .t.a,u, tu .i.11,ouu que -

u.1 .. u .. ,.ac1u a t&6 llteiu del. U.U.O 11.i.v&.t. o ,u et cu..tto,­

aoUIIÜ tu co,.to, ,¡ 1uto1 collt.vta6tu ,¡ llO co11Uota6tu 

&4',fu4o4 a ud& waa 4& ett&6, eoaptu4adoto, con l.06 p.tuu­

,-ut,o, ,o-.f.&do, po,1 tu WH6, 



60 

ue.t ,e. ,ouu.ta.\l• ag.\&gudo to, co,toa 1J ga,toa co11tAot! -

&tu 1/ ao coittula6tu qu.e. tu couupo11da11 de lo, u,o.t•u 

de. t.u tuu dr.t cu.Mto uue.t qu.e. de.pudu de. cada u.11a de. -

~. co• to CU4t qu.e.d.4.\411 e.la6o.-.adu to.a ""'º"--U COMU­

poad.Le.A.tu a ute. uue.t. 

P&ta e.t ,ega.ado rLiue.t ,e. p.-.oce.de. de. ta •-"•ª •a1ttJta, 

~ úi.tegub.a tu .é.a,ouu co11 tu c.iµu de.t tucu­

&iue.t. 

Et .é.a,oue de.t puau 11.iue.t, .ae. ,oua.\4 co1t tu c.i -

,.u.a rfe.t .aegudo •" t.u qa.e. tu co.u.upo1tde.11, qu.e.da11do ,u­

leeéouM, uue ,l todo.a tH .u.,o.111u de w Lte.u de. .-.u­

,,.,,..,.étid•d de ta f.llP*f.,44. 

lA e.tdouü.411 de uu.a .u4cúue. dude .taqo. que ta 

.i..a,-.e.il• «.l&t.i.t,a • ta opu.aúo•u .e.a.tu .ae 06.tuga -

coa .toM opoe.t,,aih4, p04 to que. e.t depaua,e.,c,t.o de con.C46:f 

U4&4 d&be de e.u.J..t&t lll.a ctu.to.a u e.t ugüuo de w ºP! 

uuoau, ,. qae. .aJ. lll, J.a,ouu de u,pou&b.l.U.Md llO ,e -
JM,U&d&II op~u.te., 110 u podda .toa&.\ ta deci.4J.o11u­

aceu1d•,. 

lA úa411uu.U11 que pupo1&ci.ou11 u.to.a dowau.to, u­

.u Ucf/11& e .todu 1..14 pu.4011414 •upou&blu de w tUI.!, -

uacu "'"' ,,._ ff'C ,e .toae.11 1..14 de.r,i.4J.o11u que tu 40 -
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.u.upoaciaA. 

to iapoUAJl.t& d& .tu .i11, ouu, u que .s w11 d&b.ld!, -

a&a.t& .ill.t&gudo.s " «ll&Llz4do,, pu« &L.to, .se debu 01t9Clllf -

z;u u.111Lioau u.tu Lo• d.i,uea.tu .tupou«b.tu pu« 411«.t.l­

z.u l.o,1 .tul&.Uado.s 06.t&ll.ido.s. 

E• L&6 1tmll.ioau que .se Uevu « cebo con .tu .tupo!!_ 

ula.tu ete cadc úu, ,,. debe «gudc.t « u.tu pu.so11u « u -

.tudu f.L ,14g&i6,iudo d& Lo• u,ouu d& au«« que pu&d«11-

cfa.t u& u~cu..U• ,106.t& w CCIIL64" que ao.t.ivM011 w V!, -

.ú.eeüua, O b.l.u, fH .iJld.itl&U «tll&Ua.l pClll..t.UIU d& l.o.S -­

JMUap,«4.,to,I fil& U HCU&.IÜ IIOfl.é.,.icCllt po1tq1u 110 H «i"! -

t&II « Za -u«tid«et, « ,.,,.e.to et& co.u.eg-llt uu etuv-é.4c.io11u. 

Ea t.L ~ •o. 4 u ~uu..t« u11 &Juip.to de. .t&poit.t& 

U e~• coa ,.úlu c:tutt«Uvo,a, .sú& .ú.t&ll.ta que .sw -

.. , • .-..to JÚBU0,10. 

L&a u.-. .uaLu ,,u u&tudd u.te -úl,oue. u o!, -
.t.icacc UL .t.ibu .t.«11.Z.. po11. 411.&u de 11.upou«b.U.U.d, w­
utl,•dct u o6Ulltlda U L&6 e~ de to, p.tuaputu. 

E• eaac.to • Za puú.otl,ú.,úlu de Za &L«boue .. '611 ,te .to, 

hl,o.u U «uau.U•, 14.to, u w «J1&,1u..,to a.t pu.lodo p11.! 

.. ~. '"""'1"6ibto,1 • aac.tu ill PtMUa.tU ""'" .to­
-«1411l&u t. •p11.uc. 
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REPORTE OE ACTUACION 

uu Nº ______ Rupouabtt ____ N.i11tl ____ _ 

6t,UJtc..úl, Otpll,\.tlultUO o Stcc.i.411 
llu _____ _ 

Allo 

i;o~, IJ ,........,, co-. U~t IIU IICUll....,..C.U,11 .. - llllO 

eodi.,.émcil• R f!tt Ou Red PJtc.au,:u.u Ouu"4 
tWAa Cocepto t -- 11,éa. .to ci411 

ll JI'~ ci4n + 1-1 
l. b • (. J 

117TALES, .••........ . ......•.......... 
........ dll..tafltwliiv 

CUAORO •• ' 



tllAIIIIO No.' 

1. Pupo.tc.iou.ot .c:n,ouac.ila • tH itupoualttu de. b.&4-

de.t .tu&U4d:o de. ,u. ac.t&&ac.i6a. 

t. lcpoUM tu vllA..iac.ioau .1.é.ga.é.f,i.cat.ivu &COllp«ll&W­

á. ~ coae.&t&&.io.s .ill.tupite.u.Uva.1, • e,e.c.to de. que.­

.se. .toau tu ae.d.é.w couec.tivu pu..Ulle.a.tu. 

3. -...t.u.t upUci.t..e.a.te. • l4 guuc.é.4, ta. v«4.l.4c.é.6n -

.t,,t&t eo• .u..pec.to • to, p.tuu t.uz&cfo.s. 

4. F•e éti tu la fJ*CJNl,UC!Ua de. ,-ucipcau.tu pu• pu:.to­

d.tu "6accatate,. 

l'&U podu, Ul&úoll&I tu 'l&Utu f VIILU&U.OIIU 41&& -

HIII.J- de. to u.et u• to p.cuapuu.t.llo •&IU.MC& e.t ha,oue.­

de. ce.t&4c,i.4,t, u uu .úacU.6pe.&6&6te .sa •~ e .llltupu­

t«cUa. 

~ 111l.Jl.lceJ.o•u ulllUbtu, pu&dc11 .scf&tc.\ uu ,.uiua­
e.Ua .-e de6e hlvU.U,&Ue, ttU eU&tu poit •u.Lo tlet &111.U-



·rq,,~od-r '7• ~nn,11' r,¡ 

-WIIVHqo .,,,,.., 9011']?11'Wd•n 'º1"'7" ,111 ~ '11~ • ' 

'111711"~" ,p nno,111 '111 ~rn,,• •,11,:1n'tl.,J1J1 n7 

-11d711~d "'1 ,p n7qnHdn\' ,n-, r,¡ nn'ffll1 ,,;z¡ ·, 

SJ1'1177flfr9 fl7 '1':J771'ff .,,.. '11~7"' 

-n om 11-nd •,o:,n11d•rnd ,, \'0171~ oan 11Jrn, n6 • .,. 

-nd »1 W770\'\'1'np ,n.,ap ,•• n•0711••• nJ .,,, ao, •ffN?'9 

-rnp .,, 11•:, 1'7 .,., wp'llh 117 /j ,.,.,.,,..,. nwor;.+•-=• 
--ror •voP7Ui-qo 'º1"'1'1""" rt11 .., .,,.,..,,..,_,..,"' 

· ""'"1'7'11" m,.,..., n º""" , ,, wa .,,. ,nf~ -• 

-11~ np11-nd•o.., li v-,»zn,n» no1'lnrd» "11"1 n ""• nwor,,n 

-ndn fi ""º11'" •vo~'ólllO'ól vo7 'lp »117'T'fpv •,r,,rr,n""'• 117 

-n '111711111Q:'ól» 'lp nnoJarr ,07 ,, •l711i,:,'l'lldn7arr .., 

.. ,.,...,.,.,:,-. --· -1\' '117111 pnov 07 'lp 11\"1111J nvcrr,>1111Jl79 "11Jl711n\' np'11Jd 'Q' 

-'1 -ap O?'Jl'I• wd '111111 -' 'n'WJ 'IJI n7q11nodn" ,07 'llp ovn -, 

v., -ap oh•.., i, pnp'llnll n110711-rn" "'1 'IP t?'77Jlll• 73 

'V1'7"1'6'11\"IIO'ól i,\'lld V07P'II• rq 

-n\')'110;,11, " 11n.,.67"0 n1 31111 ,11"""" "'1 nlf?'a\"IIJl"IP ,, arrJ 

-7'11 110:, '»•,7• 1'7 -ap 71"11\' 11IJ"ó1~7'' »7 »Jl'91'1f »hn 'lit ' t?Y 

t9 
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J. Q.ut 6t ut.\tuüte con lo, .\Upon,ablu de la, cU.6!. -

.\tntu .t\ea,, con objeto de di,cut.i.\ la, p.\abltm4' -

qut ,~giuon dt cada un« dt l46 di6Utntu 4.\tu. 

4. Q.a& couidut po.\ 6tpM«do lo, p.\o6lea«6 a.ta .lapoi -

taAtu, ,oUc.iúnclo u.tud.io, a.ta pito4undo6 at JLUpt~ 

t.o. 

C). ACCJON CORRECTIVA 

1.4 guuc.ia guuat ,aua .la ca6ua dt ta oJLganiz:a­

c.i4ri, !111 qat lt couuporidt la .toaa dt dtcuionu, u~ao. 

u ha,aua dt l.4 ac.tuaci6r1 dt tu JLUpouablu dt tu ll6t­

-Ha.tu lku.a. 

Se k ohu"atlo ea &t .tuuea.uo de u.te tlr.ab&Jo, 

4fl& u e,a u fc.tHe.é.4 doaú. ,,. co11ee!Lt.1411 to, ill,o.uiu de -

t&ato, &t -- ,aae.Louaúeato del I.U.th4 poJL lkU:6 dt JlU• 

,, ..... ,u1+d d&puuk de ta acu..t.ad& t.om« dt decu.i.o11u qut­

ite&Ucc c.t 1e.ua.te guuat. 

L& .toa dt dtcü.i.o11u, u &t toqut 6hiat d&t pll.OCUO 

&á.úú.6.u.U.Vo; IIÚlgdll plan, collbr.ol, o 1.l,tu« de. 0JL9u.l­

su.U11 t.l.Me. ,.,,.cto, ILÚJILUI 110 ,,. le. d4 1,1114 dt.c.l.lU11, 
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au: 

I. L• UpUÁ'..UC.U. P04.i6.i.U.dcd dr. l11UCIIA. utuc.ioau 

r.u.6-tu.tu • paoflt.uiu ca.tt.tú&u q11e .6011 1.ca.Uc.\u­

ct p-.uu.tr.. 

f. Le .ia,oucc.il•. Cou.u~r. u te obtuú611 dr. li.r.cllu­

a .tuv~ dr. tu .ia,ouu dr. ac-twlc.é.611. 

J. Aabt&i."44. tar. u t.09.n co11ve..\.U.t u ccú611 r.,r.c.t.i­

vc te du.uUa, ar.M.U.tr. te cotcbo.uc.i.611 dr. w pu­

Hll&A • ,a.é.u tu c,r.cu et pu6Luc, u.l coao dr. -

te. "'r. •ula a,u.uw po& te. dr.e.úúau qur. u t!. ... 
,. lld&i.e.Ua. A t.uv~ .. pue&pWIIU u f.U.g& te ct­

.tu.u.tivc '" u u.U.e ai. cduua.da. 

fr. Lo .-tui .. poú.ao.a 06.auvu qar. et gu~r. gr.u­

ul 4ck4I ~. &L r.o11oe.úaú.a"'1 ob.t&..Uo • t.u.vb dr. t.& -

,,-frtécc f te ""'•wúl• pupou.l.olUl.d& pe& et .6.útuc u'!_ 

Wu..Lú ,cu te •&/011. .t.ou ú dr.c.ú"111u. 
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PI. AOIINISTRACION POR fXCEPCJON 

C11udo u. 114 uto.bte.c.ido 11.1& ,.uttao. de. co11to.b.LUd11d­

poll Lucu de. u.apoiullb.i.Lido.d !/ u11 co11tllot p.1tuupuutllL u-­

de.h -~ po,t e.zc,pC.C:611, do.du. tu UAUllc.tOIIU obte.-­

&i.dcu. 

le.cf.iaa.t& to. o.~c.i611 po.ll uce.pc.i611, 4t pue.de. -

apuut.cu1& ae./01& e..t t.i.e.apo dt. t« 9t.u11c.úl 9uuat e.n t.L u­

.t.a.ü.o lkte.llido de. to, p1&0Ueau de. t« e.ap1&ucz aLt .iapoúo.n­

tu, u pf.Z de. duv.ú.t 4U &tue.l.111 hac.úl u11 4.úln&e..llo de. -

opuae..toau t•e. ua c&Cdo dt.&tl&o de. tu au9e.nu de. e.,.é.c.it!!, 

e.i.a tut. e..Ua aúaa u uuldcudo uzoubte.. 

Se. pu.tk pM.Ci6l.11 fa& e..t ,acto1& .U.tapo u al&!/ .iapu­

.ta&tt úauo et& ea&tta,Lu -,.ua, f& qe&t dupud.l.c.l.a.t.Lo -

4.C,&é.6',U ~ uuU•teNu de. d.l.lluo, .te.Qa40 e.n t.L -

duau.oU. et& ta601&u , u u11/uruo 1&11& baja e.11 ta e.,.é.c.l.e.n­

c.l.a et& tu opuac.l.011u. Po1& to .to.11.to, 110 4t de.be. duu.é.lU -

t« IU&llc.U• IÚ t« Sf.l&UCÚ ,e.11ua.t, tll CUl&llto4 que. to, f.!!, -

C/lqttbA ú. w Luu p11uu tu.t4I& f 1&Uot11u ,o.U.4,act! -

u.ata.et.. 

Et o&Jt.U.vo ,udautat de. t« o.drl.úc.útuc.l.6n po11. u­

ce.peU• u 4Ja,U4,ú.u láo1&u, pll.Úlc.l.pataellte. tu ,,. d-'At! 

e.ti•. 



.. 
la o.daia~c.i.111 po• &~c&pc.l.611 co11a.ut& &11 un aüt! 

.. d& ..Ldu.t.c.,ico.c.i611 r coaalLico.c.l.611 qa& uit& 1&114 a&lo.t 

cu•do H u~&u te atuc.lh d& te 9&u11c.úl 9&11".t 1J po• 

&L co•Ga•io, ptAllu&c& &• aU&11cú cuo.Rdo 110 u. •&quie.& -

aa a.t&aul•. Pud& la.ego, &t pup6a.UO ,aRdo.auto.t d& ut& 

4-Uot- u ,i.,u,..¿cu &L p•ocuo o.dMJLUtut.c.110 u a.C au­
ao, pua.Uiuú q11& te ge.uc.lo. guuaL duc111!.u tu p•o6t! 

aaa fa& pu.cúaa '" atuc.llll f &11.U.. q1&& a & ocupe d& tu -

qa& ao• •u11&Ltoa po• ,u aabo"'4iao.doa. 



CAPITULO IV 

CASO PRAmco 1JE LA IMPUIITACION 

11El SISTEMA POR AREAS 11E RESP0N­

SA1I U1'AP 



CASO PRACTICO OE lA IMPLAIITACION OEL SISTEMA POR 

AREAS OE RESPONSABILIOAO 

10 

P,u.tucto co• u.te. e.j,..plli e06.ti4it .i.t,u.t.u.Uvcuiu.te. -

u ,_ ,._.ic.uca Lo uü.pu.Lad.o d.aAall.te. e.L .tuiuca.uo d.e. ~ 

u t1ulMjo a l.o qae. a uo.-.c« ,e. •e.,.ie.te., e.a,ocl11d.ol.o pu11-

c,,aclee.ate. • l.H ""'º .. u d.e. actwtei611, 4l. ut«d.o d.e. .\UuL­

~ , d ~ d.e. uua de. p,toác.ei611 de. l.o ve.u.ido, que. 

Ha t.4 fil& _u.,..._ ,.ie&l.eute. e.l l.0911.0 de. l.o, obje..t.l.v06 -

.ta:t. ú ta -,.ua, u-o de.l. ,ü.tcu e.11 '-L. 

Cou.Uuo de. ~c,i.ti Jlo'UUUII. La gll.4,.ic11 de. 011.­

g«dzuid• ú w e.ep.1u11 f!llt pc.lA ,,e.ctH de. Utll pll.4ct.ica 

,e. ÜA#aiA~ •u Fuüvlll., S.A.•, '" g.i.\o u l.a '""""e! -­
e.Ua f vr!IU d.e. 11.opa u 9ue..ul, el itu.pe.c.to ,e. euut.ta11 -

t.., 11.ive.l.u de. All.to/U..4&d ,¡ itupo&Hb.iUd11d, ui eo11a l.lu 

ik~ .úl11ola.CN&dlu , l.o, 11oallitu itupe.ct.ivH de. tu 11.upon­

ubtu, lu&eiudo euul• de.l. muo de. coa,'-uu611 11.upe.e­

ü,,o u t4.t aAAe.11.4 qae. el '" ob,u1111d.o ,e. 4"uu,ique. cta­

.uau.u el •upoiutlbl.c de. La ,UIIÚ611. 
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La UP-'Ua cu.n.ta IJª co11 ,u.tuu de p4uu.pu.u.tu ,¡­

de co4.tH u.tl11du, u'.11 eaflu90 .Uue aecu.é:dad de .é:apta!!. -

.ta.t u ,L&.tua de c011.td.Lt.idad polt Luu de ltUpoud.é:Udad, 

pc1t4 evatult La 1tupouaflU.é:dad de Lu pu40llll4 e11cll.\9ada4-

de .fa4 litK4 de e.e.u.ta .uipolt.t&11c.i.ll dn.tlto de La eap.tua, 

u.t. auao, e~ La .t&ltdLA e .ülopo1t.tu.11a .to• de decu.io11u, 

fil& u oca4.io•da po1t .La .i.11,oltallc.i.611 de,.c.c.é:u.te qu.e eú.6.te, 

Po~1tau.te ae co11e1tc.to ucLu.4.é:vuu.te pll.\4 Lo, -

,.ülu u.u.p,,.t&llo4, aL &u de P-'Oducc.i.611, dude Lu.e90 u 

c....u a !o4i .ia,01tau de acbul.c.i.611 .-.u pee.ti.u o,, ao4.tltll11do -

ducie et ,• d. 1 u. &i.ue!, la i.a,o.taac.é:611 vu..UcaL .ucude!!. 

u, u.t. a.u•, adul6 de! uudo de 4Uu..U4do4 v et ut4do­

d& U6U d& pudae.c.i.611 de L'1 11UII.Uo, p4uu.to algu.llCU ,a.-.­
... d& co•cUéeci6• pc.14 Ue,lllt a .fa4 uo9ac.i.o11u .to.t4Lu,­

ú La~-. ao4.Q.411Ü ""-' co...to4 v 11._.to_. .t&ILto coll.t.lo'!, 

a.tu e,.• u co&t4o.ta6.Lu f ta.. c.i."'4--' file 4uu.lt411 pua 

,u coU.ju..4 co11 La coll.t4b..i.l..i4&1l 9uual. 
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"EL FESTJIIAL, S.A." 

l•lout dt ac.tuac.il• dt lo, co4to, v guto, co•«ota6t•4 d&L b.u que 4t 
e.U.a po4 U pulodo coap4t•.U.do dtl r• dt f•u.o al t9 dt Ftli.\u.o dt 1910. 

Mta: uor 

O.iA..isido &l, s... Jo4l Sl•cktz. 1tlt dt P.\oducc.U• 
ou, S.\. Ptd4o Mtuga. E•cMgado d&L Otputaau.to Ftcliar Ft6U.\O 

dt '"º 
ou ,. dt UCJIO &l t9 dt ltli.\CJt.O acuau.tado Cl L4 

tcltel 
c.ili.tu u,.tU vu.é.a.c.i6• ci&,w ci&,w ~-

COffCEPTO .-tu piwu.- I® o (du'4vo- .teellu pu.A~ ~ 
puUt4 .wttl '4du - T ... 

lkt&*'-Plt.- 151,000 1!0,000 ( 11,0001 tto,,oa 192,000 (U, 1101 

~ U,500 tt,500 ,toa 35,6,0 36,000 ,320 ..... 35,100 35,100 57, ltO 51, ltO 
ee+r,,w, tl,000 J0,000 t,000 "·'°º "·ºªº 5,200 

EilMf(a ~ 3,500 '·ººº ,500 5,600 6,400 ·'ºº ..... ,,,,. fg,u.tiM 
4iueu. 1,150 '·ººº ,7501 t,100 1,600 11,tOOI 

T(lfAJES tt9,t50 !15,tOO 116,0501 366,100 UI ,ltO (U,6'01 
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1114- U «c~u1ei,. tá l.o4 co4to6 ,¡ ~ colltlotútu á.t 4\u que. u elta. pM e.L pui.ldo 
eo.pu..iido á.t 1• tá Elluo d t9 U FÚltfAO b. 1910. 

Müie.L: TMCUO A.tu: 2500 Fwtc.wn1 Pllodu.cc.l4n 

~lit: .k. WL Godov. Ge.tutl. b. Plt.o'*'cc.l4n 
111.t, $,t. Jo6i Slldu. .k,e. tá PMc*AccUn Fe.ch4, FdtfAO b. 1980 

úl 1 • ú EllQo al t9 de. FdttM AwadD.do 4 ~ 'Wlll 
Cifu¡ Cifu¡ V~ Ci.fU.6 Cl.fU.6 V~ ,«v o 
U&t.u plüllpl&U- 1- o - ,U4W pu.\UUf!UU ( de., '4PO 

allE'l'O tada de.6'°'vo- .tad44 -u.ble.) -
u.ble) 

UIO F«•ime.iln tS0,00, t41,0II 1 2,0001 400,000 596,100 [ J,tOOI 

tJl1 fllq,to. prod.llo. ' t.H.250 tU,200 l 16,0501 566,100 541, ltO (25,610) 

DI! .,,..,,.,,,,.llo.t tlO,HI tso.ooo 50,000 Jt0,000 400,000 'º·ººº DIJ .,,,..pud.llo . .S IU,JOO 115,000 ,100 t94,UO t96,000 1,120 
,,., .,,,..p,IIJd.Mll.4 110,000 "'·ººº 10,000 %72,000 u,,aoo 16,000 

ror.ua l '05J,5S, 1 ''16,tOO ff,650 1 '655,610 11!1,9%0 61,240 ... ... 
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I"4out dt ~c.4'.411 dt to1> co1>to6 IJ gcutoa colltilalAbtu dtl 4.\llll qut 6t c.i.ta. polL 

tl pfJLlodo coap1.CIIIWlo dd 1 • dt EneJlO al. t9 dt F tbteM dt 19' O. 

N.áldc Sflwdl 4'111l: 2000 Fu.lle.Un: Pudr.&cc.i611. 

0-iA.iQ~ al: Sil. 06CM Clwwu. Gt.ttAtt Gt116'Al 

lld: ~- IPdL Godog. Gt.ttAtt dt lll.ocilcc.U11 Fecm: Fdl\MO dt 1910 

llel 1 • dt ElleM aL t9 dt FtbteM aciia1&do a lo. fecflll 

CONCEPTO ~ ~ utlll,jA,c.4'.411 ~ e,¿'*46 11u.éAc.U11 
ua.tu p\UU.- 41111 o ldu IU4Lt6 p\UU.-

'"" o ldt6 p.Lútll '4uoubttT Jll,Lt6'4 '4110"'1.btt: .. - dad -

t, 100 lll)aia.14 
l•tOtM.t 510,000 330,000 10,000 512,000 521,000 16,000 

t,to0Capl&6 IOO, 500 I00,500 1,210,100 1,H0,100 

t ·"' -.Odiec.14• l,O,J,550 1,016,toO 42,650 1,653,610 l,7fl,920 61,240 
t,400Coafltot d& 

0ltákd I0,000 1 ºº· 000 to,000 121,000 "º·ººº 52,000 

TOTALES t,tl4,050 2,306,100 12,650 ,. 574,480 5,690,120 116,UO 

5 s• 
.... .. 
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1114- tk a.ctlillei611 ck lo4 coa.tN ,¡ 9Mto6 co~u de.t 4ua qut u clt4 po11. e..t pu,Codo 
COllfllWldúlo dd 1 • ck Elluo a.l t9 tk Ft.flte.to tk 1910. 

Allta.: 0100 

OWg,é.!ltt a.l: C-tjo ca A*cM6t.ta.c.icf11 

Or.L: Si. °'CM CW11e.z. Ge.ttlltt. Gtlle.ta.l Fe.cha., Fe.bullo dt 19'0 

de.t 1 • de Ellw, a.l t9 tk Ft.fltw, ~ a. la ,,cha 
ci~ ~ ~11 cil,U6 ci~ ~11 

ct111CEP'TO UAlt6 JIU'I&- 'ª" o cw- 11.ulu p,UMApUU 4AII O (w,a-
::•'!. ,a.uou.bltl .tada.,a - 11ou.bltl 

°'" Gu.eac.éA Gt.al 900,000 167 ¡JSO IJ2.6SOI 1.440,000 ,.311,160 1sr.uo1 
1000 MrAimdotleAla. i.no.ooo 1 • ,so.ooo 1so.0001 ,.200.000 '· 120.000 ''º·ººº' %0tl ~ r.u•.oso t,JN,700 1t,6SO 3,514,410 3,690,120 116.UO 

3001 F~ 1.,00.010 960,000 ''º·ººº' 1 .600.000 1,536,000 (64,0001 

"'º ~ 
l•••ttiot,, 490.000 uo.ooo 50,000 1,,, 000 '64,000 'º·ººº 

Ttn'ALES '·"'·ºso 6,624.050 ,o.su,oo 'º· 59',410 

11 1 ,, 1 
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Conci.Uaei6ri ULtilt ~ 9114.toa dr.l .ót~o.uit dt actwtcwn dt l4 Gt,\tneúl GeJ1wzl o p,ti­

~ n.ivtl !I to, ga4.to6 dt opua.ci.611 dtl. utad:> dt 1tuuU.adoa poll e.t pell,lodo dtl 1' dt fntllO­

c.J. t9 dt Ftbtt.\o dt 1910 [Sin cOJl6.idtMll tl. 4.\ea dt p,t0ducci.6nl 

1 .. ,- dt Ac.twlei.6't - l'll.iat..t 11,(.Ue,l.: 

MU No. 0100 Gelleaeút Gtllud 

MU r<lo. 1 000 lltllclzdo.CWM'.A 

-.ea llo. 5000 F.úwlz46 

~ No. 4000 llwci.onu ~,,, 

SlllA 

4tado dt Rraoltndoa - Gnuo6 dt op,.­
.uei.611 ( Collt.tol.n.ót.u 1 

SUW de Adai~o.ci6rt 
Ga6to6 de Va.ta 

Gu.tN FiwiCU6 

SIIM 

900 

t,000 

'·ººº 490 

'· 390 ~ 

1,%30 

t,153 
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4,390 t 

167 

1, 9SO 
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4,317 ! 

'·'ºº 
t,610 
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Co~ tJl.t.\t lo4 co4to.\ 1/ 9!&lo4 cid Mu dt P.\ocitccUn IJ tl Col>to dt Vent.44 

,- tl ,-lado cid 1• a. Enuo al t9 a. F~uo a. 19'0 

l•,- dt ~ - Se.gwido 11.ivd: 

AMA No. tlHIO P.wdi&cc.é4• 

• l'Aal1J,\S A: CIIIC1 LIAClfJI: 

~ diJw:b C01'16111Mdo 

Qu.ta6 dt f,hirttei6' 110 ctJIT. 

Pile.uac.é.a eaCt.t 11111. Zi&iei&t 1J ~ 
• l'IIM1ecilw a ,w,ruo 
lli4CH"Céff odJt& 11111. J,c,ie.úal 1J ~ 
dt pudr,cm, t&•i•doi 

Coa.todt IIUf.&I: 

2,234 S 

600 6 

1 ·"" 1 
2,234 

'ª·ººº ' 1,500 9 

t,000 !! 

,,tu!.!.. 
t0,000 !!_ 

t,301 5' 

620 6' 

~!...' 
t,501 

9,650 ,. 

413 9' 

1,364 1!' 

5,t66 !!.' 
17,000 !!' .. 

a 



NOTA.: 

En la co11c.i.t.ia.c.Un dt lo11 9u.to11, dtl .i116out dt -

ac.taac.i611 de. la G«uc.ia Guua.l o p.11..úlu n.lue..l IJ loll 94! 

to11 de. opuacdn dtl E11.tado de. Ruul.tado11 poll e..l pt11..lodo 

de.t 1 • de EntllO al t9 de. Fe.bit.u o de. 1 91 O lo11 114,, tll.011 1 IJ 3-

IIO clttC4n la aüaa can.t.idad po11.que. no lit co114-.idt11.a tl 411.e.a­

de. ,,-.od11cc.il11. 

BI 
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CONCLUSIONES 

la cOlll«ftlUdnd flOll luu dL .u,pouab,t.idlzd, u l.11. .tupu~ 

u• l.o4 .tqm~&Jl.to4 de ú,ouaü6n p.t&n~&&do4 po.t pa.t~& 

de te.a ~uu u l.11. ac.ta.&Lé.dad. 

1. 1A coat«h( Udad .,M 4.t&U de JtUpou&b,i.U.cfad u &l. -

... é,tco u te.a opcucio•U d& ta Up.U.& (.ú19JtUH­

f &fJI.UH, ...i coao dgtu104 coac&p.t04 de fl&.t&11c&J u 

ÑH • ta O"'IIUÚU.e.J.la u ta aúa&, u.to u, cada -

of'U&C,U• u Jtqü.t.u.cfa ea &l. u.pc.t.tl&a&&to qe&& l.11. S!. 

U.U, poJt to tu.to U.UU .ta p04.i.b.lUáu d& p.topo!_ -

eúu.t "''ºuuU,& de cada 1U10 d& c.Uo4 CA&lldo u.( -

H .tqlLl&.u. 

t. 1A uauhl.Udad poJt lJt&U de Jtupoullb.LUcfad al. 4doe, 

t.u .ta u.t.tacta.u c.oullbL& d& .ta o.tslULÚ&ci.6n, putaf 

u •c.d.l.Jt &d&«HdiueU.C& &L JtMca.t.tado d& te.a op&Jl4ci.o­

•u 11uUzad11 u e&d& lJtu, u,.( •ú•o, ,, pu&d& '"! 



14 

cu •upo11446iLc:.d4dt4 406.\e. 44pe.cto4 qut ,e. .\t4ttj4n 

U tu Ut4d04 ,,11uC.C:uo,, pU4 e.tto U llf.CUAUO -

tüvid.iA. to, düüllto4 üpo4 de. gutu u cont.\ot! -­

btu 1/ 110 co!IQotabtu. 

J. LA u.tlac.ti&u de. 0•9u.iz4c.l.cf11 u 11'4.i.cA pcl44 ta "! -
ptu.tl&ci.cfa de. l& COÚ4bi.Lc:.d4d pO.\ L\ta.4 dt .\UpOIL64-

fM..Udad, IJ4 que. a11u~ u ,auA 9"4"'-c4 tu .11.ullt.t! 

""' o6aai.clo4 dt. t& d.i.vi.4.i.cf• dt.t ,t.\d,4J o' u.l wao' 

,4e.U.i.t& ta i.du.tl.,i.uci.la de. ta, cf.tu.4 dt. .11.upoll.64-

1,i.Li.4&,i, po.\ to .taato tiu ,W1ci.011u 4 dut.apdu. 

f. LA e.o..,.6Uid•d po.11. LHU dt. .11.Up0114&6.i.Ud4d a.u.U.U.! 

d& ,,_ l.111, p&ua,cau.to• , to, cu.to, u.t411du, p~ 

U «•«tlzu f e.oa,-..u to• .11.ul&Ltado• obtULl.do• 1/ •! 
d.lA. t& ,.,ic:éeeda ú tu .eupou4'.tu, dt.b.ldo 4 qae.­

ldeetl,iu to• c:.o•.to• f 9-.b• c:o11 •11 bu JI.Upt.cti-

.... 
S. f4 auu.uú pcu tog.11.U to, o6Jt.tluo• dt. t& coat4'f 

Ud&4 "º" 4uu d& AUpoiu4'UUl&d, pupOJ1.c.l.oM1t 4 -

to• .11.upou4'.tu .úlfo.uac.l.lA ubu •u to9J1.01, po•Uf 

"º' o 11f.f&Uvo•, 1,.úJldo to, .1.11,ouu dt. J1.Upo11ull.l.tf 

d&d t.l •c.d.i..o ú&d.úp1.111,d,Lt. p4Jl.4 uu coa11,Ll.c4c.l.cf11, -

f& fa& upouaa w uu.l.&c.l.011u •'-111.l.,.l.u.U.vu, 



IS 

,. La. de,te,.ui,Úla.c,i.611 dt ta., CO.\.\f..Cc.iOIIU llf..Ce .. u.ucu qu.e­

da. a. ca..\go de ca.da. .\Upoua.btt, 

1. Et co•.Ul de p.\Uu.pu.u.to, ,,.. ocu.pa. ucllu.l11a.•&11.t1.. de 

to, p.\Obtuu •44 .t.\ucedeft.ta.tu, po.\ to .ta.11.to ta. 6!_ 

pu.vu.i.611 de ta. a.cc..i.611 couec.t.lva. 4 .......r .l11d.upl..lL6dtt 

pa.A.& a.tca.11z4.\ to, ,.l11u p.topu.u.to,. 

l. E4 Hcu4.\.lo •Hc.lo11a..\ qu.e to, L.lcuc.i.a.cto, u Coll.t4-

du..tú. cle6u pu.911«.\ JIO.\ la .moplaatac,i611 de 11u1106 4.i.4.t.a.6 • 

qu.e fMOpo.\c.io11u • to, d..l.t..lg1..11.tu ••Jo.\u 1..tuu.to,­

pM& atcaaZ&.\ tu '""u qu.e p1..U.l9u.e.a 411.4 upilUU, -

to caat .\1..daad&d ea u.11 61..11t,.lc.lo pcu ta. cote.c..tl.11.l­

ú.d., pa.u tu cap&uu r ,_..,. ta p.tofu.l.611 coll.t&6tt, 

ta. 4!a4t va.tla ,-Ofuúdo, '"' o6Je.t.Lvo,, a.t to9.\a..\ -

coa "" 4.i.4.t•u coll.tlúltu u.11& adal.&l.6.t.l&c.i.6rr. "'4 

,..~u.te. 
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