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JNTRODUCCION 

Nuestra vida actual deber& ser eficiente para que la futu­

ra no sea problemático. La previsi6n en nuestra sociedad mode~ 

na, es problema que inquieta al individuo, siendo un ingredien­

te. de la vida eficiente, que para lograrlo se requiere de una • 

tEcnica elaboracia; pues ahora inmersos en la explos16n tecnol~ 

gica del siglo XX vemos el predominio del equipo. Las emE_resas 

se han convertido en organizaciones de tal complejidad, que-en­

tre ellas, las de aayores dimensiones se extienden alrededor ·­

del planeta y gastan anualaente m4s que muchos estados sobera·­

nos. Abundan los contadores y ad•inistradores, tanto especial! 

zados en coapras, asesoria financiera, investigadores de merca­

dos, organizadores de la producci6n, directores de ventas y di· 

rectores de personal. 

Esta es la era de la coaplejidad; cuando el cerebro humano 

no puede esperar manejar solo y sin ayuda las operaciones de •• 

una organizaci6n. Se busca una sencillez equilibradora, ¿D6nde 

podeaos hallar los •edios para reducir los problemas a una di· 

nensi6n asequible, extraerles todos los aspectos superfluos de· 

tal foTI11 que su naturaleza esencial se revele con total clari· 

dad?. ¿C6ao los podemos llevar a una soluci6n satisfactoria?. 
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La respuesta reposa en la Matem4tica, una disciplina para­

aanejar puras abstracciones; pero que sin eabargo, nos provee -

de una herramienta versátil y objetiva para resolver los probl! 

aas del aundo real. La claridad y la brevedad de sus símbolos, 

la precisidn y concisi6n de su gramática hacen de ella un len· 

1uaje ideal para la descripci6n de los problemas; siendo la for 

aulaci6n correspondiente a una de las muchas f6nnulas st4ndard· 

y al aftodo de soluci6n apropiado y apto para el uso industrial. 

Siendo finalidad de esta tesis, además de mostrar la influencia 

de esta disciplina a trav6s de la descripci6n a ciertos proble­

aas de las organizaciones, empleando sistemas matemáticos para­

su soluci6n. 

Ojal4 haya podido alcanzar los objetivos anteriores, agra 

deciendo a los que consulten esta tesis¡ que fu~ realizada cor 

todo ai eapefto y dedicaci6n. 

Gracias. 



-3-

FUNDAMENTOS EN LA APLICACION DE L~S MATEMATICAS EN 
LA CONTABILIDAD. 

J, ANTECEDENTES DE LA CONTABILIDAD A TRAVES DE LA HISTORIA. 

1.1. Antecedentes en la Epoca Anti¡ua 

1.2. Historia Contable en Mfxico. 
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1.1. ANTECfDENTES EN LA EPOCA ANTIGUA. 

Los hechos que dieron origen a esta t6cnica de la Contabil! 

dad aotivaron cambios y transformaciones, flanqueados por la ·• 

Econoala y la Jurisprudencia y que a travfs de la Historia nos­

indi~a el avance y evoluci6n que ha sufrido. 

El hombre constituido coao' unidad social, est! vinculado • 

por necesidades coaunes y actividades econ6micas, por lo que -

existe la posibilidad de una prlctica contable en tieapo5_.remo· 

tos. En la epoca del patriarcado la actividad econ6aica se re­

ata por el autoconsuao, la doaesticaci6n y la crla de ganado; • 

fuf la priaera ocupaci6n donde se distin1ue claramente la prim~ 

ra divisi6n del trabajo. En la era neolítica a unos 10,000 

aftos A.J., el trabajo als distintivo fuf la agricultura y past~ 

reo, aestlndose poco a poco el concepto de propiedad, despufs -

se pasa del autoconsumo faailiar a una econoala de caabio, pues 

el producir ais de lo que se podla consu•ir penniti6 la apari·· 

ci6n de la oferta, que consistla en productos para su intercam· 

bio, no es sino hasta la fo111aci6n de federaci6n de tribus que· 

acarrea el s6lido concepto de propiedad, surge el valor de las· 

cosas coao una unidad de aedida y de valor, corrospondiendo en· 
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1.11 prin:ipio a los animales posterioraente a la aoneda. 

En el periodo paleolltico, que con. la aparici6n de la eser! 

tura se da origen a los ndllleros, es·en esta epoca cuando el ho! 

bre comenz6 a contar, escribi6 palabras para indicar ndmeros. 

Los hebreos usaron 22 letras de su alfabeto para represen·· 

tar ndmeros y para el afto 6000 A.C., h·abb los elementos neces! 

rios para poder considerar la existencia de actividad contable; 

se contaba por un lado la escritura y los ntlaeros y por otro t~ 

dos los elementos econ6micos indispensables para auxiliarse de· 

la Contabilidad, se tiene el concepto de propiedad, el gran vo­

lumen de operaciones, la unidad de medida de valor y quiz~ no • 

muy desarrollado el crfdito en los mercados. Para considerar 

factible la actividad contable, tres elementos son indispensa· 

bles que se originan en esta fpoca: 

a) Los hombres constituyendo unidades econ6micas con base· 

en la divisi6n del trabajo. 

b) La invenci6n de la escritura y los ndmeros. 

e) Una unidad; ••dlda de valor. 

Es la aparici6n de los pri•eros testi•ontos del geraen de 
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una incipiente partida doble, siendo.en Roma donde se tienen -

testimonios fehacientes; entre los libros empleados estl el -

"Adversaria" (caja) y el "Codex" (cuentas corrientes); se tie· 

ne la ley "Paetelia Papiria" en los aftos 325 A.C., que haceº!· 

cer derechos y obligaciones de los asientos contables. Los 

contadores romanos de esa fpoca fueron generalaente esclavos y 

plebeyos, se agrupaban fonaando colegios. 

DurantP la Edad Media; son las repOblicas italianas los f~ 

cos comerciales mls importantes, en ellas si se empezaron a -

gestar las modificaciones a la "partida romana" que ya para el 

sialo XV, habla constituido una tEcnica wuy seaejante a la que 

hoy i11pera. 

Fu~ a partir del si¡lo XIX cuando la Contabilidad, comien­

za a sufrir las aodificaciones de fondo y foraa; con los pion! 

ros de textos de Contabilidad, Centrugli Rangcr, continudndole 

Lucas de Paciolo, a trav~s de la segunda reimpresi6n de su c! 

lebre Sumaa • la cual se referla exclusivamente a Contabili­

dad, siendo el mls acabado autor de su Epoca en esta discipli· 

na, fo1116 los estudios realizados con el nombre d~ Principios• 

do Contabilidad, que aOn hoy contindan acrecent,ndose, partic~ 
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laraente referidos a probleaas de.fondo. 

El Concepto que presidia a la Contabilidad Real, habla cam· 

biado al nacer la Deaocracia. En Francia se estructur6 el est!!_ 

dio del contenido en si de la Contabilidad. 

1.2. HISTORIA CONTABLE EN MEXICO. 

En el M6xico prehisp4nico no podemos hablar propiamente de· 

Contabilidad, en el sentido lato de la palabra. El sistema de­

costeo se basaba en la adición o multiplicaci6n de elementos b4 

sicos, expresados aediante si¡nos pictóricos o acumulaci6n de • 

piedras (censo lttico de X6lotl). Los aztecas poseian regis· 

tros de tributos que cobraban a pueblos sojuzgados. 

Una vez consU11ada la conquista, en la época Colonial exis· 

tlan contadores oficiales y se seftalaban las fechas en que de· 

btan de rendir sus cuentas. En el ano de l57Z, Felipe II decr! 

t6 que se ·llevara cuenta exacta del erario en un libro, intitu· 

lado Libro Coadn del Cargo Universal de Hacienda Real. 

Al realizarse la Independencia de M6xico, la Contabilidad • 
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coao disciplina aut6noaa no tuvo oportunidad de acrecentar, f! 

nalaente por el desequilibrio econ6mico que sufri6 la Naci6n,­

pero se despierta aran interEs por la teneduría de libros, se 

establecen escuelas para su ensenanza y se hacen traducciones­

de obra~ francesas. 

El a6todo diagrlfico en MExico, es empleado hasta princi~ 

píos del siglo XIX, a pesar de que en noviembre de 1787, ser! 

cibi6 una Real Orden para que se iaplantara el MEtodo de Part! 

da Doble en la Contadurfa General de Indias, cosa que no se • 

llev6 a cabo porque ese aisao afto se supriai6. 

La priaera persona que.ejerci6 el cario de Contador en 11· 

Nueva Espafta fuE uno de los capitanes de Hern4n Cortfs: Don • 

Alonso de Avila, que result6 electo al inte1rarse el Ayunta- • 

aiento de la Villa Rica de la Veracruz en 1519. Tres aftos de! 
1 

puEs, Don Rodriao de Albornoz ech6 propiamente los ciaientos • 

de la organización contable de la Hacienda, al ser noabrado ·­

Contador Real en 1522. 

En el Continente Aaericano se establecieron tres tribuna· 

les de Viedorcs (auditores de la corona); uno en la Ciuda~ de-



- - • --= "- '-- - _e~=- -- _-o - -

-9-

los Reyes, en el PerG;- otro en M6xico, y un tercero en Santa F6 

de Antioqula, Ciudad del Nuevo Reino de Granada, hoy Colombia.­

Estos tribunales revisaban las cuentas· de los tesoreros, canta 
. -

dores y factores. Estos dltimos eran los que compraban y ven-­

dlan por cuenta del rey. 

Uno de los re¡istros contables mis anti¡uos de Am6rica el • 

libro de Ingresos del Tesorero le la Real Hacienda de la Nueva­

Espafta, estando fechadas sus partidas entre el 16 de noviembre­

de 1531 y el 19 de dicieabre de 1543, y en 61 todavla se utili­

zan los n4meros roaanos. 

Bn 1667 Sor Juana Ints de la Cruz en su celda reuni6 una b! 

blioteca de 4000 voldaenes, que aan hoy, coao biblioteca parti­

cular, serla muy extensa y en aquel tiempo, en que los libros -

eran aucho als escasos la cifra nos parece fant4stica. Allf es­

taban lo aejor que producfan las prensas europeas y las de M6x! 

co; y entre sus libros habta algunos de Contabilidad. Fu6 du­

rante nueve anos Contadora del Convento de San Jerónimo. 

Sor Juana In6s de la Cruz es considerada la primera mujer • 

Contadora de All6rica Latina. 
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En Mtxico desde el afto 1845, el Tribunal de Coaercio de la· 

ciudad ele Mbico, estableci6 "La Escuela Mercantil". En 1854,· 

su Alteza Serenlsiaa, funda la Escuela de Coaercio, en el aisao 

afto se encoai.enda al ainistro de Justicia y aran jurisconsulto, 

Don Teodosio Lares la formación de un C6digo de Comercio Mexic! 

no, que se le conoce con el noabre de "C6digo Lares", aagnHica 

obra que fuf indudableaente superior a las viejas ordenanzas de 

Bilbao (Derecho Mercantil, Mantilla Molina). Durante el Impe-­

rio, nuevamente tiene vigencia el Código de 1854; pero en el r! 

¡iaen ele Benito Julrez 1883 se elabora un nuevo Código de Comer 

cio que entr6 en vi¡or el 20 de enero de 1889, que es el que •f 

tualaente nos riae, aodificado Gnicamente por las leyes que se· 

adicionaron. 
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2. MODELOS MATEMATICOS APLICABLES A LAS OPERACIONES 
CONTABLES. 

2.1. Origen de la Aritm6tica 

2.2. laportancia de la aplicaci6n de las Matem&ticas. 

2.3. Uso de aodelos Matem4ticos aplicables a situaciones 

tipificadas, 

2.4. La Computadora en el desarrollo contáble. 



·12· 

2.1. ORIGEN DE LA ARITMETICA. 

El origen de la Aritmftica coao el de muchas ciencias, se • 

pierde en la noche de los tiempos. Al principio es natural que 

los hombres debieron verse obligados a calcular, aedir y contar 

de un modo imperfecto y rutinario. 

Pocas y contradictorias son las noticias que nos suminis· 

tran los historiadores antiauos al hablarnos del origen de la • 

Aritmética. Josefo (antig. jud. lib. l Cap. IX), afinnk que al 

abandonar Abraham la Caldea desolada por hambre refugiose en 

Egipto, a cuyos habitantes fue el primero en enseftnr la Aritmf· 

tica y la Astronomla de las que ninguna noci6n poselan, Plat6n· 

(in PHOEDRO) y Di6genes Laercio (in PROCEMIO) atribuyen a los 

egipcios la Aritm6tica y la Geometrla, quienes la aprendieron 

del dios Thot, cuyas atribuciones; bastante parecidas a las que 

después concedieron los griegos a Mercurio extendlanse al coaer 

cio y a los ndmeros, 

Algunos intentos de utilizaci6n de las Matem4ticas en los 

negocios, tuvieron lugar en el priMer cuarto del siglo XX, pero 

el gran adelanto no se produjo hasta el final de la dfcada 
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1940 - SO, cuando sur1ieron dos grandes esttaulos. El primero­

fue el fxito del pensaaiento aatea&tico en las operaciones mil! 

tares de la Seaunda Guerra Mundial, el segundo fu' la invencif1. 

del calculador electr6nico. La investigaci6n ailitar de opera­

ciones, deaostr6 el valor de las Matealticas en un tipo espe­

cial de negocios y dio una amplia visi6n de sus posibilidades • 

en el caapo industrial. 

En el cuadro si1uiente se trata de representar, en t~rminol 

1enerales¡ las aplicaciones de las técnicas de la Matemitica en 

los ne1ocios. 

TECNICA 

Aliebra Matricial 

Transformaciones de 
Laplace 

SU APLICACION EN LAS EMPRESAS 

Programa para la expansi6n de Altos 
Hornos 

Control de Existencias 

Cllculo Diferencial Dimensi6n de una flota de vehículos 

Teorfa de Grafos Estructuras organizativas 

Teorfa de Coaunica- Estudio de las decisiones empresari9 
ciones les 

Estadistica Presupuestos de inventarios 
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2.2. IMPORTANCIA DE LA APLICACION DE LA MATEMATICA. 

El rlpido avance de la Contadurla, depende del empleo de­

aftodos experimentados y perfeccionados, lo cual se traduce en 

un ahorro de tieapo y en el avance, hacia un plano superior en 

cuanto adquisici6n de conociaientos.Las Matemlticas y los sis­

temas electr6nicos e~pleados en la Contabilidad, hace una com­

prensi6n aejor de los asuntos tratados; tanto en la soluci6n • 

de probleaas, coao en la informaci6n y la buena adllinistraci6n 

de una empresa. 

2.3. USO UE MODELOS MATEMATICOS APLICABLES A SITUACIONES 
TIPIFICADAS. 

Las operaciones fundaaentales de las Matealticas, son tan 

comunes en los cllculos contables que la rapidez y la exacti·· 

tud con que se realiian, juegan un papel importante; como ver! 

mos en las aplicaciones siguientes de cada operaci6n. 

Aplicaci6n de la Adici6n: - Entendemos por suma o adici6n, 

al proceso que redne dos o als nóaeros¡ para expresar el resul 

tado en uno solo. 
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En uno de nuestros asuntos contables donde es empleada es-

ta operaci6n, es en la que se refiere a producci6n de artículos, 

donde intervienen los gastos, y se desea obtener el costo total 

por cada rengl6n y cada articulo y, el costo 1lobal. 

ARTICULO MATERIA OORA DE DEPRECIA· ooms- VARI<l5 Tal'ALES 
PRIMA MANO CICIJ. TO. 

ARJ'IaJI.a; DE 
WJO $41632 $21709 s 6579 $ 1320 . $ 8379 s 79619 

BISUJ'ERIA 32122 31535 2921 2058 6621 75257 

HERR.6MI~-
TAS 65739 41987 1769 1210 3588 114293 

r.AJUERA.5 54624 69785 6050 3733 7439 141631 

P<Rl'AFO· 
LIOO 38369 24064 3957 1912 4830 73132 

T<YI'ALES $232486 $189080 $ 21276 s 10233 $ 30857 $413932 

En ¡eneTal en los re1istros do cuentas contables y en infor 

mes financieros, existe gran influencia de las Matem&ticas. En 

otra ;ituaci6n que corresponde, a la hoja de costos, tambi6n v~ 

reaos el uso de esta operaci6n, correspondiente a los costos de 

tre~ departaaentos que abarca los meses de enero, febrero y ••!. 
zo. 



DEPARTAMENTO 

Vestidos 

Zapatos 

Soabreros 

TOTALES 
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ENERO FEBRERO MARZO 

s 40815 s 37165 $30880 .. 
69284 46833 51975 

37456 21510 18995 

$147555 s 105508 $101850 

TOTALES 

s 108860 

168092 

77961 

$354913 

Entre los registros a4s iaportantes donde es indispensable 

la rapidez y la exactitud, se encuentran los registro~ de n6mi· 

na o diario de n6aina que auestran las ganancias brutas. Mu· • 

chas eapresas oraanizadas por depart .. entos; piden peTi6dicame~ 

te infol'9es de inaresos por departaaentos, estos infor111es abar· 

can las ventas diarias, seaanales, sensuales o ~or laraos peri~ 

dos, siendo fuente iaportante de info111aci6n; para que la admi· 

nistraci6n decida que departaaento ha de aapliarse, cull se pu! 

de cliainar, cu'1 hay que or1a11hu, etc.; el procedi11iento es· 

un sist•aa de coaprobaci6n autoaltico. Asl veaos que cada • 

c&lculo contable se b•sa en las operaciones aatt11lticas. 

Aplicaci6n de la Substracci6n:· la resta o substracción · 

que es el proceso que obtiene la diferencia entre dos ntlaeros,· 
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es indispensable en los c'lculos o cuentas de saldo, 'recibos de 

depósitos, talonario de cheques, extractos bancarios, relaci6n­

de in¡resos en el balance. 

El procedimiento de restar por complementos se aplica 

pr,cticaaente en los casos de cuadros estad!sticos, como el si­

¡uiente: 

DEPARTAMENTO VENTAS DEL VENTAS MES AUMENTO o 
MES ANTERIOR DISMINUCION 

s 42 795 s 34 629 $ 8 166 

2 51 586 45 775 5 811 

3 39 557 38 586 971 

4 40 275 41 687 412 

s 174 213 $ 160 677 $13 536 

Explicaci6n de resultados: 

La diferencia entre la¡ ventas del mes y del anterior, en­

cada d~partamento, fi¡ura en la columna de aumentos y disminu­

ciones. La diferencia entre el total de ventas del mes y las • 

del anterior es $ 13 536. Para co•probar que los aumentos y 
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disainuciones por departamento son correctos, se sUlla la terc! 

ra columna, de arriba hacia abajo, usando el complemento cada· 

vei en la ~ltima cifra. Asi 8 y B son 16 se escribe 6 y se d~ 

jan 10, puesto que se sumó un complemento y el resultado es •! 

yor en 10, 14 y 9 son 23; se escribe el 3 y se llevan 10 deja! 

do un 10, 19 y 6 son 25; se escribe S y se lleva 1, dejando -

tambi~n 10, 14 y 9 son 23; se escribe 13, dejando 10 como en • 

lo anterior. 

En general podemos decir desde el punto de vista matemlti 

co, que la Contabilidad es el conjunto de todas las cuentas de 

activo, pasivo y capital que corresponden a la ecuación gene·· 

nl: 

ACTIVO • PASIVO • CAPITAL 

A su vez toda cuenta es una ecuación, cuyos tfnainos se • 

llaman "movimientos y saldos". El tfraino movimiento consta -

de dos elementos denominados Debe y Haber. 

El elemento Debe representa, los awnentos positivos al 

tfr•ino Moviaiento. 
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El elemento Haber representa, los aUlllentos ne1ativos al -

tfrmino Movimiento. 

El saldo es una funci6n, dependiendo del Tfr11ino Moviaien-

tos. 

En consecuencia la suma de movimientos es igual a la suma­

de saldos. 

MOVIMIENTOS SALDO 

1000 - o • 1 000 

o - 500 • - 500 

800 - o • 800 

o - 300 • 300 

400 - o • 400 

o - 500 • • 500 

2200 • 1300 + 900 

Aplicaci6n de la Multiplicación: • en lo que se refiere a 

la multiplicaci6n¡ es en realidad una adici6n abreviada que • 

acorta y facilita los c4lculos, en donde tanto en las facturas 

de venta, en avalao de inventarios es utilizada, ast como para 
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la obt.enci6n de los cUculos en presupuestos, salario, etc.,. 

En el siguiente ejemplo, de un inventario se verl el uso de e! 

ta operaci6n. 

CIA. S. A. Recontado por: 
Inventario Aval6o por: 
Departamento de Muebles de Oficina Revisado por: 
Fecha: 31 de Octubre 197 -

CANTIDAD DETALLE COSTO TOTAL 
UNITARIO 

18 Sillas patas redondas s 3995 s 7l9.10 

26 sillas respaldo acanad. 5745 149370 

9 sillas resp. inclinable 6985 62865 

47 sillas ejecutor 7995 375765 

33 sillas club 10875 3S8875 

~7 sillas anat6aicas 1695 79665 

23 sillas 1iratoria 3745 86135 

TOTAL INVENTARIO si, uses 

Aplicaci6n de la Divisi6n:· La divisi6n consiste en encon· 

trar, culntas veces esti un n6mero contenido en otro. Muy uti 

litada esta operaci6n en los cllculos proaedios, en las rela· 

ciones de ingresos comparados, etc. 
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Una situaci6n que puede parecer satisfactoria, en un deterai 

nado aoaento para una eapresa, puede que se interprete de aodo­

auy distinto en cualquier etapa de un pro1raaa propuesto. 

Una manera de analizar; para determinar el caricter o ten· 

dencia de un ne1ocio, se basa en hacer la relaci6n en los esta­

dos financierClS, entre las cifras del periodo en curso, con las 

de otros periodos. Una relaci6n de ingresos puede arrojar un 

beneficio satisfactorio para el periodo inaediato, pero no ••ni 

fiesta el beneficio relativo a las 1anancias y gastos generales 

para varios periodos ni muestra tampoco que renglón del negocio 

aejora o eapeora, en relaci6n con los otros aspectos del aisao. 

Las operaciones de las Matemáticas financieras, ayuda a r! 

solver los problemas flcil y rtpidamente, y a la comprensión 

del len1uaje de las relaciones de ingresos y de los otros tfrai 

nos que se eaplean en relaci6n a estas operaciones. En los in· 

¡resos comparados; si el monto de las ventas netas es mayor que 

el costo de lo vendido, la diferencia entre las dos cantidades­

es el beneficio bruto. Si al contrario, el monto, de las ven· 

tas es aenor que el costo de lo vendido, la diferencia entre &!, 

bas cantidades es una pfrdida en ventas netas. Si el beneficio 
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bruto es aayor que los 1astos de explotaci6n, la diferencia en· 

tre aabas cantidades es la utilidad neta o beneficio neto. Si· 

. el beneficio bruto es aenor que los gastos de explotaci6n, la 

diferencia es una pfrdida neta. Si ha habido ademls, una pfrdi 

da en ventas netas la pfrdida neta total es igual al total de 

la pfrdida neta de explotaci6n aAs la pfrdida en ventas netas. 

A menudo se realizan balances que cubren dos o als periodos de 

operaciones para comparar el estado financiero de una empresa 

en distintas fechas. Los balances comparados auestran el au· 

mento o disminuci6n de una fecha a otra para los varios renglo· 

nes que lo constituyen. Esta informaci6n es 6til para el an411 

sis de actividad anterior del negocio y para planear las opera· 

ciones futuras. Un estado financiero que analizado aatealtica· 

mente, presenta coeficientes de apreciaci6n que ayuden a la pe! 

sona que lo lee, a formarse en juicio mis preciso de los datos 

contenidos en el estado analizado de que se trate, y auestran 

de relieve los hechos que de otro modo pudieran pasar inadverti 

dos, pero que al destacarse •ediante un coeficiente alterado, 

invitan a una investigaci6n amplia del dato revelador de anc•a· 

lias. 

Dentro de las Matemlticas nos encontraaos con nU11erosat T'! 
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mas, las cuales en principio se dividen atendiendo a dos con­

ceptos, el ntlaero y la foraa. Ahora bien, puesto que la cont! 

bilidad reduce su expresi6n a nelaeros,.es obvio suponer que 

las principales ramas de la Matem4tica, que auxilian a la Con­

tabilidad pertenecen al ¡rupo de las que se refieren a nú•eros. 

Sin eabar¡o taabifn auxilian a la Contabilidad, las mate•fti­

cas desde el punto de vista de la foraa. 

El estudio de las Mateaiticas en sus diferentes caracte-­

rtsticas, consideradas como ntlmeros constituye un grupo de num~ 

rosas ramas, entre las cuales se encuentran; la Aritm~tica, el 

Aliebra, el Cflculo Mercantil, el estudio de determinadas fun­

ciones, etc. 

La Contabilidad Financiera abarca multitud de operaciones, 

que requieren de cflculos matealticos desde las operaciones 

elementales hasta las operaciones por medio de la computaci6n· 

electr6nica. 

Para la Contabilidad Financiera las Matemlticas, son un 

poderoso auxiliar, al arado que ha llegado a formarse una rama 

del &rbol de la aateria denominada Matealticas Financier~~. en 

cuyos fo111atos se aplican directamente a diferentes problemas-



financieros de la eapresa, donde la utilizaci6n del interfs CO! 

puesto hasta la intervenci6n de la Estadistica en la Contabili­

dad Financiera, coao vereaos en el ejeaplo donde se utiliza el 

interEs coapuesto y el interfs siaple 

CAPITAL • S 100,000 

TASA • 6\ MENSUAL 

TIBIPO • 12 MESES 

INTERES SIMPLE INTERES COMPUES1'0 

Meses Monto Meses Monto 

1 6000 1 6000 
2 12000 2 12360 

3 11000 3 19102 
4 24000 4 26248 
5 30000 5 33123 
6 36000 6 41152 
7 42000 7 50363 

1 48000 1 59385 
9 54000 9 68941 

10 60000 10 79085 

11 66000 11 89830 
12 72000 12 101220 
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Gr&f ic ... nte la diferencia entre el inter•s simple y el interfs 

c08puesto serl visto en·1a fia. 2.3.1. 

Ft¡. 2. J.1. 

IS 

z J • s 6 1 • 9 10 11 12 

T l E M p o 
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En las diferentes funciones que un Contador PQblico pue­

de deseapeftar dentro de una· eapresa. habrl ocasiones en las 

que deba de valerse de re¡istros e info111es de los diferentes­

departaaentos a fin de poder lograr su objetivo. el cual puede 

ser el an&lisis a los estados financieros de la empresa, elab~ 

rar presupuestos. etc. 

Sin eabar¡o los· datos e info111es· obtenidos por si solos 

en auchas ocasiones no satisfacen las necesidades requeridas, 

pero contribuyendo con la realizaci6n de un esqueaa con base en 

los recursos requeridos al pTobleaa. que genenlaente llegan -

hacer, los hoabt'es, aiquinas y aateTiales; se ~legaTía a deter 

ainar el objetivo. Esto puede ser la iaplantaci6n de un mejo!' 

sisteaa contable, o la coaercializaci6n de un producto nuevo. 

Con el fin de ilustrar mejor nuestro gT!fico consideramos 

el probleaa referente; en el razonaaiento abstracto y de coor­

denadas rectanaulares, llamado "cartesiano", en donde la posi· 

ci6n de un punto en un plano se define por dos coordenadas. 

fo111ada1 aediante dos ejes en lngulo recto paTa representar la 

"x" y la "Y". Supongaaos que la variable dependiente "y", pu,. 

de ser el costo total de alquiler de un equipo de transporte y 
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la variable independier.ate "x" el ndaero de ki1611etros que rec! 

rrerla el equipo de t:ransporte. Su representaci6n 1dfica, 

quedarla en la 1i1uiente relaci6n de la fisura 2.3.2. 

y • • :1 

a • prec~io por ki16aetro (constante) 

5000 
Fil· 2.3.2. 

4000 

3000 

2000 

1000 

o so 100 150 200 250 

Jl • lUEl) tE lll.Ol?l10i 
x • nOaero dt kll6aet~o1 
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Si consideraaos que el equipo de transporte recorre en 

los d{as de la seaana los siguientes kil6aetros y el costo por­

kil6aetro es de 20 d6lares. 

DIAS 

1er. 

2o. 

3er. 

4o. 

So. 

KMS. 

so 
100 

150 

200 

250 

En la observaci6n de la grifica podemos considerar que el 

arrendaaiento del equipo de transporte, no tiene ningdn costo -

fijo, pero s{ un elevado costo por kil6metro. 

Si en vez de arrendar el equipo propio de la empresa ad· 

quirido por rentas fijas, que se representaran coao pagos seaa· 

nales, incluyendo impuestos, seguros y la tasa por unidad de • 

distancia recorrida. En la grAfica de la figura 2.3.3. se re­

presenta los dos casos del problema; para tomar en cuenta las 

variaciones de las dos curvas donde se designa a la primera CUJ 

va como equipo arrendado, y la segunda coao equipo propio. 
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Se considera la renta fija con un valor de 200 d61ares~ • 

iue conesponde al pncio por ka. , quedando la ecuaci6n 

y • • J[ + 200 

En tfnainos generales ser&: 

y • a X + C 

a • pendiente • es 1 d6lar por ki16aetro 

e • el valor constante • es de 200 d61ares 

5000 

o so 100 150 200 2SO 300 

Fi¡. 2.3.S. 
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Exaainando la gr&fica de la figura Z.3.3. se tiene que 

existe un punto de equilibrio, donde x • ZOO km. e y • 4000 d6· 

lares indicando, que un recorrido semanal menor a 200 ka. el 

arrendaaiento esporldico ser& de menor precio; por encima de e! 

ta cantidad la compra a plazos ser& m4s barata. 

En el e;eaplo con ayuda de la grlfica, nos hemos dado una 

idea clara y precisa de la situaci6n del problema. 

Por lo anterior visto, podemos decir que los m6todos y 

conceptos aatemlticos, pueden tener una utilidad inmediata y 

pr&ctica, en las operaciones de la empresa; en~re los cuales p~ 

deaos indicar el valor pr&ctico del m6todo estadístico; que ge· 

neralaente es eapleada en el campo, donde se presentan efectos· 

aleatorios y ayuda al investigador a decidir incertidumbres. E! 

tos •'todos estadlsticos operan con probabilidades y, su compr~ 

baci6n adopta al¡una for111a como la siguiente "su resultado es 

auy discutible, ya que tendrl una probabilidad de ·cierta cant! 

dad· contra • otra cantidad • en favor de su frecuencia". 

En el aftodo estad{stlco los varios elementos que causan• 

deseabolso, deben eaanar en cuanto sea posible de unidades uni 
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foraes. Cuando se ha aplicado el costo de cada unidad, y el nG· 

aero de unidades de cada clase, es cuesti6n de Matealticas enco! 

trar el costo total. 

A continuaci6n vereaos un ejeaplo de inversi6n; ·en los • 

cllculos sobre el capital. 

La unidad de tieapo es probableaente, la als apropiada pa· 

ra calcular, los aastos de promoci6n o sean los que ocasionan la 

reauneraci6n del pra11otor, y la de los expertos en lngenieria, · 

Contabilidad y Negocios; durante el tieapo requerido para la re! 

lizaci6n de las investigaciones. Asl una apreciaci6n sobre ba· 

ses estadisticas, para los aastos de proaoci6n de una empresa e! 

plotadora de un accesori~ de autaa6vil, y no siapleaente de su 

venta; aparecerln ais o aenos en la foraa si1ui~nte: 

Gastos de Pra11oci6n (incluyendo las inves· 
ti1aciones preliainares, contratos de ex-· 
pertos, reuniones de los interesados, etc.) 

100 dlas a S 2,000.00 e/u. s 200,000 
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Infor11e del In1eniero (sobre la conv! 
niencia del invento,· su practicabili­
dad y ventajas que reporta). 

10 dlas a SZ,000 e/u. 

Anllisis Comercial del Proyecto (por­
expertos, analizadores del mercado). 

20 dlas a SZ,000.00 e/u. 

TOTAL 

s ·20 ,000 

s 40,000 

$ 260,000 

Los 1asto1 de or1anizaci6n ta•bifn pueden resumirse: 

FORMACION DE LA C()IPANIA 

Gastos por conceptos de propinas 
o aratif icaciones 

!apuestos oficiales sobre 
$100,000 en acciones de capital, 
a raz6n de Sl0,00 sobre cada • • 
s 1,000 

Honorarios de aboaados S dlas a­
s 2,oou.00 e/u. 

$ 1,500 

35,000 

10,000 
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Gastos varios y •ecan6grafa s 3,000 

TOTAL s 49 ,soo 

Costo de los bienes fijos.- Vamos a suponer que la comp! 

fila', s6lo quiere vender su producto; encargando a otra empresa 

la manufactura, por •edio de un contrato. En tal caso se nect 

sit& saber, cu4nto va acostarle el mobiliario de la oficina,· 

la consecuci6n de la patente; si es que resulta preciso o con· 

veniente patentar el invento, los honorarios de abo¡ado, las 

acciones que sea preciso pa¡ar co•o remuneraci6n al inventor 

y, las acciones adicionales que deba recibir el pro•otor por • 

sus servicios. La capitalizaci6n entonces quedar• as1: 

Patente s 12,000 
6 escritorios a 4,000 c/u 24,000 
3 archiveros a 4,000 c/u 12,000 
4 •esas para aiquina a S1,800c/u 7,200 
2 •Squinas elfctricas de escri· 
torio a S 15,000 30,000 
2 •esas •et•licas a Sl,000 c/u 6,000 
12 sillas de escritorio a 
S 1,000 c/u 
2 tapetes a 110,000 

COSTO DEL ESTAILECIMIENTO DEL 
NEGOCIO 

12,000 
_1g_,ooo 

s 91,000 
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En las arandes eapresas, especialaente en las llaaadas de 

utilidad pdblica, el costo que iaplica la instalaci6n del ne¡o· 

cio, da lu¡ar a los bienes de capital, o sea aquellos que son • 

coao el aotor que hace poner en aarcha ·1a eapresa. El valor de 

la eapresa ya aontada es el que resulta coao diferencia entre 

el costo y el total de la utilidad lfquida, obtenidos sobre la· 

inversi6n en el tiempo transcurrido, toaando en cuenta los ¡as· 
. 

tos razonableaente necesarios y propios al desenvolviaiento del 

ne¡ocio, asf coao de los inauebles en su estado actual. 

La aedida del valor de la empresa y de su reputaci6n o e! 

tableciaiento, en relaci6n al crfdito adquirido con el cliente, 

se hayan representados en la si¡uiente ¡rSfica de la Fi¡.2.3.4, 

10 2o 

FIG. 2.3.4. 

3o 4o So 

N E 
6o 

S E 
7o 

s 
8o 9o 10o 1 lo 120 
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Y, P, Res la linea de las 1anancias netas; las lineas 

verticales aarcan los aeses, durante los cuales el ne¡ocio ha­

estado funcionando. Cuando las utilidades liquidas lle¡an a P, 

al final del quinto aes, han alcanzado el punto nonaal y conti 

ndan pro¡resando a aedida del desarrollo ¡eneral de los ne10· 

cios y la industria. Si analizaaos el punto Y; nos indica las 

utilidades noraales de un ne1ocio en c~apleto desarrollo. La· 

suaa de las cantidades representadas por la distancia x1 Y1,­

x2 Y2, x3 Y3, corresponde al valor de la eapresa en su coapl! 

to desarrollo. 

Observando la ¡rif ic:a de la Fi¡. 2. 3. 4, se explicar& ah2, 

ra, lo que es la reputac:idn en el establec:iaiento de una eapr! 

sa, en relac:idn al crfdito adquirido. 

Si las distancias entre 8 8 1 , y entre PR, representan 

las 1anancias netas necesarias para distribuir una buena util! 

dad entre las acciones de la c:ompaftta. Las distancias entre 

PQ capitalizadas; aostrar&n la reputacidn de la ••presa. 

En nuestro tjeaplo; cuando la ••presa est& en pleno desa· 

rrollo y circunscrita a la producci6n de un accesorio para au· 

toadvll; 11 trata de deterainar su costo. Los ana11si1 de via -
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bilidad de la empresa, incluyen un plan de compras y ventas, 

con costo especifico desde sus inicios hasta el costo obtenido 

en un aargen superior a los ¡astos realizados; es decir cuando· 

las entradas son superiores a las salidas. Se supone que al 

lle¡ar al 60. aes de funcionamiento de la empresa, se conside· 

ran las ventas con un proaedio de $ S0,000 mensuales. El costo 

permanente de la eapresa puede entonces sintetizarse de la si· 

guiente aanera. 

Arrendamiento de local en un mes 
Sueldo de los empleados por semana: 

6 eapleados $ 1,soo. e/u 
2 aecan6¡rafas $2,000 c/u. 
1 contador 
Gerente 

Coaisi6n a los vendedores de bonos: 
4 vendedores $ 3,000 c/u 

TOTAL 

$ 10,000 

9,000 
4,000 
6,000 

12,000 

12,000 

s 43,000 
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25 semanas a 43,000 por semana $ 1075,000 
Propaganda alrededoT de 80,000 avisos 
en 6 meses 40,000 
Circulares y aportes de correo 3,000-
a S 300 c/u. 9,000 
Gastos varios incluyendo Gtiles de --
oficinas, telffono y otros menesteres 
en ¡eneral. 36,000 

TOTAL s 116,000 

Entradas calculadas asl: 

Ventas en el segundo mes 100 a $1,500 
e/u. $ 150,000 
Ventas en el tercer mes 300 a $1,500-
e/u. 450,000 . 
Ventas en el cuarto aes 700 a $1,500-
e/u. 1050,000 

Ventas en el quinto mes 1,ZOO a $1,SOO 
e/u. 1800,000 

Ventas en el sexto mes 2,000 a $1,500 
e/u. 300,000 

TOTAL $ 3750,000 

Cantidad neta de fondos necesarios pa-
ra emprender el negocio, mientras las-
entradas atienden a los gastos S ZS90,000 
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2.4 LA COMPUTADORA EN EL DESARROLLO CONTABLE 

2.4.1 Empleo de las calculadoras en los negocios. 

2.4.1 EMPLEO DE LAS CALCULADORAS EN LOS NEGOCIOS 

El ritmo de progreso de la vida econ6mica, ha llegado al 

desarrollo de sistemas de registro, cada vez más eficientes 

y as!, ha pasado de la Contabilidad Normal a la Contabilidad 

mecanizada, de ah! a los Sistemas de tarjetas perforadas y 

como culminaci6n a la Contabilidad Electr6~ica, Cabe mencio -
nar, sin embargo, que en la práctica los cuatro sistemns me~ 

cionados son utilizados por las empresas de acuerdo con sus· 

necesidades particulares y desde luego tomando en cuenta su­

capacidad econ6•ica. 

En el ejemplo de la Contabilidad electr6nica se hace uso 

de los complicados circuitos que realizan operaciones aritm! 

ticas y 16gicas que forman el verdadero coraz6n de una cale!!, 

ladora electr6nica. Son ellos quienes procesan los datos s~ 

Ministrados y, en este sentido se parecen mucho al taller de 

montaje de una empresa mecánica, o a la secci6n de tejido de 

una factoría textil, Las restantes partes de una calculadoª 

ra est4n construidas alrededor de la f4brica, de forma muy • 
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parecida a una e11presa transforaadora. La entrada de infor .. •• 

ci6n, alaacenacla coao aateria priaa hasta que es requerida, lu! 

10 suainistracla y procesada en la f•brica; los productos terai­

nados "datos de la soluci6n" se alaacenan hasta que se necesi•­

tan y se envian a un mecanisao de salida. Todo ello requiere • 

un Control; los aandos inter11edios de una computadora; que es• 

tln situados en los circuitos internos de la alquina. 

El control interno realiza las tareas rutinarias necesarias 

para un trabajo interno eficiente de la aiquina. Pero tambi.En· 

hay una foraa de control a nivel superior que corresponde al •• 

consejo de administraci6n de una empresa manufacturera. Es el• 

prograaa de instrucciones quiEn dicta exact .. ente a la mlquina· 

quf series de cllculo debe realizar. La habilidad de aceptar -

y actuar conforme a un programa es una característica que sit6a 

a una computadora auy por encima de una miquina convencional de 

cllculo, la otra es su velocidad. 

En t~rainos generales, un sisteaa clectr6nico para registro 

de las operaciones de una ••presa, e5 aquel que estl compuesto­

de las suficientes unidades o alquinas de entrada, procesamien• 

to y salida de datos¡ 101 cuales funcionan siaultlne .. ente, y -
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cuya finalidad principal consiste en procesar grandes vol6menes 

4e operaciones, a velÓciclades que se miden hasta en diezmillon! 

simas de se¡undo y posterioJ'Jlente resWILirlas, en los correspon­

dientes informes, avisos, archivos, estados financieros o li· • 

bros de Contabilidad que sean necesarios. 

Las computadoras ¡racias a su velocidad y a su relativamen· 

te bajo precio, elevaron el limite superior de los cllculos, ·­

econ6aicamente factibles en unos cu4ntos enteros de magnitud. • 

De hecho aGn no ha sido liberado totalmente el potencial de los 

cllculos electr6nicos en el mundo de los negocios a causa de la 

escasa difusi6n de los conocimientos matem4tico&. Estas maravi 

llosas mlquinas tienen caractertsticas muy diferentes a las del 

cerebro, pero, sin embargo, a menudo se programan tan s6lo para 

reproducir los procesos mentales m4s primordiales. Ha existido 

en realidad, un verdadero avance en la aplicaci6n de mlquinas • 

de cllculo y, en general, de la Matemltica en los últiaos diez· 

aftos. 

El trabajo realizado por las computadoras electr6nicas con• 

•eaoria 1e reducen a efectuar las dos operaciones fund&11entale~ 

d~ la Matea&tica, a una velocidad hasta ahora no i¡ualada·. 
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T R A 1 A J O Q U E P U E D E R E A L I Z A R 

UNA COMPUTADORA 

Actualizaci6n de existencias. 

Cllculo del importe pedido por reng16n. 

Encabezado de facturas. 

Tarjetas de detalle. 

Costo de lo vendido. 

Ventas por clase de arttculos. 

Ventas por ardculo. 

Pedidos insuficientes. 

Avisos de existencias insuficientes. 

Pedidos de proveedores. 

Obtenci6n de fechas de último 

moviaiento. 

Estadhticas de art!culos. 

Saldos de clientes 

t.mportes de facturas. 
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DIAGRAMA DE FLUJO DE UNA OPERACION DEL NEGOCIO, EN 

LA COMPUTADORA 

PEDIDOS 
PERFORADOS 

COMPUTADORA ELECTRO· 
NICA, CON MEMORIA, 
PROCESAMIENTO INME­
DIATO. 

Las computadoras se emplean en la for11ulaci6n de proble· 

mas la cre~ci6n de modelos que usan instrumentos tales como 

es programaci6n lineal, la Teoria de Colas y los Modelos de 

Simulación. Una vez que se completa ln preparaci6n de un de· 

terminado modelo, !\e recurre de nuevo a la computadora, en "! 

ta ocasión para manejar la infonnad(Jn de 'onfonnidnd con el 1llO<lelo. 

Hnsta hace lIDOS nf\os, la utili:aci6n de ciertu t6c:n1ca.'i dr invcstig! 
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ci6n de operaciones, estaba suaamente circunscrita al tiempo y• 

capacidad requeridas para aplicarlas a algunos problemas de ad· 

ainistraci6n mls coaplicados, con el adveniaiento de la computa 

ci6n el~ctr6nica a altas velocidades, esta grave liaitaci6n ha­

quedado superada en gran parte. La rapidez con que trabajan e! 

tas a6quinas permite obtener soluciones a problemas matem4ticos 

sumamente complejos y contar con la informaci6n necesaria para• 

la direcci6n en el •omento oportuno para ser utilizada collO ba­

se de alguna acci6n administrativa. 

Algo que conviene tener presente es el bajo costo del proc! 

so computador, porque permite resolver problemas cuya soluci6n­

resultarta ~uy costosa empleando otros medios. 

Dada la problem,tica en el uso de altas matem4ti~as, gene-· 

ralmente esta tarea se encomienda a especialistas, en particu· 

lar cuando no se dispone de computadora o en caso en que el pr~ 

grama de la computadora no es accesible para las posibilidades­

de la ewipntsa. 

Por lo tanto las computadoras electr6nicas no solo constit~ 

yon una liberaci6n de los aspectos fatigosos de las matem4ticas 



sino tambiEn hacen posible la formulaci6n matemltica de proble­

•as que hasta ahora se atacaban en forma cualitativa o apenas 

mediante una aproximaci6n •uy poco cercana al razonamiento cuan 

titativo. 

Tratar de simplificar mftodos con el uso de •edios no disp~ 

nibles nos conduce a un problema m4s complejo. Siendo la Cont! 

bilidad una ciencia tendiente a la exactitud por naturaleza, la 

Contabilidad debe ser auxiliada en su desarrollo por equipos m! 

cinicos o electr6nicos adecuados, no tratlndole de aaquinizar,• 

sino de siste11atizarlos por medios automlticos. 

El rlpido avance de la Contadurta, depende del empleo de mE 

todos experi•entados y perfeccionados, lo cuil se traduce en un 

ahorro de tiempo de un sisteaa depurado, pode•os avanzar mis r4 

pido hacia un plano superior en cu4nto a adquisici6n de conoci­

aientos, Gran ayuda de las Hatea4ticas y los sisteaas electr6-

nicos prestan en la soluci6n a estos problemas. 

La revisi6n continGa de los aEtodos o sistemas de trabajo 

que concuerden con la velocidades actuales de informaci6n y la· 

buena administraci6n de la empresa. La inforaaci6n es necesa•• 

ria que sea producida por un sisteaa equilibrado y sel~cto que• 
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ase1ure la obtenci6n de datos y que permita que los reportes o• 

lnfonaes resultantes resU11an· los requisitos esenciales. 

Seguridad:· 

!ConcisUSn:-

Realismo:• 

que provengan de fuentes 

confiables 

infonnes concretos para 

comprender en forma r4p! 

da el asunto esencial 

los datos presentados d! 

· ben ser recientes y de -

importancia vital. 

La informaci6n debe ser Gtil al ejecutivo en su toma de de· 

cisiones por lo que debe tenerse en cuenta: 

1) Que sea significativo:- que la informaci6n represente un 

un hecho que el ejecutivo desee conocer, 

2) Deseada: que la informaci6n sea precisa•ente la que el 

ejecutivo est6 convencido que le es titil. 

3) Necesaria: que sea indispensable para tomar decisiones 
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sobre asuntos de la coapetencia del ejecutivo. 

4) Deductivos o prefijados:- que la infor11aci6n ten¡a com­

paraciones y referencias que •otiven al ejecutivo a to­

••r decisiones, ya bien sean •et6dicas o requieren de un 

anllisis previo. Las hojas de costos departaaentales y• 

las de productos, permiten apreciar en forma cuantitati­

va la utilizaci6n de •aterias primas, materiales esfuer• 

zo hU11ano y otros 1astos que fueron necesarios para obtP 

ner un producto, y asl evaluar si estos elementos se es· 

tln aprovechando 6pti•a•ente. 
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3. APLICACION DE LA INVESTIGACION DE OPERACIONES EN 

LA 'CONT.ABI LIDAD. 

3.1. Teoría de Inventarios 

3.1.1. Periodicidad del pedido 
de inventarios. 
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3. APLICACION DE LA INVESTIGACION DE OPERACIONES 
EN LA CONTABILIDAD. . 

La empresa como una organizaci6n simple, decide lo que va 

a producir, en qu~ cantidad, cuAnto cobrarA por ello, tratando 

eri general de maximizar las utilidades. Sin embargo, la ca­

racteristica importante de la empresa, estriba en que su pose­

si6n y control constituyen esencialmente una unidad, indepen­

dientemente de quf tan diversas sean sus ~artes. 

No .se producen artfculos y servicios por el simple gusto­

de producirlos, sino porque se piensa que existe demanda de 

ellos, o que Esta puede ser creada mediante una eficaz labor 

de ventas o de publicidad. Adem6s no se producen espontAnea­

mente; lle¡an a existir s6lo porque alguien toma a su cargo la 

iniciativa de reunir los •edios necesarios y de diriair los 

procesos de producci6n. 

Toda persona u organizaci6n que lleva a cubo la produc· 

ci6n de artlculos y servicios, para venderlos a otro es un 

"empresario". La esencia de la e11pre~a radica en la inicia· 

ci6n y conducci6n de actividades econ6micas. 

En cuanto a ente socioecon6mico, 13 empresa abarca un cou 



junto de actividades caracterlsticas que se derivan de la con, 

secuci6n de sus propios fines. Se sostiene que, a pesar de 

las diferencias existentes entre empresas que operan en ramas 

industriales diferentes, se dan conjuntos de actividades que 

se desarrollan y toman cada una de las formas características 

del caso particular. 

El hombre de negocios desempefta una funci6n doble. Por­

un lado, es ahastecedor de art{culos y servicios, cuya produf 

ci6n toaa a su cargo y de esta manera llega al mercado o mer­

cados como oferente de esos artlculos y servicios. Pero la • 

empresa es tambi6n un usuario de los recursos· y de los servi· 

cios necesarios para elaborar los productos terminados. En 

este sentido sur¡e como demandantes la mano de obra, materias 

primas y otros artlculos, as· como de todos los otros bienes 

y servicios necesarios para producir una mercancía. Es evi­

dente que la demanda que las empresas individuales ejer:an t! 

cursos productivos y servicios estar4 íntimamente ligada a la 

demanda del propio articulo que producen. Muy rara ve: la e~ 

presa adquirir4 voluntariamente mayores cantidades de recur· 

sos aparte de los necesarios para producir el volumen d~ ar· 

ttculos tenainados que se supone pueden venderse con utili· 
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Los he>11bres de negocios, que abo1an por el sistna de 

la eapresa privada, han pintado la firaa de negocios co110 

una entidad eapeflada en todos los aspectos, en aaximizar 

sus ganancias. La e11presa trata de lograr que el mayor n6-

mero de consumidores gaste 11ls en su producto y, al sismo 

tiempo, de aantener sus costos tan bajos co110 sea posible. 

Cada vez que la empresa pueda aumentar sus ganan~ias, utili 

zando cualquiera de las dos for11as anteriores, siempre y 

cuando estE obteniendo utilidades máximas encontrarl el 

equilibrio y continuarl con la misma pol!tica. 

La eapresa sieapre tratara de llegar a la posici6n de 

beneficios alxi11os, al realizar sus operaciones diarias y 

al establecer sus planes a largo plazo; aunque los factores 

externos, COllo la deaanda de los consu11idores, el costo de­

las •aterías pri11as y las tasas de salario fluctaan constan 

tcmente, de tal for11a que las empresas s6lo en determinados 

momentos alcanzaran una situación de equilibrio. 

Aquellas eapresas que contin6en operando de un modo 

ineficiente, verln dis11inuir sus ventas en el mercado, y •! 

rl arrastrada hacia la quiebra, o bien tendrl que alcanzar· 

una aayor eficiencia productiva. Las empresas que no re~· 
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pondan a las deaandas de los consuaidores, desaparecer&n en· 

·poco ti•po de 1 mercado. 

La aaxiaizaciCSn ele utilidades puede resuaiTse c:a•o el 

ajuste ele produc:ci6n y sus precios., cada vei que sufren 11od! 

ficaciones, la curva de la d .. anda y los factores externos 

que influyen en el ne1ocio, a1I c:oao los ajustes que se re! 

licen a los diferentes cambios que taabi6n puedan afectar a­

las utilidades de la eapresa. Otro de los puntos de la 11axi 

aizaciCSn corresponde, en conocer los costos de producción y 

deaandas futura1, aejorar la adainistraci6n ~e la empresa, 

la disponibilidad de fondos, que pennitan realizar inversio 

nes ventajosas con1iderando el funcionamiento de la empresa, 

en su adquisici6n de bienes y servicios sie11pre estar• real! 

zando c:oabinaciones de productos o bienes, con el prop6sito 

de seleccionar aquellos que le resulten •'s ec:on6micos. 

Debe•os recordar que en la actualidad y, sobre todo, en 

palies eoao el nuestro; el incr .. ento de la productividad in 
dustrial constituye una de las piedras an1ulare1 del desarr! 

llo econ6aico. Debido a '•to, 1e considera indispensable 

que el estudio e inve1ti1aciOn sobre la econoa{a de la tlllpr! 

•• ••• incre11entada con la conveniencia de planear el ere· 
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cimiento de las empresas, en foraa tal que efectQen una uti-

1izaci6n 6ptima de los recursos productivos disponibles. 

En MExico, como en otras partes del orbe, la ensefianza­

de la econoa!a de la empresa ha estado liaitada, por razones 

del raquítico desarrollo que ha tenido esta disciplina. Sin 

embargo, ya es tiempo de que se inicie la preparación als 

profunda sobre la resoluci6n de proble11as de expansi6n y de­

sarrollo de las operaciones de las empresas en donde ~l uso­

de las tEcnicas matemlticas juegan un papel importante como­

lo es la Investigaci6n de Operaciones y an,lisis de los nea~ 

cios, así c0110 otras tEcnicas seaejantes que satisfacen las 

deaandas del desarrollo industrial. 

La Inve1tigaci6n de Operaciones se ha desarrollado y al 

canzado importancia, como consecuencia del iapresionante CT! 

ciaiento lo¡rado por las eapresas en los Oltiaos aftos, asl 

coao del progreso de la t6cnica. Ese proareso ha planteado· 

problemas de coordinación als COllJ>lejos, debido al ~u.ento 

de las operaciones, caabios en los aEtodos, aentalidades y 

estructuras, etc. Es 16¡ico pensar que para resolver los 

proble•as planteados, la adainistraci6n de las e•pre111 ha 
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tenido que obteneT aayor inforaacilSn aatea&tica cuantificada, 

con objeto de evitar cualquier interpretacilSn subjetiva de 

,consecuencias peli¡rosas. Por consi1uiente, ha sido nece:»a­

rio que los infol'lles sean presentados de tal aanera que per­

ai tan toaar decisiones adecuadas y oportunas. 

La Investi¡aci6n de Operaciones .:tuvo sus inicios durante 

la se¡unda 1uerra mundial, para despu~s npliar su cutpo de­

acciCSn a 101 ne1ocio1, convirtUndose en una actividad cada· 

dfa a&s floreciente. Podeaos decir que la Investi¡aciCSn de­

Operaciones que pennite reemplazar el razonamiento humano, 

•h o aeno• intuitivo y eapirico, por el razona1niento aate11! 

tico, podeao1 indicar que es una 11etodologla sistemltica en­

caainada al desarrollo de la soluci6n 6ptima de los proble·­

aa1 coaplejo1 a los que se enfrenta la adainistraci6n de las 

ftlPHHI. 

En la resoluci6n de los proble•as de Investigaci6n de 

Operacidnes, la Matea&tica y la Estadistica han jugado un P! 

pel laportante, entre las principales t6cnicas que emplea la 

Investi1aci6n de Qreraciones se encuentran en el siguiente 

cuadro. 

• 



JNVESTJ­
GACION 

DE 

OPERACIO­
NES. 

Modelos Determinantes 

Modelos Probabilistas 

Siaullci6n 

Prograaaci6n Lineal 
Teorla de Juegos 
Progra111s 11'5 econ611i­
cos y dini11icos 
Teorla de lnventario 

Cadena de Markov 
Proceso de Poisson 
Teoria de la conservaci6n 
y del aprovisiona11iento 
Teorb de Colas 

Mf todo Montecarlo 
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Entre las principales aplicaciones de la Investi1aci6n 

de Operaciones en la administraci6n de la empresa tenemos 

las si1uientes: 

CACION. l 2 3 

Producci6n Planeaci6n Adllinistraci6n Disefto de -
de Inventarios Productos 

Control de-
Calidad. 

Mercadotecnia Distribu- Locrclizaci6n Fijaci6n de 
y distribu- ci6n de - de almacenes precios 
ci6n. Publicidad 

FinanzH Planeaci6n Presupuestos Selecci6n • 
de procesos 
y equipo 

Organizaci6n Estructura Planeaci6n a Control de 
de la Orga largo plazo accionis·· 
nizaci6n.- tas. 
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3.1. TEORIA DE INVENTARIOS 

El inventario se define como los materiales que se ti!. 

nen almacenados para su utili:aci6n o venta posteriores, los 

cuales asUllen la f oraa de materias primas que se tienen para 

elaborarlos, art!culos en proceso de fabricaci6n y art!culos 

terainados. 

La Teorh de Inventarios es un te11a que ha despertado -

mucho interfs en los Oltiaos aflos en donde se utiliza--la Ma­

teahica pura, utilidndose para el control de existencias. 

La relaci6n que tiene con la Investi¡aci6n de operacio· 

nes; es en la obtenci6n de los pron6sticos econ611icos de la­

eapresa, cuyo cllculo es fundamental en esta lrea. 

lnicial11ente se resolvieron los problemas de inventario 

y de pro¡raaaci6n de producci6n que tenhn las empresas aan!!_ 

factureras, es decir, en situaciones donde lns art!culos -

eran producidos en lotes y el costo de ajuste era elevado. 

La derivaci6n \nicial de lo que frecuente11ente se ha llamado 

"f6r11ula del ta11aflo del lote", fuE obtenido por Ford Harris· 

de la Westinghouse Corporation en 1915; sin e11bar¡o, ¡enera! 

111.mte H le denomina 11f6n1ull de Wilson", debido a que fuf 
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derivada por R. H. Wilson, coao una parte inte¡ral del aode· 

lo de control de inventarios que ide6 la f6r11ula del taaafto· 

del lote, es una ecuaci6n aediante la cual se ainiaiza la •!!. 

aa de los costos de aanteniaiento del inventario, para casos 

en qu~ la deaanda es conocida y constante. La cantidad de • 

renovacitSn del inventario ser4 fija, siempre y cuando el in· 

ventario disponible cai¡a a un nivel detenninado, considera· 

do coao punto de reorden. 

El inventario es deterainante de la existencia de inver 

siones de c~pital inaovilizado, por lo que el hombre de neg~ 

dos trata o cuando menos de minimizar sus coStos. 

La existencia de inventario constituy~ un tipo de acti• 

vo industrial que si¡nifica disminuci6n de la inversi6n en 

otros, coao pudiera ser en una empresa, en la aayor!a de las 

operaciones de los sistemas de producci6n·distribuci6n, como 

lo son la ••quinaria, la planta y el equipo de transporte. 

De aqut ~ue la planeaci6n y el control del inventario sean 

factores tan i•portantes coao lo son los planes para otros 

activos, cuando est4n orientados a increaentar la productivi 

dad de la eapresa. Al mismo tiempo se pueden obtener benef! 

ciot coao 101 si¡utentes: 



'1) 'La obtenci6n de utilidades f¡ituras, •otivadas por un 

aumento en el precio del articulo, de la deaanda o de los 

costos. 

2) Uba medida de seguridad pu-a hacer frente a un incl'! 

•erito excepcional de la deaanda. 

3) La dis•inuci6n de los costos de transporte, ya que 

las compras realizadas en voHbnenes i11portantes, son posible 

efectuarlas a precios inferiores a los prevalecientes en pe­

queflas adquisiciones, lo que se refleja en la aisaa for111a 

con los servicios de transporte. 

4) AseRura la continuidad de las operaciones de produc­

ci6n ante la probabilidad de que sean interru11pidas por ele· 

aentos externos al negocio. 

S) Un increaento en las ventas, por 111antener sie111pre ar 

tfculos a la vista de los clientes, que 111otivan a los compr! 

dores potenciales. 

6) Mejor distribuci6n en el nivel de ocupaci6n de obra 

de aano. 
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·La planeaci6n y pro¡ramaci6n de los inventarios se en­

cuentran localizados en todas aquellas operaciones de la n­

presa ~elacionadas con el proceso de fabricaci6n, ya sea en­

la C011pra de aateriale1, productos en proceso, productos ter 

ainado1, distribuci6n de 101 aisaos y servicio al consuaidor. 

El principal probleaa del inventario, estriba ~n deter­

ainar el punto de equilibrio entre los costos inherentes al­

aanteniaiento de artfculos y los costos de efectuar un pedi­

do, de aanera que 101 costos totales sean alniaos; por lo 

que se desea lle¡ar a la ainiahaci6n de costos, desde el -

punto de vista 1enera1 de la eapresa. 

La ainiaizaci6n de los costos del inventario constituye 

una de las adltiples dif~cultades que se presentan con fre· 

cuencia; al tratar de iaplantar un sistema de control ya que 

no es ca110n que se encuentren re¡istrados en los libros de 

Contabilidad los costos que requiere el inventario. Bn cua~ 

to a la •dqui1ici6n de inventario sur¡e contestar dos pre· 

1unta1 fund ... ntales: 

1a). ¿Quf cantidad ordenar? 

Za). ¿Cuando debe hacerse dicho pedido?. 
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En ·una eapresa los inventarios pueden 'tener diferentes 

foraas ya sea CDllO existencias de aateria priaa, en espera 

de entrar a producci6n, COllO arttculos parcialmente acabados, 

coao inventarios de productos te1'11inados, COllO bienes en 

trlnsito, o coao bienes de distribuci6n; los cuales .pueden 

clasificarse en: 

1) Inventarios de partida: - este tipo de inventarios 

es el que se foraa para f abricaci6n o venta de artfculos en· 

volO.enes superiores a las necesidades notmales, con el pro­

p6sito de obtener rebajas en los precios de COllpra y transf! 

rir o reducir los costos ajenos de deaanda, transporte, pa¡o 

y control. 

2) Inventario de seauridad.- Estos inventarios se aan­

tienen para hacer frente a las variaciones inesperadas en la 

deaanda, penaitiendo suaviiar sus efectos. Cubren las vari! 

ciones entre 11 de.anda real con relaci6n a la pronosticada, 

de la producci6n real y la planeada, y de las •odificaciones 

en 101 tieapos de espera de abasteciaiento. 

3) Inventarios de anticipaci6n:- son aquellas existen­

cias que se obtienen debido a que es la Qnica ocasien en que 
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se encuentran disponibles-. 

Bn funcU5n de las ventas, 101 inventaTios se clasifican 

en: 

I) Partidas que requieren un control abiao, para lo 

cual tendrl.que aantenerse: 

a) Inventarios perpetuos al dia. 

b) Control individual 4e cada partida. 

e) Pro¡raaaci6n y aanejo priol'itario. 

d) Revisi6n continua de sus f actore1 

e) Aplicaci6n de tfcnicas precisas de control para 

equilibrar sus costos. 

U) Partidas que necesitan un control general; para 101 

cuales •• necesario llevar: 

a) Inventarios perpetuos, actualizados con frecuencia. 

b) Control por ¡rupo de partidas 

e) Pro1raaaci6n y aanejo rlpido 
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d) ,Revisi6n peri6d; ca de sus factores. 

e) Aplicaci.6n de t6c:nic:as generales de control para 

equilibrar sus costos. 

Ill) Artfculos que requieren de un control atniao, ,pot 

consi¡uiente es necesario aantener: 

a) lnventa!ios perpetuos, al atniao necesario 

b) Miniaizar la frecuencia de carecer de inventario y 

de las 6rdenes de coapra. 

e) Revisi6n anual de los factores. 

En el siguiente esqueaa se presenta un ejemplo de esta 

clasif icaci6n. 
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EJEMPLO DI CONTROL MINIJIO. 

Clase NGae· Porcien Porciento .de 
de l!!. TO de to del:' Porciento la contribu· 
venta unid!. . total • Porcenta· del proae ci6n a la -~ 
rio - des. de ar· je de las dio. del :- utilidad br~ 

tfculos ventas. inventario ta. 

Parti· 
Idas de 
leantrol 
•lxiao 229 7 SJ so 52 

Parti· 
das de 
cortrol 
!Jeneral 1 225 35 37 38 38 

Parti-
das de 
can trol 
......... 'a! 2 062 58 10 12 10 

3 516 100\ 'ºº' 100\ 100\ 



:COSTOS DEL INVEHT AJlI O 

El lic~nciado en ,contadurla, debe considerar los costos 

i.ntrtnsecos del inventario que pueden resumirse como sigue: 

1 )' Costo de pedido 

2) Costo de aanteniaiento 

3) Costo de carecer de existencias 

4) Costo del sisteaa 

La deter11inaci6n 1 definici6n, control y equilibrio de e1· 

~01 costos, constituye la base para una correcta adainistra­

ci6n de los inventarios. 

1) Costo del pedido.- Se puede definir coao aquellos Iª! 

tos necesarios para comprar un nuevo lote de aaterial. 

2) Costo de aanteniaiento.- Antes de que se realicen las 

ventas de los artlculos, se deben crear inventarios, lo que 

si1nifica efectuar ciertos 1astos, siendo algunos de ellos 

los si1uientes: 

a) Capital invertido en el inventario 

b) Se1uro1 



c) Iapuestos -

.d) Obsolescencia y deterioro 

e) Alaacenaaiento y aanejo 

f) Manteniaiento de ~e1istro1 contables 

a· Capital invertido en el inventario. 

Este factor es un costo incurrido, aediante la inversidn 

en el inventario en vez de invertir ese aonto de capital en 

otra cosa, y es igual a la tasa de utilidades a'5 grande, que 

el sisteaa obtendrla de otras inveniones. 

b) Se¡uros 

Este eleaento se refiere a la cantidad de dinero pagado· 

para aantener prote¡idas las existencias en inventarios. Los 

¡astos ori1inados por este concepto no varían estrictaaente • 

en fora~ proporcional a la inversi6n en el inventario. La 

foraa de costos de seguros caabiar& de acuerdo al nivel de i! 

ventario y varta de una eapresa a otra. 
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c) :Japueato1. 

'Este factor se fija considerando los iapuestos pa¡ado1 

:sobre el capital, 101 bienes ralees y 101 i11Puestos del ne10· 

cio, variando en funci6n de los niveles de inventarios. 

d) Obsolescencia y deterioro. 

El costo de obsolescencia es la diferencia entre el cos· 

ºtO ori¡inal del articulo y su costo de recuperaci6n. 

El ries¡o de deterioro se presenta 1eneralaente en las 

npresas de f abricaci6n de arUculos aliaenticios y de dro­

gas; por lo tanto, para calcular el costo corr~spondiente se· 

debe deterainar el tinpo de duraci6n de los productos. 

e) Manteniaiento de re¡istros contables. 

Este factor considera el costo necesario para ¡astos de 

papeler!a, registro de las existencias, revisiones peri6dicas 

de inventario; 1eneralaente se de-.naina un porcentaje anual 

que se aplica a cada unidad, o el porcentaje del proaedio 

anual de la inversi6n en el inventario. 
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3) Costo de carecer de existencias.- 'En el caso éle un i!!. 

ventado de aaterias priaas, el costo ·se puede deter11inar ca! 

culando el costo de las deaoras en la :producci6n., ·cuando no 

:haya existencias. Cuando existe un alaacfn de pToducto1 ter­

ainados, el costo de carecer de existencias seTl'aediante el 

costo por la pbdida de ventas y de clientes; ori¡inada por 

la aala reputacittn, por no satisfacer la deaanda de 101 clie!!. 

·tes. 

4) Costo del Sisteaa.- Cada uno de los sistemas de con­

trol de inventario implica ¡astos causados en funci6n de la 

naturaleza del sisteaa de control seleccionado, los cuales se 

relacionan especialaente con el nivel dd inventario. 

3.1.1. PERIODICIDAD DEL PEDIDO DE lNVENTARIOS. 

Lo. aftodos que est&n en uso para deterainar la necesi­

dad de hacer un pedido, dependen de la naturaleza de las act! 

vidade1 de la eapresa y de su capacidad para procesar los da· 

tos. 
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Def iniTemos el pertodo de aprovisionamiento como el tie! 

po pTeviamente determinado,, que pasa entTe dos verificaciones 

de la existencia para un arttculo designado. 

La elecci6n de un pertodo de aprovisionamiento puede - -

caer dentro de alguno de los sistemas siguientes: 

1) Cantidad fija - peTíodo variable 

2) Pertodo fijo - cantidad variable. 

La empresa cuya e~istencia se renueva rápidamente eligi­

r& un sistema cuya categor!a de reposici6n sea un período va­

riable. 

La empresa CU?O ritmo es más lento adoptará un sistema -

cuya catcgorta de reposición se~ un periodo fijo. 

El modelo más conocido pura la reprcsentaci6n gr4f ica de 

la periodicidad del inventario es el conocido como "dier.te de 

11•rra". Este tipo de diagrama representa una existencia 

equilibrada, en el que las entradas coinciden siempre con la­

existencia final que llega a cero; lo que es perfecto, si las 

entradas provistas se roali:an desde el primer dla del per!o· 
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do siguiente. La conducta del nivel del inventario correspo!!. 

de a una sola unidad a través del tiempo. 

'Las diversas categorías de estos sistemas, se expresan -

a través de f6rmulas, entre las que se indicar4 le m4s simple, 

que s: presenta con un ejemplo y ~u gr4fica correspondiente -

en la Fig. 3.1.1.; donde en el eje horizontal se rcpresentan­

las unidades del inventario, el eje vertical de cada triAngu­

lo representa la recepci6n de la cantidad de orden Q, en el -

inventario. 

Aplicación de la f6rmula simple: 

Q • (d • P) K - (M + C) 

d • el plazo de aprovisionamiento 

p • pertodo del aprovisionamiento 

k • promedio de salidas 

M • cantidad en almacén 

e • cantidad en pedido 

Q • nivel del inventario 
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Para la .construcci6n de auestreo aodelo de inventario, 

·suponeaos que la direcci6n de una co11pat1.1a desea realizar, 

sus periodos de existencias., siendo su demanda constante de 

1200 artkulos. 

Q • (d + P) l - (M + ·C) 

Q • 1200 

d • 200 

p • 60 

,¡ • 200 

M • 7400 

e • 7400 
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La 'direcci6n de la apresa establece la poUtica de CO!" 

pras el total de articulos en lotes pequetios, suficiente pa­

,ra satisfacer la deaanda durante periodos als o aenos cons­

tantes, ya que el espacio de alaacenaaiento es proporcional· 

al volumen del nivel de inventario requerido para ese perio­

do, adeals de adaptarse una flexibilidad contra las fluctua· 

ciones en la deaanda. 

La tendencia del inventario en cualquier sistema, par· 

tiendo de una cantidad inicial, es la disainuci6n 1radual 

durante un tieapo deterainado hasta lle1ar a un nivel de 

existencias i1ual a cero; una vez que ha alcanzado este pu! 

to, es reaprovisionado aediante la expedici6n de una nueva· 

orden; este proceso se repite en foraa indefinida. En nue! 

tro eje11plo anterior el alaacenaaiento disainuye unifor11e­

... .1n1:e hasta alcanzar el nivel cero; en este punto, H red· 

be una nueva orden de taaafto Q, en foraa instantlnea, ya 

que el tiempo de preparaci6n del pedido es i¡ual a cero, el 

pedido se recibe al aisao tieapo que es colocado; la canti· 

dad necesaria Q , es la que debe adquirirse para el lote 

de producci6n. 



e o N e L u s I o N E s 

1) Las Matemáticas son una ciencia auxiliar vital, tanto 

para la resoluci6n de problemas contables, como para el Licen­

ciado en Contadurta; no s6lo por ser un instrwnento excelente 

en la investigaci6n cientlfica contable, sino tambiEn porque la 

debida comprensi6n de ellas, es necesaria para el Contador en 

el desempe~o de su labor de creaci6n de modelos, para que la a~ 

ministraci6n pueda tomar sus decisiones. 

Considerar que las Matemáticas, deben ser una parte inte• -

grante en la formaci6n del Licenciado en Contadurta, ast como 

el de ser una herramienta blsica e imprescindible en la racion! 

li:aci5n de la toma de decisiones. 

2) El empleo del computador simplifica los problemas conta­

bles, la i~portancia que adquiere su uso, en los quehaceres ad­

ministrativos, se hace mis notoria con el tiempo y con el desa 

rrollo de la Administraci6n de las organizaciones. 

3) Al tratar la resoluci6n de los problemas contables, debr 
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ao1 adecuarlo• a 101 aedios de que disponemos, para exigir a 

nuestra disciplina, que sea un 6r¡ano ,de ¡esti6n al servicio de 

la utilidad de la eapresa. Que 1wainistre con rapidez, cifras­

que 1e¡uraaente no seran exactas al c•ntiao, pero si lo sufi·-· 

cienteaente precisas, coao para poder adoptar decisiones con c2 

nociaientos de causa; conservando la posibilidad de plantear, • 

al finalizar el ejercicio, una Contabilidad justa, verificada y 

que responda a todas la• obliaaciones le1a1e1. Tratar de si•·· 

plif icar ••todos con el uso de medios no disponible• nos condu· 

ce a un probleaa als coaplejo, toda la dificultad de evaluar 

101 aateriale1 y para deterainar un beneficio preciso que se 

evalOe de la aanera m•s exacta y justa posible. 

4) La utilizaci&n del lenguaje aatemltico, es puE1 deseable 

y pronto se convertirl en inevitable. Sin su ayuda, el ulte· -

rior creciaiento de la eapresa, ton su paralela complejidad de­

or1anizacione1 se ver4 retrasada y quizl, detenida. 

En la ciencia de los negocios, coao en las otras ciencias,­

las fllatemlticas se han convertido en una condlci6n del pro¡re·· 

so, son un instruaento Gtil y valioso en alto ¡rado, en la for• 

aulaci6n de procediaientos contables sistealticos, auy diferen• 

tea a la siaple recopilaci6n de prlctica1 convencionales. 
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