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P R O L O G O 

AL ELABORAR ESTE SEMINARIO NUESTRO OBJETIVO FUE: 

DAR ORIENTACIÓN EN CUANTO A LA FINALIDAD, L~S NORMAS, LAS TÉCNICAS 
Y PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS DE AUDITORfA, 
DE t~NERA SENCILLA Y CAUS[STICA DAR A CONOCER EL DICTAMEN DE ESTA
DOS FINANCIEROS y OTRAS INFORl1ACIONES ADICIONALES, ASf cor10 LA - -
ADMINISTRACIÓN DE LA AUDITORfA, 
AsL PRESENTAt10S EL "SEMINARIO DE INVESTIC:AClóN" "~1ATERIAL DIDÁCTl 
COPARA AUDITORfA 1 Y 11.• 

- BASADO EN LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA FACULTAD DE -
CONTADURfA Y ADMINISTRACIÓN, 

- 1 LUSTRADO PARA QUE PUEDA SER UTILIZADO rn LÁt1I!lAS DE -
PROYECCIÓN, 

- Cor10 MATERIAL DE APOYO PARA EL MAESTRO EN su PONENCIA. 
- ¿LABORADO EN GRAN PARTE CON CUADROS SINÓPTICOS Y CON-

CEPTOS CONCRETOS PARA LA FÁCIL CO~PRENSIÓN POR PARTE -
DEL ALUMtW, 

ÜJALA QUE LOS CONCEPTOS CONTENIDOS EN EL PRESENTE TRABAJO, SIRVAN 
O CONTRIBUYAN EN ALGO A LA PROFESIÓN, 
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FINALIDAD 

DI:. LA 

AUDITORIA 

2 
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CONCEPTO DE AUDITORIA 

Es LA INVESTIGACIÓN HECHA POR UN CONTADOR PÚBLICO INDEPE~ 
DIENTE EN LOS LIBROS, REGISTROS, BIENES Y TRANSACCIONES -
DE UNA ENTIDAD ECONÓMICA REALIZADA CONFORME A T~CNICAS E~ 
PECIALES, CON EL OBEJTO DE FUNDAMENTAR SU OPINIÓN RESPE~
TO A LA RAZONABILIDAD DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y DE LOS 
RESULTADOS DE UNA EMPRESA, MOSTRADOS EN LOS ESTADOS FINA~ 
CIEROS Y DE ACUERDO CON LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD G~ 
NERALMENTE ACEPTADOS, 

3 
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EL LICENCIADO EN CONTADURIA COMO AUDITOR EXTERNO 

.... 

I 

SIENDO LA AUDITORIA EXTERNA LA ACTIVIDAD PRINCl 
PAL DEL C.P. SURGE LA NECESIDAD DE QUE ESTE SEA 
UN PROFESIONAL INDEPENDIENTE, YA QUE SU INDEPEN 
DENCIA E IMPARCIALIDAD EN EL NEGOCIO LE PERMITJ 
RA EMITIR UNA OPINION SOBRE LA CORRECCION O IN
CORRECION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS QUE HA RE
VISADO . 



! • 

EL DICTAMEN COMO CULMINACION DE LA AUDITORIA DE ESTADOS FINA~ 
• CIEROS. 

• 

• 

ROCHA Y ASOCIADOS 

F.~BR 1 CA 
DE 

ZAPATOS 

5 



• · A QUIENES INTERESA EL DICTAMEN 

• 

• 

Acc1ou1sTAS EN 

POTENCIA 

SRIA.PROGRAMACIÓN 
Y PRESUPUESTO 

AUTORIDADES 
FISCALES 

DICTAMEN 

f RABAJADORES 

6 

DIRECTORES Y 
GERENTES 

BOLSA DE VALORES 

ACREEDORES 
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REQUISITOS QUE DEBE REUNIR EL Lic. EN CoNTADURfA PARA T~ 
NER LA CONFIANZA DE TERCEROS : 

- INTEGRIDAD 1 - HABILIDAD Y CORRECCIÓN 
AL EXPRESARSE, 

- INDEPENDENCIA - HABILIDll>CONSTRUCTIVA. 
DE CR ITER 10, 

- PRESENTACIÓN - CULTURA GENERAL, 
APROPIADA, 

- DI se I PLI NA 1 - CONOCIMIENTOS T~CNICOS 

- PUNTUALIDAD, - PROPOSITO CONTINUO DE 
ESTUDIO. 

- TRATO SOCIAL, - CRITERIO y TACTO, 

7 
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FE PUBLICA,- AUTORIDAD LEGITIMA ATRIBUfDA A NOTARIOS, ESCRIBANOS, 
AGENTES DE CAMBIO Y BOLSA, CÓNSULES Y SECRETARIOS DE 
JUZGADOS, TRIBUNALES Y DE OTROS INSTITUTOS OFICIALES, 
PARA QUE LOS DOCUMENTOS QUE AUTORIZAN EN DEBIDA FOR
MA &EAN CONSIDERADOS COMO AUT~NTICOS Y LO CONTENIDO
EN ELLOS SEA TENIDO POR VERDADERO MIENTRAS NO SE --
PRUEBE LO CONTRARIO. (!_f.!i:L.tC_A D_~R __ PJ.,p~A ___ '(A~LJ_D_E_?__A --
L.O_S_ t!E.Cf10S) , 

DICTAME~.- ÜPINIÓN y JUICIO QUE SE FORMA o EMITE SOBRE UNA COSA. 
(SóLO SE EXPRESA UNA OPINIÓN), 

~ - ,, ~' 0 ... TO-•• O -- "' 

CERTIFICADO.-DocuMENTO EN nuE SE AFIRMA, ASEGURA, DA POR CIERTA -
ALGUNA COSA (IMPLICA UNA VERDAD ABSOLUTA E IRREFUTA
llU), 
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RESPONSABILIDAD PRIMARIA DE LA ADM1 
NISTRACION DE UNA ENTIDAD EN LA PRE 
PARACION TECNICA DE LOS ESTADOS Fl
NANCIEROS, uPoR SER DECLARACIÓN DE -
LA EMPRESA, SON RESPONSABILIDAD DI
RECTA Y EXCLUSIVA DE LA PROPIA EM -
PRESA", 

RESPONSABILIDAD DEL C.P. EN LA E~l 
SION UE su DICTAMEN. "EL PROFESIO
Nl STA ES TOTAL Y [XCLUSJVAM[NTl -
f\ESPOWiAHl.L l'OR U. coNn.rnnu DE su 
PHOP 1 U 1 tff ORML O ll I U./\Mlt1

11
, 

9 
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NORMAS DE AUDITORIA 
GENERALMENTE ACEPTADAS 

CLAS 1F1 CAC ION 

10 

FUENTES 
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CONCEPTO DE NORMAS DE AUDITORIA . 

' -
ENTRENAMIENTO T~C 

- NICO Y CAPAClDAD
PROFESIONAL, 

,. 

I 1 ' 

' "' I" " CUIDADO V DILIGENCIA 
PROFESIONALES 

I I 
\ 

' I I 
I 

INDEPENDENCIA 
I MENTAL ' 

1 

'E'R.Ei. y 11..soe.. 

SON LOS REQ~ISITOS MfNIMOS DE CALIDAD R~ 
LATIVOS A LA PERSONALIDAD DEL AUDITOR, -
AL TRABAJO QUE DESEMPENA Y A LA INFORMA
CIÓN QUé RINDE COMO RESULTADO DE DICHO -
TRABAJO, 
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FUENTES DE LAS NORMAS DE AUDITORIA 

N O R M A S 

D E 

A U D I T O R I A 

LA AUDITORfA TIENE 
CARACTERISTICAS Y 
FINALIDADES PROPIA~ 

LA AUDITORÍA COMO TRABAJO 
DE NATURALEZA PROFESIONAL, 
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FUENTES DE LAS NORMAS DE AUDITORIA 

1.- LA AUDITORIA ES UN TRABAJO DE NATURALEZA PROFESIONAL, 

EL AUDITOR ES LLAMADO COMO UN T~CNICO INDEPENDIENTE
y DE CONFIANZA PARA OPINAR SOBRE LOS ESTADOS FINAN
CIEROS FORMULADOS POR UNA EMPRESA, A EFECTO DE QUE -
SU OPINIÓN SEA UNA GARANT(A ULTERIOR DE CREDIBILIDAD 
RESPECTO A ESTOS ESTADOS FINANCIEROS, PARA LAS PERSQ 
NAS QUE VAN A USARLOS COMO BASE PARA SUS DECISIONES, 

2.- LA AUDITOR(A TIENE CARACTERISTICAS Y FINALIDADES PRQ 
PIAS QUE LE SON CONATURALES, 

EL TRABAJO DE AUDITOR(A TIENE UNA FINALIDAD Y UN OB
JETIVO QUE NO DEPENDE NI DE LA VOLUNTAD PERSONAL DEL 
AUDITOR NI DE LA VOLUNTAD DEL CLIENTE, SINO QUE SE -
DESPRENDE DE LA MISMA NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD PRQ 
FESIONAL DE LA AUDITORIA, 

13 
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CLASIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA . 

[ PERSONALES 

~ELATIV.~S A U\ 
EJECUCION DEL
BABAJO. 

RELATIVAS A LA 
1NFOR~1AC1 ON Y-

D l C l N·1EN. 

ENTRENAMIENTO TÉCNICO Y CAPACIDAD PROFESIONAL 

CUIDADO Y DILIGENCIA PROFESIONALES 

INDEPENDENCIA MENTAL 

PLANEACIÓN Y SUPERVISIÓN 

[STUDIO Y EVALUACIÓN DEL CONTROL INTERNO 

ÜBTENCIÓN DE EVIDENCIA SUFl:IENTE Y COMPETENTE 

ACLARACIÓN DE LA RELACIÓN CON LOS E5TADOS Fl -
NANC!EROS Y LA RESPONSABILIDAD ASUMIDA RESPECTO 

~~..'.!~~-------.,~--~---""·----·---------- --------------
Af'L 1c:,c¡6•1 n. PR me 1P1 o·; :JL Cori r AH 1 LI lll\Il ti un -

HAL M[rl rl. M 1P1 ADrf,, 

Ctltl ~~;;~~;~l·A ¡,··-~; AP l ~-e A,:·l~~;;¡~·c;;::¡;;;¡r,N'P1~;:;--
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TECNICAS Y PROCEDI"IENTOS 

DE AUDITORIA 

15 
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• CONCEPTO DE TECNICAS DE AUDITORIA . 

• 

• 

• SON LOS M~TODOS PRÁCTICOS DE IN-
VESTIGACIÓN Y PRUEBA QUE EL CON-
TADOR PúBLICO UTILIZA PARA LO -
GF LA iNFORMACIÓN Y COMPROBA -
CiuN NECESARIAS PARA SU OPINIÓN, 

• 
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• 

ESTUDIO GENERAL 

ANALISIS DE 
SALDOS 

T A MOVIMIENTOS 
E u 
e D INSPECCION 

• N D I 
1 E T 
e I CONFIRMACION 

A R 
s I INVESTIGACION 

A 

DECLARACIONES O CERTIFICACION 

OBSERVAC ION 

CALCULO 

• 
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• 

ESTUDIO GENERAL 

Es LA APRECIACIÓN QUE HACE EL AUDITOR DE LA FISONOMÍA 0-

CARACTERfSTICAS GENERALES DE LA EMPRESA, SUS ESTADOS FINANCI~ 

ROS Y LOS ELEMENTOS DE AMBOS, Y DE LAS PARfES IMPORTANTES, SIG 

NIFICATlVA'.'i O [XfRAOIWftJAHIAS !Jl AMBOS tHJ[ PUEDAN flUHJlHIR -

AlENCIÓN ESPLCIAL, 

18 . 
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ANALISIS 

Es LA CLASIFICACIÓN Y AGRUPACIÓN DE LOS DISTINTOS ELEMEN
TOS INDIVIDUALES QUE FORMAN UNA CUENTA O UNA PARTIDA D~ -
TERMINADA, DE TAL MANERA QUE LOS GRUPOSCONSTITUYAN UNIDA
DES HOMOGtNEAS Y SIGNIFICATIVAS, 

DE MOVIMIENTOS,- Es EL ANÁLISIS 
POR AGRUPACIÓN CONFORME A CONCEe_ 
TOS HOMOGtNEOS Y SIGNIFICATIVOS 
DE LOS DISTINTOS MOVIMIENTOSDE~ 
DORES Y ACREtDORES, QUE VINl~-
RON A COflST 1TU1 R EL SALDO F 1 NAL 
DE LA PROPIA CUENTA, 
( ACUMULACION 0[ PARTIDAS ), 

DE SALDOS.- Es EL ANÁLISIS 
DE LAS PARTIDAS RESIDUALES 
Y SU CLASIFICACIÓN EN GR~
POS HOMOGtNEOS Y SIGNIFICA 
TIVOS, 
< COMPENSAC ION DE PART 1 DAS), 

19 
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INSPECCION 

Es EL EXAMEN Ffsrco DE BIENES MATERIALES o DE DOCUMENTOS
CON EL OBJETO DE CERCIORARSE DE LA AUTENTICIDAD DE UN ACTIVO O 

DE UNA OPERACIÓN REGISTRADA í:N LA CONTAíllt.IOAD O PRESENTADA EN 
LOS tSTADOS FINANCIEROS, 

20 
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CONFIRMACION 

CERCIORARSE DE LA AUTENTICIDAD DE ACTIVOS, OPERACIONES, -

ETC, MEDIANTE EL DICHO, GENERALMENTE POR ESCRITO DE UNA PERSO

NA INDEPENDIENTE DE LA EMPRESA EXAMINADA, Y QUE SE ENCUENTRA -

EN CONDICIONES DE CONOCER LA NATURALEZA Y CONDICIONES DE LA -

OPERACION Y, POR TANTO, DE INFORMAR DE UNA MANERA VÁLIDA SOBRE 

ELLA, 



• 
• 

• 

• 

• 

22 

INVESTIGACION 

ÜBTENCIÓN DE DATOS, INFORMACIÓN Y COMENTARIOS POR PARTE -

DE LOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DE LA PROPIA EMPRESA, CUYOS E~ 

TADOS ílNANCIEROS SON SOMETIDOS A SU EXAMEN, 



• 

• 
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23 

DECLARACION 

........_._.~ 

~~-
~........--------....-. ·--------------------- ------ - ---

MANIFESTACIÓN POR ESCRITO CON LA FIRMA DE LOS INTERESADOS 

DEL RESULTADO DE LAS INVESTIGACIONES REALIZADAS CON LOS FUN -

CIONARIOS Y EMPLEAOOS DE LA EMPRESA, 



• 

• 

CERTIFICACION . 

o \ 

ÜBTENClÓN DE UN DOCUMENTO EN EL QUE SE ASEGURE LA VERDAD
DE UN HECHO LEGALIZADO POR LO GENERAL CON LA FIRMA DE UNA AUTQ 

• RIDAD, 



• • 

• 

• 

• 
r•¡_st•C \ ~· f\ SI e~"¡_"'¡_ co~o sf. Rt~\. \ t~N e 11'-•'" ortR~c \o· 
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• • CALCULO 

• 

VERIFICACIÓN MATEMÁTICA DE ALGUNA PARTIDA, 

• 



. 27 

• PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA 

• CONJUNTO DE TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN APLl 
CABLES A UNA PARTIDA O UN GRUPO DE HECHOS-
Y CIRCUNSTANCIAS RELATIVAS A LOS ESTADOS -
FINANCIEROS EXAMINADOS Y MEDIANTE LOS CUA-
LES EL CONTADOR PúBLICO OBTIENE LAS BASES-
PARA FUNDAMENTAR SU OPINIÓN SOBRE LOS ESTA 
DOS FINANCIEROS SUJETOS A SU EXAMEN, 

• 



• 

• 

• 

EXTEN5ION O ALCANCE DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA 

PRUEBAS SELECTIVAS 

CLIENTES 

M~TODO MEDIANTE EL CUAL SE OBTIENEN CONCLUSIONES SOBRE LAS 
CARACTERfSTJCAS DE UN CONJUNTO NUMEROSO DE PARTIDAS ( UNl
VERSO ) MEDIANTE EL EXAMEN DE UN GRUPO PARCIAL DE ELLAS -
( MUESTRA ), 

28 



• 

• 

• 

OPORTUNIDAD DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA 

EPOCA EN QUE DEBEN APLICARSE DETERMINADOS PROCEDl 

MIENTOS A CIERTAS PARTIDAS CONCRETAS, 

EL AUDITOR DEBERA DECIDIR, EN VISTA DE LAS CIRCUN~ 

TANCIAS CUAL ES LA EPOCA MAS OPORTUNA PARA LA APLl 

CACIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA, 

29 
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• 
• 

• CONTROL 
[g ~ INTERNO s 

/::: fi 
~ ~ & ca, 

METODOS PARA 
SU EVALUACION 

• 

• 



• 

• 

• 

CONCEPTO DE CONTROL INTERNO 

Es LA SUMA DE TODOS LOS SISTEMAS O MtTODOS QUE UTILIZA 

LA ADMINISTRACIÓN PARA LOGRAR SUS VARIOS OBJETIVOS, 

ABARCA: 

LAS ACT!VIDADES DE DIRECCJÓN 1 FINANCtAMIENTO, P~OMOCIÓN, 

PRODUCCIÓN, DISTRIBUCIÓN Y CONSUMO DE UNA EMPRESA, SUS RELA 

CIONES PÚBLICAS Y PRIVADAS. 

Y, LA VIGILANCIA GENERAL SOBRE SU PATRIMONIO Y SOBRE -

AQUELLOS DE QUIENES DEPENDE SU CONSERVACIÓN Y CRECIMIENTO, 

31 
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• IMPORTANCIA DEL CONTROL INTERNO 

• 

BUEN CONTROL INTERNO = MENOS TRABAJO 

• 

MAL CONTROL 1 NTE RNO = MAS TRABAJO 

• 



• 

• 

• 

OBTENCIÓN 
DE INFORMACIÓN 

CORRECTA 

PROTECCION DE 
LOS ACTIVOS 

DEL 
NEGoc ro 

33 

OBJETIVO DEL CONTROL INTERNO 

= 

= 

EN ELLAS DESCANSAN TODAS LAS DECISIQ

NES QUE DEF.EN TOMARSE Y LOS PROGRAMAS 

QUE HAN DE NORMAR LAS ACTIVIDADES F~

TURAS, 

QuE SE ESTABLEZCA UN PLAN DE SEGURO A 
DECUADO A LAS NECESIDADES DEL NEGOCIO, 

ESTUDIOS DETALLADOS DEL CONTROL !~-

TERNO COMO MEDIO PARA EL DESCUBRIMIE~ 

TO DE DESPERDICIO DE TIEMPO Y MATERIA 

LES, 
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1) DIRECCIÓN 

• ORGANIZACION 
2) COORDINACIÓN 

3) DIVISIÓN DE LABORES 

4) ASIGNACIÓN DE RESPONSABILIDADES 

.. 

1) PLANEACIÓN Y SISTEMATIZACIÓN 

PROCEDIMIENTO 2) REGISTROS Y FORMAS 

3) 1 NFORMES 

ELEMENTOS DEL 

• COMTROL INTER 
l) ENTRENAMIENTO 

NO. 
2) EFICIENCIA 

PERSONAL 3) MORALIDAD 

4) RETRIBUCIÓN 

SUPERVISION 

• 
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T T 
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METODOS DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO 

METODO DESCRIPTIVO: 

- ACTIVIDADES 
- DEPARTAMENTOS 
- FUNCIONARIOS Y 

EMPLEADOS 
- REG 1 STROS DE 

CoNT AB I u DAD 

METODO DE CUESTIONARIOS: 

1.- ¿ ? ------

2.- ¿ ? ------

3.- ¿ ? ------
4.- ' ? ------l 

5.- . 
? ------(, 

METODO GRAF 1 CO: 

PoR EL CUAL SE RELACIONAN EN LOS PAPELES' 

LAS DIVERSAS CARACTERÍSTICAS DEL CONTROL 
INTERNO, CLASIFICADAS POR ACTIVIDADES, -
DEPARTAMENTOS, FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS-
0 REGISTROS DE CONTABILlúAD QUE INTERVIE 
NEN EN EL SISTEMA, 

EN QUE SE PLANTEAN LAS CUESTIONES QUE -

USUALMENTE CONSTITUYEN LOS ASPECTOS BÁ-
SICOS DEL CONTROL INTERNO, 
Los TEMAS SE DESARROLLAN DE ANTEMANO EN 
FORMA DE LISTAS DE PREGUNTAS QUE SE Cütl 
TESTAN EN LAS OFICINAS DEL NEGOCIO, 

CONSISTE EN PRESENTAR OBJETIVAMENTE LA 
ORGANIZACIÓN DEL CLIENTE Y LOS PROCEDL 
MIENTOS QUE TIENE EN VIGOR EN SUS VA -
RIOS DEPARTAMENTOS Ó ACTIVIDADES Ó -

RJEN EN PREPAPAR GRÁFICAS COMBINADAS -
DE ORGANIZACl~N Y PROCEDl~lLNTOS, 



• NECESIDAD DE QUE EL AUDITOR EXAMINE EL CONTROL INTERNO; 

DE ACUERDO AL TEXTO USUAL DEL DICTAMEN DE LOS C.P. 

EL EXAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS SE REALIZA DE ACUERDO CON

LAS NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE ACEPTADAS, 

37 

L.. -1 
r- -, 

SE DESPRENDE LA NECESIDAD DE: 

• - Que EL C.P. REALIZÓ UNA INVESTIGACIÓN DEL SISTEMA DE co~ 

• 

-1 
r.LO: 

- ÜUE EL ESTUDIO Y EVALUACIÓN ADECUADOS DEL CONTROL IN:i 

NO EXISTENTE EN LA EMPRESA LE SIRVIERON COMO BASE PARA -

Df.lE.fil11.tlAR LA CONFIANZA ~UE SE DEPOSITÓ EN (L, A LA VEZ-

• ~: LA NATURALEZA. EXTENSIÓN Y OPORTUNIDAD QUE DIÓ A LOS· 1 
.....;OCEDIMIENTOS DE AUDITORIA, _.. 



• 

• 

• 

VENTAJAS DEL EXAMEN DEL CONTROL INTERNO. 

AHORRO DE TIEMPO Y 
ESFUERZO POR PARTE 
DEL AUDITOR 1 

AHORRO DE HONORARIOS Y 
OBTENCIÓN DEL INFORME
DEL AUDITOR CON MAYOR-

OPORTUNIDAD, 

EL C.P. DIRIGE SU ATENCIÓN 
A LOS ASPECTOS Y ACTIVIDA
DES DEL NEGOCIO QUE MÁS LO 
REQUIEREN, 

PONDERA LA IMPORTANCIA 
RELATIVA Y SU RIESGO -
PROBABLE DE LAS PARTI
DAS REVISADAS, 

38 
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INFLUENCIA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO SOBRE EL DICTA-
MEN DEL AUDITOR, 

• EL Aun1roR nrni: rRocuRAR EMITIR su oPJNióN son1<E Los ESTA -

nos f HUiN 1.lUW() :;JN o;'\JN[h rxr:crc:ON[S íH.SllLTMHLS f¡[ OMl5iÓN DE 

f'ROCU>Jr·~1unos DE A1Jr;J1t:rdA. 



• 

• 

• 
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INFLUENCIA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO SOBRE LOS PROCE
DIMIENTOS DE AUDITORIA . 

COMBINACIÓN DE PAPELES DE CONTROL INTERNO CON LOS PROGRAMAS 

DE AUDJTOR!A PARA APRECIAR DE ESTA MANERA LA INrLlJENCIA (jlj[ EL~ 

ASÍ COMO Sll LXTLNSl(iN Y 0í'OfHU1.J!PI\!>, 
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• 

• 

• 

A U D 1 T O R 1 A 

• 



• 

• 

• 

PLANEACION. 

DECIDIR PREVIO ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO; 

LAS PRUEBAS DE AUDITORÍA QUE DEBEN REALIZARSE, SU EXTENSIÓN -

OPORTUNIDAD Y EL PERSONAL QUE DEBERÁ EFECTUARLAS, (DETERMINAR 

ALGO QUE VA A REALIZARSE) 

42 
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• 
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SUPERVISION. 

Es LA VIGILANCIA DE LA APLICACIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS¡PUE. 

DE REALIZARSE EN FORMA AUTOMÁTICA, VERIFICANDO UNOS EMPLEADOS, -

LO HECHO POR OTROS, 

PRocEJJi11imós 
1.-
2.-
3,-

+', -



• 

• 

• 

• 

ENTREVISTAS PREVIAS CON EL CLIENTE. 

SE DEBE FIJAR: 

EL OBJETIVO 6 FI 
NALIDAD DE LA AU 
DITORfA, 

TIPOS DE INFOR -
MES QUE SE DEBEN 
PROPORCIONAR 

AYUDA QUE SE VA 
A RECIBIR EN LA 
PREPARACIÓN DE
PAPELES DE TRA
BAJO, 

A Qu1ÉN? ó A -
Qu1ÉNEs? DEBEN -
DIRIGIRSE LOS lti 
FORMES, 

44 

CONDICIONES EN -

QUE SE VA A PRES

TAR EL SERVICIO:
A TIEMPO 
B HONORARIOS 
C GASTOS 

FECHAS DE ENTREGA

DE LOS INFORMES, 



• • 

• 

• 
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CARTA CONVENIO 
(SE DEFINE EL TIPO DE SERVICIO A PRESTAR) 

UNA VEZ QUE SE HA DETERMINADO EL TIPO DE EXAMEN QUE EL AUDl 

TOR VA A REALIZAR, EL TIPO DE INFORME QUE SE VA A EMITIR, LOS -

HONORARIOS, LA FORMA DE PAGO DE QUE EL EXAMEN SE LLEVARÁ A CABO

DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS DE AUDITORÍA GENERALMENTE ACEPTA

DAS, DE QUE EL OBJETIVO DEL EXAMEN NO ES EL DESCUBRIMIENTO DE -

FRAUDES, Ere. DEBE PREPARARSE LA: 

F.L. BARNES & Co. 
EDISON 1490, 
EDIF, CHICAGO 

CARTA CONVENIO 

BASE LEGAL 
ART, 4 Y 1

_) Cmr; 1 ¡ rnc¡ nrll\Lf ';, 

"[L PrWflSIUtJ!,lf1 lJUI! J(/\ cut 
THMH CONIR/\1o CON SU tULN1T 11

• 



• 

• 

• 

MODELO DE CARTA CONVENIO 

F.L. BARNES & Co. 
EDISON No. 1490 
M~XICO .. D.F. 

MUY ESTIMADO SR, BARNES: 
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15 DE ENERO DE 1980. 

LA PRESENTE TIENE POR OBJETO CONFIRMAR CON USTED LA CONVER 
SACIÓN QUE TUVIMOS EL DfA 9 PRÓXIMO PASADO EN RELACIÓN CON LOS 
SERVICIOS QUE PROPORCIONAREMOS A F.L. BARNES & Co. RELATIVOS A 
LA AUDITORfA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 
DE 1979, 

NUESTRO EXAMEN SOBRE ESTADOS FINANCIEROS DE LA C[A, LO REA 
LIZAREMOS DE ACUERDO CON LAS NOMRAS DE AUDITORfA GENERALMENTE 
ACEPTADAS Y CONSECUENTEMENTE, INCLUIRÁ PRUEBAS DE LA DOCUMENTA 
CIÓN Y DE LOS LIBROS Y REGISTROS DE LA CONTABILIDAD, ASf COMO 
CUALESQUIERA OTROS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA QUE CONSIDERA
MOS NECESARIOS EN LAS CIRCU!JSTANCIAS, 

UNA AUDITORIA A BASE DE PRUEBAS SELECTIVAS, COMO LA QUE -
LLEVAREMOS A CARO EtJ LA COMPA~f A, N0 TIENE POR OBJETO DESCUBRIR 
IRREGULARIDADLS, NI INCLUYE REVISIONES DETALLADAS DE TRANSACCIO 
NES CON LA AMPLITUD NECESARIA GUE NOS PERMITIERA ASEGURAR nuE, 
EN CASO DI: Dllt LXl~>TIERA, ÉSTAS SERIAN DESCUBIERTA:J EN EL CUR
SO DE NUESTRO EXAMEN, SIN EMBARGO, SI DURANTE NUES1RO TRABAJO 
DETERMINAMO~ ALGUNA DtFICIENCIA, ESTA LE SERIA JNFORMAOA A - -
U'.1UJ r;r'ClfillltlMffN1E, 



• 
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HA SIDO NUESTRA PRÁCTICA QUE AL CONCLUfR TODO EXAMEN SOBRE 
ESTADOS FINANCIEROS, COMENTEMOS CON LOS FUNCIONARIOS DE LA co~ 
PA~fA, NUESTRAS SUGERENCIAS PARA EL MEJORAMIENTO DEL CONTROL -
INTERNO, PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD Y CUALQUIER OTRO ASUli
TO DE IMPORTANCIA QUE DETERMINEMOS EN EL CURSO DE NUESTRO TRA
BAJO, ESTOS COMENTARIOS SERÁN DESPUES RATIFICADOS EN UNMEMORÁli 
DUM POR ESCRITO, EN CONCRETO, AL FINALIZAR LA UDITORfA ENTREGA 
REMOS A USTED LOS SlGUIENTES INFORMES : A) UN DICTÁMEN, B) UNA 
C~RTA DE SUGERENCIAS Y () UN MEMORÁNDUM DE IMPUESTOS, 

tlJESTROS ~JOS POR LOS SERVICIOS ANTES MENCIONADOS, ASCEli 
DERÁN A LA CANTIDAD DE $ 520,000,00, LOS CUALES SERÁN FACTURA
DOS EN CINCO PAGOS MENSUALES DE $ 90,000,00, DEL MES DE ENERO
A MAVO DE 1980 Y UN PAGO EN EL MES DE JUNIO DE $ 70,000,00, 

• Ar.RADECEMOS A USTED LA OPORTUNIDAD QUE NOS HA BRINDADO PA 
RA SERVIRLE NUEVAMENTE, 

Muv ATENTAMENTE : 
DESPACHO XYZ y ASOCIADOS 

C.P. Auor. FoRH • 

• 
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CONOCIMIENTO DE LA ESTRUCTURA Y OPERACION DE LA ORGANIZACION. 
• (ESTUDIO GENERAL DE LA EMPRESA), 

• 

- l NSPECC l Óll DE l NS TALAC 1 ONES, 

- EXAMEN DE REGISTROS CONTABLES, 

- EXAMEN DE ESCRITURA CONSTITUTIVA Y MODIFICACIONES 

- RtGIMEN FISCAL A QUE SE ENCUENTRA SUJETA LA EMPRESA. 

- SITUACIÓN FISCAL. 

- ÜRGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA, 

• - ÜRGANIZACIÓN CONTABLE, 

- PRODUCCIÓN, 

- DISTRIBUCIÓN, 

- PERSONAL, 

- REVl~IÓN DE LIBROS DE ACTAS. 

- EXAMEN DE CONTRATOS. 

- REVISIÓN DE PoLITICAS F1NANCJERAS. 

- EXAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS, DE AAOS ANTERIORES, 

- EXAMEN DE INFORMES DE OTROS AUDITORES, 

• 



• 

• 

• 

• 

INSPECCION DE INSTALACIONES Y OBSERVACION DE LAS OPERACIONES. 

1.- INSPECCIÓN DE LA PLANTA 

2.- INSPECCIÓN DE LAS OFICINAS 

3,- INSPECCIÓN DE BODEGAS Y ALMACENES 

4,- INSPECCIÓN DE SUCURSALES 

5,- INSPECCIÓN DE LOS DEPTOS, DE RECEPCIÓN 

Y EMHARQUE, 

49 
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• 

• 

INVESTI GAC ION CON FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS, 

CONSISTE EN CONOCER LAS POLÍTICAS GENERALES DE LA EMPRESA, 

PRODUCCIÓN 

FINANCIERA 

DISTRIBUCIÓN 

CRITERIOS DE CONTABILIZACIÓN 

50 

[STAS ENTREVISTAS SE LU:VAN A Cl\BO GENERALMUIH POR MEillCJ -

DE UN M[MORAtlDUM Ó AGENDA !J[ LO'.i ASUNTOS A 1NVEST1 r,,\R, 

!1 Hf!ilH !t,riu li! { :Jf/.', :tNI ;.¡ lbM ION!'\ ~¡[fo\ 1n ,1n·1llHl l'OP l L

ENH{tVILilf\11(.Jti' ll !tl1HLVl\ltdH1 l.O CWH!HMfd~Á POI~ f'íHITO, 
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CLASIFICACION DE HONORARIOS. 

1.- HONORARIOS POR TRABAJOS ESPECÍFICOS, 

A) POR DÍA (TOMAR COMO BASE EL TIEMPO QUE REALMENTE SE DE

DICA AL TRABAJO) 

B) FIJOS (SJ COBRA POR UN TRABAJO COMPLETO) 

c) CONTINGENTES (SE PAGARÁN AL CONTADO SÓLO EN EL CASO DE

QUE OCURRA DETERMINADO ACONTECIMIENTO, 

2.- POR CONTRATO A BASE DE IGUALA, 

(SE TOMA UNA BASE ANUAL, QUE SE PAGA EN MENSUALIDADES IGUA

u::c; VENCIDAS) 

3,- HONORARIOS ESTIPULADOS POR CORRESPONSALES, 

(PUEDEN SER FIJOS, POR DÍA Ó IGUAL A LOS COSTOS t IGUAL Ó -

MENORES A LOS ACOSTUMBRADDS,A LOS ÚLTIMOS SE LES AGREGA UN 

% DE UT l ll DAD) , 



• 

• 
P l A N D E T R A B A J O 

PLANEAR EL TRABAJO DE AUDITORÍA SERÁ DECIDIR PREVIAMENTE 

CUALES SON LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA QUE SE VAN A 

EMPLEAR, CUAL ES LA EXTENSIÓN QUE VA A DARSE A ESAS PRU~ 

• BAS EN QUE OPORTUNIDAD SE VAN A APLICAR Y CUALES SON LOS 

PAPELES Dt TRABAJO EN QUE VAN A REGISTRARSE SUS RESULTA-

DOS, 

• 



• 

• 

• 

ASIGNACION DE AUDITORES 

Los FACTORES DE IMPORTANCIA AL ASIGNAR UN AUDITOR SON LOS Sl 
GUIENTES : 

1) CONOCIMIENTO PREVIO DEL TRABAJO EN PARTICULAR, 

2) CAPACIDAD ESPECIAL, 

3) TAMAÑO Y ALCANCE DEL TRABAJO A DESARROLLAR, 

4) ÜISPONIBILIDAD, 

5) HABILIDAD PROFESIONAL GENERAL, 

(ABE MENCIONAR QUE HAY UNA DIFERENCIA PARA LA ELECCIÓN DE UN 

SUPERVISOR EN UN TRABAJO DADO, SE DEBE DE TOMAR EN CUENTA -

QUE tSTE SUPERVISARA PROBABLEMENTE VARIOS TRABAJOS SIMULTA-

NEAMENTE DESDE UN PUNTO DE VISTA MÁS ELEVADO DE AUTORIDAD Y 

RESPONSABILIDAD MIENTRAS QUE EN LA ELECCIÓN DE UN AUDITOR E~ 

CARGADO tSTE NORMALMENTE SE CIRCUNSCRIBE A UN TRABAJO ESPECl 

FICO, 

53 
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FECHAS EN QUE SE DESARROLLARA EL TRABAJO 

EN LA PREPARACIÓN DE PLANES EFECTIVOS DE TRABAJO ES INDISPENSA 
BLE HACER UNA ESTIMACIÓN PRECISA DEL TIEMPO REQUERIDO.CUANDO -
EL TAMAÑO Y NATURALEZA DE UN TRABAJO LO REQUIERA, UN PRESUPUE~ 
TO DE TIEMPO ES EL RESULTADO FORMAL DE LA ESTIMACIÓN, 

Los PUNTOS DE IMPORTANCIA AL ESTIMAR LAS NECESIDADES DE TIEMPO 
PARA LAS AUDITORIAS SON LOS SIGUIENTES : 

},- NATURALEZA Y ALCANCE DE LA AUDITORfA 

2,- EXPERIENCIA ANTERIOR EN LA MISMA AUDlTORfA, 

3,- EXPERIENCIA ANTERIOR EN AUDITORIAS SIMILARES, 

4,- COMPETENCIA GENERAL DEL PERSONAL ASIGNADO, 

5,- APRECIACIONES DEL SUPERVISOR Ó DEL AUDITOR EN JEFE, 

6,- APREMIO DE TIEMPO PARA CUMPLIR CON LA FECHA SE~ALADA PARA 
LA ENTREGA DEL INFORME, 

7,- EPOCA DEL A~O EN QUE LA AUDITOR{A TIENE LUGAR (PERfODO DE 
INTENSIDAD DE ACTIVIDADES Ó PERÍODO DE ASCENSO DE ACTIVl
DADES), 



• 

• 
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PROGRAMA DE AUDITORIA 

EL RESULTADO DE LA PLANEACIÓN DE AUDITORIA SE CONDENSA HABITUAk 
MENTE EN UN PROGRAMA DE TRABAJO, 

EN EL SENTIDO ESTRICTO EL PROGRAMA DE TRABAJO ES UN ENUNCIADO -
LÓGICAMENTE ORDENADO Y CLASIFICADO, DE LOS PROCEDIMIENTOS DE A[ 
D ITOR 1 A QUE HAN DE EMPLEARSE, LA EXTENS 1 ÓN QUE SE HA DE DAR Y LA 
OPORTUNIDAD EN QUE SE HAN DE APLICAR, 

POR EL GRADO DE DETALLE A QUE LLEGAN SE LES CLASIFICA EN PROGRA 
MAS GENERALES Y PROGRAMAS DETALLADOS, 

PROGRAMAS GENERALES,- SoN AQUELLOS QUE SE LIMITAN A UN ENUNCIA
DO GENtRICO DE LAS TtCNICAS A APLICARSE CON MENCIÓN DE LOS OBJ~ 
TIVOS PARTICULARES QUE SE PERSIGUEN EN CADA CASO Y SON GE~ERAk
MENTE DESTINADOS AL USO DE LOS JEFES DE AUDITORÍA (SENIORS), 

PROGRAMAS DETALLADOS,- SoN AQUELLOS EN LOS CUALES SE DESCUBREN
CON MAYOR Ó MENOR MINUCIOSIDAD LA FORMA PRACTICA DE APLICAR LOS 
PROCEDIMIENTOS Ó TtCNJCAS DE AUDITORÍA Y SE DESTINAN, GENERAL -
MENTE AL USO DE LOS AYUDANTES (JUNIORS), 

EN RELACIÓN CON EL TRABAJO CONCRETO SE CLASIFICAN EN ESTANDAR Y 
ESPECIFICOS 

PROGRAMAS DE AUDITORIA ESTÁNDAR.- SoN A<llJELLOS rn ouE SE EMJt-K:IAN 
LOS PROCEDIMIENTOS A SEGUIR EN CASOS Ó SITUACIONES RLJE SE CON -
SIDrnM~ l\!'LlCABLES A U~J NlÍM[fW CotJSIDE.RABLE Dl [MPR[SAS Ó A TO 

DAS LA:, Oll[ F ormAN LA CL 1 ENT[U\ DEL !JL';PACHO' 

P1wr;1~Arv,:; l •:1·1 ( f r 1 co'.,, -- ::orJ ut1f L tn', rn1r '..! pr"1 f'M~l\N Y '.'f" rm,Mu-
U\N uim :it T MH rn [ f'f\flf\ ( 1illf\ '.; ¡ 1 lJ¡\fl ÓN f'l\f?I ¡ CllLl\f· • 
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PASO 
NO, 

ó-

7-

8-

9-

10-

u EL ROBLE. S.A. u 

PROGRAMA DE AUDITORIA 
CUENTAS POR COBRAR 

E 
PROG, 

PREPARO.,,,,,,,•••••,, 
REV 1 SO, • , •••• , , , , , , , , , 

li6 

1111n 7/3 /79 (4 r 5) 
O P E P. A C l O N 

B) POR LAS CIRCULARES f«) CONTESTADAS : 

- DmPMINAR PAGOS POSTERIORES CONlRA 

FIC~S DE DEPOSITO, 

- Prn LAS FACTURAS NO PAC'.JIJ)/\S, COTEJAR CWlRA 

DOCtnNTACIÓll Y EXA'11NAR EVIDHCIA DE ErllTlf 

GA DE LA MERCANC ir,, 

- PREPAR/\R RESlM:N Df CIRCULARIZACIÓ!l Y CONCLUIR 

SOffiE EL RESULTADO 

REVISIÓN DE PAPELES DE TRAB.\JO Y SUPERVISHl~ DEL A'r\.JDAIITE, 

ACLN~ PUIITOS PHllIEtrrtS DE LA REVl SIÓN 

,_ 'ITLRHL REF ~CH EC~ 
IE A t.11\ 'tx'll> 

3 

7 
j 

T!~PO DE PRELIMllVIR l ~E 

JJlRRE 
E..FE..ClUAR ARCOEO DE DOCtt'l:tITAC lé'tl QUE N'iPARE. LOS C!~CC' '.'/\LOOf- W:\ 
Yl~lS y THlS MErM1RLc1 DI cunm.s f.W COPflAP' 

cr1Ncu1111 scrrn: u ' .. cwi;:.,'l rLrcu :11PPE L'.'~' 1xx:t1':Etfü' v rr.CllJRA'., 
r>rn111um :., Dr c.0PP! ,, 

DNlt 
Of\TUilP RUJ'.CIOtiL' !1l CLl[N1P, \' lYtl.f'UfToc FW CC!fo\F L'í)J : 

td uw1 v 'fP,'Ir 1' .. M< 31\.Ll~':, 'J" ••,wc~~. 

ld LPH JN< "r t'ü{•'.fL!1'\H.( 1 t!}(J~· .\: _ _t,\f.JCl {A!f ~)1 P'if.L]Y;ffiAFd 

,\N<nl ;,;V, 1;¡\,'ptJf ,, >T ~,L? .. ~ :1Jl!Y u\ .. 1·.1 1_ 1 '1H! 1h\!l! lAr 4~; 1 J~' l'.'tJLt. 

it.J{'.~~fl.¡\lJ,'\' ,~. fl !>,\!:' 

7 

" 

r :¡ L r.) 
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~EGESIDAD DE SUPERVISION DEL TRABAJO 

LA REVISIÓN ES NECESARIA PARA ASEGURAR DE QUE LA EJECUCIÓN -
DE LAS OBLIGACIONES DELEGADAS A LOS CONTADORES SUBORDINADOS, 
HA SIDO PRECISA Y COMPLETA PARA COMPROBAR QUE EL TRABAJO SE -
HA EFECTUADO DE ACUERDO CON LAS CONDICIONES PACTADAS Y PARA -
LOCALIZAR Y DILUCIDAR PROBLEMAS IMPREVISTOS QUE PUEDAN AFEC
TAR EL ALCANCE DE LA REVISIÓN, SU OBJETO O EL VALOR QUE EL -
TRABAJO PUEDA REPRESENTAR PARA EL CLIENTE, 

LA REVISIÓN DEBE LLEVARSE A CABO NO SOLAMENTE CUANDO EL TRA
BAJO EN EL OFICINA DEL CLIENTE HAYA CONCLUIDO, SINO TAMBJ~N 
DURANTE EL DESARROLLO DEL MISMO Y LÓGICAMENTE DEBE EMPEZAR -
TAN PRONTO COMO EL TRABAJO HAYA SIDO CONTRATADO, 

67 
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CONSTANCIA DE LA SUPERVISION 

TODA REVISIÓN DEL TRABAJO Y LOS PAPELES DE AUDITORÍA, DEBE LL~ 
VARSE A CABO TENIENDO EN MENTE EL PROPÓSITO QUE SE PERSIGUE Ó 
SEA, REDACTAR EL INFORME QUE CONTENDRÁ LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DEFINITIVOS, JUNTO CON LOS COMENTARIOS CORRESPONDIENTES, YA SEAN 
NOTAS COMPLEMENTARIAS A DICHOS ESTADOS Ó EXPLICACIONES MÁS EX 
TENSAS, 

Es DURANTE LA REVISION FINAL CUANDO SE DECIDE ACERCA DEL CONT[ 
NIDO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y ANEXC$QUE DEBEN ACOMPAÑARSE
AL INFORME Y, EN ÉSTE SENTIDO, DEBERÁN TOMARSE TODAS LAS PRECA~ 
CIONES NECESARIAS PARA ASEGURARSE DE QUE LOS PAPELES DE TRABAJO 
CONTIENEN LA INFORMACIÓN INDISPENSABLE PARA LA FORMULACIÓN DE 
LOS ESTADOS Y ANEXOS QUE FORMARAN PARTE INTEGRANTE DEL INFORME 
A LA PAR DE REVISIÓN, 

Es IMPORTANTE LA REVISIÓN, PORQUE LA RESPONSABILIDAD POR LA -
EXACTITUD Y LA CORRECTA EJECUCIÓN DEL TRABAJO, RECAE EN EL -
INDIVIDUO O EN LA FIRMA QUE EMITE LA OPINIÓN, 
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• 

P A P E L E S 

• D E 

T R A 8 A J O 

• 
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CONCEPTO DE PAPELES DE TRABAJO, 

CONJUNTO DE (tfJULAS V DOCUMENTOS EN EL QUE EL AUDITOR REGIS. 

TRA LOS DATOS E INFORMACIONES OBTENlDAS EN SU EXAMEN, LOS RESUL-

1 ADOS DE LAS PRUEBAS Y, L N u, ':>O Nl Cl SAR 1 O, LA DE SCR 1PC1 ÓN IH.: LAS 

M l SMAS PRUEBAS , 

60 
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• 

• 

PROPOSITO DE LOS PAPELES DE TRABAJO, 

PAPELES 
DE 

TRABAJO 

Es EL RESUMEN DE LA LABOR REALIZADA Y SIRVE COMO BASE PARA 
FUDAMENTAR LA OPINIÓN QUE EL AUDITOR VA A ~MITIR, 

61 



• 

• 

• 

• 

TRASCENDENCIA DE L 
OS PAPELES IIE TRABAJO, 

i NFOR.MAClO/\J 

SECRETA 

(j~ 
,,, ~!t.,,. -A 
~ 



• 

• 
¿Qut SE ~~ ~ ~~ctR1 ¿(u~L "' ' SER L• fUEN1E DE n•ros1 

¿Qut E~•E•S\ÓN SE "' 'n•R ' LA RE'i\';\ÓN DE uN• cut•''' 

• 



• 

• 

• 
PROPIEDAD DE LOS PAPELES DE TRABAJO, 

LA PROPIEDAD ABSOLUTA E IRRESTRICTA DE LOS PAPELES DE 1RABA 
JO Es DEL PROPIO AUDITOR •uE HA REALIZA~ EL EXAM•N. 

Poi su IMPOR1ANCIA f'OSTLRIOR, PARA LA PROPIA R[SPLJNSABllll!AD 
Prwn: s I OIVAL • 

Y PO!!Qu¡ l /. '.¡ 1i V 1[ >1<11¡ tü•111 llASf PAR A 1M111 R CU 01• 1 N l (>N, 

64 



• 

• 

NATURALEZP. CONFIDENCIAL DE LOS PAPELES DE TRABAJO, 

[L USO DE LA INFORMACIÓN CONTENIDA E~ LOS PAPELES DE TRABA 

JO, POR SER DE UN CLIENTE ESTÁ SUJETO A LAS tXl~fNCIAS Y LI-

• MlTACl0N[5 INlLU:JlBL('; tHl fiflif.H N.L qrrHTO ¡;'Uf[ .JONAL. 

65 
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• 

• 

• 

HOJAS DE TRABAJO 

SON LOS LISTADOS DE LAS CUENTAS DE MAYOR CON SUS SALDOS, 

SIRVEN DE RESUMEN, GUIA Ó INDICE DE LOS PAPELES DE TRA
BAJO QUE SE REFIERAN A CADA CUENTA, 

PUEDE HACERSE ESTE LISTADO, COMO SIMPLE BALANZA DE COMPRQ 
BAC!ÓN SIN BUSCAR ORDEN ALGUNO EN LAS CUENTAS, PERO SE -
LNCONTRARÁ MUY COtNEN 1 ENTE HACERLO S l GU 1 ENDO EL ORDENIV1IEN 
TO DEL BALANCE GENERAL Y DEL ESTADO DE RESULTADOS, 

lt1S HOJA~, DE FAbAXi wrnrnr;RÁN LA~; ClFPAS DlL LIERUC!O 

ANTERIOR cor~ U. f¡t; nr HAC[P C()MPARACION[S, Tf1M!q[N e;[ 8 
lfüTA>,f.i. :N ['.,1f.~, HC;.Jf1'· iJl 1PAfü\JO LC1S /1JU<;1L v íffCLASl
f'ICl\Cl'1tH;, Cfüf f"f.'.:lJLTLfj f1[ lf1 RfVl~.lÓN IARA CibHNEFi lN ~ 

U.A'. :f,' CllrfJ rltif\l! e, f1 (Jlff r,¡ F[rl[JIA [l. t1JCTf\MrN, 
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• 

6i 

CEDULAS SUMARIAS O DE RESUMEN 

~~-J=-~ · ····s,:~~~-=~:·"'¿:;""~;.c;: eRii"---
R•Vla~o· r---·------- ·------ --------~ 

Pr oc e d 1m •• n 10 T 
------ - - ~~ - -- - - - - - -- -~-'- .. ----- - -···--····-·· - -·---· 

!> 

~~----Z-~~ 

RELATIVOS A UNO Ó VARIOS RENGLONES DE LAS HOJAS DE TRABAJO 
Y SIRVEN COMO LIGA ENTRES tSTAS Y LAS CEDULAS DE ANÁLISIS
Ó DE COMPROBACIÓN, 

l.As CEDULAS SUMARIAS NORMALMENTE NO ICLUYEN COMPROBACIONES; 
PERO CONVIENE OUE EN ELLAS APAREZCAN LAS CONCLUSIONESACfüE 
LLEGUE EL AUDITOR COMO RESULTADO DE SU REVISIÓN Y COMPROBA 
CIÓN DE LA Ó DE LAS CUENTAS A QUE SE REFIEREN, 



• 

• 

• 

68 . 

CEDULAS ANAL1T1CAS O DE COMPROBAC10N 

. - ·---- ... __ .... ·--·-·-... ·-· ,_ .. _._ lil 

u 
P••'oao- .... -o 
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.~/ "ti:t1,•1üi d~cl ;/,-" ,Jal~~ ____ _ 
/ í> r o e • ·tt j rTl •i• r- t o . / _ 
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~ bt 11 ~-~ ~n poo av J /ktJ~ u :Vo if'"l' c.p ;.1'.<J~'l>Ol ~ 

')~~+~· :~ : 'sd D"t ''" ka~•''~' ¡ '11«' ,, ~;,.:;, ~:-
~_J.>_ ' 71" --~ j_j,~~'"'"''- ~Oll Je~ ,,,,i,,,. oo ~" ~°' o• 1 
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.• tfl¡ . _--:-1 d~co¿¡ojoc;\~ ~ooci:t>~-~'/9~oE ~!'...._!_f.~~. 
. l. . J ~J ¡ . . • Ji 

TAMBIÉN LLAMADAS SUB-CÉDULAS, SON LAS QUE CONTIENEN EL ANÁLISIS 
Y/O LA COMPROBACIÓN DE LOS DATOS DE LAS CÉDULAS SUMARIAS, DETA-
LLANDO RENGLONES O DATOS ESPECf FICOS QUE APARECEN ES ESTAS, 

EN ESTAS SUB-CÉjULAS SE ENCUENTRAN LA DESCRIPCIÓN DE LOS PROCE
DIMIENTOS DE AUDITORfA APLICAD0S, 



• 

• 

• 

ARCHIVO PERMANENTE. 

CONJUNTO DE PAPELES DE TRABAJO QUE CONTIENEN DATOS, HECHOS, 

Ere. DE LA EMPRESA QUE SE EXAMINA CUYA INFORMACIÓN SERVIRÁ -

PARA AUDITORÍAS FUTURAS. 

CONTIENEN: 

A) PROGRAMA AUDITORÍA 

B) ÜTROS PAPELES COMO: 

},- COPIA ESCRITURA CONSTITUTl 
VA DE LA EMPRESA, 

2,- ESTATUTOS 
3,- CONTRATOS DE FIDEICOMISO 
~.- CONVENIOS DE ASOCIACIÓN, 
5.- CR~DITO MERCANTIL. 
6,- DETALLES REFERENTES A LA -

EMISIÓN DEL CAPITAL SOCIAL 
Y VALUACIÓN DE LOS ACTIVOS 
FIJOS, 

69 
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• 
ENCABEZADO DE LOS PAPELES DE TRABAJO 

FORMULO REVISO 
NOMBRE DEL CLIENTE UJ 

u 
AUDITOR 

PERIODO i::i 
z 

• SUPERV, 
AREA 

FECHA INJC, 
PROC ED 1M1 ENTO 

FECHA TERM, 

• 

• 



• 

• 
• 

• 

71 

INDICES DE PAPELES DE TRABAJO. 

CONCEPTO.-
CATÁLOGO EN ORDEN ALFABÉTICO Ó CRONOLÓGICO DE UN ARCHIVO, 

OBJETIVO.-
PRoPoRcioNAR UNA SECUENCIA DE TODOS LOS DATOS QUE CONTI~ 

NEN LOS PAPELES DE TRABAJO, ASf COMO MOSTRAR LA INTERRELACIÓN 

QUE LOS MISMOS GUARDAN ENTRE Sf HACIENDO CON ESTO QUE LA LEC

TURA DE LOS MISMOS SEA MÁS ACCESIBLE, 

CLASIFICACION.-

A.- ALFABÉTI co 1 

B.- NUMÉRICO. 

(,- MIXTO, 



• 

• 

• 

MARCAS DE AUDITORIA. 

PAPEL DE TRABAJO 

(' SUMAS VERIFICADAS 

~SUMAS CUADRADAS 

0 PENDIENTES 

Ere. 

Es UN S!MBOLO O CLAVE JUNTO A CADA PARTIDA EXAMINADA, 

CUYO SIGNIFICADO ESTARA EXPLICADO AL PIE DEL PAPEL Dl TRA-

BAJO, 

72 



• 

• 

• 

NECESIDAD DE ESTANDARIZAR LOS INDICES Y MARCAS. 

Es IMPORTANTE ADOPTAR UN 
SISTEMA QUE SEA APLICABLE 
A TODAS L.ASAUDITORIAS CON 
EL FIN DE QUE SEA COMPRE~ 
SIBLE, 

73 



• 

• 

REFERENCIAS CRUZADAS. 

INGRESOS FACTURAS 
200 

POR SEPTIEM~~t 
ENE. NO.FACT. IMPORTE 
FEB. 500 $ 2'000,000.00 
MZO. 501 3'000,000.00 
ABR. 502 1'000,000.00 
MAY. 503 2'000,000.00 
JUN. 504 1'000,000.00 
JUL. 
AGO. TOTAL $ 9'000,000.00 SEP. S 9.000,000.00 =============== OCT. 201 
NOV. 200 DIC. 
TOTAL 

(ON EL CRUCE DE fNDICES SE HACEN LAS REFERENCIAS NECESA-

R!AS DE LA SECCIÓN DE LOS ESTADOS flNANCIEROS QUE CONTENGAN -

LOS PAPELES DE LA REVISION CON AQUELLOS CON LOS QUE TENGAN RE 

• LACIÓN. 

74 
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• 
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75 

ARCHIVO DE LOS PAPELES DE TRABAJO, 

fORMA EN QUE PUEDEN SER ORDENADOS LOS PAPELES QUE SE TEli 

GAN COMO RESULTADO DE UNA REVISIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS: 

1.- ESTUDIO DEL TIEMPO.- PERÍODO EMPLEADO EN LA REVISIÓN. 

2.- COPIA DE LA CARTA DE INGERENCIAS.- RELATIVA AL CONTROL Ili 

TERNO, 

3.- COPIA DEL INFORME Y OPINION.- QuE FUERON ENTREGADOS AL -

CLIENTE. 

4.- COPIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.- FINALES DEL CLIENTE, -

QUE SERVIRÁN DE GUÍA EN PROXIMAS REVISIONES, 

5.- CARTA CONFIRMATIVA.- FIRMADA POR EL PRINCIPAL FINANCIERO-

EJECUTIVO DE LA EMPRESA Y FUNCIONARIO ENCARGADO DE LA FA

SE CONTABLE. 

6,- HOJA DE TR1\BAJO,- Ü BALANCE GENERAL DEL TRABAJO REFEREN -

CIADO A LAS C(DULAS SUMARIAS, 

7 tt'!11ll/1
" 'J' t Et ' Ttt; f' A lFICA ,• 1., l ,,,.- •,\I MU[~;rn.~ •1'.,![t~1(1~; tlE fdU5 ,:_Y F<i.CL S -



• 

, 

• 
Asf MISMO, INCLUIRÁ TODAS AQUELLAS C~DULAS SUMARIAS Y ANALfTl 

CAS QUE FORMAN PARTE DE CADA UNO DE LOS RENGLONES DE LA HOJA 

DE TRABAJO Ó BALANCE GENERAL DE TRABAJO, 

YA FORMADOS LOS LEGAJOS EN DICHO ORDEN SE CUBRIRÁN CON Ul~AS -

PASTAS DE LAS CUALES CADA CUBIERTA CONTENDRÁ: 

A) NOMBRE DE LA EMPRESA AUDITADA, 

• B) CLASE DE TRABAJO Y FECHA EN QUE SE HAYA PRACTICADO, 

() NOMBRES E INICICIALES DE LAS PERSONAS QUE INTERVINI~ 

RON EN EL TRABAJO Y DE AQUELLA QUE SUPERVISÓ Y REVl 

só. 

• 

EN CASO DE QUE EXISTA MÁS DE UN LEGAJO, ESPECIFICARÁ EL NÚM~ 

RO DE ESTA Y LAS SECCIONES QUE CONTEGA CADA UNO, 

76 
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• 

• 

77 

CONSERVACION DE EXPEDIENTES DE AUDITORIA 

ExISTE UNA SERIE DE M~TODOS PARA EL ARCHIVO DE LOS PAPELES DE 
TRABAJO, EXPLICANDOSE A CONTINUACIÓN BREVEMENTE UN SISTEMA QUE 
POR SU FACILIDAD FUNCIJNA EN FORMA SATISFACTORIA E.N UNA OFICINA 
DE TAMAÑO MEDIO Ó PEQUEÑA Y QUE ES IGUALMENTE ADAPTABLE A UNA 

OFICINA DE MAYOR TAMAÑO, 

DICHO SISTEMA CONSISTE EN DIVIDIR EN TRES PARTES LOS DOCUMENTOS 
QUE FORMAN LOS PAPELES DE TRABAJO DEL AUDITOR, 

1.- Los PAPELES DE TRABAJO PREPARADOS DURANTE EL TRANSCURSO DE 
LA REVISIÓN INCLUYENDO DENTRO DE ~STAS EL ARCHIVO PERMANENTE, 

2,- LA CORRESPONDENCIA TANTO RECIBIDA COMO E!NIADA PROVEf'1HlTE -
Ó MANDADA A LOS DISTINTOS CLIENTES DEL CONTADOR Ó DESPACHO, 

3,- COPIAS DE LOS ESTADOS FJ:MNCIEROS AUDITADOS, r-".(MORÁNDUM PA 
RA EL MEJORAMIENTO DEL CONTROL INTERNO (TC, 



• • 

• 

• 

---QUE CAMBIOS HA SUFRIDO? 

D 1 C T A M E N 

CUAL ES SU RAZON DE SER? 

~-----~ 

78 

e o N e E p T o 
ÓUE SIGNIFICA? 



• 

• 

• 

D 1 C T A M E N 

ES EL DOCUMENTO FORMAL SUSCRITO POR EL 
PROFESIONAL CONFORME A LAS NORMAS DE -
SU PROFESION RELATIVO A LA NATURALEZA, 
ALCANCE Y RESULTADOS DEL EXAMEN REALI

ZADO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS . 

79 



• 
• • 

;z: 

w
 

,-:: 

~
 

... _ 

• 
I
J
 

>
-·-4 

C
'.l 

c:t: 
N

 
w

 
_

J
 

c:t: 
o:: 
:::> 
1

-
c:t: 
z
: ;:: 

(
/)

 

-z o - (/)
 

LL.J 
L

L
 

a e
: 

a.. 

V
>

 
o ~ 

w
 

u 
z 

_
J

 
c:t 

:::> 
u 

(
/)

 
_

J
 

w
 

c:t 
g

:
 

U
l 

o 
U

l O
'. 

O
U

J
 

o


<
t U

 
1

-
Z

 
(/) q 
w

z
 
-u.. 

so 



• • 

• 

• 

• 

EVOLUCION DEL DICTAMEN. 

CERTIFICADO. 

1.- EXACTITUD 

2.- REVISION DETALLADA 

3.- ESTADOS FINANCIEROS 
(ABSOLUTA PRECISIÓN) 

4.- ESTADOS FINANCIEROS 
(úN!CA PRESENTACIÓN) 

QuE NO TIENEN LOS ESTADOS 

FINANCIEROS, 

No SE LLEVA A CABO UNA REVI

SIÓN DE TODAS LAS TRANSACCI~ 

NES NI INSPECCIÓN DE TODOS -

LOS ACTIVOS, 

81 

No PORQUE CONTIENEN ESTIMACIONES 

(QUE SON eso, MERAS ESTIMACIONES) 

No PORQUE EXISTE UNA VARIEDAD DE 

PRINCIPIOS, M~TODOS Y PRÁCTICAS

QUE SE APLICAN SEGÚN LA NATURALE 

ZA DE LA EMPRESA, Y CRI l~RJUS -

DEL AUDITOR, POR LO TANTO, NIN -

GÚN JUEGO DE ESTADOS FINANCIEROS 

PUEDE PRESENTAR LA VERDADERA Sl

llJACIÓll llE UllA rnPG['.)A, 



82 

• • 
EVOLUCION DEL DICTAMEN . 

• 

• 

• 



• • 

• 1 NTERESADOS EN 
ESTADOS FINAN
CIEROS. 

• 

l. ACREEDOR COMERCIAL 

2. GOBIERNO 

3. TRABAJADORES 

4, NUEVOS INVERSIO 
NI STAS 

5, O IROS 

83 

CAPACIDAD DE PAGO Y CA 

PACIDAD DE COMPRA, 

CERTIFICACIÓN DEL COMPL~ 

MENTO DE PAGO DE SUS -

OBL l GAC l ONES FISCALES, 

Sus INTERESES Al REPARTO 

DE UTILIDADES, 

PRODUCTIVIDAD DEL NUEVO

NEGOCIO Y El PRECIO DE -

SUS ACCIONES, 



• 

• 

• 

... , 
84 

-
HEMOS EXAMINADO EL BALANCE GENERAL DE LA CoMPAÑf A MADERE 

RA "EL ROBLE, S. A,", AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979 Y LOS ESTA -

DOS DE RESULTADOS Y DE UTILIDADES ACUMULADAS QUE LE SON RELA

Tl VOS POR EL AÑO QUE TERMINÓ EN ESA FECHA, NUESTRO EXAMEN SE

EFECTUÓ DE ACUERDO CON LAS NORMAS DE AUDITORÍA GENERALMENTE -

ACEPTADAS Y EN CONSECUENCIA, INCLUYÓ LAS PRUEBAS DE LOS REGI~ 

TROS DE CONTABILIDAD Y LOS DEMAS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORfA

QUE CONSIDERAMOS NECESARIOS EN LAS CIRCUNSTANCIAS, 

EN NUESTRA OPINIÓN, LOS ESTADOS FINANCIEROS ADJUNTOS PRE 

SENTAN EN FORMA RAZONABLE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA (OMPA 

ÑfA MADERERA "EL ROBLE, S.A.", AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979 Y -

EL RESULTADO DE SUS OPERACIONES POR EL AÑO QUE TERMINO EN ESA 

FECHA, DE CONFORMIDAD CON PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERAL

MENTE ACEPTADOS QUE FUERON APLICADOS SOBRE BASES CONSISTENTES 

CON LAS DEL AÑO ANTERIOR, 

"TEXTO DE ÜICTÁMEN RECOMENDADO 

POR EL IMCP"' 



• 

• 
• 

• 

84 

HEMOS EXAMINADO EL BALANCE GENERAL DE LA CoMPAÑf A MADERl 

RA "EL ROBLE, S. A,", AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979 Y LOS ESTA -

DOS DE RESULTADOS Y DE UTILIDADES ACUMULADAS QUE LE SON RELA

TIVOS POR EL AÑO QUE TERMINÓ EN ESA FECHA, NUESTRO EXAMEN SE

EFECTUÓ DE ACUERDO CON LAS NORMAS DE AUDITORÍA GENERALMENTE -

ACEPTADAS Y EN CONSECUENCIA, INCLUYÓ LAS PRUEBAS DE LOS REGI~ 

TROS DE CONTABILIDAD y LOS DEMAS PROCEDIMIENTOS DE AuDITORfA

QUE CONSIDERAMOS NECESARIOS EN LAS CIRCUNSTANCIAS, 

EN NUESTRA OPINIÓN, LOS ESTADOS FINANCIEROS ADJUNTOS PR~ 

SENTAN EN FORMA RAZONABLE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPA 

ÑfA MADERERA "EL ROBLE, S.A.", AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979 Y -

EL RESULTADO DE SUS OPERACIONES POR EL AÑO QUE TERMINO EN ESA 

FECHA, DE CONFORMIDAD CON PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERAL

MENTE ACEPTADOS QUE FUERON APLICADOS SOBRE BASES CONSISTENTES 

CON LAS DEL AÑO ANTERIOR, 

11 TEXTO DE ÜICTÁMEN RECOMENDADO 

POR EL IMCP" • 



• 

• 
85 . 

EN NUESTRA OPINIÓN, LOS ESTADOS FINANCIEROS ADJUNTOS PRE 

SENTAN EN FORMA RAZONABLE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA CoMPA 

ÑfA MADERERA "EL ROBLE, S.A.", AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979 Y -

EL RESULTADO DE SUS OPERACIONES DEL AÑO QUE TERMINÓ EN ESA FE 

CHA, DE CONFORMIDAD CON PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALME~ 

TE ACEPTADOS QUE FUERON APLICADOS SOBRE BASES CONSISTENTES -

CON LAS DEL AÑO ANTERIOR, 

• NUESTRO EXAMEN DE DICHOS ESTADOS FINANCIEROS SE PRACTICÓ 

• 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS DE AUDITOR(A QUE, DENTRO ~E LAS --

CIRCUNSTANCIAS CONSIDERAMOS NECESARIAS, 

"TEXTO DE DICTAMEN RECOMENDADO 

POR EL IMCP" • 
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• • 

lA QUIEN SE DIRIGE EL DICTAMEN? 

A QUIEN CONTRATA LOS SERVICIOS PROFESIONALES DEL C.P . 

• 
GENERALMENTE: 

.. 

• H. ASAMBLEA . 

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION . 

• 



• 

• 

• 

87 

ANALISIS DE LAS AFIRMACIONES DEL DICTAMEN. 

1.- HE EXAMINADO 

2.- EL BALANCE GENERAL DE,,, AL,,, Y LOS ESTADOS DE RESULTA

DOS Y DE UTILIDADES Y DE CAMBIOS EN LA POSICIÓN FINANCIE 

RA QUE LE SON RELATIVOS POR EL AÑO QUE TERMINÓ EN ESA FE 

CHA, 

3,- MI EXAMEN SE EFECTUÓ DE ACUERDO A LAS NORMAS DE AUDITO -

RIA GENERALMENTE ACEPTADAS, 

4,- Y EN CONSECUENCIA, INCLUYO LAS PRUEBAS DE LOS REGISTROS

DE CONTABILIDAD, 

5,- Y LOS DEMÁS PROCEDIMIENTOS DE AUDITOR{A QUE CONSIDER~ NE 

CESARIOS EN LAS CIRCUNSTANCIAS, 

6,- EN MI OPINIÓN. 

7.- Los EsTAoos F1NANCIERos auE SE ACOMPA~AN • 

8,- PRESENTAN RAZOtlAIH.EMEflTE LA SITUACIÓN rlNANClEHA IJE LA -



• 

• 
• 

• 

88 

(OMPAÑiA AL,,, EL RESULTADO DE SUS OPERACIONES Y LOS -

CAMBIOS EN LA POSICIÓN FINANCIERA DEL AÑO QUE TERMINÓ -

EN ESA FECHA, 

9,- DE CONFORMIDAD CON PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERAL -

MENTE ACEPTADOS, APLICADOS SOBRE BASES CONSISTENTES CON 

LAS DEL EJERCICIO ANTERIOR, 



89 

• • 

• 

• 

• l.- HE EXAMINADO. 



• 

• 

• 

• 

2.- EL BALANCE GENERAL DE ... AL.,, Y LOS ESTADOS DE RESULTADOS 
Y DE UTILIDADES Y DE CAMBIOS EN lA POSICION FINANCIERA QUE 

• LE SON RELATIVOS POR EL ANO QUE TERt11NO EN ESA FECHA, 

90 
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• 

• 

• 

J)IPl.OMA ---== -== ---

3.- MI EXAMEN SE EFECTUO DE ACUERDO A LAS NORMAS DE AUDITO
RIA GENERALMENTE ACEPTADAS . 

91 
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• 
• 

• 

4.- Y EN CONSECUENCIA. INCLUYO LAS PRUEBAS DE LOS REGISTROS 
DE CONTABILIDAD . 

92 



• 

• 

• 
5.- Y LOS DEMAS PkOCEDIMIENTOS DE AUDITORIA QUE CONSIDERE -

NECESARIOS EN LAS CIRCUNSTANCIAS . 

93 
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• 
• 

• 

• 

G.- EN MI OPINION 

• 



• 

• 

• 

7.- LOS ESTADOS FINANCIEROS QUE SE ACOMPAílAN . 

• 



• • 

• 

96 

8.- PRESENTAN RAZONABLEMENTE LA SITUACION FINANCIERA DE LA -
COMPAtH A AL.. • EL RESULTADO DE SUS OPERACIONES Y LOS CAM 
BIOS EN LA POSICION FINANCIERA DEL ANO QUE TERMINO EN --

• ESA FECHA. 



• 
• 

• 
• 

• 

• 

97 

9.- DE CONFORMIDAD CON PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALME~ 
TE ACEPTADOS APLICADOS SOBRE BASES CONSISTENTES CON LAS-
DEL EJERCICIO ANTERIOR . 



• 
• 

• 

• 

• 

• 

LEY IMP. s/ING, MERCANTILES, 

57. Los CONTADORES, AL FIRMAR o REN

DIR DICTAMEN SOBRE EL BALANCE DE LOS CON

TRIBUYENTES, HARAN CONSTAR SI EL INGRESO

HA SIDO DECLARADO EN LOS TERMINOS DE ESTA 

LEY, EN CASO DE FALSEDAD, SERAN ACREEDO -

RES A LAS SANCIONES CORRESPONDIENTES, 

EN CUMPLIMIENTO CON LO DISPUESTO POR EL ART. 57, DE LA 
LEY DEL IMPUESTO SOBRE INGRESOS MERCANTILES, HAGO CONSTAR -
QUE DURANTE EL EJERCICIO LA FMPRESA PRESFNTO LAS DECLARACIQ 
NFS EXIGIDAS POR DICHA l.[Y. 

98 
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• 
FECHA DEL D 1 CT P.MEN • 

• 

• 
1 

1 .. 

' 

ULTIMO DIA DE TRABAJO EN LAS OFICINAS DEL CLIENTE . 

• 
1 



• 

• 

• 

• 

QUIEN FIRMA EL DICTAMEN . 

EL AUDITOR COMO PERSONA FISICA QUE TIENE A SU CARGO LA 
AUDITORIA • 

100 
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• • 
LlISPOSICIDr~ES LEGALES QUE EXIGEN EL DICTAi':EN 

• 
- ART. 251 LEY GENERAL DE SOCIEDADES - CIRCULAR 223 LEY Vf AS GENERA 

MERCANTILES, LES DE COMUNICACIÓN. 

- ART. 4 REGLAMENTO DE LA LEY QUE - CAPfTULO XXII ARTS, 264 Y --
ESTABLECE RECUISITOS PA- 265 REGLAMENTO DE LA LEY DE 
RA LA VENTA DE ACCIONES LA INDUSTRIA ELECTRICA. 
DE SOCIEDADES ANONIMAS, 

- ART. 212 LEY GENERAL DE Tf TULOS Y - ARTS, 22 Y 41 INCISO 'A' RE-
213 OPERACIONES DE CRtDITO, GLAMENTO DE LA LEY ÜRGANICA 

DE LA COMISIÓN DE TARIFAS DE 
ELECTRICIDAD Y GAS, 

- ART. 13 LtY INSTITUCIONES DE CRt - ART, 24 ESTATUTOS SOCIALES -
72 DITO, DE ~ACIONAL FINANCIERA, S.A. 
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• - ART. 9 LEY COMISIÓN NACIONAL DE - ART, 55 LEY ÜRGArl 1 CA DEL - -
VALORES, BANCO DE MtXICO, 

- AílT 13 DEL REGLAMENTO CAPfTULO - - ARTS, 5 Y i LEY PARA CONTROL 
TERCERO DEL TfTULO II DE DE ORGANISMOS DESCENTRALIZA-
LA LEY GENERAL DE INSTITU DOS Y EMPRESAS DE ºAqTICIPA-
CIONES DE CRtDITO . CIÓN ESTATAL, 

• 

• 



• 

• 

' 

• 

• 

• 

• 

EN NUESTRA OPINIÓN CON BASE EN EL EXAMEN QUE 

PRACTICAMOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS QUE SE ACOM 

PAÑAN PREPARADOS POR LA ADMINISTRACIÓN DE LA (OM

PAÑfA, PRESENTAN LA SITUACIÓN FINANCIERA DE MADE

RERA "EL ROBLE, S.A.," AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979 
Y LOS RESULTADOS DE SUS OPERACIONES POR EL AÑO -

QUE TERMINÓ EN ESA FECHA, 

"TEXTO DEL NUEVO DICTAMEN" 

102 ' 
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• 

• 

• 

• 

CAMBIOS EN EL NUEVO DICTAMEN . 

SE ELIMINA: 

1.-EL PARRAFO DEL ALCANCE 

2.- Los T~RMINOS "RAZONABLEMElt 

TE Y DE ACUERDO A PRINCI -

PIOS DE CONTABILIDAD.~ 

SE AUMENTA: 

1.- EL T~RMINO "PREPARADOS 

POR LA ADMINISTRACIÓN

DE LA (OMPAÑf An (SE D~ 

FINE LA RESPONSABILI -

DAD PRIMARIA DE LA co~ 

PAÑf A RESPECTO A LA -

ELABORACIÓN D.: LOS ES

TADOS FINANCIEROS) 
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• 

• 

• 

' 

• 
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FUNDAMENTO DEL NUEVO DICTAMEN . 

l.- Es MÁS CLARA LA EXPRESIÓN DE SU OPINIÓN, 

2.- SE MENCIONA CON CLARIDAD LA RESPONSABILIDAD PRIMARIA DE 

LA ADMINISTRACIÓN DE LA COMPAÑÍA EN CUANTO A LA ELABORA 

CIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, 

3,- LAS NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE ACEPTADAS DEBERÁN

APLICARSE AUNQUE NO SE MENCIONEN POR CONSTITUIR PRECEP

TOS DE OBSERVANCIA OBLIGATORIA. 

4.- IGUAL QUE EN EL PUNTO ANTERIOR, EL CONTADOR PúBLICO DE

BERÁ COMPROBAR LA CORRECTA APLICACIÓN POR PARTE DE LA -

COMPAÑfA, DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMEN-

TE ACEPTADOS. 

5.- EN CUANTO A LA CONSISTENCIA, SI EL CONTADOR PúBLICO NO

HACE MENCIÓN EN CONTRARIO, SE INFIERE QUE HA SIDO REGIS 

TRADA, 

6.- AUN EXISTIENDO ALGUNOS ARTICULOS DEL CÓDIGO DE ETICA -

PROFESIONAL, QUE ESTABLECEN OBLIGACIONES SEMEJANTES A -

LA~ QUE SE DERIVAN DE LAS NORMAS DE AUDITORIA NO SE MEN 

CIONAN EN EL DICTAMEN POR LO TANTO LA SlMPllílCACION -

fltl. NUEVO PIC1AMEN ES cow.rrnrnTL CON [S~o AL tW M[NCJO

Nflfl LA Af'LICACIÓtJ !JE NORMfl', Y í'f1INC[P;o(;, 
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• • 

• 
S A L V E D A D E S 

• 

• 

• 



• 
... 

• 

• 

• 

SALVEDADES 

"LAS EXCEPCIONES PARCIALES QUE EL AUDiTOR 
HACE A ALGUNAS DE LAS AFIRMACIONES GENE
RICAS DEL DICTAMEN NORMAL" . 
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~ . 

• 

-

• 

CLASIFICACION . 

1.-LIMITACIONES AL ALCANCE DEL 

EXAMEN, 

2.-Los ESTADOS FINANCIEROS NO

PRESENTAN RAZONABLEMENTE LA 

SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS

RESULTADOS DE OPERACIÓN, 

3.-Los PRINCIPIOS DE CONTABILl 

DAD NO FUERON APLICADOS co~ 

SISTENTEMENTE CON RELACIÓN

AL AÑO ANTERIOR, 

4,-EXISTE INCERTIDUMBRE SOBRE

ASUNTOS NO RESUELTOS A LA -

FECHA DE LOS ESTADOS FINAN

CIEROS, 

5,-ÜTRAS CAUSAS, 
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A) POR EXIGENCIAS DEL CLIENTE, 

B) POR CAUSAS AJENAS AL CONTROL 

DEL CLIENTE Y DEL AUDITOR, 

A) POR NO ESTAR DE ACUERDO CON

PRl NCI PI OS DE CONTABILIDAD -

GENERALMENTE ACEPTADOS, 

a) PoR QUE NO EXISTEN NOTAS A -

LOS ESTADOS FINANCIEROS SO -

BRE ASUNTOS IMPORTANTES • 

A) EL AUDITOR NO OBTIENE DE LA 

GERENCIA LA CARTA DE PRE

SENTACIÓN O CARTA GRAL, DE

MANIFESTACIONtS, 

B) FALLAS EN EL CONTROL ]NTTER 

NO, 
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• • • 
EJEMPLO DE SALVEDAD POR RESTRICCIONES IMPUESTAS POR EL CLIENTE. 

AL MACEN 

• 

LA GERENCIA IMPIDE AL AUDITOR PRESENCIAR LA TOMA FISICA DE --
• LOS INVENTARIOS, 



• ,, 

• 

• 

• 
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EJEMPLO DE SALVEDAD POR CAUSAS AJENAS AL CONTROL DEL CLIENTE . 
O DEL AUDITOR . 

• CUANDO ESTE DICTAMINADO POR OTRA FIRMA DE CONTADORES. 



• • 

• 

• 

• 

EJEMPLO DE SALVEDAD POR NO ESTAR DE ACUERDO CON PRINCIPIOS 
DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS . 

LA MATRIZ NO HA HECHO PROVISION POR LAS PERDIDAS SUFRIDAS POR 
UNA F 1 LIAL. 
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• 

• 

EJEMPLO DE SALVEDAD POR NO HABERSE ~PLICADO CONSISTENTEMENTE 
LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD EN RELACION AL EJERCICIO ANTE 
RIOR • 

CAMBIOS EN LOS Mt1 o nos DE V fil Of<AC ION m: LOS I NVEN1AR1 os. 

111 
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• 
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EJEMPLO DE SALVEDAD CUANDO EXISTE INCERTIDUMBRE ACERCA DEL FU 
TURO . 

• POR ASUNTOS LABORALES. 



• 

• 

• 
SITUACJONES PENDIENTES DE RfSOLVfR A LA FECHA DEL D!CTA"lnl. ~ 

1 NC[ PT J :ni;·UJR! rn f\[ Lf\C 1 ON ('1 ~¡ l r, H[ CUP! HAB l l l lJl\[J DL fil CiUNAS -

cum: AS P\)I\ ( [l[lf.:AR' 
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• 

l~PORTANCIA RFLATIVA Y RIESGO PROBARLE . 

• 



• 

ORIGEN 

• 

• 

OPINION 
NEGATIVA 

CONCEPTO 
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CONCEPTO DE OPINION NEGATIVA 

LOS ESTADOS FINAN 
CIEROS. 

NO PRESENTAN RAZONABLEMENTE LA SITUA 
CION FINANCIERA O LOS RESULTADOS DE
OPERACION. 

DE ACUERDO CON PRINCIPIOS DE CONTABI
LIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS . 



• 

• 

• 

• 

ORIGEN DE OPINION NEGATIVA 

CUANDO A CRITERIO DEL 
AUDITOR LAS EXCEPCIO
NES SON A TAL GRADO -
IMPORTANTES QUE LA EX 
PRESION DE UNA OPI -
NION CON SALVEDADES -
NO SERIA ADECUADA 

D 1 C T A M E N 
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• 

OPINION NEGATIVA 

EN ~I OPINIÓN, CON BASE EN EL EXÁMEN QUE PRATIQU~, LOS ESTA 
DOS FlNANCIEROS QUE SE ACOMPAÑAN PREPARADOS POR LA ADMINJ~
TRACIÓN DE LA COMPAÑfA, NO PRESENTAN LA SITUACIÓN FINANCIE
RA DE EL ROBLE, S.A. AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979 NJ LOS R~
SULTADOS DE SUS OPERACIONES POR EL AÑO QUE TERMINÓ EN ESA -
FECHA EN VISTA DE LO QUE SE MENCIONA EN LOS (JNDICAR NÚMERO) 
PÁRRAFOS SIGUIENTES : 

LA MAQUINARIA V EQUIPO APARECEN EL LOS LIBROS DE CONTABILl
DAD CON UN IMPORTE DE $ EN QUE FUERON APORTADOS 
POR ALGUNOS ACCIONISTAS DE LA COMPAÑfA SIN GlJE ttJBJERA f'EDIAOO 

UN AVALÚO INDEPENDIENTE Y SE DESCONOCE CÚAL ES EL VALOR QUE 
QUE TENIAN DICHOS BIENES A LA FECHA DE LA APORTACIÓN, 

l.As AUTORIDADES FISCALES HICIERON LA REVISIÓN DE LAS DECLA
RACIONES PRESENTADAS POR LOS ÚLTIMOS CINCO AÑOS Y COMO RESUl
TAOO ESTÁN COBRANDO DIFEREl'«:IAS DE IMPUESTOS SOBRE LA RENTA E 
INGRESOS MERCANTILES CON IMPORTE DE $ MÁS RECAR
GOS Y SANCIONES CON UN MÁXIMO DEL TRES TANTOS DEL JMPUESTO
OMITJDO, LA COMPAÑIA NO HA HECHO PROVISIÓN PARA ESTE PASIVO 
Y LA MAGNITUD DEL MISMO ES TAL QUE DE HACERSE EFECTIVO SE -
VER IA SER 1 AMENTE AFECTADA LA S lTUAC 1 ÓN F l NANC 1 ERA DE LA COM

PAÑ f A . 
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ORIGEN 

ABSTENCION DE 
OPINION 
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• 

• 
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CONCEPTO: EL AUDITOR SE ABSTENDRÁ DE OPINAR CUANDO EL ALCANCE 

DE SU EXAMEN HA SIDO LIMITADO EN FORMA IMPORTANTE POR: 

LV1.ITACIONES POR EL PROPIO CUENTE 
O LAS CIRCUNSTANCIAS . 

INCERTIDUMBRE SOBRE ASUNTOS 
NO RESUELTOS 

FALLAS IMPORTANTES AL 
CONTROL 1NTERNO, 



• 

• 

• 

ORIGEN DE ABSTENCION DE OPINION. 

EL AUDITOR SE ABSTENDRA DE OPINAR CUAN 
DO NO HAYA OBTENIDO EVIDENCIA SUFICIEN 
TE Y COMPETENTE. 
EXPRESANDO LAS RAZONES QUE ORIGINARON .. 
LA ABSTENCION . 

121 
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ABSTENCION DE OPINION 

HEMOS EXAMINADO EL BALANCE GENERAL DE EL ROBLE, S.A. AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 1979 Y LOS CORRESPONDIENTES ESTADOS DE RESULTADOS 
Y DE UTILIDADES ACUMULADAS POR EL AÑO TERMINADO EN ESA FECHA, 
NUESTRO EXAMEN FUt PRATICADO DE ACUERDO CON NORMAS DE AUDJT~
RÍA GENERALMENTE ACEPTADAS Y EN CONSECUENCIA, INCLUYÓ PRUEBAS 
DE LA DOCUMENTACIÓN Y DE LOS LIBROS Y REGISTROS DE LA CONTA
BILIDAD Y OTROS PROCEDIMIENTOS DE . ' AUDITORÍA QUE CONSIDER~
MOS NECESARIOS EN LAS CIRCUNSTANCIAS, EXCEPTO QUE, POR INSTRU~ 

CIONES DE LA GERENCIA NO OBSERVAMOS LA OPERACIÓN DE PRACTICAR 
• LOS INVENTARIOS FJSÍCOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979. 

• 

SIN EMBARGO, HICIMOS PRUEBAS DE LA VALORACIÓN Y EXACTITUD ARII 
M~TICA DE LOS MISMOS, 

EN VISTA DE QUE NO PUDIMOS OBSERVAR LA TOMA FÍSICA DE LOS l~
VENTAR IOS FINALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979 NI PUDIMOS APLl
CAR OTROS PROCEDIMIENTOS SUPLETORIOS, NI ESTAMOS EN CONDICIQ
NES DE EXPRESAR UNA OPINIÓN SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS, EN 
CONJUNTO, 
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• 

EL ERPLEO DEL llCTAREI 

• POR LAS AUTORIDADES 

FISCALES 

• 



• 

• 

• 
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ANTECEDENTES : 

DECRETO DEL 21 DE ABRIL DE 1959, EN QUE SE ESTABLECE LA DIRE~ 
c16N DE Auo1ToRfA F1scAL FEDERAL, 

DECRETO 
~ 

~ 

~ ~ 

~ 

~ 

~ ~ 

~~ 

~ ~ 

~~ 

~ 



• • 

USO DEL DICTAMEN PARA EFECTOS FISCALES 

EL FIN PRINCIPAL DE LOS DICTÁMENES FISCALES, ES LA DECLARA 

CIÓN, IMPLfCITA, DE QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS EXAMINADOS 

• REFLEJAN RAZONABLEMENTE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y FISCAL -

DE LA EMPRESA AUDITADA, 

• 

125 
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NATURALEZA DEL DICTAMEN FISCAL 
" ARTICULO 85.- CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION" 

"LosHECHOS AFIRMADOS EN LOS DICTÁMENES QUE FORMULEN CONTADO
RES PúBLICOS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SU RELACIÓN CON 
LAS DECLARACIONES FISCALES, SE PRESUMIRÁN CIERTOS, SALVO -
PRUEBA EN CONTRARIO, SI SE REÚNEN LOS SIGUIENTES REQUISITOS: 

},- QUE EL CONTADOR PúBLICO ~~~NE ESTE REGISTRADO EN 
LA SECRETARIA DE HACIENDA Y 'lRtDITO PúBLICO. SE INSCRIBIRÁ 
PARA ESTOS EFECTOS A LAS PERSONAS DE NACIONALIDAD MEXICANA 
QUE TENGAN TiTULO DE CONTADOR PúBLJCO REGISTRADO EN LA SECR~ 
TARIA DE EDUCACIÓN PÚBLICA Y QUE SEAN MIEMBROS DE UN COLEGIO 
DE CONTADORES RECONOCIDO POR LA MISMA SECRETARfA, 

JJ,- QuE EL DJCTAMÉN SE FORMULE DE ACUERDO CON LAS DISPOSI
CIONES FISCALES Y EN SU DEFECTO, CONFORME A LAS NORMAS Y PRQ 
CED'MIENTOS DE AUDITORÍA GENERALMENTE ACEPTADAS, LA SECRETA
RÍA DE HACIENDA V CRÉDITO PúBLlCO PODRÁ CERCIORARSE MEDIANTE 
REVISIÓN Y PRUEBAS SELECTIVAS DEL CUMPLIMIEN10 DE ESTA FRAC
CIÓN, 
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EN CASO DE QUE EL CONTADOR PúBLlCO NO HUBIERE DADO CUMPLIMIE~ 
TO A DICHAS DISPOSICIONES, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS, LA SECRE
TARÍA PREVIA AUDIENCIA SUSPENDERÁ HASTA POR 3 AÑOS LOS EFEC
TOS DEL REGISTRO A QUE SE REFIERE LA FRACCIÓN ANTERIOR,•SE -
HUBIERA PARTICIPADO EN LA COMISIÓN DE UN DELITO DF CARÁCTER 
FISCAL, SE PROCEDERÁ A LA CANCELACIÓN DE DICHO REGISTRO, 

LAS OPINIONES O INTERPRETACIONES CONTENIDAS EN LOS DICTÁMENES 
NO OBLIGAN A LAS AUTORIDADES FISCALES, LAS QUE PODRÁN EJERCER 
DIRECTAMENTE SUS FAClll1AD[S Dt VICilLANC!A Y COMPHOBAClÓN SO

BRE 105 ~UJElOS PASIVOS O RlSPONSA"lES SOLlVARIOS Y EXPEI1JR 
LAS LJ(JUl!iAUONLS !JL IMPll[;STOS OM!TlllO~i QUL C:ORRESPONDflN, 11 



• 

• 

• 

INSTRUCTIVOS EMITIDOS POR LA DIRECCION GENERAL DE 
AUDITORIA FISCAL FEDERAL 

ESTOS INSTRUCTIVOS HAN SIDO MODIFICADOS y REVISADOS POR LA 
D.G.A,F.F, Y PUESTOS EN VIGOR A PARTIR DEL lo. DE AGOSTO -
DE 1976 POR LO QUE LOS DICTÁMENES QUE SE PRESENTEN A PAR-
TIR DE ESA FECHA DEBERÁN APEGARSE A LOS MENCIONADOS INSTRUk 
TI VOS, 

10, Es EL PREÁMBULO DE ESTOS INSTRUCTIVOS Y NOS DICE QUE -
SON DE ORDEN INTERNO DENTRO DE LA D.G.A.F.F., PERO SIN EM
BARGO SE FACILITA SU CONOCIMIENTO A LOS CONTADORES PúBLJ-
COS PARA QUE SIRVAN DE GUfA EN LA FORMULACIÓN DE LOS DICTÁ 
MENES PARA EFECTOS FISCALES Y PUEDAN CUMPLIR CON LOS REQUl 
SITOS EXIGIDOS POR LA PROPIA D.G.A.F.F. 

10.1 Nos HABLA DE QUE PARA EFECTOS DEL ART.85 DEL CóDIGO -
FISCAL DE LA FEDERACIÓN Y CON EL FIN DE UNIFORMAR EL CRIT~ 
RIO SOBRE LA ESTRUCTURA T~CNICA QUE DEBE REUNIR EL DICTÁMEN 
FISCAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, 

10.2 SE REFIERE A LA SOLICITUD DE ENTREGA O EXHIBICIÓN Y EX 
PLICACIÓN DE PAPELES DE TRABAJO, 
PROCEDIMIENTOS QUE DEBERÁN OBSERVARSE 
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A) SERÁ OBLIGATORIO POR PARTE DEL CONTADOR PÚBLICO REGISTRADO 
A SOLICITUDES DE ESTAS DEPENDENCIAS, EXHIBIR y EXPLICAR su~ 

PAPELES DE TRABAJO, 

B) A FIN DE AGILIZAR LA REVISIÓN DE LOS DICTÁMENES, ES INDI~ 

PENSABLE LA PRESENTACIÓN DE LA TOTALIDAD DE LOS PAPELES DF -

TRABAJO PARA EFECTOS DE C"i: LA PERSONA QUE HAYA INTERVENIDO 
EN LA ALJDITORff:., EXPLIQUE EL CONTENIDO DE AQUELLOS PUNTOS -
QUE SE LE REQUIERA~. 

10.3 [STABLECE LOS REQUISITOS DE PRESENTACIÓN DE DICTAM(NES 
PARA lFECT05 rJSCAL[S, 
EL JJ1nAM(f~, 1r1F-om,\f Y ANExns coMPLLMENHHJo:; out '.,( PHL~;tN
TEN ANH LSTA !;Jf.'UCIÓN DEHEN r,rn f·f~ESENiAUo:; [N EL Oíl!JUl -

QUE A CONTINUAf IÓN SE INDICA: 
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l. - DI CT AMEN , 
2.- BALANCE GENERAL 
3.- ESTADO DE RESULTADOS, 
4,- ESTADO DE VARIACIONES EN LAS CUENTAS DEL CAPITAL CON-

TABLE, 
5,- NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS, 
6,- INFORME SOBRE REVISIÓN GENERAL DE IMPUESTOS, 
7,- ANEXOS COMPLEMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS, 

10,4 REGLAS DE CARÁCTER GENERAL RELACIONAAS CON LAS SOLICl 
TUDES Y LA PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINA 
DOS CON FINES FISCALES POR CONTADOR PÚBLICO: 

J,- DATOS DE LA SOLICITUD, 

A) NOMBRE, RAZÓN SOCIAL, CLAVE EN EL REGISTRO FEDERAL DE 
CAUSANTES Y DOMICILIO, 

8) ACTIVIDAD FUENTE PRINCIPAL DE SUS INGRESOS, 
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() Los EJERCICIOS QUE CORRESPONDAN A LOS ESTADOS FINANCIE 
ROS QUE SERÁN DICTAMINADOS, 

D) EL NOMBRE Y NÚMERO DE REGISTRO DEL C:P: QUE DICTAMINA
RA, Y CUYA FIRMA CONSTARÁ AL CALCE EXPRESADA EN LOS TtRMINOS 
DEL FORMATO ANEXO AL INSTRUCTIVO, 

E) LA BASE TÉCNICA QUE ADOPTARÁ PARA DICTAMINAR LOS ESTA
DOS FINANCIEROS, 

f) EL INGRESO ACUMULAELE Y EL INGRESO GLOBAL GRAVABLE DE
CLARADO O POR DECLARAR EN EL EJERCICIO DE QUE SE TRATE, PARA 
EFECTOS DEL l.I .G.E. 
11 ,- PLAZO Y PRÓRROGA PARA LA PRESENTACIÓN DEL DICTAMEN, 
A) Los DJCTAMENES DEBERÁN SER ENTREGADOS POR LOS CAUSANTES -
DENTRO DE LOS 150 Df AS SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE SE HAYA -
FORMULADO El OFICIO RESPECTIVO DE AUTORIZACIÓN, 

B) [L rrRMINO MENCIONADO PODRA SER AMPLIADO POR LA D.G.A.F . 
F., (j l N :;u CA:.o t(lf\ LA AllMON' F 1 SCAL R[ C11 ONAL QLJ[ CORf\[ SPON
DA, HAt,1¡\ rcm UN c.td·'.~O IMPROPR01íf\T1.L[ !JI ~o DfMi CUANDO l.L 

CAU~;Mnr LO ~;OLICl1E f'(lf\ l~;cp110 y LXJ:¡T¡\f~ CAUSAS FUNDAllAS PA. 

RA LLLO, A ,JlJlCJCJ Iif DICHAS DEf'tNDENCIA~;. 
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10.5 DICTAMEN FISCAL, EN EL CASO DE VARIOS EJERCICIOS SUCE
SIVOS: 

I .- Los CAUSANTES QUE TENGAN DECLARACIONES POR VARIOS EJER
CICIOS SUCESIVOS PENDIENTES DE REVISAR PODRÁN PRESENTAR ES
TADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS CONFORME A LO PREV!SiO POR -
EL ART, 85 DEL C.F.F. POR EL ÚLTIMO EJERCICIO DE ACUERDO CON 
EL TEXTO OFICIALMENTE APROBADO POR EL INSTRUCTIVO 10.l,o, EN 
SU CASO, POR EL INSTRUCTIVO 10,7 Y POR CADA UNO DE LOS EJER
C l C!OS ANTERIORES PRESENTARÁN UN INFORME QUE CONTENDRÁ INI-
CIALMENTE LA SJGUIENTE DECLARACIÓN: 
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(ON BASE CON LOS TÉRMINOS QUE POSTERIORMENTE SE EXPRESAN, EL 
EXAMEN QUE PRACTIQUÉ A ZAPATOS, S.A. EN SUS LIBROS, REGISTROS 
DE CONTABILIDAD Y EN LA DOCUMENTACIÓN COMPROBATORIA EXISTE~ 
TE Y QUE INCLUYÓ EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES FISCA
LES FEDERALES VIGENTES EN EL EJERCICIO FISCAL RESPECTIVO, A 
MI JUICIO SE REALIZÓ EN VISTA A LAS LIMITACIONES IMPUESTAS -
POR DIVERSAS CIRCUNSTANCIAS, PRIMORDIALMENTE POR EL TIEMPO -
TRANSCURRIDO DE LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS MENCIONA 
DOS HASTA LA ~POCA DE LA REVISIÓN, 

HACl~NDOSE CONSTAR EN ESTE INFORME, LAS ACLARACIONES, EXCEP
CIONES Y LIMITACIONES QUE SE DERIVARON DE LA REVISIÓN EFECTUA 
DA. 
EN VISTA DE ESAS CIRCUNSTANCIAS, NO ME ES POSIBLE EXPRESAR -
UNA OPINIÓN SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS QUE SE ACOMPAÑAN, 
SIN EMBARGO CON BASE EN EL TRABAJO REALIZADO, DECLARO BAJO -
PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE: 

} ,- DURANTE LA REVISIÓN ANTES DESCRITA, QUE NO INCLUYÓ EL -
EXAMEN DE LA CLASIFICACIÓN ARANCELARIA RELATIVA A LOS IMPUES
TOS DE IMPORTACIÓN Y EXPORTACIÓN, NO OBSERVt OMISIÓN ALGUNA -
DE IMPORTANCIA EN El CUMPLIMILNTO DE LAS O~LIGACIONES FISCA-
LE S FE Dí f<Al ES D[ L CAUSANTf , 

?c1,~ M1 rxA~¡r~ 111¡ 11111u111no !N PfLAC'tt'N AL PICTt1MUi '.OHHl 

LOS ES1AI•o:; r INA!fflfli()~, f'(jf\ l L (,J(r<Cl(JO T! F~MlNAt·C [l ~l IJ[ -

oc TUBRt !1!. } íJ/f1 Y, 

3u, LM110 1s111 ntctAHMJóN 11Ptc,11N1w t, Lr1 (JtJE Dl[,í'OtH u Arn. 
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85 DEL C.F.F. PARA LOS DICTAMENES DE ESTADOS FINANCIEROS Y 
QUE NO ME ENCUENTRO DENTRO DE IMPEDIMENTO LEGAL ALGUNO, 

10.6 PRESENTACIÓN DE DECLARACIONES COMPLEMENTARIAS DE LOS 
CAUSANTES DICTAMINADOS DEL CONTADOR PÚBLICO: 

1.- Los CAUSANTES QUE PRESENTEN ESTADOS FINANCIEROS DICTA
MINADOS POR C.P. REGISTRADO EN LOS TÉRMINOS DEL ART, 85 -
DEL C.F,F. Y QUE COMO RESULTADO DE LA AUDITORÍA QUE ÉSTE -
PRACTIQUE SE REQUIERA DE MODIFICACIONES A LAS CIFRAS DECLA 
RADAS ORIGINALMENTE EN TODOS LOS IMPUESTOS A QUE ESTE AFE' 
TO EL CAUSANTE EN FORMA DIRECTA O QUE ESTÉ OBLIGADO A RET~ 
NER Y ENTERAR, DEBERÁN PRESENTAR DECLARACIONES COMPLEMENTA 
RIAS A FIN DE QUE TODAS LAS CIFRAS DICTAMINADAS QUEDEN DEBl 
DAMENTE DECLARADAS, 
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11.- EL CAUSANTE AL PRESENTAR LAS DECLARACIONES COMPLEMENTA 
RIAS RESPECTIVAS, CUBRIRÁ EN SU CASO, LAS DIFERENCIAS DE -
IMPUESTOS RESULTANTES A SU CARGO Y LOS RECAR~OS QUE ESTABLE¡ 
CAN LAS LEYES, SIN SANCIONES, 

111.- CUANDO EL CAUSANTE HAYA PRESENTADO DECLARACIONES COM
PLEMENTARIAS Y DE ACUERDO AL INSTRUCTIVO 10.3 ACOMPAÑARÁ -
CON EL DICTAMEN DEL (,P, REGISTRADO, COPIAS DE LAS MISMAS -
DECLARACIONES QUE CONTENGAN ACUSE DE RECIBO DE LA OFICINA 
RECEPTORA CORRESPONDIENTE EN SU CASO LA DEBIDA COMPROBACIÓN 
DEL PAGO EFECTUADO, 

10,7 EL DICTAMEN FISCAL DE LOS ESTADOS FINANf.IEROS EN RELA
CIÓN A CAUSANTES QUE SON PERSONAS FfSICAS (EMPRESAS): 

PoR LO QUE SE REFIERE A ESTOS CAUSANTES SERÁ NECESARIO QUE 
EL BALANCE GENERAL Y EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS, RE
FLEJEN LA SITUACIÓN flNANCllRA Y LOS RESULTADOS DE LAS OPE
RACIONU» !lf lClllA'.; LAS tMP!d~;AS PfWf>IUlAfl llfL CfdJSANH: 

E J [ M r L O : 

[N MI OPtrnóN, CON HM·[ rn LL EXAMLN (Hi[ PPAC1 ltrn[ y out IN-
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LUYO EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES FISCALES FEDERALES 
VIGENTES, LOS ESTADOS FINANCIERSOS QUE SE ACOMPAÑAN, PREPARA 
DOS POR PERSONAL A SU SERVICIO Y QUE COMPRENDEN LAS MODIFICA 
CIONES PROPUESTAS POR EL SUSCRITO, PRESENTAN LA SITUACIÓN -
FINANCIERA DE LA TEMPESTAD. EMPRESA PROPIEDAD DEL SR. SERGIO 
lóPEZ MARQUEZ AL 31 DE DICIEMBRE DE 1976 Y LOS RESULTADOS DE 
SUS OPERACIONES POR EL EJERCICIO FISCAL QUE TERMINÓ EN ESTA 
FECHA, 

10.8 EL DICTAMEN FISCAL NUGATORIO Y LA NEGACIÓN DE OPINIÓN -
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS POR CONTADOR Pú
BLICO: 

PARA EFECTOS FISCALES SE CONSIDERA QUE EL CONTADOR PúBLICO -
HA EMITIDO UN DICTAMEN NUGATORIO: 
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1,- CUANDO EN SU OPINIÓN LOS ESTADOS FINANCIEROS TOMADOS EN 
SU CONJUNTO NO REFLEJAN RAZONABLEMENTE LA SITUACIÓN FINANCIE
RA DE SU CLIENTE, YA QUE EN TALES CIRCUNSTANCIAS, SIN LAS SA~ 
VEDADESPOR LAS QUE LA FUNDE AFECTAN LA SITUACIÓN FISCAL, NO -
LE ES POSIBLE DECLARAR QUE NO OBSERVÓ OMISIÓN ALGUNA DE IMPOR 
TANCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES FEDERA 
LES DEL MISMO, 

11.- CUANDO EXPRESA SALVEDADES QUE AFECTAN LA SITUACION FISCAL 
Y QUE POR SU MAGNITUD NULIFIQUEN EN FORMA GENERAL EL CONTENI
DO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS TOMADOS EN SU CONJUNTO, PUESTO 
QUE DE HECHO LIMITAN SUBSTANCIALMENTE, SU OPINIÓN PROFESIONAL 
EXPRESADA EN EL CUERPO DEL DICTAMEN, 

llJ,- CUANDO HAYA NOTAS ACLARATORIAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
QUE CONSTITUYAN DE HECHO VERDADERAS LIMITACIONES A SU OPINIÓN 
PROFESIONAL EN El MISMO SENTIDO QUE SE MENCIONA PARA LAS SAL
VEDADES DEL INCISO ANTERIOR, 

IV,- CUANDO EXISTAN CIRCUNSTANCIAS QUE LE IMPIDAN AL CONTADOR 
PUBLICO DECLARAR TOTAL O PARCIALMENTE. QlJ( NO OBSERVÓ OMISIÓN 
ALC1UNA DE IMPORTANCIA EN El CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES 
r 1 $CALE s r UilRALE.S [J( :.u Cl 1 fNTl. 
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V,- EN CUALQUIERA DE LOS CASOS ANTERIORES NO SE DARÁ AL DIC
TAMEN LOS EFECTOS FISCALES A QUE SE REFIERE EL ART.85 DE Co
DIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN, SALVO QUE POR CIRCUNSTANCIAS -
TtCNICAS ESPEPECIALES Y A JUICIO DE LA D.G.A.F.F. O ADMINIS
TRACIÓN FISCAL REGIONAL SE CONCLUYA QUE LA OPINIÓN NEGATIVA 
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O LAS SALVEDADES NO AFECTAN LA DECLARACIÓN DEL CONTADOR PÚBLl 
CO DE QUE NO OBSERVÓ OMISIÓN ALGUNA DE IMPORTANCIA EN EL CUM
PLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES FEDERALES DE SU CLIEN
TE, 

EN LO QUE SE REFIERE A LA NEGACIÓN DE OPINIÓN, POR VIRTUD DE 
QUE EL ELEMENTO FUNDAMENTAL DEL DICTAMEN"EMITIDO POR UN CONTA 
DOR PúBLICO, E'SU OPINIÓN PROFESIONAL, NO SE CONSIDERARÁ QUE 
EXISTE DICTAMEN FISCAL EN TODOS AQUELLOS CASOS EN QUE LOS CON 
TADORES PúBLICOS POR LIMITACIONES EN EL ALCANCE DE SU EXAMEN 
SE ABSTENGAN DE EMITIR SU OPINIÓN SOBRE LOS ESTADOS FINANCIE
ROS, EXCEPTO EN LOS CASOS A QUE SE REFIERE EL INSTRUCTIVO --
10,5 QUE RECONOCE LIMITACIONES EN LA APLICACIÓN DE PROCEDIM!Eli 
TOS DE AUDITORIA EN DICTAMENES QUE CUBREN VARIOS EJERCICIOS -
SUCESIVOS, EN EL MISMO CASO SE CONSIDERARAN AQUELLOS D!CTAME
NES EN QUE APARENTEMENTE SE HA EMITIDO UNA OPINIÓN PROFESIO-
NAL, PERO QUE POR LIMITACIONES EXPRESADAS HAY BASE SUFICIENTE 
PARA CONCLUIR FUNDADAMENTE QUE NO SE TUVIERON ELEMENTOS DE -
JUICIO PARA EMITIR DICHA OPINIÓN O PARA DECLARAR QUE NO SE oa 
SERVÓ OMISIÓN ALGUNA DE IMPORTANCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS 
OBLIGACIONES FISCALES FEDERALES DEL CAUSANTE, 

10.9 PRUEBAS F(SICAS SELECTIVAS EN INVENTARIOS AS( COMO CIRCU 
LARIZACIÓN OBLIGATORIA • 

INVEN1/\R!OS. 
l.- EL CON1fü10R PliHLICO REGI srnADO o sus REPRESENTANTES AUTO
RIZADOS DllllRÁN fSTAR PRE!:>lNHS LN Lf1 flOIA Y LUGM~ EN QUE. EL 
CAU:.f1Nl! !.fUTUE '..U lNV[NTMi!O rf~JCfJ f'Af•f1 UlC10'; DE í!N LlE 

LJU"tlClU f l:1fll ',fl[v(: Ll' ¡:¡ .r•;1t;.1(1 l\ !{· f·tlN!:1 i¡ y lJ ;1f [',TE 

1 rJ ~~ 1rrnc1 1 vo . 

2.-· !L fdCAN([ Ii! LA'.. f'f<'1Jthf¡r, Ff',fCN '.!Lft11Vfl'., f'C1R PtALl7AR 

~,[.í;!, f1 .IUiClfJ :itl f'P'lf'J(; C\tnf\;,r1 11 f 1 l1 !~Jrr 1 : ¡¡p( !1fJi.fHf, '.(P fil 
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FINIDO Y REALIZADO EN LA MEDIDA EN QUE PROFESIONALMENTE PUEDA 
AFIRMARSE QUE LA PRUEBA ES SUFICIENTEMENTE REPRESENTATIVA PA
RA FORMARSE UN JUICIO SOBRE EL RENGLÓN DE INVENTARIOS, TOMADO 
EN SU CONJUNTO, 

3,- EL CONTADOR PúBLICO REGISTRADO DEBERÁ ESTAR EN CONDICIONES 
DE MOSTRAR, CUANDO ELLO SEA NECESARIO A JUICIO DE ESTA DIREC-
CIÓN, MEDIANTE PAPELES DE TRABAJO, QUE SE REALIZARON LAS PRUE
BAS FÍSICAS SELECTIVAS RESPECTIVAS, 

4,- CUANDO EL C.P. REGISTRADO, NO HAYA ESTADO PRESENTE EN LA -
.FECHA y LUGAR EN QUE EL CAUSANTE LEVANTÓ su INVENTARIO Ffsrco 
DE FIN DE EJERCICIO FISCAL, PODRÁ REALIZAR LAS PRUEBAS Ff SICAS 
SELECTIVAS EN FECHA POSTERIOR, EN ESTE CASO TENDRÁ VALIDtZ LA 
APLICACIÓN DEL PROCEDIMIENTO QUE CONSISTA EN CONCILIAR LAS CAN 
TIDADES CONTADAS CON LAS QUE APAREZCAN EN EL INVENTARIO Ff SJCO 
LEVANTADO POR EL CAUSANTE, 

5,- SOLO SURTIRÁ EFECTOS FISCALES LA APLICACIÓN DE ALGÚN OTRO 
PROCEDIMIENTO ALTERNATIVO O SUPLETORIO, CUANDO EL C.P. HAYA -
EXPRESADO EN SU DICTAMEN LA SALVEDAD DE QUE NO REALIZÓ PRUEBAS 
FÍSICAS SELECTIVAS EN LOS INVENTARIOS, SIEMPRE QUE SE DEMUSTRE 
A JUICIO DE LA D.G.A.F.F. o ADMINISTRACION FISCAL REGIONAL QUE 
EL CONTROL INTERNO DEL CAUSANTE Y EL ALCANCE Y RESULTADOS DE -
LA APLICACIÓN DEL PROCEDIMIENTO ALTERNATIVO SEAN SATISFACTORIOS, 

CUENTAS Y DOCUf'lENTOS POR COBRAR Y POR PAGAR. 

6,- PARA EFECTOS FISCALES, SERÁ INDISPENSABLE QUE EL C.P. SOLl 
CITE CONFIRMACIÓN DIRECTA DE SALDOS, INCLUSIVE DE LOS REPRESEN 
TADOS POR TÍTULOS DE CRéDITO A CAPGO DE CLIENTES Y/O DE OTROS 
DEUDORES ASf COMO A FAVOR DE PROVEEDORES Y/O DE OTROS ACREEDO
RES. 

7,- EL C.P. REGISTRADO DfBERÁ ESTAR EN POSICljN DE MOSTRAR LA 
APLICACIÓN DE ESTE PROClDIMIENTO, ~ED!ANTf PAPlL[~ DE TRABAJO, 
(lJANPO [Ll() ;;¡¡¡ NF.cr:Jll JO/\ ,)l!J\ fl' :.¡ ¡ f\ fl.G.A.r .r. (1 ··~!l~'.IN!~;

rnAClÓN f l'.,Cl\L h_r,fr1!U.L. 

S.- HA,JO LC;:; fWHfu'.. Cu1rnN, v !lCH111'.ftm,•·, J·n•, (c;¡ . .fu\H Y f'CW fl11-

r1AR, !;[[i[C..;/, Un[Nfi[í<~.[ ;;¡¡¡ (J[lf ; 11,f;f,'¡ ft; t Llli't)'.':, f1iif MIÍ'; j;[ 1.0:; -
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NORMALES EN RELACIÓN AL OBJETO DEL NEGOCIO, RENGLONES TALES 
COMO CUENTAS PERSONALES Y, EN GENERAL, CUALQUIER OTRO CON-
CEPTO QUE POR SUS CARACTERÍSTICAS RESULTE SIMILAR, 

9,- SOLO SURTIRÁ EFECTOS FISCALES LA APLICACIÓN DE ALGUN -
PROCEDIMIENTO ALTERNATIVO O SUPLETORIO, CUANDO EL C.P. HAYA 
EXPRESADO EN SU DICTAMEN LA SALVEDAD DE QUE NO SOLICITÓ CON 
FIRMACJÓN DIRECTA DE SALDOS A CARGO DE CLIENTES Y OTROS DE~ 
DORES ASf COMO A FAVOR DE PROVEEDORES Y/O OTROS ACREEDORES, 
SIEMPRE QUE SE DEMUESTRE A JUICIO DE LA D.G.A.F.F. O ADMINI~ 
TRACIÓN FISCAL REGIONAL QUE EL CONTROL INTERNO DEL CAUSANTE 
v EL ALCANCE Y RESULTADOS DE LA APLICACIÓN DEL PROCEDIMIEN
TO ALTERNATIVO SEAN SATISFACTORIOS, 

LA APLICACIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS ANTERIORES, TANTO EN -
INVENTARIOS COMO EN CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR Y POR -
PAGAR DEBERÁ HACERSE SIN MENOSCABO DE AQUELLOS OTROS QUE EL 
C.P. CONSIDERE CONVENIENTE APLICAR EN VISTA DE LAS CIRCUNS
TANCIAS, 

10.10 UNIFORMIDAD EN LA PRESENTACIÓN E INTEGRACIÓN DE INFOR 
MES Y ANEXOS RELATIVOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINA
DOS POR C,P, PARA EFECTOS FISCALES. 

CON EL OBJETO DE QUE EXISTA UNA UNIFICACIÓN TtCNICA EN LA -
PRESENTACIÓN E INTEGRACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS 
ANEXOS, SE DAN A COtiOCER LAS FORMAS CORRESPONDIENTES QUE DE
BEN INCLUIRSE EN EL LEGAJO PARA QUE SEAN CONSULTADOS POR LA 
DIRECCIÓN GENERAL DE AUDITORÍA FISCAL FEDERAL Y LA ADMON, 
FISCAL REGIONAL. 

A) • - D 1 CT AMEN 
B>.- BALANCE GLNERAL 
() ,- lSlADO DE RESULTADOS 
Dl ,- [~lADO DE VARIACIONES EN LAS CUENTAS DEL CAPITAL CONTA 

IH t, 
U.·· Nc;lfí: A u;~. 1 1.TA:liJS ílNMKJ(r·os, 

f), •. Jr<IU.:M[~; ~,('.l\l"f ><LVI:>l(lN CfNfR!IL DE IMPUESTOS, 
(1),- l'lA:1fi COMPAfif,il\'O lJí RL'.;Ul1/,lJ(!~;. 

ID.~ [ «lf1:•C1 (Cll·H 1 /\fiftTlVU IJ[ l'f'O!iUU tc'iN Y VENTAS. 
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1),- ANALISIS DE GASTOS (ADMINISTRACIÓN, VENTAS~ ETC), 
J),- ESTADO DE MOVIMIENTOS DE LAS RESERVAS COMPLEMENTARIAS 

DE ACTIVO Y RESERVAS DE PASIVO, 
K),- RELACIÓN DE PRESTACIONES FISCALES FEDERALES, 
l) ,- CONCILIACIÓN ENTRE EL RESULTADO CONTABLE Y EL FISCAL 

PARA EFECTOS DEL 1.1.G.E. 
M) ,- CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS DECLARADOS PARA EFEC

TOS DEL l ,S,R, Y LOS DECLARADOS PARA l,S,l.M. 
N),- DOCUMENTACIÓN COMPLEMENTARIA, 
0),- DETERMINACIÓN DE LA PART ICIPACION DE UTILIDADES A LOS 

TRABAJADORES, 
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p) ,- IMPUESTOS RETENIDOS Y ENTERADOS POR PAGOS AL EXTRANJERO, 
10.11 FALTA DE OBSERVANCIA DE LA FRACCIÓN 11 DEL ART, 85 DEL 
C.F.F.: 

lAs SANCIONES QUE PODRÁN APLICARSE SERÁN LAS SIGUIENTES: 
A),- SUSPENSIÓN TEMPORAL HASTA POR 3 ANOS DE LOS EFECTOS DE 
SUSCRIPCIÓN EN EL REGISTRO DE C.P. DE LA D.G.A,F.F, 
B),- SI HUBIERA REINCIDENCIA O EL C.P. HUBIERA PARTICIPADO EN 
LA COMISIÓN DE UN DELITO DE CARÁCTER FISCAL, SE PROCEDERÁ A 
LA CANCELACIÓN DE SU REGISTRO, 
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DIFERENTES CLASES DE INFORMACION 

HAY DIVERSOS TIPOS ~E INFORMES: EL PRIMERO ES EL INFORME ~.,,__ 

"CORTO" (DICTAMEN U OPINIÓN), OTRA FORMA ES EL INFORME "LAR 
GO", CUYO ESTILO Y CONTEN 100 SE LIGA EN FORMA MUY GENERAL -
CON LAS NORMAS COMUNES, UN TERCER TIPO QUE CONTIENE "COMEN
TARIOS CON RESPECTO DEL SISTEMA", A MENUDO ES UN SUPLEMENTO 
DEL INFORME CORTO PERO PUEDE INCLUIRSE CON OTRAS INDICACIO
NES EN UN INFORME DE TIPO LARGO. FINALMENTE, HAY MUCHAS VA
RIEDADES QUE SE REFIEREN A ESTUDIOS ESPECIALES TALES COMO -
CONSULTAS SOBRE IMPUESTOS, EXÁMEN DE SISTEMAS, REVISIÓN DE 
CONTROL INTERNO E INVESTIGACIONES DE CR~DITO, 
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DIFERENTES CLASES DE INFORMACION 

1. - ItfCM: CORTO 

< DICTA"1EN U 
CJ>INIOO ) , 

2.- ItfDftiE LARGO 3.- Iftfüfff:S ESPECIALES 

- CCJITIErE ftlAYOR IFOR - SOBRE UN SISltft'A DE 
~W:ION llJE EL ItfOR COSTOS. 
rf: cano. 

- ~ISIS Y CQ
MOOARIOS DE -
LOS SAllXJS DE 
LAS CUENTAS DE: 

EsTAOOs Ft~
c 1 EROS PAs 1 cos. 

EsTAOOS ÚJ.1PA-
RATIVOS, 

CIFRAS EsT AD l .S. 
TlCAS, 

ÚMNTARIOS ~ 
PLICATIVOS, 

fu.r.AtCE DEL EXA 
MEN DEL ftJo JTOR. 

IVW.1s1s DE E§_
TAOOS FlNANCI!;_

ROS, 

H1STORIO DE LA 
CCJ'\PAÑIA • 

P-tG IM[N F 1 SCAL. 

Ck .AN 1 zr,c 1 óN , 

Ere. 

- SOBRE UN SI STEW\ ffiE 
SLJruESTAL. 

- ETC. 



• 

• 

• 

INFORME LARGO 
CONCEPTO 

Es EL DOCUMENTO EN EL CUAL EL CONTADOR PúBLICO, 

ADEMÁS DE EXPRESAR SU OPINIÓN SOBRE LOS ESTADOS F1 -
NANCIE~DS QUE EXAMINO, INCLUYE SUS COMENTARIOS SOBRE 

LAS OPERACIONES EFECTUADAS POR LA EMPRESA, PRESENTA

ESTADOS COMPARATIVOS, ANALIZA E INTERPRETA LOS ESTA

DOS FINANCIEROS Y DESTACA HECHOS IMPORTANTES, 

139 



140 

• 

INFORME CORTO (o DICTAMEN) 

+ 

•• AMPLIACION (A PETICIÓN DEL CLIENTE) 

=::: INFORME LARGO 

• 

• 
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GENERALIDADES DEL INFORME LARGO. 

INFORME 
LARGO 

ACTIVIDAD 
CREADORA 

SIN REGLAS 
NI PRINCIPIOS 
RIGIDOS EN SU 
CONTENIDO 

DEBE AJUSTARSE A: 

LAS NECESIDADES DE LA COMPAÑIA PARA 
LA CUAL SE PREPARA SU CALIDAD Y 

Y A UTILIDAD DE-
LAS NECESIDADES DE LAS PERSONAS A -· PENDEN DE: 
LAS QUE VA DIRIGIDO. LAS CUAL IDA

DES DEL AUDl 
TOR . 



• 

• 

• 

CONTENIDO DEL INFORME LARGO. 

l. - INDICE 
2.- DICTAMEN 
3.- ESTADOS FINANCIEROS 
4.- NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
5.- INFORMACION GENERAL SOBRE EL NEGOCIO 

A) FECHA DE CONSTITUCIÓN 
B) INTfGRACIÓN DEL CAPITAL SOCIAL 
C) PRINCIPALES ACCIONISTAS 
DE) CONSEJO DE A~MINISTRACIÓN 

) COMISARIO O COMISARIOS 
F) PRINCIPALES FUNCIONARIOS Y ANTIGU~ 

DAD DENTRO DEL NEGOCIO, 
G) PRODUCTOS O SERVICIOS QUE PRESTAN 
H) UBICACIÓN DEL NEGOCIO Y SUCURSALES 
I) TERRITORIOS EN QUE OPERAN 
J) PRINCIPALES CLIENTES, 
K) FUENTES DE ABASTECIMIENTO 
L) SITUACIÓN EN EL MERCADO 
M) COMPAÑÍAS AFILIADAS, ETC,,,, 

6.- ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS 
DURANTE EL EJERCICIO 

7.- ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS 
A) CÉDULAS 
B) ESTADO DE PÉRDIDAS y GANANCIAS 
C) ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE 

FONDOS, 
8.- CEDULAS 
9, - COMENTAR 1 OS A CUENTAS DE BALANCE 
10.- CO~ENTARJOS A CUENTAS DE RESULTADOS 
Jl.- ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 
12.- ESTAD!Sl!CAS 
13.- APLNDILES 
14.- 1~LCMCf. !J[L FXA~1EN flFL AUD!lOf{ 
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CARTA DE SUGERENCIAS. 

CONCEPTO. 

Es EL DOCUMENTO POR MEDIO DEL CUAL EL CONTADOR PúBLICO -

AUDITOR PONE EN CONOCIMIENTO DE SUS CLIENTES TODAS AQUELLAS -

ANOMALÍAS, DEFICIENCIAS Y OBSERVACIONES QUE LE FUERON POSIBLE 

DETECTAR DURANTE EL CURSO DE SU TRABAJO DE AUDITORfA, AL MIS

MO TIEMPO EXPONE LAS SUGERENCIAS NECESARIAS PARA SUPRIMIR LAS 

DEFICIENCIAS O MEJORAR LAS POL!TICAS ESTABLECIDAS, 



• 

• 

• 

CARTA DE SUGERENCIAS. 

DETECTA 

ANOMALÍAS 
DEFICIENCIAS 
ÜBSERVACIONES 
( EN EL TRA~SCURSO 

DE LA AUDITORfA ) 

EL C. P . 

EXPONE 
(AL CLIENTE) 
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RECOMENDACIONES PARA SUPRl 
MIR DIFERENCIAS Ó MEJORAR
POLf TICAS ESTABLECIDAS, 



• 
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CARTA DE SUGERENCIAS. 
CONTENIDO. 

l,- SEÑALAMIENTO DE SITUACIONES QUE DENOTAN VULNERABILIDAD -

DE LA EMPRESA ANTE FRAUDES Y OTROS RIESGOS, 
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2.- SUGESTIONES TENDIENTES A INCREMENTAR LA EFICIENCIA ADMI

NISTRATIVA, PRINCIPALMENTE EN LO QUE SE REFIERE A M~TODOS 

Y PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS CON EL CONTROL DE LAS OPE

RACIONES EN SU ASPECTO FINANCIERO, 

3,- OBSERVACIONES SOBRE SITUACIONES QUE DENOTAN FALTA DE CUM 

PLIMIENTO INADECUADO DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS, 

4,- EN LA MEDIDA QUE HAYAN LLEGADO A LA ATENCIÓN DEL (,p, 

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES SOBRE DESPERDICIOS DE R~ 

CURSOS DE TIEMPO, 

5,- SITUACIONES DE CARÁCTER LEGAL QUE EN SU OPINIÓN DEBAN -

SER OBJETO DE ESTUDIO POR PARTE DE UN ABOGADO, 



• CARTA DE SUGERENCIAS. 

MÉXICO, D.F. A 26 DE ENERO DE 1977, 

SR. EMILIO ÜRTEGA, 
GERENTE GENERAL DE 
INDUSTRIAL FERRETERA, S.A. 
CALLE 28 No. 44, 
MÉXICO 16, D.F. 

Muv SEÑOR NuESTRo: 
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COMO RESULTADO DEL EXAMEN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE-

• INDUSTRIAL FERRETERA, S.A. AL 31 DE DICIEMBRE DE 1976, HEMOS

PREPARADO LA SIGUIENTE CARTA QUE CONTIENE ALGUNAS SUGERENCIAS 

PARA MEJORAR SUS PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD Y CONTROL IN

TERNO, ESPERANDO MEREZCAN SU CONSIDERACIÓN, 

• 

NUESTRA REVISIÓN NO TUVO POR FINALIDAD PRINCIPAL EL HA -

CER UN ESTUDIO DETALLADO DE TODOS SUS MÉTODOS, POR LO TANTO -

NO DEBE CONSIDERARSE QUE LOS ASPECTOS QU~ A CONTINUACIÓN SE -

MENCIONAN INCLUYE TODOS LOS QUE EVENTUALMENTE PUDIERAN MEJO -

RARSE, 

I NVENl AR 1 OS: 

LA Lül,WMd/\ tW cu1.rnt1 LON UN r¡¡ríHMI\ [í[(TIVO PAHA DLTEB 

1>\ltlM< ll\'~ f>l'.>!UU!At; Ui ALMAC(N, lll P(1rn MOVIMlltHO, DLTLHIQ 
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DESCUBIERTO , EN SU MAYOR PARTE, POR LOS ESTUDIOS DE ANTIGUE

DAD DE LAS EXISTENCIAS Y POR LAS INSPECCIONES FÍSICAS QUE HE

MOS EFECTUADO EN EL CURSO DE NUESTRAS AUDITORÍAS, LAS RESER -

VAS NECESARIAS SE HAN DETERMINADO SOBRE LA BASE DE ESTA INFOR 

MACIÓN Y DE LAS OPINIONES DE LOS FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA.

SIN EMBARGO LAS RESERVAS SE HAN DETERMINADO SIN TENERSE UNA -

INFORMACIÓN COMPLETA ACERCA DE CIRCUNSTANCIAS QUE NO PUEDEN -

CONOCERSE POR EL SIMPLE ESTUDIO DE LA ANTIGUEDAD Y SIN QUE SE 

HAGA UNA REVISIÓN CUIDADOSA POR PARTE DE FUNCIONARIOS DE RES

PONSABILIDAD, ADEMÁS NO SE HA ESTABLECIDO UNA POLfTICA PARA -

CALCULAR TALES RESERVAS SOBRE BASES OB.!E~ !VAS, 

SOBRE EL PARTICULAR NOS PERMITIMOS HACER LAS SIGUIENTES

SUGESTIONES: 

1.- TRES VECES AL ANO DEBEN REVISARSE LOS INVENTARIOS PARA Dl 

TERMINAR: EXISTENCIAS DE POCO MOVIMIENTO, DETERIORADAS U

OBSOLETAS, ESTE TRABAJO DEBt SER DESEMPENADO POR PERSONAS 

FAMILIARIZADAS CON LOS MATERIALES CORRESPONDIENTES, 

2.- Los Mf1TERIALES QlJ[ EN [STA'.', REVISIONES ~( DETERMINE"N (JIJF

NO SON UTILIZABLES ílER[N SlGREGARS[ FÍSICAMENTE Y EN LA -

CONTt1BILlllA!J !JUIUI fiActP<;t l\JS A,JUSTES NECESARIOS, 

3,- Drnui ESTAIH.EctR'.[ 1nstPvA·. Arl!cur1:iAs PARA LA', r:x1snN 

CIA':; lll l'OU1 Mí:.i~\f!NT\1, !~J fL Cllíl';(¡ f1LL IVW r·tHflLN tlf1CER 

:..l lSl lMALHllH '. ~1/1'· (1 Mf NO', ,[tJ!l·:MI 'i, !'UH! AL lLHMltMH -

CAtlA [,JlfKlCIO :1 Eri UNA f(CHf, f'RÓXIMA, DUltN ISTUDIAHS( -
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LA ANTIGUEDAD DE LOS INVENTARIOS Y CALCULARSE LAS RESERVAS -

REQUERIDAS A BASE DE UNA FÓRMULA QUE RELACIONA EL PORCENTAJE

DE CASTIGO AL NÚMERO DE "MESAS-EXISTENCIA" EN EL ALMACÉN. Los 

MATERIALES ADQUIRIDOS PARA PRODUCCIONES ESPECIALES, QUE NO SE 

VAN A REPETIR, DEBEN CASTIGARSE, 

4,- PARA CALCULAR EL NÚMERO DE"MESES-EXISTENCIA" EN ALMACÉN.

SE DIVIDE LA EXISTENCIA CORRESPONDIENTE ANTE EL PROMEDIO

DEL CONSUMO MENSUAL DE ELLA, A FIN DE NO TENER RETRASOS A 

LA CLAUSURA DEL EJERCICIO PUEDE SER DESEABLE HAtFR ESTOS

CÁLCULOS. ANTES DE FINALIZAR EL AÑO, UTILIZANDO LAS TARJE

TAS DE ALMACÉN Y LA EXPERIENCIA DE LOS CONSUMOS DE MESES

POSTERIORES Y PORCENTAJES DE CASTIGO, 

NúMERO DE MESES % DE CASTIGO 

DE EXISTENCIA 

6 A 12 MESES NADA 

13 A 24 MESES 10% 
25 A 36 MESES 35% 
37 A 48 MESES 75% 
49 Ó MÁS 100% 
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• 
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INFORMES ESPECIALES. 

GENERAUDADES, 

No SIGUEN NINGÚN PLAN, 

Los PUNTOS SOBRESALIENTES 

SE MOSTRARÁN EN FORMA CLA 

RA Y CONCISA. 

USUALMENTE NO SON INFOR -

MES DE OPINIÓN, YA QUE GE 

NERALMENTE NO SE PREPARAN 

PARA EL USO DE TERCERAS -

PERSONAS, 

149 



• 

• 

• 

DIFERENTES TIPOS DE INFORMES ESPECIALES. 

REVISIÓN DEL SISTEMA DE CONTA

BILIDAD EN GENERAL • 

EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE Coli 

TROL INTERNO, 

ESTUDIO PARA DETERMINACIÓN DE

COSTOS, ETC, 
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RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR 

(RESPECTO A LOS INFORMES ADICIONALES), 

DE ACUERDO A LA PRIMERA NORMA RELATIVA A LA INFORMACION Y 

DICTAMEN SEÑALA QUE : 

"EN TODOS LOS CASOS EN QUE EL NOMBRE DE UNA CONTADOR P~-

BL I CO QUEDE ASOCIADO CON ALGUNOS ESTADOS FINANCIEROS, EL 

CoNTADOR PúBLICO DEBE EXPRESAR DE MANERA CLARA E INEQUfV~ 

CA, LA NATURALEZA DE SU RELACIÓN CON DICHOS ESTADOS FINA~ 

CIEROS, SI HA REALIZADO ALGÚN EXÁMEN DE ELLOS EL CoNTA-

DOR PúBLJCO DEBE DE MANIFESTAR DE MODO EXPRESO Y CLARO EL 

CARÁCTER DE SU EXAMEN, SU ALCANCE Y EL GRADO DE RESPONSA

BILIDAD, QUE COMO CONSECUENCIA DE EL ASUME", 
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SUPERVISION DEL TRABAJO 

DE ACUERDO A LAS NORMAS DE AUDITORf A GENERALMENTE ACEPTADAS, EN 
LO QUE ES A LAS RELATIVAS A LA EJECUCIÓN DEL TRABAJO, LA PRIME
RA DE ESTAS, AL CALCE NOS DICE: 

u EL TRABAJO DE AUDITORfA DEBE SER PLANEADO ADECUADA 
MENTE Y SI SE USAN AYUDANTES, ESTOS DEBEN SER SUPER 
VISADOS DE MANERA APROPIADA, u 

POR LO QUE SE HACE INEVITABLE CUANDO SE EMPLEAN AYUDANTES ESTOS 
SEAN SUPERVISADOS DE MANERA APROPIADA, PUES SOLO ASI EL CONTA
DOR PÚBLICO PUEDE GARANTIZAR QUE EL TRABAJO SE HIZO CON LA CALl 
DAD PROFESIONAL QUE SE REQUIERE. YA QUE, ASIMISMO EL INDIVIDUO 
O FIRMA QUE EMITE LA OPINIÓN SERÁ RESPONSABLE DE LA EXACTITUD -
Y CORRECTA EJECUCIÓN DEL TRABAJO, 

LA REVISIÓN ES NECESARIA, YA QUE SIRVE PARA ASEGURARSE DE 0UE -
LA EJECUCIÓN DE LAS OBLIGACIONES DELEGADAS A LOS CONTADORES SU
BORDINADOS HA SIDO PRECISA Y COMPLETA, PARA COMPROBAR QUE EL TRA 
BAJO SE HA EFECTUADO DE ACUERDO CON LAS CONDICIONES PACTADAS Y 
PARA LOCALIZAR Y DILUCIDAR PROBLEMAS IMPREVISTOS QUE PUEDAN AFE~ 
TAR EL ALCANCE DE LA REVISIÓN, SU OBJETO, O EL VALOR QUE EL TR8 
BAJO PUEDA REPRESENTAR PARA EL CLIENTE. 

SE HABRÁ DADO LA AMPLITUD ADECUADA A LA REVISIÓN CUANDO HAYA - -
A&ARCADO LA NATURALEZA Y EXTENSIÓN DEL TRABAJO DESARROLLADO, LA 
REVISIÓN Y COMPROBACIÓN DE LOS PAPELES DE TRABAJO PUE SE HAYAN -
PREPARADO Y LA CUIDADOSA FORMULACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
Y REDACCIÓN DEL INFORME CORRESPONDIENTE. 

• EiAl'AS [N eur !1t urnn: LA SUPERVJ'.';tÓN nr. UN TRAI\A,10 nr: AUDITO
R 1 /\, 
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- PLANEACIÓN 
- EJECUCIÓN DEL TRABAJO 
-TERMINACIÓN, 

DE HECHO EL CONTROL DEL TRABAJO SE LLEVA A CABO A TRAVtS DE LA -
SUPERVISIÓN QUE DEL MISMO SE HAGA, 
LA EVIDENCIA DE LA SUPERVISIÓN DEL TRABAJO SE ACOSTUMBRA DEJAR -
DE LAS SIGUIENTES MANERAS: 

A) PONIENDO EL SUPERVISOR SU INICIAL SOBRE LAS C~DULAS PREPARA
DAS POR LOS AYUDANTES, ASf COMO EN TODOS LOS PROGRAMAS QUE SE -
HAYAN UTILIZADO PAPA PLANEAR, EJECUTAR V COMPLETAR EL TRABAJO -
DE AUDITORIA Y E~ SU CASO LAS PASTAS O CUBIERTAS DE LOS DIFERE~ 
TES LEGAJOS QUE CONSITUYEN EL JUEGO DE PAPELES DE TRABAJO, 

B) INDICANDO EN LOS PROPIOS PROGRAMAS DE AUDITORIA O EN MEMORA~ 
DUM ESPECIAL, EL HECHO DE QUE EL AUDITOR ENCA~GADO HA REVIS~O 
LAS ANOTACIONES HECHAS POR SUS AYUDANTES EN LOS PAPELES DE TRA
BAJO Y HA JUZGADO DE LA EFECTIVIDAD DE LAS PRUEBAS REALIZADAS Y 
DE LAS CONCLUSIONES A QUE SE LLEGÓ, 

C) HACIENDO ANOTACIONES EN LOS PAPELES DE TRABAJO, CORRIGIENDO 
LAS EFECTUADAS POR EL AYUDANTE PARA DESCRIBIR DE MEJOR MANERA -
EL TRABAJO EFECTUADO Y LAS CONCLUSIONES, 

D) CONTROLANDO EL TIEMPO UTILIZADO A TRAV~S DE UN ANÁLISIS POR 
SECCIONES DEL TRABAJO DE AUDITORIA Y HACIENDO UNA EXPLICACIÓN -
DE LAS VARIACIONES DE IMPORTANCIA DEL TIEMPO REALMENTE EMPLEADO 
CON EL PRESUPUESTO QUE SE HIZO EN LA ETAPA DE PLANEACIÓN, 

E) PREPARANDO INFORMES SOBRE LA ACTUACIÓN DE LOS AYUDANTES EN -
DONDE NORMALMENTE SE INDIQUEN LOS TRABAJOS QUE EFECTUÓ, LA EFEk 
TIVIDAD CON QUE LOS HIZO, EL GRADO DE PREPARACIÓN T~CNICA, EL 
GRADO ne CAPACIDAD ALCANZADA y LA POTENCIALIDAD DE MAYOR AVANCE 
FUlURO EN [L TRABAJO Dt LA AUDJTOR[A, 

Fl MEDIANTE CUESTIONARIOS Y PROGRAMAS O MEMORANDA ESPECIFICOS -
oc SUPERVISIÓN DISE~Anos PARA TAL EFECTO. 
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G ) MEDIANTE UNA LISTA Ó RELACIÓN DE LOS DIFERENTES PROBLEMAS IM 
PORTANTES QUE SE LOCALIZARON DURANTE EL CURSO DE AUDITORIA, LOS 
RESULTADOS DE SU DISCUSIÓN CON EL CONTADOR PÚBLICO QUE DICTAMINA 
Y LA FORMA EN QUE INFLUYERON (o LA EXPLICACIÓN DE POR QUE NO J~
FLUYERON) EN LA PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y EN EL 
DICTAMEN CORRESPONDIENTE, 

Es INDISPENSABLE CONSERVAR DICHA EVIDENCIA PUESTO QUE ES NECESA
RIA PARA LA SUPERVISIÓN EN EL NIVEL INMEDIATO SUPERIOR, HASTA -
LLEGAR AL CONTADOR PÚBLICO QUE DICTAMINA, ADEMÁS EXISTE LA POSl
BILIDAD DE QUE DICHO CONTADOR TENGA, EN UN MOMENTO DADO, QUE PRQ 
BAR QUE CUMPLIÓ CON LAS NORMAS PERSONALES Y DE EJECUCIÓN DE TRABA 
JO CORRESPONDIENTES, ANTE LAS AUTORIDADES FISCALES, JUDICIALES Ó 
AÚN ANTE EL PROPIO CLIENTE U OTRO CONTADOR PÚBLICO QUE NECESITE
OPINAR SOBRE LA CORRECIÓN DE LOS TRABAJOS REALIZADOS, 
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CO~TROL DE TIEMPO 

EL CONTROL DE TIEMPO DEL PERSONAL DE UN DESPACHO SE LLEVA 
A CABO MEDIANTE LA ELABORACIÓN DE UN REPORTE DE TIEMPO,C~ 
YA PERIOCIDAD VARIA DE ACUERDO A LAS NECESIDADES PROPIAS 
DEL DESPACHO, 

EL TIEMPO TOTALIZADO DIARIA, SEMANARIA, QUINCENAL O MElt-
SUALMENTE SE REGISTRA EN UNA HOJA DE RESUMEN POR EL PERfO 
DO Y SERVIRÁ COMO BASE PARA LOS CARGOS A CLIENTES ASI MI~ 
MO COMO CONTROL SOBRE EL MISMO PERSONAL, YA QUE LA MAYOR
PARTE DEL TIEMPO ~STE SE LA PASA FUERA DE LA OFICINA POR
LO QUE RESULTA ESENCIAL QUE SE TENGA ALGÚN MEDIO PARA LQ
CALIZARLO Y CONTROLAR EL TIEMPO TRABAJADO POR CADA AYUDAli 
TE Y POR TODOS ELLOS EN CADA TRABAJO, 
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• EVALUAC I Di~ DEL PEi<Sot~AL 

• 

• 

FINALIDAD- VALORAR AL PERso;~AL 

LA EVALUACIÓN SE HACE POR MEDIO DE C:JESHONARIOS QUE LOS 
SUPERVISORES VAN LLENANDO, ACERCA DE LA LABOR QUE VIENE -
DESARROLLANDO ALGUNO DE SUS AUXILIARES O AYUDANTES, CON -
EL OBEJETO DE OBSERVAR SI ESTA PERSONA ESTÁ EN APTITUD DE 
DESARROLLARSE EN OTRA ÁREA DEL DESPACHO, O QUIZA PARA QUE 
TENGA UNA RETRIBUCIÓN EN SU SUELDO, 

ENTRE ALGUNOS FACTORES QUE SE OBSERVAN PODEMOS MENCIONAR
LOS SIGUIENTES : 

- CONOCIMIENTOS TtCNICOS 

- EDUCACIÓN. 

- CARÁCTER. 

- PRESENTACIÓN Y CONDUCTA, 

- DISCIPLINA Y RELACIONES CON EL CLIENTE, 

- ACTUACIÓN EN EL LUGAR DE TRABAJO, 

- INTELIGENCIA, 

- CALIDAD, EFICIENCIA Y ACTITUD ANTE EL TRABAJO, 
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tbmRE. _____________ __,FECHA DEL INFOIM _________ _ 

i1Jut CATEGORfA 
DE ~O HIZO 
ESTE EMPLEAOO -
ccm BASE PARA 
LA CALIFICACióN? 

l.~IMIENTOS -
TtCNICOS. (Es -
ADECUAOO A LA -
CLASE DE TRABA
JO INDICAOO.) 

2.AcruAclóN EN EL 
illlAR DEL TRABA 
JO, -

3.í.APACIDAD DE -
PROGRESO FlJTURO 
(COO JEFE) 

4.fitú!ILIDAD PARA 
ESCRIBIR INFOR 
p.ES:NOTAS A ES 
TAOOS FINANCIE 
ROS, ETCITTRA
(SI ES APLICA
BLE)• 

5 . Fffi'.IACI ÓN DE -
AYUDANTES (SI 
ES APLICABLE), 

\ltANsE LAS INSTRLY.:CIONES AL REVERSO 

AYUDANTE SENIOR Ornas 
JltllOR SEMI SENIOR _,_A_,__ ___ .:;,B ___ __,C'--- (ESPECIFICAR) 

ff) ' 1 f 1 1 

DEFICIENTE EN LOS 
Cl:NXIMIENTOS Fltl 
IW-ENTALES DEL _;:
TRABAJO, 

fJ() • ••• t 

i'tJ SATISFACTORIO 

fí) • . ' 1 ' 

CARECE DE' FACULTA 
DES PARA AVIWZ.AR--; 

00 1 f ' • 1 

70 . ' 1 1 • 

NECESITA WIYOR IN
FCllt'AC I óN FlJIDAt'IEN 
TIJ.., PARA SER P~ 
m:TIVO. 
70 . 1 • 1 1 

A VECES SATISFACTO 
RIO. -

70 • . • . • 
HABILIDAD LIMITA.'lA 
A TAREAS MEDI ANA.S, 

70 1 • 1 1 1 

INCAPAZ DE REDAC- PUEDE SEGUIR O CO-
TAR INFOO>!ES. DES rrnR JNrOfffS ANTE 
CUIDANOO DETALLES. RICIRES. No SIRVE: 

fi()' • 1 1 1 

CN!ECE DE rACutiA 
DES CCM.1 WSTíl\X: 
TOR. 

PAf'.A TRABA.JO OR 1 CI 
NAL 

70 • . . . . 
A VECES NO Ll:XlRA -
fllJ[ LO~; AYUDANTE~, 

ENT l Hl:ll\N lD OLJf -
DE [UDS 5( ESP[RA. 

80 • • • ' 
TIENE CONCIMIEN 
TOS SUFICIEffrES 
PARA Hl\CER BUE
NOS TRA!lAJOS, 

ro . . . 
lJNIF001EMENTE -
SATISFACTORIO, 

ro . . . . 
PUEDE MANEJAR 
TAREAS DE CRf
CI ENTE 111PORT Al'! 
CIA. 
00 . . . • 
BlJENO, PFRO RE-
1"1Ul ERE COl'lRECC!Q 
NES. 

80 . . ' . 
SAHE TIWl'iMliJR 
SlJ', UlfXlM.J[N
TD'. A :;tr; f, Ytlill\t! 
TC. 

9) • • . 100 
ExcELENTEMENTE 
PREPARAOO PARA 
SUS DEBERES. 

~ ... 100 
TRAMJO DE ELE
VlúJA CALIDlúJ -
S l EMPRE. 
~ .•. 100 
l.Jt:BE PROGRESAR 
HASTA ELEVAOO -
NIVEL DE RESPOO 
SABILIDA!J. -
~ ... 100 
EsTILO Y PRESEN 
TACI~ numos. -
lJCTALLEs BIEN -
EXPtJtSTOS. 

9'.J .•• 100 
!N';TRllYE "11TY -
!\Ju; A L.OS A'ill 
Mrms. 

SI ESTUVIERA DISCUTIENOO LA Cl\LIFICACl(JJ coo ESTE rHLlA.''() (/\( cm'.;lflfRAR!A USTEJ! ()11( rtl{"íE 
OC Kt\YOR !MPORTAl(.IA, 0\Jt Wú\RfA DlJl PMLE A CClt~[fí Hf •,rifC1'' fl( Sll 1WIE({A fll: 1tWlA.JAfl, A -
rIN DE PREPARAR su FLfTIJU\ P[Rl\IA'.' C+J [l Jl :r Cé1fü'.)1AH l~·:, PHFrnlA. \ 

FECHA 
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INSTRUCCIONES PARA COMPLETAR EL INFORME SOBRE EL 
PROGRESO DEL EMPLEADO 

161 

CUANDO SE HAGA EL INFORME SOBRE PROGRESOS DE UNA PERSONA DETERMINADA, 
HAY QUE TENER EN CUENTA QUE LA CALIFICACIÓN TIENE DOS OBJETOS: AYUDAR 
A LA DIRECCIÓN A SELECCIONAR A LAS PERSONAS IDÓNEAS PARA ASCENSO, A -
LA VEZ QUE APLICAR NORMAS SANAS DE SALARIOS. SEGUNDO: UNA PLÁTICA - -
FRANCA CON EL EMPLEADO OBJETO DEL INFORME, LE SERVIRÁ DE GUIA RESPEC
TO A SUS PROGRESOS Y A LA FORMA EN QUE PUEDE MEJORAR SU HOJA DE SERVI 
CID, -

AL CLASIFICAR A UNA PERSONA, TÉNGASE EN CUENTA 0UE NO SE DEBEN COMPA
RAR LOS TRABAJOS DE UN PRINCIPIANTE CON LOS DE UNA PERSONA 0UE TENGA 
EXPERIENCIA. POR EJEMPLO, SI SE TRATA DE CALIFICAR EL CONOCIMIENTO -
TÉCNICO DE UN JUNIOR, TÓMESE COMO BASE LO PUE EL AYUDANTE DEBE SABER, 
Y NO SE LE DÉ UNA CALIFICACIÓN BAJA PORQUE CASUALMENTE NO SABE TANTO 
COMO EL SENIOR CON QUIEN TRABAJA, ADQUIRIRÁ MAYORES CONOCIMIENTOS SI 
SE LE DA MAYOR INSTRUCCION, PARA QUE SIRVAN DE GU[A AL CALIFICAR A -
LOS EMPLEADOS, DAMOS LA LISTA DE LOS DEBERES Y OBLIGACIONES DE JUNIORS, 
AYUDANTES DE SENIOR, Y SENIORS. 

SI LA DIRECCIÓN DISCUTE LA CALIFICACIÓN CON EL EMPLEADO, HAY QUE MAN 
TENER SIEMPRE SECRETA LA IDENTIDAD DEL CALIFICADOR, NO DEBE DISCUTI~ 
SE LA CALIFICACIÓN CON UN EMPLEADO, A MENOS DE 0UE HAYA DOS O TRES = 
DISTINTAS CALIFICACIONES DADAS POR DIFERENTES PERSONAS, A FIN DE RE
SUMIRLAS EN UNA SOLA QUE OFREZCA AL INDIVIDUO UNA CALIFICACIÓN MAS -
EXACTA Y PROTEJA AÚN MÁS A LOS CALIFICADORES, 

2. ACTUACIÓN EN EL LUGAR DE TRABAJO, SE TRATA DE UN CAMPO MUY ELÁSTI 
CD Y LA CALIFICACIÓN DEBE HACERSE CUIDADOSAMENTE, HAY 0UE TENER EN = 
CUENTA EL VOLUMEN DE TRABAJO EFECTUADO, EL GRADO DE EXACTITUD Y DE -
LIMPIEZA, PUNTUALIDAD Y APLICACIÓN, FACILIDAD PARA LLEVARLA BIEN CON 
LOS SOCIOS Y LOS MIEMBROS DEL PERSONAL DE LA ORGANIZACIÓN DEL CLIEN
TE, HABILIDAD ANALfTICA AL ENTENDER LOS PROBLEMAS Y RECURSOS PARA -
PLANEAR Y EJECUTAR El. TRABAJO, 
(S UNA CLASIFICACIÓN MUY GENERAL, PERO DÁNDOLE LA CALIFICACIÓN MÁS -
ALTA AL HOMBRE QUE CONSIDERE MEJOR Y LA MÁS BAJA AL PEOR, TENDRÁ LA 
COMPARACIÓN DE DOS HOMBRES OUE PROPORCIONARÁ EL CUADRO MÁS EXACTO DE 
LAS HABILIDADES RELATIVAS DE LAS PERSONAS QUE FUERON CLASIFICADAS, -
ANOTE CUALOUIER DEBILIDAD ESPECIFICA AL PIE DEL INFOQME, 
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