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INTRODUCCION

En las cuatreo Gltimas décadas, la industria hotele-
ra ha tenido un ritmo acelerado, se ha convertido en una -
de las fuentes principales para obtener afluencia de divi--
sas al estado. Este ritmo acelerado se contempla por las -
siguientes razones:

1.- FEl Desarrollo Industiral.

2.~ E1 desarrollo Comercial.

3.~ E1l Crecimiento Demogréfico.

4,- E1 fomento del Turismo Nacional e
Internacional.

La industria hotelera tiene un futuro prometedor --
en nuestro territorio, debido a la influencia que viene de-
sempefiando a nivel nacional e internacional la Secretaria -
ce Turismo, promoviendo y dando a conocer todas las cualida
des y recurcos con que cuenta el pals, que es por naturale-
za rico en todos aspectos, sus costumbres, tradiciones y -
las joyas arquitectdnicas ubicadas en sus principales ciuda
des, su territorio bahado por dos litorales que contempla -
fFlayas de hermosa naturaleza muy especial, todo hace que -
el turismo nacional e internacional se interese en nuestro-
pals, por lo tanto, csto ec una base «blida para el creci--
reento de la industria hotelera,



En este seminario de investigacidn se expone la im-
portancia que en nuestro pais tiene la industria hotelera,-
asi como las fuentes de financiamiento aplicables a dicha -
industria.



CAPITUULO I

ANTECEDENTES



I.1 GENERALIDADES,

El significado que tiene la palabra "HOTEL" segiin -
los estudiosos de la materia, que es un establecimiento ade
cuado para proporcionar el titulo de hospedaje y algunas ve
ces alimentacibn a turistas o bien al visitante que es aque
1la persona que se ausenta temporalmente de su casa habi- -
tual.

El hotel ademés de cumplir con la funcidén mas impor
tante del turismo, que es la de proporcionarle toda la faci
lidad para contar con un lugar limpio y cébmodo temporalmen-
te.

Para poder hacer una verdadera historia completa de
la industria hotelera tendriamos que remontarnos necesaria-
mente unos 12,000 atios en el pasado; sin embargo por razo--
nes practicas, el manejo de albergues como tales, no fue po
sible hasta la adopcibébn dec un medio normalizado de intercam
bio, Con la aparicién de la moneda en el siglo VI A.C., -
fue asi como se produjo el primer impulso para que empeza--
ran a viajar infinidad de personas y poder a su vez abrir -
una fuente de ccmercio,

Los primeros alojamientos fueron albergues, que no-
eran mas que pequelias partes de residencias privadas, poco-
limpios y dirigidos por lo regular, por los mismos propieta
rios poco progresistas y muy conformictas, ya que no les im
portaba progresar y de una mala reputacién,
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Este tipo de albergues prevalecié varios siglos. A
raiz de la Revolucibén Industrial de Inglaterra, fue enton--
ces cuando se produjeron indicios de progreso y con ello -
nuevas ideas en la industria hotelera.

Durante los afios 1750 a 1820, como era de esperar--
se, los albergues briténicos ganaron la reputacién de ser -
los mejores del mundo y su principal centro de operaciones-
estaba en londres, y en torno a esta ciudad, donde los gran
des hoteleros aumentaron con rapidez sus servicios en favor
de cada uno de los viajeros. Se esmeraron en tener altos -
niveles de limpieza y asi alcanzaron su punto maximo de de-
sarrollo, y fue entonces cuando los hoteleros ingleses caye
ron en lo rutinario y no pudieron instaurar nuevos progre--
sos, extendiendose por diferentes colonias, pero con la mis
ma apatia restrictiva,.

Los norteamericanos al darse cuenta de éste fenbme-
no y siendo radicales y expansionistas, poco después de su-
revolucibn, los albergues de los Estados Unidos eran los me
jores y mas grandes, ofreciendo los mejores servicios que -
podrian encontrarse en el mundo incluyendo a Inglaterra. -
Desde luego que me refiero a la época de 1800 y a dichas -~
normas que habia en aquel entonces, Por tal motivo era de
esperarse que los norteamericanos tomaran la delantera en -
el desarrollo de los hoteles modernos y de primera clase. -
Mientras que loc hoteles Buropeos funcionaban con la menta-
lidad de que sdlo los miembros de la aristocracia tenian el
derecho a esus comeodidades vy grandes lujos, la industria -
hotelera norteamericana tenia las normas de iqualdad para -
cunlquier viagero o visitante en el hotel, puesto que &1 eg
taba pagande cada uno de sus servicios cue le brindaba el -
hotel,  Entorcec nace el hatito en el norteamericano de la-



clase media de viajar a otros paises, y este habito se hizo
en una forma constante y ha seguido creciendo a través de -
los ahios y asi en méxico, tiene en la actualidad una gran -
influencia de turismo norteamericano y de otras partes del-
mundo con una sola mentalidad de igualdad en cualquier tipo
de servicios para cualquier viajero o turista, tanto nacio-
nal como extranjero que se hospede en un hotel de primera -

categoria,



1.2 ‘ORIGEN Y FINALIDAD DEL HOTEL.

El origen del hotel fue la necesidad, curiosidad o-
gusto de viajar de las personas que obligd a establecer en-
todos sus recorridos, casas y establecimientos de comida y-
alojamiento, que se instalaron en dichos recorridos, dife--
rentes tipos de estos establecimientos conocidos con el nom
bre de albergue, bodegbn, cantina, figbén, fonda, parador, -
posada, taberna, venta, hospederia, hostal; los cuales se -

extendieron por todos los paises con sus._respectivas denomi -

naciones o nombres.

En un antiguo origen se conocia como "hostal"™ al es
tablecimiento que cuidaba de la provisibn de alimentos y -
servicios que se les brindada a todos los viajeros. Con el
transcurso del tiempo esta misma palabra describiria tam- -
bién los conceptos de la "hospederia", que se comprende o -
conoce como casas de huéspedes, casas de asistencia, casas-
de departamentos amueblados, dispuestas a escoger a los -
huéspedes. Poco tiempo después se establece la palabra -
"HOTEL" como definitiva para esta clase de servicios.

E1 HOTEL, en su concepto se puede decir que es un -
establecimiento publico que ofrece a aquellas personas que-
lo requieren, una serie de servicios tales como habitacién,
comidas, lavanderia, asi como también, cuente con las insta
laciones necesarias de tal forma que se obtiene por ello -
una retribucién lo cual dependera de la categoria del esta-
blecimi nto, de los servicios prestados y de la permanencia
del cliente,



Se dice que un hotel es también:

- Un lugar que proporciona al viajero alimentaciodn-
y habitacion.

- Un lugar para entretenimiento del viajero.

- Una casa de descanso, de distincién o de edifi- -
cios puiblicos,

En su finalidad, el hotel en si pretende ser una -
continuidad del hogar en donde se satisfacen todas aquellas
necesidades y comodidades que necesita el viajero, para -
asegurarle una estancia confortable enla localidad que visi
ta.

Se dice que es una continuidad del hogar, ya que el
huésped siente su alojamiento como si fuera parte de é1, o-
sea, se siente, por el tiempo que habita el hotel, duefioc -
temporal de su habitacibén: ademés puede efectuar toda clase
de actividades (siempre y cuando no cometa anomalias que -~
perjudiquen a otras personas o al hotel), sin que nadie lo-
moleste o se lo prohiba,



1.3 HISTORIA DEL HOTEL EN MEXICO.

México fue el primer pais de America Continental -
que reglamentd en 1526, el negocio publico de alojamiento y
comidas con que facilitar descanso y alimentos a los pobla-
dores y viajeros.

El 10. de Diciembre de 1525, o un poco antes, soli-
citd licencia Don Pedro Heréandez Paniagua para establecer -
el primer mesbdn enla ciudad de México, en la calle que se -
llamo desde entonces mesones. El establecer dicho mesén es
taba supeditado a ciertas obligaciones por parte del duetio,
tales como la de cumplir con prontitud con los aranceles y-
la de exhibir de una manera bien visible en el estableci- -
miento los precios que debia de cobrar por los servicios. -
También se hacia acreedor a ciertas penas por incumplimien-
to de las tarifas., Tales disposiciones persisten en nues--
tros dias con modificaciones propias de la época.

En 1526, Juan de Paredes abre un mesébn en Cholula,-
en el camino de medellin a Oaxaca. En ese mismo afio Juana-
de la Torre obtiene permiso para una venta en Taximoroa y -
un mesén en Cuernavaca.

En 1527, entre Veracruz y México, aparece el mesén-
de Pedro Anzares, denominado "San José", mads conocido como-
el de "San José de Perote" o "San Juan de Perote",



10

Ya para el siglo XX, existen entre otros, como los-
mas conocidos, 1os siguientes:

Veracruz:

San Antonio,

La gran sociedad,
San Agustin, y
La Poblana,

Xalapa:
- El1 Pfogreso,
- San Bernardo, y
- E1 Teocelano.
Michoacén:

El de la Soledad,
Retiro,

San Francisco, y
San Agustin,

En esa época (1851-1852), en la ciudad de México, -
el mis famoso de todos y ejemplo de muchos otros en ese en-
tonces era el "Hotel de Iturbide", en la vieja calle de San
Francisco, perteneciente a la casa de diligencias "La Gran-
Sociedad" y "E1 Bazar",
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A principios del siglo XX, existian ya varios hote-
les que fueron el "Hotel Vardin", "Hotel Palacio" "Saens™ -
y "E1 Imperial".

En el anio de 1920, y en plena Revolucidn, la ciudad
de México, ya contaba entre otros con los siguientes hote--
les de primera clase: "Hotel Regis", "Hotel Genova", "Hotel
Guardiola", "Hotel Princes", "Hotel El1 Imperial" y "“Hotel -
de San Angel Inn".

Fue entonces en el ano de 1923, cuando se constitu-
ye la Asociacibén Mexicana de Hoteles; en la actualidad di--
cha asociacibén cuenta con alrededor de 1700 miembros.

En esa misma época, pero a nivel de provincia, exis
tian entre otros, los siguientes,

El Hotel "Morelos" en Cuernavaca; Hotel "Imperial"-
en tampico; Hotel "Diligencia", "Imperial" y el gran hotel-
"Colébn" en Veracruz; Hotel “Francia', "Central" y México, -
en Oaxaca; Hotel "Imperial", "E1 Gran Hotel" y "Madrid" en-
Mérida; Hotel "Woods" el "Unibn, "Gran Hotel", "E1 Zozayo'-
y el "Gran hotel Espaliol" en Guanajuato; Hotel "“San Franci
co", "El Fenix", "Frances" y el "Cosmopolitan" en Guadalaj
ra,; lotel de "Vardin", y el "Moreloz", ¢n Morelia; Hotel
"Ancira", "Colonial" y "America", en Monterrey,

LI B B

En 1943, fuce cuando surgio de la Asociacibn Mexicaoe
na ¢ lloteles del Distrito Federal, iniciandose asi tam- -
biér la formacidn de otras asocisciones provinciales,
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Para 1944, la capital de la Republica, contaba ade-
mas de los hoteles ya mencionados, con el hotel "Ritz", "Re
forma", "Montejo", "Maria Cristina", etc.; en el atio de -
1948 se inagura el hotel "Del Prado“.

En ese ario existen en los estados de la repiblica,-
ademas de los ya establecidos, el "Victoria" y el "Mocambo"
en Veracruz; el "Ruiz Galindo" en Fortin de las Flores; el-
"Chula Vista", el "Bellavista" y el "Marck" en Cuernavaca;-
el "Precursor", "lLa Marina", el "Mirador" y "Los Flamingos",
en Acapulco; "Ontealban" y "Marques del Valle" en Oaxaca; -
el "Virrey de Mendoza" y el "Alameda" en Morelia; el "vi- -
rreinal" y el "Del Parque" en Guadalajara; el "Belmar" y -
"Freemar" en Mazatlén; el "Colonial" y los de aguas curati-
vas en Puebla; el "San José Porrua" en Michoacan; y el ho--
tel "Garci Crespo" en Tehuacan Puebla.

En Noviembre de 1953, fundbd la Asociacibn mexicana
de hoteles, la primer escuela hotelera, la cual funciond® -~
bajo este nombre, hasta el ario de 1963, en el que fue cam--
biado por la Escuela Mexicana de Turismo.

En 1964, la hoteleria de la ciudad de México cuen-
ta con 163 hoteles con 10,349 habitantes; en Acapulco tie-
ne 130 hoteles con 5,520 cuartos; Guadalajara tiene 54 ho-
teles, con 2,216 habitaciones; Monterrey tiene 37 hoteles-
con 1,870 cuartos, Saltillo 17 hoteles, con 417 habitacio-
ne<; y Lebn Guanajuato con 453 cuartos.

Resumiendo, en el afio de 1964, existianen la Repiblica
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Mexicana 3,333 establecimientos de hospedaje, con un total-
de 92,944 cuartos, los que representaban una inversibén esti
mada de 5 198 millones de pesos.

En 1966, la Asociacién Mexicana de Hoteles amplia
su denominacibn con la palabra "Moteles", para comprender
esta clase de establecimientos.

Para 1969, la hoteleria en México tenia un costo -
aproximado de 8,000 millones de pesos; hacia consumo por -
1,000 millones de pesos anuales, y daba ocupacién a unas -
40,000 personas.

En 1973, el monto de la inversibn en hoteles de la-
Repiblica se calculaba en 15,625 millones de pesos. 5Se em-
plearon alrededor de 250,000 personas, y el monto total de
gastos se estimbd en 9800 millones de pesos aproximadamen--
te.
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1.4 EVOLUCION DE LA HOTELERIA EN MEXICO,

La historia del equipamiento turistico de México se
divide claramente en cinco etapas:

Primera: de 1920 a 1930, que se caracteriza por un-
alto grado de empirismo. Los establecimientos de hospedaje
eran escasos con varias habitaciones, cuyos clientes eran--
generalmente viajeros nacionales y en ocasiones agentes de-
ventas.

Segunda: de 1930 a 1940, se crea la Comisién Nacio-
nal de Turismo, y es en este lapso donde el turismo organi-
zado inicia su desarrollo estableciendo controles, estadis-
ticas, guias y folletos para facilitar y promover el tréansi
to en nuestro pais, Principia el nacimiento de las organi-
zaciones privadas que impulsan el desarrollo de la hotele--
ria

Tercera: de 1940 a 1950, en esta etapa se caracte--
riza por los altibajos que ocurrieron con el turismo tanto-
nacional como extranjero.

De 1940 a 1945, quizd como congecuencia de la segun
da guerra mundial, se puede constatar una inconsistencia -
del turisme extranjero que visitd nuestro pais, mientras -
que el turismo nhacional fue cada ario menor, hasta 19495, afio
en que vuelve a degpertar el turista nacional,
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De 1945 a 1950, terminada la crisis de la segunda -
guerra mundial, ya que ésta causbé una inseguridad en el tu-
rista extranjero pera viajar a diferentes partes del mundo,
y gracias al gran impulso dado al turismo por Miguel Alemén
se nota, con excepcién de 1947, un crecimiento continuo del
turista nacional y extranjero.

Cuarta: De 1950 a 1960, el turista se convierte en-
una actividad de importancia econdémica y para 1953, ya exis
tian 2,425 establecimientos de hospedaje, con 64,961 habi--
taciones. El tamarno del equipamiento era, no obstante, pe-
querio; 268 cuartos por unidad promedio.

Quinta: de 1960 a 1970, fue cuando el turismo se -
identifica por el impacto creado de las grandes cadenas ho-
teleras; también la influencia de los recursos de inversibn
en el ramo turistico; los diferentes servicios y por una de
manda masiva generada por el manejo de grupos y convencio--
nes con gran numero de participantes; es asi como la hotele
ria se convierte en una industria que, con sus instalacio--
nes y refinamientos, atiende al turista en forma completa,-
el otro negocio familiar de hospedaje fue superado.

El entrenamiento de personal y los estudios de espe
¢ializacibn se convierten en un requisito y dan una nueva -
fisionomia al profesional de la hoteleria,

En ¢l cuadro No. 1, que a continuacibn expongo, nos
ruestra el incremento en los establecimientos de hOSpedéje»
y unidades en el periodo 1963-1972; en cual recsalta, en el-
arin de 1963, la disposicidn de 7,292 establecimientos pasan
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do asi a 5,892 en el afio de 1972, lo cual representé un in-
cremento del 88.12%.

En el mismo lapso de tiempo, el nimero de unidades-
se amplibé de 92,650 cuartos a 163,016, siendo éste un incre
mento del 75.94%.

En 1967, no se registrd ningun aumerito, sino que, -
hubo una disminucién de un 4.8% en establecimientos y de un
7.9% en el nuimero de unidades. No obstante, este factor, -
se puede decir que la trayectoria que han tenido estos dos-
renglones al servicio del furismo han contribuido satisfac-
toriamente en el desarrcllo del mismo. (cuadro No. 1).



Cuadro No. 1
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INCREMENTO EN ESTABLECIMIENTOS DE HOSPEDAJE Y UNIDADES

"NUM. DE

%

NUM. DE

ESTABLEC. UNIDADES *

1963 3,132 92,650

1964 3,333 6.4 92,944 0.3
1965 3,452 3.6 96,653 4.0
1966 3,757 8.8 107,563 11.3
1967 3,575 -4.8 99,071 -7.9
1968 4,017 12.4 111,511 12.6
1969 4,444 10.6 123,022 10.3
1970 4,765 7.2 132,701 7.9
1971 5,323 11.7 144,199 8.7
1972# 5,892 10.7 163,016 13.0

FUENTE:

NOTA:

de Empresas Privadas.

Datos al 31 de Mayo de cada ailo.

Al %o0. de junio

DEPARTAMENTO DE TURISMO

Direccibn General de Servicios Turisticos-
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1.5 EVOLUCION DE LA OCUPACION HOTELERA EN MEXICO.

Para tratar més significativamente el desarrollo de
la ocupacibn hotelera, he considerado exclusivamente el -
drea del Distrito Federal, ya que su informacidén es mis com
pleta (de la que se tiene al respecto),ya que no se han ac-
tualizado las cifras de los estados de la Repiblica; y por-
otra parte porque es la zona donde, tanto la afluencia como
la inversibén turistica son los mls elevados del pais,

Las categorias incluidas corresponden a las de lujo
y primera, debido a que éstas son las que se consideran las
mayores receptoras de visitantes extranjeros,

Al analizar el cuadro No. 2, se puede observar que
el coeficiente de ocupaciébn disminuyé en las dos catego- -
rias, durante el periodo 1967-71, pasando de 80.6% a 59.0% .
A partir de 1972, y hasta el atio de 1974, se observa una --
recuperacion en donde el coeficiente loyrado tiende a acer-
carse a los altos niveles logrados durante 1967.

La ocupacién hotelera ha sido superior en hoteles =~
de categoria "AA"+  durante el periodo considerado, con ex-
cepeibn del ario 19717, no obstante que el promedio del nume-
ro de cuartos en este tipo de hoteles era mayor al de 1973,

(+) Categorla “AA" corresponde a un nimero de 321 cuartos;-
y Categoria "A" solo 102 cuartos,
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Cuadro No. 2

Coeficjentes de ocupacién en hoteles, de categorias "A"
y "AA" en el Distrito Federal.

Ao CATEGORIAS PROMEDIO ANUAL
"AAN "A"
1967 86.3 73.9 80.6
1968 80.5 71.0 74.6
1969 68.0 62.2 65.0
1970 64.0 62.5 62.9
1971 58.1 | 60.1 59.0
1972 68.5 65.1 67.0
1973 77.5 70.6 74.4
1974 79.7 72.8 76.7
1975 76.1 70.3 73.2

Cifras de enero a julio.

FUENTE: Elaborado en cifras de la Asociacién Mexica
na de Hoteles y Moteles de la Ciudad de Mé-
xico, A.C. y de FONATUR.
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1.6 EVOLUCION DE 1A INVERSION HOTELERA EN MEXICO.

Es incuestionable que un negocio que vale millones-
de pesos merece los mayores cuidados y debe ser alimentado-
con una serie de inversiones $istematicas.

Con motivo de una comparacién que explique mejor la
inversién en materia de hoteleria; creo conveniente anali--
zar el cuadro No. 3, que a continuacibén expongo,

En 1962, el equipamiento hotelero significd una in-
versiébn acwnulada de 414.8 millones de pesos, pasando en -
1972 a 5,409.0 millones, lo que represento un aumento apro-
ximado del 1.200 %.

Para lograr destacar en tal forma, fue necesario -
desplegar un gran esfuerzo que se requirid para dedicar -
Puertes capitales para la construccibdn de obras de infraes-
tructura econbmica que el pais lo necesitaba para asi ser--
vir de base y estimular a todos los inversionistas privados
a sus capitales en el equipamiento indispensable para el de
sarrollo del turismo,

El gobierno federal destina abundantes sumas de re-
cursos monetarios para la ampliacién y creacibn de obras de
infraestructura, lo que determina que la plataforma turisti
ca se amplie dia a dia,
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Sin embargo, estos esfuerzos no han sido del todo -
debidamente aprovechados por los particulares por diferen--
tes circunstancias entre algunas otras por la falta de cré-
dito bancario privado oportuno,

Haciendo mencién a los apoyos crediticios de la ban
ca mexicana para la realizacién de los proyectos turisticos
en el pais, se puede juzgar el cambio realizado Gltimamen—-
te, considerando que desde 1957 a 1970, el fondo de garan~--
tia y fomento al turismo (Fogatur), habia otorgado créditos
por 496.3 millones de pesos, o sea un promedio de 35.4 mi--
lones al afic, mientras que de 1971 a finales de 1974, auto-
rizaron apoyos crediticios por un total de 1611 millones de
pesos, o sea mas de tres veces el monto total autorizado en
14 afios.

En los Ultimos afios del periodo correspondiente de-
1963 a 1972, el apoyo del fondo nacional de fomento al tu-
rismo (Fonatur) a propiciado la realizacién de inversiones-
por mas de 3126 millones de pesos por parte del sector pri-
vado, que representan mas de 10600 cuartos turisticos nue--
vos y 1605 cuartos mejorados, adaptados o renovados en to--
dos los estados del pais,

En el cuadro No. 4, se indican las inversiones anua
les realizadas en nuestro pals por turistas visitantes, La
inversibn maxima se verificbd en el ano de 1972, y creo que-
era indispensable para aumentar nuestra capacidad de aloja-
miento y poder compensar el éxodo de turistas mexicanos al-
exterior que a Ultimas fechas es una cosa alarmante,
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INVERSION EN ESTABLECIMIENTOS DE HOSPEDAJE EN LA REPU-

BLICA MEXICANA.

AL 31 DE MAYO

ANOS INVERSION ANUAL ACUMULADO
1962 414,757,781.16

1963 151,786,€17.06 566,544,398.22
1964 107, 609,321.08 674,153,719.30
1965 128,204,963.13 802,353,632.43
1966 124,038,781,98 926,397,464 .41
1967 125,174,070.14 1.051,571,534.55
1968 271,731,532.68 1.323,303,067.23
1969 957,658,722,69 2,280,961,789.92
1970 708,618, 366.89 2.989,580,156.81
1971 888,110,328.%1 3.877,690,485.,32
1972 1.531, 398, 852,00 5.409,089, 337,32

NOTA:

FUENTE:

Calculado con base en los
O.N, T,

registros de la

Direccién General de Servicios Turisticos

de Empresas Privadas,

DEPARTAMENTO DE TURISMO



INVERSION ANUAL POR TURISTA
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aNos INVERSION ANUAL  TURISMO RECEPTIVO INVERSION -

‘ POR TURISTA-
(PESOS)

1963 151 786 617 1 057818 143

1964 107 609 321 1 209 912 90

1965 128 204 963 1 350 413 95

1966 124 038 781 1 498 935 83

1967 125 174 070 1 628 950 78

1968 271 731 532 1 079 473 143

1969 957 659 722 2 064 733 464

1970 708 618 366 2 250 159 315

1971 888 110 328 2 509 933 355

1972 1 531 398 852 2 914 600 528




C AP I TUULO

FUENTES

11

DE

FINANCIAMIENTO,
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El administrador financiero debera conocer todas -
las caracteristicas de las diversas fuentes de financiamien
to para asi poder seleccionar la que le resulte mas ventajo
sa para su determinada inversion.

Dentro de este capitulo haré mencién de las fuentes
de donde es posible obtener fondos, que podran ser encauza-
dos a algiin proyecto de inversién. Enunciaré las principa-
les caracteristicas de las mismas, sin entrar en cuestiones
juridicas o legales, es decir, formaré un marco general so-
bre los diferentes tipos de financiamiento a los que puede-
recurrir una empresa hotelera.

I1.1 GENERALIDADES.

La administracién financiera tiene un doble objeti-
vo: consiste en elevar al maximo el valor actual de la ri--
queza procurando asi que se disponga de efectivo para pagar
las cuentas a su debido tiempo, y ayudar en la distribucidn
mas provechosa de los recursos que se encuentran dentro de-
la enmpresa,

La funcién de la administracidn financiera, segtin -
Salomén, es "revisar y controlar las decisiones para conse-
guir fondos para nuevos usos, o los ya existentes,"

El administrador financiero deberd cumplir con tres
funciones basicas:



Planeacidn y Control Financiero,
Consecucibn de fondos, y

Inversibn de fondos.

26
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II.1.1 PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO.

La planeacion es la base para poder dirigir, ya que
consiste en fijar el curso concreto de accibén que ha de se-
guirse, estableciendo los principios que han de orientarlo,
la secuencia de operaciones para realizarlo y las determina
ciones de tiempos y nimeros necesarios para su realizacion.

La planeacién es proyectar un futuro deseado y los-
medios para conseguirlo.

Para cumplir sus objetivos, la planeacibén financie-
ra se divide en las siguientes partes:

1.- Fines, la especificacidn de metas y objetivos.

2.~ Mediocs, elegir politicas y programas, procedimientos y-
practicas con las cuales se alcanzarén los objetivos,

3.- Recursos, determinar tipos y cantidades de los recursos
necesarios;definir como se adquiririan y como habrén de
asignarse a las actividades.

4.- Realizacibn, diseiiar los procedimientos para tomar deci
sicnes, asi como la forma de organizarlos para que el -
plan pueda efectuarse,

.- Control, disenar un precedimiento para preveer o desta~
car lew erroree o fallas del plan,
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El plan financiero es una linea de accidn a seguir-
en el manejo de todos aquellos recursos de la empresa y su-
utilizacién con base en un objetivo de 6ptima rentabilidad.

Para poder trazar un buen plan financiero, se debe-
réd tomar en consideracidn los planes a largo plazo que se -
haya fijado la direccién del hotel, de como podré ser el -
proyecto de una futura expansion.

Controlar significa la ocupacién de que si todo ocu
rre conforme al programa adoptado a las brdenes dadas y a -
los principios admitidos. Y tiene por objeto el sefialamien
to de los errores a fin de que se pueda reparar y evitar su
repeticibén., Se puede afirmar que el control, como funciodn-
y parte de el proceso administrativo, consiste en asegurar-
se de que las operaciones que se realizan se encuentran cum
pliendo los planes y objetivos previamente determinados.

La planeacibén y control financiero surgen al apre--
ciar-se de que las necesidades de la empresa son cubiertas-
y por lo que la situacién actual debera modificarse. La ne
cesidad de coordinar lcs factores de liquidez, rentabilidad
dentro de la administracién financiera trae consigc la nece
sidad de plenar los fondo& que serfan Gtiles en un momento-
determinado para asi poder cubrir todas aquellas necesida--
des de  la empresa,

Una técnica que se utiliza para lograr una buena -
planeacibn dentro de la empresa es la presupuestacion,
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"Presupuesto es un mecanismo de control que compren
de un programa financiero estimado para las operaciones de-
un periodo futuro. Establece un plan claramente definido,-
mediante la coordinacién de las diferentes actividades de -
los departamentos y también influye poderosamente en la rea
lizacién de las utilidades, ya que es la finalidad primor--
dial de toda empresa".

Los presupuestos son aquellos planes formales por-
escrito con letras y numeros, que fijan la trayectoria espe
rada de la compaiiia sobre un periodo especificado.

El presupuesto no es de vital importancia, sblo pa-
ra lograr una buena administracién financiera, sino que pa-
ra toda la administracidn en general, ya que mediante los -
presupuestos se fijan las metas que deben alcanzarse, dando
tiempecs y cantidades para poder llegar a ellas; y se tiene-
un medio de control, esto es, por medio del presupuesto es-
posible es cotejando los resultados esperados; de esta mane
ra se puede en cierta forma, calificar a la planeacién y a-
la administracién, y se puede en un momento dado corregir -
los errores que se presenten,

La inmportancia del presupuesto en la administracibn
financiera, ccta dada por los siguientes elementos:

- La administracién financiera necesita, en una for
ma vital, de todos aqueilos planes en que fija la empresa -
pdara lograr sus olietives, ya que cuanto mas cuantificables
sean esos o et ives, Serdn o mejores les contreles que se -
tensan para as{ conocer les aciertos y/n desviarienes gque -
se hava inourrido,
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- Ayuda al administrador financiero a conocer en an
ticipacibén las necesidades finanaiceras que en el futuro va
a tener la empresa, y de esta manera poder, sin presidén al
guna, estudiar cual de las fuentes de recursos de las que -
se puede disponer le conviene utilizar para cada caso. De-
bido a la falta de este conocimiento de las necesidades fu-
turas, en muchas empresas se llegan a tomar decisiones pre-
cipitadas con la consiguiente desventaja; que esto trae -
por consiguiente, como seria tener que aceptar condiciones-
inconvenientes motivadas por la prontitud de las necesida--
des.

- E1 tener un sistema de presupuestacién permite -
dar una mejor imagen y aumenta la confianza entre las socie
dades financieras y los acreedores, lo que beneficia grande
mente las relaciones con los mismos.

- Por medio de la presupuestacién se llega a evitar
el uso exagerado del capital, ya que el presupuesto aprueba
solamente los gastos necesarios y asi elimina los super- -
fluos.

- Los presupuestos crean una competencia sana entre
los diversos departamentos para tratar de mejorar sus opera
ciones y redituar sus costos.
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IT1.1.2 CONSECUSION DE FONDOS.

Una vez que el administrador financiero ha podido -
planear las actividades que se van a desarrollar en la em--
presa, deber& estudiar la manera mé&s conveniente de obtener
los fondos.

Para poder cumplir con esta funcibn, es requisito -
indispensable que se conozcan las fuentes de crédito y sus -
formas de operar. México se encuentra con respecto a su in
dustria hotelera, en una etapa de crecimiento intenso que -
genera una necesidad extraordinaria de recursos para poder-
desarrollarla. Es con el surgimiento de esta necesidad de-
recursos, que el administrador financiero adquiere una maxi
ma importancia, Para ello, necesita conocer con anticipa--
cion las necesidades futuras del hotel debiendo considerar-
también las posibles alteraciones que puedan presentarse -
dentro del mercado monetario.
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11.1.3 INVERSION DE FONDOS,

lLas empresas que siempre se han enfrentado al pro--
blema de evaluar las ventajas de sus nuevas inversiones, -
Los métodos usados para esta evaluacibdn han variado desde -
los juicios subjetivos no cuantificables hasta las aproxima
ciones objetivas cuantificables.

Dentro de los ultimos, se puede hacer una clasifica
cidén dividiendolos en los que toman en cuenta el valor del-
dinero a través del tiempo y los que no llegan a hacerlo. -
Es por demés evidente que de éstos, los primeros son ain -
mas confiables,

A continuacidn mencionaré dichos métodos explicando
unicamente los que toman en cuenta el valor del dinero a -
través del tiempo, asi pues, estos métodos son los siguien-
tes:

Métodos que no toman en cuenta el valor del dinero-
a través del tiempo.

a) Tasa promedio de rendimiento (TFR);

b) Periodo de recuperacién de la inversién (PRI); y

¢) Interés simple sobre el rendimiento (ISR),
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Métodos que toman en cuenta el valor del dinero a -
través del tiempo.

a) Tasa interna de rendimiento (TIR).

Esta tasa se define como aquella en la cual, el des
cuento (interés), que iguala el valor presente de sus ingre
s0s de efectivo con el valor presente de sus egresos, Esto
es equivalente a igualar el valor presentede los ingresos -
en la inversiom neta requerida cuando no hay desembolsos -
posteriores,

b) Valor presente neto (VPN).

Es otro método de evaluacién mediante el cual los -
flujos positivos de efectivo (ingresos) estimados durante -
la vida de un proyecto de inversidén se descuentan a una de-
terminada tasa de interés; la cual varia de acuerdo a los -
objetivos perseguidos por la empresa,

¢) Valor terminal (VT).

Consiste en una sofisticacidn del método anterior -
que trata de considerar las tasas a las cuales serén rein--
vertidas tedos aquellos fondo® generados por un proyecto de
terminado.  De este modo, los {lujos positivos de fondos se
rejnvierten en el fture a tasas que correspondan a ciertas

positilidades de invers;bn,
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d) Indice de rendimiento (IR).

El indice de rendimiento no es propiamente un méto-
do de ané&lisis, sino m&s bien, una herramienta muy Util pa-
ra la mejor aplicacidn de método del valor presente. Debi-
do a que los valores que se obtienen a través de los méto--
dos de valor presente y de la tasa interna de retorno, son-
cifras absolutas, ya que es dificil jerarquerizar proyectos
de inversidn siguiendo Uinicamente estos métodos de andli- -
sis, Este problema lo resuelve el indice de arrendamiento-
ya que, obteniendolo podremos comparar diferentes proyectos
de inversiotn sobre la misma base,

Es de suma importancia considerar, al aplicar cual-
quiera de los métodos anteriores, dos cuestiones fundamenta
les: el riesgo y la incertidumbre., El riesgo se refiere a-
una situacion a la cual, los beneficios futuros de un pro--
yecto determinado son maltiples, pero cuya probabilidad de-
ocurrencia se conoce de antemano,

Por otra parte, la incertidumbre se refiere a una -
situacion en la cual los beneficios futuros también son mil
tiples, pero sus dimensiones y distribucidn probabilistica-
no se puede determinar por anticipado,

Lejos de ser un andlisis exhaustivo de los métodos-
de evaluacidn conocidos con la parte anterior se pretendio-
dar una idea genérica de los mhs utilizados y de los que -
presentan diferencias substanciales,  For otra parte, no se
puede hablar de un método preciso para aplicarlo en una em-
presa dada, ya que es necesario, en el momento del anblisis,
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se debe tomar en cuenta las situaciones especificas de cada
empresa, en todo caso, es recomendable hacer el analisis me
diante la comparacidén de varios métodos.




36

II.2 DEFINICION DE FINANCIAMIENTo.

Han sido varios los conceptos expresados por dife--
rentes autores que han dedicado al estudio de esta materia-
y en sus definiciones se puede apreciar, expresada de una -
manera o de otra, la idea principal de su esencia y sus raz
gos mas caracteristicos.

Citaré las definiciones de algunos autores para asi
poder llegar a aquella que contenga los elementos més impor
tantes,

Antonio Moreno, en su libro "Organizacién y Finan--
ciamiento de empresas", define al financiamiento como "E1 -
chlculo y adquisicién de los fondos o créditos necesarios -
para poner a la empresa en operacibn".

Arthur Stone Dewing, dice que el financiamiento es-
"el estudio de la mejor manera de disponer de 10S recursos-
procedentes del negocio".

Charles Grestenberg, en su libro "Financiamiento y-
administracidn de empresas" lo define como "la adquisicibén-
de recurscs para obtener las propiedades tangibles necesa--
rias, perfeccionar la organizacibn, unir sus operaciones y-
permitir su continuidad hasta que la empresa se sostenga -
por si misma".

Y por Gltimo Hunt Williams y Donalson define la fun
cibn del financiamiento como Mel esfuerzo para proporcionar
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los fondos que necesitan las empresas en las mas favorables
condiciones a la luz de los objetivos del negocio".

En las tres primeras definiciones, los autores mues
tran que el objetivo del financiamiento es procurar y pro--
veer a la empresa de recursos para su correcta aplicacibn-
dentro de la actividad del negocio, mientras que el Ultimo-
concepto hace resaltar la esencia de lo que es la funcidn -
financiera, es decir, como mantener al negocio abastecido -
de fondos suficientes para poder alcanzar su meta,

Por lo tanto se puede definir al financiamiento co-
mo la manera de obtener recursos de cualquier clase, prove-
nientes de fuentes internas o externas para su aplicacibn a
la empresa con el fin de lograr mas alto rendimiento al més
bajo costo posible.
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II1.3 CLASIFICACION DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Cuando las disponibilidades de una empresa son in-
suficientes, el administrador financiero estudiaré el me--
dio de como obtener los fondcs que va a necesitar para que
ésta pueda cumplir sus obligaciones de una manera més satis
factoria.

Antes de poder elegir entre una adquisicién, un -
arrendamiento ¢ un compromiso financiero de cualquier clase
se debe calcular el rendimiento que producira la inversiodn-
a fin de una buena eleccidon de aguellos bienes o servicios-
permanentes que tengan mejores probabilidades cuantifica- -
bles de producir un beneficio normal o superior al normal.

Por rendimiento se entiende como aquella relacibn -
existente entre el beneficio, la inversibn necesaria para -
lograrlo y el plazo dela recuperacidén de la inversién,

Volviendo al punto de partida que se refiere a los-
diztintos métodos o medios del que se disporie una empresa -
para olbtener sus recursos, existe una clasificacidon que los
divide en do: grupos: fuente:r interas y ruentes externas,
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I7.3.1 FUENTES INTERNAS,

Son aquellas que originan o generan dentro de la em
presa y cuya caracteristica es la de emplear capital pro- -
pio. Se les conoce también con el nombre de autogenerado--
ras, ya que de ellas difunden en forma directa los recursos
financieros durante la operacién misma de la empresa.

Las principales fuentes internas de financiamiento-
utilizadas en el ramo de la hoteleria son las que ha conti-
nuacién menciono:

Emisién de acciones:

La aportacién directa del capital por parte de los-
propietarics de la empresa, es una de las fuentes internas-
de los mas comunes para obtener recursos. Estas operacio--
nes se hacen en un principio para constituir a la empresa y
posteriormente para poder obtener los fondos que necesita--
durante su funcionamiento,

Primeramente se determinaré el monto del capital -
que se va a necesitar y luego se procede a seleccjonar el -
tipo de acciones que deber emitirse, La ley General de So-
ciedades Mercantiles, hace mencibébn en el articulo 112, que-
e2 el contrato social podrd estipularse que el capital se -
divade en varias clases de acciones con derechos especia- -

les,

Las acciones pueden ser: ordinarias o comunes y pre



ferentes. Cada una de estas dos clases pueden
desde distintos puntos de vista:

Por la forma de transmitirse se dividen en:

1.- Nominativas, y
2.- Al portador.
De acuerdo a su valor:
1.- Con valor nominal, y
2.- Sin valor nominal.
Atendiendo a su forma, o como se liquiden:
1.- Liberadas, y
2.~ Pagaderas.,
Por la forma de transferirse:

1.- Negociable ilimitadamente, y
2.~ Negociable con limitacién,

40

clasificarse

Las acciones comunes son aquellas que conforme al -

contrato social no tienen preferencia alguna,

Representan-~

implemente participaciones en la propiedad de la empresa -
con iqualdad de dereshos para todes cus tenedores  Por lo-

gereral enta clase de accjones no tietnen Jimitacidn en lo que

g0 refiere a la administracion de la socpedad, n tampoco -
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Por lo que hace a la participacion de sus tenedores en las-
utilidades después de hecha la provisién necesaria para cu-
bir los dividendos que corresponden a acciones de la misma-
empresa que establezca un privilegio a favor de los propie-
tarios. '

Los derechos que tienen los tenedores de acciones -
son los siguientes: (acciones comunes).

1.~ Derecho de una parte de propiedad en el patrimo
nio de la sociedad.

2.- Derecho de voto en asambleas ordinarias y extra
ordinarias,

3.~ Derecho de suscribir nuevas emisiones en propor
cién a sus acciones.

4 .- Derecho de recibir dividendos cuando los hubie-
re,

5.~ Derecho de transferencia de la accidn.

6.- Protegerse contra los actos indebidos de las ma
yorias,

7.- Derecho a participar en el remanente en casos -
de disolucibn y l.guidacioan.

La caracteristica principal de lasg acciones comunes
es que, adenis de tener el control de la sociedad, tiene la
oportunidad de obtener mayores utjlidades, oo decir, reci--
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ben dividendos a partir de las ganancias que quedan después
de cubrir las exigencias de los acreedores, de los tenedo--
res de acciones preferentes, etc., ©Sin embargo, cuando no-
existen ganancias, no tienen la menor seguridad de obtener-
rédito de sus inversiones. Ademas que el rieésgo que corren
sera practicamete sinénimo con el riesgo de la empresa mis-
ma.

La preferencia en cuanto al capital significa que,-
en caso de disolverse aquella sociedad, los tenedores de -~
este tipo de acciones tendrén preferencia, con respecto a -
los tenedores de acciones comunes, al cobro de la parte que
les corresponde del remanente que resulta de la liquida- -
cidon. La preferencia en cuanto a dividendos significa que-
estas acciones perciben determinado tipo de dividendos ex--
traido de las utilidades, antes de asignar el dividendo que
corresponde a las acciones comunes,

La emisién de acciones preferentes presenta un gran
atractivo a los inversionistas principalmente en el nomento
de constituirce una empresa, ya que de optar por acciones -
cormnes no tendria la misma probabilidad de recuperar su in
versidn, Asi nismo, cuando se aumenta el capital para su-
expansibn del neqgocio, sirve como un incentivo que puede -
contrarrestar la resistencia natural en su colocacibn, ya -
sea por desconfianza o por inseguridad en el negocio.

Por lo que respecta al veto, todo accionista tiene
en principio el derecho a intervenir en la administracibn -
de 1a sociedad, y #sto se llega a hacer por medio del voto,
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En cuanto al valor de emisioén de cualquier accioén,-
nuestra legislacidén establece que ésta puede ser hecha a va
lor nominal y a valor nominal con prima, es decir, a la par
y la sobre par.

Antes de hacer la seleccidén de acciones que se deba
emitir, se debe considerar de tres elementos muy importan--
tes: los derechos de control que otorgan, la productividad-
que ofrecen y los riesgos que traen como consecuencia.

Retencidén de Utilidades:

La inversion de utilidades, y por lo tanto la reser
va constituye internamente otra de las fuentes que emplean-
las empresas con frecuencia para asi satisfacer sus necesi-
dades de fondos, Esta forma de operacibébn de recursos se le
conoce como autofinanciacién,

Debido a que las utilidades que se generan en un -
ejercicio se canalizan hacia el pago de dividendos, o hacia
la reinversidn, la politica que se llegue a tomar sobre uno
de ellos afecta automaticamente al otro., Es responsabili--
dad del administrador financiero de orientar sobre la conve
niencia de seleccionar ung uw otra alternativa, ya que de eg
to dependeri gque se logre un equilibrio entre los intereses
de loi accionistas y las necesidades de la empresa,



I1.3.2 FUENTES EXTERNAS,

Las fuentes externas son aquellos medios de finan--
ciamiento que se originan fuera de la empresa.

Las deudas y obligaciones contraidas a través de es
ta clase de medios de financiamiento esta presentado por el
pasivo de la empresa.

Tomando en cuenta su vencimiento se puede dividir -
a las fuentes externas de financiamiento en dos grandes gru
pos:

1.~ Fuentes externas de recursos a corto plazo.
(hasta un afio), y

2.~ Fuente:z externas de recursos a largo plazo.
(mas de un afio).
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-FUENTES -EXTERNAS DE ‘RECURSOS ‘A CORTO :PLAZO.

Dentro de las fuentes externas a corto-plazo se en
cuentran principalmente las siguientes:

a) Proveedores,

b) Acreedores a corto plazo,

c) Crédito bancario a corto plazo, y
d) Crédito comercial.

a) PROVEEDORES, Es la fuente mds comin de financia-
miento a corto plazo y que actualmente se ha extendido gran
demente en las empresas. Se les llama proveedores a todas-
aquellas personas que venden a las empresas bienes x/b ser-
vicios,

El crédito que se obtiene de los proveedores es uno
de 1os recursos que se genera por las operaciones normales-
de la empresa, es decir, que cuando se adquiere el crédito-
se obtienen los bienes y/o servicios sin entregar fondos de
la empresa en el momento en que se¢ celebra la operacibn, -
comprometiendose a pagar el importe en una fecha posterior,

El financiamiento por medio de crédito obtenido de-
los proveedores se determina en funcién de la posicidén cre-
diticia que tenga Ly empresa, asi como al ramo a que se de-
dica, la épora del aio y el cialo del negocio,



46

Por otro lado, se llega a tener o tiene la ventaja-
‘de los descuentos que otorgan los proveedores por pago de -
riguroso contado o pronto pago y/o pago comercial (30 dfas)
los cuales pueden llegar hasta una tasa superior a la que -
existe en cualquier otro tipo de crédito a corto plazo. El
aprovechar esta diferencia de tasas reducira los costos, -
los cuales se reflejarén en una utilidad de tipo financie--~
ro.

b) ACREDORES, Este tipo de financiamiento a corto-
‘plazo lo otorgan personas o entidades econémicas. Los prés
tamos otorgados por dichas personas, por lo general, se do-
cumentan con titulos de crédito denominados pagarés o le- -
tras de cambio con el fin de que el acreditante pueda nego-
ciar los titulos de, dandole flexibilidad a la operacibn.

Dentro de este grupo se pueden clasificar los prés-
tamos particulares que provienen de prestamistas privados,-
y a los cuales las empresas recurren cuando no pueden encon
trar crédito en ninguna otra parte. Por lo regular este -
método se considera como el Qltimo recurso para obtener fon
dos, debido a que las personas que los otorgan exigen abso-
luta garantia y principalmente fijan intereses mucho mas -
elevados que 1os normales.

¢) CREDITO BANCARIO. Actualmente, el crédito ban-
cario es otro de los medios de financiamiento mds comin en
la empresa,

Antiguamente, cuando alguien solicitaba un présta--
mo se le consideraba como un negocio poco sdlido y se gon--
vertia en objeto e desconfianga para los acreedores y suse-
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compaiieros de gremio., Cuando se intentaba trabajar con di-
‘nero prestado muchas veces se arreisgaba la reputacidn del-
negocio, ‘En la actualidad, el préstamo bancario forma par-
te de un plan bien meditado para dar mayor fuerza a una em-
presa. El trabajo con capital ajeno seri provechoso mien~-
tras proporcione un beneficio superior al costo del capi- -
tal, pero si los intereses que devengan son superiores a la
ganancia obtenida se convertir& en una pérdida para la em--
presa.

Una de las funciones mas .importantes de las institu
ciones de crédito es la de satisfacer las necesidades de -
los recursos de las empresas a través de los préstamos ban-
carios.

Entre las formas mas comunes de crédito bancario a-
corto plazo se encuentran las siguientes:

Préstamos directos.

Préstamos prendarios,

Descuentos de documentos mercantiles.
Créditos simples o en cuenta corriente, y
Contrato de reporto.

~ Préstamo directo. Puede considerarse como la ope
razidn clésica del crédito bancario, ya que para su otorga-
miento no se exige mas garantia que la que ofrece el sujeto
de crédito como persona, de acuerdo con sus cualidades de -
buena solvencia moral y econdmica.
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‘Generalmente el costo de este medio de financiamien
'to, ‘0 sea intereses, se descuenta el valor total del présta
-mo,

‘E1 préstamo directo se concede mensualmente en can-
‘tidades pequetias, ya que se utiliza por lo general para ne-
cesidades temporales de capital liquido. Como se ve, este-
Crédito es a corto plazo ya que debe ser totalmente liquida
do en el término de un afio.

'Los requisitos para su otorgamiento en este tipo de
crédito se basa en el conocimiento que tiene el banquero -
del solicitante, tomando en consideracidén el promedio de -
saldos que mantiene en forma de depbdsito, la habilidad del-
solicitante en los negocios y su reputacién financiera.

Por lo que los préstamos directos son de las opera
ciones en las que particularmente se deben tener presentes
las normas y practicas bancarias en la que se hace una pe-
quefia referencia relativa a "El crédito Bancario", en cuan
to a la solvencia moral econémica del solicitante, capaci-
dad de pago, arraigo en la localidad, experiencia en un ne
gocio o activiad, antecedentes de crédito, conveniencia y-
productividad, garantlas y aspecto legal.

Dada la finalidad que exigste para lograr este tipo
de crédito en muchas ocasiones se utiliza para propdsitos-
en los cuales seria mas conveniente ol wso de otro tipo de
crédito,
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:Dentro del -plazo del crédito y renovaciones la ley-
bancaria establece para los bancos de depdsito que los prés
‘tamos directos podran otorgarse hasta un plazo maximo de -
180 dias renovables una vez mas siempre 'y cuando no exceda-
de 360 dias a contar de su fecha de otorgamiento. (art. 10-
fracc. III),

En el articulo 12 de dicho ordenamiento se indica -
que se entenderd como renovable una operacidén cuando a su -
‘vencimiento se prorrogue, o también cuando se liquide con -
el producto de otra operacién de crédito-en la que sea par-
‘te el mismo deudor, aunque se haga aparecer la liquidacion-
en efectivo y se aumentaré parcialmente la deuda.

En las instituciones de crédito que no sean bancos-
de depbsito y que pueden otorgar préstamos directos, los -
plazos son un poco mads amplios, pues no requieren liquidez-
a corto plazo por no tener una elevada proporcidon de pasi--
vos a la vista.

Para cualquier banco es dificil conocer el destino-
que el acreditado le da a un préstamo directo, ya que no -
hay medios practicos para ejercer un control efectivo sobre
el mismo, ni seria costeable, ni ha resultado necesario ha-
cerlo; sin embargo, el funcionario de crédito que tenga a -
su cargo estas operaciones, debe de ser una persona experi-
mentada para que pueda darse cuenta cuando el solicitante -
pretende sorprenderlo indicandole que el dinero lo necesite
para determinado objeto y lo destine a otro.

Dentro de las limitaciones de control ya menciona--
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das antes, se-debe procurar que :este ‘tipo de :operaciones se
destinen a resolver problemas-de ‘caja ‘transitorios para la-
-empresa solicitante, pero-en ningan caso o salvo raras ex--
cepciones de casos ‘especiales -y por conveniencias del banco,
debe permitirse que se otorguen para pago de pasivo con -
‘otras instituciones; ni tampoco para inversiones de caric--
ter fijo o . permanente, pues.en estas condiciones ademas de-
desvirtuar su naturaleza, seguramente que no se-obtendr& su
pago al -vencimiento.

~ Préstamos prendarios.- 'Es aquel medio de finan--
ciamiento a corto;plazo‘(O‘también conocide con el nombre -
de pignoriticios), es el crédito que para su otorgamiento -
se exige una garantia real, no inmiebles, se documenta me-
diante un pagaré que debe reunir los mismos requisitos que-~
se hicieron mencién en la parte relativa a los préstamos di
rectos, pero en el cual debe ademds quedar descrita la ga--
rantia.

En algunos casos también es usual que se descuenten
mediante contratos convencionales cuando existen circunstan
cias especiales que lo ameritan.

Este tipo de préstamo, aun cuando la garantia de la
cperacibn se apoya fundamentalmente en la prenda, no se de-
be dejar de tomar en cuenta la capacidad de pago del acredi
tado, ya sea que ¢sta dependa de la venta de los valores o-
mercancias pignorados, de otros factores ajenos, pues hay -

que tener presente que casi en ningun cagso le resulla conve
Govnte o nmingin banco adjudicarse la prenda para recuperaprs
e adeudo, por las dificultades que qeperalmente implica su

realizacidn,
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‘La ley ‘bancaria, ‘al :reglamentar los irequisitos .a -
‘que deberd sujetarse los-créditos que no son de garantia -
'real5(art. 13) establece que los préstamos prendarios  cuyo-
importe -exceda del 80% del valor de la prenda, se considera
ran como tales.

Este articulo {13), corresponde a “"Banco de déposi-
to", :pero fue hecho extensivo a las financieras y a las -
uniones de crédito por la Comisidén Nacional Bancaria median
‘te circular Nam. 250 del 27 de Agosto de 1943.

El préstamo prendario puede considerarse como garan
‘tia especifica en las emisiones ce bonos financieros, cuan-
do la prenda consista en mercancias, o-en valores aprobados
al efecto por la Comisién Nacional de Valores, (Art, 31, -
fracc. I, Inciso A), o en valores emitidos por empresas de-
nueva emisién (art. 31, fracc. III, incisos A y B).

Constitucién de la prenda. La prenda sobre bienes,
o valores, segin la Ley Bancaria debe constituirse de una -
manera prevista por la ley de titulos y Operaciones de Cré-
dito, bastando al efecto que se consiga en los documentos -
de crédito, espectivos, con los documentos necesarios para-
su identificacién, (art., II1I),

En consecuencia la prenda se constituye:
P Y

(Art. 334, ley de Titulos y Operac, de Créditos),

a) Por la entrega que se hace al acreedor de 1os --
bienes o los titulor de eréditos, si Gutos gon al portador,
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»b)%Por«e1~endoso5(enfgarantia),»de:105'fitulos'de -
crédito -a ‘favor del acredor si se ‘trata de ‘titulos nominati
vos. :8i-esta clase de titulos lleva registro correspondien
te.

c) :Por ‘el depbsito de los bienes bajo control ‘direc
to del banco.

d) Por el depésito de créditos en libros, deberé ha
cerse constar un contrato, teniendo cuidado de que se hayan
especificado en las notas o relaciones respectivas, y que -
esas relaciones se transcriban en la institucidn acreedora-
‘en un libro especial en asientos sucesivos en orden cronold
gico, en el que se podrd expresar el dia de la inscripcién,
a partir de la cual la prenda se entenderd constituida.

El deudor se considerd como mandatario del acreedor
para el cobro de los créditos y tendré& las obligaciones y -
responsabilidades civiles y penales que al mandatario co- -
rresponden.

En ¢l caso de los préstamos prendarios para bienes-
de consumo duradero, la prenda se constituye con la entrega
al banco de la factura que acredite la propiedad sobre la -
casa comprada, haciendo en ella la anotacidbn correspondien~
te, quedando el bien en poder del deudor, con €l caracter -
de depositario,
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‘Estimacién del valor de la ;prenda.

‘Con ‘el fin de -cubrir ‘en 1o posible las fluctuacio--
nes que puedan verse afectada la proporcidn que debe guar--
dar con respecto al crédito, es conveniente tomar en cuenta
Jlas siguientes normas para poder -estimar su valor:

Los créditos y descuentos mercantiles pendientes de
vencimiento, a su valor nominal.

'Los bonos, cédulas, obligaciones y otros 'titulos o-
valores de renta fija andlogos, se estimaran a su valor no-
minal siempre y cuando se encuentren al corriente en el pa-
go de sus intereses y amortizando; los beneficios futuros -
de titulos, si se redimen dentro de la vigencia del crédito
debera pactarse que sirvan para poder amortizarlo aun cuan-
do sblo sea parcialmente.

Cuando no estén al corriente en el pago de sus inte
reses y amortizacidén los valores mencionados en el indice -
anterior, se estimara el precio de la bolsa o de mercado, -
ne es recomendable aceptarlos si se trata de valores que eg
tén siendo ot:jetos de especulacion bursatiles.

Las acciones se estimaran a su valor de acuerdo, si
llegan a carecer de cotizacidn bursadtil se estimardn a su -
valor nominal si se han venido abandonando dividendos o en-~
su defecto, por estimacion directa del activo de la 90Cige=
dad emisora,



o4

'Las ‘mercancias se:estimaran a su valor de mercado -
en ;plaza. [Las :mercancias deberan-estar protegidas -en ries-
gos mediante la contratacion de seguros por sus valores co-
‘merciales.,

'En algunas clases de bienes o mercancias es conve--
niente utilizar los serv.icios de un valuador especializado-
a -expensas del acreditado, ya que no siempre los funciona--
rios del banco estan en posibilidades de hacer la valua- -
cibn o estimacibébn del valor comercial de una prenda.

- Descuento de documentos mercantiles, Es comin -
que los empresarios, después de vender sus productos gene--
ralmente a crédito, se encuentran con una cartera llena de-
documentos por cobrar y sin nada de efectivo. Ante esta si
tuacidén se procede a presentar los documentos a un banco pa
ra que, deducido el interés correspondiente y heclic el des-
cuento de una pequeiia comisién por el cobrc, se les entrega
el importe de dichos documentos.

Mediante este sistema, la empresa logra obtener una
mayor liquidez en sus ventas pudiendo disponer de afectivo-
para capital de trabajo y poder continuar de esta manera -
con la explotacibdbn de su negocio, Este tipo de financia- -
miento no sustituye el préctano bancario, sino que 1o come--
plementa,

Entre las ventajas de este Lipoe de financlardento, -
se encuentra la sequridad de poder contar siempre con la o -
factibilidad de un prastame que resulta mde econdnico que -
algunas otran alternativas,
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‘Ademas, 'se ipuede recurrir a-esta fuente de financia
‘miento cuando ‘en un momento dado 'y ;por diversos motivos, se
desee hacer més :fluida la labor -del departamento ‘de -crédito
'y ‘cobranzas.

- Crédito simple o en cuenta corriente. :Son modali
‘dades especiales de la “apertura de crédito", lo cual, el -
Lic. Joaquin Rodriguez R., ‘en su libro "Derecho mercantil",
define como "un contrato mediante el cual una.persona’(el -
‘Acreditante), se obliga con otra (el acreditado), a poner -
a su disposicidn una cantidad de dinero determinada, o0 .a em
plear su crédito en beneficio de aquel.

Las operaciones del crédito simple o de créditos -en
cuenta corriente, son aquellos que recaen dentro del campo-
de operacidn del crédito condicionado, es decir, se lleva -
a cabo cuando se hace necesario introducir condiciones espe
ciales en el crédito, que mediante el simple préstamo direc
to, o en descuento que seran imperantes, ya que la configu-
racidén de estas Gltimas dependen del titulo de crédito que-
las representa, y el crédito condicionado necesariamente re
quiere de la existencia de un contrato,

o existe en la ley bancaria, ni en la Titulos y -
operaciones de Crédito una tipificaciéon que de idea exacta-
de lo que es un "Crédito simple", en la seccibdn prinera del
capitulo TV, al hablar de las aperturas de crédite menciona
conjunt anente con ¢l oréditoc en cuenta corriente, pero se -
puede obaervar que todas las disposiciones relativas no son
ni tiquiera exclusivas o deteriinantes de 6otas don clases-
de operaciones en s contenido se desprende que gon aplica-
bles tambidn al préstamo de habilitacopbn o avio y el refac-
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.ciionario ‘que ‘como créditos "condicionados" también ‘se pue--
den ‘manejar -dentro :del ‘campo ‘de las ‘"aperturas-de créditd".

La Comisidén Nacional Bancaria, menciona -en las re--—
glas de agrupacidén de balance en su catadlogo de cuentas, -
que mantuvo durante muchos afios clasificados dentro del ren
glbn -de "apertura de Créditc", tanto los créditos simples -
como los de cuenta corriente, o los de avio y refacciona- -
rios, lo cual confirma el criterio de una distincién idbénea
de lo que -es-o-en qué consiste el "crédito simple".,

En consecuencia se dice que para el otorgamiento de
un "Crédito Simple"™, o un "Crédito en cuenta corriente",
ademéAs de establecer en el contrato relativo las condicio--
nes que la peculiaridad de la operacibn requiere,

Es recomendable que para el otorgamiento de -estos -
créditos existan o no la garantia real, que se exigan los -
mismos requisitos que en el préstamo directo o para la con-
secibn de una linea de descuento en cuanto a la solvencia -
moral y econbmica del deudor, asi como también respecto a -
su capacidad de pago y convivencia para la institucibn,

El plazo del crédito simple o cuenta corriente, es-
¢l mismo que se aplica a los préstamos directos en cada una
de las instjtuciones que tienen Yacultad para realizarlas;-
el cuanto a la cuenta corriente, en el tercer parrafo del -
art, 12 de la Ley Bancaria, dice que no e consideraran "re
povados™ Jag cuentas corrientec de erddito, ruando correse-
pordan o un verdadero serviore de ocaga, es declr, que ol
do menot el B0 del saldo dewdor hayae sutdo saldado en al- -
gun memento del perlodo de 180 dian,



57

‘El'destino del crédito simpleo-cuentacorriente son aque
l11as ‘operaciones ‘que ;por naturaleza solo :deben ser aplica--
‘bles al Ffomento de utilidades comerciales, © jpara :operacio-
mes interbancarias. Para la industria, la agricultura o la
ganaderia, las Maperturas de Créditd" idbneas son las de -
los préstamos de habilitacidn o avido y de los refacciona- -
rios.

Los intereses Unicamente se devengan sobre las can-
“tidades wtilizadas. ‘En caso:de no utilizar el crédito sblo
‘se ;pagara al acreditante una comisibn por servicio,

Las garantias de este tipo de crédito pueden ser: -
personales, cuando el acreditado firma descuentos a favor -
del acreditante; colaterales, cuando el acreditado, -endosa-
documentos de su propiedad, los que puede cobrar el acredi-
tante v aplicar su importe al préstamo, por Gltimo, la ga--
rantia puede ser real cuando el acreditado deposita documen
tos con el acreditante, o mercancias en almacenes de depdsi
to.

- Contrato de Reporto. Es aquel mediante el cual -
un particular o una institucidén de crédito adquiere, por -
una cantidad de efectivo determinada, la propiedad de titu-
log, valores tales como acciones, bonos financieros, obliou
ciones, etce,, comprometiéndone asi a devolver, en un plazo-
convenido, otros titulos de la misma especie por ¢l misne -
precio mas un premio o prima como compensacidn por ol uso -
del dinero, asi como el servicio proporcionado por la inst)
tuci on de orédito o particular,
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bracién -de ‘un contrato en el que el "reportado ‘entrega .al -
raportador" una -‘cantidad ‘de titulos-valores, a cambio de un
precio convenido més un .premio 0 comisidn, con el compromi-
so de que al vencimiento del contrato el "reportador" le de
vuelve al "reportadd" por €l mismo precio conwvenido una can
tidad igual de titulos-valores, de la misma especie y carac
teristicas., aun cuando fisicamente no sean 1los mismos.

Esta operacién tiene semejanza a un préstamo prenda
rio. Cuando una institucidn de -crédito celebra esta -opera-
cién con €l ‘caracter de "reportadd", es con el objeto de ob
tener disponibilidades transitoriamente o -en alguna -emergen
cia, pero con la idea de no deshacerse de los valores que -
-entrega al "reportador" en forma definitiva.

Cuando la institucién asume el caracter de "reporta
dor" puede darse el caso de que solamente sea el "acreedor"
‘del Mreportado", o sea, quien le facilité los fondos que re
queria transitoria o emergentemente para resolver sus pro--
blemas de disponibilidades, o puede también existir la in-
tensién deliberada de adquirir transitoriamente determina-
dos valores.

Dentro del plazo del reporto y de acuerde con 1o -
dispuesto en art. 265 de la Ley de Titulos y operaciones de
Créiito dice que en ningan caso el reporto se extenderi a -
mas de 45 dias. Sin embargo, podré& ser prorrogada una o -
mds veces, bastando al efecto la simple mencibébn de "prorro-
gado" en el contrato y subscrita por las partes,

d) CREDITO COMERCIAL. Conocido también como crédi-
to mercantil, es una fuente expontanca de crédito que surge
e un contrato de compraventa, en virtud del cual el provee
doy concede ¢ierto plazo al comprador para qie liquide el -
importe del convenio,



59

:Se jpuede ‘definir al crédito -comercial como "un cré-
dito ‘a rcorto plazo extendido jpor el proveedor a un compra-—
‘dor :en :conjuncién -con la compra ‘de :bienes para su revista -
final™.

Este crédito jpuede ser a largo plazo cuando se tra-
ta de compra de maquinaria M%b«equipo'"medianﬁefelruso:de~-
las palabras, para su venta final", -excluyo el crédito al -
‘consumidor, ‘esto ‘es, ‘el :«crédito proporcionado por un deta--
11ista al consumidor para que €ste pueda «comprar bienes.

Existen dos formas de crédito comercial: el de cuen
ta abierta y el de aceptacibn -comercial.

La cuenta abierta ‘es la forma més :comin dentro del-
crédito comercial y -consiste basicamente -en -enviar un pedi-
do al proveedor, y esto, a su vez, investiga si se puede o-
no proporcionar este tipo de crédito, el cuél oscila gene--
ralmente entre 30 y 60 dias.

Dentro de esta forma de crédito comercial no exis--
te, por parte del comprador, ningin reconocimiento formal -
de la deuda que se tiene con el vendedor.

Esta forma de crédito es muy ventajosa debido a que
s una fuente espontanea de funcionamiento que no requiere-
de un esfuerzo especial por parte de la empresa para conse-
guirlo, pues casi siempre viene implicito en la compra. -
Ademas, esta {forma de financiamiento no compromete ninguno-
de los bienes de la empresa, caso contrario de 1o que sucee
de con la garantia hipotecaria y prendaria,
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La :aceptacibn -comercial ‘es basicamente un procedi-—-
miento similar al crédito de cuenta .abierta, con la warian-
te de que el proveedor retieme el titulo de propiedad de -
los articulos objeto del crédito.

Mediante este sistema, ‘el proveedor un documento le
‘gal, donde se ha aceptado la deuda contraida por el compra-
dor,; -ademds, el proveedor podré conseguir Ffondos, :descontan
‘do esta letra de cambio antes de su vencimiento -en su banco
si asi lo requiere.

El costo de crédito comercial se obtiene relacionan
do el porcentaje de descuento que se ha dejado de bbtener -
por posponer el pago de la mercancia adquirida. &Es decir,-
que el descuento por pronto pago debe de ser visto como un-
cargo que se aumenta por faltar en pagar una fractura y no-
como una recompensa por el pronto pago.

Se dice que mientras mayor sea la cantidad que -
una empresa pierde por no obtener descuentos por pronto pa
go, menor es la eficiencia con que el adminictrador finan--
cierc ha mejorade la funcibn de liquidez,
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FUENTES EXTERNAS DE RECURSOS A LARGO PLAZO.,

Por 1o que se refiere a las fuentes externas a lar-
go plazo, ‘0 sea aquellas cuyos pagos se efecthian después -
del transcurso de un atio, mencionaré como las mas importan-
tes y utilizadas las siguientes:

a) Préstamos con garantia hipotecaria.
b) Préstamos de habilitacibn 0 avio.
c) Créditos refaccionarios.

.d) Emisién de obligaciones. y

) Arrendamiento financiero.

a) PRESTAMOS CON GARANTIA HIPOTECARIA. Es la forma
mas usual de obtener financiamiento a largo plazo y como su
nombre lo indica, es el préstamo concedido por personas 0 -
instituciones de crédito mediante una garantia real consti-
tuida sobre un bien inmueble, propiedad de la empresa acre-
ditada, la cual no entrega la garantia al acreedor, sino -
que le da derecho en el caso de que no se cumpla la obliga-
cidn garantizada, a pagar la deuda con el valor de los bie-
nec constituldos en garantia,

El finanacimiento a través de préstamos con garan-—
tia hapotecaria debe abstenerse preferente a través de ins-
titusiones de crédito, va que su costo es mbs reducido que-
aquel que proviens de partisulares, 1lamado comunmente agio
o utura, Por 1o tanto, eu govveniente que la empreca efec—
the un ectudlio de nu opotieldn financiera, acl come de su =~
productividad actual vy potencial,
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Por lo regular los préstamos hipotecarios se .apli--
can a la ampliaci®n 0 reconstruccidn de los mismos bienes -
inmuebles constituidos en garantia, asi como también a in--
versiones en activo fijo.

Las instituciones de crédito -encargadas de efectuar
-esta clase de financiamiento a largo plazo son principalmen
te los "bancos Hipotecarios", los cuales emiten cédulas hi-
potecarias que son colocadas en el mercado de valores obte-
niendo un producto con la diferencia entre las tasas de in
terés cobradas al deudor y las pagadas al tenedor de las -
cédulas hipotecarias.

Ademés de los bancos hipotecarios también pueden -
otorgar esta clase de préstamos las "sociedades financie--—-
ras" y los "bancos capitalizadores™,

b) PRESTAMOS DE HABILITACION O AVIO, Este medio de
financiamiento solamente es otorgado con la condicién de in
vertir el importe del crédito en la adquisicién de materias
primas, pagoes de salarios, y en general para 1os gastos ne-
cesarios para el funcionamiento de la empresa.

»

Este tupo de crédito esta garantizado con 1los bie-—-
nes adquiridos con el crédito mismo, asi como también con -
los frutos o productos que se obtengan, aunque éstos sean -
futuros o pendientes.

Los prestamos de nabilitacidn o avio son otorgados-
por lo general para la produceibn agricola, asi como tam- -
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bién para las undistrias y alin para las empresas comercia--
les.

c) CREDITO REFACCIONARIO. Es otro de los medios de
obtener recursos a largo plazo, con la condicidn de que di-
chos recursos sean destinados a la adquisicibn de "asperos",
instrumentos de cobranza, abonos, ganado, o0 animales de -~
cria; en la realizaci6tn de plantaciones o cultivos ciclos -
permanentes, en la apertura de tierra para el cultivo, en -
la compra e instalacibn de maquinaria, y en la construccidn
o0 realizacibn de obras materiales necesarias para el fomen-
to de la empresa del acreditado.

La diferencia que existe entre el crédito de habili
tacidén o avio y el crédito de refaccionario es que en el -
primero los bienes que se adquieren con el importe del cré-
dito se consumen en un ciclo de produccibn, mientras que -
los bienes adquriridos con préstamo refaccionario son de -
uso permanente o tienen una duraciim que hace posible su em
pleo durante varios cicloc de produccibn.

Para disposiciones legales, el importe del préstamo
no podré exceder del 50% del valor de la garantia otorgada-
as{ como tampoco podré ser superior al 50% del capital y re.
servas del acreditado.

Por otro lado el acreditado no podré repartir utilil
dades 81 no se encuentra al corriente en el servicio de -
amartizacidn de intereses,
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También podrd pactarse en el contrato de crédito re
faccionario que parte del importe del crédito se destine a-
cubrir las responsabilidades fiscales que pesen sobre 12 em
presa del acreditado o sobre los blenes que este use con mo
tivo de la misma, al tiempo de celebrarse el contrato, v -
que asimismo parte de este importe se aplique a pagar los -
adendos en que hubiere incurrido el acreditado por gastos -
de explotacibtn o por la compra de los bienes, muebles o in-
muaebles, o de la ejecucidn de las obras .que antes se mencio
na siempre que los actos y operaciones de gque procedan ta-—-
les adeudos hayan tenido lugar dentro del ario anterior a la
fecha del contrato.

Los créditos refaccionarios quedaran garantizados -
simulténea o separadamente con las construcciones, edifi- -
cios, magquinaria, muebles, con los productos futuros, pen--
dientes o ya obtenidos., 5Su plazo de amortizacibn puede ser
hasta de 10 afios.

Se puede dar cuenta que los créditos refaccionarios
tienen como objetivo; comparar € instalar maguinaria y equi
po; comprar, construir, ampliar o modificar los inmuebtles -
de la compra; y consolidar pasives parcial o totalmente -
siempre vy cuando éstos tengan una antiguedad mayor de un -
afio.

Entre las ventajas financieras gue presentan los -
créditos refaccionarios, e encudentra que:

a) El periodo de avortigaribn es a medijano y largo-
ylazo,
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b) La amortizacién del crédito y la depreciacién -
pueden coincidir.

c) Son de inversidm especifica.

.dg Abren practicamente deficit de capital al ayudar
a su formacion.

e) Permiten liberar recursos propios.

d) EMISION DE OBLIGACIONES. Es otra de las fuentes
externas de financiamiento a largo plazo muy comines en las
empresas. las obligaciones son titulos de crédito emitido-
por las sociedades emisoras que presentan la participacitm-
individual de sus tenedores en crédito colectivo constitui-
do.

la diferencia que existe entre las obligaciones y -
las acciones son principalmente gque la accién incorpora de-
rechos y otligaciones derivadeos de la calidad de socio -
mientras que en la obligacibn, los incorpora como miembros—
de ur.a colectividad de acreedcres, es decir, el obligacio--
nista es un acreedor mientras que el Accionista €5 un s0- -
cio.

La emisibn de oblicaciones puede hacerse con los si
gusentes fines: inpulsar los negocios de la empresa, cubrir
un orddito o una obligacién existente, o pacar el precio de
bienes cuya adquisacibn o construccibn tuviera contratada -
la enmpresa emisora,
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En los dos primeros casos €l monto de la emisibn —-
no podré exceder del activo neto existente a la fecha de -
efectuar la emisién de la empresa. En el Qaltimo de los ca-
sos €l monto de la emisitn deberd ser igual al valor de -
los bienes contratados.

Las obligaciones de acuerdo con la garantia que se-
ofrezca pueden ser: comnes, cuando estan garantizadas en -
el activo social de sociedad emisora; hipotecarias, cuando-
estén garantizadas con una hipoteca sobre bienes determina-
dos, bienes gue pertenecen a la emisora © a terceros que es
tér de acuerdo en constituir los bienes en hipoteca; y pren
darios, cuando estén garantizados con alguna prenda consti-
tuida sobre titulos valores.

El representante comin de los obligacionistas tiene
otligacidn de comprobar la existencia y el valor de leos bie
nes comstituidos en garantia, asi como los bienes que lo re
quieran, estén asegurados mientras la emisidn no se amorti-
ce totalmente, Asimismo, los bienes que se ofrescan en ga-
rantia en la emisidn de obligaciones hipotecarias, se entre
garin a instituciones de crédito en fideicomisos de garan--
tia hipotecaria.

Desde el punto de vista del titular, las obligacio-
nes pueden ser nominativas cuando estén a favor de determi
nada perscna, o al portador, o también pueden ser nominati-
vas con cupones al portador.

Lae obligaciones cualesquiera que sea su clase, de-
berAn llenar 103 siguientes regulsitos:



1.- Denominaciédn, objeto y domicilio de la sociedad

3.~

4.~

G-

Las

emisora.
Importe de activo y pasivo, asi como €l capital
pagado segln balance practicado por contador pi

blico para efectuar la emisidn.

Monto total de la emisién, asi como el valor no
minal vy nimero de obligaciones.

Interés convenido.
Plazo de pago de interés y capital.

Condiciones y forma en gue se amortizaran las -
obligaciones.

Especificacién de garantia, y

lugar y fecha de la emisidn de obligaciones,
asi como también fecha de la inccripcifén en el-
registro piblico del comercio y de la propiedad
de acuerdo a lo mencionade antericrmente.

Firmas de personas autorizadas por la sociedad-

emisora y del representante comin de los obliga
cionistas.

obligaciones al suscribirse deberén ser pagade-

ras integramente.

La amortizacién de oblinaciones puede ser en un s0-
lo pa3c o en pagos parciales, Cuando la amortizacibn se ha
ce en un £o0lo pago, la empresas tendrd que formar un fondo -
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para que al llegar el vencimiento de la emisiém no tenga -
problemas financieros en las disponibilidades de la misma.-
Con respecto a la amortizacién parcial, esta puede ser se--
mestral o anual y se hara por sorteo o por series.

Este medio de financiamiento tiene la ventaja de te
ner un interés més bajo que los créditos bancarios, atn -
cuzndo la emisibén requiera numero$os tramites que resultan-
complicados y costosos a la empresa emisora. Por otro la--
do, 12 emisibn de obligaciones tiene ademads las siguientes-
ventajas: para efectos del impuesto sobre la renta, los in-
tereses cobrados son deducibles, son mas bajos que los divi
dendos y, las transacciones en bolsas de valores son mas nu
merosas en valores de renta fija {obligaciones), que en los
de la renta variable {acciones).

Las obligaciones emitidas por la sociedad emisora -
deberan ser previamente aprobadas por la Comisibn Nacional-
de Valores, perc que puedan ser colocadas en el mercado,

e) ARRENDAMIENTO FINANCIERO. Una vez ya cefialado -
los métodos de financiamiento tanto internos como externos-
mas comines y corentados cada uno de ellos de una manera -
concreta, existe por Gltimo una nueva forma de financiamien
to que esta surcgiendo en la actualidad: "el arrendamiento -
financiero". Se puede decir que el arrendamiento en gene--
ral es el préstarc temporal de un hien ya sea a corto plaze
o a largo plaze, y a cambic del cual, se paga al propieta--
ric del mismo una renta deterrunada. Hallo del arrendamien
to en zeneral porque, ademds del arrendamaento financiero -
se ticne o teneros el arrendaraonto combn, gue ¢$ réds bien-
el arrendamiento de bienes inmiebles o bienes ralces, v el-
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arrendamiento de operacién, en el cual el arrendador se -
obliga a dar servicio y mantener el equipo que se arrienda,

El Licenciado Peniche Lopez en su libro "Introduc--
citn al Derecho™, define el arrendamiento de la siguiente -
forma: %"es un contrato por medio del cual una de las partes
se obliga a dar a otra por cierto tiempo y a cambio de un -
precio determinado el uso o disfrute de un bién, segin los-
términos y condiciones expresamente pactados en el contra--
to".

Desde el punto de vista de una empresa, se puede -
decir que el arrendamiento financiero es la prestacidn tem-
poral de un bien para su uso o disfrute, con la obligacibn-
de reintegrarlo en un plazo determinado y por el cual se pa
ga una contraprestaciémn denominada renta.

las definiciones anteriormente citadas estan forma-
das por cuatro elementos:

1.- El arrendamiento, que es la persona que hace -
uso o disfrute del bien arrendado.

2.- El arrendador quees la persona que proporciona-
el bien a cambio de una contraprestacibn deter-
minada.

3.~ El bien gue se da en uso.

4.~ El precio gue se rasa por el uso del bieny -
Que se denoming renta,
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Bunt, Williams Donaldscn, describe al arrendamien--
to financiero como ™uma alternativa practica de la adquisi-
cidén en propiedad del activo por parte de la empresa giran-
do 1a decisidn entre la propiedad y el arrendamiento alrede
dor de consideraciones financieras mas bien gque de caracter
operativo.

la adquisicién de este tipo de financiamiento se ha
ce por el servicio que nos va a prestar, es decir, la pro--
piedad del bien puede no interesarnos, perc el servicic que
presta es indispensable para la marcha de la empresa.

la empresa al optar arrendar al activo fijo en lu--
gar de adquirirlo, incrementa una cantidad considerable de-
fondos a los cuales puede dar otras aplicaciones, tales co-
mo aumentar su inventario, etc.

Mediante el arrendamiento financiero no se obtienen
fordos, pero si se cbtienen recursos gue, en Gltima instan-
cia, es 1o gue se persigue.

Entre las ventajas que en un mamento dado puede te-
rner el arrernizrmiento, encontramos las Sigulientes:

a) E1 arrerdamiento permite utilizar un bien sin PO
seerlo, por lo que, el valor de dickos bienes no
se considera comp active del negocio y 105 pagoes
del pasivo por arriendc rno constituyen pasive -
hagzta el momento del vencimento,
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b) Mediante el arrendamiento se elimina el desembol

50 por inversién exigido si se compara ese bien,
y los fondos que tendra que erogar la empresa se
pueden utilizar en inversiones que proporcionen-
un rendimiento maycor.

Si se necesita un bien que se encuentre sujetc a
una rapida obsclescencia sera conveniente arren-
darloe siempre y cuando al cargo del arrendador -
por cubrir ese riesgo no sea muy elevado.
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I11I,~ ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD HOTELERA,

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo, con base -
en su experiencia a través de varios atios de apoyo a la in-
dustria hotelera nacional y ante una creciente necesidad de
concebir y justificar sobre bases firmes los nuevos proyec-
tos hotelercs, ha elaborado el Manual para la realizacién -
de estudios de factibilidad hotelera, como una contribucién
para el Sector Turismo para un sano desarrollo de la Hote-
leria en México.

Respecto a este estudio de factibilidad hotelera, -
se da a continuacién una guia brebe y practica sobre el con
tenido basico de los mismos.

LOS OBJETIVOS BASICOS DEL MANUAL SON:

1. Dar cumplimiento a lo sefialado en las reglas -
de Operacién del Fendo, en su Articule 14,Frac-
cién XVI, en cuanto # que se debe otorgar asis-
tencia técnica a los propietarios que asi lo re
guieran a fin de asesorarlos en la planeacibn ~
de las solicitudes de crédito.

2. Proporcicnar a los inversionistas un compendio-
practico sobre una metodologia Gtil para la rea
lizacibérn de estudios de factidilidad hotelera,

3.~ Presentar una defimcibn precisa de los diferen
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yecto.

A.-

5.

I.
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tes estudios que es necesario realizar para jus
tificar debidamente un proyecto de inversién ho
telera.

Orientar a los inversionistas sobre las venta--
jas y limitaciones de un determinado proyecto,-
para asegurar un sano desenvolvimiento futuro -
de su operacibn hotelera.

Facilitar la promocién y construccién de nuevos
hoteles, mediante el cumplimiento agil de los -
requisitos que imponen los estudios de viabili-
dad correspcondientes.

ESTUDIC DE MERCADO

Este estudio de mercado debe comprender basicamente
en contener el andlisis de las fuerzas de la demanda y de -
la oferta de alcjamiento hotelero y de servicios compelen--
Este andlisis es importante ya que es clave en la-
determinacién de las posibilidades de realizacibdn del pro--

Caracter{sticas de los Servicios Hoteleros del Proyec-

El estudio de mercado debe camenzar por definir cuida-
dosamente l1as caracteri{sticas de los servicios hotele
ros que el proyecte Supucstamente va a ofrecer,
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La seccidén cumpliré su finalidad con la incorporacién-
de sus principales caracteristicas del servicio hotele
ro, de tal manera que se pueda identificar vlenamente-
el segmento de mercado al que se orientara el hotel.

Caracteristicas Generales del Mercado,

El marce de referencia del mercado, cuyo contenido -
permitird describir de manera general las principales-
caracteristicas de la localidad en donde se va a ubi--
car dicho proyecto.

Donde se pueden utilizar algunos indicadores basicos--
como los siguientes:
1. La tasa de crecimiento de la poblacidn.

2. Llas principales actividades econbdmicas prevale- -
cientes en la localidad,

3.~ Algunas caracteristicas especificas de la locali-
dad en cuanto a diserio urbano, vias de acceso aée-
reo, terrestre y maritimo.

Comportamiento de la Oferta,

Esta seccién debe contener la definicibn y descrip- -~
cién del mercado hotelero local, subdividido de tal ma
rera que se indique "ruy competitivo", mediante compe-
titivo v poco competitivo,

Ademhs debe proveer informacidn sobre la construccibn-
notelera de los Wltimos afios, asi coro incluir indices
relativos a la ocupacidén botelera general,
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Donde se deben analizar los principales hoteles de la-
competencia y aquellos que estén en construccibén o en-
proyecto, y asi mismo, se debe realizar un estudio de-
las habitaciones que quedaran fuera del mercado en los
préximos anos.

Comportamiento de la Demanda.

El anilisis de 1la demanda basicamente puede consistir
en dos partes:

1. La primera parte debera de cubrir el andlisis de-
las principales fuentes generadoras de demanda -
por alojamiento hotelero.

2. En la segunda se incluira el estudio de las habi-
taciones adicionales necesarias para satisfacer -
la demanda futura,

Las fuentes generadoras de demanda pueden dividir
se en viajeros de negocios, convencionistas y tu-
ristias, aiin cuando pueden existir otros demandan
tes, delegaciones culturaes y deportivas, etc,

El estudio que permita estimar el ntmero de habi-
taciones adicionales necesarias para satisfacer la
demanda de los préximos anos. Dicha estimacibn -
de habitaciones adicionales tendrd que basarse fun
damentalmente en dos aspectos:

1. El nidmero de habitaciones que se necesitan en el -
presente.
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2. La cantidad de habitaciones que se necesitarén en -
el futuro, esta cifra derivada a partir del creci--
miento estimado que registran las fuentes de deman-
da.

II. _ESTUDIO TECNICO

El objeto del estudio técnico debe ser presentar -
de una manera ordenada los diferentes aspectos relacionados
con toda la parte técnica del estudio de factibilidad.

Dichos aspectos comprenden varios conjuntos de in--
vestigaciones que se relacionan con los siguientes puntos:

1. La definicibn y especificacidén del proyecto;

2. Su localizacibn especifica;
3. Llas obras de ingenieria civil;

4. La organizacién para la construccién del proyec
to y subsecuente operacidn del hotel;

5. El calentamiento previsto para la terminacibn,-
negociaciédn, ejecucién y operacién del proyec--
to;

6, Las estimaciones de los costos de la inversibn-
y operacién del hotel.

La definicibén y especificacibn del proyecto se re--
fiere basicamente al tamaiio y tipo del hotel en otras pala-
bras, o términos del nimero de habitaciones, a su composi--
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ciébn y calidad.

El estudio de localizacién, por una parte, nos im--
plica un estudio de la forma general de 1la ciudad y de su -~
desarrollo futuro,

Asimismo, el documento técnico debe mostrar las -
otras alternativas viables del proyecto, comparando las ven
tajas y limitaciones de cada una de ellas.

La conclusién a que llega el proyecto técnico defi-
nitivo es que determina los requisitos que coincidan la -
construccidén y operacidn del proyecto, y en consecuencia,
la distribucién particular de los costos., En este caso,
los andlisis e investigaciones técnicas que complementan vy
estan relacionados con los demas estudios parciales del pro
yecto,

I1I. ESTUDIO FINANCIERO

Este anAlisis est& unicamente basado al andlisis fi
nanciero del proyecto hotelero, donde se mostrard el desti-
no de los recursos, las fuentes de financiamiento, las pro-
yecciones financieras y la evaluacién financiera del proyec
to.

E1l objeto del estudio consiste en demostrar, en e--
sencia, la viabilidad del proyecto, cujeta a los recursos -
financieros disponibles en tres puntos:



1.

3.

79

En primer lugar para el estudio financiero se -
debe comenzar por sefialar las necesidades de in
versién que ademds es necesario realizar una es
timacién del capital de trabajo necesario para-
iniciar la operacién del hotel,

Dicha utilizacidn de recursos, aunque definida-
en el estudio técnico, se debe fundamentar fi--
nancieramente y demostrar que 1os promotores -
del proyecto cuenten con los recursos suficien-
tes para poder emprender, terminar y operar el-
hotel,

Debe destacarse en forma precisa las disponibi-
lidades del capital propio, separando las apor-
taciones en efectivo de las participaciones en-
especie, como es el caso de los terrenos usual-
mente aportados para la construccibén de hote- -
les,

Por ultimo debe sefialarse correspondiente a -
fuentes de financiamiento que la inversibn sera
financiada complementariamente con créditos o -
ingresos de operacidn.

Se presentardn las proyecciones financieras del
proyecto, consistentes en presupuestos de gas--
toes e ingresos. Ademds se debe incluir el and-
lisis del punto de equilibrio para poder deter-
minar el nivel de ocmipacidn hotelera al que se-
igualan los gastos ¢ ingresos del hotel,
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Con base a lo antes mencionado en los tres puntos -
anteriores, se puede construir el Estado Proforma de Origen
y Aplicaciones de Recursos, el cual consiste en estimar el-
monto y calendarizacién de las fuentes y usos de fondos.

Dicho Estado de Origen y Aplicacién de Recursos per
mitira efectuar la evaluacibén financiera del proyecto, esti
mando mediante el mismo, la tasa interna de retorno, el va-
lor presente neto y algunos otros indicadores financieros -
bdsicos que faciliten la obtencién de las conclusiones del-
estudio financiero.

Y finalmente, tomando una decisibén definitiva sobre
la realizacién del proyecto, las conclusiones del andlisis-
financiero deber. confrontarse con las derivadas a partir de
la evaluacién econbmica. De esta manera se pueden sinteti-
zar los juicios financieros y econbmicos, 1o que permite -~
evaluar y juzgar la vialidad econdémica-financiera de la in-
versién,
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Iv. EVALUACION  ECONOMICA

La evaluacién econémica se aflimenta de la informa-
cién y experiencias obtenidas en la parte técnica, financie
ra y de mercado. Para el estudio econdmico, dicha informa-
cién se resume en el marco de una visibén global.

Ademés de comprender el estudio de la vialidad eco-
némica, debe proporcionar informacién concluyente en rela--
cién a la vialidad del proyecto descrito en cada uno de los
estudios parciales.

La evaluacién econémica del proyecto confronta real
mente las ventajas y limitaciones derivadas de los fondos -
que se asignarén a la inversidén propuesta. En otras pala--
bras, al estudio econbémico que evalia los beneficios y cos-
tos derivados de la realizacién del proyecto.

Se puede seleccionar en 4 apartados:

1. El1 marco de referencia del proyecto

2. Los factores del sistema econémico que limitan-
o condicionan al proyecto,

3. La evaluacién de los efectos de proyecto sobre-
el sistema econdmico; y

4. Resultados y conclusicnes de la evaluacibn eco-
némica,

En el primer apartado debe incluirse algunos indica
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dores basicos del sistema econdmico, del sector turismo y -
de la actividad hotelera en particular.

El segundo apartado referente a los factores condi-
cionantes del sistema sobre el proyecto estard integrado -
por el cémputo de la inversidn, tomando en consideracién -
aquellos elementos del sistema que indiquen de manera signi
ficativa en el flujo de beneficios y costos involucrados en
el proyecto,

Tercer apartado se deben de analizar los efectos de
la inversibn sobre la estructura y dinlmica de la economia.
Conviene en este caso, separar los efectos del proyecto, -
considerandelo primeramente como inversién y después en tér
minos de una unidad hotelera operativa, generadora de flu--
jos de ingresos y gastos.

Finalmente se deben presentar los resultados y con-
clusiones de la evaluacién econémica del proyecto procuran-
do dar una idea clara y sistematica de la ventaja neta deri
vada de asignar los recursos financieros disponibles para -
la materializacién del proyecto,
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FINANCIAMIENTO PUBLICO PARA EL DESARROLLO TURISTICO.

Es conocida por todos nosotros la importancia econg
mica y social de la actividad turistica, ya que constituye-
la alternativa menos costosa e inmediata para la generacién
de empleos, ingresos y divisas, ademis del efecto multipli-
cador que ejerce dentro de la economia nacional y que da im
pulso al desarrollo regional, lo cual explica la interven--
cién estatal en este campo.

En la actualidad el ejecutivo federal realiza a tra
vés del sector turismo las siguientes funciones para el de-
sarrollo de esta actividad: la planeacibn, coordinacién, re
glamentacién, proteccién, promocién, vigilancia, comerciali
zacidn, prestacién de servicios, desarrollo, financiamiento
e inversién financiera.

Se puede considerar como una de las primeras mani--
festaciones de esta politica que el ejecutivo federal hace-
muchos afios fue accionista de wuna institucién hipoteca-
ria llamada "Crédito Hotelero S.A." la que después fue ab--
sorbida por la "Asociacién Hipotecaria Mexicana, S.A.",
otra empresa de participaciébn estatal,

Con el cobjeto de financiar las diferentes modalida-
des de oferta turi{stica y desarrollar nuevos polos politi--
cos, se creo en Nov, de 1956 el fonde de garuntfa y fomentg
del turiemo (FOGATUR), cuye manejo en fideicemise se enco--
rendd a Nacional Financiera, 5.A,, v en Mayo de 1969, el -
fondo de promocién de infraestructupa turfstica (INFRATUR),
tideicomiso que administro el Banco de México. S.A,
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La ley Federal del Fomento al Turismo, en vigor des
de el 13 de Feb. de 1974, constituyd el fondo nacional de -
fomento al turismo (FONATUR), con el objeto de asesorar, de
sarrollar y financiar planes y programas de fomento al tu--
rismo, A fin de hacer un buen funcionamiento de las insti-
tuciones oficiales dedicadas al funcionamiento de la activi
dad turistica y evitar la duplicacidén de funciones, la pro-
pia ley establecid que el ejecutivo federal transmitiera a-
FONATUR los derechos y obligaciones que integraban al patri
monio del FOGATUR y de INFRATUR, organismos que continuaron
sus operaciones normales hasta el 31 de Marzo de 1974.

El ejecutivo federal sefialo a nacional financiera -
S.A. como institucién fiduciaria y asi fonatur inicié for--
malmente sus operaciones el primero de Abril de 1974, que--
dando como Unica institucién publica especializada en finan
ciar y ejecutar planes y programas de fomento al turismo.

Entre sus principales funciones destaca en desarroc-
llar nuevas regiones y centros turisticos y el fomento de -~
los ya existentes; impulsar la formacibén y expansién de em-
presas mexicanas dedicadas al turismo y fomentar y orientar
la inversibn privada hacia zonas y proyectos de interés na-
cional; garantizar a las instituciones de crédito los pres
tamos que otorguen a las actividades turisticas, asi como -
la amortizacidén y pago de intereses de obligaciones o valo-
res que se emitan con fines de fomento al turismo; descon--
tar a a las instituciones de crédito los titulos de los =
prestamos otorgades a las actividades turisticas y suscri--
bir transjtoriamente acciones de sociedades dedicadas a és-
tas labores, entre otras actividades financieras,
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I11.2 FIDEICOMISOS.

Entre los organismos de fomento y de acuerdo con -
lac nuevas politicas adoptadas en materia de crédito, se en
cuentran los fondos procedentes de recursos publicos que -
han sido creados por el gobierno federal o a través de la -
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

La estructura juridica de estos fondos es el fidei-
comiso y la modalidad es que el gobierno federal los encar-
gue para su administracién a instituciones nacionales.

El fideicomiso es una forma de administracién fidu-
ciaria establecida por las Naciones Unidas después de la se
gunda guerra mundial en reemplazo de los antiguos mandatos-
de la sociedad de las Naciones. Se define como “La entrega
de un territorio a una nacién u organizacidén, para que lo -
administre temporalmente",

En nuestro pais, el articulo 346, de la ley de Titu
los y Operaciones de Crédito formula la definicién del fi-
deicomiso al declarar que en virtud del mismo: "E1l fideico-
mitante destina ciertos bienes a un fin licito y determina-
do, encomendando la realizacién de ese fin a una institu- -
cibn fiduciaria."

Se observa que en la definicién anterior existen -
dos elementos fundamentales en la operacibén del fideicomi--
0, ¥ son:
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7. Fideicomitante. Es la persona que dentro del -
contrato de fideicomiso, destina o afecta cier-
tos bienes con fin licito y determinado. Gene-
ralmente es la persoria que solicita a una insti
tucién fiduciaria la realizacidén de un fideico-
miso.

2. Fiduciario. Es una institucién de crédito que-
cuenta con autorizacién especifica para llevar-
a cabo operaciones de fideicomiso, y que es a -
quien se encomienda su realizacioén.

Existe acemas un tercer elemento, o sea el fiducia-
rio, que es aquel en cuyo favor o beneficid resulta el obje
to del fideicomiso.

El fideicomiso ha tenido un extraordinario desarro-
llo en México y sus aplicaciones son muy variadas,
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III.2.1 CLASIFICACION DE LOS FIDEICOMISOS.

En atencién a su objeto, en nuestro medio, los fi--
deicomisos que manejan las instituciones autorizadas al -
efecto, se han clasificado en los siguientes grupos:

a) Fideicomisos de inversién
b) Fideicomisos de garantia, y
c) Fideicomisos de administracién.

El fideicomiso de inversidén consiste en que el fi--
deicomitante entregue una suma determinada al fiduciario pa
ra que éste realice inversiones productivas cuyos productos
se le abonan al propio fideicomitente, o a quien &1 mismo -
haya designado como beneficiario.

Fideicomisos de garantia son aquellos en el que el-
fiduciario recibe los bienes o derechos fideicometidos para
que con ellos se garantice el cumplimiento de una obliga- -
cién principal, que es a cargo del fideicomitente.

Fideicomisos de administracién son aquellos en los-
que el fiduciario recibe los bienes o derechos fideicomiti-
dos para proceder a efectuar las inversiones seiialadas en -
el acta constitutiva del fideicomiso, o para encargarse de-
la guarda, conservacibn, ¢ en general de cualquier otro ac-
to de administracibén de los mismos, en hbeneficio del fidei-
comisariao,
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Segun los organismos de fomento creados por €l go--
bierno federal, se puede dividir a los fideicomisos en:

a) Fideicomisos ejidales (Fondo Nacional de Fomento
Ejidal)

b) Fideicomisos de Crédito (Fondo de Garantia y Fo-
mento al Turismo, Fondo Nacional de Fomento al -
Turismo, Fondo Nacional de Estudios de Preinver-
sién), y

c) Fideicomisos de Infraestructura (Fondo de Promo-
cién de Infraestructura Turistica).
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111.2.2 FIDEICOMISOS EJIDALES

Con el objeto de atraer una mayor participacidn ex-
tranjera en el desarrollo del turismo de las zonas costeras
y fronterizas, donde los extranjéros no pueden comparar te-
rrenos, se expidid un derecho presidencial al 30 de Abril -
de 1971, que prevé la creacibdn de un sistema de fideicomi--
sos seglin el cual los bancos mexicanos pueden establecer fi
deicomisos que los convertirdn en propietarios fiduciarios-
de la tierra y de lo que en ella se construya. A su vez, -
esas instituciones pueden emitir certificados de participa-
cibon inmobiliaria que pueden venderse a extranjeros, lo -
cual les darad el uso y beneficio de la propiedad por un pe-
riodo de arrendamiento de 10 afios, renovable por un maximo-
de 30, limite de vigencia del fideicomiso,

Concluido ese lapso, la propiedad deber& ser trans-
ferida a personas o empresas legalmente capacitadas para -
ello, o bien se creari un nuevo fideicomiso. (E1 gobierno -
mexicano ha manifestado que las inversiones extranjeéras en-
tierras y propiedades manejadas por estos fideicomisos debe
r4 limitarse de preferencia a un 49%).

Ademas, la ley de la Reforma Agraria prevé la posi-
bilidad de destinar tierras ejidales a activiadades turisti-
cas, o conexas, a mds que los ejidatarios se asocien con em
precas privadas, Con esto se elevard el nivel de los campe
sines y se les daran nuevas oportunidades para participar -
en ¢] desarrollo de la comunidad.
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Bajo estas ideas y con el propbsito fundamental de
auxiliar mediante el turismo a las Areas de mayores caren--
cias, se cred el fideicomiso Bahia de Banderas, en el esta-
do de Nayarit y en Puerto Vallarta en el estado de Jalis- -
co.

En el Estado de Nayarit se expropiaron 4,136 Ha. en
Compostela, Jarretaderas, Bucerias, Cruz de Huanacaxtle, -
Higuera Blanca, Sayulita, Las Varas y el Capomo; y en el mu
nicipio de Puerto Vallarta Jal., 1,026 Ha, que junto con -
las anteriores suman un total de 5,162 Ha,

En el ejido de Bucerias se construyb el primer esta
blecimiento que oper& dentro del fideicomiso. Constar& de -
un hotel de playa con 47 cuartos, servicio de alimentos y -
bebidas, vestidores, alberca, chapoteadero y Areas verdes.
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111.2.3 FIDEICOMISOS DE CREDITO
Fondo de Garantia y Fomento al Turismo:

Con el propdsito de que una tan importante de la -
economia nacional, como es la industria turistica contara -
con mayores facilidades financieras, el gobierno federal ex
pidibé el 14 de Noviembre de 1956 el decreto que cred el fon
do de garantia y fomento al turismo.

Este factor fue un organismo dedicado a fomentar el
turismo nacional y extranjero y a proporcionar medios para-
el desarrollo de esta actividad. Su manejo en fideicomiso
se encomendd a Nacional Financiera, S.A., aportando como pa
trimonio para ese fin $50 millones de pesos, y declarando -
que su! siguiente se preodrian agregar a dicho patrimonio las
aportaciones anuales que sefialaron en el presupuesto de -
egresos de la federacidn.

El fondo tenia como objetivo cooperar con los orga-
nismos publicos y privados, en el estudio y desarrollo de -
nuevos centros turisticos y el fondo de los ya existentes,

Ademas debia coordinarse con instituciones piblicas
y empresas privadas con la afluencia turistica nacional y -
extranjera para fomentar y desarrollar las empresas o acti-
vidades turfaticas, asi como las conexas o vinculadas con
ellas, auxilidndolas en sus necesidades econbmicas,



92
Constitucién y Organizacién:

El fondo se encontraba regido por un comité técnico
integrado por representantes del departamento de turismo de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Pabli¢co y de Industria
y Comercio, del Banco de México, S.A., y de Nacional Finan-
ciera, S.A.

Las operaciones que el fondo estaba facultado a -
efectuar eran las siguientes:

A- Garantizar a las instituciones de crédito priva
das, los créditos que otorgan a las personas fisicas o mora
les dedicadas a las actividades turisticas o conexas,

B- Garentizar la amortizacibén y pago de intereses-
de obligaciones o valores que, con la intervencién de insti
tuciones de crédito, emitieran empresas privadas dedicadas-
a las actividades turisticas, asi como los emitidos por ins
tituciones de crédito con el propbsito de destinar 1os re--
cursos procedentes de ellos fomento del turismo.

C- Suscribir transitoriamente acciones de socieda-
des dedicadas a actividades del turismo, cuando a juicio -
del comité técnico conviniera promoverlos o fomentarlas,

D- Adquirir obligaciones y valores de diversas na-
turalezas que para el fomento del turismo fueran emitidas -
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por instituciones de crédito privadas o por personas fi{si--
cas o morales,

E- Descontar a las instituciones de crédito priva-
das, titulos provenientes de créditos otorgados a personas-
fisicas o morales dedicadas a las actividades turisticas o-
conexas.

F- Abrir créditos u otorgar préstamos cuando asi -
conviniera a juicio del comité técnico, a las instituciones
de crédito privadas, para que éstas a su vez los otorgaran-
a personas fisicas o morales dedicadas al turismo y, en ca-
s0s excepcionales, concedidos directamente a dichas empre--
sas,

G- Emitir certificados de participacibn, previa -
aprobacién del comité técnico del fideicomiso y la autoriza
cibén expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pibliceo.

H- Aprobar y garantizar los valores o créditos in-
ternacionales destinados a la adquisicién de equipo para el
fomento del turismo,

A continuacibén presento, por medio de un cuadro el-
monto anual de operaciones aprobadas por Fogatur durante su
funcionamiento: (Cuadro HNo. 5).



MONTO ANUAL APROBADO 1987 - 1976

(miller oo do poome)
CIFRAS TOTAL
ARO MONTO ANUAL RELATIVAS ACUMULADO

1957 1.197.0 0! 1.191.0
1858 11,464. 013 12,6613
1958 6,250.3 0.2 189116
1960 65,4404 0.2 25,3520
1961 3.583.5 08 59,9355
1962 91,6241 2.2 151,559.8
196 26,203.7 0.6 177,163.3
1964 83,651.8 20 261415.1
1965 22,9250 0.6 284,340.1
1966 23,158 06 3074559
1967 450100 11 3533259
1969 13,0900 1.1 4264158
1969 4164 1.0 4678623
1970 28,4180 0.7 396.280.3
197 416370 1.0 537912
1972 31,3350 0.7 §69,252.3
1917113 378,708 9.1 9479501
1974 1,119,939.2 269 20678913
1915%§ 9670119 23 3,035,708.2
1976 1,19.1315 269 4,154,840,
TOTAL 4,154,000.7 98 ———

Fusme: Do 1957 ol 15 de sbril de 1974, Fondo de Gerantia y Fomento ol Turismo

(FOGATUR); del 16 de abril de 1974 a la fecths, Fondo Nacionsl de Fomento
of Turiama (FONATUR), Direccidn de Operaciones, Gerencis de Finenciemienta,

94
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo:

Con el objeto de asesorar, desarrollar y financiar-
planes y programas de fomento al turismo el gobierno fede--
ral creb6 un nuevo organismo denominado Fondo Nacional de -
Fomento al Turismo (FONATUR).

E1l FONATUR se cred con los patrimonios del Fondo de
Promocién de infraestructura turistica (Infratur), cuyo ca-
pital aportado fue de 600 millones de pesos y cuyo fideico-
miso estaba encomendado hasta esa fecha, al Banco de México
S.A., y del fondo de garantia y fomento al turismo (FOGA- -
TUR), fideicomiso encomendado hasta ese momento a Nacional-
Financiera, S.A.

Asi en 1974 con un capital de 880 millones de pesos
después se crea el FONATUR, cuyo fidéicomiso es encomendado
a la Nacional Financiera.

El Fondo Nacional y Fomento al Turismo opera median
te el otorgamiento de créditos en cualquier parte del pais-
en que falte incrementar la oferta de alojamiento. Asimis
mo opera descontando a las instituciones Bancarias y finan-
cieras del pais, créditos refaccionarios, de habilitacibn o
avio para la construccibn y ampliacién de hoteles de catego
ria turistica, de condominios hoteleros y en tiempo compar-
tido, trailer-parks, mobiliarios y equipo, mayores adapta--
ciones, mejoras y otras instalaciones turisticas.
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El monto maximo de crédito que fonatur puede otor--
gar es de 115 millones de pesos por proyecto; 100 millones-
en crédito financiero y 15 millones en crédito de habilita-
cién o avio. En cuanto al limite inferior, no se ha esta--
blecido monto minimo de crédito.

El monto total de financiamiento a la hoteleria que
generalmente canalizan las instituciones de crédito puede
representar hasta el 65% de la inversién total., De este
porcentaje el fondo descuenta hasta 90%. El plazo al que
opera actualmente es de 15 afios como maximo, incluyendo
tres afios iniciales de gracia en la amortizacién del capi--
tal.

1

Las tasas de interés a la que venia trabajando el -
fondo se modificaron del 30 de Junio de 1977, debido al al-
za en el costo de los recursos utilizados anteriormente; el
incremento de dichas tasas fluct@ia de uno a dos puntos, de-
pendiendo del concepto de financiar.

En el cuadro No. 6, presento el folleto de reporte-
de financiamiento a la hoteleria en México, 1977. (politi-
ca de financiamiento).



POLITICA DE FINANCIAMIENTO

a TASAS CE INTERES APROBADAS POR EL
. COMITE TECNICO EN LA REUNION CELEBRADA EL
30 DE JUNIO DE 1977°

Tasa de Ados
Proyectos y Montos Interes % | Plazo Total Gracia®®
1. Menores de
$ 2'0u0,000.00 ‘
Nuevos 1.0 10 2
Ampliacidon 130 10 2
2. De$ 200000100 a
$ 10°0C0,000.00
Nuevos 120 15 3
- Ampliacibn 14.0 10 2
3. De $ 10°000,001.00 a
$ 100'000,000.00
Nuevos : 130 15 k X
Ampliacién 150 10 2
4. Tiader Park 14.0 10 2
5. Condominios Hoteleras 15.0 2
G. Tiempo Compartido 16.0 4 2
7. Suites .
Nuevos 16.0 10 2
Ampliacidn 17.0 10 1
8. Mobitiario, Eguipo, .
Mejorus y Adaptaciones 15.0 8 2
9, Proyectos de instalaciones
turisticas diferentes 8 los
de hosped.je 170 15 3+
0. Préstamgos superiores 8
$ 100'000,000.00 17.0 15 3¢/

*  Sujetas a cambio sin previo aviso,
** Inclyido en el plazo total,
') Autarizada por 13 S.H, y CP. el 13 de fetrero de 1978,
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Con el financiamiento a la industria hotelera en Mé
xico, durante 1977, el Fondo Nacional de Fomento al turis--
mo autorizé 58 operaciones de crédito con un monto global -
de 1,309.4 millones de pesos, cifra que supera el 17% a las
aprobadas en 1976. La localizacidén geografica de dichas -
operaciones estid en 39 localidades de 24 estados de la Repu
blica Mexicana. lLas solicitudes de Crédito fuercn presenta
das para su descuento a través de 20 instituciones banca- -
rias y financieras,

Con el monto de crédito autorizado en 1977 se logréd
generar una inversidn en la hoteleria de 1.838 millones de-
pesos, Con tal inversidn se construyeron 2,183 nuevos cuar
tos de hotel, se rehabilitaron 1.218 habitaciones y se crea
ron 1,773 empleos directos y 4.433 empleos indirectos en la
actividad turistica.

Este organismo de fomento est& regido por un comité
técnico y de distribucién de fondos cuya facultades se enca
minan a los siguientes fines:

1.~ Aprobar los programas, planes, proyectos y el -
presupuesto anual de operacitn. El presupuesto deberi ser-
sometido posteriormente a la autorizacién expresa de la Se-
cretaria de la presidencia.

2.- Fijar las condiciones generales para la adquisi
cibn, urbanizacidn, fraccionamiento, venta, arrendamiento o
administracidon de jnmaebles,

3.~ Determinar las bhases generales de los convenjios
y contratos para ejecutar obras y administrar servicios,
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4,- Aprobar‘la realizacibn de estudios y proyectos-
que se refieran, encaminados a cumplir con lo previsto en -
las tres primeras fracciones del art. 51, de la Ley Federal
de Fomento al Turismo.

5.- Aprobar las bases generales para inversiones en
proyectos turisticos.

6.- Fijar las bases generales para que sean aproba-
dos los créditos y valores que deben ser garantizados con -
cargo al fondo.

7.- Aprobar las bases generales para la adquisicibén
de obligaciones o valores emitidos por instituciones de cré
dito, los recursos en el fomento de actividades turisticas.

8.- Fijar las bases generales para la aprobacién de
las operaciones de descuento y crédito a que se refiere el-
articulo 14 de estas reglas de operacién.

9.~ Fijar los intereses, primas y honorarios que de
ber&n cobrarse en virtud de las operaciones que se efectiian
con cargo al fondo, tomando en cuenta para ello, las précti
cas bancarias y las necesidades del propio fondo.

10.~- Fijar las bases para el otorgamiento de crédi-
tos directos, para el uso de los planes y paquetes de turis
mo social interior que formule o aprvebe el departamento de
turismo, Estos créditos quedaran sujetos en cada caso a la
previa aprobacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito PQ
blico,
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11.- Fijar las condiciones sobre las que se regira-
la administracién del fondo del seguro para los guias-chofe
res, asi como en su caso, las bases sobre las que se contra
tara este seguro con una o varias instituciones de seguros-
atendiendo lo dispuesto por el articulo 31.de la Ley Fede--
ral de Fomento al Turismo,

12.- Facultar a la persona o personas que estime -

pertinentes para autorizar créditos y operaciones dentro de

los limites que el propio comité sefiale.

13.- Los dem&s que deba resolver conforme a la Ley-
Federal de Fomento al Turismo, el contrato de fideicomiso y
las presentes reglas de operacion.

Las operaciones que el fondo esta facultado a efec~
tuar son las siguientes:

1.- Efectuar o encargar la realizacidén de estudios-
y proyectos encaminados a cumplir con lo previsto en las -
tres primeras fracciones del Art. 51, de la Ley Federal de-
Fomento al Turismo.

2.~ Adquirir, urbanizar, fraccionar, vender, admi--
nistrar y arrendar bienes inmuebles para proyectos turisti-

O3,

3.- Garantizar a las instituciones de crédito la rg
cuperacibn de los créditos que otorguen a personas dedica--
das a las actividades turfsticas o conexas a éstas,
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4.- Garantizar la amortizacidn y el pago de intere-
ses de obligaciones o valores que, con intervencién de ins-
tituciones de crédito se emitan con el propésito de desti--
nar los recursos procedentes de ellos al fomento del turis-
mo.

5.~ Suscribir acciones de sociedades dedicadas a --
actividades del turismo. Esta suscripcidén se efectuard con
caracter de inversidén transitoria,

6.~ Invertir en fideicomisos turisticos.

7.~ Adquirir obligaciones y valores de diversa natu
raleza que, el fomento al turismo, sean emitidos por insti-
tuciones de crédito.

8.~ Descontar a las instituciones de crédito, titu-
los provenientes de crédito otorgados a personas dedicadas-
a actividades turisticas o conexas a ellas.

9.~ Otorgar créditos directos para eluso de los pla
nes y paquetes del turismo social interior que formule o -~
apruebe el Departamento de Turismo, de conformidad con las-
bases que para el efecto se establezcan de acuerdo con la -
fraccién X del articulo 6 de esta regla.

10.~ Abrir créditos u otorgar préstamos a las insti
tuciones de crédito, para que, éstas a su vez, los otorguen
a personas dedicadas al turismo y en c¢asos excepcionales -
concederlos directamente a dichas personas, En este Gltimo
caso deberd recabarse para cada operacibn la autorizacién -
expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédite Pablico.
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11.~ Emitir certificados de participacidn, afectan-
do titulos, valores o bienes inmuebles que pertenezcan al -
patrimonio del fondo, pudiendo garantizar un minimo de ren-
dimiento o una participacién en las utilidades, beneficios,
o en los bienes afectados si se trata de inmuebles, siempre
previa la autorizacién expresa de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico.

12.- Conforme al articulo 31 de la ley Federal de -
Fomento al Turismo, administrar en cuentas individuales el-
fondo de seguro de los guias y guias~-choferes.

13.- Contribuir a la realizacién de actividades cul
turales, artisticas o de otra naturaleza en el pais, o en -
el extranjero, que puedan significar propaganda para promo-
ver la afluencia del turismo, siempre y cuando hubiere un -
remanente de los productos del fondo, después de cubrir los
gastos de fideicomiso.

14.- Las demas relacienadas con el objeto del fondo
que le sefiale el ejecutivo feleral.

El fiduciario podr& coordinar sus actividades con -
las autoridades federales o locales, los organismos o empre
sas estatales, asi como con las empresas privadas a efecto-
de estimular la afluencia turistica y procurar mejores ser-
vicios en favor del turismo.

Respecto a 1as operaciones que puede realizar el -
fondo, se establecieron las siguientes limitaciones:
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1.- Los fondos provenientes de los créditos o prés-
tamos, deberan ser destinados por las instituciones al otor
gamiento de créditos refaccionarios o de habilitaciébn o --
Avio, a favor de personas dedicadas a actividades turisti--
cas,

2.- E1 importe de los créditos que se otorguen a -
una misma persona, no podri ser superior a $100 millones de
pesos, si se trata de créditos de habilitacién o avio, o a-
la suma de ambos.

3.- las instituciones deberan obligarse, expresamen
te, a vigilar la correcta inversion de los fondos por parte
de sus acreditados y cuidar y conservar las garantias que -
estos otorguen, en los términos del articulo 327 de la Ley-
General de Titulos y operaciones de crédito, asi como ins--
cribir los contratos oportunamente en el registro publico -
respectivo,

4.- Las instituciones otorgardn los créditos guar-
dando las proporciones que fija la ley General de Institu--
ciones de Crédito y Organizaciones auxiliares, respecto a -
las garantias que otorguen los acreditados y hasta por los-
plazos que permita el mismo ordenamiento, segin el tipo de-
institucibdn de crédito de que se trate,

5.~ Los créditos o préstamos que otorgue el fiducia
rio, se documentaran o garantizaran en la forma que determi
ne el comité técnico, procurando que ios vencimientos se -
ajusten en lo posible al calendario de recuperacibdn que va-
ya a establecer la institucidn .olicitante con sus respecti
ves acreditados,
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Después de establecer su organizacién es necesario-
dar a conocer las labores de fomento efectuadas por este or
ganismo, con el objeto de observar el desarrollo hotelero.

Dentro de los aspectos mé&s sobresalientes de la ac-
tividad crediticia del Fondo Nacional de Fomento al Turis--
mo, en apoyo a la hoteleria en México, se pueden citar los-
siguientes puntos:

1.- DISTRIBUCION GEOGRAFICA.

Las operaciones aprobadas por el fondo abarcan préac
ticamente todo el territorio nacional. Durante 1977, se =
autorizaron 58 créditos en 39 ciudades de 24 estados del -
pais, de los cuales los mas beneficiados fueron:

Colima con 455,0 millones de pesos
Quintana Roo, con 288.1 millones de pesos
Jalisco, con 186.0 millones de pesos
Guerrero, con 124.0 millones de pesos

Los que justamente obtuvieron el 80% del total dis-
tribuido. (Cuadros No. 7,8,9 y 10).
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Cuadro No, 7

DISTRIBUCION DE CREDITOS POR ENTIDADES
Y LOCALIDADES

(millones de pesos)

Atios Entidades Localidades Monto
1973 19 . 33 378.7
1974 27 73 1,119.9
1975 29 62 967.8
1976 26 54 1,119.1
1977 24 39 1,309.4

TOTAL _— - 4,894.9




Cuadro No. 8

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE CREDITOS
POR ENTIDADES Y CIUDADES
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1973 a 1976

. MONTO
ANO ENTIDADES CIUDADES (MILLONES)
1973 19 33 378.7
1974 27 73 1,119.9
1975 29 62 967.8
1976 26 54 1,119.1
TOTAL -- -~ 3,585.5

Fuente: FONATUR;Fondo Nacional de Fomento al Turismo.
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II. APOYO DE 1A BANCA

La participacion de la banca nacional, piblicay -
privada para la utilizacién de los recursos de éste fideico
miso, ha sido una labor muy satisfactoria, pues afio con afio
ha venido creciendo el interés de canalizar mas créditos en
beneficio de los inversionistas interesados en la hotele- -
ria.

Fueron 20 las instituciones de crédito que intervi-
nieron durante 1977 para el redescuento de las 58 operacio-
nes realizd el Fondo Nacional de Fomento al Turismo en di--
cho afio. Banco Mexicano, S.A., Financiera Internacional, -
S.A. y Banco Nacional de México, S.A., fueron las institu--
ciones por medio de las cuales se canalizd el mayor monto -
de lo aprobado durante 1977 y que representd en conjunto, -
el 43.5% (cuadros no. 11, 12 y 13).



110

Cuadro No. 11

INSTITUCIONES DE CREDITO

Arios Instituciones Operaciones Porcientos
1973 20 46 9.5
1974 30 145 29.8
1975 35 123 25.3
1976 32 114 23.5
1977 20 58 11.9

TOTAL - 486 100.0




Cuadro No.12

CREDITCS APROEADOS POR INSTITUCIONES -
INTERMEIDIARIAS

1977

- monto en miliones de pesos—

= Solicitante Jlo. de Monto

ImsTituc:ie o
Créditos Autorizado ” :
3 254.4 19.4
1 170.0 13.0
11 145.4 1.1
R 59.7 7.€
i g 77.3 5.9
ravanon, TlAL 4 28.9 2.2
21 Firam~rera, g 18.7 1.4
2 14.3 1.1
. 1 14.1 1.1
1 11.0 0.8
1 7.0 0.5
1 4.5 0.3
1 2.2 0.2
1 2.0 0.2
1 1.6 0.1
S_A. 1 1.5 0.1
2 1.3 C.1 :
1 1.2 0.1 i
1 1.0 0.1 ‘;
inTalar, S.A. 1 0.3 0.1
1 453.0 34.6
TLTA LS S8 1'309.4 100.0

LiL

2T one camalisado por rnstitucibn intermeliaria,



NUMERO OE OPERACIONES APROBADAS POR INSTITUCIONES DE CREDITO

112

R R
CIFRAS CIFRAS
INSTITUCIONES BANCARIAS ¥ FINANCIERAS ABSOLUTAS RELATIVAS
1. Sociedad Mexicana de Crédito Industriaf, S. A, 16 140
2. Banco Nacional de México, S. A, 10 87
3. Nacionat Financiera, S. A. . 8 1.0
&. Financiera Peninsular, S. A. 6 53
§. Banco Mexicano, S, A, 5 4
6. Financiera Comermenx, S. A. ] LY ]
7. Financiera Michoacans, S. A, 5 (%)
8. Banco de Comercio, S. A 4 35
9. Financiera de Fomento Industrial, §. A, 4 35
10. Banco Comercial Mexicano, S. A, 4 35
11. Banco Comercial Peninsular, S. A. 4 35
12. Banco del Atidntico, S. A. 4 38
13, Financiera de Agricultura y Transportes, S. A, [] 15
14, Financiera Aceptaciones, S. A. 3 2.6
18, Financiera de Oaxaca, S. A. 3 26
18. Banco Internacional, S. A, 2 1.1
17. Financiera Comercial Mexicana, S. A 2 17
18. Financiera Intermacional, §. A 1 09
8. Banco del Sureste, S. A, 1 08
. Sociedad Finantiera Mexicans, S, A 1 09
21, Banco del Ahoro Nacionst, S. A. 1 08
22. Banco internacignal del Centro, §. A, { 08
23, financiera Industriat fnnova, S. A. 1 09
24. Banco industnial de Jatisco, § A 1 09
8. Banco Mercantit de Monterrey, § A 1 08
26. Banco de Londias y México, 5. A 1 09
7. Banco del Notveste de Méaicg, S, A 1 08
8. Banco de Zamaia, S A 1 09
1%, Banco Longuna, §. A 1 09
0. Financwra del Paig, S A, i 09
N, Faancea Comegial Peninguler, §. A 1 09
32, Benio General de Tamauhipas, §. A 1 09
Operatiunes Diversas 10 LB
)f' e . - B I F Py eris g g P e et S ST T o=leterop e eprep et S 4
; TOTAL 14 )]
[ e T T SRS A A e - s B = s i Rl - ™’

Fwamte: FONATUR Fande Nacional de Fomento & Turume
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IIT1.  DESTINO DEL FINANCIAMIENTO POR CATEGORIA

En el periodo de 1973 a 1977, se autorizardén crédi-
tos por un monto de 4,894.9 millones de pesos. para el finan
ciamiento ce hoteles de diferentes categorias. En 1977, la
cifra ascendib a 1,309,4 millones de pesos, dividiendose co
mo sigue:

Las operaciones diversas que fueron para infraes- -
tructura, misma que servird como base para la construccién-
de hoteles de primera categoria, ocuparon el primer lugar -
con el 42.2%X del total de créditos aprobados,

La categoria 1, ocupb el segundo lugar con un monto
de 533.7 millones de pesos que represent$ el 40.8%.

El 17% r tante lo ocuparon las categorfas II, III-
y IV, en este orden de importancia,

La mayor proporcibén de recursos que obtuvd la cate-
goria I se debe al alto costo de las instalaciones necesa--
rias para satisfacer la demanda por estos servicios turisti
cos. (Cuadros No, 14, 15 y 16).
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Cuadro No. 14

‘DESTINO DEL FINANCIAMIENTO POR CATEGORIAS
DE HOSPEDAJE

Valor en millones de pesos

1976 1977

Categorias Valor % Valor %
I 515.4 46.1 533.7 40.8
II 327.3 29.2 127.3 9.7
I1I 113.4 10.1 90.3 6.9
Iv 24.0 2.1 5.4 0.4
V 007 001 et -

Cperaciones

Diversas 183.3  12.4 552.7 1/ 4.2
TCTAL 1,119.1 100.0 1,309.4 100.0

l/ Créditos para infraestructura que servird de base para
la construccidn de hoteles de primera categoria,



OPERACIONES APROSADAS POR CATEGORIA

{melienes de pesos)
[ — : , T
1973 { 1878 ; 1975 ] 1976 ToTAL
CATECOMA CIFRAS CIFAAS ¢ CIFRAS CIFRAS | CIFRAS CIFRAS | CIFRAS CIFRAS CIFAAS CIFRAS
ASSOLUTAS WELATIVAS ' ARSOLUTAS RELATIVAS ABSOLUTAS RELATIVAS ABPLUTAS RELATIVAS ASSOLUTAS RELATIVAS
e e o L % %% i i
|
i
: 1547 133 .o 528 { 3865 93 5154 %61 16577 %2
» 1165 ' i em3 360 3485 360 213 22 1,195.6 334
84 29 8h H w028 92 1372 81 13134 101 3741 04
i's 13 38 ,i 173 15 "3 1.2 240 21 675 19
v 13 83 i 1 o1 o4 [t} a? 01 32 0
2 om 506 w0 ! 6 04 818 87 1303 124 e 80
i
| i
t
e e - 1
TBTAL mz 1088 11199 1.0 L 17 10 1,191 e 158 S e

Fowmre FOWATHA

Foagt Racoomyt de Fomenta 3 Tursmt

GLL



Cuadrec No.

INVERSION TOTAL GENERADA EN ESTABLECIMIE\JTOS DE HOSPEDAJE
FINANCIADOS POR EL FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

Sy T O

v_02%
W 2.2%

D

\,

it 11. 9%

v 3.1%

]

v 2.1%

" 29.6%

v 0.7%

v 88 %

1 1%

it WIS

1973 1974 1975 1876

ati
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IV. NUMERO DE OPERACIONES APROBADAS POR CATEGORIA. .

De las 58 solicitudes de crédito aprobadas en 1977,
15 pertenecen a la categoria II; y 23 a la categoria III; -
lo que en conjunto equivalen al 65.6% del total de las ope-
raciones; las 20 operaciones restantes (34.4%), pertenecen-
a las categorias I, IV y operaciones diversas,

Lo anterior significa que las operaciones de Fona--
tur se han canalizado a la pequefia y mediana hoteleria prin
cipalmente. (Cuadros 17,18,19 y 20).



REPORTE DE FINANCIAMIENTO FONATUR 1977

NUMERO Y MONTO DE LAS OPERACIONES APROBADAS POR
FONATUR POR CONCEPTOS Y CATEGORIAS, (1973 - 1977)

(Puntos IT Y, AY ankeFiorsal.
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DESTINO DEL FINANCIAMIENTO Y NUMERO DE CUARTOS POR CATEGORIAS

{Monto en mitiones de pesos) 1973 - 1977

1973-1976 ’ 1927 1973-1977,
Categorias Mento ¢4 Cuartos 9, Monto 9 Cuartos 9 Monto 9 Cuartos

t 1.657.7 46.2 7.371 35.7 . 5337 408 1,068 48.G 2,191.4 44 .8 8,439

i 1.185 6 334 6,596 339 1273 9.7 405 18.6 1,3229 27.0 7.401

1 374.1 104 4,573 222 20.3 6.9 601 27.5 464.4 9.5 5174

i 67.5 19 1,524 74 54 0.4 109 5.0 729 1.5 1,633

v 32 0.1 167 0.8 —_ —_ —_— _— 3.2 0.1 167
OP.DIVS. 27 287.4 80 _— —_ 552.7 422 —_ -— 840.1 17.1 —_
T0TaAaL- 35855 1CCO 20631 1000 11,3094 100.0 2,183 1000 4,894.9 100.0 22,814

17 Cretrns para wnfraestructura que servird de base
o173 1} coestryscion de hoteles de primera categoria,

2/ Creltos para infraestructura y semncios.

6LL
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Cuadro No. 19

OPERACIONES APROBADAS POR CATEGORIA

1976 1977 1976-1977
Categoria No. % No. 4 . HNo. %
I 1€ 15.8 12 20.7 30 17 .4
II 28 24.6 15 25.9 43 25.0
111 37 32.5 23  39.7 60 34.9
v 24 21.0 6 10.3 30 17.4
v 2 1.7 - - 2 1.2
Cperaciones ,
Diversas 1/ 5 4.4 2 3.4 7 4.1
TOTAL 114 100.0 58 100.0 172 100.0

1/ Créditos para infraestructura.



muaden No. 200,
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OPERACIONES
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V. DESTINO DEL FINANCIAMIENTO POR CONCEPTOS

De acuerdo a la politica establecida por el fondo -
desde 1973 y tomando en cuenta las necesidades actuales de-
alojamiento de tipo turistico, el mayor monto de recursos -
en 1977, se canalizdé a la construccibn de hoteles nuevos, -
obtuvieron el 30.5%, y al financiamiento de infraestructura
de hoteles nuevos y que representa el 42.2%.

El 27.3% restante se canalizd a financiar la amplia
cién y remodelacidn de hoteles ya en servicio (20.4%) y a -
condominios hoteleros (69%). (Cuadros No. 21,22,23 y 24).



DESTING DEL FINANCIAMIENTO POR CONCEPTOS Y HABITACIONES
1973 - 1977

(*fonto en millones deo pesos)

1973-1976 1977 1973-1977
Conceplo Monto 94 Cuartos 9, Monto 9 Cuartos 9% Monto 9, Cuartos
Heotving Nuewos 25370 708 16509 67.0 3996 305 1,188 35.0 2.941.1 60.1 17,697 63.1
Lmwnta~som e Hirtelny 4575 126 3372 137 1S7.0 150 715 210 649.5 13.3 4,087 .
e mo toizsoon de Hoteles 97.7 2.7 3.215 13.1 70.1 54 1,218 35.8 167.8 34 4,433
Corf~mumos Hateleros 123.6 56 750 3.0 600 6.9 280 8.2 288.6 5.9 1,030
Trater Parks 11.7 03 7761/ 3.2 —_ —_— —_— —_— 11.7 0.2 776 1/
Ghros 27 288.1 8.0 —_— — 5527 422 _— — 836.3 17.1 —
TOTAL 3,5856 100.0 24.622 100.0 1,309.4 1000 3,401 1000 4,8950 1000 28,023 1000

L7 Espacros para remolgues
27 Crextos gara mfraestructura y servicios

gel
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Cuadro No. 22

DESTINO DEL FINANCIAMIENTO POR TIPOS DE

DESARROLLO TIRUSTICO

(monto en millones de pesos)

1976 1977
Concepto Monto % Monto %
Hoteles Nuevos 914.1 81.7 399.6 30.5
Ampliacién de- .
hoteles 16.4 1.5 197.0 15.0
Remodelacibn -
de hoteles 13.3 1.2 70,1 5.4
Condominios
Hoteleros 37.0 3.3 90,0 6.9
Trailer Park - - - —_—
Operaciones
Diversas 138.3  12.3 552.7 1/ 42.2
TOTAL 1,119.1 100.0 1,309.4 100.0

1/ Créditos para infracstructura que serviri de base para-
la construccibn de hoteles nuevos.
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OESTING DEL FINANCIAMMENTD POR CONCEPTOS
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VI. PLAZOS OTORGADOS

En las operaciones aprobadas en 1976, el 13.2% en -
el monto total de financiamiento fue comprometido a un pla-
zo maximo de cinco afios, contra el 5.1% en 1973, lo que per
mite lograr una mayor revolvencia de los recursos del fon--
do.

Es importante senalar el plazo reducido que repre-
senta para el inversionista en hoteles ya que, normalmen--
te la amortizacién del hotel es a mas largo plazo.

El resto del financiamiento autorizado en 1976, fue
de 64.0% a un plazo entre 5 y 10 afios, y el 22.8% restante-
a un plazo mayor de 10 afios (Cuadro No. 25).



PLAZOS DTORGADOS A LOS FINANCIAMIENTOS

(EN PORCIENTOS)

-

PLAZDOS 19113 1974 1975 19716
Hasta 5 anos 5.1 147 8.1 13.2

femasdeby

hasta 10 afios. 04.2 401 46.7 640

De mis de 10y

hasta 15 aitos. 407 452 452 228

1T0TAL 1000 100.0 1000 100.0

Fumnte: FONATUR, Fondo Nacionai de Fomento al Turismo
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VII. INCREMENTO EN LA OFERTA DE CUARTOS

El monto de financiamiento autorizado en 1977, as--
cendié a 1,309.4 millones de pesos, con lo que se estima se
podréan construir 2,183 nuevos cuartos de hoteles de diferen
tes categorias, que sumados a los del periodo 1973-1976, ha
cen un total de 22,814 Unidades.

Los 2,183 cuartos financiados en el ultimo afio, se-
dividen en categorias como sigue: 1,068 para la primera, -
405 para la 11, 601 para la I1I, y 109 para la IV,

La oferta hotelera que presentan estos 22,814 nue--
vos cuartos sera suficiente para dar alojamiento a 854,625~
visitantes adicionales aproximadamente, con una estadia pro
medio de 11.4 dias, a la tasa media de ocupacién del pais -
(65%), lo que representa un importante impulso en el ren- -
glén turistico. (Cuadrc No. 26 y 27).



Cuadro No. 26

'CUARTO0S FINANCIADOS POR CATEGORIA

130

1976 1977

Categoria Cuartos % Cuartos %
1 2,022 38.6 1,068 48.9
11 1,632 31.1 405 18.6
I11 1,129 21.5 601 27.5
1v 441 8.4 109 5.0

v 18 0.4 - -
TCTAL 5,242 100.0 2,183 100,0




CUARTOS FINANCIADOS POR CATEGORIA

{ 1973 1972 197% 1978 TOVAL
TaTEGORIA | CIFMAS  CIFRAS CIFRAS  CIFRAS CIFRAS  CIFRAS CIFRAS  CIFMAS CIFRAS CIFMAS
i ABSDLUTAS RELATIVAS ARSOLUTAS RELATIVAS ABSOLUTAS RELATIVAS ASSOLUTAS RELATIVAS ARSOLUTAS  RELATIVAS
B ST b ] Yo o L) L]
H
‘ ! 08 ns 3.506 a7a 1135 ws 2022 M6 7an %7
ﬂ : s 122 1878 38 1814 362 1632 s 6,996 128
it ! p.T] 01 1.380 157 1808 80 1129 215 5 22
hd i 1] ®n? 133 53 51 50 A 8.4 1524 78
v : 89 18 n ns ® 03 8 04 18 08
i
i
z - i TTTITT e A T e ——— = R LeIITTT
TotTay 20m 10 B 1008 5026 1000 5,242 e 250 10

Fuente FUNATUR fgnde haoonal de Fomento st Tureme

el
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VIII. CUARTOS BENEFICIOS

A fin de mantener en buenas condiciones de servi-—i
cio las instalaciones hoteleras existentes, en 1977 se fi--
nancibé la remodelacién de 1.218 habitaciones, que junto con
los del periodo 1973-1976, hacen un total de 4,433,

Del numero de cuartos remodelados en 1977, la cate-
goria que mis beneficiada se vib6 con este tipo de financia-
miento fue la categoria I con el 46.2% del total.

El segundo lugar lo ocupbd la categoria II, con el -
26.8%.

El tercer lugar fue para la categoria III, con el -
23'1%‘

Y el cuarto lugar para la categoria IV, con el -
3.9% restante,

(Cuadro No. 28).
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Cuadro No. 28

HABITACIONES REMODELADAS POR CATEGORIA

1976 1977
Categoria Cuartos % Cuartos 3
1 - - 563 46.2
II 96 38.1 326 26.8
I11 121 48.0 281 23.1
Iv 25 5.9 ' 48 3.9
v 10 4.0 -- -

TOTAL 252 100.0 1,218 100.0
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IX. INVERSION ESTIMADA.

El monto de Crédito otorgado al sector turistico -
en el periodo 1973-1977, permiti6 complementar una inver- -
sién total del orden de los 9.986.0 millones de pesos.

Desde estos 5.091.0 millones de pesos fueron de ca-
pital de riego, por lo que la relacidén del crédito con la -
inversibn total fue del 49.0%.

Con el monto financiado en 1977, dicha inversibén asg
cendi6 a 1.838.9 millones de pesos; por categorias, se divi
didé como sigue:

45.0% para la I; 1,30.1% para operaciones diversas;
la II con 14.4%; 9.5% para la III; y 1.0% para la IV,

En promedio, el monto por crédito en el periodo -
1973-1977, fue de 10.1 millones de pesos por operacibn, lo-
que resultd de financiar solicitudes de diversas magnitu- -
des, representadas por hoteles grandes, medianos y peque- -
fios. (Cuadros No. 29,30 y 31. )



INVERSION TOTAL ESTIMADA 1976-1977

(millones de pesos)

1976 : 1977
i ; inversion 4 nversién o/
Entidad federativa total % 70
Aguascalientes _— _— —_ —
Baja California Norte 49.3 2.1 14.3 08
Baja California Sur 117.6 5.1 99 1.0
Campeche 08 0.1 — -—
Coahuila 37.2 1.6 7.7 04
Colima —_ — 458.5 248
hiapas 7.4 0.3 30.3 1.6
Chituahua 19.6 0.8 99 0.5
Distrito Federal 5405 23.2 121.8 6.6
Durango 6.0 03 0.8 0.1
Estado de México 2.8 0.1 -_ -—_
Guanajuato 44 .8 19 51.0 28
Guerrero 202.7 8.7 162.0 8.8
Hidalgo — — 3.8 0.2
Jalisco 1405 60 2558 13.8
Michoacan 1343 5.8 36 02
tlorelos —— — —_— -
Nayarit —_— — -— —_—
Nuevo Leon 655 2.8 27.0 1.5
Qaxaca . 1015 4.4 10.7 0.9
Puebla 31.2 14 — —
Qucrétaro 2519 108 235 1.3
Quintana Roo 3556 153 512.5 27.7
Can Luis Potosi 17.4 0.7 ——
Sinitloa 26.3 1.1 4 0.2
Sonora 74.9 32 9 1.0
Tabasco 39.7 1.7 .7 1.4
‘Tamaulipas 304 1.3 4 03
Tlaxcala — — —
Veracruz 24.4 1.1 0 2.0
Yucatan 52 0.2 9 0.7
Zacatecas — — 5 1.4
TOTAL: 2,327.5 100.0 9 100.0
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Cuadro No, 30

INVERSION TOTAL ESTIMADA
(millones de pesos)

1976 1977
Categoria Valor % Valor %
I 1,149.1 49,3 828.5 45.0
II 779.0 33.5 265.4 14.4
I1I 326.7 14.0 174.5 9.5
IV 71.1 3.1 17.8 1.0
V', 1.6 0.1 - --
Op. Diversas -- -- 552.7 1/ 30.1
TOTAL 2,327.5 100.0 1,838.9 100.0

1/ Inversibn para infraestructura,

X.  EMPLEO GENERADO

En base a las inversiones que se estén realizando -
para la creacibn de nueva oferta hotelera y que Fonatur ha-
apoyado con financiamiento, €s posible determinar el empleo
directo factible de generarse y cuya cifra se estima en -
17,308 durante el periodo de 1973 a 1977,



INVERSION TOTAL GENERADA

{mdiones de pesns)

1871 1are 1975 1978 ToYAL
CATEGORIA TdiwaasT rrrras CIFRAS  CIFRAS CIFRAS  CIFRAS CIFRAS  CIFRAS CIFRAS  CIFRAS
ARSDLUTAS ©EiRTIVAS ABSOLUTAS RELATIVAS ARSOLUTAS RELATIVAS ARSOLUTAS RELATIVAS ABSOLUTAS RELATIVAS

B iy O'g oy o S

: 1y 3 16306 561 9197 L ¥) 11291 493 39743 7Y

I o 11 5609 b B0 8357 389 M0 35 2,7323 35

s 56 2 1 urg "9 a7 01 3267 0 12052 1Y)

. s ©B 628 22 a3 2 na 1 7224 21

. 58 o r as L) 13 ot 16 ot 129 02

TovAL nee 29048 1ms 23487 1000 23115 0.0 g.n e

Fupwew FONIATUR 4 onaty Rac.aest e bomentn # Yurgme
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X, EMPLEO GENERADO.

En base a las inversiones que estén realizando para
la creacién de nuevas ofertas hoteleras y que FONATUR ha -
apoyado con financiamiento, es posible determinar el empleo
directo factible de generarse y cuya cifra se estima en -
17,368 durante el periodo de 1973-1977.

Del monto total anterior, 1773 empleocs se crearon -
como consecuencia de los proyectos financiados en 1977,

Por otra parte, y en base a la experiencia obtenida
en este punto se calcula que por cada emplec directo creado
en la rama de la hoteleria, se generan 2.5 empleos indirec-
tos en otras actividades turisticas, por lo que el empleo -~
derivado de los apoyos financieros otorgados por FONATUR en
el periodo 1973-1977, asciende a 43,420 plazas, (Cuadros -
32,33,34 y 35).
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Cuadro No. 32

EMPLEOQ GENERADO

1976 1977
Categoria Empleos % Empleos %
I 1,966 50.7 1,220 68.8
11 1,208 30.7 338 19.1
111 556 14.1 184 10.4
IV 169 4.3 31 1.7
v 6 0.2 - -

TOTAL 3,935 100.0 1,773 100.0




'REPORTE DE FINANCIAMIENTO FONATUR 1977

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MONTO DE LAS
OPERACIONES FINANCIADAS, EL NUMERO DE CUARTOS
Y EMPLEOS DIRECTOS GENERADCS

1973 -1927

{Mente en millmnes de pesos) ) . L R PP
1973 1978 Emplec L3 1977 Emplee % 1973:1977 Emplen %

a2 Feteratmve Morta %  Cusrtes 9%, Dwecte _ Monto % Cuartes 9% Dincte Mormte % Cuartos %, Directo |
oy sz al-ented - it - - — - - — e —_ —_— — - - - - - e
B,y Cxto-ma MNorte 916 26 w8 29 420 27 98 07 a8 2.2 17 10 1031 ‘21 616 217 437 2%
“p 3 C3-*orms Sur 238 % 6% 1106 S& 852 55 104 [o N S — — — 2449 S0 1.106 48 852 X}
Us rreme 63 c7 172 08 170 11 — —_— - —_ —_ — 264 0 172 o8 170 10
Crs-i'a 83 11 478 23 2%0 16 18 01 35 16 ] 0s an? 08 513 22 258 15
Cune 3 232 o7 58 18 229 18 4550w 348 30 14 5 03 arg2 98 318 14 234 13
[ Uhesas 68 3 19 637 313 490 31 128 10 14 06 [3 03 808 16 651 29 496 29
| pasic.s 136 o4 2319 1 1 (1 34 53 o4 53 24 22 1.2 19.9 04 292 13 . 133 o8
Poiw o Feders 412§ 122 2290 1,868 107 s 72 31 142 165 83 %331 109 2,601 11 4 1,833 ins
% e @i 22 o8 19 .0 176 11 0.8 o1 — i — —_— 235 o5 198 09 176 10
b otuger e mon o s 03 155 Q7 72 oS -— — — — _ —_ 116 02 15% 0.7 72 04
[ Bl [ S ] 19 802 29 336 22 109 o8 110 50 113} 54 738 15 712 31 449 26
| G e 44's  12% 2147 108 1779 118 1240 98 250 115 M0 158 5716 117 2337 1085 209 120
o 1y oy 57 03 20 o1 10 o1 17 a8 11 06 24 o1 74 0.3 n 0.2
253 2 £€9 1351 &% scg 62 1860 142 296 136 204 11.5 - 41713 85 1.6a7 7.2 L17C 67
116 7 33 13197 S4 578 ar 1.5 01 23 11 s 013 118.2 24 1.13C 5.0 583 33
24 o1 33 O©2 19 ot — — -~ — -_— — 28 o1 33 o1 19 0.1
ied 7 47 — — — ~— -— —_— = —_— — — 106e? 34 — —_— — =
a6 £y 200 12 400 26 - 199 1.8 12 0s - —_ 605 1.2 252 11 400 23
904 23 %3 24 331 21 115 ce 14 23 13 1014 2.1 5313 23 3%4 20
228 a6 237 14 112 09 — —_— — — — —_ w28 0s 287 13 132 c.8
1435 &2 e 37 62 40 110 08 — _— e 1505 33 774 34 €26 16
7471 M8/ 3004 187 238 176 2881 220 €53 299 752 424 10352 211 3677 161 3430 201
79 ol 43 Q2 LY o4 — —_— = — — — 29 0.1 44 0.2 57 03
2407 &7 1672 81 1471 @ 91 a8 03 — — -— — 2451 50 1672 73 LA R2
azs 23 5Y7 28 361 23 186 11 50 23 26 15 98.1 20 627 27 337 2.2
117 3 23 795 28 €91 4 180 14 — — — 1354 28 795 18 €91 40
209 06 319 16 159 10 20 02 21 1.0 [ ] 0s 229 0.5 360 1.6 168 1.0
Tizaz v's 16 01 64 03 20 01 — — —_ — — — 1.6 0.1 64 0.3 20 0.1
L B a1 2 11 453 22 236 18 12.7 10 144 66 . 53 30 539 i1 594 26 279 17
Yoo atan 156 0 ise 17 207 13 70 05 3n 14 31 1.7 226 04 s 1.7 235 14

Iscuterws 7S 02 g0 Os 60 04 75 06 85 25 43 24 15.0 0.3 135 06103 o0& o
TOYAL: 3385 1000 20431 1000 15595 1000 1.30804 1000 2,183 1000 1.773 1000 4.8949 1000 228i4 1000 17.368 1000

L/ Crecdo pev 4530 mullones Ce peics perg intraastructurs gue
swrevl du BESe para construs 4. 407 cuartos nuevos.

otlL



REPORTE DE FINANCIAMIENTO FONATUR 1977

ESTIMACION DEL NUMERO DE EMPLEOS

DIRECTGS GENERADOS
EN LA REPUBLICA MEXICANA

1976 - 1977
1976 1977 1976 1977
. . Empleo Empleo . .. Empleo ° Empleo o

Entidad Federativa Dir:do % Directo % Entidad Federativa Dirzcto % Dirzclo %
Apuascalientes — —_ —_ — Nayarit — —_ —_ —_
Ba;a Calitornia Norte 70 1.8 17 1.0 Nuevo Ledn 100 2.6 — —_
Ba:a California Sur 169 43 _— —_— Oaxaca 142 36 23 1.3
Camrpeche — — —_— — Pucbla 55 1.4 —_ -
Ccatwr'a 25 0.6 8 0.5 Querétaro 516 13.1 — -
Cohima — — 5 03 Quintzna Roo 595 15.1 752 42 .4
Chiapas 50 1.3 6 03 San Luis Potosl 45 1.1 —_— _
Ch:huahua 54 14 22 1.2 Sinaloa 163 4.1 - —
Cis*rito Federal 886 22.5 165 9.3 Sonora 84 2.1 26 1.5
Durango — — — — Tabasco 25 0.6 —_— —
Estacdo de México 5 0.1 — —_ Tamaulipas 69 1.8 9 05
Guarajuato 84 21 113 64 Tlaxcala -— _— — -
Guer-ero 378 9.6 230 158 Veracruz 26 0.7 53 30
Hidaigo — — 11 0.6 Yucatan 10 0.3 31 1.7
Jalisco 145 3.7 204 115 Zacatecas —_ - 43 2.4
Michoacan 239 6.1 5 03

Morelos — —_— —_ TOTAL: 100.0 1,773 100.0

/3,935

Ll |
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Fondo.Nacional de Estudios de Preinversién:

El Fondo Nacional de estudios de Preinversién (FO--
NEP), es un fideicomiso creado por el gobierno federal a -
través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico y da-
do para su administracibén a la Nacional Financiera, S.A.

El objeto basico de este fondo es particularmente -
el poner a la disposicion del inversionista del sector pri-
vado o publico, que asi 1o solicite, 1los medios financie--
ros y técnicos para la realizacidn de estudios de preinver-
sibn,

E1 FONEP procura canalizar las inversiones en pro--
yectos que se localizan en lugares donde las posibilidades-
de crecimiento son mAs favorables. El fondo ofrece a todos
los inversionistas ayuda financiera y asesoria técanica para
la realizacibén de estudios de preinversién a fin de que -
los empresarios estén en condiciones de conocer la viabili-
dad técnica, econdémica y financiera de sus proyectos, asi -
como la forma de obtener la mejor localizacidbn, la tecnolo-
gia més adecuada y la organizacidn mas eficiente, ademés de
otros factores como son las posibilidades del mercado nacig
nal & internacional a corto y largo plazo,

En suma, un estudio de preinversidén permite al in--
versjonjsta conocer el destine y los beneficios de su capi-
tal antes de que éste sea invertido, facilita ademis el po-
sitle financiamiento del provecto por parte de instituc)o--
nes de crédito tanto de cardcter nacional como 1nternaci o--
nal,
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I11.3 Proyeccién de la Hoteleria en el Periodo 1975-1980.

Dado que el presente estudio esté enfocado primor--
dialmente al desarrollo de la hoteleria en nuestro pais, -
presento a continuacidn los resultados de la investigacién-
efectuada por la Gerencia de Planeacién y Estudios Econbmi-
cos de FONATUR, y que se refiere a la posible demanda de -
cuartos de hotel e inversidn requerida en el periodo 1975--
1980.

Con el objeto de cuantificar la demanda de cuartos-
de hotel, dentro del pais, en el periodo 1975-1980, se efec
tub un pronéstico del flujo de visitantes residentes en el-
exterior hacia México, y por otra lado, se estimd el creci-
miento del turismo nacional,
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II1.3.17 RESIDENTES EN EL EXTERIOR,

El prondstico del flujo turistico de residentes en
el exterior se realizbé en base al andlisis de regresién del
volumen de turismo en el periodo 1960-1974, como variable -
dependiente y el comportamiento de las variables norteameri
canas del ingreso personal disponible, y el gasto en servi-
cios como variables explicativas.

El pronbstico del flujo de turismo receptivo para -
1975, encierra un descenso en la tasa de crecimiento guarda
da en los alios anteriores, sin embargo, Se espera que a par
tir de 1978, se logre una recuperacién en el ritmo de creci
miento, llegando a sostenerse una tasa del 10.5% anual en -
el periodo 1977-1980. (Cuadro No. 36).



PRONOSTICO DE VISITANTES RESIDFNTFS EN EL EXTERIOR A‘HEKICO

- cifras en miles de personas -
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ARO TURISTAS ANUALES INCREMENTO ANUAL (%)
1960 760.6 -
1961 803.4 ~5.63
1962 941.3 17.16
1963 1 057.8 12.36
1964 1 210.0 14.25%
1965 1 350.4 11.60
1966 1 498.9 11.00
1967 1 629.0 8.68
1968 1 879.5 15.38
1969 2 064.7 9.85
1970 2 250.2 8.98
1971 2 509.4 11.52
1972 2 914.7 16.18
1973 3 226.¢ 10.69
1974 3 378.6 4.72
PRONOSTICO

1975 3 450,90 2.14
1976 ) 68€.9 6.84
1977 4 073.90 10.50
1978 4 501.% 10.50
1979 4 9741 10.50
1980 S 4%98.¢6 10.50
ThSA DE INCREMENTO ANUAL (V)

1960-1971 - 11.2%
1874-297% ) 14
1974-1980 g, 44

. o . i, S—_ o 7 O — T > A— "

FONATUR

Geragcia de Planeacifn y Estudios kconbmicos
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La demanda de cuartos de hotel que se generaria pa-
ra el periodo 1975-1980, se estimbé en base a las siguientes
consideraciones:

- Densidad promedio de 1.8 personas por cuarto.
- Coeficiente de ocupacién hotelera del 70%.
- Estadia de 8,15 dias.

la estimacibn de la estadia se llevd a cabo tomando
en cuenta un promedio ponderado por el tipo de turismo que-
se interna en el pais, de acuerdo a su medio de transporte,
dado que se observan marcadas diferencias entre el turismo-
terrestre y el turismo aéreo, siendo mayor la estadia del -
primero.

Por otra parte se ha eliminado a los visitantes que
permanecen en el pais mas de 30 dias, ya que por lo general
dichas personas no demandan cuartos de hotel, hospendandose
en casas de amigos o familiares, por lo que son carentes de
interés para el presente analisis,
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I11.3.2 TURISMO NACIONAL,

El nimero de cuartos de hotel utilizados por el tu-
rismo doméstico se considerd como una proporcibén del total-
de cuartos existentes en la Repiblica, ya que no se dispone
de estimaciones confiables sobre el volumen y crecimiento,-
es decir, a partir de la estimacién de cuartos ocupados por
los turistas residentes en el exterior en afios anteriores,-
se estimd que los cuartos remanentes fueron utilizados por-
el turismo nacional,

Ademias se considera que el turismo nacional crece--
ria a la misma tasa que 1los residentes en el exterior y que
se conservaria la misma proporcibén de su demanda por cuar--
tos.

De acuerdo con la capacidad hotelera con fuente en-
la Secretaria de Turismo, de hoteles, moteles y apartamen--
tos de categorias "AA", “A" VB" y “C" con un total de -
100,000 cuartos, el 48% correspondia a la demanda del turis
mo nacional para el afio de 1972.
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II1.3.3 DEMANDA POR CUARTOS DE HOTEL.,

La demanda de cuartos de hotel para el periodo -
1975-1980, se efectud con base a lo sefialado en los incisos
anteriores y refleja un promedio de 11.500 cuartos anuales,
(cuacro No. 37).



DEMANDA DR CUARTOS DE ROTEL

ASO TURISMO EBITRANJERO TURISMO DOMESTICO

T2OTAL™ ADICIORAL TIOTAL ADICIONAL TOTAL DE CUARTOS ADICIO

. NALES,

1974 $7,43%0 - 52,950 - -

1975 58,700 1,250 54,200 1,2%¢0 2,500

1876 62,700 4,000 : 57,900 3,700 7,780

1877 §9,300 6,600 63,950 6,650 13,2% .

1978 76,850 7,250 70,650 6,700 13,9%0

1879 84,500 8,080 70,100 7,4%0 15,500

1980 91,3850 9,950 26,350 8,250 ) 17,200

TOTAL - 36,100 - 34,000 70,100

{®} Estimamos en base a pronfnosticc de crecimientoc del turiswo desds 1972.
PONRATUR

Gerencia de Planeacifn y Estudios fconfatoos.

oGl
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I11.3.4 INVERSION EN CUARTOS DE HOTEL.#*

Las caracteristicas de cada uno de los flujos consji
derados implican una demanda de cuartos de hotel en forma -
diferente,

De acuerdo a estimaciones de campo y datos de la Se
cretaria de turismo se observa que la distribucibn del tipo
de cuartos de hotel de calidad turistica, esta compuesta -
por un 15.4% para cuartos de categoria "AA"; 20.6% para la-
categoria “A"; 34.5% y 29.5% para las categorias "B" y “C",
respectivamente,

Asimismo, la afluencia de dichas categorias por par
te del turismo:extranjero y nacional difieren cada uno de -
ellos (Cuadro No. 38).
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’ TURIS MO
CATEGORIAS ‘EXTRANJEROS DOMESTICO ° TOTAL

) . .
1 10.00 © 5.43 15.43
11 14.00 6.63 20.63
111 17.00 17.52 3¢.52
v 11.00 18.42 29.42
TOTAL 52.00 48.00 100.00
CUADRO No. 4

INVERSION ADICIONAL NECESARIA EN CUARTOS DE HOTEL POR CATEGORIAS

- millones de pesos -

ARO  NUMERO TOTAL CATEGORIAS
DE CUARTOS 1 1Y 111 IV TOTAL

1975 2,500 1%0 160 220 90 660
1976 7,700 590 480 €70 280 2,020
1977 13,250 980 760 1,090 470 3,320
1976 13,950 1,080 860 1,200 510 3,650
i%79 15,500 1,200 960 1,340 570 4,070
1980 17,200 1,300 1,070 1,480 630 4,480
TOTAL 70,100 5,340 4,310 6,000 2,550 18,200

PFPONATUR
Gerencia de FPleneacifn y Estudios
Econfmicos.
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, Dada la distribucién de los cuartos de hotel, se es
tima que la inversidn requerida para el periodo 1975-1980,-
seria de 18,200 millones de pesos.

El nuevo alojamiento seria planeado para satisfacer
la demanda de nacionales y extranjeros correspondiendo el -
51% del total a los primeros, y el 49% restante a los segun
dos.

Con base en lo anterior seria posible que el nume-
ro de visitantes del extranjero ascendiera a 5.4 millones -
de personas en 1980, y que el movimiento interno llegara a-
22.4 millones de mexicanos para el mismo atio,
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CONCLUSIONES.
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Dentro del .gran numero de conclusiones que podrian-

-derivarse del presente trabajo, consideré como la més impor
tantes las siguientes:

El turismo es un fenémeno muy sensible a las pertur
baciones de caracter politico, social y -econdémico, tanto a-
nivel nacional como internacional.

El estudio-de la evolucion de la afluencia turisti-
ca y de los ingresos por turismo demuestran la raquitica -
participacidn que han tenido los paises en desarrollo den--
tro del fendmeno turistico mundial. Ademé&s, las prespecti-
vas futuras no permiten vislumbrar un cambio significativo-
de la situacién a menos que se adopten medidas efectivas -
por parte de los organismos internacionales interesados en-
el problema,

El anédlisis de los indices de ocupacibn en los hote
les permite reafirmar lo anterior al comprobar el periodo -
de recesidn provocado por la actual crisis econbdmica mun---
dial,

Por su parte, la evolucibn de la inversidén hotelera
demuestra su sorprendente desarrolle y consecuente importan
cia en la asignacibdbn de recursos destinados a su promociébn.

En las diferentes etapas de la hoteleria han existl
do diferentes sistemas administrativos para asegurar su -
buen funcionamiento, pasando desde la empresa familiar has-
ta los modernos complejos de corporaciones transnacionalesg-
que dia con dia abarcan una porcibn cada vez mayor del con-
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trol de los negocio$ turisticos.

Dentro de los variados métodos de operacibn con que
trabajan las transnacionales, el mas benéfico para nuestro-
pais es el sistema de franquicias ya que la fuga de divisas
por este medio que por cualquier otro.

la importancia econbmica del turismo estid dada por-
su papel de nivelador de la balanza de pagos y por el gran-
numero de empleos que genera durante su operacibn.

Llos efectos estimulantes del turismo sobre el proce
so de desarrcllo de los paises receptores depende del grado
de contenido de importacibén de las inversiones hechas en el
ramo,

La inversidn requerida para generar un empleo es -
mas baja en este sector que en gran parte de los demés inte
grantes de la economia, ademds de requerir gastos relativa-
mente bajos para su capacitacidn y adiestramiento.

Las ramas de alojamiento y venta de alimentos son -
el principal difusor de los efectos econbmicos del gasto tu
ristico.

Med:iante las transacciones que da origen el turismo
5¢ provoca una asignacién de recurses mhs eficiente y equi-
tativa que contribuye a elevar el nivel de vida de las pe--
giones que participan en las corrientes turisticas,
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‘Cabe resaltar que, a medida que un pais alcanza ni-
veles de desarrollo més elevados, su balanza turistica tien
de a tornarse negativa.

En suma, el efecto positivo global del turismo so--
bre la economia de nuestro pais se podré& asegurar en la me-
dida en que exista un verdadero control sobre la mayoria de
las variables que lo afectan.

Las principales funciones del administrador finan--
ciero son: la planeacibén yv el control, consecucidn de fon-—-
dos e inversibn de los mismos.

Mediante la planeacidn se especifican metas, eligen
politicas, se determinan recursos, se disefian procedimien--
tos en la toma de decisiones y se preven fallas,

Para que la consecusién de fondos sea eficiente, es
necesario conocer las fuentes de crédito y sus formas de -
operar.

Sin restar importancia a la emisibn de acciones, -
proveedores, acreedores y créditos bancarios, es inobjeta--
ble que el fideiconmiso es hasta el momento la mejor fuente-
de financiamiento en el ramo de la hoteleria,

La importancia de Jos {idejcomisos no esté dado sb-
lo por el respaldo tan sélido que lleva consigo el fondo, -
sino también por las tasas de interés con que opera, siendo
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estas inferiores a las .que se obtienen en las demés institu
ciones de crédito.

Medjante la utilizacion de los métodos de evalua- —
cidn de inversiones haré que éstas sean las mas adecuadas -
para el logro de los objetivos.

El futuro desarrollo turistico de México debe encon
trar un apoyo fundamental en el crecimiento dinémico de la-
oferta de alojamiento, proporcionando un mayor nimero de -
unidades de alojamientc, una mejor calidad del servicioy -
una alta eficiencia operativa.

Es incuestionable el hecho que el turismo es un fac
tor importante dentro de la economia de los paises en desa-
rrollo, debido principalmente a su funcibdn como compensador
de la balanza de pagos mediante la captacidn de divisas,

Sin embargo, en el caso de nuestro pais es impres--
cindible tener en cuenta las siguientes consideraciones:

El turismo es una actividad internacional en la -
cual los servicios turisticos del mundo entero estan en -
constante competencia entre si en lo que respecta a precios,
calidad de Jos servicios, etc, LEsta consideracibn es impor
tante porque el factor "condiciones de financiamiento" jue-
ga un papel de gran importancia en el costo de dichos servi

C1 08,
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En México, este factor resulta en cierto modo nega-
tivo ya que FONATUR, la fuente mas importante de financia--
miento turistico, opera de una manera tal, que sbdlo los em-
presarios turisticos con mayor poder econbdmico son los uni-
cos gque puecen aprovechar los préstamos de dicho organismo-
Por ejemplo, en Estados Unidos, se pueden obtener financia-
mientos a una tasa de interés del 10 al 12%, en nuestro -
pais con plazo méximo de 15 afios. Este factor nada més pue
de ser la causa de un precio de renta de un cuarto de hotel
de 4 a 5 dolares mas caro en México que en Estados Unidos.

Ademas, como todas las actividades comerciales jn--
ternacionales, la actividad turistica tieande a equilibrarse
igual que las importaciones y exportaciores de mercancias.-
En muchas ocasiones, nuestras esgadisticas tienden a ver -
nada més los beneficios del turismo receptivo en México co-
mo una forma de equilibrar la balanza de pagos, olvidandose
que también los mexicanos estamos creanco un turismo recep-
tivo en otros paises cuya importancia va en aumento constan
te a tal grado que de acuerdo con las ultimas noticias, la-
balanza turistica con Estados Unidos muestra un deficit con
siderable de unos 4,000 millones de pesos,

Ahora bien, las estadisticas oficiales pretenden de
mostrar que la inversibn en turismo crea un gran namero de-
empleos a un costo relativamente bajo porque comparan, por-
un lado, las inversiones turisticas con las de la industria
pesada (metalurgia, petrolera, etc,), lo que deforma comple
tamente la realidad. En el Estado lorte de Baja Califor- -
nia, se considera que para crear un empleo directo por me--
dio de inversiones en la industria de transformacidn se nee-
cesitan de 60,000 a 70,000 pesos y para la industria maqui-
ladera de 10,000 a 20,000 pesos, mientras gue el Ja activi-
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dad turistica se necesitan inversiones del -orden de 250,000
a un millén de pesos. Ademés, la industria de transforma--
cién y maquila tienen una recuperacion del capital inverti-
do més rapida que la industria turistica (4 a 5 afios contra
25 o 30 afios).

Las estadisticas oficiales pretenden demostrar tam-
bién que la inversién turistica crea un gran numero de em--
pelos fuera de la instalacidn turistica misma, mediante el-
concepto del efecto multiplicador, como si éste fenbmeno -~
fuera privativo de la industria turistica, cuando en reali-
dad cualquier desarrollo industrial de transformacién, ma--
quila, agropecuario, etc. estimula el mismo fendmeno., Por-
lo tanto, ya que en el futuro proximo se van a necesitar -
miy fuertes inversiones en la actividad turistica en nues--
tro pais para atraer mads turismo receptivo y compensar asi-
la fuga de divisas originadas por nuestros compatriotas que
desean conocer el resto del mundo antes que su propio pais,
es necesario contestar a las siguientes preguntas:

¢, A causa de la escasez de capital en nuestro pais,
no seria mls 1lbégico invertir el capital nacional en aque- -
1llas actividades que fomenten empleos con una inversibn mi-
nima (industria de transformacién, maquila, etc.) y reser--
var para las otras, como la actividad turistica, que impor-
tan divisas extranjeras y que hecesitan grandes cantidades-
de capital para generar un empleo, fuertes capitales obteni
dos con préctamos a largo plazo y tasas de interés lo mas -
baias posibles del exterior?

s clerto gue tendremos que pagar ese capital mbs -
los intereses, creando asi aparentemente una fuga de divi--
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sas, pero normalmente quedan dividendos a nuestro favor en-
divisas extranjeras cuya balanza es positiva para nuestro -
pais. De ser asi, se trataria de:obtené§7capita1es a pla—-
zos del orden de 25 a 30 afios para el financiamiento de -
nuestra actividad turistica, otorgando as{ a nuestra hotele
ria mayores facilidades para competir en precios con la ho-
teleria extranjera.

la otra pregunta seria:

¢ Es preferible dejar que las empresas transnaciona
les cperen libremente en el pals sacando divisas, 0 conse-—
guir préstamos extranjeros para inversiones en la actividad
turistica?

- De este modo, se evitaria la fuga de divisas en con
cepto también de intereses y utilidades que pagan y extraen
las transnacionales fuera del pais.

Si se parte del hecho de que los recursos econbmi--
cos son escasos, como realmente sucede, la aplicacién de -
ellos debe hacerse tomando en cuenta los diversos fines com
petitives, pues el rendimiento de determinados factores pro
ductivos puede ser méas benéfico en un campo que en otro., =
Por tal virtud, las principales metas que cabe serialar a -
las actividades turisticas en relacibn a otras pueden ser -
las siguientes:

a) Alcanzar una mayor productividad del capital,

t) Alcanzar un mayor volumen de empleo,
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¢) Alcanzar una mayor productividad de la fuerza de
trabajo.

d) Alcanzar una mayor captacién de divisas.

e) Lograr una distribucién mhs satisfactoria del in
greso.

f) Lograr beneficios sociales de importancia en los
sectores y regiones hasta ahora mas atrasados.

A tal grado son de importancia dichos objetivos que
no es econdmica ni socialmente satisfactorio hablar de una-
elevada captacibn futura de turistas si no se toman en con-
sideracién tales aspectos.
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