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FROL OGO,

La sxperiencia ﬁqu:ridl como suditor de la Direccifn Generel de -
Inspaccibn Administrativa en ls Secretaris de Selubrided y Asisten
cis, me ha pereitido llevar s csbo la elaborecibn del presents trs |
tejo, con el propSeito fundementel ce -ntm y difundir quk son y
quk hacen los Servicios Coordinedos de Selud Plblice sn los Este—
dos en bien de la comunided, sefislendo adesfs le ieportencia que -
tiens le participecién del Contador Piblico an sl cempo de le se--
lud,

Debido e la multiplicided de ectividedes que lleven s cabo los Sep
vicios Coordinedos y qua son aotivo de revisibn, enfocaremne nuse-
tra atencibn e les splicaciones mis generales de las suditorfes --
contable y adeinistretive, considersndo pars nusstro exbmen & ume
entided especifice.

Con la finalided te ubicer sl lector dentro del ceso presentedo, -
e axplice sl origen y prephsito de los Servicics Coordinados, esi

cono la evalucibn Puncional de los miemos.

Como un {netrueento normetivo, mencionamas el Menuwel de Administre
cifn que indice los lineamisntos @ cue deba sujstarse tode activi-
ded que efecte a loa Servicios Coordinados; sl sistema de Contabi-
1ided establecide, con base u un Cethlogo de Cusntes diseflado pare



. efecto de contral y registro; cémo ss lleve a cebo la comprobs--
cibn de los gastos del presupuesto que he sido autorizedo y las =-
sanciones aplicadas an ceso de incumplimiento a las disposiciones

sefisledes.

Al sencioner las funcionee de cade uno de los departementos que in
tegran s estructure orghnice de los Servicios, ss profundize con _
sayor detalle en el departamento edeinistrativo, por eer este, mo-

tivo de nusstras inwvestigecién.

Le suditoria contsble @ loa Servicios Coordinados, es semsjents &

le qua et prectica en le inicletive priveds, ya que en smbas ee ob
serven les noress y se aplicen las thenices de suditorie. Con sp=-
tos fundementos se explice le natursleze del exémen que se realize

mediants un progrems de suditoris praviamante slsborado.

for lo qus se refiere o la auditorie administrativa, se expressn =
elguncs conceptos genersles de aplicecién, la finslided que se per
sigue, les kreas mbs importentas dentro de la edministracibn en --
les qus pueden existir problemas de operacidn, les irregularidades

detectades y las accionss correctives ¢ las nismes.

Eetan suditories son necessrias ya que se vigila sl cumplimiento -
de las disposiciones adeinistratives, evitan desviacibn de los re-

turscs y ee cumplan con mayor aficlencis les metes y objetivos - -



- sefinlados,

Se considert ssimismo de importencis mencionar el enflisis que de
be hacerse a las hechos posteriores sl ejercicio sujeto s revi- -
oibn por la repercusifn que en un momentc dado pusdan tener con -

respecto & les cifras contenides en los sstados fimanciercs.

Como resultado de les suditories precticades se destace el infor-
me de suditoris como un documento que express ls opinibn del sudl
tor, el slcance de les prusbes reslizedas y los puntos sobresa- -
lientss en el desarrollo de ls revisibn, concluyéndose con la cer

ta de obearveciones y sugsrenciss a los problemes datactados.

Con wste trabasjo se pretende poner de sanifiesto cbmo s) Contedor
PGblico participa y contribuye s través de les actividedes pro- -
pias de su profesibn, al dessrrollo y mejorsmiento de los servi--

cios asistencisles en el campo de 1a selud.



1.00

1.01

GENERALIDADES.

ANTECEDENTES. -

£n sl efia de 193k por Decrsto Presidencisl, 2 cred ls Direccibn -
Gensral de Servicios Coordinsdos de Selud Piblioca sn loe Estedos y
Terzitorice, dependients de la Secretaris de Seluwrided y Asisten-
cis, sriginindoes per ls unifn de des dependemciss gue existisron
antas d8 1932: Le DPficine de Pusrios y Frenteras y 18 Oficime de -
Higliene Rursl,

Con el fin ds contar son un Pregrams Unice de Actividedse Senite—-
rise, on loe Estedes e smpezeren & argenizer lese Servicios Coord)
rades y fub el Estedo de Guenajuate el primsro en lograrlo.

A partir de 193 eiguieron orgenizéndoes los Servicios Coordinados
de lse Cotades da: Nusve Lebn, Querétere y Veracruz, y purs 938 -
¥® o8 oentabe con los @ Merslss, Pusbla, Michossén, Oistrite Feds
ral, Oaxsos, Tamsulipas, etc. cubriénds cesi tada la Meplblics & -
excepcibn de los territorice de: Sajs Celifornie y Quintens Reo y
sl Estedo ds Yucathn qus ee cesrdind heets 1960,

La Direccién Geraral en 1964 alin ostenteba el nombre de Gerviclos
Coordinados y fub hasta 1953, cusndo sufrié una sodificecién sube-



~tenciel; La Oficina de Puertos y Fronteras cembib su ‘Mu_por -

1s de Oficine de Senided Internacionsl y fué incorporads a nuestrs
dependencia, que pars entonces cambid su nombre sl de Direccibn Gs
neral de Selud PGblica, se intagrd con les depsndencias de todos -
las Servicios Coordinedos en Estados y Territorios, egreghndoss --
otras tres Oficines que sran independientes y auténomes: E1 Progre
me de Bienestar Socisl Rursl y le Direccién de Epidemiclogis y Cam
pafiss Senitariss,

Fub hasts 1965 que ls Direccifn de Epidemiologie y Cempefias Senita
rise pesb a depender de la Subsecretaris de Selubrided como érgeno
noreativo, y le dependencis quedd conforeads de le meners siguien-

te:

Direccifn y Subdireccibn Genersl, Le Direccién de Sanssmisnto y O
sarrollo de ls Comunided, La Direccién de los Servicios Médicos Ru
rales Cooperativos, Le Direccibn de Progremes de Mutricibn y los -
Departementos de Supervisibn Interne, de Evaluacibn y Adeinistrati

€En 1966 se cambid la estructura y quedd en cuatro Departsmentos: -
€1 Técnico, que sbeorvil al de Suparvimifn Interna; €1 de Obras Au
reles por Cooperecilin, que sustituys al de Sanesmiento y Desarro--
1lo de la Comunidad sbeorvikndo al de Mutricibén, El de Evaluscibn

y E1 Administrativo,



Actualsente h-n sufrido sodificacicnes sl constituirss los Depar-
temsntos en Direcciones; de Atancién s 1- Salud, dc Mejoramiento
del Asbients y Control Senitsrio, Adeinistrativo y une Unidad de
Programecibn.

€l dessrrollo del pressntes traterh en forms particular, de log --
Servicios Coordinados de Salud PGblics en el Estado de Chihuahua,

Los Servicios Coordinades de Selud PGblice en el Estedo de Chihug
hua se formaron en 1937, por Convenio celebrade entrs la Secreta-
ris de Selubridad y Asistenciu y el Gobierno del Estedo, fusionén
dose las Unidades Senitariss. En 1964 se integraron los Servicios
Rursles Coopsretivos del Eetado con los Servicios Coordinados. A

partir de 1965 se extendieron los Servicios a ls meyor parte de -
los municipios del Estado, contando en esa fecha con cincuents ==
Centrcs de Selud, s estsblecibé la Organizecién Regionsl y se for
asron custre Distritos Senitarios, y en 1967 &stes se conviertan

on nusve Jurisdicciones Saniterise.

En 1975 sa incluybé el Servicio de Medircine Comunitsria en ocho --
freas del Estado, hasta le fecha su conformecibn estructursl es -
de: Uns Jefeture y los Departsssntos de; Atencibn Prevantive, de
Atencibn Médica, de Salud Meterno Infentil y Plenificecibn Femi--
liar, de Me jorsmiento del Ambiente y Promocién de le Salud, de —
Control Seniterio, de Plenificecibn y Administretivo.



1.01.01 FUNCIONES.~

Los Servicios Coordinados de Selud PGblics an el Estado de Chihus-
hus como organiseo de la Direccifn General de Servicios Coordine--
dos de Selud PGblica en los Estados dependiente de le 5.5.R., en -
el cull el Gobierno del Estedo de Chihushus he conferido la respon
ssbilided de Selud PGblice en el Estado, de scusrdo al Convanio de
Coordinecibn entre ambes Instituciones. Es responssble de dirigir
y coordirar lss acciones de Selud de las Inetitucionms omsulu ']
Privedes, dentro ds los linesmientos ds las leyes respectivas y da
les indicscionss técnicas Adeinistratives del Flan Necionel de Se-
lud, adecuadss sl Flen Estatal de Selud,

1.01.02 08IETIVOS, -

Elevar el nivel de Selud de le poblacién del Estado de Chihushus,
contribuyende con ello a su desarrollo sconbmico y social.

Elsborar y revisar Progtemas de Salud de los niveles dependiantes
y adecuar los Progremes de Salud Necionales pare sy operabilidad -
en ol Estado, de mcuerdo a las norwes que establezcan las autorids

des correspondientes.

Revisar peribdicemente las estructures de los Servicios Coordine--



=gos para sdecuarlas s sus funciones y en caso necesario astsble--
car nusvas con sl consentimiento de la Direccibn Genersl de Servi-
cios Coordinados.

Elaborer y revisar los Presupuestos requeridos.

Seleccionar sl personsl de scuerdo con las caracteristicas y requi '
sitos establecidos.

Motivar y coordiner las actividedes de los diferentss niveles adei

nistrativos.

Supsrvisar perifdicaments y en forwe sistembtica los eervicios y -

programes en desarrollo.

Gestionar ante les sutoridades competentes los recursos para la --

smapliscibn del sistems.

Promover y sostener la coordinecifn Interinstitucional dentro del
tetado.

Forsular politicas y procedimientos para las sctividades de ls or-

genizecibn,

Integrar y srsonizer los Programco de Selud con los de desarrollo -



= sconimico y social sstatales, jurisdiccionmlss o regionales se--
diente 18 coordinecibn y cooparacibn con les denbs dependencies o-
ficiales de ioe dembs sectores del Estado. ’ '

1.02 FINANCIAMIENTO, -

Pars el funcionemients dl lu Sarvicios Courdinedos de Selud PablY
ce en o) Estedo, e dispone de 108 recursoe econfmicos finencierce
qus subsidien los epertantss ds scusrdo el Convanic de Coordine- -
cibn vigente, cslebredo entre la Federscibn y Gobisrno del Estede,
donde 88 establece les centidades s entregsr ssnsuslments por cade
Institucibn dursnta sl ajercicio correspondiente. £stos ingresos -
se clesifican an base & sy fusnte da donde provisnen: Fedarsles, -
Estatsles y Municipios, Inetitucionss y Persones.

Tembién se cumnten con recursos propios como son; los ingresce que
se cepten o trevie del cobre de prestacifn de eervicios, vents de
sedicamentos y derechos; ee denominen Cuotss de Recuperacifn,

Una vez deterwinado loe ingresos disponibles pars sl ejercicio, se
elabore el Presupussto de Egrescs de loe Servicios Coordinedos, en
sste documento se plassa la distribucién de los recursos econbmie=-

cos en loe siguientes cepituloe: Servicios Personeles, Cowprs de -
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- Gienes pars Administrscibn, Servicios &mrll‘... Transferencies,
Adquisicibn de Bienes pars Fomento y Corservecibn y Erogeciones ts
pecisles.

Concluido el Programe de Ingresocs y Egrssos, se integra =] Aesumen
del Prasupussto ds loe Snvtctu Coordinadas.
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2.03.01 ESTRUCTURA ORGANICA,~

La estructurs orghnice de los Servicios Coordinados del Estado de
Chihushus, esté constitulda de la siguiente maners:

Una Jafaturs de Servicios cohrdln.du que viens & sef la repressn-
tecibn de la Secretaris de Salubridad y Asistencis en la Entided,
es decir, ls mixime sutorided en materia de Selud,

Siets departamsntos que desarrollen ectividedes especifices pers -
logrer los Programas de Selud pesoulieres y carscteristicos de las -
regibn, y son de: v |

Selud Metsrno Infentil y Plenificecibn Femilisr.

Atencibn Preventiva.

Atencibn nédica.

Control Senitario,

Plenificecibn.

Mejorsmiento del Ambiente y Promocién de le Selud.

Adnintetrative.

Los Jefes da los Departementos mencionedos, integran & la vez el -
Coneejo Técnico de los Servicios Coordinedos de Chihushua, con ce-

ricter de vocales del Jefe da los Servicios.

En phgines adelente se hacen Lrevas comentarios sobre les funcio-e



~mes priscrdisles qus desarrollen éstas.

Los Servicice Coordirados se subdividen en el Estedo sn nueve Juripg
dicciones Sanitariss, cuys sutoridsd y responssbilidsd recés en la
Jafetura Jurisdiccionsl gque viene siendo el Cantro de Selud urbeno
Cabecers de la Jurisdiccibn, que tienen e su cergo Centros de Selud
del medio rursl, &n zona geogréfice delimiteds an sl tarritario del
Estado de Chitwaiwme.

FUNCIONES OEPARTAMENTALES.

2.03.02.01 .ﬂ'!ﬂlll.-

La Jefature de lee Servicice Cssrdinsdes e Salud Plblice en sl e~
tede du Orihushus, sste a cargo de un Midice gredusdo en Selud Pl--
blice come primer suteridad Ssnitaris on le Entided, sus funciome

oon:

Regulsr le splicecifn de les politices ssnitaries saistencisles o -
nivel sstatal, qua se dicten en ls Sscretarie.

flenear, prossver y ajecutar les Progremse de Selud da sonfereided
® les politices fijedes por ls supsriorided.



1

Coordinar sus actividades con los nrg-ntm;‘qu se relecionen con
sl desarrollo de los Pronr-ai.

Supsrvisar y evaluar los Frogramse de Selud & nivel Estatal.

Amalizer, integrar y sprobar noress sédices, técnices y sdainistrs
 tives que coedyuven sl logro de los Progrssas de Selud. '

Orgenizer, prniivn y realizar sctividades docentes y de capacite-
cibn en relecitn a sus fines y programes.

" m. vigiler e intarvenir en sl cumplimiento de ls legisla- -
cibn on wsteria de Selud. '

Reviser y sutorizar el proyecto de presupuesto requerido para sl =
funcionamiento de los Servicios Coordinados de la Entided.

Calebrer junta con Chmaras, Asocieciones y Uniones con finas de -
orientacifn pars 1s msjor cbesrvencis de las disposiciones Senite~

i".o

Informar de sus sctividades a la superiorided segin lss normss es-

tablecides.
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2.03.02.02 DEPARTAMENTO DE ATENCION PREVENTIVA,

Plensscifn de las sccionss de atencién preventiva.
Elshoracifn de Programss y Subprogramss ds pedecimientos tranemi--
sibles, no tranemisibles, de vigilencis epidemiolégico, Senided In
tarnacisnal, loonseie, Selud Bucsl, Educecifbn psrs le Selud y de -
Extaneibn de Coberture suburdenc.
Perticipecifn on sdisstresisnts técnice de lss Recursos Mumenos.
Coordinscibn Intsr y Extra Inetitucionsl.

. Asssoris y supsrvisibn de les Unidedes aplicatives,
Evaluscifn ds Progremse y Subprogremss en desarrolle.
Investigecibn en gabinete y en campo.

Informecibn & 188 nivalas correspondientas.

Feruar perts éal Conssjo Interne,

2.03,02,0) DEPARTAMENTO DE ATENCION MEDICA.



2,03.02,04

%

Participar en ls elaboracibn de los Menusles de procedimientos, nor
was y rutinas que debe conocer el cuerpo médico adecrito s la sen--

cionads Unidad.

Plenasr ®1 dessrrolloc de 1os Recursos Mumenos del fres de su compe-

tencie,.

0irigir, coordiner y supsrvisar las sctividedes quse se reslicen en
1a Unided ssistenciel o fres.

Evaluar las sctividades @ fin de contar con uns bese resl purs 18 -
sleborecifn de los Programss Seniterios ssistencisles qus o8 requis

Progremar y svalusr las sctividedes de los pesantes de Medicima, En
fermaris, Odontologie, ®tc. en servicio sociel sdscritos e les Uni-
dedes eplicatives.

DEPARTAMENTO DE ATENCION MEDICA MATERNO INFANTIL Y PLANIFICACION FA
MILIAR.

Tiene comp sctividad principsl la de contribuir al cembio de scti--
tud scbre cosportemiento reproductivo de ls poblecibn, a trevée de
los Programes de Materno Infantil y Planificecién Femiliar, - - - -
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= y sus funciones son:

Elsborar el Programe Estatal de Meterno Infantil y Planificacibn -
i‘-um. sometifndolo s le coreidarncibn del Jefe de los Servi- -
cios Coordinedos y @ la Direccibn Genersl de AtenciSn Midice de Mg
terno Infantil y Plenificecibn Femilier. -

Revissr y sjustar psrifidicementa los Frograses.

Elsborar e isplentar norems ds organizecibn y funcionemiento 08 ==
1o Programss.

Calendarizar y super.issr los Progremas en las Unidades Asistancis
U7

Perticiper en Programes de sdiestrsmiento y capacitacibn del persg
nal de los Servicios y de otrss Institucionss gue 1o soliciten,

Participar an Prograsas de Fromocibn en ls Comunided, con especisl

ecento en 1os que se dessrrollen on loe Cantros de Salud.

Coordinarse con otras Instituciones gque reslizen Programes simila-

ref.

€laborar informes mensunles descriptivos y numéricos de las scti--



2.0’.&.”
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-videdes desarrolladss en su bres de trebsjo, pers ser sntregecos
el Jefe de los Servicios Coordinados del Estado. '

DEPARTAMENTO DE MEJORAMIENTO DEL ANBIENTE Y PROMOCION DE LA SALWD

Eoﬁ Ospartamants tiens @ su carge ls eplicacién del Progrems de
Obres Rureles per Coespsrecifén, enfeceds a (bres ds Senesmiento -
del Midiss Aursl; €1 Pregrems ée Mutriciéa, reslizénds eduoacibn
alimenticis y mutricienal utilizéndo loe slimentos dsl Pregrems,
ocrgenizer lou Cemithe de Selud on lee Comunidedes, y sus Punocis--

Interpretar y eplicar les politices que, schre Premocién de le 89
lud, sstablezce le Direocifn Generel,

Promever la participecibn de le psblecibn en les taress, progre--
ase y anjoramisnts du la Selud.

Disponer, dirigir, controlar y sveluar la reslizecifn oe los pla-

nes de trsbajo del Departamanto.

fRequisiter y tremitar los documsntse necassries para la ministre-
cifin oportuna de viveras a las Comunidedes.
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' Proponer el personsl idbnes en la contratscibn de parsonel en el -
tres de su competencis. » ‘

Vigiler que 18 recepcién de viverss ses le sdecusde ssi como su re

gistro,

Infervar ssnoualments al Jefe ds les Servicios y sl Ospartasents -
Adninistretivo de les sctividedes reslizedes.

frecticer saneuslasnts imventaries fhta ds slimentes del Pregrem
existants on el Almsoin, k ‘

2.0’.&.“ OEPARTAMENTO OE CONTROL SANITARIO.

Promsver y veslizsr 18 imvestigecién de lee condicionss Senitariss
qua prevelacen on la Entided.

Interpretar y difundir lse politices seniteries smenades del Chdi-
g0 Senitarie.

Elsborer y dirigir el Progrema del Ospartements, vigilbndo su eje-
cucifn an les Jurisdiccionss,
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" Asssorar en Meteris de Control Senitario, s les dunbe Unidades de

2.03.G2.07

los Servicios Coordinedos.
Planear y promover sl adiestremients del personal.

Participsr en 1la esleccibn de psrsonel que se Proponge para elshe
Tar on el campo de Contrel Senitaris. '

Cosdywar con les respactives Unidedes de loe Servicios Coordine-
des on la reslizssiin ds les Progremee.

Inferasr peribdicemanta a 1a Supsrierided.

Promover la difusibn v sl comocimiente de les disposicionss Seni-
tariss. '

OEPARTAMENTO DE PLANIF JCACION,

Os scusrdo con les neress sateblacides, diseflar, orgenizer y dirj
9ir le sperecifn ds 1se sietemas de inforecibn que pereiten cong

cer:

a) El nivel de Selud,



s

. b) Los Fectores condicionentes.
c) Ls disponihilided y utilizacibn de los Recursas en los Ser-
vicios Coordinados de les Entided. '

Promover y participar en la slaboracibn ds lcs msnualss necassrios
‘pars 1la opsracibn en el sistsma de Servicios Coordinados.

Colebarar pars ssntener uh sistese sctualizado de Inventaric de Rs

cursos de Selud, normes, thkcnices, procedisientos y programes, asi
como un servicie de investigecidn documentsl en Selud PGblice.

Orgenizer y controlar el funcionemiento de servicio de informacibn
e nivel de los setsblecimientos dal sistems.

Promover y resalizar sswinerios y cureillos da sdisstremjsntos en -
servicio pera el personsl de todos los niveles, en estedieticea, -~

evaluacibn, progremeciln, orgenizecibn y métodos.

Participer en la cleeificecibn, sdecuscibn, regietro y difusibn de
1es politices & informacibn requerides por el sistema.

Informar peribdicemente a le Superiorided de las sctividades reali

zadas,
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2.03.02.08 OCPARTAMENTO AGMINISTRATIVO.
Sus funcionas son:

flansur, argenizar, controlar y coordiner las stlvtudu sdeinig
tratives deo les Servicics Coordinedos.

Prosover y supezvissr 1a implentacifén de sistames ds control sn -
ol fluje dsl efective y on los sevisientse que sfecten les Perti-
das Presupusetales, asi como les sstados finencisres y sistemes -
contablas. '

Superviser le ectivided sdeinistretive de los niveles bajs su Coop
p.' sel coms vigilar sl cumplimients de lee Leyss, Reglamentos, -
Acuardos, y desbe disposicionss vigantss.

€jarcer tedes sus atribucienss siguiends les lireaniontes y peli-
tices qm fije la suterided smministretive de la Sscretsrie.

farticiper an la slsborecifn del Presupussto ds los Servicioe = =
Coordinades de)l Cateds y vigiler su sdecusds splicacibn sn bess =
el pregrest smml ds actividedes.

Elsborer lee sstudisa pertinentss, pars lograr sl spertunc sprove
chemiento de los Recurecs.



23

- Investigar m necesidedss particulsres sn watsria de Rscursos Hu

z .”.. .u.o‘

asnoe, finencisros y msterisles a su cargo y detsrainar las prio-
ridades.

fromover sctividades, sdisstramiento y capacitscién sl parsomal -
de los Servicios Coordinades de ls Entided.

Pers 1s buene merche de les Serviciocs, este depsrtaments s subdi -
vide en sficinee sumilierve o 1les cubles se les & delegade sutori
dod y respeneabilided y son:

OFCCINA DE RECURSOS MURARDS.

Atender 1se sspectos de Teclutemisnte y selsccibn, de centrete- -
cibn, da cepecitacibn y dsesrrelle, ds remmerscisomss, de grests-
cionss y sarvicioce.

Actuslizer 18 plentille de persons] ds tades lae Unidedes splice-
tives de le Entided.

Tomsr decisienes an los problemse de ceréctsr lsboral en bess @ -
1es condiciones generales de trabajo de la Secretarie da Salubri-
ded y eajistencie.
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Tremiter oportunemants snte la Dirsccibn Genersl los permisos eco
' nbmicos, licancies, incapscidedss, sltss, bajes y promociones, --
resnudecibn de lebores.

Inforwar & 1s Supsriorided de les incidanciss de psrsonal, para -
cumplir con los procedimientos sstasblecidos da acusrdo con las ne
cesidedes y condicionss propiss de la Entided.

Evalusr lu Programes de administracifin de personsl, sjustar 1ls -
relecifn laboral entrs ls sutorided y los trabajadores a travis -
de su representacién lsborsl.

Controler la ssistencis del personal, a través de tarjetes de - -
asistencis & informar mensuslments s le Direccién General de Ser-

vicios Coordinados.

Elsborar las niminas efectubndo los descusntos que sefialen les --
disposiciones legales.

Vigiler que la splicecién de las disposiciones laborales se cum--
Flan de scuardo s las normas establecidas ean les csbaceras Jurie-

diccionales,

Tenar actualizadas las tarjetss presupuestales de personal.
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Expadir las constancies de p-mh al psrsonal de la Coordina-
cibn qus sstén comisienados. |

2.03.02.08,02 OFICINA DE RECURSOS MATERIALES.
Elsborer sl plen enusl de sdquisicionss del Estade.

Seliciter trimsstralments s 1s Direccibn Ganarel, lee materislss -
nooesarics a trevée @e requisicienss. '

Integrar sl registre de Prevesdsres.

Elsberar les Srdenss ds compre locales, recshinds cusnds menoe - -

tres ocotizacionss.

Infersar msneunlaents o le Direccién Generel de sdguisiciense, la
situscibn qus gusrdan lae requisicionse qua oo esvien o la Direc--
cibn Gergrel éa Servicies Coordinedss.

Cocrdinares cen el Depsrtamente de Atencibn Nédice pars le sdquisi
cibn y distribucibn de lsa medicementos,

Cenjsar sportunemsnta los sadicamentos prixisss s ceducer.
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Practicar sewestralments sl Inventario fisico de matsrisles exis-
tentes en ) Almecén, cotejar y aclarsr con los registros de Cone
tabilided, |

Inforesr sensuslments el Jefe del Departssento Administrativo de
las existencias del Almecén,

Supervisar gue los biolbgicos se guarden en los refrigersdores a
la temperatura sdecusda.

Elsborer oportunementa el plan de logistica en las Cempafies ds Ve
cunacibn Mesive.

- Dur de sltas en Inventario, las sdguisiciones de Active Fijo.

Concentrar sn sl Almacén Central los Activos Fijos de baja s in--
forear a la Direccibn Generel de los Servicios Coordinedos.

Practicsr semestralssnts Inventario fisico de Activo Fijo cotején
dolo con registros de Contabilided.

Elsborar ectas administrativas cuando un Activo Fijo se destruye;
por siniestro, uso, robo, etc., turnarla @ la Oireccibn Genersl -

de Administracibn.
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€lstorar las tarjstes o resguardo de los Activos Fijos, recebén-
do Piress de conformided del emplesdo responestls.

Informar @ la Oficine de Contsbilided ssneuslments de las Entra-—-
des y Selides,

Cotajer los Inventarise fisicos qus presenten loe Pasentes de Ma-
dicina al téreino ds su ssrvicio centrs registros de lmventaris.

2.03,02,00.03 OFICINA OE RECURSOS FINANCIERQS.

ODentre de sus funciense principales tisne, el de elsborar el pro-
yscto del Presupusete de las Servicios Coordinedss, previo estu--
dio con los responssbles de les Jurisdicciones Senitarime.

Trenitsr onts las sutoridedes superiorss les sutsrizeciorss, con-
celacionse de sprTeese, smpliscionne y reducciomse 8l Presupusete.

Ravisar los Estedos Contables y cempersrios con les cifres sstiss
des en el Presupusets y praponer lee sjustas correspondientes.

Vigilar sensualmenta e loe ingresos ee estén recidiéndo opertuns

mente; aportsciones, cuotas de recuperacibn.
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Informer e ls Administracifin de los logrom obtenidos y propomer -
las medides correctivas necesariss si no se eatén obteniendo las

metes fijedes.

OF ICINR DE CONTABILIDAD.

Su funcibn principal; slsborar y registrar cronolfgicessnte los -
wmovisientos en lee pblizes de diarioc de sgresos @ ingresss, en &y

xilisres y cusntess de meyor.

Distribuir sensusiments los Subsidies o les Jurisdicciones Senits
riss pers s) desarrollo de sus Frogremas de scuerdo Bl Subpresu--

pussto da Egresos.

Verificar que lss cuantee comprebedas recibides de lees Juriedic--
clomes trebnen los reguisitos que axige el Menual da Adeinistre- -
cién ¢e la Secretarie ds Selubrided y Asietsncis.

Reviser ¢ inforwar de les Aporteciones y Cuotes de Recuperacibn -
recibides & su Jafe irmediato.

Dspurer menauslments los saldos ok las cuentes y tenarles actusli

tadan,



Programer y mtu el emio de 1a Cumnte Comgrobads y ¢ los a.-

 tedvs Contetles o la Direccibn Genersl w los Servicios Coordine-
dos de Selud Plalice en los Estades, cumpliénio con las neremes g
tablecides al respecto. ‘

Aralizer les Estedes Contables y recomesrwier las medides cerrecti- '
ves a seguir,

Mmmmhﬁumuh.mnm~
cifn (Salde @ Pertides).

Selventer @2 1rmediste loe Plisges @ Aseponesbiligedes gue fince
ia Direccifn Gemerel @ Inapeccibn Amministretive.

2.,05.00.08.05 OFICINA DE SERVICIOR GENERALES,
Entre s funcionss & deesrrellar sethn loe we:

Mentensr les Unidedes Asistencisles en condicionss éptimes en lis

pleza & Mglem,

Dar manteniniento oportuno a los edificise, sparetse y sgquipoe ==
Que lo requisren,



Vigilar que lse Unidedes @ TrenepeTte de lee Servicios estén en
condiciores de utilizaree. '

Atander los sspectas amainistratives que emenen de los sccidentss
o percences G trémeite.

Progremsr, vigiler, svalusr ¢ inferenr les sctividedes e dese—-
rrolls el peresrel a su cerge.

Sslicitar oon toda spertunided lee srticulse @ limpiels ABUBRE--
2400,

2.03.02.08.06 OF ICINA DE ARDMIVO ¥ CORRESFCADERCIA.

Cste Oficine ou onoarge ds registrar lse ontredes y calides de in
forancibn, las sulles ez soumulen pere Peresr la asseric @ 19 -
Institunibn, sue funcionss principeles son:

Tuzrnar el Jefe de los Ssrvicies la cerrespandencis del dis recibi
da.

Recibir, clesificar y regietrar les entrades y sslides de documen
tecibn.
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fAevisar y despachar disrisssnts los oficies gue giran los Departa-
msentos y la prople Jefetura.

Recordsr & 1ee Jefes ds Departamantos de la correspondencis pen- -
diants ds contastesr.

Vigilsr que les sctivicedes que desarrclle sl parsonal del free de
su cUMpEtancis S8 apejuen 2 1os lireemicntos establecives,

Dspurar snuslments los sxpedisntas y guardarioe adecustdamsnts en -
#l Archivo Central.

Informar a. Jefs Administretivo Cs sus sctividadws omsarrolledss -
dursnte el mes.

UNIDAD DL INFORMACION, GRIENTARCION v QUEJAS.

Comu parte importante inicisl y terminal del Frogrems de Rsfores -
de Vantanillas, tiene come funciones primordisles en los Servicios

Coordinados de Salud PGblica en loe Estecdes les siguientes:

froporcionar sl plblico la informscidin que solicita, orienthndole

deabidamente, y recibir sus guejes y sugerenciass individusles o da -



S gtupos argenizedes. |

Establacer lss mdiss d@s orisntscibn ¢ infarescitn sdecusdes pare
facilitar al pitlice les trimites y gestisres gue efectim.

Nontensr sctuslizede la infereacibn que oo sroporciena el pliblice.
fanitir 8 la Jefsture Amninistretive, 1los quajes y sugerenciss g

s recibon con metive dz) dessapafie ¢ wa funciin o le prestecibn
@ wh ssrvisis.

Aralizer los quajes y sugerencies @sl pidlice respects ée loe am~
vicies qus 88 sministren, oon el Pin @ mejarariss.

2.03.00.00.88 OFICINA B SUPCRVISION ADMINISTRAVIVA,

Vigiler qam 1oe Contres ¢ Snlud capondiontse @ lee Sssvicies - -
Cosrdiredges sl Eatads, cumplon con 1ae Puncieomss ssigeades de in-
gSels emainistrative e scusrde al Memml @ Amministrecién @ le -
5.5.A.

Neviesr que les registres contshbies es hegen sn ferws clers y opep
tuna, afectands lae pertides y cwentas respectives.
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Verificer fisicaments les existanciss de Activo Fijo, de Medicemsn
‘tos, Matariales y Viveres.

Informar sl Jefs del Depertsmento Administrativc de lss snomsliss
encontrades con el propfeito de corregirlss. k

Pnpnnu cwabiocs, modificaciones al sistemss pars sejorsr lo- repis
tros de control y cbterer una informecibn fehaciente, oportune y -
: cunfu::lc». ' '
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2.06,01 SISTEMA DE CONTABILIDID.

€n el diagrems de la hoja snterior, en nona se mucstrs el sistems
contable sstablecico psra los Servicios Coordinedos de Selud FlblY
ca, como Institucibn Gubernamental cuys finalided esth encesinads
s 1ls prestacibn de servicios, sin el propSeito de lucrsr que es, -
el objetivo primordisl de les impresss Comsrcisles, Industrisles y
de servicio de la Iniciative Frivade.

Le Secretaria ds Salubrided y Asistencis ha elsboredo el *Memuml -
de Adminfstrecién® pers aplicecifn en loes Servicios Coordinedos de
Selud Piblica en loe Estados, donde es sstablece sl Sistems Conte-
ble & utilizer,

Lee pblizes de registro derivades de este sistems son lee de; Ote-
rio, Ingresos y Egresns, lss cubles se registren en sl Dieric de -
operaciores, euxiliares y msyorss s trevlés de ls sbquina de conte-
biliced.

La documzntecidn gqus se contabilice serbn las origineles por las -
operacionea contsbles efectuedss tanto en la Oficine Central come
en sus Centros de Salud, afectando w la pblize relative, le cusnta

y subcuenta que seg(m el Cetélogo corresponds.

Eeta sistems contable se sdopta con al ocbjeto de ocbtaner une ine «



: -fu-clh:

a) Fluide
b) Clare
¢) Confisble
d) Oportuns
s) Complets

Le totslided de las operacionss que ss genersn por ectividades pro
pies de loe Servicics, queden clesificades y egrupadss de scusrdd
el Catéloge de Cusntas prevismsnts estsblecide y que a continue- -
cibén se mencions, alsses que quedarbn sujetas el instructivo ds Me
nejo de Cusntes elsberedo pars tales efectes. |

¥

2.00,02 CATALOGD DE CUENTAS.

ACTIVO

001.- Cajs de Fondo Fijo

002.~ Bencos.

0%1.- Tesoreria de la Federscibn,

012.~- Secretaris de Ssludrided y Asistencie.

013.- Patrimonio de ls Seneficencis PGblica.
Ot.~ Direccibn General de Servicios Coordinedos de Selud Phblice -



- »k_--cnluﬁ‘l’tuhl.‘ ‘

015.- Gobierno del Estado.

016.- Municipios, Instituciones y Personse.

017.- Estimacifn da Cuotas de Recupsrscibn.

024.- Subsidics par Comprober. |

031.~- Deudores Oiversos. ’
032.- Responesbilidades Resmbolsables en Efectivo.
© 033.- Docusentos per Cobrer.

Ob1.- Alsacén,

051.- Irnventariocs.

PASIVO

061.- Provesdores.

062.~ Acresdsres Diversce.

071.~ Bienss apertades por el Gobierno Federsl.
072.~ Bierws Coordimedos.

073.- Biense Aportedes por sl Gebierns del Esteds.

0%.- Bisnes de Municipios, Inetituciones y Persones, .

075.- Biensa de Aportacibn Campesine.

FATRINONIO

081.~ Fresupueato de Egresos,




082.- Ejercicio del Presupuasto.

084 .~ Aprovechamientos Diversos. L
091.- Asssnente del Ejercicto.
092.~ Remanente de Ejercicios Antsricres.

CUENTAS DE OROEN

201.~ Assponesbilidades por felts de justificacibn.
202,- Responesbiiidades por felta de comprobecibn.
301.- Responsebilidades en Depuracibn.

206,03 MANUAL DE MANEJD DE LUCNTAS.

001.- CAJA OE FONDO F1J0.

SE CARGA DE:

El imperte on efective qus se asigna sl Fondo inicislmente.

El tmporte en efectivo de los lherumtm poetérloru sl valor -.
del Fondo Fijo.

En smboe casas con sbono a: BANC DS .

SE ASONR DE:

El importe de las dissinuciones ordenadas, COn Cargo 8: = = -



"‘----BANCDSO

Su ssldo es de carficter deudor y represents el imports del efecti-

- vo que se suturizb como Fondo Fijo de Caje pera los Servicios.

BANCOS.

SE CARGA DE:

€1 iaports de los uphuu en lse cusntas de cheques nmucldu
por le Adminietrecibn de los s-rvtcun, con abono 8:

CAJA DE FOMDO FIJ0.- Por lss dissinucionss o cancelsciones de Fon-
dos Fijos de Caje sutorizedes por la Oireccibn Generel de Servi- -
cios Coordinedos de Selud Plblics en los Estados,

TESORERIA DE LA FEDERACIDN,

SECREVARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA.

PATRINCNIO 02 LA BENCFICCMCIA PUBL ICA,.

DIRECCION GENCRAL DE SERVICIUS COORDINADOS DC SALUD PUBLICA CN LOS
LaTADGS,.

GUBIEAND DEL «uTHDU,
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MUNICIPIUS, INSTITUCIONES Y FERSDMS.-: Por las ressses en efecti.
vo hechas s cuanta de los Subsidios dacretados por utoq sportan- _
tas.

DOCUMENTOS POR COBRAR.- Por el imports en efectivo recibido en ps
go de docusentos girsdos a fevor de los Servicios.

ALMACEN.- Por e] importe recibido en pego de las ventass numl.u-
des, de ssterisles en -xuuncu.

RESPONSABILIDADES REEMBOLSABLES.- Por sl efective resibide como -
consecusncia de la liquidecibn de responsabilidades, con el fin -
ds solicitar el plisgo de cencelecibn de responsabilidedes.

CUDTAS DE RECUPERACION.- Por el imports sn efectivo recibido ds «
Cuotes de ARecupsracifin de cuslquisr indole.

PRESUPUESTO OE EGRESOS.- Per el importe en sfectivo, devuslto por

las parecnes e Quienss se hiciersn snticipos.

APROVECHAMIENTOS DIVERSOS.- Por el isporte en sfective recivido -
de:
A.~- Donativos.

8.~ Ventas sutorizedas de Activo Fijo.
C.- Dtros mprovechamientos no sspecificados,
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SC ABUNA DE:
El isports de los chequss girsdos por los Servicios s favor de Ins
titucioms, Agrupeciones y Personas, por los siguientes conceptos:

€1 sntivo dal pago en cheque detersine la cuents de cargo como si-

gus:

CAJA DE FOMDO F1J0.- Por ls crescibn o tncn-ntd de Fondos Fijos
de Caje. | . |

SUBSI010S POR COMPROBAR.~- A.- Por el isporte del chegue de Jefatu-
- p@ envisdo s ceds uno ds los Centros por el Subsidio msnsusl, cuen |
do el chaque de Subsidio fué recibido ariginslsente en Jsfeture y
dapositedo en su propis cusnta de Bancos. B.- Por el importe de -
1os Subsidios provenientee ds Cuotes de Recuperscibn que entregue

la Jefaturs s los Centros,

DEUDDRES DIVERSOS.- Por sl iwpurte en efectivo de los snticipos he
chos sl personal, pera vibticos y pessjes,

RESFONSABILIDADES RECMBOL SAJLLS CN EFCCTIVO.« Por el isporte de --
los faltantes en efectivo en el Fondg Fijo 0 en los ingresos del -
die, como conszcuencie de revisiones loceles o por suditories mx--

tarnos.

PROVEZDORES,~ Por el importa an efectivo pagodo & Provesdores, no-
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-bre comprss.

ACREEDORES DIVERSOS.~ A.- FPor sl importe pagsdo sl personel de -
los Servicios, por susldos devengados y gestos reslizedos, qus ee
regietran en contabilided, pere que no se pegarch oportunements.

8.~ Por sl isports totsl o percisl de facturss, recibos, némines

y otros comprobentas de gestos o psgos, forsuledos por contrstis-
tss, Provesdores y otros Acresdorss, cuyo ssldo eparezce en ssta

cusnta,

C.- Por los edeudos a tsrceros, del importa de los descuentos ha-
chos en 1se nmines y recibos dsl pereonel de los Servicios.

PRESUPUESTO OE EGRESOS.- Por el importe de los pegos en efectivo
qua afacts directaments las Partides dal Fresupuesto de Egresos.

€1 saldo de este cuents es de cerécter deudar y represents el im
porte en afectivo de los Oancos depositarios.

TESORERIA OE LA FEDERACION.

SE CARGA 0E:
£l importe de los Subsidios tue =l Gobierno Federal otorgas e los
Servicios. {1 cargo inicisl sa afect(a al entrer en vigor el Pre

supussto de Egresos del efo fiscal.
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€l imports de los Subsidios sdicionales 0 extrsordinarios que oO--
torgs sl Gobierno Fedsral, fusrs del Prssupussto iniciel de los -

‘Servicios.

En embos cesos les cantidades cargadas s este cusnta ss sbonen s:
PRESUPUESTO DE EGRESDS.

SE ABONA OE: ,
€1 imports de entreges en efsctivo, hachas por le Tesorerie da la
Federscifn, e cusnte de Subsidioe otorgedos, con Cergo @: = = = =
BARNRCOS .,

€l imports de los susldos, sobresusldos y subsidios pagados por -
el Gobisrno Feadersl, con cergo a&: PRESUPUESTO DE EGRESDS,.

€l isporte de las entregas sensuales s cusnta del Subsidio snuel,
Su seldo es de cerécter cdeudor y represents el isports pendients
de recibires, por concepto de Submidios, del Goblerno Federsl.

SECRETARIA DE GALUBRIDAD ¥ ASISTENCIA.

SE CARGA DE: ,
£1 importe de los Subsidios y Aportaciones que la Secretaris de -

Selubrided y Asistencis otorge a los Servicios, sn sfectivo, me--
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-dicementos, productos biolbgicos y otros ixtlculoo. ‘El cergo ini
cisl se efectls al entrar en 'vlgor sl Presupuesto de Egresos del
aflo fiscal. |

£l imports des los Subsidios y Aportscionss sdicionales o extiraor-
dinerios, que otargue en efsctivo, medicementos, productos biolb-

picos y otros articulos, ls Secretaris de Selubrided y Asistancis.

En smbus casos las centidades ciroudn e esta cuente se asbonen a:

PRESUPUESTO DE EGRESOS.

SE ABONA O€:

Los envios o remsses en efectivo, hechos s cuenta de Subsidios de
1a Secretaria de Salubridad y Asistencia, CON CErgo 8: = = « = ==
BANCOS.

El importa ds las sntreges mensusles & cusnts del Subsidio enusl.
€l imports de lae sportaciones an srticuloe de consumo (Matsriel
de Botigquin, Materisl de Oficine, etc.), que haga la Secreterie -

de Salubrided y Asistancia, con cargo e: ALMACEN,

Su saldo es de carfcter deudor y representa el importe pendiente
de recibirese por concepto de Subsidios y Aportecionss an afecti--




e

‘=vD, medicamentos, productu biolbgicos y atros uticulu otorgc-f ’

dos por la Secretsris de Selubrided y uutm:u.

" Cusndo sl fin del Ejercicio ésts cuents tengs seldo, se liquiderd

0.

_mtﬁ le de PRESUPUESTO O£ EGRESOS, psrs que no subsiste sl prin

dpin sl Ejercicio siguiente (Unico ilportnntc cuyo saldo no es = '
srrastra sl Ejercicio siguiente).

PATRIMONIO OE LA BENEF ICENCIA PUBLICA,

EL imports de los Subsidics y Aportsciones que el Petriwonio de =

lu Beneficencie Plblice otorge s los ?rvieiu. El cargo inicisl

ss efectihe al entrar en vigor el anlh de Egresce del aho -

fiscel,
€1 importe de los Subeidios y Aportaciense sdicionslen g sxtrsor-
dinerios que otorgus el Patrimonic de le Beneficencis Plblica, -- |

fusre del Presupuesto iniciel de los Servicios.

En embes casos las cantidedes cargedas s éste cusnta se sbonan a:
PRESUPUESTO DE EGRESOS.

SE ABONA DE:
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& aporte de 1.. antreges en efectivo, hechas par sl Pstrimanio

0150-

de le Beneficencie PGblice @ cuents de Subsidics otorgedos con -
cergo e: BANCODS . ‘

El imports de lss antreges mansuales a cusnta del Subsidio snual.

€1 imports de las Aportscionms en articulos de consumo (Matsrisl
de Botiquin, Mestariel de Oficine, stc.), que haga el Petrimonio -
de ls Bensficencia Plblice, con cargo 8: ALMACEN,

Su ssldo es de carfctsr deudor y reprasents sl importe pendients '
de recibires por concepto de Subsidics y Aportaciones del Patrimp
nio de le Beneficencis Plblice.

OIRECCION GEMERAL DE SERVICIOS CODRDINADUS OE SALUD PUBLICA EN =-
+.0S ESTADOS.

SE CARGA DE:

£l importe de los Subsidios y Aportacionse de le Direccibn Gena--
rel de Servicios Coordinedos de Selud Piblice en los Estados, @ -
los Servicios. El cargo inicisl se efectlam sl entrar en vigor el

Presupuasto da Egresos del efio fiscal.

€l importe de los Gubeidics y Aporteciones sdicionales o extreor-
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~dinarios que scusrda la Direccién General de Servicios Coordine-
dos de Selud Plblics en los Estsdos, fuera del Presupussto ini- -

cial de los Servicios.

En smbos casos los cargos a ésta cusnta ss harfn con abono a: -« -

PRESUPUCSTO DE EGRESQS.

S5E ABONA DE:

€1 importe des las entreges en afsctivo, hechas por la Direccién -
Ganeral de Servicios Coordinados de Selud PGblice an los Estedos,
a cuents de los Subsidios, concargo at BANC 0 S .

£l importe de las entragas mensuales & Cuesnta del Subsidio amnual,

El importe de las Aportscionss sn srticulos de consumo (Material
de Botiquin, Materisl de Oficine, etc.) que hags le Dirsccibn Ge-
naral de Servicios Coordinados de Salud Piblice en los Eetados, -
con cargo a: ALMACEN.

Su seldo es de cerbcter daudor y represents sl imports pendien- -

te de recibirse por concepto de Subsidice del ejarcicio firal, e-
portados por la propis Dirsccibén.

015.- GONICANU DEL ESTADO.
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: -cun-uoi qus scusrda la Direccién Genersl de Servicios Coordine-
dos de Selud Piblica an los Estedos, fusras del Presupussto ini- -
cisl de los Servicios.

En smbos casos 10s cargos » ésta cusnta se harén con sbono a: - -

PHESUPUESTO DE EGRESOS,

SE ABONA DE:

El importe de les sntragss en efactivo, hechas por la Oireccifn -
Genersl de Servicios Coordinedas de Selud PGblica en los Estados,
e cusnta de los Subsidios, concargo at BANCOS .

El importe de lss sntragas msnsualss s cuanta del Subsidio sanusl.

€l importe de las Aportscionss en erticulos de consumo (Materisl
de Botiquin, Materisl de Uficina, etc.) que hage le Direccibn Ge-
neral de Servicios Coordinados de Selud PGblice ean los Estados, -
con cargo a: ALMACEN,

Su saldu es de carficter deudor y representa el imports pendien- -

te de recibirse por concepto de Subsidios del ejercicioc finel, a-
portedos por la propie Oireccibn.

015.~ GONILRMU DEL LSTADO.



3 cm des {
El hmru de lon suuuno. v Amrtninnu que ll. Gobierno dnl Es

tado otorge a los Servicios. El cargo inicisl se efectia sl en- -
~ trer en vigor el Presupuesto de Egresos del sho Piscel.

€l importe de los Subsidios y Aportecionss adicionales 0 extrsor-
~ dinsrios qus otorgus el Gobisrno del Estado, fusra del Fresupuse-
to iniciel de los Servicios. | '

£n smbos casos las nnudodu cargedes a &ste cuanta ee daonnn LD
mcmm OE EGRESODS.

SE RBOMA DCE: , R R
El imports de les sntrades an efectivo heches por sl Gobierno del
Estedo a cusnta ds Subsidice otorgedos concergo a: BANC 0S5 .

El importa de las entreges mensuales 8 cuenta del Subeidic smusl,
€l importe de las Aporteciones en erticulos de consumo (Materisl
de Botiquin, Matarisl de Oficine, stc.), que hage el Gobierno del

Estedo, oen cergo a: ALMALEN,

5u saldo es da cerbcter deudor y repressnta sl importe pendiente
de recibirse por concepto de Subsidios y Aportscionans del Gobler-
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-no de) Estedo.

MUNICIPIOS, INSTITUCIONES Y PERSONAS,

SE CARGA OE:

El imports ds los Subsidios ¥ dprtq:tonu acordadas por los Muni-
cipics, Soctededes, Agrupscionss y Personss Fisicas o Morales du--
rente el sjercicio en vigor, con ebono a: PRESUPUESTO OE EGRESOS.

SE ABONA DE:

El isporte de lus entregas en sfective Mchui por Municipios, S0--
cisdedes, Agrupecionss y Fersonas Fisices o Morslss, & cusnte ca -
los Subsidios scordedos por ceds una de sllams, con cngo'l: - = -
BANCOS.

El importa de las sntreges ssnesuslss s cuenta del Subsidio enuel.
€l imports de les Aportaciones en articulos de consumc (Meterisl -
de Botigquin, Meterisl de Oficina, stc.), que hagan los Municipios,
Sociedades, Agrupeciomes y Personss Fisicss o Morales, con cargo -

a: ALMACEN,

Su sealda ss de carboter seudor y representaré el importe pendisnte
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- de recibirse por concepto de Subsidios y Aportacionss del Ejerci-
cio fiscsl, acordsdos por los Municipios, Sociedades, Agrupscionas

y Parsonas Flsices o Morales.

ESTIMACION OE CUDTAS DE RECUFERACION,

SE CARGA DE:

€l importe sstimedo sl estsblecer sl Puwmito. de los inQreeos -
durents sl sjercicic que ss espers cbtener de tode cless de Cuotes
de Recuperecibn,

Durants sl ejesrcicio por el importe de loe aumentos a le sstimecifn
hachs inicislmente.

En smbos casos con ebono 8: FRESUPUESTO D& EGRESOS.

SE ABONA DE:
€l imports sn efectivo recibido de Cuotas de Recuperscibn de cual--
quier indole, con cargo a: B ANC O 5.

Su saldo durants el ejercicio es de carécter deudor y represents sl

importe pendiante de recuperar durante el #jercicio,

Al final del ejarcicio, nunca debe taner saldo, porque se ajusta -«
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= durants sl mismo cusndo hsy casblos de estimacibn. |

SUBSIDINS POR COMFROBAR.

SE CARGA DE: :
€1 importe del Subsidio mensusl que envis le Jefaturs el Centro = .
de Selud. | |

for le restitucién al Centro, de sus Cuotas de Recuperacifn, en -

enboe cescs con sbono a: B ANCO S .

by omar et

SE ABONA DE: , - o
El importe de les comprobacionss que se reciben de los C|ntrol. -

con cargo 8: PRESUFUESTO DE EGRESOS.

€l importe de laes liquidecionss hechas por los Centros de Salud @
fsvor de sus Acresdores por concepto de: Impuseto sobre la Rentas,
Seguro de Vide, Cuotes Sindicales, stc., con cargo e: ACREEDORES
DIVERSOS.

Su saldo es de naturslezs deudors y representa el importe de las
entregas hechas pendientes de comprobar y de los descuentom en ng
nfnu. pandientes de remitir por las Centros de Salud s los Servi-

clos.



' Gu salto al finel del eercicio deberé ser ressboleado an efectivo
® 1a Jefature, por los Cantros corrsspondisntss, con el fin de que
éeta lo deposite conkcom @: BANCOS y abono a: 5UBSIDIOS POR
CONPROBAR. |

031.- DEUDORES DIVERSOS.

 SE CARGA DE: .
€l importe del efectivo o srticulos anticipedos por los Servicioe,
con aborw @:

A.= BANCDS.- 81 o8 on efectivo,

B.= ALMACEN.~ 51 ee en Meterisles del Almecén.

c".- APROVECHAMIENTOE DIVERSOS.~ FPor ®l importe de los descuentoe y
bonificecionas pendientes de recibir de Proveedores, en sfecti

vo 0 sapacis,

SE ABONA DE:
€1 feporte da la liquidecién de anticipos entregados a funcione- -

rios, ssplesdos y tarcercs, con cargo s:

R.= BANCOS.- Si es en sfectivo,
B.~ RESPONSABIL IOADES REEMBOLSABLES EN EFECTIVO.~ Por sl importe -
no comprobado de los anticipos hachos a funcionarios o esplea-

dos.
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: ﬁ.- ALMACEN.- Si @8 en Materislae amparsdos por los comprobentss -
Arumuvu. qus correspondan a faltantes de las entreges de -
los Provesdorss, cusnou dichese entregas hayan sido pagadss an
su totalided.

D.= INVENTARIOS.- 51 es sn Activo Fijo, smparado por los comprobsn
tas respectiveos, correspondientas s los feltentas da lss entrs
gas de los Provesdores, cusndo diches sntregas hayen eside efec
tuadas en su totelidad.

€.~ EJERCICIO DEL PRESUPUESTO.- Por sl iaporte de less comprobecio-
nas de anticipos hechos.

Su seldo ss de carbcter deudor y represents =l imparts pendisnte -

de ligquidar por los deudorse. — B

032.- RESPONSABILIDADES REEMBOLSABLES EN EFECTIVO,

SE CARGA OE:
£l imparte del faltents, con sbono a:

A.= BANCOS.- Por sl importe de los felteantes en efsctivo, en gl ~--
Fondo Fijo, 0 en los ingreses del die como consecuencis de re-
visionee locsles o suditorias.

8.~ DEUODRES DIVERG0S.~ Cuando resulte de la liquidacibén de entici
pos.



Ce= ALMACEN.= Cuando sl fealtente ss an Metsrisles.
Do~ INVENTARIOS.- Cuendo sl faltante ss en Activo Fijo.
€o= PRESUPUESTO OE EGRESOS.- Cusndo se en gastos ya registrados, -

correspondiantes sl sjercicio ectusl.

SE ABONA DE:
€1 importe que sefisls sl plisgo de cencelecibn de responsabilide--
das, con cargo a: RESFONSABILIDADES REEMBOLSADAS.

Su saldo ss de cerécter deudor y represents el imports de les plis
gos de responsabilidedes pandientss de solvantar,

DOCUMENTOS FOR COBRAR. -

SE CARGA OE:
El ieporte da los servicios o velores prestados a la persona que -
fires ol documento, con shono a: APROVECHAMIENTDS DIVERSOS,

SE ABONA DE:
El importe en efectivo, recibido an pago de documentos girsdos e -
favor de los Servicios, con cargo o: BANCO S .,

Su saldo s de cerbcter deudor y representa el importe de los docy

mantos pandientes de cobro por las Servicios.



 OM.= ALWACEN. -

S€ CARGA DE:

El importe de les sntredes al Almscén, con sbono |=‘

A.- SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA.

B.= PATRIMONIO DE LA BENEFICENCIA PUBLICA,

Ce- DIRECCION GENERAL OE SERVICIQS CODRDINADDS DE SALUD PUBLICA -

 EN LOS ESTADOS,

D.- GOBIERND DEL ESTADO,

€.= MUNICIPIOS, INSTITUCIONES Y PERSONAS.~ Por sus sportaciones =
en articulos de consump (Meterisl de Botiquin, Matsrisl de O-
ficine, 8%C.).

* Foe DEUDORES DIVERSOS.~ Por las devoluciones qus hegan los Deudo-

res.
G.~ PROVEEDORES.- Por el importe de loe articulos recibidos de -~
Provesdores, sl esparo de las resisiones correspondiantes,
Ho~ RESPONSABILIDADES REEMBOLSADAS.~ Por ¢l importe de los reem--
bolsos en materiales.
I.= PRESUPUESTD DE EGRESDS.- Por al importe de los srticulos que
devualven al Almecén las Dependancies de los Servicios.
Jo= APROVECHAMIENTOS DIVERSOS.~ Por el imports de laos srticulos -

recibidos como donmtivos,

For =l importe da las bonificecionea & compras reslizadas.
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Por el imports de ho articulos recibidos de otres Dependsnciss.

SE ABONA DE:
E;Mudlhouuublwn. con cargo a: |
" Ae= BARCOB.- Por les ventas sutorizedas & Materieles en existen-
cis. |
Oe= OEMS DIVERSOS.- Por les entreges sutorizedss de Materie--
lu. sl psrscnal y a tarcaroe.
Co= RESPONGABILIDADES REEMBOLSABLES EN EFECTIVO,- Por los feltan-
' tes que se determinen en lss sxistenciss del Almecén, '
De= PROVEEDORES.~ Por el isports de less devolucionss sl Provee- -

_der, de articulos en exietencie,

£o= PRESUPUESTO DE EGRESDB.- Comd sigus:
Por el isporte de las entreges o lae Dependenciss de los Ser-
vicios pars su coneumo,
Por les devoluciones de srticules no utilizebles an le opers-
cifn de los Servicios, ssi{ como los que se consumen durente -
el sjercicio.
Por el importe de los articulos dados de baje por inutilize--
bles,

Su saldo #s de carfcter deudor y represants sl velor de les exis-

tencies an el Almacén de los Servicios.
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051.~ INVENTARIOS.

SE CARGA DE:

€l importa de les adquisiciones de uso (bumi). pars los Servie-

cios con sbono &3

Eo"

F..

ﬁo"

DEUDDRES DIVERSOS.- Por las davoluciones que hagsn los Desude-
res.

PROVEEDORES.~ Por 1os articulas recibidos de Proveedores sl «
emperc de les remisjones carrespondientss.

RESPONSABILIDADES REEMBOLSADAS.- Por la repceicibn fisice de
los srticulos cergados en plisgos ds responesbilidedes.

BIENES APORTADDS POR EL GORTEANO FEDERAL.- Por sl twporte de

los bienes aportados por el Gobisrno Federsl, u log Servie -
clos.

BIENES APORTADOS POR EL GOBIERNO OEL E&TADU.- Por el imports
de los bienes aportedos por el Gobierno del Estado, & los Sep
vicios.

BIENES DE MUNICIPIOS, INSTITUCIONES Y PERSONAS.- Por el impor
ts de los bisnes aportados a los Servicios por cads uno de ~=
lo® Municipios, Inetituciones y Personas.

BIENES OE APORTACION CAMPESINA.~ Por sl imports de los bisnes
sportados a los Sarvicies por agrupacionss cempusines.

SE ABONA DE:



€l valor s precic de adquisicifn de los bienes que ss retirsn del

servicio, con cargo s:

A.- RESPONSABILIDADES REEMBOLSABLES EN EFECTIVD.- For el imports
da las respormebilidades, al determinares le falte o pérdide
da los bisnes.

8.~ PROVEEOORES.- Por el imports de les devoluciones sl Provae- =
dor, de srticulos no aceptedos por los Servicics, despuks gque
li sbono originel heys sido registrado ye en Provesdores.

Ce~ BIENES APORTADOS POR EL GUBIERNO FED:RN..

O.~- BIENES CODRDINADUS,

E.~ BIENES APORTADDS POR EL GOSIERND DEL ESTADQ,

~ Fo= BIENES DE MUMICIPIOS, INSTITUCIONES Y PERSONAS.

“10-

Ge- BIENES DE APORTACION CAMPESINAL= “Por sl iwports de los bienes——
dados de lel 0 retiro.

Su seldo es de carficter daudor y representa el importe totel @ --
precio de sdquisicibn de los bhisnes musblas o insusbles en uso --
por los Servicios.

PROVEEDORES.,

SE ABUONA DE:
El importe de los Materisles recibidos segin rewisiones con carge
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A.= ALMACEN.= Por el importe de los Metsrisles recibidos.
Be= INVENTARIOS.- Por 2l imports de los srticulos recibidos.

~ SE CARGA DE:

0620"

€l imports pegado sobra facturs da los Proveedorss, con sbono a:

A,» BANCOS,- Por el imports pagedo en sfectivo,
8.~ ALMACEN.~ FPor sl importa de lass devoluciones el Provesdor de -
articulos sn sxistancia.
Co= INVENTARIOS.~ Por sl importe de las devolucionss sl Proveasdor
de srticulos no sceptados por los Servicios despubs de que el
__sbona ortglml hnyo -ldo nolntrm ye sn Provesdores.

D.= APROVECHAMILNTOS DI\IERSOS.- Por el hmrt! de los descuentos '

rebajee concedidos por los Provesdores.
Su seldo es de cerfcter Acresdor y repressnts el importe de los --
sdeaudos de los Servicios a los Pravesdorss.
ACREEDORES DIVERSOS.
SE ABONA A:

€} importe en efectivo de las prestaciones o servicios recibidos y

no pagados por los Servicios con cergo ag
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R.- SUBSIDIOS POR COMPROBAR.- Por sl importe de los dascusntos r8
tenidos por’ el Centro, por concapto de: Impussto sobrs la Ren
ts, Seguro de Vide, Cuotas Sindicales, atc., de su parsonal.

B.- PRESUPUESTO DE EGRESOS.- Por sl imports de los impusstas retg
nidos al personal de la Jefsturs de los Servicios. |
Por el imports de los Qgestos cowprobados por sl personal de -
los Servicios y tsrceros y comisionss, vikticos, sstudios, --
stc., pars los cubles los Servicios no hicleron el enticipo -
correspondients.

SE CARGA A:
€l isporte de 108 pegos con abono 8:

A.~ BANCOS.~- Por sl imports ds los pegos |n. efectivo, o litigecip
nas hachas por los Servicios e fuvﬁr de los Acrsasdores.

8.~ SUBSIDIOS POR COMPRUBAR.- Por las liquidecionss heches por =~
los Centros a favor de sus Acrsadores por concepto de Ispuse-

to sobre le Renta, Seguroc de Vida, Cuotes Sindicales, etc.
Su seldo s de carécter scresdor y reprassnta el imports de los g
deudos pendisntes de liquidar s los Acreedores de los Servicios.
071.« BIENES APORTADOS POR EL GOBIERNO FEDERAL .

SE ABONA OE:
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El imports de los bismes aportados con cergo a: INVENTARIOS,

SE CARGA DE:

€l importe de los bienes dados de bejs por devolucién o retiro con
sbono a: INVENTARIOS, ' ' '

072.- BIENES COORDINADDS.

SE ABONA DE:

El imsports pagedo & Provsedores scbre sus fecturss por bumo de -
Activo Fijo comprados por le Coordinecibn, con cargo e: PRESUPUES-
10 DE EGRESQS.

SE CARGA DE:

El importe de los bienas dados de bejs por devolucibn o retiro, --
con abono &: INVENTARIOS.

Su seldo se de carfcter Acresdor y repressenta el imports de los ==
bienes de Activo Fijo comprados por los Servicios.

073.- BIENES APORTADOS POR EL GOBIERNO DEL ESTAOOD,

SE ABONA DE:
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El imports de los bisnss lportlddl. énn cargo a: INVENTARIOS.

SE CARGA DE:
El‘lwh de los bienes dedos de bsje por devolucibn o retiro, -
con abono a: INVENTARIOS,

Su saldo es de carficter Acresdor y represents el importe de los -~
bienss recibidos del Gobierno del Estado. ‘

BIENES OE MUNICIPIOS, INSTITUCIONES Y PERSONAS.

SE ABONA DE:
€]l importe de los bisnes eportados con cergo a: INVENTARIODS,

SE CARGA DE:
€1 importe de los bisnee dados de hejs por devolucibn o retiro, -
con shono a: INVENTARIOS.

Su saldo ss de cerficter Acreedor y represanta el importe de los -
bienes de Activo Fijo recibidos como aportacifén de los Gobiernos
Municipeles y de cuslquiers otra Institucifn, Agrupscibn o Perso-

ne Fisice o Morsl no clesificeade en este Cathlogo.

B1ENES DE APORTACION CAMPLSINA.
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SE ABOMA DE: |
El imports de los bisnes sportedos con cargo a: INVENTARIOS.

St CARGA DE:

CB“.-

El importe de los bienss dedos de baje por devolucibn o retiro, -
con sbono @: INVENTARIOS, '

Su ssldo ss de carfcter Acreedor y rapressnts el imsporte de los -
bienes de Activo Fijo recibido de los cempesincs. '

PRESUPUESTO DE EGRESOS.

3E ABONA OE:
El imports en efectivo devuslto por las personss & quiesnes st hie

cisron anticipos concargo #: B ANC 0S5,

El imports de los Subsidios otorgados por el Gobierno Fadersl con
cargo a: TESORERIA OE LA FEDERACION.

El imports de los Subsidios y Aportacionss otorgades por la Secre
terie de Saludbrided y Asistencis en sfectivo, medicementos, pro--
ductos biol6gicos y otros articulos, con cergo a: SECRETARIA DE =
SALUBRIDAD ¥ ASISTENCIA,

€1 importe de los GHubaidios y Aportaciones otorgados por el Hae «



=trimonio de ls Bereficencis Plblics, con cargo n: PATRIMONIO OE.
LA BENEFICENCIA PUBLICA. '

El imports de los Subsidios y Aportsciones otorgados por ls Direg
ci6n Ganersl de Servicios Coordinedos de Salud Flblice en los Ee-
tados, con cargo a: DIRECCION GENERAL DE SERVICIDS COORDINADOS ULE
SALUD PUBLICA EN LOS ESTADOS. |

€l imports de los Subsidios y Aportacionss otorgedos por el Go- -
bisrno del Estado, con cargo &: GOBIERNO DEL ESTADO.

€]l importe de los Subeidios y Aportaciones ctorgedos por Munici--
pios, Sociedades, Agrupaciones y Parsonas thcn o Moresles, con
cargo e&: MUNICIFIOS, INSTITUCIONES YV PERSONAS.

Los ingresos que se obtendrén por Cuotae de Recuperscibn:

A.= Por sl importe total de los ingresce setimedos por Cuctas de
Recupsracifn pars el sjercicio.

8.~ Durants al ejercicio por el imports de los sumentos hechos @
1a estimacifn inicisl en embos casos con cergo a: ESTIMACION
DE CUOTAS DE RECUPERACION.

El importe de los feltantes en gastos ya registrados correspon= =
dientes 8l ajercicio actusl con cargo a: RESPONSABILIDADES REEM--
BOLSABLES EN EFLCYIVO,
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E_i imperts de los srticulos devusltos sl Almacén por los Csntros -
de Selud o los propios Servicios con cargo e: ALMACEN,

El imperts de los Matsrieles antragados por sl Almacén de la Jefa-
tura @ lea Dependenciss ds los Servicios, con cargo s: EJERCICIO -
DEL PRESUPUESTO.- Matarisles de consumo. El sbono se hace e: PRESU
PUESTO,» Cargos por Distribuir.

El imports del sfectivo no utilizado y devuslto por sl personsl o
terceros como parte de la liquidacién de loe anticlpos que recibis
ron de los Sarvicios con cargo a: EJERCICIO DEL PRESUPUESTO,

El ifsporte de las traneferencies realizedas con el fin de cubrir -
sobrs sjercicios de pertides se registraré con sbono y cergo a fe-
te misme cusnta de PRESUMXSTD DE EGRESOS. El sbono no ee sfectus-
rh o les partides sobre sjercidas con cargoc & las partidas que se

utilicen pers cubrir loe sobre giros.

Al fin del ajercicio el ssldo de le cusnta Ejercicio del Presupues
to se liguide con sbono e: PRESUPUESTC DE EGRESDS.- Cergos por Dis

tribuir, como sigue:

A.~ Por el importe de 108 materisles sn existencia sn el Almecén -
al 31 de diciembre, cuyo total debe ssr igual al ssldo de la -
subcuenta del Ejercicio del Prasupuasto.~ Materisles de consu«
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B.- Por sl isporte no liquidado al 31 de diciesbre de los antici-

' pos hachos por los Servicios, cuyc total debe ssr igual el --
“saldo de la subcuanta da Ejercicio del Presupuasto.- Deudores
ﬁor Comprobacibn.

El imports dal saldo de -provnchinl-nton divarsos que s splique
como empliscifn el Presupussto de Egresos del sjercicio con ccrgd
9: APROVECHAMIENTOS DIVERSOS. '

El iwports sutorizedo por ls Dirsccibn Genersl de Servicios Coor-
dinados como swpliacifn & les partides dal Prssupussto de Egresos
del sjercicio qus ee inicie, con hnn en sl seldo de la cuents de
Remsnentas de Ejercicios Anteriorss, con cergo a: REMANENTES OE -
EJERCICIOS ANTERIORES. '

SE CARGR DE:
El importe de los pugos en afectivo que efectan directsmentes lss

partides del Presuputsto de Egresos con mbono a: 8 ANCO S,

El importe de sueldos, sobresueldos y subeidios pagedos por el Go

bierna Faceral con shono @: B ANC O S .

£l importe de las comprobacionas que se reciban de los Centros --

con ebona a: SUBSIDIOS PUR CUMPROBAR.



67

El imports de:

R«= Las sntreges ﬁl{ Almacén @ los Cantros de Selud de los Propios
Servicios pers su consumo.- E1 cargo sl Pressupussto de Egresos '
del establecimiento que recibe los articulos.

8.~ Las devoluciones de srticulos no utilizeblss en le operscibn -

. de los Servicios asi como los que sa consumen dursnte sl esjer-
cicio. E1 sbono & la subcusnts Cargos por Distribuir.

C.~ Los erticulos de consuso dados de besjs por inutilizebles.- El

o cargo & ls subcuents Cergos por Distribuir. ‘

En los tres cesos con sbono a: ALMACEN,

El {mports de:

A.~ Los impusstos retanidos al personsl de la Jafsturs de los Ser-
vicios.

B.~ Los adeudos al personal de los Servicios y s terceros, en comi
siores, visjes, esstudios, uto., pera los cuhles los Servicios
hicieren sl anticipo correspondisnte.

En ambos cescs con sbono e: ACREEDORES DIVERSQS.

El importe pagado e Provesdores sobre sus facturas por bienes de -
Activo Fijo comprades por le Coordinacién con abono a: BIENES COOR

DINADOS.

€l importe de los pagos @& Provesdoras y anticipos » otros:
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A.= Por ] importe de los pagos hechos por los Scrvicios a sus Fro
veedores de articulos recibidas en el Almacén,

8.~ Por el importe de los articulos recibidos por la Secretaria de
Salubridad y Asistencia u otro Aportante a cuents del Subsidio
y recibidos en el Almacén de la Oficina Central de la Coordina
cibn,

C.= Por el importe de los anticipos sl personsl y a terceros.

D.~ Por el imports de las sxistencims en Almacén al fin del ejerci
cio anterior y por el imperte de los saldoe de anticipos no 1)
quidedos al término del Ejercicio Anterior. Fara reintegrarlos
s la contebilidad en el ejercicio que se inicia,

En estos cuatro cssos con sbono s: EJERCICIO DEL PRESUFUESTO.

Al finel del ejercicio se salda con abono a: E£JERCICIO DEL PRESU--
PUESTO,

5u saldo durante el ejercicio es de naturaleza Acreedors y repre--
senta ¢l importe dal Presupuesto de Egresos.
E€JZRCICIO D&l PHESUPUCSTO,

BE AQUNQ DL:

tl importe de los pagos o Froveedores y anticipos o otros:

Ae= Por o] importe de los pogon heches por los Servicios o cus - -
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Frovesdorss, de erticulos recibidos en el Almacén.

8.~ For sl importa de los létlculoi remitidos por la Sscreteria de
Sslubrided y Asistancias, u otro Apcrtants s cuenta del Subei-- ‘
dio, y recibidos en sl Almscén en ls Oficina Cantrel de la - -
Coordinecibn.

Ce= For sl imports de los anticipos sl psrsonal y a terceros.

D.~ For sl imports de las existencims an al Almacén sl finsl del -
ejarcicio snterior y por el impcrte de los ssldos de enticipos
no ligquidedos sl término del ejercicic snterior; Pera rsinta--
grarlos a ls contebilided en sl ejercicio gue se inicie.

En sstos cuatrs cesos sl cargo ee hace a: PRESUFUESTO OE EGRESOS,

'por Cargos de Distribucibn.

SE CARGA DE:
El imports de los casprobantes sntragedos por sl personal y terce-
ros, como liguidecifén de los enticipos recibidos por ellos, con a-

bono a: DEUDORES DIVERSOS,

€l importe del efsctivo no utilizado y devuslto por el personel y
terceros, como parts de la liquideciln de anticipos que recibieron

de los Sarvicios.

for al importe de las entrades del Almacén a los Centros ds Salud
de los proplos Servicios para su consumo.

En ambos canoe con sbono a: PHESUPULHTO DE EGRESQS,
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Al finel del ejercicio su saldo se liguide con abono a: PRESUPUES
TO DE EGRESOS. Cargos por Distribuir, como sigue: ’

R.= For el importe de los Matarisles an sxistencis sn el Almackn
al 31 de diciembre, cuyo total debe ser igual sl saldo de la
subcusnta Matsrislec de Consumo.

Be= Por el imports no liguidedo al 31 de diciembre de los antici-
pos hachos por los Servicios, cuyo total debe ser igual al --
saldo de ls subcusnts Deudores por Comprobacibn.

Su saldo ss de carficter Acresdor y representa dursnts sl ejerci--
cio el imports ds 1o enticipos pendisntes da liquidar y de lolk-
Materisles adquiridos por los Servicios. Al finel del ejercicio -
repressntarh Gnicemente el importe de los anticipos pendientes dq
liquider por al parsonal y terceros. o

APROVECHAMIENTOS OIVERSOS.

SE ABONA OE:

El 4importe recibido con cargo a:

A.= BANCOS.~ Por donativos., Por el importe en efectivo que resul
ta de las ventes sutorizades, de Activo Fijo., Por el importe
en efsctivo recibido por cwncelacibn de créditos, por descuen

tos o recuperacifn de gestos reslizedos, cuando éatos ya fue-
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~eron pagedos y registredos en ls contabilidad de los Servi- -

cios.
DEUDORES DIVERSOS.~ Por sl imports no cabrado de los descusn-

tas, 0 racupsarscionas scbre gustos reslizedos cusndo los Ser-

- vicios obtienen sste beneficioc sobra gastos ye pegedos y re--

Oistrados en su contebilidad.
OOCUMENTOS POR COBHAR.~ Por el importe del documento firsado
e favor de los Servicios, por la persona & quisn astos propor

 cionaron stencibn o valores. No se registrs con sbono & Cuo==

tes de Recuparscibn, porque sstimeron que ests clese de docu-

- mgntos son incobrables.

Eo-

ALMACEN.- For el isporte de los articulos recibidos como dong
tive. » ’

Por el importe de las banificeciones s comprss reslizedss.
Por el imports de los srticulos recibidos de otras Dspenden=-
cies.

PROVEEDORES.= Por sl imports de los documentos y rebajas con-

cedidos por los Provesdores.

SE CARGA DE:

€l importe de le parte del saldo de sats cusnts que ee apligue co

»o smpliscibn el Presupuesto de Eqresom.

El importe tatal de su saldo el final del sjercicio con el Pin de
truspusarlo a: REMANENTE DEL EJERCICIO.
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‘su saldo durants «1 sjercicio es de caréicter Acresdor y uprlun-

ta el imports tntll de los aprovechamientos obtonmnn.

REMANENTE DEL EJERCICIO, .

SE CARGA DE:
El importe del saldo de Remsnente del Ejercicio sl 10 de enero --
dal ofic sctual, con shono a: REMANENTE DE EJERCICIOS ANTVERIORES. -

Asientos de ajustes @l final del sjercicio.

PRESUPUESTO DE EGRESOS.~ Al final del ejercicio es cergarh & di--
cha cuants el iaports de su seldo, para traspesarlo con sbono e:

REMANENTE DEL EJERCICIO,

APROVECHAMIENTOS DIVERSDS.- Al finsl del sjercicio se cargerk a -
dicha cusnts el importe de su ssldo pera trsspasarlo con sbono a:
REMANENTE DEL EJERCICIO.

La susa de éntos dos mbonos seré igusl sl importe de la diferen--
cis entre los saldos de le cusnte de Activo y de Fesivo que se in

dicen @ continuacibn:

CUENTAS DE ACTIVO.
a).~ Caja de Fondo Fijo.
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b).- Bancos.

c)e~ Tasorsris de la Federacibn.

G)e= Petrimonic de ls Baneficencis Plblica.

8).~ Gobierno del Estedo.

f)e= Municipios, Instituciones y Fersones.

9)e= Subsidios por Comprobar.

h)e= Deudorss Divarsos.

1).~ Responssbilidades Rssmbolesbles sn Efsctive.
)= Almacén. | -

CUENTAS D& PASIVO

se).=- Provesdores.

bb).= Acrsedores Diversos.

¢c).~ Responssbilidades Resmbolsedas.
dd).~ Cuotes de Recuperacibn.

Eete asiento no tiens por objeto saldar dichas cuentas (qua fores-
perts del ssiento de sperturs del sjercicio eiguients), Gnicemente
se considersn el imports de las mismes para integrer el Remenente
del Ejercicio, que como ye se dijo antas wsté representado por el
saldo, después de sjustes, de les cuentes Presupuesto de Egresos y

Aprovechamientos Diversos.

Da scuerdo con loe phrrafos dos y tres sntariorss, 8l ssiento que

detarmine sl Remanente del Ejercicio ms como sigue:
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PRESUPUESTO DE EGRESODS,
APROVECHAMIENTOS DIVERSBOS. :
Por =1 saldo totsl de ceds una de &stas cuntu;

REMANENTE DEL EJERCICIO.
Como subcuentas spsrecen con saldo contrario ceds una de las cusnh

tas de la balenzs de comprobscifin qus formen sl Rawenants.

REMANENTE OE EJERCICIOS ANTERIORES.

SE ABONA OE: 7
€l importe del salde de ls cusnta de Remansnta del Ejerciclo, sl

10 del afio actual, con cergo s dicha cuanta.

SE CARGA OE:
Cade vaz que le Direccibn Ganersl de Servicios Coordinados de Se-
lud Piblica an los Eetsdne aprusba les smpliecibn de pertides del
Presupussto, contre sl saldo de Remenantes de Ejercicios Antario-
res, por dicho isporte, con sabono a: PRESUFUESTO DE EGRESQS.

Cusndo por sl registro de slgunes operscionss en el nuavo ajerci-
cio, st vean modificedes las subcusntes da Remsmantes de Ejerci--
cios Anteriorss, se deberén hacer ssisntos de cergo y shono a la

eisme cuanta, afectindo les subcuentas correspondientas, con obe-
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-Jeto de hecer figurer el remsants resl sn cada une de ellss.

Su saldo represents sl importe de los Ressnentes de Ejercicios An

‘teriores no splicado al Presupussto de vEm'ou".;

CUENTAS DE ORDEN

RESPONSABIL IDADES POR F&TA DE JUSTIFICACION.

€l imperts que esefiale el Pliego de Rssponssbilidedes por las sro-
gaciones no comprandides en las partides del Presupussto.

€1 imports que sefisla el Plisgo de Responssbilidedes por sobregi-
ro de les pertidas. ' )

En ambos casee con sbono a: RESPONSABIL IDADES EN DEPURACION,

RESPONSABILIDADES POR FALTA DE COMPROBALCION, -

E1 imports qus ssfiale el Pliego de Responsabilidades, por documen
tos omitidos, 0 por los que no re(nan los requisitos legales, con
abono s: RESPONSABILIDADES EN DEPURACION.

Ambas cumntes se sbhonen de:
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a hpnh que ; sefiale €1 Plisgo de l:uuhcibn de Ruponubnid-“ i
i “O “ﬂ wgo l. RESPDNSABILID&DES EN DEPIRII:IDI.

Su ulu es de m&m deudor y umnnu sl huru de las Ru
ponubumwu no upundu. ‘ -

- 301.= RESPONSABIL IDADES EN OEMEI‘DNV-‘

Eetas cusntes se utilizan para registrar nlv imports de los Plig--
gos da Rsspensabilidedes no coneidsrados sn su principio comd - -
reenboleables en afsctiva, aungue posteriocrsents ee convisrtan s
ésta clase al omitir su sclventscibn. '
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3.01. DEF INICION

A afecto de uniformsr nuutrb criteric sobre lo que s ls Audito-

ris Contable, ® continuacifn ss insartan slgunas dafintciones.

Psra Eric L. Kahler le Auditoris Contsble es:

*Es une revisibn snalitice hechs por un Contsdor Piblico, del con
tral interno y registros da contsbilided de une Empresea Mercantil
u otra Unidad sconfeice, gus pracsde s le expresifn de su opinibn

acerce de les correccionss da los Eatados Financieros®,

t4 Contador Piblico Alejendro Pristo dice: ,

*El Contsdor PGblico es el profesionsl que comprusba y fiscelize
lse transaciones consignades en los libros y registros de una con
tebilided, con al fin de emitir su opinibn impercial scercs da le
veracided de locs Estedos Finsncieros obtenidos de aguella®.

Le Auditor{e Contable segin Arthur ¥. Holmes:

*Es ls comprobecién cientifice y sistemfitice ds los libros de - -
cusnte, comprobantes y registros financieros y legales de una per
sona fisice 0 morel, con el propbesito de deterwinar le sxsctitud
e integrided de la contebilided; mostrar le verdadera situacibn -
financiera y las opersciones, certificer satados ®» informes que -

rindean®,
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E1l Instituto Mexiceno de Contadores POblicos ls define como:
"Es sl sxfmen de los Estadas Finencieros preparados por uns Emprs

sa, pars que el Contador PGblico pusds hacer constar que dichos -

estados pressntsn rezonsblements la situacién finenciers y el re-
sultedo de les operacionss de ls Espress de conformided con prin-
cipios de contabilidad generalmenta sceptados y quas dichos pflnc;
pios de contebilided han sido splicados consistentemsnte an rele-

cibn con sl ejercicio sntsriar®.

— Les definiciones snteriores de Auditor{s, musstran con clarided -
le intencién ds sus cresdarss, sin embergo es mis completa ls del
Instituto Maxiceno de Contedorss Piblicos, qus ss entiende asi:

buditorie es el exbman, 1s revisibn metbdice de los Cetados Finen
cieros; regietros de contebilided; comprobantss, preperedos por -
le Empresa. Este exbmen o revisibn se sjusteré e une sstricts dig
cipline l6gice que estsblece e) Inetituto Mexiceno de Contadores
Phblicos en su obre, norass y precedisientos de Auditorfe.

Por su preparscibn Acedémice se ha sscogido al Contador PGblico -
como profesioniste cuyss ceracteristicas inhersntes » eu activi--
dud, cepecided técnice y celided humana, 8l esitir su opinién so-
bre los Estadoa Financieros suditados de una Emprass o Inetitu- -

cibn.
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Sobre la situecibn financisre rezonable de los estados, ss expli-
ca de le siguients mensrs debido s 1os wlementos de juiclio que in
tervienen sn las critice de algunas operacionss gue se someten a -

investigecifn, no se podrb habler de exactitud.

- En la revisifn de Auditoris se con-tutn si les operaciones conta-

3.02.-

blas ss registran de conformidad y si son de constante spliceacibn

de scusrdo s principios de contsbilidsd generalments aceptados.

PROCEDIMIENTO,

Para 1s aplicecifn de Auaitoris en los registros contsbles, docu-

. mentos, stc. de los Servicios Coordinados de Salud Plblica de le

Entided, con base en las normas de Auditoris generslments acspta-
des, el Auditor podrk splicsr procedimientos de scusrdo a su jui-
cio profcilobnl e los diferentes rublos que suestran los Estados
Financieros (mensusles, anuales), sisndo de su responssbilided la

opinibn que cusnta.

Opiner sobre ls revieién practicads @ los Estados Financierocs, re
quiere del oxémen de ls evidencis suficiente y compatente, an re-
lacién con el aletems de control interno y su efectivo funciona-«

miento.

Verificar si los tetados Fimancicros ruflejan la realided an:
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Existencia, Valuacibn, Clasificacibn y vAehuclbn. Corts de los Ac '
tivos, Pesivos y Patrimonio.

EXISTENCIA,

La existencie resl del Activo, P'asivo y Patrimonio en sl Halances -

'Glmul. isplice que st describen realments los bienes y compromi-

808 que poses la Institucibn.

VALUACION.

Isplice que los Estados Hmncnroi u reflejan en ﬁntﬁoa sonete
rios, cuyos importes ss hayan ralacionados con los Activoe, Pasi--
vos y Petrimonio con principios de contebilided generelmente acep-
tados. '

CLASIFICACION ¥ ACLARARCION.

Es muy importants pressntar los rublos de los Estedos Financieros
clasificedos y sclarsdos an fores adecusda, pare su fhcil interpre
tacibn, por sjemplo los sctivos circulentes y los no circulantes,

y pere las velorizeciones e requiers de aclarer los mbtodos utily
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“30020050'
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ueps o prc-dinl).

CORTE,

Los saldos gque se presentsn de las cuentes de Activo, Pasivo y Pa-

trimonio en los Estados Financieros en un periodo contable apropis

do, sl Auditor debs de exsminar si les opersciones rsgistrsdas co-
rrespondsn el periodo conteble, consideréndo le splicecifn consie-

tents de los principios de contabilided gereruisente scsptedos.

Por sedio de los Controles Internos de ls Institucibn, su eficecie
proporcions ssguridad de gue e registro de operaciones sean las -

renles y no otras.

Con una revisifn cien prograseds ae abtisnen buencs resultsdes, rg
zonablements se pusde demootrar ls situacién real de la Inatitu- -
cibn, pars llevares » cahic es necseario le eleborscibn del Cuestig
nario de Control Internc y re un Progrems de Auditorie, gque en phe

ginas sdelantc se detsllan.

CUESTIONARIO DE LONTROL INTERNO,

€l Control Interno en laes tepresss o Instituciones me de muche ie-



-portancis, pussto que, bajo este sistems se ngrubln las activide-
des administrativas y técnices necesarias, con le finslidad de ob-

tener las metas y objetivos plansados en los programas de Sslud,.

€l Cusstionerio ds Control Intsrno sn los Servicios Coordinados de
Selud PGblica sn los Estedos:

1.~ GENERAL JDADES,
Ing

s No Comentarios cia
' ‘ : lee
1.= Existe Orgenigrema?
2.~ S5e registran las opereaciorss con -
base en el Marual de Contabilidad
e Instructivoe complementarios?
3.~ €1 Auditor locel:
@) Produce informes sscritos?
b) A quiénee los dirige?
¢) Quikn revisa ssos inforess?
4.~ E1 Departemento o Seccibn de Conts
bilided sath seperado fisicemente
da:
a) Compras.
b) Caje.

6) Almacenes,
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Estén sfianzados los manejadores de

Faondos, Bflnu y Valores?

En caso sfirmetivo, en qué forme y

por qué velor?

Cusndo cuslquisrs de estos emples--

dos toma sue vacsciones, quién los

suetituys en cede caso?

La Despendencia tiene un control con

table sdecuado sobre los Eetableci-

misntos o Departsmentos que contro-

1a?

Tiene presupuesto eutorizado y esth

trabejando con el?

Quienas firean las pblizes de:

a) Elsborado.

b) Revisado.

c) Auterizedo.

Les pllizes son suficientements ex-

plicitas y se sncuentrsn soportedas

con todos los comprobantes?

Los documsntos comprobatorios:

@) Muestran sello fechador da *RECY
8ID0* o *PAGADO® ?

s1
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51
b) Indicsn ls partids o partidas gque

afectan?

c) Musstrsn ls firma del beneficias--
rio?

d).nulin firma de sutorizado sl pago
o el ingreso? A

e) Estén corractas las opersciones a
ritefticas cuyo resultado ss el -
importe del comprobante?

f) Las comprobentes cumplen con los

13.'

requisitos legsles?

@) Les cusntss qus se sfecten en les
pblizas corressponden a las sefials
das en sl Catélogo?

h) Se snote el nimero de la pblize -
en los comprobentes?

Ls Dependencia sujete s revisibn, an

treges inforess mensusles de contsbi-

1ided?

e) A qué persona o Depsndencia.

b) Indique los nombres de ceds uno -
tde estos inforees.

c) A la facha de ls revisibn cGel --

fué o) (Gltimo wes sobira el que ee

Mo
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e g lnl’
81 No - Comsntarios cis
: : , - les
= rindieron sstos Estados Finan-
cieros.
Ye.~ Anote los nombras de los Funcione--
rios y Empleados siguientes.
a) Jafe de los Servicios Coordinge-
dos.
b) Director deal Establecimiesnto.
c) Jefs del Ospartemento Adminietrs
tivo.
d) Jefe de la Oficine de Adquisicip
nes.
e) Encargedo de ls Seccibn de Inven
tarice.
f) Contador.
9) Auditor local.
h) Cajero.
1) Oparador ds la méquine de conte-
bilided.
J) Alsacenista.
k) Encargeado de la Farmscia.
1) Servicios Ganerales.
11) Hecer lists a continuecibn de --
los Jefes de cede ™o de loe De-
partamantos de le Jeletura o Ee-

tablecimiento,.
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15.- Seflale el parentesco que existe en
tre cuslquiers de los Funcionarios
y Empleados de la Jefsturs o Este-

blecimianto,

16.- Quién recibe la corresspondencie?
17.= Guién la distribuye?
18.~ Sa regietrs ls correspondencia?

En caso afirmetivo, culles son ss-

tos registros?
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Los libros de Contabilidad:

e) San sdecusdos?

b) Se llsven al dia?

¢) Se cbtiene balanze mensusl?

Se ancusntran bajo control presus-
pusetel les gastos y costos?

Se encusntran registradas todes --
les cusntss bancariss & nombre de
le Oependancie?

Se encuentren controladass en contg
bilided todes las cusntes bance- -

riea?
FONDDS DE CAJA.
Se tiene astablecido el sistema de

fFondo Fijo?

Quién as el responsshle del Fondo =

51

Ogulntlrl.o.

Ini
cie
les



3..

“..

5.-

"..

- Fijo?

Existen algunos otros Fondos de Caje

adembs del Fondo Fijo?

Nombrs o Nowbras ds las personas que

sansjen otros Fondos distintos del -

Fondo Fijo.

Ossespefia el Cajero otrs funcién ede

nis de 1e relative s su cargo?

Tiens acceso el Cejarc @ los libros

y registros de Contsbilided?

Quién es el Jefe irmedisto del Caje-

ro?

Comprobentss da Caja.

a) Se requisren pers todos los pe- -
goe?

b) Estén mmersdos progresivemente?

c) 58 snote sl nimero de ls partids
qua afecten?

d) Los comprobantes cusplen con to--
dos los resguisitos fisceles como
son:

Registro Federal da Causan- -
tes, Cédula de Empadronamicnto, -

facha de expedicibn; ncabra del -

89
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= negocio y fires de quien lo ax
pldu.
a) Esthn formuledos con tints o en

8t

cualquier otre forss que dificul

te su slteracibn?
f) Se axpresan las cantidades en ni

maro y letre?

giﬂs- sncusntran nuﬁ:riindolm -

Funcionarios responesbles? ’

h) Se cencelen todos los documentos
con un sello fechedor que e lese
SPAGADO®?

1) €1 comprobants corresponde a la
fachs del puriodo que se seth rg
vissndo o es de feche atrasadae?

Los chegues que ee giran pare @) --

ressbeolec sstén e nombre del Ceje--

ro?

Se revisen los Fondos por el Audi--

tor local o interno medients er- --

queoe peribdices y por sorpresa?

a) Al afectusr satos srquaocs se han
determinodo feltentes?

b) Hasts por qué monto?

oen
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c) Estos faltantes han sido frecusn
tes al efectusr los arqueocs?

d) Ha reintegrado sl Cajero éstos -
feltantas?

@) Se ha invastigado el origen o --
ceusa de éstos faltentss?

Pagos de Caje Chica.

a) Eetos pegoe se limitan a gestos
msnores, hasts qué monto?

b) Ss han pegedo conprohntu supe-
riores al monto autorizasdo?
€n ceaso afirmativo indicer el --
notivo, :

c) Oel Faondo Fijo se hecen sntici--
pos s cuenta de sueldos o préste
mos para reintegrarss sl die de
paga?

d) Quién autoriza éetue préstemos o
anticipos?

e) Le existancis dal Fondo de Caja
chice, se balancea diarismente -
por el encergedo del Fondo?

f) Oal Fondo se acostumbra cambiar

chaques a ampleadoe? L
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9) Quién lo sutorizea?

Expide sl Cajerc recibos oficiales
el recibir dinero sn efsctivo?

Se deposits integraments sl Banco

el sfectivo recibido por concepto

de Cuotes de Recuperacibn, se hace
sl depbsito dierismsente?

Se disporna de Caje fusrte pers - -
guardar loa Fondos?

ENTRADAS DE FONDOS.

Se manejon todos los Fondos & tra-
vie de cusntas banceries?

Eotén astas cuentas regletrades s
nosbre de la Dependencie?

Quién es le persona encergeds del
manejo du estes cuentes?

Cubl s ol sioteme implantado por
1la Ospendencis pars ssegurar la co
rracte y totsl contabilizecibn de
docusentos recibidos por corren, -
que saen de fécil cobro, como che-
quas, giros telegrificoe y poste--
len?

les
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Se registran las remssas recibides

por corrso o telégrafo en un libro

especial, en cesso afirmetivo, se --

comparan los detslles registrados -

an ssts libro con las fichas de de-

pbaito al Banco?

Qué empleado realize sste trebsjo?

En qué cuents bencaries depositan --

lss Cuotes de Recuperscifin los Cen-

tros de Selud? 7

e) Qua trémite se de s los duplice-
dos de les fiches de depbeito?

b) Se concilian las fichas de depb-
sito con el Estado de Cuente del
Sanca?

fe depositen sl 8anco los susldos y

eguinaldes no cobredos?

a) En une semane?

b) En une quincena?

c) En un wmes?

d) En dos meens?

e) En mayor tismpo transcurrido?

Ge regletran todos los depbsitos an

la facha de oparascibn?

54
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SALIDA DE FONDOS.

Lae firme de cheques es mancomunada?
Gue funcionerios estén sutorizedos
para firmar cheques? |
Antes de dar su visto bueno inspec-
cionen les persones sutorizades pe-
ra suscribir cheques, lss facturse
0 documentos respectivos?

Quienes son los funcionarios sutori
zedos pars aprober el pego de fecty
ras de Provesdorss, recibos por eer
viclos, etc.?

Se cancelan todos los documentos --
que cubren desesbolsos con unh ssllo
fechador que ee lea *Pagado con Che
que MD.ceecesccsced®?

Cémo ss archivan les cheques cence-
ledoa?

Quién asté sutorizado pars endosar
chaques recibidoe por Subsidio 8 --
fin de depositerlos al Banco?

Quién endosa sstos cheques en susen
cin de la parsons designeda?

S5e scostumbra firser cheques para -

les
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-'hlccr pagos en aussncie de las -
primeres Pirmas?

En cioo afirsativo, por qué moti--
va?

S5e expiden los chequse girados pe-
re 2l pago de susldos O pare remm-
bclear ¢l Fondo de Caja e nombre -
del Cejero?

Ee costumbre de ls Dependencis gi-
rar cheques al portador? exiete al
gune rezbn espscial por le cubl le
Depandancis necesite girar chaguas
en asta forme?

§s concilisn mensuslments los sal-
dos de lae cusntas con los Estedos
de Cuente recibidos de los Bencos?
Qué ewpleado foreules éstas conci--
lisciones?

Se hacen inveatigeciones con res-=-
pecto a los chaguas girsdoe por la
Ospandencis que no ss presentan el
Banto pare su cobro oportunamente,
anoténdose los resultedos en la =~

conciliacifn correspondiente?

si
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Acostusbra la Dependencis conside-

‘rar los cheques girados durante -

los primeros diss de casde ejarci--
cio dentro ds las operaciomes dsl
sjercicio enterior?

Acostusbra le Coordinecién conside

rar los cheques girados durante ==

los Gltimos dies de cads ejsrcicio

1..

’o'

“.-

60‘

dentro del ejercicio siguiente?

NOMINAS.

Cublea son los registros que cone-
tituyen ls base pars le prepers- -
cibn de les nbimines?

He implentedo le Oependencis e} --
sistema de relojes mercadorea?
Quién es 2l smpleado encargado de
foreuler les némines?

Quién es el emplesdo que se encar-
ge de verificer la correccibn de -
la némine?

Quién esutorize el pago de 1a nimi-
na?

Se puge el sueldo e los empleados

sS4
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= en efeactivo o por medio de cheques
a su nombre?

Se hace ls distribucién del efectivo
por concepto de sueldos y compense--
ciones por le misms persona que for-
sula les nimines?

S ha establecido ls costumbrs de --
cembier periSdicemente sl emplesdo -

que distribuye el sfectivo por con--

cepto de susldos y compsnassciones?
Como se contabilizen y manejen los -
susldos y compansacionss No cobre- -
das?

Que procedimiento se sigue con el ob
Jeto de impedir seen alterados o cem
biados los totales de las némines, -
después de qua &etes hen esido debids
ssnte sprobades?

Lleva la Coordinecibn un registro de
empleados y trsbajadores que incluys
informacién relativa a sueldos, fe--
cha de ingreso, licencis por enferme
dad, vacaciones, etc,?

Quidn sutorize los sumentos de suel-
do?

Comentarios
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Quién sutorize los aumentos de per-
sonal?

Cubl es sl procedimisnto que se 8i-
gue para tomer nota de los aumantos
de sueldos y de personal en @l ree--

gistro da smpleados?

VALORES,

Se sansjen velores en le Dependen--
cis?

Quién los meneja?

Tipo de valores:

@) Bonos Financiercs.

b) Bonos Hipotecerios.

c) Otros, mencionarlos.

Con qué dinero se adquieren ésos vy
lores?

Quidn sutorizs ls comprs de ésoe vy
lores?

Eotén & nombre de le Depandencie?
En caso negativo, mencionar banafi-
cierio.

Los intereses ques devengen esoa va-

lores, son dapositados en lae culnhe

St
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=tus bancariss de la Ospandencia?

Lué tratamiento contecle se les dé?

a) Ss consideran como sprovachsmisn
to?

b) Otros, sencionarlos.

Todos los intsrssss devengados a le

fechs de la Auditoria han sido depo

sitados en 1a cusnta bancsrias?

APORTANTES .

Se hecen efectivos en su totalidad
les aportaciones consideradas en el
Presupuesto?

En ceso negativo, qué procedimiento
se sigue para hacerles sfectivas?
Se pide la cancelucién de sportscio
nes no recibidas, correspondiantes
a ejercicios anteriores ante las Ay
toridades Superiores, cuando éstes
no son recuperables?

En caso de aportaciones extraordina
risa se regiatren oportunamente?
Latan cormideradas la totalidad de

las aportaciones dentro del Presu--

St
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-puesto aprobado?

Se circularize perifdicemente a los
spartantes, para confirmar su adeu-
do por sportaciones?

En caso afimmativo, se archiven los
resultedos de sstas circularizacio-
nea?

Se reciben cportunaments los Subsi-
diocs por parte de los sportsntse?
Acostumbrs la Jefatura de los Servi
cios splicer los Subsidios da los -
Centros de Salud, en gastos de 18 O
ficina Central?

SUBSIDINS POR COMPROUBAR,

Se envien oportunsmente los Subsi--
dios @ los Centros de Selud?

Se regietren on este cuenta la tots
lidad de los Subsidios enviados & -
los Centros de Selud?

Sa efactisn revisiones paritdices -
de los Subsidios enviados & los Cen
tros de Selud, e travks de un am- -

pleado denignedo por la Loording~ -
cibn?

o
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En ci ceso de surgir difsrencias -~

con motivo de 1z revisifn efectuade

5.-
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qué procedisiento se sigue?

Hay constancia por escrito de ngtn
revisiones?

Firmen los Funcionarics de los Can-
trﬁl de Salud, documentos a cembio
de los sduuum recibidos?

Se contabilizen sn forea oportuna -
les comprobacionss quas snvien los -
Cantros de Selud?

Se balancesn los saldos de los suxi
liasres con la cuents de control res
pective?

En caso de que haya diferencies, se
procede a una sclarscién inmediata?
Se incluyen en la cusnta de Subsi--
dios por comprobar, ssldos que no -
estén originados por Subsidios en--
viikdos » los Centros de Selud?

En caso sfirmativao, por qué concep-
to?

Qué procedimiento se migue para que

sean pportunas las comprobeciomms -

S
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- por Subsidios enviados @ los Cen
tros de Selud?

DEUDORES DIVERS0S.

Se afects ssts cuents exclusivessn
ts por las anticipos pers pastos?
Quibn sutorizas estos snticipoe?
Fireen los deudorse cdocumentos e -
cambio del efective recibido por -
concapto de snticipoa?

Se incluye sn le cuents de Deudo--
res, 68ldos que no sstén origing--
dos sn anticipos pars gastos?

En ceso of irmativo, por qué concap
to?

Qué precedimiento se sigue pare re
cupsrer eportunemente les comprobs
ciones 0 reintegros por loe antici
poe hachos?

Cusndo los saldos son incobrsbles,
ss pide su cancelncibn e les auto-
ridades correspondientea?

Se prepsran peribdicesante listes

51
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= de Dsudores, indicendo la sntigle-
dad de su saldo s fin ds exigir el -
reintegro o la comprobacién, con el
cbjeto de que no se hagen incobre- -
blee?

En casc afirmstivo con qué frecuen--
cie ot hacen sstas listes?

Quién supsrviss les comprobecicnes o
reintagros de Osudores?

RESPONSABIL IDADES REEMBOLSABLES EN -
EFECTIvVO,

54

Se contsbilizen todos los Fliegos de

Resporsabilidades que remits la Sub-
direccibn de Gloss?

Existe slgune psrsone sncargads de -
depursr les responsabilidedes?

S5e depursn opartunaments los Plisgos
de Responsabilidedes? '

DUCUMENTOS #Ont COBRAR.

Qué emplesdo guarda bsjo su responss
bilided los documentos por cobrar de
1a Coordinacibn?

No
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Se preparsn peribdicements listes -
ge Documantos por Cobrar, clesifi--
chndolos respectivements segim su -
fecha de vencimiento con el objeto
de exigir su psgo. Con qué frecuen-
cie se presparan sstas listas?
Quién superviss los cobros de docu-
sentos, inspeccionbndo con este fin
les relaciones clasificades por fe-
cha de venciaiento?

Acostumbra 1s Coordinacién recibir
pagos parcisles 8 cuants de los Do~
cumentos por Cobrar?

En caso efirmativo, se anoten los -
pagos parcisles en los respectivos
documentos O s& hacen Nuevos, &N ==
sustitucién de los que hayen sido -
parcislmente page.us? '
Sa canjeen por mmvoe los documen--
tos por cobrar que ss vancen ain ha
ber sido liguidsdos, posponiendo le
fecha de pago?

En ceso afirsetivo, quién sutoriza

1e renovecidn de documentos?

- |
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Qué conceptos iitegran los Documen-
tos por Cobrar? '

ALMACENES,

€etén los medicementos, viverss, ms
tsrisles y ropa bajo el contiol del
Almscenists?

Se enparen todes las salides de Al-
macén, con requisicién o vals de sa
11de?

Quién sutorize los vales de salide?
Incluyen los regietros de Almecén -
inforsscibn, tanto ds centidedes co
a0 da valores?

Se comprusben peribdicemente las --
cantidades de existencis segin los
registros de Almmcén, por medio de
recuentos fisicos?

En cano efirmetivo, con que frecusn

_cie?

Gom

7.'

Es costumbre de la Dependencia cone
survar las hojas originmles de low
Inventarios fisicos que se tomen?

En cmeo de diferencia del Inventges

5

™
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-rio fisico contrs registros, qué <
procedimiantc s sigue? | ‘
Quién detereina qué msdicementos, -
viveres o matsrisles son inservibles
¥ Que procedimiento se sigus pare su
beje? -

Se¢ localizen todos los medicamentos,
wsterieles, vivares y roperie en un
solo locsl?

En ceso negstivo, culintes son y en -
donds se locelizan?

Qué inforess producs el Alsecenists
y con que frecuencie?
Se encuentra sl corrients 1los suxi--

1iares del Almsacér?

COMPRAS .
Tiens la dependencie une seccibn de

compras?

les
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S1 es asi, se encusntrs desligeda: ' ' e
e) De la Seccibn de Contsbilidad?
b) De le recspcifén de msrcencies?
c) Del embarqus de mercenclas?
2.~ Sa hacen todes las compras msdien~
te Grdenss de compra?
3.« Se controle le mumerscibn de les -
brdenes de compre?
4o~ Se envie o 18 Seccién de Contsbili
ded une copis de ls Grden de com--
pre?
S.« Se varificen lss Pecturse en le -~
Seccibn de Contsbilided?
@) Contre Grdenss de compra?
b) Contrs Avisos de entreds sl Al-
wacén?
c) En cuanto e precios?
d) En cuento s chlculoe?
@) &n cuanto e cargos por fletse?
6.- Qué procediaiento se sigus pare -=
formuler loe pedidos sl Frovesdor?
7.- Quién solicita las cotizeciones?
8.~ Quién las sutorize?
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INVENTARIOS.

Existe sncargado de los Inventarios?
Todes las adquisicionss de Bisnes in
ventarisbles, se ajustan & los linea
wientos sefialedos por las autoride--
des de la Secreteris de Selubridad y
Asistencie?

Se toman peribdicemente Inventarios
fieicos de los Bienms inventarisbles
ds le Dspendencie?

En ceso sfirsative con que frecuen--
cis y quién los prectice?

Los Inventarics fleicos precticados,

arr

Comentarios

se comperan Con los registros de Con
tabilided?

Como se investigsn y se registran en
les cuentes, les diferenciss encon--
tradee al tomar dichos Inventeriocs?

Se pide la autorizecibn correspon- -
disnta pare dar de bejes los srticu--
los inlitiles?

A quién se pide sutorizecibn?

PROVEEDORES .

S50 reagistran en sata cusnte todas -«

Ini
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« las compras reslizades?

En caso negetivo, cubles son las - -

excepciones?

Con qué documentos se cres sl Fasi--
vo? 7

€l Almecén, con qué documentos ee --
ouade? ,

Se reciben sercenciss e cusnte dl Pe
didos?

Se contabilize 1o recibido s cuente?
En qub forea?

Se formule relecién mensual de Fro--

‘veadores?

€n ceso afirwativo, éate relecibn se
forwule por antigleded de saldos pe-
re progremer los pegos?

Se investigen las ceusss por les cub
les hey seldos antiglos?

Se efectien clrcularizeciones de ssl
dos con periodicided?

Las pagos & Proveedores se hacen - -
siwspre con chagues nominativos?

£n ceso contrario, como se hacen?

5

o
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ACREZEDORES DIVERSOS,.

Se controlsn sn ests cuenta las re-
tanciones de 1.5.P.T,, 1.5.5.5.T.E.
Cuotas Sindicesles y Seguro de Vida?
Cubles otros scresdores formen el -
ssldo de smeta cuenta?

Cubles eon los documentos que sire-
ven de base para su contebiliza- --
cibn?

Se slsborsn releciones mensuales de
ecresdores?

Como se efectien los pagos a l0e e-

- cresdores?

7.-

XV!I.-
10-

Mensuslmente ss hacen los enteros -
des los descusntos retenidos al fi--
nal?

En caso contrario, cubl es la cau--
ea?

Sa han inveetigedo les causes por -~
las cubles existen seldos con anti-

gOedad considerable?

CUOTAS DE RECUPERACIUN,
GQuién las recibe?

3

1
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Cuenta con un lugsr apropisdo para
la custodia de los fondos?

Se srchiven debidemente los talons
rios terminedos?

Al recibirse los tslonarios se ve-
rifice que se reciban complatos?
Qué registros lleva de los blocks
de boletos en su podar;

@) De los recibidos?

b) Os los utilizadoa?

c) De los canceladoe?

d) De los exentos?

Que inforwmacién produce disrismen-
te de cade una de las denowinacio-
nee de boletos vendidos?
Comprusbe nue el total de boletos
vendidos corresponden sl efective
qus tisne an su poder?

Varifice dieriemente que le exis--
tencie de holetoe que tiene en su
poder ee ls que debe quederse des~
pubs de les ventess del die?
Verifica disrisments que tiemna su-

ficientas boletos pars les opare«-

St

No
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-ciones del dis siguients? | 10
10.~ Utilizs formes impresas espacisles
purs solicitar nueve dotscibn de -
boletos?
En caso de no exietir fetas forwes
8) Les solicits por escrito?
b) Les solicite verbslmente, sin -
dejer conatencia de elle?
1%.~ La Depandencis tiene un lugar ax--
clusivo pexra el slmecenamiento de
boletos entes de entragbreselos el
encargedo de su vente?
€n ceso afirsetivo describslo.
12.- Hay una persone responesble del bo
letsje en Almacén?
13.~ Quék otre ocupecibn tisne, adesbe -
de éete?
14.~- Que registros llevas pars controler
sstos boletos? |
a) Existencias?
b) Entrades y Salides?
15, Lue informacibn presenta?
a) Cade cuanda?
b) A quién?
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16.~ Quea medidas tome pers verificar -
que sus existencies fisicas de bo
letos sstén correctas?

17.~ Cusndo sus existencias no coinci-
den con los esldos de sus regis--
tros, qué procedimiento se sigue?

8.~ Adenks de los boletos, qué otras
foreas se utilizen pera ingrescs

y como se controlen?

8) Recibos de Petrimonio de la Bg
neficencie PGblice?

b) Recibos Oficisles?

19.,- Las formas utilizedes;

a) Son hojes sueltes o de blocks?

b) Nimero de ejemplarse en ceda -
block?

c) Copies o teslonse de cads sjem-
plar?

d) €stén Poliedos de impranta?

e) Indique si son firmedos por el
Cejero recibidor Gnicaments, o
requieren le Pirse edicional -
de otro funclonario?

20.= A guién antrege e) Cejero recibi-
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- =or, l; sfectivo de li caobranze
diarie?
2%.~ Quién hace el depbsito en el Ban
cao, de sate efectivo?
22, Que informecibn produce el Cajero
recibidor?
8) Olsriemente?
b) Semenarismente?
c) Mensualmente?
d) Con otre periodicided?

XVIII.= PRESUPUESTO DE EGRESOS.

1.~ Se controle que el ejercicio de -
les partides presupusstales N0 ==
exceda da la doceasve parte men- =
sual?

2.~ En gqua forea se hace lo anterior?

3.~ §a respete lo esjercido por cads -
Cetablacimiento, en la afectecibn
de su presupusato?

&h.= Exiate control por vehiculo an el
consumo des
a) Gesolina.

b) Lubricantes.

les
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¢) Refecciones. '

5.« Quién sutoriza estos gastos?

6.~ (uifn fires de recibido el trabajo,

an caso ds refacciones?

" 7+~ En ceso de repareciones, quién fire

= de recibido la obre?

XIX.= EJERCICIO OEL PRESUPUESTO.
o= Sa verifice ques la subcusnta Mate—
rieles ds Coneumes, coincide con le
sub-gubcusnta carges? |

XXo= REMANENTES,

1.~ Come s¢ ecostumbra forear sl saldo
de Remsrantes del Ejercicio?

2.= El Remanents del Ejercicio se cencs
1a 8l siguients sjercicio contrs Re
sanentes de €jercicios Anteriores?

3.= Que se hace con los Remenentes re--
gistradon an le contahilided?

&= Las smplisciones sl presupussto con
carge a Remenantes estén sutorize--
des?

Se= £n caso afirmativo, por quién?
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6.= Preceden a inforear de los Remanen- o

tes habidos, a las Autoridedes Supe

riores?
7.= S8 hen hacho depbsitos con cergo a

Ressnentas pers otrss Inetitucionss

de le Sacretaris de Selubridad y A=

sistencis, en casc de hebéresles pe

 dide Oficialmente?

8.- A qub Inatitucionss?
9.« Quién dté le brden?

e) Preparado por.

b) Revisado por.

e) En visitas subsacuentes.

FROGRAMA DE TRABAJO.

Un Progrese ds Trsbeje tisme una funcién principel en le reslize--
cibn de una Auditorie; de guie sistembtice y légicamente plenseda.

Enlists una ssrie de procedimientos a aplicar en el curso de le e

vieibn y, de scusrde sn normes, procedimientos y técnicas de Audi-

tor{s generslmsnte sceptados.

Se considersn procadimisntos y cuestionarios splicablas a les ope~

Ind

cis -

les
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-racionss de la Institucién,
A continuascifin se inserts Fraogreme de Auditorias:.

REVISADO
HECHO POR . FECHA

1.- EFECTIVO EN CAJA ¥ OTROS VALDRES.
1.= Dstarminar sl imports de los Fon-
dos en efectivo y valores a recon
ter por medic des uno o mbs de los
provedinientos siguientes:
A) EN LA JEFATURA,

a) Raferencias el libro mseyor.

b) Corte de forwmes.

€) Cficios de remisibn @ los -
Cantros de Selud en caso de
fondos revolventes.

8) EN LOS CENTROS DE 5ALUD.

e) Consultsr con sl Adainisiras
dor o Contador sobre las --
perasonas qua sanejen fon- -
dos.

b) Reviaibn de Actess relstivas
s le Auditorfs snterior.

¢) Corte de formes.



b P

En genersl, el srqueo debe cubrir

todas ln‘ partidss en efectivo y -

documentos en poder de cads uno de

los custodios, cuyos Fondos se van

e recontar, incluyendo:

a) Fondos Fijos de Caje.

b) Fondos rivolunul.

c) Susldos reclamsdos.

d) Efectivo pars pago de susldos.

e) Timbres de correo y fisceles.

?) Cuotes da Rscuperscifn pendien-
tas du depositar sl Senco, com-
prendiéndo lus obtenides por --
vents de boletos como les que -
son documentadss con recibos -~
oficisles.

g) Chequas pendientas de entregar
e Provesdores.

h) Oocusentos por Cabrar.

{) fFectures por peger,

J) Donativos pendisntes de depbei-
to.

k) Otroe Fondos y Valores.

En ceso de gue saxisten varios Fon-

doa, #1 argqueo debe realizarse en -

HECHO PGR

FECHA
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= forms simulténea.

k.= Carciorsrse cel importe de los Fon-

5..

dos que no son de le Dependencia Au

ditads y que se han incluido en el

srquec por medio de:

.)

0)

Confirmecibn con squelles perso-
nas @ quienes pertenscen los Fon
dos.

Comparéndolos contre los regie--
tros relativos siemprs qus ésto
sea posible; discutir le existen
cis de estos Fondos con Funcionas
rics responsebles, para assgurer
que ¢1 emplesdo he sido sutoriza

do pars su custodia.

Ourente el curso del recuento, lis
ter:
8) Los billetes y monedes fraccio-

b)

neries.

Los cheques, giros, stc., obser
vando que esten sxpedidos & nom
bre de la Dependencis o dabide-
mente andosados, investigéndo e
sy vez los chegues da fechas -~

posteriores » la del recuento -

FECHA
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- o fuers de lo noreel.

e) Loe eupmbur,éu, vales, etc.,
que foreen raice de lcs Fondas,
observendo que estén debidemen-
ts aprobadov, sesn de feches IR

- ciantes y se refiersn s dessw--
bolsus nocremles, propios de le
Despendencia, investighndo ague-
1los que no re(nen los requisi-
tos fisceles. |

d) Listar de igual maners, los ve-
lores en custodis qus tengs el
Cajsro an su poier,

Terwinedo sl srquec, sl pis de ls

cédule deberk obtener el certificyg

do con la fires del Cejerc, inmser-
téndoss le leyends sigulents:

°Cl total de § (con letre)

es tode el efectivo, velores y com

probantes en »i poder, propieded -
de los cubles -

fusron contedos en mi pressncis y
devueltoe a a1 enters satisface ==
G‘bﬂ't

Verificer ¢l O1timo reembolsc 0 ==

HECHO POR

FECHA
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- depbsitos sfectusdos sntes del -
racusnto.
Verificar el resmbolso y depbsitos

posteriorss sl recuento.

BANCOS.

Ubtensr confirsscionss por sscrito
de los Bancos, en los cubles le Og
pendencis tengs seldos s fevor 0 =
en contre incluyendo sguellas cusn

tes cerredas con antsriorided @ le

-Pecha de la Auditoris,

Obtaner certificedo de los Funcic-
nerics de ls Dependencie, de que -
les cuentas registrades en libroe,
son todas en las que se -ﬁjan -
fondos de la S.S.A.

Soliciter registros de firses suto
rizedes pera sxpedir cheques.
Confrontar con sl Banco, el punto
snterior y su régimen,

Prepsrar u obhterer de la ODepanden-
cie, copla de las concilisciones ~
fancerias a la fecha de la Audito-

ria, comprobar su correccibn srit-

KoCHO POR

FECHA
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70-
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HECHO POR

-aftice, sseguréndose qus todas lss
partides pendientas de to-rr por el
Banco o por ls Dependancis estén in
cluides en le conciliscibn.

Invastigar les partides importantss

no tomsdas por el Banco o por la De

pendencie y &estas discutirlas con -
los Funcionerios de la Dependencis.
Confronter los saldos confirmados,
con los saldos ssgin Bancos que eps
rezcen en las concilisciores prepe-
redas por la Dlmncu-.
Verificer documsntalmsents los che-=
ques expedidos y depbsitos durante,
durente sl mse de mayor movimisnto,
€n sventos posteriores deverh cer--
cioraree que todas las pertides de
conciliscibn hayen sido registrades
por el Benco, segin corresponda.

INVERSIONES EN VALORES.
Soliciter todos los contratos de in
versionas y verificar que sstén s -
favor de la Secreterfa.
Cruzerlos con erqueo correspondiens

te.

FECHA
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Solicitar confirmecion e ls Institu
cibn de Crédito bajo cuya custodie
estén los valores, en lp gque indi--
que 81 los valores son propiedad de
la Dependencias y si se encuentren -
libres de gravamen.

Investigar si los productos prove--
nientss de les inversiones se han -
registrado adecusde y oportunsmente
en la Contabilided. Cruzer contra -
Aprovechamientos Diversos.
Solicitar s los Funcionarios de la
Dependencis Auditads, ls sutorize--
cifn de le Superioridsd psre le in-

versién,

APORTANTES,

Soliciter confirsacibn de movimien-

tos y esldos & los Aportantes; ta--

les como:

n) Gobierno del Estedo,

b) Municipios, Instituciones y Per-
sonas.

c) Direccién General de Serviciom -

Coordinadon (Al momento de dep--

HZCHD POH
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d)

e)

f)

')

L))

1)

=~plezarse a los cstados).
Fatrimonio de ls Seneficencis -
#iblice (Al momento de desple--
zarss s los Estados).

Direccibn oe Epidemiclogie y -~
Campefias Senitarias (Al momento
de cesplazarss s los cstados).
Direccibn de Investigacibn en -
Selud Fiblice (Al momento de --
desplazerse @ los Estados).
Administracibn de Programes Ex-
periasntales en Sslud Flblics -
(Al momento de desplazerse a --
los Estedos).

Direccién de Promocibn de le Se
lud (Al momento de desplezarse
e los Eetados).

Tesoreris de la Federscibn (A--
través ce les Pegeduries y la -
Direccién de Vigilancia y Con--
trol del Fresupuesto).

Soliciter y obtensr da le Dependen

cis, el Presupuesto aprobado para

el

ejercicio.

Je~ Verificar gque todes lam empliacioe

HECHD FDR

FECHA
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~nes y reducciones presupuestales -
estén debidements sutorizsdss por -
le Direccibn General de Servicios -
Courdinados de Salud Hiblice en loe
Eetados, y debidements fundemente--
das.

Comprober que sl cargo total s los
Aportentes, coinciden con el Crédi-
to globel s Presupussto de Egreesoce.
Verificar por el periodo del sjer--
cicio Auditado, qus les entregss en
sfsctivo hechas por los sportentes
heyen sido depositados en le cusnts
Bancaris corrnspondients y recibie-
des con tods opartunided, verificén
do tembién gua 8l beneficisrino ses
ls Dependancis Subsidisde.

for las Apartecionss recibides en -
especis, verificar las sntredes sl
Almacén y cergos a Inventerios.
Investiger les Aportaciones pendien
tes o recibir corraspondientes a -
Ejercicios Anteriorse y rosprober -
sl & la fecha de la revisibn se ee-

thn recibiendo diches Aportaciones.

HcCHO POR

FECHA
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ciben con postarioridad s la fechs
de ls Auditoris.

En el ceso de Estimecitn de Cuotes
de Recuperscifn, verificar gque se
ajusts » 10 Wludn. '

SuBS1010S I\ CENTROS.
De existir ests cusnts, investigar
su origen y proponsr su ajusts.

BUSSIDIOS POR CONFROBAR.

Preperar relecifn de Deudores por
Comprobecibn de Gubsidios a le fe-
che de le revisibn, mostrends le -
clesificecién de los seldos por an
tigleded & 30, 60, % y nbe de %0
dise.

Cotsjer con los Cortss de Caje que

amwien ioe Centros de Salud, que -
6stos coinciden con el saldo de --
1o suxilisres, En ceso contrario,
proceder @ su conciliecibn y ecle-
recibn,

Considerar congprobecionss recibi--

Considersr lse sportaciones que T8 | |

- 126
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boem

-dﬁ con postsriorided.

Verificer selectivesents que le --
creacibn y cencelscibn de estos ic
tivos, ss registren adecusdamenta.
Visitar los Centros de Salud selsc
cicnedos y preparar un tstado de O
rigen y aplicecibn ds Recurscs.

DEUDURES OIVERSOS.

Praparar relecién de Deudsres s la
fecha @e ls revisibn, mostrendo la
clasificecién de los ssldes per en
tigleded.

Confrontsr las cuentes de Deudores
e base ds prusbes sslectives con -
le documentecibn comprobstoria (Re
cibos por enticipos y confiresciébn
directa de seldos).

Verificar el registro o la compro-
becibn de los saldos, splicendo la
politice general pars estos casos,
Verificer gue le crescibén y cence-
lecifn de estos Activos se regie-~

tran sdecuadaments.

HCCHO POR
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RESHONSABIL IDADES REEMBOLSABLES EN
cFECTIVO.

Solicitar s ls Subdireccifn de Glo-
sa de ests Secreteria, confirsecibn
de las responsabilidades fincsdes -
hasts ls fecha de ls Auditoris (Al
somento de deeplszarse a los Este-
dos).

Cerciorarse de que todos los Plis--
pes de Responesbilidedes fincedos -
con entsriorided e 1o fechas de la -
Auditoris, es sncusntren registre--
dos en Contsbilided.

Verificar que las responesbilidades
reintagrades hayen guedado registrs
das en la cuenta de Responssbilide-
des Reembolsades hesta que le Subdi
reccibn de Glosa, envis el Plisge -
de Cancelacibn de Aesponssbilide- -
des.

Verificer gue las Cenceleciores de
Responssbilidedes, estén smparsdes
con los Pliegos de Cancelacibn co--
rrespondisnte,

Verificer que ee epilice la Solven-

HCCHO POR

FEDHM
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=tacitn de las responsapilidedes, -
as{ como el envio de las cuentes --

comprobedes pendientes,

DOCUMENTOS POR COBRAR.

Fraparar relscién de saldos deudo--
res tocumentados por fschas de ven-
cimiento.

Verificer nus los documentos descon
tados no forsen parts del salde ds
asta cusnta y que ls contingencis -
ot encusntre registrade

Verificer que los docusentos no fing
qQuitados en su oportunided, sigan -
el trimits legesl pers hacsr sfecti-
ve su recuperscibn.

Cerciorarse de le ssguridsd en le -
custodis y sslvagusrde de valores.
Verificer le recuperacifn de los --
saldos, eplicknoo le politice gene-

ral,

ALMACEN Dt MEDICAMENTOS Y VARIUS.
Efectuar el corte de formaa. Tomer

nota de le (itims entrede v le Ult)

FECHn
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Flanssr y presencisr ls tows del In
ventsrio fisico y observer los pro-
ocsdimisntos sdeptados pars tsl fin,
Solicitar o prepasrer el Inventario
fisico debidamente valuedo.
Cu-p.rls les centidades cont-dao -
con lll qus eperecen en suxilisres,
irveetigendo diferenciss.
Seleccioner un nimsro representeti-
vo de partides pars comprober la co
rreccibn de los precies uniteries o
los cubles ssth veluedo el Invente-
rio.

Verificer selectivemsnte qus lee s8
lides de Almecén ss hayen aplicedo
sl Establecimients o Depertamsnts -
que corresponds y recibidc de cen--
foreided.

Comprober le correccibn del Inventa
rio finsl, verificendo les sumes y
selectivemente los chlculos sritmé-
ticos.

Investigar y lieter sn ceso nacesa-

rio los srticulos de les particdes -

HECHO POR

FLHA
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an malss condiciones, Pedir ine- -
trucciones para ls destruccibn de
-du-nnm en sl estisdo, leven-
tendo Acta.

Solicitar certificedo s ls psraocre
sncargade del Almacén, con la le=-
yenda siguients:

“Los srticulocs relecionsdos son =-
propisdad de ls Secretaris de Sely
brided y Asistencis, y representan
le tetalided da les sxistenciss @
sets feche, les cubles fusren con-
tados en ai presencia y devusltos

s si enters satisfeccibn®.

Lugar y Fecha.

Investigar les sntredes y sslides
simulténess (Con destino especifi-
co), verificenda firme del recep—
tor,

Efectuar prusbe documentel de les
entradas y sslidas del mes ante- -

rior @ le feche de ls Auditoria.

HLCHU FOR
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ALMACEN DE VIVERES (Obras Rurales).

Corte de formes.

frescnciar la tome de Inventario -

fisico y obsarvar los procsdimisn-

tos adeptedos pare este fin.

Solicitar o greparar sl Inventario

fisico debicaments valusdo.

Compsrar les centidedas contedas -

ocon lae qua sparscsn en suxilieres

investigands diferenciss.

Comprober le correccifn del Inven-

tario fimel, verificends les sumae

y los chlcules sritafticos.

Irwastigar y listar en su caso ne-

cssaris loa srticulos mo sptos pe-

ra ¢l consumo humeno.

Verificar lee entrsdes el Almscén

por:

a) Remssss de le Direccibn Gene- -
rel.

b) Trensfarencise de los Almecenss
de le nisme entided.

c) Trenefersnciss ds los Almecenss
de otra Entioed.

d) Préstemo de slimentos del Proe-

HECHU POR
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=grems Mundial de Alimentos ds -
un proyscto s otro, verificando
la sutorizecibn.

e) Devolucifn de les Comunidmdes.

Verificer sslsctivaments les ssli--

des de Almecén gus se heysn splice-

do a:

8) Distribucibn e les Csmunidedes.

8) Trensferenciss @ los Alsscenes -
de 1 nisse E.nttﬁ.

¢) Trensferenciee da les Almecenss
e stres Entidedss.

d) Préstamce @8 Alimsntos del Pro—
grems Mundisl de Alissntos de un
preyescto a stros, verificendo le
sutorizecibn,

e) Demostracionss culineriss.

Solicitar certificede s la persone

encargeda del Alascén con la leyen-

de siguientas:

*Les articulos relecionedos son pro

pieded de le Secretarie de Salubri-

dod y Asistencia y representen les -
totalidad ce las axistanciss a esta

fecha, los cubles fueron contados -

HECHRD POR

FEOHA

133

REVISADO



10.-

ll’o'

10’

’a'

“.-

5.'

6-'

= en ni presencia y devueltes & '-1

entera satisfeccibne,

Lugar y fecha,
tfectuar prusba docusental de las =

HECHD FOR

entredes y sslides del mes snterior

e la feche de le Auditoris.

FARMACIA (Hespitales y Centros de =
Selud con Hospital).

Carts ds fsress.

Presencisr la toms del Inventario -
fieice y sbserver ios procedisign--
tos sdoptedos pars ssts fin,
Soliciter o preperar Irwentario Fi-
sioco dsbigsemsnts veluedo.

Compsrsr lse centidedes contades -~
con les que aparecan en suxilisres,
investigends difsrencies.
Seleccionar un nimero representeti-
vo de articulos pers comprobar le -
correccibn de los precios unita- -
rios.

Verificer selectivemente que les sa

lides da Ferescia hayen side spli-

FECHA
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~Cades a pecisntes, cruzando 16- re
ceterios contra expedientes clini--
cos.

Investipar y listar los medicemsn--
tos vencidos o en msl estado. Fedir
instrucciones pure le destruccibn -
ds mmdicsmentos leventando Acts.
Solicitar cartificado @ le parsona
sncargade ds le Farescis, sn sl que
o8 indigus qus loe articulos liste-
@ne on el Inventario son todos los
QUE S8 encusniren Hejo Su respones-
bilided.

Inveastigar les entirsdes y selides -
simultbneas (destino especifico).

DESPENSA (Hospitsles).

Efectuar sl Corts de forwes, tomen-
go nota de le Gltime entrede y la -
Gltime salide,

Presenciar la toma del Inventaric -
rfisico y observar los procedimign--
tos ataptados para ssts fin,
Solicitar o preparar el Inventario

finico deblidemente valuedo.

HLCHO POR

FECHA
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Comparar las cCentidedes cuntsdes -
con les gue sparecen en auxilisres
irwvestigendo diferenciss.
Verificar por un perfodo (un wsme)
que las salides de ls despense e
hayen aplicsdoc s 1s cocina, cruzen
do le clese y tipo de reciomnes con
le tsbla de distribucibn de vive—
res.

Cruzer sl nimmre de recionss die--

ries con le relecibn dsl peresral

 suterizede pare les mismss (pscien

7--

KZV‘-

tes y emplendes), esi como con me-
nis y dietes.

Sclicitar certificada de la pereo~
ne encargade de le Desperss, en el
oue se indique que los viveres 1is
tedes on el Inventario son todes -
los gue e encusntren bajo su ree-

ROFERIA (Hompitalws).
£fectuar ¢l Corte de formes, sefie-
lando la Gltime entreds y s Gltie

" salide.

HEDHO FOR

FelHA
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fresanciar la tems ds Inventaris -
firios y ooserver les procedimien-
tos adaptedos pers riste fin.
Selicitar o prepsrar 2l Inwventsrio
fisics ssbidements valuado.
Conparer lus cantidedes contades -
con las gue aperecen en suxilisres
investigends diferencice.
Verificer por un periodo (un mess),
e les salides de roperies se he—
yon epliceds en lee psbellones, -
crutentis contre el registro con---
trol da levenduris.

Verificsr fisicemsnte slgunes repg
sicionse @» ropa directaments en -
lee pubellomes.

Seliciter vertificade de le pereo-
na encargada de reperia, en el g
e indigue que ls TOpe listede en
ol Inveantario, ep toda 1o que ea -
sncuantre hajo sy responesbilided.
(Layends).

Fedir inetruccionss pars dar de be
Je ropa sn mal estedo, levantende
Acta.

HEDHO FOR

FECHA
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HECHD POR

INVENTARIOS,

Examinar los documentos que comprue
ben los cargos & ests cusnta duran-
te ¢l periodo Auditedo, ssegurindo-
ee oue representan articulos Inven-
taristles y que la sdquisicién heye

sido debidamente sprobucde por lss -

sutorideses respectivas de la Secrs
taris.

Examinar fisicements las adiciones
wbe impertentes entre ls Gltime re-
visibn y la gue ne lleva a cabe.
Exsminar la documentecién correspon
diente y cerciorarse que los reti--
ros ¢ bajea, hen sido debidemente =
sutorizados por Funcionerios de la
Secreteris.

Lomprobar gque en todas las edguisi-
ciones de Active Fljo, hayen sido -
debjidemente registrades les mltes -
correspondientes.

Verificer qua la sume cde Bienes - -
Coordinedos y Aportedos, por el Go-
biarno Federal del Cstado, sea - -«

iguel el seldo de mute cuenta,

FECHA
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Verificer gue todos los Bienes es-
ten smparedos con £l resguardo co-
rrespondiente.

Verificar fisicamente ls totalidad
de los Bienes Inventarisbles de le
Dependancies Auditade.

PROVEEDORES .

Pnj-m en la Jefature uns rele—
cibn de las cusntes por peger @ --
Provesdores al cierre del ejerci--

cio @ revisibn, atendiendo s le an

2e=

tigOeded de su saldo.

Exemniner los comprotentas de los -

Proveedorss sbe importantes, seegy

rindose qua representen un Fesivo

resl en contre da le Ospendencis -

por medio de:

o) Entrada flsica de los articulos
Almecén.

b) Exbeen de las Srdense de treba-
jo y fisicemente las ohras res-

11zedas.

HECHD PUR

FECHA
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Vom

By

é) Anblisis de le documentscibn que
smpars cargos directos al fresu-
pussto.

Solicitar confirescionss ds salides

e favor de Provesdores, incluyendo

squeliss cuys cusnta s encuentrs -

saldeds.

Cencilisr todos les 981008 QUB Ye-—

flejon diferencies entrs lo confir-

esado y nusetros libres, y proporer
los sjustes cerrespondientss.
verificer los pegos hechos a Freves
dgores oon posteriorided a ia feche
de ls Auditoria.

verificar que tedes lee benificecio

nee rebajedes y descusrtes, heyen -

sido registrados en libros en le ==
ouente de Aprevechsaisntos Diver- -
soe.

Investigar los salcoos Deudores nue

sparezcan en asts cuents.

Obterner de los Funcionarios le cer-

tificacidn por escrito, de que la -

totalided del Hasivo por este cohe-

cepto se encusntre registrasdo.

HECHU POR

FECHA
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A beer de pruebas selectivas, ve-

HEDMD FOR

rificar lcs precios de los -rtlcg '

los de mayor sovimisnto contre ==
lee ocetizaciones de ls Direccién
Germarel de Adguisiciomes.

ACREEDORES DIVERSOS.

Freperer en la Jefeture relecién
de Acresdores o la feche de 1o Ay
ditarie, per ontigOeved de eel- -
dos.

Obterar de les Funciensrios de 1s
Inetitucibn, certificecién por eg
crito de qus le totalided ol Pe-
sive por sete CONDBPtS, s Wncush
tre registrade.

Investiger los seldes Deudores --
qQuR eperezcen en esta cuenta.
Verificer los célcules de les e~
tenciones = emplesdos, por concep
to d8; 1.5.5.8eTc€e, 1oSoteTsy ==
Cuotes Sindiceles, Seguro de Vide
etc., selecciondndo dos meess.
Verificar nue las retencionss por

les diferentes couses, o0 hayen -

FcOHA
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- liquidedo en su oportunided.
En 8l caso de 1.5.P.T., ce ser po-
sible detarainar los recargos teu-

sades por adeudss mOorosos. txisten

" reguarisisnto?

" Te=

XVH!.-
' ‘o-

Compulsar a e fFederal de Heciends
pars cbeervar los pagos.

Revisur sxheustivements el movi- -
aiento, 8 travis de ests cusnta --
de]l Contrel de Campsfies con prue--
bes Plsices y documentales.

CUOTAS DE RECUPERACION.

A NIVEL JEFATURA DE SERVICIOS COOR

DINADOS.

A) Verificear gue todos los crédi--
toe & sata cusnta, tangen como
fusnts contebilizedora ls fiche
da depbsito correspondients.

8) Varificar gue la sume totel de
los in"ermss mensusles por Cuo-
tas de Recuperscibn envisdas --
por los Centros, coinciden con
los cepbsitos sfectusdos por es

ta concepto.

HeCHO POR

FECHA
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HéCﬂU FUR FrCHA
Exsminar por prusbes selectivas
el boletajes y recibos enviados a
los Centros, cotejendo contra -
los informes -nﬁauu.
Exsmirar sl control de folics, -
tirsje y archivo de boletos.
Efectuar ¢l Corts de foreas de -
boletos y recibos.

2.= A NIVEL CENTRO DE SALWD.

A)

8)

()]

Verificer que el importe de les

Cuotes ds Aeouperscidn coinciden
con sl tetal de boletos 0 reci--
bos expedicos.

Verificar gue les Cuotes de Recy
perscibn hayen sido enviedes e -
le Jafaturs o0 depositades en la

cuents de ls misma.

Seleccionar un pericdo pars cru-
zar los boletos y recibos de Cup
tes de Aecuperocibn contre:

a) kxpedientes Clinicos.

b) Nmero de consultes,

c) Nomerc de tarjetem dr Salud,.

) Nomero ce licenciun sanitariss,.

W3
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e) Salidas Oe Almscén.
f) Clasificecibn de trabejo so- -

cial, etc.

0) verificer le Gltime rewess de bo-

letos y recibos, envisde por ls -
Jefatura de los Servicios.

£) Hecer un carts gemeral de bolstos
y recibos per el perfode de le Au
diterfs. o

PRESUPULSTO DE EGRESOS.
varificar qus el Presupusets sprebe-
do sate registrado en libros,
Verificar que todes les empliecid- -
nee, reducciorias o trensferencies de
partidas, esten sutoriredes debide--
ments y registracdas en ls Contabili-
ded.
Seleccioner un periodo de un mes pa-
re verificer las siguientes parti. -
das:
R) SUELDOS, COMPENSACIONES, HONORA--
RI0S Y SALARIOS.
®) Cruzendo las plentillas de per

sonal contra tarjetas o lintas

- HElHU HDR

FeCHA
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= de ssistencia y en su ceso,
con el informe de trsbajo.

ﬁ) Cruzendo les plantilles ce --
pereonal contre axpedientes -
del afsmo.

¢) Presenciando el pago de una -
quincens y solicitendo identi
ficacifn s cede uno de los em
pleades. |

d) Verificacibn fisice de los em
plaados en su luger de trebe-
Jo.

e) En cess da smplesdos comisio-
nedos, verificer oficios de -
comieibn, vibticos, certifice
dos de perwenencias, inforwes
de trebejo etc.

COMPENSACIONES POR SERVICIOS DE

CARACTER SOCIAL.

Cruzendo contre relecionse de pe

santss sutorizsdos, solicitendo

relacifn al Departemento de Admi
nistrecibn méaice,

GRSYO4 Dt CAMING ¥ VIATICOS.

Cruzando con aficioe O¢ COM)e wa

HZCHO POR

FEla
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. =8i6n, certificados ds peresnen-
k cis, informe de trebajo, tarje--
tas de asistencia.
D) GASOLINA v COMBUSTIBLES ¥V REFAC~
CIONCS.
Verificendo los consumos por ve-
hiculos.
€) EN Cuanto @ les pesrtidee del ce-
pitulo de compra de Bienes pare
lﬁlnhtnclbn. o8 verificeren -
fisica y decumentelments 1o ~ -
sfectecionss directes sl Presu--
pusste.
F) REPARRCIONES,
verificer fleicasents les cbres
reslizedes, revisendo contratos,
page de eetimeciones, cotizecio-
nes y cusntificeciores de sbra,
(En cess necessrio esesorarse de

un técnica).

XXo.= EJERCICI0 DEL PRESUPUESTO,
1.~ Varificar que less subcusntes de Dey
dores por comprobacibn, coincide --

con los Deudores oel sjercicio.



20"

’.-

IXI.-
1..

20-

XK!X.-

darificer que la subcuenta Materis
lea de Consumo, coincida con 1la «=
subcuenta de FPresupuesto de cgre--
sos, Cergos por Distribuir.
Aplicar la fPérmuls Alsecén mencs -
froveegores, igual ° Cargos por =-
Oistribuir,.

AFROVECHAMIENTOS DIVERSCS.
Verificer gue todes lae bhonifice--
ciones, retajes y descusntos s¢ sn
cuentren debidemente contsbilizee
dos.

Comprobar selectivemssnts slgunos -
descuentss para verificer su co- -

rreccifbn aritwmétics.

REMANENTES
A) DEL £XRCICIO.
1.~ Verificer ls sdecucde deter
minecibn del Aemarente del
Ejercicio, mediante le fér-
mule; Activo menocs iFeasivoe
Remanente del Cjercicio, re

visango en la hoja de tra--

HcOHO FUR

FLiHA
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-bljo.k tento los ajustes como e-
liminaciones.

Verificar que ests cuenta se g--
fecte (nicesente sl clerre del -
ejercicio, saldandose contra Re-

manents de Ejercicios Anteriores.

8) OE EJERCICIOS ANTERIORES.

1.-

Verificer que se afecte ests - -
cusnta, cuande ee trate de opers
cionse de Ejercicios Antariores.
Verificsr que lee smpliscionss -
cen cergo s Remanentes de Ejercy
cios Anteriores se sfectien de -
ecuarda con las siguientes ba- -
oee:

e) Cuanca se trete de smpliecibn
sutomftica, cerciorerse qus -
ose exclusivementes por les ==
existenciss de Almacén,

b) Cusnto se trete e otro tipe
de smplisciones, gue existe -
1 sutorizecién correspondien

te.

J11.~ CUENTAS De ORDCN.~

HEQHO POR

FECHA

1%s



‘.-

e~

IXXV.-
1.-

).ost'

Varificer que los V-uvuunt.oo sean
los eoru-pudlcnuu;

Anglizer el ssldo por antigledad,
investigendo loe saldos que 1o ems
riten. |

EVENTDS FODSTERIORES.

Cuando el Auditor detscte hechos -
posteriores e le feche de lea Audi-
toris que pusden modificar susten-
clelmente el contenido de las Ac--
tas & inforass que ee leventan con
motivo de le mismm, tiere le obli-
gecibn de comsignarlo en sus Actss

e inforess.

PAPELES DE TRABAJD.

HEQHOD FOR

FeOHa
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Los papeles de trebsjo revisten gren importancie sl Contador -

AGblico, en ellos consigne el deserrollo de su trsbajo, asien-

te les técnices y procedimientos aplicedos en la revieibn de -

los documentos y registros contables, de esllos results el in--

ferma Que tiene que rendir de 1a situscifén finenciers de une -

Empress 0o Inmtitucibn,
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Esencislments conetituye ls herremients Gtil y necesaris pars efec
tuar anklisis, prusbas, investigsciones, chlculos, etc. que exige
ume Auditoris. adesks sirven para evsluer, medir el alcence y natu

relezs de ls Auditoria y bese pere revisionss sucesives.

€1 Comité de Procedimientos de iuditoris del Inetituto Americeno -
de Contadores PGblicos los define:

*Ls ocbtencifn de evidencis comprobatoris suficients y sdecusda me-
diente inepsccibn, observecibn, frwestigecibn y confirmecionss, pe
re cbtaner una Dess razonstile pare 18 expresiéin ds une opinibn con
respucto @ los Estatos Finencieros sujetos o axbmen®,

FINALIDAD DE LOS PAPELLS DE TRABAJO.

Como instrumento indispenssbla en donde se ha da fundemsnter le o-
pinibn del Contedor Piblice, une vez cdbtenide la evidencis aufi- -
cients y conpetents, tienen como finalided:

Agilizer el desarrollo oel infores,

Propercionar le segurided del sistema del Control Intamo estable-
cido.

Coordiner y orgenizar lae stapes de) trabejo de Auditorie,

Contar con un reagistro permenente coe los documantos examinedos.

Servir de quie pera revisiones subsecuentes, es! como de fuente ==
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= de inforsecibén pers la elsboracibn de declsraciones dea ispuestos
y documentos qus exijsn las autoridsdes carrespondientss.
Explicar y justificar las opinionss y conclusiones contanides en «

el inforea,
PLANEACION,

Los papslas de trebsjo smparen en sus registroe el trabajo acumuls
do de les revisionse ¢ inferwes del Auditor y revisten gren impor-
tencis, por le tento su dissflo y 1s supervisifn en su slsberscibn
deben sster scordas con el plen trszado, dsrivado del setudis dal
Contrel Intarns y del Progreme da Auditarfe.

Estes son sujetos e: critices eveluetivas, castios, modificecionss
y deben planseres bajo le sstricta respongsbilided del Auditor.

.
Le preparscién sdecusda da los pepsles ds trebujo, requiere dr un
estudie profundn y culdadoes del sistema del Contrel Intarne.

Vigiler su desarrello durents el cureo de la Auditaris, cembier, -
modificer, amplier s fin da logrer ls fores ads efective de revi--
oibn. Comeidere das requisitos indisperesbles:

Colocacibn spropieds de los Fapsles de Trsbajo.

Tewafio unifores (oficio).
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3.05.03.=  LOS PAPELES DE TRABAJD MAS USWSLES.

Los papeles da trabsjo que comurments se utilizen en Auditoris =
san: '
Cusstionario de Contrel Internc,

Programe de Augitorie.

Chdules (eumaries y anslitices).

Salence.

Salenze de Cangretecibn,

Actes y Momsrentums.

Certificacionss y Declarscionse.

fistes y Mhesrvecionss.

b, PROCEDINIENTOS DE AUDITORIA APLICABLES A CUENTAS,

’.“0010' Cm Y m.
3,06.01,01.« FONDO F12B OE CADA,-

En los Servicios CesrdimaZos de Selud Mislice en ) Eatedo, se -
tiene implentede un sistems de Caje, cuye Fore esta Gestiredo s
cubrir les necesidedes sencres de la Inetitucibn y va sus Unide-
des Aeistencisles, y gererslmente es Fijo que determinen les su-

toridedes superiores.



153

Se crea sediente 1 expedicién de un cheque @ nombre del empleado
responsable ds su menejo recsbéndole recibo por este concepto, el
cull se actuslize a principio de cads ejarcicic o cusndo hay cam--

bio de responssbls.

tots sistame evits ls expedicibn de cheques inferiores de § 200.00
con el objeto de vigiler su funcionamiento, es mecesario practicsr
recusntos fisicos peribdicos y en forms sorpresivs y snotar en Pa-
pulse de Trabajo el efectivo y documentos encontrsdos, chesrvando

que &stos relnen los requisitos flscales, firmss de sutorizecibn,

ozllo de pegudn y fecha.

€1 Auditor deberé exigir todos los Fondas existentes, sdembs de s0
liciter por secrito le certificecibn de le autorided responssble -
que eon sl total da Fondos existentes.

Aclersr les diferenciss sncontrades cuendo sesn sobrantss, valorss
sjencs, errorse de chiculo, difersncis en cambio, hacer la sugersn
cie; primero evitar tener velores involucrsdos con los de ls Ineti
tucibén o de lo contrario, separsrlos y relscionsrios haciendo un -
recibo por el isgorte totsl de los velores; segundo, aclerar el im
porte de los sobrantes y acreditorse @ lm cuenta de “Aprovechsmien

tos Dtiversoe®*.

Cusando se trata de fsltantes de considerscidn no obtenléndo expli-
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~cecibn clara al respecto, se exigiré su reintsgro de inmediato al
responssble del Fondo, depcsitsndo su imports en ls cusnts Bence--
ris de los Servicios Coordinedos.

A fin de complementar la revisibn, es nacsssrio anslizer ios movi-
misntos anteriores y verificer el no existe duplicided en ls come-
probecién y si el chegue exnedido coincide con el imports dsl reem
bolso. '

GRIEOS.-

En cua . @ los ingresos qur recibe los Servicios Coordinedos por

los difsrentas conceptos, Gstos 7e controlen s través Je uns Cuen-
ta dencarie, le cubl es wencjeds mancomunadesente por Funcionarios
princinsles (Jefe de los ervicios, Jefe del Jepsrtemento Frevent_

vo, Jefe el Departemento Sdminicirativo y Contador).

Los ingresos que se reciben son; Subeidios por los diferentes Apor
tentss, y Cuotes de Recuperscibn por servicios prestedos en las di
farentes Unidedes splicetivas (Centro de Selud).

Loe ogresos se hacen por envio de los Subeidies @ les Jurisdiccio-
nes, pago a: Provesdores, sueldos, Sobresueldos, Lompsnsscionss ei
personsl de la Coordinscibn, Anticipo de vihticos, Gestos de; cemi

no, gasaling y pessjes, Devolucifn uve subeicios & Frogramas Lspee-
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"~ =ginles (Chncer, T.B., Vacunacibn Simulthnes, astc.).

Al iniciar ls Auditoris en ssts cuants ss empiezs preparando les -
Conciliaciones Bancariss, toméndo coso base los registrcs suxilia-
res de movimiento y los estsdos de cuents que envis el Banco, ade-

afs soliciter confirmacién de saldos & la fecha de Auditoris.

€l saldo del sfectivo de scuerdo con los registros, debe comparsr-
se con sl saldo del estado de cuanta del Benco.

Les partidas de conciliscién serbn sujetes s revisibn pars definir
su concepto y sugerir el ajustes Tespectivo, como cergos qua hace -
el Sanco por situscién de Fondos. Asi como sugerir ls cencelscibn

de los cheques expedidos con fechs superior s sais meses.

Seleccionar alguncs cheques s entero del Auditor y soliciter e) -~
Banco copis del sismg, con el fin de observar por quien fus cobre-
do 0 8 Que cuenta ot tepositd, sef como tembién revisar sl existen

chagues sl portador, o ustedes nismos, @ nosotros miswo.

Solicitar certificecibn o la Jefatura de los Servicios Coordinados
de las cuantes de Bencos que meneja, y snalizsr el porquk de ellas
seinismo proceder @ aplicer ¢l misso procedimiento a lem Unidedes

splicativas gue menejan cuente de Bancos.
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J.“.DZ [ 1d AP(I"MTES.

Loe Servicios Coordinedos de Selud Fiblice en el cstedo, s s0s-=
tiensn medisnte los Subsidios en sfectivo y especie (Materisl de
Botiquin, Biolégico, stc.), que ls son proporcionados por: Tesore
ris de le Federscibn, Secretsris de Selubridsd y ssistencis, Pe--
trimonio da ls Beneficencis Piblice, Gobisrnp del Estsdo, Munici-
plo, Institucionss y Personss, y flecursos propios generados por -
1s prestecibn de eezvicios y cobro de dereches que ss denosinen -
Custes ¢ Ascupsrecibn,

Eates ingresce se splicen o gestse propies ¢ la Ceordinecibn y -
e utilizen durents sl sjercicio presupusstal pere; Servicios Pepr
sonsles, Compre ds Biense pars ls Adeinistrscibn, Servicios Geme-
reles, Trensfersncies, Adquisicionse de Blsnee pere Fomento y Con
servecibn, y Erogecionms Cepecisles.

Pare ls revieifén de le cusnte ee scliciteré e loe Aportentss, con
firwecibn de mevimisntes, erslizer en Pepeles de Trsbeje todes --
les recspcionss en efectivo 0 an sspecie, cerciorbndose del depb-
81%0 ¢ 18 cuanta Bencerie de los servicioe o su entrsde 8l Alme--
cén, cotejéndolos con los registros de contabilided y documsentos

existantes de snvio dal Agortents.

Confrontar los registros contsbles con sl Presupuasto sprobado de
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- los Servicios Conxjdimuoo. igualmente con le confirmecibn del 4~
portenta detersinar ¢ investigsr lss diferenciws, si es qus sxis--
ten,

. Anslizer los enwios qus se hegsn en efectiva o especie 8 las Unids

’o“.o)o'

des splicstives, con sl fin de si reslments se recibid el Subsidio
envibdo y nrtﬂén en la revisidén de ests cuents o1 les smpliacio
nes 0 reduccionss al Presupussto de Egresos, sstan sutorizadas por
1s Direccibn Gensrsl de Serviclios Coordinedos de Selud Piblice en

los Estedos.

‘ Inveatigar los Subsidics pendientes de sntreger por los Aportantss

Yy ver que gesticnes se hen hecho por perte de los Servicios, parn
exigir este compromisa, sclersr y sugerir qus se insista en solici
ter ése faltante haste egotar los recursos, ssentandolo en los Pe-

peles de lrebejo.

5UBSIDINS POR COMPROBAR,-

£1 registro de ssts cusnta se hece por sl snvioc a les Unidedes ae--
plicetives de los Subaidios mansuales pare el sostanimiento de le
recepcibn de sus cuentas comprobsdas que presantan en ls 0ficine -

Central como comprobacifn,
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Para sfectos de Auditoris se revissrén los envios e les Unidedes
aplicativas (Centro de Selud), verificéndo contrs recibus firme--
dos por los Directorss de fsss Unidedes gqus hayan recibido el Sub
sidio correspondisnte, solicitsr confirmecibn sl Banco con el obe-
jeto de percatarse de su depbsito @ la cusnta Bancaris del cste--
blecisienta.

Oepursr los saldos por falts de comprobecién y clesificarlos por
sntigleded de saldos, y exigir su reintagro o cosprobecitn ds in-
medisto.

De loe comprobsntss pur gastos, ohssrver gus vengen afectados @ -
1a psrtids correspondiente ssi como tembién las partides que sesn
inventarisbles.

51 es cres necessrio seleccionsr les Unidedes que & juicio del Ay
ditor deban visiterse, pare verificar lo registrado y aclarsr - =«
cuslquisr dude qus resulte de le revisibn.

DEUDORES DIVERSOS.

€l movimiento de esta cuants, se sfectia por la entrags del efec-
tivo que se hecen g los sempleados por snticipos de gastos (vibti-

cos, gastos de camino, gesclina, passjes, etc.) sujetos B compro-
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=bscibn, cencalandose contrs reintegro o comprobaciones.

Pare le revisifn de ests cusnts ss smpiezs por hecer un enblisis
de los saldos, mismos que se tomarén de los suxilisres de contebi
1lided. Se circularén en forms sslectiva sguzllos gue tengen sal--

dos importentss, con gl fin de que nos confirsen su adeudo,

“Sa elsborerb chduls mostrando entigleded de sslcos e 30, €0, 90

abs de 90 dias y loe provenientss de ejercicios anteriores, y ve-
rificar selectivemente la docusentacifSn comorobetoria, asi como -

los reintegros efsctusdos. De aquellos ssldos que exceden de 30 -

‘dies y sobre todo los que provengen de zjercicice entsriorss, se

recomandarh & los responssbles su reintegro de inmediato, cusndo
no sea pouible su recuperscibn se soliciterh a1 Comité de vigilen
cis da Responesbilidades, su cencelecién. Vigiler durents la revi
oibn que sstos enticipos se reintegren o comprusben en los 30 - -
diss permitidos.

ALMACEN (Madicesentos, varios).

Revisibn de los movimisntus de entradas y salices habidos durante
sl perindo de Auditoris, de: Meteriales de Oficina, Meteriasles oe
Botiguin, Medicesentos, Blolbgicos y Viveres. e proceders s mnm-

l1izar documantalments los movimientos regietrados an suxiliares -
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- de mayor an formsa selective, 0 el cien por ciento en agquellas -
partidas que se estime conveniente, verificando que lss facturas

o demfs documentos comprobastorios relnen los requisitos fiscales,
conteniendo tembién les firmes de sutorizacibn de compra y de re-
cepcifn del Almecenista, con el sello y fecha de entrads, compa--
rarlos contrs les Ordenes de compra. En las sslidas de articulos

las requisiciones deberén estar firmedas por ls persona que reci-
be y por las persone qus despachs, cercloréndose que existen los -
vales de Almecén correspondientes sutorizedos por el Jefe de la 0

ficine de Recurecs Materisles.

Los datos quedarén assntados en Papeles de Trsbajo conteniéndo le
informecién necesaris pars cuaslquier sclarscibn, por sjesplo: fe-
cha, nimero de factures o documentos, concepto Unidad, cantidad,

costo unitario e imports totsl, sdemfs contamplar columnas pare -
registrar ajustes y reclesificeciones » fin de lleger al seldo co
rrecto, sl cull se compararb contrs sl resulteado dal Inventerio -
que se practique, y se suastren les existenciass resles a feche ds

tereinada en cantided e importe.

Verificar en forms selective, l0s registros de les Unidades apli-
catives de los envios del Almacén Centrel, por medio de visitas -
fisicas a dichos Establecimientos, y constatar si es que realmen-

te se recibieron.
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Pfroceder @ relecioner los medicementos gue ya estén caducos, me--
diente Acta respective y solicitar su destruccifn s las sutorids-

des respectivas,

Sugarir s los responssbles del manejo del Almecén, negocisr con -
loe Proveedorss su canjee con tods oportunidad y aprovechsr los -

TeCUrsde epropisdemente.

Los resultentes gque se obtangen en la elsborecibn del enblisis de
este cusnta, se compersrén contra ls confirmecién que en fores en
ticipeds se heys solicitado @ los Proveesdorse y @ los Aportantes,

Efactusr corte de existenciass numerades (boletos, recibos, brde--
nes de cobro, certificados), enalizendo los recibos por les dote-
cionee antregades e les diferentes Unidedes Asistencislas.

INVENTARIOS.

Los Servicioe Coordinados necesiten de Bienes setarisles y erticy
los diversos, pers lograr el dessspefic de sus funciones, les cub-
les ss obtienen s través de ls Oireccién Genersl de Adquisiciones
y otros son sdquiridos en le locelided, los nue se les denominan

Blenee Coordinades.

€1 Departemento de Inventarios de la Uireccidn Genersl de Servie-
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~cios Coordinedos de Selud PGblica sn los Estados, controla todos

loe Bisnes en poder dl ‘astos Servicios.

En ssta cuanta se practicaré la verificacién fleice de todos los - -
Bienas en existencis o la fecha de Auditoris, solicitar relecién -
de Inventerios & lss Unidades Asistencisles, verificer sslective-- 1

ments aquellos Bienes de importancie.

3.“.07.- PROVEEDMES.

En este cuenta ss procederd a prepare> an los Papeles de Trabejo -
une relecibn de ssldoe por cade Provesdor pendientes de pego, ane-
1izendo le sntigledsd de saldos e 30, 60, 90 o wés de 9D dies y -=
los que provengen oe tjercicios Anteriores, por las compras jue e
heyen controlades por el Almacén o que ss spliguen disrismente @ -
1ls cuente de Presupuseto de EZgresos, examiner squellass cuye impor-

tancia sean de coneideracibn,

Independientesents del enblisis que se hega te los registros conts
bles existentes, se hark une circulsrizacibn de movimientos s sque
1108 Provesdores gue se estime conveniente, verificéndo las entre-

das fisices al Almacén,

Una vez recibida las confirmaciones de los Froveedores deberén - -
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"« concilisree contra los registros, sclarfndo las difsrencies que

3.“.".-

resulten y proponer los ajustes nacesarios.

Carciorsres en aste cuente como complemento s ls revisibn, si los
descuentos, rebejes y bonificeciones se registren sn le cusnta th
Aprovechamientos Diversos.

Cuidar qus las sdeudos a Provesdores durente la revieibn ss liqui-
den y o8 registren debidaments. '

Gbtener de les Funcionarios ds le Institucién une certificecibn -
por escrito, que lee Pesives regietreades sen todos 108 existentes.

ACREEDORES DIVERSOS,

Gsnersimenta sate cusnta ss muave por les retencionss @ espleedos
g8, 1.5.5.5.T.E., 1.5.P.T., Cuntas Sindiceles, Segurc de Vide, FO-
VISSSTE, Préetamce @ osrto pleze, sts., sef como también de aque--
1loe isportas que srwien les difarentes Dﬁocciomn ds le Secrete-
rie da Selubrided y Asistencie pera sostaner Progremes Especisles
(Chnoer, 1.8., Vecunecifn Sisulthnes, ete.).

Su revieibn coneletirh en le eleboreciin de Papeles de Trabajo, en
donde sa enelice a la Pecha de Auditoris le entigleded de ssldos -
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- 8 30, 60, 90 o mhs de 90 dias, y aquellos que provengan de Ejer-

cicios Anteriores.

Ss circularizerbn aquellos seldos que ses sstimen convenisntes, ve--
rificendo loe chlculos por les retencionss Que correspondsn a 1o -
registredo en suxilisres de contabilided,

Los saldce que sperecen registredes en suxilisrss s la feche de la
Auditoris, es conveniente ssportarlos con une certificecibn por eg

crito de loe Funcienerios ds le Inetitucibn,

ESTIMACION OE CUDTAS DE RECUPERACION,

Dsbido 8 le importencis que reviste este cuentes pera sl Pressupuse~
to de Egresve de los Servicios Coordinedos de la Entided, ye que -
los ingrescs que gensrsn los servicias y derechos preetados por --
los Establecisientos constituyen un apoyo finencierc sl sosteni- -

aisnto de este srgenieso.

Por los Servicios Médicas y derechos que se ofrscen a 108 usule -
rios, medisnte sl cobro de une cuota gue esteblece la tarifa suto-
rizeda segin el caso, contra le entrega el interesado de un coeprg

bante oficiel,
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La revisibn li hark sedisnte le verificaciln de los registros de

control del Almacén mntrn. de las dotaciones de bolstos, reci-

bos, Srdense de cobro, etc. s les Unidsdes splicetives, ssi{ como

su reintegro en los inforees mensuales que reportsn a la Oficine

Cantral por ssts concepto.

Se practicaré corte da existencies de formes nueves s 'la fecha de
tevieién y es haré un enklisis documental de wovimientos habidos -
por Unided splicstive, cotejendo contrs suxilieres de -yni verify -
condo el los inforees de ingreso coinciden con les fichas de depb-
eito e la cuents Bancaris de la Jefaturs de Servicios Coordinsdos.

Gbssrvar si los importes scumuledos s ls feche de le revisibn son
loe programedos.

Una vez desarrolledo sl trabejo en la Oficine Centrsl, ee procede-
ré o reslizer visites a las Unidades aplicatives con sl propleite
de verificer los datos obtenidos de los registros de contral de le

Jefatura.

Verificer que sl imports de lee Cuotes de Recuperacibén ees iguel -
el corte de boletos, racibos, Srdenes de cobro, procediendo a veri
ficer sus movimientos de depbeito y da envio a le cuente Bancaria

de la Oficina Central.



)o“. 10-"

’o“. Mo

166

Se snelizerén en forme selective los boletos, recinos, Srdenes de
cobro exnsdidos, cruzandolos contrs los expedientes clinicos, con-
trol de ingreso de pacientes, nimero de consultss, tarjetas oe Sa-
lud, licenciss sanitariss, sslides de Almacén, clesificecibn de --
trabejo socisl, stc., smplisndo les pruecbes hesta donde se estime

mccnrto.

BIENES APORTADOS.

Csta cuente se intagra per los Bisree (musbles, sperstos, inetru--
sentsl, squipo, sta) qus son entregedas por los difsrentes Aperten
tes, y conetituysn el Patrisonio de la Inetitucibn.

Sa prectice Inventsrio fisicc de estos Bienes y su resultsdo se --
cospareré con sl registro de contebilided, se ohesrvard gus ssten
controlades por un smplesdo, de equallos Bienes qua ss encuentren
deteriorsdos por @) uso, inservibles, etc. y que ssten sujetos o -
baje, verificar ei exists aslgin trémite snte la Direccibn Genersl
de Servicios Coordinados solicitando la baja.

PRESUPLESTO DE EGRESO0S.

Fara su revisifn se tomard como base el presupuesto vigente suto--



-~rizado, consideréndo lus -lpuaciohu y transfarenciss habides -
durinte el ejsrcicio, elasborande uns chdula nuurh donde se ana-
lice ceda una de las partidas afectadas, 8 Tin de integrar el im-
porte totel de cads une de elles, snexéndo las copias de las wfg

rizsciones de los sumentos o transferenciss habides.

Los destos anteriorss se sacarén de las tarjetss suxilisres, cer--
clorsndose que el total obtanido corresponds s ls terjeta meyor.
5u enflisis de lss partides se haré en Porees selective, squellss
que & juicio del Auditor sea necesaris, investigendo y sclerénde

les difsrenciss gue resulten,

Este cusnts se clasifica en grupos y que son:

Servicios Personcles.-
€n sste grupo ss considera todes equellas partides que afscten -«

sueldos, sobresusldos, compensaciones, gratificaciones, etc.

Se procederb a verificer le plentille de personsl contre las ter-
Jetan o 1istes da ssistencia, pressncisr el psgo de sueldos de ==
une quincens, salicitendo identificecién s cads uno de los enples
dos, cuando s trate de espleados comisionados verificer oficic -
de comieibn, vifiticos sutorizeados, conetencis de parmenencis, in-
forme de trabejo. El pago e peasantes (Med. Enf, atc.) se verifi.

car contre la relacién mecanizade gue envia 1la Oireccién Ganeral -
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= de Servicios Loordinados, comperendo los importes de las compene

seciones pagadas.

COMPRA DE BIENES PARA ADMINISTRACION.

Adquisicionss qus es hegen de Materisl de Oficine, Metariel SIn!f_l_ N
ris, etc., se verificarén los dooumentos origineles da Provesdores
obssrvends que re(nen los requisitos flscelss y contangan lse fir-
ane de loe Funciensries responssbles, constatar que ssten splice-
des @ le psrtide qua les corrsspends, en los ceens que o8 sstims -
convenients verificar Plsicemente ls edquisicibn,

Los gestos que se hagen per combustibles y lubricentess, refeccio--
nes y reparacionss, ss cotejerén contre les hojas de control y bi-

thcore de servicio de cads vehiculo.

SERVICIOS GENERALES.

S5a revissrb que se lleve un contrul pars los llamedos telefbnicos
de jerge distencie y qua efecten al Presupuseto de Egresce, solo -
aquelles que seen oficisles, viéndo que los pagoe por servicio te-
lefénico eean oportunos pars evitar recargos, ssimisso todos los -

pagas que #e hagen por arrendemientos, coneumo de energis eléctri-
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-ca, servicio postal y telegréfico, etc., las sdguisiciones mequi-
narise y otros wquipos que sobrepasan la centidsd autorizeds, de--
ben tenar oficio de sutorizecién por parte de la Direccién Genarsl
de Servicios Ceordinados.

EJERCICID DEL PRESUPUESTO.

Se revisard que todos los pegoe @ Provesdorse y desbe movimisntos
qus afscten sobre tode por sntrades de Mercancis sl Almacén, sste:
registrados en ssts cusnte contra la de Presupusstos ds Egrewns, -
incluendo los saldos que hayan quededo del Ejercicio Antarier,

 Los reintagros o comprobecionss de anticipos qus hegen 10e deude--

3.06.13,~

res, su regietrarén sn ests cuents contre le de Presupusato de E--
gresos. Al finel del ejercicic debs de sbsarvarse que sl salds de
le subcuenta Materisles de Coneumo, coincida con sl total cargede
sl Almacén ssnce sl importe no liguidede e Provesdores, quedenda -
ou salde (Acreedor) representeds per sl imsparts de loe enticipos -
pcndlnnni de liguidar por sl personsl y terceros.

APROVECHAMICNTOS DIVERSOS.

Les boniflcwlmu. rebsjes y descusntos gque a¢ hayan originedg -«
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’- por las diversss compras durante el ejercicio s revisar, deben -
eatar registrades en ssta cusnts verificendo documentalments estas
y todss squsllas diferencias de los srticulos y viveres gue resul-
tan de los Inventarice gue se haysn precticadc en los Almacenes ~-

axistentae.

Los cheques expedidos y no pressntedos por ey cobro durents el - -
tiempo que sutoriza la Ley, deben eer cencetlados y registrados en 7
seta cusnts, sainiemo los donatives que es haysn recibido en los ~
Servicios Coordinados, deben verificarse fisice y documsntelments,
controlendase en el Alsecén cuends se trate de Materisles de Coney

%0 y en Inventarice cusnds sesn articulos inventsrisbles.

J.N. 1‘0' REM"ES.
3.06, % .0%,~ DEL EJERCICIO.-

ODsbe verificeres qua setén regiasredes les movimientos que resul--
ten de loe seldos que heyen quadedo de las cuentas de Presupussto
de Egresce, Aprovechsmiesntos Diversce del presente ejercicion; den-
do como resultedo tembifn e) importe de las diferenciss entre los

saldos da lms cuentae de Activo y Pasiva,

Este msiento no es con a) objeto de ssldar las cuentes ( que for--
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‘=mah parte del ssiento de saperturs del ejercicio siguients ), su -

prophsito es de intagrar el nte del tjercicio.

3.06,1%.02,~ DE EJERCICIOS ANTERIORES.-

Al inicic de eperscionss debs acreditarss contre sl seldo de le —
cusnte Resenente del Ejsrcicio pere que durente sl trenscureo del -

aismo es cencele por:

Les eprobeciones qus hege le Oireccifn Generel de Servicies Coord}
| nados de Salud PGblice en lop Estadas, por ampliscionss de perti--
des del Presupusets tentrs sl selda de sets cusnta gbonbnde e Pre-
supussto de Egreens.

Los mavimientos que se heyen realizedo durente el sjercicic e revi
ser, por lo que eee afect osts cusnta, deben verificeres que --
seen oparacionss de Ejerciclos Anteriores y solo se afectan movie«
ajentos ¥ lee subcuentas cerrespondientss cen sl fin de wostrar -

- a) Aumanente resl da csde de slles.

Le revisibn que es hace s los libros contables de loe Gervicios -~
Coordinados, puede reslizesrss sn foree plrcuf o genersl elsboran-
dase Papslee de Trabejo y obteniends loe suficisnias elemsntos de

Juicio pare seporter lae acleracionme y Jjustificar loe sjustes o -
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« reclesificaciones que deban ragistrarsa.

Ourante el desarrollo des lg Ruditoris debe buscsree una presenta-
cibn sceptabls y clera pers terceras personss, pars logrsr esto -
es necessrio syuderse de loe {ndices de Auditoria, los cubles se
hecen generelments con lépiz de color rojo, utilizéndo las letras
del sbecadario, uns pare cada cuenta de Activo y doble letrs pars

les cuentas de Fasivo en sl 6rden respectivo.

Dentro de los Papeles de Trabajo (cédules) que se elesboren, ee a-

noten les marces de Auditorie que seen necessriss pare ssfislsr no -

tas, obsarveciomnss, etc.

Ceda ura de las chdules que contenge una cusnta llevan los cruces
de indice necesarios, con sl objeto de que CuBNHD Vaya 8 SEr Su=-=
pervieado el trabajo, se facilite lv syude o le locelizecifin irme-
dieta de detos.

€9 necesario hacer incepié en snotm: el pie de la céduls, le fuen

te de donde provienan los datos,
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UDITORTIA ADMINTISTRATIVA.
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4 001..‘ DEF!“ICIN,.

Algunos autorss de prestigio reconocido definen s ls Auditoria Ad-

ministrativa. Para:

villiem P, Leonerd.

*Le Auditorie Adainistrative es el cxémen comprensivo y constructi
vo de una Empress, de una Institucién, de una Seccibn del Gobierno
@ owslquier parte de un orgeniems ¢ departamunto, respecto s sus -
plenes y cbjetivos, sus mftodos y controles, su forms de operacibtn
y el veo de sus Tecursos f{sicos y humence®,

C. P. Roberte Macies Pirsde.

*Le Auditoris Administrativa constituys une ‘oportunided pera mos--
trar que os 1o qua un negocis ssta logrendo; es una sudiencie en -
1a cubl los ssistentes pusden anterarss de lo que se ha logredo --
con respecto & lee politices y programer sobrs lo 'qu se hace an -
1s Auditoria. Le Auditorie Administrative suministre une oportuni-
ded aspecifica pare e) exbesn de todes partes o de deteresinades --

psrtas, de las actividades de las relecionss de smplesdos en sl ne

w‘o.o

C. P. Fabian Martinez Villages,
*La Auditoria Administrativa es «) exbesn setbdico y ordenado de -

los objativos de su setructura orghnica y de la utilizecibn y par-
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~ticipacifn del slemento humsnc @ fin da inforssr scbre sl objeto
niomo de su exémen®, ’ '

Lic. José Antonioc Fernbndez Arenss.

*Le Auditoris Administrativa es la revisibn cbjetiva metbdics y -
complata de los niveles jerfrguices de la Empress; en cusnto s su
estructurs y participeciébn individusl de los intsgrantes de la -
Institucibn®,

Les enteriores definiciones hen servido de orientecibn s fin de -
esteblecsr un concepto gensral de Auditoris Administretive. Es --
une revisibn metbdice y conetructiva del sistems estructurel orgh
nico, en sus plenss, sbjetivos y controles, pera inforear acerca
da le opesracienelided de sus ncuuoo' fisicos y husanos que lo- -
gren al propbsito Pinal de una Empress o Institucibn,

Se concidera ls Auditoris Finencisrs como fector importants en ls
toms de decisiones de ceréctar finencisro pers cuslquier sdminis-
trecibn de une Emprese, 8in eEbargo #8 nNEceseris hacer une Fevi--
oibn, exéman a le sstructurs orghnice, funciones que ls intagren

pars conocar sl sloence de los objetivos fijedos por la Empresa.

€l propbeito de le Auditoria es revissr y svaluar uns orgenize- -
cibn a fin de identificer y eliminar deficiencies o irreguleride-
das an cualquinra de lae breses que se exeminen, sus objetives - -

principales song
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1.« Eliminer costos y deficienciss. o
20~ lbjout los sistemes y procedimientos de operscibn.
3.~ Optimizer las sedides ds control,

4.~ Capucitar sl persomal.

5.= Utilizar sejor los recureocs.

Le Auditoris Adeinistrative pusds inicisrse con los inforass que -

“o&o"

se rinden sl tarminer una Auditoris contshle, bsssndo el eximen en
los puntes ¢ébiles de le Emprese per ls carencis ds les slementos
del procese edministretive, plensscibn, orgeanizacibn, dirsccifn y

control.

A continuacibn se enuncien los puntos qus debide @ eu importencie,
delisn de revissrse en los Servicios Coordinados de Selud PGblice.

SERVICIOS SLOSTANTIVOS v DE APOYO,

En base 8 la conforweciln de la setructura orglnice de los Servi--
cios Coordinados y lse funciones departssentsles que dessrrollen -
en le aisme, podemna clasificer los servicios gue sa presten sn (13

ta Institucibn en funcifén al ususrio.

Servicios substantivos son squellos que se antregan an forea direc-

te sl ueusrio, por sjswple; vecumecibn, nutricién, inepecciin se-.
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=nitaria, consults, hospitalizacibn, etc.

- Sarvicios de apoyo son squellos que suxilien a los servicios subs-
tantivos, por sjemplo; Secretariss, Almacenistes, Estadigrafos, --

etc,

tstos servicios se proporcicnan por departementos, son independisn
~ tes unos de otros hesta detarminado punto, es recomendsble y conve
nienta establecer un control a través de gréfices que susstren con
clarided les funciores e desarroller por amtﬁnﬁo, esto viene

@ constituir el sistems de organizecibn y procedimientos de la Ing
titucibn. '

En uns revisifn sdministretive ws necesario efectusr una svalue- -
cibn de los servicics prestados, ésto mediants cuadros cempareti--
voe que e realicen sn les Unidedes ipltentlvn, determinando un -
sbxino y un afnimo y sobre ssta base regularizer lss snomeliss en
el luger @ en el aguipo, modificéndolo o sspliéndolo segin lo de--
mande 0 axije el nsunto, y ol fusse necesario entremar al parsonsl
con el propbeito de msjorar su conducta hacias @l usuerio y se le -

de fluidéz requaride al searvicio prestsdo.

Aemés sa deben observer los puntos que se indican s continuacién:

1= Lo Puncibin de los departssentos deben sstar adaptedos a loa ~-
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« fines de le Inatitucibn.
2.~ Esteblacar en le oronntuciﬁn de 1a Institucibn 1s Unided de
mando, responasbilided {ntsgras sl nivel directivo. '
3.~ Establecer perfectamente le lines de comunicecifin y dapanden-
" cia, que eviten situsciones enkrquicss qua detsrioren el fun-
cionamiento.
bom hlmﬁon los niveles ds control.

S.~ Lee funciones distribuides en forem légice y clera.

6.0’.- IMSOS.

Los ingresos sstén representados por Apcrtecionss y Cuotss de Re-
cuperecibn, éstes Gltimas se reciben a cembio de der servicios --
por etencibn médica en genersl y por sl cobro da derechos a los -
comarciontes, industrisles, stc., miemos que operan bajo un régi-
msh presupusstal que se estsblece al inicie del sjercicio fiscel.

Estos ingrescs revistan mucha importencia pers sl buen funciona--
miento de las Unidedes eplicetives. Le veluscibn de estos ingre--
sos sa deterwinan medisnte sstudios socioeconbmicos, como ajemplo
se alaboren tarifes por servicio y por derechos, los cubles se he

rén llegar a los Establecimientos pars su splicecibn.

En una revisibn administrative se verificerd ¢l sistema de cone «
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=trol interno existente, oburvindo‘lo siguiente:

1.~ Qua bases se Jetarminan para estimar la cantided que se asiQg-
e cada sstablecimiento?

2.~ Sa controlen la sxpedicifn de boletos o recibos oficisles?

3.= Sa depositen los ingresos une vez recibidos?

b.~ Sa vigila que se cumplan con las ssignhaciomse prasupussteles?

5.~ E1 sistema de control es sdecusdo, se detecta sportunaments -
cuslaquier irregulerided, es corrige?

6.~ Quien sutorize los créditos & los ususrios que no cuentsn oon
los recursos sconfmicos suficientss?

7.~ Qua plazos se detarminen pars cubrir créditoe?

8.~ Quibn realize le investigecién de los créditos que se les pro
porcionen & los usuarios?

9.~ Que control es tisne sobre elloa?

10.~ Se cumple con 1o que sstablece el Manusl de Adainistracibn ps
ra Servicios Coordinedos?

Ds aquellos puntos que N oumplen con las norees estsblecidas, se
procaderé @ realizar un astudio whe profundo creando forwes de con

trol, verificéndc flisicements su reelizecibn,

4,Obs= RELACIONES HUMANAS,

El recurso humanc ee considers un slemanto de 1o sés importante --



8|0

- an il desarrollc de les funciones noresles de una Empresa o Ine
titucibn y una de las fnrin pars poder entenderlo y obtener de -
€1 los servicios por los que se le contraten, ss guardar une rels
cibn de sus sptitudes y darle el lugar y ls colocscibn sn ls que
se puede dessspsfer y rendir lo mbximo.

Por la complejided que repressantsn los rscursos humanos se deben
~ tomar wuy en cusnts las rslaciones husanas, y psra gque sa cbtenge
un resultado Gptimo, deben apegarse sstrictsments e los linssmien
tos qus establece ls Unided de reclutemiento y seleccibn de psrec
nel pars su contratecibn, ls cull debe vigilarse que se cumple.

Pera las Empresss o Inatituciones existen diversos critsriocs pare
la contratscibn de persunal, pero todos daben cumplir con los « -
principios que les den una geraniie y segurided sn ls contrste- -
cibn. E1 Auditor, sl realizer su revisibn en este impcrtents éres

deberb de culdsr de:

1.- Anblisis Ue pusstos.

2.~ Valuacibn de pumstos.
3.- Fusntes da Obtencibn,

be

Requisitos de ingreso.

5.~ Exbmenss y wncuestes.

6.- Entrevistes.

7.= Presentacibn al personsl de la Institucidn (bienvanida).
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8.~ Entrensmisnto.

9.~ Tratamisnto.

10.- Sagurided.

1.~ Actividades deportivas.
12.- Actividares sociales.

Oe lo snuncisdo l{ness srriba se debe de cerciorar que resleente
existan y gque funcionen adecuadements, obteniéndo datos y documen
tos que le syuden a soportar sl trsbejo desarrollsdo.

F INANZAS.

Les finenzes son suy frecuantes en algunas Empreses o Institucio-
nas, dspenden en gren parte de su funcionsmisnto debido 8 18 bue-~
na pol{tice sstesblecids y sl control qus se llevs, revisar este -
renglén, E1 Auditor deberé smpsfarse en verificar detenidements -

les cusstionss siguisntes:

Ingresos.-
Comprenderé le determinecibn de cade concepto de ingresos, sneli-

zenda los puntos que se sefslan a continuecibfn:

1.~ Su ha determinedo ¢l tratemiento de los ingresos por atsncibn

mbdice y servicios ssnitarioe?
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Efectusr un estudic de las proporciones y controles existen--

tes.

2.- S5¢ ha detarsinado el tratamiento por los ingresos gue esten -
pandientes de cobrarse?
Efsctusr un setudio del ciclo financisro, adeacuindo el crédi-
to del ususrio con el obtenido por la Coordinecién. .

.= Existon presupusstos de ingrasos?

Verificer los chloulos realizedos.

ko~ Sa respeten los niveles presupvestsles?
Comprobarie.

S.= Se inforea oportunements de los ingresos obtenidos?

Anglizer sstos inforwmes.

Egresos de Oparecibn.-
Estimacibn, obtancibn y clesificecibn de los renglones de gastos,
ss{ como sus respactivos snklisis. (Gastos de adeinietracibin, fi-

nencieros, impusstos y otros),

6.~ Existen progremas de pago?
Comprabarlo,



83

7.= Sa cumple con las cifras?
‘Comprobarlao. :

8.~ §e inforea oportunements de loe sgresos realizados?

Anslizar los informes.

Egresos por T Be= ,
Se entenderf por este concepto, squelles sdquisiciones destinades -

a inversiones sn Active Fijo.

1.= Cantided.

2.~ Calided.

3.~ Costos.

be- Elpuo de tiempo.

Fases de Control.-

1.~ Estsblecimiento dal control.

2.- Detarminecifbn da lo qua debe sspersrse.

3.~ Investigsr lo qua ya s ha hecho,

4o= Comparer resultados de lo que ea sepsrsbe y lo obtenido.
S.~ Aprobar o desaprober los resultados ohtenidos.

6.~ Tomar las medidas correctives.

La Pleneacibn como beee de Control,
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Te= mJCt‘Vﬂ.

2= Procedimiento,
s) Plansscibn,
b) Orgenizecibn.

c) Normes.

3.~ Apreciecibn,

Principios de Contrel.-

1.= Distinguir lee operecionss de control de lss funciones del --

9.~ Se definen claremente los motivos de la inversibn y sus carac
teristices?

Obtsner los estudios respectivos,

M.~ 5a snalizen law posibles altarna‘ivas en su sdguisicibn?

Revisar less cotlizeciones.

11,~ Se hen respetedo las limiteciones sn les cospres de Activo F4

Jo?
Comprobarlo.
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4.06.~ CONTROL V EVALUACION,

-Es ls Puncibn mtnutnn\m que consiste en ssegurer le medicién

' y correccibn de la lﬂcimh hecia los objltivu fij-dn-. .

Para Fayol =1 control ss.- "(ue an una Empresa, =l control consis
ts en comprober que todo suceds oe conforwided con el plen adopta
do, con las instrucciones formuledss y con los planes -nmuc:—'

dos. Actie sobre todo; cosas, persones y scciomss®,

1.~ Factores de Contrel.
2.~ Qus seen preciscs y cusntitativeos.
3.~ Evaluecifn de loes resultedos.

Le revisibn que se efectia s une Institucibn pusde ser; totsl, —
funcionel, por Area, intarna o sxterna. Pers el ejemplo ss necess

rio verificar que se cuants con:

1.

Fijecibn de sistemme de informecibén.- Preciser gue detos ss -
regquieren, cuéindo y cbmo.

2.

Dessrrollar normes de actuscibn.- Fljar les situacionss que -

existirén una vez cumplides lse obligaciones.

3,~ Medir resultados.~ Fijar el gredo oe desviecibn de lms metes
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»-k‘y de las normes spuntadas.

Lo~ Tomar msdides correctives.- Reajustar planes.- Asssorar para

slcanzar astas.- Replanificar.- Repetir el ciclo.

Es convanients @ tmrﬁnh connosT que sucede y adembés tomar la
desicifn sdecusde pars COorrepir sportunements liss Causes que ari-
ginen les felles. ' ' :



5.00.~ EVENTOS PDSTERIGRES.

Existan hechos gus sucedsn después del m““, de libros durante -
"¢l periodo de Auditoris, debido s lm repercusiHn gue tisnen sn -
los estedos contables, ss necesario gue se sencionan aguellos e--
ventos gue haysn ocurrido despufs de le facha de ls elsboracifn -
de los sstados Tinencieros que fueron conocidos entss de le tarmi
necibn de une Auditorfs, por ls importencis sn ls sfectecibn de -
1os sstados finencisros. | |

Le importancis de coneiderar s informsr acerce de los sventos pes
tariores, hs tomedo sugs debids s la responesbilided inherents «- -
del Contador Plblico sl suditar los asstados Pinenciercs de une Em
press o Inetitucién,

Estos sventos se lleven a Cebo antre le fecha del balance y le de
conclueibn de la Auditoris, opsrecionss de muche impertencie gua
provocan un cambio fundementsl en la posicifn finsnciers de la Em
presa.

El Auditor tisne coms sbligecién importante sntes de elaborar sl
inforee de Auditorie, exsminar aguallos svantos que ocurrieron a
une fecha posterior del cierrs de libres. Estudios que lisvaré s
cabo con el fin de detectar si alguno de los sventos por su magni

tuty son genaradores de cembios sustancisles  le situscifn fi- -
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«=nencisrs de la Institucibn o Empress.

Pare ésto, revisarh el iihro de actas, disrio general, operscio--
nes tales comp snitrades y sslides de efectivo, gastos y Pasivos - '
del periodo, cuentas por cobrer; le profundidad del sxbmen depen-
derd de les circunstencies de le Auditorfis que se ssté practicen-
do.

El Auditor dejsris de estar cumpliende con su funcibn bhsics de -
proporcionar un inforwe Util, scerca de ls situscibn finenciers -
oe la Empress.

Los estedos finenciercs dictesinados, frscusntesente no ss concly
yen y remiten sino hasta dos © tras meses daspuls del cierre de -
1ibros; para que los estados finenciercs seen de valor prictico s
sccionistas, ecresdores, sutoridades fiecelss y otros, ss esancial
que reflejen cuslesguisre hechos de importancis fundemsntal que -

hubiesen ocurrido dursnte sl curso de le Auditoris.

Se conaignan algunos evantos gue por su importencia efscten e los

sstetios financiarocs.

2).~ Aquellos que afectan directemsnts a los sstados financieros
y que we nacesario modificarlos mediente el sjuste corree--

pondiente.
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_ )~ AQuellos cue lhlc.m'*nquuun"x:m ‘hagan comsntarios al -

rnmcto. Notas aclaratoriss s los sstados finencieros (evan
tos de rutime),

De scusrdo al juicis del Auditor antss de tarminar su trebajo @ -
inforwar, dsbaré ocsrciorsrss de:

1.= Lear sctas @8 sssmbles de socionistas.- Conoosr sl MbO CEes
bise firencierce, que sfecten sl parfede euditasdo.

" Re= Ruviesr lue sstades firencisres ds su clients, y comsntar lee
Sventes oM putiisren considersres te impertancia.

3.~ Obtener une confirescién del ssssor o departamento juridico =
de los juiciss que se ssten litigendo.

La busce de cuslesquisrs recientas cembioces de importencia sufi- -
ciente, pare Justificar su revelecibn en lss sstados finencieres.
Les sventios scurrides on el ocures del axémen, con frecusncia eon
Gtiles en la determinecién de la mbs adecusde clasificecibn y ve-
luscibn de partides del belence, tales como inversisnes y cusntas

por cobrar.

El snuncio de uve nuisbra que implice une importanta cuenta por -
cobrar podria por ejemple, causer gque el Auditor modificers su =-
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- nptnibn acerce dn 10 razonable dc la provisién pars cuentas ma-
1ss. No deberd hlb!!' vucillcum ‘por parte del Mitnr. &n cuanto
a 1o utilizecibn de cuslquier informacibn significetive de la que
tengs conocimianto sntes oe ls conclusibn de su trabajo.

De scuerdo con las carscteristices especiales de la Institucibn -
como ss Servicios Coordinedos, considersmos aguellos sventos gue

pusden modificer loe sstados finencisros detido a su importancie:

1.~ Aportaciones pendiantss de recibir.
2.= Robo » desfalco.
3.~ Incandio.

1.= Este caso se pusde presantar cusndo und de loa Apartsntes no
cumsple gon el compromisd consipnado sn sl Fresupussto, y o8 =
recibes comunicecibn del Aportente gque no ssth en posibilide--
des de entreger los recursos comprometidos, hecho gue sodifi-
ce sl Presupuesto del Ejercicio y por 1o tsnto los estados 4
nencieros de los Servicios Coordiredos se ven safectados por -

este circunstencia.

2.~ 54 en la revisiféin de los expedigntes se encuentran actas de -
demonds, en donde se hace la denuncie de un robo ante lus su-
toridedes correspondientes (Agencis del Ministerio Plblico Fe
daral)., consideréndo tembién sl hecho de que se trate de un
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- importe significante que modifics lac cifres del informe an

forma sustencial.

3.~ En un incendip del Almacén de Meteriales (medicinae, alimen--

tos, etc.) nO ssegurados.
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,6¢0%1.« INFORMES DE AUDITORIA,

Ls tarminscibn del exémen ds los estedos finencieros finalizs con
sl informe del Auditor, en donde emite su opinién profesional ra-
farente 8 la razomebilided de los estedos finsncieros revisados.

} El inforse pusde ser corto o largo.

€l Comité de Procedimisntos de Auditoris del Instituto Americeno
da Contedores Piblicos, he recomsndedo la utilizecifin del infores
oorte, paro algunas vecas no as suficients y es necesario infor--
mar en forme complemantarie de la situscibn financiers gus no se
incluys en los estados financieros. Este (ltimo, ze el gue se en-
trege e los Funcionarios ds ls Direcciém Genersl de Servicios - -
Coordinedos de Selud Fiblice en los Estedos, de la Auditorie prac
ticede.

£l informe Que recomiends @l Instituto Americeno de Contadores PO
blicos es:
Al Consejo de Administracibn de la Cim. X,S.A.

Hemos reviesdo el bmulance general de la Cle, X,5.A, 81 31 de die=

ciembre de y los correspondientes estados de resultadoes y -
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- utilidades scumulmdss, por el shio terminado en ésg fecha. Nues-
tro eximen se atactub de acuerdo con mormee de fuditorie genersl-
mente aceptades y consecuentsmente, incluyo pruepss sobre los re-
glstros de contabilided y otros procedimientos de Auditoris que -

sstimemos necessrios en les circunstanciss.

En nuestrs opinibn, el balsnce gerersl y los estados de resulte.-
dos y de utilidades scumuledes Que se adjunten, presentsn reazona-
blemente ls situscibn finsnciers de la Cle. X,5.A. al 31 de di- -
ciembre de ____ vy los resultados de sus operscionas por ¢l afle -~
terwinedo en ésa fache, de acuerdo con principios de contsbilidad
generalasnts acaptadas, splicados sobre besses consistentes con =-
les del sho snterior.

Informe largo.

€l informe lergo es iriispenssble porgue contisne inforwacibn fi-
nenciers complementaria, como los anblisis que pressntan los dets
lles de los saldos y cembios en las cuentss, tcomentarios explice-
tivos, datos explicativos, detos estadisticos y otro material in-
formetivo, Tembién contiene le mseveracifin del Auditor en cusnto
el gredo de responssbilided que esté ssumiendo con respecto a la

informacibn complementaris,

En resusen, al informe largo se diferencis del corto; primerg.~ -
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Incluye une smpliscibn de los informes de la sdministracibn conte
nidos en los estados finenciercs bésicos, pare incluir la informa
cibn financiera complementarie; segundo.- Una ampliacién de infar
mes del Auditor pars incluir ls extensibén de responssbilided para
1e informacién complementaria y, en slgunos cesos, une descrip- -

ci6n smplis de su exémen,

€n el inforwe pars la Direccifn Genersl de Servicios Coordinados
de Selud Fablice en los Estados, se requiere de ls elaboracifn de
U ecte donde se explique todo sl trabajo dessrrolledn, les oOb--
ssrvacionss gue daban hecerss, y en le cubl se estamparé ls Tires

de tocdss sguelles persones gue intervinieron dursnte la revisibn.
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INFORME DE AUDITORIA

SECRETARIA Ut SALUBRIDAD Y ASISTENCIA
DIRECCION GENCRAL DE INSFECCION ADMINISTRATIVA,

MEXICO, D.F., A DL DT 19__

CeCofa

DIRECTOR GENCRAL DE INSPLCCION ADMINISTRATIVA
PRESENTE.

Con relacibn a le comisibn conferida al suscritoc, segin o-

ficio Nim. del die oo  pare practicar Audito-
ria Gereral o »
por el psriscdo comprendido entre el [}

, ®e permito someter e su atenta considerscibn, el informe

sobre el trabajo deserrollade y conclusiones del mismo.

Nombre de las Cuentes o Centros visitados

Indicecibn dal trsbajo desarrclledo y ob-

servaciones,

Conclusiones

ATTE.

EL AUDITOR _Fi s
bre
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RCTR DE AUDITORIA

SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA

DIRECCIUN BENERAL DE INSFCLCION ADMINISTRATIVA.

Lugar.-

Fechae=
Establecimiento.-
Wicecibn.=-
Asunto.-

Autorizaecibn.-

Interventores.-

Trabajo dessrrollado.-

Ohservaciones.-

Poblacifn y Estedo donde se reslize el acto.
Dia, mes y sfio.

Unided aplicativa visitsdas,

Domicilio de ls Unidad.

Dbjeto de la visita.

Nimero de oficio y nombre del Funcionario que lo
pire.

Nombres y pusstos gus ocupsn los responssbles de
le Unided revisada y ls de los Auditores,
Mencionar todas y ceda une de las cuentss reviss
des y citar brevemsnte el trabajo realizmdo, el
alcence del mismc y lme observaciones mbés impar-
tentes indicendo también, en su ceso, gue Unide-
des aplicetives se visitaron pars smplisr el tra
bajo. En su caso citer el importe, el renglén y
los nombres del personal involucredo en les res-
ponsebilidedes fincades.

La presente acta no exime de les responsabilide-
des gua pudieren surgir de futurse revisiones, a
los que en elle intervinieron,

La Certs de Jbeerveciones y suygerencias nl sige-



Conclusibn.-

Ejemplares.-

Dt-trlbuciﬁn.-

-tema adminlltrltivo.rneri turnedo en su oportunidad s
1s Direccién General de Servicios Coordinados.

S5e levanta la presente acts pare constancie v fé de los
techos en ells contenidos, fTirmendo de conformidad los
empleados que en eclla intervinieron,

De ests mcta, originel y siete copies.

Una copis pare los que an ells intervinieron, y sl ori-
ginal y el resto de las copiss pars la Direccibn Gene--
ral de Inspeccibn Administrative.

Por el tetablecimiento.

Firea fFirme

Nombre Nombre
Director. Administrador.

Por le Direccibn Genersl de Inspeccibén Administrative,

Firwma
re

£l Auditor,




.02--

198

El informe gque se presenta de Auditoris terminadas en los Servi--
cios Coordinados, muestra un snilisis detallado de ls revisibn --
que reslizb el Auditor ssi como los procedimientos necessrios pe-
rs concluir satisfaectoriemente con la Auditoris, es decir a tra--
vés de este presentecifin, muestre el slcence del trabajo desarro-
llado 8 1la vez nue amite su opinién profesjonsl de la situacibn -
financiera y sdministrative que prevalece en determinada Coordina
cibn,

Las carscteristices sspeciales que se determinan dursnte el ptrgg
do de revieibn y gue ss importente mencionar, ®s gue se pressntasn
en forms separsda medisnte un inforee que se denomina Carta de Ob

servaciones.

CARYTA DE DBSERVALIONES.

Este inforee es muy {mportenta pars lss Coordinecionse que ssten
sometides & revisibn, puesto que en £lla se muestran los controe-
les y procedimientos adeinistrativos que se estan emitiéndo y que
son necesarios para el buen funcionsmiento de los Servicios Coor-

dinados,

Le Direccidn Gencral de Inepeccibn Administrativae de la Secretge-

rin de Selubrided y Asistencim, on la uncergeds de efectuer revi-
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-siones a los Servicios Coordinedos en los Estados, estime con-
veniente el de presentar como snexo al informe, el esf llemado

por éss Direccibn, ®Carts de Observacicnes.
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SECRETARIA DE SALUBRIDAD V¥ ASISTENCIA

DIRECCIUN GENcRAL DE INSHCCCION ADMINISTRATIVA.

cstablecimignto.~ Servicios Coordinsdos.

CARTA DE OBSERVACIONCS

Observeciones
FONDO FIJU DE CAJA
1.~ En algunes Unidedes N0 o8 1o

tiere umiocldo un Fon=
do Fijo de Caja, pars con

trol de gastos menores.

2.~ W0 se efectlen srqueos ps 2e=

ribdicoe,

DEUDDRES DIVERLG0G =

1ew Exinten pristamos nl per- Tam

Sugerenciss

Con el fin de controler-
y conter con efectivo pa
re Qestos menores, tsbe
crearse este Fondo. Asi-~
mismo evitar le expedi--
cifn de cheques manores

de § 200.00

Practicer srqueos espon-
thneos por lo menas dos
veces al sfio, con ¥l fin
de varificer el mamejo -

del Fondo,

Ahmtenerse putrictemente



1.-

2.-

10-

2."

Observationes.
-sonal.

Algunas facturas se omi
te el MO de control de

Inventarios, ssi{ como -
le firme del rasponsa--

ble.

No se precticen Invents
rios Tisicos peribdica-

mnte

CUOTAS De RECUPERACION.

INVENTARIOS.~

20

Sugerenciss.
de hacer préstamos al -

peraocnal.

1.~ Deben anotar el regis--

tro de control de Inven
tarios, y reqguisitsr su

resgusrdo.

2.~ Realizer Inventerio fi-

eico por lo menos doe -

veces sl oo,

Algunes Unidades no vi-
gilan su cuota mensusl
ssignada presupuestal--

|ente,

Los holetos y recibos p
ficisles de Cuotes de -
Recuperacibn, no son --

guardedos ®n luger segu

1.~ Efectusr invastigecién

an este renglén y hecer
el sjuste correspondien
te de scusrdo sl resul-
tado de un estudio pre-

vio.

2.~ Con el fin de evitar un

mal uso de boletos y re
tibos, destinerles un -

luger seguro y bejo le
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- Sugerenciass.

- responssbilidad de --

persona especifice.

PRESUPUESTO DE EGRESUS.

Se pagen compensaciocnas
al psrsonal sin la asuto
rizecibn correspondien-

te.

Existan Subsidios pene-
dientes de recibir del

ejercicio passdo.

APORTANTES.

To=

1.-

Evitar ssta clase de pa
gos antes de recibir la
autorizacibn por escri-
to, cbjeto sviter res--
ponssbilidades,

Soliciter la confirwe--
cibn del Aportante de -
su incumplimiento, efsc-
ta sl Presupuceto de - =
Egresos de los Servi- -

cloe.

Con e] sjemplo anterior se musstran los puntos que deben esncionarse
sl pressnter sl informe de le Auditoris, y sfescten sl Control Interno
de le sdministracibn y que sirve inclusive de base en les revisionas

subsecuentes de Auditories Contables o Adminjetratives,
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Del trabajo desarrolisdo ss resuse lo siguiente:

Como principio se expuso ls fores camo se integraron los Servi--
cios Coordinados en los Estados; ante la necasided de msejorar =-
los servicios médico-ssistenciales y llever el servicio de Salud
sl medio rural; se fusioneron los recursos; humenos, msteriales
y Pinencieros estatales y fadersles; Como tembién se sefield le -
formacién de la estructurs orpbnica de los Servicios Coording- -

dos, desde eus inicios hesta la gque tiene actuslmsnts la Inetity
ctbn.

Tembién se traté de les fusntes de finenciamients tan importan—-
tas para sl buen funcionamiento de los Servicios, y logrer «l dg
sarrollo de los Progremss y Subpragremes de Salud; Subsidiocs que
los Aportantes se comprometen 8 entregar asnsualments, mediente

le sprobecibn del Presupussto de Egresos del ajercicio, documan-
to gue loe Servicios Coordinedos las heos lleger sportunsmsnts -
pare su revisifn, en cuento e los ingresos por Cuctas de Recupe-
recibn que ee reciben en las Unidades seistencisles por concepto
de eervicios sédicos y sanitarios, representan gren syude sl sos

tanimianto y msntenimiento de los Servicios Coordinedos.

En el sxgundo cepitulo se habld oe 1w orgenizecifn oe loe Servi-
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-cios Coordinados, organismo de le Secretaris de Salubridad y A=
sistencia, & nivel estatal, bajo la sutoridad de la Direccibn Ge
nerel de Servicios Coordinados de Selutd Piblice en los Estados,

de los cuales se elaboraron sus organigramsss respectivos, con al
propbsito de establecer ls ubicacifn de los Servicios Coordina--
dos en la estructura orgiénics de la Secretaris de Salubridad y A

sistencia.

En cuanto 8 las funciones que desarrollsn los depsrtssentos, hi-
cimos comsntarios de lo mbe importante que reslizen dentro de --
los Servicios Coordinedos, haciendo hincapié en el departesento

administretivo como metsrie de nusstro trabajo.

Dantro de las funciones del dapertemento administretivo, vimos -
ls orgenizscibn contsble, el catflogo de cuentas y sl manusl pa-
ra el menejo de cuentes, observamos nue medisnte la buers aplice
ci6n del sistema ss obtienen resultados e informes claros, opor-

tunos, confisbles y de fécll manejo.

Como tercer capitulo, considersmcs los sspectos mhs relevantes -
que se pueden splicar en une Auditorie conteble s los Servicios
Coordinsdos, con el propbsito de obtener de la revisifn la evi--
dencis cowprobstoris, que avale que los sstados financieroe re--
flejan ls existencio total de \os Activos, Pasivos, Fatrimonio y

operaciones remlesn,
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Se hace mencifn del cuestionerio del Control lntérna, el programa
de Auditoria idbneo de scuerdo con nucstfl estimacibn, en donde -
se establecen las hases gque se nacesitan en le reclizacién de una
Auditoris Contsble. De los Fspeles de Trabajo recalcamos su impor
tancis y finslided en una Auditoria, son la herramienta fundamen-
tal del Auditor, pues an gllos se anotan el desarrollo dei traba-

Jo reslizeda.

Se sspecifice los procedimientos s splicer sn una revisibn de - -
cusntas, scorde con el progress de Auditoris, y que cubren los ss

pactos de sayor intsvés pars los resultedos finsles, COmO; Prus--

bas documentalss, confirssciones, urtificutml. investigecio--

nas, etc., y en ssta forwme soporter la opinibn y sl slcence que -
se rinde en el informe que se presenta s le Direccibn Generel de

Inapeccibn Administrativs.

En cusnto & ls eplicscifn de une Auditoris Administretive, se trs
th les cusstiones que s m1 criterio coneideré necessries, snfocen
doles @ ls Pinelidad de le Auditoris Administrativa, que sunque -
diferente & la Auditoris Contable necesits de &eta, se citd teme-
bién la Carts de Observaciones donde se sncten les irreguleride--
ges ancontredas en le revisibn, donde se obtiene una idee de las

teavinciones sdwministratives existentes, originsde por unn revie«
nibn y evalumcién de le estructurs orgénicea componente ge lea Ine-

tituc ‘6"0
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Se ‘hace ‘hincapié en los puntos que s mi juicio son de interés,

En el capitulo quinto de este trabajo, se sxponen :una serie de co
msntarios referantes a Evantos Fosteriores que pusden afecter e -
los estados Tinancieros, éstos ocurren despuls del cisrre de li--
bros y que por su importencis se hace sancifn y se ssfislen algu--
nos procedimientos splicables en una ravisiféin postarior s ls fe--
cha de los sstados Pinancierus y que por su importencis deben ser
considerados en los resultedos; en los Servicios Coordinados pode
wmos considerar tales comn: Subsidios pendientes de recibir, robos
0 hurtas & incendice.

En el Gltimo capitulo se explice en forms emplis sobre los concep
tos de los inforess, recomsndsciones al respacto del Instituto de
Contadores PGblicos, ssimismo se sefinle lo importants que es cono
cer le situscifn finenciare y adwministretiva que prevalece sn - ~
tnos Servicios Coordinedos de Selud Piblica, y se agrege el infor
me usual sn ests Inetitucibn de Gobierno.
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®MANUAL GENERAL DL ‘ORBANIZACION DL LA S.5.A."

*MANUAL DE ADMINISTRACION FARA SERVICIOS CDORDINADODS DE LA 5.5.A.°

"REGLAMENTU INTERND DE LA  Se5eRe®

SAUDITORIA PRACTICA®.
C.P. ALEJANDRD PRIETO,

T"PRINCIPIOS BASICOS DE AUDITORIA®,
ARTHUR W. HOLMES.

SAUDITORIA®.
ERIC L. KODMLER.

*NORMAS v PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA®.
INSTITUTO MEXICAND DE CONTADORES PUBLICOS, A. C.

*PROCEQIMIENTOS DE AUDITORIA®,
CHARLES LAJRENSE.

w L CONTROL INTORNO ON LOS NeGUCTUGS,
JURYUIN GOMEZ MURFIN,



‘®LA AUDITORIA ADMINISTRATIVAM.
JUSE ANTUNIU FERNANDEZ HRENAS.

RAUDITURIA ADMINISTRATIVA".
WILLIAM P. LEDNARD.

®HUDITORIA ADMINISTRATIVA®,
E. Fo NORDECK.

SAUDITORIA ADMINISTRATIVA®,
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