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Para lograr el desarrollo econtmico, social y cultural de un pafs es nece-
sario contar entre otras cosas, con una red de comunicaciones eficiente y
moderna, que permita el justo equilibrio de los diversos factores que en -
ella intervienen, desafortunadamenta, los medios econémicos no siempre —

son suficientes para la integraci6tn de la misma.

Haciendo referencia especfficamente a la construccibn, terminacién y mejo
ramiento de carreteras, México ha tenido la necesidad de recurrir a crédi~

tos externos para financiar parcialmente dichas obras.

La Seacretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Pablicas ha venido traba-
jando en la realizacién de un vasto programa de construccién de caminos-—
alimentadores a nivel nacional, el cual ha sido ejecutado bajo una férmula
de cooperacién bipartita y con aportacitn del 50% por parte del Gobierno -
Federal y 50% por parte de los gobiernos de las Entidades Federativas en-

las que se realizan las obras.

Considerando la magnitud de esta operaci6tn, que se ha denominado "PRO-—
GRAMA NACIONAL EXTRAORDINARIO DE CAMINOS ALIMENTADORES" se vi6~—
la necesidad de obtener un financiamiento parcial por parte del Banco Inter
americano de Desarrollo para su realizacitn. A la fecha, los créditos ex-
ternos para la con.struccibn de caminos alimentadores han sido otorgados —
por el Banco mencionado al comprobar con base en los estudios previos --

presentados al solicitar el préstamo, la conveniencia socioeconbmica de —



llevar a cabo cada una de las obras que integran un programa,

El Banco Interamericano de Desarrollo es una institucién financiera dedica
da a atender las necesidades de América Latina, surgi6 en el mundo como
el primer organismo regional de desarrollo que hace préstamos a las nacig
nes miembros del Banco para los programas viales; de aeropuertos; de - —
construccién de edificios y adquisiciones, que serén clave de su mejora--

miento futuro.

El convenio constitutivo del Banco dispuso que el capital ordinario estuvig
ra formado por capital pagadero en efectivo; el capital exigible sirve de ~
garantfa para la obtencién de préstamos en los mercados mundiales de ca

pital.

Los caminos seleccionados para ser construfdos dentro de un programa, --
pueden ser alimentadores o troncales, los primeros son ramificaciones que
se desprenden del troncal o carretera principal de acuerdo con estudios re
lativos a poblacibn rural y a actividades agrfcolas, ganaderas"., pesqueras,
turfsticas, comerciales o industriales en las reglones de su zona de in---
fluencia que serén benefic;adas. Estos estudios deben revelar la distrib&
cibn actual y potencial en funcién de los recursos naturales y humanos —
disponibles, y de las necesidades de la poblacitn y de los centros de -—
corisumo; adem&s, deber8 demostrarse que los caminos se han localizado-—

en regiones de economia atrasada o deprimida. ’
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Para que el Banco Interamericano de Desarrollo financie parcialmente un -~
programa, es necesario que México se comprometa a aportar los recursos-

complementarios que le corresponden.

La ejecucibn de las obras de un programa con financiamiento externo las -
llevard a cabo la Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Pablicas a
través y bajo la responsabilidad de las Direcciones Generales de Carrete~
ras Federales y Carreteras en Cooperacibn, las cuales se éncargaran de -
la elaboraciétn de los proyectos, el tipo y caracteristicas especiales de —

cada obra.

La construccién de cada una de las obras que en definitiva queden consi
deradas en el proyecto, serd supervisada directamente por la Junta Local -
de Caminos de la entidad correspondiente o por la Residencia General de-
Construcciones de cada Centro SAHOP, a quien corresponda de acuerdo --

con la localizacién de las obras,

La Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas, a través de la
Direcci6tn General de Andlisis de Inversiones, ha establecido lineamientos
generales para definir una metodologfe que permita evaluar los efectos so
cioeconbmicos que se derivan de la construcciétn o mejoramiento de un ca
mino en una zona determinada. Tales lineamientos se apoyan en aspec-— _
tos basicos, mismos que se han considerado en los estudios de factibili—

dad econdmica de los proyectos a plantearse en los préstamos menciona--
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dos, para lograr con ello la facil confrontacién de los resultados obteni--

dos.

Las obras consideradas dentro de Mejoramiento de Caminos deben realizar

y analizar los conceptos siguientes:

1)

2)

3)

Trénsito.- En este renglébn se realizardn las tareas necesarias para -

determinar el n@mero de vehiculos, su composicién y su recorrido, --

con el fin de comparar dichos puntos con los consignados en el estu_ -

dio de factibilidad econbmica correspondiente. Paralelamente, se ana
lizar8n los tr&nsitos en las carreteras ubicadas en la zona, con el --

propbsito de obtener de dicho anédlisis lo relativo al transito derivado

hacia la obra realizada. A través de conteos perfodicos, se buscara-

determinar el tr&nsito generado imputable a los cambios de carécter —

socioeconbmico que ocurran en el 4rea de influencia del proyecto en-—

cuestibn.,

Tiempo de recorrido.- Siguiendo los métodos empleados por esta Se—
cretarfa, se llevan a cabo las mediciones necesarias de este elamen—
to, tendiente a la determinaciébn, por tipo de vehfculos, del cambio -
en la velocidad de operacién, como consecuencia del mejoramiento --

realizado en el camino en cuestibn.

Costos de Operacitn.- Con el propbsito de obtener esta informacitn,

se pretenden realizar encuestas a los usuarios, buscando para ello el

[l
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tipo de vehfculo, representativo de las categorfas en que se ha clasj
ficado el transito. Dicha informacién permitird fdcilmente efectuar la
comparaciébn con los costos empleados en la evaluacibn econémica del

proyecto respectivo,

En lo relativo a costos de conservacibn, se pretende obtener informacién-

necesaria para integrar estadfsticas, cuyo andlisis permita efectuar compa

raciones con los datos consignados en el estudio de factibilidad econbmi-

ca; asimismo se revisardn los costos asociados a los trabajos de recons—

truccibn, y los perfodos considerados para los mismos.

Por lo que toca a la construccibn de Caminos Nuevos, se han definido co

mo puntos necesarios a desarrollar los que se indican a continuacibn:

1)

2)

Determinaciébn del efecto del camino en cuanto al incremento neto en-
el valor de la produccibén agropecuaria en la zona de influencia del —
mismo, haciendo una distinciétn por tipo de producto en cuanto a su--
perficie cultivada, rendimiento o precio unitario. Paralelamente, se -
efectuardn las encuestas necesarias para investigar los costos de - ~
transporte, con el propbsito de determinar el ahorro neto que se obten

ga por este concepto, como resultado de la construcciétn del camino.

Verificaciébn de la poblacibn beneficiada con el proyecto, efectuando -
para ellc una revisidtn de la zona de influencia del mismo, con el fin

de seflalar los desarrollos m&s importantes en cuanto a infraestructura



para serviclos de tipo social.

Finalmente, cabe mencionar que para ambos casos, por medio de cada uno
de los reprasentantes de la Direccién General de Andlisis de Inversiones -
en las diferentes entidades del pafs, se recaba la informacién que permita
conocer en un futuro, mayoras detalles del impacto socioeconbémico que --

provocan en el territorio nacional las obras de infraestructura vial,

La concentraciéon de préstamos externos tiene por objeto aumentar la capa -
cidad econbmica del goblerno para proceder a la infraestructura de proyec_
tos de urgente necesidad y para ejecutar obras de beneficio social y de -

utilidad pablica.

La participacibn extranjera en un programa de inversiones bajo la forma de
préstamos es tan importante que debe considerarse como casi esencial pa_
ra los pafses que quieran promover la industrializacién, el transporte, la-

construccibn, etc.

Los créditos externos se necesitan para sentar las bases o fomentar el --
crecimiento econémico, ‘lndustrial, vial, de transporte, la construccibn, —
etc., asf como para obtener divisas, las que escasean porque los pafses
en vfas de desarrollo ;:omo el nuestro (México), se imponen programas in
tensivos de importaciétn de bienes de produccibn, ademas‘del programa ~—
normal de importaciones, y el mero hecho de que bastante inversiébn de —

capital se dirige para los aumentos que se presentan en demanda de bie—
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nes de consumo importados,

La participacién extranjera en un proarar™~ de inversiones, bajo la forma -
de acciones o de préstamos es tan importani.. que debe considerarse como
casi esencial para los pafses que quieren promover la industrializacibn. -
Si bien ha habido notables excepciones como las de la Unibn Sovibtica y
Jap6tn, muchos pafses ahora industrializados dependieron en gran parte de-
las inversiones y los préstamos extranjeros durante los cruciales primeros

anos de su crecimiento industrial.

Al mismo tiempo padecen presiones inflacionistas, pues los recursos pro—
ductivos nacionales se desvfan hacia la inversibén en bienes de consumo;-
la participaciébn financiera extranjera tiene un efecto beneficioso sobre am
bos problemas, como es en forma de divisas, alivia directamente la esca_
sez por otra parte, act@a indirectamente de un modo antiinflacionista, al -
permitir que se empleen mayores recursos en divisas que los ya existentes
para importar bienes de consumo que disminuyan la presi6tn sobre los pre—

clos.

Estas ventajas fundamentales s6lo son posibles por la participacién extran
jera y son de tal importancia, que ellas solas permiten una inversidn ace_

lerada al mismo tiempo gque mantienen la estabilidad econbémica.

Las ventajas de la participacién financiera extranjera no se limitan a es—

tas caracterf{sticas econbdmicas tan primordiales. Al ser una inversibn adi
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clonal a la disponible con sélo los recursos nacionales financiéros y flsi
cos, hace posible un nivel de inversibtn industrial que no se obtendrfa de
otro modo, éon tal de que haya, por supuesto,- suficientes buenos proyec
tos potenciales. Los tipos de interés y de beneficios son altos, en geng

ral, en los pafses subdesarrollados por la escasez de capital.

Se puede disponer de capital extranjero, a tipo de interé&s inferior si es -
en forma de préstamo o por menor tipo de renta si es en acciones, que —
los correspondientes al capital nacional. MA&s atin si viene del exterior - '
una fracciébn considerable de fondos de inversiébn, se evitardn las presio—

nes que, sin ella, elevarfan aGn mas los tipos locales de interés.

Otra caracter{stica atrayente de esta financiaciétn es la de que, por haber
sido capaz de conseguir participacién extranjera, es probable que el pro—

yecto obtenga mas dinero nacional.

Podrfa considerarse como una de las mayores ventajas de la participacién
extranjera, la de que puede utilizarse para introducir experiencia y conoci
mientos -técnicos y de direccidn, que es mas que probable sean los facto

res que limitan el desarrollo industrial tanto como la escasez de capital,

Muchos inversionistas extranjeros estdn ligados a una ayuda técniéa, ya -
que los inversionistas no suelen querer armriesgar su dinero si no tienen la

seguridad de que no se perderd8 por una mala direccibn.



I, OBJETIVO DE LOS CREDITOS INTERNACIONALES
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Actividades relacionadas con la Gestiébn, Operaciétn y

Administracién de Créditos

El desarrollo econ®émico del pafs es una meta inaplazable, debiendo ser —
equilibrado para que todos sus miembros participen de él, lo cual implica
aumentar la capacidad productiva con objeto de acrecentar la oferta de big
nes y servicios, siendo necesario para ello destinar crecientes recursos a

la formaci6tn de capital, mediante el incremento de la tasa de inversibn,

Para lograr este incremento es necesario la realizacién de obras bésicas -
que permitan el aprovechamiento de los recursos y la liga entre la oferta—
y la demanda, por lo que los pafses como México se encuentran ante si—
tuaciones conflictivas, como es el hecho de contar con mayores necesida_
des para poder desarrollar sus recursos, debido basic’amente a la insufi-—
ciencia del ahorro interno, lo que hace necesario el concurso de fuentes -
externas del financiamiento para complementar los escasos recursos inter—

nos.

Ante esta situacién, el estudio realizado para determinar la componente --
extranjera del costo de las obras de infraestructura permitié planear mejor
las inversiones basicas, logrando obtener préstamos a bajo interés ante —
los organismos internacionales para financiar, al menos, la porcibn extran
jera de los costos y evitar asi la fuga de los escasos recursos disponi-—

bles y el subsecuente empobrecimiento del pafs.
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Determinada esta componente, rebajada la autorizacibn necesaria para ob—
tener estos recursos y confrontada la disponibilidad de dichos organismos

internacionales de crédito.

La obtencibn de créditos requiri6 de los documentos técnicos y administra
tivos necesarios para lograr la autorizacién correspondiente de los organis

mos financieros internacionales.

En dichos documentos se asentaron los datos técnicos relacionados con --
cada obra en particular, la justificacibn econémica de su zona de influen-
cia, asf como indicadores y tendencias de la economia del pafs en'su --
conjunto. Ademas, cuando el caso asf lo requirfb, los estudios se com--
plementaron con antecedentes y cifras que justificaron las proyecciones vop_

tenidas o los resultados previsibles.

Para las obras que tienen varios afios de operacibn y cuya construccién se
financié con recursos externos, en este perfodo de gobierno o los anterio-
res, se realizaron estudios para determinar el posible impacto que cada —
obra, fundamentalmente caminos de penetracién econémica, ha representa—
do en la economfa de la regitn donde se localiza y por generalizacitn en

el resto del pafs.

Para la ejecucién de los conjuntos de obras o para las adquisiclones de -
maquinaria y equipo, parcialmente financiados por este tipo de créditos, —

intervienen varias Direcciones de esta Secretarfa con la elaboraciétn de los
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informes respectivos. Este informe se revisa y coordina con el objeto de
detectar posibles omisiones y unificar el criterlo de esta Secretarfa ante -
los propios Bancos, Nacional Financiera, S§. A., y otras Dependencias del

Ejecutivo Federal.

Para lograr que la ejecucién de las obras resulte lo mé&s apegada posible-
a lo contratado, detectando oportunamente los factores que puedan afectar
su desarrollo, en forma permanente se llevan registros de las erogaciones,
avances y todos los movimientos relativos al estado de cuenta de cada --

una'de las obras y de cada crédito en su conjunto.

As{ también, vista la conveniencia de que los préstamos no sean concedi-
dos Gnicamente para obras aisladas, actualmente se estd estudiando y se-
tienen ya preparados conjuntos dé obras por regiones,‘ que serdn presentg_
dos para su gestibn una vez que Sse tengan las autorizaciones requeridas -

para el caso,

' ELEGIBILIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO DEL BANCO

La Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas preparar&d para -
cada subproyecto una hoja de evaluacibtn, en la cual la llave técnica, di-
sefios, costos, economfa e informacibn esté resumida de acuerdo a la ten_

tativa de ofrecimiento

La misién enviada por el Banco Interamericano de Desarrollo, estudiard es

tos datos, recabard la informaciébn que se requiera, y hard recomendacio--
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nes al Jefe, para confirmacibn o elegibilidad. Rechazados los subproyec-
tos, pueden ser presentados nuevamente para futura consideracibn cuando-
se necesite que la informacibn sea modificada; si el alcance del prbyecto
es reformado o si{ cambian las condiciones enmendando los datos orlginé-—

les.

' Elegibilidad, quiere decir buena voluntad en principic para la ayuda finan
ciera del subproyecto, proporcionando el presupuesto de los fondos que —
ser@n asignados y si el proyecto presentado puede ser ejecutado conforme
a los procedimientos acordados y en concordia con el disefio tipo escogi-

do.

Proyectos poco usuales seran clasificados como "especiales", los cuales-
se someterdn a los posibles estudios técnicos y sconbmicos que Se requig

ran.

PRECALIFICACION

Para los Contratistas mexicanos, predomina un sistema muy elaborado de -

precalificacién de Contratistas que continuari en uso.

Para los Contratistas extranjeros en potencia la invitacibn para precalifi--
car debe Ser enviada anualmente a las embajadas y publicada en revistas-
especializadas extranjeras; la publicacién contendrd informacién del progra
ma completo.

Afn cuando los Contratistas estén precalificados debe tomarse la iniclativa
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para informarles en México sobre futuras propuestas; Contratistas extranjg
ros que deseen ser invitados para cualquier subproyecto ser&n inclufdos -

en la lista compendiada de propuestas.

A los Contratistas mexicanos, la Secretarfa continuard evitdndolos, cuando

menos a 8 propuestas, siguiendo los métodos comunes.

El Banco espera ser informado sobre la lista de Contratistas extranjeros y-
sobre aquellos que sean desechados de la precalificaciétn, dando la razbn--
de ello, y sobre el interés mostrado por los Contratistas invitados para —

propuestas especificas.

_PROCESO PARA LICITACIONES

La Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas, (@ menos que -
el Banco sea involucrado en esta fase) procederd a:

Preparar los documentos para licitacién

Preparar la Estimaéibn de Costos

Formu%ar lista compendiada de ocho Contratistas mexicanos y de todos

los ‘Contratistas extranjeros interesados

La apertura de propusestas

La evaluacibn de propuestas

La adjudicacibtn de concursos

La firma de contratos y

La publicacion de los avisos o notificaciones que procedan
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APROBACION DEL BANCO A CONCURSOS O CONTRATOS

La Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas enviarad al Banco
para su aprobacién, después de la firma de los Concursos o Contratos, --
los siguientes documentos:

Concursos y Contratos

Hoja actualizada de evaluacibén

Reporte con evaluaciébn de licitaciones mostrando la adjudicaciébn a la-

propuesta mds baja.

El Banco tiene el derecho de rechazar el Concurso o Contrato por finan-—
ciarse, en el caso de no estar de acuerdo con los procedimientos seguidos

en la licitacién.

En caso da ser superior a lo esperado el valor de la propuesta, haciendo-
que el proyecto no sea factible econdmicamente, la Secretarfa y el Banco-

discutir&n el cambio del disefio tipo de subproyecto para abaratarlo.

Si el Banco después de consultar con el prestatario, determina razonable--
mente que la gestibn es incompatible con los procedimientos de la solici—

tud, el Banco puede cancelar del Pré&stamo, el monto de dicho desembolso.

DESEMBOTLSOS

Daspués de aprobarse el Contrato de un subproyecto, las solicitudes dea —
desembolso seré&n hechas por Nacional Financiera, S. A.

La documentacién suministrada incluir confirmacitn de que los trabajos --
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para los cuales es solicitado el desembolso han sido determinados y el —

testimonio de que al Contratista se le ha pagado.

ACTA DE RECEPCION

Después de la terminaciétn de un subproyecto, el Banco recibir8 el "Acta -
de Recepcibn de las Obras", un documento mexicano, el cual compendia -
aspectos técnicos, financieros y legales de la obra completa; asimismo, —
debe ser suministrada una hoja de la evaluaci6n final actualizada, la cual

servird de base para el Informe Final del Banco.

INVERSIONES REALIZADAS

En todas aquellas obras que en los programas con financiamiento externo-
constituyen terminaciones o mejoramiento, la Secretarfa ha realizado con -
anterioridad al otorgamiento del crédito, inversiones de mayor O menor - -
cuantfa. Tanto en la construcciébn como en la adquisicién de la faja de -
terreno en que se alojan los caminos, denominada "derecho de via", que-
en todos los casos debe ser propiedad del Gobierno Federal. La Secreta-
rfa, si el Banco lo solicita, le informard especfficamente la cuantfa de —
las inversiones antes dichas, siempre y cuando esté de acuerdo en incluir

las para reembolsar la parte que le corresponda.

Cabe mencionar que, para contar oportunamente con los proyectos de las -
obras por construir, algunos de ellos se contratan con empresas especiali

zadas de reconocida experiencia y otros son elaborados en la propia Secreg
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tarfa a través de las Direcciones Generales de Carreteras en Cooperacibn

y Carreteras Federales,

La inversibn que se efectuard se aplicard en los afios que se proyectd --—

agotar el crédito como se indica en la siguiente gréfica:



CHMINOS DL ovvuus FASC DL .,.... LTAPA

INVERSIONILS PROGRAMADAS

Alcance
%

100] — = e e e e

901 /

80-.
704
601
501
40¢
304
201

10

P

-

Aftos 1974 1975 1976 1977 1978

PERIODOS SEMESTRALES

Nota: Los datos son ficticios



II, SOLICIIUD DE UN CREDITO AL BANCO
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SOLICITUD DE PRESTAMOS PARA CARRETERAS

La documentacién y datos que se presenten en la solicitud de présta—
mo debe ser lo suficientemente completa para permitirle al Banco, ha_
cer una evaluacién propla e independiente de la validez de las conclu

siones del solicitante.

Debe integrar los resultados de los estudios de:
Ingenierfa
Financieros
Sociales

y de otra naturaleza

Para llegar a una clara exposicibn respecto a las razones por las cua
les debe emprenderse el proyecto propuesto, mostrando la relacibn de
los costos totalaes de construccién y mantenimiento del proyecto al va
lor de los beneficios que rindiera a la economfa nacional durante su -

vida atil.

Se considera que un proyecto estd& justificado técnicamente cuando la-

informacibn suministrada demuestra que:

a) Todos los aspectos técnicos pertinentes han sido formados en —
consideracibn.

b) Los métodos de ingenijerfa y construccién esté&n de acuerdo con-
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las ncormas aceptadas.
c) Los costos estimados del proyecto son tan bajos como cualquier
otra alternativa compatible con los resultados apetecidos pudiera

producirlos.,

Se considera que un proyecto es econbmicamente justificable cuando -
los beneficics que represente para la economfa nacional en un determi
nado perfodo descontados a una tasa de inter&s apropiado (normalmen-
te por lo menos un 10% anual) igualan o exceden los costos totales -
de construccibn, conservacién u operaciones en el mismo perfodo, -—

descontando a la misma tasa de interés.

Para la mayor comprensiébn de la inversiébn que se va a realizar se --
formulan los siguientes cuadros:
1.- Programa de Inversibn.

2.- Costo total estimado del programa,



PROGRAMA DI I NVERSTION

CATEGORIAS DE | TOTALES |197..2°Sem{197.. 1%em.[197,. 2*Sem.[197., 1°Sem{197,, 2°Sem | 197, 1°Sem| 197, 2°Sem| 197, .1 Sem {197, . 2°Sem
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1. Ingenierfa y
Administracién

1.2 Supervisién

2, Costos Directos
de Construccién

2.1 Caminos
Nuevos

2.2 Caminos

por pavi-
mentar

3. Costos Finan-
cieros

3.1 Intereses
Durante
Ejecuciébn

3.2 Comisién
de Inspec-
cion B,1,D,

TOTAL




COSTO TOTAL ESTIMADO DEL PROGRAMA

PRESTAMO

APORTE LOCAL

Divisas Moneda

Divisas Moneda Total

Directas

Indirec.

Local

Total

Directas

Local

Total |General

1.~ Ingenierfa y Administracién
1.1, Disefio
1.2. Supervisién
2,- Costos Directos de Construccién
2.1, Caminos nuevos
2.2, Caminos por pavimentar
3.- Gastos Financieros
3.1, Intereses durante ejercicio
3.2, Comisi6tn de compromiso

3.3, Comisién de inspecci6tn
TOTALES

Porcentajes
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Una de las labores de la Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras -
Pablicas, es llevar a cabo estudios permanentemente sobre las necesida--
des que existen en la Reptblica Mexicana de construir carreteras para fo-
mentar gl desarrollo del pafs, ya que las zonas beneficiadas tendrén ma—
yor pusibilidad de integrarse al ritmo del crecimiento nacional, pues las-
vias de comunicacidén son necesarias en cualquier actividad, ya sea agr{

o epe

cola, ganadera o industrial.

En la Secretarfa antes mencionada se formula un catalogo de obras por ~--
realizar, del cual se van seleccionando las carreteras que Se pueden lle_
var a cabo con un programa de crédito externo, las cuales pueden ser ca
rreteras nuevas, por terminarse o por mejorar, hasta formar un grupo de -
ellas, el cual serd presentado al Banco, incluyendo el monto con el cual

se estima podrén realizarse las obras incluidas en el programa.

Este programa se propone a la Secretarfa de Programacién y Presupuesto -
en donde es estudiado y posteriormente se presenta a la consideracitn del

C. Presidente de la Reptblica.

En caso de ser aceptado, la Secretarfa antes mencionada formula oficio a
Nacional Financiera, S. A., con copia a la Saecretarfa de Haclenda y Cré
dito PGblico y a la Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Pblicas
comunicando la autorizacién del C. Presidente, para que sean iniciadas -

las gestiones pertinentes,
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De esta forma el Banco hard una revisibn con el representante en México

y una Misibn que envia la sede del Banco en Washington.

Para ver la disponibilidad de recursos y las obras que se pueden realizar-
dentro del programa propuesto al Banco y asf dichos representantes puedan

dar una idea al Banco del monto factible del préstamo.

Habiendo llevado a cabo la revisién anterior, el Banco tomard la decisibn

de otorgar el créditc y la asignacién del monto que formara.

Para dar a conocer al Banco en forma mas clara los objetivos de un pro—-
yecto, la Direccidn General de Anélisis de Inversiones prepara una carpe-
ta de informacién preliminar, gue bésicamente contiene los siguientes pun -

tos:

a) Exposicién de Motivos: Se explican las razones por las cuales se --
deben construir las carreteras, la longitud que deben tener, el tipo de
carreteras, que pueden ser de funcibtn social, de penetracitn econbtmi-

ca o para zonas en pleno desarrollo.

b) Lista de Obras: Esta lista se forma con los caminos cuyo funciona--
miento sea adecuado para la zona que van a servir, las poblaciones -
beneficliadas y el efecto econbmico que se estima producird la obra en

el tré&nsito esperado.

c) Se hace una breve descripcién de todas y cada una de las obras, ex-
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poniendo la naturaleza de los beneficios esperados.

d) Se efectGa la evaluacién de tres o cuatro de las obras que se consi—
deran como representativas para mostrar al Banco el procedimiento y-

criterfos que se utilizaron,

g) Lleva inclufdo un anteproyecto de desembolsos, en el cual se especi
ficard el nombre de cada obra inclufda en el programa, su longitud, -
costo estimado y el monto que se asignar8 anualmente de acuerdo con

el ritmo de ejecucibn probabie.

f) Se anexa un mapa general mostrando la red actual existente y destacan

do la localizacién de las obras propuestas para el programa.

Sa envia una carpeta de informacién preliminar a la Secretarfa de Programa

ciébn y Presupuesto y a Nacional Financiera, S. A.

Una vez cubiertos los requisitos preliminares y presentados al Banco, éste
contesta a Nacional Fipanciera, S. A., si se interesa en el programa o --
no. En caso de que la respuesta sea afirmativa, el Banco anuncia la vi-
sita de una Misibtn en un plazo de 3 a 6 meses, con el fin de que la Sg
cretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Pablicas vaya preparando la --

informacién pertinente.

La Secretarfa serd la que lleve a cabo la ejecucién del programa, siendo-

responsable de la direccién de las obras hasta su terminacién.
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Nacional Financiera har& sus amortizaciones cada seis meses, a reserva -

de que el Banco cambie su tabla de amortizaciones.

Los intereses se pagardn semestralmente sobre el saldo que va quedando.
Los pagos deberdn efectuarse en las oficinas principales de Washington, -
Distrito de Colombia, Estados Unidos de América, a menos que el Banco-

designe otro lugar.

Nacional Financiera entregard al Banco recibos por la cantidad desembolsa

da y pagarés por las obligaciones contrafdas.

Los pagos ser&n imputados a los intereses, de haber saldo a las amortiza

-

ciones vencidas de capital.

La Sacretarfa realiza las evaluaciones de las obras que de acuerdo a su -
necesidad de construir los caminos, segin las zonas a que beneficia la -
funcibn e importancia que tenga, considera las que deban incluirse en de-

finitiva en le programa.

\

Se realiza una revisién de anteproyectos de los contratos de préstamo y -
garantfa el cual es formulado por el Banco, y enviado a la Secretarfa, al
prestatario, a la Sacretarfa de Programacién y Presupuesto, a la Secreta—
rfa de Hacienda y Crédito PGblico, los cuales posteriormente envian reprg
sentantes a Washington, en donde el Ba;nco tiene la sede de sus oficinas,

y ah{ se llevan a cabo las negociaciones para la firma del contrato,
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A, CONTRATO DE PRESTAMO

Los contratos de préstamo y de garantfa por lo regular contienen las si-—

guientes bases:

En primer punto se especifica el monto y el objetivo del crédito, en este-
caso la construccibn de carreteras que se hace con cargo a los recursos -

del Fondo de Operaciones Especiales,

En la garantfa se especifica que el contrato queda sujeto a la condicién-
de que México, garantiza solidariamente las obligaciones que contrae Na_
cional Financiera, S. A., al llevar a cabo la construccién de los caminos

nuevos y la pavimentaciébn de caminos que ya existen.

La compra de blenes, los contratos de construccidn y la prestacibn de ~-
servicios, se har@n a un costo razonable, por lo regular al mas bajo del-

mercado.

Algunas obras podra&n ser construidas por administracién directa de la Se-
cretarfa, siempre y cuando no excaedan del equivalente del 10% del costo

del programa y previa conformidad del Banco Internacional,

La Secretarfa ser& encargada de llevar registros adecuados de las inversio
nes en el programa, as{ como los fondos que deban aportarse para su to-
tal ejecucibn.

Estos registros se llevardn con el detalle necasario paira precisar los bhie-
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nes adquiridos y los servicios contratados, permitiendo identificar las in-
varsiones realizadas en cada categorfa, la utilizacién de dichos bienes y

serviclos, dejando constancia del progreso y costo de las obras.

Se presentan informes financieros al Banco relativos a:
a) Progreso relativo a la ajecuciéon del proyecto

b) Inversibn de las sumas prestadas

c) Utilizacién de los bienes adquiridos

d) Balance General

e) Estado de Resultados

f) Informacién financiera complementaria

Debiendo contar con el dictamén de una firma de contadores pfblicos inde
pendientes. Ademds, se proporcionard al Banco la informaci6n adicional-

que razonablemente solicite, dictaminada por la misma firma de Auditores.

El pago total del capital y los intereses, dard@ por cumplido este contrato
y todas las obligaciones que de &1 se deriven, excepto los informes anua
les de conservacibn de caminos y obras que se reportard hasta el plazo —

que seflala el contrato de préstamo respectivo.

Se formulan cuadros como los siguientes:
1.- Costo total estimado del Programa.
2,- Cuadro de fuentes, de fondos y gastos.

3.- Estructura financiera y porcentajes.
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4.~ Anteproyecto de inversiones.

Se formula una convocatoria para que las empresas interesadas en partici
par en las obras inclufdas en los programas con financiamiento externo se
inscriban, Las empresas deber&n declarar su capacidad de construccibny
financiard las entidades en que puede construir, etc.; de &sta manera se-
forma el catilogo de empresas que pueden ser invitadas a participar en —

los concursos que se efectlien para cada una de las obras.

El contrato incluye el siguiente cuadro de presupuesto y financiamiento del

proyecto.



PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Presupuesto FONDOS DEL B8,I1.D, FONDOS
prpren g . DEL
TNTUGORIA DE INVERSION . P Gt Para Gtos

Vigente ara 0s, r .
’ en Divisas | Locales Total |PRESTATARIO

1.- Ingenierfa y Administracién

1.1. Disefo
1.2, Supervisibn

2.~ Costos directos de Construccién

Caminos Nuevos

2.1,
2.2. Caminos por pavimentar

3.~ Gastos Financieros

3.1, Intereses durante ejecuciébn
3.2, Comisibn de Compromiso
3.3. Comisién de Inspeccién ¥
Vigilancia

Totales
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B. CONTRATO DE GARANTIA

Este contrato establece el monto otorgado por él Banco Interamericano de-
Desarrollo, el Banco entregar& el monto del contrato en dblares o en su -
equivalente en otras monedas que formen parte del fondo para operaciones
espaciales, se entrega el dinero en esta forma porque una de las polfticas
del Banco Interamericano de Desarrollo es que no se puede cambiar las —
monedas que tiene por otro tipo de moneda, si el Banco dispone de dbla—
res para el contrato en dichas monedas, el prestatario sf podr§ cambiar--

las a la moneda que mas le convenga ¢ a la que rige en el lugar.

1.~ México garantiza solidaria e incondicionalmente el pago puntual y dg
bido del capital, los intereses y los demés cargos especificos en el
contexto de préstamo, as{ como el cumplimiento de todas las obliga—

clones y compromisos establecidos.,

2.- El programa serd ejecutado en su totalidad bajo la direccibn y respon
sabilidad de la Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas,
la que deberd proceder dando la vimportancia necesaria que requiere el
programa, estadndo conforme con la eficiencia de las normas financie—
ras establecidas y de inversiones presupuestos, planos y especifica—

clones que hayan merecido la aprobacion del Banco.

La construcciétn de cada una de las obras que en definitiva queden consi-

deradas en un proyecto, ser@ supervisada directamente por la Junta Local-
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de Caminos de la T ‘'idad correspondiente o por la Residencia General de-
Construccién de cada Centro SAHOP, que corresponda segGn la localiza-—

clén de las obras. .

De acuerdo con la organizacién de la Secretarfa de Asentamientos Humanos
y Obras PGblicas, la Direccién General de Carreteras en Cooperaciébn y las
Juntas Locales de Caminos elaboran los proyectos de los caminos programa
dos. Sin embargo, para contar oportunamente con los proyectos de las --
obras por construir, algunos se contratan con firmas de experiencia recono

cida.

En todas aquellas obras que constituyen terminaciones "o mejoramientos" -
la Secretarfa ha realizado con anterioridad inversiones de mayor o menor -
importancia, asf{ como en la adquisiciétn de la faja de terreno en la que —
se alojan los caminos, denominada "derecho de v{a" que en todos los ca
sos es propiedad del Gobierno Federal. En aquellos casos en que el Ban
co lo desee, la Secretarfa podrd informarle especfficamente sobre la cuan
tfa de las inversiones realizadas en las obras que vayan a ser ter‘minadas

o mejoradas.



III, TRAMITES QUE SE LLEVAN A CABO AL SER
OTORGADO EL CREDITO POR EL BANCO

INTERAMERICANO DE DESARROLLO
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GUIs METODOLOGICA PARA EVALUACION DEL

PROGRAMA DE CAMINOS

Una vor momplemantado 21 andlsis -del programa 4~ mejoramiento de cami

nos cuistentes, serd necesario analizar las siguientes cuestiones:

1.- Conteo de trénsito efectivo y su comparacibn con las proyecciones --
originales realizadas. FEsta centro debe Incluir composicién del trén—
sito por tipo de vehfculo y su origen y destino; distinguiendo entre —
transito derivado transferido, inducido y el imputable a los cambios —

socioeconbmicos ocurridos en el &rea de influencia del proyecto.

~

.- Vaerificacién del tiempo de recorrido, comprobando los astimados realj.
zados antes, con el tiempo efectivamente utilizado una vez concluida

la obra.

3.~ Verificacién de los costos de operacibn de los usuarios y su compara

ciébn con los estimados realizados antes.

4.~ Actualizacién de los costos de mantenimiento y de reconstruccidtn de -
la superficie de rodamiento y comparacién con costos estimados pre--—

vioe.

Para la evaluacibn posterior del proyecto en la construccién de caminos -
nuevos es necesaria la siguiente informacibtn:

1.~ Verificaciébn del incremento neto en el valor de la produccién agrope—
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cuarla en la zona de influencia del camino y comparacién con proyec
ciones anteriores. A estos efectos serfa conveniente distinguir entre
tipo de cultivo o explotacién, &rea cultivada, rendimiento y precio —

unitario.

2.~ Verificaciébn del ahorro neto en el costo de transporte para el volumen

de produccibn que ya existfa en la zona de influencia del camino.

3.- Verificacién de poblacibén beneficiada con el proyecto y destacar los -.
desarrollos mas importantes en la infraestructura social en la zona de

influencia (salud, educacibn, servicios administrativos, etc.).

4,- Identificar si ha ocurrido algin cambio en las tendencias migratorias -

de la poblacién en la zona del proyecto.

Ta Junta Local de Caminos es la encargada de llevar a cabo la labor desa
rrollada por la Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Pblicas, el-
representante de la Secretarfa es el encargado de dirigir los aspectos téc-

nicos y administrativos de las obras programadas,

El Gobierno ha constituido los Centros SAHOP para coordinar la ejecucién-
de los programas viales que se llevan a cabo en los Estados. El Jefe del
Centro SAHOP es el encargado de realizar una adecuada coordinacién de --
las actividades de la SAHOP y tomar las decisiones pertinentes en relacitn

con los programas que se ejecutan. '
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Los principales rubres del costo son:

l.-

Los

Ingenierfa y supervisibn: comprende los estudios y disefios de ingenig
rfa, as{ como la supervisibn de las obras durante el perfodo de ejecu

cibn.

Costos Directos de Construccibn: esta categorfa comprende los cos—
tos directos de las obras de terracerfa, drenaje, estructura, material-

de revestimiento y pavimentaciébn.

Gastos Financieros: esta categorfa contempla el valor estimado de —
los pagos que debe efactuar el prestatario al Banco por concepto de -

intereses.

gastos directos en divisas corresponden a intereses durante el perfo—

do de desembolso y para cubrir la comisi6tn de inspeccién y vigilancia ge

nerales del Banco; los gastos indirectos en divisas comprenden los rubros

de depreciacién de equipos y maquinaria de origen extranjero, repuestos —

para dichos equipos y maquinarias, combustibles y lubricantes para los —

mismos, as{ como materiales para la construcciétn de las obras de origen-

extranjero (explosivos y aditivos asfalticos).

Los recursos de los préstamos son usados de la siguiente manera:

Se destinarfan principalmente al financiamiento de la construccién de - --

obras a ser contratadas mediante licitacién pGblica internacional.
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La contribucién local al programa ser& cubierta por el Gobierno Federal.

Las e¢tapas que se incluyen en cada programa se definen con base en una
muestra representativa de algunos proyectos seleccionados por la Secreta—
rfa de Asentamientos Humanos y Obras P@blicas de acuerdo a criterios - -
econbmicos de rentabilidad de la inversiébn, comprobados por estudios de-
factibilidad realizados en distintos grados de avance, contando en algunos
casos con estudios definitivos en términos generales. Esta metodologfa —
para la evaluacitn econbmica de los proyectos de caminos puede considera:r_
sé adecuada, las estimaciones de beneficios, se apoyan en estudios eco—
nbmicos y de tr&nsito realizados sobre la base de informaciones disponi--—

bles.

Las estimaciones efectuadas, tanﬁo por la Secretarfa de Asentamjentos Hu-
manos y Obras P@blicas como por el BID, indican que los proyectos de la
muestra tienen tasas internas de rentabilidad econémica satisfactorias y --
que la mayorfa Ide ellos pueden soportar posibles variaciones en los cos--

tos o en los beneficios manteniéndo niveles de rentabilidad adecuados.

FORMUILACION DE CONVOCATORIA
El Goblerno Federal no posee la maquinaria suficiente ni los recursos hu—
manos para llevar a cabo la construccibn de las obras, por lo cual se re-

curre a las constructoras privadas.

Para que las construcciones privadas, puedan tomar pdrte en los concursos
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de obra:

a)

b)

c)

Se formula la convocatoria para inscripcion de contratistas, la cual -
se publica en los peribdicos nacionales de mayor circulacién y en reg
vistas especializadas extranjeras. De asta forma se enteran las em—
presas interesadas cbmo participar en la construccién de caminos o —
pavimentacién de carreteras ya existentes, as{ como la forma y requi

sitos para inscribirse.

Para su inscripcién se requlere conocer la capacidad de construccién-
que tiene cada empresa, las Entidades en que pueden construir, etc.,
ya que en los concursos se incluirdn las empresas segGn su capaci~-
dad, pues &sta debe ser superior o igual a la capacidad anual que rg

quiere la obra, la cual se calcula de la sigyiente manera:

Capacidad de Obra = Meses en que se realizar8 la ciia x 12
Monto del Concurso

Se formula por cada concurso una lista de contratistas seleccionados -
a la cual se le conoce como "Selecciétn Previa" en la cual van incluyf

das las empresas que ya cubrieron los requisitos.

Las empresas inclufdas en la lista de invitados son seleccionadas del
registro de contratistas en el cual estdn inclufdas todas las empresas
que se inscribleron para participar en los concursos que se efectGen,-

se selecclonan para entrar a un concurso por su capacidad de obra con



d)

e)
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respecto al concurso en el cual estdn participando, también se toma -

en cuenta las Entidades en las cuales puede construir cada empresa.

Las empresas inclufdas en cada concurso deben presentar un presupues
to detallado de la obra que se va a realizar, la Secretarfa analizars -
las proposiciones presentadas y otorgard el Concurso a la que haya —

presentado el presupuesto m&s econbébmico.

Se d& aviso a la empresa que gan6 el concurso, y se informa al Ban--
co Interamericano de Desarrollo envidndo un andlisis de proposiciones
informéndole cual fue considerada como la mejor, para que la analice-

y de su conformidad.

El registro de invitados es enviado al Banco vy se va actualizando con
los incrementos que van manifestdndo a la Secretarfa o con empresas-

de nuevo registro.

FORMA EN QUE SE REALIZAN LOS CONCURSOS

La Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas formula una con

vocatoria la cual se publica en los peribdicos nacionales e internacionales

.con la siguiente redaccibn:

"La Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Pablicas construird o pa

vimentarad, en el lapso comprendido entre ... y ..., mediante contratos --

otorgados por concurso, los caminos que enseguida se listan.
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Las obras ser&n financiadas parcialmente con cargo a los préstamos .....

eesssessesceess nNegociados con el Banco Interamericano de Desarrollo.

El monto aproximado de las obras incluidas en esta convocatoria se esti~

ma en $ sr1esevv e

Caminos Longitud de
Trabajo Km.

Calvillo-San José de Gracia, tramo La Panadera-Presa
LA COdOIMIZe . vivueresoroeeotsorerocarsssenneasansassese 18

La Paz-Todos Santos-San Lucas, tramo San Pedro Todos
Santos........... seeseeeaa et er s et reeaeean e enan 30

Saltillo- General Cepeda-Parras-Viesca, tramo General

Cepada-Parras.......... Ceieiera e Ceerren e ves 80
Independencia-Valdivia, San Cristébal-Ocosingo........... 87
Janos-Agua Prieta......cvovvenne Ce ettt enna 175
San Luis de la Paz-Padro Montoya.......evveeeenes ceeann 80
Dolores-Hidalgo-San Diego de la Unibn......cevrevenvnns 32
Axochiapan-Huauchinantla-Atenango del Rfo............. . -65
Huejutla~-Orizatl&n-Tamazunchale.......ovvviiivennes ciense 52
El Gruillo-Ciudad Guzmén, tramo Totolimispa~El Jazmin..,. 50
Tejupilco-Amatepec-Tlatlaya......covvivievnnnnnn e raean 40
Tejupilco-Sultepec......... et e Crerretaens 37
Villa Victoria=-Coahuayana. «..c.ivvvvvinresecsoraasosanas 45

General Ter&n-La Joyu-Vaquerfa.......... Ceeriseanansrane 80



Matfas Romero-Santa Marfa Chimalpa.............. enane
Moctezuma-Huasabas, s vveviiv i vt iniiiein it s iainenens
Saric-Sasabe................ st e ceien
El Sahuaro-Puerto Peflasco.........cccvuvn e

Magdalena-CUuCUrPe. it i tse vt stennitineraiinenrtnienass

Carbb~RaydON. .. co vttt it et e et eseciena,
Huimanguillo-Francisco Rueda........ Cer i eereas cetieees
San Fernando-Méndez,......... e ettt .
Las Choapas-Cerro de Nanchital....... Cheetecaaes chaeaans

Omealca—Tezonapa.........-.---.---......--.-.-..-.....

Tuxpan-Tamidhua........ccovvenveens Cetemtaa e ceene
Cuetzal&n-Zacatlan (Interserranal. vv..eeeeevreonennens e
Fresnillo-Valparafso,....... et a e ear et fhene

50

50

50

64

50

50

71

50

35

38

41

80

90
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Los trabajos que se ejecutardn incluirdn terracerfas, obras de drenaje, pa

vimentaci6bn, puentes, obras complementarias y sefialamiento.



V. MANEJO DEL CREDITO EN LA

S.AH,O,P,
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A) CONCURSOS DE OBRAS

1.- La Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas, ~onvoca -

por medio de los diarios de mayor circulacién en la Ciudad de Méxi—
co y en revistas especializadas del extranjero, a las personas tanto—
ffsicas como morales nacionales y extranferas que tengan interés en -
participar en los Concursos de obras de programas financiados con --—
préstamos externos relativos a: Caminos, Puentes y Obras Comple-—

mentarias.

Para que se inscriban en la Oficina de Registro Clasificado de Contra
tistas de la Direccién General de Control Técnico de la Secretarfa de

Asentamientos Humanos y Obras Pablicas.

Esta Oficina posteriormente procede a la clasificacién de los Contra--
tistas, tomando en consideraciébn las capacidades financiera, técnica -
y administrativa, la experiencia, disponibilidad de equipo, especiali—

zaci6bn y zona de trabajo en que puaeden laborar.

Los interesados, deberdn presentar la siguiente documentacién en lgs-
lugares, dfa y horas que sefiale la Convocatoria de la Secretarfa de -

Asentamientos Humanos y Obras Ptblicas.

Copla de todas las formas de su registro en el "Padrén de Contratis—

tas del Gobierno Federal" que hayan sido aceptadas por la Secretarfa:
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de Programacibén y Presupuesto.

3.- Los interesados extranjeros ademds, deberdn entregar la documenta-—
cibn adicional que sefiale la convocatoria, en el plazo que indica la

misma. Debiendo las empresas estar constitufdas en pafsas miembros

del Banco.

La Oficina de Registro Clasificade de Contratistas de la Direcci6én --
General de Control Técnico de la Secretarfa de Asentamientos Huma--
nos y Obras PGblicas, forma una relacién seleccionada de Contratis—
tas inscritos para cada uno de los Créditos Extemos en ejercicio, de
nominada "Selecci6tn Previa", remitiendo copia al C. Subsecretario de
Obras Pablicas, al Departamento de Créditos Internacionales de la Di
reccibn General de Andlisis de Inversiones y a las Direcciones Geng_

rales de Obra que intervienen.

4.- Anualmente, deberdn hacer nuevas manifestaciones los Contratistas pa
ra poder tomar parte en los Contratos que otorgue la Secretarfa, o los
Concursos a que convoque la misma, la Oficina de Registro Clasifica
do de Contratistas de la Direccibn General de Control Técnico, proce
de a la clasificacién y ordenamiento de datos para la Seleccién Previa
posterior e integraciébn de las Relaciones de las Empresas Contratistas
aptas para ejecutar los trabajos concursados que son parcialmente fi—

nanciados con Créditos Externos, as{ como organizar y publicar los -
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"CATALOGO3S DE CONTRATISTAS CON REGISTRO VIGENTE" clasificados

por orden alfabético el primero y por clasificaciébn de especialidades-

el segundo,

La Secretarfa acepta que dos o mads Contratistas interesados se agru—
pen para llevar a cabo, en su caso, la ejecucibtn de las obras a Con
curso, ya sea constituyendo una nueva Sociedad Mercantil, con perso
nalidad jurfdica distinta de los asociados o bien uniéndose para res—
ponder solidaria y mancomunadamente al cumplimiento del Contrato, ~
para cuyo efecto celebrardn un Convenio que ser& sometido a la consi
deracién de la Secretarfa y en el que se establezcan claramente l;s -

obligaciones que contraen.

Cada una de las empresas o personas fisicas que pretendan unir sus-
esfuerzos y capacidades, deber&n tener actualizado su registro como-
Contratista de la Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Pabli~

cas.

Para contratar la construccidtn de las obras, la Secretarfa de Asentamientos

Humanos y Obras PGblicas convocar& a un concurso para cada carretera o-

grupo de ellas. Los concursos se organizarin para uno o varios de los -

distintos tipos de obras nuevas o por pavimentar y en ellos podr&n partici

par tanto contratistas nacionales como extranjeros.

+

Cuando se trate de obras que se realicen en cooperacibn con los Estados,
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sa dar8 la inter-encién correspondiente en los concursos, al Gobierno de-
la Entidad respectiva pudiendo inscribirse para concursar empresas extran-
jeras: a) de pafses que son miembros del Banco Interamericano de Desa—
rrollo, b) de pafses de desarrollo relativo que son miembros del fondo mo
netario internacional y c) de pafses desarrollados que a la fecha de la --
llamada a concurso hayan sido declarados elegibles, para este efecto, - -

por el Banco.

Las empresas descritas en a) podr&n participar en todos los concursos que
se celebren. Las descritas en ¢) solamente podradn participar en los con—

cursos que se financien parcialmente con los recursos del préstamo...

De acuerdo con lo anterior, la Secretarfa de Asentamjentos Humanos y - -
Obras Phblicas invita a las compafifas nacionales y a las extranjeras que-
se interesen en participar en alguno o algunos de los concursos a que se

ha hecho mencibtn, a que obtengan la documentacién para su registro.

REGISTR RDO
Las empresas nacionales interesadas en participar en los concursos, debe
rén obtener la documentacién correspondiente en la Direccibn General de -
Control, Oficina de Padrdtn de Contratistas, Calle Femando No. 268, 5o,

Piso, México 13, D, F,

Los contratistas extranjeros a que antes se hizo referencia, podr&n obtener

la documentaciébn correspondiente por conducto de las Misiones Diplomati-
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cas de sus respectivos pafses, acreditadas ante nuestro Gobierno, Los -
contratistas tanto nacionales como extranjeros,’ deberan devolver la docu—
mentacién de referencia con los datos requeridos, preferentemente antes —
del dfa 30 de diciembre de 19.., con objeto de que puedan ser invitados-

a todos los concursos que se celebren.

A fin de que las empresas de reducida capacidad econémica puedan ser in
vitadas a concursos de mayor monto, la Secretarfa de Asentamientos Huma
nos y Obras Pablicas no tiene inconveniente en que, a satisfaccién de la
misma, dos o mds contratistas naclonales se asocien y unan esfuerzos y-
capacidades, ya sea mediante la constitucién de una nueva sociedad mer-
cantil con personalidad jurfdica distinta a los asociados, o bien agrupadn-— -
dose para rasponder solidariamente del cumplimiento del contrato. En es-
te Gltimo caso someterdn a consideraci6tn de la Secretarfa el convenio res
pectivo en el cual deberdn establecer, claramente el compromiso de respon

der ante esta Dependencia, en la forma que se indica,

La Direccitbn General de Control, formula una relacién de contratistas ins_
critos, la cual se denomina "lista de invitados" en ella aparecen las em—
presas que se Sseleccionan para llevar a cabo la obra que se est& sometien
do a concurso; estas empresas presentarin un presupuesto de la obra Y 86
rd otorgado para su ejecuciébn a la que presente el mejor presupuesto a - -
consideracitn de la Secretarfa, la cual lo compara con el presupuesto for-l

mulado por ella misma tomando en cuenta el costo mas bajo del mercado,
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no necesariamentc debe tener el mismo monto, puede ser flexible dentro -

de lo razonable.

Se informa al Banco Interamericano de Desarrollo cual fue la empresa a --
quien se otorgb el concurso para que lo anote en sus registros; una empre
sa puede realizar las obras que le sean asignadas, siempre y cuando su -
capacidad sea suficiente no sblo para cada concurso, sino para todos los
concursos que le sean asignados, si su capacidad no es suficiente renun-

ciard a la obra u obras que no pueda realizar.
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B) CONTRATOS Y ESTIMACIONES

Autorizaciébn anual de inversibn.- La Secretarfa de Programacién y Presu—
puesto, serd la que autorice la inversibn que se efect@e en el afio corrien
te, esta autorizacibn se d4 a conocer a la Secretarfa de Asentamientos Hu
manos y Obras PGblicas, en la Dirqccibn General de Andlisis de Inversio-
nes se registran las cantidades autorizadas para cada crédito y para cada
obra que los integra, en esta forma se conoce cuanto se puede desembol

sar para cada camino en el afo,

Por cada camino se pueden efectuar uno o varios concursos segfin la lon—

gitud, la zona, etc.

Para cada camino se realizar&n concursos de obra de cuya asignacibn que
se les dar& la parte que deben realizar en ese lapso por ejemplo la Em-—
presa "L6bpez, S. A." obtuvo un concurso por $ 10 000 000,00 y le fue —
asignada una inversién de $ 2 000 000,00 para el afio de 1979, dicha em
presa podrd realizar los trabajos que correspondan a dicha cantidad en el
afo, pudiendo presentar las estimaciones perfodicamente sin que &stas - -
excedan a la cantidad asignada, por lo que queda entendido que el contra
tista primero realizard los trabajos y posteriormente la Tesorerfa de la Fe

deracibn ird cubriendo los pagos de las estimacicnes presentadas.

La inversién autorizada debe agotarse en el transcurso del afio y debe - -

[

cumplirse el avance de las obras proyectadas para ese afio.
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En las relaciones de obras que integran los programas se hacen de la si-

guiente forma:

Ejemplo:

CAMINO LONGITUD COSTO

AGUASCALIENTES

Calvillo-San Jose de Gracia
Tramo: La Panadera-Presa la Codornfz 18 Km. 6 000 000

BAJA CALIFORNIA SUR

San Pedro-Todos Santos 30 Km. 11 000 000
COAHUILA

General Cepeda-Parras 80 Km. 30 000 000
CHIAPAS

San Cristébal-Ocosingo 87 Km. 27 000 000

Etc.

Estas relaciones son hechas por la Secretarfa de Asentamientos Humanos y
Obras Pablicas, Direccibn de Carreteras en Cooperacién o Direccibn de —

Carreteras Federales.

En la siguiente hoja se presenta el formato de registro y control de autorf
zaciones de inversi6n de la Secretarfa de Programacitn y Presupuesto, pa-

ra una obra y los contratos otorgados con cargo a las mismas.

En cada camino en construccidbn se realizan observaciones perfodicas para
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evaluar el avance de la obra, estas evaluaciones reciben el nombre de -~

Estimaciones las cuales se realizan hasta agotar el monto del concurso.

Las estimaciones son formuladas por la Direccibn General de Carreteras en
Cooperacibn o por la Direccibn General de Carreteras Federales, estas Di-
recciones envfan copia de las estimaciones a la Direcciotn General de An§
lisis de Inversiones siendo turnadas al Departamento de Créditos Interna--

cionales para su registro en las tarjetas de control.

De las estimaciones efectuadas a cada camino se asigna una numeracién-
progresiva hasta llegar a agotar el contrato, esto no quiere decir que al -
agotarse el contrato se termine la obra, al terminar un contrato se vuelve
a dar otro contrato por un monto cualquiera, por ejemplo en un concurso -
por $ 20 000 000.00 (Veinte millones) el primer contrato se da por - ~ -—
$ 3 000 000.00, el segundo por $§ 5 000 000,00 y as{ sucesivamente has-
ta terminar el monto del concurso que entonces finalizard la obra a menos
que haya alza de precios en los costos, entonces se tendrd que autorizar
una ampliacién ya que el costo programado aumentd y los recursos asigna

dos a la obra son insuficientes para su terminacibn.

Las estimaciones registradas en tarjatas son para cada contrato, en una —
obra hay varias tarjetas, una para cada nuevo contrato, o puede ser una -
obra pequefa entoncas sec llova a cabo un sélo contrato, al agotarse debe

quadar terminada la obra,
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OTROS CONCEPTCS

Por compromisos devengados al 31 de diciembre del aflo anterior pero no -

cubiertos a esa feéha.

El ejercicio de ordenes de pago "B" expedidas con cargo al presupuesto -
de egresos del afio anterior, por conceptos distintos de los seflalados an-
teriormente, se cubrirdn a méas tardar el 31 de marzo del presente aflo. -
Transcurrida esa fecha se solicitard autorizacién al Departamento de Con—
trol y Vigencia del Presupuesto de la Direccibén General de Egresos para —

cubrirse con cargo al presupuesto del presente afio.

GENERALIDADES

La documentacién correspondiente al presupuesto de egresos del afio ante-
rior, que haya sido observada con volante de devolucién, se recibird para
el trAmite correspondiente, en el término de 30 dfas a partir de la fecha -
impresa en el citado volante, todos los motivos de la devolucibn, ya que

no serd aceptada por segunda vez en caso de nuevo rechazo.

Con objaeto de que los acreedores del Gobierno Federal no sufran demoras-
en los pagos a que pudieran tener derecho y como la autorizacibn de los-
mismos estd sujeta al cumplimiento de las disposiciones antes menciona—

das y a las normas para el ejercicio presupuestario del presente afio.
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Cada estimacibn es enviada a la Secretarfa de Patrimonio Nacional en don
de se revisan y se autorizan para ser enviadas a la Sacretarfa de Hacien-

da y Crédito POblico la cual realizard el pago al contratista.

En la siguiente hoja se presenta el formato de las tarjetas de registro y -

control de estimaciones y su trdmite,



CONTROL DE CONTRATACION

Presupuesto Autorizado por e! Banco __

CREDITO ____ CON FECHA ___ e
Autorizacidn de la Secretaria de Programacidn y Presupuesto CONTRATACICHN
ﬁfrincei% Fecha |Ampliaciones | Reducciones Saldos ‘%r%x;g Fecha Contratis:a Asignam:én
!
]
|
I
]
Obra:

Estado:
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D) SOLICITUDES DE ORDEN DE PAGO "B"

En base a la autorizacitn anual de desembolsos, se asigna una cantidad -
de inversién para cada Estado una vez efectuada esta distribucibn se asig
na a cada camino la parte de la inversibn que le corresponde a criterio —
de la Secretarfz de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas, en este mg
mento as en el que se eamite la orden de pago "B" una para cada contra--
tista, el contenido de esta es el nombre del contratista, el perfodo para-
el cual fue asignada la inversi6tn, el nlimero de contrato, el momento .au—
torizado, el calendario de pagos en el cual se especifica los meses en —

los cuales se efectuaridn los reembolsos.

CONTRATOS Y PRESUPUESTOS DE OBRAS
Contratos y presupuestos de obras aprobadas y registradas en la Diraccibn
General de Egresos el presente afio, cuyos importes fueron devengados to

tal o parcialmente pero no cubiertos al 31 de diciembre del afio anterior.

La Tesorerfa de la Federacitn sblo tramitard las estimaciones de obras por
las cantidades devengadas total o parcialmente al 31 de diciembre del afio -
anterior efectudndose su pago a mds tardar el 31 de marzo del presenté -

afio,

En el caso de que hubieren formulado estimaciones amparando obras ejecu
tadas hasta el 31 de diciembre del afo anterior y que por cualquier circung

tancia no hubieren sido presentadas en el plazo sefialado, el pago de las-
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mismas se har8 con cargo al presupuesto de egresos de la Federacién pa-
ra el presente afio, para lo cual se deberd solicitar al Departamento de -
Control y Vigencia del Presupuesto de la Direccibn General de Egresos, la

correspondiente autorizacién de pago de pasivo,

Contrato o presupuestos de obras aprobadas y registradas en la Direccién
General de Egresos el presente aflo, cuyos importes no fueron devengados

al 31 de diciembre del afo anterior.

Como la autorizacién de la Direccién General de Egresos y el compromiso
registrado, correspondiente a contratos o presupuestos de obras y docu-—
mentos semejantes, quedan condicionados al monto de la obra que se ejg
cute materialmente hasta el 31 de diciembre del afio anterior, el importe -
de obras no ejecutadas total o parcialmente en eéte plazo gravard las par
tidas procedentes del presupuesto de egresos del presente afio, si se ejg
cutan en dicho afio. A efecto, deberadn enviar al Departamento de Con--
trol y Vigex;cia del Presupuesto el oficio de revalidacién respectivo firma—
do por el contratista y por el funclonario facultado de esa Dependencia, -
sujetdndose a las normas para el ejercicio presupuestario del presente afio

y proporcionando los siguientes datos:

a) Nombre del contratista.
b) NGmero y fecha del contrato, presupuesto, etc., y nlmero de-

su registro en la Direccién General de Egresos.



c)

d)

e)

f)

9)

h)

i)

)
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Clave piesupuestaria del presupuesto de egresos del afio anteg_
rior que gravé el documento.

N@mero y fecha de la orden de pago "B" expedida en el aflo -
anterior.

Importe por el que se celebrd el contrato o se expidi6 el pre—
supuesto y, en su caso, importe del compromiso reqistrado y -
autorizado por la Direccibtn General de Egresos, con cargo al -
presupuesto de egresos del afio anterior.

NGmero vy fecha del oficio de la Secretarfa de Programacién y -
Presupuesto autorizando la inversibn para efectuar dichas obras
en el afio anterior.

Clave presupuestaria del presupuesto de egresos del presente -
aflo que se propone gravar y su calendario de pagos respecti--
vos.,

Importe del pago que debe efectuarse con cargo al presupuesto
de egresos del presente aiio.

NGmero de la orden de pago "B" del presupuesto de eéresos -
del presente afio que representard el cargo.

Ntmero y fecha del oficio de autorizacién de la Secretarfa de-
Programacibn y Presupuesto, para revalidar la autorizaciétn del-
presente afio, por el importe no devengado en el afio anterior,~
el cual debe formar parte del ;rograma de inversiones del pre—

sente aflo.
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E)}) REGISTROS

Los registros que se llevan a cabo en la Secretarfa de Asentamientos Hu-
manos y Obras Pablicas, Direccién General de Analisis de Inversiones son

los siguientes:

a) Tarjeotas.

Para registrar las estimaciones se formulé un cuadro por cada contrato en
los cuales se van registrando las relaciones de estimaciones que van lle_
gando a la Direccibn antes mencionada, con el fin de conocer el ritmo de
desembglsos, de esta manera podemos saber cuanto se ha invertido en ca

da camino en un momento dado.

Otros de los objetos es conocer el momento en que se agota el contrato -

y cuanto se va invirtiendo en cada concurso.

b) Cuadros.
Se formulan cuadros de solicitudes de desembolsos en los cuales se va rg
gistrando cada solicitud, el monto de esta, la aportacién del Banco Inter—

americano de Desarrollo v la aportaciébn correspondiente a México.

Se formula un cuadro en el cual se van registrando los concursos que se-
van efectuando con el nombre del camino, el ntmero del concurso y el -=-

monto del mismo.

Se formula un cuadro para gastos de inspeccién y vigilancia en el cual se
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registra el monto ue se tiene programado para las misiones de inspeccién
que envfa el Banco a revisar el avance de las obras y al presentar el Ban

co el recibo de los gastos efectuados se registran en dicho cuadro.

También se formula un cuadro de inversiones trimestrales y semestrales co

mo el que se presenta en la siguiente hoja, durante el desarrollo del cré-

dito.




OtsieA:

CONCURSO No,

CAMINO: " PRESTAMO No. _________ " CONTRATO No._
TRAMO: _ ) IMPORTE $
LNTIDAD: CONTRATISTA
ETI- IMPORTE T RAMITES
A-1y SALDO [lEnvfo a Direc, | Egvio a Nal. |pnvio al Banco| Degefpbolso
c1on | PERIODO o e [AGUMULADO $ ral, Egresos Flhanciera * | Envio da1°Banco
No. $ $ No.Of. |Fecha | No.Of. |Fecha | No.Of., |Fecha | No.Of. |Fecha

OBSERVACTIONTES

No.Oficio

Fecha




QBIY, o Terracerfas, Pavimentacibn, Droanaje,

NN

caluillo=San fose

Grac

CONTROL DU LSTIMACIONTS
CONCURSO No,

PRESTAMO No,:270-0C/ML

CONTRATC No.

FRAMO ¢ La Panalera=Presa Lo Colarniz IMPORTE $ :4 000 000,00
_ LNTIDAD:  hguascalientes CONTRATISTA : Ingenicros y Arquitectos, S, A,
N I MPORTL TRAMITES
PRRVRYAS FERICTO 3 ALDO tnvfo a Dirce- Envfo a Nacio- Envio al Bancol Desembolso
Mo PARCIAL  |ACUMULADO $ £lypor Lusses nal, noneses L2 2 {¢i-Rapco
5 $ de_olicio | focha | le oficiojfecha {.c oficiolfecha]de oficiojfecha
4 000 000 00
] toal 3tev-75 546 000 on 546 000 NQ 3 454 000 00
2 Voal 30-VI1-75 846 000 00 1392 000 00O 2 608 non o0
3 Phal 31-vU-75% 321 00 (0 1713 000 00 2 287 000 00
4 ool 31-VIHI-75 989 000 00 2 702 000 00 1 298 000 0C
3 Vool 30-1%-75 286 000 00 2 988 000 00 1 012 000 00
6 I*al 31-X-75 154 000 Qv 3 147 000 00 858 000 00
7 1 31 30-XI1-75 632 000 00 3 774 000 OO 226 006 00
8 I7al 31-X[1-75 226 000 00 4 000 000 00

OBSELRVACTIONTES:

No, OFICIO

F£ECHA
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C) SOLICITUDES DE REEMBOLSO

INSTRUCCIONES GENERALES Y PROCEDIMIENTOS DE REEMBOLSO

Requisitos previos que debe cumplir México para obtener el primer --

desembolso.

Todas las condiciones siguientes deben cumplirse antes del primer rg

embolso.

Condiclones Jurfdicas.- Debe presentarse evidencia de la autoridad -

de las personas que firman el contrato en nombre de México.

Informe inicial del Programa: Descripcibn detallada del programa in--
cluyendo planos, se debe indicar el estado exacto de las obras a la-

facha del informe.

Lista de Bienes y Servicios: La relacién de gastos que se requiere -
para el programa y que se financie con recursos del préstamo, deberd
ser presentada al Banco para obtener su aprobacién y se denominard -

"1ista de Bienes y Servicios"”.

Plan de Inversiones: El préstamo otorgado sélo financiard una parte -
del programa y la otra parte serd financiada con recursos nacionales.
La Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Pablicas, presentar4
a la aprobacibn del Banco un cuadro o programa de Inversi6tn anual bl

Trimestral detallado.
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REEMBOLSOS

El BID comunica a Nacional Financiera cuando un préstamo es aprobado, -

la clase de préstamo, el importe y el objeto del mismo.

Es enviada a Nacional Financiera una copia del contrato de préstamo y una

del contrato de garantfa.

Para llevar a cabo el Primer Desembolso hay que cumplir con los requisi—

tos que sefialan:

1.~ Informe Jur{dico

2.~ Contrato de Préstamoc y de Garantfa

3.- Firmas de Representantes Autorizados por NAFINSA
4.~ Calendario de Inversiones

5.- Carta de Intencibn

6;- Informe Inicial

7.~ Firma de Contadores P@blicos

8.- Procedimiento de Licitaciones P(blicas

9.- Cor;;}enio

10.- Programa Anual

11.~- Lista de Bienes y Servicios

La primera solicitud que se pide ser&® para constituir el fondo rotatorio, --

por lo general se hace tomando como base el 10% del importe total del --—
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Préstamo, a esta solicitud se le anexa un cuadro en el cual se detallan -

los gastos efectuados y por efectuar seg(n el plan de inversiones.

El Banco Interamericano de Desarrollo, formula una tabla base en la cual-.
se incluye el nGmero de amortizaciones y la fecha de la primera y fltima-

amortizaciétn.

Se formula la solicitud de desembolso que consta de los siguientes elemen

tos:

l.- Nﬁmero del Préstamo dado por el BID

2.- NGmero de Paginas

3.~ El nGmero que le corresponda a la solicitud

4.~ El Tftulo de resumen y cdélculos especificando si es estimacibn

5.- Categorfa.- Seg(n la clase de documentacitn que llegue, se de
signard a una determinada categorfa (en cada contrato de présta—
mo vienen detalladas estas categorfas).

6.~ Aporte Local.- El BID designa para cada proyecto que va a finan
ciar, que México aporte % determinado en cada proyecto.

7.- Aporte BID.- Es el total que quede del 100% de la resta al apor
te local,

8.- Las operaciones se hacen seg(n el porcentaje del aporte local y-
aporte BID que toca a cada uno.

9.- Se descuenta el Fondo Rotatorio. )

10.- Importe de las solicitudes al BID.



RELACION DL PRELSTIMACIONLES DI OBRA LJLCUTADA AL AMPARO DE CONTRATOS CORRESPONDIENTLS AL
CREDITO X DESTINADO A LA X LTAPA PARCIALMUNTE FINANCIADA POR IL BID,*

~ TPerfodo de

PRELSTIMACION J

CONTRATO No.| CONCURSO No. CONTRATISTA OB R A ,’22 ::’b‘;'_
tlmadoesC: No. Fecha fmpo. ..
$5-1713-1-76 75-23-1C-270-8 Pavimentos de la Laguna | Gral,Cepeda-Parras-Viesca | 21-1IV al
S. A, Coah, 31-VII-76 3 |131-VII-76 500 000,00
5-1714-1-76 75-23-1C-270-9 Pavimentos, S, A. Camargo-La Perla, Chih, 21-1V al
31-VII-76 3 431-VIN-76 1 500 0o, G0
5-1721-1-76 75-23-1C-270-15 Obras y Proyectos, S.MA. | Le6tn-Santa Rosa-Manuel 21-IV al
Doblado, Gto, 31-VII-76 2 [31-VIII-76 700 000,00
6-1705 76-23-1C-270-2 Constructora Raco, S.A. |Victoria-Cannda lel Moreno| 21-1V al
31-VII-76 3 131-VIl-76 1 o0l Q0. uu
5-1718-76 75-23~1C-270-13 Constructora Autlense, El CGrullo-Cd.Guzmén, Jal, | 21-1V al
S. A, 31-VIII-76 3 31-VIII-76 1 000 000.00
6-1708 76-23-1C-270-5 Constructora Angel General Terdn-Vaquerfa, 1°al 31
Macfas, S, A, N.L, VII-76 2 |31-VII-76 1 600 000.00
6-1703 75-23-1C-270-16 Caminos y Vfas, S, A, Internacional-La Noria, 21-1IV al
Sin, 31-VIII-76 3 |31-VIII-76 2 000 000.00
6-1702 75-23-1C-270-16 Koporiqul, S. A, de El Fuerte-El Carrizo, Sin, [ 21-1V al
C. Vv, 31-VIiI-76 3 [31-VII-76 [ 1 303 000.00
5-1706-111-76 75-23-1C-270-1 Ingenicros y Arquitectos, | Moctezuma-Huasabas, Son, | 21-IV al
S, A, 31-VII-76 3 131-VIII-76 {2 967 000.00

* Cada solicitud lleva anexa una relacién

Direcciébn General de Egresos.

de preestimaciones formuladas por la Secretarfa de Hacienda y Cré&:dito PGblico,



CALENDARIO DE INVERSIONES Y FUENTES DL IONDOS

RESUMEN DE INVERSIONES

PRESUPUESTQ

FONDOS DEL B,I,D,

l

VIGENTE

Gtos, Divisas

IGtos, Locales

T

(o}

t

3]

!

Fondos el

Prestatario

Presupuesto Vigente de
Fecha

Inversibn realizada a la fecha

Requerido para terminar

3.1 Suma de los Montos 2 y 3

Inversiones por semestre

1° Semestre
2° Semestre
3° Semestre
4° Semestre

Etc,
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F) INFORMES EN GENERAL

a) Informes Mensuales.
Mensualmente se formulan informes en los cuales se incluyen todas las ca
rreteras que forman parte de un préstamo, al monto del concurso se le res

tan las estimaciones y nos d& el saldo que queda para cada concurso.

En el cuadro "B" se anota el afio, la autorizacibn presidencial para ese -
afio, lo contratado que hay hasta la fecha del informe, el porcentaje que-
equivale con respecto a la autorizacidbn presidencial, después se formulan

tres columnas referentes al tramite de documentacion, la primera se refiere
a las estimaciones enviadas de la Secretarfa de Asentamientos Humanos y

Obras Pablicas a la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico y el porcen_
taje con respecto a lo contratado, la segunda columna se refiere a la do—
cumentacién enviada de la Secretarfa de Haclenda y Crédito Pablico vy a —
Nacional Financiera, S. A. y calcular su porcentaje con respecto a la pri
mera columna, la tercera columna se refiere a las estimaciones enviadas -
de Nacional Financiera, S. A. al Banco Interamericano de Desarroﬁo Yy su-
porcentaje se calcula con respecto a la primera columna, por Gltimo se --
anota el monto de las solicitudes de desembolso las cuales son formuladas

por Nacional Financiera, S. A,

A continuaciétn se muestra el formato de los Informes Mensuales.



INFORME MENSUAL

PROGRAMA DE
RESUMEN GENERAL DE PROGRAMA
PRESTAMO No.

Monto Programa PESOS DOLARES

Banco %

Meéxico %

Fecha Iniciacibn

Fecha Terminacién

DISTRIBUCION DEL PROGRAMA
CONCEPTO IMPORTE CONTRATADO EJERCIDO S ALDO
S U MA
ADQUISICIONES
CONSTRUCCION
INGENIERIA Y ADMON,
INSPECCION
GASTOS FINANCIEROS
DESEMBOLSOS
C ONCEZPTO IMPORTE SOLICITUDES DESEMBOLSOS SALDO
S UMA

ADQUISICIONES
INSPECCION




PROGRAMA DE

INFORME

MENSUAL

ESTADO DE CUENTA DEL PROGRAMA

TRAMITE DE DOCUMENTACION

~ AUTORIZACION
ANO CONTRATO | % SOLICDPEUDES
PRESIDENCIAL SOP A HDA | % |[HDA A NAFIN| % [NAFIN A BCO [DESEMBOLSO

Resumen
Fondo Rotatorio

Documentacién ( %)

Fondo Rotatorio (Reembolsado)

Total Solicitado

Total Desembolsado por el Banco

Diferencia




PROGRAMA DE

- DOCUMENTACION REMITIDA A LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

INFORME

MENSUAL

PRESTAMO No,

oOuwm

CARRETERA

COSTO
LISTA
BIENES

DOCUMENTA
CION HASTA
1975

CONTRATADO

1 9 7 TOTAL
DOGCUMENTA
DOCUMENTA CION ENVIADA

CION ENVIADA

SALDO
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b} Informes Semestrales.

Este informe contiene el avance de las obras incluidas en el crédito, en -
forma minuciosa ya que en &l se indica culnto se ha invertido en cada --
renglén necesario de los caminos como es la inversi6tn en terracerfas, en-

pavimento, etc.

Es importante conocer el avance de cada camino y también el porcentaje -
que va construfdo de cada obra, ya que las obras se programan para ser -
construfdas en un cierto tiempo y hay que procurar realizarlas en dicho --

lapso o en el tiempo mAs cercano al que se tenfa programado.

Con &l podemos conocer que inversibtn total se ha ejercido en un crédito -
asf como la inversibn que se ha ejercido para cada camino a la fecha de-

la formulaciétn de dichos informes'.



V. CONSIDERACIONES FINALES
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CONSIDERACIONES FINALES

El objeto de llevar registros de los créditos internacionales es con el fin
de aprovechar. lo mejor posible los recursos nacionales y extranjeros, - -
también podran resultar beneficiadas més zonas del pafs, ya que al cong.
cer cada obra que se realiza por medio de ellos, se podr& promover e im

pulsar el desarrollo econbmico de un mayor nGimero de regiones.

Otro beneficio que se logra al administrar los créditos internacionales es
el poder conocer las inversiones que se realizan por obra, por Estado, o

adquisiciones que se efect@en.
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