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PROLOGO 

La preeente teaie tiene oomo principal objetivo proporcionar una -

1nformao1dn ezhauativa aoeroa de la ointmato~a 7 8ll deoidido -

cardoter de induetria¡ ea decir, haciendo eapecial 4ntasia en aaa 

aapeotca oontablee, adminiatrativoe, lelfllea 7 aocialea. 

Ha aido estructurada de modo tal que el lector lleBJ,.le a una cabal 

oomprenaidn del funcionamiento y orB19n1zac16n de cada una de las -

•Pre•a aqu! analizadaa, laa que, no obstante perteneoer a un mi.! 

ao aiatema, guardan alBJ,.ln& autonomía entre e!. 

Be recurrido, para su realizaoidn, a una 1n1'ormac16n directamente 

proporcionada por cada una de laa empre••• aa! como &..una eztenaa 

7 'f8ria cantidad de intoniacidn bibliogrdtica. Eata t!ltima puede -

enoontrarae al tinal del trabajo. 

Quiero agradecer a las •i811ientea personaa la valio• ayuda que me 

prestaron para au real1zaci6n: 

Sr. Nicanor Gonzdl.ez Gonzdlez, Contador General de Eatudioa Churu

buaco Azteca, s. A. 

Sr. Jos~ Juan Garc!a, Contador de Conacine, s. A. de c. v. 

III 

Sr. García Echanti, Jete de Cobranzas de Películas Nacionales, S. A. 

sr. Manrique, 1t111pleado de Operadora de Teatros, s. A. 

-· y a todas las pereonae que me proporcionaron la infol'lll!lcicSn neceB!, 

ria para el logl'O de esta teaia. 

Eete trabajo no estudia la historia del cine como arte¡ lo consid!, 

re alteniativamente como t~cnica, espectáculo, mercancía, indus-~ 

tria, creaoidn. SU fin ea popularizar algunas nociones elementales 

sobre el mdo prodigt.ooo aedio de oul tura que ha producido el siglo 

n. 
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I1'TRODUCCION 

Se entienie por cinematograt!a ur. medio d~ exp~gsidn y represgntación

que, ;,iartie11de cie i:nágene11 fijas, recornpong el movimiento. La to.na y -

la rP.proliucción •e las imr!pnes en 11ovi:niente se hace posible gracias

ª ciertes :f•móme.,os fisiológicos y psicológicos innatos en el l.011bre.

f.n la práctica, pera fijar un instRnte o u~a fase &P. la realidud se -

r~aliza una fot?grafía; para cambiar el m~ndo exterior en su abpecto,

quA cambie. col'! '?l paso del tiempo, 1:13 rRe.liza U"& ton.a cine1:!&.to.[rlil'.fi-

"'1, o S"& u..,a sucesión de fotogr1.fía;;;, 16 ó 23 por sGgur:_.jo, a interva

l".>s .r·egular<:is, que descompor¡en el movLni'!'l"to. La recom¡:;o.:::ici.!n o s!nt~ 

sis vitiuel, se obtlene proyectanao c2tas foto_;ri:.fías su&c · aiv¡,,s (foto

grnmas) en el :n-'..sr.:o or:l.en ~· con los mi.amos intervR::.os le tie::ipc con -

que 1 an sido tomalias. Con est-3 proceJb.1¿,..,to 1A<.::nico se obtirma .;obre

la pantalla aólo una sucas1<1n ~e imág~n"s f'ij1ot..:, u,-,as lif'r->re·1t•>S de -

otras, s~y¡Ara5ae ~or períodos de os::ur~ ;al. La.; figurbs que ve.nos lllO-

vers"' con co•itil'luidad adqui r"'l'l acc16n y '?Xi t~nl'ia r 0 al gracias a un

proc~so int-r..,o dJ cala aErecta1or. ~on cuatro fPndm~nos difer~nt~s 

10" qn<> C'.l'1•'urr<:>n !JS!'e. pr0~;;.:ir la il1r:i6n ci'1):1et)3ráfic<1: 

1. La co,1tinu1. l'?d luninosa •le la ;>entalla, que se Jeoe a la .;er~istsn

cia de las i:ná¿;<!"les en la r.;tina, ()a:-ic.~t8rrstica :l~l ojo, y_ue per.nl 

t<> continua,.. !'"'rdbiendo d1l'·ante fraccL>nee üe SP¿Lln•io la VibiÓn Je 

i'118ge.,~s lwninosae, 111In c11P..,lio Pstas r.'iyan JP. -a~e.recl .:io en su reali 

dad físi.ca. 

2. La c~ntinui ·ei J ficcidn i~l movi'lli ~to d~ loe i~ig~nee ¡roy8cta1no 

d 0 r:va :J~ la l·""Y fisiol·lgici--. ~" Link-e, sC>gún la cual una oerie cie -

i:rA.::;en"'o fijau i'- l"'s fRses -t.l~ síva.i; ::.11 n0vi.;.i•;nto J., :,¡¡i objeto -

¡:ro 110•· la i;'l«rcsi--ln J 1 .JJ.•VL:icnto re&.l cui:.·,J.; lab ilJl{e:.'rnes ·.;ons --
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cu ti Tas eon a,arent~mi:.nte igu~iles. ~'::.te es ;il más iIDpoi·tc:nt.; de loe 

f'••ndm~noe fit1ológ1cos, que d't'r'.oi11a la pesibilida:.i. matArial cll! la 

oinemetograf!a como espscti!c~o :¡ qll'? a m~muó.o se conf11-.11iA erronea

rnente con la per¡;;ietencia ···n la reti"1a. 

), La ausPncia de centelleo visual; eéte ce~t~lleo e~ un defecto vi--

sual moleato q11e cansa le. vista, d~bido a la alternancia ae las fa

ses cie ilw.ninación y de oscurecimie11to de la p9ntalla. La continui

cia• luminosa no aparece fija y constante, sino que var!a •e intene.!, 

11a• oon ~eríodoa m'e o menos resplandecientes. Como el •j• humano -

no cap\& la •iterencia con una luz continua y una serie ~e chispas

eléotricaa cuan•• ~atas se Ruceden a u~a velocidad •e 50 por ae@ln

to ae recurrió 4n la práctica a combin~= con cola fotograma proyec

tado dos o tres fasea de obturación. Far~·que el ce~telleg sea míni 

me "'ª preciso que los ti9·l'lf1:JZ de oot;.1.ra::::ión S':&n icualee -:ntrtl '.:.! y 

que también lo aEan l~~ fases de ~roy >cción. 

4, La cr,1ación psicológica dc;l a.gtW"'"lto, qu·~ lieriva del hoche lie que

la cine;natograf!a es u11 lemgua;Je 11u<:> ado~ita ;~edlos gx¡:;rrisivos q.ue -

le son p·culiarec; las i-:,áe;<?n >S <¡u.¿ ararocen s .brc la 1iantalla, eu.!! 

citan r3acciones y een9aclone& Jiv•rJ~~ e1Lr los ~~pectaJores, ae

acuerJo con su dist'.nta ex;·eri·'»cte: ci"l·'nat.)gráflca y se'1dbilide.d

artístioa, 

....' Como hecho t•fo"lico, lu cin.:c.at0gr&fía lleva 0J11sigo 3 operacione1; .:iuc!! 

eivas1 

l, La toma d•J le..:i imágenes (m'3.ila'1t; U!'l!i cá.11ara). 

2. La cons<Jrvac l&r¡ orden3.da e inal tara'vle le estas iJJág~riss (E..obr: pe-

lícula Rª'131bla), 

). La reproducción de lRe mismas (por meiio do ur¡ proyAotJr), 

Actualm1mtl' "'l cln·: está rr, to~ªª rartPa, <',fl ·~onocl lo :le todos o tic. C!_ 

ei toJoe. rrny?ct~dos s0br~ 13 gran p~ntalla 1· lat 5a]as o en lus pe-
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que!'las pantallas dfl la. televiei&n, los fili;ia atraen iiari&.mc'1.te dece-

nae de lllillonee de Pep•ctatloree. 

El ci .,e ea un arte. La actu.acicSn rle los intéI·prstee, lo. cons tr..iccidn -

de decorados, la variedad le los traj~s, la calidad le la fotograf!a,

la humanidad de loe relatos, la p~rfección ~e la té~nica, etc. pueden

lograr Ull fi"l tE1T1 valioso como las m:J's gra"ldes obras tlel g•:>nio humaT'to, 

"rl cinP. se ha forme :lo meJios pro,::>ioe combinan-.lo los ,fo casi todao las

artes1 novela, teatro, pintura, arquitectura, wú~ica, ¿oesía, etc. 

El cin:i es tambi&.n U"B i11.,Justria y 11n nEgocio. Pera. r~alizar 11na pel!-

cula large, que dur~ sobre la ¡:ant11lla 9'.) minutos, .:l~ben tra"t:>ajsr .iu--

rante ae:;anas y mesr:s, por ·IecFo·nas, los .is;;.cci!üi::;ta.s •. ái; vartRl.ios: -

crarlores, técnicos, obreros •• ,,, 

Son n · cesarios 1:nportan t.3e ce~:·i tal P.s p"'ra i>m¿render la. r9al izaciJYJ de-. 
u., gra,,., film, y ee requieren U1iles dn 111illon'!e para construir o i'1sta-

le:r lo,~ cin.3a donde las peli'.culas se ext.illen, las ffhricas :ionde ª" i:1,! 

el'! la ci,.,ta virg•:m, los estudios do, de se filu.a, lo!:' s.par&tos n., cesa-

rios pera la toma y la proyecci·.~n dA le.a r:·cl ~cul1as. Para pr.:ducir, ve!l 

der, alquilar, mostrar, hacer clrcular 1 os filnis, ex~i...ten en el rnundc, 

cientos de •nilee de profesio.,aleb que ejerc:n diferentes oficios. 

"Hacer ci"le", no sigiiificfl solamel"\te ser U'& estrella afa.;,¡ada, eino 

ejercf'r profrsiones tan di!>ti!'ltas como eon las de carpintero, qu.ímico, 

._ ¡Jublicista, electricista, scr6bata, i1ni ta.lor J.•0 eo11idoe, etc. La mul ti 

tud de oficios qu~ requiere el ci~e bastar!a para. ~rob~r eu universal! 

dad. 

~l film ofrec<3 1 a 11ec\iados del siglo XX, s~rvicios tan varia.los como -

la imprenta. Los g/,n4ros sobre película tienden a s~r tan numerosos C.2, 

~o loe gÁneroa sobre papel. 'Sl. film ea peri6clico, crónica, docu.mentlll, 

<libujo ani:ua,10, 1.,,vesti.gación cie"!t!fica, medio de ensef'ia,.,za. 

~l ci.,e tieRe ~or ello un pa¿el creci 0 nte en la vida ele las nacionea: 
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iaa influencia •o-re el pú,lico, •o'r• la polftica 7 la eoonoa!a, plan

tea mucho• 'ro'1 ..... La• aaraTillae del cine aon ta~t• mu •r•eente ~

.u. ...... como 8U 4eaarrolle a traYéa del aundo. 
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I HISTORIA DE LA CIKDIATOGRA~IA 

Representar lae fi-.ira• en mOYiaiento ha eit• una aspiraoi6n tel hem-

"re, que 7a te••• la prehistoria intentlS repreducir en sua pintllras l'1l 

pe•tre• el ie loe animal.e•• El bem"r• primitiTo trataba ie sintetizar

e! concepta iel m••iaiente representando, 'ºr ejemplo, un aiembre te• 

la misma figura en distintas posiciones; 81.lrgieron as! figuras de cua

d"-Ípedoe con 8 o auts patas, te hom"res con 4 6 6 brazos; testimonio -

eYidente de tale• int•mto•. algunos :latos 1 hechos histcSrioos que se • 
~ 

consideran reruotos pr0cursore~r_:: ,:~~·~{scubrimiento ie la ci'1;:matogra-

f!a son: "r" ~- . 
.--~-

Las figuras repetidas, en moYimientoa pro¡reai•~s, de laa coluanaa del 

templo ie Amón Ra que contemplada aeede un carro en marcha proClcían -

la sensación ie aoYimiento; el hecho de que 200 años ante• de la era -

cristiana, Arqu!miaea, en Siracura, 0111pleara espejos uetorio• para in

cP.ndi~r las naTes del invasor Uarcelo, pr~yectand• la luz de los rayos 

solares; el que el filósofo y astrónomo ira ~u.! Al-Hazon, en aus escri

tos dP.l siglo ll, citare. que loe fe".licios ya conoc:!an a fonJo la rofl,! 

xi&n ie lae imágenes; el r.¡ue en Egipto, Los eacerdot•3S de ill<?nfis ee •.!:, 

lieran de una especie lie linter''ª m~gica pera producir ef',.,ctos ~n sue

extraf!oo ritos; el que •m 1267, E"l mo"ljP ingl~e Roger Ba.c:m &"lU''Ciara

la teoría ie la linter,.,a mágica .:n su obra O;:iue Major; el q,ue ~n 1500, 

teo"1ardo Da Vi,,ct l.ioiPra el deecubrirniento casual JA una crunara occu-

ra y el que en 1553, el físico n~politano Gian Battiata ~ella Porta --

pr~sentera la cárnar·a Ob~ura artificial, a la qu-:. '):iniela B.Irbi::.ro, en -

156~, proveyd 1e una lente biconvexa, ya co~ocida por lou asiri0s. ~o

obsta11te, el os.so rn1!a im¡::ort~mte L;,.:;iu el 1:w.1no dl3 la cine .. 1atogr11tfía

fu0 el q10 dió el j"s1Jita al·"mán .arc!.er en 1645, al conetr.iir la pri-
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mera linterna ~riágica, que rude llaintirse -¡:,ropiamente de proyección y -

que describió en eu libro Ara Ma&na Lucia Et u~~rey, ~ublicado en Roma. 

iloa deo:,ués ee do:nostrcS le importancie. d::i la linterna (perfeccionada

por el abete ~ollet) al ser empleeJa por Jacquee Charles en el &:f1Dine

te de t!sica 4el Louvre pera ilustrar su& explicaciones profesionales

•nte un público nu:nP.roeo. 

Las imiígen~e estáticas de la lint<Jr11a y <ol em¡::leo :le las mismas fueron 

cada Y"Z miís sorprenoi~ntP.e y especte.cular-,a. Pero hasta ll'?gar primeru 

a la totograf'!a y despu~s a la cine·~atogrP.f!a tal como hoy la conoce-

moa, !uPron preoieoa otros mu.oboe innovadores y largos aaoe de investi 

gaciones y experiencias. 

La cinem."ltograf!a nació oficial.nent.1 en el a.'fo Je 1895, en que loe her 

manos Auguste y Lo•.iiee Lu.miére pataritaron el "cinai:atographe" y organi 

zaron las pri~Prae proyqcciones de sue filmes. ~l &.J&rato construido -

por elloe era del aismo sist•.>ma que el inventa.:lo por Edison, vero pre

se·t~.ba la vente.ja d.e to11cr un obturai,r, inexistente en el de a.:¡u,a,

y ad·,JDJis el 1nie:r,o a;iArato aerv!a p3ra i:n!)rasior.ar, ;royectar y ea..:ar -

co¡;ias, a cuya solución se bab!a deJicado, durante m¡l's de me.Uo siglo, 

nUlllerosoe oient!ficoe e inventores. 

~l primer intento concroto de apro•echar el fenómeno d.• la persieten-

oia retiniana de lae im~genee para obtener la aínteaie del movimiento-

.._, fue rf!&lisado en 1833 por el físico belga Joeeph Antoine Plantean, el

oual expuao e~ un artículo el principio teórioo de la síntesis dGl mo

Timi1mte1 "Si •ar1oe objetos, difer(mt~e uno Je otro en IN forir.a y po

eición, &Darecen a~te loe ojoe, sucediendo uno a otro en breví~imoa in 
tr.rveloe 12 tia~•º• las imrresioncs sucesivas de ellos sobre la retina 

se unen una a otra, de modo qu·; el eepectador tiene la ilusión cie ver

el mismo obj8to clUlbiar JA forma y ¡>o6iolón en un movl<idento continua.

do". P'lra verificar este p1·inci;-io, Flat.:an lnventó 0n 1832 un instru-
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mento llamsdo "fonaqu.istiecopio". ~e trataba Je un disco a~~jeraJo por 

8 aberturas VP.rticales soDre cuya cara interl'la estaban dibujadas 8 im{ 

gPnes, ~UP. representaoan cada u.na de ellas la::. fases eucesivt.s íie Wl -

lllOVimiento. :·Taci<>l'ldo girer <:!1 .iL.co a una d"!t·,.r'miriaüa velocidad delan

t<? de un i:ispr.>jo y observan.fo a través de las aberturas, .:ie vetan fun-

r1irse las im!lgP.n"~ e~ u.n sólo movi:niento. Araratos se.;.ejantes fueron -

rF>alizaJos P."l los años sigui ·nt::?s por el ale;;ián Simon von St:.:npler ·1ue 

en 1833 patentó el "estroboacopio" y ¡;:or el ingl!Ís William George Ilor

ner, que en 1834 pata,-td el "zoótro:¡;o" ó "Jaeda.leum". 1;acia meJiaJos -

de siglo obtuvo un r .. su.1. tg10 notable el au,;,tri&co Franz von Ucl':atiue,

que combinanJo un aparato similer a loe dP. ~l1i1:,,ian Y. Stampler con una

lint0r>ia máLP.ca, logró proyectar las imágenes en movimier.to sobre una

pant'1lla. -=:1 primP.r inter¡to conocido J.~ apli'...'e.r la foto$rafía a los ª! 

tudios sobre la e:i',,tesis se d"b€' a ']ole:uan Sell·~rs, que en 1860 hizo -

una saris de fotografías que re>gi.~trabtin las fases el.lceeivae de los .n,2_ 

vimientos realiza,loe por sus J;ijos al intro lucir ur clavo y lo e;:olic._L 

a l:::s palas Je U"l& es,e-::ie de h~lice. ?l aparato, ~1atr,-1tado en 1861 -

con el nombre de "qu.incmastocor,io" no fue nunca I>reae~ta.i? al !:·Úblico. 

Algti>11>s añ0s :ies:més, Seney Rerino r:eyl, el 5 :le> f8brP.ro de 1870, pateu 

tó i?n la Am"lrica,, Academy of ~.:usic :.!a Filadelfia, un a¿arato de su in

vención llamalo "faarnatropio" bas&.do en la i.iea de 3ell"-rs. Su noveJacl 

consi,:t{a 1{riicam'!nte el') la a-11cac1Ól'l :le lr.-. fotografía al a;.;arato ide!!_ 

do por :Jche. tius; en el se em¡, leaba una ::ierie u-, 6 fo togrLi.fÍiis, ca .. a -

una Je ln& cuales rc~roducía en di tinta poziciJn, una pareja bailar¡do 

el V'·ls. r.~:.intari.lo en el "faam&tro¡.>io" 3 soriea id~nticaa, 4ote liabta -

logrado una ca;.>acidad 4a producción je 18 i:r.~g·;nes. Loa mótoJos inven

tados por '::P.llers y l!eyl permiti··ron obtaner una síntesis, aunque bur

da, iP.l movimiento fllr?•:iante la fotografi'a, pero no resolvieron el pro

bl('ma :!el rPgieto fotogr1Hico del movimiento. 
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1!n la 4pooa en que traba~aban lo• toa inTentor••• la t&cnica foteaz'll(f! 

ca requerfa para cada fotograf!a un tUapo te ezposicidn m7 lar¡o, l• 

que no pe:rmit!a retratar cosa•, animales o personas en aoTimiento. Pa

ra superar esta dificultat ae bab!a recurri4o al artificio ce eubdiTi

tir una det~l'llinada accidn en una aerie te posicione• aiceaiTaa esen-

ciale•, foto~fiando luego a loa aujetoa parfectamente inmcf~ilea en -

cada una te oatae posiciones. 

Una aportación esencial para la solución del problema la dioron las i~ 

Teati&l8Cionee so~re ~cronofotograf{a", cuyos resultados hicieron posi

~l• el registro fotográfico ce sujetos en movimiento. Las primeras 11&

tente• relativas a la "cronofotografÍa" las oDtuYieron el ingl~a Tho-

aaa i''.oeman Du. Mont en 1859 y el francés Louia Arthur I:ucos :::>u 1-'auron -

en 1864. En 1874 ee logrd otro progreso gracias a Pierre Lulas Janssen 

t!:iico 7 qu{.r.ico francés, director del Observatorio Je Mendon, que con 

eu "re?olver astronómico" logró imrresio'1ar las fases del paso de Ve-

nus delante del Sol tomando instantdneas de 70 en 70 segundos. Perf~c

cionando el mncanismo ideado por Ja'lssen, el :fisiólogo francés Etiene

Jules Mar~g, construyó en 1882 un instrumento para estudiar el vuelo -

de 1::-.s gaviotas lla,naJo "fusil fotoe;r:Ifico", el cual poJ!a registrar -

una lr.rga serie de imdg•mes a u·1 ·loceavo de Bflgundo. Jesde 1872, John

Isaaca, r1?.alizd estud:!.os de la mardu Je U'' caballo e. gaJope meJíante

la fotogref!a. Issacs ideó, con e&te fin, u., conjunto de varios apara

tos fotogrrl!icoa cuyos Qbjetivoo, accio~a.io& electrónlca.m~nte, r-ermi-

t{an tiempos de exposición muy br0ves. "foli~ndoso U.e este conjunto, y

ayudado por el fotógrafo i'1glés "?dwarcl James Mybridge, r"-'al izó uno. se

rie de exr:>erime.,tos qu· . .lesarrollaron en la granja 'Je 3tunforJ, en t:a

lo Al to a orillas rle la Bai·!a ele ~a1 Fra•1cisco y en el ::i;Ódromo de 3n. 

cram<:>nto. Para estos •.1xperie'1cias ec u:::aron primero 12 y Jesr:uée 24 a

;ar8tos fotogrRficoe colocaloa a los lados dP una pieta, a reQAl&r d~~ 
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tancia u~os de otros. Cada objetivo se accionaba por un mecaniamo esp,2_ 

cial que lo disparaba en el momel'lto en que el caballo paaaba delante -

del ~bjetivo. De este modo se obten!~, según el número de aparatos em

pleados, 12 ó 24 fotografías que reproducían nítidamente las varias f~ 

see de lo!:j movimit:J~1tos realiza 'los por el cabo;llo a galope. 

~ proble~1a .le la obte11ción d<? una a~ntesis Jel movimiento interesó a

Mybridge, que, tras l:aberc.e enc::intrado CO'l :V:c1r'3y en París, patentó en-

1882 un aparato (el "zoopraxógrafo") con el que se podían proyectar, -

de mo•lo que di"ran la im,rf'sión de movimiento, las fotngrafías obteni

das por el m.~todo de Isaac a. Para cona truir el "zooprax6grafo", Mybri_i 

ge, utilizó amrlia.11ente 103 resultados aL~a!'zados po_r Emile Reyn..,uci, -

qui!! en 1880 había real13ado una máquina lla.mada "pnixinoscopio" o "te~ 

tro de proyección", modelo muy perfeccionalo del "zoótro-po" de Horn':!r. 

En 1887, Thomas Alva Edieon come'lzÓ a interesarse por loe proble~aa r~ 

la ti vos al regi~tro y reprnJucción del moviroiento. El resulta.lo de sus 

estudios fue i.rn aparato tomavL:.tae pate~taJo con el nombre de "kinetó

grafo", qu :· utilizaba u11a película fotográfica de nitrocelulosa, fabr.i 

cada por George Eastman; esta película, blanJa y Pnrrollable en carre

tes, tuvo ;;.na im;:iorta11cia fu~, darn·~·1t13.l en <>1 i:'1V-""l to de Edi so..,, que en-·· 

1 os al'loe pr&cele11tes hab{a. realiza.lo ml.l'lero.3os ex¡:;<:irLr."1tos buscay¡clo -

en V'lno U"'1 m:Jt<:>rlHl fotogrFifico a;iro;iiafo. -:o;n 1839 com;·let6 su invento 

con una ~~quipa arta para mostrar ·n ~ovi~iento los filmes obteYJ!dos 

con el "icinet.)grafo". Este a¿arato que fue pate11taJo el 24 de agosto 

de 1391 1 con °1 no·:;bre de "kinetosco¡:io", '10 er:.i to iav:!a un yiroyector. 

~1 movlmie,.,to :le imág->nee fotográficae ¡:.o\i'a ser observa.:lo por una ao

la persona meJlan te U'1 o ~u lar 11;,ro r· i a~;,. "'.l rr, ·.>ul ta Jo aaL::. interE:se.,, te

~, c~"lza1c por !lison aon3lst!a en la utilizaci !n Jb u11a paltcula fato

gráflc!i f.labre la cual las iml.Íg1m ··a ;:.?dfo"l ser rr>gi etradas -?n rapiG!ai

ma sucesión ( 46 por ei:gundo). Para ¡:0 roy3c tar loa film"!s r0alizu loa por 
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Edieon, los Hermanoe Lumiére construyeron en 1894 su primer aparato de 

proyeccidn. El 13 de febrero de 1895 patentaron el prototipo de lllll. "e! 
nematdgrnto", mdqui1·a tomavistas y de proyeccidn que puedo considerar

se el a-tepasado directo de loe 1i:odernos aparatos oinematogrdficos. C!! 

racter:l'.etica esencial del "cinematózrafo" Lumi~re era el meca11ismo de 

tracción que hacía discurrir la película tras el objetivo con oovimiell 

to interrni tente. El mecania:no esta:ia ~:obernado por una ::ianivela unida 

a un obturador que imped!a el !)aso de rayos luninosos durante el salto 

de una imágen a la ei~iente. Este sistema í'ue dado a conooer por los 

Hermanos Lumiére el 22 de marzo de 1895 en u~a conferenoia sobre foto

graf!a que dieron en la Sociedad de Fomento de la Industria Nacio·al -

!'rancesa con la proyeccidn de la primera pel:l'.cula llamada "La ualida 

de loe obreros de los talleres Lumiére". El 10 de junio de 1895 y con 

motivo del Congreso de la Unidn Nacional de Sociedades Fotográficas se 

efectuó la eo¡;unda presentación de películas, proyectándose 8 cintas, 

una de las cuales hab:l'.a sido il:cpresion2da en la mr..ñana del mis.:;o d:l'.a y 

en la que aparecía el astrónomo Janssen. Todav!a se efectuaron varias 

eecionee privadas antes de lle¡;nr el d!a del naci:.>ie1~to público de la 

cinematografía. 

La noche del 23 de diciembre de 18S5, en ol Salón Indien del Gran Café 

en el Boulevard des Capuci~es de París, 1os Lurniére preecntaron al pú

blico su primer eapectdoulo con localidadoe de pago, compuesto por el 

siguiente progr-ama: 

"La salida de los obreros de los talleres Lumiére" 

"La comida del bebé" 

"La pesca de loe salmones" 

"El herrador" 

"La llegada del tren a la estaoidn de Lyon" 

"La demolición de un muro" 



•tuai4re 7 Tre•e1 ~u¿ando a las cartas• 

•ta calle •• la RepJblica, ele L7on" 

"En el mar" 

"El repdor repelo" 

"Deatruccidn de hierbas perjuclicialea" 

con una duracidn aprozimada, en conjunto, de 20 minutoe. Toda• coaprea 

d!an escena• de la •ida familiar, imágenes del trabajo en la fábrica 7 

•ieiones de la actualidad, a excepcidn ele "El repdor re@Jldo" en la -

que se urdid un pequefto arguaento. Su ~xi to fue tan ¡rancie, que 3 ·~ 

nas deepu~e ele la inau111reci6n, 7 ain propapnda •• la .. preaa, el in

greao diario en la• entrada• alcanz6 loa 82,500 trancos, le que rellUl.

taba una cifra eno:nne 111 ee tiene en cuenta que el e&ldn en que e• ... -. 

ef~ctuaban laa proyeccionee ten!a capacidad para 120 personas 7 el im

porte de la entrada ~ra ele un franco. Sin embargo, Skaladanowek7, que

ten!a;a establecimiento fotogrdfico en Berl:l'.'n, Yi6 en 1B89 el "elektr~ 

tach7ekop" inventado por el fotdgrafo alemán Atomar Ansohutz, aparato

compueato por una bater!a de 48 cámaras forográficas que recogían un -

mo•imiento en proyeccidn. Ello le eu&irid la idea de proyectar eobre -

una pantalla la imá•en mÓYil que se ve!a dentro de un oajón. Puso aa-

nos a la obra y trae repetidos ensayos logró constr~ir en 1892 el 

"bioscop", primer apa.t'9to fotogriil'ioo to1.1avistas para obj·'·tos en 1111.1•1-

miento. El lo. d.e a~ste de 1892 ~ate impresionó en B.orl!n la prim·:!ra

pel!cula en la qu0 aparee!& el mismo Max saltando Je alegr!a por el -

éx!to de su lnv~~to 1 la primera s~si~n F~blica qu~ ofreció comercial

me,,te tuvo lugar en Berlfn el lo. de noviembre de 1895, anunciada ae.-

dia"lt" 0 l prim"r cartel Je cinG:natogr::.fía e~ ·~l :nunjo. Les ¡:;el!cu:aa -

est:ban comt'u<>stae por cintas de 48 fJ"logramas emcalinau.s u,,as con --

otras y proy,.cta<ias a la veloci Ja1 de 8 fot/meg. 

"'n 1896, GF!org"ls Méliéa, introdujo un nu,,,vo corn:;onente en la oin9.:.ato-
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grat!as 0 1 g11icSn, iescubri ~n:lo la. cuali:lad<is nara ti vas e.e le. ci n<:lila-

tograf!a y transformdndola en un verdadero P.qJ ··ctáculo. i.:ólién era il~ 

eioniata, prestidigitaJor, t>Jlpre,~ario, artL·ta, t~cnico r• inv.;ntor. ''l 

mismo construy& lo:;; aparatos ó.e iin¿re;,,iÓn ;¡ fn"' <ü pri'lirro Jn utilizar 

la luz artificial. Su rrim-·r filme, "UnP. partiP. de cartoe" (1896, cor

tos animaJos), ten:i'a 20 m ·le lon~ tuJ, y a través Je sus película.5 --

( 41 000) llegó a filmar hAsta de 650 m. ¡,:.!11'3s m:mtó -=us relato" vi ·ua 

lP.s on un ei.;tu:iio cinamatográfii::o, inv~ntó umi. e.•ri·; le trucos, y l'ln -

alg11nae ocasion<!s coloreó a mano lh<' .i.iúágene& ri3¡?;i.iotrad&a en .la pelÍc.!:!; 

la. ":ntr<:1 sus piel:!'.'cule.s mlÍs con-JciJes "~ cncuP.ntran: 

"Le vaya.ge 1ans la lune" (1902 ¡ :.:1 Vi8 j :- a la lune) 

"LP melomar>e" (1903; El m0 1Ó:r.ano) 

"Le royaune rl<!e fif'rs" (1903; '"'l rPirio d':! ls. J.a 1as) 

"Le voyage a trav~re: l'impof)ibl::-" (1904; Yiaj" a t.rav~;;, u~ lo impo:?i-

bl<:i) 

"A lF.1 conqui<lte fu !'.,le" (1912; ;. hi conqui 0 te. .lcl ;:olo) 

!.a primera cinematografía quA s'! i.m:'u:oo An el !Í!!!bi to ~íun:Hal fu<;> la 

francesa gracias ~ la obra :le Lumiérry, l{:Álif:s y ;rarl'"s t:athÁ. Otro j,~ 

los pa!cee qu 0 logró difuniir sus rroJucclon~s fuA Italin, la cual te 

especializó ~~ películas ie cardct~r 1.1.tdrico. GomAn~aron a realizar

SA "largOm<"trajeo" Je 2, 00(\ a 3, 000 IIl dFJ lonJftuJ, P. incluso IDSE, C.!:_ 

ya producción impl icÓ un notebl· P.~fu-:>rzo rconó.uico ;¡ u·! organiz&ción. 

')e11tro d<! Asta t3'1dl'ncia S'l 8ncuentrH 11 .;P.biria" (1913) 1 JirigiJ& ¡.or -

Pe etrone, qun Ancargó 1 º' comentar lo- "XPl loa ti vo. u 3t.b!"~ '.11" -:• ,\:-iun

zio. ··ota obra, v•~'1c1ida <m "'.11.A., i,3 convirtió P.n obj·-to :Í" ·;otu.'io -

di 1irectorf's y produ~tor;o:: o·n· riu'.::l':i., q_1l"' anAli'.!&ron 21¡ forma .l · rf:la 

11.zación. 

r,11. cinematoe-rafía f.\Statloun1.d1:msP r.o &lcanzó un rqpl..io J'-'.·arrollo e"l e, 

tos a'loe, 'lebido a la i'lflur"nc.ia a~1 trust cr lo.Jo ¡..'lr ·: 1ii;on con <:il 
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fin de centrar las actividades eoon&micas €n la venta de patentes y no 

en la pr0jucción de filmes, cu~a cali1ad se mantenía a un niv~l bQJo.

Esto pro¿ici~ que los propietario• •e salas cinematográficas (K~rl 

Laeramle, Adolf Zukor, Marcus Loew, Sa.~uel Goldwyn, etc.) se unieran 

contra 'F,jison y logrando derribar el truat de las patent.~s a;irovecha-

ron leo l'Xpt=·riencias italianas y francesae, contrataron a loe mejores 

dir'1ctore>s y a los actores más popularP.s e iniciaron la produocidn de· 

filmes de al to nivel cualitativo y es;)ectn.cul&r. En po.,os aí'!.os cr<=aron 

una estructura inll.ustri.al t~1n sólida, que conquistaron casi todos loe 

mnrcados mu..,·Ual<?s y resistieron la compet<mcia 1le otras cineinatogra-

fíaa, manteniendo una primacía que perdura en la actualidad. I.& c~Je -

de este cP.ntro inlustrial s~ estableci6 en la costa auroocidental del 

pa!s, en Hollywood, barrio de Los Angeles. la primera ~poca de Holly-

wo:ia est'..ivo caracterizada por el triunfo de Davia W. Griffi th- cuyas 

obraa: "The birth of a nation" (1916; Bl nacimiento de una nación) e -

"Intolerance" (1916; Intol 0 rancia)- contribuyRron de modo decisivo al 

desarrollo del lenguaje fílmico junto con la aparici6n ae Charles Cha

plin, el éxito de la cin~matograf!a cómica y por el desarrollo del we~ 

tern. Tambitn el fenómeno del diviemo, nacido en Italia con Lydia Bor.!!_ 

lli y Franceeca Berlini, :t'ue explotado racionalmente por la in1uetria

cine>matogr8fica a~~ricana, que creó para sus actores una popularidad -

muntlial, algunos de loe cuales se convirtieron en verdaderos héroes -

del moderno mi to crPa lo por la cini::matog:rafía: Douglas Fairbanks, que 

personificaba el ideal masculino jpl dina::;i.1110 y el vlll.1.or; ;.:ary Piclc

fori, a quien ae llamó "La novia de Am 'rica", y que no ha sido super!!: 

da. 

Las cinrmatografíae europeas no resi: ti~ron la comi)et,··ncia estadoun1-

de'1GFl1 que dur.3.nte los pri'llerot w.floe de la la. Guerra ltundi81 logró i!!!, 

ponc•r oua fi lm~e .. m to.loe los raíer~s alia·.!Oa. Sólo las cinem1atografi'.ae 
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11\leca y alemana pudieron evitar 81 ocaso de la postgl.lerra revisando -

conci~nsudam~nte lae posibilidades artísticas y culturales de la cine

&atogr:::t!a. !ns suecos, con la obra de Víctor :3j!ietrO'lD y de Maurytz -

Stiller, renovar'Jn loa tcm.ae tradlcio~alP,e de su literatura, crr-ando -

tilmas de gran espontaneidad y poesía; los aleuanes llevaron a la cin~ 

matogra!ía lo< pri11cinios e~t4ticos del ex~r~sionlsmo y Jel cubiEmo e~ 

mo lo ee "De.e Kabinett des 1oktors Caligari" (1919; El gabinete del 

~octoe Calignr1), de Robert 'NiP.ne. Sin embargo, Hol:!.ywoJd logró vencGr 

a '.'!Stoe países con la técnica J.e proó.ucción cin ~matogrúfica r.l'.giJaraen

tc ind.ustrial, esto es, confi«bH11 en au podi::irío económico y no en el -

valor artístico de loe filmas. Atra{doa por el aspecto ~conómico emi-

graron a Am·~ricli. los suecos Sj!íé~r~m, 3tiller y la actriz Greta Garbo; 

y l'Js al.,manes ~rn et Lubi tsch, Frie.lrich Wilhelm ;.;11rnau y E ... ald An--

d.reas "'\lpont; Los actores "-"mil Jannings y '."ola ~legri, el eecenógrafo -

Kerl r.!ayer y el ooeralcr h:arl Frf">und. 

-n 1925 1 surgi6 la cine:r.ato;rrafía soviétjca que est:;;ba "'stru.cturada SS!, 

bre bas"·e ra iicalmr"t-3 di. ti.,ta.s y obtuvo 1p1 g:.·&n tri.:ifél con "Broneno-

e~c Pot¡::.mkim" (El acoraza :o "otem~im) Je Sere;ei F:i senstei n, "rola t" .;. __ _ 

(1926; La ma:irP-) de Us1-wolo:l t:Udovkin, "Arsenc,l" (1928; -C:l arsenal) 1J.e 

Alek:·;andqr "'10VZ"nko, ::1 d'~Ec1¡bricnt cnto ;e la cine.í:atograf:Ía BOVi-~tiCll 

r:-odujo u~a •.rofu.,da i'!l,~re:.;i6n "'n lo::i a:nb1. 1 ''1t s cultur:;;.les, p-:-ro no -

influyó d 0 mo:lo sensible en lo:.i criterio::: je ¡;roJucci6'1 y en el gusto 

d-1 público ·le los J":::áe _:aíses, pc:':lbl·!•ll mte a <~auaa de la sev··ra SOJl 

t.ura y el ex,:-lícito cont.~:ii:iO p'llÍtico Je los filmf'!s aovi~ticos, <iUe -

contra~taba C0'1 la fu".c16n :ie e"ltret~'iLniento qu•' caracterizaba al ea

pactáouln cin•:matográfico; sin s·nbart>o, en 1927, el film'3 eovi~tico h.!!_ 

'bía alcanza lo ur> gran desarrollo corn re ~aJ en - '.A., donde algu;1os c.!, 

neastao como Chaplin, 'Crichvon :-troLeim, Robert Flli.kCJrty, ThlEter Kea-

ton, King ViJor, etc. creaban obras exc~pcional~s 0n tanto que la pro-
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duccicSn cinematográfica r-:n otro::i ¡Ja!ses se mostraba mediocre ~ su pre.! 

tigio ~e basaba en ~noa poc 'ªartistas como: Fritz ~~ng 1 Geor¡ nil--

helm Pabst, ~n Alemania; ~en4 Clair, Abel Gance y Lackea FeyJer, en 

Francia; Karl Th~o1or DrPger, 9n Francia y ;Jin¿marca¡ John Grierson en 

Gran Br.,,tai'lo.. 

'.n Italia y ~u~cia las cine~atoeraf!as n~cionales fueron casi anulaJae 

por la e 1'r,pr->te.,cia de lae granJes sode:iaues de Pollywood. En Es,pa.;1a -

exiztían 58 firMas productoras, con una filmación me:iia de 35-40 pdi'

culas anuales, dirigida.-, por Gclab,,rt, !'eroJo, Baí'loa, Gual, etc. y pr,S?_ 

yr;ctc..ias en las 1.497 salas existentBs; tuvieron gran desarrollo e i!Jl

portrmcia lo::: •iiocumen'\alr>s", ->ntre los que de¡,tacar?n una serie de 50 

filmes, sobre lao operaci•J.,es ef"ctuadás por el Jr. Barraguer. En ¡,:éxi, 

co, triu'1faron los temas hl t6ricos ·ie marcado ~acácter nacional, mel.2 

dramas a la italiana y eeries d~t·0 ctive:::cas, m11r.::anclo un peri'odo de -

;iros;.rri ·iad de la cine,riatograf!a .,acjo!1al que duró hesta 1924. En Ar-

gantina, 8uba y Brasil la ci.,; matograf{a eotaba aún "n eu1brión, con --

muy escasas produ.::ci0nes que no traec"n:iieron al exterior. 

?n 1925, la Warner Brothers, aJquirió la exclusiva Je la dictribución 

ael "vitapr.:>ne" 1 sist'3n:a para el registr.1 Je sonido ;atentado p·Jr la -

Bell TPlPrho.,e Com;:iany. 'Sl vi ta;iho.,e sólo se clifer ~nciaba de los ~11Ho

dos '10r'!Tlf\lss d".l r":-;rojucción foriogr8.fica nn discos, en que trataba Je 

ei.,cronizar la re~roJuccidn dnl sonido con la~ i~dge~es de la pel!cula, 

t:n 1 ~126 1 la Warner E.0'10rizó :·arcialm-"'1tt> Al filinf'l "::on J1¡an" utilizá.n

do ~1 :>Ltena vita;·hOn'9 y df'!Si:u/s C0'1 "Tue jazz Gine;er" (~l cantor de 

jazz) que fue <;>str"'1Rda el ó de octti brs u A 1927 y cu;¡ o fon Jo 1 ncluía -

diél •gns y rui.los. Esta cir·ta maro~ el nac1.i;i.0 nto del cine bOnoro que 

cul·:¡ind cm 1929 con la .::inta "The lov~ panllc" (T:l chfofile del amor) -

Je r.<rnast Lubiotch y :ntI:..ica .Je Víctor ~.chertzinger. ~ 'Nilliaa Fox, u

tilizando patf»1t•~s alewa11as, -:.ani;Ó <'ll "movi..itone", sic,tcima qui pErmi--
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t!a sincro~izar co~ m~yor precieidn el acompa~emiento sonoro y las imí 

genee mediantP Al regietro foto&ráfico del fOniao sobre una zona (ban

da •~nora) de la misma película en que estaban registradas lae imJge-

nee. Rentl Clair, ~n 1930, pudo deaiostrar, pese a que a& d.:c!a .que el -

11onido atentaba co--tra el li>ngu::.je fíl 11ico, que se podía hacer cine hJ! 

balado sin que P-1 sonido estorbase a la fotogenia, ni que se concedie

ee mayor atenci6n al diálogo que a las i~senee, sin lle8,Elr a sacrifi

car la parte art!stica de la cinemstograf!a a laa exigencias industri~ 

lee del eiet~ma en sus filmee: "Sous lee toits de Far!s" (1930) 1 "L•-· 
eilence eet d'or" (1947; El silencio ea oro). El fime hablado limitj -

la 11ni•ersali:lad del lenguaje cin•~matogr1fico, re.luwiendo la influen-

cia de P.ollywood en los m~rcados del mundo y perr.iitiendo el dee2ertar 

•e 1111chas oinematograf!ae nacional.ee. Esta universaliJad fue restaura

da despu'• mediante el sistema de l~s s~t!tulos, impresos sobre la Pj! 

l!cula 7 aediante el doblaje. En 1930, con "Derblane Engel" (al ángel 

azul) de Joe~ph •on Sternberg y con la aot\&ación de Jannings y Marlene 

Dietrich, el ci~e al~n'n re.ur&td. Lo mismo ocurrid en Francia con di

r,,ctoree tales como1 Jean R1>noir, Jean Vigo, i.:ai·cel Come y Julien IU

visier 1 qu~ alcan;e.d su JJU'1to culmininte el'l los años prece11:mt-s a la 

2a. a.erra Mu11dial; y no eolamonte en Frc.ncia sino también en Cl.ecoes

lovaquia, Suecia, Italia, Gran Bretai'ia, con ¡;er.sona11,:ades cinematogr!f 

ficas tales co:no: Anthony Aaqui th, Leslie liowúrJ, Alfred l:i tchcock y -

Carol Read. Dado el aug,~ que t'nt'a L. clne.uatogref!a, :r: c:-;ó la t1\os-

tra !nternacionale d'Arte Cinematográfica de Ven ·cia (1932) y que pr!!_ 

sentaba las produccio~P.s más r.~c'.ent··e y valio~ae. En 2.U.A., uno. vez 

suprrada la crisis "'conómica, las fases J¡• la actlviJad cin· .oatográfi

ca- ·lesd" la pt"luuccil'fn hasta la distribución y proy•3CC1Ón- se c0ncen

traron ~,,;.•ocas socte,la.iee qu - actuub01'l r1 r~zir.en c.l.8 0lié:,o,.olio. la -

llega<ia del oine sonoro ocas:orió ~Uº muchos Íúoloa nu lue;r8run aJ..-:.vta,r '· 
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se a ~l. T_,a ci ,,e:ne tograt!a &m-'lricana permaneci 6,1 a la vanguar.~ia de la 

tifonica, dando U'' gr11n i.np1.llso a la cine:u¡:¡t,)¿raf{a en color y Gn 1928, 

co,, la obra 1e Wal t Dia"ley, logró do ·.i nr,r t3;;10ién en el caru:-.:> .:le los -

dibujos anima·ioa. La ¡Jrojucción m':xicana "Allá' en el Rancho ~rancla" -

(1936) fue otro de los éxl.t is. de la ~poca. Sin A.nbargo, el cine sonoro 

no f'avor..;cián a la ci'1·"11atograt!a sovi4tica, la cual, c.m .,,_ r'3Rlismo 

socia!i~ta, 3Ufrió U'1a ~rofunda revolución estilística. Algunos de loa 

filmes qur,¡ lo cj.~mplifican son: 

"Tchapaier" (1935) fo los herma"l.os ~1.,i;ilier 

"Schorst" (1939) de novzenk 

La :!a. Gu~rra ~.:undiel dificultó la comu11icación entre las :ii:>tintas ci 

nPma t0gr<if{as, p!'lro favor<?ci 'n, co11 ~;us aco11tecirui '.~tos dr·a:u.:i'tico:: 1 el 

re¡:.la.,t0ami"nto genAral sobre la finalida·i del 'art,. y :iel 1 ngui::je fí,1 

mico. A:guno~ filroes qu~. reiteran lo antes dicho son: 

"Roma, citta a,cria" (1946) de Robgrto Ros~ellini 

11 -aisd" (1946) de Ro'.:i:;rto Rossallini 

"Sicescia" (1:46; ?l limriabotas) Je Vittorio 1e Sica 

"Terra TrP.ma" (1948) de :.uchino Visconti 

"Lea eTJfanta 1u -ara.lis" (1942-44) de '.:!Or'1~ 

"FP.l"lry V" (1']49¡ .,.,rique V), ""'11Ill :t" (1948) 1 RlcliarJ III (19,..5; Rica.!: 

do TII) de :aur=nce Olivisr 

"Iran lrüzney" (1943-45) d1 . .::rgei r-:. '.':iaen~tein, qc!e que..16 iTJcompleta 

'Estoe filmes re,-,rese!ltun ol nr,cimie:ito del nr:orreolismo cine,.ato~ráfi-

co re¡,r<:is~nta'.lo ea:--ecial1aA"ltn ;or It .. li.a, 1''rancia µ, InglatGrra. 

En la '.'JOstguerra, 113 cln'ó''üBtri.:;.r<i!r~ a Lca..,zó su máxima difudiÓn y ¡.opu-

lari.Ja'l y puede decirse que no h .y país que no ter¡ga su cin"' .. a togra--

rra. A,·¡,rPCi?.rOTl l··is cines-club, se :nu' tiplicaron :o::, festiVG.les (Ca.--

n11es, ~ .. ocar110, Tlr.¡rlr'1, 3an 2"!btu·;tidn). "'l desarroU.o de la C'ine,,utogr~ 

rra oetuvo rerrr.H;i"lntaio ; 0or la., obrús Je: :<{8nij 1·:1.zoguchi' Aklra Kuro-
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zawa, ~aneto Shindo, Bimal Roy, Ray Kapoor y Satyajit Bay de Japón e -

InUa; Polonia, !'ungr!a, Bulg:;;ria, Rt.iman:fa, Yugoealavia, Gr-:!cia; Zo¡:.a

f'la c:>n las obras de Ju~Tl A"lto,.,io Bar.iem y i:.uis Garc!a Barlanga, !L.ixico 

con flnilio F~rn~ndez y ~uis Buffuel, Argcnti"la cJn Torre ~ilscon y Bra

sil con A11e~lmo "'.bartP.. 

~n 1949, con el surgimi!'nito de la t•üevisión, comi"!nz· a :Us;dnuir la 

asistencta ·1el público e las salas cine·natogr-áficas por lo que surgon 

nu"lVus procedimientos tales como P-1 cinamascope, cinerama, el techni

ra:na, la vitavieión, el "Tood A. n. 11
1 el relieve, la estereofnn~a, el 

au..'!le.,to d"! h• a limAneio"le~ Je las pantallas 1 bllscanJ.o ~a asi&tercia -

del público a los cines. 3e em~)iczan a r1~alizar fil'lles costosos y .:ie

lare;a -iµracci ón ( 3 a 4 horas) como: 

"The ten Gomroander;nte" (1956; L•os uiez manda.nierit·.Js) de ) li:ille 

"Ben Hur" (1960) de Williarn Wyler 

"S¿art8CUs" (1961¡ ZspartGJO) de st~nley Kugrick 

"Gleo;>atr11" (1963) de Jose:;-h Man Kiewicz. 

c0n la intención :le :narcer cl11ra1ne'lte la:; JifPr1'ncie.s e'ltre el es_:e..::t!f. 

culo oinP'.~I'\ to gráfico y el televi::.,i vo. 

Actua1mP-,,te, la nueva tA-irlencie. en el cine, ra;n·ese.,ta.ia por Ingr.1ar 

BAr@uan 1 raer.al engo Ant0ni ni' es apa.rtarsG da los CB.illino,. trilla Jos 

del ci'lA co.~arcial, convencional y multitudinario. 
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El cine aurgi& en M-!xico co' la etiqueta ie 9Xtr;nj8ro, pues fue una -

i111portacic1n. La i:-ri·,era Axhibición pública .;e llevó a cabo el 14 iie -

ago><to de 1396 ~n <?l ~"ltresue~o ,le la droguería Plateros, de la ca.lle 

':t\ Plateros 9 Je li:i Ciudad de M~xico, y en ella se exbibi"'r<m "Llega

da de u., tren", 1.:ontai'las rusas", "Juga,iores d3 ocarté", ".úa co,ui•la 

del n1f1o", ••:::e:a.!a de los talleres Lw;:iére en L,yon", "El re,gndor y el 

muchacho", "Cemolición de u11a part'>d" y ''Los bañadores". Algu11os .;tas -

.. apués c. J. von EArnard y Gabri~l Vayre org;,¡nizaron una exí1ibición en 

el Castillo de Ghaoultepec en honor del GenerP.l Díaz y del progr~na e~ 

bresalían& 

1. Grupo en movimie,.,to del General ~)Ía• y de alj!1.mas personas de su t~ 

mili a 

2. Escena en loe. baños de ?ane 

3. F.scena en el Oolegio iHli tar 

4. Escena en el canal de la Vi4Pl 

5. !l General D!az pasea~10 p?r el •osque de Chapultepec. 

que fueron las primeras películas que mostraron asuntos mexicanos. 

En abril de 1898 se anunc16 el "aristdgrefo" 1 invento nacional que ha

cía Ter las películas en tercera dimensión. Fl invento oonsi~tía en -

unos anteojos o gemelos 11eaios por el se~or Adrián Lavie que conte-~

nían en BU interior un mecanismo moviüo por una corriente el~ctrica 1 -

de tal suerte, que cada Yez que la vista correer:ondiente a un ojo apa

rece en la pa11talla 1 la del otro ojo queda interceptada. i..as imágened 

se suceden CO'l tal rani lez que, ¡_or un efecto de !>er1:1lst11ncia en le i~ 

presión de la reti11u, les vi~te~ no solamente apar~c0n de reliev' si'lO 

que ':·arP.0""1 ta .biJn enteramentP. fljll~ cuanJo ee hace uso :lf'!l 1rnteojo. 

' \ 
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F.ntre las pel!culae en tercera limenelcSn est&.ban "Puente de loe auepi

ros de Venecia", "Fachada principal de la escuela de ine;enieroe", "P•

tio de loe leones de la Ali a.,ribra", "GranaJa'', "'.).¡elo a muerte en el -

Bosque de Chapul terec", "Faisaj r, agreste en el valle de :.:.?xico" y "La 

Vf'nue de ilié:licis del :~useo de P'lorenciau, 

La exl:ibicidn se i.,crem"'ntaba, las e ,.._:q:l{as sur::,i'.an a ca:la momento y 

durfl'1te Al a'!o de 1899 el Ayuntaruie·1to de la '.JiuJid de r.i4xico recibid 

25 eollcí tudas rara abrir ci11"'matJgr&.fos ·~- c1Lf-=r1r>tes :u.r.'oos .je la -

ciu:iad, aunque no toJac; fuer:1., cutorlza:las. 1..1 gJ.n&.<: co.:~~a,!~as <:lran iu~ 

i'ias de 4 lo.'!ales, como ::;u1:1~rr~o B-ce!'ril o Ja .,;i::~1ra Brígi.la Je Alcal: 

de, Lo novedo. o fue qo.H' casi toJaoo ,: oeeío.YJ ;;ar¡;as qu.~ insta!aron en Ji 
fer"..,tes .ilazu·~las. Bl oe"':or "'.ilana, ._i·1 ec:.bargo, co,·t·-ba cGn un locs.l 

¡'.ror•io f'.!'1 la 2a. calle .ie FlatEro:. ''ü, 4, "ari.. e'l ro Je 1900 en la Ciu 

da:i ;ie 'f:éxico hab'Íil.ri 22 locrles qu<i <JXr.'ibíán v~<:tas. ~on tal ·1Ú.1,.::ro Je 

sa:o,,AB, era ilfícil sost-,,ior ura CJ"' V~I'i•l :a~ iA _1rogr".::~a::: ;¡ c:i:~c !'!O 

l".ab1'a un curtii'J co·•t9.nte y ,:<ir:.c, l ~t": ..i,~ ~-,.,j ~e":"'" a:gir-ns le lu(J P.~ 

p---~~ario3 VC.',,.·lt,::r:J,.1 su t¡eg,)cio; otr0¡_, el"t Cét:t.bio, :¿e fuerorr &1 lrite---

C:on excl';1ci.Ó'1 Je la egencia ".;.l!s:;., "':J r.abía '1Í' L'«n& ca:...a er::eci.,;liZt'.la 

en la. rlistrlbuci6n le !-"l~i'.cul!ls. -::a·Ja rmpr·:i,,;a!'iu co .. ~·iraba su aperat·J 

rr~visto ~e su r~o~~0tiva Jo¡acidn; lnt~, de lOJ o ~e 98 vistas, Una -

mis·r.a vista 0ra <ix":l'}'a.a 0r .'.i:~ti·•t •Sen. re~uri·,.:i. :.o !'11quítico ,Je 

las remns11e- caila vi:::t~. ;urub& le 2 e 3 minut.:rn y n.JtrJO.Lnt?'tc so .~r¡;,-

erainaban 6 vistas de 2str(·no- h••k:'I?. ,u, e, "·& · t;;ra .1 ro,,crt;,rio y el 

j'_;bllco "far1ilia::-izaba ~Jn c.ll'.i&j '!.u C),;,_,,·t·,,~;:; y '..!l \e,;r..n:ia C<'>r.S-

ta.,t11 J1 nov0.Jnl 0 s liz:J :¡u<:> lo~ io,·i:;rr!::uri.J::. r·:,::z=.rcl"l ~ur¿;:i:.. viajes -

"'"bu .ca .le vistas. A1gul"·Js ib&"l ri '..tr.1,., ntrJ., a Fn1n0ia; o bi~n ;a

g0l·,fln a un 11¡:e,,tE en &..¡uello.:i t<;rrlt·1rio3 ¡:r,rn ·.¡,u·' los '""~"t .. vii'>ra •ü -

t'l..., to Je :;, · 8 nov'3Ja·l~a, 
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r.')r el r'!traso •JO"l qu~ llf?[;,'9.bal'l 1·:;9 ,:6lÍCUl83 y ,pOrqu¡,~ lO<i j&c;;.loneS • 

no ofr~c{al'l buenas co,.,dicio,.,es .fa :::eg.Jrl..la.:l, 20 de los 22 locales ¡ue 

axl1ib:!'.an ci~"':"'°tógrafo en la •:::iulaü de :.~faico tuvi~rori •¡ue cerrar ;J¡¡-

ra.,te e]. e.'lo de 1900, y sus duP.ríoa se fu 0 r,n a 'recorrer el .aís. 

Para ayu Jar<JP un poco, algunos ~npr<>ae.ri o:•. tomaban ¡nl f c¡¡las ..:.:e l.;i3 l]:!. 

gar<>a que visit~bal"'; 0ran ?Pl·"culaa cortas, ;J11ee loe cJ;~ico; Je le le-

gu& 'liajAbal'l co"l su equipo :,• TPCCearibm~'1 te t<o>nÍa r1 u' aer lo m::l'.s re •U-

ciJo y rnAnual poe:.i ble. Sin Pmbr.rzo, le 2r0Jucción .3r11 con" te.•1 te. :as -

;.el!'culaa nacio11ales n0 e 'ifP.rerc:.aban, a,¡;ar:n1t"•~e...,ti:>, lle la.;. extre.12 

jeras que ~c,treb·,.n actueli .adcs. Tan 1:1ó:o i,, asu"lt.; f'lrtcn raexi.ca11oa. 

'1 ncl'¡ci JTHJS se fi lmuba la sal i:'li de :ni sa •. ara ~ue l,<;;.s .'.)ere.on&.s ::;.:;, 
_,, 

· . .i.¡;t 

ei.;;li,.,t,, fu~r-. n a verse al ci"l ·mBtÓgrafo. "Anunci~b?mos '-iU0 el é.01.:ün-

¡;o cigui e"1.te nos colocRrÍari1os con la crh.ara frente a :La ;::uerta de la. -

¿arroquie, ;:-.;ira to ;nr vi, ta..J J.~ la lial:i. .:a l'-'l ;~Jblico l<'l l.; .. ,l¡,a je ..i.2, 

ce, recome,, lan-lo a cuantos qui.oi~ran a9<Jr13cer :n la cirit& ¡ue se ,¡:-r<:-

se~tciro.n Jece"lt 0 ::1•mte vo.~ti'.i.oe. f,q,u,·llo po11ra en con:ioci 5n fl to :os l.Js 

t'rmino al'Jte el 0bjetivo, l.acit:11'.o mil gé!stos y vi..;:ojea. ""xcu:<aJo es -

decir quQ la noclle del estreno todos loo ti:!t•;r 3 lm •. r visaJos acu.;.L;:..n 

dores con locales ·¡ue tra11s:crt· bnn, e·1 o.::r.»Jior.ee, s louio !e n:.ul&.. 

A ·t~xi.co 11 ~bRn ¿P-1 !culae le ficci.~n co1~0 " .a :.asiJ'l l.e Jesucrh.to", 

"VC!'1UB y A'lfititri;i", "'El liublo en ol ºº"V"'1to 11 ¡ y de noti.::ii.¡;,, c:i1;.o -

"La guerra Je Tra,,svaal"; :;»ro Je.la :La ll;itacl5n le recursos, e:i ;.'éx.!_ 

co TlO se :'roducra11 del prim·:1· ti;o, airo c¡ue las c0nuicione.:. mat<'rla--

les Jot~•inaba11 a los emoresarto. a filmnr lo~ aco~tecimi·nto~ SQUre-

salientr>s J<i l).; ~-UU rea qU•'! via~taban, Q a los lir1bita~toa, ;ara ase~ 

rar el éxito. 
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U'n aspecto sobr.;salienttt ele las prae ·"'ª qu.:, l.a Ciudad de :.l.~sico sdlo 

era un punto en la traahwaancia, puee a~n no había un centrali11110 cin~ 

aatognlfico; a~u4lla era una acti•idad muy dindmica y el ctnematd¡rafo 

dada su caractor!etica de espect~culo de 111&sa 1 era un acti~o agente -

Jropa91nd!atico del "progreso 7 la ci•ilizaci&n" que tanto ilueionaba

y adn ho~- a la eociedad aexicana. 

!!n el aao de 1906 se abrieron distribuidoras que resultaron suficien-

tee para satisfacer la demanda, y los primeros en sufrir fas con&ecuen 

cias fueron los cdmicos ~e la legua, porque f'ueron obligados a estab~~ 

oeree en un lugar o a llevar el,_· cinematógrafo a loa rincones apartauos 

d~ los aedioe de comunicación. En Aguaeculientes, en Orizaba, en San -

l'Alie Potoa!, en Zacatacas surgiAron las nuevas construcciones que eran 

hijas de loz teatros: los cinematcL,rafos. Ten:i'.an una. :.;imili tud con --

ellos, p~ro tambi~n ten!an sus diferencias: caseta de ¡1royección, ese!! 

nario reduci:lo, po·~a o ningana orna:Jr;'1taci611. A: ora bie11, es-to no sig

nifiod que ya no hubiera cmr:-.resas exhibiloras recorrionlo el ,?a!s, no, 

hubo muchas que se reparti~ron el territorio y ca:ia una tim.i'.a su rllta. 

Casi to-las las ~111presae c1"1e'••at')gráficas era,, fa:niliarea, ya qu"' no se 

necetJitaba mucho ca9ital ::.ara iniciarse en el n.,gocio. Tam1'0CO Labía -

necesidad -31> ha..:er fu1>rtes i 'lVersion s, de L-:icho c:iaL1ui er persona con 

un rioco de e..,tueiasml'), curioeiJad y algo Je .lin•,ro era ca.paz de conve_r 

tirso <m "mrr·~eario. 

La imrorte11cia Je la trashun1a11cia radica er. qui'! en :nucl.o Jet•Jrminó y -

co11·ac1e& eJ. - 1.ugLniento ::l.el .~rim·•r cin·~ m~xlcano, que c:-in eJ estt.!llido 

de la Revolucic5n llegar!a a lu¡;:aroe::i l"><OEp-:;cl:ado~ Pn cu :.1alurez t·lcn.:,

ca y f!at.Jtica. 

Algunas rto las iistribui•'..oras abiertas :>n la Giu..:ad de ;.:1b:ico eran de 

mexicanos, que com:1raban películas en "Ur0pa y en F..U.A. para venJer-

las y a1qui·~rlas a los exhibiJores; otras, en o&J1.1uio, eran a~e'lcias -
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de los 1·roductnr<>s, cono le. r.: xi ·en '!:o.t1o:1al PhoY!ogra~)l1, Co., t¡tJ.e .us

tribuía. · >iB ¿P.lÍculae -=":U ,on; o la 7Rtli~, cuyo JE-'C'""lte >-Jrli u" franc•~s. 

Le. pl'll!tica .Jp ventas l!e las com_r.·:íus ;:.roJuctorr.s .i"! c•.i::l<i-'l·;r .art, 

del ~u.,do co.,~tstía ª" vend~r iY!disc:i~inaJa.~ent· &u material; ni si-

quiera ~.ae a~<·n•!iae tt>nían 1_a "X•''.usivi "i::.d i" un t>;>rrit0ri•J, lo que a

ca.rr<?aba ,,,.,e..,rrosos, :orol o.,ei;.·Jol!I y esca., ·a:o~os plél tos _ or la ¡•oae--

ci0,., ie l'1S 1°recl1·1s. 

1i.·: fil"alizar el año le l9J6 '" la Ci·dad 1l?. :.;.!xico J& ¿¡e. :oJi'ún c:mt.::.r 

}•ata 16 <·al0112B }Jara el;.~ ·atc~graf'.l, lus ::uú ,-,s :;ran: 

el t,"1tro "?iva -a:acio", 1>1 teatro "1l.;:01.o", la. "'.'r;18 7'atL'", (•l 0 ;r!:..n 

,...,a~ó~ :.~~xi:::a.,..J", l& ·•Ac!3rje~ia ;·atr.J ·l1lJtano.º 3~ 11 .. ~alÓ'1 ·-tgh ~.if:", el 

"~a1 ~n Art-''ouv~eu", P1 "'"'.a 1 ón .le ,.:11jo.'', el '1 ... ·a1 ~r:: ?ub.iar", Al "~a· t),.... 

Ve1·~G'', ~~ ''S:~~tntnrium'1 , el ''~al5n t:~1t-csr1oh, el ··~~o!i~J ~lene~'', 

el" alr111 :.1u;.;ic I-"all", ;.l "-a.b>ll.~n !.~oi·i1:1::0 11 , el ".:a·~n C:ine1tlatJgr!ffi

co11. 

La ca;·acLlad de lo .. e11lon~s cirpr"· toir,!ficüs ue i11cren •'1taba c.:in el -

tran3c ir·s•) ::,._,:;. ti n:)o. :~os ::rL;,.;ir:;"' t.aJ .. ,~cU.lJ.;. er::;..., iw, rovi.-c'.cios en -

i:tlgtP'a ,i.3pen·:1'!'1cla :ie u11a ·:asa La<:i: t:;.ci.611 ;¡ ~l .cu,:v Ara. ·l'3 30 & 4C si

llas. "',U'l[;<'l lo:; jacal)ne¿. ya fu,~r.'n i.rn ;oco r11<fr0 a1u:-.J.i.)'"1 ;¡ b gunJ"' .:.a

l onfls ·lo 1. 'J)5 tr.n J."an ~a bi la .:·r ra lQ.; o ;r¡¡{s ea;iac; t<'-dvr:"a, co '·º la ";, n&

de'Di a ·:'°'~ro-coli t3nn 11 , •lU · :;odi'a r"1~ i o: r ·asta 700. 

"'.~ aí'Io de 19~7 _. r"~'""'t0 bu· 11c.s ·et'e'J<:ct. vas .ra e] n~..:.u:::io el,.,.~ ;:1t.1-

gráf1 l'o; no e'lrÍa l<> ,:rri111"'" •.:a,·,bto.,, . ..;::,,;¡ .1 ;r••cr·Jr-nt.,, ·~n, .oería úe 

co·Hnli ~aci·fo, Sl ~i~e ~,... este año -s :r~ .;1 ·:a. ·:t .. fou:., :.<lblt .... u ue la 

c:-:r~ti:l y l:.a cr-1~1cac :...<1br- 'l 21> r01~it"'1 .. ..,c. y otru vo~, :o qu" rc,n 

antPriorl 1ai ~ra xc--cinnc~l. 

·' :'"ºar " lu r.:•i 1.ti"lir·ac:i·5n u~ ln.; <>'l'as c1'1'»3toer&f'cac 1 110 se fi1-

rnab~ ·n 10 Clu ;gd J~ XAxico r~·rau.aa r3c:o"RlBS int~nslv~L -.,te. Tole

YÍll no B•~ !:'ab' F!i "r' '0"·1U'3 r-1 --:o t.; ·-rr, nuy •'l VPd•), o :~i ~ne Ltuic--
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ree ce llruitqbr,,, a Fxhibirlae sólo --~ SU c1n·'·lhf;,5grs.fo, ..'Or lo cv.al >;U 

mAr ·a.1o era reducido y lee::·'.'> ibi:iJa.iee de ganancia 'lran ra:1Jntas; tal 

vez l) hacían scSlo coruo un pret "Xto peri;. a tra·. r al público y en su me!! 

te :--steba muy J. ·,·jo'l el : r.c ?r &rª"' cB.nti<lad. 'Je uv.e ·qui r 1nanera, .Juran 

te Pl rnsto de 1. a:1o de 1:>~7 la ;. renaa .;.él.o JOnei~a U"O :¡uo otro títu

lo: 

~ceremonia iel 18 dt julio" 

"~1 1~ JR se~ti~~bre" 

"~Pgreso de lliropa del en lávr->r dtü tor~r? ;runt•'<B" 

"~esfile de r1ra les" 

Bl primer local que tuvo más U!'! a2~ti io ·le t::. .lc1r o e.st...iJio uine.:,¡;, to-

gr1fico "larece qu" fu·' el q.;.r> i!'!.::t•11.) Tl':e A.1ceri•J<.n1 ; • .r.mu::;H;:J•'nt, Lil:o, 

GR.reía y ~ O'T.!'·1 lífl e11 en.,,ro 'le 19:)8. Ahí S'.3 )ro l...ij ron ló~u:a1011 t&. dS so

bra la vi la c·.)ti rlia,,a de ls ciudad y u•:a pelíc·:la C•)n argumento: 

11 'F.l ertto ue -olorirn", 1UI? tuvo ·n·,c},o éx:t.D .1e _C:b:ic:J. 

-eta i::o·r.pa?!i'a t·, bi/r. e.nu.,ci.~11 "·,;ra ,:e r'.&. .. 1:·•¡", t,) Eiléi "lrl Xocht..~lco. 

'!;',., /,br1.l 1~ ~ SJ09 SP. iijo '.lU" ~·róxi·:.¡; ... e".tE: 1;0 «briría ·. Fsbri cs. •:acio

nal .Je T'el!culas, cuyc pr;:i_:-;i'lta!"io '!ra ..,.'1ci<11Hi í1our.s. ~;.1.i.0 le costur.;-

bre, fi~.-,:ó :..-,., aco»ti>ci i<»'t:'s n it b:€s: 

"L'' <>xpoeici0n de ·'::oyoa:::á1", to·aiti el !"'a de su a::ert,,ra, iri&ugura¡a 

··or el Genc:ral Profirio )Íaz. 

F.n Fl'1aro de 1909 S'! eatre11d la r"egun l'.l :.e. ícu~a qu1;> c·;nti11 .. aba ht mr;.i~ 

lidaJ iniciada por Ro1ae, 11 :~: viaje lel rebi JrmtE> a ·.:;:..nzanil10 11
1 ~ue 

.-m. i "za c,:in la "al l 'a le! convoy pres i l•mc P. L dCJ l s es t:.c: Jn l.? fu ena

vi, ta de eata ciudad. 

F.n octubr!-'! eP. i>str 00 na l· que ],asta nto11ces s<>r!a la :TIR.~ a1.1bicioea pe

] fouia moxica'1a 1 "La en•revi.zta -:í'az-1'11ft" que fue filrnalla ¡orlos h<'.!: 

manos Alba e J'1tirn1an1o la escuela de ~11rique l'iosas 1 ª"'to l~ll, ein al te

rar la aecue11cia geogcáfica y cr)nológLca; .neJía aproximadam.nte 1,200 
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metros y duraba poco mi:(s de media hora. 

A principi?• de 1908 ae asociaron con "='nr.'..que :1osae, Alva y Com1~ei'l!a 

para producir y distribuir pel.rculas; se sabe que en 11n momento dado 

f'tlllron los agmtes de la T'ath~ Frérea en l~4xicó, para la que to~iaban -

pel {c11laa a la vez que distribuían ·:ae de dicha marca. Tal hecho loe 

manten!• en con•tante práctica. Como casi to1os los distribuidor•• de 

aquel 'nt':lncea, ten!an BU sala de ezhibicicSn: La "Academia r.~"tropoli t.! 

na" inau&urada on 1906. 

"'.n senti"mbre de 1910 los Alva estuvieron pendientes de todas las cel~ 

braciones iel Ce"!tenario Je la Tnde::ende~cia, y retrataron: 

"La llegada do;¡ Polavleja a :i1éxico" 

"C'l desfile hist:Srico del C'!!ntenario" 

"~l desfile df>l 16 de septiembre" 

"'Sntrega del uniforme de :.:oreloa ]'lor el General Polnvieja" 

"i•:aniobras mi:i tares en A'lzuree" 

y muchas otras más. 

Por los ff>at-jo.~ d1ü a'1iVf>rsario de la incl·'3.!'"'T'\dencia, el di"a lo. de -

septi "mbre eP. abrtero,, 27 sai.ones de esp'3ctáculoa. ;,o ant:.rior ee ex-

nlica ':'Or l? lli>gudA. Je la pobl aci6n f:ota'1tA a la t::iudad Je ¡,;éxLco, -

ávida de pre:iencinr :as ce1ebracio'1ee. ~e ..:.o, ~a:one$ abierti)~, 20 --

err.n ci'1"'nctó~·f.!f0s con U"' Dr'.l~""'iio de 25) :oca ! :l.a les; los otr.:s 7 -

erEJ"1 t· .. ¡:¡tro;i y su cu:a<)i.lad et"B .lel 1nás Je~ Joblic. 

"='0r otra nartc, aú,, no ha',{9 "'"'ª c:.,"ure cibGrnurnenttil. ¡:abi'.a ui1a e.u-

t,'nt'''íl Ji.b':rtaJ "YJ ''.1 »x'.ioici'.n _¡ .. , lr.e :'lÍ<.;ul:;:.:;, ;1?rtrune'1i'::, hLlbO 

:1 r-~¿) 
.. J 

laZ 
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nietraci&n, -era. un re:fugio d·~ dicha ideol·Jgra a la v 'Z qu9 P.rl<n l.oio 8ll 

cargcdoe ele reglanentar los espectáculos. La pol!tice. a.,.1 Ayuntamiento 

de la CiuJad de '.:/:xico P.Tl mst·~rLa cir¡13.r.atogrdfica se uoncretaba a co-

brar .,,1 im~Ju,;.sto, a otorgar :?·rnisvs _:¡ara l,;: :apertur-a Je ;:.alo'1•~e, a vi 

gi lar •1llP. si; cumr 1 iere'l 1 os r ·ca·li <:: i t•)s in .ii .,r:;er: 31! oles de hi ¿;i ene y S"!

guri iad y coTt las normas fija las ::iora la '?'x:.i bi ci:fo: ::ic.t·• el. pr.)gra1~!l -

s-: cma:-li-3ra tal y c·,mo <:"' 8'1U"':!iS, ·:1u7. ést·~ rio :;q alterara, qcle se 

ex..11i'bleran 16'3 vistas en el orle,, ·)fr1S·ciio, qtt<> no 1,ubi.,ra aobr·::eup .. 

::>,.,loe sa';mea, etc. '?:'n :•1:-it~ci.r1 J8 .:Jt'übiciJ,,, la ,o:.i'.ti·~u del Ayuntfi

miento Ara el '' d-'jar 1,acar, Jcjr:.r p;,;.~ar" le!. lio";!rc.llicm!l. f'or tJdo :;, 

EiTttP.rior, no es extraí'lo r<;>rca tar.,13 J.,. qu" no Lubo int":l'V·0 >1•ü :n ..ietsrn:i 

nante ')Or part" .J~l -sta3o :-ar-a 0rl,.'Jritar :;, r'-'.:;.u~e.r Le. exl.ibición y :'r_!l 

jucciÓn dA pe!Ículae, 

""'L }J 1le mayo JA lSll s·: exhibi•) ;n el "Paluti"lO" "La vi""ta cie la. r':!-

vu81.ta" to•M<Ja .JuraTJte lo_; :;tCm~.,ci.:ii:mto.; rc.¿1:.tr&.;oa en el norte .ls 

1a Rer:·Jblica, flg-;.¡ra-ilo ~" la cinta Los .z-ali.ü·iares l"< lr.:.<o '10;j;Ociacts 

nea ue faz. 3e tomó ta .. 1bión ,: gru.;; ;c1. f,)r;aaban lo¿ ..::s.u .ciLas y "'l 

re¡:¡resent>~"te d '. gob5.r'rrio rl -lía en ciue ee fir.i16 el tratoJ.o. F.n l1c1 ;·2 

l!cctla ;iF; ::>Uel'l ver ,'--:rf·~ct:;w·-·t"J a '.·'.a1·ro, V!Cv:¡,ur>z 'L).ne:z;, Or:)zco, Vi

lla, ;¡ a varios ::iPrio list'ls, así co:r.o u~ re¡ r~Si?T\tE.."te .lel '.fobierno. -

t:-] 1J :l?. jul'lio Al em~rfl'-'ario lel ''Pr:la'tiro" se f¡,¡e a, i'lterior Je:.. --

-ars Fl .>~ ibir la'.'.': {cula, cuyas PJC} ibi.c10'1€.3 •?.n nl 'j, F. ft.t""I'CI"' U"1 -

!.'xi to. Bl 14, ""n el '':Ja~ 611 qoj()" "'" <.i:::triinó "'21 viaje je: sel'l.:ir :~en -

~rancisco ~aJaro df' Ciudad Ju~r~z a ~sta CH)it~l"; otra "Je :a es. ldn

,ade. r<.ic·"pcLóri qu~ se l ,.., ;;izo" y ll"'.í .:i~s de su "Viaje e. Cu<'r'1avaca" a 

entrevistares con ::miliano lar.ata. 

P(')r otra r;arte, el día 18 s~ rtbrier.on al público 41 ealonea de eepect.!f 

culos, 33 de los cuales A~1ibloron ?·l!culas o alternaron cine y varig 

dadea. 'La oapacilad TJr ,rneulo era .¡~ unas 2·>0 nersonas. Sin embargo, la 
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del "Manuel l!riseflo" era de 1,200, la del "Cine Club" de 890 y la del 

"Montecarlo" lle 135. Si ee hace una com:-;ar9 ci&n con la ci.:nti dad de sa

lones abiertos el lo. de eeptiembre de 1910 al inicio de las fiesta• -

del Centenario, se •e qu~ aumentaron 14 salones, 13 cinemató~atoe y -

un teatro. ~ato habla mu7 claramente de que la Revolución en lugar de 

significar una depreción tue un inoremento notabilísimo; lo• continge!! 

tes de revolucion:.~rios campesinos que eritraban o. la ciudad eran loe -

cau,:antea dP. ese aumento cuan ti t"'tivo. La mayor parte de ellos no con_2 

cía el cinematógrafo y lle~aban a la ciuJad con curio~idad y ansias de 

di e tracción. 

Ahora bien, las vistas que mo~traban los acontecimientos de la Revolu

ci 1n gustéiban mucho, lo que aninaría a los camarógrafos a continuar. -

i::sto traería uri ej 'rcicio permFl.nente que :::.:.evnr.fa a lo~ hermanos Al va 

a la maclur<··Z t•fonic9. y est~tica del tloc.1.nentul, _'Jues iuran te algunos -

aaos la ~evoluci6'1 ser!a uno :le lo'· t<>•ae.s _.:r•?feriJos. ::n agosto .le 

1912 se ectrc'n& la película roás ambicio ea J.<? loe Al va, "R wolucidn o--
rozquist::i." Je 1 1 500 metros, tor.:iada Gn los c;f-~~i;Jwnentoe le los reb;;.i..Je:; 

y f&Jerule:::; 1u-:-[.nte el co·nbe.tq que ao-.tuvi.•ro!'l las tro.e.s ,lel ge,.,era.l 

'!uerta y el oa beci l ta Fa~ cual Clr 1Zeo. ~on u•Jfl bun<ios en :& :\evci lución 

nado ,~ás 1:5 gi co que :n:'S tr¡,).r a los Jo e¡ ..,:,,. est,, mci . .io el ,:Ji.!. i c.:> a .. rC!c; i.::;, 

ri'n. 1!'! tot11l1:lad de loa hechos ;¡ 110 se :.e eng-,':kri'a. 

t::l armado 11'! la _:;c~rcula .;ra 'l m)1o le dos hii;torius .~ra:etas e¡,¡-, ººll 

\' ~rzen e11 ur. mi sir .. ·, firi: <>1 co "bu te. 

""r ser:tiembre :ie 1912 se ir-~cJJ ~ri di.::l.{'1 Je la Revista 1'ao1onal -l'-'t' 
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ile I.iaJP.ro a ~u~rn?:vaca", "!,os euc~sos %1ngientoe de -uebla'', etc. L&. -

Revista nacional coriten!a 1a rnisr.ia informecidn que la :1ro.1~cci6n .nexi.

c~11a de cinP. menor dA a~u~l entonces. 

Bien o mnl, el pri.n"?r cine mexicano CUUl.f·l'Ía una Lbor le inf'or;i.aci.:Sn y 

to::l.o anunci11ba qu ~ ª" antlci.;-arÍR a la :scucüa ru.:oa de rnont~Je, cuyo -

f'in '}ra si.ailar1 informar a la .:::-obl&ción del hecho pol ftico. El cine -

m•>.:xicano había Jesarrollado su PXpre81Ón )rJ:-:la, l:abía enco'ltrado au -

camino y se "ncergnba de docum<?11tar detaLaJam•::nte los .he~Loi:. sobrei;a

lie"ltes cfela vida y de .la histirla .d::_ ,~::iíc. s., i.ab.:'a Je:;.:~vuG~to en -

u"ª com¡.'l ·~ta li berta-i y '10 l.ab:a en contre. ~o 11::_ngún .ibu t::ícu.:. o paru wv-.

trar lo<' acontecL~irnto.; .Ja la viJa. re::.l. 

:!:l r~g:!.m011 :l<! lladero se pue1ie calificar co!!w ":a edad doradu. d>::l cine 

m"?Xicano", :iorque 1'zte rr>trataba lo.o. ;,ect!03 real ... s. In.for.uaba tál ¡JJbl1, 

co, &U'1qUfl la int~,,ció11 de los ce.::oarÓ¿Tc:.fo- no era r,iJc·.r c.'..n° ¡;olrtic;v, 

ror otra ;:arte, 'l!l 151:!. se inició una lnto?rYl''lCión .u·:::o er.ére;ica y Ji-

recte. por ::>arte jel A¡ruritemir>"lto 'le la c1_._¡~..! je ~~'faicu an u.;u"ltOL ci

n"•ni;itngráficoe. A fi.,,Pa de se;>ti.;ombre y pririci;:i;:.á Je •Jctuore l·i.:; .r1u'l..{ 

cines ·foci :ii -ror¡ nonbrar más ln..,_- 0 ~t0r'2'~ qu<> vi. i t· ~&n ~os ealone.:. -

F9.ra ese .,nte.,ues eó1o h:tb!a 2, insuficie:-ites '.'8.r& vigi'1~r .!.Ja mucbou 

aalories y los empresarios abu~abari: hab(a Jes~rdenes, aobrec~~o, los -

bis1os ~ct<ibari sucios y •Je. ;!UiJadoc ~· otras irre¡J.IL ri1lau s ¡:"r e~ eet!, 

lo. SA haci'a 11ecesario un ouw1 n.1.n'ro :l·l in ,_·.ect'lres y "'' ~u.,t11.niento 

decidid aumi:11t11rlos, a con Jici·1n d' :¡u·~ lo. :lll, .:-e,arl o:o .ra•run Al --

s•.1nl.lo. Gtl'la comra~ía Jobía co.,tc:buir ec)•i la c•--ontiJi....: lo ~25.- a 

$30 .- ;era s¡¡frll€J3r::.oa. :-,-,r Sil. u-- .. to que .,,e '1'·-'._:1·on; .e "'-'il"-rv"l ;¡ oc, 

preaenteron ante la :o~ial6n Je JlV!r~i~nre =Jbli~a. ~uru JrJta~tGr 1 -

p 0 ro no fu-Jr'l"I r<:ic1bi1os. A1ll"'lllZoron C•;'l cr,rrar loa sal•)nes. ·~o .~ugu-

rrR"I J8 C'lntrlbuciÓ"' eirtra, a ,nen .a (}U•' fV· &utorizard l.4n aumento c_;n -

l:>E l)r"?cioe Je ~ntra,Ja. Por Jl ti''º ac• ta ron lse c0n Jtdun"s y no l·rn 
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autnrizaro11 el ~·l~a P.11 loe :.ri:'cio» d~ entraua. 

'El ma·l'3rL0.mo e<>taba imbuido 5.c un fren1;s! moral-.Jate.cnallsta-m.;sitÍnico; 

pret.;n ifa "reganerar al ca:l'.tlo" y ";:;alvar" al "bcijo i,:ueblo". Esa eap!ri 

tu sertarfa el precelente rara la im¿lantación'Ja la cesura. 

'Sl 15 de ju•1io de 1912 el Consejo .le :Jiversio:'les 1nic16 U'10. campa.'1a m0 

ra1.izadl)ra; primere.n,..,te orie'1Ó la clausura <l"l la sala 11 :-ath~"• el en

carcelRml~nto de u..,a actriz y del a~~reEarto y ls a;licacidn ie una -

multa je $300.- y S500.- r8s¡;e-::tivc..nente ;iorque la ~;ri:iwra con su:: ba.!_ 

l~s y ;is.labras 1e do)ble SFlnti ;o .liv•::rt.i'a hasta rabiar a los tandófilos 

Je e:;.:. ru::ibo. La ca:n9aña C0'1tÓ con <>l ben °,::>láci to de a~gunos diarios y 

s'!guraru?'1te de algi.fn sector de la sJcieJad. La "mora_lizaci,fo" eLtaba -

.<in bogo y hasta alg1.rnas em9r"!sas se cuilaban de no 9feriJer "la moral" 

de la "burma sociedad", subrayi.n.:io el argumento de algunas pe:;.fculas. 

Es cierto qua el 111oralismo ya. existía en la sociedal por.firi&na, pero 

hab:l'.a u~a diferencia notable con las tendencias de estos affos, porque 

no subrayaba con tanta insisten~ia la nec~siiad de "moralizar al bajo 

pueblo". Además, la polrtica del Ayuntamiento y la reacci6n de la so-

ciedad frebte a cierto ttpo je teatro fr!volo eran jiferentes. El mun,!. 

cipio ha cambiado y tiene la intenci ~n de regular la exhibición de ~e-

1 ículas, prohibiendo las que S'3 conaideren lescivas a la moral púb __ ca. 

Es importante destacar qtM aunqu<! no hubo hasta el rnom3nto prohibi~ión 

de pel:l'.culas, ee deo!aba implantar la centura previa; tan sdlo s• ~a-

b:l'.an clauzuralo algunos O•Emtroa que co1.1binaban funciones de vari •Jades 

y cineu.atógrH.fo, y en había l .eva lo por a.:¡u'lllae, ;ieto no por éstas. -

Asii:•iamo, hay que r~sal ter que l<~ c»,,..;ura ·íUe se prl'!tenJÍa era "moral" 

y no 11 Polítlca ... 

El gol ."e •"! F.itnlo :iel General J'.u8rta co..,tra :.:aiero on febrero .je 1913 

lm;:-Ll'ó qu" 1u ce•1:,..u·u :Jrcivia fue<'e lnstt.JreJa: si'1 '1uba1·3>, la inicie_ 

tivu. y n'51·1'.JS J.ln1>anl~rito, qu;;1:ar0n '"staoleci i::>s. Et cine no sufr·iÓ -
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con el cuart'3lazo, sino que su cami rio continuó ascendente. :::.o e salones 

aurg{an uno tras otro y aum<?ntaba su capacidad. Y como los espectiicu-

los teatrales se r9trajeron y muchas cowpaa!as ya no viajaban al inte

rior por la inseguridad de los carni'los, naaa ¡a.~s lógico que el cin;~.na

tógrafo se qu-=dara como due ~o y seffor Je lo o es ... ) 'ctáculos. El balance 

co,.,tinuaba favorab::..P. ál ci"le m<?xicano: se llegó a la ma iurez U.el docu

ment1:il o del prim~r cinP mexicano. Sl ca.'li tal y la institución ci?J.ema

togrEÍfica copti.,ufl'ba en manos .fo m"!xicanot:i; y <i.un'lue no be posr-ia el -

9'3Cr"'t0 1.e las fórmulas para fabriC'•r' flfo.•, ÍCll.la V lrgen y arara tOb Cine

ma t~gr~fÍCOS1 Indal~cio ~oriega regi~tró un inv nto ref~r0nte a un a~~ 

rato s1.,croniza·1or d~ cinsmatógraf:i c0'1 fonÓL,"Tafo cornbina..io. ""'"l .i.nvc'1-

to co.,.=istía 0n 1os agujas que a~ muf3V .,, sobre un cuadrantr.,: una -ie 

acuP.r.io con <:>l fcn6grafo y la otra le acu 'rdo con &1 :úT1e.na tJ¿rr.lfo. Su 

r.oveda·:l era que t&rito el fonÓ5J:'a.fo como el prJyr)etor cinei'<8 t·.• _r·i.ifi C·l -

;.•o.JÍa'l erra...,c!lr si:::-.ul tán,,a.1.-:nt1> 1 C0'1 lo que las po::dbi. ! i.J""J.es ,; .. ,, .:.'si!! 

cronizaciÓ'l dis~ir¡ufa~. 

-n mayo de 1913 e1.. "Salón Rojo" estrenó ""'l anivPrsario lel falleai--

miPnto de 16 811Ag!'."S Je -n}u;rt" 1 '.l"':;. lt:l l<JS p,;caS :J<;l lCUla'3 !llE'XÍCa'1t:iS -

1e ficción Jo qi¡"' ª·' tlp,.,··n noti--::ia~. ·.:is a<.ttores fueron los >'·rrnfJTJOB 

Al.ve, ;un imit·.ro"" l11: r 1tcu1B~\ 1e:.:nx ~1'1.:er, .. int•)nG·~s .j;c· mo.la, y a

!)rOVAC' aron la ¡-o¡:;'..llarLlad "le 10G c,h,i.co:c Alfl5rí~ y '°'TJl,c;r:., •1U•J uctua

ban '?"1 nl .. '.frico". I :learon U'1 are;'.~ ,.,nto ;¡ lo fi]rnaron C0'1 lf téc11lci.. -

franc~sR", al Jecir l~ Jo~ -~nunlo 3~b!lonJo. ~,,:u )~l!culu los Alva 

C::J"!tinÚBn SU tro !iciÓn i0 8[JP8,l'lr¡·<> é,l .[1J1~. :o rc!al, .,.a, tnnova~iÓn ..icl -

filmo era Je orJ .. ., t-'cnico. l"cJ r·s ror,iruni>ntf: u~s.:: vi:atu y a,;,.,e;11e 'iu.izá 

co"Je.,rvl! e.lgo Jp eea iTJtf>nción- ¡u,::.to que s8 '.a '4na ojealH li ::.u vila 

J<i ll"'ª par"'jfl- la nE<rrativa l!f> C.).;i,'lnt,¡, •1e11te cin·1uc.t l6i·áfici,. para la -

t{pocn1 en Al montR.,!'l SA a:·recia Pl leseo le 111ont<ir unH l.i c.torifl con -

una S9CU0'1Cill 11t;~ca. r1 hecto ..i:· :¡•Hl loa A.lva Licicr¡¡n U"lll i'"..LlCi<l.a -
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de ficci&n pare0er!a qua ya no qu :r!an inf0rubr a la ge•1te, sino di ve.!: 

tirla. En efecto, ror lo que se refiere al cine, "El e.niV·:?raario del -

f&.llecimi :nto .le la suegra ..ii:. :::nl1art" ;;s el pri·o.::r cc.mbio sig•üfic&ti

vo qu'3 ocurre durante l l.i.lertismo • .Los otroa,' la a.:iarición Je la cen-

aura t la ~ostalgia porfiriana. 

El 6 :le mayo de 1913 fue exhibi1a "~l aniversario ;iel fallecimiento -

de lA. su'3gr-a le :':!1hart" y el 3 de junio se :;iroy·~ctaba en la _;ianta.11.a -

la ~0vista S?manal y e~ ella, despu~s de algunas escenas ie la g..¡erra 

de los Balk11.nes y de otros aconte\l~1ui ;ntos europeos, se e.n..¡n.;:~ó una -

qua repres'!"'taba lo:; 9rAol'l.rati.vos 1e la" tropas i:;.,¡¡:ricanas para la in

tervfln~ión t=Jn :.:~xico, y se vc·ían a:;_gu,.o:: deetacamen"l?os americanos en -

la frontera. InmPdiatam•mte el ¡.i!blico, que se co111:ionía Je loa m<:,jores 

elem?ntos de la mPtrópoli, demostró su Je sagrado, obligan..:o a que fu.;

ra retirl'lu& la película. 3i bien es cierto que el hecho lo motivó una 

pel!cula extranjera que ~reeentuba un a~unto relacionado con la fOlíti 

ca nacional, es de suponerse que el documental de la Revolución despe! 

taba una análoga reacción de Yiolencia, de otra manera no se com~rende 

por qud a los pocoe díae de este inci.fonte se promulgó un primer iécr_!! 

to de censura. Los importadoree de vistas estaban obli&adoe a ezhibir

lae ente el inspector que n0111brara el cobierno d?l ilistrito, preYia su 

distribución a los cinemat·5grafos o a su programación. Ahora bien, la 

censµra no tenía carácter federú.l, sino que 961,: era váliJa en el Die

tritn y Territorios ~ederales¡ este proceso de cambio que se observa -

en el cine, parec!a obeiecer a l:, consigna que el General Huerta dió a 

loe periodistas ape"lae estuvo en el po:ier: "Vería con ~sto que la --

prensa prefiriese discutir aount;G científicos o relativos a mejorati -

ma t-1rial es y Br?rv icios aJministra ti vo e e~ ve¡, ie p.l11E:r a:!. d¿ba te loe -

probl ama3 po l íti coa" • 

F.n refer1ncia a loe invent?s mexicanos pat0'1.te..ios uurante e&e tiempo, 
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ee ve que en 1913 PP-dro R8quena y Abreu registr& un aparato de proyeo

ci&n pAra vistos fi.jas o de movimiento, Por otra ¡:arte, lo,; salones de 

exhibicidn y la::i emprr~aas di:::tribuiJoras :¡ productorat continuaoen en 

me.nos m•".Xicanas. To1evía no se asomaban lo~ inver;;;ioni'-·ta .. '1ort~a • .;er!-

canos. 

"JA!:'de luego que los más im¡:.orta'1tes l•..1ra'1t•1 l l.u rti-:u•O f~c la a;ari

ciÓ'l de la c-?nsura moral y :Jol!tica y ol ierrot ... ro q11•- t'.lmÓ ·.l ~:rL.-,,r 

cine mexicano. ~.:te surgió r.>tratan lo la rr>"li ~aJ y c-:in un sf&n .1e ob

j tivida:l; E-in ~·ilbargo, :lajas les reac::ion110 :¡,u1 .jeapHrtó, originó u,,a 

int<>rvP'1()i.Ó'1 má:o .iir,,::tn. <l~.1 >talo en .:u co,,trol y '.n :ü Lie lP exl,ibl, 

ci6n ci'1emato¿¡ráfica ,::in g~nsrul. '::.Je ci'1•? inc:onci ·nt~·.o1'nt~ ,:-;ot :i'ti..:o, -

~<>11•;1110, .:¡u.~ trataba de ,n,')Et!'Br la 11 VPr'1&J" uA los !;:~cho., fue ,70l!O a 

arg1 .. un011to. 

~os a"'.os 1015-1)16 S0'1 ..l' ru;;;t•1ra ~'1tre "lo vi..:•jo" y "~ ./ •1 .. uvo". ··1 ú~ 

CUll9'1tal "i"l la ]1woluciÓ'1 ae Jcjú j,, exhliiir ¡.:bLHu.tir.aru nte, a~ ¿;rai0 

.1..; qu<> ,ara 19lfi ,l sa;'ar""·~~ :1-: la <.:3.rt.c-1 ·ra. ·;u ..• :u•'.:¡, <·:íJo ¡:or -exc"l:J

ci6n, ª·"' fasor.11rrc a loi; .Jinc;r1ató,..;rafo,:, ;.: ser a~•o.:·ln'- lo ,:Y:•fitú (lJ:J) 

y "illa (192::,) .--e ~xi1ibi 0 rori ¡-.a .. aj s i.J;ortantr!s ,¡,., PU.;; viJas. :- .. ,r·» •1-:. 

l;ec:ho tr-nía otro .·icii.ficado: 110 t•ar¡ lo~ a;::>nt"<.:l.1,;_-nto.J ;. e ;,l(J,_,.«nto, 

sirio d:-' ¡asado, y tA1 VP.z rrotlt1ct,> •1•, ~E !:llO,"u•iza. 

1·:ibíe ll'1 ca:.¡bin :nuy r"r0f•1q;o ·>n "ll <..:O-ic.:~¡:ito .l·>! eine y ''1 li»: :·-·-r .. 0•1;.::: 

q:.tB lo ~,e,..ían. ;0·1 arit'3ciori·i1.d ~r> '1····1 rito!:! f1;-~r.:iri 1.1n ),_ : r~,,s:.i<;tlc rn 

qu<> apr<....,li.>r·Jn .~-1 0ficio r·>trat,q,..Jn & la ,i.,-r.ona., ob~.lga :o., ,.:Jr :a 

n"c<>si 'aJ 1-, ;:nOt'."!'a:11ar aeu.,t0t qun lla:icran la t:i.t•'>i.-:i<l-i. ldrOrb ·;_o.-. in-

rnnnto. '7abÍa '111" rla,..,lfic:ar 1"1 t'lfi<'[i' i '."'tO ,] ' :u in lu. trif.I ~1:-i·.r,atJ~rtÍ

fjCQ nat:i:in~.1. ';on H"krlori. lal, no¡-¡~ lii;b:aba : t=t;--¿i;.1 ..,to en lb. rro-
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ducclén. ··et·: ·.rn ·¡n ttr·nino nu·vo c¡u"' se lncor. Orl:!ba, r:u~ . .o .:.Ólo ~·S -

ueeba para :l•~.;·~rlblr l~.; :'··LCcula<! extra11jera>- J;; fiuulón. ;\cl1.d¡,,;,o, -

110 Re :.abía hr1blaJo a11t~;. •)~ quP. lo. actores practL:ara'1 11:! roí1:1ic€. cl

n0mato8'éfica, ;:ill<;isto qu • la:~ ¡1'1li'cula<> se encárgabari i<? c:~pr0Ju0lr lA 

11 :.a vi.:. te." e.•: agotó e"1 sí .ni:.:::a; lo :;,u" se bus0aba era he.-.:.;r films ---

d'art", se¿Ún loa cánon~s le :itraL cinr::natoe:rafÍab. 

Jurante 102 años 1396 a 1913 s )''·firió el cin<: fra'1cér:., y .:le 1:113 a 

8 1920, el it&liano, qU'l trataba jo rD"'-lOdramas f0.,uil,lfJ.r3S1 f•aóiOnE.;, 

tormsnto. as, triángulos a:noro~o"·· i11ce.:oto~; proble..uii¡; rr;ales o ficti

cios que por lo general ac U. ~ar!'ollabe.n e11tr.• ·103 e.l tob círculoc d·: -

la bur:o,'llº~·ía o e11 la clase m.:.iia. 

Loe. primeroo filJD"!S de esa nacionalLiad qu" captaron la atención fun

ro"'.1 lo':: rn~~odramas hL=tóricos. ~1 iTlicia~or de esa serie !'ue "~uo Va-

die?" (1912) d<> "nrico '::uazz.oni, di ·:tribuida por vario<. '.Jlllpresariot:! 1 -

entre los cuales estaban loe Alba; ~l !:cgundo, "Antonio y Cleopatra", 

(~nrico Guazzoni 1 1913), qu" definittva~er¡te logró lla~ar la atnnci6n 

maoiva. JGspertó incluso ,~l bt'lr4s d~ la crítica, lo que "'ra exc'3pci.2_ 

nal. 

·.ae película'" t;IJ.'ltaron r or .,1 1n lo·lra;i;a y por la r~con'' true ;lón hi.: t6-

rica; lo ¡:rimero urría en lo futuro U"a con<. ta,,t: n ;l gusto 1 l ¡;Ú

blico, y lo -'·'gunjo .:9rÍa ;;.ustltuijo r,or 1'1 culto a la "es~r<?lla", --

~'1 reEwniüas cuantas, la cin(matograf!a italiana arort6 al cine nacio-

nal dos .-.1Pm "tos: 0 1 m"lo ·,rama y ::. cu.:. t.o a le. " ".:trellli" • .::on antP.-

la 1\rvoluciÓ'l, "'.uchOc Ü;-¡ lo- SUC :.JOS que i~O trlolb!l l ['ri ',er Cin" m 'Y i-
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co porque había una dtuaci6n similar a la de Italia: allá, li:. gur"rra, 

aqu:!, la Revolución. Allá el cine ~qulvalía a U"la fuga de la ,loloro~a 

realidad, pu:;e la ~l >rra sacudía a la ~ocie ~ad. "":-i !.:~xico ·· cort::.umía 

e;;º cine porqu::- tambi,,:n e:iribt!a el dP.s~o Je olvi.ler los problemas in-

h•"'rentes a la 'Revolución: intranquiliJa·l ·en el :::ai's, in:.;\'c.;nri lad •en la 

ciudad, P.f':C&ZPS :l<? ar tí culoEJ bá&icos como maíz 1 f'rij ,)1 y warbón; au S:".D, 

cia ch circuJa,.,t'.' 1 f>$p"CU1RC1Ón, P.'1.'rcaio n.~[i;l:'0 1 °tc. :a socir-daj d·•;. f:a 

ba olvidar lo q'..I~ O·:urría, y r.'Hr-''"::I' 'i,U '' .-1 -c"ta lo <'"" co:u1)lacío. ,n '·.llo 

porque en lugar ;ip li,,·itar 9f'tl? ti¡.'fl ds 0ln::: 1 lo fo.·.ent<J:-i<'l a!:Jri.;n.10 --

la pr'3SE11cia lol ~j"cutivo 'n algiir.o.; 2"' tr.;nos. 

Ahora bien, l9.e pelíc-...la;, ::le eea 3;:oc..a s·e b~:5a11 ",., ar 51.4.U"':1tos »Zoritos 

o¡, .P"'CÍficam~!"te riarn •'l ci'1"lj no ob·~tante, ·a r·"' ·nrrió ..;ori fr _u·,n1cla 

a la lita1~tuta ~o~o fn~nte Je i'1~pirB8iÓn. ~,, 1910 se alL~taron "San

ta" dl'J :<' •tl rico ~a.:iboR, "~atar~·· i"' J0s8 Zorril& Je, an ;,:artín, ":'onf_;_ 

sión tráf!,ic•a" 1<:> .ro.:{ '/,üar;e y "'."aría" <.J .~0r.!e Isas~::; ·.·n 1919, "'.8.2. 

ta U"!SpU'.~S 1'? la .!lUi"l"tP. 11 u~ l.'.anuel-Josr! -thfn y n:_o l:a,gi" lP p.·, .. ~:ri20 

a:".oo prrdo:r.ina :,1 d0 los a·;1orcs L.,1~.r;"ibl"'S o tJr.n•.'lto.oc; P"-<'-?C.:" q,u·, a 

la gr•"t"' l<:> gustaba .,ufrir y llorar c.1., "ln~ pi ion·- .. L..i.asnas". ··in ··:n 

bar;::o, el ·;i;,rc:--·) brl.lló por su "1tl "'"eía. -1 ~-robl."'·'ª Je::. :·a.1,):> t.r:1t11 ·o 

a f'o'1dO s~ ~,,taba co.,virti >n]o ,,, un•) Je los "tabú.-s" i~·l c.:in" .iPxl<::a-

.,o. 
· i., lugar a lu ·as, la p· Ltciúa mií. Ln1'1rt.1mt .. , J11 :o.o .. t:..,o .. fue ""1 

a.utornóvll gris"' ·1~ -nrlqu ": ~o.-.a~, :¡_:,¡ r<' •. ·.i1 t''.ba r . .2. Cf~-.t.) •i8~. ;.;.ir.•10 J· l 

'1•~m,,,xieano. ··~; Hutomóvll gris" .ti\ b<J.,nio nnh cho:oa..1tr{:-,ti1·0.;y ·

trunturAda ,.,., cua:lron. "l argu•nc>~.to cu.,.1ta cÓi;10 u, gru,-,'l or:!:f1•1i:~.-1-lo, -

utillzan'lO u.., auto y unff')r.n E militur~L .¡,la fa•;cl'.5'1 .:u:runc:Ltc, ce 
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:1,,,J.lca i.rnrun .n·nte al robo .iP. reei·.lrmcier;. -aro •no~ trar lo:, e.:.ial tos a 

lan :Jiver;,a~ re id~ncia.=, losar, re. peta la crono::.05:ía y la S<'<:U'Ort.!in -

en que- aco~tE'ci'3ron, con lo qu~ r.1to111aba el i>f;tilo '}UF- 1·.ab:i'.a i!'liciaJo 

"" ''Viaj<> i~ -orfirio "íaz a Yuaatán" en 1906, 'y que lo.-o Alba ::.:::.evaron 

a su culminacicfr1 en "':'!Ewolución .1rozquiE.ta" •·.n 1312. !'ara tVitar "ro

bl<"mas con lat~ autori--la lPS 1 el realizalor ubir.a la acr.ión en 1915 - _ .. 

los h1'chos ocurri..,ron n 1916--, .lurar¡te lo"' e;obi -rnos convencione.lis

tas opo:·.itorPs a .~arrnnza, con lo qu- evi•i'lncia e.u Je..,eo c.k narrar al

gun.n: acontecimi •ntoe fu =ra 3.<:> su conti;xto político r ;el. :a utiliza

ci&n :le lo~· uniforme:o: por psrt·.< .lP. lo, asal tantea ª"' .11., culpa con un -

letr<>ro qu::i :náe o menoE Uce: "ad'. .1_,r;prec.tigiabKn el uniforme mili--

tar". -Pg\.Ín la pOliCÍB, Pntre lOS pre~OS ~Ue fu ron liberados por &l~ 

nos contingentes revolucionarios, estaban unos miembros de la banda, y 

la pel!eula atribuye esos hecho3 a loe &apatistas, con lo que colabora 

eumdndose a la prensa, para el de~prestigio de lo~ convencionalistas y 

en particular de Zapata. "~l automóvil grie" es la dltima película qu'? 

po' ee un cierto cará~tf.'r jocumenta::. al moJo u"l prim~r cine mexicano; 

P•"'ro, a1'?mEÍs, por su ~aráct.,r .J<>formajor Jlél lo. hecho:= y por loE .,¡-
ffi'·nto~· m<>lo'irwnático.;: que fuf.'ron inclu!:ios ro. ~·ondi<?rdo la influencia 

del cine italia~o, y para halegar "l ¡;u<:to del público, se .;1 ejt:mplo 

qu'l siguió y llevó a :cuu ú::. ti11a·, con!:!"·:U""Cia,. el ci!1..; ;nexicano ·iel P! 

río:lo :>onoro • ..,.sta P'''Ícula es trir1 ·m "'te i:.;:-ortante: es la ÚLtirr.&. lDa 

nife.,tac:ión .J<>L ::irim.-r ci-nr. ,nrxl.:eno, e: .nue.tra de lv qu• -erá en e: 

Ob1· ~O rqJl\Je<l O "'ibr» :a i'lfOrrr.aciÓn poJrtic:n. 
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a 19~0 hubo mu ch oe, tal ~E •}omo: 

InJ.al eaio T<Tori ega ;olombr;is, quie"I r12novó .. u :¡;n tent-3 ~o11r.: su :,iricro:f,2_ 

nógrafo regLtra.io on 1911; :;:, andro '.Hrón Aivar·ez, que reiio:·tró un pr,2_ 

:r ctor cinematografico; Juan 0:-t,.ga -:;onzález, u., illtv··nt•) t·efe:-ent.:; a -

r'1formas en ¿e'!.ícul~-= y car:-etc e cinemato§áfico.,¡ 3alvador ;.,, '.::o"ltre

ras, q,u.:i i1w~l'\tÓ un ape.-rato ,;:;ara v·:"l ·.~r aut•1máticainr.;nLe ;ulcro.; r>"l. lo'" 

t'atroe y cines¡ 'Ja.,i1>.l ~a.!a re~i. trd otr:":> inv'!!11to ;ur> ::.11·;ronizabc. -

imagen y sonijo, era un "a;arato .¡;rnfon 'ti::io e; ·,a!-•t,:,.lc ~: cinE," ¡ Je:;.Ú;;; 

"'"'?rrdra y '.~utl~rrez inV ritÓ ll'lO ant»ojo:-, !Jé.l"!l V·ol" pe1{cu•o.; 'l'l t._:-0fl

ra dLr1ensión; ~:iguel dP. ,T. 3ernril regi ... tró 1,m i'1ventó r .."-r 0 nte a. la -

obt~,nción ~~e la t"'f·roJucci:h :;i.nu~ t&n.>a Jt> lo-. i!IOVi.1,ientos y ~o~ ::oni

ios ~or medio J~ un aparato ci.,~nato~rdfloa ~ombiriado co"l un fo"IÓ~rafo¡ 

Ricar.:io '·arr·oque r· gi- tró un apara.to y:o.t·a .-roy '"~ar ·r. 1e...iai c1...iiei· i-io

:;¡¡:¡ l~yen1as -1"' p~~Ícula~ .;ín.-~:a&tot:ráfi:-;ae; 7c:i.c• Si•'·"r& y --:o,nÍ'1¡;uez -

fetentÓ U'1 inv~nto r·~~r·nt~ a U'1 ~lst~ma ,:'Btti irOJucir U~& i~b6 n --

real y en rP'.iev·· lA ul"\a vi.-ta Je cln '.llató.:;rafo, 3;i;n ~¡ntal-:a; :uis (;. 

Alcorta patentó 11'1 ínv nto r•f··re'1t"1 a ¡,;riu ~elt~ula he.d'.a ¡.or .nu;i~,·o;;, 

lAtra y r,tras fi¿,ura~• y <"l rrocrllirr.i-'1tO ria; a o'út1:,1cJd¡,,. ·.a ·1,ta. tF:

ríe int 0 rmi..,able. '3a.-;te agrc_:;ar qu: . e ;-at::ntaror "'ro~·E~tor..; "'ª'''i.C'I'.':.: 

uP uprov- -::llar ::.a 1.uz so lar 1 bu taca E, !'H'l ta j ac .• ;i n·•-:n::. to.:')·Etfi ca.,. 

a ;·.ro}if""'ª~ió., ·lr> :o.- lnv•·rito "\ncion'l"."ls era a·~·Jr1e ,·on '.a c::uforia 

ror f'u11Jar U"'ª tnluf!trie. Ci"'"I ;J.)t' ·~i<nto m•-xicana, ;Fro - .. ·to Y¡;) fJ•' l'.2 

Eib>.,, ya quA "': ci"!e llll?Xi:::ano h~r- ~a'ba ;i;: .lF!p'-'n: n..:ia le la t-• :no~.o

e{a r·xtra,.,j··ra. 

"ro los ft.:lo : 917-1920, se pu9 ;e r:io'1clui r q,u J "l balanc11 al.ora re n"~ 

tivo pRrn el ct.n.-. mP.xi· a"lo: habi"a c;;nEcn·a, el cine mexicano -1_UO se ha

c:!'a "1"1l a ba .e le arq1H:tlros extra,.,jAroe, el ·;ari ta1. n ;rteam:ori·;ario -

e ornaba laa nn··icea, lo invP.11tos 'la·~lonale eo d<:! : ordici11ban y ia r"l_!! 

11 la: .~e había converti·)o 0-1 e~ prirn·r tellla tabú :el l'i11P "lac:ional. 
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111.lrant.0 los af'ios 1920-1924 la penetración nort:;am.:.rice.na se con.:¡oli .ia 

y la pr,)ducción nacional ei'> impotente para ·nfr,;mtar su agr·esividaJ. 

La influGncia nort-amPrica tariía sus vo.::eros: la r~vista Cine M'úndtal, · 

ecii taaa en ~u·:va York y en la que trabajaban al.g,mos mexicanos; El --

Universal Ilustrado, semanario editado en la ·ciudad de M~xico, para C!;! 

yo· críticos el cine nacional debía asimilar la experiencia técnica 

norteam•·ricana y admirar a las "estrellas" norteamericanas; muchos de 

sus artículos e taban inspirados en los que publicaba Cine Mundial. 

Se inten··ificó la exhibición le film 0 s eeta :.ounidenses a partir le 

1917, y paralelrunente se notaba un cwnbio en el guEto Jel público. Pa

ra 1920 -e palpaba una r?!Ula compet 0 n;ia por v•n· c;Ual Je las ·'ºº cin~ 
matogr-afía~, europ~a o americana, era la preferida. ¡,os críticos, por 

supuesto, elogiaban a la nort~wnerlcana. El cin~ americano continuaba 

la desrni tifi.:;a.ción de viejos f"tichee, y comunizaba la :nanera c:;e be--

sar. Fara abril •le 1921 el canbio 11. gaba a la moJa: en los almace".les 

ya no se r:l '"'!Cior,abti. para !la Ja a lP. m ,~a ita liana, c¡ue rl!:L>ta hacfa un -

año <?ra el el.eIJ~nto inspira or .::e la moda, aobr• toJo ff:rneriina. E::bía 

ciue~at.lo a tras y el nuevo i :eal era lti norteamericana, qu9 fI ecuante;r;eQ 

te "ra i nr.J u ida ·'n las pub :1 _aci. ·1"'e s eri la aección de moda, lllode] a.nJo 

trajes al ·c:uado p&ra lo que se consiJ·?rabu "·l. bu n gusto ~n el vee-

tir". ~on la ni,irrativa not•t a:n13:·i·;gna l.lGc:,8b"1, pues, ta:nbi 5n un n.o .o -

de vi.la dif·0 ce.,te. 

Lfl prn·J¡¡ccl.0'1 ns~lo'1al se ¡,..;;fa 'l l::i so ... bri:i ;.;, la influen·~ia nort'·8.!no

ri·;~na. !JY•f.l :le ]as prir1 ra~ :--l"cul.;s <:n fi:!..J¡¡;,:r"e e1 l'J. &.ñoe 2ü's fue 

""'l '~flporul", C 0 ::;tÍn t1'1 ,rgu:nento e ;,:1611·'.ll ,ont1·eras l':Jrl'e¡¡, ~e ie::rn.--

r:-~o: :r;:ba -:.ri \3~ 1:am:-io, tor!ia q:i 0 . ¡' .. u.·r ~·t,·· t?l r "~itr~e,, __.(~ Carrü.r1za __ e !1.bor

~ó tíon1 .;a;;,ente en ''Vi1<j re ,onlo" ji: ":-arti. .a '.;ana..ia". 

"El ·:e_r,:1r-.::.s.l'' "~:t.d fFJ.:;: f1 n. n rri··ro ..ie :_r::,20, p·-r·o f .. r:. ftlmrl,t_..t1 id; .. stc.. :iiil.!: 

=::o-a:,rl:. 'r:i 1921 ... a dn.~tr, '1·' c:·i>clbi•) :1H~c.tr1te fÜ , .. é.:::;l:u n .e "11:-rPn--
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za., lo que es importante 11ara com~r'3'13er :;u argumento, )ues no ab0rla 

"l probli:ima ele la ten°·ncia de ::.a tierra, sin0 q_ue es U'la oom.;olia .:ie -

"costumbre e m ~xi canas". 

El argumento rl.e "~l caporal" .-etá fu-·rtement-. in.flui·.lo por lo;:: "se----

rl~ls" norteo.m"'ricano.=., lo :¡_ue no '3. : .. 1?Xtr-ar1ar si se t.i.na •'n cl.ler,ta 

que An P.stot añoc ya ~'teban mucho al público mexican0. 

-Wa siguie.,te pr>l{cula sobre el te;na lel cwn~·o es "~n lo. racier je." que 

lo abor:ia des·le o :.ro ángulo: prr.,te"1 1-, Jr nun ciar la eX)lota<.:i ón ,e qu2 

Pran v:!'.cti:ias los jornaleros. r:stc-. ean .. bio -n la ori·-sntación .cin lug:ir 

a ludas fuP ocacio% :o ,¡;or la ;;olt'ti;::a agraria .ie Obn•t;;ón, c;.ue i1ició 

el reparto ie ti'3rras en algunos ,¡:.u.,tos ;:;, la !lei-.Ública; y el prob:emu 

a,::rario lo había hecho una :le sus ba"l leras. 

Sobre el t -na 1el cam;:io s"! ~i lmaro'1 otrP.s F"lír:Ulbs en ea tos b.1'lo.,: 11 :.u 

parcnla~, aia~tRci1n 1e !a novela Js Jo¿~ td~ez ~ rtillo, :1iri~i ia ~or 

'lolJrath, ":e raza azteca" 1 :1e ~.:ign"'l ';ontrer1>r, :'orr..is y bn.etc..-ites nuÍ'.1. 

T.o importr."1te es que en estos a?Io.:. ~P. i-ite'1tJ abor lar a'. ca-::r.o ->;;ele -

otro f!ngulo que el :l.el ºº"' tumbrlo.-::o, y l';e este intento ri:-3ul tó f:c lii-

~o. 

Además, Jurante esos a?los tanbién hubo ar,::Ulllé'ntos q:.F· e ubicr1ron en -

la clase me.Ha o entre la~· esferas le la alta bur8\lesía: • 1 .-:a~en", a-

daptaci ón nl cine Je la novela Je Pe ro :.:astera; "L&. :.:aina la .:..as came

lias", aiartación libre ¡.., la obra de ::lumas, 11 otras. Los temas se le

finen poco n poco y eerdn loa U1is1noa qu~. Jceurrolle al ciM~ .:onoro. 

Scl'lo una P"lícu'a ª"' pueJe conei r-rar fu ·ra le .· eri , ése. ea, ••;..tavis

mo", filma.la en 192.:), p'ro est1ena-Ja en en•'ro de 1924. 

Vale la p 0 na subrayar que la implantación de la cencura por :arrabza -

tue una medi1a antipopular, sobre toio porque afectaba a los iietribui 

toree 7 exhibidoree; quienes ee organizaron y presionaron a Obregón 

para que la abolieee. Este c')nSil'l.ti6; para ganor su apoyo¡ pero la 
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censura sólo cambid .le dE>p-nuencia, pueó:tO que el Ayuntamiento :le la -

ciudad de N~xico se encargó Je eJercPrla. ;iertamente pod!a con idera.!: 

se qu 0 •. dlo se practicaba en el Di.· tri to Federal, mas esto no era a::.!, 

porque apenas promulga io .-1 re.!').aI:Jento le censu'ra e-n 1919 1 loo A,yunta-

mi en ton .ie le.!'! ciuJades del i!ltr:>rior i.o incor;Jor!lron a su a-:lmini( tra-

ci&n. 'Ji:> tal r.1a11-ra, la m"ldi,la de Obreg&n i;Ólo fue una po.:.ítica para -

ganar 01 a:-oyo lP eée grupo tiue ya era bastantf' poderc;oo. 

Por otra !'arte, el r~g~men obr· gol'1i.Gta .oe ce.-·acteri:Ga :?Or el im~;l.llso -

·.le. lo '." le. "'~L1caci6n. 'Ta'3concelos era el pr-i .. 10tor Je •'lla. y se i.abt'li -

¡::r<'ocup~jo por le. en.seífo,··,za v.isual, razÓr¡ 9or ls :i.u.c- for.::,,.,tó la es•füe

la r:i'3xlt::a"la le ¡;i--itura y esc.:ulti,;ra. :::1 ci·,,:;, ¿or SUfH;le<>to, tuvo su Lt

pr. -::atoba intos;ra:1o Glas mi::.io.,es C'...<ltt.lra::;s, iri._;_ira.Jas er¡ la cHt2_ 

q_uiza.:::ó!" ·,, "!.os •'Vfl'"'grliza 10res .l•0·l "l;.)o 7YI. -7.,,.,{s ;::.r ?bji=to ll.-,-

var 1, P~caci~ H los ri"cones a~artalo~ 1e1 r~r~ . 
.::on la labor e1ucHtiva, <>l ci..,e rer.0::.,r:.ba 31.i tras!.e1.::1::rncla, agota~1:. e!1 

190G, p.•ro ·Ólo ern un coJ1pl·1a·'1to y los e~!c.;r¡)'ddos ·le la :r,i.:o.ión c,ilt~ 

~" 192J, la produ~ci1n nacion~l ll•gó a tu niVil ~da b•Jo deaJe 1?17, 

~n que ¡;;r- i•1i-:-iar ,'1 lna pe} í,:;ulas ~(' Br!;'.U''''""to. :.os e1tuoia&t:.;.:::; del 17 

que dc>SP'1bf'" formar .i'la ir• ~u.o. tria n>Jci,,,.81 !liol :;¡intic·r:1n derrr;tri.;os, y 

-n ~arti.·~·.i:ar, Vasc:i.,r.elos fue clt:.lo :or v:.!"laa P"r,0·a:' 1JO!LO el :ne-

nos preoc11::Aic :'ar fo"le,,tar o utUiz'>r ·lP.bija:Fr.t~ al ci,..,rni;tó.:;.r:o.fo ;;o 

mo un ag~nte elu~~lnr. 

~,., i:;lp;n tr·,..,f:,,., ruzÓ'1 1 f.un1t1? ,-,1 fnr..:o del problerra •'rfl 1 ¡.•nr i:u¡iu:r·to, 

la cnm_-,-,tencia 11ortee.m<>ric11na, a h1 q11e el € ttdo no nbet1,.cul h.ó. 
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En cambio loe inventores nacion~lee continuaron muy activo~. Y en ver

dad ~uo. loe a,aratoa patentados parecen decir que eu ~reocup~ci&n era 

la ie crear una inuustria nacional Jeede las raíces: La invsnción de -

la tecnología que eyu,lase a liberarse Je la i1n.•)Ctación '.le ·~!3ta¡ lo J~ 

rn~s. argumentos, actores, técnicos, etc. result&ba secunJario. Fe:ipe 

Sierra regi::tró U'1 a¡)Qrato para pr?:¡eccioncs ;•or reflexión es¡)~cular; 

Alfonso Cai::tai'inJ.a, un proy•-ctor cinea:.atográfico¡ ~arLos :·:. Al're.londo -

1Jna cinta pera poder r"v<elar, fijar, lavar, virar o tint1-1r pP.~!cula.s -

cinematográficas de una manera. fácil y •o•}Onó.11ica; J.ianu•ü d<.; Caiupo :Uen

divil, un ~ü:teJla de proyección ;!irt8lllato.gráfica A-tereo~cópica o :le r2 

1 iqve; Juan Crtega GonzcC!.ez <Ana c:f,¡¡"'ra psra to:u..,.r, en vna sola cinta, 

películas cinematogr:Íficas e2tereoscóplcas¡ un se:ior An ,raJe patentó -

10 quoq apare'lt~mente revolucionar!!l la t~c.,ica .jq la sonorización Je -

lo-: .filme: un a~arato ¿2ra erabar la voz en las ¡:·0 1Ículaa del cinf' y -

ro.l 0 r combi.,ar el movimiento le las fi¿uras Je la ¡·elícula con el fon.2: 

grafo, e,, otras pe.labras, se tratabu 1 ·l cinA óptico y no uria sim;.ile -

combinacir5n .le fond'grafo y cinornatógrs.fo; un se:'ior Barreiro Barcalli -

crccS un proce 0lim1.ento para reunir en ¡;us colores natqralee, las proye~ 

cionee df' p~; ículas cin"matoeráficas; los seí'!ores García Gs.ribay, Fe~ 

rico Bouvi y A. García patentaron un epf1rato cinematog.cáflco -"e toma y 

proyeccidn de efecto estereo~cópico. 

A m~dida que pasba el tiempo, los lnventorea ambicionaban más y µerfe~ 

c1onabe.n aue creacion"'Bl en lugúr le hacer motlificaclon"le a m·3canismoL 

ya ':xiste.,tea, inventaron lo que, :o"eún parece, aparatos o s.:.1Jtemae o

riginales. Por supuesto que no ce sabe en qué medida la exp~rimenta--

ción resultó un ~xi to y por <¡U·~ a la larp no se utilizaron. 

Mientras tanto, la inversidn norteamertcana llegó a loe inmuebles. ;.:l. 

circuito OlimpiEI de lo.; hennanoe Grariat, el roáe ext"mso, fue co1r..prado 

por loe inversioni~tae estalouni1enses. 
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Para f!"\ee de 1924 la amo?ricanizacidn avanzaba inconte•üble, y el ,,ú-

blico y'! liab!a o.lvi.1e.do a las italianae. Tsl vez e!Slo los enamorado:..• -

11 ie corazÓ!l ardiente" las rP.cordaban y asiat.Lan a 11:t 0 xhibici6n Je eue 

pel:í~ula':i ciue Je cuan:lo "n cual"! 1o :-·~ a.i::omaban á la cartelera. 

-::'n el per:l'.oio ie 1925-1930 poco liay que agregar a lo ya dicr.o, pui:>s no 

se p<:!rci b13n cambios nm' i ble.: ;;n relaci6n con el p=riodo .ie Obreg1n. -

Por el contrario 1 se ve una con ti nui .la:l r:-n el proceso le E.mericaniz.a--

ci6n del gparato cinew8to~rJflco. 

Un'l mur-stra de los teme. s ~1ue <:e tru te ron '?n esos e.ño, fueron: 

"'!.".l Gri.::to '.le oro" (1926) y ""'l coloso do? már;iiol" (1920).. 

"e r8cor.Jari;f ,1ue ·lurante loa años 1921,-1929 e¿ el pe_riodo <lo 1;;.i:.yor ac

tividad de lo:- crl.::t,:,ros, y a ello~ rernits el. título .le "Sl Cristo ,\e 

oro", ;:ero ne. la ti•mc q.u-= V"r c0n ello~: La i;.cción ~e :.lese-rrollaba P-n 

el iglo XVII, y era una historia ;:lena de r~.aance, intric:;ti y ;,e..;:rifi

cios. ;:,;;:s Rngusti22 ·lel i.:~xico viejo, tranc.<::ri taz con el perfu¡¡¡e .lrü -

mi~terio 'l''' encierran. La 4:;:oca :'1 '-!'-""' l~· ju•. ticie inspiri..ba te~uor a 

lor crimi'1B1Gs 1- la ·~uev<! "::spai':a. Por au:.-u0sto que el. t•'llna Je lo~ --

crist·ros se s1ur.d a loe t·:blÍGG Jc;l ..:i;,e m"!Xicano. Le. R-voi.uc1dn fue el 

primero, ~ientras no :,iriee8 siic'.!:;¡til:ii:i.1a 0Jes le lo" 'l'JO 'Jst~n en el -

poi!f'lr 1 y los crL:t~rois oume,1 tab:.m el r.-t..:rrvo; est8 Último ~"rá ;¡ co"lti

nuará sien 1o •:l tFIDJe. al cual el e;ob1 erno ve cnn mrinos buen0. ojos. ;:;p 

conti~u~ba la tradici6n inic:a1a en "Jl rézl~en le Carranza de voltear 

loe ojos a la I''1'1ll. la·i; ei'ltc er: u'1 te·~a al ;;i.ue aparent m<?nte j«.:~¡!s ae 

debi'a ac~r~ar el cine mexicano. "1a la extrc.r.o (iue 11 :1 C:ri.,t::> Je oro" 

fU'l exhib'i.lo. sL., m·.yrires traoas, pue:.to ·¡uc ers. una vi:ión no .tálgica 

lo un re:n o to ;msajo. 

T"or su p:1rte, "'"l colo o :e máru:ol'' .:e Jé':;;E.Jrrollaba •}n .. ~: 1nolllcnto úc--

tuttl, eoii0 es, loiz <:1cont 0ci11i :nto'2 tr,..,úm lu~r G'1 1928. ;~ tr.;.ta;.i~ .le 

lt:1. eonspl r:..ción .le un ,;rupo o,:o¡;.i tor el gobii:rno y lu.e 1 ~un'-i.UG '·ª ~Yi.-
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ta el nombre, claramente ae de,luce ::¡ue s 1m loe cri.,t.-:ros • .C:ra pues, 

una película d'? propagania oficial. 'Sl escenflrio, le pre.:a Calles y el 

Paleci~ de Bellas Artes, del que deriva el t{tulo de la película. Feta 

se desarrollaba como pPl!cula dD BVPrituras y en la que, por supuesto, 

hay el romance y la intriga, irigrcJj ente~ S"mpi ternoe pera mantener el 

inter~s. A lo largo je ella Jecfilan los logro~ Je los gobiernoe de la 

Revoluci6n y termina con la ·]erro te de le rE!acc i 6.,. "'.ra un~ E:E pi:ci e de 

bs.lance de los gobiernos de Obr':l~Ón y Gallee., [LHrnto c¡ue se hHcí'9. inc~ 

pié en la cultura física, la educación, las presas y la incorporaci6n 

de: indi.o a l." cultura, e.u'1~ue sólo fue::;e e nivPl ue "i le::;l .le belL·-

za.". r.:s obvio qu.o no se .'.)ro:fun lL:'l'os. y <;.> c¡uedó en l¡, sup:>rficie tle la 

retórica oficial. 

I.a derrota paree' q1¡" te.:nbién clcanzó a 1o: inventores, .iue en estos -

a~oa se preocuparon m~s por patentar si~t~nas de anuncio~ en los cine

ms. tógrafos :¡_i.¡e de mecani.i.mos orlgínales. '·ubo d0rt1-1rú'2f\tE el registro 

.:ie algunos r>.'J'· rato<>, pero la mei.yor ;.•arte eran adaptEclones o ruouifica

ciones do los ya patentado~ ~n otr0e p~!~ee. 

Por si fuers poco, el Ci!1'l sonoro l:ei;ó a!:. ~xico, lo :¡,ne ai.ondaba tod.!i!, 

vía ::i&s la fosa entre la t<>cnolo¿::'a extra11jera y los inV·"ntores 11acio

naleo, que s'.Ílo s-:> :¡11edaban en e: o, en lnvent'Jr~s, porq,,¡e la .;;rnn r;,tcY.2 

rí:; de euz ap3ratos al p:-?recPr ni ;ci.quir-ra C0'1'Jció la experin.entación. 

A: i•1i0iarse 1'!1 ci,.,e r.o.,oro, it•'xir.o conocía •n .ni,t.,ria cine:Jll1t0.::_:r9fica 

uno am..,ricanización qua j'llf1ás LabÍEc imc¡¿,in;,C:o, y contra la cu .. 1 JAbía 

lucLur el ci"l'-' sonoro mexicano. ~r-.t0 ee LnLc:úba con la a.menuza Je b''r 

U"'R >:ucursal .:iel cine estalo~1ni::lense. '!:'l cine 'Jn ·,:,txico l.ab.:.'u c11mbiulo 

t;rriblem<'l"lt"! üe 1896 a 19)0. ::e una mera curiosidad ci~ntrfic&. ae ba

bÍ<i. conv•1rtido e., un in trumento Je ,Jivér&i6n maciva, ctuc lleva inhe-

rentFl 111 Jifuaión de otros molos Je vida, de otras costu.ubres. Se 11&-

bía convertido en un poJeroso instri<mento de uculturuci.6n. 
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· Cu¡.,n•lo el cine llAgd a M~xico la mujer vest!a d¡0 largo, hacia 1930 Ve_! 

t!a corto, calzaba medias "nylon", usaba bra<siers, aspiraba a parece~ 

se a las actrices americanas y para ello se pintaba como ellas, se ººE 
taba el pelo como ellas y hasta usaba aparatos 'que la alelpzaban·o se 

hac!a la cirugía pldstica para alcanzar adn ads el parecido. En ••t• • 

cmmbio de Yida, de IJ&at••• el cine,.•n mu.cho, era C\llpable. 

'En 34 affoa de cine surgid un primer cine mexicano que se tru.ncc5 para -

e1111lar otras cinematografías. La realida• ~ loe problSDas eran iuros 1 

cru.eles 1 la sociedad ee entregd a so~ar. 

En 1939 se anunciaban en los P'=riódicos d~ la ciutlad de M~xico, salas 

cinouatográficas, .Je las cuales 5 eran :ie estreno (R~gis, Cinema Pala

cio, Olimpia, Balmori A Imperial), y las demás de re.estreno. La exLibi, 

ción resultaba un buen negocio y el núm-ro Je oálas se incrementaba de 

la siguiente manera: 

1931: 2 salas (I abel y Gran Teatro Iris) 

1932: 5 ealas (Tacuba, Ivlontecarlo, Brho-=f1o, Cervr<ntes y Rívoli) 

1933: 5 salas (Bravo, San Felipe, C~ntenario, Cartagena y C~sar) 

1934: 6 salas (Elén, Modelo, ¡,:áximo, Ro'!la 1 Teatro Iris y Trianón) 

:Alrante este periodo el mercado ie la dtilibici&n está J0mina 0lo por el 

cine norteameric&.no, la gran intlustri1:1 ,ue en la d<foaja de lo'° veinte 

ra alcanza.lo U'1 grHn le errollo, ·lebiio principu.lr:iente a un fenómeno -

histórico: la ~ri:r.era Guerra I·'.un iial. 

Hollywood era el gr11n ?roductor 1e :¡:;~1{culas. P"ra log.r->r una mi!s rri::i 

Ja penetración en los merca.loe .llu:·dí&les co'ltr;:,t:. " ,,ct_;rea corno: .::..ail 

Janning3, SoTJra:l "/ei·lt, VoTJrRd •·ae<:l, ;._Jolrhe ;.:e"ljou, ;.'.:.:urice Ghevu---

lier, Frane?Bca ~ertlni, ~q. F~r~h'l iu ~ulr1n Je Guevara, ~.fsc: ~ive-

Jles, ;..·.-r;'1;: !.lb<i, R:;~6'1 T'"r~:\f. 1 Jo¡_~ l~ojica, '.:eliu "'.ontti:!.vL<n, lu:•it.!:. -

T'.)v•·r, Jos<) !lohr, ; 0 r:ot> 'Jarlel ;¡ otroE<, con lo.' cueles r :..:.l:.:c ¡.ro l1i.;;:, 

c:ionee 
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En :1:dzico, las com~(,ñi'aa pro.1uctoras extrc.njeras poi::een ~us propias 

distribui,loras y ee as! como en el p::>Í.e funcionan: P&:tiarnount, Ra.lio 

Pictures, Fox i.Yovietone, Metro Goldwy11 r.:ayer, ·:.arn••r Bros., Pathé, Co

lumbia Pictures, Univ~real Pictur:is, Unit:'J .~rtiste. 

~etas ji,tribuidoras no s6lo ma~eJan ~u matGrial, ~ino que a través ue 

ellas lleg_·.n pel!culas i'lgleeas, fr: '1CC!;i'.?d'l e i t.a.J ianas, con exepción -

Je lea alPmanas que tienen su propia casa ::listribui iora, la U?i. 1 lue -

affos más tar:le va a jugar un pap<\l importante en :.Vxico, 

Por lo que se refl ere al c t ne l"\aci orw l, .Je 1930 a 1932, aílo r~n ... ue 1::. 

pro:lucci6n ei:. ca.si nula, se exhiben ci.'1LE cerno ''Lo.:: l1ijos .Jel :leatlno'' 

de Luis T,ezama; "'Jios y le;¡" .ie Guil~ ermo ~;-:. Ues; los ::10cu:nentL.l¿a --

''Así ~s ;.;1xico", -.u~ se snu.,cla co110 l~ •rimer& re1 ícula uonor&. wexii::~ 

na y, "Sem9'1B de los Je;ortas", estr~nc1a ~l 10 ie Jici~nbre Je :;31 -

en el ~!nema ralacio, • cuya ~olemne ~r:miere asistid 0 1 PresiJ~nte de 

le 'qe:-i1blica Pascusl Ortiz Rubio. Otra chte estrA·i,·ia •m ese ·1i'io fue 

·•r.:~.3 fuerte que el Jeber" Je !\ap::i,;el J. ~evilla. -n 1932 se sx.Liben 

"'.:c,,ta'' y •· Agui.las frente F.l s:il" le !,:-lt.:nio -.:oreno y ''Un· vi .:a _::-or 

otra" de John E. Auer. 

Otro factor importen te, por lo c¡uC' se refi 're al :•iste>mu ::ie exhibición, 

lo constituye el cine norte;merlcano en €spu~ol. E•te se Ja por la fal 

ta de ;.¡ro1uccidn Jel cine n~lcional y por la. cbmpaño inici:;.la en 1330 ... 

en contra ::le los film~ r.ablo~os ·n inglJs, a loa •.¡ue "'ª trata Je gra-

ver con dobles im!JU"·stos 11 otras medidas. Ab! se tiene que a p~rtir de 

enero de 1930 sP. inicia ·Jl ciclo c0n las pe1 i'culas "Sobras ::le gloria" 

de Ancheco J. Stone; siendo las mis im~ortanteo: "Rl cue>r~o del Jeli-

to" de Cyril Gerdn~r, primera riroducci6n Paramount Y. "Oli111pia" d-" Bor

cossue, considerada como la prim-ra película en sspaffol de la Metro -

Goldw;yn Meyer. 

F.l cine europeo, e pesar del bajo volúm-n le exhibici&n, es importante 
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por el nivel de lee procluccionP.s que llegan. Jel cine alemán, el m~s -

im~ort~nte :ie i>se periodo, :-e exhibi6 "Fausto" (1930) de F. W. !l!urnau; 

"4 de infa"lter!a" (1930) de G. w. Psbst; "El angel azul" (1931) de --

Josef von 3ternberg; "!.!, el sátiro de fusselforf" (.1931) Je Fri tz ---

Lang; "líiuchachae Je uniforme" (1932) de Liontine Sagan; ",\t::.ántiaa" de 

G. W. ""'R bst. LJe::. cine f'ranci:!e se exhlbió "'ll Plma de Fr:¡nci&.", primEra 

película sor¡orizada; "Amores de :ne1ia noche" de Augu. to Genir¡a; ""."l --

fin del mul'Jdo" :ie Abel Gance¡ 11:.:ater Joloro.oa'' de '.::arl Th :reyer. I:el 

cine es::im'Io"!. "Le boJega" de B•mi to -:-.,rojo y "La violetera de la r:mper~ 

triz". !lel che inglés "'.::l.run aj¡á' (1930) de .?.lfrej J'itchcock y "Ls v::!:::. 

de ".':nrique VIII" (1933) de} .• Korlo. La política Je !3rl,ibici6n es to--

talmente ani)r~uica, se estren<-n cinta~ todos los •lÚ,s a., l.c. se!ll;;ns ;¡ -

:u :faracicfo ve. ::le 2 l{ss a 3 so!ll.:.nas. :'::i este periodo l,.¡::. ~J·.,L.!'cules r2 

levantee ~or 'U 1ureción son: 

1930: "Sin nov · ::l':ld en el frente" le Lewis :.:iJ.estnne, 4 semam .. n 

1931: "T,uces de la ciu 1ad" J<;.> :'..)l!>irlie '..)h&Fli!'1 1 3 se.n&nas 

1933: "101 signo .!e i.,-, luz" .le '..)ricil B. d·• ;.:il.le, 4 ¡;;ems.n!l.s 

tr-"'. formci.Jn :--;oo.Jl~:3.l en re··cción , ' 
""'· ro-

ci;anto Rl ..,,J11cr0 totr1l .3.., '."l";rcLÜ•,;, ··x",i.ti:t.i;; 1 ,.,1 cine e:u•opso, :~¡,e-

r;i:ll·r.0nt.·~ el sl<::<Ján y A~ fr.n..:•fa, cobran ·.n ~T.''1 impulso. :::.:;u:1::.1~cnte -

.::.0r :rLr.i·cro vez e: ;oslbl<:.> c.n:-.)c r ,:•J~!'~ .. l.,2 le ls. 1Jni6n 2ov~ética y 

Cl·.»co .. lov· ·1ul!ci. Sin eMb,.rgo, uno le l.) !''·'!'.L;enos mis imroi·t,_ntes lo -

con ti tuyo -l gran auc;·' J» l··· ;:-ro luctor· ;¡ 1i stribui :ora :,l,,:u·rn!:I. :.rn::.-

v::r,_•.irn Film .i.ktlen Ge:;ellt'cllétf (UPA), fu"'],;·li;. 0 1 lB ,;,3 itciembre je -
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de películas nortesmerican&e. -n 1933, cu~cndo Iiitler obti<?ne el poder_ 

ab.eoluto, se convi··rte en un instrumento ·le peni~trc.ción pactfica y en 

un !e.ctor importante desde el punto de vistF.. Je la economía Je -export,¡; 

ci&n del 'Sstado nPzi. ""'l 2 de mc;yo rle 1934, r':iparec'3 1.J::r:. en :.:éxico, -

Pn una solem!'Hl premiere •.¡ue cuanta con l.~ asi.,,tr~11ci:; del .,.x.;,l ·ntú;imo 

'.r7inistro .i"! Alemania. De las 15 pP.lículaa .u~ en l'.33:) l.:ic;r1;1ron rabas::.r 

lea 2 e:':m::.naa d~ duraci<1n en cartelera, 6 son Rlem1:1n"s: ''Le. u1u"lrto de 

::igfri-lo" .'le Fri tz :::.ang; "F. P. I. no cont~st9.'', "::"l tecror J., los :na

res'', "Fugitivos" 1 ''A tambor batiente" y ''Ju,_, na de Arco". ::n 1937 100-

bre5qlen "Alerta traidores", ··~sa cLica :::r"'ne" y 8n 1933, "Aiúltera", 

~l c:.ne fra11c~s, al iguat :¡ue el i11g· és, incr0.menta el '1ÚI!iero de y- ~í

culas exhi bi ias. Lo:: temas -:¡ue treta son epopeya e históricas, comedias 

1 igera2 y ci'1e di'! aventuras. Lc:.s .:10l!cules :::obresalientes •ie 1:135 t:on: 

"La ci:.beza de un hombre" d;:i Julien fuvivier; "39 e¡¡c;;:onea" ,fo Alfred 

ritchcock; "<:l príncipe escarl<:..ta" dF! A. Korla. En 1936: ":.ucrech1 Bo.!: 

gia" je Abal G::lnce; "Bl fantae:ma se embarca" Je ;;en~ Clair. "Sn 1937: -

"La kermesse heroica" de Jac:;.uee ?eyJer; 11 ;1'.bdame Bovary" Je J.2an ne--
noir; "R~mbranjt" de A. Korda. ~n 1939: "Los bajo e fonuos" y "La gran 

ilusión" de Jean Renoir; "Luisa" ·le Abel Gane"'; "iigmfl.liÓn" de ;,nthony 

Asq'lith; "f,dióa Mr, Chips" de Sam Wood. 2n 1940: "Un gr&n amor de Bee

tl:oven" de ,\bel Gance; "Las cuatro plumas" de Zoltan Kor.ia y "La pot.a.;. __ 

da mal di ta" de Alfred Hi tchcock. 

Finalmente,.-en la búsqueda en la difereificación del mercado, México -

abre sus puertas al material de la Unión Sovil:tica y Checoslovaquia de 

loe cuales se exhiben en 1935: "Camino a la vicia" de N. Ekk, anunciada 

como la primera película soviética sonora; "Fl hijo del chrnaval", ''N~ 

talidad" de ~ergio ~is~netein, ~duarJo Tis~é y Alexandrov, y por últi

mo, "Guerrillero Rojo" y •m 1940 "•,r:, gran bu tal La" de .::ergio Eiuens--

tein. 'En cuanto al cine español, está doU1in~.io eobrR to.Jo por la figu-
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ra, de Imperio i'.rgentina y son pr-:!cii:awent'3 las p-=1.fo•.Ü•k cli;i esta ac--

t:dz, lus rn!!a im;Jortantee: "La herma:oie San Suplicio" (1934); "Nobl:·Zl:i -

baturra" (1935); 11 \llorer¡e clara" (1936). 

Los temas del cine nort ·,americ&.no d··· e&te perió fo son las revuel tc.s O::i;i 

los indio:=, el hampe, loe b~rrio.: b:..jo::;, "LaiJ cL:re:.=-1'3s,. el p'.rio:Ii.;;¡:-:o .:¿, 

marillista y la com~dia. :. ta J2 tii:11:.. ..iará .,,, lo;; eucA~ivo wa terial <..l 

cine nücional, .J.U·<J i;ixp.:.otEo.rir !Ja. ta '"u'- úl tl.:n!i:.s con:::<?·cuen;:i¡,¡s. 

~n 1937 p.r•'C~ inmln91te la 2~1. Guerr':i lf.ur¡:lial lo 1ue '1c. por re:.oultsdo 

'-!Ue ~n 1939 " CJ!Dienc<m a re:lli<::.r ;,'~lícul::is 1~rop.ean.:Í:'.iticé.s en con

tra d~l t')talitsrismo co:rio 11 ·:;or¡fr.,;;i?·1es de un "ª· í·= >1ezi" (1933) Ji: -

An"1tole !,i tvi:k; "k, torme!'lta 11:urti:.l" (.1.94·;; de :r· nk. Bor~ .ge; 11 '.:orre.;;

po"!:;;~,1 extr~,..jero'' (1940) d'! i.:ltcl",-el: I.eize!l.; ":!:scap"" (!940~ ..:e ;.:er--

vyn úe 1o:,'. 

'7'1 cine 1~exice110, p"-..a 1~- l.: éroc'-' -i-: ;.Uf: :;>e:ícu.l.u& consi.J'?r::. ..::c.i; cL~z~.

cc".., ''L. 'aujer d•::l puert:>'', ""l C':'mpr'"' -~ ;.:en loz:,"', ··~1~nono" c0n :t'1:inci:o 

·n1:· "' ··;.lJfi ~n <:l ]!:.nc!-.o ·}r nue"' 3tc. ;¡ :nt•: l.. n· 0eei~l:d j, i-'ru .:c.1-

cir ~l n.yor '1ÚM~ro JI? .~~lícu.l,· . .:. ~ b!. ~o~ los pr~blr:-1riL-t..:: .i.U~ .:e ~O-!'l-:n-

¿::-.na ;11"nt s.r ·m :'ol1ywood, coul··!'J/.d 

t.ulo. 1° !''lfcul:-;,, ·xtr,nj ··r.•;,: '':'.l:.p;;odi!: .~.::x~c n''' (1S37) J~ i~i.;:u<:l -

zcc:::crfr.s; '',.obli::zt·J R::i.ric!.:r"'' (1J33) J ;.:fr'l:o ..:::il Jie.;;tro¡ 00
;::: gcivi-

l;~n" (193'J) l"' füt.1ón P•·r da, De he :dE"!D"1::: n"o•ra y ciNo r s¡:ue·tc :1 ci_ 

ne U.e "liños, -::1 cine :r.~xic;,.,o 1·· ·1lL:u ";.lL' ·=n el '.hnc:.o CLico 11 (1)~7) 

Pore 1935 be 8'1Urcia11 37 s&llis Je L.!. cui::.:es 7 (L.l-do, :: 0::¿is, c-:.ii:,-

piL, Iri.:, Princip:ü, Imperh.l :¡ :.1·::1r?L) .son J., e:,1tr·•nc·. -1 ,,,t,•=ri<.l 

-lue J••n & co11oc ·r <;>i:te- •11:...:., '.:ó °'1 "]i •n;,l ;¡ -xtr nj·~r1.:o inJi.;t>1t:...:H:'1-

ts. "1 nÚm<>ro ·Je ::inc eument;· •·n L ,i,;11i1>y1t.:: ft"JJ;or~i )ni 

1936: 3 rd.as ('!ex, ,;:~,r¡:,.J'i ? :'1 tf·Jri.1.0) 

1937: 2 w .fr r '.:·o·l'"' rno ;¡ ·ne ... ,t;,) 
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1938: 2 salas (Coloso y Orf;-,fo) 

1939: 2 :.alas (!.lhambra y Rialto) 

19·iO: 5 salas (-:ii:,.lacio Chino, Iti1rblde 1 Buc¡;r'"li• Colonial y V•-n1;ci1:t) 

Les peli'cules r~levanti;;>s por <u dur'3.ctcfo o:n .::;,rtelera fu~ron: 

1935: """'l ju·,H'o P.rrante", 5 s1;;mqn:.:s 

1937: "Lo.: trP.s diablillos", u-~¡,, 6 serr:::ina.s 

1938: "La noche es nu·.·.tra'', rr-:A, 4 semanlis 

1939: "~armen la Trian&" dP. Fl0rian 'Re.y, 7 sAmam1s 

1940: """l cielo y tú", trA, 12 semanas 

~ur'3.nte ·'.l régi.nP.n de ik1nue: Avila '.:ci.JiA.cl,o, el cinA '.n:,xlccino se coloea 

como una ele las inJustrias .11á2 im)ort"1nt"" .:iel país. L9. 2u. :JLlerra i.'.u.!:l, 

dial impide a loz !J?.~ses imr-=ri.a:isk·a, ~nfrusctdos en la luclia, &bas

tecer en P.se memento el m-':rc::uo mexicano, lo ·.i.ue rejunda on ü.pulso a 

su desarrollo nconómico. -n el <.:.spE>cto Je; .,, produc:.:ión, ¡Ue co.nenzó -

en 1938, date periodo e~ de auge; cobra importuncia l~ eta~a Je lnt~r

nacionalización i~iciada en este m18!110 año, eu~nJo 3e empieza ~ copiar 

las p!'Oducciones estilo F.ollywood. Se realizan ver~.ion'.ls de un gr_,n n![ 

mero de obras c~:ebree, da autores como Toletoi, Balzac, Ibs"ln, 3lasco 

Ibáfiez, i"/ilde J otros. 

Al elevarse la pr? lucción, la bú .. 1ue1a do nuevos te.11as lleva al cir • .a -

mexicRno a c0piar a Jos nortea·oerica"lct, ;ue r·u'.iz:ir¡ a p;:.rtlr d,_ 1.37 

fil:ns bioe~áficos c0110 ''',a vl la le ~ .ili•" ZólÚ" (lS37) '.!1: ·;,i -.1uw Jie

terle; "Jurírez" (1339) Je 'iii '.liam Dieter<e; "'Cl jov·~"' I.in·~oln" (b39) 

de John -:i'or1 :¡ '''Sl jov n ~di s:in" \ 1::4·) . .i;:; ·:,1r;iari r,.,uro¿,;; al cir..e :GtJXl, 

C6'10 encuentra otr0; filón ".¡r, expl·•tE Pn ltiz cinta& "'?'. ¡;a.:r.,. ;.:ore~ot;'' 

C.942) y 11 -:::1 rayo J.el '"ur'' .43) ,].,¡ :.'.lgu'.!t .--;.,.,trr,reo r tTP.s; 11 ·;rJ;;t .. ·

bsl r.n Ó'1" (1 :¡43) do Jos4 ~fo.z ~:.ir<i:es; "F::irfl rio ·,t,,,z" ( -944) l':' :h-

rl.r..el ,J. Sevilla y "31-of;i.,{r,,. l!! U'P. vi~a" (l'.J4j) ~0 :.i=::.e-etc'Hl Gur:i:..tl

za, "'n c1t'.l'lt:i Et lt1 i ·,j tüc:i :.1 dí: ·e,, e :ILP.JL1 ! .. ; .,ywuu lem-:e, Gl cln1; u·exl, 



1938: 2 salas (Coloso y Orf.~.fo) 

1939: 2 ~.alas (.'.lha:nbr3 y Ris.lto) 

1940: 5 salas ('=>¡;,,lacio Chino, It.Jrblde, Bucr:.r~li, Colonial y ·,r·,nf:!cli:.) 

L2.s p~lículee r~levantes por <u dur8..:::i&n rm .:::::.rtelera f1i7ron: 

1935: "1"1 Ju,~ío errante", 5 se::n·•;n::.s 

1937: "too.: tree diablillos", U':h, 6 sem'..in3.s 

1938: "Le noche es nu-.·-tra", rr:A, 4 semanas 

1939: "~armen la Trian&" •le Flnrian ?.cy, 7 sHmanas 

1940: '1"1. cielo y tú", U A, 12 se:::ianas 

~urante ·-1 régLn1m Je if.'lnue: A vi la r::a:nacho, el cin"l m·~xlc11no se coloca 

como una ue las inJu;;triai: .ná.;. im.'ort'1ntP.l: 5el país. La 2u. 3uerra i.íu.:i 

dial impide s 102 ~3~ses imr~rla:iat~a, ~nfrasc&Jos en la lucha, ~bas

tecer en e<Ji:o muen to el merc::uo mexicano, lo que rejunda on ir..pulso a 

su desarrollo nconómico. ·n el E>.e¡:·f>cto Je Li produc¡;i&n, 1ue co..nenzó -

en 1938, ~ate periodo ee de auge; cobra importúncia ln etapa Je lnter

nacionalización iniciada en este mlll!llO ai'l.o, cuE:.nJo ::ie empieza 11 co¡üar 

las producciones estilo F.ol 1ywood. '3e realizan v-ert.ioni:is de un gr:..n n);f 

mero ue obras c~:.ebres, d.e su t•Jres como Tolstoi, Balzac, Ibs<Jn, .Blasc.:o 

Ibáfíez, i'lilde • otros. 

Al elevarse la pro lucción, la btL 1ue1a de nu.evos te.nas lleva al cir.3 -

mexicRno a copiar a los nortea~erica,cE 1 ~e r·a:iz'.l.n a p&rtir d~ 1_37 

fi1:11s bio¿:~áficos cono "T.a v ! la le ~ .ili e> 6ólÚ" ( 1S37) de ·¡, ¡ '. iuu1 Ji e

tArl e¡ "Jtdrez" (1939) le "ª '.liam Die ter; e; "él jov•;,, T.incoln'' (1:::3S) 

de John .,.0rd y ··~1 jov·n ~dison" íl'.:4') ·fo ·:,lr.:1EP1 Tr>uro¡;¡ .ü clne :!:uxl 

ca"lo encuentra otr.o filén ... F: expl-:ita en las cinta& "".'.'. pa,:r"' ;.:ore~of:.l'' 

( 1.942) y 11 -::1 rayo Jel ''ur'' 

bql no Ó"l" (l :¡43) de Jos4 

.43) ·l~ :.'.iguel ;;,1ntn<r1cH1 T. rres; 11 ·;ri ;;t.'

:(i;z ::)rll~'='Bi "Furflrio :tvz" ( 04.t) lr: ]·.¡,--

rtr.:.e1 .r. Sevilla y "Si..,f.:iYJ!<:. l'l u·r.i vi.a" {l'.)4'.i) ~e ·;e.:est[•1cl Our;1~tl

za, -::-n C1l'.l.'1t0 u li. 1 -,¡ tL1ci :n JE· ·;,:;, c.ir.1-.>.JL.i. ! ... i .ywuu leri.:e, <:?l cinP. u·eXl 



ca"\O llega tsr.la y ·>a haf:itCl este pE:riod:> i••e ab:)r:o. lus ti!l•:ir:.s iU~ ~l -

cine n0rt<:1.:imeric8.no tra t6 a'. principio .l;;> la .iéc.'da; ":arne de caba--

ret" (1939) 1P. A'.fonso Fatiño Gtfail;)z¡ "'a pe'-l,uaña ,ce, :reaita" (~S4J) (:e 

Jns•lito ;.:orG.les. I~al;nehte el c'i.,e franc~s ·"ª~ su tributo r:. cine -

mi;ix-i ce.no l·? est.::.. !.po~a: "T,o:;i .:os :;illetes" (1942) 1ti J.lfonso Fatiflo B,2 

1nez; ••:,:;,¡; ·los l.uérfarv ... s" ( c:;4.t) Je J..is<i .Benavit.les e "Inter"lo.'10 pb.l'I> :;;~ 

nori t;\8 11 
( 1943) le '.Zil berta r:ar tÍn'3;:; Solares. 

S1 cine mo:>xicaYJo, buscando loe re3ulta.los en ta.i.aill.a, li:.. su v0rsión -

.~e le· ;::uerra e'1 ¡;ic.:!cui.as como " 7 l3pionaje en el Go:fo", 'C&:lete,; J-': la 

s~rá le. 11ict.:>ri1:1'• y 11 ;.t.,ui :11cl.:0:, ,naxl0anos i~"l el fr~nteº. :::~ t!r~i:¡ ·:~ .. 1·:

e!f:l.oa de 1a .H;itr·lbuc)j,fo t.:;nbiAn se ::l.35drro.i..:.a, J e:.o! en el Últi.:o:J -

cño 1el s•0 x1m i o Je f -"brerc 11 ü•: t<.4br,;, •.<J.·f.' recem en al ;n•0r.;..;.J.;; la:, si----

-,i..J'.:I' 0i:.il-

deré?'i ?i>:-.-_~., ~. ;,.., Fr-"JJucclvr.~::& l·~'xico, .J.~·-..., 0ornpaUÍ&. ~'Jntine¡t¡;;,l 

.le PelÍ·JU19.3, s. ~~ .. y Jlstril.>:ii .lor.._:. ?'l :.a :r:¡..;,t de :-: 'xico, 3. ; .... 

":'l. <::i'le nortear.Jeric:ano, •3n 1941, c;.l;:éi.'.i<l'1 "2!10 ;,~ los : ro,;,i;J.lc:,s .a{s c:l-

tos i.:l .re: i'.cu :a.:; "lxliibi ias: 218, y en i:;.4;, <.41N 1e L.;; .né3 bajob: Jó, :;~ 

mo e.!t fr:fcll ..:--upo,·1~r, U'1 grJ:in: ·:ir~,;.~~te.jr; le este ;nb.t·~ri.c...-~ l..; .::oribtit'..J.-

yeri l&.s pe: Íc11laz so Ore la &u erra: "Ac:;.GrJ::... ta d.t.~ i?'.=ürl 1~r....rbor", ''Es ~e 

ea el ener . .L¿o'', "::·isión en :.'.os1.:il 11 , '' a extraña .nur>rt:1 ._e A iolfo 

"Hitler''• '''llllaon'', "fuimos los .:;a:::rific&.;t?::. 11 • 2n el ca .. m¡Ju document1.;:.l 

pro¡::aganlé· t'cco ta:nbién 6A exliioi'-"run: "~;J,i'la sa.!1gra", ""'.":l cc.'lto .:le la 

vlutoria" 1 n,;:;_~;nania Ví!'1Ci.ia" 1 "i1lai.:iareic" :J '' ,,&. vic!tOria Jel Jo.i..Lnio -

adr8o" fo !ia.t :Jisre;¡. 

Ante el av8nCI'! ClllE representan para ~.,¡ 1.1,<rcalv li, cin.;,;:;,c.tJgcafíét. 1:.'3xl

cana y <ir1.'.· ntlna, Eoll.ywool trata.::; ati..-:r.r.;,o meJia!1te el Jobiuje Je -

sus pe:.ículns lr.~ tinaJao a los :~ars"s ,ie Lab.:.a l1L,p;.nu. S::ste intento -

fracasa e r-tncinal:u•mta debi. io a los ;:rob!E·líl&E' sindicales iJOr los •.1ue -
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atravi.eea la indl.letria mexicana. 'El inicio de este ·ciclo de pel!culae 

coincide, por una ,arte, con el nacimiento del STPC y, por otra, con 

el racionamiento de pel!cula virgen para la producción de pel!culaa; -

por lo tanto se acor.16 no proporcionar material para el doblaje de las 

pe1-!culas en español. 'Zn 1940, exist~·n en J.a ciu.lad 40 :alas dF. exhibi 

ción, de las cuales 12 se dedican al material de estreno. Zn este pe-

riodo ea cuando el cine nacional cu<?nta para 1:;u difusión con las prin

cipales salas. En esta época se inauguran li:;.s sigui~'1t,,s ea.1as: 

1941: 7 salas (MagP.rit, Olimpia, Bucr.reli, "'streda, :-~rislami., Insur

gentes y Ci~eme Palacio) 

1942: 4 salas (Teresa, Yictorla, :,1 n.javi sta y :.i fo) 

1943: 3 salas· (Teatro ~etropolitan, Savoy y Pri=ic8sa) 

1944: 2 salas ( :::scay11lón y ·::r.e0ul tep>1c) 

1345: 1 r:ala (Teatro ;:;:ex) 

:¡ las pe' i'.'cu~.as más ro:eva,,tes ;::or au dur~ci 0:5n ~n cart'?~':)r!!.. fu;;,ron: 

1941: "Fa.rtas{a" :lP '.'i1Lt Di!'n'3y, 5 semanaa 

1942: "Fasione;c borra2co.::as" .fo 3am :iood, ';) s8mar;o:s 

1343: 11 ".Joña 'Jlabla" .i~ Fer,,:::ndo ae .?i1entes, 6 sema'l"'-S 

1944: "los tr~~ c~ballerosq ~~ ~&lt :tsney, 6 ae~anas 

1945: "La ;nuj'.'r d(,l ·~uadro'' '.l~ ?ri t¿ :,a~g, Y S<:'"::.>'<'1&s 

1946: 11 Ena.::orada" 10 Z:i 1 lo !ler..,r~n: ··z 1 7 s<:>ruanas 

ten el pt?río1o e.nterior, e: .in mex~cE.no 1313 c1J•wirt;ó .·n t¡ ,,. .:i:> .:a¿, in 
d.ustrla.s r.:ds import<mtes .al pa·r.;, ·<is ~;r.incip&.f;a 1!1¿,;r,osos lo.:J obtie

ne en el :n°r . .:ado e:i<t.r&"1j· ro constit,[ . .lo •. orlos i:,,.,,Js ¡.u.Í.1~s l!itir;·'lB•,l.!:_ 

r:l.ca'1os, :'.:11::¡,dfa y :staj,-,5 ~1nlllos. TJ-,c. vez r~.:1.;e.;tu5 los probl<::·i.as ain

d1.cHles, se pr.1.]uc n: 

1147: 58 , •• r~ulns 

194J: 81 pe'.!cul&a 

1949: 108 pe~rcul&e 

lJ50: 122 ~e~rculas 



1951: 101 ~8l!culas 

1952: 93 p 0:~culas 
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Al ieu&l lllJe en el cf!1n::•o dr; :::-. i1r.1Jucd611, a: sbteM:. J,, Ji~ LrlbuciJn 

se r<)'.1n t~·ce a· for;nare'3, en 1350, la '.vcLJ.cHin :.:exic:l"'-.l .Je "".';:h.i.bL jo

rP.31 A. ::. Asimii:llO :e tienr:; U"'· •.ncr=,u.ento ;~ aalue .1.: exhiolci&n •. n 

19+7: 4 sala::; {i'ran:: Luz :?raJo, ;lc;jc>stic, i.:'xico y ;',l,;u;c_) 

1948: 16 sals.s (:titz, ilr-f'-Jn, ::aricale. 1 ,\f!ü.)Ul.:o, '1r<:;'1 '/'{a, ,\tlr,;, 1 Je-

Lía, Ar~n~la., Gos~o~, ?:e_:,l.?; 1 ::ío, 72..::Jb¿;..Jd. 1 :a ·vill&., :~i:.olo . .i F.2,. 

potla) 

1949: A aalas (Kor~lia, o,~r~, Soto, ~aciun&l, ~ltlo, 1lurla, :_t¿J:o. 

1950: 5 3a:as y .t.., autocinema (::1eal '.:ir.e.!!& 1 ·.¡,,-.u_, p¡,,tt.é, :\oble, ":r.Li

tA. y A'ltocinemA ~.omae) 

1952: 1 ~ala (FloriJn) 

l:nde:i.;n li,,nt"'¡,e:nte de :as Ji.3ti;-ib11i 1ors.; ::?rr.'1cia 71Ln~ ~e i.;Jxico :¡ ld. 

J. ,;rthi....r la.nk, iriic:i&n a ~t:.vi.;cdez li. :istri':Jui. 1orsi :?i'nlx, ·-. ,,, , .:L·. 

tribuí ?orn --:uropa Filfn::, :. ,\,, Jiatrib«iJore:. .;z;:::;A, -:L,tribuiJoru. --

:?i1.ms Uni,~'1, :. ! .. , ~istribui·lora l!P. F":{culas N::.cion.:._-::¡ y "xtranje--

raa y la 'JistribJi:.lorn PL:.;ano -:o.-tin°'1t,,;.l FlLns, 3. Je R • .,, 

Ya en el campo concreto de l~ a~·i-iciJn, el cine mexic~no &e sncuen-

tra por primera vez con el pr.1ble:.m Je t >ner <¡ue utilizar cin1;ie _:., se

gunda :iara la expl,1tacidn je su~ cinti::.e. La t:::.dtica .•.;~ cino nacicm.'1 

le estr:; pP.rio io si~e s!_e.,do la co.nr.'Jiu fo~itldrlca., loo filme no.,¡t:C: ... ~ 

C03 y el Ci""!·: Je cabaret' rae, al qu·~ se da un fu~rt0 im;;uloo. ~'ueVaill9.!,l 

te Al ciYJe m'3xicano 1~'3ga tarrle a ~a &e:ec~ión ·~e sus tau.as. Reto:.:1.1 el 

gl,nero ,\.,, ¡:~:{cule.s ¡u cri tic.cq1 el siste1¡¡u. .:':..r"'':1-1rio ,u,. ¡;o~ .ywo >d _ 

l1abÍ!'. trate.Jo en ":,a c,,,.r,.et rH .le~ Í"'·C ~rno" (1932) .le :to.vl¡,,,ntl Brown; 
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"Soy U!l fugitivo" (1932) Je i'olervy.,, i.~ Roy y 11 r.1 alcalde del irifi•7rno" 

( 1933) d<> Archie Mayo, <>n p-:I!culas como "!.a rdja lel pmal" (1349) •le 

F<>rnfl'ldo Soler; "'..as ;•UArtas lel !'resilio" (1949) d·? -:;-:,ilio GÓm'-:;z; i.:u-

ri-:1; "Islas Mar!ae" (195<)) de ~ilio Fern::!ric.i.ez y 11 '.:ár.: 0~.1 :lt'l ;úij,,r0s" 

de ~·'.d.gu ':'l 'M, "'l82.ga fo, 

I-:l ca.ccr!a -Je brujas inicia:l•l 9or el Senauor ;.:c';u.rt!-.~1 1 J¡, tc,;;:a ¡;. .:tra 

pe,_i'cu"'.u "licen que so;¡ c0rnunistu" (1'::'51) d~ 1!.l,j::i~, :ro B.s.lindo. Zl o::i

n" .Je eárig2t<!rS ·lf! fOfitguerra cnn 1a '1Ui:>V8 ÍUet[/J'1 j¿'_ ;,·'.i'1C•..t 0 nte t~m

bi~n r'3 eY.;'lotado ;:or e; cine r¡a;:i·J-11.l em cir1tEs ;: -.,,;o "';:,,ruino -lel In-

fi<::rno" (1949) 11? :rie;u.Pl !'.')royta y ''':l >Ji.l8V 0 c.:. '.o" (; ':i?J) L: :::"r·1•.11.:o -

q,::i: ¿~"'rcul:.os rr·1s JL'll['Jrt&..nt~G -Jo:J·ibi·~as ~r1 -~.t~ ~rl)1:0 oon: "~.:.. .... u;·t.c-

1-lt;: ·.l'=Jl riel" (1S45) J·-=-· ·1,_ .. l"\~ :;ii:;:1f1Pht; "L!-=t b':::.:1._ J ... : .• 'bc:~ia" (:.·.;~t;:· -1;;: 

Jt?an ~ü~t~ ll¡ ••:.~ald1 tos" (1?47) Q ~.-!n·' ~l ··1~1?11f.; " ~ Ctlt ::vJ .; e_ :~ ~:-.:,i 

l1·J viv~ .-~n el 21 11 ie ·• :. :~nuzr-1t ,} '';"':-·f'?o'' Ji: .r~i=;r¡ ~'J : 1: ·::.:.L·. ·:--1 · ·'.:::"t.2. 

Jo 1u§"Jr ~n i111r·orta,.,cia ln t1:1;:_;~ T!",:.): .. t.1_rr::<:. ;U ..... nv~, :·:¡"".:.t'~f'.i._..:: ~ 11.J Jo::, 

Rnic.s" (194'1) .'!e i'.i.:ch ,] P01-.e11; ···~;_,¡, "'t-:>c: > "l)L"u,;.11·1 
( 1.':)51) Je ...:i1::,f1·"l 

Po·,·<J; "4'nri..¡11<> ·;11 (1?4')) y "'"¡¡nJ.·,v• (1·;;~9) d.·' ~'-'•l'•'n..:e :'liv.iPr, 71 -

cir.·~ it1_-1,i.ano, ~partir h=. -i...:;.!8 s.~ La-,;- rr::' ... 11t·· ·u va:r~t·nte .., '::'yl1.:·J, 

d"'z:--.11éE· .j-;; 1u1a au~-?nr·i-=-. ·."" ~ ~ .. ñoF-, C.:VYl Pl movi;r:!.~~:t·) .J.~ im r)rt.c. .. ~Le do 

'l 1tt.,)1·i\) ¡.:.. .it.c~·.¡ --

oi cldas" ( 1S48) J' '/i t tori'> .~ 
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la p0¡{cu. 1.rt con mEiyo~ ·iura.)jÓn hH ta ~l ffi01ll'?nto nn cE.rt·1 lr:ra, '''~ooura 

l · amor" t ~ill;7 ~··"'!'ill.:.r"~ .... ~p 15 s·:·1Jli~"i8.E ""'n ax11fbiciÓn. :.8. nni.1.Jn :;ovi•~tiCtl -

s6'1o ~xhib~ ·lo.:: cin-tas, iJ"t1t1 1"~ las eua:.e::: .- ... "~1~-j3.'1:ro .. ,.,::v.:i:~111 .J.-! S;).!.: 

eio ºiS~"'1~-t:Ji'1. 

Cuando s<:1 'i'3eata la cacería ;ie brujas, en que nace la f!.'mósa lis+-a ne

gra 1 se f·..lbrican una gran e ~ntidai le películas políticas con un claro 

mensaje antico:nunista. Inicia la campailla "La corti~a Je hi ;rro" (1948) 

de William Wellman; "El danubio rolo" (1949) de George Sidney; ''La am~ 

naza roja" (1949) je :L G. Sprin" teen; "Fui comunista para el F.B.I ." 

(1951) '.le C:ordon Douglae y otras, que reciben gran difusión en iléxL:o. 

No sólo se proluc'3n películas antirrueas, se r3toman temas ~o:no la di~ 

crima'1ación <racial, el alcoholismo, el antisemetismo, las eleccion;s -

1e 19·Hl, la cien-::ia y loo avan~· 0 s ci;ntíficos. °Lo más sobreó.a.liente -

es: "~;o:nbre de brorice" (l,'51) de 11.'.i::hael Gurtiz; "-:::1 pozo ::le la ar>gus

tia" (19-1) (The well); "~l senalor in1iecr3to" (1948) ae George F. 

Kauff!llan; '''Sl lía que paralizaron la tierra" (19)1) je Rob"lrt 'Nise. 

Las pelír:-o_1lo.s rel'lvantes por su jura(:ión e'1 ~artelera en este perio::l.o 

son: 

1947: "Yo mat~ a Roai te Alvirez" (1946) je Raúl ie An 1a, 13 semanas 

1948: "El euper2abio" !e 'Ugu~l '.'.. Jelga~o, 12 semanas 

1949: "Locura •10 amor" le Juan Or:lu~a, 15 semanas 

1950: "Es·~lav•1s ie a:nor" le Ives Allegret, 11 semanas 

1951: ''Agustina le Aragón" .le Juan Ordufl.a, 6 semc.nas 

1952: "ll.i esposa y la otra" de Alf~edo B. Grevenna, 7 sewanas 

En el perioio d'3 1352-1958 1 ~l cine m,~xi ·.ano alcanza su mayor g·:-ado de 

anquiloeamicrnto a pesar de que la pro.iu(:ción so ma'1111·1ne niás o menos -

estable: l'JS3, 77 r;'!lÍculas; 1954, 112 palí~ulas; 19':-'J, 83 películas¡ 

1956, 9'1 p"·lÍ,~ulaa; l'J·)7, 96 pelí~ulas y 1958, 104 p~lículae. Far'ª en

t"'l'1l"!r T,;;jor 131 proble.i·n se tiene que partir .el anúlisis Jel ¡¡¡atorial 
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exhibido en estos afio& y de los problemas qua afronta el cine norteam_! 

ricano, que como ee eabe, es la principal fuente de inspiración para -

el cine na:~ional. En 1954, el cine nort.•americano alcanza. el nivel más 

bajo de producción registra.do en toda. su historia. Esto obedece a va-

rios factores: uno es la aparir.::ión .le la televisión, los altos costos 

de producción y el renacimiento ie los cines de Italia, Francia, Ingl~ 

terra y Sue·::ia. La reepuesta que Hollywood da a estos problemas es la 

creación de nuevas formas técnicas de exhibición. Se inventaron los -

eiste~as d~ 3a. dimensión y cinerama en 1952, el cinemascope en 1953 y 

por último el formato de 70 mm en 1955· Sn el ca.:~po específico de la -

producción, los productores se trasladan a Italia. y Yugoslavia con el 

objeto le abatir costos e impulsar las grandes superproducciones. En -

cuanto a la temática, vuelven a tratarse la discriminación racial en -

un nuevo enfoque, que no sólo incluye al n~gro y al indio, sino taro--

bi~n al japonés y al chicano: "i!istoria ie Joe Louis" (19:;3), "Carmen 

de fuego" (1954) de Otto Preminger; "Lo que la tierra hero.3.a" (1954) -

de Bdward Ji:nytrik; el código de la producción se molifica y permite -

tratar problemas acerca :le la :irogadicción y el narcotráfico: "El hom

bre del brazo :le oro" (195'1) :le Otto Premingor¡ "Delirio je locura" 

(1956) de Nicholas Ray; "El ansia perversa" Je Fred Zinnemman y por ú±. 
timo, el problema del alcoholismo: 11 rr.afiana lloraré" (1955) de '}aniel -

0 Mann y "La que volvió por au amor'' (1954) de George Sea.ton. 

Pero los géneros más importantes para el :lesarrollo de eete trabajo -

son los Je la violencia juvenil, la violencia de las escuelas, la de -

los barrios bajos, la le las panlillae motorize.iae, las chamarras de -

cuero y las navajas; y los problemas acer;:a ::ie la brecha generacion•l; 

"El salvaje" (1'353) da Laslo Benedek; "Semilla de maldad" (1955) de R.!_ 

chard Brooke; "Rebelde ein eauea" (1955) de ~icholae Ray; "Rebelde ter 

nura" (1956) de Edmund Goul:ling; "'=:l joven e:xtralfo" (1957) de John 
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Prankenheimer. 

En contraparte a este cine im-pugnador :le crítica social, Hollywood fo

menta la imsgen del joven limpio, sano, ,ue .s.usta de bailar y divertir 

se, en cintas como: "Prisionero :lel rock and róll" de Richr ... rd Thorpe; 

''Frenesí de primavera", "Bamboleo frenético", "Al compás ·.lel reloj" y 

'' ~clos y reV11elos". Es precieame'1te ie este cine del que van a surgir 

los t!tulos dol cine mexicano Je eEte periodo: "Casa :ie p1:1ruición" 

(1954) de Ramón Pare.la; "Juventu i desenfrena la" (1955), "La virtud des 

nuda" (1955), """'aposas infieles" (1955) de José Jíaz lJorales; "La loe!! 

ra riel rock and roll", "Al col'.'lpás del rock ami roll" je José Jíaz Y.ora 

lea; "'.:on quién at'1dan nu~strae hijas'' (195;.) y "~l caso Je una a:ioles

ce,,te" (1957) d· "}nilio G1hez ''uriel; "'.:abaret t:·ági.co" (1957) Je Al-

fo,.,so '.:nrona '3lake; "i1'.uj1:1res e'1~R,.,tadoras" (1957) le lafa.el Portillo, 

etc. 

La aparición le la televisión ta'!lbi'Ín ::oritribuye al ')'1ri.iueciruient.; --

1el cine mexicano. Se r~aliza~ 'Jel ranch~ a la ~V" (19:2) da Is~a1l -

Rodríguez¡ '''.:i'1dicatn le t(::_ ::oiron'3s" (1953\ .le R né ·'.:ardona; "Los te

l"lvi sionudoa" de l:.iguel ~. "el Efi Jo; "Te vi en TV" ( l-' 57) de Al ej•n 1ro 

Galin1o. 1e los nuev0s sistemas de exhibición, el pri~ero en aparecer 

fu~ la ter~gra li10neiJn e~ !a cinta "~l jinete" (1]53) de Vic~nte Oro 

.,á. 'Sl cine eur0peo exhibe como sus ¡;ro~iuccL:mea r¡¡¡fa relevantes en es

te p-Ti)lo: "r.'.ilagro ·m ~'.ilán" (1:;50) J ·•~LJ.:~berto iJ" (1951) de '/itto-

rio ·l~ "icl'l; "t<> callP" (1954) y '"''oches Je '.:abiria" (1957) dc, Fe.:1:1r·i

co Fellini; '''"'l aalario :el mielo" (1952) le E. ~. ·;1uzct; "los a1r.lm-

tes ·,, "'arÍG" i<> :?. ~lem~nt; "Las Jlab'.'Íli.~a.>" (l'.!43) J· •· G. 0.;luzat¡ 

"P1Prt3. 1<> :ilas" (l';';,7) J: ~'?né :lair. 

ro;,, ~l ca·nv:i prc·~ocin.., .1, ·l cinE· fr:.i•'·-~ ís y el italiano inician un :::ov.!, 

mi ---t0 1.1·,·-.:•rt'int0: la ·~rr:anlzación J.~ H. ti··t0s cv·,-- t;s, co""J '= ''':.'1;;c 

Jel ·Jin=, f stivales irt~rnuc:i:m:i.1-·s, lJ." p·rrit~r~..,, ;:.or un·:.. ,.,rte, -
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c O!'locer el mil terial actual, el qui:i sa = stá produci sn .lo '3n e¿e momento, 

y por otra, conocer oinematogr~f~as 1ue nunca ~ntes tab!an siJo exhibi 

las en el p~!s, como son las le Israel, B~lgiGa, Austria y Grecia, y -

el regrnso :e otras como les le In-lia, Sui<1a, Holanda, Yugoslavia, Fo

l·mia, etc. y la Reaefl.a !luniial 1s F:stivalee 'Jinematogrlificoa, cele-

braja An Acapulco. 

En junio de 1953, se inicia e~te movimiento con la :emana del Cine --

Francés, organizada por Unifrance Filma. tas películas que la componen 

son: "Juegos prohibidos" de René Clament; "El minuto le la ver.iad" de 

Jean Delannoy; "~ruto verde" de !'enry V ~rneuil; "A1Jorabloe criaturas" 

:le :;hrietian Jaque y "Vacaciol"es lel Sr. P.ulot" de Jacqu.:ia Ta ti. Sri d!_ 

ciembre del mismo afio, Italia, a través de "'u embajaia en México y Un!_ 

talia Film de ~o:na, celebran su se:n:;.na con cintas como "lil:ilagro en Mi

lán" de Vi tt-:irio :ie Si ca; "'!elos" le Fietro Germi; "Un marido para Ana 

zacheo" 1le ';iuseppe ln 3a.,t1o; "Zl abrigo" de Alberto tatuada; "Som·.>s 

mujerP.s" de ~osEe11ini, Vi sconti, Zampa y Franciolini y "Mi a.migo el -

la'.irón" de Ste.,o y rt.inicelli. A ¡:-;;.rtir de enton~es se celebrQn 11 even

tcA distintos: 

1954: Festival del Cine Italiano 

Semana ~in~~atográfica Franco-Italiana 

Primera Semana Internacional le la TJnivArsa.l :;orporatL:m 

:::l'lmana de Premier.:is ~.~unJinles, organizu..:a por la listribuijora -

de Pel!culas '"acionales, ;:;, Je íl. 1. 

1955: Somana I'1ternacional 

)a, Semana I~t~rnacional 

Festival ~inamatográfico Metro Goliwyn !.1ayer 

Festival Cinematogr.Ífico r.:oxicano 

1956: 3or. "'estival 8i"!e.oatogri;lfico Internacional 

Semana del Cin9 Int,rr¡aclonal, org:¡..'1iz•la pur ::''.!:j!W~ 



Semana del Cine Espa~ol 

Loe cines que abren sus puertas en est~ periodo son: 

1953: l sala (Las Arnéricae) 

' 1954: 3 salas (París, Tit'n y Jalisco) 

1955: 2 sala e (Sonora y Polanco) 

1956: 3 salas (Variedades, Tlacopan y Verealles) 

1957: 2 salas ( ::\itz y Arii:¡l) 

1 ~58: 3 salas (Faeeo, Gontinel'ltal y Regis) 

y las películas relevantes por su duración en cartelera 

1953: "Juegos prohibidos" de René Glement, 11 semanas 

son: 

1954: "Demetrio el Gla:iiador" de Jelmer ;)av~s, 11 semanas 

1955: "Rifif! entre los hombres" Je Julea Dassin, 31 semanas 

"":scuela de v-:.gabundos" .Je Rogelio Gonzál<;z, 18 semanas 

1556: "!l inocente" de Rogelio Gonzdlez, 14 semanas 

"La escondida" de "loberto ~avalJÓn, 12 ser;;.anA.s 

1S57: ""Sl úl ti:no cu¡:l•f" ;le Juan Jrduña, 60 se•n&.ri&.s 

1958: "'Sscu·üa le rateros" le 'Zo;•'llio ;;onzÚl-?z, 17 semanas 

"Aventuras en el Japón'' "le ArtJ-,ur Luoin, 14 se:nanas 
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Pese a que las ci.,. na toe-rafía s del mundo, a partir le 1958 inician su 

0tnpa le re11aci~ie11to C0'1 el !•sarrollo j~ ~nvimientos tan importun--

te,; cn.,-¡o ln "'UPVH Clu Fra"J-::<?sa, el cine italiá~'J ;;¡l :.ostrieorre!i.liemo, 

t31 Fre8 ;11"!~::1 Ing1ós, ~l "'::·w -~~:ri~an ":!°iT1"'~~~u '}roup le ... -. .i~v3. ·i\Jr~ :J 

el "::in'3ma ~ovo io Brt:<ail, el campo de lo. -,xhibición e•1 :~-{xico en el Pl 

riodo de 195q-1364 aparece co:o u~o io los ~e pobres que se Layan Jo

do hasta la fec~a. 

"Sl cin~ ~ 1~xi~,.,,~, al pur8c~r, ya fuere. J-:? t):la r··ali.ia.l, sii:;ue 11iant'3-

'1i'1n·ln l:J. ry,ts .. :> tr) lti•:a, es lecir, es si!_U -r: proJuci-,11.lo co::i,,Jin,.; fo! 

k'l.ric::r1, rnr'~-olra::.as fn:i:i11ar·a; la veta d03s::ubi«rta el ::;eriolo pnsalo 

siguA eie"ldO vál11a, s•' 8l -u"3n rüalizan :o p<ili."cu1s.s sobr'3 l;.i .juv.;1•tu.:: 
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"La eda:l de la tentación" de Alejan:iro Galindo¡ "La rabeli6n Je los a-

uolecentea", "La sombra en :1ef·3nsa d'3 hi juventud" :le Jaime Salvu.:or; 

"~uinceai'iera" .le Alfredo B. '.':revenna; "Peligros ·le juventud" Je J3eni to 

Alo.zraki; "~llas ta::nbi-?n son reb".ll des'' fo J..lejanJro :;ali nlo ¡ "ir.a trimo

nios juv8nilee" fo JoGé !Í!lz ~.'.orales; ••:raí".lana se:t:án ho;;;bres" do Aleja.!l 

dro Gsüindo¡ "Juventu:<. rsbelde" 1~ Juli~11 Jol,,.r. A partir J'.'i 19G2 este 

gGn~ro ~ufre una modificación, al agreg!.rsele como i;leme'1to importante 

lc:s fi.gurss 10 l'l. C<'"'ción j'lV8nil, sie,,do las más importantes le este 

ciclo: "Twlst, locura de juve11tu.i" Je :·iguo,l 'J0l.::,c, lo¡ '''::l cid0 ;¡ -

"La scr.tbra le los hijos" y "'.'.i al:na pc:r un a:Lor" !'.".! laf:·,f-ll "Cale·.LÍ'1¡ --

"~,')Ct;S ;.~:_ ;-....·:Y' '', lt ~ • 

:~J ' 

el vagabundo" de Walt Jisney¡ '.tue vun a ls.r orig·1:1 al ci:-13 c:bico Je -

'Tiruta y ';-;pulina y n las p"'-lÍculae :.-: "1i.ifos¡ cin el ;:·eriolo de l'?','3- -

tr'.lngu1a 0r fny•t<:i. 7,a'' h 10b "rt ia;¡; "La. revancha Je Frankeatoin" de -

"El barón Sardonicus" de William Castle. Je nueva cuenta el cine rr.exi-
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cano descubre este género • lo adapta en cintas como: "Misterios de ul 

tratumba" de Fernando Méndez; "Orlak" de Rafael Bale~ón; "La maldición 

de Nostradamue" de Federico Curiel; "El mundo de los ...ampiro•" ele Al-

ton so Corona Blake; "Nostradamus y el cieetructór de monstruos" de Fed~ 

rico Curiel; "El conde Frankenhouser" de ~iguel Morayta y "El bar&n -

del terror" de Chano Urueta. 

Gracias a la Reeeeia Mundial de Festivales Cinematogr1ticos y a loa di

versos eventos promocionales que se organizan en el pa!s, es posible -

conocer los movimientos mencionaJos al principio con la excepción de -

dos: el Free ~inema Inglde y el ~ew American Cinema Group de ~ueva --

York. Entre los más sobresalientes se tiene que se exhiben: "Los &man

tee" de Louie ~alle; "Loe primos" y "Doble vuelta" de Claude Chabrol; 

"Loe cuatro·~ientos golpee" de Francois Truffaut; "Hiroshima, 111i amor" 

y "~ afio pasado en Tl.ariembad" de Alain Resnais; "Sin aliento" de Jean 

Luc Godard, esto es en cuanto a la ~ueva Ola Francesa. 

"Livia" de Luchino Visconti; "La gran gui:¡rra• de Roberto Ros:3ellini; -

"La dulce rlda" y "8 1/2" de Federico Pellini; "La noche", "El eclipse" 

y "La aventura" de Antonioni; esto es parte de la producción del cine 

italiano del poetneorrealismo. ~1 número de promociones llegó a 1~ en 

este periodo: 

1959: 9 d!ae de Avant Premiere Paramounts 

Festival 1el Cine ~ropAO 

7 Avant Premiares de la 20 Century Fox 

1960: SemaTia del Cine ~spa~ol 

Sema~a d~l Cine ~ropeo 

Festival ~nited Artista de ~4xico 

1961: Semana de la Cinematografía !.'.undial 

s~mana 1e Premier~s de la 2o Century Fox 

1962: Festival del Cine '!:uropeo 
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19631 Primera Expoaicidn Internacional del ~ine, organizada por PECIME 

19641 Seaunda Expo•icidn ~,\undial de P~:::Illm 

Semana del Cine SoTiético 

Semana ~xtraoriinaria Unitei Artista 

Gran ~estival Paramount 

La ciudad de México, en 1958 cu9nta con 83 salas cinematográficas mis

mas que aumentan en: 

1960: 4 salas (Latino, "-onume~tal, Coliseo e Internacional) 

1962: 1 sala (Diana) 

1963: 1 sala (RÍYOli) 

1364: 2 salas (Pathtf y Carrusel) 

y las películas relevantes por su juración en cartelera fueron: 

1959: "La Yioletera" de Luis César Ama:lori, 30 semanas 

"Yo pecaaor" de Alfonso Corona Blake, 25 semanas 

"La cucaracha" de Ismael Rodríguez, 23 semanas 

1960: "La vuelta al munl'.io en 80 días" :ie Michael Anderson, 23 semanas 

"Quinceal'!eras" de Alfredo B. Crevenna, 17 se:nanlis 

"Macari o" d'.l Roberto GavaldÓn, 16 semanas 

1961: "Ben Hur" de William Wyler, 40 semanas 

"El analfabeto" de Miguel !'!. ... )elgado, 25 semanas 

"Juana Gallo" de ~igual Zacarías, 20 semanas 

19621 "Los ')iez Mandamientos" de Cecil B. de ~ille, 33 semanas 

"Espartaco" de Stanley P:ubrick, 22 semanas 

"P'ray Escoba" de Ramc5n Torra:io, 22 s<?mank s 

1963: "Los ca~ones de ~avarone" ja J. Le3 ~! o~pson, 39 3~~cn~s 

11 :::'.1 '.:i l" ie Anthony lil::inn, 29 ser.amas 

"La basura", 36 semanas 

1964: "F.l pa1r<?cito" de Miguel fil. Tlelgado, 58 semanas 

"Il eorpaeao'' de !>1no Riei, 28 ei,manas 
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"El profesor chiflado" d.e Jerry Lewia, 24 eemanae 

Para el perio4o 1964-1970 el cine mexicano continúa en su prolon@.llda -

crisis, los temas eiguen siendo los mismos: comedia folklórica, malo-

drama familiar, comedias juveniles, que han variado poco; ahora son ª.! 

tilo "'.:loris 'J&y, Sandra Dee, en cintas c:;mo "r.!1 hdroe" de Gilberto !;'.ar

t:i'nez Solares; ""1osotros los jovenes" 4• Roberto .Rodríguez; "Sólo ¡:ara 

ti" de !caro Gisneros; "Lanza tus pena.e al viento" de Juli&n Soler. -

Tambián se producen pe' :ículas estilo ·•A.mor sin barrera e" de Robert ··\'i

se, como ''1'1'acidos tiara ca..,tar" de ~'mili o Gówez Uuriel. Pero aparecen -

dos nuevos elementos, se trata de t·)llíor el cine sobre tem11.s cient:'fi-

cos y la explotación de las incógnitas ~el Universo que el cine norte~ 

mericano había iniciado 25 afios antes, en la cinta "EJ. :>ía qu~ ;anali

zaron la tierra" (1951) le Robert Wise; el resultado se pueda apreciar 

en tres cintas: "Avent"..ira al centro de la tierra", "Gigantes planeta-

rios", '"U ';llaneta de las mujeres invasoras", "Santo contra la inva--

sión de los rnarcia.n::s", tolas del director Alfredo B. <:rev"mna. 

Sl otro g~nero son las películas sobre agentes secretos, que inicia IE 

glaterra co"'l les películas de James Bond ( ":Jr. No" {1962) y "El regre

so del agente 007" (1 :l63) ambas de Ter~nce Young) y continuada por Es

tados Unidos y tofos los de:nás países. 

Sn f.léxico, lse cintas sobre espías sen: "La muerte en bikini" de Artu

ro r.:artí!"lez; "S. O. S. con er·iración bikini" , ":Sl tes::iro de ¡,~octezu:na" 

y "Operación 67" d.e René Cardona Jr. y "Agente 00 sexy" de Frenando -

Gortéei. 

:Sn el campo do la distribución, a partir de 1967 se inició la exhib1-

ci~n vertical en la ciujad de ~1x!a~ con la película "Pedro F~ra~o" de 

Carlos V"'lo. "'st" i~movación '!Stá !~dicada ilnicament<? li. las pel!.Jú.lue 

moxtcanas con el objeto ie qurJ lo~T'ln su racuperación econÓ.T.1 ca en el 

merclido nacional. Ctro fenómenJ importante es lii celebración del Pri--
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aer Gran Pestival de Cine ~Xperimental. 

!n cuanto al cine extranjero, se ha recuperaao totalmente. La Reseaa -

Munclial 4• los PestiY&lee Cinematográficos y los eventos organizados -

por iietintas agrupacionee, conti'1Úan exhibiendo lo mejor de cada cine 

matograt!a. 'En este periodo se celebran: 

1365: Se12ana del Cine Francés 

Semana de Joyas del Cine Universal 

Semana del Cine Soviético 

Festival •• 3uperproJucciones Columbia 

Festival A~erican Int3r.,~cion•l 

1966: Tn.rcsra -::xpcsici•fo ·;u.,.iial l':l P.,.';IiJ:'.:: 

Gema"la del Gine Soviitico 

Segunda Semana Internacional lel Cine 

1967: Cuarta Exposición ?fandial :ie PEGitlE 

'.30man1;:. i'3l ";i '.le ".'urop 'º 
S3gunia '3emana del Gin.~ ~ropeo 

Gran Festiv•l de Premieras de la 20 Century Fox 

~;emanas :le Estr8nos Uni.vorsal 

3~gun1e. j?""'.~~n 1-:l ~lYl;: ----J.r,ip·'o 

';/ lH!J po1Í::;>.dé!''· rc,1n,v··,nt~8 p:r S',1 l.¡r.JciÓ'1 ('!I •):.rtol 'T'.>. f,J,::r.~n: 

"EL se!'íor doctor" de ~:.i gui:il !'. uél gado, 36 souuano.s 

"Vi nr. t0 ~}groº le :~ -.~rv::-.. n ;.., '";., ..,z~l ?Z, 22 ~-v~rr.un3.S 

1 Jr.;6: ''La su 1rrh J~ l·)S liu8V•J2'1
, 25 so:11;"1:i::is 

"""l Jorncho de nao':'r" de 'l'i to Ja vi aon, 22 semanas 

"Blanca Nieves y loe sieto enano::J" h: ·: .. 11 t :Ji.,n•\/, 22 a.~:·1"'1"ª 
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1967: ""ir, ::.i·..-.::ig.;" d~ lavil T.cc.n, 35 ae:nanas 

"Su '3xcelP.ncia" de !!iiguel ::. J~lga.:io. 35 sGm:;niii.s 

11 La 11 blio." J13 J ):':;n ::uzt.::'!1 1 22 z.3;r,::.no.s 

lJSB: "";1ci:I ·.1s p8rU p · r~ar" Je~. c. Frimk, 43 'ae;oanas 

1969: "Krakatoa al este de Java", 34 semanas 

"El tra:luado'' de ''.ike ~'ichole, 16 seman9.s 

··~vi i y Lisa" di'! "'r ·~,.,k Fr;rry, 16 s "7,an;:;s 

E'70: '''!)1ct ·;;: :is1Jy'' .::: ~·~·?rz•~ ".oy ':ill, 33 s'l:r:a'!1as 

''")Ón.:l.:i las áeuilc.s se atr•cvr,n" l'l 3ri:..1 ::;, ·..:tt ·) !l, 22 <> >.::c;n.:.s 



1'86 

1897 

1899 

1900 

1901 

1902 

1903 

1904 

1905 

GIUI IOtUUlaa 18'5 - 1910 

01!!1 PllDIITIVH 

l&litla 4• 1• obreroe 4• la "brioa 
r..1•n. Llepda 4• \IA trea a la ee
taolla .. la Clotat. 11 a.-;..·u •w. Salida 4•1 puerto. 11 ....-4or 
... 40. 

.. cuoteo .. uaa a.a 
11 abanloo -'deo 
Un la4r6n en •1 t•j•4o 

isploe16n del "Uain•" en la Habana. 
Loe eiete peoado• oapltal••• 
le•¡¡arrando l• b9Gdera Hpafiola 

11 OMIO J>re;yfu• 
Lee K4t•it• d'un• tate de T .. u 
Ooaba.te 4• bono Jet!riea-Sharke7 

Le JI~• et la pap1llon 
La Pe. aux chwx 
11 lobo 4• la abuela 

Bl•torla de un crimen 
L'BClllaa ' la tite 4• oaoutohcuo 
Ataque • un. mie16n en Cbi.na 
la• dHTentura• de llarl Jane 

La rtda 4• un bQ!lbero americano 
Viaje a lA i..a 
lae viotilla9 del •looboliamo 

11 gran robo del tren 
11 relno de la• hada• 
Ataque a una diligencia 

Viaje a trav4• 4e lo Impoaibl• 
Boda por anuaoio 
la Puida 

Lo• apaohH de Paríe. :n incendiario 
Le Couree des eergente do ville 
1A rebuli6n del aocra11ado "Potemk.in" 
La toma de RCllll& 
Ratfltoe 
LI\ vida do Charlea Penca 

Loui• r-1•re ( Pr. ) 

George• K4li4• (Pr.) 
Stuart lllaoltton ( EE. uu.) 

Oeorge• Kfli•• (Pr.) 
Stuart Blackton (KE.UU.) 

Oeorge• 11411•• (Fr.) 
Alioe CJu,y { l'r. ) 
•. Bit.ser {EE.UU.) 

George• K411•• (Pr.) 
Alioe CJuy ( l'r. ) 
a. &. Smith (Ing.) 

F. Zacea (Pr.) 
Oeor¡ee ••11•• (Pr.) 
r. WUliall•Oll (Intt•) 
G. A. &nith (Ing.) 

ldwin Portar (~.ou.) 
Georg•• Kfli6e (Fr.) 
P. Zeooa (Pr.) 

idwiJi Porter (EE. uu.) 
Oeorge• ••11•• (l'r.) 
Prank Kotterahaw (lng.) 

Georgeo K•116a (l'r,) 
~nllace Mao Cutoheon (EE.UU.) 
L. longuet (Fr. ) 

P. Zeooa (h.) 
An<l.rtl Heuzé (Fr. ) 
L. Nouguet ( ~'r. ) 
F, Alberini (It.) 
Stuart lllack.tuo (EE.UU.) 
F. >.:otlerobn.w (In¡;.) 

60 



ftCllS 

1906 

1907 

1908 

19()1} 

1910 

OBUS PRmTIV.l.S 

Lo• 400 ~lp•• del diablo 
La Pa•idn 
Le Pil• du cliable ' Par!• 
La ¡iluma llllgioa ( priaer film de dUll. 
jo•} 

Hotel lN7' frecuentado (primer film -
4• auñeo08) . 
11 tdnll bajo 11 CAD&l de la llaaoha. 
20 000 legua• de viaje 11Ubmarino 
El hombre Iaanta4o. Une dam• -naiment 
tri• bien. 
La t1'ta de blanca• 

11 aaeeinato del duque de Qu.iaa 
Lae ayantura• de Dorotea 
L1Hcmme aiu: ¡anta blanca 
Loe i1ltimoe día• de PC111peya 
hntaa-gor!a (dibujo animado) 

When Pippa pa••••· il negociante d• 
grano• 
Serie de hoena• d• la vida verdade
ra 

Seria de Bronoho Bill7 

Iioll: Carter 
11 infierno de Dante 
Lo• alegre• miorobioa (Dibujo anima
do) 

Tha Unchanging Sea 
Seria de Bacena• de la vida nrdad•
ra 
Jeru1al&n Liberada 
11 granadero Rolland 
lfooha d• mayo 
Le Roman d'un Mou••• 
Serie <'- Ka:z: 
Serie de Calino 
Seria de Arizona Dill 
Hacia al abi•o 

RBALIZACIOS 

O.erg .. IU114• (rr.) 
Victorin Ja• .. t (Pr.) 
Llp1n• ( Pr. ) 

Stuart 1llaoll:ton ( EE. uu. ) 

Stuart 1llaoll:ton (EE.UU.) 

Oeorse• M6li'• (Pr.) 

Loui• Peuillad• y Boaetti (Pr.) 

Viggo Lareen (Din.) 

A. Calmettea y Le Bar¡q (Pro) 
D. Vi. Oriffitb (EE.UU.) 
A. Capellani (Fr.) 
Luigi llaggi ( It. ) 
Emile Cohl (Pr.) 

D. W. Griffith (EE.UU.) 
Georg•• D. llaker y Van Dyke 
Brooke• (D.uu.) 
O. Y. Andaraori y a. Po llamilton 
(EE. UU0 ) 

Victorien Jaaaet (Pr.) 
a. de Liguoro (It.) 

Emile Cohl (Fr.) 

D. 'l. Oriffitb (EE.UU.) 
G. D. Baker, Jamea YCJU118 y lArT7 
Trim ble (EE.UU. ) 
E. Ouazzcmi (It.) 
Luigi Uaggi ( I t. ) 
J. Protosanov (Rua.) 
L'onoe Perret (l'r.) 
Max Lindar (Pr.) 
Jean Du.rand (Fr.) 
Joe Hamman y Jean b¡rand (Fr.) 
Ur'tan Oad (Din.) 
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!mY. 
1911 

1912 

1913 
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OIUS IO!ULl81 t911 - 191 l 

OBUS PRilllTIV.lS T PIW IJIPOBTil'l'IS 

Ob"l• pria1t1ft! 
la 1 U• gota d• agua. lnooh Arden. 
11 '•legrafia'\& de Lolleclale 
Boda• de oro 

Jtlaa ieportant,. 
Í hillno de guerra d• l• Repúblio• 

La reina Eli .. be~ 
La trata de blanoaa. A 1!11 puerta11 -
del prHidio 
Le• Viper~•. La Tare. 
Zig09!r 
Serie de Kai: 
La vida por el Zar 

Obra• primitiva• 
LO• Mo•queterO! de Pig Alla7. Bl e~ 
brero de Hu.va York 
Bl farol d• l• abuela 
Loe mi••rabl•• 

Pila ;l.mportant•• 
IA matanaa 
A trav611 de l•• praa. .. 11 
Quo Vadie? 
b:pedioidn Soott •l Polo Sur 
•1 oanoiller negro. La hija del go-
b•rn&dor. 
Au paye dee t6n6br••· La llande de -
l'•uto «ri•• 
Serie l• vida tal oomo H 

Serie de llalC 
Serie de On6•imo 

Obra• pripi U..a• 
Judit de Betull& 
11 dltillo oc:abate del teniente 
T~fioo de •111!• 
11 ••tudiant• d• Praga 
lDPborg Bolm 
1ant<a•• 
11 de••rtor 

R:IH l.mpar tan t!! 
Battl• at ilderbuoh Guioh 

La bue lla. La ll-da de la• a;maa. 
Río Jia 
11 Lobo d• lo• aar•• 
Oermin&l 
Pro t .. 
Rule\. · Jladd Copperti!ld 
loohe de llartclad 
la X aieterioea 

UALIZA.CIOI 

D. "l. Oriffi ~ (li. UU. ) 
D. W. Oriffith (D. UU.) 
wigi !o!aggi (u. ) 

Larry Trimble (IE. UU.) 
B. De•fontainea 1 L. Meroanton ( Pr. ) 

A. Blca (Din. ) 

Louis Pauillade (Fr.) 
v. Jaeeet (Fr.) 
l&&.x Lindar (Fr. ) 
Chardynin (Rue.) 

D. IV. Griffith (EE.UU.) 

Luigi Maggi ( It. ) 
A. Capellani (Fr.) 

D. W. Griffith (EE.UU.) 
Th. H. Inoe (EE.UU.) 
E. Guazzoni (It.} 
Rerbert Ponting (Ing.) 

A. Bl~ (J>in.) 

V• J&!Bet ( P'ro ) 

Lui! Jeuillade (P'r.) 
lla.x Linder ( Pr. ) 
Jean nir&nd (Fr.) 

D. W. Griffith (EE.UU.) 
Th. H. Inoe ("&E. uu. ) 
o. Loane Tuoker (EE.UU.) 
Stellan Rye (U.) 
Viotor Sjo•tr6m (Su.) 
Loui• Peuill&de (Fr.) 
Th. B. Inoe (EE.UU.) 

D. W. Ori~ith (EE.UU.) 
Th. R. Inca (EE.UU.) 
Reginald Barlter ( EE. uu. ) 
Bobart Bo-orth (E!i:.UU.) 
Albert Capellani (Fr.) 
Viotorin Ja11oet (Fr.) 
Th~• Bentle7 (Ing.) 
L. S~reviob ( Ru•. ) 
B. Cbri•t•n••n (Din,) 



!!E!!! 
1914 

1915 

1916 

Ol!BAS IOTA~• 1914 - 1968 

PILMS 

LA :M.TALU Ja <Jl'l"l'YSBURO 
~ oonoienci• Y9Pgadora 
La o61era d• loe dio•H 
cabrr¡&- - - -
Perdido• .!!. !!.!. Uniebl•! 

~ ann turas S!, !.U..ll!. 

Serie de loa ~harlot 

El caballo de Río Jim. la capture. do 
R!o Jim. 
Tbe Spollere 
The J:xploit• of ilainc 
11 Gol9111 
Sueno• de opio. El evangelista. 
La vida en la muerte 
Pant~a (coritinuaoidn) 
il noventa 7 tr•• 

EL NJ.CIKIDTO IS UNA JU.CIOI 
il cobarde 
iIT i tali11o110 
Cii'arlot, vapbundo. Charlot, ~ 
dor. Charlot, a_l>rendiz. Charlot en -
el ''muaio-ball ": Cbarlot, aeñori ta -
bien. 
Chi'rlot en el banco. Charlot en la -
ple.ya. En el .,a~ue. Charlot y liU n.2_ 
via, Charlot qui&re casarse. 
La marca del ~~ego 
Loe parlaa. El discípulo. 
11.olly 
la in~Mi6n de loa Estados Unidos 
La hija de Beptuno 
Loa misterios de Nueva York 
Loe eepíri tus 
Los vampiros 
La Folle du docteu.r Tube 
Aslllllllta Spina 

INTOLE!lilCli 
CIUB.LOT 1 VIOLililSTA. CHARL0'1' 1 A LA -
UNA u¡ LA lüDRUQ.llll. CR.lRLO'l', LUllO!i 
11. cowm. CHARIJ:)T, .lRTISTi Di e nra. 
Charlot, patinador. Ch&rlot, ambt:.laij 
.l!.• Charlot, b<JDbero. Carmen, 
Por ••lvar eu raza 
Su primer nacido 
~. ~ "ven~ure. i!l_ ingeniero 
J,e\,ol 
~la oetrella 
!&vid Go1Tiok 
Iluai6u 
El eo¡>!ri tu de l:ura So.n 

WLIZACION 

'l'b. B. Inoe (EE. uu.) 
D. W. Oriffith (ll. UU.) 
'l'h. H. Ince (EE.UU.) 
Gicnanni Paatrone (It.} 
Nino Martogllo (It.) 
Cbarl•• Cbaplin y Mack Sennett 
(EE.UU.) 
Charles Chaplin y Maok Sennett 
(EE.UU.) 

Regins.ld llarkor ( m. UU.) 

Colin Campbell (EJi;.UU.) 
Donald l.!ackenzie (EE. uu.) 
Henrik Claleen (Al.) 
Holgar Lla.dsen (Din.) 
Geo »auer (Rue.) 
LouiB Feuill&de (Pr.) 
•lbert Capellani (P'r.) 

D. W. Gritfi th (EE.UU.) 
Th. H. Inca (i:E. UU.) 
George Beban (ii. uu.) 

Charleo Chaplin (BE. uu.) 

Charlea1Cbaplin (EE.UU.) 

Cooil B. de Mille (E'E.UU.) 
Rei:;ina.ld Bnrker (EE.UU.) 
Jameo Kirkwood (EE. UU,) 
Stuart Black ton (EE.UU.) 
Herbert Brenon (EE,UU.) 
Donald llackenzie (EE.UU.) 
Bolger !.!ad.Ben (Din.) 
Louia Feuillade ("1-.) 
!bel Oa.nce (Fr.) 
Nino ltartoglio (It.) 

D. W. Griffi th (EE.UU.) 

Charlea Chaplin (KE.uu.) 

Charleo Chaplin (EE.UU.) 

Reginald Barker (i;:r:.uu,) 
Kauritz Stiller (5ue.} 

Viotor Sjoatrllm (Sue.) 

R. llart.er (EE.UU. ) 
Frank Lloyd (KE. UU.) 
Charleo llille1· (EE. UU,) 
Williaai lle ~ille (ITh;.UU.) 
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1917 

1918 

1919 

LUliAg girl• oame4i .. 
'l'er,1• Vlaea 
Wolo 
Loe hel'Ulloe ooreoe 
Judez 
Una "1.da por otra 
8oohe de 'Hll&allM 

IL WIGRAND. CHARLO'!', PREST.ü1IST4. 
CIWW:lT, POLICli. 
LOS PROSCRITOS 
~ ~ !e!.• ID,. evadido 
~ hije. .!!.~ J:!_ tu!'hera 
La po1rn.ci;\ del loo•) 
il •&orifioio de Sato 
lliokey 
La bla d• la ealud.. Douglae en la 
Luna 
Lo• trebajadore• del 11&r 
il Conde .. Monteori•to 
Kater Doloro9& 
Le Chemineau 
Le Zone d• la mort. Le Droi t l. la vie 
il padre Sergio 
111 geato de Satl(n 

illü.S .U l!Olfl!1l.0, VIn.I. I!E PERRO. 
En loe rl'mlol in os 
ca m.eñ· 7i'6'Ciu0rid:l. ko 
ih t m;:p y;;-·dQI"Or;p(¡.·11oul o 
TrágiM ¡¡ospeoha 
Prunella. El p~jaro azul. 
Idilio en el valla 
JU rCIJlance de Mar.y 
La patrulla de aedianoohe 
La ciudad prohibida 
La voz de loa antepa•adoa 
La déoiJDa ein!'onía 
11 hombre da lo• ojoa olaroa 

AL SOL 
U CULPA A.mU. 
iL TESORO DE .lRJIO 
!!!1. &!. -2.!. m..r.e. 
Pobre llQlor 
iiirt'doa o iep 
h gabinete fil!!:,. Calige.ri 
"!I re l o J !.!!.12. . 
Polikuobka 
fA caravana 
il milagro 
Hora d• la blUll• 
La i•l• d•l t••oro 
llaoho 7 hebra 
To aou•o 
La Jl'tte Hpagnole 
Trabajo 
le. tierra 

BJULIZACIO!i 
llao S.anett ('k:&. uu. ) 
Viotor Sjo•tréim (Sue,) 
llaurit• Stiller (Sue.) 
Andr' !ntoine (Fr.) 
Loui• 'f9uillade (Fr.) 
Geo llauer (Hua.) 
B. Chrimteneen (Din, ) 

Charlea Cbaplin (:&E.UU.) 

Viotor Sjñatréim (Sue,) 
Charlos Chaplin (EE.UU.) 
Viotor Sjontr!im (Sua,) 
Edtrln. Carm.1e (EJ.·;. UU.) 
Jamas Yourie (EE. trU.) 
Marshall Nellan (EB.UU.) 

Jobn &leraon (EE.UU.) 

And.r' Antaine (P'r.) 
Henri Pouot&l (Fr.) 
Abel Gano• (Fr.) 
Henry Krauas (Fr. ) 
Abel G&noe (Fr.) 
Jaoob Protozanov (Rus.) 
Jaoob Protozanov (Rus.) 

Charles Charlin (EE.tJV.) 
Ma.uritz StilJ."l::· ',Su9,J 

~:~~!:l~~:;~~!<;L (<;~')Gu.) 
\\'illio..'ll d" :.1El·:i .rJE.UU.) 
Maur-ioo 1\Jurr;C'~-:.r ( l!:'i;. U'J.) 
D. W. Griffi t>~ ( KK. UU. ) 
Marshall Neilan (EE.UU.) 
Irwin lfillat (EE.UU.) 
Sidney Franklin (Sue,) 
Viotor Sjoetrem (Sue,) 
Abel Ganoe (Fr.) 
L'lmbert Hyller (EE.UU.) 

Charlea Chaplin (i.;:i,;.uu.) 
D. lf. Griffith (EE.UU. ) 
Mauritz Stiller (Sue,) 
Charlee Chaplin (KE.UU,) 
D. w. Grifi'i th ( im. uu. ) 
Erioh von Stroheim (EE.UU.) 
Robert Wiene (Al.) 
Viotor Sjostrom {Sue,) 
A. Sanin ( URSS) 
l.embert Hyll•r (li:i:.UU.) 
O. Loane Tuoker (EE.UU.) 
Albert Capellani (1'r.) 
Maurioe Tou:meur {Eli:. UU.) 
Cecil D. de Millo (l>E.UU.) 
A bel Oanoo (Fr.) 

64 
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1920 

1921 

1922 

PILllS 
11 &111igo ocadñ 
Madame Du :S.rr7 

!l. Golem 
Fi11kebyp 
La cuarta alianza de i.me llarauerit• 
rtm¡;-de ].a tom;'n~ 
Huaore11que 
El aigno del zorro 
En la gftnj& 
Serie de paaplina11 
La carreta tantaama 
A trav&e de lae catarata• 
L'Hanme ~ largue 
L 1Atre 
Ana Bolena 

DIA IE PAGA. EL CHICO. 
LA PRUEBA JE FUEOO 
IAJIOUK, iL ESQUilüL 
LA llRUJERli A TRAVKS DJ: LOS TIEMPOS 
Der llÜd• 'l'od 
filor&dci-
Eepoeaa fr!vola11 
Cbarlot z. l!. máooara 1!, hierro 
La oall• del eneueño 
La Petit• :a.1gnade 
Dieci114i• añoe 
Serie de p11111plina11 
Jl'Uvre 
Blanohette 
La .Atlántida 
il raíl 
1011 hermanoe XamarazaY 
Der Land11fiJ1r;Uga 
P'ginaa del libro de Sat"1 
Grand•• Iluai<111ea 

EL iEREORIIO 
NOSnRATU 
Sombras 
~l!.!1!! ~ 
~ ~ 2. ll!!ll!. ~ 
Vanina 
El campo en ll11111A11 
El nuevo PantQl!ae 
La rueda 
Crainquetlll• 
Robín te loa booqu1111 
Sangrf.I y Arena 
El ídolo del pueblo 
Tol' a ble David 
Tre11 T.Oequetr.rOli y medio 
Serie de p&inplina• 

UllA lol\JJER l.: PARIS 
LOS ITTBELt'NGOS1 LA MUERTE lll SIGFRl
DO 
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y;¡ 0&l'!!!fl! J!. ~. 
Ji 1!!11!!. !!, !!B. """'iilff•tn 
~ 1u. !!. l!. ho.pUaU.U.cl 

BollJWOocl ...... 
La oall• 
:Sl Tetoro 
Coeur fid'1t 
La Sow."i.antt JladalDe Beudet 
'11 braaero ardiente 
Vi&&p1 d'cfant• 
La le7enda el• GlSeta Berling 

1924 1VARICL\ 
iL Ul/filllO 
LOS IIllEWIGOS1 U VANG1NZ1 lJI - - -
JCBilllILlll 
SL MODX!l»O SBDLOCI: HOIM!S 
Sl b,bre !!. l!! . riguna ~ .2!I!. ta or nioa de Griesbwlt 
La Huelga -
11 oab&llo el• hitrro 
111 navepnte 
Paralso prohibido 
U ladrdn de Bagdad 
B&ruoh 
lliob•tl 
L'X..ce 
Kean 
Entrtacto 
11 d•onio dt l& eetti-

1925 SL 1COR1Zl00 1'0TBKJrnl 
L1 CJJillDA lll ORO 
ll amo clt l!. oau 
Ir ab'&nroo de Le.d,J '11.nde:nuere 
!I &!!!l. deefi.le 
l!ll. 
~ 
~viuda~ 
Vari•t' 
La torre dt la• mentira• 
La llUjtr de 101 pnto• 
llalvation Bunttr• 

Sl rtJ de loe "oowoo19" 

Pioratt, r•1 dtl rall 
hrtufo 
Bajo la !llf:1ca1'9 del plaotr 
l>it Vtrruf'tn!ll 
Sl difunto 'll&tla• Pa1oal 

1926 PAUS'!'O 
MOU. 

SL CJUIUL 

BEl.LIZlClOJ 
Jo1tph de OrHH (b.uu.) 
J11111et Crust (D. uu.) 
wpu Piole {•l.) 
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Paul Leni (11.) 
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1927 

1928 

1929 

PIIMS 
La madre 
El Utüdian te .!!!.. Prasa 
Metrópolis 
La mujer marcada 
Tres hombres malos 
El demonio y la oarne 
Ballet Ruso 
Maldad encubierta 
Ben-Hur 
El bowbre oafi6n: 
Nana 
Dura Lex 

.AJWíECEil 
LA lURCR! NUPCIAL 
Octubre 
!!_ !.!!!. .!!!!. San Peteraburgo 
~ primeroe pantalonee 
!!a, sombrero .!!.!!. ~ ~ 1l!ll.!, 
5apole6p Tr!ptioo J!. l2!, ajéroitoa 
da Italia 
El príncipe Htudiante 
Una novia en cada puerto 
il legado tenabroao 
El •'ptimo oialo 
El jefe da a bordo 
El h'roa del batalldri 
LA ley del hampa 
Ch11.ng 
El ouarenta y uno 

Y EL WN 00 IWiCW. 
EL VIENTO 
LA PASION DE JUANA Di ARCO 
.!!.~ 
Loe muelle• de Nueva York 
TOr'reptea huiiiiinOS- -
Soled&d 

lllarino ~ !.lm!, ~ 

Sombrao blancas 
!A reina Kelly 
El teatro siniestro 
Mendlgoo da la vida 
El bomb1·e más feo del ll!Wldo 
Tempestad sobre Asia 
El año once 
El hun~imiento de la casa Usher 
'l'ereua llaquin 
Lee lltl= Timidee 
Lulú (1..6 caja do Pandara) 

AJJ>:L\l"'!.ii .. 
'11UTU:0 I .!:l 
~.Unen ¿;en1;ral 
bl !:~:;fil llfil' perd,i6 !_1!_ 111emoria 
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19.}0 

1931 

1932 

Jl'ILMS 
il armen&l 
Ya: perro andalus 
lüeatro pan coUdiano 
11 aoli tario 
La dltilla aventura de Jira. Chene¡º 
Bl deatile del amor• 
BroaclW¡ lllelod7º 
Ronda lioctu:rna• 
El e.xpreao azul 
La mujer en la Luna 
Trea pliginaa de un diario 
Lea louv .. ux 111.eaaieura 
Gardieo de pbarea 
Finia Terraa 

lJ. TURRJ.+ 
llL .UCliL AZUL 
fila. novedad !!l !J..~ 
1!_ escuadrilla .2!l, amanecer 
!l. premidio 
.&.'!&!. i'.2!: 
Su hambre 
llarruecoe 
Horiaontea nuevoa 
Lillom 
Cuatro de infantería 
La 11 lt ima o ampllii ía + 
La tierra tiene aed + 
El milagro de San Jorge 
Bajo loe teohoa de Paría 
La Pe ti te Liae 

TABU 
M. lJN ASESU:O ENTRE NOSOTROS 
LUCES ::::;:; U CIUDAD 
HEJ,!O R DI ?.é"I ~":' fT O 
El cambio de la viti3. 
La O~adola-;I~a. 
Muohac!.a.a d0 unir"Or~7e' 
La call-¡;;-- - ---

iIT rni!JÓn 
Ve.m~¡i--
11 dootor Arrowsmith 
Front Pr.¿e 
Callee de la ciudad 
Tho Mont funcerouu !Jame 
El dootor Frankonutoin 
Lfi 1-ul'i s pl n tino 
llollywooi Theroe Song 
La Chier..ne 
Mariue 
¡Viva la libertad! 
El Congreso ea divierte 

SOY UN FUGITIVO 
VUJB DE Illl 
Vu LA.DRON En LA tLCOBA 
'.iB..!. !.!Y!. ~ 
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1933 

1934 

Soarfaoe, !l. ter¡or A!!. .1!!:1!!J!!. 
~ .2!ll!. il. 
!!. li tunera !!ll •1 ll6n 

La ~rada e 12!. •91etruo• 
iiñor 01 
Tierra •in~ 
Z4ro de"Ci'Ondulte 
li'1iombre y el monetruo 
11 e.ltpreao de Sba~l 
La ueurpador& 
Gran Hotel 
El preeidente fantaama 
Killon dallare lege 
Silenoio 1 ee rueda 
Boudu eauv' de• eaux 
Lae cruoe• de .-dera 
El c•pit«n de Xopenik 
La lus a11ul 
Irin 
Loe veinteeli• comiaario• 

EL PODER Y LA GLORIA 
PUEB.OS HUIWIOS 

rma iro1a 
Cabalgata 
11 arrabal 
gpa~~ 
kraina 

Z&patoa ~ 
Una mujer para do• 
~l hombre in?ieible 
Lae cuatro he:rmanita• 
Cri•tina de Suecia 
Deefile de candileja• 
••cicla para pecar 
ca .. internaoion•l 
CongorUa 
La vidlL privada de J:nrique VIII 
Vuelan mi• oancionea 
Guerra de .,.l••• 
El eigno de la muerte 
Bxtaeh 
Relta 

HOMBRES IE A.BU 
EL P .lH HUi511'RO JI: ~DA DIA 
Caprioho imperial 
)!&(lana aerln hombree 
1 Vi va Villa 1 
L i"Iíi l'&"ñte"'"° 
'Ton1 
Suoedi6 una noche 
l.& patrulla perdida 
l.& plaza de Berkeley 
¿Y ahora 1 qui? 
La viuda alegre 
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!!2!!! 
19l4 

1935 

1936 

1937 

PIUl.S 
CautiYO 4•1 deaeo 
Jl&Tid Copperfl•14 
To YiYo al Tlda. 11 ref\agio. 
Le Bomaa d'un '\rlobeur 
Pen•i6a aiao ... 
&ng'1• 
La rew•l'\& 4• lc>1t pHoadorea 
Bedea 
llaaoarada 

TIEKPOS llOlli:lUIOS 
sudo lJil .&1101 ITi:BlrO 
li:l delator 
haaporte !. !!. !!e!. 
•x•r oaao hgz_ 
La K•r¡•a•• beroioa 
te' .9n!!. J!!. !!,. Lange 
Trea l&noeroe bengalí•• 
La oiud&d •in le¡ 
n.iaa por un d!a 
Ru¡glH ot Red Gap 
La intruaa 
'l'h• Scoundrel 
Una noeb• en la 6pera 
llú•io& eobre l .. ola• 
Jlaboona 
Criaen 1 oaatiic> 
La jUTentud de M:dmo 

U BUE!U TIERRA 
Th.lt 1™ ~· Linoo1n 
M!. 
!l!!!.2 
!!Ja. ~~ !!_ OllllR'Pt 
Robb~pbOllia 
l.aa benaanae de Oion 
llHoreto dertV'ir'"" 
Margarita Oauticr 
Sam Dod-oMb 
Revuelta en hlbl!n 
ál •erYioio de la• daaiaa 
San Pr&noiaoo 
La oarp de la bripila ligena 
Pradera• yerd•• 
Loe marino• de ICrcaatad.t 
La '11 tima nooh• 
LOlt treo• 
El re¡ aolilado 
La llalla iquipa 
El Houadr6n blanco 

SOLO SE VIVI un VEZ 
U QRAM IWSIOM 
UU VKLá A LO LEJOS ••• 
CalleJdp !J:!!. Hlida 
11 ~re~leoto !l :Ji!i: í!.!l HH ino 
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llaman Taurog (n.uu.) 
Kartin Jobne1111 (iE. UU.) 
Pierre Chenal (Pr.) 
Kozintzev y T~berg (URSS) 

Sidney P'la.nklin (EE.UU.) 
Jobn Ford (E];.UU.) 
Pri tz Lang ( 1':1. uu. ) 
Ernet Lubitach y Frank Borzage 
(EE.UU.) 
Jean Renoir {J.l'r.) 
P. Feher ( Ing.} 
Kenji J.l.izoguohi (Jap.) 
Frank Capre. (EE.UU.) 
Oeorge Cukor (EE.UU.) 
Wra. Wylor (EI!:.UU.) 
J ohn Ford (EE.UU. ) 
Oregor;y La Ca va (EE.UU. ) 
l. a. '91111 Dyke (EE.UU. ) 
Kiobael Curti• (EE.UU.) 
lfin. Keisbl•y ( iE. UU. ) 
K. Daig&n (unss) 
J. Balzman (URSS) 
M. R<XDm (URSS) 
Hane Steinhoff (Al.} 
Julien IUvivier (Fr.) 
A. Oenina (It.) 

Fritz Lang (li:E. uu.) 
Jean Renoir (Fr.) 
V. Legoeohin (URSS) 
Wia. W;yler (EE.W.) 
Lloyd Bacon (Ex.uu.) 
Lloyd Bacon (EE.UU.) 
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f'ICBAS n:u1S UUIZlCI<5 
~ ~~ Gresoey La Cave (u.tru.) 

puri!an• Leo llcCarel (EE. uu.) 1, diputado ~ MlUoo Zarji 7 Heltits (URSS~ 
e jlrMt Garriak llerY1D Le Roy (EK. uu. 

Cbioago Henry ling (ilil.UU.) 
Una nacida en •roba Prabk Llo;rd (u.uu.) 
.ll caer l• noob• Rioba:rd Thorp• ~EE. uu. ~ 
La oot&..a 1111jer de Jlarb& Asul lrnet Lubiteob ~.uu. 
Dl'81• d• ~ llaroel Carn4 (Fr.) 
Pep' le llolto Julia nivtner (Pr.) 
Pedro •l Grande V. Petrcw (URSS) 
Lenin en octubre 11. a- ( URSS} 

Sabd B. J. Plaherty y Zoltan Korda 
(Ing.} 

The EdB! ot tb• World lliobael Powell (Ing.} 

1938 LA INFANCIA JE GORKI lr!. Donakoi (URSS} 
ALEJ.A.Nmo nvsn s. M. Eiaenatein ~uass) 
Je¡abel '1111. Wyler (EE.UU. 
La oiudad siniestra Llo7d llacon (EE.UU.) 
La ~oat6 .e. !S.21: JUobael Curti z ( EE. uu. ) 
La oiud.adela King Vidor (EE.UU.) 
.A.ngel•• de doa oarae Uicbael Curtiz (EE.UU.~ 
So1 un criminal Bueby Berkeley (D. UU. 
Vive oomo quieras Prank Capra (:ti!E. uu.} 
Se ha perdido una ailloaaria No~ .XOleod (ll. uu.) 
El a4ptialo oielo Henry King (EE.UU.} 
L'Etnuige M. Viotor JMn Grlmillon (Pr.) 
La ll@te humaine Jean Renoir (Fr.) 
Leo Diaparuo d• Saint-Agil Christian Jaque (ll'r.) 
Troia Valeeo Ludwig Berger (Fr. ) 
Muelle de bruma• Karcel Carmt (Fr.) 
El gran ciudadano P. EDlller (URSS} 
El bc:abre del fuail Sergei Yutkeviah (UKSS) 

1939 U REGLE llJ JW Jean Benoir (Fr.) 
LA DILI<JKNCU Jobn Ford (EE.UU.) 
GilAR.A.S EL PO Ji. Donllkoi ( URSS) 
lliE. 12.!. 'ngelee tiene!! !!.!!. llanrd Hawko (EE.UU.) 
Cucbree borraocoeas lfm. Wyler (EB.UU.) 
Le j our H l've Marcel Carn' (Fr.) 
Cbtchor& - -- A. Dovjenko (URSS 
Adi6a 1 Kr. Chipa s.m •ood (E~.uu.) 
El extraño plazo Uarold ~oquet (EE.UU.) 
Caballaro •in espada Frank Ca pra (EJ.:. uu. ) 
Lo que el viento se llev6 Viotor Fleming (E: .• UU.) 
Amarga Victoria Ed Goulding (EE.UU.) 
Eaoh dawn I die ·Wm. Keighle1 (:&E. uu.) 
Corazones indomable• J obn Ford (EF.. UU. } 
Union Pacif io Cecil D. de ~ille (lili.UU.) 
Lenin en 1918 !l. Romm (URSS) 
IUxi.mo en Viborg Kozintzev y Trauberg (URSS) 
Mocho de eatrellae caro1 Ree1 cr~f.) 
El pan y el perdón ILarcel Pagnol Fr.~ 
L'};epoir .lnd.r' Mairaux Pr. 

1940 EL GRAN mcTAron CharlH C~plin (EE. Ul'•) 
Hombres intÑpido• Jobn Ford (EB.uu.} 
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le!!. nLllS BliLIZACIOI 

19~ !e !:!!!!. A! l.!. !a... Jobn Pord (EE.UU.) 
fil¡ !K!i:ver•~!l!dea 11. Dclnllkoi (URSS) 

1 oaballero del deaierto 'fin. Wyler (~E.UU.) 
Sinton!a de la vid& Sam Wood (EE.UU.) 
IK• tuerte que el or¡;ullo R. z. Leonard ( EE. uu. ) 
Kord 'la•t Paa.ap King Vidor ~EE.UU.~ 
Weetem-UniGD Fri tB Lang Eli:. uu. 
il puente de Waterloo Kervyn Le Roy (EE.UU. ) 
Hietori•• de Piladeltta· George Cukor (EE. uu.) 
laTidade• en julio Pre11tcii Stur~ll (EE.UU.) 
Ky little Cllikade• Eddio Clino EE.tru.l 
R•orque• Jean Gr&nillon (Fr. 
luz de sa• Tb. Diokineon (Ing. 
1Al eaouela de la Ti.da Hans Steinboff (Al. 

1941 c1UDt. nuo rAD Oreen Wellee (EE.UU.) 
la loba Wm. Wyler (EE.UU.) 
Loe Oü&'renta z. _!1!l!, eamuraia Kenji Mizoguobi (Ja).) 
El último retu;rto Raoul Waleb (EE.UU. 
~· verd9 era mi wlle I Jobn Ford (EE.UU.) 
il extr&ao oaao del Dr. Jekyll Viotor Pleming ( EE. uu. ) 
il balodn .altl• Jobn Hustan (EI.:.UU.) 
El nrgento York Howard Hawks ( EE. uu. ) 
llullivan Tr&Tella Pres ton Sturgee (EE.UU. ) 
la llama de luna Orléan• Ren~ Clair (Fr.) 
Loquilandia H. c. Potter (EE.UU.) 
Anu•ohka Helmunt IC&utner (Al.~ 
lilaaoa rada s. Oueraaoimov URSS 
Loe invaaorea Miohael Powell ~Ing. 
lou•, lea goeae• Louie llllquin (Fr. ) 

1942 EL CUARTO llAlfil&KIUTO Or11an ~elles (EE.UU.) 
llATIVE LUD P. Strand y L. Hurwits (EE.UU.) 
Obee•ifs luohino Viooonti (It.) 
To be or not to be Ernst Lubitsoh (EE.UU.) 
fi' orgullo de ~ l'!MUie Sam Wood (EE.UU. ) 
!he Ox-bow 1.noident 'lln. '.fellman (EE.UU. ) 
fl .;brÜ}O de Sb&nghal Joaeph ven Stemberg (EE.UU.} 
!!&n4!1l•n aleo die Fri tz Lang ( lili. uu. ) 
In thiB our lite John Huston ~:U. UU. ~ 
Murieron oon l•e botas puesta• Raoul Waleh EE. uu. 
lle oael oon una bruja Ren' Clair (~.uu.) 
Soepaoba Altred Hitohoook (EE.UU.) 
The l.and R. J. Plaherty (EE.UU.) 

w.1 •• r1111t 
Capra, Litwak, Huaton, Ivea 
(EK. UU.) 

Lea Vieiieure du •oir Maroel Cam' ( P'r.) 
loche tan~etioa lilaroel L'Herbier (Fr.) 
11 acero file templado Maro Donokol ~ URSS ~ 
Thunder Rock Rey Boulting Ing. 
11 camino del cielo Alf Sjoberg ~Sue.) 
Cuatro p&•o• por lae nubea A. Blaaetti It.) 

1943 mn IUJ Carl Dreyer (Din.) 
Le ll!l. !!1 ! 1!!!!. Jean Or4millon (Fr.) 
!I~ H. o. Clouzot (Fr.) 



JSCHAS 
~ 

1944 

1945 

ll'IUIS 
~lee 21, R!2!J2 !i~~a! 
!ir Porce 
Tüi1Treii14il 
La Hab:Ñ iie una diada 
!otion in tbe north !tl.antio 
Tb• Kiniatry ot Fear 
El amor 11•6 doa yeoea 
Casa de loooa 
R-1a en tono menor 
Ooupi-Gl&ina-rouge• 
L'Etem•l Retour 
La Kain du d.iabl• 
Douoe 

IVil EL TERRIBLE 
Enriiue V 
The ake ºa Pro¡reaa 
~ Eefig te $, paradia 
.Arco Iria 
iiitr'e~del norte 
!!!!l cincO'iie'ñii&ñOe 
American Romance 
La mujer del cuadro 
Cinoo tumba• a il Cairo 
Sucedi6 maffana 
!ra,nioo por 01111paaidn 
La rubia de loe cabello• d• tuego 
Laura 
Seoret lli•aion 
Kutuaov 
Travet 
Zola 
llar!a Candelaria 
La bl'Uj& 
La palabn 
La Yida manda 

ll!.!, l!!!!!.!. S!. Jl.2.!!. 1!, Boul ome 
La Batalle 2 rall 
Jarrebi9ue --
Ji2!!!!., ciudad abierta 
Duelo al eol 
Tb•y ••re expendable Dí•• •in huella 
!laa en auplioio 
L'H-e du Sud 
Tbe ny to Stara 
Diary ot Thymothy 
!l morir la noche 
Breve encuentro 
Un eap!ri tu burlón 
il giro daoiaivo 
La ~ltillla oportUllidad 

Im&LIZ!CIOJr 
Robert Breaaon ~Pr.) 
imat Lubi taob ~. uu.) 
H-rd HaWka (lilE.UU.) 
Jaan Orimillan ( Pr.) 
!ltred Hi tobo ocle (EE. uu.) 
Lloyd Jlaoon (EE.UU.) 
Fri tz Lang ( EE. uu. ) 
George Stevana (Ei.UU.) 
Eddi• Clin• (BE.uu.~ 
Helmut !Caütner .Al. 
Jacqu•• lleoker ~Fr. 
Jean Delanoy (Fr.) 
u. Toumeur (Fr. ) 
Cl. !utant-Lars (Pr.) 

S. K. Eiaenatein (URSS) 
IAaurenoo Olivier (Ing.) 
S. Oilliat (Ing.) 
Karcel Carn' (Fr.) 
Maro Donskoi (URSS) 
lAwia l.1ilaatone (EE.UU.) 
Lloyd Bacon (EE.UU.) 
King Vidor (Eli.UU.) 
Frita La.11g (EE.UU. ) 
Billy Wilder (EE.UU.) 
Renl Clair (EE.UU.) 
PnrUt Capra (il1. uu.) 
Oeorp llarllhall (EE.UU.) 
Otto Pr-.iiinpr (E;b;.UU.) 
Pat Jacltaon (IDf.) 
V. Petrov (URSSJ 
Kario Soldati (It.) 
'· J.matam (URSS) 
Emilio Perni(adez (114i.) 
H. Fauatman (Sue.) 
a. Kolander (Sue.) 
laVid 1-n (Ing.) 

R. Breeeou (Fr.) 
Ren~ Clement (Fr.) 
Georgea Rouquier (F'r.) 
R. Roaaallini (It.) 
King Vidor (EE.UU.) 
John Ford (EE.UU.) 
Dilly Wilder (EL.lTU.) 
Kicha•l Curtiz (EE.UU.) 
Je&n Renoir (E~.uu.) 
!nt. J.aquith (Ing.) 
H. Jenninga (Ing.) 
!. Cavaloanii (Ing.) 
David Lean (Ing.) 
Hoel Coward (In~.) 
F. Emier (URSS) 
L. Lintberg (Suiza) 
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!!9.!Y 
1946 

1947 

1948 

l'IUIS 

IV&I iL 'l'URIJU (II) 
lilSA 
1Hi6n 1!.1.2'. fUertea 
Loa 11&;1º1' .. !!12!. 1!. DUHtra ?li!. 
Cor.1 1!. púrpura 
ll ~ •orge anoora 
Grand•• ilu1ione• 
J>ie lorder 1in4 unter un• 
:u lilllpi•bota• 
La bella y l• beatia 
Se aaoap6 la auarta 
inwalto en la 1ombra 
El jueUoiero 
inadanadoa 
La dama del lago 

llOISIIrull Vl:RDOUX 
La dama d• Shansb!l 
ll \eeoro d• Sierra ~ 
Le Diable au ~ 
tea ~mT're• Vaoaooea 
~ !!!!.!!.!: .!!! !!. ~ ~ 
Port Apaoba 
l!ruta roroe 
Cuerpo y ai.a 
lnoruoijadll da odio• 
11 ail•noio •• oro 
in leg{t:lm& datan1& 
Lea !lauditl 
11 almiranta la1bi.mOT 
la algún lusar da Europa 
La Tardad no tiene rronterae 
Caooi• t.ragioa 
Larp ea la ooobe 

LA TERRA TREllA 
LAiilON JE BICICLETAS 
LOUISlllA STOBT 
Hamlet 
'Oi"i'ff'r1 o 'l'wi •t 
lllaobath -
Cielo 8111&rillo 
La priaidíi 
Carta a trH eapoe&• 
La oiud.ad daeouda 
Belio da 
R{o Rojo 
11 ídolo de barro 
'l'ba Ropa 
il ídolo caído 
La 4ama da pique 
Laa 1apatilla1 roja• 
La 111 ti• etapa 
Lea parenta terrible• 
llanon 
llitoburia 
Arro1 -rgo 

111.lLIZlCIOB 

s. 11. EiHnetein (URS~) 
R, Boa .. Uini (H. ) 
Jobn Pord (EE. uu.) 
Wm. lyler (EE.UU.) 
Lewi• 14ileatone (EB.UU.) 
A. Vergano (It.) 
IBvid Lean (Ing.) 
Wolfgang Staudte ~Al.) 
Vittorio de Sioa It.) 
Jean Coateau (Fr. 
Jacquee Beaker (Fr.) 
H. Ha thaway (EE.UU. ) 
Elia !Cazan (EE. uu.) 
Alfred Hitchoock (EE.UU.) 
R. lilon tgomery (Eh. UU. ) 

Charles Chaplin (EE.UU.) 
Oraon Wellee (EE.UU.) 
Jobn Hueton (EE.UU.) 
Cl • .Autant-La:ra ( Fr,) 
R. Leenhardt (Fr.) 
Kenji 14izo~ohi (Jap.) 
John Ford {EE.UU.) 
Julea Dr.eain (EE.UU.) 
Robert Roseen (EE.UU.) 
id. Iknitryck (EE.UU.) 
Rentl Clair (Fr.) 
H. G. Clauzot (P'r.) 
Rentl Clement (Fr.) 
V. Pudovkin ( URSS ) 
Geza von Radvany (Hung.) 
Alex. rord (Pol.) 
a. de San tie ( It. ) 
Carol Reed ( Ing.) 

lAiohino Vieconti (It.) 
'li ttorio de Sioa ( It.) 
R. J. Flaherty (EE.UU.) 
La.urenoe Olivier (Ing.) 
Da.vid Lel.Ul ( Ing,) 
Orean 'Melles ( EJ:;. UU, ) 
Wm. Wellman (Sus.) 
In~r Der¡¡man ( Sue,) 
J. L. lil&nkiewioz (EE.UU.) 
Ju lea llass in ( EE. uu. ) 
Jean Neguleaoo (EB.UU.) 
Howard Hawks ( Ei'.:. uu. ) 
Marlt Rabean (EE. UU,) 
.Altred Bitchooolt (EE.UU.) 
Carel Read (Ing.) 
Th. J>ioltia~ (Ing.) 
11. Pawell ( Ing,) 
Wanda Jacuboweka (Pol,) 
Jean Coateau (Fr.) 
H. a. Clouzot (Fr,) 
'-• Dovjenko (URSS) 
G. de Santie (It.) 
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PICBU PIUl.S UALIZACION 
~ Sin piedad Alberto Lattuada (It.) 

Untalthtul.17 7oure Preaton SturgH (u.uu.) 
Le Silenoe de la mer J. P. Kelville ("r.) 

1949 La heredera 'lln. Wyler (EE.UU.) 
Beyond !!!!, !!E!!! King Vido~ (EE.UU.) 
!11!. ~-~ Robert Wiae ~EE.UU.~ 
Give u11 thi• ~ Ed IGi tryok EE.UU. 
La ba°ialla de talingrado V. Petrov (URSS) 
Mercado de ladronee Julea llaaein (EE.UU.) 
Rompiendo la• oadenaa John Hu11ton (AE.uu.) 
Intruder in the Duat Clarenoe Brown (EE.UU.) 
The Lawleaa Joeeph Loeey ~EE.UU,) 
D!a de tiesta Jaoques Tati Fr.~ 
No hay paz entre los olivos O. de Sa.ntie (Fr. 
Il mulino del Po Alborto Lattuada (It.) 
N4poles millonaria E. do Filippo (It.) 
La aed Inginar Bergman (Sue.) 
Oobo eentenoiae de muerte Robert !iamer (In~.) 
il tercer hombre Carol Raed (Ing. 
Paaeport to Pislico H. Corneliua (Ing.) 
Juntoe has-. la muerte Raoul 'lalah (EE.UU.) 

1950 RASHOMO:R Akira Kurosawa (Jap,) 
LOS OLVI~:OOS Luia :aúiuel (Wcú.~ 
Wa¡onmaster John Ford (EE.UU. 
~ Jungla S!_ aafal to John Huaton (EL.UU.) 
lli !a!. ~ 1 !. !!a Robert Roaeen (EE.UU.) 
Juegos _!!! ~ Ingmar Bergman ( Sue, ~ 
Cronaoa di un &mOI'9 K. A. Antonioni (It, 
Milagro en Milán Vittorio de Sioa (It.) 
Noohe en la oiud&d Julea llasein (EE.UU.) 
Pilnico en laa callea Blia i.'.azan (EE.UU.) 
El crepúaoulo de loa dioses Billy 'lilder (Et.UU.) 
The Enforcar B. Winduat (u.uu.) 
Ato1'!11entada AlfI'9d Hitohoook (E~.tru.) 
Flecha rota Del.mer llavea (EE. uu.) 
Eva al duanudo J, L. Mankiewioz (E&.UU.) 
Roatro p4lido Nonoan KoLeod (EE.UU.) 
Le. Ronde Max Ophuls (Fr.) 
Justicia oumplida André Cayatte (Fr,) 
PremHíreo Axmes llené Wheeler (Fr.) 
Ci•iato proibito Curzio Mala.parte (It.) 
Un día en su vida A. Blaeetti (It,~ 
Mndeleine David Lean (Ing. 
\Vhioky gal Ot't! A. Maokentlriok (Ing.) 
Un ve :·a.no prodigioso B. Ilarnott (URS3) 
Orfeo Joan Couteau (Fr.) 
El río Jean l!enoir (P~) 

1951 DUllIO lli UN CURA RURAL Hobcrt Ikceeon (~'r,~ 
fu .!!!.1. ~ Af_ Courage John llueton (EE.UU. 
Extraños en un tr13n Alfred Hi tohoock (EE.UU.) 
r.e.--ee11or-1 ta kl r;- Alf Sjoberg (Suo.) 
B. elit>d1.t.2.. -- W. St.audte (Al, oriental} 
~~~~·~ Konji ~izoguobi (Jap.) 



1952 

1953 

PIUIS 
lluerte d.• UD Yiajant• 
UD ••:riaano en Parí• 
UD t1'9DTÍ& 11 ... do 4eaeo 
Un lucar • el aol 
11 hombre ~uilo 
Bripda 21 
El ;Seque blanco 
San l"ranciaoo de Asís 
Duo 11oldi di eperanza. 
La médium 
El idiota 
Tempestad sobre el monte Akoné 
Pa.ndora 
Los oueatoa de llof.f'man 
Der Verlorene 

cANmLBJ.AS 
VIVIR 
EL 
EL ALC.lLIS, iL ESCRIBANO Y SU URIOO 
O te lo 
llahÍa !!.!&:!. 
Ruby Gentr;r 
La carroza de oro 
Cantando baJO ra'Tluvia. 
Yo oonfieao 
I& reina de Aí'rioa. 
Solo ante el peligro 
¡Viva 1.&patal 
París, bajo1 ~ondoe 
ll&dam• de •• , 
Juegom probibidoa 
llujeree eoñadae 
VIDberto D. 
Okaaan 
Un verano oon K6nio• 
l!ienvenido, llr. llareb.all 
O Canpoeiro 

CUENTOS IE LA LUll.4. PALIIll 
LOS IJU'l'ILES 
Noobe de oiroo 
sre;;;pr-;-tO"ijÜerrll 
Las vaoa.cionea do M, Hulot 
La melodía ~ B'r'Md"wa¡-
La aal de la tierra 
The ""1iüi shiño~t 
Salvaje 
!laíoea prof'undAll 
Vaoaoionoe en Hcxna 
El pequeño fugitivo 
La puerta d.ol infierno 
Aguas turbias 
Barrio Ain sol 
La Provinoiale 
Romeo y Juliota 
El salario del miedo 
lill lll tiJllo puente 

llliLIZlCION 
L. Benedeok (ti!. uu. ) 
V. 11.innelli (EE.UU.) 
ilia r&~an (EE.UU.) 
Oeorp Stevene (EE. uu.} 
John P'ord (EE.UU.) 
'ifro. Wyler (EE.UU.) 
Federico Fellini {It.) 
Roberto Roaaellini (It.) 
llena.to Castalia.ni (It.) 
Gian C, Monotti (It.) 
Akira Kuroa~wa (Jap.) 
s. Yamsmoto (Jap,) 
A. Levin (Ing.) 
M. Powoll (Ing.) 
Peter Lorre (Al.) 

Charlee Chaplin (Ing,) 
Akire. Kuroeawa (Jap.) 
Luis Buñuel (M6x.) 
Alberto L&ttuad.a (It,) 
Orson Welles (EE.UU.) 
An th ony Uann (EE.UU. ) 
King Vidor (EE.UU.) 
Jean llenoir (Fr.) 
Stnnley Donen (EE.UU.) 
Alfred Hitohcock (EE.UU.) 
Jobn Huston (EE.UU.) 
Fred Zinnema.n (EE, uu. ) 
Elia Kazan (EE.UU.) 
Jacquea Beoker (Fr.) 
Maz Ophule (Fr.) 
René Clément (Fr.) 
Reaé Clair (Fr.) 
Vittorio de Sioa (It.) 
Mikio Naruse (Jap,) 
Ingmar Bergmam (Sue.) 
14!is Berlanga (Esp.) 
Lima Barre to ( Bra.a, ) 

K. Mizoguohi (Jap.) 
Fodcrioo Fellini (It,) 
Ingmar Bergman (Sus.) 
Roberto Hoaaellini ( It.) 
Ja.aqueo Tati (Fr.) 
V. Uinnolli (EE.UU.) 
H. Dibo1man (EE.UU.) 
John Ford (E1.uu.) 
Lazlo Benedeok (EE.UU.) 
Oeorge Stevena (EE.UU.) 
Wm, 'Rylor ( EE, tre. ) 
U. Engol y Hay Ashley (EE, 1J1J,) 
T. Kinugaea (Jap.) 
Tadnshi Iruai (Jap.) 
S. Yamamoto (Jap.) 
Mario Solda.ti (It,) 
Renato Caetellani (It,) 
H. G. Cluozot (Fr.) 
Helmut Kaütner (Al,) 
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nca&s 
1953 
1954 

1955 

1956 

FIIMS 
La red 

iL IN'l'EJIJERTI IWfSBO 
SilSO 
Loe amante• crucitioadoa 
Loa .!.!!.!.!. •-urai• 
1A_ condesa deacale 
Ca:rmep ~ 
llsaieur Ripoi• 
!!!!!. •ithouth ~ 
!!!. nacido !m!. Htrella 
John~ ÓÜitar 
Río atn retorno 
il hombre de Lanaie 
Anatahan 
La ventana indiscreta 
Sabrina 
Brigadoon 
Rifit'í 
Touohez pas au griabi 
La Fenaionaire 
La Strada 
Raíces 

SO!IRISAS IE UNA liOCBE IE VERANO 
l.l EMP&R.lTRIZ YANG ICdI Pl:I 
Mr, Arkadin 
I'""imas sin conciencia 
Las amitpe 
Ordet 
Ensayo ~ !!!!. ~ 
~ E!, .!:!:ll. ciclista 
fil. ~ !!!.!. oilencio 
Lela Montes 
f&"i8o Ciiij;:ble 
Rebelde sin oauaa 
ICiae me, deadl7 
Semilla de maldad 
Al este del Ed6n 
Picnic 
Crandeo maniobras 
Frenoh Can-Can 
M&rgari ta de la noche 
La madre 
Pather Panchall 
La muchacha de luto 
Un pequeBo carrusel de fiesta 
Des Teufels General 
El arpa birmana 

EL SEPTIL!O SELLO 
EL GRITO 
Un oonde::~.do a muerte ae ha eooe."D&do 
'Oüerra -:L_ Paz - --- - -
fil trono de sangre 
~ .2!.ll.!. ~ .!!. vert;''ienza 
La colina de lon di •blos ~ ~ 
Gigante --

RE.lLJ:ZACIOJJ 
Emilio l"errWidez (iUx. ) 

lenji Kisoguohi ~Jap.) 
L. Viaoonti (It. 
X.nji Hizoguohi Jap.) 
A. ICuroaa- ( Jap. ) 
J. L. l&ankiewios (EE. uu.) 
Otto Preminger (J::;.uu.) 
Ben• Cl6Dent (Fr.) 
King Vidor (EE.UU.) 
George Cukor (EE.UU.) 
Bicholas Ray (EE.UU.) 
Otto Preminger (EE.UU.) 
Ant. llann (:&E,UU.) 
Joaeph von Sternberg (EE.UU.) 
Alfred Hitchoock (EE.UU.) 
Billy 'Rilder (El!!. uu.) 
V, L!Innalli (EE.UU.) 
Julea Dasein (Fr.) 
Jacques Beoker (Fr.) 
.ll berta Lattuada ( It. ~ 
Federico Fellini (It. 
Benito Alazraki (Mex. 

Ingnar ller!!llla.n (Sue,) 
Kenji Mizoguohi (Jap.) 
Orean Welles (Eh.UU.) 
Pederioo Pellini (It.) 
'1. A. Antonioni ( It,) 
Carl l>reyer (Din.) 
Luis Buñuel (Méx.) 
J, A. llardem (Esp.) 
Y. Couateau (Fr.) 
llax Ophoia (Fr.) 
Alfred Hitohcock (EE.UU.) 
licholaa Rny (El.UU,) 
l!obcrt .lldrioh (EE. uu.) 
Richard Brook~ (EE.UU.) 
Elia JCazan (EE.UU.) 
Josuah Legan (EE.UU.) 
René Clair (Fr.) 
Jean Renoir (Fr,) 
Cl. Autant-Lnra (Fr.) 
liiarlc Donakai !URSS) 
Satyaji t Ray Ind.) 
M. Caooyania Oreo,~ 
Zol tan Fnbri Hung. 
Helmut laütner (Al, 
Kon Ichi.k&wa. (Jap,) 

In!!lllar Bor¡,'ll1&n ( Sue, ) 
W. A, Antonioni (It,) 
R. Bresson (Fr,) 
King Vidor (EE.UU.) 
Ak:irv. Kurozawa. (Jap.) 
Kenji Mizocuohi (Jap.) 
Ant, 1.lann (Eh.UU,) 
Oeorge Stevens (ID>,UU,) 
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1957 

1958 

PIUIS 
tia• Witbouth pit7 
llient:rae lhaen lorlt 4ueme 
•ttalt 
lab7 Doll 
aa. Hop 
Cen~uro1 del de1ierto 
Loe 4iabloe del Pac!fioo 
On th• Bclwe1'7 
0.naiH 
La traTt1da de Parí• 
Et Dieu o~ la !811111• 
La 1cabra 
Un .. or en dcaingo 
lill quinteto de la muerte 
lill cuarenta y uno 
Un hombre en la vía 

PBESAS SALVAJES 
EL PRECIO Dli: Ll VID&. 
Las noohH blanca• 
~pasan!!.!!. oigüeñl!IB 
Pathe of ~ 
Seven ¡;n fram naw 
!!n_ !U-;;; ÑU8Va York 
Afaoe in the Crowd 
Duelo de titanee 
lill puente 1obre el río Kwai 
Doce hombree 1in piedad 
Una mujer de cuidado 
La1 girh 
Bajo• tondo• 
Kanal 
SaiDt-on juais 
Puerta de la1 lila• 
Lo1 e1pía1 
La oaea donde 70 vivo 
La1 noohe• de Cabiria 
La oau del mgel 
Bo1aure, a lae diez 
Apara ji to 

SBD IS MAL 
HZARil'I 
!n. !l. ~ ~ .!!. ti.2!. 
C8~iza1 l. di11111ant11 
Rurufü 
ii(jjjjb'i:;", del Oe1te 
Anatomía de un asesino 
Tiempo de amar, tiempo de morir 

• il Burdo 
Th1 Oodd1111 
De entre 101 muerto• 
En oae de malheur 
Le Beau Serge 
Lee A.ante 
llol, llD noir 
Ooba 
11 roetro 

Ri.A.LIZACIOB 
Jo1eph Loaef (EE.UU.) 
Jl'rite Lang (D. UU.) 
Rot.rt Aldriob (EL W.) 
ilia Iazan (Ii:E.UU.) 
Joeuab Logan (EE.UU.) 
Johb Ford. (i:E.UU.) 
Richard Fl•iaober (EE.UU.) 
Lionel Rogosin (EE.UU.) 
Ren• Clément (rr~) 
Cl. Autnnt-La:ra ~.) 
Rog9r Vadim (Fr. 
A. ICa'll!llorowioz (Pol.) 
Imre Feher (Hung.) 
A. Mokendriok (In~.) 
G. Tohujral (URSS) 
A. !iunk ( Pol. ) 

In~ar Bergman (Sue.) 
Uark Donskoi (traSS) 
L. Viooonti (It.) 
l!. Ialatozov (URSS) 
Stanley Kubrik (EE.UU.) 
llud Boetticher (EE.UU.) 
Charlee Cba~lin (Ing,) 
Elia Kazan (EE.UU.) 
John Sturges (EE.UU.) 
llavir Lean (EE, UU.) 
Sidney lumet (E:E. UU.) 
Frank Ta1hiin (EE. uu.) 
George Cukor (EE.UU.) 
A. Kuroaa.wa (Jap,) 
A. Wajd& (Pol.) 
Roger Vadim (Fr.) 
Rená Clair (Fr,) 
H. O. Cleuzot (Fr.) 
Lev Kulidjanov (URSS) 
Pederioo Fellini (It.) 
L. Torre ?lileon (Ar~,) 
Mario Soffioi (Arg.) 
Satyajit Ray (Ind.) 

Orson Wellea (EE.UU.) 
141ie Bu.quel (K6x.) 
In~ar Ber~an (Sue.) 
A. '#aj da ( Pol.) 
Ksrio Monicelli (It.) 
Ant. l!a.nn (Eb.UU.) 
Otto Preminger (E:::.UU,) 
Douglas Sirk (EE.UU.) 
Arthur Penn (EE.UU.) 
John Co:rmwell (i::E.UU.) 
Alfred Hitohoock (E~.UU.) 
Cl. Autant-Lara (Fr.) 
Cl. Chabrol (Fr.) 
Laui• Malle (Fr. ) 
J ean Rouoh ( rr.) 
J. llaratier (Fr.) 
In8'Jlar J,erg11111n ( Sue.) 
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1959 

1960 

PILll8 
lli do 
11 general de 1& Rovere 
Bob, le nambeur 
Le Huitlla• Jour 

HIROSHI!lA, UON AliOUR 
LA .A.VENTURA 
Río bravo 
Le. olave del .!m!e. 
La dolo o vi ta 
El iiiñ&ñtiil"de !!. doncella 
Tren de noohe 
Tcñle O'or'diiev 
Il tempo !!. ! tenia to 
Piokpooket 
La cabeza contra el muro 
Loe ouatrooientos golpes 
Loe primo• 
11 final de la eeoapada 
la evaoi6n 
1 pleno sol 
Lee liajaone <Saneereueee 
Private propiety 
Con faldas y a lo loco 
El pistolero de Cheyenne 
El destino de un hambre 
Le dAlla del perrito 
Le balada del aoldado 
Eetate violente 
La gran gue1'1'11 
El puente 

~ 1. !Y_ he!!!p08 
La poohe 
li' criminal 
Madre Juana ~ 12!. &nselee 
illlamo 
El &argento negro 
R!o ee.lvaje 
Peicooie 
Loo siete me.81\Íficoa 
Shad.mrn 
El fuot>O y la :palabra 
Loe brujoa oon inocentes 
Loo caballeros teutónicos 
Le. j0\"00 

Dos mujeres 
Fuego on la llanura 
~s;ie en el ''metro" 
Tirez uur le pianiate 
Lo la 
El mir6n 
Historia de loa 1,1t)oa de t'uego 
Le. mano en la trampa 
La iala duenuda 

UALIZACION 
Jaoquea Tati (rr.) 
R. Roasellini (It.) 
J. P. Kelville (1r.) 
llaroel HanoUll ( rr. ) 
.l. Roana is· (Fr. ) 
K. A • .lntonioni (It.) 
Howard Hawka (EE.UU.) 
Joeeph Losey (Ing.) 
Federico Fellini (It.) 
Ingmar Bersman (Sue.) 
.l. Kawalerowioz ~Pol.) 
lo!. Donllkoi ( URSS 
E:rmano Olmi (h. 
Robert Brenaon (Fr.) 
O. Franju ( ll'r.) 
F. Truffaut (P'r.) 
Cl, Chabriol (Pr.) 
Jean-41c Oodard (Fr.) 
Jaoquee ]ecker (Fr.) 
Ren' Cl4ment (Fr.) 
Roger Vadim (Pr,) 
Leslie Stevena (EE.UU.) 
Billy Wilder (EE.UU.) 
George Cuk.or (El>.UU.) 
s. Bondartohuk. (u.uu.) 
J. Baitita (URSS) 
a. Tobji-.1 (UB.SS) 
Valerio Zurlini (It.) 
1Jario llonioslli (It.) 
Beniard Wicki (Al.) 

IAlchino Vieoonti (It,) 
11. A • .lntonioni (It.) 
J. Loeey (ID8.) 
.l. l"awalerowic& (Pol,) 
Jobn W..yne (il::.UU.) 
John Ford (EE.UU.) 
Elia Kazan (EE.UU.) 
Alfred Hitchoook (EE.UU.) 
John Sturgoa (u.GH.) 
John Caaaavetee (&l';,UU.) 
Ricb.nrrl. Drook.a (E.E. UU.) 
A. Wajda (Pol,) 
.a.. Ford ( Pol.) 
41ia Duñuel (Máx,) 
Vittorio do Sica (It,) 
Koo Iohikawa (Ja~, ) 
Louia Mallo (Fr. 
F. Truffaut ( ¡.'r, 
Jaoquea Deml (Fr.) 
Uichaol Powell (Ing,) 
Yulia Solns tseva ( URSS) 
L. Torre ?lilaon (Ar~.) 
Kaneto Shindo (Jap,J 
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1961 

1962 

1963 

:SL do PA:l&JIO D IWlIUBl.D 
'1Bim.U& 
D3l' IIDI ftQR? 
~ !!!, !m, HH;\O 
lleoup .. 
11 mltt 
~41'1 !. Orgo•olo 

ÍT&iore Oiuliano 
lkilo• z looa adolHoenoi& 
Puego !a. ~ !.!!!. ~ 
Adieu, Philippine 
111 buaoavidas 
'l'he ConneoUon 
Tempestad sobro Washington 
Bl amor de Alioohn 
.lo utaráo 
JulBa 7 .n .. 11 

Cl,o, de 5 a 7 
Divorcio a la it&li!ln& 
Senilidad 
¡Suapen•el 
Pl,oido 
11 ~dor de prome8&a 
L'inoloa 
A 'l'••'• of Hone7 

liL PBOCiSO 
IL CUTOPA.RDO 
OCHO Y UDIO 
~eotrti 

wrenoe de Arabia 
11 !el!l 'ñt'9'iiiiii&dor 
p!ario ~ 
La p&S&~anr. 
toa OG9Ulgante8 
llouobi.llo .!!!. !!. !.E!_ 
r:erarHBi apOlli. 
11 prooaao de Juana de Aroo 
Relato íntimo 
Le ot111bat dMla l 1 ile 
Landrú 
11 milagro de Ana Sullivan 
~lo• pájaro de juventud 
¡Hataril 
11 hambre que 111at6 a Libert7 Valanoa 
11 día m'• largo 
In. 
lueve díaa d• un año 
La infancia de Iñn 
11 confidente 

AIOOlICA, .lliERICA 
11 eirviente 
iiAnJciri 
Mu riel 
{'1ª&º tatuo 

l eileñciTO 
I ocnpagni 
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BEA.LIZ&CIOI 
A. Be11n&ia (l'r.) 
Luia lluiiuel (isp.) 
Bobert Wia• 7 Jerom• Bobbina (~.uo.) 
lllfPll&r llergman ( Sue. ) 
M. A. Antonioni (It.) 
llrmano Olai (It.) 
Vittorio de Sioa (It.) 
l'ranoeaoo Roaai (It.) 
Kon Iohikawa (Jap.) 
Sam Pekimpah (EE.UU.) 
Jaoquee Rozier (Fr.) 
Robert Roseen (EE.UU.) 
Sbirloy Clarke (EE.UU.~ 
Ot to l'reminger (EE.UU. 
Tumanov y Chukin (URSS 
Cl. Autant-Lare. ~Fr.) 
F. Trutfaut (Fr. 
Agneo Vard& (Fr. 
P. Oarmi (It.) 
Mauro Bolognini (It.) 
Jaok Clayton (lng.) 
Luis Berlanga (Eap.J 
Anselmo Duarte (Bras.) 
Armand Oatti (P'r.) 
Tony Riobardaon (Ing.) 

Oraon WellH (Pr.) 
Luohino Vi•oonti (It,) 
Federioo Fellini (It,) 
1'. Caooyania (Oreo.) 
David Lean (E&. UU.) 
Luis lluñuel ( M-'x. ) 
Valorio l.urlini (It.) 
Andrej llU.Dk. (Pal.) 
Ingmar Bergman (Sue.) 
Roman Pol•naki (Pol.) 
Ermano 01.mi (It.) 
Robert Breeeon (Ing.) 
o. F'ranju (Fr. ) 
A. Cavalier ~ll'r.) 
Cl. Chabrol Fr.) 
Arthur Penn E:E. uu. ) 
Richard Brooks (EE.UU.) 
H0>mrd Hawks (EE.UU.) 
John Ford (EE.UU.) 
Darryl F. Zanuok (EE.UU.) 
Joeeph Looey (It.) 
1.1. n°':un (unss) 
A. Tarkovaki (URSS) 
Jean-Pierre Yelvillo (Pr.) 

Elia Kazan (n.uu.) 
Joseph Loeey (Ing,) 
Kaaalci Koboyaehi (Jap.) 
A. Reenaie (Fr.) 
Loui11 Malle (Pr.) 
Ing¡nar Dergman (Sue,) 
Mario llonioelli (It.) 



JIKCIWI 
~ 

1964 

1965 

r;¡ h1•toria que manoa oourr16 
Cem7 Pe\r 
Le 1Wpr1• 
llarl• 8'017 
Liaa 
11 preoio d• wa hombre 
Pelle vi'ft 
Loa p'jaroa 
'l'Oll JonH 
11 Terroriat& 
Le mani aulla oit~ 
Vida• seoaa 
Prima della ravoluzione 
Loe paraguas de Cherburgo 

U MUJER IE ARliliA 
XL LWl\JSCRITO li:NCO!TR.lDO BN ZARAGOZA 
!l desierto rojo 
il ooleocioni•ta 
Marnie, l!_ ladrona 
Julieta ~.!.2!. eeKiritua 
for ~ !!!!& !a! 09n try 
119aouaado 
c-1c1an 
Dio• 7 el diablo en la tierra del 
aol 
Gertrud 
Une r.... aarl•e 
11 oamaval de la 181lerte 
La Vi• ' L'ennn 
La Tieja ~ indigna 
Viento en la• Tela• 
Olilapiada en Tokio 
11 9T&mgelio ••cún San KatGo 
11 gran oombab 
llr Fair Lady 
Toyo 
Sandra 
11 K:naok 
Sodraaban 
Bl gato en el aaoo 
Tel6fono rojo, Volamos haoia Moeoú 

CAMPUADlS A lllDLl !iOCI!B 
LOS DESKSPR!Wf ZADOS 
Vl:UU HORAS 
ll"l!linaoi6n ~ 
ll&mbre 
Laa aanoa !!!. !l. bolaillo 
Pierrot el looo 
i. Ouerreei'i'"!inie 
Iü ii&Prd Biil th&Z&r" 
11 coraje cotidiano 
El jovon Torleaa 
El doctor Zivago 
El homur" del oñneo r&llUrw.do 

IUULIZACI011 
V. JHny (Cheo.) 
Kiloa Pol'S&ll (Cheo,) 
Jean-luo Oodard (Pro) 
S. Clarke (IE.UU,) 
r. Perr7 (u.uu.) 
Lindaa7 AIJderaon ( Ing. ) 
a. Pina ( It, ) 
.&ltred Hitollcook (xs.uu.) 
T. Riohardaon (Ing.) 
a, de Boalo (It,) 
P. Roai (It,) 
J. Pereira dos Santo• (Braa,) 
B. Bertoluooi (It.) 
Jaoques Demy (Fr.) 

H. Teehihagara (Jap.) 
lf, Rae (Pol.) 
M. 1. 1ntonioni (It,) 
1h. Wyler (EE.UU.) 
Altred Hitohoook ( JlB. uu. ) 
P. ll'ellini (It,) 
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Joe•ph Lo••1 (lag,) 
Janoe l&d.ar y El.mar lloa ( Cheo. ) 
llaaaki Coba,aahi (Jap.) 

Olauber Rooha ( Bru. ) 

Carl Th. Dre7er ( D1n. ) 
J. L. Ood.ard ( Pr, ) 
Do Siegel (iE.UU,) 
.&. Jeuua ( Pr.) 
Red Allio (Pr,) 
A, llokendriolc ( lill!:. UU, ) 
Kan Iohik&ir& (Jap.) 
Pier Paolo Paasolini (It,) 
Jahn Pord (u.uu.) 
George Cukor (iE.UU.) 
Pierre li:tau ( Pr. ) 
luohino Viaoonti {It,) 
Riohard Leater (Ing.) 
I, Oaal ( Hung. ) 
Q, Oroul.:z: (Can.) 
Stanley Kubriok (EE.UU.) 

Or•on Well•a (E:E.UU.) 
M. Jano•o (Hung,) 
Zoltan Fabri (Hung.) 
Ivan Paaeer (Chao,) 
Henniba Car•••n ~Din. ) 
liú.roo Belloohio It,) 
Jean-W.o Godard l'r.) 
J.. aemnais (Pr,) 
llobert Breaeon (Ing.) 
Ji:. Sohozm (Cheo,) 
V. Sohloendorff (Al,) 
David Lean (n.uu.) 
J.. Delvaui (B,lg,) 



1966 

1967 

PIUUI 
'díí umo • ••M 
Loe .. on• 4• UDa wbia 
Sangre en l1t4oolliaa 
larbarroja 
Lo• rutian•• 
8i.JD6n del d••i•rto 
Un hombre y una 111Ujer 
Arabeaoo 
Repulai6n 
Lea CoeurQ verte 
El oorar;6n de una madre 
Guerra 7 paz 
Loe oaballOll d• fuego 
li:l hcrubre no ee un ~jaro 

Aooidepte 
Be lle de J our rara6n __ _ 

iiOUohett• 
Pe non.a 
BlOlf-~ 
DieZ mil eoles 
Le. priee dt1 pouvoir P.!!: ~ fil 
Trenoa vigilados 
Días helados 
El vira !.la digan 
Deux au trois ohoaos quo je eaie 
d 1elle 
Eldorado 
Tierra en trance 
Callejón •in ealida 
Kl juego de la suerra 
Loe proreeionalee 
La deuxUme Sout!l• 
The ShootiJlc 
leo&lera prohibida 
n priJller dueño 
Un ••unto del ooraz6n 
El viejo y el niño 
Encontré o!n¡proa foliooa 
Le.a lllargari t:i a 
Xi he rman.a, 111i amor 
¿Qu1'n teme a Virginia. Wolf'( 
lfarrendale 
Un b01nbro p&ra la. eternidad 
Yo eoy ou.rioea 
Las eeñoritas de Rooho!ort 

Rojos ¡_ blanooe 
La hora del lobo 
Bonn;y ~ Clyd;--
2 f'u ego a ~ !!. !.!2!. 
La mujer indomable 
La ~•lta del hijo pródigo 
Padre 
w .. 1t-end 
Le r'sn• du jour 

BlilIZACIO?i 
Tittorio de Sioa (It.) 
lliloa Pol'lll&n (Cheo.) 
P. Sohoendoertter (Jl'r.) 
Alcira KuroA- (Jap.) 
R. Knrioo (Fr.) 
wis lhñuel (Mb.) 
Claude Lelouoh (Fr.) 
Stanley Donen (EE.UU.) 
lloman Polanski (Ins.) 
E. lA.mtz (Fr.) 
M. Donnkoi (URSS) 
s. Bond.artobuk ( URSS) 
S. Pp.radjanav (URSS) 
D. Makajev (Yug.) 

Joeeph Loeey (In~.) 
wi• Buñuel (Fr.) 
J. IC&W&lero•ioz (Pol.) 
Roben Breasen (Fr.) 
Ingmar Bergman (Sue.} 
K. A. Antonioni (Ing.) 
F. Kosa (Hung.) 
R. Roaeellini (Fr.) 
Jiri Monzel (Chao.) 
A. Kovacs (Hung.) 
B. ~{iderberg ( Sue. ) 

J. L. Godard (Fr.) 

Howard Bawks (E&. UU. } 
Olauber Rooha (Brae. 
Reman Polaneki (1118• 
P. lfatkine (Ing.) 
Richard Brook.s (EE.UU. ) 
Jean-Pierre Kelville (Fr.) 
K. Hellman (EE.UU.) 
Robert llulligan (KE.UU.) 
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A. Kiahaikov-KonohalHlti (URSS) 
D. Makajev ( Yug.) 
c. Berri ( ?:;. ) 
A. Petrovioh (Yug.) 
Vera Chitilova (Cheo.) 
v. Sjoman (Sus,) 
M. Niohols (EE.UU.) 
A. King (Can. ) 
Fred. ZinnrJIDan (EE.UU.) 
v. Sjanan (::Juo.) 
Jaoquee Demy (Fr.) 

lL. Janooo (llung.) 
Ingmar Ilergman ( Sue. ) 
Arthur Penn (EE.UU.) 
J. Troell (flua.) 
Franco Zeffirc1lli (It.) 
E. Sogorm (Cheo.) 
I. Sza bo ( Ilun~. ) 
J. L. Oodard lFr.) 
P. Perrault (Can.) 



1968 

PILU 
Un Ye:r&no oapriohoao 
Jlebeli6n 
Sl e1lenoio da Wl hombre 
A Angre fría 
Lee Biobea 
hnte ZUa 
ldipo, el hijo de la fortuna 
llara~da 
li:n el oalor de la nooh• 
El baile de loa ftmpiroa 
X. oapitulaci6n 

'1'li: .lKO, 'l'll AllO 
z. 
La v{a l'ot• 
¡;¡- rnJeiii& 
Silencio y grito 
Romeo y Julieta 
X. aemilla del diablo 
Una noob•, un tran 
Beaoa robadoa 
La ~e In!id•le 
Petulia 
X..e Oauloiaea Bleuea 
Inocencia ain proteoci6n 
Teorema 
L 'Allour fw 
Punn;r Girl 
Oliv•r 
L 1Knfanoa nu• 
2001. Una odia .. del ••pacio 
Le Socrate 
Le Mandat 
Charl;r 
lt 
Adalen 31 

+ Pi.1111• 11Ud08 

• Pila• aonoroa o parlantes 
OJaA l&AEIJI'RA 

2:2.t!. Urportapte !!!. !!!. dpero 
Obra recordable 

UALIZlCIOI 
Jiri llenzel (Cbeo.) 
L l'.olla~ui (Jap.) 
J. P. Melville (Ir.) 
Richard Broou (i~UU.) 
Cl. Cbabrol (Pr.) 
a. lnrico (rr.) 
P. r. Paasoloni (It.) 
P. Brooka (EE.UU.) 
Homan J-i•on (u.uu.) 
Reman Polanaki ( EE. uu.) 
A. Cavalier (Fr.) 

A. Reen•i• (rr.) 
Coata-Oan-.• (Fr.) 
wi• Buñuel (Fr. ) 
Ingmar Ber~n { Sue. ) 
Jil. Janoao lH\.inf.) 
F. Zeffirelli (It.) 
lloun Polanaki (EE. uu.) 
A. Delva1a (Fr.) 
F. T:ruftaut (Ir.) 
Cl. Cbabrol (.ll'r.) 
Richard .Leater (lng.) 
~ Coumot (Fr. ) 
n. lolaltavekev ( Y1• ) 
f. P. Paaoolini It.) 
Jaoquea Rivette Pr.) 
11111. Wylar (EE.UU.) 
Carol Reed (In¡.) 
W. Pialat (Pr.) 
Stanle;r ~brick {~uu.) 
R. l.apwjade (Fr.) 
o. Sembene (Sen.) 
R. leleon (EE.UU.~ 
L. And•r•on (In&. 
E. liderber ( Sue. 
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011B11 JO'UJILIS BISPAIOAJ4ElllCWIAS 

m!!!. l'lY!§ llDLIZlCIOJ 

1896 ll&lida 4• loa alabarderoa iqmto Promto ~Eap.~ 
ll&lida 4• •i• 4•1 Pilar iduardo Gimeno li:ep. 

1897 La 'bandera ar¡entilla hrique Lepap (1rg.) 
BUia en wa oar• Fructuoeo Gelabert (iep.) 

1898 llaniobrae d• ar\ill•ria iug9nio Pramio (lap. ) 
La J>orot• Fructuoeo Oelabert (1.,.) 
ll&niieto Pedro 1rata (1rg.) 

1900 IDll Juan Tmorio SalTador Toacano (llb.) 

1901 leoen&a oallejerae Eugenio Gardini (1rg.) 

1902 CarD&.al en lae laablae Fructuoao 011lab11r\ (lap.) 

1903 11 'ri.•j• • la WDa SelUJldO Ch1m16n (Eap.) 

1905 Parque del Palatino inrique D. ~e.ada (Cuba) 
Hotel el'°trioo S.f!Wl40 Cham6n ( li:ep.) 
lob•ioe. Sl húear 4• la par4ia. Ricardo llañoa (li:ep.) El ddo de "La africana" 

1906 Canar.a graUa Fructuoao Gelabert (:&ep.) 
Maria Roa Joa• 11.. Codina ~E11p, ~ 
Loa lunH del -ledor Manuel Moriega M•x. 

1908 Amor que •ta Joe• 11.. Codina (Eap.) 
<Juardia burlado Fructuoao Oelabert (Eap.) 
Sl tuail•ianto da Dorrego llario Oallo (1rg.) 

1909 houn4o ~ir• Julio 1laina (Arg.) 

1910 La luoha por la dhiaa Jos• U. Codina (Eap.) 
La batalla de llaipo Mario Gallo (Arg,) 

1911 Jua\iota del re7 Don Pedro Segundo Chom6n (Sep,) 
Don Juan d• Benallonp Ricardo lle.ñoa (iap.) 

1912 kloba de ooraaonea J od 11. Codina ( iap. ) 
Ana ladOY& Pructuoeo Oelabert (iap.) 
Bajo el aol de la pampa iiailio Peniar.i (1rg.) 

1913 Locura de Mor Ricardo !laño• (iap.) 
Manuel Garo!a IDriqu• D. ~eaa.S. (Cuba) 

1914 11 le6n de la eierra Alberto Marro (iap.) 
La clanaa fa tal Joel Togorea (Eap.) 

1915 11 •aataaento de Die,o looarort Alberto llarro ~Eap.) 
La .. 1queri4a Ricardo Baño• Eap.) 



ftlCDS 
1915 
1916 

1917 

1918 

1919 

1920 

1921 

1922 

1924 

1925 

1926 

1927 

1928 

1929 

1930 

1931 

1932 

PILllS 
•obleu pucba 

Barcelona 7 11\ll a1ni1terio1 
Re•ca 
La 'baraja de la muerte 

Juan Jo•' 
El tango de la .uerw 
CrietcSbal ColcSn y •u deeoubriaiento 
de .&m•rioa 

Sl otro 
LA tía de Panoho 
Plor d• lhlramo 

LA aadona de la11 roeaa 
Sl aentir de loe d-'• 
Campo atuera 
Sanen 1 adoar 

llala hierba 

LA Terbena de la palama 

LA ca• de la TroJll 
11 orieol d• 101 titan•• 

1!07 
la hija del oorregidor 
Currito de la Crus 

11 eexto eentido (va08Uardia) 
llajo la airada de Dioa 

11 2 de •YO 
11 negro que tenia el alma blanca 
l.& he:nn&na S.n Sulpioio 
Bietoria de !;.;:a duro (vanguardia) 

Colorúi 

la aldea maldita 
De1tino1 

El mieterio de la Puerta del Sol 
(pri111er eonoro) 
JW:e fuerte que el deber (prilller 110-
noro) 
loaaioo criollo (prilller aonoro) 

Muñequitaa portoaao (primor hablado) 
Patrulla avanaad.a 

Carceleras (prLner hablado) 
lleroed1111 

RBLIZACIOlf 
ll1111berto Cairo (lrg.) 

Alberto Jlarro (Bap.) 
Atilio Lipiaai (Arg.) 
S.lwdor Oi•bati1U (Chile) 

Ricardo BÁñoe (iep.) 
Joa' Pel'1'9ft (Arg.) 
11111• Bourgeoi1 (i1p.) 

J ºª' llo Codina ( Eep. ) 
Julio Roeeaet (lepo) 
Pranoi•oo Pillipi (Arg.) 

Jacinto l!en&Te8t• (lap.) 
Roberto Ouidi (Arg.) 
Jo•' Perrein (Arg.) 
lnrique D. ~eaada (Cuba) 

Roberto <Juidi (~ .. ) 

Joa6 :Buche (:&ep.) 

Nelio Coaimi (Arg.) 

A. P'rez Iaicín (Eep.) 
Radl del Valle (Chile) 

Benito Perojo (Eep.) 
Joa6 l!uoh• (Eep.) 
Pernando Delpdo (lep.) 

1 .. 1eio Sobrevila (Eap.) 
Edao Oaainetti (Arg.) 

Joa' Buoh• (i•~·) 
Benito Perojo (Ee¡.) 
Plor1'n Rey {Eep.J 
Sabino A. ~io6n (Eep.) 

Adolto Aznar (lep.) 

Plori'n Rey (le~.) 
Edmo C<111inetti (Arg.) 

Pranoieoo Elíae (Eap.) 

Ratael de Sevilla (K6z0 ) 

Roberto Ouidi (Arg.) 

Joa6 Perreira (Arg.) 
Erio Page (Chile) 

Jos6 l!uohs (Eep.) 
Joa6 Caateliví (Eep.) 

5\ 
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.EH PIUia BKALIZACI<ll 
1932 .... iiitooio iio:NDo (ll¡L J 
193) fiHn •ila pan kai• lufluel ~E•p·~ 

lierra 4e londa PlorUn Re7 Eap. 
11 pri•ioael'O 13 Pernando ~eatH (111:1:.) 

1934 11 acua • el welo liluaebio P. &rdaY!n (i•p.) 
l1aohuelo kai• lloglia l!arth (lil•p.) 
Clauollo •l roto Qa briel Sori& ( ll•L ) 

1935 liabo a el Cairo llenito Perojo ~Bap.~ 
La •eñorita de TrlTelez i<1Bar leville iap. 
Bajo la Santa rederaoi6n Daniel ~~a~ (&rg.) 
Puent;e &l•ina Joa6 P1rreirs (&rg.) 
kapODilai, terror de Chioago J 09' llohr ( 11•:.:. ) 

1936 llorena Clara Plor1'n Rey (Eap.) 
Puerto auevo Mario Sofiioi (&rt) 
&llC an el naolao grande hrnando !'uentH Uf:.:.) 

1937 Cadet;ee de San llartin llario Sotfioi (&rg.) 

1938 lladnHlft kaie Cfaar &madori (&rg.) 

1939 Puerta o•rr•da wia S..•lawald (Arg.) 
La ••rpient• roja Emes to Caparro• (Cuba) 

1940 •rianela llenito Perojo ~l>ap. ~ 
&l aon de la urilllba Juan btillo lltb:, -1941 ll& .. Jod L. 8'ma de Heredia (Eap.) 
laouadrill• Antonio Raún (Eap.) 
Un .. rido a precio fijo Oona&lo DeigrCa (Eap.) 
La oan de loa ouerroa carloa Borooarue (&rg.) 
11 oura gauoho woaa D.iare &rg. ) 
Loll tre• ao•quet;erom Jaillle Pradea Chile) 

1942 llu•ll• de luz ll&tael Oil (lil•p.) 
rorja de ·-· Euaebio P. &rdavín ~lilap.) 
'!'rea h011brea en el rlo llario Sot!ioi ~Arg. 
Todo un hambre Pierre Cbenal Arg. 
La guerra gauoha Luoaa n.-re ~Arg. ~ 
Bia\oria de l&ll gran aaor Julio Braoho llf:.:. 

194) 11 aeoCndalo Joaf L.3'ena de Heracila (iap.) 
La ru.. Nol'll&n Poatar (Ufx.) 

1944 11 Ol&TO ll&tael Gil (Eap.) 
Su ••jor al~o woaa Dlmara (Ar~.) 
.&.ok Antonio Momplat 116%.) 
La barraoa Roberto CJ&nld6n (Uf:.:.) 

1945 11 daatino aa diaculpa J 08' L. 8'1na de Haredia (illp.) 
Loa dlt;illloa de Pilipinaa Antonio ROlll&n f Eap. ~ 
La Tida en un hilo Edgar Uavill• Eap. 
La 4- duende wia S..alaw1ki (Arg.) 
r .. pa b'rbara Luoaa n....re (Arg.) 



1946 

1947 

1948 

1949 

1950 

1951 

PIUIS 
Cantaclaro 
La perla 
Cana:laa 

Senda icnor&da 
lliei6n lllanoa 
Donde IN.eren lu palabraa 
El infierno de loa oelo• 
La ~ de la muerte 
Bna.morada 
La mujer de todoa 

Mariona Rebuli 
Cuatro mujer•• 
Bot6n de ancla 
Angustia 
Don Quijote de la Mancha 
t. gata 
A sangre tría 
Río Hcondido 
La dioea arrodillac!a 

Doce hora• de riela 
Locura de amor 
Tierra del fuego 
Pelota de trapo 
La baland3 "Ieabel" lleg6 eata - -
tarde 
Maolovi.11 

El -n~rio no •• rinde 
llleutralidad 
Un hombre .,. por el ou:lnc 
.llmatuerte 
Arrabalera 
La dama del alba 
La poae•ión 
Le. oaaa chica 
Ladrón de sueñoe 

Don Juan 
Apartado da oorroos 1001 
Esa pareja feliz 
El último caballo 
La roneg&dl!. 
liaobA Regulea 
El orimen de Oribe 
Karih11&11a 

Cielo negro 
Surooa 
Pasó en mi barrio 
Los isleroe 
Eoola•1oa del miad.o 
'hrri torio vordo 
La colina maldita 

UlLIZACIOll 
Julio Braoho (lilz. ) 
•ilio Pornind•• (JUx.) 
Juan Buatillo Oro (Uz.) 

J094 A. Jlievee Conde (Etip.) 
JUllD de Ordufla (Eep.) 
Buco Fregone .. (Arg.) 
Tulio Demiohalll (Arg.) 
Carl09 H, Chriatienaen ( Cbil•) 
lilDilio PernindH (llú.) 
Julio Braoho (llb.) 

Joa• L. 9'ena de Haredia (iap.) 
Antonio del .tao (E•f•) 
Ramón Torrado (Etlp.¡ 
Joe~ A. Nieve• Conde (E•p.) 
Rafael Oil (Et!~.) 
Uario Sotfioi {ArB.) 
Daniel Tinayre (Arg.) 
Bmilio PernindH (JUx.) 
Roberto Oavald6n (ll•x.) 

ll'ranoi•oo Rovira Beleta (i•p.) 
Juan de Orduila (Eep.) 
llario Sotfioi (Arg.) 
Laopoldo Torre lilaon (Arg.) 

Car lo• H. Chri•Ueuen ( Venz. ) 

lcilio Pernindea (IUL) 

Arturo Iluia Ca•tillo (E•~·) 
Bu•ebio P. ArdaY!n (Etip.} 
llanu•l Mur Oti (lep.) 
lui• c•aar .&madori {Arfo) 
Tulio D.niohelli (Ar~.) 
iDilio Odme. Lluriel {l.l'::ii:.) 
Julio Braoho (K,x.) 
Roberto OaV&ldón (M~x.) 
R. Eniolo (Uruguay) 

Joaá L. Sáen& do ;:_,radia (Eap.) 
Julio Salvador (Eo~.) 
Bardom y Berlanga {Eap.) 
Edgar lievilla (Eep.) 
Ram6n Peón (Cuba) 
luis C~S11.r Al!ladori (Ar~.) 
Leopoldo Torre !Vilaon {Arg.) 
Loon Klimovaky (Arg.) 

Manuel ~ur Uti (Eap.) 
Joaó A. Hiovee Conde (Eep.) 
lú.rio Softioi (Arg.) 
Luoau Domnro (Arg.) 
Pierre Cbenal (Arg.) 
Hugo Pettoreen (Venz.) 
Fred Matter (Chile) 
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1952 

1953 

1954 

1955 

1956 

1957 

1958 

1959 

Cct.iooe 
Lo• ojo• 4tjan hutll• 
11 JuclH 
11 reboso de loledad 
Pao11Ado, el ·Up-e de lo• U.anoe 

Came cle hOJ'Oll 
La au•~ u »s.om 
Jere19:úa 
La• a.cu•• bajan "1rbia• 
CMeU..a 
ea.ta 4e :roble 
L& rosa blanca 
l'lor del ouipo 

Crimen imposible 
Sierra. malcli ta 
Ma.roelino, pan y vino 
Gaucho 
Señora ama 
ll río y la muerte 

Cuerda de pre•oa 
Cuaino ooriado 
Torero 
lyer tue pria&Ye:r& 
Lo que le pae6 a Reinoao 
11 dlUmo perro 

lli tfo Jacinto 
Jlanoe 1111oiae 
TorreparUda 
Calabuoh 
Calle Jlayor 
Loe tall 08 1111argoe 
'fhoo 
La muerte - eate jardin 

knaneoer en Puerta Oacure. 
Rapsodia de eangre 
Distrito quinto 
Loe juevea, milagro 
P'l or de mayo 
Caín, adoleaoente 
Laa campana.e de Teree& 

La vida por delante 
:11 phUo 
Un .,.eo da whieq 
LOll clarine• del 111•40 
D9t"9 4e un largo muro 
SI jete 
La caleta olrtdada 
11 ailagro de la nl 

11 laaarillo de Tormea 
DCHt eet>Aldae a l• puerta 
Loe ou•rvoa 

BB&LIZlCIOI 
J-.n A:ntanio Barde (18p.) 
Jod L. 8'w• 4t Beredill {iáp.} 
Ipaoto lq,uino (l•P• ) 
Roberto G11.vald6n (MIL) 
Miguel Tato (Arg.) 

Ladi•lao Vai.da (E•p.) 
Batael Gil (Eep.) 
M.i.i• woia (iep.) 
liugo del Carril (Arg.) 
Roberto 0.vald6n (M'x.) 
Manuel Alonso (Cuba) 
-.Oilio Fernández (Cuba.) 
Jos& Oiacarcli (Venz.) 

C~ear F. Ardavín (Esp.) 
Antonio del Amo (Eap.) 
La.dislao Vajda (Ea~.) 
Luoas Domare (Arg. 
Julio Bracho (J.téx.. 
Luis lluñuel (Uéx.) 

Pedro !Azaga (Esp.) 
lf!Sllloio F. I~uino (iep.) 
Carlos Velo {Méx.) 
Fernarido Ayala (Arg.) 
Leopoldo T. Ríos (Arg.) 
LuoH Dtmare (Arg.) 

Ladialao VajdA (Ksp.) 
Juan A. de la Loma (Eep.) 
Pedro Laz&6& (Esp.) 
Lui• Berlangs (Esp.) 
Juan Antonio Bardem (Eep.) 
remando A;rala (Arg.) 
Ismael Bodrí~ez (.Méx.) 
Luis lluñuol {.Méx.) 

José M. Forqu' (Esp.) 
Antonio Iansi-Iaaamendi (Esp.) 
Julio Coll (Eap.) 
Luis Berlanga (Esp.) 
Roberto Go.valdón (Méx .. ) 
Ran4n Chalba.ud ( Venz.) 
Carloo Zchiieppor (Arg.) 

Fernando Foraán Odmez (Esp.) 
Maroo Perreri (Rsp.) 
Julio Coll (Ea~.) 
Antonio RC1Ddn {Eap.) 
Daniel TinAY"I'9 (Arg.) 
Fern81ldo 4yala (Ar~.) 
Bruno Oebel (Chile) 
Lui• Koya (Colombia) 
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ISCll&S nUIS lllLIZlCIOI 
~ 1A oalda teopoldo Torre Bil•on (Ira.) 

11 oandJ.dato Pernando !;rala (!rg.) 
11 Mgooidn Sim6n Peldun (!rg.) 
lu• en la ••bra Daniel T:bla,r. (!rg.) 
Jlaoario Roberto <Javal46n (IU:ic.) 

196o Lo• golf• Carloe 9-Üra (ia~.) 
La ouana "Nntana J'ulio Coll (E•P• 
Mbado noobe, cine hrnando !yala • .Arg.) 
Un guapo del 900 Leopoldo Torre il•on (.Arg.) 
llbunko Lautaro llurua (.lrg.) 
S111Ur1o Jrm111o G&IH Jluri•l (114x.) 
Realengo O•oar TorrH (Cuba) 
IU.•toria• ele la revoluci6a Tmi• a • .Alea (Cuba) 

Tr•• ouentoa oolombiano• 
Julio 1.u .. rdo y .Alberto ll•jla1 
( Colc:abia) 

1961 il oooheoito Marco :rerr•ri (i•r·> 
Loe atracadore• P. ROTira Beleta Eep.~ 
Cero• d• la• e11trell•• Cbar P. .lr4Av!n ~~· 
llilacro a lo• cobarde• u..iiuel .,..r Oti (E~p. 
Tre• vecee .t.na :n.n.d Jo•• [ohan 'rr > 
Ultraje Daniel Tinayre ~.Arg. 
El jOTen re~elde Julio i•pino.. Cuba 
11 tejedor de milagro& Pranoi•oo del Vill•r (~z.) A.ni•• TNjano I1111ael RoclrlguH (~L) 

1962 ~loinea Vioente i•oriv' )E•p.) 
Boche de verano Jorge G1'u (Eep. 
.Accidente 703 Jea• 11. Fort' (Eep.) 
Lo• dí•• oontedoe Elio Petri .lrg.) 
li':l n&ti•n Daniel Tinay-re (.Arg.) 
11 hombre de la eequina rc>e11dA Ren• llújioa (.Arg.) 
Campe•ino• 0.oar Torre• (Cuba) 
Cuento• para M7on1 Bán Cbal'baud (Veris.) 
Balo•• de piedrl Ja.' .lrzuap (Colcabia) 
'l'i buronero• lAli• Aloori•a (Mlx.) 

1963 Del ro .. al amarillo Manuel Summare (lep.) 
Loa taranto• P. Rovira Beleta (Eep.) 
il verdugo Luis Berlanp (Eep.) 
lunca paea nada Juan Antonio Bardm (E.p~) 
Llanto por un bandido CarlOI Saura (E11p.) 
Toung SánohH Llario Camúe (E•p.) 
Lo• vicioeo• Rodolfo Khun (Arg.) 
La terral& Leopoldo Torre lileon (Arg.) 

1964 Vacaciones para Ivette Joel 11. Forqul (iep.) 
La tía 'l'ula llueuel Pioaao (Eap.) 
.Aote6n Jorge Orau (Eap.) 
Pajarito 06iaaa Rodolfo Khun (Arg.) 
El ojo de la cerradura Leopoldo ~orre Nilaon (Arg.) 
Cr6nioa da un niño 11010 Leopoldo r..vio (.Arg.) 
ladie oy6 gritar a Ceoilio ~ente• Fernando Siro (.Arg.) 
il de11arraigo Fausto Canel (Cuba) 
Viento negro Servando Oonz,lea (M•i.) 
TarabumAra M.iia Alooriza (M,i.) 



1966 

1967 

1968 

Poeioida A'HDsac!a 
•taalul 65 
la U. 4•1 alba 
IJia&'ft oanu a Berta 
la oasa 
COD el Tiento eolallo 
Ali.a• OardeU to 
Cada -.os llna eu ancuaua 
aaerte 4• UD lNr6orata 
la e&laoida 
InUaic!ad en •l parque 
JU prooHo 4e Cri•to 

... u.o 
Pata llorpna 
t1l Uao •ou•ntro 
UD& hiatoria 4• .. or 
'!'aita Cria'to 
Papelea eon papelea 
lll bu••p•d 
Loa traidora• ele Ban Angel 
Remano• de 'iú.oeto 7 Pr9nciaoa 
Taaoo 

laa Veaaa, 500 aillOllH 
Sl •or brujo 
la lN•oa 
Peppenaint frapp4 
Si •olTemo• a 'HlftlO& 

la ohioa del lun•• 
liln la ••lT& no hay eatrellas 

La Celestina 
I.a piel qu-da 
EapaBa, otl' vez 
El 111 timo d!a de la guerra 
:&re•• cielo 
La tiaca 
llart!n Pi.erro 

Loa título• antes mencionados marcan 
de un modo u otro una techa importan. 
te en lee reapeotiT&a oinema'\ogra
t!aa 

lllALIZACIOI 

Pedro Laaaca (iap.) 
A. Ieaai-iaa .. endi (lapo) 
r. Rortra Bale'\& (:Sap.) 
Baailio 11. Patino (Jilap.) 
Carlos Saura (iap.} 
Jlario Camita (.lap.) 
Iautaro lillrua (Arg.) 
Julio ~racho (Colombia) 
Tcm•a a. Alea (Cuba) 
?ilanuel Qdmea ~Cuba} 
Manuel AntiD Perd 
Julio Braoho Klx. 

Julio nuoh• CE•r·> 
Vicente ArandA Eap.) 
An-tonio Jiloelza Eap.) 
Jorge Orau (Eap.) 
Guillarme JIU'8do ( Chila) 
Fauato Canal (Cuba) 
icluardo Kanet (Cuba} 
Laopoldo forre Nilaon (Arg.) 
Leonardo Favio (Arf•) 
SerT&DdO OondlH llllx.) 

A. Inai-I.._ndi (ia¡i.) 
P. RoTira Baleta (Eap.} 
Angelino Pon• (Eap.) 
Carloa Saura (Esp.) 
Franciaoo Regueiro ~Ea~.) 
Leopoldo Torre Nilson {Arg.) 
Armando Roble• (Chile) 

C6aar F. Ardavín (Eap.) 
Jod 1.4. P'orn (Eap.} 
Jaime Camino (Esp.) 
Juan A. Bardem (Eap.) 
David Joe6 Kohon (Ar~.) 
Fernando Ayala (Arg,) 
Leopoldo Torre llilaon (Arg,) 
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M:l!UJ'OS .&nlllllOS Y 
~ IWUOllTAS UiliAllU 

~ DibujOll aniaa40ll u liú-
1900 l• Cahl 7 dil J olla Stuart 

a lll•ok"- { 1906-1908). -
1910 GerU• tbe IliDC19ur --

(Wil>daor lloCa7, D.tro. ,-
1909) 
The Arti•t 4rMa {J'. B..-
Bra7, il.OO., 1910} 
llarian•ta• aniaada9 a. -
L. Stareoiab {iu•ia, - -
1910) 

d9 L:!.tU• l•o (1'ind8or llo-
1911 Ca;r, EB. UU., 1911} 

a Serie de llllaiam8 (Virll• 
1915 Cohl y llao llanu•,••DU•) 

a. SeriH de El ol01111 Ioko 
1916 (lla:x Fleiaoher, Ei.UU.) 

a Serie• di 9utt 7 Je!! 
1920 (R. Barre, EE.UU.) 

lH torpecao d9l "X.U.1 ta-
nia" (lindaor KcC.7, - -
n.uu., 1917} 

d9 La TOS del rui•eñor (lo!&-
1921 rioneta• uimada•)(L. -

a Starertoh, Pr., 1923) 
1925 Serie Fuera dll tintero 

(l!ax neiecller, :a. uu.) 
Serie del Gato F'li.x - -
(Pat SulliT&D, EE.UU.} 

ftLICt!Lll Ja COJl'fO lll'fB.UK 

Dlll10S Y 
.. n.p Ull'l'BAC'l'OS 

Rit.oa oolorMclo• (Iaaoa 
ba4o, Lloiold Siinap, = 
Pr •• 1914) 
SJ9PhGnl• diagonal• - -
(Victing Eggel:in«, Al., 
1919) 

R;ytt.ua 21. R;ytbaue 24 -
(Baaa iiohter 11.) 
Opua { 1 al 5)fwa1ter - -
Rut ..... , 11.) 
Entreaot• (i•4 Clair, -
Pr., 1924) 
Jlallet -'canique { hr
nand 1'ger, rr.. 1924) 
Photoe4nl•• m'°8niqu.. -
(J. Gr'-illon, Pr. 1925) 

Doouaetal .. cientíticce 
de llartin ~can (Ing. ,-
1903-1906) 
J>ocumental•• cient!ticOll 
del doctor Do,en (Pr., -
Jlooumletal•• c11Atl!icce 
de Roberto ~gna (It. ,-
1904-1910) 

Dooumental•• cient!tioOll 
del doctor CcnandGn (Pr. 
1908-1914) 

Le• llJ'etlr•• cm oi•l - -
(Loui• Pol'9•t, rr. 1921) 
Documental•• ciant!ticot1 
del doctor Comandan (Pr. 
( 1920-1925} 
La ciaohin• ' retaire la 
Ti• {J. IUTiTier 1 B. ~ 
page, Pr •• 1925) 
Uanbattan (Il. J. Plah•r-
t7, EE.UU., 1925) 

Cewt 4• elles noua ( SacJia 
0-U.tr)', :rr., 1919) 
Pbuta•H \•rcel - - -
L'llerbier, Pr., 1919) 

Le Lya de la Yie ( Lole -
1\lller, rr., 1920) 



m:1111.1oa MDllJIOS Y DSUOS Y 

!!2!!! UllOll!lS dill&DU J'llMS Am'rUCTOI JIOOUlllft.ll.&S PUllS Ja l'lOllm 

9 Serie del Clato Nliz - - Jeu et refi•t• 119 la q Tour • larp ~J. Grflmi- La ooc¡uill• et le ol•ra. 
1926 (Pa' 3'.illi-., D.UU.) Vl•M ( H111ri ChameUe, - llan, rr. 1926 .. ~Clem&1n• ~. l'r. 

a Serie del COlllejo lllaa - Pr •• 1926) Toyap - Congo (11. .lll.1, 1926 
1926 (•u Dt-7, n. uu.) lfmalt &kia (llan Ra7, l'r. p-et, l'r •• 1927) La r•ute 1.111 (&. ca~ 

La. ann•r .. d•l pruo.l, L'i\oile de mer (llan Ba7 La P~t 4'•oi•:r (.ron.e - oanti, l'r., 1928) 
pe &clme4 ( Ula a ailu.1, h •• 1928) IYeDa 1 lol., 1928) Un perro 111adalu• ~ W1a -
tae, Low ie1Jl1Dpr, Al. .lrabHquee {0el'l9ine Jlil- La Z- (Geo:rp• I.&c-be aulu•l, l'r.. 1928 
1926) l&o, l'r., 1928) l'r •• 1928) 
st ... boat 11111• C•.1t - VOftli t~üclc (Ban• - - AiátOllr d9 l'•rpnt ~J. -
1'11111•7, ILUU., 1928) Riohter, Al., 1928} l>rlrill• Pr •• 1928 

Uberr.11 ~E?llO Ketane:r1 La Tour lRenl Clair, l'r. 
Al. t 1928 1928) 

1929 Serie• de lt1cii:e7 llouae - '!h ... •t .... ri•tiari (Ge:r- 11rma .. d'aut- (D. nr 
(•lt D1mn•7, JE.tro.) •ine JW.ac, Fr.) 

Inc.) 
MDO!f t Pr.) -

La danr.a •oabre. 1 la - Tu8Alava (Len L,ye, Driften (John Grienon, 
primera Hri• de l•• Sie_ Ing.} 
!on!aa tonta• (•H Di•- LluTia (Joria lftna, - -
n•;r, u.uu.} Bol.} 

Verulape (Oeorg .. Rau-
quier, Fr.) 
.lujOW'd'hul (Jean Loda 7 
JI. X:.u.tllian, Pr.) 
Documental•• oient!fiooa 
de Jean Painlevl (Pr.) 

1930 Series de Xickey lo!ouse 7 itudee et oin6rythmoa (1 A prapoa de Bioa (Jean - La eang d'un ~olte (Jean 
Sinfon:!aa tonta.a ('falt - al 4)( Oekar Fisohillger, Vigo, Fr.) Cooteau, ( Pr. 
Dilney, EE.UU.) Al.) Nogent, Eldorado du di- La edad de oro (wia a&-
Serie do la rana Flip -- manche (14. Cami, Pr.) ñuel, {Pr.) 
(Ub InrltB1 EE.UU.) Les Abattoira da Vaugi-

rard (K:ichel Gorei, Fr.) 

1931 Serie• da Vickey ~ouae y Etudae el oinérythmoa {5 
Sin!oníaa tonta• (Walt - al 8)(0ekar Fischinger1 
Dianey, EE.UU.) Al.) 

Th• Ilall of the houee o! 
Uaher (MelVille Weber y 
Sibley Watson, EE.UU.) 

~ 
"':" .. ~, __ ------ IJ) 

11) 

~~--------... , ........... ._.._ 



M1!UJOS .&II)llDOS l DSA10S l 
~ lW\IOHETAS ABDlAIIU 1'IUIS AllS'!'RACTOS DOcmmJTAU!:S PIUIS S f!OOIOS 

1932 Arbole• 7 flore• 7 .. ~ itud.. •l oi.Mr)"thmo• (9 Indu•trial Bri '\&in (B. J. L'atfaire .. t dan• le -
ri .. (en color) de Sinf-2, al 11)(0.kar PiaobiDpr, Plah•rt7' Ül6• ) aao (Jaoque 7 Pi•rl'9 -
n{aa tonta& y llioke7, ll2, Al.) Tiera •in pu (IW.a JU- Pl'4wrt, Pr.) 
nald, Pluto, Goot7, •te. ñuel, iap.) Ic!yll• ' la rla&9 (L -
( Walt D1111e7, ES. UU. ) Le• Peti t. llltierm de Pa Stork, Mlg. 

ria (P. Chenal, Pr.) -
Sombra• 1\igiti..a• (Coli.D 
Rou, Al.) 

1933 L'Idfe (han& ... erel 7 JrG11poai Uan in lllall - - Borinage (J. I nna 7 B. 
llela l!&rtoeoh, Fr.) (08kar Pi•chrr-r, Al.) Stork, (Ml.) 
Serle de Sin!oníaa ton- Lot en Sodcma 'leber 1 - Le J.lont Saint-lliobel (•. 
\aa 7 diblljoe ani8adoe - •uca, D.uu. Clocbe, Pr.) 
( •1 t D1an•1, U. uu. ) 
Serie de PopeJ9 (llu - -
Plei•cber, EE.UU.) 

1934 la joi• de Tine (Groe• Una noche m •l aanw Pe 1A1Jdersea (Jori• I"91l8, 
1 Hopp:Ul, Pr.) lado (Alu Ale:niett, ..= Hol.) 
Sinfonía• tanU.• 7 dibu- Pr.) JA oanoi6n de Cerlú {JI!. 
jo• an.t.adoe (•u Di- Colour-Boz (Len i.,., ail Wrigbt, Ing. 
ney, EE.UU. ) Ing.) L'Hippooaape (Jeazi Pain-
Serie de Pope,a (Mu: - - left, ll'r.) 
!'leiacber, EE.UU.) 
il pequeño sar Ikl.landal 
(G:t'Ulllber, URSS) 

1935 Seri•• d• 'Sal t Di•n•7 - Coal Pace (A. Catt.lc&nU 
(Et. UU.) Ing.) 
Seri•• d• llett7 Boop - - L 1 ile de PlquH {Jo Par-
(Jlax Fleiaohar, 1:.13.UU.) no y H. Stozk, Ml.) 

1936 Series da •lt D1.ane7 Bainbos Dlnoe (Lea L;ye, •1gbt llail (Barry W&U 7 
(EE.UU.) (Inc.) 11. •rl#t, Iq.) 
S.ri• de Jlett7 loop (llr.z R~ ill lilbt (M. - - - 'ftle Pl- tbat bra1ce the 
:P'lei11ohe:r, Ei:.UU.) Eamett .But•, a.UIJ,) pl.&in• (Pare Lorena, - -

u.uu.) 
1'al'llkorsa (llaroel Iohac, 
Fr.) 

'° "" 



mmJOS UillADOS t DSATOS t 
~ 1Wll011'1'4S UilllDlS PIIaS AB9fBACTOS llOCUMDT~S PILllS m PlCCI09 

1937 S.r1.. de •1 t lliaae7 - Trade '?atoo {1- J.,Je, file Rinr (Pare Lo:.a, 
(¡¡¡;. w.) Iac.) 11.uu.) 

lnnin« ltar {L ... U 'l'ierra de !apaña (Jori9 
But• 7 "'ª '-•th, - - - hen11 (Rol.) 
n.uu.) Co:radn de iapaña (Paul 

Stran4 7 Leo lñuw1 u, -
U.UU.) 
Recorda 3J {.r.-:a. llrll-
niua, Fr. 
X.. Orottee de Pingal1 -
L. Vorlcapitoh, U. uu.) 

1938 H~ (Ralph Steiner, - - lorth Sea {Bar17 •tt, -
( • uu.) IQ6.) 
Parabole (K. iaMtt :.ite Criae ~Herberl lliD•, -
y Ted Jemeth, .ii.UU.) n.uu. 

la 4 • cllauaidD ( .r. hiQ. 
im, Pr.) 

1939 Lea Paa:-t;ra de la Gna file Cit;y (Willard Vaa Dz 
de Oura• R. an-ui t, - 1m, u.uu.) 
Pr.) Spare Time ( Huaphra7 -
Le R-D de Renan (ma- Jennin811 1 I1.) 
rionet&a anillada•, L. - 400 aillona Joria Ivena 
sarrn toh, h.) Bol.) 
SeriH de Tom 1 Jerr;y - Violan• d'~• (J.-11. 
(•. Haiuia 7 J. Bl.rbera, l!runiua, Jl'r. 
u.uu.} Soluti<lllll !:r&D(laiaea (J. 

Painled, Pr.) 

1940 Serie '100<17 'lood9alcer - Tooo&t;a and Pugue (11. Pairer and th• Land (J'. -
(Walter Lanz, EE.UU.) EmaieU !l¡te, li:E.UU.) IYena, liol.) 

GioUo (L. Ea.er 7 B. -
Graa, It.) 
i:l para!ao perdido (L. -
lmmer 71. Graa, It.) 

1941 Optioal P- ( Oakar - - PU.a• •obre arte (liamer 
F.l.aohingu, EE.UU.) 1 Oraa, H.) 

La ciudad olvidada - - -
(Herbert Klin•, EE.UU.) 

ID 
~ 



~ 
1942 

1943 

1944 

~IBIJJOS .ANI114IOS Y 
~.l!UONET.lS .llf.U41Dt.S 

Cow Cow Boogie (.llex - -
Lovy. EE. uu. ) 

L'ip~ail (P. Gri
mault, rr.) 

Big Hell 1fati. ('!'ex - -
Avery, EE.UU.) 
Le Voleur d8 paratorme-
rree (P. GrimauU, Pr.) 

Ds.lTOS Y 
ll'ILllS ABSTUC'l'OS 

B:.n Hop (Io:r911 llao La
ren, Can.) 
li'a puADt {.lo .lle.icoiett 
Can.) 

Dollar dance (N. Mao IA
:ren. c:.n. ) 

Th• L&1abeth ll&lk o Lil7-
llarl"1• (Huaphre:r - - -
Jmuiinp ;r Len L;p, Ing) 

Li•ten to :BritaiD (H. J.!?. 
Dninp, Ing.) 
Chri11t.a• under Fire (H. 
latt, Ing.) 
Le Tonnelíer (Georgea -
Rouquier, Fr.) 
Ceux du r&il (Renl Cll
ment, Pr.) 
Gente clel Po (ll. ..lntcnio 
ni, It.} -
Viento clel Oeate (Ánle -
Suokadorff, Sue.) 
.tni:nl de aoero (lf. _ -
Zi elke, .A.l. } 

La Charron (Georgee Rou
quier, Pr.) 
la llrande Pa•torale (Ra
nl Cllaent, Pr.) 
.l I'aa.aut clea aiguiliea 
ll& diabla (.ilaroel Iohac, 
Pr.) 
!renH de muerte (A. - -
ZfJuricli, URSS) 
P'irH wre •tarted (R. -
Janninp, Ing.) 
World ot Pient7 (Paul -
Botb&, Ing.) 

La PeU t R-rd (S. Sk:i
teY, UllSS) 
lfaidanelt (.lle~ Pord Pol) 
Viento del Oeste. La g&
riota (.lrne Suolaldortr, 
Sue.) 
!he Silent Village (11. -
Jenninga, Ing.) 
Filma aobre el arte - -
(Emmer y Gra•, It.) 

F'IIMS lB PICCIOS 

la Fui.te {J'orgen Roa•, -
Din.) 



~ 
1945 

1946 

1947 

1948 

MJIJJOS illlll:DOS Y 
IWUOllT4S .llDWlAS 

Un pequei'io bar •in hiato 
ria (Te:i: 4vmry, D.UU.)
lSl regtilO (-rianeta. -
ni.Mdaa, J. Tmka, Cheo) 

Le Fl.\ite ~que (P. Gri 
m&ult, Pr.) -
L& f\lertl& del diablo (J. 
:SrdeokA, Chec.) 

King aise Canary ( Tex -
4nry, EE.UU. ) 
El aeñor Prokuk (;:iarione 
tas animad.as, ICarel Ze-::" 
man, Chec.) 
in año ohaoo (¡;¡arione
taa anim&ti..a, J. Trnka, 
Cheo.) 

llad luolc llla.olde (Tex -
4very, EE.UU.) 
Le Petit Soldat (P. Gri
mault, Fr.) 
El abrigo del ángel (L 
Hofman, Chao.) 

DS4YOS Y 
PIIMS .ll!STR4C'?OS 

C•eet L'aTI.~ (I. llac -
.Laren, c..) 

F'iddie de dee (ll. :t.!ao -
!.aren, Can. ) 
MotiOl'l painting n. 0 1 -
( Ollkar Fisohi.nger, EE. uu) 
Fam.illes de droites et -
de parabolee (:Llaro Canta 
gTel, Fr.) -

Sombra• en la nine (A. 
Suolcadorff, Sue.} 
BpaT&• (J'.-Y. Coua'teau, 
Pr.) 
Le Vampire (Jean Painie
v4, Fr.) 
.A.ubervi.llierm (Eli Lotar 
Pr.) 
Steel (Ronald Ridle¡, 
hg.) 

Le 6 de juin á l 'aube (.:t 
Gr4millon 1 Fr.) 
4BBaasin9 d' eau douoe -
(J. Painiev,, Fr.) 
Suite varsovia (T. 
llakarozinaki, Pol.) 
Niasaance du cinec:id: (R. 
Leenhardt, Fr.) 
Le llande '19 l'aul Delvaux 
(H. Stork, I!álg.) 
El tren (Gesta \ferner, -
Sue.) 

El ritmo de la ciudl;.d -
(4. SuckBdorff, Sue.) 
l'ayaages du silenoe (J.
Y. Cousteau, Fr.) 
Piroguea sur l'Ogooué -
(J. lllpont, Fr.) 
La fauna de los kirgui
eee (A. Dollin, URSS} 

Van Gogh (Alain Raan&ia, 
Fr.) 
Autor d'un réoif (J.-Y. 
Goémcns ( Yanniok llellon, 
Fr.) 
Cambourg, visage da pie
rre (Casenbroot, Fr.) 

!'IU4S JS l'ICCICS 

El saoritioio de la ...._ 
gre (Go•a ••mer, a.e.) 
La Rou et le r4elcla (A. 
Jliohel, rr.) 

Lueur (R. Thfnaar4, P:Q,) 
Les Deux .&mie (D. ICina
noff, Fr.) 
J'ammin the lllu• (OjClll -
llili, EE.UU.) 
El hD111bre -'• teli• d• -
la tierra ( DIL'rld Jli.ller, 
EC:. UU.) 

Después del creid•oulo -
viene la nooh• ll!wl• - -
Hag'berg, Sue.) 
Fireworu (Keaneth .lnger 
EE.UU.) 

Le Tempest&i:re (Jean EP!, 
tein, Fr.) 
Nocas de sable (4. Z.ob!, 
da, Fr.) 



1949 

1950 

1951 

Dil!UJOS J.JIKADOS Y 
IWtICNEUS A!ffillDlS 

Tbe Hou•• of tomo="" -
(Tex Avery, EE.UU.) 
Serie de 14r. Uagoo (Jonh 
Hubley, EE.UU.) 
il ruiseñor 7 el •pe:ra
dor. La oanci&1 de la -
pradera (marioneta• ani
mada•, J. Tmlc&, Cheo.) 

Garden Goopher (Tex Ave
ry, EE.UU.) 
Serie de Kr. l&a~oo (Pete 
atmese, EE.UU. ) 
Gerald lilao Boing Boing -
(R. Cann en, EE.UU. ) 
El príncipe l!ayaya (ma.
ri onetas anU.dae, .r. -
Trnka, Cheo.) 
El rey Lavra {marioneta• 
animadaa, I. Zeman, - -
Chec.) 

El aireo (r.iarionetaa ~ 
madae, J. Trnka, Chec.) 

D3A?OS Y 
l"IUIS AllSTRACTOS 

Paoifio 231 (Jean IU.tr7, 
(Pr.) 

llegone dull Ca re ( N. llac 
Laren, J::E. w.) 

Imagea pour Debu887 - -
(Jean Mitry, Fr.) 
Form Evoluticin (Sauffa
cher, Eí:. tro. ) 

La llllnoe daa poaaldla -
( J ean Rouoh, .P'r. ) 
Vente awc encbfree (J. -
»:ouaaelle, :rr.) 
El mundo dividido (Ame 
Suoadortt, l:hie.) 
La leyenda de Santa U?'8!!, 
la (L. Emner, It.) 

Le Sang des ~te• (Geor
gH l'ranju, Pro) 
Ga~in {Alain Re1111&ia, 
Fr.J 
Lea Chmrme• de 1 'enat.n. 
e• (Pierre Xaat, Pr.) 
La Cirocnciaion (J- -
Rouoh, Pr.) 
Le Chaudronnier (Georgea 
Rouquier, Fr.) 
laverlay Stepa (John il
d.rige, Ing. ) 

Guamioa (Alain Reanaia, 
Fr.) 
Le miaerere de Rouaul t 
( P'. n.irifn, P'r.) 
Lea mea rlantH (Jeq 
Aurel, Fr. 
La monta.gne eat verte -
(Le H4rieeey, Fr.) 
Tragedia en el Etna (Do
menico Paolella, It.) 
L'EFoire (Rob. Anciloto, 
It.) 

Eapejoe de Holanda (ll. -
Haanetra, Rol.) 
Lea Dlfeaatrea da la gue
rra (P. Kast, Fr.) 
Lee Hommea de la nuit -

PIUIS lB PICCIOI 

»im (Albert Luori .. , -
.P'r. ) 

On tila Eap (CurU• Ha
rringtClll, BE. uu.) 

Cbant d'•our (Jean ae
net, Fr.) 
Wgenda c~•ll• (a. Pcme 
and, Pr.) -
Tura;y (inrioo Graa, It.) 

Chioago-I>ipat (P. Pavi.ot 
Pr.) 



llIBUJOS AIDlllDS T DSl10S Y 
Pl:CHAS MARIODT.AS ilUiAW PILllB AB9'1'1iAC'l'OS DOCUKEITAiaS ll'ILllS • l'ICC1<9 
~ (B. Pab1an1, Pr.) 

Le Sel de l• terre (o. -
Rouquier, P.r.) 
La cu• 4u 111cl1 (J. llal'!, 
Uer, Pr.) 
Veselay (P. ~r, Jl'.r.) 

1952 Drag aleJn« droop1 (Tu - Pantba llhel (Bert Baana- Lea atatuea meurat auaai Le BidMll c-.oiai (A. -
ivery, EE.tru.) t:ra, Hol.) (&. Reanaia, Jl'.r.) iatmo, h.) 
Root7 Toot Toot (Johll Hu ll'um6ee. Pura baautf. Ri- Hhel clae InnlidH ( G. Crin blaaoa (A. 1-ori• 
ble7, Eii:.UU.) - •• (tilma publioi tarioa Jl'.ran ju ' Jl'.r. ) h.) 
W1111• the k1d (Robert - d• &. &le:191a!!, Fr.) Jetan• l•• !ilet• (Van - Le G:ran4 Uli.. (O. '"a, 
Cannon, ll. UU.) 'l'he 1'011; ob&N (Lm L;re, d•r Horet, Rol.) ju, Pr.) 
Viejas leyendae oh•o&• - Ei.UU.) Cea 1911• 4u Nord (Bed - &ne indri Oia (L &lle 
(marioneta• ani•dae, J. wcot, Pr.) gret, Fr.) -
Trnka, Chec.) Terre Ad6li• (U.ria i!a-

rret, Fr.) 
La prima· ... ra ( Goata 1'er-
ner, Sue.) 
ReYeron (llargot llen&ce-
rrat, llrns. ) 

1953 The Unioom in the gar- ~atorse-Jiullet (poliv1 116tier d• dan•eur (J. :aa Konai•ur et lladllme Curie 
den (W.. Hurta, EE.UU.) 11i6n. A bel Canee, J'r.) ratiar, Fr.) - (a. Franju, Pr.) 
The little boy with a - 5've de la terre. Cent - Lee Llanchote empereura -
big Hom (R. Cannon, - - pour cent (filma public!. (llari? llaret, Fr.) 
EA. tru.) tarioe, Alex ilexeiett, Des H~e• et de• monta& 
Serie de Jlr. Ma~oo (Pete l"r.) nea (Languepin, J.Pr.) 
:S.meaa, EE.UU. W.Ci6re el nfleta, Ar~ Nouve&ll1' Horizona (K. -
Vecinoe (animaoi6n. Nor- resoenoe, Pointe llio, - Iohac, rr. ) 
man Jlao Laren, Can.) 11.kathene Ciroua (filma .La Pol4t aaorle (P. Gai-

publioitari~• de Et. ~ aseau, l"r.) 
Raik, Fr.) Un ai6cle d'or (P. Ha.-

aaarta, Ml-.) 
W.Ci6re (P. Pariot, Pr.) 
l.lanti• religioea (R. An-
cilotti, It.) 

1954 Una copa de da {mariOD!, :Blynld ty Blank (l. Uac - .La iala de tuego (Vitto- ~La Pointe oourte (&p .. 
tas animadaa, :S. Pojar, l&ren, Can. ) rio da Seta, It.) Yarda, l"r.) 

'\D 
QI 



MBUJOS !JIUAroS Y ENSAYOS Y 
FECHAS w.ru: ONETJ.S unu~s FIL!:S ABSTRACTOS DOCUMENTA.LES FILKS DB l'ICCIOJI 
~ El viento y el río {.a.. -

Suolcadorff, Sue.) 
La Grua Piche (Benri -
l"abiani, Pr.) 
La Jlauohe bleu• (P. !'h4i-
venard1 Pr. ) 
Var1ovi1 quand mtm• (Y. 
Ilellon, Pr.) 

1955 Tb• ler;:d of Roolt Bye - Symphonie m~canique (po- lfouit el brouillard (4. El globo rojo (J.. X-o:q 
Point Tu J.very, E1.UU.) livia16n, Jean 1!itry, - Renaia, Fr.) ••• Pr.) 
El bravo soldado Sohveik Fr.) La Partlbola de oro (v. - Jardín Nblioo (P. PaViot 
(marioneta• animadas, J. Rythmetio (N. Mao La.ren, de Seta, It.) Pr.) 
Trnka, Cheo.) Can.) La llat.on aux image• ( J'. Parie, la 1111it (llarati•r 
J.ventu:raa en la 'bah!a de Or6aillan, Pr.) 7 Val4re, Pr.) 
oro (B. Pojar, Cheo.) Le ROJ&'l.D• de ce monde -
Hutt and Puf! (Grant :l.fu!!. (R. Livet, Pr.) 
ro, Can.) Ledo.a, •rchi teot• mau-

dit (P. Iaat, Fr.) 

1956 The Jaywalker (Robert C!_ J'acuaae (polivisi6n, Toute l• m4moi:re du mon- Le Coup du berger (J. R!, 
nnon, EE.UU.) .A.bel Gance, Fr.) de {A. Reanaia, Pr.) .... u., Pr.) 
Historia de la aTiaci6n Lea ?Ja!tre• fou• (Jean - TOj18ther (Lort1Ds& llasz•-
( Brdeclal, Cheo.) Rauoh, Pr.) Ui, Ing.) 
El robot turbilanto ( D,. Tu enfanterae sana dOll-
Vukotic, Yug.) lwr (H. Pabiani, Pr.) 
El centL"lela olvidado - La Cri• du logement (J. 
(marionetas animad.as, Yi. n.we-r, Pr.) 
loa J.:akoveo, Chec.) Dimanoh1 ' )~in ( Chria 

Marker, Pr. 
:In l•• f\ientea a la vi-
da (F. He7d1nreioh, Al.) 

1957 La Joconde (Henri Gruel, Surpriee :Bool)ie (ilbert Chl:rea Vieillaa ohoeea - Lea Mi.atona (Pran9oi .. -
Fr.) Pierru( Fr.) (Ra;ymon4 Vogel, Fr.) T:Nttaut, Pr.) 
Aventuras tantistica• - Verre Bert Haa.nstra, La Gal4ire engl011tie (J. Lea Bains da mer (Jean -
(K. Zem!lll, Chec.) Hol.) Ertaud, .Pr.) Lhote y Ch. Proet, Pr.) 
El pequeño paraguaa (ma- Haute Li1ee (J. Gr4mi---
rionetas a:Umada•, D. P.2_ llon, Pr.) 
jar, Chec.) 

'° '° 



1958 

1959 

MllUJOS illlllllOS Y 
JWUOJllET.lS illllADlS 
Co~ hi•toria (Ion Po-o. 
pe•oe>-Gopo, RU11Ania) 
Solo {Vatrod&T Jlimioa, 
Yug.) 
1'1ebua (li:rnH't Pintot:r, 
BE.UU.) 

Doa hcmib:re• 7 un azmario 
{Romin Polanmki, Pol.) 
Siete arte• (Ion Popes-
co-Gopo 1 Rum.) 
El inapeotor vuelve a su 
casa (V. Kimioa, Yug.) 
El vanpdor ( Illaan Vuko
tic, Yug.) 
Tender a.. (John Hubley 
EE.U'C.) 
la pequeña ida ( Diok -
1'illi&1119' Ing. ) 
Voyage en Boaoavie (Her
man y Choubli•r, P'r.) 

.liloonbird (Jobn Hubley, -
EE.UU.) 
Concierto para metralle
ta {D. Vukotic, Yug.) 
~ el fotógrafo (V. llimi 
ca, Yug.) -
Paria !'laah ( Champeau y 
Watrin, Fr.) 
Monsieur Tita (J. Lenioa 
Historia de un mo~or de 
e.xplosi6n ( Dick lfillia::is 
Ing.) 
l'ardro'be (.&.. Ilunning, -
Ing.) 

l>llSAYGS Y 
FIIJIS ABSTRACTOS 

Le Chant du atyréne - -
(Alain Resnaire, Fr.) 
Free radicals (Len Lye, 
EE.UU.) 

Le• Peana• da Stel'lletz -
(L. Gr09pierre, Pr.) 
Capital de oro (Colin -
Low, Can.) 
Loa nii'lo• d•l junH (L. 
.lnderaan, Ing.) 
~ Ai•ana 1 9 ohtteawc -
(A&n4• Varda, Fr.) 

AJldrl Kaaaoa o loa cua
tro elemento• (J. Orlmi
Les llari.n•• (Pran90111 -
Reiohenbaoh, Pr.) 
La Vieux Capitaine (L. -
Groapierre, Pr.) 
Des hamnea le ciel (J.
J. Languepin, Fr.) 
Corrida interdite (C~ 
lCXDb de Daunant, Pr.) 
Vivre (Carlos Villardebo 
F.) 
t:7 Dreamiand (L • .lnderson 
Ing.) 
Ki:l.nlcaart (Paul Meyer, -
Ilálg.) 

Diagnoetio C.I.V. (Henri. 
Fabiani, Fr.) 
Opéra Uouffe ("8n411 Var
ds, Fr.) 
La mer et lea joure (Raz 
mond Vogel, Fr.) 
L'Eau et la pierre (Car
los Villardebo 1 Pr.) 
La Fin d'un d&sert (R. 
l.lenegoz, Fr.) 
La casa de la viudas. la 
noche de aan Juan. lucia 
no (Gian V. Baldi, It.)-
Araya (Margot :Benaoerrat 

PIUIS lS PICCIO» 

lllue J._. (Jaoqu• lo
zier, fr.) 
La Pret•:N llv.i't (G. Pran 
ju, Pr.) -
J>jango Reinhard.t (Paul - -
Panot, Pr.) 
POUftll qu'cm ait l 1 iTN
••• (J. :D. Pollet, Pr.) 

'l'rfn juaqu'll oinq hau
rH (Deni• Sendera, -
EE.UU.) 
la bell• AiHOD Ht ¡iro 
oh• (Jean 1lara1, Fr.) -
Eaoe de Lambeth \!Carel -
RaiH, Ing.) 
Cuando loa 'ngele• caen 
(R. Polanalcy, Po1.J 

...... 
8 



m•ZOI .llDl&JIOI Y llM!OS y 
1Scu.I llAIIOlft&S .uDIUIU PIWI AllftlACTOI JIOCtllllft¿¡,a PIUlll m J'ICClO. 
~ El 11Ueño de Wl& noche de Veu.) 

T9raDo (marioneta• anill!, Lea Bntant• dea oOll:Nnta 
d&a, J. Tr!lka, Chec.) d'air (~d Lunts, Pr.) 
El le6n 7 la oanoidn (11!, 
rioneta• animada•, B. P.2, 
jar, Chec.) 

1960 Pr .. 11H prde (Brdeclla, '-le (Roben laP9aJ•6e, la Peti te Cuilllre ~Car- CD TCU• rrle (J .. Ca7-
(Chec.) Pr.) loa Villardebo, Pr. rol, Pr. 
Jan, •l atatao (J.ila1lla, Tllaumatopoea (Roben._ X. T.Z.. • • (l'll. LifMbUa 
Pol.) rico, Pr.) Pr.) 
PatuorphOM {A ... ni.a Pana, la bell• (Pierre 
7 L lloacllet, Pr.) Prfftrt, Pr.) 
Runnin«, jmpiDf anil - Aowa-TiU {Jeen Bemmn, 
•tandinC •till Jliok la!, rr.) 
ier, 1nr· > Grfve &HiM ~Jlobert - -
lnau ll. Vukotio, 'fu&·) Toung, ii.UU. 

P~!'J (Rioba~ Leaoook 
u.uu. 

1961 :11 b&rdn tan~atico {l'a- Ccapoai uaa. Struo"iu:re. El sol perdido ( Colill - Bl r!o del lllbo (R. lnr1, 
rel Z-n, Chec.) llanM (Piotr IMier, Pr) Low, Can.) ºº• Pr.) 
Villa ,..an-Hw" ( ciaa-- Cula, •íl (Cbri• Mazar, El gord.o 1 el p-oo (B. 
pe• :r •trtn, h.) rr.) Pol.auki, pol. 
Un oi•-u • pApier jOU!:, Le• iDoOIUIWI de la tene lladama .. mmrt (J. c.,.. 
nal (J. Papp4, Pr.) (M. Ruapoli, Pr.) rol, Pr.) 
Lea D.nta du ainp {Renf L'amOllI' ezi•t• (Maurioe 
Laioui:, Pr.) Pialiat, l'r.) 
L'Hoame volant (a. ·-nning, iE.UU.) 

1962 Kai• od aant le• neige• Pft•• (iobert Lapoajade !.fuje:re• de woanta (Oio- *-ifl:rea (B. Polaa*i, 
d'antan (Andrl llartiD 1 :rr.) ~1 Vento It.) (Pol.) 
K. Bo•ohet Pr.) Refi•t•. Ligne• et poillta la Taranta ( Giantruoo - la Cllenlul.'9 {Uo r,n.a, 
Loa milo• ~S.rp Tutk•- (Piotr Kaal•r, Pr.) llingoszi, It~) Fr.) 
vioh, URSS Día traa di.a (Cl'-nt Pe El hoapital {s. llajnald. 
La creaoidn del 11W1do - rran, Can. ) - .Pol.) 
(Jeazi E!fel y Ed Hotllan, Lonel7 llo;r (W. Koenig 1 llalfiaa (Serge l:orber, 
Cheo.) R. Kroitor, Can.) Pr. 
l!iuage• (~ri Laoaa, Pr.) La vida al relenti (Xur\ 

"Goldberger, Cheo. 

... o ... 



.... 

1911 

1912 

1914 

1915 

1917 

1920 

1921 

1922 

1923 

1924 

1925 

1926 

1927 

1928 

1929 

19l0 

1931 

1932 

a1 •il•noio •temo (Soott • •l Polo Sur)(Herb•rt PoinUng, Ing.) 
P'jaroe aalwjH u Atrioa (Cherr7 learton, IE.UU.) 

•1 vi.aj• del • .._rlt" por loa •re• ül Sur (llarUn Johnaon, JIE.uu.) •n •l pda 4• loa oaaad.orea de oa'besaa (l:dwar4 8. CurUa, :u.uu.) 
A h•vf• del oontinente negro (Cherr7 Eartan, ii.uu.) 
•ndl&rano• ( Sbacltleton en el Polo lllr )(Ell. UU.) 
La batalla d•l Bor.c:i• ('lalter Swamera, Ing.) 

lll oc•ano (Erneat 7 Georg• 'lilliamaon, auu.) 
Aventura• en la jungla (llarUn Johnaon, EE.UU.) 

La ezped.ioidn del "~eat" ( Shaoltleton •n el Polo Sur )(EE.UU.) 
:In el ooraa6n del Atrioa aalvaj• (Oaoar 01Hon, Din.) 
1:1 111 t1ao viaje d• ia-.iaHD a GroenlanUa 
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Ol&llüa oaoer!aa en el Atrioa ecuatorial (H. A. 1 Sidney Snow, Sue.) 
Con loa oaaadorea de oabezae de los marea del Sur (l!artin Jonheon, D. UU) 
La au11tralia c!eaoonooida 7 •l-j• (II. P. Ad.am y w. J. Sbepard, EE.UU.) 
La travH!• del 3'hal'& en autooruga (Paul Ca11to:l.nau, Fr.) 
11 oruoero blanoo (A. Ueinaohmidt, Al.) 
llil&Jt, oasador de Groenlandia (Georg• Aaagarott, Al.) 
La expedio16D Vandenberg al oentro d.• Atrioa (Georp B. Soh&ttuok, EE.UU.) 

:Sl oontin•nte miaterioeo (Paul Caatelnau, Pr.) 
Cara a laa tieraa (!.lartin Johnaoo, lal:i::.uu.) 
En el oentro 4• la Amlrioa del Sur deaconooida (M. do Wavrin, llélg.) 
llxodo (Kerian Cooper 7 Emeat B. Sohoedllaolt, EE.UU.) 

El oruoero negro ( Wllll Poirier, Pr.) 
llona (lalter S..-era, Ing.) 

Chang (Kerian Cooper 7 E. L Sohoec!Mok, EE.UU.) 
Cimbo (KarUn Johnaon, ~uu.) 

Pamir (Georp Sohneidern, URSS) 
Tierra del Puego (Faul Caete:Lnau 7 J. Le Saint, Fr.) 
111 el pala de loe oazadorea d.• hombrea (A • ...P. Antoin• y Robert Lugeon, r.r.) 
J'inia Terree (Jaan Epatein, Pr.) 
Porl (A. "lllD ~gen, Al.) 
La oaaa del Ugre en la India (Dt.l Clawaan, D.UU.) 

Con Byrd •n el Polo Sur (WUlard van den Veer 1 Joaeph Truokea, EE. uu.) 
Atrioa habla (Paul Hoetler 1 .. lter Futte», IE.UU.) 
Sintomía de la aelva virgen (Auguete Bruokner, Al.) 
Con loe j!baro• (K. de l.l!t.vrin, BcHg.) 
Mor Vran (Jean Epetein, Fr.) 
lord 70• 22º (Renl Ginet, Pr.) 
Rango (Ernaet B. SohoedMok, D.UU.) 
lri•• (Andr• Rooeevelt, EE.UC.) 

Volando eobr• Atrio• con Cobham (R. s. Donnet, EE.UU.) 
El oruoero amarillo (Andr' Sauvap, Fr.) 
Con 1<111 bobedorea de aangre ( Baron Goul'gaud 1 P'r.) 
Afrioa indanable (Wynant llubbard y Earle Frank, EE.UU.) 
Cazando tierae vivao (Frank Duolt y Cl¡de Ejliott, EL.UU.) 



··''• 

1932 
19)3 

1934 
1935 

19)6 

1939 
1940 
'942 

1943 

1946 

· .. ·. !, . 

Coqoril& (Mutila Jolwl•, D.W.) 

Loe - u la .. 1 .... (Pnü lluall: 1 Cl7a illiot, IE.UU.) 
heetro• he199DOll iacliod ('f1t&1U 1 J~ Berliet, h.) 
Loe hcmbN• de le Hlft (~ ld.trinOT, UllSS) 

Jl&bo.a (llarUn Johuon, :a.uu.) 
Cuatro en Groenlandia (Pnd Matter, Al.) 
La odi .. a del "Cheliualtin" (Troi&nanld, URSS) 

br&korum (11&r0.1 lcbao, h.) 

lla.N;lo (Riobar4 •lohborn, Al.) 

,·,·,,. 

11 intiemo de la Hl- rirgen (Sohultz ICAmpfbankel, Al.) 

AHo Ausonae (Pre4 llaHer, rr.) 
Veintiouatro hora• de f!U•rr& en la URSS (M. Slutllki y R. Karmer, URSS) 
La denota •l.....,. ante Moscú (Kopalin y Var111111ov, URSS) 

Stalingrado {Variamov, URSS) 
Uorania en llama11 ( Dovjonko y Yulia Solnteeva, URSS) 
La batalla de Orel (Oubovkin y Stepanova, unss) 
La victoria • el d911ierto (Roy lloulting, Ing.) 

La trapdia del Jap6n (T. Kamei, J11p.) 

1947 Sett&o (a. Va11oonHl<>11, llra11.) 

1951 

1952 

1955 
1957 

1958 

1959 

La Ticla en 1011 grandes lagos (IatTan Homogy-Nagy, BUllB•) 
Groenlandia (llaroel Iohao, Fr.) 

. Loe oañaveialH del lago llalat6n (I11tvan Homogy-Nagy, Hung.) 
B011br11• que ee 11-...n salvajse (P. Gaiueoau y &lain Oheorbr&nt, Fr.) 
al -do del aileaoio (J•ac¡uH-YTllS Cou•te&u, Pr.) 
Río, sana norte (Santos Pereirs, l!rao.) 

Las oUaa del diablo (ll&roum Tazieft, Fr.) 
Caz.a d• bronce ( Bemard Taizant, Pr.) 

La• •111trell•• 491 •<liod!a (l&aro•l lch.ao, rr.) 
An,a ( llargot lea&oernif, Veas.) 
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"::1 cin::i es el e.rte qu.'3 1;.a ti 3fac~ ":! ~ j 'r J.;_.;: pr::t ~nci~n ,;a "'" l. ch.,,,·:: -

sociu.l y ez a la v0z 'l ;r:).:u.~t., c::r..:.~t::r{ _tico le l:i. ·;u:_turu. .l'? .ria.---

sa.s" (1). El cine ea to:~ili~r. un~ fi.¡a·~r2tivo, porque a:;i capaz de -

do.r, mejor que ningt!n ctr.::, lu L.pr•)Siin .le r'Z;i.lidaii; es un ~ ~ 

:fipu.rativo, p·Jr:¿,ua 1::. c6:r:1 !1:J S•'l li ita r. copiar, recrea; no repro:i~ 

ce, produc3, etc.; ::ia a: ::.is;:,;, tie:npo el~ :~é~S re:<lista y el 1cás -

ir-:r--:~1li:>ta; ?1 :-1 ~s ínti .0, ~1 ·1~s .mbj~tivo, el .:ds ufe-::tivo, el r:.ás -

ilJgico, "al a:ás «::ro;::iado para tr¡¡:e-~:;n:ler :l.el pare;:;er al ser, Je le. -

a:9&riencia hasta la i"lt'3riJri!a'i, '.le lo in.:ivilual har:;ta lo univs!":oal, 

11'! la imegen hacto. la ile:i" (2) • .Pllul "'.::luarJ die~: 

"El cine ha jescubierto un nu?Vo munjo, al alcance, como la poesía, de 

todas las i~aginaciones. Incluao cuanJo ha querido illitar ~l ~unlo an

tiguo, natural o teatro, :;a proJwci :o .fs. '1tasmas. Copir.n·.io la ti erra ha 

m::istrado -ol cielo" (3). Por lo tEnto, ':!l cinc E:s un~. y en eso as

pecto un :film o~ U"l :fin en s!; es un ID'.~.:10 p:::r0 :i peao.r ..i.e ello :p<irece 

l'Jfinitiva~cnte probaJo que no se puede consider~r el cine como un le~ 

guaje en e1 s~nti'io ~stricto ael término, e~to ~a, en sentido matemát1 

co. Así, desde el pu11to _:.e Vista '"stético, la ¡:ciearu ;;,c;·:rnr.. :e el E•r

te !láe próximo al cine ya que ainboa persigu'm el ueseo de l;ac:er hablar 

(irectam<Jnte a los scr:s, 'l') incre1ne•1tar lo roo.l r•,co::i;.:iuoato, .:.ensifi

cado, transfi eurado y je f'usi o'1ar la imágen y la 1 Jea. 

(1) 
(2) 

(3) 

Arnold Tiausser, Intr' ·lucci&n a la historia jel arte, pag. 472 
Lecturas universitarias; Antolo~& le t~xtos l~ est!tica y t~orí~ 
del nrte, ..,úrn. 14, p&g, 382 
Ibi:l, pug • .V32 
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Cuando BUrgid el cine tuvo una finalijad ~xclusivamente documental; el 

leaeo le 1.oe primero a autores era el :ie reproJucir la rltla, la reali-

dat cotidiana en 81.1 movimiento. De algo as! como un arte tel pueblo, -

el cine se ha convertido en un arte popul~r. ~n un principio, el cine 

no fue un arte para las masas, sino ~ue encontró sus partiiarioa en -

aquellos grupos, relativain<?nts reju.cidos, si;mpre dispu."1st0s a G.:ilietir 

a to:la clas"J le nu wa li versi&n. -..:1 cina no se preS<3'1tÓ :m ¡¡bsoluto C.2, 

mo arte: "Loe proiuctorea y espectRd~ree ie las primeras pal!culas no 

t'3n!a.n el se.,ti".liento de participar da una empresa artística •• ·" (4); 

ee expresaban en fonnas simples, ingenuas y aaGquibles a toJo el mun-

do, tal como lo hace ta·nbi.,t.., Hl arte lel .~ueblo y no exig(an en sus -

produccionP.!I ninguna o muy eacas::.i. t~cnicn. 1"·0 qu-::r!an sor originales, 

sino sólo co:n,~rrmsi'bles" (5),; 

''lloy J!a e1 eepectácalo cinematogrllfico r.a d::ijado, pu ·,a, J;3 ser al con 

tr:irio qu0 '3"1 la :¡:rirn,...ra mitaJ 1'31 siglo, la liv~rai&n exclusiva de -

las ~as:is popu.laree" (6) y ti•:HH la as¡:ira·::ión fo quien.as dl ubj.:itivo 

cinemetngráfico ?asó de lQ venta je a~aratos a la e1~lotación da los -

filmes. 

"'.n ci:-ie, como mn11o rt1asivo 3.'3 coruunicaci fo: 

"informa 

"divulga 

"enaaf1e. 

"plantea loe grandes conflicto• del ho~bre y la humaniclat 

"ayuda al te11arrollo t4cnico-c1e"tífico ue los ~aísee subdeearrolla--

( 4) Arnolt 'laussar, Introtuccidn a la hiato ria del arte, pag. 472 
( 5) !bit, P•S· 473 
(6) El cine, arto e induatria, pag. 35 
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•••" (7) lo mleao que para lograr lo• objetivo• de la metrópoli. 

El cine ea uno 4e loa medloe m's poderoso• de loe que di•pone el hom-

bre •od~rno para ponerrioa en coTitacto con lo que Unamuno llamara la in_ 

~nhlatoria. 

~l cine constituye, por sus caract;r!sticas, un inst?'llllento le opinión 

y rormación de la conciencia iniivilunl y colectiv& y pueje contribuir 

a hacer m~s ;iro!undo y diáfano el esp!ri tu revJl• .. oLm:ario y so.,ten·.ir -

eu aliento creador. 

Ahora bien, este arte tiene un conjunto Je me<iios je :xpresión que le 

son propios, a eabar: 

l. Utilización de une i:nág~n ~s-..!rupulo saa1·3nte fiel a la -:-eói.lLia l 

2. "?"!pro lucci&n :lel moviilli"!nto r<?al, le la vi la el"' acto 

3. :iec~id., 1el a:undo .íJOr c:;mposici·5n ie la imégen 

4. "1npleo le movimiento de cá~ara 

;.. ~ecurso de la r:irofunUda! 

6. ""!. prestigio 1el prim;r plano 

7. Utilización :le 11o1. música .:e sco:ip01?!.:;miento como estru)turación tem

poral ·; o:·?>t:'ll.pU'lto 1r:i:níti~o y le sus ef.Ntos l!ricoa. 

Ad11:n4s, el hecho J'1 quP. ·nis 1? veint'! mil .ail'!.on.~s -"·.; .3.3p'3ct1.lorae van 

&.1 01.,., ca:la ano ~n tolo al mun1o, corrobora •.pl.;nitul la o:.rsctP-rizs 

ci&n qua se tiP.'le del cin~ ::orr.o m.Jlio 1• ... sl.vo .l3 C0·•ünic:::.c-'.:$'n. :u ¡::o.:er 

polarizador •e multitu :es no co~tr~1ica la ;~rti~ip~ción i~livilu~l -

.Hl esp-:>ctalr.r. "TI. r~sciate 'J l& utilizaci 0!n ..i0 los medios masivos :le -

cornunico.ción en un país o ·,:nr orté\ t1. 0bi·fo 1<nt. 11A::11&. uo~tr;;. au i;:ro;iia h2 

(7) !arnet, Ben•••tti, Carpentier, Cortázar, et. al., Literatura y ar
te nuevo en ~ba, pag. 49 

.... 
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rancia. Bs por 4eto, que en los dl.timos anos r.aya surg1.Jo un cine cuyo 

objetivo no es sólo la explotación de filmes, sin importar su calidad, 

sino un cine ~ue ant~ tolo releve lo~ aconteceres del mundo y cuyos o~ 

j'"ltivos son: 

l. Creación de una forma i? oxpresión cinemato.~ráfic• i~ la culturan~ 

cione.l. 

2. Formación di'! público nuevo, más crítico, m~s c•:>l!l;leJo, m:ís <xig·~n--

te; esto es, tF bu::.aa U?'\ cine :¡ue ro sole.m:mte :?~tret:?n¿;a y 11 vi •:!r

ta al p1Íblic:> sino 1us lo elu;¡ue y lo c0ncienticA. 

1lne;ún otrf1, ¡: .• :r.,: ·= H' ;l pr-'>stigio.=o medio .la c<-l'lJCi. l·::-:to a ,1ue lo -

lc;,tina su "'nturnl"Z'.'.. .:.·. c.rte .1> mi.iea: 

(8) B~rn3t, Benedetti, Carpentier, Cort1¿~r, •t. ~1., :.ttu~~t~r~ J nr
te ~uavo ~n ~uba, pag. 48 
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Bl cine pU'3·ie ser ccnsi ·:1" rad::> a la vez cc:no arts e in!ustria; ::o.no u.r

te, porque expr'3sioncs tales como "a13¡:.ti.n0 art2", ''r.H'tt:J J.3 nut:atn.' 

:};::- 1: t:::l .·;::.,.,·~ru riu1 P.s·~án pres8ntes- ª' :•c~;;t'.i o no- en el ánimo de -

sirlE>r:>.n una in•ustria que tlebe e ;r r·:,ntable. "El financia.3.or que in---

vi-;¡rte su :linero :i0s~<l recuperarlo con g.:.nanci&s. :;::. 'Mpl ·.::.lo :e Lls -

ei: tu dios cinema togníf'i cos se~ ~:: :i --~o ;n .;::~·":' llr su c:J.n<::ti ·lo ¡: orquti ola -

él dap=nde :;u eu:::t;-.to. ·_:;_ 1ist:::-ib'-<i.lor y el propi··tario .ie un.i. sw.l.i. -

bu sean los máxi:noa ingresos en taquill1:1. 11 
( 2) 

Cuando ae mezclan las palabras cine y 11n·Jro sa pi·Jnsa. irun3Jiataroente 

en la figura típica del productor. ".in embargo, no es siempre él el -

pri:oer 9.,labón .le esta complicada ca:iena, qu~ -e la fin;;.nci"ción pas11. 

por la proJucoión, el roJ&je, el pro-.:e .. o .ie lab;)ratorio, el :r.ont&.je y 

la !istribuci6n, lleganjo a lll exhibición Jel filme". (3) ~Ólo cuan:l.o 

el productor ta11bi1fo tinanc!a la película S'1 le pue:J.1 situar en al pr.!, 

mer lu~r :e la lista. '?!n Europa, normalmente, productor y financialor 

eon dos personas distintas y en ~2ta1os UniJos su~len coinciuir en el 

mismo individuo o ilntiJaJ, 

Como se ha Yieto, el cinc neceaita para su r~aliza~ión Je un~ ir.dus-P 

tria. ~sto explica el que haya tenido su mw.yor y m~s r~pido .e~arrollo 

en los pa!s1s de alto niv'll indu!"trial. F~ro •Ü cine, pll.r& po .er ¡¡oste 

ner loe elev!l.ios costos 1'1 pro,Ju::cidn a qu3 et;td oblib>i>do, tiene abso-

luta n'lce:;i :ad J,3 va~tos lll·"r w.lo;:;. 

(1) El cine, arte e iniuotria, pag. 19 

(2) !bid, pag. 19 

(3) Ibid, pag. 87 

" 
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La industria y el corn,?rcio cin•?miltográficoa s::i Jivi:.ien en cuatro eect.2 

res: 

l. f!..!! industrias t<fonice.s .- ~e ei..tr!n formadas por loi:: e<: t11lioi:;, los 

e:tablecimie,.,tos de revelaJo, copia y eonorizatión. 

2. L! producción.- ·~e rsqui?re J~ un alto fin:&"lciami·~nto y ,:::n la que 

i"'t"'rviel""'! preponlerante:ne"!te el proluctor que iebe estar preeente en 

ca:ie. una Je las operacio"les Je la pel!cul.a,y i:.u control ubarca Je::.de -

el plantea111iento inicial J.:¡ la mb::na ha eta la org¡iniz~ción J ~1 estreno 

y la ~xrortació~. 

3 • .!:! distribución.- r,u .. 11·:.iqui?re los .film':!e y lue¡;o los .listribuy" a 

las ~alas ci'lematográficas t0manio en cuenta la tem~ti~a le lú ~bru p~ 

ra qu3 e!'! lu.: salas :lo"lJ<'! sea &xhibi:la rinia beneficios al exliibidor. 

4. ~ P.Xhibición.- ·:::u° CO!'r·; por cua.,ta J,~ propi.>turios o .::u¡:re;;.u.rios 

le las salf.¿. 

La ambició.., de la in<lustri& d<'!l cine h:a ""i.lo siempre lt: .:l.c controlar -

todo t'll ciclo i;;.,tec le.,,crito y Ler, .~or tunto, propi?turios '1<: e.ct>.a.bl!;. 

cimi ~ntos t~crii coe, productores, J.i stri bui JorP.iJ y 'lX;.1 bi :lore:; • 

:1 tuo.cioncs 3E'mejantes se han protlucido en los ;stados Unilos, ~ran --

3r ta;>¡a, ~.leT1ll11ia, J•pÓTJ y, •wi·lenti!ma"lte, ~TJ los P"Ís.~s :;,Nialist::.s, 

.10.,:ic tol• la ~ctivi :ad cine11atoe;rtifica '35 po.<tri.o'1io l:il ,,_._ to;Jo. :n -
T'r:: . .,cia, -:p:.~:;. ~Italia, en c&mbio, ezta 1n.1ustri• h:o. p :r.ni:.n:ci.lc 

~i.,:n:'rCl fracoiori::.l¡¡ ')n nu:n~ro~as '.!¡npr" .::i" .u.:i no h•n po1iJo 11'3¿,a.r • -

te.,~r lae ·r~nles concoTJtrac1onc6 ~~r~ ~t~r!stic~- je otro& p~ís:L. 

·~,, '"faico, la inJuatria c1.,.anatográfi·~::.. :. ' 'O~c~c.,tr"" ..:a.::.i ·~n ~q tot~l.!. 

ln1 en socielal C)., "l ~:t:.:o (p~.rti::i:::::iÓ'.'1. 1.,t~.t..l) regLl.at> h.•jo .;;l 

eizto,a l0l ~C"C~ -ucional ~i.,3~ato&~~fico, ~.&., ~u· & s~ va~ ~l~'~i· 

'1' "ello, "'·'il•wisi611 y ~i"'g!'latiJ¿r;;;.fía (:U'.::), ·.::uyi.;. titub.r a..; ..... , ;;,:..rit:::. 

T.0r~z ~r,rt11lo. r •• , filial~s Jel Banco "aciom.l 0i'1:'K'to.yo.'.l'i..:ú 1 :..; .• 
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Co"laoine 

Conaoi te II 

SSRVICIOS 

' 

:stadios Churu'.:.t.t:i;:,o Azt,1ci:;., 

"':st\ldioa Alliárica, 3.A. 

~ . ..: •d.. 

Centro de producción lo ':orto1netraja 

PRO?.~OCIO"' 

Procinamell, S.A. 

DI;:;T T3U"iIO~ 

Felícul~J ~ .. ~i~r.~19~, s. Je R.L. ~e !.F. y c.v. 
Pelíoul&e :~axicanas, .:., .. ~. d'l ~.v. 

Cou~a?li'a opera!ora Jg T'lliltros, S.A. - C:ub.i.icLiaJ ::u .. uhtá~oc, ~.A. 

~a~tro Jq ::ap~cita~i6n ~i~~~~t0gráfi~~ 

y cuyo orga11gr•ma os: 

llO 

'• 
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i 
Existan, ai;imis-no, ·~mpr~::a:; priv·'1 ~;¡;, t"-1.;.a oo.no: 

Mario !.~O!''lftO 

Guillermo Cald~r6n 

Produc ~ion a~ '.:hc:.pul t :pdc 

Producci on o;s 1.zr•stfnc1; ~z 

p·)ro su proiucción no ea :nuy iir.y1rt ... nt5 p.i.ra la i'1luo>trio. n•cion:..1 
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~n ~1 ro'1gl fo .l·~ s::-t'II'::I0'.3, ;l esta.lo es el Único <!Uu los propor~ionc. 

y toios los pro 11.rntoMe privwdoe Jeben r~currir a ellos. 

Lii. '')I:::':'..,I~'J'.:Tf"' h pa'!.ícul::.::- no.cion:.:.l3s la ll3va a c&bo ú·iica;D•·1t¿ :1 

'So.neo o. tr:o.v'6~ je sa::i fili::.l;.s, ¡::ero '3n la .:iGtribu~ién _¡, pe.ícul•l.'.. -

9xtranjara~ t~~b11~ i'1t 0 rvi·~~n: 

Twc'1ty ;entry :F'ox 

Columbia Ficturss 

'.':ircui to "o,.,t·3s, ~· A •)•A e 

~ircuito de Oro, S.A. 



n Banco 'lacional Cinemato~fico fue fün::.:.. ;;,) -;l 2~ .:.:: ~.wi :J:iJr3 .le --

cr-$dito el 21 de agosto i• ~947 ·.::•.''1 .ut:ri4~:::ió:-: ,:.r~ ol:«rcir co.r.•) iri;i

tit1.ición fina"ci•;ra J fi::ud-'ri<: :wpc-cia.lizada en el cr<Íilto a la in

dustria cin':!mlit05,r:.(fh:<.. ~::. c.:'-' •. :ittl ~o::i.:.l del Banco era, en 1970, de 

!e ~53'000,000.-Actualm"'nte, w .::.;.~·it .... l :o•:.1i.~l ¡,,. --2·.::··:1~1;.l; a-------

3379'750,000.- con aportacionas li·?las sig..i.1 "'tes ' .·r:c::- .. : 

'10~·:;~0,oo:i.

t10' 80CJ ,O'.):;. -

~10 1 OJO ,000 .-

Actualmente, la empresa C""AC:IT~ J0.~ S·> 

:, ''•)r.;~,~- Je financia:üento del. Banco W:acional Cinematvgráfico svn --

las siglliantee: 

1. Tiene como objeto principal financiar la producción fÍLnic~ estatal 

para propiciar sl desarrollo y consolidacidn ae la in4uetria cinemato

gráfica nacion~l, para cuyo fin se valdrá da la intor~edi•~ión Ja las 

empresas di e tri buidoras esta tales a lao que con::eJ•:rá loa crJ<li toe re.:! 

pectivos proporcional13s a loe rendimi ;in toe de sus ter1 i torios para que 

loe tfansfiera exclusivamente a Jmpre:=a!:! productoras de participis.ción 

turo. 

2. "Loe financia·~ientoa se conei lor.-rán co .. 10 ad0lantos Je rendi.nientos 

de exhibición Ji:? las pe'.!culaa y obligar,:n a sus rroJuctore<i 1& entrr:

gar en fidi:iicomieo" (5) al b•.,,co l_.e: pelícu.lt<E, .'.o eu IJr·-r.i.::uáJ, "lle m~ 

(5) 2:;i"'c•J :"";_c1)"1~·, ..::1n:··:t;._;~:'fL:0, :1Jt,lo. .• :!"to pé.rti ;,,. t.jr\;.-. .. i_ntu -
·l:·l cr·.'Í..li t.J a llL ¡::ro.iu.cción ci111r;imatográflcL, ,.:..¿. l;j 
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!\f're ,..u"' l··,s ;,r"Juct ;;. ri.;i"• .·: -,, J ~x~;1l·mt·rn da las "i:is .. 1as eirvan ;::i

ra le liquilr-ción ·l·· i.:.~ cr·~.~i.'L·- ·t..!r6: .. )"" ~ 1-~ .·r:J.ii.ctor .. z, ;:orca-

co ." (6) :'.-o &"\t'3rior aig'lifica qu'1 los renJiüJi·J!'ltos ~xc-a·:l::mtes d'9:.puds 

de h&b'3rse paga:io los cr&:li tos, i"lt :-,•·)~Ss y ¿e• -:t.,.:, :..L.· :·~t.:¡.;; ... . ··~ i-'=-

i.ícu.ls s, ; ropi -;Jad de la productor:¡. corre<:po··.ii·<!'lt"!, ¡¡c1.Glan e o.;. o ¡;tlr::..!.l 

t!a de los l'\uevoe ~r1Jitos tf.eta 'l.U" Lt,_, ~:. .:·.: .. ¡, .r, .. 'o .i;;;._,.,.3rt~, .:,,•1 

:.:i¡:"'go a lo '3.oti¡:uluio ~n ';l .;:•.ntr:.tJ ,;.; fi:.;.L~_; .. h .. ·., .-,,, ol :j.Ll:: son fi

d<üco11ieo.rioa ::_.,;; .... ~.r·~:::. ~i;;L·i~"ül»rt.z, fil·:icv"litsnt~L L .. ::. ,.r .•. \,.~-

~ ".::' é ;¡ .Li..lu::iurio ~l ;;rocio b¡¡;nco. -or A;;t;,;:, ~•r.::. ;t·:irísth;, s, ., ~ ~ ,'

,.: .. ··• .::: ~-< • :r.= .• ,.-~.E t;J.., )tor¿<;.103 ~ or e.to :lu:ico ~ n,s distribui.Jorus 

. , ..... ' 
--~~J:'•'- ... _. __ •. 

tribui.lr·rze co!lC'3l::t>: 

J~ :-·:'i'culi..::i. 

). Loa créditos ·.iuc S'9 ot.-:-r¿u~n '"- l;,, li"'tri!:iui:lor";; ::aro¡¡ la obtenci·Jn 

(C) ~"_.,:;c. "~el .. '1::1 ":i~: ;,;..t')¿r.ifico, ~~glw n:~t0 , .. :r ... 1 Lc.r.; .. -"~.;..,t,;, .::: 

cri{ñito a la prolluoción ci,,,1.ut0¿,r!fi.:-, ,.:-.:,;· 1:, 

(7) Tbi 1, ':"e· 16-17 



.. 

11, 
oauaar4., 1.,t.,reses 9'1 t1uito las oircu"lstarici•s 0010p"!ti ti v¡¿s de los 

mercados d~ explotaoió., ,,•cio,.,al ·~ i,.,t~r,,•cional •~!lo oxijan. 

4, Los r'"'lilimi'!"'tos que produzc&.n l•s películ-.s il11rant·~ su explota

oidn oom~rciwl deb~t'án a~licarbe mensualmente púra cubrir, 0'1 su o~ 

iqa comisio.,es ie iiatribución, g.;stos J 0 larizamiento, i"ltereses y 

mo'1t~ d~ cr~1ito otorgalo. 

5, T.-ara g¡.r;;,,tizar 1.:ibid•l:ne.,te lu aplicación y ''1trega Je los fon

dos, lll fü;.,co .,o,nbrariil e., Cli1li u,, .. de las JistriimiJoras fiJaicoini

sario1s y cori clilrgo w ~lla.;;, a U'1 :fu,,cio.,ario y lo,,; 11.n¡::le1i1Jo1; nec'3s~ 

rios, co., to1ao l~d f~cult~JAs correepo.,Jientes, p~r~ aj8r..:er ~l -

p1~"º C0'1trol JA los fonios rroveniq.,t~a Jo l~d ~X)lOt~ciÓ'1 ciriem~

trigr&'fic¡¡¡ y p:.:.ra h¡¡:~~r ef::ictiv.1 ·!~ ouno:i1oi""t.i '1:1 oo.,tr.~to J; fi

J,,ico:niso corr'ler.>o,,:iiente. "1 co'1tr•to J,1 fiJ,;-ico :l::,o :)e, le ·..:;..r~c

i T't'"'V.1Clóbl"!, 

6, '='l f1'1a,..cta 11iM1to ª'' r.f ~-::t,;:;ro' 13n f«'1ci í < <l ;»I.~n u•1u.1 l"l r:•ro-

111ccir:., ~i''"~1 ... t07;(fici< 1u-; t>-c.·" l"'·' ,:•r.1l11ctor;.s d·J plirticlp•ció., 

i>str·~lal ~1:.,.,-::0 .Y qu" ~ste ii"l'U'lb9, jistribuyori.Jr) ): riú.;,•ro t:Jt'.<l -

1"' p<>lículas e., los •Joce mi;is'ls i<il lil?!o; "r·~,.,r, .,n u: •. ,:.J ,, i1.1e •m i.1-

.guno o o., algu,,os l'l <>llos .,,, ·;.~ ·~.i u~ l 't ,,, lo::. qu ~ corr'lspo"lda 1 69 

riodri adicin.,Rr al ,,~~.,r~ f~tti<.,t'l 1u9 JqbÍa :fi'11i1.,ciarso, e"ltre loa 

~~ª"ª auoei~Ji<>it.,s." f')) 

7, ~U5 ,r~~ctor ~ j8 p&rticipJCiÓ"l ~st~twl preS0"1tarJ'1 U"• gQli~i

tui dmntro 1~ lo! priJ•ro~ Li"t0 .1r .• h'bilqs Je caJa mes lilnte el -

(Ü) !Jc.nco "'Hci,,.,¡¡l ~i.,~ml.ltográfico, ~eglio .. :o.,to p11r1< el otorgi.t:Ül)'lto 

d'l or4 Ji to ~ l• rroducció,, ci'1ein•togrilf1cil., pag. 20 
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9. "':l Banco sólo fi·i~.nc.tcr..: 1.•s pe~ícul.;i;, cu.u.;: ...,.lif.l().,.cion,HI ef.3~ 

tua<l•e qu0•J13n c·Y•1pr~~lill.f; 10...,tro ,¡.3 L • .; c;1t·g0rí.;., ;.. "'::J <.::un los -

B 

e 
J 

75~ 

70'1> 

65~ 

9. Una vez filma•ia la púícula, si el costo ~s inf"!rior al progr¡¡.m~ 

do, la pro1uctora tir.>;nq la oblig\'ciÓTJ le .:ievolv'3r l<Js canti.:a ies -

'3XCA1~1"\tAs, y si '31 costo rqal '3S -nayor, el d.ir~ctor ..:..;t ~aneo ::o-

1r4 autorizar U"'ª lil•n:--liao.cián d•ü crédito lii.st<.i d; ur 10;~. 

10 ... ~ ... ::J iir·~tivos !~ lr.s einr,r"!Sl.i.S distribuilori..s y .;l Ci;r·v1t·? '.ie

n9rsl d.,l !Jwnco, lól ,,·,itir u•.l li.ct . .r,"n• '!;.'.)~f>!-ún ·~"' cu;nt;o lo.; si-

gal .,,.,tos fac tares" (10): 

a) ínJol., 1,1 t..,~;;, ·:: !;·:•L::i.ó"'.l, c¡,,lili.·l y c0:·.'"lrci:...lizc1~itS,,. 

b) "ll grai0 ~.., qur> la pl'llícul• constitu.J> U!! r·0 fc'jo ¡, l.a r:.li~•i:l 

~"' ·•..(xico. 

c) monto .j<>l pr~supu?sto l"' proluccidn. 

p: r . e: ;·n;··rn'.,.; r l" ·:~"ti :u '-'f! '!.i cv:i ón l·:l .~r·~ui to, 

12. '"'l fi"'l1"t.:ia.;in,,ti s'l •0 '1tr"'-.r.: ::.e•;·"' ':.r.•"lt'., iivililo .,,,, pu.rt-:>n 

igu¡¡lqs a lee e:"J110J'1~S ·l" f.tlm ... ción ;¡ pr"lvi) l·~-~'u ."lt•• ..:. 'l .i..u; . . .'.'L - -

e lcu1· .. 10 1>1 costo ·l.-¡ t'r'li.,_.dó"l 1'3 l;; ;J'O'lÍc1ü•, ;iu1 ""' cu:irir.l -

j :i ::.:. 1 r ;n J 11 La 

(1Cl) ..... .,,en , .. '-1:::1. )"1úl ~l...,~r¡~to."~rLifi~~o, '?; l ·t_. 
1 
•.• e· ~t 

tr_, l~ :;r~l1t··) ¿~ 1.1 rr.:.~u.-:·:~1"" et,,~- L'..>.._~·.Iflc.:.., ;: ¿. 25 
; ~. , c0 1 • 
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rae." (11) 

mismas normas. 

P"'lículas, •., 
<.•'~ ' ju~ 

ti ficaci ..;,., • 

16. . , 
._::¡ 1.J11 

'Jr-i cu:.~ qui'lr a;rav ... m"ln qu., c,;..,::oti t'lYii.'1 -: ,br: lo;; .~x;;.'.': ;rit :.; > ¿u.::; 

p->lfcul;;.s" (12), C'.l'1 :l ooj:t·'.l J-. l;¡~ '.oL~ .:.·;"~- :;;.Í -· ¡·,"•:· ''1 

17. -:'l "·:,.,co :'o·n: C·Jn-'.~'J"'r dr·Hito;;..;, les .lü.~ribui.1;r.," i:-1 .:..Lst_: 

ma p<tril ·1lD ,.fst•s, a su v:;z, ntrJrgu7'1 "-'1ticirus "-:;or: p·~lícul, . .::. t:·!: 

nün:d- s ¡¡¡ cu~'lta 1~ pG.rticipit.ciones que lo:; r;uli':ril.n ..:orr.;..;E"J!1 .')r -

~.:i5Tl, 4.,lj.~pt_t-

~.-. f!l.~~ciJn, --

(11) Bli'1co "acio,.,¡¡l Ci'11>mat:)grilfico, r¡qgl11m')rito pdlrw. ·~l otorg¡omicm

to d'l crií<li to a l;;i pro lucci.)!" ci..,'?•ni.to1yliÍfica, p1o1.g. JO 
(12) Ibi J, rag. 31 
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t~'1. .c:r.:,;,vúmPn'Sa S'"'lbr') lr,, .t:r:lícul .. y 1:¡u." 3'3rJ,-i ;)".,..:.rü_Ji .. .;i ¡>Jr ~ ;,; "'r..::¿: 

..,i :;:.,ci, »PS l <? '.:'r•" ~ •. jso. 'Jor ~s, -:'s tu 1i o::. ::'i,, ·i:.1:. to c:,r.: fi cou y ;:,<> ;J,).~,. to-

rios, y ::1r 

·_1 .:.i. ... t ...... 

i::•.' ..... -~ 

' r"' :: .,- ' . t ' .~ .. 1 <I •• ~ 

f., .. ci"··11;.rri "nto. 



liUCO ll&CIOl&L CIDllA'l'OOIAJ'ICO, S. A. 

ll11. 

Aooiaat.ata llilloritari.o del 

fell..a.:s 

1.1 ..... 1 

eiau 

latu41oe Churubuaco 
e.o. T. a.A. 

Prooin••z 
ConaoiD• 
Caa&0iie Uno 
Conaoi\e l>oa 
Pelmez (Cimex) 
latuclloa .Am'rioa 
c.1.e. 
e.e.e. 

Aooioniata llinoribrio d•• 
fel-kl 

Con raour•o• del 11 ••• c. •• conatruy6 la 
eineteoa ••oional 

....,.., lanoo .. oional C1n ... togr4tioo 1 Cin•intorme Oeneral1 1976 
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BUCO DCIODL Cillll&TOOBA.PIC01 S. A. 

MLUCI a!111!!L !!!. ll. JI. DtCU111Blll JI. JilQ. 

1CTIVO 

• 851 000 ooo.- • 198 000 ooo.-

1C'l'IVO HSIVO 

• 1 966 000 ooo.- • 1 376 000 000.-

1970 - 1976 
J.UKBN'l'O lSL J.CTIVO 

• 1 114 300 ooo.-

1970 - 1976• 318 PILICULU 

Cr4di'\oa1 1 636 300 ooo.
ll.eCNpeiwdH1 1 401 000 0000-

J'l1B11'1'11 Banoo lfaoional Cinematott~tioo, Cineinto~ 0.nere.1 1 1976 
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IJ!ICICIO 
1971 

1972 
1913 

1974 
1975 
1976 

J!2... 
1970 

1971 
1972 
1973 
1974 

1975 
1976 

UOO DCIOl&L CDlllATOOUl'ICO, S. J.. 

!!!e, ]! DIUL'l'J.DOS .!!, 1ll1. !, Jili 

'IJ'l'lLIJU (ep PilH de P't09) 

1 100 

1 121 

122 

(213 265) (P•rdida erl:r9ordia&1'1a por qut'b:rantot 
en 1111pre1a• !111•1••) 

1 446 

1 679 
26 000 

PRODJCOIOlf UU.lL J'.DiUCUDl 

lflllDO JB 
PELICULlS 

23 
72 
61 

46 

57 
29 

..J2... 
u~. 

ll!l'ORTS 
{LtILiS I8 PESOSl 

' 22 300 

70 300 

84 300 

77 100 

73 000 

149 300 
l6o 000 

!.§~f.~. 

J.JmlU 8 PllUCWOll 1 {,() COll'1'Cllil'1'RAS Y 56 CIJIKDitl'1'08. 

~ • .lanoo JaoiGDal Cineniatoer'tioo, Cin•informe Qentral, 1976 
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MSOO DOICDI. CDmll~OOt l. &. 
luUWClifa ftuao1Ha 7 •t.t.aolaria 

DLICULl! DODPpID&I • JIL do • 1n, 

CUDilfO 
OOllP&lu ll'l'UDIOI 1' lllADI COll!OB CUDI'l'O! A'ftOBIIUO 

!2L mono m Ll RLIOULt. PBODUC'fOU LlBOl&toUOI PIIB2IOI PIOIUCOl!I D~I DillftDUOI<m 

1. "•nad.a •1-• ..rua laokt • Proa. ChU"U'buoo 
2. •1 hClll'bN 4e1 pu•te• Coaaoia•• a. &. te c. '· ChUNlNaoe 5 ) lit. 257.13 1 487 57,.11 1 '°° ooo.-
3. "!'bt •to17 ot Chitt' loHpll" Walter Procl•oouou Chw:u'buoo 
4. •1 &lepe 41Toroia4o• Pro4uoo1• .. OrfHt !. &. Aa•rioa '4 
5. •i. lluTi& 4•1 diablo" ll&aqloward ltuipo Propio 
6. •&oorrala4o" AltonH loeu Pri•ao -.rloa 3 
1. "VolTor ••• TOlTer ••• • Pro4uociou• &cuila, l. A. Adnoa 3.5 1 525 ooo.-
8. "La• !Uon•• ñ ne• COll&oiaet l.&. u C. '· Cluanbuoo 9 1 522 409.94 3 100 822.72 3 000 ooo.-
9. •ca.o la propia ti•~· Altouo Boaa• Prioeo -.noa 

10. •1 aiilo 1 la ••trolla• ..... '1lM, .... .a.•noa 4 
11. •L11ok7 La~" 8taalo7 ... •torpr1H• Chu.abuoo 
12. •1 h71t- billllooi•• '-"11•• l. A. -.n• 3 1 400 ooo.-
13. "'°'-• 4• .. l'U81&" Coaaolae, l. &. u c. '• Charulluo• 12 16 '57 332.90 12 414 375.48 l 900 ooo.-
14. 9La 41.Dutla 4• la 11119"9• •• ,. .. '11.M, •• &. .-.n.oa ' 15. "Coa la MDCN oaU.•M" Ciat111at. lallaoo, l. A. .-.n• 4.5 
16. ... poJi•o 4• la o1a4a4" Ooaaoiae, l. A. ele c. '· Oluaru'baHo ' 2 ª" 175.51 1 464 )62.85 1 175 ooo.-
17. "Dioa 1H em• os.- '11.M, .. '· .a.•noa 4 
18. "Cuoa" CoD&oiae, l. &. 4• c. '· Chun-.Oo 1 ' 16' 462.71 l 578 95,.73 1 825 ooo.-
19. " .. poniTieat .. clt toa AM•" Conaoia•, a. &. 4• c. '· Ola.nbaaeo 8 5 760 593.oa 1 517 529.34 l 000 ooo.-
20. "Chioaao ¡ra••o oalibre" Pollculaa lotr!cuea, l. &. .&.lr1oa 4 
21. "Ouaclala3ara •• ••ztco• Prot. ru.aio•• Acru•DÜ .. Adrioa 2.5 
22. "Coronao1fa" Coaaoiae, a. A. 4• c. '· ChW"UbuOO 6 l )61 456.91 '° ooo.- 2 lOO ooo.-

''- 2). "lbo'll ••• tor tbe ollilitrea• ~·- •rua Prot. <nnal'Ulna•oo 
24. •11 oenuuro n•.rro" Pol•. LatinOlla•rioanaa, l. & • .&.•rioa 4 
25. "A •••t•r of •J"aTt17" UniYernl Pic'1are• Chan'buaoo 
26. •ro:ic-\ro\• Ooaaoiae, l. &. 4• c. '· CburultWloo 14 18 18) 915.71 11 683 915. 71 6 500 ooo.-
21. ••'b:re" Oiao-Vi•ida, l. &. A11•r1oa 5 1 100 ooo.-
28. "Lo TOO 1 DO lo creo" Prod. leAaia•, s. A. A1141rioa 4 1 100 ooo.-
29. "!1 .. po 7 doa\1 .. po" Conaoiae, l. .l. 4• c. '· Churubuaoo 4 4 697 053.78 50 ooo.- 1 050 ooo.-
30. "Capuliaa olli .. oal19Dto• Panol'llM rila•, 11. J.. Aa•rtoa 3.5 1 137 500.-
)t. •1 lliai•\ro 1 70" Bi_. Pila•, S. '· Cburubuaoo 6 
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32. 
33. 
34. 
35. 
J6. 
37. 
38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
4le 
44. 
45. 
46. 
47. 
49. 

49. 
50. 
51. 
52. 

MIOO DCIODL Ollmll'!OOJIUI009 l. A. 
luUwolfa ftmMol•a ., ft4•1ana 

J!LICUL&a PROJIUOIJU 11 •¡¡ do • !212 

COllPdU Ul'UDIGe Y ..,,.,, 008!0. 
!Clllll m Ll HLICULl 1aom0'1'0!6 M.ll>U!OIIOI l!!l!l!IOI l!OJIUCCl!I 
"Zoaa ªº~·· Ceaao1De, l. A. ele c. Y. CbUftlNHO ' T 154 608.54 
"Canalla" Ciae-Ylalfa, l. A. _,l'ioa ' .. 1 bon'bn 4• lo• 1a..,..• CoaaolM, l. A. .. O. Y • Cbun'baaoo 9 9 807 987. (O 

"'-citad. 4• Ckaena" OonaoiAe, l. A. 4• c. Y. Cbuu.bauo tl 19 381 916.51 
.. 1 C•pacl:N -'8 pa4"" Pl'OCI. ftlmioa• A~ohff Wrloa 3 
...... al l•dn" OonaoiAe, l. A. 4e c. Y. Cbm'ba9oo t1 t2 046 876.88· 
"Aluoarda, Bl~a 4e laa !lnieltla•" '1la/75 jafioloa ' "JA o-4ri ta" llana fti.., a. .a.. Wrioa ' .. 1 4pM4o" Oouol M U.O, l. A. ... c. '· cnn ...... ' ' 1'15 075.41 
"Cilla, alaia •1 teporoola•" o .. 011ae, a. .a. 4• c. '· Cb..n'bldoo T 4 410 528.29 
"Obl ... •" O~lto .. , a. .a.. ill c. Y. ... do& 9.5 5 998 865.89 
"lea_.la por ••UTOe .. •1114" c .... 11a., a.'- .. c.'· Cbuulliuo• ' 2 792 843.34 
~. Blanae7 c.-• .i .. 1 .... IAaa Cla11ftl1Uff 

"la nu omlata• Ooaaoiae, l. A. ... o. '· Ch11ft'llUOO ' l 774 tn.42 
•1.ee ll•nma• 4•1 n•••" CcmaoiM U.o, l. A. .. o.'· Cbualliuoo ' ' t69 058.83 
.. 1 r..-t6a" COMOiM ._,l..&.. ... o. '· Wrioa ' 3 t74 504.50 
..1 npuo le - la•ltN U-to 

••11•" laa~lwu4he4. CbanlNHo 
"!la• creat aad oatbOW1• tb\&Nda.,. 1. '· A. Cbma'bldoo 
"11 empera4o •or 4•••pen4o" Co•oUo Uno, l. A • ... c.'· Cbuubaaoo 1 4 750 666. 72 
... JU16a ..... h:reai••" Couo1De, l. A. 48 c. Y. CbuNln•oo ' 4 001 567.81 
"11 •lec14o" CoaoUe .. , l. A. .. C. T. .a.•r1oa 6 3 804 304.'° 

UIOllll GllDAL mL Aí10 m 1975 

felioulaa pro49014•• por oe11pallí•• ••zioana• •l 
Pelloula• prodaoidaa por oampa!ll•• •xtranJ•ra9 ..2. 

!o\al produoida• 52 
·••U:ftlu pN4•l4U por o•pdiu prin4u ooa t1.-e1•1•to 4•1 1.1.c. 13 ••U.nla• procluo14•• por oe11pañ!•• prina.a.- 0tl'09 tiaaao1-1ento. 7 
fellcnala• prodaoidaa por ocmpallla• otiolal•• (Todo tipo 4• ••oo. 1 propi .. ) .iJ, 

!OT.A.L 43 

#UDi'ia llaneo laoional CiD•atogÑtioo, CiDein!orme Oeneral, 1976 
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CIDI!O 
CllDI!OI AUl'OllIZUO m.ataa manuuc¡m 
4 522 709.17 2 350 ooo.-

t 000 ooo.-
2 325 ooo.-

15 311 909.65 3 '°° ooo.-

8 933 086.20 3 100 ooo.-
175 ooo.-

2 324 811.62 t 950 ooo.-
2 4t9 255.93 t 700 ooo.-
3 'º' 512.72 2 750 ooo.-

114 966.26 t 800 ooo.-

4 522 709.71 2 JOO ooo.-
2 )11 420.34 t 825 ooo.-
t 649 504.50 1 525 ooo.-

2 000 ooo.-
2 780 811.- 1 325 ooo.-
2 429 304.50 1 375 ooo.-



Ita. IOllBll m LA l!LIW 

~.• •1 ao:ro ele O•JU• 

2. •1 •i•j•• 
3. "Caar\elaao" 

4e "La JUel'ta falea" 
5• "La Yir... ele 0...4alu1e• 
6. "Vtbora oali•te• 
7. •toa ali.1111••· 
8. "lalm Cuaa" 
9. •i.. o•iaaa 4•1 41p¡W.4o" 

10. •1 .. r" 
11. "11 4Cllliao pr{aoipe• 
12. -C..oabel" 
13. "Laa floll•~· 

14. "La oaata cl1Tiaa" 

15. "Yi•D\O 4• Libertad• (lliaa) 

16. "1111 oaaill• 'l•• la ••r\e• 

17• "hno .. 4o" 

18. "J.a ,al•illa" (rHoa\e lM61Uo• 

19e "PuajHO• - \rfluli,011 

ao. ..,.., ..... 
2t. "tintorera• 

22. "lozoD\la" 
2). •1 .. ren" 
24. "La palmiU•" (11 japar 4e ob

•l4iaaa) 
25. "Priaide ... -.aj•:re•• 
26. 

21. 
118. 

"Ronda lnoluoioaaria" 

•1 ••ziMDo" 

~icr•" 

l&SCO DCICtiL Cllm!OOIAPICO, l. &. 
ilaa\Uuo1de ftuaoton., ft411o1al'ia 

pLICULU lBODIJODAI W !le do m 191f 

CCllPAIU 
ftOJIJC!Oll 

DtlJDlOI Y 
I.'!2J!lfOUOI 

...... 
Ulll&CIGI 

frócllleo1_.. .&cuila, l. .&. Alllrloa 

c-oiu VDo, 8. & ... C. Ye ~unlluoo 

CoaaoiDe, l • .&. M c. '• Obun'b11Mo 
CODaOiM Jlo9, a. &. ele C. Y. Wrloa 
Cia-'osz'fioa Calcl•ÑD Obva'buoo 
CouoU• Jlo9, l.•• ele c. Y. Wr1oa 
Coaaoiao, a. &. el• c. Y. Obur•ilMooo 

COGao1M V.o, l. .&. .. c. Y. Obunbuoe 

CcnaaoU• V.o, a. &. le c. Y. ObarulNMo 

CoaaoiDe, a. .&. M c. '· Obu.lNMo 
le fe .&. ObUNbuoo 

Caaaotao, l. &. .. o. Y. Ob11N1N900 

CiD .. \oP't1oa Calel•r'D ObualnaHo 

CoaaoiDo, l. &. 4• c. '· 
CoiuoUo Qao, l. .&. .. C. Y. 

Coaaolu Dom, l..&. ele c. Y. 

Coaao:t.ae, l. .&. .. C. Y. 
COD&Oi\o Qao, le !e clo Ca Y. 

Coaaoillo, l. &. 4• c. '· 
Conaouo Do., l. &. to c. Y. 

Obuu'bu..o 

Ob1U'U1"1900 

.Aalr1oa 
Cllu.1-Mo 

Oburu'buoo 

Obuubuoo 

Wrloa 

Conao:t.ae, l. A. elo c. Y.. CllaN'bMoo 

Coaaouo tao, l. &. 4o c. '· Cllu.lMHo 

ConaoiDo, a. A. ele c. '• Obun-...Oo 

Coaaoi\• U.o, a. '• 4• c. '· Obun'ba9oo 
Conaoi\• Jk»•, a. &. 4• c. v. .Aalr1oa 
Conaoillo, a • .&. 4• c. Y. 
Cou.oito DDo, l. &. 4e c. Y. 

Prou. •oorpi&a, l. A. 
Conaoino, s. A. 4• c. v. 

Chlll'Ubuaoo 
Aalr1oa 
Clnanbuoo 

Ch\U'\lbuaoo (Dibujo• 

4 

' a 
7 
4 

' 9 
10 

7 

' 
• 
4 

9 
15 

5 
to 

' 9.5 
4 
9 

'º 
8 

, 
4 
3 , 
3 

anillados) r 

008'0 DI 
DOJRJCCIOf 

2 7o8 321.'2 

' 617 048.89 
4 771 651.30 

3 674 865.40 
5 696 407.24 
., 741 269.39 

7 335 419.33 
4 792 845.17 

4 '°' 087.18 

6 610 565.13 
17 586 812.10 
3 too ooo.-

10 012 302.41 

3 900 ooo.-
5 411 107 .54 
2 150 ooo.-
8 532 ooo.-
8 763 644.55 

' )00 325.10 

4 550 ooo.-
3 595 )fO.-
2 821 866.40 

ODDilfOI 
W!IO'!OI 

822 41lef0 
. 2 055 ooo.-

2 671 651.)0 

t 574 865.40 
408 210.09 

4 503 768.8) 
4 810 376.95 
l 841 502.-

4 236 2)6 • .)8 

6 361 878.80 
t6 086 812.70 

2 000 014.-

'094 8]0.-

3 667 507.15 
4 026 390.-

t 162 "°·-
4 782 025 •• 

5 764 474.05 
2 811 028.-

4 380 484.55 
3 000 ooo.-
1 786 ooo.-
1 500 ooo.-
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1 • ti • 

1 575 ooo.-
4 000 ooo.-
2 100 ooo.-

2 000 ooo.-
3 500 ooo.-
5 500 ooo.-
t 431 500·-
1 000 ooo.-

875 ooo.-

1 500 ooo.-
1 500 ooo.-
t 499 986.-
2 999 170.-

t 599 ~10.-
1 tl7 340.-
l 749 975.-
2 999 110.-
2 999 972.-

656 859 •• 

950 ooo.-



•o, !OllBD • U P!HCUU 
30, "La Pla11& a. Paerto a.ato• 

31. -..u ..... 
32. "PafDunoio laaio" 

smlUAI 
PILicm.AS ••1&8 CIUl:llL 

Aloe PIOJJUCIDAS to'l'AL ftOlllDIO -1910 30 1oe 1.1 
1911 75 318 4.2 
1972 62 2TO 4.3 
1973 50 244 4,8 
1974 54 240 4,5 
1975 43 256.5 '·' 1976 32 195 6,2 

iAlco IACIOIAL CillD'IOODJ'ICO, a. ~ 
laaU taoi6a Pinuoiea 7 fttaoiaria 

RLJqpW! PB.ODpCIMS P SL do • 1976 

COlll'AIU llfU!>IOI Y lmUAB 
ftODW!Oll t.UOli!'OIIm! !IH!!C¡!I 
CC111aOit• Usao, a, .. 4• o. v. OlaunbMoo • 
CouoH• Uao, a. A. 4e c. Ye ChUftlnleoO • 
CouoiDe, S, A. 4e C, 'fe J.rhriOl'N • 

SDl&•&a smlA•&S BlllAl&S smlADI 
A1111AJAS PRClllDIO PBOllDIO DClllDIO PllOllll>IO 
PBCllDIO aLU llfl'C l!PC 8'1C 
PBOJKJCCICll mlPUBU PllODDCCIQS RODJCCICll PBODJCCICll 
ISTATAL PII'YADt.I IST@'AL rm.a.• •lft.&.f!J, 

3,7 3.7 
e 4 e.o 3,5 
5.1 3,7 5.7 3.4 
6.8 3,7 '·ª 4 ,.. 3,7 5.8 3,7 .,,, 4 'f e7 7 
7,5 3,7 8.2 ),6 5.1 

11JiilT•1 laaoo ••oional Oill .. atocr'tioo, Cineintorne Oeneral, 1976 
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CIDI'!O 
COftO DI CDDI!OI AU!OUIADO 
zaoJKJCCIO• J)IlllC!<JB f¡ll'lpUCIOS 

2 391 31a.90 
t 876 518,85 

2 100 ooo.- 2 075 ooo.-

SlllAIA.B 
1J1CllbIO 
"10 
1JlODOCCIOI' 
01'.&.Dl 

3.7 
).8 
3.I 
).6 

),6 

3.e 
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IV S-:RVICIOS CI"r~!.TOG~.~ FICOS 

Loa servicios cinematogr~ficos son proporcionalos por loa estudios, -

que los dan en los renglones Je oficinas, alquiler de equipos, labora

torios para rev~laJo y copiae, tramoya, .'3tc. 

Un estu~ios se compon~ Je ci~rlo número de ..!!.:!!• que son granles cober 

tizos, oscuros 1 aisla1os al :niido, 4onCe se construyen los qecoradoe. 

En ellos se hace el rodaje (impresión fotográfica) de l• película; se 

toman las escenas que corre,oonJen a habitacion•s, salas y to~a clase 

de i~teriores, o tambisn aquellos !xterior~s que la~ exigencias Je l• 

jir'!cción disponen. Sst~ local está provisto ae toJ~ claaG je m~quinas 

qu"'! sirv'!n pi.ra pro·lu.::ir lo.: 9f'e~tos desea loe, .Jesiie la.:. pot mte<. b•t,i 

rías eléctricas hasta la~ g?'IÍ•a mis complic•caclas, que se tr•aladan -

sin jificul t1d por l• gal 'rÍ• p.r .. t~n-.r l.s e;;c ~n.a ~:l .:ngulos ~in.gu-

1:.r"'s. T,.:nbi4n -.i=t.¡ loto. lo ,fa 1.rn sub3u,;10 con fo~os y 8s~otillon"?s p4-

ra r ~bol v·~r los múl tip Lis probl ::nas que prese~tan 11i1s ..tistint11s tom.as 

en que se ~ivid'! un argumento o guión cinematogrJf'ico. 

ITno l'! los el~m,.~toe princip1tles ~~1 cinem1ittJ.;r•f0 -1u1 i·~t·~.·~ "~t,; -

c;-i;·li<.;~1 .• m•'-lllJ.,..,,-1-., 1) L- tr .• r;.) lo. ~0'1q.¡u1.,t• aon~ro.; p•;r lo t .. nto 

un• gal ·:rí• mo'.hr.ia ~s tiÍ ::¡1.li¡:• Jo. e;., 10~ .. ;• r~ tJS n :cG::J•ri os iJarlit i.m

pri:nir 91 sori11o y logr~.r qu:? l;,¡ VJZ S-< oig• •m el mism:i inst•nt ~ on -

qu: e1 I"lwliza el 11ovi·Ji?'1to, ')¡: riiadó., ..1.•nvmin:...u• s1'1.irJni<.xo. ::ompl_l 

tliln :-:1 ·1stu~io l;r .. JivL:ion·:s p.r. •rtist:...o, .i.:~.;.::i6n, c ... r,:int r·í•, -

t.<til-.rL y~='·· ~h·•rz:i::i s:rvh:i;..: J' lo.b:ir~t..:rio. ;,o~ :l.;; '1tos fun.~

::·;""t;.l:)s ~,., 1'.t"' ~~ .:ivi:- U"":: r_;,"":;"!.f'-ul-. .. :. ..... ·1·r~::.-=~ .:""; :.tu .;,,.l-:rí· .. t(..t l 

y 20'1: 

•) 2 r· ~iz~ :.;r:.. ~ aei2t->"'lt1s: 11;..r~ .. .ltJ t .·1.Ji ·~vi ~i.:,·1;t:;r, tl ,.,~ , .J 

p. ·r>l in u., 11 r-; :t'lr .i~ orqti •,t,.. ''"1 es r:.;.0~¡¡ .. l.J.'.. ~ ~· L .:j ~.~uc:i~!"l _ 
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to, su ritmo y eu estilo, cua,.,:io, "tras •ü rodi.je, 111 r'?&liL.ador diri

girá finalmente •l mo"lt&je y la sonorización." (2) 

"".:l r<ializa:ior ti •T\e por ·:ol&boraiores m..'.s inm1·,diatos a sus a1'i~ tentos 

cuyo popml os U"l ~ooo it or~enanzas 1- un j2f~ militar. 30"1 ~yu~as d~ 

campo, ag'lntes i~ 'ljecución, corr~os, se~r9tarios, cabos, ••• " (3) 

U'l'l r~•liza ior ti'?n · a sus ór len'?s l;;s ::, tres asistentes. "':l primero ,,;;. 

l~bora'or~~ y ¿ctor~s. 

b) ~ scriTJt &!:.l: dep1mde • l;o. v.,z j,31 •lnini.E~r-:or y ; .::_ r-;i.liza:ior 

Su misión, qa: con~ieti ~., '"lotar toio lo que paza ~u,antc ~l rol&j~, 

no fllS o'bligatori&m'!!"lt8 <:!j"irci Jo. p 'r u.,,. ,;,·1j•ir. "La scrpt .Bi!.tl . ., loo 

, .. 
··.A -

f'jecucicfo i'll g1110n t'c'1ico r·•·r•• --1.'J'- :l film, uri.; V'?Z roJI02o, pl.lel• . 

( 4) 

(1) ';florg~a Sa.:oul, Las m•ravillas io;l ci"le, ¡;- .. g. 31 

(2) !bi 1, ~ .. Li. 32 

(3) Ibi l, P'"3· 3?-33 
(4) Ibi !, r'"-g• 34 
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j · s"r0 :i ,.,:, ob. ·-rv::, ~o. ·:e l;o. ":n-:morL. ~xtr:;.'' .t-.1 ~1,···;t,1r .. , :_,. _·;ul.;. 1 

.,,., fin, ·'l -~"tr·ij • l:: l::o.: t.1!.íl:;>.s Útil :::o, y ¡).Jl' l~., "et~;:. 1° ~·-< .-.¿;. ·..L: 

·t :, .:; l'..114' l· . .; _ I;_¡ 

.· ' - .: ....:; J'1 .. ;...- _ ... l1 

... : t• .:3 • V'\ t.~. _:: l .. ..;i ü: .:. . 

r:. "''"': - ~ '.""'1.l:.r ·:-.. : 

f i~ .. ""·8·:. ~::s. "~st..: r ·f r¿ ' .. o 

111 • ln hac~n ta,., s<Hi '·' •" · ~ci 

perie" (7). Se utiliza ol st~ff p.~ 

para loa dl'!o,>radoa al aire libr~. ~.h,·)..-. 

i 1. f i J :ri ~1 ·1,J t .. ~J1 ' .. 
' 

~ 5) ~ . r· ,-. ' 
-. .. -.;,,l; r 
·~ .. 

( -~) I'.,: 
' 

.. g • 26 
(7) I ·iJ - ' ··•6· 26 

1 . 
.l.r.;.'' 

;l n ., 
1 

-.1 '-'· la int"'1 

, . 
. ..-•_L.. :. V"' ...... _;, 

' ,., J ••. , . r. 



130 

staffa no sirven para toao. "Las puertas, qua tienen a veces una gran 

importancia en las imágenes tio una película, son ~ut•ntica labor ~e -

carpintería y tienen una veriatiera cerradura. Si son construi&aa espa

cialmente para el film, baata generalmente con materiales lig~ros (ma

iara blanca, co11trachapoaie, etc.) • " ( 8) 

El iecoraior no cumplo solamente c-;:n imitar o aportar al estuiio elo-

mentos reales. ~ebe emplear la falsa pers~ectiva, esp•cialmonto on loa 

tiascubiertoa. Laa vistas ie fondo pue1hn ser telas pintaht.a, llllpliaci~ 

nea fotográficas e maquetas on tras &imenaiones; que aon "un 1üotielo r.! 

tiuciio que reproiuce fielmente, "n sus menores ll.otall ·,s, to<Aa el.isa i.a 

construcciones u objotea." ( 9 ~ 

'S11 un i11cor;i..lo, el m•)biliario tion• un papel i111p0rta:ite. "El ajustad.ir 

toma ~~ las reservaa iol eetu..lio o .i~quil• en l•a tienlas J€ antlgiX~~~ 

ties, en los grantioa al~acanoa, en los museos, colecciones particulk--

roa, ate., lo r•:¡ueritio." ( 10) 

~l utilero y aus asiat.,ntee ~stíln encargiali.oa .¡., procur;i.r est.Js 1.1.i var--

sos objetoa. Aún cuantio los gnLn:ies est<i.iios tlono11 &iu ... cenea cie acce

aorioa, éatoa no bastan par• eu:niniatriir to-io y .iebe buac.o.rs,; fu,;ra --

loa ICCl!Borioa en las ::is.tJs fu~nt:a que el a1obili-.ri•.;, Fracuent~nnente 

i.abrr.' que fabric~r especialmente algún mueble o ii.Cces.:irio J&.;:as .:.:.s 

'lXigencias d• la ;:ielícula qui! s~ encurg•'1 a los oor~r·)S ll!ll estu.iio o 

a artesa11os ~sp~cializaioa. 

( 8) G~orges S*doul, LMs ~•r~villJa ~~l cin~, p~¿s. 36-37 
( 9) IbiJ, ;.ag. 37 
(lü) Ibil, p«g. 39 
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cu::<l cr ;,ció"l i.~ '-l t:;. c:.otur¡;.. 

i~c fl!:st~s j ~ jisfr•c~a. "te.; G~ r:::c...irr~ )nt.Jnc.:.s :.;. 1-..s r:.:i :1·\~~z .-..:. 

s•"l r,1'1 ''t .. lt.'l l~S V~StiJos, Clllz.o: )S 1 J .iOr"lOS, pelucas ¡& otrvs po"'ti

zos, Tkmbi~n ayu3• •n au trabajo ~l ~.~uillist• p~ra la cr,aciÓ"l ¡e ~n 

"'.I~~ V"Z apr::i!:Jados lo~ fie_uri.,-:::, ;:ior el r~liilizaior y el prodc;ct.:r, s!.l 

loe aaapta a las tallaa •• laa personas y a las nec!si1a••• aal film. 

Colabora con el •irector y •l util~ro. Cuana• al fin co~i•nza •l roaa

je, el •ie•fta9or •• trajee ••tá presente •n el estua1• para Qirigir el 

cepartamento ce v•etuario y control•r ta"lto •l Teetir •• loa figuran-

ta• como •l •• los princinal•• 1nt4rpretea." (12) 

•) Operatlores !! l!. fotografi'a: 1!:n principio, una película ••una cin

te flexible y transparente eobre la cual hay una aeri• a• im'g•n•a fe

togr,ficaa. ~,, loa comienzoa lel cin•, un operaaor trabajaba práctic•

(11) Georges Saloul, Laa ~•r•Yillaa ael cine, pag. 41 
(12) I'bU, pag. 42 



•ente como u" tot&grete aticiena••· In•tala'ba ..,. aparate •obre un tri

p14, aira'ba por el Yi•or para encua•rar el oampJ, re111la'ba la ai•tan-

cia 7 el •iafra ... •• ..,. objetiYo, •acogía una buena luz y hacía girar 

-.a .. niYela. 

He7 •!a, el jefe !! eperaaoro• • airoctor •• ~ fotografía •• ante to

•• un "Urootor •• la lus" y tiene on una pel!cula un lupr cap1.ia1, -

en el que •• a•i•tiao per •o• • trea oola9oraior••· Gracia• a 4ate, un 

•ec')raae poar' tomar aepeotoa extremaaamento iiatintoa. "Los miamoa ac 

toro• Yorán moiificaaa 1111 oxoresi .:ín·9 aegifo 11U rostro ae.i bai'laao por 

u'1a luz aulco o 1111111ergiio •n una aramático contrasto ae so~bras y lu

coa. • ( 13) 

Para airi&ir las lucea, el jefe •• 0peraaor•• cuenta con toao un jue

go •• reflectores, cuya potencia varía · ~ loa 500 watta (5 amperes) al 

arco •• 50 a~perea. 

Ocupaia la aireccidn •• las lucea, un operador jefe necesita un segun

ao operaior llai::aao camard'grafo. :ate, iit acuerao con el r••lizalor y 

Ol ji rect.)r til9 la forogra.fÍll 1 0 >loca los obj ~ti VOS O lentes ( Clii.Ei fiC.!::. 

:J.e>a p')r rd'lloeroe) qu• a¡:l)rtan a las cámaras u:ia P"rspoctiv.. ,~t-:rLi'1n ia 

y abarcan u11a su'!prficie y una profu.,.:.t.iall :a.ls o ·:,('1. t:. ór .. ,,leE hl .;.¡;¡

ooracio. El camarógrafo :hLir:iita liP. plirt~ J'! 'la¡:•cio co'1t~nilia '!n el -

cuaaro rectangular iir> la L.:,jg'.'1 n fi lr: ~r, :¡ ,¡ :.í p-> .:_;,; ~ .. lo: ;¡¡ovi ni..,...,tos 

y lio~ rrn::·lCi!Jn"'& -¡., la cí·r:::r¡;, :r, d 'l'\.";3 Cól(;06 1 el apl<riltO que~& iri

'lÓVil .for·~,.,.._., <il rJ,;~j., y ~··t'l'1C~6 B·'l h.;;bl• J~ ~ fij •. u. =•)E ;.ovl-
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2. ""'.1 trov·lli,.,g (.i~ tr¡¡vd-viw.jar, u".pl.z.;.ra,,, circulw.r) consiste -

e'!'l si tw;i.r l::i c~'ll•ri; sobr; u.., .s::.r!:2. .J sobr•i, U'1J. grúa par• e-eguir üv<.r-

l. Gran p!•no 2 cloee !:::12. (únicam~nte ,1 r::istro). 

2. Pri Jé•r ~ (busto). 

3. ~americano ( ,¡, l• c ... o.z:., l»s c·-,'-i.lL.") 

4. ~ ~ (la f'ig;¡ra "'1t!rv.). 

5. !'1<'1n g~,,~ral E. long ~ (.~'.< i~e!.i,·:;~ \':;..:d J J ,; :rco,,~j~.;; !'1 .lr Jr,c::i 

J .. r- i""' ~ !"· ··i Gw j -

CO"T'1A PI;.:..-::. J .... '~ ¡. - ,_. 

l : el,,.,,, i7 
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l-.' 

,·~).... _,"L '• t ~.t .... :. 

l ,t l ._ l:) · . 

.. ,,tr-· "'~ 11.Jj ~ti.. V<') ~' :~l 11 :--if'' 1 ~ >"'! ::.."'l.., ~ • • .. ; ~ ~ 

· r ... .l ~ .. • ., .\ ·.). :.: t: (! ·- l: 

'l 

la. uniol ag~n.la dt> trilb: •. io iln.Íl.;;:,;o. ;;. lá .h 1 .. acript girl'! (1.5) y r.;,v;-

la, ~n un p"lqu~í'io l;;.bor•torio ·; '..;1110, trozo a i.uprdt3.·~ ,; .. r .. il' el j )-
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te •• opera•or•• pu• .. ••rificar aa trabajo. En laa cintaa en col•r•• 

colabora, a T9c••• con el jefe •• op•ra•or••• un cenaejere !! So!!!!:• 
Otro a•iatent• ••l j•f~ •• opera•orea •• el fot6grafe (tamb14n llama•o 

fot6grafo .!! ..!,!!), que utiliza un aparato común •e fotograf!a ya que -

l•• i•'cen•• regiatrataa 9D el film no permitirían 9uena• amplificaci~ 

nea y no po•r!an aer.ir para la publici•a•. El fetógrafe toma, pu••• -

la• principal•• ••cena• te la pel!oula. "Bl fotógrate toma tambi4n l•• 

r~trato• •• l•• eatrell•• (ain relación con el arllUl~nto &el fila) 7 -

•u• fotografía• •• t1'8bajo mue•tran a loa t4cnico• ro•••n&o a lo• act~ 

r••= el r••4• ••l tecorate o cierto• a•p•cto• pintoreacoa ~•l roaa-~ 

je." (16) 

•) Opera•or•• •• acnite: El jefe .!! ao.,i•o o ingeniere .!! aoniae eraba 
la• palabrae, loe ruiaoe 7 la múelca. "Lo• aoni•o• ••n tranacritea ao

bre una~ eono!'9, intepen•i•ntemente •• la cinta •• im, .. n•• (el -

film prooiamente tioho).• (17} Para aeftalar el lu .. r precia• •on•• co

menzar, en la• •o• banaaa, lae im,gen•• y loa •oni•••• a• utiliza la -

clagueta; "eu rui•o pro•uce en la banaa •onora una ••fiel bien clara, -

que ••rá aincronlzaaa, Curante el montaje con la iaágen corr••ponCien-

h." (18} 

El jefe opera•or •• •onitoa utiliza para la ~ltación une o ••ri•• ai

crófonoa; •• mantiene a cierta aiatancia •• loa actorea, en una cabi-

ae de au•ioión, "ante un aaplifica••r cuyas manecillaa y botonea manip~ 

la, 001110 U"'I raHoesouoha que aint~niza U"l& e.niaiJn y regula liesp.1. : ... ,,, 

1onoridaa." (19) Lo1eel1tente1 4•1 3•t• O?•rador ~· eonito aona 

~. Perohman; que tiene como función princip•l aeguir a loa ~ctores por 

t, G) ~ .· - ~ ~ Lt 1 t .. 
(;_7) ::.~i 

' 
. ..,; . 4; 

(lg) !"' . ·~ ~~ 1 

(' ~) ' -,,,. ·1. 
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•1on••• e• reempla•••• por una jirafa, Hp•cie Je grúa metálica. 

2. Recor•er; Yocablo i'1gl~a que signitic~ grabacor, "•• el que •• man

tiene a alguna eiatanoia cel pueato •• •ecuoha ocupaao por el j•t• ºP.! 

ra•or, en una cabina •• crabacidn. ~ate lugar cerraao y aialaJo y c•

rra•o al ruico (pu•~• instalare• •~ U"I camión) contiene loa aparatos 

i• grabacid.,. "Rl reoorcer ae onc•rg¡¡ •• &u111i.,iatrar y ro·::11plazar las -

9anias ao,.,oraa y e••ntualme.,t• 'lie enviarlas a revelar.'' ( 20) 

Exiaten numoro,•o• procecimientos para que las vocea ooncu•r:ien ºº"' laa 

imág•n••· Loa más comunes aon: 

l. Play~; vocablo ingléa que sigoiifica actuanlo ••~.y qu~ co.u 

s1st• en grab&r l':! voz •-1 :::~t~"t" y Jeapu4a hacer la to111a ci.·~ vi::.t •. c. 

r~curre a ~ste proce1imi~.,to cu•n¡o los .ct0r~~ no ti~nen bu~n• voz o 

j. Poetaincronizaci6n; consiste en tomer primero las iLágenes y luego 

los soni los, y e• utiliza sobre tolo par, •xterior•a. ~eta P~'de ser

vir para r~•mplazar la voz ª" un actor por lií l' otro, .f cuan Jo se uti 

liza para trafacir U"la p•lícula .j9 U"l i liome a otro 11e 11.m .. .iobl•Je, 

La postaincronización y el play back so~ posibles caan;o la im~gen y -

•l sonido so., re&tetraeos por separado. 

Para lograr loe iiivttrsos efectos sonoros .:¡ue ae encue1tr .. n en un fil.u 

ltt re.~urr'! a fonotttcas o aonotecas, aon•h ae •ncu •mtren gr .. o .. e ion 3.:; .to 

(20) r.•org•~ S;idoul, L»s .n1or01vill .. s &.~¡_ Ji":~, p .. g. :JJ 
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los mis aiva.reos aoniios: gritos, cantos ae p¡jaros, ~cci~8nt•~ &8 --

aut<:>rnóvil"!s, Viljillaos :¡u• s~ ro.apnn, l"tc. "21 jeft opera.Jor ll& ,¡¡oni&o 

no S'l li.mita a co,,trol•r la C•li¡t...i tfo,,ic~ .J.;:i ruilio¡¡ y p .. lo..Jre.s. lo.;i 

i~t'lrpr~tli.". (21) J"! ~sta :n•nGra, lo:;r•, &ig..iir!'l.:40 la:; nec.:a i ~ ..... :3:; 

plano ;;l pla.,o g'f.,~r•l). :1 j~f'! oper• •Or 11: soni..:o usa su 42ot~'lCi·:ÍLi:

lli y sue :.icróf.:inoi; pwr' v.;.rL.r l. i.,t"?n&i.;..i, lw .!i:·Jul-.ción o l .. to-

naliial. 'Jr._"lci;.s 41. su t~cnica, los -.ctor:!.s n·:> ~:.; von colig • .ioe, 
, ...... .:;. -

f) L;.ib:ir.; tario :f. proy 1cció,,: '.Pk v·~z t ~r;;-.i 1., :0 ~1 r·J.-•j , v ~"'•, le;; -

trabUt.j:>.8 >1 i -~r·~sión, lt.l p·:~:Ícül .. ~...,~:-¡¡ :,,., lc.1;- lu.~'?r ..... tvrio:; y ... r. "1...t-.. 

- , ~ . 
. ;.e ..i..... i~ • --

¡:;e cL:·tóri del ri t:no 1u• ae r~.¡uier• 1.:tpri :.ir al argum~nto cin•matográ

fico. Para ll1tvar a efecto "!l mo,,taje, ea. reúnen loe planos qus serán 

despuée cortados y pr.,011r11d.oa en la copia ª" trabajo. "Se si túliln "'" la 

corr~Iaciól"l y "11 111etraj'! pr>!vistos 9'1 el guión, y con el sincronie:no -

.iel eo.,lio corr"!B'.'JO"·li>!nt"!. " (22) ?jr J:.•i ~. 

(2l)Geor .. e Sa•o\11, Lae .. reTillaa jel cine, p•&· 53 
(~2) Enoiolep•iia Diiáctica Jackeon, tomo 12, pag. 214 
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A) Aap•ctoa aihli.,i•trativoe 

•ta .. pre .. ~atuiioe Cbu:r'Qbuaco-Azteca, S.A. fue·a•q,1r14a por el go

bierno te•eral •n al afto je 1960 co., el prop6eito ie apoyar al área ie 

proiuocid., •e ~el!culae mexicanas." (23) Su conetitucidn como aocieiai 

andnima le ia las eigi¡ientea car1cter!atiwaa: 

l. "Opera con una aenomi,.,acidn social y ª" fo?'Wla co., aocioa ouya obli

gació,., ~· li!llita al pago •• las accio.,es que han suscrito." (24-) ~ -

esta empr•sa, el accienieta mayor •s el gobi•rno mismo, por lo que as 

una empr•sa •• participaci6n estatal. 

2, Loa socios '10 responien más allá &al valor que repr~se'1tan sus ac

cionea. 

3. ~l capital social •stá ~iviiiio ,.., acciones. 

4. TieT'la u,., mínimo a• ci.,co socios y au capit•l social no pu••• sor m~ 

nor ie ,25,000.-, ,.¡ cual a•'b• estar í.,tagramente suscrito, "iabiénao-

•• •.,co.,trar axhi'biaaa, al menos en una quinta ~arta, las aportaciones 

paga~eraa ,.., '1Ulll•rario, o !-t•gram'!.,te º'.lantio el valor i• las accionas 

•• pagu• parcial o totalme.,te co., bi•'1'il iistinto& lid numerario." (25) 

Loa Bstuiioe Churubueco-Azteca, S.A. se encu•T'ltran Jrganizadoa como si 

gua: 

a) Direcció., Ga.,aral: su !u'1ción •a le •• fijar los gr&T'lli•s objetivos 

y políticas, aprobar los planes 11ás generales y revisar loa resi\l taios 

finales. 

"11) Auiitori'a T"t•rna: "La auUtori'a i'1tarna as u11a activilae lle avalu!. 

oidn aentro ª" u.,a orga.,izacidn, ieaicai5 al análisia •• la co.,tabili

ia~, •• lae f1'1a ... zaa y a• las ••~ás ou•racio~•s ce110 base ie un servi-

(23) Ba~oo Macio~al Ci~ematográfico, Ci~•informe General, 1976,pag. 89 
(24) Gustavo Baz Goni•l•z, Curso '" :::o ... tabili.lai ti• lociali ... des, pag. -

119 
(25) Ibia, pag. 119 
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cio a la D1recc14n, ~• un centrol cuyas f'uncionea aon meair y evaluar 

la efocti•i•a• •• otro• centrolea.• (28) 

e) A•••orfa: Se encarga •• iluatrar o aconaojar a loa (iveraoa aepart~ 

••ntoa i• la empresa por •••io •• au (ictaaon y experiencia. 

•) Oraanizacidn z métoeoa: Organizacidn ao aofine como "el agrupamio~ 

te •• las actiYi(adea noceaariae para llevar a cabo lea planea, a tra

Yéa •• un14aaea aimiatrativae, Jofini1n•o laa relaciones jerárquica& -

entre ejecutivo• y eatablecienao laa comunicacione11 on •l aent.icio ver

tical y horizontal." (27)Eato •opartamento ••encarga ••llevar a cabo 

loa plan•• on una forma or•ona9a y· razonasa. 

•) Sub•irección técnica: •ata •• iivido en 

I Departamento ie aervicioa •e filmaci6n 

II Dopartaaentea •• proceaamionto 

III Donartamento •e con•orvacién, mantenimiento y equipo 

~. la encarga•• •• controlar los manejos ae equipo, tallerea, aiatema 

•• ro•elaso, refacciones 7 au •iatribución con loa clientes. 

f) Sub•irección amminiatrativa: esta •e aiviao en: 

I ~opartamonto se aervicioa 

II Departamento se personal 

III Departamento •e finanza• 

Ea la enca~ga•a se contrelar el 11&nojo ae personal, archivoa, etc., -

ae! como •• verificar que ol iepartamento •• finanzas entregue la in

for•1ación n4ct1saria 1 tiempo, paro po9oz• ae! cono cor la marcha 101 n•@ 

cio. 

(26) I11etituto (• Au1Htoría Intt1rna M'tXic11no, :\.c., Guía para la or
ganiz1aió11 y a h1t,.,iatraoión it• un &t1póirta11•11to •• aulii toría i.,ternil, -
pag. 5 
(27) AJalb .. rto lii'oa Szaloy, y A'1ir"'ia Fa,..,iae:ua A&una, Oríg•n•s y p1ra
pt1ctiv1s J• la a'l:ni.,,istraclón, pag. 144 
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Ias princip•l~s op!racion~s qu! r .... 11za~ los estulios son: 

a) COf·lPFlAS 

141 

Por tratars'9 a• 9C¡Uipo especializa lo para hac•r. cine, ¡.irovi•ne pri11or-

4iiwl111ente i• s.rJ. y se 111ntiene uria lí,,ea estable A• co;npr•a 0¡1.U! sólo 

s··· Ye af'!()t&·ili por h1:0 fluctuacio?J•s •n •l tip.:> ii<: caL'oio .. •oleo • la 

••valuació., .¡., l• 111on•••· 
Aaimier:io totl.os los materiel•s Je rf!Vl~•io y l"' m&terl~ ;ri:'1& p•r .. ¡;:ro

Jucir los ba?ios .. ., qu• sot revela la J:elícula ao'1 "' i .;portación, prin

cip .. lmv1t" •~ ::.:J., :1 ª' co,ripr•n • lw.:. ~OJ.p .. '.'ií • ., IC•.oia.k y Agf ... '.:t.i.s -

COmprMS l!0!'1 'st•r kEparaJ.s por U'1~ Íi&Ctur~ y son siste~•~iz•-•S ~~ 

lw sigui'!'.,t• %1n .. nt: 

l. 3olicitul J• co~~ra (aviso 4f. .1~ .. c!n) 

2. "l~quisició- J.'! p>:<ecio 

3. ·::otiz111ci:h 

4. au~ :ro co~p~r.tivo 

5. F1 ~i lo 

6. Co-nfir:.;•ción Jio p.-:-li ~os o su •"lUl.ici.Sn 

7. ~~C9pcidn y confrontt ;. ~.liJ•J y o~~Li~-~ J. l~ ~·1rcwncí. c~~~rk-

••• 
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b) PAGOS 

Los pagos eon hechos a eus proveeclorea, acreedores en ddlareo y al -

~isco en moneda nacional, por lo que la recuperac16n que se tiene con 

loe ingresos no es la miema a la de sus ingresos. Estos pagos se efec

túan el d!a de sus vencimientos, pero si dicho d!a no es h!Íbil, se pr.Q. 

longanf el plazo hasta el primer d!a hltbil si~iente a la fecha de eu 

vencimiento. 

FLUJO m: PAGOS 

COlrl'ABILID&.D 

FillANZ!S 

ClRTERA. lE CUEN
TAS POR l'.A.<U.R 

PAGO 
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o) SERVICIOS 

B•to• 80n proporoionado• en lo• renglones de alquiler .de equipo•, 

Ht•, 'hea07&, NYela4o, aontaje, existiendo una tarifa para cada uno 

de ello• H8fn lo• 8'1"ftoio• que •e requieran. 

l'LUJO J8 llRYICIOS 

Bll:OimDO -
POR EL 
CLIEUTR 



Todaa eatas funcionea ae llevan a o•-• •il}.lienio •l proceso a&miniat~ 

tivo que Franciac• Laria Caaillaa eefin• CQ~o !! all.lli"liatr•ción .!!:! ~·r 

.21:!!; aieTiio la a~11iniatraci6n ~'1• cienci• iU• parsigua l• s•tiaf~cción 

•• obj!tivoa inatitucion~laa por m•alo ••una astructur• y • travls 

Cal esfuerzo hull~"lo coordi.,¡¡..Jo, !:l proceso al:riini.etr11tivo a\! tivi;it -

1'1: 

1, PLA111"'.A'.:IO'V: <!:a la tl•ter11in•ci6n ti'! lo ;¡u" ª" v• • h:.u.,r, incluy~ntio 

(!cisiones (e i~portancia, como el •tt1tbltci~ientu ie políticas, obj•

tivos, r'!tiucción i~ progr11'1l;;s, d&t.Jr••in•ción li.e m_,to:i.o:a asptJi'fico&, -

proc•li:n.ie"ltos y •l estableci'J.ie.,to Ja J,s c<'Í.;.:ilaa &iari1ts a trao•jo. 

2, OR'fA"'IZA ':I ;~: ~s el líi gri¿pa11i1nto ·• las acti vi .;a~•s n•c•s.rio• s p11ra 

llavar a cabo los pla.,es a travta •.iP. u..,i~• i•a at11111"1.iatrativas, liefi

nien(o las r•lacion~s j•r~rquicas a"ltr• 1jacutivoa y eet:aul~cia~~~ l~s 

comu..,ic~~ia"l~e '" ~l ~~~ti~o v•ctical y horizo~:al. 

3, I"T·· ~1ACI'.1": '::o·,siat• • ., la obte"1ció>'l, par• uao J.'! l.' alllpr"e"' a~l -

:;; 1.o¡;, 1,.,,,, > lr:i ... ':,,~·re. , .•. _lol• t·. ,,iLJl <'.1 ' . ... ...... ..,_ -
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'bli!ci:ni;:,,to l~ 3¡¡,t.:'n.!•rl!'s, co:...¡: .... r .. ción ;;&.'!lo.; ·,..,t.In~;,..r!~ r~~las ::')n -

los propu"?::.toG .' l:>. acció.,, corr~.-:tiv• ¡:. r .. ~·~i'. "«:c1,. .. ;,·l •. <:.l 1.Lin ori4 

n&l. :::1 onrtrol co·r.rr~.,,:i~ •l "!,E,t .. ol:.•::i .. 1,,.-::;.:. ;,~ ••tO:ri .. -L·:::;, Ji·:.aci·.Sri -

·i'! lw l!j1Cllci$n, int.-.rpr·t•ciÓ'l ;¡ .. :: ... i.h ·~.):'C:>.:.tiv ... 
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B) Apotoa oontablea 

I SIST!atA DB COMAJllLIDAD 

Bn loa Ea1.udloa ChuN'bllaoo-Acteoa, s. A. •• lleYan 4011 ai•t-• 4• ºO!l 

tab1114a4a 

a) Eleotrdnioo 

cuentan oon una minioomputadora ai.rro.ise 9000 que tre.baja a baH 4e -

tarjeta• oon otnta mptica. En ella ae pro~o• la i~oniaoidn rel.a

oionada oon · faoturacidn, movimientos 4e almao&n, de pel!Clll.aa, prollto

to• qufa1ooe, au%ili&r98 de Olientea 'S ncfm1n&8e 

b) Samal 

Por ••te ai•tma " lleva el diario, mayor, inventario• 1 balano••• -

auziliarea 4e 4wdoree, dooumentoe por paaar, doouaentoe por oobrar. 

Laa aaraoterfatioaa de eeto• 81at ... • aon1 



.. 

ID f Ol'M ... u.1 
•obre 4oom•
t• ooa •1 uo 
4• Upi1, pluma 
•roaclore• •P!. 
oi&lH, OOD Ú
c¡UiDa 4• emari
'bir, reloJ•• -
oheoaclo:ru, ta&, 
3etae O• Ml'
OU pertondu 
o •••i'bl•, -
UllO U te:miaa
lea, oouolu, 
M:ro&a el.e aaziaa 
t•re• dptiooa o 
-.a•,looe, - -
••• 

IIftWt Mt•nu. 

UCOLSCCIO. 

• DlTOI 

•a to~ •aual 
aobr• cloouaento• 
oon el u•o de -
l•pia, pluma, -
•roador•• ••P!. 
oialea, eta. 

Pertond.on. 4• 
tar3etae, aall!, 
toae 4• oilltae 
snba4oru el• -
41aooa, pu'\a
llu 

CornlSIOS 

• M!OS 

lo ezi•t• por -
lo general 

•aual por ••D
.. 3 •• •orltoe, 
oorreo, tel•P!. 
to, ••o:raado, 
t•l•tcao, n.4.io 
t•l•tlpoe, Jl&ll
tall•• 4• lao•• 
teleprooeao oca 
liDMa t•l•l6D1 
ou, ., .. 

fJWISllISIQI 

• Dl!OI 

.. .,,.1 por.._ 
••j•• ••orit011, 
oorreo, tel•8'1'!. 
to, memorando, 
eto. 

.lUIACJIAl 1 Mfl) 

..... tu, •1 
•oa tarjeta• -
perton.da•s ota 
taa, 41aooa 7 -
tamborea •P'
tloa, .-ona• 
••1•• 4• ad-
oleot1, tarjetaa 
aacn•uou 

• arohlTeru -
4e regiatroa -
nrioa oonteni-
4oa en toldera 
o oard.e.x, en 11 
bro., eto. 

Ae! el ornanigrama del eistema de contabilidad es el siguiente: 

nocao 
• ll!'OS 

Coa~
alaaoenaclo• -
eleotrda10Ulm• 
te • •1 prooe
.. aor oental 

PIOCSIO 

• M!OI 

Jlanualaente oon 
el u•o de utm
oilioa 7 regla• 
d• º'loulo, - -
eta. 

UCUPD.t.CIO• • 
DJOllll&CI09 t 
UPOftll 
Coa illpre•oru 
4• alta nleoi
da49 paatalla -
el.e ra7• •"64i. 
ooa, ocaaolaa, 
temillal•, ooa 
-'quiaU 4• ••
ori biZ', eta. 

UCOPDACIOI' Jm 
IIPOBllACIOI T 
UPOJlll'U 

• tonaa aanual 
oon el uao de -
1'pi1, pl .. o 
•ro•dor aobr• 
torma• ooaunN 

148 
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R s POLI LlU e 
CLAIIPIC&JX>S CUll'l'H PCll m CLlSIPICUOI 

CBlqlllS PMIU mousoa 

DliRIO JIURIO JIUlllO DUBIO 

• m m • 
MC"l'OBA8 

illllCD CHIP& IIQRllSOS r.A.C'l'UB&CIO 

-- r:-· ~ - - - - - - - 1 - - - - - - - -· '• •' 
: f 1: 

1 POLIU m rmo J 

IU YOR CliNE.A.L 

P.A.SIS DIAnl OS 

P!SES POR OONCENTil.A.OION 
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DIARIO D~ ALMACBN 

E• una cuenta •e actiYo circulante y a• maneja excluaiva.iente a precio 

•• coato; "w ul4.o e• ieu•or y repr1t11t"'lta, en cualquier 1no~•nto, la -

e%1•t•ncia ie merc1nc!a1, o aea, el inventario fina1.n (28) 

~n 1•• !•tuai•• Churu.'Duaco-Azteca, s. A. ae llev~n ••• iiarioa is alm~ 

c4n: 

uno para entraiaa p otro para aaliaaa. 

(26) Elí11 Lar• Florea, Pri11er curao th c~1nt•biliciaa 1 pat;. 161 
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1140-01 1140-04 1t40-05 
.UUCIS PIOD1JC'll01 PILICUJ.l VDOll 2101 ,_. PIOU:IDOK ClllDAL mmn:coa 

A - '" - • - 16 - PllODBDOlll YilUI CUll'fAa CtJllDI ... ... .. ... ll&llD. .... .... 

JIUIIO AIAlC8 - l&LIMI 

QllftlOS 1140-01 1140-05 
VALI Jm SALIDi 1122 m: AmDiftlACI<9 .lUIACD PILICULl 

l9CBA •o. OOICS?fO PBOJIUCTOD •OKB&a DS Ll PILIC11Ll Ean CUll'P.l OIDUL - t'illü ... OtJll'l'AS 
Jmll !üJ! ~ 

~ 
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DIARIO DE CHEQUES 

Ee Wl8 cuenta de activo oiroulante 7 •• maneja bajo el rubro gen4rioo 

de banooe, ai al.do ee deu.dor y representa, en cualquier momento, laa 

aunas de dinero que ee encuentran depositadas y lae salidas exieten

tee. 

DIARIO DE INGRESOS 

Contiene ouentaa ele ao~ivo circu1ante y muestra la cantidad de ingre

sos obtenidos, aua tUentea y banoo donde se depositan. 

DIARIO DE FACTURACION 

Sn el se anotan todas laa operaciones que se facturan, en orden oron2 

ldgJ.co con el objeto de eaber que cuentas han sido ealdadas por los -

d1111dores y facturadas. 



.. l 

IUUO • noaaol 

IUUO • ftafmACICIS 

'115 '102 
U1:? SUJIOUI llllYICIOI -..... .... ftC'flmi ca.- PRO ro'CTOBll IIV11B901 m nuu.cro• 
llKDii D"'""' II4BD 

111 7 
ldCO ODJRAL DIOYA 
CUDTA JIOL&RIS 

4102-01 
LlllOU!Ol.IO 
4 JIWCO t 16102..0I 

POBO • COLOI IWITDO 
lll111111l .... ...x IUIUlll 

4102-04 
2102-0) u.llPüJD 
ll.lllUR.&I • IOIOI 
IU.111111 o.a .... 

................... -----------------~~-
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4t0f.OS 4t02.o45 4102"4 
com t ..,. te-a 4102"'°7 OftOI UOIB>I 
PIOTICf'ITnll ftUCC'IOI fOIOI ..._Oftl CUllT4 UUI CUll'l'41 ,,,.,_,, ....... lllJl--

..... _ 
wa: ... ...... ....... 



II DOCUMRftTACIOR 

El catálogo •e for~a• •• l•• Eatu•io• ChuniDuaco-Azteca, s. A. ea: 

r - l 

r - 2 

p - 3 

p - 4 

r - 5 

F - 6 

p - 7 

p - 8 

F - 9 

F - 10 

l" - 11 

F - 12 

p - 13 

F - 14 

p - 15 

P411z• •e tiari• 

Pdlisa •e inSl'e•o 

Cuenta• por pagar 

Wota •e entra•• al almac'n 

Vale ••11•• ••l almao4n 19neral 

Vale aali•• ••l aubalmac4n •9 pro•uct'• químic•• 

or••n •• tr•a•j• ••l ••partament• •• l•••ratori• 

Or•en •• tra9a~• ••l ••partamente •• aoni•• 

Departuant• •• ••ni••, carp per tranateren.bia 

or••n •• car.. •• ••partamente •• cá&area 

or•on •• cargo por entrega •• equipe el4otrice 

~•ta •• car19 per aaterialea •• equipo el4ctric• 

Or••n •• preyecci4n 

Liqu1•ac14n •• ••rTici•• 

l"actura 

154 
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•o. 
.-umoe C11U1UJU1Co.Ama&, 1. .&. 

PoLtM • mmo 
• - 1 -- d• 19_ 

SUB 

~· atmll'l'A •mn.a• PAICI.&L mm ll.l.11111. 

SUll&S IatJAUU 

aCBO 101 APROMDO POB UOIS'l'BO l>IilIO UOil'l'IO AUllLlil 
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•o. 
H'l'UJll:OS otlllUllJSCO...AllrlCA 1 s. A. 

POLIZA DI llcmESOS 
r-2 

_ da de 19 _ 

8Ull 
auDTA COll'l'A 1'0KBl!E PARCIJ.L 'l'O'l'AL 

ll&llW• 
11t2 - 02 
1112 - 03 
~112 - 04 
~112 - 07 
~112 - 09 
1112 - 10 

BlilCHO POR APROlllIXl POR AUXILIARES DIARIO 
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llo. 
19'1'UD[OS CllUatraUSO~CA, S. A. 

iCUUTAI 101 PACWI. 
IP - l 

_ ü de 19 _ 

PAGUlll .l 

IUll 
r.rm.P.A. cm:~ JOllllll PARC:r.il TOTAL 

CDP 
woo 
IUIOI:OO 

OQlanto S PAOO 
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Bo• de entrada !lo.· 
ISl'UJJIOS CHURUllJSCo..Am'ECA, a. Ao 

IO!A m Ul'UDi m AUl&Cll 
P-4 

RECIBIJIO POR llillISIOI Bo. Pi:CHA lS Bli:CEPCIOI 

PRECIO POR 
UIIDiD Clll'l'I DlD ARTICULO UBillll> 'l'O'l'AL 

IA'l'ERUL SOLICITADO RECIBIDO Atl'l'ORI ZlDO 
POR ALlLlCU OJ:WRAL IWP'l'O. Jlil CWPRU 
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Pedido al Almac4n General Wo. 
~01 cmJIUJllJIOO,.,,lll'IC&, .. •• 

FAia llL1lll - AWCll IJlllJ!•L 
~ -. 5 

-aB1"'9l'O 

_ d• d• 19 _ 

Cd'l'IDIJ> UllMII ARTICULO IUPORTE 

WI ÜTICULOS lll'l'ERIORIS SI JIESTll.llf 1 

APROBADO ID:CIBIDO 
(•OKBU y PIJW) ( N 01.:.BRB T F.IlW1 ) 
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V.u& IS SALtDl lllL ALUACil JS PBO:WCTOS QUimCOS 
(COHCil'l'lll.CIOI POR 'l'UBIO) 

Ho0 

:a:mrmos CBUBUBUICO...lZ'l'ICA' s. '· 

l!'ECHA TUlllfO 

F - 6 

COHSlJ)lO POR 
llUKBRO PRODJCTO UNIIllD mnlllD lllPOR'l'B 

HECIBIOO POR 4u.!ACEN IE PRODUCTOS QUIUICOS 
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ISPü'l'.aBTO lB LUIOIA'fOBIO 

~S'l'tJllIOS CBt1RUllJSCo..&.mCl, S. A. 

~ca ORlE!l lB TRA.BAJO lfo, 

• - 7 

~LID'l'I 

IJIDCCIOJI TELEPONO 

l'ILICULA 
)IJSllADO POR lo. DE PEDIDO 

coml'IClCIOI WllUO lS TIPO lB PIES POR 
ll!JUR1l0 COPIAS '1'at. ».JO EJEMPLARES TOTAL 

IMPRESIO!l Y RiViLllX> 

ClROO IE IU.TEilULES 

HECHO POR REVISO FACTURA No. 

DBSIRVACIOUES 
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i~PO Ja SOIIIlO 

iS'l'UDIOS CllURtJBUSCO-lZ'l'i~, S. .t.. 
ORJEU lo. 

TITULO 
l'llOJIJC'l'Oi 

~PIB.t.DOR 

RCR.t. m lll'l'D<a ftCB.t. IS JSVOLUCIO. 

F - 8 

Ji: QUIPO NUJ.IERO 11: UNilllDES 

EBTREGADO POR RECIBI ro POR 

DEVUELTO POR RECimro POR 

Pll.SERVA.CI ONES 
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IJmAl'Wllll'O • lalIJID •o. 
uromoa CllJIUJIUIOO,..U'l'SCA, L ¿. 

r-9 
BCD 
PIOD10f<a PILICUU 

rolla. d•l •l 

CAaQOa 

Por ~•f•renoia 4• • . . rollo• a 

1 o/u 

1 

(Por proo .. o 159 l 

IDilCBO POR REVISAOO 
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_,MTAllll'l'O IS ~ 
o:amJJ Wo. 

IS'l'UlJlOS CllUBtraUSOQ...U1'1CA1 l.~. 

IPROWCTOI 

l!'ITULO 
,. •• DrUCIA JSVOLUCIOJ 

,. 

, - 10 

.... ~. 

ECEIPO JIUKli:RO 18 un DllES 

RiCI»I APROBA.lll 
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m l~PO SL110'1'BICO 
lo • 

• 9'MDIOI CBIJIUJIOSCO...USCl, s. '· 
,aomaroa 
fm.ICUL& 
,_CJI& lS ll'l'Ua& JICH& lll Jli:VOLUCION -

ir - 11 

:IUDRO JS IUllERO m 
ICIJIPO T.JnDllllS O'l'JlOI EQUIPOS WIWIS 

lf'OllOS IDS RiP'LiCTORiS SE Ell'TBE<WI COI LAMPARA. IL PRODJCTOR RECillE m CONFO!WI-

DU IL E~PO AIOTADO t ACiPl'A UlS c&ROOS CORRESPONDIENTES A LOS TER!UNOS DiL -

COl'l'U'l'O ftlUl&DO 001 LA lllPUS&. 

PR01lJC'l'OR 

DIPil'J.'Allll'l'O :EQUIPO XLiCTRICO Rli1PRESli:rl'AITi AU'l'ORIUDO 
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JSPABTAllDTO IQUDO SLICTBICO 

'º· •or1 m ClBOO 
~¡ lllftillLH 

IPROJECTOI 
IPILICOLl 

PICHA 

:IS!Umos CHURUBUSC~ZTICl, s. '· 
I' - 12 

llUlliRO DE L&KPARl.S .svu•LTAS 

JSSCRIPCION UHIDllES P'tllll>I DlS ROTAS DIPOR'l'i 

08RV1CIODS 

Ii:PA.RT.ü!ENTO EQUIPO ELECTBICO PROllJC'l'OR 
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Di ... noDCCIOS t/O lJOBL&n 
lo. 

amumos CllUIUBJSCO..Ame&., a. 1. 

Ir - u 

ne& lllLl 

~LICULA ROLLOS 

80LICIT1DA POB 

CO• CARQO 1 

~OD:CCIOI JS ROYOS .l. I o/u 

'fOTAL • 
~ LAS RORAS 1 LAS HORAS 

IOOIILAJE m HS 1 HS • 
~m.An DI BS 1 HS • llD&Ua Di BS 1 HS • 

TO'r.1.L • 

ilU'f'OB.I ZA OBSKBVACIOHES 

- ~- ACEPTO IS CARGO 

IOlillRE Y FII!W. 
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l.I"7IlllCIO• l8 SIBVICIOS 

SSTUJ>IOS CBURtraJSCO~CA, s. •. 
•BODJC'l'Oll 

l'SLICULl 
~s 

P' - 14 

R1' si ,,.,,N 
TIJJ.'AL l'lUIOCIO 
UNI~DES Ullilllll IJ.!PORTE 

r•s m; n •• •N 

l.a!iSCRil'CION 

TOTAL 

:FOID.IULADO POR REVISADO FACTURACIOll 

OBSERVACIONES 
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llmultoa CIDIUl1JllCO-&l!ICl, L &. 

lmncc:ta. IJILllCIO 
, __ -- -

l'&C'l'URA •o. 
i-,.. .. PELIOUU 
OiJm JS 'rllllUO 

• - 15 

COllTA mSCB.IPCIO• CAmDlD PRECIO IllPOB.Til 

-· IDOil'l'BO lllll:B.AL :m: OAUIAl'l'IS Oll!IJLA lE EKPAJmO?Wa:ENTO 

INO!lilSOS llKRCUTILES 



III CATALOGO DB CUE!fT.1.S 

~STUDIOS CPURüBUSCO AZT~A, d. A. 

CATALOGO D~ CU~TAS 

1000.• ACTIVO 

1100.- CIRCULANTE 

1110.- DISl:'O~IBLE 

llll·- CAJA 

01.- Principal 
02.- Direccidn General 
03.- Sub-Dirección Técnica 

04. - e ompras 
05.- Fondo ~epecial 
06.- Restaurante 
o?.- Corto Metr~j• 
08.- Sub-Dirección Administrativa 
09.- Departamento Comercial 
10.- Departamento de Servicios 
11.- Sl3rvicioe de Filmación 

1112.- BANCOS 

02.- Banco Nacional Cineaatográfioo 1 

Be.neo del Atlántico, s. A. 
03.-
04.- Banco •acional Cinematográfico, 

Banco General Inova, s. A. 
07.-
09.- Sccurity ~acific National Bank 

10.- Banco Genere.Ji 

1120. - CUENTAS POR COBRAR 

1121.- Cli<mtee 
1122.- Productores 

Inova, " ... . 

1123.- Documentoc por Cobrar 
1124.- Adqudoe a Cargos de Filiales 
1125 .- ')eudoree j)i vereoe 

l.- Je-AdorP.e Diversos 

A • 

170 

s. A. 

" A. ..... 
Cta. DÓlaree 



2.- l'uncionarios y T.llpleado• 
3.- Gastoe de Facturación 
4.- Deudores de Producción 
5.- Anticipos a Froveedoree 

1140.- ALMACENES 

1141. - Almacén de r.:a terias Primas y Ma terialee 
01.- Almacén General 
02.- Arte y 8onstrucción 
03.- Corto M~traje 
04.- Productos ~u!micoe 
05.- Película Virsen 

1144.- Mercanc!as en trdnsito 

1200.- ACTIVO PIJO 

1201.- Werrenoe 
1202.- Construcciones y ~dificios 

01.- Mejoras a Terrenos 
02.- Editicios 
03.- Sets Permanentes 
04.- Instalaciones Eléctricas 
05.- Gastos Generales de Construcción 

1204.- Co~strucciones y Edificios en Proceso 
01.- Obra en Pr?ceso (Una por caJa obra) 

001.- Meno de Obra 
002.- Mat~ria Prims o Materiales 
003.- Gastos IndirectGB 

99.- Gastos Indirectos 
001.- Mano de Obre Indirectos 

171 

002.- Mat r1« Prima o iJaterialea Indirectos 
003.- Impuestos y Derechos 
005.- Otros Gasto• 

1210.- Maquinaria, Mobiliario y Equipo 
01.- Equipo de Filitación 

001.- ~qui~o de ~onido 
002.- In~tació~ Squipos Varios 
OOJ.- ~quipo de C~nara 

004.- ~quiro Eléctrico y de A~umbrado 
005.- Maqui~aria J Merranientas 
006.- ~quicos Diversos 



007.- 'Equipo de Efectoe Eapecialee 
008.- Equipo de Labo*8torio 

02.- Equipo de Proyección 
001.- ~quipo de Proyección 
002.- Bquipo de Corté 
003.- Equipo de Proyección de Fondo 

03.- ~quipo de Tranep')rte 
04.- Mobiliario y Equipo de Oficina 

001.- Oficinas Generales 
002.- Poros 
003.- Restaurante 
004.- Talleres 
005.- Vigilancia 

1216.- Inversiones en Valores de Carácter Permanente 
1217.- Depósitos en Garantía 
1218.- Co~to Metraje 

1300.- CA~GOS DIF~RIDOS 

2000.- PASIVO 

1301.- Gastos de Instalación 
1302.- Gastos de Organización 
1303.- Pagoa Anticipados 

01. - Seguros 

2106 .- CIRCULA~lT"E 

2101.- Prove 0 doree 
2102.- Acrer.dores Diversos 
210}.-,Adeudos a Favor de Filiales 
2104.- Documentos por Pagar a Corto Plazo 
2105.- Participación por P8gar a Co-Froductores 
2107.- Acreed')res llipotf"carioe a Corto Plazo 
2108,- !moueetos y Verechoe por Pagar 
2110.- Intereses por Pagar 

2200.- FIJO 

220J . •· !)ocumr;ntoa por ;.'r,gar a Largo Plazo 
2202.- ~~reedor~s Hiootecarioa 

2300.- PROVT~I~~PS 

lTI 
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2301.- Provisiones para Gratificaciones al Personal 
2302.- Provisiones para Indeanizaciones al Persoaal 
2303.- Provisiones para Jubilaciones al Personal 

2400 .- CR1!:DITOS DU'ERIDOS 

2401.- Cobros Anticipados 

3000.- CAPITAL C01'TABLE O PATRIMO~IO 

3100.- Capital Social 
3101.- Capital Social 

01.- Acciones Preferentes 
02.- Acciones Comunes 

3200.- PATRIMOWIO 

3201.- Patrimonio 

3300.- SOPi;;RAVIT 

3301.- Reserva Legal 
3302.- Reserva de Reinversión 
3303.- Sup 'rávi t por Revaluachín 
3303.- "A". Superávit por Donación 
3304.- Resultados del Fjercicio Anterior 
3305.- Resultados del Ejercicio 

4000,- RESULTADOS 

4100.- Resultados Acreedores 
4101.- Ventas de Bienes 

61.- Venta de Productos Comparados 
Restaurante 
l.- Alimentos 
2.- Refrescos y Helados 
3.- C-:rvezas 
4,- Bebidas 
5.- Cigarros y Cerillos 
6.- Otras Ventas 

4102.- Vehtas de Servicios 
Servicios Ordinarios de Fi LnaciJSn 
01.- Laboratorio 

A.- B\ll.nCO y Negro de 35 y 16 

B.- Color 35 y 16 

mm 
JJllll 



02.- S·:inido 
03 .- Cámara 
04.- Al•mbrado de Foros 
05.- Cortn y Proyección 
06.- Art1 y Construcción 
07.- l"oros 
08.- Otros Ingresos 
09.- Cortos y Documentales 

4103.- Productos Financieros 
01.- Intereses de Productores 
02.- Utilidad en Cambios 
03.- Intereses lobre Valores 

4104.- Ingresos Diversos 
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01.- Ventas de ldateriales Recuperados del La•oratorio 
02.- Ventas 1 Fe.ltantes de Activo Fijo: 
03.- Otras Yentae y Servicios Vcrioe 
04.- Descuento y Bonificaciones en Compras 
05.- &juste de Cuentas 
06.- Comisiones 
07.- Servicios Oficinas de Producción 
08.- Varios 
09.- Gastos Recuperados 
10.- Arrendamientos 

4200.- Resultados Deudores 
4201.- Costo de V>ntas de Bienes 

01.- Costo de Ventas de Productos Comprados 
Restaurante 
001.- Mano de Oora Directa o Indirecta 

1.- Sueldos 
2.- Honorarios 
3.- Gratificaciones • IndBlllnizaciones 
4.- Vacaciones 
5.- Fondo de Jubilación 
6.- Ayuda de Renta 
1.- Seguro Social 
8.- Honorarios del Consejo 

002.- Materia Prima o 11.:~t">riales Directos o 
Indirectos 



1.- Aliaentoe 
2.- Refrescos 1 Helados 
3.- Cerveaas 
4.- Bebidas 
5.- Cisarros 1 Cerillos 
6.- Otras Compras 

003.- Impuestos y Derechos 
1.- Ingresos Mercantiles 
2.- Otro• 

1'5 

004.- Depreciación, Amortización y Otros Vir 
tualee 

005.- Otros Gastos 
1.- Combustible 
2.- Gastos de Aseo 
J.- Papelería y Gastos de Oficina 
4,- Menores del Negocio 
5.- Mantenimiento de Equipo 
6.- Mantenimiento de Muebles y Enseres 
7.- DescuAnto por Tarjetas de Crédito 
8 .- Seguros 
9,- Teléfono 

10.- Varios 
4202.- Costo de Ventas de Servicio 

Ol.- Laboratorio 
02 .- Sonido 
03.- Cámara 
04.- Alumbrado de Poros 
05.- Corte y Proyección 
06.- Arte y Construcción 
07.- Poros 
08.- Otros Gastos 
09.- Corto M•traje 
10.- Gastos de las Ioetalaciones Eléctricas 

001.- Mano de Obra Directa e Indirecta 
l.- Sueldos 
2.- Gratificaciones e Indeanizacionee 
),- Vacaciones 
4,- Ayuda de Renta 
5.- Fondo de Jubileoidn 



1?6 

6.- Hon•)rarios por SerYicioe Proreaio
nal•s 

7.- Seguro Social 
002.- Materia Prima 7 Material•• Directos e

Indirectoa 
1.- Materiales de Traba3o de los Depa~ 

tamentoa T~cnicos 
2.- Aooeaorioa de Traba30 de los Depa~ 

t&.11entoe Técnicos 
003.- Impuestos y Derechos 

1.- Predial 7 Sobre Pozos Artesianos 
2.- Ingresos Kercantilea 
3,- Gastos del Seguro Social 
4,- Otros Impuestos y Derechos 
5.- Varios no Deducu-les 

004.- Depreciación y Amortización y Otros 
Virtual ea 

005.- Otros Gastos 
4203.- Gastos de Administración 

01.- Compras 
02.- Departaaento de cervicioa 
03.- Personal 
04.- Contabilitlad 
05.- Administración 
06.- Vigilancia 
07.- Departamento Comercial 
08.- Centro de Capacitación Cinematográfica 

001.- Servicios Personales y Prestaciones 
l.- Sueldos 
2.- Gratificaciones e Indemnizaci0nee 
3. - Vacaoi :in ;s 
4.- Ayuda de Renta 
5.- Fondo de Jubilación 
6.- Honorarios por Servicios Profesio

nales 
7,- Honorarios del Consejo 

002.- Materia Prima o Materiales 
003.- Impuestos y Derechos 
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1.- PrediaJ. y Sobre Pozoa Artesianos 
2.- Ingresos Mercantiles 
3.- Gestos del Seguro Social 
4.- Otros Impuestos y Derechos 
5.- Varios no Deduclblee 

4205.- Gastos Financieros 
01.- Intereses y Comisiones 
02.- Pérdida en Cambioe 
04.- Castigo de Inversión en Valoree 

5000.- COMPLEM~TARIAS DE ACTIVO 

5001.- Reserva para Cuentas Incobrabl ~e 
5002.- Reee~a para Castigo de Almacenes 
5003.- Reserva Para Baja de Valoree 
5005.- Documentos Descontados 
5010.- Depreciaci6n de Construcciones 

01.- Mejoras a ~errenoe 
02 .- Edificios 
03.- Sets Permanentee 
04.- Instalaciones Eléctricas 
05.- Gastoe Generales de Construcción 

5012.- Depreciación de llaquinaria, Mobiliario y Equipo 
01.- ~quipo de Pilmación 
02.- Equipo de Proyección 
03.- Equipo de Transporte 

5033.- Amortización Gastos de Instalación 

6000.- CUENTAS DE ORDEN 
6001.- Servicios a Corto Metraje 
6002 .- Servicio e por facturar·· 

CLASil'ICACION GE"!""'t!.L DE SUB - SUB CU'SNTA 005. - OTROS GASTOS DE LAS 

CUENTAS DE RESULTAJOS DE DEUDORES 

1.- Gastos de Viaje 
2.- Gastos de Representación 
3.- Servicios Técnicos 



4.- Renta de ~quipo y Servicios Cinematográficos 
5.- Luz y Puerza 
6.- Teléfonos, Telégrafos y Correos 
7,- Transportes Urbanos y Combustibles 
8.- Atención a Productores 1 DifU.sión de Programas 
9.- Mantenimiento 

1.- t::dificios 
2.- Mejoras a Terrenos 
),- Maquinaria y ~quipo 

4.- 'Squipo de Transporte 
5,- Materiales y Gastos Diversos 
6.- Muebles y Enseres 
1.- Instalaciones ~~ctricas 
8.- Gastos de Aseo y Limpieza 

10.- Papelería y Gastos de Oficina 
11.- Cuotas, Suscripci1nes y Anuncios 
12.- Fletes y Acarreos 
13.- Costo de Producción de Corto Metraje 
14.- Primas de Seguros y Fianzas 
15.- Uniform~s, Batas y Ropa 
16.- Libros y Revistas 
17.- Promociones e Informaciones Cinematográficas 
18.- Prensa 
19.- Donativos 
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20.- Cuotas Inspección (Secr•tar!a ••Patrimonio y Pem, In•.) 
21.- Atencion-s al Personal 
22.- Atención a Instructores Técnicos 
23.- Varios 
24.- Costo de Ventas del Activo Fijo 
25.- Costo de Ventas Varias y de Servicios Varios 
26.- Ajuste de Cuentas 
27.- Cuentas Nulas 
28.- Var:oe no Deducibles 
29.- Bonificaciones a Productor~s 

l.- Jel Ejercicio (Según Documentación) 
2.- :Je F.jercicioa Anteriores (Según ~cumentación) 
3 .- :>el EjArcioio (Según Convenio) 

30.- RPvisión Social 
31.- Cornoustibl• Plantas Generadoras y Calderas 
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INSTRUCTIVO PARA EL USO DEL CATALOGO DE CUENTAS 

1000 ... ACTIVO 

1100.- CIRCULANTE 

1110.- DISPONIBL! 

1111.- CAJA 
Se Carga de: Efectivo recibido diariamente sin im

portar la fuente de donde provenga, -
incluyendo cheques a favor de la Com~ 
paí'lía. 

Se •bona de: Todas las aalidaa o pagos en efectivo 
incluyendo los dep6sitos hechos en -
los bancos. 

Sa1do: 

1112.- BANCOS 

Deudor·, representa la existencia en -
efectivo. 

Se Carga de: Depósitos hechos en efectivo o docu-
mentos descontados al banco, bonific~ 
cianea hechas por los bancos y que -
los acrediten ~n cuentas de ch8quee. 

Se l~ona de: Importe de cheques expedidos, documen 
tos cargados por el banco por curecer 
de fJndos o por no hewerlos pagado -
los clientes, gastos y comisiones ban 
carias. 

Saldo: Deudor, representa la existencia en -
el banco. 

1120.- CU:<:NTAS P~R COB~AR 

Se Carga de: Importes de servicios o ventas a oré
di to que no est~n documentadas, anti
oipoc de servicios o ventas a crédito 
documentadas. 

Se abona de: Cobro de ventao o servicios a crédito 
no documentadas, anticipos de servi-
oios o ventas a crédito documentadas, 
servicio o venta a crédito qua ae do
cumenta p?et riormente. 



Saldos 

1121.- CLIENTES 
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Deudor, representa el importe de el -
adeudo que los clientes tengan a favor 
de la empresa. 

Se Carga de: Importe del precio total de servicio
º venta acordado con el cliente por -
la operación concertada, según cont?"A 
to. 

Se Abona de: El importe de los pagos a cuenta o en 
liquidación efectuados por los clien
tes. 

Saldo: Deudor, representa el importe del --
adeudo que los clientes tengan a fa-
vor de la empresa. 

1123 .- OOCUMF.N'l'OS POR COBRAR .• 
Se Carga de: Importe de los'documentoe firmados -

por los clientes. 
Se Abona de: Importe de los documentos pagados por 

los client~e, cancelación de los doc~ 
mentoa por considerarse incobrables. 

Saldo: Deudor, repres·0 nta el importe de los
documentos firaados pJr lvs clientes
recibidos por vantaa o servicios a -
crédito. 

1124.- ADWDOS A CARGO~ D'!C FILVLES 
Se Carga de: Pagos hechos por cuentas de las comp~ 

ff{as dedicadas a fines similares o -
compl ~menterio s de la actividad bási
ca de la empresa. 

Se Abona de: ~ntregas en efectivo o pagos hachos -
por la comoañ!a, de parte de las em-
pr~sas antes mencio1adas. 
Deudor, representa las c~ntidadea a -
cargo de las compafffas dedicadas a g!_ 

ros afines a los de la empresa, como
resul tado de las operaciones rAaliza
da e entre ellas. 
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1125.- DE!JDOR!S DIVERSOS 
Se Carga de: El i•porte de las cantidades que, por 

conceptos distintos de la venta o se~ 
vicio deban terceras personas. 

Se •bona de1 ~l importe de loe pagos a cuenta o en 
liquidacidn efectl.lados por loe deu.do
res, de las cuentas que se consideren 
incobrables. 

Saldo 1 

1140.- ALMACENES 

Deudor, representa el imp0rte de las
cantidades pendientes de cobro a car-
go de los deudores. 

Se carga de: Valor de adquisición de los materia-
l~s no entregados directamente para -
su con~umo inmediato y que pueden ser 
relativamente controlables, rletea r~ 
laclonados directamente con los mate
riales antes mencionados. 

Se Abona de: Salidas, a costo de adquisición y ba
jo el sistema de valuación estGblPci
do por la admini$tración de la empre
sa, de los materiales destinados a -
obras determinadas, devoluciones de -
materia. es, 

Saldo: Deudor, representa el costo de adqui
sición de las existencias de materia
les propiedad de la empresa. 

1144.- MERCA~CIAS 'SW TRANSITO 
Se Carga de: El valor de las compras Je mercancías 

hechas en otras plazas, y que vengan
en camino por cuenta y riesgo del ne
gocio, el importe de todos los 8f1Stoe 
qun originen dici.as 11eroanoí'ae hasta
au llegada, 

Se Abona de: El importe del oouto total de las me~ 
canc{as que lleguen al almacén; este
iml'.'0rte ae dr>bn. traspasar a las cuen
tas dr.> almacén puesto que las mercan-
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Saldo: 

1200.- ACTIVO PIJO 

1201.- T"'RRENOS 
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c!ai! J1an dejado de estar en camino. 
Deudor, representa el imperte de las
aercanc!aa que todavía ee encu·entran
en camino. 

Se Gar@B de: ·costo del terreno para ueo exclusivo 
de la empresa, gastos de escritura, -
registro, etc. que se deriven de la
compra de eet8 tipo de inversiones. 

Se Abona de: Importe a precio de costo de venta o 
alBUna otra forma de disposición por 
parte de la empresa. 

Saldo: Deudor, representa· el importe de la
inversión por,concepto de terrenos. 

1202 .- CONSTRUCCIO~ES Y EDIFICIOS 
Se Carga de: El precio de costo de lJs edificios

existentP.e, el precio de costo de -
lo~ edificios que se adquieran, el -
precio de costo de las construccio-
nes de los edificios que se hagan, -
el prqcio de co~to de las adiciones
º m~joras que se hagan. 

Se Abona de: El precio de costo de los edificios
º construccion;os que se vendaa. 

Sáldo: Deudor, representa el importe a pre
cio de costo de los edificios y con~ 

trucciones propieiad de la empresa. 

1204.- corSTRUCCION'SS y FDIFICIO~ ~N PROcr.so 
Se Carga de: Costo de adqui~ición de los materia

les destinados a las construcciones, 
preauouesto del costo de con&trucci~ 
nea, que debidamente au*orizado per
la Secretaría de Hacienda, sirva de
base para predetrrminur lo< resulta
dos, antes de concluir las obres. 



Se Abona des Costo histórico o presupuestado de -
las Oonstruccionee traspasadas a --
Construcciones y Edificios (cuenta -
1202). 

Saldo: Deudor, representa el val.or, a costo 
hist,rico o preeupuesto, de las con.!!. 
truociones y edificios propiedad de
la empresa destinad0s a ser objeto -
de las operaciones normales de su E:_ 
ro. 

1210.- MAQUI~ARIA, MOBILIARIO Y E;<UI?O 
Se Carga de: Costo de adquisición de los mueblee

y equipos destinados al. uso de las -
oficinas de l~ empresa, el precio de 
costo de la maquinaria en existencia 
al pri~cipiar el ejercicio, el pre-
cio de c~~to de la ma~uinaria que ee 
adquie~a durante el ejercicio. 

Se Abona de: Costo del mobiliario y equipo dado -
de baja por enajenaci~n, destrucción 
u otros conceptos, precio de costo -
de la maquinari- que se venda duran
te el ejercicio o que se de de baja
por ins·rvible, depreciación acumul~ 
da de loe activos redimidos totalme~ 
te. 

Saldo: Deudor, representa el costo de adqu1 
aición de la maquinaria, mobiliario
y equipo propiedad de la empresa y -
sujeto a depreciación. 

1216.- Il'lV~RSIO~SS ~ VALORE~ DE CARACTER F~ffi~AN NTE 
Se Carga de: Costo de las inversiobee en títulos, 

bonos, acciones, etc. que no tengan
caráct'r de transitorio. 

Se Abona de: Costo de ad,uisición por venta de b~ 
nos, títulos, acciones, etc. 

8aldo: Deudor, representa el importe de las 
inversiones que tenga la empresa en
diversos títulos. 
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1217.- U'EPOSITOS 'l!:N GARANTIA 
Se Carga de1 Cantidades entregadas a terceros en

celidad de depósitos que garanticen
el cumplimiento de diferentes ooli13a 
ciones contra!•as por la empresa. 

Se Abona de: Aplicaci6n de los depdsitoa coneti-
tu!dos. Depósitos reembolsad)B ~ la
empresa al desapar~cer las causas 
que los motivaron. 

Saldo1 Deudor, representa las cantidades en 
poler de terceros, garantizan.io el -
cu..mplimiento de diferentes obligaci2 
nea contraídas por la empresa. 

1218. - CORTO M-C:TRAJ ~ 
Se Carga de: Contidades entrega-das para la reali

zación de trcbajoe en esta ~rea. 
Se Abona de: Costo de la realización de estos tr~ 

bajos. 
::al do: 

1300,- CARGOS JIFERIDOS 

Ileudor, repres . .,nta las cantidact~s o,2 
tenidas al realizar trabajos especi~ 
lizados en esta área. 

1301.- GASTOS DB I~STALACION 
Se Carga de: Importe de las erogaciones llevadas

ª cabo c~n objeto de acondicionar un 
local arrendado o adquirido, adapt!Í!l 
dolo a las necesidades de funciona-
miento de la empresa y que se consi
dere que beneficiarán a la misma du
rante varioe ejercicios. 

Se Abona de: Cancel~ción de los gastos de la na~ 
raleza indicada, totalmente redi~idos 
aediunte au amortización periódica. 

Saldo: :Jeu(\'.Jr, representa la suma de loe -
gastos incurridos en la adaptación -
de locales arrendados o adquiridos,
que se estimen aprovechables durante 



.• 

2000.-~ 

varios ejercicios y estén sujetos a
aaortización. 

1302.- GASTOS DE ORGANIZACION 
Se Carga dez Erogaciones de la empresa para dota~ 

la de la eetl"l.lctura legal necesaria
para su funcionamiento. 

Se Abona de: Cancelaci6~ de los gastos totalmente 
redimidos, mediante su amortización

Saldo: 
periódica. 
Deudor, representa las erJgaciones -
de la empresa, efectuadas con la fi
nalidad de que la sociedad se consti 
tuya legalmente y que estén sujetas-
a amortización. 

1303.- PAGOS ANTICIPADOS 
Se Carga de: El importe de los pagos que se efec

túen a las compañías asegurad0rae -
por concepto de primea sobre contra
tos de seguros contra incendio, rie~ 
gos y accidentes., robos, etc. 

Se Abona de: La parte proporcional que de las prl 
mas pagadas se hayan devengado dur!l!,l 
te el ejercicio. 

Saldo: Deudor, representa el importe de las 
prirnas pendi'3ntee de devengarse, es-
decir, de vencerse. 

2106.- CIRC!JLANT~ 

2101.- PROVEEDORES 
Se •-oaa de: Importe de las obligaciones contraí

das por la empresa en la adquieici&n 
de mercancías, materiales o servi--
cioe, 

Se Carga de: Pago de las obligaciones contraídas
por los conceptos señaJ.aJos, traspa
eo de loe anticipos entregados por -
la empresa a los proveedores antes -
de la preetbción de servicios o en~-
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tre ... de bienem. 
Acreedor, representa el importe de -
la• obligaciobee a cargo de la empr.1 
ea derivada• de aercanc!aa o materi~ 
lee adqllirido'e o sarncioe recibido• 

2102 .- ACREE:OR~ DIVERSOS 
Se Abona de: Importe de lae obligaciones oontra!

daa por la empresa derivadas de cr'
dttoe, bienes o servicios recibidos, 
que por eu naturaleza difieran de -
las que deban controlarse eepec!fic!! 
menta en las otras cuantas de pasivo 
y que no se encuentren documentadas.-

Se Carga de: Liquidaciones tota~es ~ parciale1 de 
los adeudos mencionados. 

Saldo: Acreedor, repi:eserita el importa de -
las obligaciones de origen diverso a 
cargo de la empresa, no documentada• 
con títulos de cr4dito. 

2103.- ADEUDOS A PAV~R JE PILIALES 
Se Abona de: Pagos hechos por cuenta de las comp~ 

nías dedicadas a fines similares o • 
complementarios de la actividad bási 
ca de la empresa. 

Se Carga de: Entregas en efectivo o pagos hechoe
por cuenta de la compañía, de parte
de las empreaaa antes mencionadas. 

Saldo 1 Acreedor, representa las cantidadee
a favor d~ las oompa~!ae dedicadas a 
giro• afines a loa de la empreaa, C.2, 

mo resultado de las operaciones rea
lizadas entre ellas. 

2104.- DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 
Se Carga de: El im,orte de los documentos firma-

dos a cargo de la emprell&. 
Se Abona de: Pago total o parcial de loa dooumen

toe firmado3 por la empresa, cancel~ 
ción o renovación de loa documentos-
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Saldos 
citadoe. 
Acreedor, representa el valor nomi-
nal de loe docW11entos aceptados por-· 
la empresa pendientes de pago. 

2105.- PARTICIPACION roR PAGAR A CO-PROilJCTORES 
Se Abona de: Participación que corresponda a los

co-productores determinada do acuer
do con el contrato celebrado por am
bas partes. 

Se Carga de: Liquidación a co-productores de su -
participación en las utilidades. Tra~ 
paso a las cuentas de resultados de
las participaciones en u tili dadee, -
cuyo derecr.o al cobro por parte de -
los interesados haya prescrito. 

Saldo: Acreedor, representa la participa--
ción de los co-productores en las -
u tilidadee pendientes de liquidación 

2107.- ACR~~DOR-:::5 HIPOT":CA~IJS A CORTO PLAZO 
Se Abona de: El importe de 102 préstamos pendien

tes de pago cuya gar.ntía P.stá oon•
ti tu!da con algún bien inmueble. 

Se Carga de: El imoorte de loe pagos qu; se vayan 
haciendo a cuenta o en liquidación -
de los préstamos hipotecarios. 

SaLdo: Acreedor, representa el importe de -
los préstwnos hipotecarios pendien--
tes de pago, 

2108 .- IMl"U'E::>TOS Y Dt:R3CHOS l'OR PAGAR 

Se Abona de: Impuestos determinados co,., base en -
las disposicio~es fiscales vigentes
ª cargo directo de la empresa y a f~ 
vor de los erarios federal, local o
munic1pul1 Impuestos a cargo de ter
ceras personas retenidos o absorbí-
dos por la propia empresa. 

Se Carga de: l~iqu1dac1dn de li~ im¡mestos a cargo 
directo de la empresa, reteniJos o -



Saldo: 
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abeorvidos por ésta, cancelaoidn de
crddi toa por compensacidn, exenci6n, 
condonacidn o reducci&n de los im~-
pueatoa menoionadoa. 
Acreedor, representa el importe a f~ 
vor de los erarios federal, local o
municipal, pendientes de liquidar 
por parte de la empresa. 

2110.- I~TER'ESES POR PAGAR 

2200 • - llil.Q 

Se Abona de: El importe de los intereses pendien
tes de pago durante el ejercicio. 

Se Carga de: El importe de los intereses pagadoe
durante el ejercicio. 

Saldo: Acre~dor, representa el valor nomi-
nal de intereses p.e dientes de liqu! 
darse. 

2201.- DOCUME!'ITOS POR FAGAR A LARGO PLAZO 
Se Abona de: Importe de las obligaciones contra!

daa por la empresa qu·' estén docu.me!l 
tadas, cuyo vencimiento eea a un pl! 
zo superior de un affo. 

Se Carga de: Pagos de pasivos contra!doc que reú
nan las características mencionadas. 

Saldo: Acreedor, representa el valor de las 
obligaciones docum~ntatae a cargo de 
la empresa con vencimientos superio
res a un afio. 

2202 .- ACR~EDOR:::S JIIPOT":CAR!OS 
Se Abona del ~l importe de las cantidades que, -

con el caM(cter de préstamo, se hayan 
obteniJo durante el ejercicio y cuya 
~~~ant! eetd constituída con algún
bi~n inmueble a un plazo mayor de un 
ai'1o. 

Se Car«& de1 Lo~ pagos que, durante el ejercicio
ªª l.ayan a cuanta o c:imo liquidacidn 



Saldos 

2300.- PROVISIO,~S 
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de loe prlstaaoa por el concepto ea
peciticado. 
Acreedor, representa las cantidadee
pendientea de ser liquidadea por con 
cepto de pr~etamos hipotecarios. 

2301.- PROVISION"S PARA GRATIFICACIONES AL PERSONAL 

Se Abona de: Imp •rte del presupuesto de gratlfic! 
ciones al personal para cuando ee r~ 
quieran. 

Se Carga de: Gasto real de gratificacio~es conce
didas al personal. 

Saldos Acreedor, repres~nta el valor de gr~ 
tificacionee al personal presupuestos 

2302 .- PROVISIONES PARA I'ID"".JNIZACI "NES AL P"=:R;;ONAL 

Se Abona de: Importe de las inucmnizacionee a que 
tiene derecho el personal por ley. 

Se Carga de: 0 ago de las indemnizaciones hechas -
durante el ejercicio. 

Saldo: Acreedor, representa el monto de in
demnizaci mes calculadas para el pe!: 
eonal. 

230).- PROVI:.:IONES PARA JUBIImCIO!'TE;, AL PER50NAL 
Se Abona de: ImpJrte de las jubilaciones a que -

tiene derecho el persoaa.l por ley. 
Se Carga de: Puro de las jubil1:1ciones Lechas du-

rante el ejercicio. 
Saldo: 

2400.- CR~ITOS DIF~RIDOS 

Acreedor, representa el monto de las 
jubilaciones calculadas para el per
sonal. 

2401.- COBROS ANTICI 0 AJOS 
Se Abona de: Importe de los cobros hechos por an

ticipado, derivados de operaciones -
de créii to. 

Se Carga de: Import~ de los cobros que ea deven-
guen al finalizar cada mee. 



Saldo: 
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Acreedor, representa el import" total 
de los cobroe no devengados por ant! 
cipado y pendientes de devengar. 

3000.- CAl'ITAL CO~TABLE O P/,TRIMONIO 

3100.- CAPITAL SOCIAL 
Se Abona de: El valor nominal de lea acciones su~ 

critae por loa accionistas de la so
ciedad, segi.ln escritura constitutiva 
o sus modificaciones posteriores. 

Se Carga de: Reducción del capital social, acord_! 
da por asambleas extraordinarias, -
por reembolso a lo~ accionistas de -
sus aportaciones, cancelación de ac
ciones suscritas n9 exhibidas o ab-
aorción de pérdidas. 

Saldo: 

3200.- PATRIMOJITIO 
Se Abo.,a de: 

Se Carga de: 

Saldo: 

3300.- SUPERAVIT 

Acreedor, representa el valor de las 
acciones suscritas por los acwionis
tas de la sociedad. 

El v~lor nominal de los bie11es q11e -
lo forman. 
~l importe de la redacción ~e se h.§ 

86 a esos bienes. 
Acreedor, representa el monto total
de loé bienes que for,nan el patrimo
nio. 

Se Abona de: Las 11tilidades netas obtenidas en C!! 
da aí'!o. 

Se Carga de: El importe de las pérdidas netas que 
se obtuvi~ran en el ejercicio iruae-
dieto anterior, el importe de los d! 
videndos decretados que la As&111blea
de Accionista• haya acordado pagar. 

Saldos Acreedor, represnnta el importe de -
las utUidades netas que se Len obt,!! 
nido y que quedan pendientes de apl! 
car. 
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3301.- R11!S~RVA L!GAL 
Se Abona de: Farte que de la utilidad neta obten! 

da en cada ejercicio debe reteaerse
por un m!nimo del 5% sobre la miama
hasta alcanzar, cuando menos, un mon 
to eq\livalente al 2°" del Capital 5~ 
ciel, le acuer'1o con lo ec tabl ecido
al respecto por la L~y General de S.2, 
ciedades Mercantiles. 

Se Carga de: Aplicación de las utilidades reteni
das a la absorción de pérdidas sufr.!, 
das en la opP.ración de la empresa. 

Saldo: Acreedor, representa las utilidades
retenidas por disposición expresa de 
la Ley General de Sociedades Mercan-
tiles. 

3302.- R'l'..'SERVA DE REINVERSION 
Se Abona de: El lOfv de la ganancia distribuible -

anual. 
Se Carga de: El saldo de esta cuenta en el momen

to en que se ha determinado cepita11 
zarla. 

Saldo: Acreedor, representa la provisión -
que la ley establece para aumentar -
un superávit dentro de las empresas. 

3301.- R"SSULtADOS DE "'J~RCICIO~ ANT~ñIO~ES 
s~ Abona de: Trae,aso a la cuenta Utilidad del E

jercicio u~a vez &probada por la A-
samblea General de Accionistas, aju~ 
te a las utilid .. des obtenida& en --
ejercicio~ anteriores a aquél en que 
se registre la operación que motiva
la rectificación de esos r-'sultados, 
ab~orción de las pérdidas acumuladas 
a trav~s de: 
a) Utilidades por aplicar 
b) Reserva Legal 
o) Dtrae reservas 
d) Capital Docial 



192 

Ajuste a las p1~rdidae obtenidas en • 
ejercicios anteriores a aqull en que 
ae registre la operaci&n que motiva
la rectificaci&n de eeoa reaultadoa. 

S• Carga de: Traspaso anuál a la cuenta P&rdida -
del ejercicio una vez aprobada por -
la Asamblea General de Accionistas,
ajuste a las p~rdidaa obtenidas en -
ejercicios anteriores a aquél en que 
ee registre la operación que motiva
la rectificación de esos resultados, 
aplicación de la utilidad, decidida
por la Asa:nblea de Accionistas, a: 

Saldo: 

a) Invrementar la Reserva Legal 
b) Incrementar otras reservas 
c) Cubrir dividendos 
d) Absorver p4rdidaa 
e) Capitalización 
ajuste a las utilidades obtenidas en 
ejercicios anteriores a aqull en qu3 
se registre la operación que motiva
la rectificación de eeoe reeultadoe. 
Deudor o acreedor, representa las -
utilidades pendientes de aplicación
º el importe de las pérdidas obteni
das en ejercicios anteriores. 

3305.- R'!OSULTADOS DEL F.JERCieIO 
Se Abona de: Utilidad neta obtenida por la 911lpre

ea en cada ejercicio, traspaso a la
cuenta de pérdidas de ejercicios an
teriores. 

Se Carga de: Traopaso a la cuenta utilidades por
a~licar, pérdida obtenida por la em
presa en el ejercicio social. 

Saldo: Deudor o acreedor, representa la pé~ 
dida o utilidad obtenida por la em-
preea en cada ejercicio social. 
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4000.- R~ULTADOS 

4100.- R~ULTADOS ACR~~DOR~ 

4101.- VENTAS DE BI~ 
Se Carsa de: ~ importe de las devoluciones sobre 

Yentas (a precio de venta), el iapo,t 
te de las rebajas sobre ventas. 

Se Abona de: El importe de las ventas (a precio -
de venta). 

Saldo: Acreedor, representa las ventas ne-
tas. 

4102.- V'Ef'TTAS DP. S~RVICIOS 
Se Carga de: El importe de las r~bajas y dewolu-

ciones sobre ventas. 
Se Abona de: lO.:l importe de las v·ntas de servi--

cioe (a precio de venta). 
Saldo: Acreedor, representa las ventas ne-

tas de servicios. 

4103 .- PRO"'.XJCTOS FI"TA~lC!r<:ROS 

Se Carga de: El traspbso que al ~inal del año ae
haga del saldo de esta cuenta con -
crédito a la de Pérdidas y Ganancias 

Se Abona de: El importe de loa intereses que se -
hubieren cobrado durante el ai'lo ao-
bre préstamoE efectuados o por cual
quier otro CJncepto, de la diferen-
cie. en ce..nbi06 gane.do¡; durante el -
ai'lo en la compra y venta de monedas
"xtrsnjeras, cuando el precio de ve.Q_;· 
ta de dich,as divisas Laya sido cupe
rior al precio de oo~pra. 

Sal'.l.o: Acreedor, representa el importe de -
los i»teresAs cobrados y las ganan-
cias en cambios obtenidas durante el 
ejercicio. 

4104.- I~GRESOS VARIOS 
Se Carga de: CancPlaci&n anual del saldo de esta

cue"lta conjunta.;nf"Jl'lte con las dem,.'e -
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cuentas de resultados deudores 1 a-
creedoras para determinar la utili-
dad o p4rdida obtenida en cada ejer
cicio. 

Se Abona de1 Ingresos varios no clasificables den 
tro de los que específicamente se -
C?ntrolan en el resto de las cuentas 
de i~greso establecidas. 

Sa1do: 

4200. - RESULTA :xJS D~DOR'ES 

Acreedor, durante el ajercicio repr~ 
s·nta el imp rte de los ingresos ob
teni:ios pJr la empresa en operacio-
nes diferentes a lus de su giro nor
mal. 

4201.- COST: u~ Vr.:'<!TA~ JE ~IEl'TES 

Se Carga de: ~l importe de·las ventas ( a precio
d., costo). 

SP. Abone de: 'SI importe de las devoluciones sobre 
ventas (a precio de costo). 

Saldo: Deudor, reryr 'Senta el coeto de lo -
ve,, di do. 

4202.- CO?.TO DR V"'11TTAS DE SERVICIOS 
Se Carga de: Erogaciol'Jes de la empresa para lle-

var a cabo los sorvicios con sus pr~ 
pioe medios. 

Se Abona de: ~l saldo de esta cue"'8 al finalizar 
el ejercicio a cargo de la cuenta de 
resultados. 

Saldo 1 Deudor, repres•'!nta el costo de las -
ve'1tas de servicios. 

4203.- GAST03 :l~ Allf.I"'!LTRACION 
Se Carga de: Ba&tos en que incurren los departa--

mr-ntos administrativos de la empresa 
para llevar a cabo la función que les 
correspond'?. 

Se Abona de: Cancelación anual del saldo de esta
cuenta conjuntumAnte con las de~ás -
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cuentas de resultados deudoras y --
acreedoras para dete~inar la utili
dad o pdrdida obtenida en cada ejer
cicio. 
Deudor, durante el ej~rcicio repre-
senta las eropcl:ines efectuadas por 
la empresa para llevar a cabo su tun 
ción aJministrativa. 

4205.- GASTOS FI~ANCIBR05 
Se Carga de: Eroge.cio~es efectuadas por la empre

sa para procurarse recursos de fuen
tes ajenas a la misma, importe de in 
teres~e pagados, importe de laa pér
didas obtenijae en cambiob de monedas 
estranjeras, imp;rte de loe ge.stoe -
de situación. 

Se Abona de: Cancelación anu~l del saldo de esta
cuenta, conjuntamente con las demás
cuentas de resultados deudoras y --

acreed~raa, para determinar la util! 
dad ; pérdida obtPnida en cada ejer
cicio. 

Saldo: 

5000 .- COMPL'Elt'l"'YTARIAS 1-S ACTIVO 

Deudor, durante el ejercicio repre-
senta las erogacionP.s de la empresa-
para procurar~e recursos. 

5001.- R~S~RVA PARA CU~TAS I~COB:iABLES 
Se Carga de: ~l importe de las cuentas que se con 

sideren incobrables, una vez agota-
doa todos loa procedimientos para 1,,2 
grar su cobro, 

Se Abona de: El importe de la reserva establecida 
de acuerdo con loe estatutos o de -
acuerdo con los porcentaj s que est~ 
bloce la L .. , importe de las cuentas 

que se hayan cancelado por conside--
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raree incobrables 1 que poeterionaen 
te se logre su oobro. 
Acreedor, representa una proVióidn -
establecida para amotigu~r po51blea
p4rdidae com6 resultado de cuentas 1 
documentos que no liquiden loa clien 
tes. 

5002.- R~~~RVA PARA CASTIGO D~ AIJIACENBS 

Se Carga de: El importe de los materiales qu 0 ee
considere~ obsoletos o para algún -
ac~ntecimiento indeterminado. 

Se Abona de: El importe de la reserva establecida 
de acuerdo con los términos de los ~ 
estatutos o del po.rcentaje qu~ se -
fije, 

Saldo: Acreedor, representa una p•ovi516n -
establecida para soportar futuras 
p·~rdidas por obsolescencia u otra -
con ting~ncia. 

500).- R~-:RVA PArtA BAJA JE VALORES 

Se Carga de: ~l importe de los valores que hayan
eufrido una baja en el mercado. 

Se Abona de: El importe de la reserva establ"cida 
de acuerdo con los términos de los -
estatutos o del porcentaje que ae -
fije. 

Saldo: Acreelor, repres~nta una p~rci6n es
tablecida para soportar futuras p~r
didas por este concepto. 

5005.- T'JOCTJM'F:l'IT~S D~.:.C'll'l'TAJOS 

Se Carga de: Valor nominal de los docwn ntos ne112. 
ciados en instituciones de cr~dito,
cuyo cobro por dstae se Laya efectu.!! 
do en la fecna de venci~iento de loe 
títulos, valor nomimil de los docu-
me~to~ no cobrados y d~vueltos por -
las personas o instituciones con las 
que se negociaron. 
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-Se Abona de: Valor nominal de los docum~ntos ne~ 
·ciados con algunfi insti tucidn de cr~ 
dito, con el objeto de obtener recu~ 
sos antes del vencimiento de los tí
tulos de crédito. 

Saldo: Acredor, representa el valor de los
documentoa descontados pendientes de 
cobro por las persontls e institucio
nes de crédito con las que fueron n_! 
gociados. 

5010.- !>EPRECIACION D!: C0"1~TRUCCIO!'!ES 
Se l•r91 de: Cancelación de depreciación acumula

da cuando los inmuebles se enajen•n
o cause:"'! baj~. por otros conceptos. 

Se Abona de: Estimación de la depreciación sufri
da por las construcciones que por el 
uso a que se destinan deban conside
rarse inversiones p.~rmanentes de la
empresa. 

Saldo: Acreedor, representa la estimación -
de la depreciación que han sufriao -
las conatruccionee por su uso y el -
transcurso del tiempo. 

5012 .- DEPRt;'(!IACIO~ DE MAQUINARIA, MOBILIARIO Y ~QUIPO 
Se .lttona de: ~&timación de la depr>?ciaciJn sufri

da por los bienes muebles de la em-
presa destinados a ser utilizados en 
las oficinas o en otras actividadee
del n<>gocio. 

Se Carga de: Créditos a la cuenta 1210-ma~uinaria 
mobiliario y equipo, cuando se haya
rodimido totalm~nte el valor de loe
bi~nee muebles controlados en dicha
cuenta, cancqlación de la deprecia-
ción acumulada correspondiente a loe 
bienes ~ue se enajenen o cau~en baja 
por otros conceptos. 
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Acreedor, representa la estimacidn -
de la depreciación acW1111lada sobre -
los bienes muebles propiedad de la 
compa~!e destinados a ser utilizado• 
como mobiliario y equipo en les ofi
cinas y como maquinaria que se emplea 
en las actividades pr.Jpiee de la em
presa. 

5033.- AMORTIZACIO~ GASTOS DE INSTALACION 
Se Abone de: ~stimación de la amortización de las 

erogaciones controladas en le cuenta 
1301-gastos de instalación. 

Se Carga de: Cr,:di tos a la cuenta 1301-gastos de
instelación, cuand9 hayan quedado t2 
talmente redimidas' las inversiones -
regictredae en esa cuenta. 

Saldo: 

6000.- CU~TAS ~E ORDE'l'l 

Acreedor, representa la a.11ortización 
acumulada de los sastos que por su -
naturaleza se tayan con~iderado como 
de instalación de la empresa, deter
minada por las políticas que al res
pecto se establezcan en la misma. 

6001 .- S-:R\f!CIO;. A COITO METRAJE 

Se Carga de: Im porte de las responsabilidades s~ 
lidarias o de otra naturaleza contra! 
das por la empresa, al garuntizer la 
prestaciJ'n d"l servicios en este ren
glón. 

Se Abona de: Importe de las obligaciones garantiz~ 
das por la empresa liquidadas por -
corto metraj o. 

~al do: Deudor, representa el importe de las 
obligaciones a cargo directo de cor
to m:itraje y cuyo cumplimiento l.a s.!_ 
do garantizado por la empresa. 
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6002.- S~RVICIOS POR PACTURAR 
Se Carga del Importe de los documentos aceptadoe

por los clientes como carant!e adi-
cional de pago de las obligaciones -
pecu~iarias que c~ntmt!gan con la ~ 
presa. 

Se Abona de: Importe de los docU111entos liquidados 
y recuperados por los clientes al -
efectuar SUS· pagos. 

Saldo: Deudor, representa el importe de loe 
documentos aceptados por los clien-
tes como garantía adicional de sus -
adeudos a favor de la compad!a, que
no han sido liquidados y recuperados 
por los lli smos. 
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IV ESTADOS PIWAWCIEROS 

"L•• ••ta•o• financiore• con•tituyon la 1nformac1'n per •••1• •• la -

cual la conta•111•a• financiera CUllPl• eu ••J!tiT• •• •ri• .. r info?'9a

cidn •• u•o oztorno." (29) 

L•• ai•t•••• •• inforaiacidn conta,l• •• ela,oran con el º'J•t• •• que 

c••• a•i•nto centa•l• afecto un •••l• ••pecto, y en •••ncia ••• •••l• 

efecto •• rofl~ja en caa9i•• on lea rocuroo• prepi•••• •• la ecprooa -

y en leo ••rocho• que •••r• •••3 recuro•• tienen torooroo. 

En loo ••tu•i•• Churubu•oo-Astooa, S. A. •• ola9oran 9Á•ic .. onto ••• -

••ta••• financioroo: 

a) Balance Gonoral 

"El oota•• •• pooioi4n financiera, •• ol ••ta•• financiero •'• impor-

tanto, on ol aonti•• •• quo to .. • lao tranoaccion•• conta91•• pu•••n -

aor regi•tra•ao on t4rs1n•• •• aua efoctoa en el mi0110. Mu••tra la •i

tuacidn financiera •a la omproaa en un aomento •aao •n el tiempo." (30) 

El -.Iance g•noral • ••ta•• •• pooicién financiera muo•tra: 

l. L•• rocur1e• con que cuenta la .. prooa en un momento •••• - ACTIVO 

2. Loo ••r•cho• quo •xi•t•n oo9r• •••• roourao• - PASIVO + CAFirAL 

(29) Lui• ll•l'n•oz M., Bonjam!n Sánchu, E•uar•o Villop• H., In!•l'll·•
oi$n financiera- Paocíoulo I- La infor~aoidn contable, pag. 12 

(30) I9i•, pag. 12 
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ll) Eatatle J.! Ruul ta«H 

"Ea el eatallo qu• 11u•atra la aiferencia entre lea ingreaoa y egreaoa -

qua. tiene un•·•mpreaa •n un per!oao i• tiemp~." (31) 

Pu .. tie cecira• que f'ste estaco :fi.,anci•ro analiza la variaci•fo habilia -

a.n ~1 balanca. g~neral, en el rubro ae ca;ital contable y que no ¡e ••

be ni a p11go af! ::livi;l•mioa ni a incru,-'!nto& o ;iii::r.in1.1cione¡¡ llel capi--

tal soci•l. Su ~atructura e~ co~pone ae: 

nanciaa, 

2, Parti 111.aa que procuc•n ga¡¡tos y que a~ l~ii llli:.:ia e.¡re¡¡o¡¡ 'll.l'! i::ben -

e 'nlíli ii !rara• 00110 una pér.U W.a que 114 ret'l eja en un• .'1 iomi nución ael P!!, 

tri~o.,io o c~pit1l, 

3, '8G!FSOS PROPIOS !>EL "":GOCIO: Que per w naturaleza után !nti•a11en

te relacienaaea con laa actiYiiacea que cenatituyen la 9aae ae la ex-

platacid'n. 

4, SGRSSOS AJE1'0S AL ~~GOCIO: Que ae preaentan en for11a aialaca y que 

cerreapenaan a eperaci•n•• eapecialea que no tienen una r•lación iire~ 

ta cen el neg9c1• lli811e. 

La aiferencia entre lea in¡reaea perciiicea y lea ,aatea efectuaaea -

conati tuy~n la utilillaa • R'riilla. 

(31) Lui1 Meléniez M,, Benjamín Sánchez, Etuarae Villegae H., Infar11a
ci4n tirianciu·a- Fu1c!cule I- La intarmaciín cont1911, P•C• 14 
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Y C01'TABILIDAD DE COSTOS 

En l•• l•wti•• Chlll'\lMHC•-A•t•ca, s. A. a• ll•n 11n •ilt~ •• o•••• 

per ért•n•• •• pretucc14n ~ per tepartaaent• ·~ ••rYioie. En ••t• et.

tema •• expit• una erten nuaerata para la ta9r1cacién • pr••taoién •• 

un ••rYicie aet9rminate, en el cual •• Tan ac11111llanto lo• materi•l•• -

utilizaio•, la mane •• obra dir8cta y lo~ &a•t•• inairectoa corr•apon-

1Utnttt11, !lst• or«en ea !!Xpeliia p0r el jef9 r.;apon¡¡;r.ul•> i'.'1 a~rvicic -

o ai...peri~t•'1a!nte, p•r• aqr cllilplit' en lil.l oportuni•aa por 1011 a•p•rt~ 

m~ntos r•ap~ctivoa. Sua V,"taja~ aon: 

1. ~)o.,,oc 0r con telio ao1t•lle t'll CJ<ito i• pro&ucción a.3 e~~- 1art!cule. 

2. ?u~d~n i;;ic~rst •tati.nacion!a futur•a C0'1 b•an {l;l'J l.~a coo;to¡¡ .nt·~ri;:-

r~s. 
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C Aap'l-gtoa l~ahs ~ h;p .a1. tivoa 

La •pre• ~•tutiee ChUNtlu•oe-Aateca, s. A., en • ••pecte lepl ti•
•• oantrata•e• ••l'Yicie• •• •"••••• a l•• que •• l•• pep •••1•nt• -

una 191ala 1 que •• anoarpn •• ree•l••r loa pretil ... • interno• •• la 

oeapaftf'a, ••••arar en centl'9taoienae, etc. 

A peear •• eer una .. pre .. •e part1c1pac14n eetatal, n• ~•tá exenta •• 

ninalfn iapu••ta. fhaa atllipci•n•e tiec•l•• aeni 
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OBLIGt.CIODI llDSU&Ull (Bma&aS) 

JIDSUAIDll'l'I PLlZOS 

Reua.oi6n clel 181"1' • 19pl .. 4oe (An. 56) Maa 1• •l 15 o •i&1&i•t• 41.1 
P ... r el imJlu••to reUlli4o • •l •• pnoed8DU, 
laol1119D4o taaa pa troaal 491 l" ao'bn :N1W1erao:i.1, 

W'bil •1 •l 15 •• t••t:iTO ... 
lunoa emplMdoa -
a~ Ineoripa16n n el S.glll'a 8aaial 5 u.. WbilH 
b Inaaripoidn • •l Regiatro r.aral d8 C&u11&11-

tea, •1 DO Htaba ~ imorUo 10 el!•• bjbilH 

Xngrea08 Keroantile• 
.... r •obre ingn•oe d•l •H precedente (.t.rl. 38) Maa 1º a 20 
••car el iapue•to ret•14o • ocai•icini•ta• 7 el -
que oorreaponda • rH:identea en el extranjero a - Mu 1• • 20 ie¡ui••• •• bagan pacoe por oaaiaion••• regalía•, 
••n:ioi09 t•cDioae o arrendaaimto d• oarr08 de -
~•rr-rr:il (.t.rl. 52) 

~••to aobre la Renta ret.Udo 
!Enterar :lmpueatoe reten:idoa en el •• preo•d•nt• 
¡por loe •isu:i•Dh• oonoeptoea D!• 15 o •ilUiente Mlbil •i -
·~ Pacaa • oomi•ioni•ta• nen'11alH (.t.ri. 41) aqull DO lo t1iera 
b Paioa a oau••nt•• rea:ident•• ea. el eztranjero 

(Ari. ~31-41) 

o) Paco• de int•re••• • p•r•onaa f!a:ica• extranj• 
raa r .. 14enw• • el •nranjero (Ari. 66) -

~) Pacaa d• :int•rMH •obre bono• u obli•oionH 
(.t.rt. 67) Y•• •isuiente a l• techa 4•1 

~) Pagoe de 4:1.Tidendoa a •ooioa o aooiorii•taa - - pago (Art. 7) 
(Art. 74) 

t) Partioipaoi6n •n uUlid&dH a oblig&oionietaa 
u otros (Art. 73 y 74) 

g) Aotoe aooidantals• de oomeroio- retanoi6n del 15 d!aa siguientes a la opsl"! 
a>:' (Arlo 30) cidn 

•otOll aooidentale• de oomeroio (.t.rt. 30 7 41) 
(Peraonae t!eioa•, unidadH eoondmioaa, •pre•• Dantro de l011 15 d!u eigui911. lenranjeru) 
fapr impueeto •obre la rena- tarir. .t.n. 34 eo- t•• a la operaoi6n 
bre :ingre•o neto 
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BDllSTB.t.Dllll'l'I 

llleauo Sooial 
IPaco de auoW.• 'bime•t:ral .. 

~lIT 
l) Paeo .. apo:rtao1on .. bUl .. t:ral .. .¡, ntero de - Díaa 1• • 15 de 911ero, .. no, 

~) 
4eeou.ntoa para .. ort19&o16:. de or•dito• aa;ro, julio, •epti .. bre 7 no-
la•oripoidn 4• nuno• .. pl•4•, baju y - Viembre 
llioa 

Ll12YYDlCIOI UtW. lllL IllPUJil9'1'0 4L 'l'liJlAJO 

hoibir la• ocanurl.oaoi1111ee .S. tmpl•doa que pres-
t• HniOi.09 • otra• empl'H&• (.lrt. 58-II) Enero 

Propol'Oi.C111•r a loa empl•doa que lo aolioiten un 
1LD1'0199 .S. •• pel'Oepoion•• ••Htrale• o anualea 
, del impue•to que lM tu4 ret«lido (4:rt. 68.J:-b) lilnero y julio 

~reaantar a la O!ioina de Haoienda deolaraoi6n -
!anual de pagoe a ampl•doe, rehnoionee hechas y 
liqu1daoi6n del impuesto anual (4rt. 66-I-o) Marzo 

Proporoionar a los empleados que lo soliciten una 
liqu1d&oi6n de eu impuesto anual (4rt. 66-l-b) Marzo 

. ./ 



ANU!UIEH'l'i 

htad!aUoa 
l&aniteataoi6n 111111&1 iearo 

Beauro Social 
!nao anul de prcaed1<>11 ele ularioa vari.&blee in ero 

lt.u t t1116't-il•• 
Pago 91 iapuHto anual febrero ., 

~•tllmpill•• Piao•l•• 
Canjear l•• aobrantea del año anterior In ero 

Púara d9 Comercio o Iaduatri• 
InaoripoUm anual ~ero 

REPUTO DE U'l'ILIIllDES A LOS TBÁlllJAilO~S 

Debe pagarse durante loa (,() cl!aa siguiontea al paeo anual del Impuesto aobre l• 
Renta de la Empre• 

C.lUSANTES IJA YORES 

UUAUIER'l'I PLAZOS 

~puHto a l•a empreaae (bt. 35) ~5 pri&•roe día• .S.11 

ter. pago proYi.•1-1 15• ••• del ejercicio 

~do. pago proYiaiOllal ~· ••• d•l ejercicio 

)ar. pago proViaional ~ 2• -· .S.l •jeroioio 

~ago anual definitivo ~ meaea Di8Ui•nt•• al oi•rr• 
~el •jercioio 
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IllPUlllTOS lOS'l'ATAIES Y LOCALSS 

PBLIGACIODS llUSW.SB t --··-s L el eetado de1 En el D. P. : 

JmpuHto pndial 
1'&60 1•:r. mee d• oacla bi.111Htre 

~11puHto eobN produatOll -
ide C.pit&lH 2do. ... de cada bimeet:re 

L1oeao1M clil aoupao1dn 49 
Vía Públioa Prime roe 15 cUae de oada 
•aco bimestre 

~--'51 ba7 ••4i4ar 1•r. mee da aada b:t.meet:re 

'51 na ba7 .. didor 2do. ••• dB oada b:tmeutre 

. 
l•pu••ta lllUliaipal Jo Ba;y 
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D Centre .!.! Preaucci4n !! CertemetraJ• 

En l•• aiatemaa lle co111unicación celectiT& ae un paía, el cecllll:~ntal y 

el cortemetraj• •~n meliio• impreainaill•• para infor111ar, aivartir y 11~ 

Tilizar a la aociaaali que ••• al 11i811• tiempo, ·llU aaatinatari• natural 

y au fuente. 

"El Centro •• Proiucción te Corto111etraj •, inicié 8Uli acti viaaiaa en --

1iapti em'cre •• 1971, iantro •• la eatructu.ra alli..llini 11tra ti Ta •• E1itu.&io11 

Churubusc• y ce110 un 11ervicio •• 8atoli. Se DUliC&Da, entre otraa finall 

caie11, cumplir c•n laa aiguiente¡¡: 

"l. Procurar·•! mejor aprovecha~i•~to •• 1•11 fonioa ael Sector ~úblico 

ia11tin•••• a la información; 

11 2. Abrir nueva a tu'!ntaa &e tr&'clijo; 

11 3. "'at111ular al cin• ae liifuaión cultural y aebúaqueaa; 

11 4. Fer11ar jéYttn•a generacionea •• cinaaataa aacl.lllantali ata a." (32) 

1•11 te11aa que cubran loa aecu11"ntalaa iel Centre •• Procucci'n •• Cor

tometraje •• han agrupa•• en trea gran••• conjuntaa: 

"l. Di!uaién general y ••rvicia 

11 2. Infermacién palítica, J 

"3. T1tati11anioa y llocu11ant•11 que incluyan la praliucci'n fílmica p.i.r• -

la campal'!• pr•eiaencial ." ( 33) 

DOC!JM~TAL~S DE OI F'USIO'N' GS"TERAL Y JS S:O::RYICIO 

"Agrupan t .. 11•• cultura lea, iniu¡¡triali, IÍ! comercio extl!rior, turÍ¡¡¡ti-

coíil, ti.e ti.1fuii1Óri '"' S'!cr'!t1ri'.11i 4° ":atado y e11preli~• aesc"-- tr•.i iz .... -•. ,; 

~., r11, t:).lo i;.¡;i.?11'-' -llte no liiP. r'!fi.;r~ 'l!Oy"!<.!Ífice.11 ntt> -~ :.;. i•:fvr .•. ~--

c1,.:., rcollti.::'.J :i • li'..,A .. .: c;;1;,.i L·-i..'ti:..: r ;ü;r~ un tr•t•."1..,nt..i ::¡ ~n.::.. 

( 32) Ba '1CC ··acl. º""' 1 

l2J 

( 33) [l;: . ' ,.,,.: . 13-J 

' .. ~) 1_ 1 t r: ,µ,. lYJ \ 



Proiluccidn 

1 •. \ ~n:. 'lit'' A LA '.::ITJ'JA :J 

)irActor1 G•nzale In~ante 
C'aara: Cinet•ca CPC 
~•iter: Genzale In~ante 
Durao1,n: lo• 

2. U1lf BA~'JO HACIA E'L O'J~l'fO 
Directer: Al~re•e Gurrela 

2ll 

Cámara: Miguel Garz,n, Pellre T•rrea, Jerg• Senyal y A?'llanae Caati-··· 
114n 

B•iter: Enrique Puente Portillo 
Tiu.raoión: 10• 

3. BATALLA !l": PtJ~LA ( 5 •e .. Y•) 
Director: Re9•rte Schleaaer 
Cámara: Ariel Caatilleroa 
~•iter: Saúl Aupart 
::>uraci 4ri: 20 • 

4. EL CAMBIO 

Dir~cter: Migu•l Semera 
Cúara: Arman•• Carrille 
~•it0r: Sigfriae García 
Durac16n: 15' 

5, CAnAV"RAL 

Director: Oacar Y.~nénilez 
Cámara: Arture ile la Reaa 
Eiiter: Saúl Aupart 
·:urac14n: 16• 

6. Cil'f~ASTAS E~ MEXICO (Entreviata o•n 3ergie Leone) 
Directe~: Miguel Neceechea 
Cámara: Peare Terrea 
E•1 tor: Carlee Puente 
Duracién: 10 1 

7. EL CIR'JO 
Directer: Oacar Menénilez 

Ci11ara: Rob'!rto Lo11elí, Pellro Terre& y F. Bojórquez 
Eü ter: r:nrique Pu~nte Portil le 
Duraci4n: 8 1 



8. CONVIV7~CIA VERACRUZ 
~irecter: GioY&n'11 Kerperaal 
Cámara: Pe9re T~rrea 
~•iter: GieYanni Kerperaal 
"Juracién: 18 1 

9. DAMAS VOLTI"iTARIAS 
Director: Roberte Schelaaer 
'.:á11ara: <;arl•• lileral•• 
B9iter: Saúl Aupart 
Durac16n: 21' 

10. DA "ZAS t;';"1 i<:L MtJl.T')Q 

Director: Carl•• Vel~ 
Cámara: Alexia GriY&• 
Eiiter: Joaquín Oaeri• 
Duracién: 10' 

11. E'7 uiq LUG.!.R ·:E LA Tit<:RRA (IV FeatiYal CerY&.ntine) 
Directer: O•c•r M •néni ·z 
Cámara: RuD~n Gámez 
~•iter: 7 nrique Pue~t• Pertille 
'Ju.ración: 32' 

12. ~P~JICIO~ ~EL GRANMA 
Cenreiiuccién 
~irecter: Saritiage AlYarez 
( r<;qui nea cubano¡¡ y CPC) 

13. FO'FJQ 1~ P'OY.l<!"ITO PnU.STRIAL 

Dir•ctor: Miguel Sem~r• 
~•itar: i;;nrique PuQ.,te 
':luración: 10' 

14 • HUAMA 1'!TLA: LOS ~~I~OS :JS LA L'.T'~A 

)ir,.ctor: Joe-< ~'.a,..,u~l Osario 
r:;{111•r;: .Jcr,¡¡;·~ 0-~y1al 

Duración: 15' 

15. I~CS qQTT~RDA~ 
Dir•ctor: l.'i~~•l ~011.,ra 

Sámara: I'1¡¡¡tituto r.~exicario :ile :::0J1~rcio Extl!'rior 
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E41ter: C4aar S'nchez 
Durac1,n: 10' 

16. IllPI '76 
Directer1 G1eY•nn1 Korperaal 
c~ .. ra: Paele Ger1, Miguel Garz4n y Pe4re Terrea 
!41ter: Gi•••nni K•rperaal 
DLtraoi4n: 2 heraa 

17 • ~L MEZ~U!TAL: U1'fA Rl':"SPUF.STA 
Direoter: Gie•anni Kerperaal 
C'mara: Pe9re Terrea 
!41ter: Gi•Y•nl'li Kerperaal 
Dur•ción: 18• 

18. 'm"!STRO MAR 
Directer: Artur• R•••n•l~•th 
C'mara: Peare Terrea 
~a1ter: Jerge Var41ta 
'Dllrac14n: 12' 

19. 0"'0MASTICO: BflLLET 1'A~IO''AL 

Dir~ctor: Arture R•••nblu~th 
V'm•ra: Bejórquez, Pear• Torrea y A. Caat111erea 
Eiitor: Saúl Aupart 
'.'Juraci 4n: 11' 

2G, PALOMAS 1976 
Directer: Carl•• Vele 
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C~ara: Pe9re Terrea, Germ~n Amaya, Oacar V.en~niez, Othón Reffiel, 
Genz•l• In!ante, Enrique Sacalena y Ariel Zúffiga 

B9iter: Raúl Pert1lle 
'!Juraci,n: 1 1/2 hera 

21 • P'!:SCA D'!: AL TURA 

Directer: Alfreie Gurrela 
C'mare: M1gu1l Garzón y Arture ie la Re .. 
B91ter: Enrique Puente Fertillo 
DuraciÓI'!: 23' 

22. le. D~ MAYO DE 1976 

Directorz Reb~rte 3chleeaer 
C'mara: Ari~l Caetill~roa 



~•iter: Saúl Aupart 
Uur•c14.,: 18• 

2 3 • LA SUFRI ')A P'AMI LIA 
Dirsctor: Jes4 f.~anuel Oaerie 
Cámara: Pernan•• R•bl•• 
E•iter: Ju•n Manu~l Vargaa 
Duración: 10 • 

24. TBSOROS DE L'ERMITAGE E~ M!<:XICO 
Director: Arture ~•aenblueth 
Cámara: Ru98n 9ámea 
EJiter: Saúl Aup~rt 
Juracicfn: 18 1 

DOCUM~~TALES D~ I~FOlMACION POLITICA 
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"La •ih•icfn •e la• acti•i•a•e• 91t la Pr••iliencia 11.,j la República tan

te sn el interier come en el ext1trier ael p•!•, son part~ eaencial en 

les pregra'!lae 11'! Ufuaién. A•imiue accione• li'? Gobierno• Batatal·~6 y 

Pro.'tlcción 

l • A~TO )~ ·~TJ IAD 

11ri~ci1~: ~"~~l ?10r~~ 

Cámar.: Arll~n•o Cerrille, Ariel üú~iga, Arture lle l• Reaa, Temomi -

Kamata y Genzale Infante 
B91ción: Jeaquín Oaerie 
Duración: 29' 

2. BI~-i;:!)TAR SOCIAL 
Direcci,n: Jea4 Ar~llane 
Cúara: Michtl Vetar 
Eaic16n: Michel Veter 
Jurac16n: 16° 

(35) Bence '!acie!'lal ;1nHat1gréf1ce, ~ineinferm• General, 1;76, p;og. -
133-13• 



3. CAMARA~ TITO 
Dir~cc14n, ~t1c14n y C'mara te Genzale Infante 
Dllraci .Sn: 10' 

4. CAODILLOS DE LA R~OLUCI0"1 
Dir•cc14n y 1t1cidn te Gonzale Infante 
C'-iara: Steck abete tel PRI 

5. CL!JB D'P. ROMA: ar.TA"'AJUATO 
Direcci4n: Arturo Reaenblueth 
C'm•r~: Teni Kuhn 
Eticidn: Saúl Aupart 
Dllraci ón: 10' 

6. COMPROMISO POLITICO (CIERRE !E CMf.PA11A) 
Direcc14n: Enrique Eacalena 
C'mara: Gonzale Infante, P•tre Terrea, Arture ••la Roaa, Jerge -
Senyal y Araan•e Carrille 
~t1c14n: Sigfri1e García 
Dllraci dn: 40' 

7. DESARROLLO ~CO~OMICO 
Uir•cc14n: Demetri• Bilbatúa 
C'-aara: Demetrio Bil9atúa 
i<;fici<!'n: A'1gel r~ontarruDie 
!luracci4n: 22 1 

8. D~SAR~OLLO TURISTICO 
Direcci4n: Ricart• Ortiz 
Cámara: Aguat!., Luna 
i<:Uci4n: Luciene Jierr~ra 
'luraci én: 15' 

9. DISEf:IO DE U"A CAMFA!1A 
'Jirecc14n: 1H!U•l Som'!ra 
C'm•ra: Carl•• Mertell 
~ticién: Aeriin Riee 
Duraci 6n: 10' 

10. IEPES COORDI~ADOR 
~ireccién: ~nrique E1calona 
Cá~ara: ~nrique Eacalona 
Eeici4.,: Eegur Pa~6n 
Duraci4n: 25' 



11. I'lfl'Ollr.PS DE GOBI"SR1'0 

Direcc14n: Guillerae Sal•aaa 
C~era: Steck llheta interaea an,wrier•• 
Eiic14n: Raúl Pertillo 

12. LID~1~S SOCIAL-DE'nOCRATAS 

Dir•cci4n: Margarita Suzan y Genzale Intente 
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Cúara: Ariel ZÚflip, Artur• •• la Reaa, Mi¡uel Garzón, Jerp - --

Senyal y Epigaenie Y~arra 
Eiici '": Miguel 1'eceechea 
Durac14n: 15' 

13. ~f.A"1'1A 'l'A 1IOS S"! M:::XICO 

Direcci,n: Arture Reeen9lueth 
C'mara: Cinet•ca iel CPC 
:::i1c14n: Jerge Varga• Aupart 
Duraci4n: 40' 

14• Y.ARIA %"'111A MAaQUSZ: CAMPA':A POLITIGA 

Dir•cci,n: I1111ael Reeríguez 
G'11ara: Arman•• Carrille 
~iición: Iamael Reeríguez 
Duración: 12' 

15. MEIICO AL !':XT~RIOR (2a. V~RSIO~) 
Direcci,n: Angel Plerea 
C'11ara: Ru94n G'•ez y Ariel Zil!Uga 

Eaici,n: ~~rique Pu.ente Pertille 
Duracién: 28' 

16. U:l.ICO-VP'T 1'AM: DOS PU'BLOS !'ERMANOS 

Direcci,n: Oecar t.~en4niez 
C'11ara: \'.igu•l Garzén 
Eeici4n: Enrique Puente Pertille 
'.Afraci4n: 22' 

17. NA~IOlll "" MAR8HA "la. 10 

!Jirotcci4n: Arture Reatnblu•U· 
Cl11ara: Ari•l ~aatillerea, Ar~ania Dávila y Juan F•rnán••z 
~iición: Saúl Aup•rt 
':>uració,.,: 9' 



18 • "!ACIO" ~ ~!.AR~HA "•· 11 
Direcci4n: Guill•l'll• Och•• 
C'••ra: Ar~•n•• DáYila, Juan Fern,n•ez y Ariel Caatilleroe 
~iici ~n: Luciane Herrera 
Dur11c14.,: 10' 

19. rrACIO"f ~ r.".ARCHA 1\'o. 12 
Jirecc14n: ~ebert• Schlt•&•r 
C'••ra: Juan Fernán••z, Ar~anae Jávila y Ari•l Caatilleroa 
E•icidn: Saúl Aupart 
DuHcifn: 9' 

20. NACIO~ ~1 !~.u~:mA ~o. 13 

Jirección: 1uilleI'ilCI Ocheai 
CIÚlara: \rli•.,•• DéYila, Juan Fern;n••z y Ari•l Caatill3r~a 
Eiic14.,: Lucia'le Herrera 
:Jtlracié'l: ll' 

21. NACIO~ E!' MARCHA '•· 14 
Jireccié'I: ~•b•rt• Schl3a•~r 
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Cá11are: Tani Kuhn, Ariel Caatillerea, Ar~•n•• DMvil. y Juan Fernán 

••z 
P.•ición: Saúl Aupart 
uraoi -:n: 10 1 

22. NACIO~ ~ b'.AR~HA 1Vo. 15 

Dirtoci6'1: Guill•rm• Ocho• 
~•~ara: Ariel Caatill,ro1 
~•ició.,: Lucia'lo Herr~r• 
I:Mracidn: 10' 

23. •1Acro•:¡ ~ :u,:¡c::A No, 16 
Jir~ccidn: Rob~rto 3chlaaa~r 

r:á1111.r11: Anian :io Jiyila, Ju.in i<'~rn.:nci<!z, Ariü C••till 1roa .; ldguel 
Garzún 
2aición: S•Úl Aupart 
Juraci •n: 16' 

24. '~ACH\•' E"l' :.:AR'.:'1A "To. 17 

)ir-ccid'1: Rooarte Schlo1a•r 
::á111r•: Arir;a.,cio ;)Jvil11, Ju•n F.ir'1Jna~z, "rial c .. .itill.:'roa y Misiel 
Garzón 



~aici4'1: Saúl Aupárt 
Duración: 16 1 

25. •w::ro11• ::.:-· r.:r.RCliA ~o. ia 
Jir~cci6'1: ~uill~rm~ Ocho• 

~r:11:;;rro: Ju>tl'\ F·'r!"ántiez, Arna na• ::iávil• y Ari'll l:•stil l trOli 

~•ición: S&Úl Aupart 
1)uracciÓ1'l: 10' 

26. ''ITZVO '.;.'.'·:rn '::J::::;u:rI'/O .:EL P:l! 

Jir~ccidn: Ang3l Fl?r~~ 
C;~;·,ara: Ar;¡.;;n..io ::;¿rrillo, ;t;iguc.l :Zól.rzón ¡¡.. .~.-1.,1 L.Úl'iiga 

-:•lición: A'1g·'1 ~'lor:-:¡¡ y J,1&'lUÍ!" :::'iiorio 

27 • 03:tJ. r ~-;::: ~ ~-'' 71'/ A 

)ir.~cci'.fo: 3uill·;rwo Ochg¿ 

·--~.:iI!,r•: :1•!u. :1 3·!rn•l 
~ 'iciór.: :iuci•~r.J H~rr .. ::rd. 

)uraci ón: 15' 

:Ji r-::c ::i 0n: J~ "'1,g·~ i. .?l -;r; Q 

~'~-.ir;.: ;.1~xi< ':!!'iv••, ::t¡;i,~ ~1 ; . .lrz·:~ J Ar:1 "1 .• ,j ".;.cr·rJl:o 

:,~t ci1J,.,: S '~ i'.l ln ,,..., .. "ri._-

- ·J. rd e i :~"" : l ; ' 

·11r .. cción: i"rllncoi3 ]·ich •no;.:::~ 

r_;.;,r,!.lr1': ;?r•nc.Jia :l·~i..::! .... #,.,'o .. ch j' ·.;1n-t:c• .:;p..; 

~~:ci-:..,: 1• ~r.AUP•rt 

·1'.lr~ci ~~: 45' 

3;; •.. /r~:::l ~-\~t0: II T~·::-''';~--.., )·' Z"'.:.T :·: .. ~0 (.;I"'"r-~I-i . .J·.i. ~r~ .. ::-L1.JC) 

Jir·cci1n: hrg)l ~lur~~ 

0'1.'.'..:'•rt:.: 'ib1l · 1 'J•rt.. ~'1 y Arra . .1.•·1 .. .:; ~..:.rrill·1 

~~; ~i ~,,: J :::.. 1 t..ti'"' ..... .:.i:.._ri.:> 

.Ju:!";..ci5n: 20' 

. .l. • ~ .. ~º 

·;{ .. ~: .. .i: ·:t:.-: ... 1 ··.!-~L-1y1~!" .. ""...t') ~--•rril~,~ 

: .: L ,. ·: '·- • .J ; ! 1 :' rJ ~ .j --.1 r i V 

- "l ~....... i # :; : 3 ~ f 
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32, SEGURI!\AD ~ACI011AL 

Jir3cci6n: ~ob.:rto Gritcllo 
.::,.¡"m:;ira: Carlo¡¡ Iéoral~a 
~jici;fo: Angel Mn;terrl.lbic ;¡ ;.'.iguel 01..iri.:i 

Duraci:h: 14' 

Ji rPcc!.Ó?J: ,f org:i Ar.Ju 
CJ:r.¡,ra: Fr;...nt;iac~·1 _E.)j1Jr~ü~Z 

-lici·:Sn: ?-ri'iue :u9nt<i ::or-t~ llo 

::.ur:..ci 511: 5' ( 3 ;(oci;.;; . n t. l '.,; ;/ 1 5' ) 

34. S.O.S. GUA'I'?.~ALA (2 T7:1'0TC"'~S) 

Eiic16n: ~nriqu~ ~1ente Portillo 
Duraci ,.., : 30' 

35. LA U ERRA J:!: TOlXlS 

Direcc16n: Carle1 Vele 
::á11ar-a: A!'i"l ZÚi:Uga, 3ub~n GJ.nea y Alaxia G·riva:o 

:S·liciór: ~•f'•~l Caatal'!elie 

1uración: 1 hora 35' 

36. 'lA:1::2Tr·r:¡_ "1\BirAT 

~irecci6n: Spig111~n1~ Ybirra y P•tricia Sloane 
Cá'llara: ~b"n ·}í/.<a 'Z y J:;r.:_!! 3~'1J'41 

':llici.J.,: ")¡¡ni'!l \ubio 

':lur•ci.1,,: 25' 

ProJucoión 

l. ,\Tr''10 i~-:r·T' 'JI'.lIG'.'.: F'."X-TlOT 

Jir<'c;ci•~n: 0'.í ;).l'!l ':"!cO-tch'!'1 y ¡;:¡¡rg.ri. t- 311~i.n 

-::: 'ici+1: :.:l¡;i ··l ,. ·c·,,·i-:;h ;;. 

·J~rr,ara: ~ttirl(\• I~UéJL • .._ :u~1t' ,'/ ]·11~~-.L::..i l'"·.ffdr,i~ 

')u r .... ;· i ) ., : 3: l ' 

2. -~ ":'r?t.~v-:~1· ~ t}\ r;l ··r: ~1A 

'1.r.:e:ciÓ":; /~r.c. l /t.1.Jr,·_.bi 
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!:1ici.fo: ·y;-.,i"l ílubio 

.::~r;.;r1~.: .?r1:.l'"IC:i.:.·c.!·) B~j ~ry_u·1Li J Joi.· gel 3·'"J.&l 

~)ur.-« e:~ ·J ... 1: :. · .. ' 

3. r-,r_:::"': . .r1::)~'1A ~IA (~TOrO 76) 
li r •cci .{n: ; .:il e ti v• 
~lid·~.,: '.tonzlilo In:f\.nt" y ;.,r°!.).il Pu·-it·. 

~.:.:¡i..ra: 25 ci. .. 'Hir,Jgr(~ro~ ... ·L ;,;:J 

Y.t!'.-,ci.~11: 35' 

4. FA'10 AIJRA!U0. 

Dirr;,coi\:.ri: 7~lir· :·~~:.t."l a 

':'i~i·:5'"1: ~igar Pav:,., 

-~·:~i.~n: :·l¿,·.l~l !'!·;~· 1.:i.·a. 

~.'.:: r.1: To11Qmi :::-" .. i:J .. 

l. A LA J 1.'SrI'.:U Frn i." ..:..r.::·-;:1.; 
., ,.., ' :.! .. r .. ;,::l ',,: llrturo ~oa~nbl~"" t~: J , .. r L'.<1!' .• 

;lm::ira: -.,:r1 °!:)rr 1 .!l 

Ji·.· M •J. .U 

3. ·:r_ r:A:'P't Y' ''U-:-; r·:.i. ·' L -' • ,.J 

~ i , ..... ~:·:~ _,)1: .1·1~ l. i ºfi 1'J. 

1~; ~l"'l·"t"cü, 0.P.~. 

' . '1 ' •. '~ t'¡ 
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4. HAY HO:'t!BR~S QO'C R3SPIRA1' L!JZ. 

D1~ecc14n: &rture R•••nblueth y 1'1c•l'• ~chaT&rr!a 
C'-ara: ~ic•l'• EcheTarr!a 
E•tci6n: Jorge Varga• Aupart 
!luraci4n: 10' 

5. LA i::ifERGIA ~~L CA~BIO 
D1recci4n: Arture Roaenblueth 
C'••ra: P••r• Torre• 
E•ic16n: Jerge Varga• Aupart 
;)uraci1fo: 10' 

6. LA -:X~~RI~~CIA JBL PUEGO 
9irección: Arture Roaenblueth y Jaime Rieatra 
C'mara: Peire Terrea y 1'1coláa ~cheYarría 
~•icidn: Jerge V•rgaa Aupart 
!luraci ,.,, : 10 • 

7. LA RAZ01' Y LA VIOL~CIA 
Direcc14n: Ju11• Riquelme 
~llaf!ra: Alexia Gri..aa, Jorge Senyal y iHguel Garzdn 
E•ici~n: Juan Manuel Vargaa 
Duración: 10' 

8. LA SOLUCIO~ SO:.IOS TODOS 
Dir•cc14n: Arture Reaenblueth 
Cllmara: Peire Terr•a 
F.•1c14n: Juan ~anuel Varga• 
Duración: 10' 

9. Tt.ARGINACIO'!'f 
Direcc14n: Arture Reaenblueth y Arture González •e Alla 
Cllmara: P••re Terrea 
E•ioi4n: Juan Manuel Varga a 
Durac16n: 10' 

10. 1'l U1' ?ASO ATRAS 
Direcci4n: Julia Riquelme 
Ciiaara: Pe•re Terrea 
~•1c14n: Juan Manu~l Var~a 
Duración: 10' 

11. 1'0 QUBRO QIJE MI llIJO Sr.:A CAMPESI"'W 
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Dir•cc14n: Juli• Riquelne 
Cámara: ~••r• Terree 
Ei1ci4n: Juan Manuel Vargaa 
Dllrac14n: 10' 

12. REVOLTTCIO" I~COl.CLUSA 

D1reoc16n: Arture R•••n9lueth y Jain• Rieetra 
Cámara: Pe•r• Terrea 
Eiici4'"1: Jorge Va~ga• Aupart 
Durao16.,,: 10 1 

13. TQ)O DEPE~DE DE TODOS 
Direccidn: Arture R•••n9lueth 
Cámara: Peire Terrea 
~iicidn: Juan Ma'"lu•l Varga• 
Duracicfo: 10' 

14· YA LAS PALA3RAS so~ HECHOS 

1irecció'"I: ~rture Ro•en9lueth 
Cámara: PearG Torrea 
E91cién: Juan Manu•l Vargaa 
Duraci én: 10' 

a) JOCTThF"'TAL".:S T)": AP'IRI::ACION I;:J".:OLOGICA 

l. EL BORRACHO 
Direcci4n: Arture Ripatein 
Eiicidn: Miguel ~eceechea 
::: á11ara: !.~ i gil~ l Ga rz c5n 
luracirfo: 18 1 

2, [.A CAUSA 

Direccidn: Arturo Ri~2t·i~ 

;rí . !' - : 'i.' i Karr.ata y Arturo Ri;•lilt •in 

3, ·10~31;')>¡ 

'irección: Alfr~ilQ Jolilkowicz 

'.iicic'.,: Alfrl!eo J·ililk•t'licz 

<:ác;•r••: To111 r:u!Jn 



4. NUTRICIO~: 

Jirecci,n: Siuar~o ~•rraace 
E4ición: ?ufenie Rivera 
aámara: -:;:nriqu't C::sc:1.loni.o. 
;Jura chfo: 15' 

5. Qui:: "::SP;;:ic'~ LOS VEJOS (I'T:f.DRA"T~S) 
Dirección: Jo•é Bolañoa 

~91ción: Suf!~io Rivera 

·::!ánar•: Jorge S<!nyal 
Juracióri: 18' 

6. :;:r_. ~TTHTO .JI'.fST": (:::)"TA..~!'1;.::::ro'i) 
lir<!cción: Alfr~io GurrQla 

::ilici·(n: S'1riqut Pll'-"te Fortill;:, 
Cámar~: Arturo •e l• ~o~a 
1uració-.,: 18• 

7. sru J':3Trr0 7-'IJO ( LO:J ,jc·¡~-~··-;3) 

Jireccidn: J~a~ ~•nu~l Caorio 
-~~ició1"\: ?f:i¿:,uol ~~co:c/-J~:ii 

~a'.n;r.;,: p.-,,¡~rico N'9.ine;o.rtsbofer 
::>u:·•cir),.,: 17' 

3. T::U EAJA ~,...,d-:S .J:!:i,; !.:AR 

Jir~cci)n: J•i~e Jie•tr6 

31i.ici -J'n: Jorg· '1&.1·~-• Au¡::·•rt 
'.:<L:ura: S tc1cli: "'ho t 
)ur.;;ci ·h: 13' 

) • Si:, T'.'IA 3i.JO 

JirecciS 11: Tc,f"Y'l••Ci!J Juri.'""1 

.. ~~lci:i-.,: ''i¿11r.il • 1 ~co . .-.:r~f1·~¡¡ 
';.:1ar~1: -;,.-.z ... 11 I'1f•rit!':' 

)ur•.;:.i '..,: 15' 

10. TIC:J :;:r.¡-:<:¡ . ~ T!\ ~..; 

Ji r:cció,,: r.:arg. ri i;¡¡ Juzan 

!'>1i ci J..,: · i ,~ . .t>l '1 '!ce~ch<!a 

::á·na:ra: .:i¡;¡u•l G,1rzón 
0ur•c1-1.11: l.::' 
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11. LA iJRB-0: 

1ir3cci1n: 0dc~r ~3n!nJ3z 
"". .li. cir.Í>1: r.:nri.1ue '."u·'T! t ¡. "'." 1rtillo 
·~1L,::rli<: St0ck ¡¡hot:. .¡.-,1 V-.11'~ .i.a ,;Jxico 

i 2. V!.L-:-;; 1:: :.~ :7.I '.::O 

_:_1tr~cci1vi: :iub:!n :;·t.1~z 

::.;ici·)n: .1..::n:!""! ~u~z.e.~• 
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i·.ota c•n eep•cielietae, •ncu!latae y t•le&1 le• r'!!cu:r;-11e• lli.e la in•eati

gaci'n 11ociol6gic• el alcance, •" empl••n pera tl gui,n, le11 texto• y 

la intonecicln, •&t4n l• mrle apegaie ti•1H11le a la realiiae." (36) 

Eeta inetituci~n ne P'reigu• realiz•r eól• un tr•b•je t~cnicam~nte 

8ficaz, ain~ ti'n" el pr~póaito •• i~pulaar el •~cumental co~o melio -

ee xpr~aión sociel y est8ticemente váli~o. 

" "'i rector-.s, j •:f'"la ., orolli.ucci th1, 11t11;:ri ter es, c111. rcS graf111i, eai ter••, 

ataff, inv•stig11lor .. s, eptr~eor"ls ít soniío, en !in, to•o~ ie& tl•men

toa iJóneos 1 '"ha" integra .o 'n tt2as 111& áre~a íl! la activiaa~ fílmi 

ca par' configurar lea '!quipe& 1111 rt!u1.lización á~l 0entro. '~i11guna i~ea 

nine;ún proyecte es :f'a~tible ai la participeción •• lea trabaj~íore• in 

t,1,ctual•s y m•"ualea en •1uipo11 compactos." (37) 

nna ptrción i~rort•nte etl ptraonal (75~) 1u' colabora en l•~ re.liza

ci onea «•l ~ .. .,tro ti• Preeucci,,, •~ ·::ortoiz;etrajt fvr•.a parte •• l• fue_r 

ZM laboral 111,,~ic•liz•ll~. ~., tl e•&• "l&ptcí!ico ti"! l•~ tr•oaj••ort& -

"ll-.ctricilit•a, tru11yi11t•s :f •• at•ff, la proporción •& oráctioa-.~.-:t'! 

(36) B,¡nco Mtcio"l•l ~~i'l"lllatt¡,r,ráfic•, ~intinfor!tt r\'!neral, 1976, º"''!:· 
10 

( 3 7) I b ili , pa g. H J 



••l 98". Lae pereenae qu• han o >laboraae oon el centra aan1 

!>IR!CTOR!S 

l. Anta• V!otor 

2. Atau Jerse 

3. Belal'i•• Jad 

4. Bu•taroe ~aúl 

5. Carraaoa F.auar•• 

6. Cazala P411p• 

7 • Devart "luy 

8. Durán I gy'l&cie 

9. ~chevarría Niceláa 

10. ~•calena F,nriqua 

11. J.l'lerea r.!ar1n1 Angel 

12 • ~IUZ ~ben 

13. Genz,laz ae Alba ;irture 

14. Gurrela Alfr••• 

15. Y"Darra Bpigmenie 

16. Infante Go.,z•l• 

17. Jeekewicz Alfr••• 

CAllAROGRAl'OS 

1. A11aya r;erm9Jf 

2. Arana Mi gtH!l 

3, Ber.,•l ~•fa111l 

4. Bejérqu~z ~r•nciac• 

5, Benaen Ric1rae 

6. Buatama~te ~•rl•• 

1. Carraace Jeai A"tenie 

8. Carrille Ar111nae 

18. K•rparaal Giovan!'li 

19. N.artínez Gonzale 

20. Meza Hooerto 

21. M•né.,aez Oacar 

22. :.Uchel Manuel 

23. 1\Teceechea lt.iguel 

24. Oserie Jeaé :(;anual 

25. Rieatra Jaim• 

26. Ripat•in Arture 

27. ~iquelme Julia 

28. R•••mDlueth Arturo 

29. Rearíguez I•~••l 

30. Sal•~~• Guillermo 

31. Schle11er Rooerte 

32. Semua :.licud 

33. Suzan r.~argari ta 

34. Vele Carloa 

19. ~ri••• Alexia 

20. ¡.,finte ~•nz•l• 

21. Kem1t1 Ta11011i 

22. Kuhn Teny 

23. Lemelí ~ob~rt~ 

24. ~1rt1ll C1rle1 

25. M1nénaez Oac.r 

26. Uuralta Carl11 

225 



9. Caatillerea Ariel 

10. Castillón Al'llanae 

11. 1,vila ~l'll&nae 

12. ~ch~varría ~ic•l'• 

13. \acalona '.':nriqu• 

14. Farn,neez Juan 

15. G'mllZ '1ullén 

16. García '·~anual 

17 • ".Ja rzón ra J!lal 

18. Gori Peele 

EDITORES 

1. Aunart '1a.!lón 

2. Aupa!'t 3aúl 

3. Caetañtio 1afael 

4. ')1nart Guy 

5. \acale"a ~nriqu• 

6. García Sigrile 

8. Infante '}enzale 

7. H"rrera Lucial'le 

9. Joakowicz Alfredo 

10. Korpora•l '}ievanni 

11. ~Tf!C01'Ch ... Migu'll 

1';SCRITORBS 

l. Al~araz qe&olfo 

2. ~arioz• y Ar1gd" Luis 

). r.aribay 1ica•ae 

4. Ybarra ··'plgir1en1• 

27. Rabl•• Farnanaa 

28. Reeríguaz !•~••1 

29. Reffi•l Othdn 

30. ~• la RÓaa Artura 

31. S'nchaz Leén 

32. Canyal Jorge 

33, Terrea Peara 

34. Vetar lllichael 

35. Weingartahafar Feliuic'a 

36 • Zú:"Ii ga Ari el 

12. Oaeria Jeaquín 

13. Fortille Baúl 

14. Puente .;arles 

15. ~u~za•a ~a.ión 

16. ~ÍH A&rían 

17. :uvera Sugenio 

18. :'fil 'oi o Janiel 

19. Sánch•z Cé~ar 

20. 'largas Aupart ,Jorge 

21. V& rga • Juan ;.:w ,,u11l 

22. V.ter Michel 

6. Csorio Jos~ ~•nuel 

7. ""~h•co ;ri•t.ina 

3. ~ulfo Ju.;i.n 

9. Suzan .. 1arg11ri ta 

10. ':'evar Juan 
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~•t• cepart•~f!nto •• ocupa it promover loa materialea que precuce el -

Centro, así ceme ie algunos asp•ctoa at r~lacienea públicaa tar¡te na

cienal•• cemo inte~acionales. 

Telie11 lolil cecum~ntales preliuciliolil por el cer¡tro ,y por la .3uclitcretaría 

ie la Frelililitncia tat~n clasifica~ali cor me~i~ ce Ul"JQ fich• t¿cnica --

que •~ñala toi~lea iatos ntc!s~riua Jel proceso téc.,ico y cre•tivo, -

Ilesa., el inicio te la filrliciÓ'1 h1rnta la prlmer.11. copia G·)~;pu11¡¡ta. 

All111áa, ª" inolu,ye Ul'!a &inopsis C0'1 li.ittall• 9.o l<is escer¡..:s princii)ii<.Les 

•• lilU c11nte11i lllo • 

(~ 

"' ........ ------------
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V PRODUCCI01' OU1~Ut.TOGRAPICA 

Dura"te el tiemre qu• •• •• lee a~e• inicial•• 4el aigl• XX a nueatrea 

•!••• •l ci"A nace y •• tranator11a a un• •~leciliM4 n• iguala._ por nin 

gún ~tre eaptctácul• públice. 

"Dantre ael campo •• la ecenem!a, el cine ••una inauatri• (elabora

ción, 4iatribuc1ón y Tenta) que fabrica una 114rc•nc!a: la película ci

ner.atogrática." (l) 

Ce110 i11tuatria, ha paea·ie •• la PA9.ue?1a e11prtaa incivillluail, f.)rila<ia -

per un retuci4o equipo •e 10 p~rsonaa, a le mis, y eacaaea elementos -

técnico• a lee ~ntoa corperacienes !1.,ancierae 101.tonitas por milea 

•• p•raonas y numeroaaa inatalacienea: bancoa, !áoricas •e ptiículaa -

TÍrg~nea, ••aparato• !etegrá!icea, inatrumental téc.,ice, aparMtea 1• 
nreytcción, laborat•rio•, almacenea, taller•• li• montaje, aalaa •• pr! 

yoccién, ~te. ~ate quiere aocir qu4 la fabricacidn 111• una película •• 

u"• 411presa imoortante que ntceaita llle capitaloa cenailllorablea para •u 

!in•"ciamionto y llle un gran ••••rrollo •el• tecnolegía. 

El cine "•• una incuatria a9aataceli;ira lle 11er·~ancías lie11anlllaliae por --

1•• aociellla4ea t~cnicamentt ••••rrolla1aa, cen mayer tie~po libre, co~ 

contracién urbana extrema, pepularizacién 4e la fotografía, cultura Vi 
8Ual receptiva, etc." (2) A mayer cence.,tracién •~la peblacién, mayor 

oencentracié"l !i'1a.,ciera y técnica y, nor le tante, la in&uetri·a cin•

mategrá!ica, ceme preliucte •• nuaatre tiempe, reúne en eu &ene e~tatrf 

peae lle rasgos lle la aocieaa• moaerna, ceme ae muestra e., el cualllra el 
f!lli ente: 

(1) Franciace A. ~amezjara y Delia ~el•'1t •• ~lea, S•ciolagía C!l ci
n•, pag. 26 

(2) Ibia, pag. 27 
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"IA 1n•u•tr1a ••l cine, por cenaiguiente, • eatá en man•• eel e•taae, 

tal ceme ecurre •n l•• paÍ••~ aociali•taa, o ae encuentra en poeer •• 

1•11 gran4ea cenaerci•• ineuatrial-tinancier1a1 priv•••• ." (J) 

"Cuan•• ••mezclan laa palabraa cin• y 4inere, ae pi•Raa inmeeiatamen

t• en la f1111ra típica y tépica eel proeucter." (4) Sin embarge, ne ea 

aiempre 41 el primer ••labón •• eaa cemplicaea caeena que •• l• finan

ciaci6n pasa per l• preeucci,n, el r•4•j•, •l proc••• •• ta8eraterie, 

el 11entaj1, la 4iatr18uc1'n y exhiaici'n eel film; 11él• ouanao el pr~

euctor ••también el financiaeor •• la P"lícula ••le pu••• aitu•r en 

el primer lu!8r ie la lista. 

i::xiaten varias manera a •• fi"'la' ciar una p91Ícula: 

la. Cuan•• el 4i•tribu14er avala laa película, "••ncill•~•nte por~u• -

( 3) l"ra.,ci•c• A. r:eaiezjare .V D"lia 39lent 41 Jio•, Sociologi'.a ul ci
ne, pag. 28 

(4) !l oine, arte e i"liuetria, pag. 97 
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laa •1atribui•oraa •• pal!culaa acoat1.111bran cantrolar al marc•a• en la 

mayar part• •• lea pa!aaa." (5) En eate caaa, el aiatr19uiaer aporta -

el iinaro, ya aea prepercienáni•l• •iractamante, • airv14n•••• •• un 

•mpréatit• bancario; • 9ien, aval• con au firma, que airve •• &&rantía 

ante una ~ntiiai bancaria que pr•eta o au vez al proluctor. 

2a. Guanio el pro9uctor arrioaga au &inero a travéa ao aivaraaa mal•li 

~aaea, ••••• aú •••01ac14n can otraa proauct;roa, quo •1 aon •• aito

ranto nacionaliiaa iarán lugar a laa copr~¿uccianaa, o aalicitar &ato~ 

min••~• oubYoncion•• oatatalea, por lo general •• ferma ae anticipo&. 

"La ayuila oatatal al cine es un hecho recon(,lciia •n cai;.1 tcuio¡1 loa PllÍ 

aee, qu• pu•i!I 111a"lif•at1ra" en Ul'l control tcital ci.e la inlliu&tri• cina

EatoEráfic~, co~o en al ca~• ª"la Unión Soviética, ocie una 1ntro~i-

3i::Sn parcial =lU" 1;11.ale t"n"r 9f11Jcto cua.nJo la inici ... tiv;;. privaliit 11s p~ 

br~ 11Jn r"c~rsoa propioa." (6) 

3a. ~ua~io a• b•s~ .,, lo& ll•~••os cr~sitos prof•~ion•l"•: fáciliai;,t•a 

lícul1 "'"' C'l'!<-ti·~,,, qut º"~'!.., :iur.;.nt" -!l rviaje u,, r;~rc.,rit•jc •! ¡,¡_¡ ~.:; 

l~rio y particip•ri lu•¿o ~ .. loe b~ri•ficiQi .~riv~dos ~~ l. ~~rr~r~ e~-

~~rci~l i~l ~roducto." (7) 

(5) ''1 el., .. , .. ~t~ ! io•ju;;;+,r!a, r~~. 3.'3 
(6) !Ji .J, :J•r.• :l') 
(7) Tvl·l, r;<17. TJ 
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el ••••• te inter11acl'n fiel ••br• hech•• ourloaoe, t!picoa y emeoie

.. "tee que •• nr•tuoen en el munae,• (8) pu•• ••••• 11U• primero• •!aa 

la •enaaci'n que aie rue la •• una repr•a•ntacidn fiel •• lea h•chea -

cetlaianea en la, pantalla.~ arte c1nemategrif1c• •• ••aarrellé paul~ 

ti"amente ª'l• cuan•• lea preaucteres ie películas comenzaren a culti

Tar conclente e 1ncenc1en~eme~t• laa poaib111aaJea peculiar•• •e la -

técnica cinoaate~fica y aplicarlaz a la croacién •• proauccionoa ar-
9 

tíaticaa. La elaberaci&n ~. un film os un proceso i.ure y complicaáo --

qui!! exi~a la 11ás abaoluta iaiicacién. "i::uanio un prolliu.ctor mtorec• tal 

namore, ee n•rquo ae trata ie una ptreona que esi;á pres .. nte en cai.1 --

una ce las operecienoa •• la película, y au control abarca i.esi:.e el --

plantoamient• inicial •• la miama hasta la erganizacién 9al estrene y 

la oxportacién. Deaa eatu.aiarlo ta••: la i4ea que genera al fila, la -

olaccién ael reaponaablo artíatico, el 9iractor, la contratacién •• -

l•• actor•• qu~ han •• interpretarlo, la con!occién global i.el r•p!lrto 

lea prosupueatoa tel ro9ajo, la auperviaién ae la puDliciaaa •.• Su tr~ 

njo empieza antea de qua quienes van a intervenir an la película •tpa 

qua ésta va a axiatir y termina cuanao los que han participaao en ella 

u han olrti.ai.o ya." (9) 

Las etapas para la olaboracién i.a una película, en forir,a general, agn: 

a ) AR mnll 1?1'IT'O 

"Actual11•nte •• hipoiiiblei empr11nli.er la realización lle un 1"1111 qua cu•.! 

to vario• mill•n•• ain un minucioaes preaupua•to y un plan ti• traoajo 

qua te'l~'l c•11• lase u.,~ t<Ícnict, 1"orm1 final &el arg-.rnent111." (10) 

La praparaci tn i.e u., a rgu.,•,,to exi ~· un lar~e tra t>a j• li.e lee •t1cri te-

roa •• nalículas, aea cuanlo hay ;:¡ue •d•ptar una obra ya exi¡¡¡tante ---

(8) Ru9elph Arnh•i•, :<:l cine ca110 arta, pag. 35 
(9) ~cine, arta• ini.uatria, pag. 89 
(10) Georg•• Sai.9Ul 1 Laa maravillaa ••l cine, pag. 106 
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(neYela, cuente, ebra t•atral, etc.) o cuan•• hay que ae .. rrellar un -

!!!! erigi~•l eepecialmente cencebi&• para la pantalla. Lea eata•ioa -

por l•• que pa .. n lee manuacritoe •e una pel!cula en preparaci4n ae -

le• llama 1Nceaiyamente: 

Sinopeie: Del grie .. SYWOPrIKO' - que abarca te•e •• una aela mira••; 

••un reaumen ••l t .. a, que pu••• abarcar trea e treinta págin••· :en

•enaa la acci4n teni•n•• en cuenta laa imágenea y el ••nia• que aerYi

rin para expraaarle en lenguaje cinemategráfice. Una •inepaia ••b•·--
"intentar la re•ucci4n ••l t .. 1a a la centena •• 11inutea que •ur11 una -

película. nebe iuecar ta~bi4n lee principal•• epiaoaiea que aerán cen

serva•oa en la pantalla y prapener cierta• tranafermacienea, pueete -

que 41 cine emplea •••i•• •• expreaión aiferentea a 'lea •• la novela -

• el teatro." (11) 

Trata11i•nte: Su •••arrelle ea una forma liter•ria, •incluye •~•crip

cio~•• y aiálo~··· ~st• pu••• •eaerrell•r•• en 200, 300 • 500 páginas. 

Muchas •• aua paaaj•• ne aerán airectamente utiliza••• en el argumente 

eefinitive, lo cuel ne ail;nifica ;¡ue hayan e.i.le h1útilea, ya ·1U• l•lil -

aervirán al lieaera4ier, lea act1re¡¡, el m:.i .. iato, etc. p•r• r••lli.ar au 

traba jo. 

C1ntinui~aa: ~·un esqu•aa máa ••t~llaao •~1 argu~~"to ª'fi"itivv, Y• 

qu• l• p•líoula •• iivi~• •n liltCUe"Ci~a y '" •BC9"•~. Sl aiálo~o •• -

•abozp •n la oontinuiiaa. Su r••liz•ción a•finitiva •a c;nfi•ea a un -

autor eap•ci1liz1~0 11•~,•• ~ialogiiat•, cuyo p•ptl *ª ~uJ i~~~rt. nt~, 
ya 1~~ iat• r•cogt ~l c~~t•ni~o a• un1 ch1·la y le ~1 t•tii.~ r•r• t•
"'r 1 lo~ •3r•~t•Jlrta en •u~p•~~o. ~:n ,1 cln•, ~J~ •Jn ¿u• '" el t~~ 

tro, c11 ;~ "li1.fora .if'b~ clgnifi,:•r." (12) 

(11) jecrp;u1 ::..ak·1'!., ~.H ... r-.;:;1¡¡,, ,¡.; ci~~ •• ~ ... > 111 

( 1 2 ) Ib 1 • ' p• g. l u 
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~ )4cnto•• R••i•t• la teraa ••un aanuecrite •• vari•• ciente••• 

p'st•a• ••l que •• •i•••~f!an n1U1•r•11•• •J••plar•~ ••atina••• a l•• 

•i••r••• oolaberaaere• tel film. Caaa ~'gina •• •i•iae, general~9nt•, 

e11 tea columna•. "! la aerocha rH haya una ••scripción •• la i11agon, a 

la iaquieraa ol 9iále .. , l•• •f•ct•• aonoroe y ci•rtaa i'1•1cecion•• r! 

lati•a• a la •Ú•ica." (i3) Un &Ui'n @11tá trag11•nt••e ~n vario• conton~ 

r•• ao núm,r&• c•rroaponaient•• a c•ia toma, Un conjunto •~ éiiltca nú.n~ 

r~11 conetitl.lya la •acena pira la cual 110 9an laa in~icaci~n•• concor-

niontoa al 9ocoralle, @l '!!Obili:>.rio, los trajes, oto. Carla nÚJi;•,ro con-

ti•'1o ta11bi4'1, para el r~alizalor y el -.:iirector &e lJ< fotografÍiil, i!'l·li 

cacioN110 aobr~ la r11;.turaleza iol plano previ¡;¡tg y llU roll;&je. Un gui ·5n 

puoa• utilizar para una 11i1111a @ecena, un •btile n•rr.tivo que no 011tá 

basa.lo tt'1 los 11Jovi1:i~ntos •• l• cámara, aino •n •l r.)tajo li.• t.;a.a• fi-

jaiaa ~n aifer~'1tee posicion•a ~CO&iVMll. :n lUG~r ~e e~pl~~r una ¡¡;ola 

to11a, •l r~alizu1or po•r' fr•~ontar ~1 ro4~je en 9 plano• ~i~Yi~n~o -
un argull~rtc:., coi;;o B°' r11u;u1tra ~n •l .;;iguicnte ejo~plo: 

LA ::;ALL~ DO~m; VHE17 I'E:J:10 Y JUANA (14) 

(Batudi<i) 

Parl~t'• ~•nfuau. Ruia•a •• ~23 

c•n••r .. oi•n•• 7 ezcla .. ci~ 

••• 

(Plano t;tiMr•.l) Vi •ta •• la calle. 
En ol centro, la casa •• Juana cea 
la ••ntana en 111.1 habitaoi'n a8iorta 
ª" •l ••111n•• pi••· En la calle y -

la acora, una a&J.emoraci4n •• 20 -
peraona•, Yiatae ao oapal9aa. Poar• 
apareo• º" ol tan•• (ta la calle, a 
la ••rocha. 

(13) G••r1•• Ba9oul, La• aaraYillae 9•1 oino, PªI• 112 
(14) r•1•, pag. 115-116 
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(Pl••• ••iit) P14ir1 aiTiert• la ••
cena, mú9i taa1nt1 •• ••ti••• y lu•
p •• allalanaa. 

225 (Plaftt HlliPn•ral) La pnte, Yi•t• 
il Hp&lia1: 

226 (Plan• meiie) Pear• ayaaza per ••--
tre la pnte. 

227 (Plan• aaericaae) P14ir1 rec•n•c• •!. 
tre l•• curi•••• a la portera, que 
•• .uelY• hacia él. 

La pertera: ¡~• •• acerque, 228 La pertera (Pri••r plaae) 
Hi'llrt 

Se •Y• lejana la 1ireaa i• 
l•• ll111ller•• 

Grite •• Pe are 

229 

230 

231 

(Pl•n• aaerican• en picaia) Peir• -
incliaáaio••- Yiet• i• ••paliaa- •!. 
llr• un cuerp• yacente. 
(Gran pl•n•).El reatr• inanim•i• ie 
Juaaa. 
(Plaa• •• ietalle) La lleca ie Peare 
grita••• 

Laa iniicaciea•• iel lloli4n ••••• aeguir•• iurante el reliaje; p•r• ne -

prec1 ... aateaáticaaent• l•• •ncuair•• y el esplazaaieate •• la cámara 

ain• que firman una su!a r•neral, •lleerTaia c•n aen•• ripr que el ii,! 

l•s•· 
El núa•r• •• tema• Yar!a ••S!Ín la aaturaleza •• l•• hi1teria1 y •L ••

til• •• lea realizador••· Un gui'n contiene ~eneralment• tr•• o cuatre 

cientae tellalil. Caia tema • nú.ri'!lro necelili ta, ,1urante el rojaje, una 111.!: 

gísiM1 pr•.p>.r·;.1·::i{n: .nultipliciir au ca,.,t~a;;i.: .at:'~'1•3A c•n a1..tn:~ntir :.1. --

de prolliH:c:iÓ"! co• • .i plan ;~ t111\lJ,j1t 1U" titme psr ba¡¡e las "•cena•:¡ -

l•• 11ecu'·riui•• :¡u., ¡¡e van a rollar." (15) Jebi.AG 11 que no •• conliltruy•ri 
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1i111al~n•aaeRt• t•••• l•• ••o•re••• ••una pel{cula, •in• que ••n ·~

tic•••• Y .... 11•1• altel"llatiTaa•nte •urante eu realizao14n, 11 •1reo

t1r •• la pretucc14n reúae para el ~atuaie y para lea -•xteri•r•• el -

c•~ju~t• •• t ... • (• n\Úlerea) que •• ae1&rrallan •• un aiaa• punte, -

cea el tie11pe •• re .. j• pre.tete. Heche 11t1, el tirecter •• la pr•~E, 

ci'n eeta•l•ce un .. ple• ••l ti••P• .. nae un calenaarie exacte •• l•• 

tra•aj11 y eepecitican&• l•• ti .. p•• •• pr11encia para ca&a equipe t4~ 

aic• y ca9.a "••trella", para lea aagun9.111 papeltH, l•• fiDirantea, 

etc. Per etra parte, eatipu.la el precie ce la cenatrucci'n ae lea aec~ 

ra•••• la lecac14n ••les eatuai•a, l•• ceatea •• aeaplazamiento y •• 

reeiaencia en exterierea, iiecute lea centratea cen el peraenal. Eatea 

aat•• e pre.teien•• eirYen para eata9lecer un pre~pueate preTiaieaal 

y ieaput(e iefini tiT• que tija el ceate lie la película. E11ta praaupu••

t• incluye, ferzeeamante, un aargen •• impreTi•t••· El plan •• tra9aje 

...,· ••tinitiT• te•a la terma ie una gráfica •• granae11 aimen11ionea. Una ·~ 

rie •• celumna1 T•rtical~• carr••P•"ie a lea •íaa i• reiaje, agrupaioa 

en peri•••• que •• relacianan e•~ c•i• •acara•• e caaa extarier. Baja 

l!neae hari&ental•• •• ••cr19en 111 ii'.ae •• permanencia i• l•• princi

pal•• act•r••• ae! c••• lee númerae an la• cual•• participarán, cuya -

tiempa •• realizacién ha a1•• calculaie. El aasini11tra9.ar utiliza ••-

taa gráficas para canfaccianar fichaa tiaria• que eapacifican el ••--

pl•• •~l tieape, la iiatr19uci'n y •uiáe •atall••· Para lee axteriarae 

el a1i1t1nta •• aneara.a •• la primera 9úaqueia y la alacci4n aefiniti

... ••t' r11erTa•a •l realizaier. Su• a1iat1nt11 y l•• tal fetégrafa y 

iel •irectar •• la preiuoci'• terminan l•• tatallae práctic•• ant•• 

•el reuje. 

Una ••z canclui••• teta• la• taea11 l)r•Ti•• al retaje, •• inicia éate, 

ouye eequeae •• ep~raci•n•• •• el •i!Ui•nta1 
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Para filmar una pel!cula se requiere tomar en cuenta las caracter!sti

cae del m~jio cinematogri(fico y aus aplicaciones, las cuales son: 

1. ~ objeto ~ ~ fotografiado ~ ~ punto de ~ particu--

~· 
Aplicaciones: 

a) Vista que muestra la forma del objeto más t!picamente 

b) Vista que transmite una concepción particular del objeto 

c) Vista que atrae la atención del espectador por ser inusitada 

d) ~fectos sorpresivos 

2. Los objetos ~ colocan ~ .!! ~ .2 ~ ~ ~ mediante la 

:rzerspectiva. 

Aplicacio..,es: 

a) Los objetos sin importa..,cia quedan ocultos, cubridndolos total o -

pnrcialmente; de este modo se hace 1..,capid en loe objetos importantes. 

b) Efecto sorpresivo media~te la aJbita revelacidn de lo que ha sido -

ocultado por otra cosa 

c) ~ngullir dpticamente: un objeto se sit1a ante otro y lo borra 

d) Relaciones se~aladas por conecciones de persp3ct1va 

e) Pautas decorativas de la superficie 

3. Ta.ma~o aoarente. ~objetos~ del frente ..!!.9..:l i<randes ;t.~ que 

~ atrás ~ peque~os. 

Aplicaciones: 

a) Subrayado de las diversas partes de un objeto 

b) Awne..,to y disninución del tamafto que denota poJer relativo 

4, DiRtribuciór ~luces z eombrae. Ause..,cia .'.!!! ..2..2.!.2!• 
Aplicacior~s: 

a) !·'.odclació,., d'll volt!-n.3n y r'llieve de los objetos a voluntad mediante 

lH coloí!Bción d" luces y sombras 
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b) Acentuaci~n, agrupacidn, •esregacidn 1 ocultacidn mediante la co1o

cacidn 4e 1uces 1 eombraa 

5. p1limitacidn ~ tamano ~ ~ imagen. 

Aplicacionee1 

a) Seleccidn del tema de la imagen 

b) Prese~tacidn del conjunto o de una parte 

c) ~fecto sorpresivo. Un objeto, que siempre estuvo presente pero que 

el cuadro dejaba fuera, se incorpora desde el exterior repentinamente 

a la imagen 

d) Aumento de suspenso; el centro de interés está fuera de la imagen 

6. _Y! distB"lcia ~objeto..!.!! variable. 

Aplicacio,,ea: 

a) Pueden agrandarse o achicarse los objetos 

b) ~leccidn de la distancia óptima (un alfiler, una montaBa) 

c) Relativización de las dimensiones (casa de muaecas- morada de seres 

humanos) 

7. Ausencia del conjunto espacio - tiempo. 

Aplicaciones: montaje 

e) Presentación contigua e intercalada de episodios separados en el -

tiempo 

b) Yuxtaposición je lugares que en realidad están separados 

c) l'resentaci6n ·ie los rasgos carncterísticos de una escena mediante -

la exhibición le partes esco.-rtlas de ella 

d) Combinación de cosas cuya conexión no es temporal y espacial sino -

de significado (simbólica) o forma 

e) Montaje imperceptible. Ilusión d9 una realidad (fantá~ticu) modifi

cada ( súbi tns aparicionc!3 y desapariciones, etc.) 

f) Ritmo ,lfl la eecuflncia de to:na e roodiun te mo.,t·: jo "corto" o "lurgo" 



8. Ausencia!! orientacidn especial. 

Aplicacio,,ee: 
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a) Relativizacidn del movimiento: coeae estáticas se muevan o cosas -

en movimie,,to ee quedan inmdviles 

b) Relativizecidn de lee coordel'ladae espaciales 

9. '.Jisminución ~ .!! percepciÓl'l ~ .!! profundidad. 

Aplicaciol'lea: 

a} Las alteraciones de las dimel'leiones por la perspectiva real41.tan -

más enérgicas sobre el espectador 

b) Las conexiol'lee de perspectivas en la proyección plana resultan más 

enérgicas sobre el espectador 

10. Ausencia de sonido. 

Aplicaciones: 

a) Se acentúa ~ás lo que ea visible 

b) Al trasladarse a la esfera de lo visible se destacan cualidades y -

efectos de sonido ~ue no se oyen 

11. La cámera ~ móvil. 

Ap1icacio..,As: 

a) Representación de estados subjetivos (caída, aubida, mareo, etc.) 

b) Representación de actitudes subjetivas como ser el caso del indivi

duo que ea si P.mpre el centro de la escena 

12. La ~la pue<ie correr ~ a tnís. 

Aplicacionns: 

a) 1nversión de la dirección de movimientos 

b) I'lversión 'ie acontecimientos (se unen fro.gmentos para constituir un 

objeto in tac to) 

1), AcolP.rnci.ón. 

Ap1icactcnn~i: 

a) Acol0rncidn vie1blo de un movimiento o un acontecimiento 
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b) Compreei&n del tiempo 

14. Movimiento .!!!!.12• 
A pli caoion'!IJ: 

a} Retardar visiblemente un movimiento o un acontecimiento 

b) Dilatación de loa espacios de tiempo 

15. Interpolación i! fotografías fijas. 

A pli cacio.,es: 

a) Detención repentina del movimiento: parálisis 

16, "Fading in", "fading out", "dissolving". 

Aplicaciones: 

a) Para seBalar rupturas en la acción 

b) Impresiones subjetivas; despertar, queJar dormido 
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c) Contacto y cohere.,cia más firmes entre dos imágenes al jisolver una 

en la otra 

17. Superposición (exposición múltiple). 

Aplicaciones: 

a) Caos, confusión 

b) Indicaoidn de relaciones mediante yuxtaposición o superposición 

c) Indicación de semejanzas simbólicas 

d) l'fodificación de la realidad (loe "dobles" de ser~s humanos) 

18. Lentes especiales. 

'-' Aolicaoiones: 

a) Multiplicación, distorsión 

19. ~anipulación del enfoque. 

A plica cienes: 

a) Improsion~a subjetivas: despertar, quedur dormido 

b) Suap•rnso n;ediante exposición grudual ("aparecer lentamente") 

c) Dirigir lu mirndu del eapr.,ct.udor a la p¡¡rtc- de atrl.Ís o al primer 

plano 

_.. ....... --------~ 



20. Imágenes reflejadas. 

Aplicaciones: 

a) Destrucción o deformacidn de un objeto (o del "mundo") 

c) C0"ST1!TCCIO"l D'.!! Ul'IA PBLICULA 

Aún cuando su rodaje ha terminado, una película está todavía muy lejos 

de hallarse terminada. Se ha previsto que au proyección durará 100 mi

nutos y que 1eberá presentarse en 9 bobinas con aproximadamente 300 m~ 

tros cada una. 

"Ahora bie..,, en las reservas d'91 laboratorio hay 30 ó 40 mil metros de 

película con sonido e imag9n, positivo y negativo, revelado o no, cla

sificada en pequeffoa fragmentos que miden algunas decenas de metros. -

Transformar esta acumulacidn de material en una verdadera película es 

el trabajo del montaje. Esta operación, importante y delicada, será l1 
rigida por un jefe montador -con frecuencia una mujer." (17) 

~l montaje consiste en pegar uno a uno loa diferentes números de un -

film siguiendo las injicaciones del ~ión técnico completadas por el -

realizador. Su propiedad consiste en que "dos trozos de película de -

cualquier clase, colocados juntos, se combinan inevitablemente en un -

nuevo concepto, e., una nueva cualidad, que surge de la ;¡uxtaposi-----

ción." (18) 

l'o se trata en absoluto de una circunstancia peculiar del cinematógra

fo, sino je un fenómeno que se presenta invariablemente en cual~uier -

yuxtaposición de dos hechos, dos fqnó~cnos, dos objetos. 

4:1 inontnj11 propiame,.,te dicho con u~a serie le tomas llamadas fa:niliar-

m ~nte ~-~-pu,., ta. Durante el roJaji:>, el realizador y suo colaboraj.2 

rfls, •an co11s<'rn;do las mojores 1\1~.",AS Je un :nis:r.o ~l~lE:RO. 2stns tome.a 

( 17) fieorl"P.S 3uriou1, Las 'llUr-,villas del cine, pRg. 120 

(l'l) 39rgi.o v. t:;'J.senst,11n, C.:l se,.,ti·.io :iel cine, pag. 16 
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proyec"tadas como ruahee son positiva•; la montadora uaa tambián posit! 

Toe y los negativos eon guartados en lugar seguro pues no deben sufrir 

ninguna manipulaci6n i1"'Útil que poJría deteriorarlps. 

La aon"tadora junta, nlÍ!nero por nlÍ!nero, las tomas conservadas. Siguien

do el guión técnico, fonna escenas y luego sec~encias. :1 trabajo se -

ejecuta en un estujio especial, la sala de montaje donde se encuentran 

canastas, cajas y estantes destinados a la clasificación de loe frag-

mentos de film, que debe ser mi)'luciosa y ordenada. "El jefe montador y 

sus asistentes tiene por principales instrumentos su3 tijeras, sus edi 

~ (pequenaa prensas que sirven para pegar juntos los fra~entos de 

película) y sus enrolladoras (qu~ sirven para formar las bobinas de p~ 

lículae)¡ finalmente la indispensable máquipa que sirve para ver y es

cuchar loa film: la moviola ( tambi4n llamada según su marca, i.leri tone, 

Table Union, etc.)." (19) 

Como cada número se compone de una banda de sonido .:: una banda de ima

gen, La moviola funciona con jobles cint~s sincronizadas. Los trozos -

d~ películas son conducidos por ruedas dentadas y pueden desenrollarse 

hacia adelante o hacia atrás, a rapidez normal, en ralenti o en acele

rado. El montaje está muy lejos de ser idéntico al guión, porque cier

tos números pueden ser tomados de manera muy listinta a la que se ha-

b!a previsto. "La incapacidad de un i"ltérprete puede obligar a dlsmi-

nuir su papel en el montaje; la necesidad de un buen ritmo lleva a to~ 

nar el orden primitivo y a sacar de las reservas las tomas anteriormen 

te rechazadas, etc." (20) 

La r~gla del mrintaje ea lu cro"lologÍa. Esta obligación no u tafte al co.!l 

junto del relato, que puede conte"l~r vueltas hacia atrás. Pero en el -

( 19) Gnorges Sudoul, Las marnvillas del cine, plg. 123 

( 20) !bid, pag. 124 
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interior de éstas, las escenas eiguen, salvo raras excepciones, un or

den cronológico. Como el montajq separa cosas que son espacialmente -

continuas y une coses que no tieneri una continuiiad espacio-temporal -

inherente, surge el peligro de que el procedimLento no tenga éxito y -

que el co~junto se desintegre en fragmentoe que el espectador no pueda 

combinar al plan del artista. "udovki~ ha establecido 5 métodos de mo~ 

taje, loe cuales son: 

l. Contraste 

2. Paralelismo 

3. Similitud 

.4. Siricronismo 

5. 1ema recurrente 

"Por su parte, Timoshenko establece quince principios fundamentales --

del montaje, a sab3r: 

"l) Cambio de lugar 

112) Cambio de coloccción de la cámara 

11 3) Cambio del ángulo 

11 4) Realce del detalle 

11 5) ~ontaje analítico 

"6) Visidn del tiemno pasado 

"7) Visidn 1ol ti'lmpo futuro 

11 8) Acción ;rraleln 

"9) Sontraste 

"10) Asociacidn simbdlica 

•11 ,' 

-----··•W---·--·-···-··---------~--------------

(21) Ru.lolph Arn},Clim, Sl cino cJrno Hrte, pag. 7(1 
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~•ta claeiticacidn no es muy aatisfactoria ya que sólo constituye una 

enuaeracidn incompleta y ein sistematización de factores, algiinos de -

loe cuales l'IO debieran estar coordinados lógicamente. 

Otro eequema, en el cual ae amplían los principal.es puntos contenidos 

en laa clasificaciones de Pudovkin y Timoshenco es la que se presenta 

a continuación: 

PRI11TCIPIOS !)~ M0111TAJE 

I. Principios de corte 

A. "'xtención de la unidad de corte 

l) Bandas largas (Todas las tomas que se conectan son relativamente 

largas. Ritmo apacible), 

2) Bandas cortas (Todas son relativamente cortas. Por lo común s·:i le -

emplea en caeos en que las tomas estén llenas de acción rápida. r'sce-

nae culmina!"ltes. 'Sf'ecto de tu:nulto. Ritmo rápido). 

3) Combinación de largas y cortas: repentinamente aparecen en bandas -

larl!Bs una o más piezas cortas. O viceversa. :Utmo correlativo. 

4) Irregular: serie de bandas de extención variable. (Ni categóric!lrrlG!! 

te cortas ni categóricamente largas). La extención depende del conteni 

do. No hay efecto rítmico. 

B. l!ontaje de <Jscenas enteras 

l) En secuencia (Una acción se desarrolla sin interrupción hasta el -

fin. Se le a¡;r;rega la siguient"l y así sucesivamente). 

2) ~ntrelazado (Las escenas se cortan en partee pequeñas que se inter

calan. '::on ti nuaci 6., al terna ti va je una y otra e e cena. :-:n trecruza:ni en-

to). 

3) Ineerc16n (ne escenas o cuadros separados Gn una acción continua). 

C, 'f.ontaje :lqritro de deter.ni,,ada qec<Jna 

1) :::ombinació'1 de t::maa largas y "clase-upe" ( For tor.a larga, que es -

una expresión relativa, se ha de entenjer la que pone el contenido de 
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un "close-up" en un contexto mrís amplio). 

a) ?>rim~ramente una toma larga y luego uno o mds detalles.Je la misma 

como "close-ups" (es la conc9'ltración de ~ue habla Timoehenko). 

b) Tránsito de un detalle (o varios) G una toma larga que incluye a d! 

cho detalle (es la ampliación de que habla Timoehenko). 

c) Tomas largas y "close-ups" en sucesión irregular. 

2) Sucesión de tomas de detalles (ninguna de las cuales incluye el co~ 

tenido de las otras). (Se trata del mont3je analítico de que habla Ti

moshenko). On acontecimiento completo o una situación pasajera compue! 

to única y exclusivamente de trocitos. Como en el punto B, en la combi 

nación de escenas enteras también aquí en las escenas independientes -

puede utilizarse el montaje para lograr la sucesión; el entrecruzamie~ 

to y la inserción. 

II. Relaciones temporales 

A. ~1 ncro.,i smo 

1) ~e varias escenas enteras (~s la acción paralela de Timoshenko y el 

sincronismo de Pudovkin; unidad en secu~ncia o entrecruzad~s). 

2) De detalles de un escenario en acción en el mismo momento. (Es el -

montaje analítico de Timoshenko). Inutilizable. 

B. Antes, despu~s 

1) Zscenas enteras que se suceden en el tiempo. Pero asi::.i s;no escenas . 
ineertas de lo ya ocurrido ("re~tl'l1D") o de cosas :¡u'! ocurrir!Ín en el 

futuro (la visión del tiempo pasado y la visión del tiempo futuro de -

Timoehenko) , . 

2) Sucesión dentro de una escena. Sucesidn de detalles que sa suceden 

en ~l ti~mpo jqntro del conjunto de la acción. 

e. '!P.utral 

1) Accioneo c,rnpletae que no eetrln conectulas temporalmente sino tan -
sólo ~n lo tocant~ al contPnido. 



2) Tomae aieladae que no tienen vínculo temporal. ~scenas en lae pel!

culaa narrativas. 

3) Inclusidn de tomes aisladas de una ~scena completa. Tomas inserta-

dae sin vinculación temporal con el acontecimiento, 

III. Relaciones espaciales 

A. ~l mismo lugar (aunque en tiempo diferente) 

1) ~ escenas enteras. Las jos 9scenas se sucedsn o se entrecruzan. 

2) Jentro de una sola escena. ''Tiempo comprimido". Un salto en el tia!_ 

po 1ue permite ver en sucesión ininterrumpida lo que está ocurriendo -

en ~l mismo lugar pero en realidad después de un lapso. Inutilizable. 

B) "SI lugar cambiado 

1) :scenas enteras, sucesión o entrelazamiento de escenas que tienen -• 

lugar en diferentes sitios. 

2) Dentro de una escena. :Jiferentes vistas parciales del lugar de - -

acción. 

3) 111eutrnl. 

IV. Relaciones de tema 

A. Semejanza 

1) !)e forma 

a) !)e un objeto 

b) !)e un movimiP.nto 

2) De significado 

a) Un solo objeto 

b) "'ocena entera 

B. e o., traste 

1) De forma 

a) De un objeto 

b) Je movimiento 
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2) ~e significado 

a) Un solo objeto 

b) Escena qntera 

c. Combi"'aci6" 4• semejanza y contraste 

1) Semejanza de forma y co,.,traste de eigriificado 

2) S"meja"'za de significado .v co,.,traste de forma 

Generalmente se ai'iade al montaje insertos y efectos esoecialss (tru--

cos). 

Los I"S'-:RTOS son planos que no han sido rolados durante la filmación. 

Se trata por lo general, de planos de detalle qu= mu~etran objetos o -

partes del cu~rpo: cart3s 1 m~nos, calzado, relojes, etc. A veces los -

insnrtos l"!O i;a,., sido previstos por el g1i6n técnico y so"l afla:iidos por 

el realizajor para ritmar m:;jor su obra y hac"lr más claro su relato. 

Los fill'-C:CTOS ~sp"'.~IAL;;:s son realizados particularmente con ur: apara to -

especial ie luboratorio, la ~· Se emplean en el montaje como una -

puntuaci6n, ei~~do algunos de ellos1 el fundido, el fundi:io encalena-

do, la cortina, la v~ntana, etc. Sirven, como loe signos gráficos en -

las frases, nara marcar loe il"!tervnlos o las transiciOl"!"lS en el relato 

ci'1'-':nstográfico. Los "lfectos especiales soTJ prr:vistos pc.·r el realizéi-

clor p·ro l3Ólo S"l i,.,troducen en el mo,,taje uefinitivo. ::ste es precedi

do por ~l nrimer montaje. "~sta espacie d~ borraJor p..1eJ0 1 para cier-

tos realizadores y jefes montadores, correepol"!der a un texto escrito a 

'gra..,·les ra ego e' por un '1ovel1 eta, que lo tomu nuevamente para afinar 

el estilo suprimiendo ciertas palabras, frasee o párrafos." (22) 

'U papel d'!l montador es de tal import~TJcia ¡¡tt,1, 1..1 ti .:.izando tomas dif~ 

rentes, modifican1o el orden y la extencidn de los nJmeros, puede 

(22) GP.or¡;,es Sadoul, L:rn l!'.aruvillas del cine, pag. 128 
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crear para un mismo tilm escenas de cariícter enteramente distinto. 

~l montaje sonoro es tan complejo como el de las,imágenea. ~n una ese.! 

na dialogada, la introducción o la reducción de loe silencios pueden -

cr'?ar un ritmo nuevo. Durante el montaje se puede a~aclir o modificar -

ciertos ruidos o palabras. En este caso, la montadora colabora con el 

jete operador de sonidos. Este obtiene para ella ruidos registrados e~ 

pecialmente por él o tomados de una fonoteca. Le ayuda a rectificar 

ciertos eleme~toa 1el diálogo, Cuando se ha terminajo el primer monta

je, el realizador proyecta la cinta ante el músico encargajo de la pa~ 

titura. "Salvo exc.,pción, cada película ea acompañada de una música e~ 

pecialm~nte escrita qui? contribuye a crear los sentimientos y a preci

sar la atmósfera ae las escenas y secuencias. Sn un film dialogado, la 

música ocupa un prom'?lio de 30 a 40,; de la acción." (23) 

El importantísimo papel que tiene la .núsica en una película no llega -

ei'3111pre a ser percibido por el público. On espectador medio apenas la 

adVierte. F'uqra de las escenas en que se ca~ta o se baila, toda su 

atención auditiva es acaparada por el liálogo y los ruidos. Para coro-

prender su partitura, el músico se guía por un análisis cronometrado -

del film, suministrado por el jefe operajor y por la obra misma, a cu

ya proyección asiste y de la que ha leído el guión. 

La partitura es ejecutada, para su grabación, por una orqu~sta en un -

auditorio, sala donde la acústica ha sido cuidadosamente preparada co

mo en un estudio rlidiofónico. Un diagrama de esta operaoi6n es: 

(23) ~eorges Sadoul, Lna maravillas del cine, pag, 130 
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llD. llllDI m ALUUlllO UtRI (24) 
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1 
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1 ' 
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. . 
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~~--: -
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( 24) Serpo L lieeutein, 11 ••n,l4o del oine 



neepu's de la grabación de la música, el jefe operador del sonido dir! 

ge, finalmente, el mixa19, importante operacipn en la cual concluye la/ 

sonorización de la película y que consiste en la regrabación, sobre 

una banda sonora, de la música, el jidlogo, los ruidos, las canciones, 

etc. Para obtener esta ban:ia eonora, el jefe operador utiliza cuando -

menos 3 cintas (diálogo, ruidoe y música). Pero en un montaje complic~ 

do y minucioiso ise emplearán otras bandas para las palabras postsincro

nizadas, las canciones, los efectos sonoros especiales, etc. o sea, un 

total de 6 ban:ias o más. 

"":l mixage •H!cesi ta un sentido artístico tanto más desarrollado cuanto 

to qu~ se efectúa casi instantáneamente durante el paso de las bandas. 

Por ejemolo, la música debe ser asordi.,ada durante tos di!Ílogos, para 

que el espectador pueda comprender cada sílaba; Pero según l~ situa--

cidn y eu iesarrollo, ~l lugar de la música se convierte en más o me-

nos gra,.,de. Jespués de ser un simple fondo sonoro puede intervenir con 

una gr~,., intensidad para expresar el temor, el amor o la esperanza. -

Así, sin que por lo general el público lo advierta, la intensidad musi 

cal varía constantemente en una película. Ruidos y palabras varían --

igualmente." (25) 

Una vez t~rmi,.,ado el montaje y el míxage, el film se haya prácticamen

te terminado, considerando aparte loa diferentes trucos o efectos eep~ 

oiales, que se realiaan en el laboratorio. Así, las principales etapas 

en la fabricación de una película y 9U revelaJo de positivoa, son: 

(25) G~orges Sadoul, Las maravillas del ci~e, pag. 133 
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~STILOS DSL CI~~ 

'Puede decirse, en general, que los estilos cinematográficos nacen ya -

con el cine. Su '9Volucidn es paralela a la jel le,,guaje cinematognífi

co en el uso de éste y al significado que se le da. ~sto depe.,de de --

muchas cosas: primero, de las vive,,cias de cada autor y, luego, de su 

tactor a13bie11te, de su mundo cultural, de sus influe,,cias, etc. r,acen 

así los div'!lrsos estilos cine:natográficos que, si bien no siguen una -

trayectoria clara, definida y cíclica - lo que hace Bastante su estu

dio sistemr.ítico - tiene!l suficiente C0'1sietencia coi:o par!i hablar ;.ie -

ello ~or separado. 

"Así como e., las otras artes - pi11tura, música, literatura, principal

mente - e te estudio puede hacerse con bastante exactitud, pJrque exi~ 

te,, medi l'l s l'lxr.resi vas y aú., cro,,ólogi cae Jeter:ninaia s; en el cine se 

~:ace m:::Ce Ufícil, por cua.,to los listi.,toa estilos se dan esp::>ráJica

me..,te y si"' u.,a co'1ti'1uidad lógica, y aún a menudo me:&clatlos de for:na 

contra1ictoria." (26) 

ror u,,a oarte, Lumiére ~arca la pauta del cine realista: fotografía de 

hechos reales, es decir, h~chos que existen de por sí, independie-te

rne..,te de su plamacidn cinematográfica. ~eta es una de las más arraiga

das tra1ici0.,es cine:natográficus y U"la de las mayores necesi.iaJ?s del 

ci"le, puesto ~ue, en últi~o caso, el cine necesita je algo inmediata-

m'!nte real que out'lda ser i:npresionado sobre una pelí:::ul&.. ":~e decir, -

que, lleva..,Jo las cosas a su último extremo, todo cua"!to se ve en el -

cine tit'l'10 que haber existido en el momento Je ser rodado: los decora

dos, los actor"!s 1 los obj"!tos, etc." (27) 

Por otra parte, sin embargo, el cil'le "l:J ha :iuerLlo li::dtarse a eeto y 

(26) La R"ra~ !'!nciclopelia del espectácüo, '<;l cin':!, To.30 I, pag. 497 

(27) Ibll, nar. 49'f 
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a menudo ha tratado de transfi@Urar esta re~lidal inmediata. Fue ----

G'!orgea M!§li~e quien intuyó esta p~sibliJad con eus extraor:iinarlas -

fa.,tas!as y sus juegos mágicos de imágenes, co., lo que "lació el cine 

fant!Ístico, en todas sus cosibles varia.,tes. 

~l registro más il'!'ll!!diato de la realidad viene Jado por el 'X)•]Uli:EJIT·~AL 

que halló eu verdadera transcripción cinematográfica por la obra del 

ruso Dzija Verter, cr~ador de la teoría del kinoglaz (cine-ojo) según 

la cual la cámara ·Jebe registrar todo cu9.,,to ve, sin ninguni;. interpre

tación perso,,al por su parte. 

l1emo.,ta,,:io esta vi sió,, derna 3iado au to11i¡{ti ca :le la reali la l, aparece 

más tar~e la escuela docume,,tal ingl11Jsa, por obra de Joh,, Grierson, 

conti,,uada luego por Paul Rotha, Alberto Cavalia,,ti y otros seguidores 

e., los que la realilal vie'le tra.,sformnda y realz3.da por el l':!l'lguaje -

propio dflll medio. l'lo:iername"'!te l<.i tralici6n del Jocwnental ha halla:lo 

eco en la obra de G,orge '?ouguier y, sobre to.:io, e"l Jea., Rouch, "1no de 

los creadores del cine~a-vfllrit,, del cine-t~stimJnio, escuela oor la -

cual el ci'le ee pone al servicio de la más rigurosa i'lvestigación psi

cológica y sociológica,' 

<::l Rr..ALIS'f() propiam,.,.,te :iicho hal a su 11ejor expresión en el cine n:ir

teaml!rica,.,o. "~o se tratn desde luego, de reco:ser la reuli,lal bruta, -

como hac"' "!l docume,,tal i sta, sino lo que llamuría:n•)S la interpretación 

d"' "'ata reali laj al a.,tojo del autor, pero manteniendo siempre la ver_Q 

si!!lilitutl jl'!.,tro di'! la ficción." (23) ~xist"!'l '11.1mero3os directores 1ue 

se dedica., al realismo, que más iUe un estilo propiume.,te Jicho, es una 

t"ln·ie.,cia, desde lue ~o mayoritaria y l ·1 :ná s 11 re ~tu pura i., teres ... r i:.l 

1'Úblico. 

A menudo, este realis~o neutral, o cuanJo menos verosímil, ha exagera-

(2'3) La gra.., e'1clclopeiiu dl!l A.opectáculo, '"l cine, tomo I, pag. 500 
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do su cua li lad de tal y ha derivado hacia un subrayado drarnl!tico de la 

realida1; sg trata de un realismo descarnalo, que busca u., poco los 

aap'!ctos mda insdllbtos de la realidad hasta el pul'lto de llegar a pre-, 

ae.,tarae algunas veces como irreal. '.:OTI esto s'e llega a la ultima ler!. 

vació11 del realismo :¡ue tiel'le lugar en la Italia de la posguerra: el -

neorreali amo. 

Sl l'rSORR":ALIS ~O - término p,;esto je moda r.or Umberto Barbaro - es un -

fenómeno compl"'jo, estrechamente ligalo a la vida it&liana Je los últ!. 

mos a?ioe de la Segun:ia Guerra ~.~u.,·iisl. Surgió en el 8e'1tro Spgrimenta

le di Cinematografica, de Roma, en pleno f'ascimno, don.Je Luigi '.:hiari

ni y Umberto 'larbaro ense~an a sus al:imnos las teorías d~ la escuela -

rusa. ":l neor realimo viene U.etermins.io por la terrni11ación le la gue

rra y por el anei·'l y la "lec~sidaJ de expresión de U'1a gener1;1ción que -

había visto ra.pri:nido su pe"lsar:iie'1to. 

"~s, e" pri11cipio, U'1B reacción a la -!poca evasiva je los •teléfo.,oe -

bla.,cos•, prov~rbial del ci'1e italia.,o fa2cista, y se confi~ra pJr su 

co.,t~11ido ·.ii:! problemática social, por U'1B parte, .Y por :;iu cualiiad de 

rodaje inmediato, je espontanei !ad, pcr otra; esto últi:no, sin emo1:1rgo 

vino dado oor la carencia de estudios y utillaje, que obligó a los •li

rectores a salir a la calle y a ro.Jar en unas con,,¡iciones de 1:nprovia_!! 

ción ta11 insólitas, que llegaron a conJicionar el estilo. Je toJas for 

mns, astas dos premisas no lefine todavía el "'leorrealis:.10 y núl'l se Je.n 

de11tro de ~l algu.,oa f'ilms que no oartici:::an Lle ella:;i." (29) 

~l verdadero neorrealismo se jeb-. buscar en lo que 'losselini define 

como una aproximación moral que se co11vierte e11 u,., hechos i:!stético, 

esto es, ea 11ás una p.1etura que u..., e:tilo. c.us granjee creuj;;rea eien

ten un i'1teriría pri n'.lrdial oor el ho;nbre p:>r cua.,to es su prójirto ¡ alií 

radica au '!se.,cia, la última, del neorrealisno, .Y su propia ra;:ón je -

r29) T.a gra,., r.;,.,cicloMjia d"!l espectfículo, "':l cin~, to:no I, pag. 504 
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11er. "U neorrealiamo no es, pues, una interpretación le la r:>alida.:l, 

o U'1a eXl)resión estl§tica d1 la realLl.al, sino ¡¡na expresión humana, i!l 

terior de la mi ama y cuyas raíc'ls son un J9seo de cor.iu,,i cad .fo, Je di!! 

logo entre los artistas de una !§poca de.da y un público sensibilizaio 

por ioe acontecimientos históricos, ca~az, p •r tanto, de recibir esa 

co:nuriicac16n y oroseg11ir 1se jiálogo." (30) Otro c&mino que tomó el el. 

ne además del realismo es el camino de la FA~TTASIA. Estableciendo una 

escala progresivamente cualitativa, se debe ver primero lo .iue se <.lio 

en llamar CI"'": ABST"qf>. '.:TO, obra "principal:nent'9 de pintores que tomaron 

a la pa,.,talla como un cuadro no sólo capaz de presc'1tar formas, sino -

tambi~n de moverlas." (31) ~ste es U'1 cine jeshumanizado :¡ue cooró --

fuerza hacia los ai'los veinte, por el que se pr<!!tendía llevar a la pan

talla verdaderas naturalezas mu~rtas. Sra un cine al que se poiía lla

mar significativam"lnte :ie anticiriematográfico, p·::>r~ue traicionaba su -

m;ís :r,.,tir.i!i '!Se"'cia, '!l carácter objetivo :¡u~ en Últi'lla i'lst~,,~iu jebe 

encerrar toda i~age~ cinematográfica por el solo hecho J~ serla. 

0tra for:na :le cine subjetivo lo fue el 2rrn":;.:.r3~:0, :¡11e se Ji0 en los 

mismos tiempos ~ue el cine abstracto. For ~l se pretandía lo~~r un ci 

ne puro que prnto llegó a u11 cnllejón sin Sülida, ya ;iue, como lijo 

Jean F.pstein, "un film J'! fotografía pura es irrs?.lizabl '! poi" prilnci-

pio", porqu" no puedn r" iucirs" al cine a prese'1t6.r u11i: ir;11:1gan, valede-

ra de sí, sin nece. idad de recurrir a un C'.),,texto n~rrHti vo y a un :non 

taje ·1ue di"!rn u ... aut~ntico sentido a ca la una y la si tt.tt.ra en u11 lu

,i:ar qu., d9bía serle oropio. 

"-C:l verda.Jero camino d• l:i fal"tasía '10 estab& allí, en r<Jchaz<..r el mun 

do obj'!tivo di! la cámara, sino pr~cisnrr.ente tomar pi<J A., esa objetivi

:Iad parR tra.,sfi~rarla, i,.,t.,rpreturla y, en últi::,o CE.so, reco•istruir-

(30) La gra., ..,.,ciclop->Ha 1A.l "!sp"etáculo, '\l cine, to:no I, pug. ?04 

(31) Tbiri, pa¡,¡:. 505-506 



la de acuer:io con lae intenciones del creador." (32) 

r.:ato dio lugar a nuevos estilos, entre los cuales se cuenta el SI:·rno-

LISMO, que ae puso de moda a lo largo d'9 las dos primeras décadas de -

el presente siglo y cuya inclinación ea lQ fantasía so~br!a, misterio

sa, maravillosa también y que refleja características propias de sus -

creador•s, loe escandinavos. 

Pero en realidad, donde la te!'ldencia a lo fantástico alcanza su plena 

"!Xpresión es e!'l la escuela alemana llamada '«PRESI01'1IS!ti0 que es un mo

vimiento artístico, pictórioc principalmente, que se produjo a princi

pios de siglo, en contraposición y como reacción al impresionismo fran 

c~s. "Sl expresionismo preta.nde reflejar la "expresión interna", la re

cr!!lación de la realidad dentro del artista. "Así como el surrealismo -

es una r.uída, una negación de la realidad; el expresionismo es un ir -

más allá, un trascenderla, una especie de 'matarrealidad' • 11 (33) Aten

diendo a su l~nguaje expresivo, el expresionismo es el cine del claro~ 

curo y ª"' la aberración de la imagen. ~o cabe duda de que el expresio

nismo ha si;J.o uno de los estilos cine:natográficos más fecundos y tam-

bi'n más duraderos, ya que ha ido subsistienJo, bajo distintos mati--

cee, a lo largo da. loe affos, aún fuera de Alem~nia, lUe es donde sur--

.giÓ. 

~ero el cine sirva. tambi~n para información, para la ense~anza, la pe-

. , dagog(a, la efacaci6n, la investigaciÓ'1 científica, etc. Sus géneros, 

p~rtenezcan o no a la ficción, no cesan de diferenciarse y desarrolla~ 

se. ~1 ci~e, pues, no está hecho propiam~nte le estilos; está hecho de 

obras y a ellas se debe remitir a la hora de hacer su historia y su v~ 

loraciÓ'1. 

(32) La gran ~'1ciclopeiia ael esoectáculo, P-1 cine, tomo I, pag. 506 
(33) Ibi'J, png. 507 



Lo mds importante del oine es que ha cambiado su espíritu. Ya no hay -

dioses encumbrados en pedestales inaccesibles. Se actúa y se trabaja -

en equino. Profesionales le la industria, tecnócratas del cine, reem-

plazan a loa antiguos Jéepotas; la cinematografía se hace, progresiva-

mente, una industria consiente. 

~a disminución progresiva del cine fraguado 3n los estudios de las - -

grandes productoras, frente al espectacular ritmo de aumento del cine 

independiente, confirma la ineficaci~ de las viejas fórmula~. Gracias 

a la inyección vital proporcionada por los nuevos valorea, sean o no -

finalmente absorbidos por la industria, la producción en el país au.merr 

ta considerablemente. Aunque los independi~ntes desaparecieran, el c~ 

bio de mentalidad se habría producido. 



A) Aspectos administrativos 

La empresa oficial COWACI~ fue creada en octubre de 1974 como filial 

del Banco wacio~al Cin"matpgráfico con el objeto de separar las actiVi 

dadee de S'"lrvicioe a la d'"! produccidn .1ue se encontraba, hasta en ton-

ces, e11 manos de loa ~atudioa Churubusco-Azteca, s. A. Conacine sirvió 

de antec.,ae~te a otras dos compaBí~e filiales, Corporación Nacional Ci 

,,.,matográfica d'"I Trab3jadores y ~stado, Uno y Dos (Conacite Uno (ya 

dl'lsapn.r'lci da) y Conaci te :Jos) , todas con •ü fundame11tal propd si to de -

activar la filmación de películas. Sus objetivos principales son: 

l. Servir como reguladora de la producción de películas cineffiatográfi-

cae 

2. Tender hacia la elevacidn de la c~lidad del producto nacional 

3. Coadyuvar a la promoción del cine mexicano dentro y fuera de 1.í~xico 

"Para hac"!r posible que desde su origen dispusiera de los elementos S.!:!, 

ficientes para logr-ar el cumplimiento de las tareas que le fueron en~~ 

mendadas, le fueron cedidas 39 películas en las que SstuJios Churubus

co había participado como proiuctor o coproductor desde aoril de 1971, 

hasta el momento de eu creación." (34) El total de la cesión fue de 

$137 1 441,939.10 menos la amortizacidn de películas en explotacidn a la 

fecha de cesión, loe anticipos de las distribuidoras y las aportacio-

nes de productores, lo que dió un monto de inversión neta de - -

!98 1 234,725.89. El capital social de la compa~ía pertenece en su casi 

totali1ad al Banco "acional Cinematográfico. 

Al fundarse, sus drganoe de gobierno eran: 

1. ASA'.'.BLO:A ~'::l\JC:R:.L :l'.': ASCIO''ISTAS: Ss el Órgano supremo Je la eocie-

dad, con facultades para acordar y ratificur todos los ~ctos y opera-

cionea JI" ~sta; aus resoluciones serd~ cumpliJaa por el Consejo de Ad-

mini8trac~Ó'l '.) por loo Gerentes Generales o por los accionistas <iUe d~ 

(34) &3~co "1aclonnl Cinernato¡;rtífico, Cinl"infor::ie r;enerul, 1976, png. -
159 
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signe la misma. Este Consejo está integrado por los representantes de 

las pri'r1oi pales ramas de la industria Cine:nu. to gráfica y cuenta con una 

representación obrera. 

2. ~IR~CCIO~ 3~RAL: F.s quien aprueba los planee generales de acción 

y !ija los objetivos y políticas de la empresa. 

}. SUll~IR~CCIO~ n~ P~ODUCCIO~: Cuya tarea es la preparación, el rodaje 

y la t!!~o.iriación de pel{culas. Para que este departamento funcione ad~ 

cuadamente se debe~ tomar en cuenta las siguientes consideraciones: 

La PRODUCCIO~ tiene a su cargo bienes y/o servicios para satisfacer 

las ~ec•eiiades del hombre. El área de producción tiene la responsabi

lidad de tranefor:nar materiales en artículos que puedan comercializar

se. Se debe tener una adecuada planeación y control de la producción -

para obten'!!r •:ifl!jor!!e reeultafoe. Los obj'!!tivos y polí'ticas del área de 

produccidn son: 

1) Producir al menor costo posible 

2) Producir artículos con un control de calidad estdndur 

}) Planear la producción anticipqdamente 

4) Coordinar las actividades de producción con las de ventas ~n la fo~ 

ma más eficiente posible 

5) Cumplir con plazos eetnblecidoa al departamento de ventas 

6) 'f.arit'!n~r un alto ínJice d~ seguridai l'!n la planta 

7) ~laborar progra~as de loa dif'r~ntea pr~c,sos ae producción 

8) ~itar al msxi~o loe d•sp'Jrdicios 

9) Obtl'!nl'!r el mdximo de r'"dimiento Je ln planta 

10) ·:~ lir la proJ11ctivid::'J .. .., crda :.iTJu de las iireaa de lu prQJLtcción 

11) Simplificar el proc 4 BO l'! producción 

12) !"lveatigació~ c1riataTJte de nu'Jvoa pro.iuctos 

13) Adiestrar y motivar al personal 
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14) ~rove~r al obrero del equipo de seguridad 

15) ~stablecer Eistemas de mantenimi!nto 

16) Deli~itar autoridad y responsabilidad dentro de cada función o - -

área específica de loe procesos de producción.· 

Los pasos o '!lem'!.,tos que se deb'!n torr.cr en cuenta para una ad!cuada -

pla-eación y control de la producción son: 

I. Locslización ~la planta 

a) <•lercado 

- Caract•rísticas del producto 

- T'recio actual y futuro 

- Localización y listribución geográfica actual y futura 

- To~ar •n cuenta la competencia pr'!sente y futura 

I...,vesti~ció..., sobre nuevos usuarios 

- C:ostos 

- Flet!'!s 

- Aspectos fu··darr.e...,tales di! la producción 

b) Yat<?rias primRs 

- Fue.,tes de materias primas 

- lliat"!rias primas substitutas 

- Costo 

- ."lisponibiU:dad de la ·nat'!ria prim::: presente y futura 

- Costo de fletes 

- InvtJntarios 

- Aenectos relacionados con la impJrtación de materias primas 

- 1i stancia 

c) Asoectos fiscales 

- Impuestos fe•:lerales y locales 

- Tnce...,tiv0s f•derales y 100ales 

- Política •l!'! desceTJtralizaciÓl"l- in:luatrial 



- ~~sarrollo regional 

- Otros impuestos 

d) Condiciones climatológicas 

- Altura sobre el nivel d~l mar 

- ~0"dicio"98 de temperatura y hwnedad 

- ~xposici6n a t~mblores y huracanes 

e) Agua 

- Disponibilidad 

- ~alidad 

- Cantidad 

- Costo 

':onfiabilidad 

- Requisitos legales 

f) Energía eléctrica y combu.stible 

- 11sponibil1dad 

- Calidad 

- cantidad 

- Costo 

- Confiabilidad 

g) Cordiciones ambi~ntal9s 

- Cont~~inaci6n atmosférica 

- Conc~ntraci6n inJustrial 

h) Transporte 

- Ferrocarriles 

- Carreteras 

- Vías aéreas 

- Vías marítimas 

- Vías pluviales 

- Servicios de cnrga y distribución 
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- Costo 

- Confiabilidad 

- "Distancia 

- Tiempo 

i) Mano de obra 

- 1Í!soonibilidad 

- Cantidad 

- Calidad 

- Costo 

- Relaciones sindicales 

j) Desarrollo lel lugar 

Terrt1tno 

8spacio 

- Costo 

- Resistencia del terreno 

- Acceso a comunicaciones y transportes 

- ~spacio para expanción 

- Planes futuros pa '"ª nu"'!vos productos 

k) Factores de la comunidad 

- Rural 

- Urbana 

- Disnonibilidad y costo de las casas 

- Aap~ctos cultural~s y regional-.s, tales como1 

Igl-.sies, bibliotecas, ce,...tros deportivos, hospitales 

- 3,..rvi.cios mnnicipales 

II. r1a~caciÓ"' de la selección.;!! maquinaria 

La selecci~~ Je la maquinaria Jebe tomar en cuenta: 

a) Tipo de 01·.~ta 

b) Características esp"cífic:...::i cfol producto 
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c) ?ac~r investigación de nuevas t~cnicas especializadas 

d) Tener información .1el mercado 

e) AcuJir a exhibiciones comerciales o exposiciones de los diferentes 

agentes de ventas para detenninar cual sería la maquinaria más adecua

da 

III. Plan~ación ~ 19.! materiales de producción 

Se deben tomar en cuenta las políticas y procedimientos necesarios, -

tales como: 

a) Políticas de compras 

b) Políticas de los proveedores 

e) Políticas e11 cua.,to a la calljad y cantidad de los materiales 

d) ~ol!ticas ~n cue.,to a la producción 

IV. ~isposlción de~ planta 

a) ?actores 

- !lano de obra 

- r.'.aterial"!s 

- R!~rrami e11 tas 

- ·.~aqui na ria 

- '<;di:ficio 

- Servicios 

b) Tipos d"! planta 

- Componente fijo; es cuan1o la mano de obra es especialisada, cuan lo 

las herramientas y la mano de obra van hacia el material, cu.~ndo la ID,!! 

quinnria es simple, cuan•o el costo d~ ~over el artículo es muy alto, 

cua.,do •ee hace,, nocas piezas y cuanlo lo más importante es la tubili-

dad d~ ln mano !e obra. 

- "'roc ... so o fU'1c1Ón¡ cuan.lo exiate un área para cada función, cuamlo -

ha:1 u., bajo movi:nie'1to J'! trab::ijo, cu<:m lo la maquinaria es cara, cuan-' 

do la mBT'iO d• obra 110 "'ª d~brni"l:Jnte, cua'1 lo liaJ varielad Je produc--



toa, cuando la producción no es constante. 

- Proceso ~n línea; cuando todo el m~terial y la mano de obra va hacia 

la maquinaria, cuando la maquinaria es cara, cuanJo la producción es -

mnsi. va, cuando la demania es al ta, cuando hay un al to grado de trabajo. 

v. Control~ matl'!riales 

a) Políticas de compras 

b) Políticas de embnrqu~e 

e) Políticas de control de inve,,t~•rios 

d) Políticas de embarques y envíos 

VI. Control de~ producci6n 

Se encarga de supervisar, comparar, ajustt.r y corregir lo realizado -

para la mejor consecusión de loe obj~tivos de la producción. Los prin

cipales contr~les de la nroducción, son: 

a) ~ontrol de inventarios 

- ~o,, trol '.le mat.,rias primas 

- Control de productos "" pr1ceso 

- Control d"! productos ter:ni ..,a dos 

- e o,, trol ,1" part-.s de h"Jrramientas 

- Control :le recursos hu.manos 

b) Contr· 1 :l.'! operaciones procluctivas 

- Pro grama e 

- Presupul'!stos 

- Fijncirln de rutas 

c) Control de calidad y cantidad 

- ~stándares, ya B"!Bn '!mpíricos o esta'lísticos 

- I,,speccion"!s 

- Control Je r•chazos 

d) ~ontrol d• ti 'mpos :r m~todos de operación 

e) Co,,trol jn deso-.rdicios 



- Fijació~ de mínimos tol~rables y deseables 

- Desperdicios no industrializables 

- Desp~rdicioe induetrializables 

t) Control de mantenimiento y conservación 

- Tiempo: si es continuo o esporádico 

- Costo 
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4. SUBDIRECTOR A:IU~STRATIVO: Cuya tarea es la vi gl.lancia y el con--

trol financiero y c~ntable de lae pelícülas. 

Así, el organigrama general de la empresa es el siguiente: 
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'P-r.:RSOl\!AL 

La función del personal en las empresas cinematográfic~s depende en -

gran parte del tipo de película que se piensa filmar, aunque cuenta, -

p·or supuesto, con u,, personal de planta, que es de tipo administrativo 

casi en su totalida:i. 

~l personal que compone una película es el si,ffeiente: 

l. ryirector, que es contratado por el productor, que en algunas ocasi~ 

nes es tambié,, director. ~l productor es el tomaJor de Jecisi~nes, ya 

sea indenendie.,temente o en una co~pañía proluctora. 

2. Personal t~cnico, contr2tado :Ur!!cta:ne.,te con Si.,dicato de ·rrabaj_!! 

dores Gi.,ematográficos de acuerdo con las exigencias. del film. 

3. "'ersona l artístico, que es co11tra tado previa prue.ba ·-!Ue re::lliza11 

ante el dir•ctor para que~ste deta.nnine si pued~., jar la imagen pret~~ 

dida a eu papel y a la película misma. 

4. n•rs~nal .Q1 •e~e"OGT3fía, ~ue ~s contratado directama.nte con el --

Si-·'.iicato de la I.,Justria C:i"emato.:;ráfica. 

5. '.'aquillistas ;¡_ peinador"!s, que son contratados directam4!nte con el 

Sindicato de la Industria Cinematográfica. 

6. Yúsicos, co,,tratados directa.nen te con el Sindicato de .. úsicos. 

7, F•rsonal de sonido, que se contr~ta con ~l ~iniicato de la Indus

tria ~in"'!<natográfica. 

8. Fersonnl para ediciÓ'1 y_c~, qu"'! s"'! contrata con el ~indicato de 

la Industria Ji,.,e11a to gráfica. 

JA~ACTr.'flI'.'':.'I'~A3 '!:>1' LAS S"';I""JAT;:s J": CA'FITAL VA'UABLE 

Cor:io E:OCi'!riari B"1Ó•'li•nfl d-, caoi tal variable, ti"!nl'! las Sié!,"Uie'1tes car!:<c

t,rísticas: 

l. "'º ti•.,'! razó" socl.al s1'1o lenominación. 

2. Los accioni2tas sólo r~snonien por el importe de eus acciones. 
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). 'lnite" acciones. 

4. Su capital social mínimo es de !25,000.-

5. 'C'l número m!ni:no ie socios que la pue~e,, formar es d'! cinco. 

6. '::u admis.,istracidn corre a cargo de un ·.::onsejo de A:irnisl'!istración -

(T)irectores) 

7. Su vigilancia corre a cargo i• U'lO o varios cornistirios. 

8. "l'!b"' celebrar asambl'!as :l'!l accio,.,istas, c·;mo sigue: 

a) Ordinarias. Vond'!l se acuerda: 

I l3a.la11ce 

II ~ombramientos de cons.,jeros y comisarios 

III ntros asuntos 

b) ZXtraorli'1ar1as. :JonJe se acuesrda: 

I r!odificaciontl!s al co'ltra. to social 

II Aume.,to o disminu~ión de capital s~cial 

III 0ambio de giro, '!te. 

La razón por la cual algurias socieda:ies aceptan la moJ.alid:iJ de capi

tal variable ""ª a fin dll! lograr mo:iificor" su capital socihl sin te,.,~r 

""'º"'si'ia:l de desti.,ar tiempo y erogar ca.,tidaJ alguna '!n Jicha modifi

cacidn; si., '!mbargo, el hecho de que u,.,a soci !!!dal sea de ca pi tal vari~ 

bl'!, implica qull! a la mis~a "'ºse le conceda un crédito igual al que -

produce una socie:iad cuando l'JS de ca pi tal fijo." ( 35) 

fJl"!a soci'!'lai d"' capital variable, cua.,Jo dismiiiuy~ o auml'!"lta ou capi

tal, "10 ti•n"! nt'!C"!si la:i de modificar su escritura S)Cial ni de infor

mar al pdblico a trav~s de publicaciones el acuer1o de reducir el capi 

tal social, pero sí hay necesidad de m~dificar lu escritura social --

cua.,do "!l capital social se auine,.,te e11 una cantiJa.i muyor al capital -

autorizado, o se reduzca ~,,una cantiJaJ menor al capital mínimo, die~ 

pre que no MU me.,or al l"!gal. "'atas mo:lificaciones pue:i'!ln hac.,rse a -

(35) Gustavo Baz '}onzález, Co,,tabiliia 1 Je sociedades, pag. 217 
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través d"!l acu"!rdo tomado por la Asamblea ~xtraordinaria de Socios, y 

el acta rAlativa a ella ieberá eer i"lscrita en el Registro Pl.Íblico de 

Com"!rcio. 

"U"la soci"!dad de capital variable t.,.,drá dos cspitales: el fijo, iue -

corr-.apo,.,:le pre<Jisamente al capital mínimo, y '!!l capital variaole, que 

es el exceso de capital fijo." (36) ~ua.,:io se trata de una sJciedad -

por accio.,es de capital variable, el c~pital social siempre estará re

pres'.!"ltalo por accio1'les nomi·1ativas, can el objeto de evitar que las -

acciones canceladas por r"ducción al capital socül.l pue·lan ser nego::i~ 

ias por el titular al desco,,ocer tal circunstancia. 

Por lo anterior, se deduc"! 'lue una ieducción al capi_tal social no pro

duce que cualquier acreeJor se vea perjudicado en sus inter~ses, ya 

que bajo esta mo:alilad los acreeJores tomarán siem~re como base al ca 

pital mí"1imo para conocer la gara.,tía que se les ha otorgaJo. "1..as so

ci<'!·lad"!s d.'! capital variable tirr1en otra ventaja más .esde el pu~to Je 

vista del co"ltrol de socios, ya ;iue la tranemisión de las acciones r~

quier~ autorización expr"!sa Jel ~onsejo de Awninistración o de la Asam 

bl"la de Socios, ,., su caso." (37) 

(36) 'tuatavo Baz Go,,zález, Co.,tabili :a:l de sociedaj'!e, pag. 217 

(J7) Ibi r:i, pag. 2Hl 
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B) Aspectos co~tablee 

I SIST""<'.!~A D~ CO"'TABILI1AD 

~n Conacine, S. A. de C. V. se lleva ~n sistema de contabilidad manual 

que tiene las siguie.,tes características: 

1. ~s fabricado por el hombre co,, base en tecnología y equipos. 

2. ;;s integral, todos sus component's funci·.ma,, con un mis::io objetivo, 

la obtención de un producto ópti~o con un i'1sumo dalo. 

3. Es comprensible, co,,sistente, flexible y práctico. 

~ate eistªma manual se lleva a cabo por el procedimiento de pólizas, -

qu111 "ªº" docum'!ntoe i." carácter inter,,o, en los cuales se a.,otan las -

op"mcio~es, detallada y orde,.,ad!:me,.,te." (38) 

Las pólizas S'!l haCl'!!l por duplica:io o rr.:is eje:r;:plar!s¡ al origi'1al se le 

B"l!'!Xal"' los iioc;1'.!le""tos-facturas, notas, r~cioos, etc., que co·nprueban -

las Op.,raciO"!eB r 0 gistra'ias. Para qu; el registro J.e l::is operaciones -

sea más r•:ípi:io y claro, ·i.ebe hacerc" medíti'"'t" el empleo d"! máqclinas de 

escribir, e,, lugar :le hacorlo en for.rn .na"1trncrita. '.:n las pólizas se -

~acen constar las fir:cas Je las personas que int"rvinieron en su fo:rm~ 

lación, revisión y autorización, a fin d• pr~cisar respo~d~bililades. 

Las personas e.,carg<:idas :i~ forrnulQr las p6lizas toma~ los datos direc

tamente d'!I lo~ jocurnentos para hacer lo.o asie';tos respectivos, dl'!spués 

de lo cual ª" anexan a las pólizas OI'igi.'1ales, les p;).,en su fir:na y se 

'-" las pasan al co~tador p8ra que éste, a su v~z, las firme, en caso de -

que los asi111ntos '!letén correctos, y las pase al funcionario encargado 

de autorizarlas media~te su firma, para que pueda ser re~istrado en -

loe 11.bros y registros auxiliares que So.,aci.,e lleva en libro~ tabula-

ree. 

Los datos para r.ac"'r los asientos en los r•gt..>tros de p!lizas y en le.e 

(38) !':lías Lara Flor•s, !:"!~1.mjo \;urao dt! Gont11bilidad, pag. 266 
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eubcuentas ee toman de las pólizas y de eue copias, respectiva.mente. -

Una vez conclu!da su anotación en loe registros y en los mayores auxi

liares, :as póliza• s" arc'7ivan por nurner:.cic:Sn progr<:!siva co"l objeto -

de poderlas localizar con facilidad, 

Gada mes se suman los cargos y abonJs ~ue recibieron las cue,.,tae en 

los registros de pólizas y con los tota~~s se forma un solo asiento de 

co,.,ce,.,tració., ::i.ue pasa al diario ge,.,eral y al libro maJor, je do"!de se 

toman los datos para elaborar los estados fina,.,cieros. 

3us principales ve.,tajas son: 

"a) Admite mayor división del trabajo, e~ razó., de ::i.ue el registro d~ 

las operaciones se hace e!'l hojas suelta•, y ·ara ell_os se pue.ie em

plear simultáneamente un número ilimitado de personas, labor que no es 

posible hacer co., la misma facilidad y pro11ti tud qu-! cua,.,jo flll regis

tro se hace "!n diario empa.atados, 

"b) "'º nermi te :¡u'! en los diarios o re.?1. stros de pólizas y en los ma

yores auxiliar'!!s se re.;r,istre,, operaciO"les :¡ue no están previamente re

visadas y Rutorizajas por personas reepoíreabl~s. 

"e) Facilita la anotación .,., loe mayores auxiliar'!s, si"l interru:npir -

el registro 1e las operaciones, pu~¿ los datos para ~acer dicha anota

ción Sii! tomg,., de las copiae de las pólizas.~ (39) 

Así, •l 11a~a:na de op"lrsción d"J eet~ proc"llimi"lnto '!!sel aiguiente: 

( 39) r.:líaa Lara Florl!ls 1 S'!gundo curso de contnbilidad, pag. 267 
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SI8'1'1K& IB fOLIZAS ( 40) 

oPJm.lCIONES Di: c&.7.l OPERÁCIONES 

D'l'R.lDlS S&LIDlS • mARIO 

• J, 

to LI "'S IJil POLIZA.S Dil POLIZA.S 
D'l'liDl m S&LIDl JS ~ AUXILIARES ~ m - ~ 

CU.A C.lJ.A DURIO 

J. J, 
BIGISTRO 18 lliOilrl'RO lS laGISTRO JE 
POLIZ&S lS POLIZA.S Di POLIZ&S 
DrBill JS lW.IDt. m m 

CAJA CAJA C.AJ'I. 

1 ~ MARIO L ~ , GENERAL 
1 

1 
llAYOR 

1 
INVENTARIOS Y 

llillNCES 

40) IAíi• Mel6ndez M., Benjamín Slnohez y Eduardo Villegaa H., Info:rmaoi6n financiera 
taeoÍoQlo 1- la intonaaoi6n oont.able, pag. 7 

\ 



• 

273 

Bn ~011aci"a. no se llev~n libros de inventarios, a p~sar de que existe 

un Jepartamento da. almacén, debido a que los productos que se compran 

para la filmación de películas (muebles, enseres, adornos, etc.) pue-

den ser destruídos dura11te la ·~isma o al finalizar el film, ~stos son 

va.ndidos de inmediato no ~aci~ndosa. ningún tegietro al respecto ya que 

el costo de la compra de estos pro1uctos se aBa1e al costo de produc-

ción. 
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II UOCUME•TACION 

::.., Conacine, además de las pdlizas ya menciona-las, tienen for;nae espe

cializadas para los sigu.i~ntes rubros: 

1. LiquidaciÓT'l de participant.,s sobre alq:Jil'!res 

2. Tarjeta auxiliar 

3. Reporte de g;stoe 

4. R'!porte de i1"lgresoe 

5, Cédula de amortización me,.,sual 

6. Cédula de amortizació,., a,.,ual 
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LIQUI:JACIOl'f :JE PARTICr'/•."1'~F.S :.;QBR":'. AL~UILERES 

Fn el se anotan las participaciones que, por c:mcepto dP. alquiler de -

películas, tii;;nen lo.; pr .ductor~s y los fir:anciador,,.s. 30bre e:;t&. ;;ar

tici ;i11ci:h ss c Jbru una comodón que es jel 21.'· al si;.1:tor ¡.i1.!olico (si.::¡, 

t~ma Banco Nacional Ginematográfico) y un 33~ a pro luctorea privados. 

Asimismo, la:a P.mpresatl que p rtP.riecen al Si ,•tema del Banco Nacio'lal Ci

nematográfico tierien un l°" sobr~ alquilP.res brutos innfacteblea con -

el obj~to de que aiP.mpre tP.ngan efectivo en existencia. 
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LIQUIDACIOB DI Pil'lICIP.AJ'1'SS SOBBI ALQUILIRIS 

LIQUIDACIOS DB PARTICIPAl'l'BS SOBBB 

Produotor ALQUILIRBS 

del al 

PARTICIPA DIDJCCionS r.IQUID!DO A.L BUCC - IUCICIUL CIDllA'l'O-ALQUILO CIODS BB 
BRUTO D1 'l'DIDlS = lASTOS JI lRUICO -IWl'l'I iL PARA IL - )UBLICI- .D'l'O POR =-~. J'l -·-·. PiLICULl PBBIODO PROlKJCTOB ~D Lll'-Sll LIC1tJIDlll llJCURIO- CUDITO PllOMC'l'OR 

, 
l'O'l'ALIS 
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REPORTE DE GASTOS 

En el H anotan todo• lo• aa•toe en que incurre la filmac16n de una -

pel:!cula -, lo• concepto• por loe cu.alee H or1g1.naron. Se 1ncJ.u7en -

t.mb14'rt lo• @11.ato• de e:a:hib1c16n. 

TARJETA AUXILIAR 

En ella ee anotan loa 1ngreeoe y egresos que ocaciona una pel:!cu1a el!!, 

rante .i e:a:h1b1c16n. Eata tarjeta ee lleva en consecutivo por pal!au

la. 

REPORTE DE INGRESOS 

En el " anotan loe ingresos qua procllce la exhibicidn de una pel!au

la hao14ndoH una Hparao16n por loa par!odoa de corrida de la m.1-. 
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runt.l -'111ILU& .. ,,. •.. 
na!.l finLO 
paomOifói ·JSJ.Iuuw.. 
PDIOJJO •14o .. ·o• 
mea llftRIMtJU .. B&Jm BU.JJO 

ll10rd m QlftOI 

UPOB!ll • Q&lfOI 
IPilJ'ft.l AVXILU& lo. !'IWLO 
~IT.l 
PIOWC'l5 nLIOUU 
PIJUOJ)O .L .l.L 

L1ao 
.la~erinP 

PICHA cu OOSCIPrO •• aun S&UO 
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DPOBD m DOUSOI 

ilPOll'l'li DOllSua 
BOJA •o. PIBIODO 

PBOllUC'l'OB RLI 
neo m 1STDio •o. m 191'11D'O 

POBU.CIOI CID 
SALDO !....--!.UB 

ncu. a IJBIBICIODS lnCTtJA.DAS JSL AL 

IllPUBH BASTA L& 
lSIEITO z POBU.CIOI CID PICB.lS e IL PBUODO D IJ. IJDCICIO •ca:,_. 
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CE¡JULJi.S D?. AMORTIZACI())'l ra~··suAL y A~1JAL 

."La arnortización del co>-to .le caJa película ci'1ematográfica pro•iucida

en el pa!s, la efectuarán los productorea aplicanJo el importe total de 

los ingresos obtenidos por su exhibición. Si transcurridos tres aaoo a 

partir de la fecha en que se inició la exhibición no hubiere quedado -

amortizaclo el coeto, el re1nanente se amortizan(, por pactes iguales en 

loe toe aaoe siguientes." (41) 

La amortización ee lleva a cabo como sigue: 

PPcha de estreno Allortizacidn fiscal a 12artir de su exhibicicfn 

79 82 y 83 

78 81 7 82 

77 80 7 81 

76 79 y 80 

75 78 y 79 

La diferencia de loe totales de ingresos y aastoa d• explotación dan -

el resuljado neto del periodo y muestran las cantidadea que eetdn por

amortizar. 

(.U) Prontuario Flecal 1977, ISR, pag, 44 
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ClmLA • al>lfll&CIQI 1111SU4L 

uoaaos O&ftOS m HPUl'l't.CI(ll AllOBTIZ4Cl<ll 
IJlll:J'l'U 

fMftOI nim.. PILI- COS!'O 
roa All<I, !AJO CULUt DIUCllO COftO 

~·oo TIZA.ll D'l'O O&ft08 D • .. 
IA COl'B~ PllUODO SL POll SIPLO- UPLO- CCBfo-

,,_ D.t.T!l 11!1'1.U.,..O fCJUL PUS urBAl.B!O ,OOC'l'Olll:S 'il'PDTOI fO'UL PUIOJIO ... .-m TACTl'W TACl<ll -BAJI ll'l'TLTaJJ 

~B'l'I :ACIOI Tll'IUSOS QH'l'OS S aJPtm CIOS ... ORTIZACIC • 
cono._ CIUJ'l'lll \;UWl'\I \;Ui>T\I 

•OR'l'IZA- PAQO A. PO&~ D3DL!A. Gll'l'OI nLICU- macaoo COS'l'O 111 
DO POll - ~EJD COPIO.. fIZA.ll - IO~ PO. - ua• DHP~ COBTClll-

RCD 19 '1Q1Jl- 5°" H'l'I CICIO s! JIUO'fO.. lllODO mL PL AllOR'f¡ llPLOtt... '1Cl<ll '1'11.UB 
'•&LictJLA ISTRBIO LL.l EJERCICIO ;:ouiD'JI' •&TS Bl'l'U&1D< '!O'l'lL PUS ll'!'llHIDO 11111 •-•Ah fOtll IIODO z.u crn• U!ILllllD 
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III CATALOGO DE CU~'TAS 

CO~ACIN~, S. A. JE C. W. 

CATAI.OGO JE CU~TAS 

1. ACTIVO 

10. ~IRCUt.Al'i!E 

11. 

12. 

100. CAJA 

101. BANCOS 

Olo BANCO 

02. BANCO 

03. BA117CO 

102. OOCTJMEl'!TOS POR QOBRAR 

103. PA~TICIPACIONES POR COBRAR-PELICULAS NACfONALES, S. DE R. 
L • :'.lE I • P. Y C • V. 

104. PA"qTICIPICI0'111ES POR COBRAR-P~LICTJLAS MEXICANAS, S. A. DE -
C. V. 

105. D'F!JD0RF.S mnRSOS 

106. DF.POSITOS l\'lf GA RA >:TIA 

I~'RSI0"1ES En Pi::LICULAS 

110. co~:TI) :JE PELICULAS EN PRO~,üCCIOl'f 

111. COSTO DE PELICULAS EN EXPLOTACI01' 

112. C0ST0 DE DF.RECROS 1E -XPLOTACION 

113. CO TO DE PBLICULAS EN PROYECTO 

114. co~To DE C0RTOMETRAJES 

115. I'TV~~sION F.ft COPR01UCCIONES 

PIJO 

128. MOBILIARIO Y ~UIPO DE OFICINA 

121. ~UIPO CINl'JIATOGRAPICO 

122. ~UIPO DE TRANSPORTE 

12), TER'.'1::'.NOS 

124. "'DIPICI0S 

125. INVERsr~~F.S r.:N VAL0RES 



13. CARGOS DIP!RIDOS 

131. GAS!OS DB PUBLICIDAD POR AMORTIZAR 

132. GASTOS DB nfSTALACIOW 

1)3. GASTOS DE ORGANIZACIOW 

134. GASTOS AWTICIPADOS 

2. PASIVO 

20. CIRCULANTE 

200. CREDITOS BA~CARIOS 

201. DOCUllDTOS POR PAGAR 

2oa. PROVE'EDORES 

203. ACREEDOR'::S DIVERSOS 

204• PARTICIPACIONES POR PAGAR A COPRODUCTORES 

205. APORTACI'JN~ DE COPROOOCroRES 

21. SALDOS A PAVOR DE DISTRIBUI~RAS 

283 

211. SALDOS A PAVOR D! P~~ICULAS •9IIOIAI.BS, s. DE R~ L. DE I. 
p. y c. v. 
01. Al'fTICIPOS E INTERESES 

02. GASTOS DE DISTRIBUCIO~ 

212. SALDOS A PAVOR D! PELICIJLAS MEXICANAS, S. Ao DE C. V. 
01. A~TICIP~S E I•TER!SES 

02. GASTOS D! DISTRIBUCION 

213. OTRAS DISTRIBUIDORAS 

). CAPITAL CO~TABL! 

301. CAPITAL SOCIAL 

302. R!S~RVA LEGAL 

303. RESERVA D! REI1'V~RSION 

304 • .tPORTACI01'"'S PIJTUROS AUllEl'TOS •! CAPITAL 

305. RESULTADO D! EJ'!!RCICIO~ A~TERIORES 

306. R!SSLTADO DEL EJERCICIO 
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4 • CUERTAS COllPL!JIEIWTARIAS ]! ACTIVO 

.400. D~R!CIACIOW ACtJlllULADA MOBILIARIO T ~UIPO DB OPICIRA 
-

401. DEPRECIACIOR ACtlllULADA ~UIPO CI1'!JIA'fOGRAnco 

402. D!!PRECIACI01' ACIJllULAIIA ~UIPO DE TRAWSPORH 

403. DF.PR!CIACIOR ACUMULADA DE EDIPICIOS 

4040 AM0RTIZACI01' ACtJMULADA COllTO D! PELICULAS !11 B:{PLOTACI01' 

405• AMORTIZACIOR ACtlllULADA COSTO DE DERECHOS DE EXPLOTACIOW 

406. AJIORTIZACI01' ACUMULADA COSTO DE CORTOMETRAJ!S 

407. Al!ORTIZACI01' ACUllULADA INVERSION EN COPRODUCCIOWES 

408 • .AJIORTIZACI01' DE GASTO~ DE I1'STALACI01' 

409. AllORTIZACI01' DE GASTOS DE ORGA1'IZACI01' 

410. D!SCU~TO DE DOCUMEWTOS 

411. "STIMACrnw CREDITOS I1'COBRABL!S 

5. CU'El'TAS fil: RE:iULTA OOS ACREFOORAS 

501. I1'GRESOS !:1' EL PAIS (ALQUILERES) 

502. I1'GRESOS Eft EL EXTRA1'JERO (ALQUILERES) 

503. V'P.lfTAS A T.V. PRECIO PIJO 

504. PRODUCTOS n1'A1'CIEROS 

505. OTROS PRODUCTOS 

6. CITT:WTAS M RE:iULTADOS DEUDORAS 

60. COSTO DE ~9LOTACI01' 

601. COSTO DE PI1'A1'CIAMI1'.:NTO Y DISTRIBUCIOW E1' EL PAIS 

91 • Ill!DJl'.Sft 

02. PUBLICIDAD T PROPAGAWIIA 

03. cePIAS y OTROS GASTOS DE LA1'ZAMIE1'TO 

602. COSTO DE PI1'A1'CI.AMIE"fTO Y DISTRIBUCIOW !:ft EL !STRANJERO 

01. Ii.TF.:Rl"SES 

02. PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 

O). COPIAS Y OTR~S GASTOS DE LANZAMIENTO 
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603. PARTICIPACIONPS A COPRO!XJCTORES 

604. COSTO APLICAOO DE PELICULAS E!f l!!XPLOTJ.CIOR 

605. COSTO APLICADO D!! DERECHO:: DE EXPLOTACIOR 

606. COSTO A~LICAOO DE CODOllETRAJES 

607. CO~TO APLICADO DE INVERSIONES E1' COPROIXJCCIONES 

61. GASTOS 

111. GASTOc DE OPERACION 

01. HONORARIOS 

02. ARRE!fDAMI'!:'NTO DE INMU~BLES 

OJ. IMPUESTOS Y BERECHOS 

04. GASTOS DE RF.PRESE!':TACION 

05. GASTOS DE VIAJE 

06. PROY!roCI01'fF.S 

07. PAP~LlmIA Y UTILBS DE ESCRITORIO 

08. PRIMAS lJE SF.GTTR03 Y RANZAS 

09. CUOTIS Y SUSCRIPCION~S 

10. TEL-e:J')NOS, TELT.'GRAF')::O Y ~ORREOS 

11. CO?l!BUSTIBLBS EN G~"'.R.lL 

12. MA~TENIMI~T~ Y CONSERVACICTN DE OFICIN~S 

13. llA~TmfIMIENTO Y CON0ERVACil"JN DE EQUIPO 

u. GASTOS DE CAF~T~RIA 

15. OCNATIVOS 

16. IMPRESOS Y F"JTOSTATICAS 

17. ALQUILER :JE VEHICULOS 

18. TRAN;;P'lRT 7 S L ~CAL':-S 

19. DF.PRF.CIACI'NES 

20. AW'RTIZACF'17"SS 

21. GAGT08 NO ~i~::.uc·B1-r.:s 

22. PRESTAcr·v-r.:s A FTrlC!'lNA ~ros 
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612. IASTOS FI~ANCI~ROS 

01 • r;TF.R~: 'SS 

02. P~!DIJA. 'S~ CA:rnr0s 

03. P~R JEJA EtJ V"'!'TTA :.J"' ACTIVOS 



cmrpr,~j""1'1T0 1-fil! CATA::.OGO ~ CUErT'rAS 

A) SUBCU~TAS APLICABLES A L'lS S!GUtlr.TT.'.7. RUBROS 

110 • Clt"'TO D1:': P~.IGULAS ~ PROOOCCION 

111. COSTO DB P''L!CULAS "F.:n 'EXPLO~ACION 

113. •osTO DE P'"LICUI.AS1"1m PROYECTO 

114. COSTO DE CORTCJM'ITRAJES 

----------0----------
l. ARGUMENTO 

01. D!R"'X:HOS DE AUTOR 

02. H01'0RARIOS DE ADAPTACI01' 

03. H01'0RilIOS n,¡; TRAMCCI01' 

04• COPIAS DE SCRIP! 

2. DIRroCION 

Ol. H01'1)RARIOS DEL DIRF.CTOR 

02. HONORARIOS ASIST~TE DEL DirCTOR 

03. H01'DRARIOS POR :J!SPLAZAMIEl'TO 

04. HO!lf"'RARIOS ASESOR DE DIALOGOS 

05. CUOTAS Y PRESTACIONES SOCIALES 

)o PERSOl'l'AL TEC1'ICO Y STAPP 

01. P9EPARACIO'R 

02. TroNICO, STAPP, AOllBNTOS Y TI'EMPO EXTRA 

O). PERSONAL PARA PICK - UPS 

04. P!RSOl'l'AL CAJIARAS EXTRAS 

05. CUOTAS Y PR!!3TACI01'ES SílCIILES 

06. G~R~TE DB PROOOCCION Y A~NTES 

4o P!RS01'AL ARTISTICO 

01. AR!ISTAS PRINCIPALES 

02. lae, 2ae, )ae, PARTES Y DELEGADO 

O). Bl'TS 1 !!ITRAS, BAILABLES, PLAY BACKS 
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04. OOBL&T!S 

05 o CUOTAS T PRES!ACIOKES SOCIAL~ 

06. CLASIPICACiílW ACTOR!S (A~W.D.A.) 

5. !SC!!l'OGRAPU 

01. H0W0RARIOS DIRECTOR ARTISTICO 

02. P'!RSO~AL DE CO~STRUICIOW 

03. P'!OlfES Y BODEGA 

04 •. MAT~RIALES DE CílWSTRUCCIOW 

05. MOBILIARIO, COllPRAS Y ALQUILER 

06. ARTE, DECORACIOW, UTILERIA PIJA Y DE ACCIOW 

07. ilQUILEH TRAMOYA Y !PECTOS ESPECIALES 

281 

08. Al'U.ULES' vmICULOS !SPECil"ICOS (BARCOS' CARROZA' TREN' h'TC.) 

09 • MATERIALES DE F.Pll!CTOS ESPECIALES 

10. OTROS GASTOS 

6. VESTUARIO 

01. COMPRAS 

02. ALQUIIERES 

03. BIS'1f"S 

7 • MAQUILLAJB Y PF.PTA'OOS 

01. ALQITIL"R :JE -:QUIP0 

02. HnN~RARrns ESP"XJIALISTA 

03. P'l:TIZOS Y MAT"'.RIALES 

8. GASTns ~""! 10CACI"~ 

01., PRBPAHACJ0Jq 

02, C"'.HDAS, Hf\ P~lAJE Y VTATIC:'S 

OJ, CAMI·)N""S D'E CARGA Y E;.¡UIPO 

O 4, PA:~AJ r.:::..; 

05. ''.'RAPSl'I 'Tl'··:s L 'GA'.,•~s y Ar,:.ur:.Eíl CARR:-13 .YE PRO;){JGCIOH 
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07. COMBUSTIBLES EN Gi::tr'.RAL 

oa. GRATIPICACIOllTF.S y PO::RiHS'JS 

09. GASTOS MPNOR'~S 

9. MATERIAL POT~GRAFICO 

01. 1',;:GATIVO 

02. POSITIVO 

03. l'f<;'GATIVO OPTICO PARA SOYH.DO 

04. MAT1mIAL MAGJV'ETICO 17. 5 y 35 MM 

05. MATERIAL PARA EFECTOS OPTICOS 

06. FOT0FIJAS, MATr.RIAL Y EQUIPO 

10. RUSHES 

01. MAT"l:'RIALES 

02. R~'ELA DO 

03. TRANSJY.IRTF. 

04. ALQUILr.R SALAS DE PR0Y~CCION 

05. PROY~CIONISTA 

11. IRAIL!!R 

01. SCRI~ 

02. EDICION Y ll!AT~IALES 

03. TRA~CCIONES 

12. S01'IDO 

- 01. SF.1WICI(')S G""1~RALES SEGUN Cl"NTRATO 

02. 'N''1MI'\'AS DE GRAMCI0N Y REr.RABACION 

03. ~0MIJVAS D~ DOBLAJE:; Y NARRACIONF.S 

04. DISC02 DF. PLAY IACKS Y TRANSFEqENCIAS 

05. PISTAS INT"'lmACIONALES 

06. MATr.RIAL!S (CINTAS MAGNETICAS 1/4, CASSETTES, ETC.) 

13. iAB0RATORIOS 

01. ALQUILER DE EQUIPO, POROS Y SERVICIOS 
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02. tA!f'YRATORIO 

03. S'l!liVICIOS EXTRAS - PLANTAS, GROAS, ETc. 
04. nmTOS 'F.SPF.CIALi::s OP'l'ICA 

05. CC.BUSTIBLE PLAlfTAS G'El'ERA".X>RAS 

06, OTROS GASTOS 

U. MUSICA 

01. DERl"CHOS DE COMPOSITORES 

02. DIRECCI01' Y EJECUCIC'1N DE MUSICA DE PONOO 

03. DIRECCION Y ETECUCION DE PLAY BACKS 

04. COPIAS Y PARTITURAS 

05. CUOTAS Y PRESTACIONIS SOCIALFS 

15. EDICION Y CORTE 

01. !!D!'rOR, '!DITOR SI~CRONICO Y AYUDA1'TES 

02. MAT~RIAL"'S PARA '!l!DICI01' 

03. !!PECTOS SONOJtOS E I1'21!:RTS 

04. TI TU LOS EN G!!1'ERAL 

05. CUOTAS Y PR~TACION~S SOCIALES 

16. OTROS GASTOS ~ P~DUCCI8N 

01. SEGUROS El' GEl'ERAL 

02. I.M.l.S. 
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03. OTR0S E HORARIOS (CONTADOR DE PRODUCCION, SECRETARIA, ClIOPERES) 

04. GA~TOS AIXTANALES 

05. VI. AS Y P~RllISOS D"' TRABAJO 

06. GASTOS L~ALES 

07. TELEX, TF.LEG:!l!POS, TEL!P0N~S, CORREOS 

08. rAPEL~RIA Y llATERIALF.S DIDACTICOS 

09. PERDIDA ~ CAMBIOS 

10. INT"'.R~FS SOBRE PRESTAMOS 

11. G•STOS DE PARMAr.IA 



12. CAP!!IERIA (SUEliDO ENCARGADO, AYUDAl'D T CCllPRAS) 

:rr. Al"fICIPOS PARA GASTOS E1' PRO!XJCCIOl'f 

B) SUI:IC~TAS APLICA.BLll!> AL ROBRO 

112· cowro DE DER~OS D~ Y.XPLOTACIOI 

-~-------o----------
l. COSTO D~ ADQUISICIO~ SEGUlC C01'TRAT0 

2. ALQUILER SALAS DE PR0Y~CI01'f 

3. PROY~CIOl'fISTA 

C) SUBCU1'1'TAS APLICABL?,S AL RUBRO 

115• I!fVERSIOl'f E1' COPROU!CCI01'ES 

----------0----------
1. APORTACIOl'f 'El' EPECTIVO 

2. APORTACION EL~~WTOS ARTISTICOS 

3. AP~RTACION EL~ENTOS TECNICOS 

4• J.P')RTACION El'! LABORATORIOS, ESTUDIOS Y MATSRIALES 

5• AFORTACI~l'f~S VARIAS (HOSPEDAJES, PASAJES, VIATICOS, ETC.) 
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IftSTRUCTIVO PARA !L USO DEL CATALOGO DE CUENTAS 

l. ACTIVO 

10. CIRCULAft'rB 

100. CAJA 

Cargos: 

Importa del etectiYo 1 docW1entoe de cobro inmediato que -
por altpna rasón no ~e han depositad• oportunaaente en la• 
cuenta• bancariaa. 
Cr4dttoe: 
Importe de loa depósitos en las cuenta• bancaria• 
Saldo: 
Representa el efectivo y documentos de cobro inmediato pen 
dientee de depóeito. 

101, BA"N•os 
Cargo a: 
Dep•si t·JB diario e de efectivo y documentos de cobro inme-
dia to. ~otas de crédito de loe bancos por concep*o de: 
a) Cobros efectuados por su conducto 
b) Descuentos de documentos, etc. 
Transferencias de fondos de un banco a otro. 
Cr4ditoe: 
Imn,rte de loe chequea exD~didos. Importe de las notas de
cargo de los bancos por concepto de: 
a) Descuentos 
b) Cartas de cr~~ito liquidadas 
c) Comisiones, falr.os cobros, cobranzas y situaciones 
d) Dev0lución d., cheques dep<)d taJos, de documentos d11:;co!!. 

tados, no cob*6dos, etc. 
Tran~ferencias de fondos dA un banco a otro. 
Saldo: 
Representa el efPctivo disp nible en cuentas banaarias 

102, )1GTn~E"lT:)3 ~nR C013RAR 

Cargos: 
Importe de l,)S documentos que am,.·aren cr~di toa a favor de
la omnrelila. Imp·:rte d» los J'lcurnentus quP. exoepcL:>nal.11ente 
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se r~ciben en pago del adeudo de clientes, 10s cuales deb~ 
r'n ~atar qxpresamente aprobados por la a~aini~tración de
la sociedad. 
Crédi toa: 
Valor de lo!!! d0cumentoe cobrados, incluyendr:> 11quellos que
prP.viamPnte hayan sido dese 'ntadoe en las instituciones de 
cr~dito. Valor de loe documentos renovados. Importe de loe 
docW11entos incobrabl~s. 
Saldo: 
RepreeAnta el importe de loll documAntos que amparan los a
deudos de olientes y deudores. 

103. PARTICIPACI0~ES POR COBRAR-PE~ICULAS NACI0NALES, S. ~E R. L 
DEI. P. Y C. V. 
Cargo e: 
!11p •rte ele las ::iarticipaci.mes a favur d·? la e;r,presa pen-
jie'1tPs de p'ig" !'')r parte de Fel{culae l'l'aci.,nale.:;. 
Cré·Ji tos: 
Imp•)rte de las participaciones paeudas p·•r Películas Naci.2_ 
nalee. 
Saldo: 
RAprAsP.nta el i~p')rte de las participaci~nee ~ue adeuda P~ 
l!culaa ~acionalea. 

104. PARTICIPACI0117ES PC'JR COBRAR-P'SLICl :LAS MF.XICJ..!1AS, S. A. DE -

c. v. 
Cargo e: 
Importe de las ap')rtaciones pendientes de pago po~ parte -
de Películas Mexicanas a favor de la empresa. 
Crtfrii toa: 
!11!)orte de las ilartioipaoiones pagadas por Películas Mexi
canas. 
Saldo: 
Rerreee~ta el importe de las participaciones que adeuda P~ 
l!culas Mexicanas. 

105. DEUDORES DIV~..HSOS 

Cargos: 
Entre¡ae ~echas a personas ajenas a la empresa en oalidad
de or,etamn u otr0e 00noeptoe. Pagos hechos por cuenta de-
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terceros, ajenos a la .. presa. Iaporte de loa servicios -
pendientee de recibir. 
crlditoe: 
Cobroe efectuado• en relaci~n con Loe conceptos menciona-
dos en los cargos. Importe de loe servicios recibidos de -
los que deriYen cargos a diterP.ntee cuentas de resultados
º •e activos de la empresa. 
Saldo: 
Representa los adeudos a cargo de personas f!sicas o mora
l ea ajenos a la empresa, por cualquiera de loe conceptos -
enunciados, 

106. DEPOSITOS EN GRRANTIA 
Cargos: 
Cantidades entregadas a terceros en calidad de depósitos -
que garanticen el cti11plimient•l de diferentes obLig¡,¡cior¡es
c 1n tr:- ídas p•~r la e.npr•'ca. 
CrÁ.:litos: 
Arlicación de loi:> de!)ÓBi tos con et 1tuídos. Depóai tos reem-
bolaados a la empresa al desaparecer las causas que loe m2. 

tivaron. 
Saldo: 
Representa las cantidades en poder de terceros, garantiza~ 
do el cu.mpUmi~nto de diferentes oblipcionee contra!das -
por la •presa. 

11. IWVERSin~RS m. PELICULAS 

110. COSTO DE PELICULAS EN PRODUCCION 
Cargos: 
Importe de los coetoe de producci1n de lae pel!Clllae en -
proceeo sin diferenciar la pel!oula de que ee trate. 
Crlditoe: 
Ianort• del ooeto total de producción de una pel!oula cu&!! 
do, estando terminada, entra en e:Khibioi:Jn. 
Saldo: 
Representa el ooeto parcial de las pel!culae en proceso. 

111, COSTO DE P~LICULAS ~ 'E'~PLOTACI0N 
Cargos: 
Im:;rirte de loe oostoe de expl·itaoión de películas sin dif!_ 



renciar de que película se trata. 
Cr~di tos: 
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Importe del oo.·to total .de explotaoi ~n de una película --
cuand0 se retira del mercado (exhibición). 
Saldo: 
Representa el costo ~arcial 1e explotación de las pei!cu-
las que sn encu~ntran 9n esta etara. 

112. CO:TO J'.': :JERR~HOS J:': <:".Pf;::>T/1C[.~1N 

Cargns: 
Imp•:>rte de lo.s co. toe totales de explutaciJn de loe derA-
choe de una psl!cula. 
crwditos: 
Importe del oo. to total de los derechos de explotación por 
pel!cu1.a. 
Saldo: 
Representa el impJrte de lo:o derechos <le explJtacid'n pcn-
dientes de realizarse. 

113. COSTO ryE PELICULAS ?.N PROYECTO 

Cargos: 
Imp~rte de los costos 'IU"' ocacionan las películas en pro-
yecto. 
Cr~di toe: 
Importe del costo total del ,royecto de una película que -
va a entrar en filmación. 
Saldo: 
Representa el importe de los costos de las películas en -
proyecto que aún no han entrado en producción. 

114. CO.'TO D? CORTOM-..:TRAJES 
Cargos: 
Importe del costo de realización de cortometrajes. 
Cr~ditos: 

Importe del costo de •enta de un cortometraje. 
Saldo: 

Representa el importe de lo. cortometrajes que se enouen~ 
tran en proc"eo o que aún no han sido pagados. 

115. I1'VERSIO~ES EN COPRO:xJCCION~S 
Cargos: 

'· 
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Costo de lae inversionee en ooproduccionee que •• han rec!!. 
perado. 
Cr4ditoea 
Costo de lae inveraionee en coproducciones no recuperadae. 
Saldo: 
Representa lae inversiones en coproducciones recuperadas. 

120. MOBILIARIO Y ~UIPO DE OFICINA 
CargoR: 
Costo de adquisición de los muebles y equipos destinados -
al uso de las ofiainae de la ~mpresa. 
Crddi tos: 
:osto del mobiliario y equipo dado de baja por enajenación 
deetrucción u otros conceptos. Bepreciaci¡{n acumulF;da de -
los activos rediwidoe totalmente. Traspabo a la cuenta 400 
Saldo: 
1epreeenta el costo de adquisición del mobili~rio y equip1 
de oficina, propiedad de la e~presa y Slljeto a deprecia--
ci&n. 

121. "::lUIPO CIN'11!A 1'1YiRAFICO 
Cargos: 
Co$to ·:le adquisición del equipo cinematográfico destine.do
al uso de las actividaJes propias de 10 ~mpresa. 
Créji toe: 
ca. to Jel equipo cini:;rollt .gráfico Je.e.lo de oaja ¡ur enajens
ci•fo, det:itruccit{n u otros cuncrptoe. Depreciación acumula
da dP. loe activo•~ redimí los totalm•mt~. Traspaso " la cue!!. 
ta 401. 
Saldo: 
RepreeAnta el costo de añquisición del equipo cinematogrti
!ico, propiedad de la e!lpreaa y sujeto a depreciación. 

122. ":QUIPO Df. TRA~SP0RTE 
Cargos: 
Costo de adquieici~n de las unidades que se destinen al -
tran~porte de unidades o co2as. 
Crl!di to si' 
Cooto de loe veh!culoo d&d·•• de baja por enajenación, dee-



trucci&n u otras •aueae. Depreciaoi·fo acumulada de los ve
hículo e r~dimidos totalmente. Trasoaso u la cuenta 402. . ; 

Saldo: 
Repr~senta el valor de lo~. veh!culoc y equipos ror1antes 
propiedad de la empresa y sujetos a depreciación. 

123. TERRE;rqOS 
Cargos: 
Coato del tP.rreno pera uso exclusivo de la empresa. Gastos 
de escritura, registro, etc. que se deriven de este tipo -
de inversiones. 
Cr~di tos: 
Impor•e a ~recio de costo de ve~ta o algu.na otra forma de
diep ·sici&n por parte de la empresa. 
Saldo: 
Representa el importe de la inversi ~n p·Jr concepto de te-
rrenos. 

124. ~TIIl"ICIOS 

Cargos: 
Costo del edificio para uso exclusivo de la empresa. 
Cr~di tos: 
Venta del edificio a precio de costo. DepreciaciJn acumul~ 
da de los edificios redimidos totalmfinte. traspaso a la -
ou~nta 403. 
Saldo: 
Representa el valor de loe edificios propiedad de la empr~ 
ea 7 eujetos a depreciaci&n. 

125. INVBRSIONES ~ VALOR~S 
Cargo e: 
Costo de la• inversiones en t!tuloa, bonos, acc•ones, etc. 
que no ten~n ca~cter de transitorio. 
Cr4ditoa: 
Costo de adquieicidn por •enta de bQnoe, t!tuloe, accione• 
etc. 
8aldo: 
Representa el iaporte de las inversionee qu~ ten~ la ~-
presa en diversoe títulos. 



1). CARGOS DIPERIDOS 

1)1. GASTOS D~ PUBLICIDAJ POR AMORTIZAR 
Cargos: 
Erogaciones en publicidad que de a~erdo con lae pol!ticae 
de la empre•, se c.inai dere que beneficiará lo a reeul ta-
dos de varios ejercicio• posteriores. 
Cr~di toe: 
Cancelacidn de los gastos totalmente r·')dimidoa mediante Sil 

amortisacidn peri&dica. 
Saldo: 
Representa lae erogaciones en publicidad que de acuerdo -
con las pol!tica9 de la emprsea se considere que deben ser 
arlicadas a loa resultados de ejercicios posteriores al de 
su incurrenoia y que eetdn sujetos a amortizaci&n. 

132. GASTOS JE I~STALACION 
Cargos: 
Importe de las erogaciones l.evedae a cabo con objeto de -

acondicionar un local arrenaado o ad11Uirido, adaptándolo a 
las beceeidades de funci0nami9nto le la empresa y que a& -

crinsidere que beneficiarán a la miS"la ,lurante varios ejer
cicios. 
Créditos: 
0Rncslacidn JP. loe gast0e de la l'18'tllt'al<"za inlicaJa, total 
m0 nte reJia1idos :no;Ji R"1t"J su a.m•lrtiz&ci&n !'.'eríÓ:lica. Traep3! 
eri a la cuanta 408. 
Sal io: 
r1oprP.3"'lta la suma de los gast<Jt> i"lcurririoe en la a-lapta-
ción da l,1calP.e arrrm'lad00 o aJquiridoe, que ee estimPn 
aprnvnchablee durante v~rios ejercicios y estén aujetos e
amortización. 

133. GASTOS OB 0RGANIIACI~N 
Carg:ie: 
Erogaciones de la empresa para dotúrla dA la eetn.i.ctura l~ 
gal necesaria para au funcionBJ11ento. 
Cr~di tos: 
Cancelaci&n de los ~atoe totalmente redimidos mediante su 
amortizaci&n per16dica. Traspaso a la cuenta 409. 
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;-.. , :•:';,Saldo 1 

Repreae~ta lae erogaciones de la empresa, efectuada• con -
la finalidad dq que la sociedad se constituya legalmente y 

que eet~n sujetos a amortizaci&n. 

134• GASTOS A~TICIPADOS 
Cargos: 

2. PA 'OIVO 

'SrogRcion~s je la ·-mpre~a para cubrir s •rvicio& p ndientes 
ie reci •ir, tal~.: como ;:irl•na._ J"" e suroe y fi1mza.s, rAnta;, 
e interes"!G. 
Créditos~ 

Treepaso a las cut?ntas i'3 r'"sul ta,Jo qu·~ corresp in dan de -

la parte prop0rcional a lo. servicios ya r~cibid3~. Recup~ 
raci&n de pagoc por servicios anticipados no devengados. 
Saldo: 
::lepr-s1mta el importe de los S"-rvicios paga.:.los anticipada
mP.nte y penjtentes de recibir. 

20. CIRCUtA":'TE 

2JO. c~~nrT~3 BA~~ARIOS 
eré a tos: 
Importq de los préstamos otorgudoz a la em~resa por insti
tuciones de c·édito no hipotecario, cuyo V'ncimiento sea -

inferior e un afto. 
Cargos: 
Liquidación total o parcial je lo~ préstamos bancarios co~ 
cedidos a la einpresa. 
'3al 1o: 
Reprt?sente el importe de los adeudos a cargo de la empresa 
por concento ñe pr~etampe otorgaLlo._ a le misma por ineti ~ 
cio'1ee Je crddi to no hipot'olcario y cuyo venci.uiento sea in, 
ferior a un al'!o. 

201. !XlCUM~T03 POR PAGAR 
Cr~di toe: 
Valor nominal de loe t!tulo: de cr~dito aceptados por la -
companra l'ln garantía de obligaciones contra{dae, con exep
ct&n dl'l aqulllloa cuyo brmefioiario :,ea una inetl tuci.5n de-



crddito. 
Cargos: 

Pego total o parcial de loe d·JcWllentoe acepta~Joe por la 'I!! 
presa, Cancelacidn o renovaci~n de dichos docwuentoe. 
Sal·lo: 
Ri>prea<>11ta "l Yalor nominal de los docu•n<:!ntos ac,>pta .• óe 

por la empresa pendientes de pago. 

202. PROV,....,.... ')()Rr.<S 

Cr~di toe: 
Importe de las obligaciones contraída: p,1r la ernpreca en -

la e :quieicicfo le m 'rcanc!as, 1uateriales o "'ervicioa, 

<::argo.::: 
Pago de las obligaciones contraíias por lus conceptos s~~~ 
lados, Traspaso de loa anticipos entregados por la empresa 

a loro proveedores ant'la de la entrega Je· los bi'ln'la o pre! 
tacidn 1e servicios. 
:·.al·io: 
Representa el importe •le las o')bJ.igi:icionee a cargo Je la em 

presa .iP.riva ias de mer ancía:; o materialr-s a 0,quiri.'lO.· o 
eervici?e recibijo~. 

·~r·~ 'i to:?: 
Imp·~rte Je las oLlieac'.o"1f:l3 <.J.Jntra:!'.Jas ;,,r la e:n¡.rt:é!a Ú"ri 

va1as d' crá•lit 'ª• bi<!nes o S·0 rvicioe recibidos, que por -
~u na tureleza ii fi •)raq je l&s ~u·· J~bun e· in t1·ol>:U·ae osp'l"Í. 
ftcam.·rite en la& otras cu.entes Je pe.divo y que no se en--
cur:ntr'ln 'ocume'1ta.las. 

cargos: 
11.quila-::ion"a tota'.r,s 0 par-:iales JP. los aJeuJos •¡¡enciona
J.1s, 

Sal •lo: 
Rnpresenta el imp •rte ie las obligaciones je origen Jiver
'º a cargo d'3 la em.,r<> .. a, no jo.•lrnen"a<iaa con t!tuloe .je -
cr~Jito. 

204, PA -;TICIFACHWES ~r.R nAGAn A GC'PR''l ucrr1:ES 

CréJi toa: 
nartlcipac10n que corr•~a:•on1a a los corrouuotorea en t~rm! 
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noa del contrato firma io por ambas pa•tes de las utilida-
dAa que produzca una pel!cula. 
Cargos: 
Liquidación a los copro.luctores de las utilidades obteni-
das en una pel!cula de acuerdo con las dispoeicionee esti
puladas ~n el contrato. 
Saldo: 
Repr~senta la participacidn de loe coproductores en las u
tilidades qua produ•ca una película p'?ndientes de liquidar 
por la flllpresa. 

205. APORTACIONES DE C~PRODUCTORES 
Cr4ditos: 
T.'ntr~gae efectuadas por los coproductores ha2ta completar
la cantidad que lee correepond• en la producción de una p~ 
l!cula según el t4rmino de loa contratos. 
Cargoa: 
Traspaso a la cuenta lI5 del m!nim" referido a que se re-
tiere el cr~dito de esta cuenta. 
Saldo: 
Representa lo anticipoa entregados por loe coproductorea
con los cualea se ha firmado el contrato para #ealizar una 
peH'cula. 

21. ~ ALDOS A PAVOR DE DISTRIBUI JORAS 

211. SALDOS A PAVOR DE PELICULAS NACIO~ALES, S. DE R. L, DEI.
p, y c. v. 
Crldi tos: 
Importe de loe saldos por distribución de películas a fa-
Yor de Pel!culaa Naci·:males pendientes de pago. 
Cargos: 
Importe de los pagos efectdRdos a Películas Nacionales. 
Saldo: 
Representa los sal los a favur de películas Nacionales pen
dientes de pago. 

212, IALDO~ A FAV1R DE P"'LIGULAS MFXICANA3, S. A, DE C. V. 

Cr~di toe: 
Importe de loa saldos por 11 tribución da pel!oulaa a fa-
Yor de P'!l!cule.s lf. xi canas pencJi en tes de pago. 
Gargoe: 



Importe de loe pagoe efectuado~ a Pel!culas Mexicanas. 
Saldo: 
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ReprP.eenta loe saldos a favor de P<>l:l'.'culae Mexicanas pen-
di,..ntes de pago. 

213. OTRAS DI T'.UBTJI DORAS 

Cr~ditos: 

Importe de los saldos por distribucidri de pel!culae a di-

versas distribui<loras pendi,,ntes de pago. 

Cargos: 
Importes de los pagos efectuados a diversas dLtribuiJoras 

Saldo: 
ReprP.senta los ealdJ., a favor de diversas di tribuidorae -
pen·iientes .fe pago. 

3. CAPITAL CO~TABLE 

301. CAPITAL SOCIAL 
Crédito:: 
Valor '10minal ,\e las acciones suscri tae por loe acci.mie-

tas d<i la eocieda.J, .,egtfo escritura c.rn·. ti tu ti va o sus mo
Jifi cacionos post~rivres. 

Ca re'~: 
E .. 1uccicfo del capi tsl social, <H.:orlaja por A· .,unbl.eu Extra,1r 

:iinaria, por reembul o a lou accio·iista.. e sus ap•Jrtacio

nee, cancPlacidn de acciones no e~1ibictae o abeorcidn de -
pJrdidas. 
:al do: 
RP~reee"lta el valor de la~ acciones sut>cri tas por los ao-
oi0nistqs de la 6'1ci0ia1. 

302. R~ "'"1.VA LE":A: 

Cré ii t0s: 

Po• tP. 'lUe dA la utiliJrd n"ta ·,bteni.Ja en caJn ejcr..:icio,
·leb · rP.tPnPr ., por U"' imp•)rte :n!nimo dol 5:1(, sobre la misma 
ha~ta alcnnzar cun.ndo m-nos un monto (~quive.lente al 20')1. -

del capital s0cial, Je acuPrJ0 ~on lo ectablecldo al ree-

P"'Ct0 ror la Ley Gen 'ral d'! :-'.ooieda·lee Mercantiles. 
Cargos1 

Apl lcacirfo de lae utili<ia:l<»:1 reteniJa:-..· a la eb .. orci·.5n de -



p'rdidas Sllfridas en la operación de la empresa. 
Salio: 

R•presenta las utilidades retenida[ por disposición expre

sa de la L~7 GP.neral de Sociedades M~rcantiles. 

303. R~SF.~VA UE ~EINV~RSION 
Cr~di toe: 

Utilidales retenidas para ser utilizajas •m fines de rein

versión s gún acuerdos de las Asambleas de Accionistas. 

Cargo e: 
Aplicac16n de las utilidadee ret2nidas a loó fines para -

los que fUg creada la reserva de reinversirJn. 
Saldo: 

Representa las util tdariee :fleservadas para lo::o fines que la 

Asam~lea de Accionistas decida. 

304. A?CltTACI0'1ES F!JTURAS AUJ,:F:~"rO. DE CAPITi.L 

crédi.tos: 

Utilidades reten1Jas o a;:i0rtaciones Je lo;; scicios con el -
objeto de l.acer fu tu ros a.umrrnto s Je ca;'1 tal. 

Cargos: 

A~li0aciJn de las utiliiades u las aportaciones de los so

cio. para aumentar el capital. 

Saldo: 

Representa l«s a!"ortr;icion ·s hechas por lo.;; socios para ha

cPr eum ·nt1J2 1P. ca pi tal en el m·Jmento en que se considere
necef.Rrio, 

305. nr.:SULTAIY :JE F,JERCICtOS A''1""ílIOHES 

cri!Jitos: 

Ajust<> a l<·B tJtilidallee obt••niJe;:i en ejPrcici~; anterl 'roa 

a &quÁn 'n q1H1 Ge rr:ici:, t,r"J ll'l )p,-,r11ci,5n 'lU.8 .11)tivl1 L:.. r')C

tificacidn lo eeo¿¡ r•c-ui t(..Jos, Ab:i0rci :n de lH.J p·!rii.iue _§. 

curaulelas a trav~: de: 

e) UtillJadAe por a~licar 

b) Reserva Legol 

c) Reserva de Reinverei6n 

d) 0apit81 ocial 

Aju·te a las pérdidas obt nidaa en ejPrcicio~ anteriores a 

aquél .,n que ee regi tre ln op8rr1ci6n que motiva la recti-



ticaci&n de •~oa resultados. 

Cargos: 
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Aplicación de las utilidades acumuladas, decidida por la -
Asamblea General de Accionistas, a: 
t) Incrementar la Re~P.rva Legal 

b) I'lcrern~., tar la Rear-rva de '.tel:nversi,!n 
c) Cubrir dividen·los 
d) Absorver p~rdidas 

e) Capi tr.liz&cidn 
Aju::,te a las util1J.a'1es ·>btP.niJas <>n e;Jercici?~ anteriores 
a aquél eri que se regiiotre la cper&ción que motiva la rect!, 

ficaci&n de ei:.Cls re .. ul tados. Ajuste a las p ~rdidas obteni
das 0 n ejerciciof: al'!t<S:rior':'s a a.¡u!fl en que se regi~ tre la 

operaci&n quo motiva la r.-ctificaci.~n de esos r ·,ultadoa. 
:al do: 

Re;irP.s-•nta las utili;lades pendientes de aplica•ión. :tepre

senta el importe acU<nulad•> de las p•~rditias obt<>nidae en -
aj: rcicios anteriores. 

306. RE3U:.TAD() Dt;;L EJ"'RCICIO 
Créditos: 
CTtililad neta obtenida p r la empre~a en cada ejercicio. 

Csrwos: 
Pérlida obtenida por la empre=a como recultado te las ope

raciones rAaliza1ae en un ejercicio social. 
S'lldo: 
Representa el monto de la •Jtilidad neta ebtenida por la ~ 
presa en cada e~ercicio, social. Representa la p·-1'rd1da obt~ 
ni da por la empresa en cada ej 'rcicio social, 

4. cumTAS C(lft!PL J;)l-'1'TARIAS DE ACTIVO 

400. DFPREC!ACIO~ ACUMULADA M~BILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 
Crlldi toe: 
Estimecidn de la depreciación crufrida por loe bienes mue-
bles de la .. presa destinados a ser ut111zatoe en las ofi
cinas de la mieaa. 
Cargo•: 
Cr~ditoe a la cuenta 120 cuando ee haya redimido totalmente 

el valor de los bienes 1111.lebles controlados en ~icha cu90ta 



: 

Cancelacidn de la depreciacidn aCWll\llada correspondiente a 

loe bienee que •• enaJenen o causen ba~a por otros concep
toe. 
Saldo: 

Repreeen"t;a la estimaci~n 1e la depreciacidn acWllUlada so-

bre loz bienes mue•lee propiedaJ de la compail!a destinados 
a eer utilizados como mobiliario 7 equipo en las oficinae

de la 11118118. 

401. DEPRECIACION ACUMULADA BQUIPO CINFMATmGRA•rco 
Cr4ditos: 
Eetimacidn de la depreciacidn sufrida por el qquipo cinem!!_ 
togrt(fico de la empresa de:. tinallo a sqr u tilizaJo en acti

vidade9 propias de la miG~a. 
Cargo e: 
Cr~di toe a la cui;tnta 121 cuando --e haya redir!lido totalmen

te el valor del equipo controlado 8n dicha cuenta. Cancel~ 
cidn de la depreciaci~n acurnulacia correspon:ii -mte al equi

po que ee er>&jene o cau ·.e baja por otros conc"ptos. 
Saldo: 

RApreeenta le estirnaci 1n de la .Jepreciacid'n acumula.la i;o-

bre el Pquipo cinematogrúfico propuedad de la compaffía de!!. 
ti.,a:io e ser utiliza lo '3'1 :i.cttvidq,¡c,., prdl;·ir:;2 .l lb rüiió.r.a. 

402. DEPR~GIACI·"N' ACUif.U::.A :JA ;:--,;UIPO D~ ~fu; v::_p.•Rr;:; 

crélitos: 
-;;timaci•!n de la de~rAciaci·fo safrila por las urii<.iaJes Pl'.2, 

piedad de la empr se., J<> tinaJa., al trancp•>rt, Je peraonaa 

o cosas. 
Ciirgoa: 
·':r~di toa a la cu--nta 122 cu>rn:io t:le haya redimido t(Jtalmante 

"l valor cie lcé veb!culos y 111at>rial rodante controlados -
en dicha cuenta. Cancelacidn de le depreciaci&n acumulada

correepondiente a los bi n~a que ee enajenen o cauben baja 
por otroe conceptos. 

Saldo: 
R<>prAe'9nta la •rntimacid'n de le. deprAciación que t:e , ufrido 

el .,.quipo ª"' tr1rn:,portA ror el uso y ~l tranacur. o J11l --
ti' in ro. 



403. J~~?:";IA".:I"lN l\C!Jl,;ULA~JA ~y::· rnrrICIO~ 

Cr~di tos: 
!:¿timaclón de la deprecluci6n sufrida por lva ;;Jificios 
destinados a las .funcion s propiaíó Je la. ·.;mpre&a. 
Cargos: 
Cr~di tos a la cu 0 nta 124 cuan1o t.e ¡-,aya re'.limido totalmen
te el valor l~ los edificios controlados en dicha cuenta.
Ce:•1c·•lación de la depreciaciJn acumulada correspondiente a 
loa Adificios que se enaj ··n•m o causen baja por otros con
c~ptoe. 

Sald": 
Repreeenta la estimaciJn de la deprc,ciacitrn que han sufri
do los edificio por el uso y el tranecur.;o del tieuipo. 

404. AMORTIZACinN ACUt'.ULA "JA COSTO JE PELICULA~ EN EXP LOTACI ClN 

Cr.fdi 'toe: 
Setimación de la amortizaci~n de las erogaciones controla
das en la cuenta 111. 

Cargos: 
Can~~lacidn de la amortización acumulada de eate tipo de 
cor,tos redimidos totalmente. 'fraepaso a la cuenta 111. 

~aldo: 

Representa la amortización acumulada de loe coetoa de pel! 
culas en explotación segJn loe t'rminos de la ley. 

4050 AMORTIZACIO~ ACUMULA'.lA COSTO u~ D~~ECHOS DE EIPLOTACIOft 
Cr.fdi toe: 
Estimación de la amortización de las erosicioOes controla
das en la cuenta 112. 

Cargos: 
Cancelación de la amortización acumulada de eEte tipo de 
cot.to11 redimidos totalmente. Traspaso a la cu•mta 112. 

t.aldo1 
••presenta la aaortización acumulada de loe costos por de
rechos de ~xplotación. 

406. AJIORTIZACIOft ACUMULA :JA CO!J TOS ;:>E CORTOMETRAJES 
cr•di toe: 
Estimacidn de la uortización de lus uopcione• controla
dae en la cuenta 114. 
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Cargoa: 
Cancelacidn de la amortisacidn acumulada de eate tipo de -
co. toa redimidos totalaente. lraapaao a la cuenta 114. 
Saldo: 
Representa la amortisación acumulada de los coetoe de cor
toaetra~••• 

407. AllORTIZACI01' ACUMULADA I"'l"'RSION El' COPRODUCCIOftES 
Cr~ditoa: 

F.stiaacidn de la aaortizaci~n de lae erogaciones controla
das en la cuenta 115. 
Cargos: 
CancPlacidn de la &111ortisacidn acWll.llada de este tipo de -
eropcion<:is redimida• toUl.Jl'?nte. Traspaso a la cuenta 115 
Saldo: 
Representa la amortizacidn acumulada de la inversidn en c~ 
producciones. 

408. AJIORTIZACI01' DE GA TOS ~E INSTALACION 
Crclditoa: 
~etimacidn de la amortizacidn de las erogaciones controla
das en la cu11nta 132. 
Cargos: 
Crdditoe a la cuenta 132 cuando hayan quedado totalmente -
redimidas las inversiones regi..;tradae en e:o;a cuenta. 
Saldo: 
Representa la amortizacidn acumulada de loe &BBtos que por 
eu naturaleza s hayan considerado como de in talacidn de
la empresa, determinada por las políticas que al respecto
· e eetabl-zcan en la mi 0 aa. 

409, AMORTIZAGI01' :¡r.- GASTOS i? ORGANIZACION 
Cr~ditos: 

~stimacidn de la amortizaciJn de loe gastos que por eu na
turaleza se hayan consid rado como n CP.earioe para organi

zar la empr~sa para efectuar las opernciones propias de su 
giro. 
Cargos: 
Crédi toe a la cuPnta 133 cuun,lo hayan que.lado totalmente -
redimidas la· partidas controladas en esa cuentu. 
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::'al do: 

Flf~pre~ <>nta la amorti zacic!n acumu laua de los &aeloe· •de ore 
nizaci&n, d 0 terrnineda por lae pol !ticas que al respecto ee 
establezcan en la empresa. 

410. DESCUENTO })'!:' ixrl.IM~TOS 

Cr~ui tos: 

Valor nominal oe los dOCWll~ntos de cc:.dito qu~ se Jescuen

tRn a terc~ra~ p·rsonae. 
Cargos: 

Valor nominal le los documentos d~ crérli to desconttt.dos, -

que han sido paga .los. 

'.'al :lo: 

:iepres.,nta el valor nominal la lo~ docwn ntos de ci·~di to -
desc~ntados que no han sido pagados. 

411. "<:'STP,'.ACI0~ CRE"JIT'.':$ P:COBRABL":S 

Cri!·ii to':!: 
·~1 import~ d<i la re,,erva estableciJaJ de acu ... rJo ;:o., los 

estutut:is o iP acuo;-r.10 con los porcAntaje q,..i.e e-tl:lble;.:¡, -

la 12y. !mport<> d"l l;H, Ct.l.'.'nt;:;:¡ c¡ue Sil ~1<e;¡~n CETJ·:: laio fO!'

C'.ln::.i iP-rar e incobr&bl~e y ¡ue- p: tPriorin.ente se L_,gre su

co"ro. 
Cargos: 

Importe de las cuentas que "'ª con..:.i·ler n i"lc.ii:lrablee una -
VPZ ag0tadoe todos lo. pr·Jcedimient•JB para lograr :-u C•Jbro 
Saldo: 

Repreenta una provi?idn establecida para BJ1ort1(!)1ar poei-

blee p~rdidae como resultado de cuentas o documentos que -
no liquiden loe cli~ntes. 

5. CUE!'JTAS .2E: RE ULTA :ns ACREB:JOqAs 

?01. IUGR"'SOS !.'N '-L PAIS (AL'~UI úl':RFC) 

r:r 'ji to a: 
Ingresos obteni:ioo por i:!l al•.i.uilP.r ,¡p pel{culH.B en el pbte 

r.argoe.: 
Canc~luci•fn anual lr:l t.nl lo d·~ e tn CU•'rtu ;:;,•n,)unt11.r.P.nti.: -

c~n1 lr.i J ·,A.; cuent:1s .1 · r eul tl>Joe ieudon .. s ;¡ :::i.0r•~ >.l.)rü•;
para 1eti>r'ltd•1ar ln •.ttlll·.iai .) p~rJicla 0bt•)>:i.ili en :a.Ji. --

E>jer,)i cio. 

-
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~aldo: 

R,,pree"!'!ta, en ca·la ejercicio, la utili.lad bl"llta obte'lida
por alquileres de pel!culas en el pa!e. 

502. I"fGRt:'SOS E!'l ..,L E'!TPAiTJ°"Rv (AI/~UIL"':RB3) 

Cr&di tos: 
Ingresos obtenidos por el alquiler de pel{culas en el ex-
tranjero. 
~argos: 

Cancelación Rnual del ealdJ de esta cuenta conjuntamente -
c:on 'las dernde cuentas de resultado, deuuoras y acreedoras
para dat~rminar la utilidad o p~rdi1a obtenida en cada --
ejercicio. 
~aldo: 

Representa, en ca1a ejercicio, la utilidad bruta obtenida
por alquileres de películas "n el extranjero. 

503. V~TAS A T.V. PRECIO FIJO 
Cr~ditoa: 

Ingre9os obtenidos por v··ntas u~ películas a T.V. a precio 
fijo. 
Cargos: 
Cancelaci&n anual dAl saldo de esta cu911ta conjuntamente -
con laa de111~s cu ntas de resultados deudoras y afreedoras
pare detel'lllinar la utilidad o p~rdida obtenida en cada --
ejercicio. 

504. PRODUCTOS PINANCIEROS 
Crtlditos: 
Importe de los interea"B que se cobren durante el afio eo-
brP pr&etamos, o por cualquier otro oonc·pto. Jiferencia -
en oubio:: ganados durante el afio por la compra y venta de 
aon~1as extranjeras cuando el precio de dichas divisas hs
ya si~o superior al precio de c~mpra. 
Cargos: 
Cancelación anual del saldo de e. ta cuenta conjuntW11ente -
con las d~más cuentas de re ultados deudoras y aereedoras
parR detPrminer la utilidad o p4rdida obtenida en cada --
ejP.rc1c1o. 
Saldo: 
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.. pre11enta el importe Je los intereeee cobrados 7 las f!J!-

nencias en oambio11 obtenidos durante el ejercicio. 

505. OTROS PIODUCTOS 
Cr~di toe: 
Importe de las utilidades obt"nidas en vebtas de activo'f.!. 
jo. Importe dP los divijend~s, rentas y comisiones cobra-
rlas. Importe de las utilidades (1ue se ~btengE.n de operaci.2, 

nes i::v,..ntualee. 
Vargos: 
Cancelación 11nual del salde •le esta cuenta conjuntamen t~ -

con las dPmás cuentas de r"~Ul ta Jos deudoras y aoreedoras
pars determinar la utiliJaJ o plrJida obt~nida en cada --

ejercicio. 

6. CU~TAS ~ Rr.:StFTA"'10S l'P.l.J'X)RAS 

~O. r.n ·TO T)": E'XPL'"TAC::ION 

601. cn:·To ')~ PI"'ANCIA:.amTO y ·1r:T.UBUC!ON EN F.L p,\L:; 

Cargos: 
Irnrnrt11 de los o::>stos qu~ incurren .:n 111 flnancia.ai<::>nto y

di :z tri bución .1 ·- pPl :!'.cu las en el país. 

CrP. li t;:is: 
C1mcclaci in anual Ji>l sal ·..io ,le esta ..:u en ta uonjun tau..-,., te -

col'! las J"fl'lás le resulta os ·leu(loras y acr0 ora~ para tie

tP.r:oinar la utilidad o !'.!r lida obt~ni:.la en cada ejercicio. 
'.':al 4o: 
furentl'l el f'!jercicio, rf'!:'r•~>;8'1ta. L .. -. .-r•i¡Shr:.ionr.tl ,1:~. 1,iw-

daa por la empreen para financiar y dietrlbuir pel!culae -
en el pa!e. 

602. C02TO 1)"' PI~Al'ICIAMilo"NT·~. Y DI~TRIBUCION EN .. L EXTRANJERO 
Cargo e: 
Import~ de loe costos que incurren en el finanoi&llliento 1-

di•tribuc16n de películas en el extranjero. 
Cr,di toa: 
Cancelaci&n anual del aaldo de esta cuenta conJuntaaente 

con las demEÍ11 de re..i.l tadoe deudoras y acrer.·Joras para de
tenninar la utilida l o pdr íida obtenida en cada ej--rcicio. 
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Saldo: 
tu.rente ~l ejercicio, r.•presenta las erogaciones efectua-
das por la empr~sa para financiar y di tribuir pel!culae -
9Tl el extranjero. 

603. PA~T!C!PACIO~F.S A COPHODUCTJRES 
Cargos: 
Importe de las erogaciones que se producen al pagar a los
coproductores las participaciones que les corresponde por
la explotaci~n de una película en los t~rminos del contra
to firmado por la empre-a y elloa. 
Crédi toe: 
Cancelacidn anual del saldo de esta cuenta conjunamente·-
c~n las dem's de resultado~ deudoras y acreedoras para de
terminar la utilidad o p~rdida obt-nida en ca.is ejercicio. 
Saldo: 
!Urante el ejercicio, repJlllenta las erogacione• efectuadae 
por la empresa por este concepto. 

604. COSTO APLICADO 'JE PELICULAS t::!'I UPLOTACI01' 

Cargo e: 
!aporte de las ero•cionea que conf.a'man el costo de lae -
pel!culas 9rl explotaci&n. 
Cr4dUoe: 
Canoelaci&n anual del saldo de esta cuenta conjuntamente -
con las deme(s de resultados deudoras y acreedoras para de
terminar la utilidad o p•rdida obtenida en cada ejercicio. 
Saldo: 
~rante el ejercicio, r ··presenta las er )gaciones ef ctua-
da~ por la empresa por este concepto. 

605. CO~TO AT'IICAD'.) DE D~RECHOS DE EXPLOTACION 

Cargos: 
Importe 1e las erogaciones que conforman el cobto ue lo9 -
derechos de esplotacidn. 
Cr~di toa: 
Cencelaci&n anual·· del sald• de esta cuenta conjunte.ro ntle-. 
coti las d->mds de resultados deudor.as y acreedoras para de
terminar la utilidad o p~rdida obtenida en cada ejP.rcicio, 
Saldo: 
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:Urante el ejercicio, repreee!'lta las erogaciones efectuadas 

por la Ampresa por este concepto. 

606. COSTO APLICA10 DE CORTOMF.T:U.JES 
Cergoer 
Importe de las erogaciones que conforman el costo de la -

elaboración de cortometrajes. 
Créditos: 

Canc~laci6n anual del saldo de esta cuenta conjuntamente -
con las dem!Ís de res1ü ta¡.¡;; deudoras y acre-" doras para de
termil'lar la utilidad o pérdida obtenida en cad>; ej•·rcicio. 

Saldo: 
~trente el Pjercicio, representa las e~ogacionea efectua-
las por la empresa por es te con e ,,pto. 

607. CO?TO A'nLIGA'lO JE Il'l'V~~SION ·~ COPRO;:mccro•;:i-:s 

Cargos: 

Importe Je las erJgacionee <lUP conforman el co~to Je las -
inversiones que realiza la empresa en coproiucciones. 
'.'.r (di tos: 

~::mcelaci•!n anual ;J<?l ¡:r..Lio de ei>ta r~uenta conj,ur.tG.m'3rit·~ -
con las Je<uÚ _ d'7 ri:>s.ul taJos deiuJoras p: acraedoras para de

ter:ilinar la utilidad o p·'rJida obteniJa en C'.lda ej rcicL..1. 
SAlJo: 

Ju.rente el ejercicio, representa las erog'3.ciones "lf'"ctua-
dae po!' la ampreea por las inversiones en coproducciones. 

61. GASTOS 

611. GASTOS DE OPERACION 
Cargos: 

Gastos en que incurren loe depart8ll 0 ntoa aJllliniatratiYos -
1 la empresa en pneral. para lleYar a cabo 11\le respectiYas 

tunoionea. 
Cr~ditoe: 

Canceleoi&n anual del ealdo de esta cunnte conjuntamente -
con lae demda cuentas de reBl.lltados deudoras 1 ecreedores

pera determinar la utilidad o pérJida obtenida eb cada --
ej~rclcio. 

"'urante Al ej~rclcio, repres~nta las eroga.ele~~ª ef~ctua--
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das por la empresa para llevar a cabo las fu'."lciunes que le 

corresponden ppr su giro. 

612. GAST9S FI~A~CI~ROS 
C~rgos: 

Erogaciones efectuadas por la ewpresa para procurarse re-

cureos d~ fuenteE aj 0 na: a la misma. 
C¡·~di tos: 

Cancelación anual J.:l salJo d·? e::::ta cuenta cnnju'1tame"\te -

con las demás de resultados deudoras y ecre·'doras para de

terminar la utilidad o p~rJida obtenida en cada ej~rcicio. 

Saldo: 
-JUrantP. el ejercicio, represe"lta las erogaciones de la em

presa para procurarse recursos da terceras personas. 
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IV ~STA'Y'S F!~A~CI~ROS 

Teniendo en cuenta que una empreea que se dedica a producir algo real! 

za dos tipos de operacion!s, qua eon: 

a) Traneforrnar la :nateria prima en producto elaborado 

b) Vender el producto elaworado 

su contabilidad estará dividida en dos partes: 

"una para el registro y an4lisis de la operación productiva y otra pa

ra el registro y análisia de la operación comercial." (42) Por lo que 

la contabilidad general será la fuente para obtener loe siguientes es

tados financieros y que son los que elabora la empresa oficial Conaci

ne, s. A. de c. V.: 

a) Balance General 

"~s un docwnento que presenta 1, situación financiera da un negocio en 

una fecha determinada." (43) 

El balance general tiene por objeto rendir un claro y preci~o informe 

de la posición finaaciera de la compa~ía a las partes int~resadas, ge

neralmente al final de cada periodo fiscal. 

~l balance general presenta !nicamente la situación financi~ra de un -

negocio en una fecha determinada, o sea, la del d!a en que se practi--

ca. 

(42) Ernesto Reyes P~rez, Contabilidad de costea-primer curso, pag. 28 
(43) F.lías Lara Flores, Prim·r curso de contabilidad, púg. 3? 
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CONACINE, 2. A. DF. C. V. 
l!ALA1'C! GTl'l7RRAL AL_ -:JE. _____ _ D~l9_ 

ACTIVO 

CIRCULANTE 
Caja 
Bancos 
'"locum·ntoe por cobrar 
ParttOipacionea por cobrar 
Deudores diversos 
Depdeitoe en garantía 
Inverr.'iones en películas 

!1:!Q 
"!obiliario y equipo ·tP oficina 
~quipo cinematofrdf'ico 
~quipo de Tra•sporte 
Terrenos 
1'dific1o 
Inversiones en valorP.a 

~ARGOS DIP~RIJOS 

Gastoe de publicidad por amortizar 
Gastos de in:' talacidn 
Gastos de organización 
Gastoa anticipa~os 

PASIVO 
CIRCT7LANTE 

Créditos bancsrios 
"Jocumentoa por pagar 
Prov"!edores 
Aereedores diversos 

~articipeciones por ragnr a cpproJuctores 
Aportacinne3 a c0p1~luctor~e 

Saldo. a favor d.·· dhtribuidoras 
C./,.PITA r, c:n~TABLE 

·--·--
·--
l __ 

¡ __ 
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b) Estado~ Resultados 

"El estado de resul tadoe ea un documerito financiero que muestra deta-

llada y ordenadamente la forma en que se ha obtenido la utilidad o pé!: 

dida del e,j!rcicio." (44) 

Este estado se puede considerar como un ~stado complementario del na-
lance gerieral, puesto que éste muestra únicamente la utilijad o pérdi

da del ej~rcicio y el estado de resultados muestra la for:na en que se 

ha obtani.:io dicho resulta•lo. 

Para comprobar que el estado de resultados co~plementa al balar.ce gen~ 

ral, la utilidad o pérjida que arroje dicho estado debe ser igual al -

awnePto o dismiriicidn ~ue se obtenga al comparar el.capital lel balan

ce ariterior co~ el capital del balance actual. 

(44) ~lÍDs Lara Flor~a, Primer curso de co~tHbilid~d, pag. ó2 



CO"'A'T'l'E, S. A. DE C. V. 

~STADO DE RESULTADOS 

DEL_ UE. ____ _ 

I'TGR'SSOS 

Alquileres: 
en el país 
en el extranjero 

V!'lntas a T. v. 
Productos financieros 
Otros pronuctos 

Total ingresos 

GASTC\S Y COSTOS 

Costo de explotación: 

DE 19 __ AL_ D'.!:. ___ _ 

Financiamiento y distribución 9n el país 
Financiamiento y distribución en el ex-

tranj ,ro 
Participaciones a coproductores 
Costo aplicado de: 

Felículas en ex~lotación 
Derechos de explotación 
Cortometrajes 
Inversiones en coproducciones 

Gastos de operación 
Gastos financieros 

Total gastos y costpe 
Utilidad o pérdida del ejercicio 
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V CO~TABILI1AD DE COSTOS 

En conacine se hace un pre8llpuesto de costo considerando todas las pa~ 

tidas que incluye la producción de una película y que, tentativamente, 

es el siguiente: 

PRESUPU~STO JB COSTO D~ PRODUCCION DE lMA PELICULA ~EXICANA (45) 

Por Por 
C0111C~PT9 ci11ntos CONCEPTO cientos 

TOTAL 
Productor asociado 6.8 De sonido 1.1 
IArguf!lento 2.6 Po si ti vo regular o .5 
Jerechos de adaptación 2.2 :Ji verso a 0.1 
Personal t"c.,ico 19.0 Derechos y dirección 0.7 
)ir·'.lctor 4.0 Grabación l.€ 

T"cnicos 15.0 Diversos o .e 
Artietaa 33.6 Estudios, equipo y laborat2 
Principales 31.0 rios 7.1 
'Sxtras 2.6 Servicios generales 4.4 
Escenografía 5.6 Servicios extras 2.7 
sueldos 2.7 so,, ido 0.4 
:.ateriales 1.6 :::dición y corte 1.4 
Mobiliario 0,2 Títulos 0.4 
IA.lquileres 1.0 Otros gastps 10.9 
Diversos 0.1 Transportes 0.4 
Gastos de locación 4,0 Alimentos 0.1 
Transportes 0.4 Cuotns 4,1 
!Alimentos 1.0 Primas Je seguros 2.3 
1i vfllrsoe 2.6 :ta::¡uillaj e 0.2 
Guardarropa 1.7 3ueldos y 

Vestuario 1.0 gratificaciones o.6 
IAlquiler 0.7 Intereses 2.1 
~at~ri~l fotográfico 4.2 A"lticipoe 0.5 
!Negativos 2 .') Div'!reos 0.6 

( 45) Francisco A. '.Jom11z,Jara y ;,1elia Selene de Jios, 5ociología Jel ci
ne, pag. 40 
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Debido a que en Conacine no se lleva un sistema de costos en particu-

lar, el coeto de una película ee hace partiendo de un análisis de to-

das las partit!as que la componen, domo sigue: 

All'ALISIS DEL COSTO DR LA PELICULA ________________ _ 

AL ___ DE ________ DE 19_ 

No. 

DE 

CONTROL 

1 • AR'HP.~E"TO 

CONCEPTOS 

l) Derechos literarios 
2) Honorarios adaptaci6n 
3) Copias Script 

2 • !JFIEGC!O"' 

l) Honorarios jel director 
·-· 2) Otroe 

). PERSOl'!AL TS'.:!-J:CO 
l) Preparación 
2) T~cnicoe, etaff y tiempo extra 
3) Personal para pick upe 
4) Personal pera cdmaras extrae 

4, PERSO~AL ARTISTI'.:!0 
1) Artistas principales 

..... 2) Lee 2ae, y )as. partee y delegados 
3) Bite, extrae, bailables y play backe 
4) Doblaje e 

5. ESC~0'1'lAFIA 

1) ~ereonal de construcción 
2) Peones y bodegas 
)) V.aterialee de construcción 
4) Mobiliario, compras y alquileres 
5) Arte, decoración, utilería fija y utilería de acción 

_ ......... --------~ 



6) Alquiler de tramoya y efectos especiales 
7) Carruajes y animales 

6. GUARDA~R~PA 
1) Diseños y proyecciones 
2) Compras y alquileres 
3) Sueldos 

7. !!.l. QTTI L LAJ :<;S 1 P":IiqA 1C"S 

l~ Alquiler de equipo 
2) Postizos y materiales 
3) 6ueldos 

8. GASTOS Eft' LOCACION 
1) Preparacidn 
2) Pas'3.j "s 
3) ~omida•, hosp~dajes y viáticos 
4) Camio.,es de carga y equipo 
5) r;o:nb1¡stible en ge'leral 
6) Tra.,sportes locales y carros de produccidn 
7) Gratificaciones y permisos 
8) Alquiler sitios para filmacidn 
9) Diversos y menores 

9. MAT""::UAL FOTO'.i'.i.A.FICO 
l} llfegativo 
2) Positivo color 
3) Positivo splied 
4) ?oto-fijas. Fla·~as, material cámaras 
5) iqegativo sonido, música de fo.,do, ef.,ctoe 1oblaje 
6) ~.:at.,rial magm!!tico 17 .5 y 35 mm 
7) !!.at.,rial inter:ne1iate, efectos, "te. 
8) Varios 

10. !lUSICA 
1) íerechoe de compo el tor"e 
2) .Jir"!cció., y e je cu ta., tes. Play Backs 
3) Dir'!lcci6n y "j !'!CU tB" til!S • Música de fondo 
4) r;opin s y partituras 
5) Varios 
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11. SSTUDIOS, ~QUIPOS! LABORATORIOS 
1) Servicios ge~erales según coñtrato 
2) Servicios extras. Plantas, grúas, etc. 
3) Material eléctrico 
4) Combustibles planta 
5) Laboratorios 
6) Efectos especiales. Optica. Steck shots 

12. SONIDO 
1) Servicios ge11erales según contrato 
2) Nóminas de grabación y regrabaoión 
3) Nóminas de doblajes y narracion(!Hl 
4) Discos de Play backs 
5) Pistas internacionales 
6) Materiales 
7) Efectos sincrónicos. Transferencias 

13. ~JICIO~ ! 00WT~ 

1) "Sdi tor, e:li tor si11crónico y ayudantes 
2) Mat~riales para edición en ge11eral 
3) Sfectos so11oros e insertos 
4) Títulos en general 

14. T~AILl<";R 

1) Script 
2) Edición y materiales 
3) ":arración 

15. ~ GASTOS 
1) Cuotas y prestaciones sociales 
2) Pate11te asociación 
3) Seguros en general 
4) Carros de la producción 
5) Comidas, refr,scos y café 
6) Gratificaciones 
7) Gerente de producción 
8) Imprevistos 

16. GASTOS I"DI~~;TOS 
1) Gastos je administración y otros 



2) Ho"orarioa del productor 

17. GASTOS ,1! PUBLICI:JAD 

1) Publicidad 
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C) Aspectos legales ~ impositivos 

La empresa Conacine, s. A. de c. V. es una empresa de participación e~ 

tatal y depende de la Secretaría de Gobernación y directamente de la -

aprobación que para filmar da el Banco ~acional Cinematográfico, que -

ejerce un control me1iante auditores externos de la Secretaría del Pa

trimonio y Fomento In1ustrial. Dentro de la "'isma empresa hay un repr~ 

sentante del Si~dicato de Trabajadores de la Industria Cinematográfica 

para tratar lo relacionado con los contratos de trabajo y los conflic

tos laborales que eurjam. 

La empresa ee encuentra sujeta a los siguientes impuestos: 

l. IM~STO SOBR3 LA R3~TA: El impuesto sobre la renta grava los ingr~ 

sos en efectivo, en especie o en crédito, que modifiquen el patrimol')io 

del co,.,tribu,ye,,te, provenientes de productos o rendimientos 1el capi-

tal, del trabajo o de la combinación de ambos. Los causantes d~l im--

pueeto sobre la renta deb~rán formular 103 avieJs, declaraciones y ma

nif~stacion~s q1e pr~vienen esta ley en las formas aprobadae por la !e 

e retaría de Eacie,..,da y '.:r·-!di to Púolico y proporcionarán los Ja tos o i.!!. 

formes que las mis~ae seffalen. ~l impuesto se pagará al presentar las 

declaracio~ee o xanifestacio~es exigiuas por esta ley o al expeJirse -

documentos en que deban cancelarse estampillas. Loe pagos deberán efec 

tuarae loe meses 5°, 9° y 12° del ejercicio fiscal. 

2. IMFUr.:STO SOBRE PRO;)UCTOS JEL TRABAJO: Jeberá entregarse dentro de -

loe primeros 15 días de cada mee, formulándode por triplicado una de-

claración d~ pago. ~ata declaración ea efectuada, en Conacine, por el 

Sindicato. 



··. 
324 

PIOllUCCJCI !!, LUOClll'flW'D 

!2ll2 m:i l2JQ l:i~5 22J!! 1242 12'~ 12~2 Ji~5 12~ !2§2 J2át 12§:¡ J2ü 12'2 !211 12• 
lllllOPA 
I1-1• 646 228 146 123 114 64 ... o 82 122 93 64 " 7Z 'T5 105 ,,, 1JI 
llll 5 6 16 16 21 17 15 
... , .. 11.a ' ? 2 5 4 17 28 16 15 15 21 19 12 9 3 
Cheood.aq,uta 22 17 23 23 35 ,, 11 15 20 JO 37 37 45 49 45 
1>1uaroa 41 10 2 11 10 19 12 13 13 16 20 ' UI 20 
!lepall& 10/15 45T 5/10 40 213 52 )8 49 56 68 113 10.. 135 160 140 117 132 
rwaaua ' T T 19 19 16 14 29 29 ' 12 8 9 6 3 12 9 
Pruoia 65/100 T3 94 115 122 72 94 110 95 119 93 91 142 130 120 154 
o..,. Jreta!a ' 34 125 199 116 60 47 63 112 61 71 69 69 70 70 71 71 
Oreeia 1 3 7 1 4 2 6 11 15 59 104 90 112 105 134 192 
laqda ' ? 3 19 33 42 3 4 12 17 16 16 23 21 22 37 21 
I\alia 220 10 7 21 68 118 65 74 12"1 141 152 142 188 245 258 254 253 
folaaia 7 9 12 15 21 4 6 20 23 25 26 25 28 33 40 
llleoia 17 ]O 34 34 25 )O 12 16 20 21 25 26 34 21 
lllSS 10 74 91 l9 40 21 19 14 61 110 93 1)0T 16T 159 175 163 196 
, .... la Tia 1 3 4 12 18 22 17 19 27 33 37 .M 

HUllDS l9IIOI T96 579 509 525 455 496 378 383 254 156 135 1'1 191 "ª 215 

!!!!!12!. .&mi! 
10/12 12/15 8/10 31 )2 32 20 .bpaUaa 13 41 57 32 57 37 25 37 

lru11 10/15 15/20 8/10 4/5 4 1 7 )O 32 )O 29 )8 
Culle 6 1 2 2 2 1 5 2 2 5 4' - 1 
Mnoo 10/12 5/6 1 27 4T 49 74 116 84 56 70 52 57 411 90 90 

HU 
11-ia 4 )O 46 73 95 65 81 61 - " lle11'6 2 7 9 6 15 24 26 18 8 
Corea .. 1 lllr - )O 92 112 125 193 U2 183 
Cllaa 3(1921) 50 86 58 42 24 70 34 21 67 100T - -·---i-. 227 2)9 260 2]8 20) 171 169 156 155 
Pilipiaa 

10/20 - 8 11 r,o/60 ' ' 6 50/60 111 12'1 161 208 -lallia 70 :no 240 172 165 200 241 287 320 312 )O) 325 316 ))) 350 367 
Iad.-aia - ) 5 8 3/4 15 ' 21 44 )OT 
la,.i. ' 675 '°º' 410 "°°' 87 69 215 42) 547 375 3'2 490 437 410 494 494 

( 1924) 

'"'ªª ... - - 13 411 40 69 89 77 104 133 
liJ141Spar ' 6 10/12 20 )2 22 2 
Turquía 2 3 2 7 10 20 60 140 1)0 155 

lppto 2 13 9 23 6o 45 41 '° 35 55 47 )6 • 54 



&!to EUROPA 
1920 1 200 

1925 550 

1930 600 

1935 600 

193/3 700 

1942 500 

1946 350 
1950 680 

1955 750 
19(,() aoo 
1962 900 

1964 800 

1965 1 080 

1966 1 150 

1967 1 200 

1968 1 280 

1969 1 350 

PROJKJCCION DE LlRGOJIETRlJES 

liiCAPITULACION POR CONTINiNTE . 

AKERICA AKERICA. 
IlilL NORTE LlTINA ASIA 

800 50? ? 

580 50? 1 100 

510 25 759 

525 50 725 

455 100 300 

500 120 350 
38o 150 700 

385 220 1 100 

255 250 1 750 
1 (,() 150 1 750 

140 120 1 600 

145 180 2 000 

195 100 1 850 

18o 120 1 600 

220 115 1 750 

- 170 1 800 

- 170 1 800 

F'UEN'l'ia Georgea Sadoul 1 Historia del oine mundial 
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TOTAL 
A.FRICA !.IUNfilAL 

o 2 050 

o 2 280 

2 2 137 

13 1 938 

9 1 989 

23 1 443 
(,() 1 290 

45 2 030 

41 2 396 
(,() 3 000 

40 2 aoo 
(,() 3 200 

50 3 300 

40 3 100 

35 3 350 
60 3 (,()O 

60 3 600 



P:iLICUUS JB LARGO OTRA.TE PRODUCilllS (P) Y COPRODUCilllS (C) 

D 1970 1 1972 Y 1973 D DIViRSOS PUSBS 

PUS 1Q70 1'172 
llGUTiliA p 2B 34 

c 
BBl.SIL p 72 + 

c + 
lliXICO p + 98 

e + 1 
ITALU p 240 294 

c 135 128 
P'RUCU p 138 169 

c 72 98 
KSPili p 106 103 

e 48 51 
ül'tJBLI CA FE IERlL 
ALil&AU p 129 94 

c 27 28 
BEIJIO UNIDO p B5 89 

c 
n.uu. p 2Bo + 

c + 
JAPClf p 423 390 

e 
U.R.S.S. p 218 234 

e 3 4 
POLOIU p 28 25 

e 
TUOOSLAVU p 29 26 

e 5 5 
CHiCOSLOVAQIJU p 54 49 

e 2 4 

BOTA1 (+) indica que no hay datoe¡ (P) producción de un e6lo país y (C) 
n•• de dos o miis países. 

~Tia Comunicación y Cultura, El cine en Am.Srica Latina 
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1Q7~ 

25 

+ 
+ 

91 
9 

252 
82 

200 
103 
124 

42 

99 
17 
80 

8 

+ 
+ 

405 

166 

28 

22 
2 

6B 
3 

ooproducoio-
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VALOR DE LA PROllJCCION DE 10 IW.IAS llE LA I!UlJSTRli DE TIWISFORl.!ACIO!l EN MEXICO 

CONCEPTOS 

1. Laminaci6n 

2. Ensamble de autom6viles 

3. Aoero 

4. Cerveza 

5. Acabados de algodón 

6. INllJSTRIA CINEl!A.TOGRAFICA 

7. Artefactos diversos de hule 

8. Tejidos de algodón 

9. Cigarroe y puros 

10. Molino& de trigo 

MILES IE PESOS 

2 547 110 

913 418 

1 879 671 

575 540 

042 419 

030 000 

000 665 

948 279 

790 873 

755 011 

FUENTE1 Frnnoinco A, Gor.1ezjara. y Delia Selene do Dios, Sociología del cine 



!Empresarios 

Creadores 

ISupervisio-
¡nes Estata
les 
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GRUPOS SOCIALES PARTICIPANTES EN LA. PROIDCCION DEL CINE ACTUAL 

PERSONAL 

Productores 
Fina.noiadores 
Distribuidores 
Exhibidores 
Publicistas 

Escritores 
Directores 
Compositores, músicos, intérpretes 
Fotógrafos, diseñadores, escenógrafos, ~ 
etc. · 
Actores 
Editores 
Investigadores y profesores de cine 
Productores ejecutivos 
Jefes de producci6n 
Intermediarios entre empresa y creador 

ORGANIZACIONES 

Bancos de Crédito, Bancos Cinematogr4ficoa 
Empresas estatales 
Universidades e instituciones culturales 
Asociaciones de distribuidores y exhibido
res 
Festivales internacionales de cine 
Empresas de televisión que hacen películas 

Asociaciones de escritores, directores, ~ 
músicos, etc. 
Asiciaciones o Academias de actores 
Sindicato de personal técnico 
Escuelas de cine 
Institutos de Investigaci6n Cinamatográfi 
ca. 

ORGANIZACIONES Ell MEXICO 
l&nco Nacional Cinematogr~fioo 
Pell4ex, PelNal (distribuidoras) 
Estudios Churubusco y Amárica 
Operadora de Teatros (exhibición e•tatal) 
IUSS, SEP, UNAM (Financiadoras productoras) 
Procineme.x 
Secretarías de Estado 
Circuito Oro y otros exhibidores independien~ 
tes 
Reseña Mundial de Cine (Gobernación y Turismo) 
Distribuidoras extranjeras 
Asociación Nacional de Empresarios de Cine 
Exhibidores independientes 

ANDA: Asociaoi6n Nacional de Actores 
STIC: Sindicato de Trabajadores de la Indus~ 
tria Cinematográfica 
STPC: Sindicato de Trabajadores de la Produc~ 
oi6n Cinematogr1fica 
SUTMs Sindicato Unico de la Música 
UFCRMs Uni6n de Fot6grafos y Camarógrafos de 
la República Mexicana 
IN:BAz Instituto Uacional de Bellas .lrtes (Es
cuela de Arte Dram~tico y otras) 
SECRYTV1 Sociedad de Escritores Cinematogr,fi
cos, Radio y Televisión 
SACM: Sociedad de Autores y Compositores de M§ 
rico 
CUEC: Centro Universitario de Estudios Cinema
tográficos 

Formuladores de leyes, reglamentos, planes Secretaría de Estado y Municipalidades Secretarías de Estado& Di.recci6n General de 01 
y proyectos nemato~rafía (Gobernación), Oficina de Espect~ 
Seleccionadores de guiones culos ~ DDF), Secretaría del Tra.bi'.jo 
Censores Empresas descentralizadas y de pa=ticipación -
Inspoctorea do filmación y espectáculos estatal 

'~.. t-'~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--i 
Espectadores Crítica, comentaristas 

Público 
Auditorio 

. 

Hevistas especializadas 
Proaramas de radio y T.V. especiali~ados 
Libros 
Críticas de la prensa ordinaria 
Asociaciones de periodistas de cine 
Clubes de cine-cs~ectadores {Federaci6n de 
Ci11e Cluboo) 

FUE1•TEi Fra.nciaoo A. Oomozjara y Delia Se~eno de Diol1 1 Soci0lor;ía del Cine 

Coleoci6n Cine Club, Ediciones Era 
Cuadernos de Cine U!IA1J 
Suplementos culturales de diarios y revistas 
Infor:naci6n en radio, televisión y prensa 
PECDIB: Periodistas C in'3ma tográfioos de Lléxic o 
Periodistas y Publicistas Asociados 
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PROnJCCION CINELIA.TOO!aFIC4 EN UlilXICO DEL 1° IE ENERO AL 31 DE DICIE!.!IlRE IE 197 5 

S.T.P.C. 

CON.lCIBE 

Producoi6n propia 

Coproducoi6n nacional 

Coproduooi6n extranjera 

Coproducci6n con trabajadorea 

OTROS 

CONACITE II 

Extranjeros 

S.T.I. C. 

CONACITE II 

Estudios .&mtlrioa 

4 

4 

2 

..:L. 

3 

17 

10 
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PRO:OOCCION CINEllATOGRil'ICA EN !.IEXICO EN 1975 

...,,,. 

/ 
....... 

,,,. / 
/ 

V .,,· 
~/ - . ' ... . ... . . . -.. 

/ 
V -- ~"~ ... -r. ' 

/ """'.~: 
• ":'r 

/ 
v ... :-: . 
/' 

...... ...-: :',.. . 
n;B J.l&1i ABH ¡ay JUU JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

---- POSil!ILIIllD TEORIC.l 1E FDUNCU:.UENTO mL BANCO NACIO!f.lL CINE1!A.TOGRA.""'!CO 

. . . . . PRO!lJCCION CINFlüTOGRAF'IC.l EN 1974 

PR01lJCCION CINEIU.TOGRAFIC.l EN 1975 



CONACINi 

COU.lCillE, S. A. JE C. V. 

INVERSION U P:SLICULlS 

19751 

19761 

1126 000 ººº·
$199 336 772·-

IllGRESOS 

1975• 

19761 

Producci6n propias 

Coproducción o/empresas Nalo 1 

Coproducci6n c/trabajadores1 

Adquirido a Eot. Churubusco 

Adquirido a Eot. América 

Coproducción con el extranjero 

TOTAL IE PELICULAS 19761 

1 90 000 000.-

1250 000 ooo.-

13 

14 

2Z 

2 

2 

......L 

57 

FUENT:&1 llaneo Naoional Cinematogritfico1 Cineinfor:no Gonornl, 1976 
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PELICUL&.S PRODUCIDA.S POR COlfACINE EN 1978 

"La Trampa" 

"Cadena Perpetua" 

"Adrana del Río, actriz" 

"Oyo Salom4 11 

"Amor Libre" 

"Er6tioa" 

"Estas Ruinas que Ves" 

"Te Quiero" 

"llil Millas al Sur" 

"Con la Muerte en Ancas" 

"El Gran Perro l.!uerto 11 

"Las Grandes Aguas" 

''Eee Señor Tran3parente" 

1UENTE1 Diario Esto, 10 de enero de 1979 

de Raúl Ara.iza 

do Arturo Ripstein 

de Alberto Eoj6rquez 

de Miguel M. Delgado 

de Jaime Humberto Hermosillo 

de Emilio Fernández 

de Julián Pastor 

de Tito IBvieon 

do Rodolf o de Anda 

de Alberto ;Ja.riscal 

de Rogelio A. González 

de Servando González 

de Benito Alazkari 
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' . . 

. vr. ruiiicinA.o.cr;Er:úfoGRAFicA··••·/·· 

La comunicacidn e~ \l~"~o~j~~·t~.cl.e'',f~c~i~as ll'l~dÚirite las cual e!" el eer 
•';.¡_·· 

hu=.a110 proporcio,,a y.reclb~ :Úir~~á~id~ :te~ien:io como resultado cam-

bio e de actitud y <de'cbilciu~ti;~l..~r;C:e~o de comunicaaión ee: 

T:U. "lSlt.ISOR: ea quh., envía· ~l·irie!,~;j~ 

Ts'.;:CP1'0R: la perso~a·a-q~·Ü~:~ destinado con el fin de m~dlf'icar su -
. --·· -" -~- ->:·-.~.'>. "" ,:' 

conduc'ta'(o'=a~C:tifud)'"•<:: . o < _, .• ', ~c:lf~. 

~~'SAB: !!!leme'1t6 imp~;tan~tei.m~ qti~ contiene loe coric~~.~o~•á trneami

tir y que 'di!he'.re~Ú l.11.e siguiei:i:tes. caracte;~~1:1c:~: 
::·~._';' --.~- '_,.'°'-;'_-- ·',_ ~'-'.~--~-.:·.:·· i,c_\;;:·,•, 

a) C.:la~o 

"El mene:tj e :le be transmitirse en t~rmi nos gener11le~(y ffi.mi 
, .. ,,_ --·:, .. ·. 

liares, enfocados eapecífic•m'.lnte a la persona (() perso-' 

nas) que va .i. recibi.rl.o p•rS:- evitar conf'usi6ne~. u; (1) 

b) (:ompleto 

"TJna comul'licación :iebe contener la informacidn nJcea'á:ria -

para ¡:;ro:iucir e., el rec'!ntor la- ren.ccióJl.;des~;g.a,_p~r,o_JI() ~-J~c 
<- O"• ~ • í 

debe eer t:ari larga que 11.burra li. quien : ¡ 
e) 'l'ra,..emiti:lo "'"el mo:nento oportuno ¡., 

'-:sto eii;nifica que en necesario an.-lizar Jetenidamente Ól ! 

mo:n!'!~to en 1ue el re~1ptor est' rn~jor preliapu~sto a reci~ 

bir la cornu'1icaciól"\, Jli .¡;¡e es bien Bli.OiJo :iue en el. púol.!_ 

co exiete., períofoe osicológi:::oe de al'!!grÍa, depresión, -- · 

'lnojo, tristeza, etc. 

Se e~be qu!'! "'" loe albores ie la civilizació., el bornore se comunicaoa 

(1) lllír.s '.:ali'1do Zam11dio, PuoliciJa,I Sinámica, pag. 11 

(2) Ibid, p•g. 11 

l-_ 



por meJ.io de geetoe, mímica y 1~t~rminadlla articul11cuones vocllles, 

hasta llcgnr. a con:sti.tuir :un lengua ji'! amplia'!lente .dicho 
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''El lengu11.je .es un fenómeno típicam;int.~ soch:l. Sola.j:eilte dentro Je -

u11a eoci~dad y con térmiros ac<?pt:t~os tácita~e~;e p~;;'t~'dos: sus :nh:n-
> .- - .-· "" 

broa, es posible su exis.tencia." (3) Y es así· como ~u~~e .la' publicidad 

como una ferina ;de comunicación. . . . 

"~uando pr••dominaba el artesana:lo de expa'lsión e;npres~~ial .casi nuló., 

al menos tal c6~o hoy ;lía se con~ibe un~ e!llpresa{la. publicidw.i 

ci ertunente. 1 ~~si"; d~~c~~oclcl~.:, --C4) 
?ra --

3in '!mbaI'go_; ª. alglÍn señor más ·avispado que otros, se .le ocurrió colo

car un rótulÓ ·"'.,la-puerta de su pequeffo est.:.blecimi_e"'lto o tdler. Pre 

gonaba su trabajo, no hacíll otra cosa -:en ese gesto. Au,,que. !!l no 1-... -

blar1., lo ha.cía por oíl el r_ótulo, Otro día ee~l\! occ1rrió poner su nom

bre e., los artículos que fabricaba. ?ra el nacimiento d<J _la publici i .... 1. 

Puede decirse :¡ue la publicidad en M~xico ee ini~_iu :iesde épocas ¡:re

cortesia.,as, ''pues ya loe residentes de la altiplanicie utilizaban ir

signias com9rcialee 1 pregoneros y rótuloe. 11 (5) 

Con la colonia ee integran los 1'I'imeros ·anuncios lffipresos promovie ... do 

~1ncionee teatrales y corridas de toros. 

Sin embargo, es haeta principios del eiglo XX cu.indo surgen los p"!rió

dicoe d" circulación masiva, como "Sl Univeral" y 11 ~céleior", 

"Sn 1930 ee fun:la,, las primeras agencias de publicidad como: 

'Anuncios de Véxico, S.A. 1 

'Gen..,r:il Anuncie.dora, S.A. 111 (6) 

1\n 1941 ll'l¡;a a '·léxico la primera eucureal j" 11ge'1Cills norteaml}rica.nas 

con "Gra"'t A:iv'!rtiei"lg'', que trae consigo U"l enri;¡uecLnie"ltO técnico y 

()) "lías ';alirido Za1:1udlo, Tublici lad ·;1,,áwica 1 pa.g. 11 
( 4) C, "..!irc,..ló, r>r.;ra,.,ización del Jnparta:r,..,nto je pi.!Llicidad., p;.;.g, 4 

(5) ":Has <;alindo Zarnuiio, Publiui.Jaj ·Jha'.ruica, pag. 12 

( 6) lbi 1 1 pag. 12 
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profesional parn el desarrollo publicitario en todoa los asp~ctos: -

creatividaJ, contratación de medios, investigación, etc. Poeteriormen

te otra e a~e.,cias llegaron a :üi!xico, tales como: 

•alter Thompeon de ~éxico, S.A. 

V.c~ann-Srickeon Stanton 

Ienyan & Sckhart 

Publicidad D•Arcy, e~.c•· 

Lo" precursores ~deÚa ;~~~ffC:Ída~ en Mexico ~fueron: 
"Jan Federico sarlchez ·;~~~'ii:· 

3rnesto Rébora 

'.'umberto Shtl!lridan 

Au gUeto <:"lías, padre 

·~1 Caballito• López 

:'!r.ilio Azcárnga." (7) 

-·- :- ' ~~-~--~ 

!.as asociaciones e institucio""" d"! publicilad fu,.,dado.s en Y.éxico son: 

1S23: Fundación de la Asociación "acio.,•l de Publicidaj 

1930: Fundación d"!I la Aeociación Mexicana Je Agencias de Publici.lad -

(A!lAP), i'1tef,rada ""' loe Últimos año" al Co11e~jo "•cional Je la 

Publicidad. 

1961: Fu'1·lación d•!!l I11stituto '..'.exicano de 7 etuUos Publicitario& 

_. "Loe pri 11ci pal el! ev'!ln to B anuales que l'l'! realizan en el me Ji o pt~bli ci t~ 

rio eon: la ~octe de los H"!raldos, donde ª" reúnen ejecutivos Je agen

cias y anu.,ciantee. Adicionalmente, la entr<'!lga d'! loe Teponaxtlis Je -

Malinalco, trofeoe otroga:ioe w. loe mejore~ •nu,,cios." (8) 

Ahora bie11, defi"lir a la publici Ja:i es difrcil, ya que tola defl11ición 

(7) SJ.íae Galindo Zamudio, rublicidaJ Dimímica, p•~· l} 

'(8) Ibid, pag. 13 
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por 11! miema, entrai'la una notablfll dificultad debido a que ''d"'finir" 

eignifica "limitar", "omitir u"la soirie de obeervaciones y d!!! hechoe en 

cuanto eo., consideradoe dlt! uri valor relativo a loe fi"lea del tem•." (9;) 

~eta afirmació., es v8lida, en t~rminos g"'ner'l~s, en cu~lquier c~mpo -

d"' activLlad o doi aplicación 1u"' t"'nga lugar, "si~mpre que e' tr.ate de 

pu..,tualizar fe'1Óme'P'\oe ie viva .-ictualidad 1ue eet:in e., el centro '1'9 anl 

mades iiscueiO"l"!S ~ de pol~rnicas "º si.,:npre desi.,ter,saias." (10) Por 

tanto, una d"'fi.,icid., de puoliciJ3j poiría ser: 

Toda forma r~munerada di! pr 0 s"!nta<:ión o i"! r;>romoción llevaJ¡¡ a c~bo, 

gl!.,.,ral~l'!nt•, por parte J"' terc~ras personas, l"! un ~roiucto oeervicio 

por cu.,.,ta d!!l un destinatario ide'1tificalo, efectuaia co., !!ll fin de --

sobre las co:npr.-s, • conei dl!rar favorable:ne,.,te '!!l pro lucto o S6rvicio 

o a a::mmir u11a actitucl poeitiva "ln relació,, con el mis,;.o. 

~eta ·i-?finició,., pr"ª"'"ta las siguie..,te_ ventr..jas: 

do e'!, por '!11 co,,trario, sobre un pl&'10 sim'.)l'!men te up--Jra ti vo. 

2. lJietiri~e la verJa~fllra y propia ::ubliciclai (en ingl.;e: 11 ivertisirig) 

de otras formas, como por ejemplo: la •publicity' y 1-s 'r•laciones -

públicas", co11 la e <:lUI! con fr"!cue11cia el! lee co.,fu.,d'!l. 

3. T'ermi t"! e.,globar en la publicida i incluso •luellas iriicia ti va e de -

diAti,.,ta cl&s"! (tal'!e como loe concureoc con premio, l~• ventas mixt~t 

loe valee-1eecuento, las "'xnoeicio.,ee de proJuctoe, l~s muestróls, ---

'!!to.) qu• habitualme11te e"! i"1Uca,., co'1 l• le11omi!'lacidn ie '""ctivi::lóldes 

misma publicil•:L" (ll) 

La publicidai "'s U'1 medio cuya fu'1ción furilamental ~o'1siete en pr~~~-

(9) F. Attan•eio, La publicid•i hoy, pag. 17 
(10) Ibid, pag. 17 
(11) TbiJ, pag. 18 
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rer o d"!earrollar las ventae i"lformanuo, eeto ee, haciendo llegar un -

:eneaje a detrminado público eobre un prolucto o un servicio, detalla~ 

do eue caracteríeticae y m~todoe y, eobre todo, las ventajas que eu ad 

quieicidn y utilizacidn pue1e proporcion•r al cliente. 

"La información debe darse 'de cierta for~•', lo que eignifica que no 

eolamente ee dl'leea dar a conool!r algo a alguien en un momento dado, 

sino darlo a conocer creanJo un i~terés, un deeeo, una expectativa, 

una necl'leida l l'ln relación con el obj'!to de la comunicación." (12) 

~sta información no acaba con la pre¿entación y decripción del produc

to o e~rvicio; puej~ tener relación con el complejo Je l~ empreea, con 

u.,a marca particular de la mierna, o puede coneieiir en record"'r la em

prl'!ea o difuT'ldir eu denominación; '!ritonces !'e hablará de publicidlld de 

prl'letigio. 

~on frecuencia ee le atribuy'!T'I a la publicidad ciertos méritoe de loe 

.' .~uales no ee mer'!c'!:lora, o ciertas culpas de la que no es responeaole. 

Estos méritos y estae culpas eon pu.estas de relieve por aqu-.lllls pera~ 

na!I qu"l consideran la publicidad como U'l hecho extemporár¡eo, como una 

cosa que se pu'!de improvie•r en cu~nto la empresa ha descubierto que -

pued" gaztar una ci~a ein gr&"'l.Jes perjuicios. 

10 -=:n realidad, al igual que cualquier otro i'1strumento de lll ernpresil, -

la publicidad tiene eu pue!lto bi"n definido; o eea, debe estar encua-

1 drada en el conjuT'ltQ de loe otroe •medioe' emple~:los p~r• conseguir -

loe fin"e 1e la empreea, coordinada con elloe. 11 (13) 

La publicidal nos" improvisa. ,\1 COT'itrario, la publiciJ.;.J requier~ 

una programación propia, en la que ee ten.::;& e~ cuenta la miás amplia 

prograrnacidn comercial de la empresa. 

Loe inconV'!!'1ientee, máe o :nenol!! grmves, de una :nal11. programación Je li1 

publicida1, son m1lltiplqe, Sin embargo, exieten "algunos casos quepa-

(12) F. Attanaeio, La publici'.lad hoy, pag. 18 
(lJ<} Ibt1 1 pag, 20 
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rece que se r'!pi ten con ma.1or frecuencia, y cuya importancia es basta,n 

te grande" (14) y que eon: 

a) Falta de coordinación entre la lietribución del producto y la difu

sión de los mensaje8 publicitarios • 

b) Falta de coordinación entre la acción publicitaria y las i'1iciati-

vas promorcional~s. 

c) ~eeconociaiento d'! la colaborRción con los venJeJore~ p~r' el éxito 

d~ u.,a carnpaffa publicitaria. 

d) Ar~me.,tacio'1ee y pr.,ee~t•ción for:na.l del anuncio. 

e) ~lección de los medios o vehículos publicitarios. 

Si la fu.,ció., de la publiciJ•J es la de hacer (iU'! U'1&:. .narcll o un proiu.2_ 

to l!H'!&'1 conocilos,"h1form.i'1lo sobre sus ca.r.,;cterísticaro y sobre eu em-

pleo específico, enealza.,do de esta for~a e~ p estigio, significa lUe 

esta tie'1e como objetivo, "" ~rixer lu€~r, •u~ont11r lüB posioiliiadee 

d<"; venta d'!l pro :!ucto, po.,iénlolo en conoci:niento Jel co.,eu.lii,i.or y ga

rantizanlo U"' apoyo al Vt'!n:iedor e., su •c·::ión." (15) 

::i.,ntrae la empresa tr;;it11 p'.lr to·los los :n.,dioe 11 au ;.lciinC'l 10 aee¿;u-

rar!!'! :i~ 111 C:?>.liiad J'!l proJucto, solii..ne,.te el veni~.lor, el co,..,eu::iiior 

pr!'e!! proluctora d"'cid"! r:rO·CI'f>:n:¿r, a la vista d~ 03_to, lo -iU~ .1~::.e ju

~r q- ~'•r:'l pr ,f1rCJrt"! p;¡r .. i,,flue'1ci&r •..!"'ª :!°'cisión "ln tal sentido -

[)ür purt-i 1"1 r'!v.,nd",ior o d"l co.,sumi•Jor. :s por e&to q'"" 111. pl4blici-

daJ d~b" s"r c ,.,siderada como Uftd r~~l y varlad.,ra inv"r~idn,d" 111. ~i~ 

mu for:ne 1u" e" ::Ol"lli i"ra u.,;¡ inv"'reió., .. 1 Jiner::i g33tedo p:.ir.t el r:J0'1-

tribución o la .,ficacia l"!l volu·nen J"! V9nta,. 

(14) F. Att&,,•~io, La publicid•d hoy, p11g. 20 

(15) Ibid, pag. 2J 
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"~n la empreea, todo gaeto que '10 suponga una inversión (a largo o cor 

to plazo) debe considerarse un despilf~rro y, como tal, d~oe ser eli

mi,.,aJo o aee?'ltado eobre baSl!l!l ralicalmente disti?'ltas. 11 (16) 

Loe paeoe por medio de los cuales procurará el anunciador atr•er al -

compraJor oo,.,eleten en lo siguiente: 

1. Llamarl" la atención respP.cto a su proJucto 

2. De~pertar ~l int~rée 

), Impreeio,.,ar la memoria 

4. Provocar la reeolución de adquirir e~l'l prolucto 

"La lucha por la existencia que .l~sde tie•npos preLiet6ricoe eostuvo l;;. 

raza, produjo eer 0 e que fijan pri,,cip~lwe"lte su atención en los a?'lun-

cioe 1ue aparl'J'1tll"' ~star illl:!li~0 a:ioe, animados, en loe que oetent•n co-

loree 11a:nativos, en loe que :apr.r'!c~,, y :ieeap .. recen de .;,111nera repenti-

na, .. ., loe correspJ"!Ue,.,tes a uno y 1tro 'lxtreruo de u11a eerie ho.no¡;é-

,,ea, y to1o lo que en g~ner~l e'1traña Algun4 pro~ee~ dl'J bieneEtar o -

alguna •:nenaza." (17) 7 s por esto que e., la civilización moierna exis

te u,.,~ graT'fdi"l!lima competencia ""'tre los objetos e i.ieas -i.ue pu5'Jan por 

impon'!ree a la atencid"l de l• g'!~te¡ "pero el campo de la perc'!ptivi

dad ee estrecho y no abarca md~ que lae co~a~ más comprensibles pwra -

nuestro e?'ltendiemiento, y que l!le nos antojan Je más utilidaJ o va- ---

lor". (18) 

>..J Una vez que ee ha lla:i:ado la a t'!?'lci ón, el fin i '1media to ea de :ip'!rtar -

i,,terée. El procedimiento consiste en procurar ~u"' hallen en el ~nun

cio elementoe que i~teneifi1U'!?'l la atencidn. ~etos el~mentoe Jeoen te

n"lr cierto gra:io de complejidad par:.i invitar ;.. un Li"lt"lniJo exarnen y el 

esfuerzo qu111 eeto 9Upon'! ha :ie '!atilr compeneól lo aor el llef!cubrimiento 

de un 'l'IUevo punto interesant111 .,,., el a?'luncio. 

(16) F. Attanal'lio, La publicidad hoy, pag, 24 
(17) Rl'lfugio qomán, Práctica <:;')m"!rcio.l Y.exicilln•, p•g. 193 
(18 ) I bi d , pa g. 19 3 
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Debe abrirse al pensamiento un camino racional que facilite la llega

da haci• la idea fundam!!ntal que h• de iwb . .üree al espe-;;t¡,¡Jor. Lo .,¡ue 

influye en el ánimo del público son los hechos que vienen • aclar.r el 

caso dalo del •eunto de que se trata, junto con cierto~ ~lementos de -

orden eubjetivo. 

"Deepertar 1.,terés no depende de un proc.,so literario ni de adecuad6 -

fraeeologí•; es cueetión, antes de todo, de elegir cierto nú~ero de -

ideas que sean apropiadas, y de ordenarlas acertad&mente ••• La sobrie

dad en el lengu1je aguliza el inter~s, pues es indicio de que el anun

ciante ti""'" U"la fuerza de reserva, y la fuerza 1111.mr.; eieinpre llil ... ten

ción, por~ue entraña la publiciial de reveliiiree en for~¡,¡ interesan

te." (19) 

Si "!l público se fija e"l el anuncio y le i"ltere!!u e1i ccmteni Jo, l:;. iw

pr..,eiÓ"l 1ue qu'!:ia "!11 la memoria :ie U"l individuo dfllt,,.r¡fii"l•.do e"!rá t:..'1to 

más i.,t.,.,ea, cuanto más se ajuste a eu pereoryalilaJ 14 illl<lg<!n que ee -

1" pr'!! . .,,.,ta. La memoria, haeta cierto p..i.,,to, estiÍ en función de 11.. i"l

te..,sila:i y :i-i la agu.leza de la impre::>iÓn P"rcioiJa e11 el r-rimer illo:i;en

to, y oiso 110 sólo depende lel material preeentaJo, eino t~mbi~n de l& 

oportunidai, d"Jl grado d" prepar:ición de la rne11te Jel inJiviJuo y di! -

lo qu"' J.1ira la obe'!rvación. Jepem:ie, por otra parte, Je la fr'!cuencia 

con que ª" renueva la impr"lsión, aunque esto no eigriifica que el éxito 

d"l me.,saj., :iep'!nda Je la frecuencia con. que se pres!'!lnUI. 11 público, -

ya que la memoria eeta'. tambi~n e"l función del número y fuera Je l~s -

r•laciones qu'! e., fl!etablec"Jn entr., una ílea Jet•rmin~ia y otras id'!ae 

qu., ha.va .,.., la ID'!"te, "ln virtud Je cuyae rel1cionee, •qu'!lla i :ie• }.a

bra'. de aum r•c'!r cu• ,,do eur .i• n '!!"1 la co..,ci -incia otra e con la e iue est~ 

asnci.•1•. 

"Al p~~ur i'! una 11"1~ a otra, ""<!lacto j., recurJar, ~vwnz~illOE m~s fa 

(19) "'l•f¡¡¡:ln qO'TIÍn, FrllÍctica ·~om•rcial '·'.ex1Cll'1:11, p:.ig. l'jj 
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cil:D•.,te • .vendo de cal!loe psrti cul:;; res a co"lcepcionee1 de carácter gene

ral, y "10 en l!le"ltijo CO"ltrario. Toda cu!etión agresiva, -lueión deea

gradabll'l pul'Jde y d!'!be evi titr!ll'l ," (20) 

Fara concluir. l'li! coiwl'lniente ~eñ.Jlólr qu.e hoy en lía ~xistcn en :.:éxico 

alrededor .le 240 periólicoe ;¡ 257 rl'lvietae, cerca de 605 r; liodifueo

raa comercial~l!I, 96 televieosras e infinid.d le publici·lad exterior o 

i'1terior l'l'l lol!I qui! debe,, aplicarse toios loe COT'C~pto!! 1onte!! .LenciOn!, 

dos, y que los pr~eupuestoe inverti jos a..,ualmente ,.,esta r•m• alclini.an 

la cifra de $2•500,000.-
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Como l!l"l sabe, la publicida1 es un~ manifestación hum,na qu' ee preeen

ta exclueiva:nente de.,,tro d"l un marco d'! cO'r'IVivencia aocial, por lo q\l"l 

e• "lncuent~a muy ligada a la eociología, ya ~u"! es inlispene•ble p•r-

el d~e~rrollo d"! la vida moi"lrna¡ esta nut11ral~za soci•l ie la puoli

ciJad se obeerva -,,., eue relaciones con l• economía y 1111 p8icologÍa le 

a) La publicidad y la economía. ":Jalo que la publicLlli.d tie.,de a in-

cr~me..,t;r 15 iem~nda de productos y Jervicios, tien, un c•mpo :ie ac-

ción en el comercio, y eetá, por lo tanto, muy rel•cion~l" con el·~

pecto económico de las eociedaies :nod~rnaa," (21) 

b) 1!, DUblicidad-;¡_ l• psicologÍa. Todo11 loe .neneajes pllblicit .. rios --

ti"!"1den a cerar "n el i-iUvi-iuo, m'l3.ia.,t.'! la utiliz;..ción Je .notiv•cio-

n·~e, r".!eortee peicológi~Ol!I, fe'1Ó:U'!'10S 1n·1'1t-les.,que lo guíiin li la 111d

.{Ui!!lició.., :i'l nroducto!!I y l!l"rvicoe • .:e al;Í !hl relaci0'1 tól.n Lnporta"lt: 

A"1tee '.l.e i."lic'•r ~l '!etndio for:t.il .:ie l; publici11d .t' su mo..n~jo, es 

que "e., la •ctuali·iad loe n'gocioe !!0'1 rna'1ejmlos de •cureJo li. un cri

t~rio m"!rcaiológico, d"!ntro i.el cual ee encuentn• "!'1glob;..J• la p;.ibli-

cidad." (22) 

Se pu"!l"' i"!ci r :¡ue la m"!rcadotl!!cniio. con caráct-ir r:rof"!:?:ional e"! defi·

'liÓ ~., 1920 cuando Taylor crea la Jivisió., del trab•jo, o ee•, l• e~

p111cializació'1. 3e oriV,'1& "!,.,to'1C"!e la dietribució,., en m;;s ... y surlen -

probl •:na e d"! :ii e tri buci ón y promoción j~ venta e. /d:or• oi en, l• .n"!rcil-

dot"!cni11 "" pul'l lol\ J"lfi..,ir como ,;.,. e"!rie J"' activiJ-. l"!e "~u~ regulan -

.Y coorclina,., la e"!cue11cia que eip,ue u., pro :ucto, l!lede su conc"!¡;ción --

(21) "':lfa3 'lali.,Jo 3amulio 1 PublicU11"i .Jiná:nica, ¡:ag. 14 
(22) Ibid, pag. 14 
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hasta su ~~tr'g9 al co~sumiJor en óptim•e condicion!s de cáliJ•J, tie_!!! 

po y lugar •decuados, logr~~jo as! las utilidaJes ju~ta~ p•ra l• empr~ 

ea y un constante desarrollo." (2J) 

La relació~ que exiete en tre la publiciJad y la m~rc•Jotecnia puede -

explicarse en el cuadro sig~i!nte: 

(23) Blhs '1•11.,do Zamudio 1 PublicUad Dinámica, po1g, 16 



?l:ERCA::JOT3C''IA Y PUBLICIDAD ( 24) 

C00"1'1I"A-JOR 1-----~i 

~•tudioe e inve!!tiga-

ción de mercadea 

an'!'acion, 

roducto o 

Control d~ c&lid~d 

A mace~M~i-.~to y 
tra,... sportación 

~•,...alee de 
:ii !! tri buci :5'1 

Fuerza de venta~ 

de venta a 

Publicid~d 

I
• fJ"'I LI "A 11"g r1 O 'I "" U '.~. I .;' O R 1 
... . • ,¡ ., ··..1~<-----1 _-___ -______ ___.<:; 

345 
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corc3PCIO~ ~3L SATISFACTOR 

Aquí ee i'l"licia el proce.·o ja. ]la mercadotecnia, o se•, cu•nJo surge el 

invento o creació., de un nuevo prolucto no existente en el mercajo o -

algu"a innovación o modificación Je un producto Y• conoci1o. 

:ue se define como "la recopilación eistem~tica y cient!fica Je datoe 

:i'! la!! fue.,te!I de información (int·~rn«a y externas), y lli. ;adecuad• ta-

bulación y an,lisie de los miemos con el fin de ~ue nos Jen conelueio-

nee iJ.óneae para reeolver todo tipo Je proole.a•s que se nofi preee.,ten 

a lo largo de todo el ciclo rnercaJológico." (25) 

La inve!ltigación ee divide en: 

a) "'etudio d• mercado: que CO'l"lsiet"!! en el sondeo de l:..d fu".,tee de in 

formación i~ter.,a, con el fin de oote~-.r solucionee (recli.O~r Jatos del 

archivo ~ela compa~ra, el de la comp~te.,ci~, ebt~Jios previos, archi

vos de dep~~\e.,cias oficiales, etc.) 

b' T,.,veeti¡¡ació,., :i'!! m"!!rcado: que "con:;iste en ~l eor¡jeo Je lae f;ient'9::; 

:í'! i.,for:nación .,xter.,,as co., .ol fi.., Je oote.,er !lolucion~s, p;.r¡¡. lo cu:o.l 

,;•a e'"a a '"'ll'"etrne provee.lor'!:: 1 caJ"'Ml'!3 Je distribución, co"lsu.oiJonie -

pot'l"'cialee o pdblico e'.1 g~ner;al," (26) ;:,a.e for:nas ruá¡:¡ comun 1e Je in-

v<1etip;11r 11on: 

-' I ..,.,:;rn:;TA: -;-laboración •le un cuestioni.rio, el cu .. l eeri'. 11'!!'11llio con -

datos propor~ion~Jos nor l~ genta inveatig~cta y l• tabul.-

ciÓ'1 y a,.,IÍliaia •i8l miB.no. 

II OBS'\RVACIO"l: "~o.,eiate en lió! ¡'r~p•r~ción cte ¿e'1te -ciUO investi~ará -

°'l u:.erc11 lo ... et•e mie:nas p-?rsonw.a ll.<?"1&r:i:o loe :::uebti~ 

"'~rio11 de •cu~rJo a l~ ooeerv•cidn que J~y~ Je 103 he-

(;:>5) "'.líae r;aUnio '.L,m1dio 1 PutJllcll•d JinJ;niclil. 1 p;ig. 16 
(26) tbid, pag. 16 
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chos, no eienjo ~1 inveatig¡.Jo el ~ue loe proporcio

., e." ( 2?.) 

III ";:Y.P-,.1!':'. 7 "TAL: Pued'l ser también Je en cu ea ta, pGro en ~!!te Cil.GO eo 

La.es :¡ue el investigado to;rie 
0

p&rte •ctiv• en algt1>1• 

form•. La buen• caliJ~u de una inve~ti~•ción ~epende 

de: 

a) La .l!U'3f.tra 

b) El cue!!tio.,ario 

e) 'Sl i "!Ve e ti gidor 

d) La .. .,trevieta 

e) La tabulación y ~valuioi.ción Je d3tos. 

e) Flan .. ación ;¿ Ue'!ño ~ e01tiaf•ctor: Consiet~ en el li:ietío y pl1ne!!_ 

ción ri•l -::-ro:lucto o e·,; ti:!!fdctor, d'! acuerJo a los gustos y a lae: n~ce-

~iJa::l'!e ::1 .. 1 co'1eumijor. 

d) ·':!o,.,trol ::1 .. calida i: .::o,,eiet" 9n '!l chequ'!O mi.,ucioi;o Je toJoG y c.,,

da U"lO d'! loe raeoe en el proc'!eo d!'! "labo ación del proiucto, p~ra -

qu~ eete e~lgs Pifl'mpr" t!n óptimae co,,.iiciO"'!B d·:i c•liJ11J. 

"!) Almac!'!,,amie,.,to ;¿ tr11naport»ción: '~0"1Siete en 111 pri:viaión del .'1m•

cenami!'!nto ie un producto il'1tes d'! eer enviado a loa canioi.l9a de .!lstri 

bución y a le traneportación dnl rLierr.o, en algun• e oc1o1 ... ione1;, al lUt'.•r 

f) r:anial"s .1 .. di!'!tribución: ~º"' loe con.luctoe i iÓ'1eoe ·iUP un~ e.nprem1. 

•lig" p:irr la li~tribución má~ ..,ficil\nt•~ Je !!Ue pro i.ictos y 11.l precio 

md3 b:11,Jo, co,., "1 obj•to d~ ¡u" el consu:ni lor loe .,..,,:ue,,tr"' aie;;ipr• "n 
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g) AdministraciÓ"l ~ V'!l"ltae: "Consiete en la organización de una fuer

za de ventas capaz de cumplir con el 'pronóstico de ventas', eu contr~ 

tacicfo, fijacid'n de venta11 y cuotae de ventas." (28) Su control lo --

ejerce a trav-!s de: 

A Programae de ventae: :;.ue ee lti fijación Je un plan jetallado de ven

tas que lleve a cumplir con el pron6etico de ventas previ~mente esta 

blecido. 

B Areae de veTitae: ~ue coneiste "en la livisión del m!~calo t0t~l en -

'reae o t'!rritorioe, con •l obj!to Js facilitar la labor de ventae y 

aeig-iar a los V"!nJ'!:lore!!I U>;a o varia!!! .ie '!Íst;.e :ir"!ae. Por ejemplo, -

la divieión del territorio '!n ár'!as d~ ve,.,tas es la siguie~te: 

C Cuota je V"lntae: Coneiet'! ""' fijar ~ U'1 Ve11de.l'lr U'11i c;.'1tiJaJ d~ pr~ 

dueto o e"!rVicio, '.jll"! d'!b'! verder oblig11tori•m"!nte '!'1 Ul"I Jeter;nin•do 

la peo. 

h) Promoción E_:~: ~u'! e'! encue.,tra entre la •cción peraon•l de -

(28) Slía11 G1l1..,do üamuJio, F'ublicid1J Jinámic1, p,¡¡g, 21 

(29) !bid, p1g. 22 



349 

ventas de una empreea al 1etall1eta y la publicidad dorigida al consu

midor a trav.;11 de loe m'!dioe de difueiól'r~ '<;sta promoción ae divide en: 

1. !:e escaparatismo: :::.ue co'leiete en la creiilció11 y compoeición ie vi

trinal!l y eecaparat!e .ie loe sitios denomina.los FU'!TO J3 VT'TA. 

2. "Jeguet:iciO"l'!!S y Jemoetracio"lee: ~ue co11siste "n dar • HOorear U'1 -

producto al co'1sumidor o ª" le Jemu.eetra eue usos y aplicacionee. 

3. Muel!ltr'!!o: Que co"leiete e11 ob11equiar P"1U'!i'llie dosis del pro.i...ioto lll 

público para qu'! lo co.,ozca y ee i'1tere11e por co1npr..irlo. 

5. Co'lcureoe 

6. Trato CO"l '!!l detallieta 

7. q.,galos al C0'13Umifor 

i) F'ublicijad: ~u'! eon "to!c,.,icae cr".ittivae, r'!dllccio.,al~e, .ie i.,v,.:ti

~ció11 y aJminiatrllción qu'!, utiliz.o.,.,lo l·)B m~-lios de lifueió., :aasiv .. , 

tienj~,, 11 iricreme"ltar las V'!!11tas d! proluctoe ;¡ 19'rvicioe." (30) 

j) '?!!laci0'1'!!S pÚblic11.e: "Pu"'d"l'1 !l"!l' d'\fi'1idla3 CO•l!O la cr'!!..tCiÓ'l de lll -

imag•11 positiva d! una co~pa~ra, t&'1to inter'1• co~o exter~-~"nte."(31) 

A "ivel int"!MO r•cib'!! '!!l nombre l! "::i'!lilcion'!!s i11.h.tstri~lec" y ..::on-

A Bu~nae inetalacio,,ee 

B Clubes J"porti voe 

C Comit~e d'! participación obrero-p~tronliles 

") Pr~etacion•~ tal~e como gratific11cionee, concureos, becas, etc. 

~ Pll""le '•bitacio~•lee 

t\ "'iV"!l "lxt•rTJo rfl!cib'!' •l nombre d!'l"r"llacion'!e públicas" y "tie'1ifl!n •·. 

era.ar la imageTJ 1"l u'1a como•"lía eólid•, profezio,.,¡¡l, ;noJ'!im• y dinoí1Gi-

ca.,,, la m!'l'1t"l d• loe prov"l·l~re~, clientes, ba,,ca~, com'!!'.~io, inetitu 

(30) '<:lfa11 r.au,.,.10 ZarnuJio, PubliciJail ~:in.lmic11, pag. 25 
( 31 ) I b i el 1 pa ¡¡;. 2 5 



cionee gubl!lrname"!tal-.e y público "'1'1 ger¡er•l." (32) 

Lae 'reae del pla..., de relacior¡ee públicae eor¡ l~e g~cetill•e en perió-

dic-:>e, coctel'!e, document;;.les, co,.,fer·rnci11.s, eirnpoeios, >te. 

Ahora bi•...,, "'"'la actu11.lij11:.l ~xiste cierta CO'lfusión eobre lo.e t-!r1Ji-

nol!l "publicida:i" y "propag;¡,,da", que muchas peraonaa corieiu!'lr111.n einóni 

mae. Por lo t11.nto, ee neceeario defi~ir • l• publicidad como la ident! 

ficación "Y exkltación de U'1 eervicio o artículo, de t.l molo ~ue ee -

:iieti,,ga de loe eimilaree y por este camino e2timuh.r su dem.;.nda. por -

parte del público consumi.Jor, 11 (33) a tr¡¡¡v.;e Je l.i difuaión de ideas -

com"lrcialee en loe me.Uoe publici t•rioe. Sin e1nb11rgo, ••l'1que l• ¡:;ropa

ganda d"Jfie,,Je idea!! en for<Jli C"láloga, !\stae no son de i'.nJole lucr .. ti

va; eu objetivo "Je el de Jzr:;;. conocer i·l~as poli'.ticae, soci~lee, cul-

tural"le, religio~a.e, etc. 

""<:jecplo de publicidad: Ge:noo:"l• ;.utomóvilee 

n":'j"!mplo d"l propaga.,Ja: Gampli'la co,,t.;.mi"l•ción 11mbient.il 

C;.Hnp•°I• !!Uper.ició., p•r.-onó!l 

,~ • .:np.:iíla Cruz .loja" (34) 

coe, ci'1"!~ae, etc. Loe ~ue ni eoíl~D ... n con publi().r •nuncios ~ctualmen

te loe eetán pi Jie'1dO a VOZ e'l grito. n;;,il"s de .. nuncios 6..irgen Jiari.!_ 

m"!., te. La pu bli cid• l corni "nza a toin« r cu e r-po, 11. fi j ... r pod "10!1e e "!n el 

ciclo dietributivo." (]5) 

(32) Elíee '::•li...,jo la:nuHo, Publiciji;J Di'liimica, p11g. 25 
( 33) e. Barceló' ')rgantz .. ~ión J•l dep~rtli.W"!>ÜO je publieid11J, p•g. 4 
(34) ~li'•e '}eli'1tio Zarnudio, Publicidad Dirulmica, P"e:· 26 
(35) c. Barc•ló, Or1?,&'1izaciÓ'1 J-,1 ·J·p;irt&1r.;,ntri Li"!l publiciJaJ, p•g. 4 
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La necesidad de publicilad ee un h"cho concr'!to, ante el que ya no e~ 

puede e~riamente divMgar. Un hecho impueeto por lae cirou11et•nciae de 

normalidad hacia lae que e" encamina la economí11. Zso quiere decir que 

el publicitario adquiere toda eu importüncia, quizá desue•da en algu-

noe elemll!11toe em.::-reearialee, pero d" un• importan:::ia lógica cuiilndo ee 

adviertl'!n lae cifrae que cueeta y la nec'!eilad de colocar artículos y 

eervicioe en un xercaio ferozme11te competitivo. 

"'.:iaetar di1111Jro e11 publicidad e, lo máe r.:cil J'.!l munjo; eaber gast•rlo 

ee otra co!!1." (36) Aquí r<aUc;; la eabiduría y '?fi:::•cia Jel publid ta-

rio • .'.lebido a la cr"!d"'!l"\t'! •uforia publicit;;.ria, infi11il•d d~ empres.-.s 

ee lanz•11 a !!eta lucha :iu" '!:Dborracha si11 l• a:i.~cu:.da prep .. r.lciÓ'l. 

';:uii!rae• o no acl!!ptar, la pu:>liciJai es 11 U'1 arte y u..,a ci'!ncia pOr-iue 

respon~'! 1 i11cueetionabl•m,nte, a u11oe principioe básicos ~'1troncajoe -

con la máe pura ci'!11cia com'!rchl." (37) 

Se },a licho qu~ la publiciJad ea un aeunto costoso; ;ue sólo ¿;r•njcs -

publicidad no consiete eola:ne.,te '!TI montar gr•11dea c~:np;...~;.i.e 1e prenso;. 

o f•buloeos co'1cur1Soe de maeae. La publici•iil.i obedece 11 uno is princi-

pios ~ue no pu!d~n d9evirtu•ree: 

l. Loa coetoe '!TI publiciiai "etrlÍn eiem~re e11 función lirecta de la -

cantidad d'! artículoe Uepueetoe 11 irru•r.pir e11 el torr·,nte circulli.to

rio d., la dietribucióri co~erci~l. 

2. ~ebido a lae mo1~rnae t~c,.,ic•e Je pro1ucciÓTI m~elva, a mayor canti

dad l"l bi'ln.,e proiucidoe, "l pr,cio unitario deberií eer lóV.c•mente 

Ade:náe, la rublici lad co,.,ea~a, c11r11 al público, urioe d'!ter:üriidoe pr~ 

(36) C. "larc'!ló, Orironización d•·l J9cartarn'!'1to .i~- publ~ciJ;d, p¡,g, 5 

( 37) lbi l, ne¡z. 5 
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ductoe o e-.rvicio11 que t"ndrán mayor o me11or ac:-ptación eegÚn l¡¡ m .. rca 

prego.,ada. "Sígueee de ello que la publicijad, fo:nentii'1dO la venta da 

unas marcee, e11 detrime.,to de otrlii::i me11.Jl!I perfectl.ls, foemnt• •eimie:no 

la calidad, ye que la gran masa de público ac·~ptará eólo aquelloc &r

tículoe o eervicioe que eAtén reep~ldajoe por una autántic~ c•li-

dad." (38) 

~e este modo ee ti~n"!n tr~e motivoe Gn f~vor Ja l• puolicid~d y que d& 

u-a cl;¡r¡¡¡ 11'11 de su importa,.,ciw.: 

l. "'etimula ln 1iecri:ninlició11 d-:i coato5 y loo ;;.bur.:tta, incito..rilo al --

2. 9~vor~c~ la c~lidal 

3. :.:~jora, d"! J:()cho, ~111iv~l d~ vi.i~ .i·? U"'E "loción. 

!:.<: publicidad "'º sólo i '•P'l·1 a profo-::ir J·;t-;r.:.i-i~ Jos pro.foctoe o s!!r-

vicios y ~ pr~f1rir U"'OS - otros, si110 ~ue, i'1v~,.,t~nJo m0tiv~~iores -

ei~~~re lntq"'t!B an la l»m~niJad - inJit~ ~ concumir Jrt!culo2 .,~ ivoc 

que, f;;vor"cilos por l• cr0ciente .i"!manda, .onts,1 '!r-n rr.ictic:c·;:;"!nte --

dseconoci loe por la gran ID!.l<:OI C0'1SU:ui for:.... 

con .. llo ha con~"~: do ;.ni mar a los ~:n~r"?~a ~ios y ci.pi t<s1listas ;, ?f ic-

do, no e" hubi.,r•n rq,;J,}:l¡?,..,ni eo?Iar." (39) 

~· mioidn primorJial J~ la cubliciJaJ raiica ~., "l au8ento Je l;,s nec2 

sidnl~e di~tributivae d" 1~ ~m~r0 ew y ~n un m~jor ~~rvicio Jo 8U t~cn! 

ca. "Y• no baeta ord•,.,&r la ine•rcldn "" l* pr~na~ d~ uno2 o.pacloE 

d'! U'l producto o ·!" u., !!"rvicio. 11 (40) "e n-,c'ls•rio .!íwcerlo orl'!Nda-

(38) C. 8arc!!ld, Ore:-nizacid'l d·~l dep.,rto.,n3'1tO :l'! puolicl;J;,.J, P"t:· 6 

( 39) !bid, pag. 7 
(40) 1'líae 'J:..lindo Z.1rr1uiio, í'ublici•i.od Din.Írr•ica, p•g. 109 
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mente, ea decir, coordinar. ~eta coorJin•ción puede clksificaree como 

eigue: 

l. Confección de loe pr~supuestoe publicitarios 

2. AdP.c1larlo!!! a la política d'! v!'!-nt11.!!l 

3. ~l~cción de zon~e publicitGriae 

4. ~l~cción d~ m•lioe i1óneoe 

5. S-.lección o creación d' anuncios 

6. 'ligilancia d'!! la publicidaj .,f~otu:adlil 

7. Vigilancia de eu r<c>ntabili laj 

8. ~etadíeticae de publicidad y v~nt~s 

9. Política publici t'olria en cooriinació" con la .e ven tac 

10. Creación 1-. marcas 

11. Vigilancia d-. lila mismas 

12. ~elación Ínti~• y Jirecta con loe d~part&mentoe de V!nt.s y rellilcio 

nee núblicae. 

1'1 anuncia.,te, o e,.a, !'!l ft;bricantl! de los pro·1uctos, ti"!'l! en· el as

p!'lcto publicitario dos alternativae eoore su or:r..niz.ación: 

1. Pu<!!do. optar por i.,sti t"..lir de.,tro d: eu empr~sa U'llil p~:¡,u<:ñ~ ag~n·Jia 

di'! publici,la:l con •m g'!re"te, .iir·,ctor de ml'!dioe, e!C'r'I torei=, iibu

jantes, projuctoree, •te., y 1e eet• man~ra elabor~r él mi:~o sue -

propia~ c•~p•~ae publicitarias. -ete tipo de org~niz:ación eé conv~

~i'!nte cuan1o una •mpreea tiene varios proJuctoe y un ¿,r•n pr~~u

pu'!eto publicitario para r·o,Jer amortizar loe coetoe io: o;,.i"lllos, ho

norarioe, i~•uestoa, mat'!!rial de oficina, 0 tc. 

2. Pu"!de co~t5r eolaml'!nt"! con un g~r'!nte je publicil1d y su secret.iriil 

qu" •erá.,1 encer¡r,¡,;io Je B'Joervi¿ar "l trab;ajo ":le 111. (e) lig~n.:ill. (e) 

dto publiddaj q•J'! m•'1'!jan lae compa?ifae J!'! el (1011) proJucto (11) J-. 

la ¡ompr'!!lll." (41) -~.ebi:l.o a qu• loa 11ervicio!l qu' otro~li. un ..... gen..:1.1 

(41) ":lía.~ ~sli.,io ~a'111llio, T'ublicilai '.)i~Jruicw, piig. 10'9 
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•º" muy variadoe y eu p~reo,.,al alta:ne..,te prof"eiol'lal, el 901' di!: lae e_!!! 

preeae optan por eeta última alt~rnativa, pues ofrece muchas ventajas 

ya que la "xperie,.,cia d' ~etae en el ramo publicitario y contacto• con 

proveedor"s y medio11 ee e1"1orme, "La e1J1preea al contratar a una agencia 

d' publici,'\ad, s" evita coetoa d-. !lmpl,adoe, préeta;noa y problemas la

borales." (42) 

f<!neando esto el Sistema d'!l Banco 11'acional .::inematográfico creó el 6 

de ju,,io de 1969 PROCPTE!úEX "col'\ el propóe:i to;le cont:;.r con una entidad 

que, de u,,a manera ajecuada, ee tici~ra cargo d~ promov~r y de apoyar 

publicitnriamente lle p~lículae prodwcid&B por atrae empreeae depen--

diJ1Jntee del Banco ~acional Cinematográfico y por pro;iuctoree indepen--

cioe." (43) 

'.)~bido a qu, 11 emprl'I!!• trabajó co"l p!r:U:l.as ,,asta l';J70 ee toJJ11rOT1 l!"lA 

e•rie ª" medidas para '!vitbr que ae mantuviera en "un '1ivel de eecaea 

'!ficie..,cia C'l"' el co11e'!CUJl!'1te perjuicio para 111e películote cnc;&rgadae 

a 15'.l ffil"l,jO," ( 4~) 

~etae medidae, •cord1Jaa por ffil Sone~jo dJIJ Aj:¡¡il'listr•ción, fueron: 

l. Co~traticid'1 :le p"!rsonal calificado "y s"! diepu.o el mal'Jejo d! loa 

máe mo l.,.r,.,rie métodoe de 'llercaJatecni& y publicila:i, lo que imrllcó la 

mo:l.lficación d"l sus cuadroa op~racio..,•l!e." (45) 

2. F.aeta 1')70, l:.ie cu1;ir>11 directivoe l'.!etabJ,., int~:;raLe por: 

La gerencia g"!" eral, "ll J"part•:n ~ nto le ven t• e, el depart .. m"!l'J to U.e con 

tabilid1td y el d"!p:..rtame.,to de 11ervicio1 pro.nocioni..lee, .')ero ente el -

aumento de eue actividad~e fue neces~rio co'1etituir el depart1trnento 

(42) '::lÍ•• Gali,.,do la:r.udio, Publicid.id diná.nica, ¡;ag. 110 

(43) Ba.,co ~acion.l Cinematográfico, Ci.,ei,,forrne Gener1tlt 1976, p~g. -

213 
( 44) Ibid, pag. 213 
( 4;) Ib1'1 1 p•g. 213 
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cr11J1tivo, al que ee e-cargó del dieeBo y manejo publicitario. 

3. Se reforzó el departamento de ventas mediante la cre•ción del Area 

de Relacione• ~fblicaa, 

~,., 1971 ee Mci.ero,., lo::i eiguie·ote!! cambice: 

l. La ell!cción de r'"d•cció'1 e,, co,.,virtió en Jl'!partame.,to, "a..,te la nec_,! 

ci:lad 1"l i ·creml!ntar la pr1ducciÓ'l 11.ter~ri11. co,.,eiet~nte '!n catálogos, 

Pr~es Booke, folletoe, etc," (46) 

2, Se eepar1 el 'rea 11'! relaciones pJblicae del d"loartarn~nto de ven-

ta e, -Jánrloeele 11 ca t"!goría dll! d·:!!partam~., to y e"! le áei wiaro11 1:.1 e ta--

t~ri~r de la República. 

3. "~., el J11Jparta~ento crqativo, ee forrad la eeccidri je ~edioa para 

agilizar •:l deearrollo de lol! pla,.,!e Je promocfón i"ltegral ." ( 47) 

4, ~a departamento dll! contabili :ad, ae convirtió en departam')nto aJ.mi

nietr· tivo, dividiendo eu11 funcio"lel en contable y adminietrativae, 

1n 1972 e"! creó la eub-gerencia general, que per.ai tió la deecentraliz~ 

ciÓl'l d'! algu,.,ae de lae funci·"ll'111!!! qc1e tradicio'1:< l.;;ente rec•Í•n en l• --

Gere11cia Ge,.,"Jral, 

-;;1 1'!lp:artar."!,.,to 1' e"lrvicioe promocion.1lee ee tr¡¡n9for,;,,) en :ieparta.ue.IJ. 

to de producci?n y dietribución aeiv;né.,Joe.,le la tar-:;a d~ proJuc.ir !O~

t•rial publicitari~ l!ep~cJ.alizaJo para e~r e'1Viado a tr .. v~z Je Fel!cu

lae •acto .... al"Je y P".!l(cul2e ~~xic•n~e, ta..,to al Territorio ~acional, --

como a loP.! •,1~rc•'l0s int->r..,ac1.o'1alee co·•trolaloe por eei.s doe <"?:npree11.a. 

1. :::r-aci6n :1° la u,.,1 léd d"! progr•:uación y eiet"lma11 par.i r.~aolver t!'1 -

forma 'lf<Jctiva loe proy~ctoe J"! la empr·-ew y Jpti.niz•r eue e rvicio~. 

(4fi) ~lanco ''acinn.il ·;¡_,,e:r;2t''gr!.Ífíco, virieir1forv1 G1•H1'!r¡¡l, 1')76 1 r;a.g. -

2 ¡ J-21.1 

( 4 7 ) 1b l •1, 1 a¡¡,. .? 14 



2. Cr~ación del departamento de difuaión "que abaorvió y amplió el ca,!!l 

po de acción del d;partamento de redacción y aglutinó igualmente laa -

activiiaiea correepo,,die.,t:is a la difusión en redio y televieión." (48) 

!:n 1'374 FRC.:r~:::.'.C:X r;ufrió una .,ueva r<ifor.na aJ:nlnistrativa d:~bida a la 

incor-¡:ior;;ción de pere..,,,al sin3.iu11liza..!o -::::pecl1o1liaz.ado y al creci-:>nte 

volumen de actividades, ~etae ref:irrnae fueron: 

l. Modificación del dl!lparta.ne1to de difueión y ee le r:iep:.P1zi:..bilizó --

del m~~~jo l~ prenea, 

2. La eetructur• bíeic• en depart!l!l:entoe se ca.~bió por otra divi.Jida -

en áreafl. "Aeí, ade:náe a-. la ger'?~cia general y de la aub-gerencia ee 

formaron el área de arte, la de tri~eito, la creativa, la de adminie-

tració.., y finanzas, la de difusión y relacion'!!! públicae y la :ie ejec!:! 

tivoe de cue.,ta." (49) 

~" 1975, el ár~a publicitaria abeorvió a la de arte, a la de tráneito 

y a la cr'•tiva. Subeietieron las aíreae J.:i ~jecutivoe de cuenta, de dl:, 

fueión .Y relacione• públicae y d':! aJministración ;¡ fina11zae. 

'::n 1976, "ee creó la coordinación i.,t'!rna y Única:nente eubaiati~ron 

trae áreas, la de publicidad y la1zamientoe, la de projucciJn, almini~ 

traciÓ"l y fil'la..,zae, le de difueión ;¡ relacio11e1 plblica1." ( 50) 

Ac tualm•n t!'! PROCP'B::iEX ee en cu entra org:¡nizada como ei gue: 

a) Ger!'!ncia General: Al igual 1Ue 8n toJ;u lae co:npal\Íais, coneti tuye -

la máe alta g~rar1uía y autor11-d. L•a priTJcip~l~e tare•s Je la geren

cia d~ una •g~ncia de publicidad eon: 

- Supervieió11 y control d~ todoa loe depart•illentos 

- Fijecidn d!'! 0bj•tiv~e de deearrollo de la e~preaa 

(48) Bn.,co ~acional Cine~atográfico, ~ineinforme J!TJ!'!ral, 1976, pag. --

214 
( 49) !bid, pag. 215 
(50) Sl:!aa Galindo Zamudio, Publicidad din:.'mica, pag, 110 
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Ahondando un poco en los puntos anteriorea, la gerencia aae1orada por 

101 máa alto1 "!j!'lcutivoe de la empreaa, fija loa objetivos de deaarro

llo a largo y corto plazo. 

b) Sub-dirección Técnica: Este dep~rtamento ae 'dedica a evaluar, aele~ 

cionar, contratar y controlar los diferentes medio• publicitarioa. Una 

vez elaboraJoa lo• planea de medio• y apr~badoa por el director del 

departam-.11to 1 ae ao'.lleterá11 al visto bueno d!!l ejecutivo de cuenta y 

éate a 11U vez al cliente. 

e) Sub-dirección Adminiatrativa; En eate departamento se realizan laa 

aiguientee fu.,cionea: 

- Control de personal 

- ~ómina y Seguro Social 

''~ªt"'rial d• ofici"la 

- ~ontrol de ingreeoa y egrf!soa 

- Balancea 

- Seta do a de r!!aul tadoa 

- Declaraeior.ea anuales 

- Impu-.etoa 

En publiciJad, eet11J 'iepart1.11erito equivale al director financiero. 

Por último llevar' el libr~ de clie'ltea. ~n una agencia de publicidad 

11Jete último ••~·oto reviete marcada import~ncia. A caja uno de loa --

clientea de la agencia ae le abre un libro en que 1e indica la c•nti-

d1d qui! el cliente factura al a~o, loe egreeoe por co.,cepto Je p~rao-

n•l q~e trabaja para el cliente y difer~ntea eervicioa preetwdoa a éa

te; y por ~lti110, la utiliJa 1 o p~riida 1ue ae obtien11J en un período -

anual. i::ete 1-.partam!nto ti!!ne bajo ª'JI! órdl!nea un departamento d!'! ºº.:!. 
tabilidad que r•aliza f!sicame~te lae fu"cio,,ea arriba indicaJaa. Je-

p~~ li•~io ta~bl~n d• este jeparta~ento, estila caja; en ella ~e reci-
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ben todaa las facturae de loa prove'!ldorea: impreeoa, medioe de difu-

ai6n, mod'!lloe, etc. 1atae factura• ae envían al cliente junto con -

otraa adicionea d-. la agencia p•ra eu liquidación. Una v'z cubierto su 

pago, la age.,cia de publici lod a· au vez p;;gará a aue prove!!doree. 

d) Sub-dir'!lcción de Programació.,: E:st'!I d"''•rta:nento eis el encargado de 

elaborar las órJe,.,'!e de exhibición par• los diferentl'!a periÓjicoa, re

vista11, tel•vieoras, radio difuaoraa, etc. eegJ'.n lo det")rtnine lll isub

direccidn t~cnica. Deb,rd control~r ~ue las tran~~ieiones se efectti~n 

a1ec~adame,..,te o, ,., eu defecto, "º ee cubrird •l ~a~o de los anuncioe. 

Coz:io un trab:ijo co::ipleme,..,t11rio, este departa.:.~nto j··b!?rá chec;;.r la ac

ti vi Jad publicite ria de la co111t1'!te11cia, elabora '110 reportee menaualeo. 

Aaí, el org311igra:n11 g'!neral le l• '!mpreaa ea: 
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CJ,.,a agencia de publicidad obtierie i11greao11 en diferente• form"•• lea -

CU:ll "11 80'1: 

1. PUBLICIDAD CO"TRATADA P'.":R rnDIOS :m DIFüSIO~ 

Todos los o!dioe publicitarios otorgan a la age"cia d'! puolicidad est! 

bl•cida un 15~ de comieióri aobre la publicidad contr•t~da, por ejem--

plo: 11i uria a~e11ci• contr~ta a nombre de uno de eua cliente• un an~n--

cio "" u11a t!levieora a U'1 co,•to d"! 110,0Q'.),- la tel~visora tranamiti

rá 81 anuncio y fac'turará a la ag'!ncia '!BtOe Jl0,000,- :niamoa que la -

ag'!ncia fobrará a au cliente; una vez que el clie11te liqlida loe -

110,000.- l• ·~~ncia pagará • la t!l!Vieora el anuncio descon~ando eu 

15% d9 comiaión, ea decir, la t•l!viaora recibirá de la 1tgencia - --

!8,500,- y la age!'lcia ret'!rilrá Sl,500.-

2, ~RODUC:t:!!(Jv CR:oA "lIVA l~ LA ::A::irA~A PCJBLICITA;;IA 

"'1'0·1011 1011 a11uncio11 que a! elabora11 en la wge,.,cia de publicidad para -

11u cliente, ya eean dl'! prenaa, radio, t'!levisión, folleterí•, etc." -

(51) el porce11taje de ganancia• 110 es .ge,.,eralme.,te Jel 15,~ como en el 

caeo a11terior, debido a qu'! el factor creativo ee muy difícil de eva-

luar; oor ejemplo: eupónga1e que u11 ariu'1cio para periódico contie,,e fQ 

togr11ffa11 de modelo11, tipografía y logotipo J'!l pr . .iciucto. 31 costo ---

r'!al d'! eatoa conc'!ptoe "'ªde ¡2,000.- a loa q11e ae 11greg.rán el coito 

por craativiJad y montajl'! :lel anu,,cio. "Aquí es :londe varía el porcent! 

je :le g:1.,a..,ciae por.1ue una ag'!lnci• p,ede cobrar un 15.:', 20,t, 50% o !;ae 

ta un lOJ% mál!l debifo a que 111. cr"lativi,lad 110 ti.,ne precio." (52) 

3, Il'.roALA 

IPUala e11 un• ca.,ti lad m'!,.,aual qu!' cobra la aq:!'1Cia a ci~rtoa clie,,te11 

oor ae'!111r~ni•nto publicitario o por el ma.,ejo Je eue rel1cionea pJbl! 

ca15, 

(51) ''lr11e ';1li.,:lo '.amudio, PuoliciJad din.ámi:!•, p1g, 108 

(52) Ibi'.l. 1 plk,. 108 
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4. I1"Vi<:STIGACI8'·rss JE: M'<;RCAOO 

Una agencia de publicidad r"•liza ~ara 1ua cliente• todo tipo de inve~ 

tigacionee. Ahora bien, adicionalm'!nte al costo r"al de investigación 

por tr•bajo le campo, inveetigaJoree, •upervisoree, tabulación y eva-

luación de datoa, ee c1rga al cliente un 15~ de comiaión, lo que cona-

titi1.ve la ga.,ancia de la age.,cia. 

Antee de iT1iciar una c¡mpaft• de p~bliciJad, propia~ente dicha, es me-

.,est'!r hacer un estudio y orogra1lilción .iel pl•'l publicitario que ee 

pierisa ºº"'"r en marcl:a. "Pro'!T:a·1~11r un plan .e publici Jad significa, "'!! 

te todo, ll"!gar a tener con JCi,~iento de -1,Ue exinte'l ciert•e conücio-

nes bdsicae f~vorablee a los finee de una efi~az acción publicit•ria -

o, por lo menoe, que no supon"!n un obetáculo i'1su:1er•ble ,., su re.-liz~ 

ción." (53) r.:eto es, se trata je efectu.Jr, co1uo principio, un estudio 

c·;idaioso y orgá..,ico :ie algu'1011 factores. StJtoe factor~e o conJiclones 

fu"d&~"!ntalea eon: 

1. Sl producto o el 1ervicio ~!') er 

2. r;:etu•lio 'le o•rcado 

3. Se tu dio i"! la 1 poli'tic.i e com•rcialee de la empre ea 

4. r.!'ltudio 'ie loe ei st•1n11 y canatlee de v•nta 

U"• v•z conocijo1 a fon:l.o "!etos •,le:t•'ltO• ee Jebe precicar qui'! tipo de 

campa?la ""' nece!!i ta d"! acu-.rio CO'l la si t.1 ... ciÓ'1 'lU'!I !!l pi·o.rncto guarda 

",, "ll m"!rc110. C:xl.et•ri tr·"e tipos l"! ca:r.¡;•"i•s qu"! eon: 

a) ~amoaña j~ i~troluccidn: 

-~ua..,do B'I ti'!"''! un nuevo pr'l lucto '·•.Y q11~ i .,tro.lucirlo al ~··~rc.:aJc. La 

( '))) F. Atta.-aeio, La publicidad Lo.Y, p1g • .35 
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publici1aj Jebe tener e.,tonces un tratarni~nto especi~l, tiene un valor 

i'lformwtiv-,, I'1for'lia del ,.,o·nbrtl! jf!l producto, su precio, cualidadee, -

e'lvaae, eti~ueta, uonde ~e vende y en cu~~taa tamañoa o estilo• ee pr~ 

ducl'!. 

b) Campa~a competitiva: 

~sta Be r'laliza cua,.,'10 el producto ">I• ee dió ;o conocer pero que 1e en-

cue.,trra lucl::in1o por i,.,crem~,,tar !!Ul!I ve,,tal!I .Y ~n•r :nayor participación 

en el m~rcalo. La campaña publicitaria J~be Ber entoncee muy dinámica 

y agreeiva, ingenioH y cr"!ativa. 8s rneneet~r coneider~r que el 90% de 

loe productos ee '!"1CUr:'1tran en eilt1 etapa de tu~rcado. 

c) ~aropaña de roa.,tenimi•nto: 

~uanrlo un proiucto presenta morne~toe en los ·:iue se t'ieneYi reaualtoe y 

"!quilibradoe loe probl"!mae ie producción y v"!ntae, es :nu.:1 importll!"te -

"!stablec•r U"'ª publicilaj de mantenimiento; esto es, "per~anec!r en el 

ro~rcado ªº"' anu11ci.oe que co.,fir:1e., la exiet~"cia lel proJucto, J que -

~ste l!'I "!"'Clentre siempre preee.,te en la ment~ de eu client~l• o con~ 

mi dore a." ( •,4) 

taria ªº"' l•a car~ct"!rÍeticae Je loe mejioe publicitarios, qua aon: 

'.'81F'>S '!.A SI VOS: 

(Af~ctan a un mayor 

núm~ro d• p"!r1on•• 

~n un rnom•-to dado) 

'.'EJI03 ATJXI '.IAR2S o 
(; O''.t: L.,..,. ~"T/\ RI OS 

(Af~cta~ • u~ m•nor 

núm~ro l~ n•rso"ªª 

·~ un ~0m~~to da1o) 

TELcVI2ION 

CI'<E 

RADIO 

FliE'1SA 

F!Jl:lLI :::r J/, J ZXT2:iIOR 

'P'Ji3LIGI DAJ I'l!2:U0R 

(')4) "':li'•• '}11ltn:l0 Z•mudio, Publicida1 dina.ímica, pi.g. 26 

(55) IbiJ, r•g. 27 

( 55) 

\ ,, 
\ 
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ª"'ª vez co"lacidoB todol!I eetoa aapectoe se inicia ;¡a la ca.upaí'la public1 

taria. 

Ca::ipaña publici tiria ea 111 sucesión ·le apelacio'1es al púulico en un d~ 

ter:ni'la:io plazo y u.,idae por un nexo común. Laa campcñ~11 11e claaifican 

por la i"lt~.,eidad ~ mo:io le empleo de 108 liferentee medio•; aeí ae --

ti .-,n'!: 

I ?0-:i ".:L Mi;;'.)IQ ElffL "'..A. JO 

A) Prens1: ~e el medio mi'.s ,.,,tiguo y cor¡ mayor tradición y comprende -

las campañ11s que 11e cubr'!n con p'!'r1.ódicoa y r~vist•e. La efe0tivi-

d'i:l. 1~ d.ic~-o t:J'!·Uo "lstá ,., relación i-:versa C:)n el gr.ido de a,.,alfa

h'!tia::io y directa con flll giro com-"rci1l d'! la c~::npaña. ya que ai ee 

ie11e~ i~trolucir un art!culo nuevo ~n el ~~r~alo, ee mer¡ester expli 

c~rlo auficientemente. 

"~s w1y 'leceeario co,,Eiderar loe tir~jes Je l'"B public~cio'1el res-

p'!ctivae, t•ni"l'1do en c'.le.,ta que par~ nJe~tro p~ÍE ~e necea~rio cu

brir '..In import,.,.,te núm-cro le :ii.;rioe loc~l ··s, si se quiere prelucir 

imp•cto ~.,una campaña de á~bito ~Gcion,l, y~ ~ue los perióiicoe, -

~Ql llamaio1 n•cio~~lee, no cubr~n, ni con mucho, tola la zor,a gco

grí!ic::i n;;¡cioncl ... ( 56) 

a) >'eriódicoe: El" ','.~xico, j"'biio a su alto g;r-lo de a.T'talf.-b•H.ismo y 

a q~~ en prom•dio ~l ~exicano no tie,.,9 h'oito l~ 11ctura, los peri~ 

dicoe no obtie"~n circulacione~ ~xhorbitant·~ c~Lo en otroe p~fceB. 

Si., "'"b.;r130, "XiLt"' .. ,., •l p:Ís 11lr<:.il'!lor Je 247 ¡:;;ri::Ílicoi; c011 un 

t'r¡,:j<J .J .. 5'715,203 e,1-?r.plar-?s. S1;s :nayor,.e v;nt~jae eon: 

1) '/¡¡1.or t·st t::-~i11l 

2) .';;yor "'epa:::io 

3) ·or'"a 'JPi"i~n r :blica 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

(56) -;. EtH·celó, Org .. ~.z,ción i"'l l~p·.rt¡.;¡.Jnto Je publiciJaJ, pag. 16 



' 364 

y sus deeve.,taj1111 ion: 

1) Gorta vida 

2) Bajo porc~ntaj"! le l~ctoree por eje~plar 

Ahora bien, 101 p"!riÓ:licoe 1e livide"' Je 11& ·Biguierite m1ariera: 

Por su t1rn1ño: Tabloide1 - 5 colum..,ae por plana - (~STO) 

- Eatínd•r - 8 colun..,ae por rl:ii.,a - (SXGELSIOR) 

Si1t~m• d'! im

prol!eión: 

Offs"?t 

- Rot:igrabado 

- i)eoortivo1 

- Infor"laci:5.., ge'1'!ral 

b) Revi,t1e: ~,., comparacid.., C0'1 los p!ridlicoe, l~• revlatae ti"!nen 

las si~1i•..,tee cunlidadea: 

l) !'l'e,jor i~oresiÓ'1 1 debi lo a cr.•yor c~lLiad :i•l papel, y li qu"! l.oii 1'1,! 

yoría •etí.., im~reeas en offeet. 

2) Vida muy larga 

3) r.\ayor "Úmero de lect0r"!e por "ljeroplar; pu"l'! :iecirse -i.u·~ '!'1 pro

medio, •l '1•Ím"!r') 'ie l~ctor'!s fluctú11 entre 2.0 a 6.5 

4) S'! p11el'!n r~•lizar U"'• grari vari"liad 1'! 111.,u,,cios. 

B) ~: "'~ompr•.,de la puol i ci :iad radiof6'1ic• .i"! cual 1uier tipo, aea 

por mediació~ de e~i•oraa oficia.lea o prlv~l•e; bl"!n por programas 

d• larg• '.lur•c1Ó'1 1 cufla1 1 oo.,cur110a 1 etc." (57) 

Vale par~ e1t• ~edio la adv,rt~,.,cia hecha Dkra el •"'terior e'1 el -

eentido :1'! l•• ZO'll•• c11blert1a por las "!llil!~,ra11 r'!ep~ctlvaa. 

S•1 "'ficacia •:;, t:o.,to IDa.vor cu1nto ':Die 5"'alfao•t•• i.ayan '!n un p1í1 

o zol"la, pu·H"!ri:io ae'!ll)..lrare"!, · a1tl ci'!rto ¡:"..1~,to, qu"! a mayor v-a:lo 

d• cqltura m""")I e'! eigu"! la raHo. T'u'!J• afirmar¡¡e :¡u'! la popular.!_ 

:111 .. .., tl•:r.r.0 .Y • ., •xt'!"'eiÓn Dr'Jporcion;.da Vlr la radio "'0 put"d"! •.!. 

( 57) r;. Ra 1·c•lrí, rlr153ni za ció., J¡ol d'!partnm'!'ltO rj'I publicLia,J, pag. 16 
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~•11zarla ningún otro medio. 

La radio es en M~xico el medio publicitario con mayor p~n~tracidn -

n:¡cio11al. ''~xieten 603 raHodifu11ora11 comerciales, de l.:.s Cilal'!e --

540 eon de A. M. y 63 de F. il. F:l 90;' de la11 radiodifuaoru1 11on di_! 

queraa (a baae de disco• e11tre melodía y melodía, a11uncioe comerci~ 

le11) y en un lO;t tra11smi t~11 programa e y raJionovelae." ( 58) 

La radio alca,.,za 37'768,717 radioee~uci:aa, lo que repreaenta un ---

73.3~ de lft poblacid"l del pa!a, de ahí eu alta pen~tr~cidn nacio--

,.,.1. Por eer un medio eolamente auditivo, no permite prese11tar al -

producto e11 uao, movimiento, e11 color y adicio11alm~nt~ por tener •l 
ta saturación de epots (8 •pote de 30'' en ¡::romeJio entre melodía y 

m'!lodÍil), la radio eetá lirni t<tJa oara ser -el me.:iio báaico "" campa

~·• de deter~in3doa productos. 

Si11 e~bargo, au b:iijo costo p~r~it~ mlxi~a frecuencia y i~turkci611 -

~ del mensaje publicitario • .. 

·' 

"En provincia la radio tiene u1111. gra11 aceptacidn debido a qu!I el r!_ 

dioescucha '!stá en continua comunic111ciÓ'l con la estación wedi.ante -

comol~cencia1, concureoe, etc. ~n las grandea ciui•dee do11de la TV 

ha sentado aul'! r~alee, las radiodifueoras aon eacuc:1;;idlis ¡::rincipal

m'!nte en las m1"ª"ª'·" (59) 

i;) TJir.,cta: Pu'!d'! eer d•fi'1ida corno ''todo a,,u,.,cio impr•eo, miiueografi!. 

do o e9cr1to que • ., e'1vÍa al posiule cliente o con!umidor pote'1cial 

o a qui•11 por 1u i11flu•ncia pu'lda 1~t'!r~i.,ar la compra d"' u11 produc .
to." (60) 5., '!f'!ctúa por m"!dio de foll.,toa, d"11plegable1, proepec--

toa, cartas, circ1üare11 dr:a·r.at.iza las, catálogoe, etc. La ~·ubllciJlld 

dir"!cta tifl11e co:n~ pri.,cipal c•r..-ct•rística l• sigui•'lt"!: 

SS EL MS'JIO :u,s S"L ';rrvo; esto "ª ci.,rto ya qu" @!!I el único que 

P"rmi te 100',t de l"ll '!C ti vi j,. d .Y• qu"' 11i, por e,; "!ioplo, ae ~11vr1P1 -

(5q) Blías Gali'1do Zamulio, Fiblicid1.J dirá:nica, p"g. 62 
( 59) !bid, pag. 62 
( 60) I bid, pa ¡¡;. 7 6 
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~ 1,000 foll~to• a posible• clientea, un anunciante sabe exactamente 

que laa mil personas electaa &OT'l loa clientea w~s pot~nciale¡¡ para 

au proJucto. 

El proceao de realización de publicidad directa ea: 

a) DetermiT'l~r el nú~ero de personas • impactar 

b) ~laborar la lista de p•rson;¡¡•, actualizada al máximo, con nom-

br•a y direccione• 

c) Impri~ir el núm•ro 1e piez•a T'lece~aríaB, con sus aobrea re~pecti 

voa 

d) '•'.•-::aT105!7'•fiar o escribi.r ne,,uscrito loe s;or,.¡¡ C0'1 loa no·~ore11 y 

dir.,ccionea 

e) -:.,vibr lae oi"!Za& :ie piiblicidad diroi.::ta, ya s'!a timorariJo o fran 

q,u·ando sobr•a 

f) Ll•var un control exacto iel índice d• rmap•·lstaa a eata f~bli-

cidad 

g) Prograa,ar loa •iguientes e,.,víoa 

Para co!'lclui r ee pu!·ie s .. i'l.alar cJmo otra gr1<n vent: ja de lot :publici_ 

dad directa, el "º teT'ler un lí~ite Je tiempJ o espacio p•r• expoT'ler 

loo argumentoa de v•nta. 

D) ~xhibicion,.1: OrdiT'lariam ... "te ae efectúa por neJiación J• agentes o 

pereo'1al direct1:n•nte coritratado por ld e~preaa. 

-~· '?) R•r.r111-::a: ":eta Uviaión p,..rtent'!ce a lll prJ:noci:ín 1'! ventea, aún cuan, 

do ee ~ut'!da utilizar como un '!atup'!,,JO trampolín publicitario. 

F) Tel•visión: E~ M'xico •l medio publicitario máe importante es la t ... 

l•visicí,,. "!.'.<'!dio audiovi1mal que p•n'!tra "n la i11ti.niJad del ho¿;.ir 

p•r~iti!riio ~r'!Bt'!"t•r al proJucto .,., uso, ~n movlmie"to, en color, 

eue v•.,taj11a y cuali1l1de1. 11 (61) 

(61) ":lÍIP :;alin,Jo 2.a;r,11dio, Publicil•d di,,á.ti~•, pag. 27 
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Exist'!,, en el paí1 96 televi&oras comerciales, de las cuales, 51 -

forman la cade11a nacio.,al XEW-TV cil11al 2; 18 la cajena aeininacional 

del canll 3¡ 4 ·le la cadena regional XHGC-TV c<J.nal 5; 5 la cadena -

eeT.ilocal XHTV canal 4 1 y lae restantee 18, ion independiente• y 1e 

vende., localmente, 

La televieión en México tiene una audi~ncia de 19'943 1 420 teleapec

tadores, lo que implica una pe11etración de un 38.8~ de la población 

total del país, Sin embar~o, de la población activa, que representa 

13'164,000 gabitantes, cubre un 85~ 

Los tipoa de anuncioe que exiete~ en tel'!vi2ión eo'1: 

a) Slide co11 locutor en cabina 

con algu~n fotop;rafía o ilu$tración y frases de ve1oa eobre el pro-

1ucto o eervicio que ae anuncia. ~ie~trae el c~rtdn o •~lide eati -

al aire, u,, locutor desje la cabina, lee el texto relacion~jo con -

la ilustración." (62) 

b) Comercial fil:nauo ,., pelícc.1L.i cine de 16 mm 

Eete tipo j" anu,.,cioa co..,siete '!'1 fil1car, J!'!n,.ralmente '!ln e'!ltl esp~ 

cialee al air .. libre, 11pot11 par• Tv, logra,,Jo 101 :nejorea efecto• 11 

toma11 pues ee prese~ta el producto '!n movi:niento en un é.Jloi 'nt~ ad!_ 

cuado, 1u• ueos y cualiclad,.a. 

e) ~offiercial graoiiliO en cinta rn•gn~tlca j' videotape 

"El v11'!otlpe ea una cinta magnética 11.r.ilar :..1 J' una grao•for•, -

p/Oro mJs ancha y que gra º" a la vez llil Ln.-~.en y el 1nnldo. ::ate ti

/ po d'! cOic•rcial ~• ·n~...,~• costoao ".,.., au prolueción 1ue ~l fil."L•do ,, 11 

(63) ":1 utiliza.jo cua-do una csrnpañ• 'ª::;u;¡ cortlf, c .. H11do "10 1111 --

cue,,ta con mucho dinero iestin~do a la prolucción J• co~~rcialee o 

(62) Elíae r;aHndo Zarr.uJio, P11blicUacl Jinámica, ·:u¡:;. 213 

(63) Ibid, pa~. 28 
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cuando ~sto• •e ·nec!!Bi tan rápid•mente ya que 11u elaboración no re-

quiere má• de d1a hora•. 

d) Gomercial e'1 vivo 

~n eete caeo no 1e filma ni gr~ba el com•raial, aino que en el mo-

me~to en que ae está originanjo el programa, el locutor y modelo• -

eet&n en el eet y efectúan el comercial físicame..,te en eae momento. 

Ahora bien, en televiaiÓTl loe co·nerciale1 r'!ciben el n·)lubre d'!! - -

"anota" y pueden ae de 20", 30", 40", 60" o milyor jur«ción. Indepe.!J. 

dient'!me~te del horario, exiet'!n ~rea lugaree en los cuale1 1e pue

a~n col1car los anuncio•: 

a) Corte de eatación 

"Se denomi,.,a ••Í a loe tre• :r.i.,utos de i,.-,terva10· e"1tre progr¡¡_;¡¡a y -

programa, ya aea,, e!':tne úl ti;n.Jfl de media hora o de un.i hora de dur.!!_ 

ción." (64) 

b) Break interm'!dio 
1':1! -.1 espacio je tr·fl!e ;ninutoa colo0;0do1 a la mitad de 101 prograrr::i.s 

.ie U1'1a ··:ora d'! duración, 

c) Spot c2rrier 

Son loe comerci•les coloc~doa dentro del orogT~m• 

r~r• una ~·jor co~pr•neión ie !3tos tr'!a tipos d: co~srcialea ee -

nres"nta '!l cuairo dgui ·nte: 
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LUt;AR":S FA "'lA LA CJLO;~A::!ION 

SFOTS :!:'1 

A . SfOT F;\T B~~íC I'Tr~'.l'.CDIO 

;/ SFOT CARRIE!l 

'l.I"UTOS 
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D" los tr.,s tipos de epots ant""! !UencionaJ01J el :o.ís conv~YJ1•'1te es 

el eJJot card"r .Y'll. qu., cor;;o E"l pre::?e.,ta corno pr;irte intebr.;il rl~l Pr.52_ 

grema, el t"!l~vid..,,,te lo tien., ·1u"! ver forzoeo.:."'1te. ":n otras p;.la-

bras, se ti.,,,., 111 100~ del& audi•,,ciu ''c.;utiva". Adicion¡¡l!nente, 

la e11turació., J.., comer:::iales '"'ª rr. .. !lor qu"l •1'1 lc•e .;tros los c;isoe. 

'll'""'t'"' .. ,, la r:;:a"í1111a!l d• 7:0) a 14:0.J llrs." (66) Ai;ora bien, de 

:lo con loe estudios r-·aliz;dos sobre i1u'.bi tos de v r TI, &e !.11 

trado qu• 109 horarios con mayor audie'1cia son el la t3rde 

'10C)1e co:no lo mu~ctra la siguient"l grlól'.fic.i: 

( 65 r.o1íes '1'.lli,,Jo 

(66) Ibid, ru:. 31 
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G) ~: El cine publicitario repreaenta noy un eector de actividad -

que compre'1de dec~n•• de casaa productor•• y gr~nlea caJenaa de di! 

tri bu ci ón • 

Sin lugsr a tludaa, el periolo máa crítico para la induatria del ci

n"J publicitario ae debe calcular en loa añoe ie 1958 y 1~62; ~atoa 

::an •ido loe aí'loa del impetuoBo desarrollo .Je la t'!levi1oión, cuando 

par!!cÍa que eat'! nuevo mejio di!! eap.,·~táculo y le infontación a d.omi 

cilio ibll a "!Béar destinado a modificar radicul,:1ente laa coatu111bre1 

de vida de millon11a de p!rconaa, CO"l re¡::'!Jccusione11 negativaa aobre 

todo a loa "tllp'!lctáculoa "exter,.,oa" pero de forrna particL<l:ir, e"1 rel! 

ció,., C0'1 el cin"!. Sin emblit.rgo, "n el .::ureo le loa. tÜtimoa •ñoa, 11e 

a•iate a un nuevo aue:e d!!l ci11e en ge,.,eral y, por ta.,to, ta•r.bi~!'l de 

lo!!! ci,.,•• publicitario•. A ea te auge del cine coi;"º eapectoÍculo a 

co,,tribuido la mejorada producciór: i'1terna, reconocida y apreciaJll 

en todo el mundo, ••Í co~o cierto cansancio i~cia el melio televiei 

vo, en el cu11l dierninuye el atractivo Je toda coaa nueva. 

A u,, aume.,to, en to!rminoa puramente cuantitativoa, de lil producción 

di!! p~lículaa publicitaria• y a un eEtándar t~c.,ico en VÍllB Je cona

tsnt" mejora, no aie:npre corr~aponde 11n ¡;¡i¡;no progreao aobre el tl!!

rr.,no de la calidad; p~r• la impla.,tación ie la peiícula ae procede 

con fr•cue"!ci• d"!:naaia:lo empírica·:,•~te, s., conc"!de ct-.maaiado margen 

a la imDroviaación. En otraa palabraa, e• precia&rnente -.n el conte

'lido d., lea relícul•• oublici tari•• do., je a·~ Jan laa ma,yorea compl~ 

jidad"!e s"lbre "!l tipo d• ;n•nsaj"! ~o,, <el c11al ae dirig' al público, 

consi'iera~io, no a• aabe porque, !llU.Y dif"!r"!nte del plÍblico ai .:iue -

e'!! dirig•., otroa :nedioe, 

S'!! ha habla la mucho, y aJ., 11' ha eacrito mis, e~ r'l•cidn con la -

particular co,.,i!ició,., atcológica i'!!l "!lp"!ctsdor :{U"! ae !!lncuentra ---
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"~.tr'! ta,, ta g"!,,te, '!'1 "1 mi81mo arnbi e., te, en eap"!r• de un mi •mo ea-

pectáculo. 'ladift pue,i"! ..... gar la iinport•l"lci• del ambi"!l"Jt'l par~ hacer 

hac"!r adopt•r Ul"Ja pr,diapoeición det'Jrminada y para favorecer cier

to• tipo• d• actitud, pero quiz' ª" ha exa~'!rado d~maeiado en loa -

•aqu-.1na• fácilea y aup"!r•doa, aunqu"' •ujeativoe, ,"ropio• Je la aic~ 

logía de m•••• y •'J '.an u•ado '!'1 ocacio11 •.a como pretexto para pro-

=~ccion~• d .. bnjo '1ivel i'1telectual, 

La condición obj'Jtiv11 j~l earcectaior ee define e'18'lguida: ae dirige 

al ci,,e:netógrafo pera v.-r un 'la¡::ectáculo Jt'!ter·Jin:.do y toio cuanto 

qu-.d"! fua;r:a de '!lit! pr"!cieo i'1te11to lo •coge, en un 90.~ J"J 1011 - -

caaoa, como una in1trucción. Al cine, vamoe par~ V"!r e~a ~'llícula y 

l"JO nos int•r'laa v•r 11aia m'e; como mdximo, Eoport~ oa doCUffi'l-tal·a 

y publicidad como compl"!m"!,.,to!l, p•r:i dar luglr.r a la ,g ·,,te a d'J111:.1lo

jar y acnmoiarae 91" ococionar i'!ma1iaJa viole'1cia y para fumJr un 

cigarrillo, deja.,do val!'.llr libremente 111 vi1ta en una P•~•• Je di~-

tracción. 

'ara V'Jnc•r el propio aburri:oi•nto, l¡¡ diatracció., o l;;;. im¡:acil!ncia 

rada es m1e "!ficaz que el humJri•mo, cuando a! trata, claro elitá, 

J.• u,, hurn"lri 1mo ••no. icet"! ee quizá el pnimer .'loti vo de l• enorme -

iifueión del cartón ani~aJo en la1 peli'culw• publici tari<.1: :,ace mu 

cho• affoa qu"l ee producen, pl!ro el público no rar.,,ce car.aarcl'!. 

Sin emb•rgo, La .. mucll1111 r···1ervalil por parte de mucho• "lxperto~ publ!_ 

ci tario• en r"llación con el cartón 1rni:uado ¡;ar• l•• ve,,t .. 1, ;~¡¡¡ta• -

r!!1erva11 tie1111n un v&Ílido funJamento, co;;;o 1e ba d"Jmo1trado en va-

ri•• ocacionea ¡cor t"!•t e inve1ti¡.,'llcio·•ee en r~lwción con el grado 

de eficacia de la publicidad oin"l:nw. togr;ifica. r.1 •$p!!ct1dor ligue -

div"!rtido la1 111cenaa, pero •e .1nifi11eta abiertwmente cJ~trario e 

i~dif"!r"!nt• "!n cuanto a.Jvi"!rt"! que "•t•• pleiiln ie l• diverlión al -

elog:1n o a la i"!l"JOminación del producto. 
·., 
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s-- ,.,o ta me,,oe 1'1 diferericia cuanjo la pelíc:<la publici t.iria ee a b!; 

se :ie esce.,1a "realiataa"; pero o!etaa, con frecuencia, al.lelen resuJ:_ 

tnr mondto,,aa y pobr•a de id~aa, y acab,,, por oprimir al e~pect~Jor 

a cauaa de ci•rta aenaacidn de meiiocrida1. 

~l menaaje publicitario ci.,~matográfico ~st~ daatinado • lle~.r Ll 

público en un momento Jetermina:io, •s.to ea, cu•~Jo l~ gente tr•t• -

de coneegiir un poco de deacanao y dlver~ión. 

~eco~er laa aalaa d• proyeccidn par~ una p61Ícul• publicitaria et -

la misma opr•ación de eecoger, por ej•mplo, entre loe uifer~ntec -

diarioa los texto• en loe que observ. menor diape~aión •l Jirigir -

el menaaje al ~úblico que inter~¡¡a. L•a s.ali«i de proyección re cla

liJifican 'Crimer•m•ntfl! bajo au aGpecto cu•litativo; exi.:.tl!n a.il.ilil Je 

reestreno• y otra::J. r.; ... r~lsción cor¡ el precio i<:!l boleto, l.ic ao.l;..a 

l!n que ae proy•ct~n los e2tre'10E e1t~n Je-tinadwa, n~t~r.lmente, • 

recoger una claEe de público ~ue pe~teYJ!c~, l• mo.¡or po.rte ie lalil -

vecAa, a la cle~e social Je ve,,ta máá elev~l~; LU uoic~ción e11 lys 

zona e: c'!11traleG J• lite €TilnJ a ciudll l'!l! eu ta'. "!EtuJiaJlí. <..:Jn ~:ce fin. 

uespu'Ía de ha~r! d•t•rrninado la ciuJ;;;.J o, m,:. g-m~ric•:n'!.,te, .1-.s Z.9, 

'1&B .,,, lae cu2l•1 oroyfl!c~r la r'!l!ci.11~ y 11< tiala d• pr0J'!CCiJnee -

m~e lí.propiada, se J,b~ d'tr~i.,~r '!l .,Jx~ro J., :atGa y li.. frecue11cia 

con qu'! a• ª"ªªª 111.nz;Jr '!l propto ill'!"l!<ij·~. Ta11to .ü io~ tr¡;.t;;: di'> pr~ 

.vmctar aim¡:l·!'.I Jiapoeitiv&e o v•rli..ieroe filmro puuli-::lt<ilrioe, te J.l 

b•r' t~~ .. r en lQ ~u ~r con•id'!r.cidn el probl'!mc Je loa coatoa. Si 

el menaa,je ee difu'1d!'! airJultÁn•l¡m'!"'t" '!n iiverc1<s eal1u cine;r,ato"?:r~ 

ficaa ae n'!c~c:t4rá., ta,,t1a copika í 0 1 fil~ como local~• 'legiJoa; 

loa coatoa t~c.,ico• de proJuccidYJ ª"' mu.tiplican je .G•n~ra cJnaiJ1~ 

rablf'l¡ y por "ª" motivo loa •rc1>nari:ia '~- •1ibciiv:t_;en en v .. rl '" gr~•!! 

.¡.,e p-rurJoa, ':;.ci'!nio rot .. r '!l mi.t-:-rikl i• rro;1 :celó., Je ¡_¡na • otra 

aala. 
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II POR r.:L Fn' :.:c:r. cc¡::rAL 

A) ~ iTJtroducción: Se llama., aaí laa cu1paí'iua qu1' ti-.nen p·::>r objeto -

abrir el m'!rca 'lo a un nu"vo projucto de:Jconoci do o a u.,a marca nue

va. La i,,for:naciÓl"l ·:¡ue pr'e"nta debe s~r ~lMra. pe.r:i l::>grwr cubrir -

loa objetivoa d~s!ajo9. 

B) 2: ~: ~eta• ca:r.pa'l.ae baean 1u fu<>rza en l¡¡. oportu··i.lbld del m0-

ro~nto ~., ~u~ oe la-~an, bi'n por la fec~a de l~ ::>f~rta o por ~l pr~ 

cio. "Su caract~rística principal ea la je influir acore el pJblico 

para conducirlo al lu¿;ar de la ve,., ta." ( 67) 

C) ~ pr•stil?.i.o: ~et~ tipo de ca~paña ~e ~f~ct-úa ~,., producto~ o eGrvi

cio• y~ C'l"'Eoli1a3oa e.,tr~ ~l pJblico, p•ro n~c~sitadolil, d~ cuando 

en cuanio, de u,,a publicidad jiacr~ta. 

;i) :>e r~corlotorio: 'Sst"! ti¡::o Je c;i. P"ñ• 1-.:: ,H .. :•l<;a ¡:;1ar;,;. 1011. lilrtículo1 

ya 11,,tiguo1 en el ::nerca-lo 11 fin de evitar .su olvi lo por p;;,.rte del -

pJblico cona·imiJor. 

I II PM SL A R"A fj1J9I '"1:'A 

A) ~acion1l: ~o:nprende todo el territorio de un paí1. 

B) Regi0nal: Se exti'!!,.,ie a un;;i reg'..ón :ietermi.,a1a. 

C) Comarcl'l: Su Ímbito ª"' circu.,acrib• a u~a co;n;;rca natural o al.uinia 

trativa. 

ry) Tnt~r,.,acional: S'°' 1 .. earrolla '°'n V•rio• p&Íl"e a la voz, 

La or.,f'orllción 1"! U"ª ca.:ipa?ía P'lblici tu.ria co·ul"nza por "!l eatudio del 

producto ya qu"' d"' di el.o e1tulio d,.pend~ el .;xi to o fraca10 'le la cam

pa~a. Loa factorea qu"' deb•n tom11r1~ ,.., cue.,ta aon: 

1. r:ua1 id1d•1 "'ID"!CÍf!ica 1 ·!el pro in e to 

2. Durabilidad 

3. Pr-.eentación 

4. ll101 

(67) r:. Rarceló, Orp;aniz~ciÓ'1 del d~r.•rt11m,.nto JI! r·ublicid•d, pa~. lo 
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5. Quié" e• •u co"•umidor, e• decir, •i va dirigido il fabric•nte in-

termejiario o al público e" ge"eral. 

6. 1poca e" que •e co"llllme 

7. Morca• de la competencia 

9. ~ui~" lo ji•tribuye 

9. Có•no ee venderá 

10. Fecha de di•tribución 

11. Volúmen de ventaa previ•to 

pudieniio añe:iir•" a ell;;ie otro• factor'"s qu' 111. empreaa conai,iera n··c~ 

sarioa ~nunca omiti'!"'ldO algú" d"tal~e. 

"Una v~z a.ati..idiado1 todo• loa pormeriorea relativoa al producto y al -

preaupuesto a empl .. ar y qu<e afect•n de un !DO·io tot•tl a ~a c-.mpañ• pu-

blici taria" (68) a"! pa!il& a la materializai.ció,., Je l• c•mpaña, cu .. oli pu.!l. 

to3 primoriiiale~ ion: 

1) A;nbi to i~ la campaña 

"'i.,ne :ia lo por el !'!atu·lio de :nercaJoa que ¡¡e L¡¡ya reillizado y por la -

política comercial Je la emore1a y queJ•ri afectado por el pr,•upu·~to 

::ieeti'1ado • la campaña. Se Jebe determinar 11i el e'1;ibito .J"l la c•iopaí'ía 

eerá '1acional, local, provincial o bien ae trilt•rd da. una c•·r;:aña pilQ 

to en u,.,a locelid•d elegida r·reviamiente. ''Una vez co:ioci::io el ilirioito -

de la mi•m• 1 ae irán 11eñalanJo loa porce.,t;;jea J"'l ;:re.upueato que co

rreapond"lrán a caJa localidad y a ca.ia medio, a tenor de l.,¡¡¡ venta• oE_ 

t"nidad en cwmpena1 pa•adaa y ie loa obj"'!tivoa qu"! ee pretenien conae

guir con la actual." (69) 

2) Du r• ci ón i"! l • campai'la 

La :luraci {n J"'! l• carnoeP!a Vi"'!n"! afect;,da por trea factore1: 

( 68) ';. !'arc.,ló, Or,1t11111.zaciÓ"1 lel d.ep•rta-:i.,,.,to Je pllblici 111d 1 pag, 21 

( 69) Ibi d, oag. 22 
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a) Por el producto miemo, e• decir, •i 8"! trata de u~ producto de tem

porada o no. 

b) :u"!da fijada la duraci·ón por la política de venta•. 

c) Por el pr"!eupue•to de la ca~pa~a. 

3) -::-::·oca e11 que •e d"learrollará 

"~a:e factor i"'fluye "!n l~ r!alización j-. una campaña, e11 el aentido -

d-. q·.i'! noa delirni ta loa períodoa '!11 que ae "!fectu:..rá eata, teniendo en 

cu-nia lo per-.cedero d-.1 producto o la temporada propia de V"!nta." (70) 

La época .,,, que a'! deaarrollará la campaña, i"'fluirá t'!mbién en la pr~ 

ae.,tació11 y "!n loa enfoquea o argumento• a '!mpl~~r. 

4) =:l"!cción :le medioa 

dio• de acu,rdo con el producto "l.U"! •e :le;¡ea dar a conoc"lr o a ve'1der, 

la zina en qu,. ª"' r•aliza l• ca~pa~a y a quien se ofr"!ce. "E'1 otro or-

porC"!'1taj"!s-prom•:lio, a deati.,~r, i"!'1tro :l•l pr"!aupue3to, par' c~1a -

u~o 'le loa dioti.,toa :L'!dio• publicihrioa se.~ln "!l e'1foque _,ue li"! 111 -

qui'!ra l~r a la ca~r•~a publicit~ria." (71) 

5) :a~zamiento d-. la campaña 

laa aigui•nt-.s pr"!rni1ali!: 

a) :tibujo•; Loa 0rii;;i.,1l"!a deberán '!i>br dis¡;u'lílto1 a un t•rn•ño tal -

que ¡:uefan aervir para loa ltati..,toa '1pacioa 11. que •"l publicar.:n &in 

n"'c•aidad ']• :.ac"!r adantacioTJea '!epecial ••· 

b) ~rabado1; "Suando a-. trat! d! anu-ci0a a p1blic~r en lif!r!ntee p~

rió ~icoe habrá c¡u" actuJr co:no e'! lia j,..¡cri to llntl)rior;n-.nt". ;;:, J"!cir, 

calcuL•r au ,...•c•aida'.l ·i• tal rnoio 1u~ con 101 wínimo11 gratJaJ011 pou•rno• 

(7~) C. Bare!lÓ, OrP,:3"'ización i•l l!r;i.rtarn rito d'! pllblici1•J, p11g. 23 
(71) Ibid, p:ag. 24 
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cubrir la p~blicaci~n del m'xirno d'! i'111a.rcio"l'!a," (72) Se debe ob1er-

var c1üdado1am'!'"lt'! a.n loa tamlilñoa de loa p'!riódicoa para co;r¡prJb•r que 

lee gr•ba~oa pu'!·lfl!n 11'!r oublici.·.1oa en varioa perióclicoa y para ello -

ba1tará fi.i•r l:oa fichaa di!! tal modo que 1e puédan envi•r loa diatin-

toe gról'oa.:los d'! un p'!riódico a otro. P1&ra '!!l efecto se debe formular -

u.,11 !Joja ·le ruta :le loe trabajo• '!n 111 que, por oraen de fecliaa, figu

rarán loa aigui'!nte1 iatoa: 

No• Anuncio Ancho Alto Ob1er 

Fa.cha Publicación Periódico o título m/m m/m vac~ ne 

fácil y rápida i1•ntificación." (73) 

6) Je1arrollo y co,.,trol Je la campaña publicit•ri• 

''na vez ord'!nado1 loe di1tinto! ele~entoi que componen una campañ•, y 

pue2 ta. •m ma rcl'a e'! gt{" '!l pla" trazado previa.me,., te sólo ·-iue Ja e 1ra.r•r 

au11 reaul t11dél1. 

""o beata ir publica"!dO anuncio• '!'1 la fa.c .. a1 y lugirea e~pecificadoa 

en '!l planning; e1 preciao ir compulaanJo día a día loa reeultadoa de 

esta campaña, av•ri "1.lar ai rt'!epo'"lden eu11 ef'!cto11 • lo previa to, e1q:li

car111I'! lae contr.- iiccione111 qui'! pu'!d"Jn 11urgir a 0ida pa10 y 1oluci::inar-

lae inm'!:Uatament'!, CD" toJ.a rapidez." (74) 

~ara ello, 111• debe" m•l"lte,.,er al J(a Un~I eatadÍeticaa lo ;r¡áa conp~~taa 

noaibl'!, ,¡,., la1 ve,.,ta1 '!'1 eu rfl'liició"' 0011 l• publicidad efectua,1•. 5i'l'"I 

•mbar¡.r;o, "'ª ""C~1Hrio toml!r "!n cu~~ta 1U'!I U" &'1uncio no corr'IOO'li~ n.! 

(72) .; • Barc•ló, C'r¡.r.i.,izaci-ín rt1H J~p .. rta:t"!nt,1 i" publiciJaJ, p•g. 29 

(73) Ibicl, p•,(',· ?9 

(74) 1 bid, ~·I'· 30 
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ce•ariamente a U"l aumento en la venta. 

Ta~bi•'n ea muy conV'!!"lient'!! t'!!"'!!r '!n cu'!nta 1,1e la efectividad del anu!! 

cio en el conjunto d'!! la venta, no paaa del l~ aegJn eliltudioa realiza

do• por la Advertiaing Aalilociation; "el re&to ae lo reparten el pre-

cio, la atención del vendedor, '!!l producto, l• aituación del eatableci 

mie.,to, el eacaparate, etc." (75) 

De11tro del terreno eatadílitico lile aco.,aejan loe iligui•mtea tipo11 Je C,! 

tadíatica q1.i1> e"! modo alguno aon ex}·,¡¡uativa11 ;¡• que ca~l• empreaa tiene 

particularidadea propia• que deatacan de l~• de~áa: 

l. ~O~TROL DIARIO 

Se e~plea cuando ae tienen aucuraale11 o pu"tos Je venta propioa, inst~ 

lado• por cuenta de la empreaa. 1011 dato~ qu'!! ae obtien!n ror e11te me

dio aon: 

a) Loa pollibl'!!I cli'!'"lt'!!s atraído• por la publicidad Jiaria. 

b) '<'l número de V'!!ntaa que dichos clie.,tea i·.an pr·ornovido. 

F13LI ;I JAD "1!f.SRO .J'-

JIA "IAJIO 

Se •i:;plea ¡;aró'! e~ t.:blec'!!r l:;s curv;;ia ::o,:;;:;.r~ tlvwt J'.'l vo:.,ta J puulici-

]ad (vi¡dl&,.,cia "le r•~,..iltadoa por .,-.1-lil:.i•11 o ·:.••1,¡¡u¡¡lidal .. 111). 

(75) c. Barceló, Or¡;:a'"lizaclón Jel '.l'!par•ta,n~nto j' publiciJo.j, P-'e• Jl 
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A'i'fO ••• A:lO ••• 

'JLI~~TTR 1) FUBLICIJAD V~'HAS FTIBLIUI JA D Y1~1\TTAS O.B3~iiYA--

PLAZA ::;rJ.;'lllSAL s ll J ;¡ CION8S 

3. cowrROL J~ e LI~1'TES 

S'! l!!mpl'!a para obten'!!r la "procejencia '1" loa clientea con un&. diacri

roinación completa y el porcentaje que cala claae repreaenta ~obre el -

total." (76) De eate modo ae puede e¡tablec~r una t~ndencia ciert~ del 

modo o ámbito a qui•n dirigir la p.blicidai. 

mrr.SRI"\ PLAZA P:tO 'VI'<'~ H. ::XTfu\ ,.J :<:RO 

'.)i;: 

DIAS ,..R:::'''JAS ~ m)i.~. s ., ~v..: . $ 
_, 
~ "1Ti{¡ • 3 ~ 

4. 'JASTOS -;o:.'.PAflATIYOS POR PLAüA 

'.:'e "mpl•a para co-npr-:Jbar ai con un ~ato det"lrt.ilinado l"l obtien'!ln loo -

r1>111.1ltadoa pr1vistoa. 

(76) "" Barc .. ld, Orga"lizació·i 1.-1 J'!lpartam..,rito de puolicidaJ, p;;ig, 33 
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GASTOS 

:':'P'EC TTJA :OS 

GASTO ~us 1)SBERIA j;! 

c:ms¡;; .;0111 !I"f Vfo:TSRMf. 

'TA JO % SOBRi'! LAS VEN 

TAS 
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Aho~a bi'!ln, ª"ª cual ae1 ~l m~todo y ee1uema elegj.doa, lo ~ue no pueje 

hac"lrea "ª pr.,acinlir de 11a .,atadíatic11; toja empreaa mod.,rn1 debe -

te"lerlae al día para basar em '!llliie eu política publici t•ria y co,r."!r--

cial." (77) 

cica que puedan pu::Jlicara"! eri la preriea, en la rallo, el cin., o la ·rv .. 

·~a también publicidad la ;¡u• • ., efectúa a tr•v.;a d., foll.,toi;¡, .,tique--

taa, impr'!l1oa d'! to1a Í"ldole, reg11loa, dei;.cul!'ntoe, etc. "SÍgu'ª"' de -

ello, que la amplitud del .s-ato publicitario convi"!ne •~• perf'!lctamen

t• delimitaia a fin d., tener una clara id"!a sobre el mii;¡mo." (78) Ea--

trictam~nte conaiderado el gaeto publicitario ea el ~U'! •e invierte --

en: 

1. ca·opai'Ia• publici tari•• 

3, Publicidad dir"!cta 

4, Folleto• publicitario• 

5. '.'.arca• .Y eu C0'1a!!rvació1"l 

(77) r,, Barc,ló, Org&nización del d.,parta'll.,nto de publicidad, pag. 34 
(73) !bid, pu;. 35 
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:;;atoa ~atoa ª"' '!!f'!ctúa., '10rmal1n,nte '!In proporción a laa ventaa, aun-

que tratá,.,doa" :ie publicidad de la,,za:nie,,to "'ª mucho mo.'a fuerte el ga.! 

to ya que "" ae ati"!'1d9 al porc11nta,j'! fijado acore la venta aino a la 

'1ec'!!aidad del impacto pi_¡blici tario. ;)'!bido a qtll!! la publicidad tiene -

U"l <tfl'lcto aum"!ntativo ea •iifícil det"!r•uin•r al gaato real que ocaciona 

por lo que ae d'!!be recurrir a 101 prl!!aupua1toa; 1e loa cu•lea 101 m~a 

utilizado• aon: 

1. PRr.:supur.;sTO FIJO 

"Eatl!! aiatema a'!' baaa en eatablecer una cantidad determinada aegún loa 

:ieaeoa del '!lllDr"!':llilÍ'io quil'ln a princioioa :il'll afio económico marca la -

ca,.,tidad total a ~at1r dura,,te el año, '!In publicid•d." (79) Ea ur. pr.Q_ 

cedi·niento •x'!aivame,,te rrgiuo y poco acona'!j:.ble ya que "ª muy difí-

cil fijar co., exacti~Jd ~l mo,,to 1e la publicida:i neceaaria para un d~ 

t"!rmi,,ado p•riodo. 

2. !'ORC'.::"TAJ": soBqs LA FABRICACION 

"Co.,alate "'" "!atabl'!cer, e., un •aca,,Jallo de coato, un porce~t5je en -

co.-.cepto d'! fl;9 atoa de p11bliciJ¡¡ 1. r.;1te porcentaje variará a,.gl.Ín el CO.! 

to p;e~eral del producto." (80) 

"'at'! proc'l:iimi,.nto tie11"! la ventaja de que da a conocer a priori el -

preaupueato general de publici :ia:i de la empreaa y el i'1C01'1Veniente da 

que 11i por cu:<.lqui'!r conc'!!pto ae debe i11cre:De'lt•r, no ¡;uede hacerae --

_, ai11 variar -.1 porr.entajr. dentro del !aca~dallo, lo que actúa en d'!!tri

ml"nto de la orp;a.,ización a.imini1trativa y contable de la empre1a. 

3. P01CE"TTA.T~ SOBR::: LAS VE''TAS 

Conai&t"! '!n cargar el gaato publicitario 111 gaato~ com'!rcilAlea, ea ue--

cir, co.,ai ~·r•rlo en.no u., ~ato je v•T1ta lo q1lfll p'!rmi te una :nayor el11.! 

ticidad. Ti•n'! •l i "ºº"V'!nL'°!~tfll de q•1'! ll'!!vániolo d"! U'1 molo r:i."gi io 111e 

('lCJ) :-:. B::arc'!lÓ, 0r¡>:a.,izrAció~ J¡ol l'!p1rt1:¡¡-..,to de publicill¡¡d, pi.g. 37 

(80) IbiJ, pag. 31 
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obvio, ae ,,ecemita m"!noa. E.ata dificultaa ae aalva eatableciendo a --

priori el porcentaje aobre la• v"ntaa del año anterior. 

4. CA~TI~AJ FIJA POR ARTICULO 

"Significa cargar, '10 un porc.,.,taje, lilino una cantidad fiji;., determin_! 

da, CO"locida .va 'le antemal'Jo a tenor JI!! lo que el ¡¡¡ercado pueda pagar.-" 

(81) ~ate procedimiento, reprl!lael'Jta que no influirán ~obre el preau--

pueato, l•• alternativa• ~n el coato derivadas por l~a correccionea en 

loe otroa factorea que lo integran. 31 lnco~veniente p•rte Je que di-

cho procedimie.,to no ae p ... ede ir al compJ1 de 1011 •um"nto1 en el coato 

de la oublicidad, "que proceden, elloa miamo1, <le elevacionea en el ni 

vel de vida nacio.,al. 11 (82) 

5. PORCEPTAJ': SOBR:<: PR":VISro··-:;.:: DE VE'r!A 

"Como IU nombre indica ea prevenir t'!l futuro, 11nu ventaa futurllll y en 

función de la1 mi•~•• fijar el pre;rupueato publicit~rio, utilizando --

.. · cunlqui"!ra de loa 111. iltem•l.11 ya propuesto•. 

~ara poder hac~r una evaluación del preau~ue[~O ae Jebe tomwr en cuen-

ta: 

1) La ubiQación del l~c•l 

2) ~l mercado potel'Jcial 

3) Gaato '10rffial de eate mercado 

4) Influftncia de la competencia 

~ 5) Feriodoe cíclico1 le compra 

6) Cifra• d'!I Vl'!nta :¡ue ae e11peran co.,seguir 

7) Zonaa de poblición o mercado pote~cial 

8) Lor.alijaJ•a co~ clie~t~l• o ain ella 

9) Localidade~ con mf'!dioa publicitQrioa o ain ~11011 

10) Jiatrib~ci6~ por zonaa Je la poaible clie..,t~la y de loa coniumldo-

(81) C. R·:rcf'!ló, Orga..,izaci 'n df'!l i .. r,art;i:,,ento de pullliciJal, p•g. J9 
( '32) IbU, nag. 39 
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8n general cada caao tendrá unae particularidadea que convendrá reape

tar y cuyo conocimiento nos dará la experi"!ncia, el estudio a fondo de 

laa '1eceaida1es d"I la "!mpreea y el artículo." (83) Una vez ""tudiadae 

~•t•• .,ec-.lii·i&i'!e a fondo, eli poaible ad'!!ntrarse en au viabilidad; U.e 

esta al preaupueato .V de aquí al pl:;.nteami"!nto y daaarrollo de la cam-

pa~a publicituria. 

A fin de "!atablecer •l debi1o enlac"! con el departamento a-. cont~bili

dad, ea muy convenier¡te eatabl"!Cl'lr "ato¡ cuadr11.ntea, que J•r.r., co,nple

tarnente .;eae.,loaado, por ca.oítuloa publici tarioa y por m"!lliei!, el gíllitO 

oublici tario. 

IFR~:··;;A 

11"'.Vi:::TAS 

1/,DIO 

·::¿·~~"'lT0~ 

~O~AL 

PUBT,ICI JA:> 

do, :·ara co··oc"!r ...,,, t::do ffi):neT1to laa c11..,tidaJe14 <.lisro11ibl"la por cual--

quier motivo. 

(83) ,. Barc~:ó, Or~1,,tzaciór. de1 ·1"1partarn"!"to •.i• puollciJid, ;cg, 40 
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H~LI~ 

~ .1 VE"1TA ZACIOrq SAL JO 

PRE PR~ PR~ 

PLAZA ,:)TE VI.§. VI.§. VI.§. OBSSRVA-:-
F:?C~'. A. co~<C!:PTO COMPR~'.JE TO REAL TO REAL TO RBAL CIONES 

"!eta compar~cion m~ltiple y C0'1tinua ,,os facilit&rd con&i:i~rablemente 

el detarrollo pr!!1rupueat;.;rio d' la camp;oña ." (84) 

El rroblema del r,..,u-d,nto eli UT'IO di'! loa má& difícile¡¡ j' dilucidar -

publicided, au,,que quizá ª'ª el mRB importa,.,te a ten~r en cuenta. Debi 

do a q~ co,., u'1a campa~• publicitaria ae pret,nde obte,,!!r u,,oa reaulta-

doe poeitivoe increme,,ta,.,jo l~• V"!nta111 "IS T'lªCe¡¡ario conocer •pro&imad~ 

m11nte esto11 r'!aul ta1olil que hará,., qu'! ¡e mant111,,~, reJuzca o ca:r.bie una 

política publicita ria. "P!!rO 11 publici lad '10 ee rige por fórwulaa ma

temática11. Crin 1• publicación 1'! un anu11cio det,rrr.i'lado no ae ob¡¡..,rva

rá neceaari1meT'lt"' U'1 aume.,to de laa vent;n;" (85) to·la vez que el ef8c

to publicitario ee, muchaa vec•11, acumulativo y a:10 al cabo Je cirto 

tiempo ª" co:c."!nzará a notar 1o-u11 rewltado11. "Sin emuargo ea totalm8nt8 

'18ceu.rio r"!aolv"!r "!at1 cue11tión de 111 rentubili jad ¿,'.;uálew J.e nue•""- · 

troa anunciolii 11urt'ln '!f•cto1 poai tivo11'r ¿ "";uálea nagativo11? ¿Y por--

qué? ••• " (86) '\atJ ea la baae J'!l e11t,1J10 :ie 111¡¡ motivacionea y de l• 

con1igui"!'1t'! el.,cción .ie loa rn •dio• mi& a'.i .. cuado•. 

(84) c. flarc~ló, Crganizacló11 del jeparta'.ae'1to ele publicidioJ, pag, 41 
(85) Ibirl, pa¡¡;. 43 
(86) IbH, pag. 43 



Todo• loa aiet•m•• que pretel'1den formular Ul"\ juicio exacto en torno a 

eate orobl•m:i eon muy in~xactoa; todo lo má• •erán aproximativo•. 

SegúTI un e11tudio de la AeociaciÓTI Americana de Fublicidad, "querer me

dir la eficacia de la publicidad por laa v"ntaá ey un error, por~ue 11i 

a vecea ésta ea el factor princip1l Je la venta, a m~nudo no tiene in

flu!!ncia alguna" (87), y enuncia 11i"'t" factorelii .:¡u~ intervi.-.11en en la 

v.-.nta real, máa importante• que la publicidad: 

l) -:;;1 producto en 11! mis.Lo y 1rus car"cterí11ticaa 

2) :;;1 punto l.-. venta, iíJU 111 tu~ción, il'1atalacit5n, !"te, 

3) Aapecto del producto y eTiva~ado 

4) Acción p•raol"\nl del vend•dor 

5) La promoción dé v•nta11 

6) Laa r.-.laci~""ª públicaa 

7) "':l pr•cio 

Por lo ta,..to, "la rentabilidad o •ficaci¡; de Plblicidad sólo pu'!de ml!I-

''a) ~uarl'io la publiciial ea la única variable 

"b) Cua,.,do la publicida:l ~• la fu•rza .fominante en el conjunto del mar. 

queting 

"e) Guardo la publicidad tiene por objetivo, la obtenaiÓTI Je venta1 i.!! 

mitdiatas." (83) 

Butllla CO'"licio,,ee ae dan raramente en U"ª publicid:id nacionii.l. For --

ello no a-. puede ten'r ul"\a fórmula m~gica o eatadíetica que de • cono

cer a cuanto asci•nde •l b•n.,ficio pe•oa-v~ntaa por peao~-publicid•d. 

Cnnocidaa -.staa pr!'lmiaaa, laa forna11 l"J m~J.ir la r•,...tab1lida1 d!! l• P!!. 

blicidañ son: 

(87) r.. Barc.,ló, Or~"'ización del d'!'Carta,ú~,,to <.le pübliclJa1, ¡;ag. 44 

(8fJ) Ibid, pa¡;;. 44 
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I CO~TROL POR CUPO~ 

Con•iate "!n adjuntar a loa anuncios un cupón recortable a re"-itir por 

el lector interesado, "~ate método comporta n'cew&rilólll;;nte un• rec0i11--

pena• por el envío del cupón" (89) puew ea difícil que ee r!ciban lo• 

cupon'!s il"!bi:J.¡¡mente ll'!,.,adoa sin qu"! a c•mbio del eélfuerzo y de loa --

l?'.flatoa que ello aigi-1ifica ae reg¡¡l"! alguna coa~. Gsta recompenaa puede 

a•r el e,,vío de mueetra• o CO"C'!aiÓn d"! un dedcU·~TJto o de un reg.ilo u!!_ 

terminado. ~l aiatema en &Í re511lta bast~,,t~ pobre, porque el público 

exige cada vez mayor valor a eataw recompen&a&, lo que pudiera aignif~ 

car que -el resultado d"! la e•tadíatic• así obte>iida '10 coJlpe:1aar• del 

gaato de conse~irla. 

II CO"'.:!UlJOS 

Por la extención e incremento que va tomando un conc;¡r¡¡o no ae puede -

m!dir la eficacia ª" la p,iblicidad. PueJe llignificar que hay mucta ge!l 

te intereeada en ,;bt"!n•r el nre:r.io d•l concur110 pero no ae pued"! •aber 

cuántaa ~¡¡tán inter"!aada11 en !!l producto. ~~aturlillmente, iii la p¡,,rtici

pación en dicho co,,curao ea media,.,te la preaentación de un l!nvoltorio 

d'! 1et"r:nir.aJa 'li&rca- C')lllO g•,,eralmen Le ae hace- ello lill!! tr;1.ducirá en 

un aum.,nto d~ venta•. 

Sin embar¿o, ea nec.,2ario tom~r en cu.,nta: 

"lo. ~ue ai 1011 premio& •on import::nte•, no• encontr;;r .. r:ioa con muct.02 

concur:ia.,t.,a profeaionill.,11, l:J cual no wignifica que nue .. tra publici-

dad haya aldo car•z d'l con¡~istar cli~nte11 aJicto•. 

p•r• la mayoría d•l público y por lo con•igui"nte el concuro;o hwbrá te 

nido .,11caaa influe"lcia publlcit:.ria." (90) 

F.¡,¡te m.Ctodo comporta uno11 ga11tos ruuy flll"!vaJo¡¡;¡ que no ¡¡le1npre •1u•J.,.n 

ju~tificados por la& reo;ultaJos. 

(S{J) e. Barceló, Or¡;:-.:nizac1<5n d"!l l·~r&rt•-:iAnto de publidjad, Pll,11,• 44 

('JO) Ibi l, pag. 45 
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III ;,\ETOOO ?:STA ')ISTIC:O 

Comparando laii ventaa obtenida¡¡ en 16111 plazaa y -!pocaa en laa que lie -

hace publicidad, ae puede conocer el rendimie:'lto dt! éoot •• t!:a ló.,;.i.co -

o"lniiar que iili en u~a plaza O Zona ¡¡e Oba'!rVa Un i '1Creme'' to en 1111¡¡ Ven

ta e cni"cidi"l'110 con ll" p"lriodo ~ublicit~rio, el r~rJimi,~to de ~oote -

zeri ef'"Jc ti vo ~n l~ ;io;did'-1 '~" qu• ¡¡e 1-,:.i.y J" i "'º~'"rc:eritado laii V"l".1t111. -

Sin e!ubzre-o, d•be ob11.,rvar11"! el ~fecto acumul;.tivo d'! 1111 publicid«J, -

al que lile h::i h"lcto r"lfer,.ncia &"1t~riorm·•nte, para evi tur :iar a lai' ,, .. _ 

ta-lísticu1 fnrrr.ula:ias un VJ.lor mayor .J'!l que realm~nte tie11en, 

"PoJrrl co~aid"r2ree ".¡Ue la publicida:l tien"l U'1 rendirni"l>ito cua:ilo al -

menoe 11e cubra au oropio c08tO •n la zon~ de r"lferencia, notánlo11e unaa 

te11~e11cia ª" el ¡¡•-tido de U" increme11to :ie ve"taa." (~l) 

IV ·~o··o:-:-iot PO:\ :LI'S"T~S 

Si ª" llev¡¡ u,.,a •at2:l.í11tica, lo miÍli complet¡¡ ¡;asible por el do:nicilio 

de lo¡¡ cli·~"'t'"11 !-:abido1, 11e puede llegar a comprobar el r"lndimiN•to a .. 

la publici·:iad. :::at• m"'todo .,li muy f;actible en el co.¡¡o de poaeer -.11ta-

bll'!cirni-.fttoa de venta 611 pJblico propio•. "For ej.,mplo: 11•biendo lw. 

dilitribución de un periódico en ~l qu• hac.,¡¡¡o¡ caI'•J'ltña y oba~rv•P:io la 

proc.,dl'!ncili ie 11uestra clie,.,t~la, podrf'!rno• colegir d .. 'lile éiitlii 11~ h.a 

viato influ.,nci1da nor otro• m.,dioa diatintoi al r.,ferido ai acude a 

nusotro '!!st1bl!!Cir.ii•'1to proc"!:i~nt., d., u,.,,. zo,,a a. .Jondª rio llega w.qu"l--

11"' r>ublicación. S"!a zona gl'!ográfic¡¡ o 1oc1,1, rara !'!l caac ea el miu

mo ." (92) 

i;;,., "l¡¡ta11 clrc1p,ata,.,cia11 '!!11 or•cili'O .. v•ri~ar la dlr"lccidn de c.-.i11 uno 

de los el i•,.,t-.s y ll•var la •¡¡ta'1Íiitic• corr•11po.-.Ji.,nt!! aeisún .;u proc~ 

rl'!"'Cla. 

(91)" Barc*lÓ, '.'r/lllnizacid., i"!l de¡;artam"!nto de publicidad, p•g. 4ó 

(92) lbid, Pú><. 46 
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V CO~TrtOL POR PUBLICI.JA~ DIREGTA 

Ra '1 •i•t,ma múa ª'nctllo. Conai¡te en enviar una det.,rminada canti--

dad di! impr.'laoa, convenient.,m'!!".te contra¡¡eñaladoli, medlant~ un número 

con la direcci6n del deatinat~rio y ae conocerá inmediat&J11entl! cuantoa 

d'!! aqu'!!llia r.,eponden al "Jafu'!!rZo publicitario. Sate aiate~a tambi~n -

'ª caro, porque a'!! debe cr"!ar un '!!iitímulo para que acuua al público, -

aat!mulo qu~ ae convierte '!!n un regalo, un eatímulo, etc. 

VI G0"'1'r"lOL POR ESTUDIO D.S ;,¡c.;::cA'.XlS 

~- el m~todo máa oneroao y el máa difícil de llevar a cabo ya que, por 

regla general, .,1 público conirumidor ew reacio a proporcio~ar declar~-

cione¡¡ verda.ieraa "" .,ate ¡entido, "lo que hace aum;;merite difícil con-

aeguir un re¡ultado 6ptimo por e¡¡¡te eiat•ma, no ob:ot..inte 11er ·Ü mlíÍli --

racioT?al." (93) 

VII :.nTOJO D'8 LIS TOTALES ;,:<WIL':!:S 

Sate m~todo coneiate en hallar la eficaci~ meuia de la publiciJad de -

un~ empr"laa para un cierto periodo 1'!! a?ioa, y expre¡¡ar lueso l~ efica-

cia actual en forma j"' porce·'taje¡¡¡ de dicho promedio. "P.ara ello: 

"- elimin .. remoa laa fluctuacionea eiitacionale¡, 

"- incluirl'!moa en loe cálc11los;, no iiÓlo la rl'!llíici6n corri•mte entre P!1 

blicidad y Vl'!'1taa, aino tr;:nbi.Cn la del porc~nt11ja. ::le incrl!;na.nto, liarn.:!:_ 

nucidn en laa veritia d-.1 perlado corri•rite comp~rada con el p-.riodo an 

...,) t'9rior. 

"- eatabl.,c•r un intervulo mí~imo e'1tre inV!raion-.¡ par11. publicidad y 

ventaa ra.11Ultantea. 

"-Tomar-moa '!In conai'l"ración el t'!fecto global de la publicidad." (94) 

Por t'!jemplo: 

Se aaigna una inver1ii6n para publicidad d .. l 50.:' de laa Vt'!ntaa. El pri

(93) f/t, Rarc'!l6, C'lrga"llzación ·lel dep11.rtJ1oento rl•! publicidad, pag. 47 
(94) lbld, pag. 47 
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m"r paao conaiat! en convfl!rtir laa V!ntaa me~iiualea y 1~11 cifraa de p~ 

blicidad "'n totale• móvilea, para lo cual ae iiUill~n laa venta11 d• trea 

meeea, por ejemplo, y conv!nir en que l• •u~• repre•enta .. 1 total mó-

vil para .,1 s"'gundo mea, y a•Í &uc~11iva:u~nte. Si !ie traza el diagrlilma 

de lr. a V"" tas me,.,wales y luego el del total móvil de laa ventas de -

treG mes•11, ae ve que el total móvil ti,nde a nivel~r la curva msn11ual 

o lilfl!a 1 1 fl!li;:;iinar pu11to11 o d"lpr.,cionea "'" la :ni¡¡nna. "Ex,minemo¡¡ única

mente loa totalelil móviles para un p~riodo d! doc! meaee. Tomemoa por -

"'j"'lmplo la11 v"'ntas del año 1975 1 terminando .,,, 1iciembre; luego haga-

moa el total dfl! ve"taa p~r• los 12 ~eaee que terminan en enero de 1976 1 

lu"'go el dfl! l 'lr;; 12 ml!lae¡¡ que t .. r.ninan en febrero d"ll. mi amo año y 111.í 

1uc•:livam"lnte. -:;;,., lugar de obt"!n•r qu., la zuma relw.tiva a un p!riodo 

de 12 m•s•c expreae el total menaual •referido al mee de en medio' lile 

obti"'n" qu"l r!prec"l.,te el dfl!l último mea. De !lilta forma, cada total mi 
vil •xpre11a 1;¡11 Vfl!ntaa paro. 1011 <1oce :r.ese11 ant,riorea." (95) Si ahora 

11e traza .. 1 diagramJ. de loe totale¡¡ móvil"• r•ffl'ridolil a periodo• de d2_ 

ce mewea, ae alcanzarán doa importa..,te,¡¡ obj"ltivo¡¡¡: 

a) •limin1ci~n Je 11a fluctu~cion•¡¡ "ilt~cion~l.,11 

b) de111rroll0 de una curva qu .. mue•tre l·; marcl:a d"l l:i 11 venta¡¡ 

La11 cifr11 di" lo• totales móvilea r•prea•nt•n, cada una, l•• venta1 

del •nl!rior p!!rioJo je ioc" .ne¡¡e11. 'Jl'l:o:pu-!a de h11b•r convertido l•a V"'!l 

taa m .. nsunl•s !11 total•= móvile1 de peri0Jo1 d• d0ce rne11e1, ae aigue -

el miEmo pr0c .. Jimi•nto con l¿s cifraa de puolicidad. 

'"!a¡¡ta ci'!rto ounto la conv•r;aiÓ"l :i' cifra• menaual"ii en tot1l'!!a móvi

len d,. ·:ioce me¡¡ea i•t .. rmina U"l int•rv.t. i o n r.:;al en tri! publicidad y V'!'!!!_ 

tea. p .. ro 11i p r• un prolucto '!Xiat'! un intervalo de 12 mes;'!11 entre la 

publicid:l l li•ch<t i" cara al CO'iiiumLlor y l; 11 venta11 ef,..ctuadaa por la 

(95) r,, Harc'!lÓ, Or11&nización d11l <leo1rtamento de publicidaj
1 

p .. c,. 48 
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em~r.,aa" (96), &implemente ae deaplazan hacia atr~ii, en doa meaes, los 

totale11 móvil-.11 de la publicida:i. Se comp:;ran "luego los doce melie• de 

publicidad r-.lativa al periodo que ter~i~• en novie~bre de 1975, con 

doce mes-.11 de v-.nt~li relativa¡¡ al periodo que vence en enero de ----

1975·" (97) 

~ara tom:i.r en conaiderución el increrae~to o diliminución de 1~11 venta11 

r"llativae al p~riodo de doce me•e11 ant,.riore11 en un año ~e convierte -

el total de rl.oc~ me¡¡es d-. venta• y i• publicidad rl"ll periodo corriente 

en porcent~je11 d~ v~nta11 rel~tiva11 al periodo anterior en un ~flo. 

VIII q!!;':JD'.I~1TO JE LA r:lE"SA J": PilOVI''. ~IAS 

S11te tipo de publicidad e¡¡¡ de gran,jísima imp:irtancia. "tlo ba;;;t;a im---

plantar e: rniamo tipo de anuncio p•ra la• granJ~a c~pitulea que para -

lali :1"J 1:'rovincia11 me'10il irnportante11. Si bi,.n e• cierto que la¡¡ motiva

cionl!llil del conli!Umiior 11on las mi .. o::.s" (38), >ile tr..:ta a V'lce¡¡ de .;acar 

'-' un mevor r,..,jimi•,.,to por peao invertido. Zn ocacione¡¡, e11 conveni-.nte 

hac•r un a.,uncio compl,.tcoente di11tinto para un~ loc•lijad determinlida 

qu• ¡:ara otr:i.. Por otra part.,, la publicidad local ti~n~ un mayor efe.s_ 

to acumulativo qu· l• gen•ral o nacio~al. 

(96) c. Barceló, Organización d"l Jepo.rt1111iento de ¡:.ublicidad, P•S• 48 
(97) Ibid, pag. 48 

(98) Ibid, pag. 49 

• 1 



PROCINELIEX, S. A. 

O!UFIC.l COMPARATIVA Ili1 lalEDIOS DE COMUNICACION UTIL~Zl.lXlS EN 1974 Y 1975 
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DDDDDDDDDDDD HHHilR KXKKK 
DDDDDDDDDDDD !IlBHil KKKKK 
DDDDDDDDDDDD lIH3JlH KKKKK 
EEEE ElillEEEE.E IIIIIIIIIIII 1 LLLLLLL.LLLLL 1 
EEEEEEEEEEEE IIIIIIIIIIII LLLLLLLLLLLL 
EEEEEEEEEEEE II IIIIIIIIII LLLLLLLLLLLL 

1974 1975 1974 

PRENSA iamo 

A BOLETINES 
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F PASES CIIIB'..'.ATOGRAFICOS 
G ENTREVISTAS IE ACTORES Y DIRECTORES 
H CAPSULAS IU.D:OFO!IICAS 
1 SPOTS RADIO 
J ENTREVISTAS !CTOHES Y DIRECTOllliS 
K PROGRA!Ll UUESTHO CINE (CANAL 11 ) 
L TRANS!ilSION DE TRAILEttS 
M PUBLICIDA.D EN CINE Y TRAILE:lS 
N J!'ESTIV!LES IE cnra 
O NCfl'ICINE 
P PUBLIBUSES 
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F'Ub:NTE1 llaneo Nacional CinemAtográfioo, Cineinrorme General, 1976 
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......... -..~ ........... "'\ ...... ,'l .. "'::i~ 

1974 1975 

OTROS MEDIOS 
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PROCill'!S!f.EX, S. A. 

G~FICA COMPARATIVA i)E EST~'NOS DE PELICULAS EN EL .:.J, F. EJI 1974 y 1975 
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FUS'lTF.: Banco Nacio'lal Cin~ma.jográfico, Cin"inforin~ General, 1976 
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O~FIC1 COllPil.lTIV! 1B TWSLUSIONES Dll SPOl'S ill 'l'. V. EN 1975 
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FlliBTE1 Banco Nacional Cinomatcgrdfico, Cinoinformo General, 1976 



394 

PROCINEME:X, S. A. 

RESULTAro ECONO!JICO lE 1970 - 1976 

~ INGRESOS GASTOS UTILIDlD 

1970 11 419 168 11 647 952 1(228 784) 

1971 2 149 692 2 253 934 (104 242) 

1972 2 859 359 2 445 627 413 732 Capitalización de p~rdidaa 

1973 3 596 555 3 552 075 44 480 

1974 5 692 346 5 032 505 659 841 Liquidaoi6n da paaivoa 

1975 9 066 691 8 490 340 576 351 

1976 10 530 300 10 131 550 398 750 

PUEN'l'il1 Banoo Nacional Cinematogr1'fioo, Cineinforme General, 1976 



VII JISTRIB(JC!Oll" CP''::!•'.AT01R1~FI~A 

Diatrib11ción "'" "la difuflión del film '!n la• iiii!lll!i de l!lii¡:;!'!ctículo& a -

P"ticinri d'! loe '!xhlbidor'!a, que :::oriati tu.1e., la 'clil!lntel111' del die tri 

bui dor." ( 1 ) 

Lr- distribución de cinta¡¡¡ ill!I i-iicia pr:>piam~'1t'! con el número de co--

piaa qu" de la iniama lil'! ma,,den hacer .J que eliltlÍn en 1'unciún de la• me-

daa del público. ~l diatribuidor C0'11i19rva, r~uarte y llaco circular laa 

copiaa Je&tinadalil a la 1!1Xtibici1n. 

"Laii! almacena en el blockhaulil, local pr;;trgiJo contra loa rier;¡golil d~ -

ínce.,dio. Su higrometría y au t•m¡:·'rcttur• ae ;nanti "len e11 l:.lil inejorer;¡ 

co11dicion~a par• la cone~rvacídn je .a película~" (2) 

~l distríbuiior fija l!ll número de c:pialil ~ue 11!1 aon neceg-rí~&. ~., ca-

•.la pa i' e, •l n1fro'lro de copie li "! st' •n relacidn con el n:J1~ero Je ¡¡¡.la¡¡ y 

la r•~id~z Je circulación 1e l,a p•lícula&. 

"'n '".Tl.A., Itall•, In·iia, Inglaterra, Am•ríca Lati'11i 1 Jap6n, Fra'1cia, 

•te. la diatribucidn aabordina a cierta• pricticas comercí-1ea la difu 

aidn de las uel,rcula11. ,..,,, e•toa paíae•, U'1& película co:~ie:iz• ¡,;1¡ co-

rri la • ., •xcluHlvi·laj. Lu'!¡:!O, au proy":cción er;¡tr./ re¡¡•rv;i..ia a lo¡; ci,,~a 

máo gra,.,iea di! law ciuiad11w inporta'1t"•· •. " (.3) Fara ali":gurar el máxi-
... 

mo J": "11'1~"'cia• ror elita 4'!XcluiiiviJa.l '!l diutribui-lor aco;:ipaña la pe~í 

cula con u~ l•nza~iento que ~mpl~• toda¡¡ l~& for~•e de publicidad: -

forma p~rioJ:¡¡tica, etc. 

(1) .r~an '..'.itr;¡ ·¡ A11¡1el ?'al«ui~a, '.lic1,;ionario lel cine, ¡:-ag. 92 
(2) ~~or1T•¡¡ .'a'\,,11.1, La¡¡ 1naravilla& _!'!l cin..,, P"i?:· 167 

(3) IbH, p111',. 16i3 
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Una vez agotado el éxito de la axclusiviJad, ~ue duru por 10 genaral -

varias se~a,,as, puede practicarse u,,a segunda ~xclusividad en otras s~ 

laa. Después viene la corrida general." (4) ~eta se efectúa escalonad~ 

mente: primera vieión, segunda, tercera, cuarta. 

Las diversas etanas de la Ustribución S'3 detrmi'lan por la i:r.portancia 

1e las salas, su clie,,tela y su situació.,. "Así suc·3de {US una pelícu-

la, a veces, '10 ll:gue a U"!a -pe.i.ueña localilau sino vario ai'ios después 

·:le su exclusividad en la capital." (5) Ul"\ film que ha llec'-do al final 

·le su CO!"rid.a po:.irá s<>rree:litado, y .su rc3strono podrá re¡;,· sente;r --

1..tTIS n11eva exclu si vi da l. 

""l distribuidor aporta a la exhibiciÓP oro"'!'~ ~ue oc·cip:in tod:.:. una -

función. Le película lar~ 8'2 la íJÍC>ZB pri,,cimll; sr; COlllple,nent& 81 --

'Oro¡;rrama con cortom~ +-rajes: docu::iel"l tal, Ji buj o anime.do, .;te. ( l lu;n::. Jos 

·3'1 su COTI,junto comr.l~rn,,.,.,tos: 'l' nro;rrllma). ':LLin io .\os películus lar.-<as 

.._.. S0'1 provectaJao iurante ur>a m~srr.a funció.,, se i;abla J•) nro .. n.ri;&. :ioule. 

por varios reglam~,,tos, pero el pro::,rr'Olrnfi 1oble y aún 'Ü tC'ipl;, sor¡ pr2 

fusame.,te usados e., r.:.u.A., hmérica LatiPa y e,, otros lu~ures. 

"''1 la UlSS y e., las ie~ocracias populares, Ul"\B película nudva no ee 

r'Atri.,ge lu1bitualm-:nte a ni'l¿ul"la exclusivi IH·l el"\ el s3ntido exa•:::to de 

e.~te tér:nino, 'ª pro:1ectaia si'llul tá,,ea:nr.mte rJ'1 lnc; cr:1nJes ciuda.ies y 

·- ~n ~unerosn~ lo~ali1a1ea. 

"'n una nación grn.,d<?, la '1istribuciÓ'1 "'º ::>o•Jría efectuars.1 Jercde un --

c-mtro único, "'xiot""'• por t'i'1to, o¡;¡r>nci~is ,,,,, c&Ja regiÓl"l ci,..,o:nutugrEÍ

fica. "Lns n¡:nncias ·fo distribució~ :-,a<:('n circulnr los pr0gra~.as ex~"3-

·liios por cqmiÓ"' o tre'1. Las codas vunlv·3·, ;~er-iótlicam•Jnte H la ag8r.d& 

,\onrli:i se comprueba su estado • 11 
( G) 

(4) t;eori:rcs Sa•io1ü, Las maravillas lel <.;ino, pug. 163 
(5) Ibid, nn~. 16q 
(6) Ibicl, pu¡¡:, F.g 
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En los países socialistas la distribución se liga sobre toJo a las fuu 

ciones téc,,icas y adini.,istrativas. ·~n otras partes, este rama int"lrme

diaria de la iridustria puede tener un papel econÓuíico corisidere:ble. 

":>:n los peí ses dO"lde el cine está fuerte·r1e"1te uio,,opolizado ('Seta.dos 

Unidos, Gran Brete~a, Japtn), la distribución es para los grandes fi-

.,encieros el rne:iin i.e '.)::J.,troler a los exhibid.ores ':.ndependie.,t•rn' y -

los n.equ 0 ños propietarios ie salas practicanJo el 'olock bookins (loca

lidsd bloquc>ada), o el~ booki"'I!' (loca:ida·i a ciee;as). Por estos -

crmtrRtos, U'1 'indepenJiente' que q1üora pro~a:nar en su sala una pel.:f 

cula de éxito deb8, o bie,, alquil~r este Fil:r. A con un co.,ju,.,to de rr~ 

duccio,,es secu.,,.l.arias (filme ~ :t.. Q) o bieTJ abast·3cerse con u,., distri-

bui 'lor d•irante parte o le totsli:la:i d 0 l ai'io." (7) 

~TI los países don le la producciÓ'1 es fra@ne,,t~ria, p~ro la distribu-

ción más co.,ce.,trada, esta se conv '.arte prácti.::Eirll•>nte en la re.:r.n clave 

dfl la il"l iustria. 

Los ·Hstrib1üdores practican ta·nbién el block boo.i:ing (loco.noto:rai: m 

Francia). Se les llama así a las pel!culas Je ~xito 4ue les sirven pa

ra arrastrar sus v;igones de nabos, es decir, ¡;.1lícul;;s Je mala co.li-

dad, (~r¡ los país~s ie habla hisoana se l•s llama roll1s, culenron~s o 

churros). G0,.,trolwn lo d"l esta mancira los rrogra "ªs le nuru·:rosas salas, 

los productores pue1°r> fin::inciar ciP.rtos fil.r.s con aJ·~lantos s0bre el 

fut11r"> pr0ducto d' su loc::iciÓ"l ~1 3j"<rcer un:> i'1i"lue11cia soorc los ¡ce-

qn"í'los productores. 

La ·'lifusió.., .l.l'!l ci,,e r'.'Viste ru1ilti~leo f:ir.·.as. r.fo..,icarnGnte no se Afe.9_ 

tila sie:r1pre Gl"l carias ª'' f'."lrmato r;¿·tfÍndnr: lc1s codae .Je p81Ículus ¡·u~ 

<l'l"' hncArBe •!'1 fon"" to r:d·ici irJ .9. s11bnst8r¡:lnr. 

(7) l'Jcoqz,rrn Sadoul, Las marnvillno d<~l cine, p&i• 169 
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A) Aspectos eJ'llinistrativos 

"'<:l objP.to 1e la a··lministración es buscar en for.:na :iirectu la outención 

de re~1ltaios de máxima eficiencia en la co)rdinació11, y sólo a través 

de ella; se refiere a la :n{xi!Jla eficie..,r:ia o aprov:cnmoiento de lo:: r~ 

cursos rr.1-.teriales, tales co'llo el capital, :.aterías primas, 111aqui11aria, 

13tc. 

La fu,,c;i. ).., rriv13.da el'l ,la empresa efl a:i.uella 131" que no l'lXiste int9rven

ción directa d9 una autoridad soberana, nil'lgllno je .i.uie"ies intervie:·hm 

~,, estFJ f'1~ción 'ljerc9 ''acto8 d·-, aittoridrid" si110 :::{s bien, C<ctos d·) -

gestión. Ahcira bien, la empresa está int )gruJa co>.o sj gue: 

a) i<rg<i"'izaci.Ó"' y eere,...cili¡ que fijci los m~tocloH . .¡ue deoen seguir l s 

activi laies y orfl,';niza"' al elamento humal'lo para la cons;icusió11 Je ta-

le2 fines. 

b) U"'i<la .ies t·{cnicas; sol'l lo E .!rganoa oor los cuales se alca.,za,, los -

fines le la ernnresa. 

e) Fro~oci~n de empresos¡ 0ste es ?l pasJ il'liciJl para la foriación de 

la mis~,¡a y Astudia la posible inversió", los posioles r•Jndi.ni~rtos, la 

ubicación le la empr sa -¡::rlra la ;~cjar consAcu :·iÓn de los materiales 

que r0quiere y sab~r si al proiucta a 3l~b~r&r reJne las coniiciones -

l'Jecesarias pera ser satisf~ctor sacial. 

d) 81 -cla~ i:''J•if'rr;tl; ·r1e comprend·'\ 'll financiamierto, la producción y -

<lis tri O'l ci Ól'l ( nor ria s, m·~to los y for:na El) • 

Los Al ·o::'."'~ tos c¡u0 for·na.., a la emprr;sa SOl'l: 

a) Ri~npe ~Ht?rialas 

b) \~11~0 10 obra 

el Si"t":r.'ls 

~stos Dle~n~t~A foF~an ln unidad •ilioreoHrial cu;oe Bd~ectos pri~cira--
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les son: 

I ASP'SCTO "SC0"'0:~ICO .- La empresa es considerada como una uni uad de -

producción de bienes y se~vicios p~ra satisfacer un mercado. Las máqui 

nas, los sistemas y personas tienP.n un fin común que l1acen que se ººº.!'. 

dinen en conjunto para producir deter.:.inados oienes a ciertos servi--

cios que por ser i~tangibles resulta difícil apreciarlos. 

II ASPi::C:TO JURIDICO.- Jurídicamente existe una sola propiedad propie

taria de distintas Ul'lidades econó:nicas y esa propied'.!:d se coneillera -

como algo il'ldivieible, al mBnos para ef·?ctos jurídicos debe considera.!: 

se ul'la sola empresa. Los fundame.,tos de lns asp3ctos jurídicos en la -

empresa está,, for'lla l'ls por las Jieposi·..:iones C:>"':eti tudonc;les que ga-

rantiza"l el dr-;r"!cho de propiedad y reglam~'1t!:i su uso y sus li::.i tacio-

nP.s. La escritura socinl consti tutiv·; es la '.J.Ue det.:,rmina las car&.cte

rísticas particulares de la empresa. 

III A2PS~TO A'J:::I':'ISTlt.?IVO.- Sie"':do la ese"":cia ::le lo administri:.tivo la 

coorU"":aciÓ"l que se realiza por o•dio Jel ma,..,jo, la unidaJ o.bünistra

tiva es la qu':' r0sultu Je la g-~stió"' común, o S'3a, el manlo conc'lntra

do em ~lti-r.o t<"!rmi.,o; s~a U'1a perso.,a, u.,a as:li1olea o nn gru¡,o de per

BO'las. DesJo ol purito de vista a·irr.inistrativo, la unidad de la empresa 

está represontadu. por la fuent~ común de decisior.es finales que coordl 

na las disti.,tae actividades cara el lo¡;rro del -ni;;::.o firi. Sl i'.lotrur.1e12 

•..- to fundam<mtal de lo administrativo eo el m<"n.io, _¡ su fund&.J.'l"ito S)rJ -

las di a ·osi.cio11"'0 1 ::~les que p'"rni t'l'1 e,jercer s::;e 1r.an,~o. Sa fue>ite in 

rnAdiata del ma11 l0 :J'J Laya on lo co,.,tratació>i le~ traba,jo, seu indivi-

dual o colectl.va, rie-~ri. tu o verbal. Ad.1-mfo de rrnte fun·i·1.:.:;.,to, i'!l ins

tru~ 'J"'t" i"'mndlato nsra eotu co·Jr'Ji..,oció'1 de rr.a'"'·lo 8·~ 01-:Cc<·'?.,tr.;. w1 lu 

Astructurn 10 11'1 orr-izaci-(n o ~ea-'"' lr.:s ií-;;;;o l·· .:,:.r1Jo est:ciol~ui-

das, loo ,.,iv"ll•)r--: j-or:ír~uieoc' oe:~-.l'doa, l.1!:! fnc::ultad:w IPl•1,:'.:...J-:s a ca-
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da puesto; lo cual puede expresarse en las cnrtas manuales de org"b'liz~ 

ción p en los análisis de pu~stos ejecutivos. 

Los fines obj~tivos Je la ~mpresa son: 

a) Su fi11 i'1:nediato es 1a producciÓ'1 Je bie11es ~'/ s'lrvicios para el r~=r 

cado. 

b) Sus fi'l'?? r,¡,.,·Uatos son: 

I La 'l:nur-~sa p-Jblica; sati:f:a.c:8r u11a ·ecesLlaJ. d') c¡,rÚctar ~·e..,er::;l o 

social pudie11.Jo obte,.,er o 110 be113ficios. 

TI La em~r"!Ga privolla; obte.,~r U'1 bo11oficio econr)mico meliante la sa--

tisfacción ie al~i.,a necestd~ll social. 

Loe fines ~bjettvos del empresario son: 

a) Obt8nción •le utili·ledl3s justas y. adecuadas. 

b) Cr2ar y :nante11~r ~ la empresa. 

Y para co'1Cl'lir, las fi11ali·ladee colaterales :le la empresa y el empre-

sario so.,: 

a) Obtenció" 1e un prestigio social 

b) La sa ti efaació., ·le una te.,dencia creadora 

c) ~l cumnli~in11to de u11a res~o11eabilidad social 

d) ~l abrir fuAnt'ls de trabajo. 

La ,.,mpreea Películas ~Yacio.,,alee, s. de 1. L. de I. P. y C. V. fue fun-

1ada "!"el ai'lo ri'l 1S47, "para distribuir las películas fi11ancia,las por 

el Ba11co 'Jqcir,,ial Cin<?~atogr1:,'fico, s. A., las realizadas sin fi'1a'1-:iu

mi'l'1to ofit'iul y, e'1 peque•la proporció"1, los procedentes ·iel exterior 

Je.,tro del territorio .,acion~l. 11 (9) 

)~ co"f' rr~i Jad con su e~c ri tu 1-,i cci"1sti tu ti va, eola!tl'ln te persona <o tí" i-

cuw o mnralee :le rad 0'1ali dad .1:exic'~"ª, pueden fo:"inar part.1 l•J la c;:i--

(9) :BA"1CO '•'11cion11l GirPmutográfico, ';iri"··lnforme Gcn>:Jral, 1976, pag. --

239 
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pr~sa. Además, sus estatutos establecen que en caso de ~eparaci6n de -

sus socios las películas contratadas pare su distribución continuar~n 

siendo manejadas por la empresa. 

Una de las políticas mis importantes ~e la 13mcresa es que a partir dcü 

21 ie enero de 1~71 su actividad estd conrdinada con la e~presa filial 

Operadora de Teatros, S. A. para la amortización en el territorio ria-

cio~al de costo de producci·;·l'I 3.C? ca.is pe:li'.cula. 

Pelfculas ºacto"ales mantiene una política ie prefer3rci~, ~n todos 

los )rtlenes, a las p'llÍculas mexic~~ ··as ºº"' l·~ ayuda de> Opera lora de 

Teatros, A. S., coopera con las cor~pal.ía:: r·ublicitarias iirigiiRs r;or 

Procinemex, S. A. y Ars-Una Puvlicistas, S. A., con la Dirección Gene

ral ·fo Radio, Televisión y Cine'l:atografía (R. ·r. G.), p:::;::rrc, eecue-

las, Gobiet"1ns d<:! los fletados, U"liV'lraidales, estableci:rii'3•1toa penales 

y cine clubs para la organlzació., de exiübicio"'!es de tipo cul tLtral y -

artístico. 

L!t e:nprosa. tiene sucurs3les, '-J.Ue OP·"ran el .!.eterial d"> 35 aun, en: 

Ve:racruz, !l:o'1terre.v, :.:azatlán 

Guadalajara, Torreón, Irapuato 

Le6n y rr:éri da 

v las l'lgencias de 1<'.r>xicali 1 Talllpico y Acapulco que cubren lus áreas -

del territorio en yU'3 no operan lae sucurBeil es. 

Por otra p11rte la oficina matriz co>iti'1tfo n1a,.,Hjnndo una parto d'.ll te-

rri torio que se tia de•nminadi "Zo~H ~cntral''. 

S.., cuanto ll la explot~cidn iel ~at0ri~l de 16 mm, i'1dapendientemento -

d'.' iue lns suc11rsales cit"ld3s lo m8..,e>jun, s<e ha otorga.lo su dietribu-

cid.., n ·ll Vl}rsos a ...... .,t ··a esr,·icializaJos co.., oficinas ·~ue ª'" 13..,cu :•1tn1n 

e.., Acaoulcri, A<!'llPecalie'1t<en, León, ¡,¡qxicali, ::.orclia, Oaxace, Puebla, 

San Luis Potosí y Tuxtla ~uti~rrez. 
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La empresa ~antiane unijad constante, por medio de telex, con las ofi

ci11as d'? r.uadalajara, :t.azatlán, Mo11terrey, V<iracruz .Y YtéXico con el o_2 

jato dn ac'!lerar el trámltri de las 0rde!"les, con un me!'lor costo de ope

ración. 

La exportación ie uelíc1.llas está a cargo d'l Fel-~:ex (Películas :üexica

na:::, S. A.) caya uol ítica 'ls elegir cuida.i.1sa1J'é1"1te las pel:l:'culRs envi~ 

das al extra,.,,iero con al objeto de .i:Ajornr la im.agsn Jel cine y cstim1!_ 

larlo. Los pri11cipnles países a lo::: que se exporta"l las películes na-

cionalAs son: 

~) Centro A~4rica 

b) Colombia 

e) ruerto ~ico 

d) Chile 

e) Arge!"lti11e. 

f) Bol i Vi!!l 

g) ~cualor 

h) Brasil 

i) Vs11eZ'..l '!la 

j) ::'ra..,cia, etc, 



B) Aspectos Contables 

'Sl sistema de infor.::::."'!ció.., fim:.nciera :le u11a entidad está for;na~o por -

l!!!. co11tabilide.d, la cual debe ser enten¡lida C'.Jmo la forma de com•rnicar 

11os con la or,¡_;:9nización, 

Atora bie11, le. contobillisd tie110 dos prop6sitos, a saber: 

!l) Inter'1o, cuyo objetivo es ¡::roporcio.,.~r a la al ta gerencia los ins-

trum'?" t,..,s pera lH a Jecua Jr;. y oport1rn'l. toms de .1eci e ion es. 

b) Sxterno, H ri.".;i de a los acci .:i11i sts a )C'l.ra l <i. evai u:iciÓ'1 cJc. 111 empre

S'.·1, y al fisco, ¡:-Pr3 lol det'Or.d~ació11 '1·" los i.:.p•..1flstos ª que ;,uyf! lu-

i;sar. 

La co,,tebiliiad tie..,e por auL,..,ri ~J la t0nríu ie la Decisión ~conómic. 

y los principios ie cor.t :bilidlld l"."'"'·~r;ll.n·~"te ace•.ta.iüs; com:i ;:ropósi

to, facilitar ls planeació11, det?rd'1<Jr el costo Je i'1V'~rsió,., y el CO.§:. 

to op9r<rnional, r-::.:;istrar, clae~ficer, r0su;;,ir, "i'1ter·pr::t:;r la" ope

reciones de la 0ffipres~ pnra emitir est·iJos fi'1B.,cier0s; recol8cta da-

tos a través i"l los "!""'gietros diarios y r.a:;ore:: auxiliar·?s; :;:1:no :n8to

jos de recolección Ja dntos, los report.-.s de costos, andlisis de datJs 

y estudios esn~ciA1 es conclu,Y·''1~'H!; J<' ex:1r•rnd a travéo fo .lee .3.0 ü1°Jos 

fi11a..,ci"!ros: bala,.,ce ge,,0rJl, ··Jkl'lo de resrilta :os :1 esta·lo Je origen 

y enlicaciÓ'1 ie re·::llrsos, y por Úl t,i.no, !:!O" suc: forr:as Je 1;rr,uintación 

los pr8supr.1estos, los rerortes l8 costos .r los prov.3nientr~s J' un sis

torn~ 1" cont.·.bl lirlai por >Írr~o.s ie r"l.3p0'1:kbili1c..L 

"'l pri ·"'r pr1eo, ll'1t<;is de d'3ter1.ino.r cur.Íles será" l"s fu<2'1t1?s lo i"1for

maci 1n a. las 'l.U" se r.~currir':Í, IJB .Jet 0?r•oi'1ur i:s n•?ces~JaJ1Js le infor

mación. llno cl"lra ex~resión •l:} l .e t¡¡~c,.~ci lados d·J i •1forn1:1ci·~,., BE: fun•l'.:1 



mental y necesaria para lograr un buen diseño de siste:nas. A meno~ que 

le sd,ni,,istraci~n pueda proy:orcionar lus especificaciones de lo que -

quiera lograr :le un sistema de il'lf'.lrmación, su dise,10 no prouuuirá re

sultados óptimos. Si al co·trario, los gerentes-usuarios pueden expre

sar sus obj".)tivos .'! esn~.cificar las partiias 1e inf;rrnación que se re

¡uierel'l pura alce.,zar los objetivos, estarán cor lo menos a la mitad -

del camino del diseño del sist~~a. ~s pr•Oaole que la falta de preci-

si'Ín -:in esos •]'le posos exP,lique el fracaso de los sistem:.:s de Jiaeño -

más qu-:i cualqui8r otro facto~. Si el diseño de sistemas comie,,¿e sin -

emrn -:iecleracion'ls precisas por psrt~ de los ge:·entes, el i:inalizador -

de sistqffias o el t'3cnico propor·~ionará'1 sus propios .objetivos y sus ne 

c'!sidades je i,,form!lciÓ'1. 

1•'S factores i.,fluirá,, básicem·3""t~; en la iet::irmi'1ación je las necesida 

des .J'°· i.,formHci6n: los atributos p::rsoroales '.lel gerer,te i11divi.:iual y 

el ambiente de la org111ize.cid,., P.n el que ee to~en las decisiones. 

Je'1tro de los atributos p·lrso,.,nles se puede,, C'.l'1siJersr el co'1oci:ni:;n. 

to que teJg!l P.l g.3rente sobre el sisterne.. r.:ntre m,:s conozca, sus peti

ci •nes serJ11 rn~s refi.,ade.s y m1s espec!ficas. Se deD2 C0'1sid9r~r ajc-

m'.!'s 31 estilo almi'1istrc.tivo. "':l ambie,.,te ª" .i.a ro;:iPL~ación te.mbi•3n -

leberá ser c::i,.,si·J~r~do y en el específica:r.ante los t::igui'J'1t.P.s fcocto--

res: 

e.) '':ltur1ü:>z!l Je la co:npa.'lía: Loe probl<>:~'"'s de cor.1u.,ica•Jión y de e,~,-

trol .dP. or: '·r· cio~ 'S son ane.re.,te'U'?"t:~ ana función del tri naíio Jn la CO,!!! 

pa?IÚ~ Je 1u comr l c, 1iJari 1<.l su ·,rr~~·>izEJión. Lrn erupresa:J 11/:.; .::ra11 ies 

.V r!1if8 c·~~r·l~.i· e r 0 -:tui8r~,., sir~t~uus ·ie inf=:r::.n.::!lÓn mris fJr·r.:,,1:;2, y les 

,.,,~c'1::ii·1a<1P.s 1" lnf0rrni:ició11 ,., "G's sistC?T.as r"'sul tan mr:o ·JrÍtic;_,s c,'1ra 
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niveles (planeami.e.,to estratági.co, co'1trol aJminiatrativo y control -

opqrativo). Cala '1ivel "lecasita disti~tos tipos de información, gene-

rl!l.lmente e,, for.11a distinta, Los niveles Euperiores neceai tan loo:. iPi'O.!: 

mes de U"la sola vez, los sumarios y la pregunta aislada. ~l nivel de -

c·:>r:trol aJmi"listrativo l'1"!Cesit11 los informes de excepción, los suroa-

rios .Y Ul'1.'l gran vsriedad de i!'lfOr'Les regulares para la valoraciÓ'l pe-

ridJica. El nivel de; control :l.o:i operació., r9;¡uiere los i'1for1nes form::i

les con procedimi~ntos fijos, los informes Jiari~s de lae transuccio-

nes, a fin :ie ma,,te.,er el CO"ltrol de op~ración de las acciones & medi

da quP. oc11rre,,, Las neccsida.iqs ie il"lfor.nació., Je los gerentes, cam-

bi !!'.'l e"l to ·Jos los 11i veles, depe·di 011do de la na tur~Jlcza y de la lrnpor

t!'!. "'Cia 1le ca-:l.e d"?::isi1fo, 

e) -:Ostructura dP. la organi.zación: :.:ie..,tras :n':Ís entructur"<-.1a e¡;té una -

or~"lización, más fácil s~rá deter~i.,ar S\ls necesilades de informa--

cidn. Cull"do la ~utoridaJ y la rasoo'1s!!.bilila1 se definen claramente, 

cu:!-do se e'1ti.e.,-l'!'1 lila relaci,)'"!es _., cul!l,.,do se defi 11en las Z0'1!lS de t~ 

m'.l. de deci!ÜO,,'!S 1 es rn8e flÍcil i::it'!r·r,i..,ar l;,s 1'1eces1Jad•~s de los geren 

tes, 

::-::? '::¡'lI''A:::rou /f. lli F'TT'T~S ::-:: ::·-p.¡q;.:ACION 

0'11!1 vez que se han dofinido la3 necesidales eeµecíficas le 1nformeci6n 

se puede p.,.sar a -:l.etsr;ni,..,ar e"l q•¡8 fue., te ee van a recolectar, De he-

cho, ee pu'ªª d'!cir ::¡ue estos dos rasos eot::h eEtr·?c1:'!1:n'l"ltri interrela

ci,.,,,ados. 

Au,,que algunos stst 0~as requiP.ren U"ll'l ¡;rr~n C'!lnti-le.1 de informacLín ex

terna, en ~!ln part-: es de'1t'.'o :fe los emnresas l!I do"lde L3..Y que acudtr 

e., busca do infor-::!!.cirín: libros, rep;istru9 1 arcl.ivos, documr:,,tos esta

l!sticoe y i3 c0'1t~btlldad, etc. Así pues, 1~ mayor pacte del e•·iliois 
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se refiere a l& determinación de los requerimientos da infor;nación 

para anolizar el sistema actual. 

Las fuentes de información pueden cll'lsificarse de la eiguir.¡nte manera: 

l. ~egi.3troe intPr,,os y externos: 

!ocume,.,tns '!scritos (regietros y ar.chivos, memorándum y cartas, P.tc.) 

Publict!.cio,,gs de la industril'I, esta lístic.ois guber-.ameT'tales, etc. 

2, ;;;,,tr 0 vistas 

FI'TA''ZAS 

A las finanzas se les pueje defi,,ir como el acto J0 ,proporcionar ios -

medi"ls d<J pago (Rob'.?rt .V. Jo!mson) o como las tn\ns11ccionos en dinero 
• 

o en cr~iito t~ndi·ntes a la obte~ci~n, manejo e inversión je loe re--

cursos fi,,"lnci0>ros :iue h>1brl'Ín :e utilizarse ~'1 las activida.jes de CU'.l.1:. 

:os objativns pri~oriiales de las fi"'"ZHS son: 

.11J Tratar de obtenPr una m~yor rotaci6n de ca~ital. 

b) ·ie.r U"'l'l m~.1or a';.ención 1ü establ.e.~i111ie:oto y operación de registros 

financi0ros, cont!tbles, estaiísticoe; etc, can ls finaliJad rrincipal 

,¡9 utiliz~rlos corr.o :n"J'o de co,.,trol. 

c) Afi"•r 102 siet~~Ps 1e costos 1 dn co~trol d~ utilidales por l!,.,~a, 

oro,lucta, zo,.,a, etc. 

d) ·rrater le :n'lj0rar y !'lrr.pliar J0s frl"rJ•1puestoe, llev1'Índ>ilos con el --

m~yor ~etl'lllP poribl,,. 

,, ) '."lefi,.,i r '~"l~ t.rd'I precisión i'ls resoo,.,sllbi li Jo, des fi!'leneier11.s qu"? --



como por zo~as, vendedores, clie~tas, etc. 

Les f'uncionea pri~cip~les de les finanzas son: 

408. 



409 

I Contabilidad Gen8r~l 

E!:!t!!I. se d?f'ine como le. ci':!ncia (au.,que algunos autorez la con::.ideran -

t«rmi. ce.) qu,:i P.n se'le. le.s normas proc·~dimi en tos pe.re. ordenar, analizar 

y rP.gistrar les oreraciones practice.Jes por unidades económicas indivi 

duales o constituíues bejo le. for"e. de sociedades mercantiles o civ~-

les. 

Sus objetivos nrincipe.les son: 

a)1ecopciñ., de datos 

b) ProcesamiP.nto 

c) Informe.ci.:5!1 

d) !'l111needÓTl 

e) Co'l'Jtrol 

L'1s sistem'!ln de r"lgistro en cont<:bil idad -Jon básicamente 5: 

!l.) ':lectr0 ·ico 

b) ~lectromec,nico 

c) llhcénico 

d) Mnn¡_¡al 

e) A Odse 1e tableros 

cu.vas finali'.le.des son: 

!'!) FPrmitir l,oi división 'lel tr!'l:n,jo 

b) SimpliT"icar el r",P.stro dfll co.,junto J~ operecio.,es 

c) Gomprobur· l!'!s 1perec!o,,es registrad."ls 

d) lJelLnit"lr l!'!s rAsponsl'lbiliri~ lez le las personas que intervengan nn 

lns ooer:'!cio···eA. 

Ahor!'I bien, no i:nn,,rta el si:iteme. jo rE>J!istro ,1uo se e'Dp.ee, loi:; 11.-

bros par~ el refP.Ptro dA ornrecio··<Js so11: 

e) Lioro liari:J 
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b) Libro mayor 

c) Llbro de inventarios y balances 

Todo sistema da registro contable debe proporcionar información veraz 

y oportuna, ademés ~e llever les si~lientes consideraciones: 

a) faciliter los proyectos de la direcciÓP 

b) Facilit!'lr las op=raciones con empresas financierss 

e) Establecer les responsabilidades del personel y de los departamen-

tos que int~rvienen en las ooqraciones 

1) ~orno medio de infor~ación 

e) Servir p~ra ·}ecl .. recio..,es S)brA el funcionalliiento gen13ral de la em-

presa 

f) "lee;istrar los valores y bie'l·'?B de esta 

e) Co"' bos" a los r"lgistros cont3bles se ele.hora"' reportes periódicos 

con lr finoliled ie: 

l. Cumplirºº" requisitos fiscales 

2. Orientar e los funcionarios y directores para la toma de d~cisiones 

a :0::;és de mo2trar 11'1 si tul'lción fin ''1CÍ-?ra j'J h1 0rnpresa. 



;) SISTm.tA DE CONTABILIDAD 
SISTEUA lllCAIIZADO 

DCOI&CCIO• 
DB 
DlT~ 

Eia forma manual 
o aon úquina -
d• ••oribir, 1'!. 
loj•• oheoado
rea, eto. 

Registro diraotoa 

m DCRIT'Oll 

COJIVBRSIOS 
lB 
DATOS 

•o exiate s-•
ralment• 

~uina d• eacribir o multlgrato1 
detto 
aimedgrato 

aultilit 

off set 

duplimat 
iaprenta ( tlpograt{a o ••lloa) 

TROSllISlOS 
DI 
DlTOS 

'l'el4tono, radio 
~l•tipoa, pan!. 
lea 48 luoea, -
eto. 

ALUCU•MIDTO 
DI 
DATOS 

En arohiT•roa -
de r•gia'\rot1 ft 
ri• oontenid.oe 
•n toldera o -
oarde.x, en li
br•, eto. 

m OilCULO 

lhma4ora 

Oalou.ladora 
Regi•tradora 

Paoturadora 

Contabili&adora 

PBOCKSO 
DI 
DA.TOS 

En toma manual 
pero uaando 0&.l 
oulado:raa, •Ull!., 
dora•, mllquina• 
de regia tro a o
bre tarjeta•, -
m'qu1Da• d• ea
cri bir, eta. 

BECUPBRlCIOS lB 
IBPOBllACIOB Y 
BEPOB'l'BS 

En toma •nual 
con el uao de -
mquina• d• ··
oritur& eobr• -
tarjeta• regia
tradoraa 

411 
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b) ~lectró,,ico 

-i::ate siste,na funcio11e. pe.re.: 

l. Les liquidaciones de e.lquileres 

2. Go"!Ceptos y dstos este.dísticos y co.-.tables abe.rce.11do los ro11glones 

•ie: 

- CitentBs por cobrar 

- 0o,,trol iq cont~atos 

- '·'órni,,e.s 

-As\'.'~ctos iA la co.-,tabili:lai genere.l 

- Control 1ie bóve'le. (e.lmi,cé., de p'3lícules) 

Las cerect 0 rísticas i~ este sis:e~a eon: 

Reldstro t~~ir~cto: 

U'1ITA'1IO 

i;apt-.ción '.' ri'>R:istro: 

Perfore. loras 

'v eri fi ca•lora 

r,,térprete 

Op"!ración: 

·~ll'lsi fice 10re 

I~tE'rCRll!l:lor!!l 

'l'!!bule !or'! 

1l0rr:;. luctor!l 

;a 1 Cll]l'l lO>''. 

'.:aptaci:Ín y registro: 

Perfora.lora fo Ci'1ta J.o pap.ü 

Ke.y Tape (cinta me.i:;,nética) 

Terminales 

Video• (pantalla de rayos catódicos) 

::011eole.s 

Acoplamientos e."!alór:icoa 

Oneració11: 

Com ru t.?. loras 

di !Si t!!les: 

:JiSCl)B 

;;in tas 

':'a~·bor.:¡¡ 

icro fiLr.a 

Compu ta·Joras 

~n11 ló,~icas: 

dición 

..:0Jel0s 
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Z!rrRADl Disposi.tivo (e,,tre.de.-imput): Tarj3téis perforadoras (le2_ 

tore.e) 

A L''AGE"'M!T"'.''TO 

I Ji<;~TTIPIGAGI011l 

:rs-:-osrTrvo 

lfEDIO 

FROCP:SO 

SALI":JA 

Te.rjetes perforadoras 

rynl lad Ce~tral de Proceso (UPJ) 

Bites C-~.1~cut2r i?1struccionee) 

'.'lesul tado obtenido - el11acfi'lamiento 

Di sposi ti vo - impre::iora 

Medio - .:oje. de pe.pel 

El proceso de computación electró,,ica de esta empresa y de Operadora -

de Teatros se encuentre. en ~studio con miras ~ su instalación en un 

centro ::l<> comnuteció,.., ee"~'re.l el eervicio de toJes l&e e::ipr~sas del 

sister.ie.. 
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••) ~STA!lOS FI~A~CIErtOS 

BALA '·e;;: r;-:;:''~'1AL 

"To1e entiJ'd requiere de conocer la composición de sus finenzas, esto 

es sus r'!cursoe y sus obli~cioTJes en une for;na panorámica y técnice., 11 

(10) ~l bel!!nce ge.,er~l es precieame,.,te el i:1staJo que ·nue3tr!!. le. si tu_!: 

ción fi"'l!"Ciere. de la e"tidad e U'1!!1 fecl a •iet·Jr1ninala. ;:,.)s ele:ne1'\tos -

esenciales del bele.,ce son: 

a) !iecuraos (An eu netureleze) 

b) Obli.~cio,.,ee y p!!trimoni'l (f•Jent"s ext'!rne.s e i,,ter,.,:,s) 

Los recursl'ls represAnta., todos los bienes y der>:!cr:oe propiedad de U'1!. 

entide.d, 

Le.a obli!l'!lcioYl'lS renresente.n todas le.a deudas que tiene le. e'ltide.d. 

P.l pe.tri•no.,io represente. le. difere.,cie. entre recure .9 y 'loligaciones, 

Estos ele:f"lntos co.,sti tu.yen eu si tue.ción fi n11riciere.. 

El be.la.,c'3 infor:ne. en forme. ob.iotive. sobre: 

a) Situación firie.nci'3re. e'l general 

b) Jete.lle. activos .'f pe.si vos 

e) ~fectivo jieponible 

d) Gue,,tes por N!lmr 

e) Indica giitre.,,tíe.s o respo,,se.bilide.dee 

f) •ivel 1~ i.,v'3nt3rio de merce..,cíe.e, etc. 

Su u ti li 1~d re di ce. eri que proporcio.,e. l rifor·nación pare. la tome. de iec.!_ 

(10) LiTines dd contabilid~i, limln~ 3-1 
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FST.', 00 fil RSStTL'rA JO;; 

"Los ingresos y egresos de un período contable (o ejercicio) se resu-

men el'! el estado de res•.üta·los." (11) Por prese,,tt..r 10.; i'1gresos J 

e~esoe de un período es co,,siderado un estado dinémico. ~l estado de 

resulte.dos debe i.'1cluir to.Jos los ingresos y egrqsoe del ejercicio a -

que se refiere y por tanto no debe incluir los corresrondie~tes a ----

otros ejercicios siguie!'ldo los lineamier.t::is del principio le contabill 

dad llamado período contable. 

A;·,ora bien, los i,,gresos ee clesific~n en: 

a) Crdi,,arios o de op,reci0n: Son aquellos deriv1.1Jos de la activi¡r,d -

principal que en el caso de l~s entiJades m~rcantiles s::i11 l~s ventas -

de merc~ncías, servi~ios, etc., An las asociaciones civiles s1n las --

cuotas de los socios o donativos y e., el gobierno so.., los i::ipuestos. 

b) :;-xtreordinarioa o secundarios: So11 lo A i11gre.sos qne se Jt.ri vari Je -

la activijad pri,.,ciMl je la e'."ltida,J (productos fina'1ci'.lros (int'.lreses 

~'1ados por inver3ion~s ª"' valor<?s), pro tuctos t;>r1 VAnta de activo 110 -

c1rcul3ntA, c::i~ision~s PV~ntuales, etc. (otros product0s)). 

y los egrAsos se clesifican en: 

a) Ordi,,erios o de O'.''lraci)n: Son los or::iglnajos oor l~ actividad rri!l 

cipel dq l~ entidad, t~ ~a como: 

l. CoAto ~e vPntas; ttcton·l8 se i11clufen los costos da las ncrcancíae o 

s"'rvicios Vll""dtdos y que al dPd1icire.e de l..:s ventas proJ.1Ce"1 le utili-

d@ld brute.. 11 (12) 

2 • ':e.atoe iA OP·'rl'lci0n; 'llH! s0n t·)·]Os los t71StU3 . .¡ue per¡¡;i t ~n el fun--

~ion~miento 1e la entidad pe.re el lo~ro Je sus fines principales. la--

tos !l!lstot0 se clasifica,, en: 

(11) Láminas ,¡e cor-hbilide l, pri:n·?r toino, 1-f,niria 4-j 

(12) Tbi'l, l•:'PÍn!'l 4-13 
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- Gestos da venta, incluye sueldos y comisiones e &gantes, impuesto -

!!l ve.lor l!l.gr1Jg!! do, empaques, etc, 

- r.!l.stos de aJJ:iinistración, incluye eueLlvs de personal a l 0niYJi1:1trati-

vo, re~ta de ?ficiYJes, ate. 

b) Bxtreordi"'arios o secu~darios: Son los egresos que no se tan origi

"lado por la !lctividad principal le l'! entid&d, tale5 co:Jo: párdida en 

venta -le activo circule:nte, gestos eve,.,t•;ales, ~te. y que se registran 

b!'ljo el rubro genP.rico de otr"is gastos. 
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II Contabilidad de Costos 

Loa costos de producción son a un valor· del activo circul•nte y el co~ 

to de distribucid'n va directamente a pérdides y gananciea general:nente 

representado por cuentas de g8.stos de venta, g!lstos de edministración 

y olS!!Stos financieros y de éstos últimos le parte correspondiente al -

costo de dio tri bución. 

"'., esta emnres!'l las oper::ici ,,,es se costean por 1nedio de costos de dis

tribución, cuyo objetivo es lle1S3r a su conocimiento rof.3ri:lo a la un! 

ded o determinada agrupación exigida por les necesidalcs je venta de -

la empresa en cuestió,,, o si"lpl..,me,,te sL~uienJo la orr_.-anización dada a 

dicho re,.,gl1n. "l c-,sto de dL?tribució11 ai.larcti desde el control delª!: 

trculo ter -.i,,ado, l·asta ls rel'llización d¡¡ las VP. tas para 101';I'ar su r~ 

cuperació11. 

Sl costo de distribució., al :il!!Ual que el costo de producción deben 

~)lic~roelP. las ~lti~as t4cnicas Ja val .ación y control ~ue e11 una 

P,ran canti'.lad de if'ldustrias su monto es 1r.::iyor que el de producción, -

procur:!.ndo poner espe'.!i~l cuidarlo de .,o caer en riese:¡uiliorio con eue 

rendimie,,toa. Los costos d>? ·iistribución pueden obten":rse por: 

a)· 'F'roducto 

b) Territorio 

e) Glie.,tns 

d) Ag:'11t<is 

e) ~dtnios do venta 

Vrn costos d~ distribució11 pueden for.:.arse :in dos rne»erao: 

1. F@lrCil'!l; Cn..,sid~r"n'lo to.los los g!lstos relaci.1nt1doe con l~ opera--

ció,, ie v-.,ta, 

2. Total; Cn"aictnra.,do ade~Ja de lea op2raciones de venta, l~s oper~-

cio.,ee d~ e ~lnintracidn y fi"'l'!ncleció.., d3rivaJa de las 0peraeio11aa Je 
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ve·· ta. 

La clasificación funcional de los costos de distribución puede ser en 

forme el"\unciativa, ll!l siguiente: 

a) Gastos directos de venta 

b) Publicidad y g."! stos :fo promoción 

c) Gastos de reparto 

d) Almace,...aje 

e) G!tstos de cré1i to y cobrfl'1Zas 

f) rra st~rn fi'1e'1cieros 

g) G!tstoa de edministración 

Las partidas que i nte~en los costos de di stribuciÓl'l se di vi den en: 

a) Por cua.,to a su ocurr'3"lcia con rel<ició.., a los volúmetJea Je verita 

e'l: 

1. Co,.,sta.,tes 

2. Veri~bll'ls 

b) 'Por cul! ~to a su i,., terve,.,ci ón .~,, la ve,., t.!! en: 

1. Jirectos 

2. Indirectoe 

"lTWros BASIGOS GP,•1;.;nALRS 

Sl proceso de distribución integra loe siguientes aspectos medulares: 

1, neferente a la operación de venta: 

a) Creación de la Jemanda 

b) Obte-ción 1e la orden de ve.,ta 

e) t;,,trf'Rtt do! 'llar>ajo Je productos 

n) Control ·Jq ll\ ve'1t'\ y la cobr~rze. 

2. Bnferq~te a les la~~s operacto~ea: 

a) 1.-1·~.'.,istr!ltivo fi""l'lnci~ro 
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OBJETIVOS 13 L0~"5 COSTOS JZ DISTIU i3UCIOn 

La determi.,aciÓ!1 de lo.a costos u11i terios por el control y la informa-

ción puede considerar.se como U"l.O de los o:ijetivos principales de: un u~ 

serrallo del sist"lrna de costos de distrioución, oo:r.o: 

a) Torna de deci eiol'1es de los directl. vos fu~Jame,.,tadas sobre bases fir-

mr:is 

b) c:o.,ocer zo~e.s projuctives o suceptibles de ser mejorajas 

el c:o~trol de vendedores 

j) Canales de ve"ta '10 adecuados 

e) Prod•ictns que !10 arr•1je'1 pér-lidas 

f) Pedidos de clientes no pro~1ctivos 

g) T"ll'lboració,, del presuouesto de distribución 

::J::'T:0'1i'I"A~F·'T De LOS 'OST0$ U''.TTA 1I03 

~ara ello se requiere lo si~~i 0 '1te: 

a) Acu'1iü11ció., de los gastos at.-m'.li'3ndo al análisis de 101::1 mis .• os, en 

ror,sonanci: con lo expueJto. 

b) Aplicación de los gastos c:le acuer.:io CO"' lo" firies qu·~ se pArsige.n, 

es decir, :<i tono con la clasificsci ln, 

D'.?()RTA'.CIA ')"' LOS C:()S1'0S T J:'.' :1"'?T 31;cro·: 

La contl!.bili 11'.d de costos .1e distr:b1¡ci)n so justifica por razon8s Je 

cortrol, ta,.,to a su raz,)n de importe co;.o a su nntural8ZC indnrendi,,n

te~ente je que ~oJiant~ Jicl.a cont~bllida J B'l'I posible fijar con wa;or 

rraciEi~n V o- for~B aleJU1'.Je 8 loo precios Je vente por territorio2 1 

client·~R, vol';m'l'", pe li Joo, '1tC, 

:Ji "º obs<0rvl'l. r¡uA loe costos ,¡,,. Jistribuci h contl-iu!!! ,,'J'1t·~ vst~n en -

au-::,,.~to p:Jr r?.zon110 d0 ex;:~-elón lo 111 ra;pr·e:on, el;;a l'' •r;-,l le pre--

cios, con¡u\8t~e AinJjcalos, sumentoe d3 tsrif~s impositivas, ~te. 
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PR8S!J?llr.STO ::>EL COSTO DE DIS'rRIBUCION 

n.,a de los problemas m<:'.s delicados del costo d.s distribuci•fo es llevar 

e efecto su proyección al futuro, mis~o ~ue se realiza por medio úel -

presupu8sto ye. 1ue existen partidas de difícil' rronóstico (sueldos y 

salflrios, c:nbustiblP.s). AÚ"1 cua,.,~o se pueda facilitar co11 0xperie..,cia 

sa·~re le. empresa y un conocimiento d"l sue políticas, por otro le.lo la 

de las ve,,taa ªº"" una de las opere.clones fi.,ales pera la obte"lción de 

utilidades y pe.r~ llevarlas e. cebo e,, le. empresa q_ue efectúr. gast,>s es 

nP.c~se.rio ~ue tJstP.., debidarnol"lt(~ co,,troladas pw?5 dG lo C0"1trario dará 

lu{ll!lr e U"le nerme d"l utiliJ!!.ies; este co.,trol se logra mediante el _or2 

supuesto del costo ·1e distribució"' q_ue supo.rvisa el desarrollo de los 

g~stos co,.,forme a lo prnyactBdo o previsto. 

"l pr<>supuesto ·i8l costo de distribució,., se elab.)r-~ co"l bese esteJíst.!_ 

co-co,.,teblP co,.,sirl"!r';"1tlo P.l eum ,,to o di.::~.i11uciÓ'1 .,u"! -?Xiate en Al pr_§, 

sunu~sto en ralació,, CO'l P.l ejercicio a~terior. 

Sn la prictica se consider~n y se realizar¡ juntos el prem1puesto de -

V""ltas e im::>ortt1,,tes r"!nglones ·le presu¡::·1estoe dP. 'listribuciÓ!l, estu-

diando los e~c~rgedos del mismo las ~ro~ciones habiuas en el periodo 

anerior y po11dPrer los datos ºº"' las proyecciones el futuro, para fi-

nal:nente d~cidir r-7specto al presuouesto .;_ue se tiene ,ue efectuar pa

rA lograr las VP~tas que se 1esean obte~~r y las polttica~ e alcanzar. 



IIt Siet·mas Presupueatalee 

La palabra presupuesto se compone de Jos raíces latin~s: 

.f.!:! - Antes de o delante de 

Suponer 

SupuGsto 

Hecho 

LATI'T 

Fac1o 

Fictus 

Fectum 

o sea entes de lo hecho 

"SSPAÑJL 

Hacer 

Hecho, forma:io 
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E.,, S·'.lministración sig"lifice le. estimació11 progra:nada, en forUla siste~ 

' ti ca, de las co,,Jiciones :ie operación y de los resulte.dos e. obt'3ner --

por un orrraniemo e. un período determi,,e.:l.o. E:s U'"l!! t~cnica :le la pla,,e~ 

ció,, y d<itPrrnine.ció,, .le cifras sobre est11uísticas y eprecie.cio'."lss de -

techos y fenómenos al~atorios. 

L'"ls objetivos d"ll presupuesto son: 

a) PLAl·TIFICACIOl' - Gami'lo a seguir, co,, u'lifi~~ción y sistematización 

de actividades, de acuer:l.o con loP. objetivos. 

b) COORDI"ACIOl\T - Desarrollo y mantenimie'lto s.rmo'lioso de las activide. 

des de 1~ empresa con el fin de evit~r situaciones de dese~uilibrio. 

e) f:IRB~CION - Ful"ción ejecutiva para euiar e i'"lspAccione.r e. los subo.!: 

dinados, 

d) CO"TROL - Me:l.i:l.as para e.preciar si los objAtivos y pl~'lee se est~n 

cumpliendo. 

rera elaborar un prezupuesto ª" jebP.n to.L!il" en cu•1rta lo~ siguient•Js -

r~ ¡ui sl tos: 

ll) Conocimiento •le la empresR acerca de sus objetivos, 0rg!.ni:.:.acióri y 

neC"lS1 dl!ldes. 

b) "~xposlció,., j .. ¡ plen o polftica '3'1 ciia.,to al objetivo _¡ue se uuece, 
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por mAdio de manuales o instructivos. 

c) Coordinación para la ej.1cución ,lel plan; debe existir un director -

que coordine a loe depertamentoa 1ue intervienen. 

d) Fijación del perío~o presupuestel, o sea, el lapso que comprenden -

las estimaciones. 

e) Direcció"' y vigilancia; cada :iepartemento Lace Gi presupuesto 

correspon,liente, después se compare con los r·isul tedc.s r<;eles. 

f) Apoyo directivo pera una buena r~elización y desarrollo. 

-::;1 presuDuesto debe c0nte,,.,er cue.., .io menos los si¡,lie,,.,tes pu,,., tos: 

a) Una Dlanificeción ge,,er<.!l previe 

b) Formuleción :le orograrr,es det11.llaJ.os 

c) Cuantificación Je los pl'l~es oper~tivos 

d) ".':1 contr·1l :le -!Ue los presupuestos se curr.ple'l o se superen 

Las v~nte j'ls ,y limi te.ciones del presupuesto pue::len enumerarse ie V.i -

siguieY1te m~nere.: 

'l'C"TAJAS 

a) 7 li 7i '11i CO'lfU s!É 0'18S 

b) ,,s 1ftil <?1'1 le evl\luación de -

ole.nas elt~r1'1Ativoo 

e) ~itive y hec~ posible le ejop

ción de rnPiidas N decisiones con 

la suficiente antic.ipación 

d) ,Juz ¡¡;a "l l 0 lesempeño de le ompr~ 

se. 

e) Facilit11. la elministreción por 

excepción 

f) l·'.i'l"' lA eficie,,cie de ca le. de

pat·te.me"" to 

a) Los rAsultaJos j~saados '10 son -

i,,IieJiatos 

b) Es nica~ario Jispo'10r de la in-

f.Jr::.ncipn neeea!!.t:ia eri toios lo<' e~ 

¡:;e e tos 

c) Jebe concebirse el pr'3011pues to -

con un m<1ri;>;en de elestioid11J 

J) Pu-3J;¡ frec$!.S!!.r ''l pll'\n presuFUe2 

t~rio si no L~.J u,, e1l0cu.ado con trol 

o si el dep1rtainento :le ºº"' t!lbi li-

deJ no proporcio'1a oportu'la:!rn-te -

los inf•rr.ee qw: rc.:iuier0 lo J:r''C

cii"Ín 



Para concluir, el periodo presupuestario se divide en: 

p 
~ 
R 
I 
o 
1 
o 
p 
R 

5 
fJ 
p 
u 
i;; 

3 
T 
A 
L 

CICLO DE fROJUCCION 

"'.JSRCICIO SOCIAL 
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IV Auditoría Interna 

Se define como una llcti.vidad i.,,dependientc d~ evaluación al cP.ntro de 

une orgi!nizeción para la revisión je las operaciones contables, finan

cieras y otras. Sirve como bese pere prestar un servicio a la direc-

ción. Surge por: 

l'l) 'U co:nplf!.jo crAcimiento de lr:.s nego:!iaciones y los sistemes de loa 

mi amos. 

b) 81 aum~nto de ll'l descentralización en la organiz!'lción con el C0'1Bi

guiente a•..1me,.,to en le '.ielegdci:ín de aut,ri.Jai. 

Pera rr;elizar une auditoría ~nt'1rne ee empl·::a,, ge.,P.r11lmer¡t=i auditores 

de pll'lnte, eudit0res viajeros, visitad iras o inspe~tores que pr1ctican 

e.nditor:!'.as C·:>,.,ti..,uas, .~spori'licas o P-'ri)dice.s, ,a sea lA tolas o de -

Rl~i.,e.s le l~s oper~ciones pertenecientee a le contabiliJaJ raa~ecti--

va. 

·1os benAficios Je U'1B e.t1dit0ríe. inter'1a se co:r.p~cmenten <::o'1 at.1ditorías 

externas, 11-'>V'! les!! C<\bO por ~ont:'llor'!.3 rJblicOfl Ind~".)l'lJientes. ;:;1 -

objetivo del~ euJitorr~ es 31 de prop·rcic~er sarvicios a la •irec--

ci::hi de la 'lmnrP.se que puei3n ser: 

a) le protocción 

b) De prn:r.oci:.Ín ,¡"! efir~i'l"'CÍl'I 

La función prlncin~l J-~ l!'l au1it:irí11 intar""- es lti .le vi,9.lar la ef0c

tiviri11d d"l control interno 11stabl~ci lo en cada área Je operación d•~ -

le empresa. 111 11uJitoría Jeo'l est~bl~cers~ cum0 upa ft.1nción 5Sesore. -

(~TAFF) si el nqg~cio iesca obta...,:r ~~xi~os oeneficioE Jel trabajo lel 

aurlitor. :'~ 'll'litor i11terno Je>br~r"1 C"!r r"'sr0"::0aolr) arito Ltn oj.::cutivo -

Jo s11ficlr•"t" inr"lr-:¡uía ª"' 1-, nrg!lr·iz~cL-5..., ·le l!'! e;:.:re:i~, s0lo ·!ll'( t·?n 

rir~ nl an·yo ~ ~i·rta il"1nrAnie~ci~. 
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POLITICAS rn .. •-SRAL8S 

a) Que los activos de la empresa se e11cuentren debida:ne11t·~ pr.:itagidoa. 

b) ~ue los co.,troles fu11cione11 adecuadamente. 

e) Q1.1e los pla.,es, políticas y proceJi:ni '"'ltos se i.an ejecuta Jo debiJa-

Los requisitos para efActuar u113 auditoría 111terna son: 

a) Adl'!cuadn de le qació11 de au tor1da1 •. 

b) ~fectivo y co11ti11uo apoyo le la lirecció.,. 

e) lhi grupo dP. individuos capaci:s que -~ie'ls:!!.., como l!i dirección y que 

t'l.,i;¡Zn u~ tr::i to accesiol" c:- el f.'!reo.,r.l. 

Arvira bien 1 es l"Jecesario pl<J.,..,'lar Pl trabajo Je audi torÍ!i ;¡a que media.!l 

te esta se Jeci:le lo q1rn se va a >scar si ee toma en CUA"ta -i.ue pla.-

near es dAfi.,ir los objetivos y det~rJll"Jar las meJios para clcanzar-

loe. Los objetivo3 y ~lc~~-t1s de la ple.,~acidn sol"J: 

~) A~alizar l~s neo~sidades 

b) Pro~-!'.xar l:?S ectlvi.ja.1cs 

el Coordinar ec~1orzos en b~nefl 

cio ~0 l~ empr!s1l 

a) ImpJrte'1;;:i"! ,10 les fun0i0nss 

b) lr1.io Je ef1ctiviLd -~'<l crJntrol 

i '1t.~r!lO 

e) Personal disponible 

•rn!l VPZ definidos los obj•tivos s~ p~ocede a lK elaboracidn del plan -

J'!I treb11jo, qi1e se ll'?V"1 e C'lOO m<>·li:.nte ~a lcfi.,ioi15n: 

a) De l~s ~rª"º Je acci1n 

bl ºro<;r!l'r.P.s ·ilJ tr!'!b!l,jo 

e) :-r,,s1Jru•rnto Jn tie:nno por pro¡rr~,r,e 

d) Fl~n J~ trab~jo 

"Sto ryx~lic'!. el por::i,11' en l'!. :n'1yoríu 18 10~1 tr!ib'.!jOB !'.Si!l."l'iJo;;i 1 lor -

rninrr.hroo J<>l f"'.T•1ro .11~ !1111itor'.H1 rl0'1 J·. ,Jifo,r;"ltGs c:.it·•,,;;oríe.s. 

-,:;;~AR"OL!,O l"L ':'«!,p;.r.· )- AT.:I:'.'\I/. r .. T'\T¡'!A 

a) ?n to·hs l!'!.s !!l\1.litorí1u ···H 'l"'.::"'f'~1rin ,,., tr~b>,jo pr1li.r.i..-,H', 1¡uCJ fa-



miliarizará 1!11 auditor con l!'ls ooer~iciones que se exi~mln1:1nín. 

b) Introducción con cada departamento que s~rá auditajo. 

e) Sstudio dP. programP.s ue trabajo y Lll!lnueles. 

d) Libertl'!d i:!n ll!l anlicación •1e progr.".lmas. 

426 

e) Papeles 1e trabajo, que son l!! justific!'lción :1131 trr.bajo del 1tr.di-

tor y proporcion!!n los elementos ~are apoyar lo que se expone en el in 

for:ne. 

f) ""'studio de l~s desviJcio.,es J.:i lr,s polítlcl'ls, procedi:nie'1tos y '10r

m111s. 

g) ~ecomeniacio.,es y sug~renci~s. 

h) ::¡Qsolución e si tuacion.;¡s ie poca importancia. 

i) Deter~inación 1e fr!'lu.les. 

j) Tnfor,nrición o infor.nes de audit.Jr!a int.~rn'!! que co11etitu;¡"n el "Pr,!?. 

dueto t"'r"li"'l'ido" d•'ll trdbajo re~liza.:o. 

?etos i.,formes son el meJio de comunicación que sirve d9 base per~ le 

toma Je d~cisiones. Su C0'1t'?'1ido abare~: 

a) Alcence le la !'IU :itorí~ 

b) Observacio.,es y co~entarios 

e) Opi...,iones 

d) Conclusiones 
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t'!Y 

V Coritrol interno 

r.:n su sentido m!!Ís &mplio, control interno es el sistewt! por el cui:l s<:i 

de. efecto a l& administre.ci6n de une. entidad econó~ice.. Abe.rea produc

ción, promocióri 1 distribución y CO'"!sumo d·2 une. empresa. 

~l control iT'lterno consiste en un olan co0r·linado entre la C0"1tl.:ibili--

d!!l.d 1 le.e funciones de los empleadéle y los procedimientos establecidos, 

de tal maner~ que la administración de un negocio puc;J.a Jep:rnder de --

estos elemf"'tos para obtener 1.1'11'1. inform;a.ció,., segura, prot.,,gc"r al·~cuad~ 

m"nte los bie11es -le le. e:npreEa, así como prornovcr le. efici<:"'cL1 Je las 

operaci º"'es y la a.fo: sión e. l!!! pol í ticn ~dmin l strR ti vu preacri ta. J..sí 

pues, el control intnrno est8 intime..Je.,te re"ce.cio.,ado con lt:i organiza-

Tambi4n se desigJi,,a si st~me. de con trol i'1 ter"JO, e. la sumu Je toJ.o s los 

sistemas o m~todos que utiliza la e.'lministración rarl'l lograe sus obje-

ti vos. 

Los objetivos del co.,trol inter110 son: 

a) Obtenció,, 2.Q i.,form!'l.cidn correcta :J.. sf:"11r.!!.- :'s Jecir, el auji tor -

debe verificar que le. irfo~qAcidn l~ le. e~presa sed correcta, oportuna 

y veraz porque en ,.,,.l la se b" se.'1 l.,., lr>c.;ü,ione:oi que pu 0 d11n tom3r::e. 

b) T'romo0.ió,., ~ 11'1. '1fici.,,ncia ~ 11' 01•en.cir5n .- 2s le. seguri·.fol •.h; .1ue 

las e.ctivid'l..lf'ls qu" r<e~lizl'I. la. entideJ se llev1'n a C"lbo con llT'I "'t•limu 

eefur'!rzo .Y "11 menor costo posibl1• 0xisti ·.n io !iPego e. i!!.S polttic&s Je 

le. dirP.cción. 

el Se.lvae:1°r·l!!. ~ 10e ar.tivns.- so,, los recursos c:m los y,1i·'.' cue~ta le. 

l. Vfcct1vo 

3. ~11~.,t~o por c0br'\r 
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4. Terr'>nOB 

5. rraquinaria 

y que sólo con un &Jecul'l.do control interno pueden ser µ.cotegidos. 

Abora biP.n, los objetivos pri~ci~nles del control interno dentro de 

cada una Je las ~rees de op~rAcidn le la emoresa son: 

l
Jesarrollo de acuerdo !'l. los planes 

Siat 0 mas adecuados de iet9rminl'l.cidn 

le costos 

·Jetermin'!lcidn de calidad 

[

Gornpras ;3'1 c0n 1iciones fl'!l.VOrables -

de precio 

'tutas l'!l.decuada.s 

[

Fijación ie ~~eljos 

)l'!ducciones controla.iaa y rep::tra

das 

1

Apo1ada.s en estudios "cond.uicos 

AdVtisiciÓn en C0" dciO'l~S f~Vore-

bll!S 

~ontrol aJ~cuado eobre inversiones 

¡
Tr~~it9 ad~auado de pedidos 

Autorizacidn ~e salida de mercancía 

-::xprdi cir:ín de facturas 

[

Irw·1stigaciÓ'1 de créditos 

qe~lizeci6" Je cobro~ e" la 

pl'!l.C t'IJ.a 

La irnport11neil'!I. iP.l co'1t.t•ol interno ro:.\iel!' en: 

fora1l'!I. -
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3) Evita errores involunt11rios y loa deeperJio.::ios que constituyen pér

dida p~ra la empresa. 

Los olem 0 .,tos constitutivos del control .interno son: .t 
a) ORGAlfIZACIO?J; que es la qui! iJe>itifica y determina las activi:.lades 

neces!!rias para lograr los objetivos, jelega autoridad en los diferen

tes niveles jer~r1uicos fij~nJo res~onsabiliJades a los recursos huma

'10S qui'! i>1tegran la or~.,i.zación pera el me,jor logro de St!S fines. 

l. ryirecció,,: ~s 111 ~ncargada de ~st~blecer la comu,,icación y las pol~ 

ticas ge.,er::.l!!s .Y además es 111 e11cergada de tomar Jecisiones. 

2. Goordi "ación: Se 13 reJp0'1 sA ble de que las partes in tr~grantes ele --

una empresa funcionen e,, armonía, es der.ir, evita el entorpecimiento -

de les funciones. 

3. Divieió'l de laoores: Co.,siet·~ e'l S'}parar l!!s funciones de operación, 

CUf.todia y rev_stro C'.)n l!! fi11aliual di! estcblecer la especialización 

de labores. 

4. Asignación de r"lsnonsl"bilid~rles: Se refi'lre a q_ue 1:-. jer"rquíze.cipn 

d'!be estar p .. rf'!ctam~nte rlefinidu a través Je Ul1 or,:;,-anigr3mo con el 

fi., .ie que todos los recursJB !',umsnos i fo'1tifi·:¡uen a sus supo¡riores y 

sus eubor·Ji'ladoe y se pued'l.'l •lele.~r resp1n::.~bilidades .Y asignar f&cu]. 

tad.,,s. 

b) PROr.i::ln.~I'""'I'OS¡ que ª" refi"!r!" .>e ¡u1> sor, los qur> g':lrantiza'l el buen 

fu.,cio.,l'l:ni~l1tO :i~ l~ or1r,:'lizaci0n. 

l. Planr~cidn l sist~rnatiz~ción: Debe,, plo'lenrbA las aetiviJeJes ayu--

can 1~ le P-rnrreea. 
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II Reducir errores. 

III FaOilitar y hec~r mis eficiente el entrenamisnto al personal y re

ducir o evit~r lss drdcnes verbRles. 

IV ~specificar en el éree d~ personal un catálogo de cuentes y su re~ 

pectivo i,..,structivo que es •'SP:ó!':'iflcedo por los ·181•uales o bien eráfi

cas de trár.iite cont-:ble con su rn~nual de procedimientos. 

2. Re,'l;istro8 -:¡_ formas: Son sist~mas que perrni tsn irnplo.ntar proceJimie!l 

tos edecue.doe pl'!ra el registro de to las las opere.el -,nes que re.aliZ!i la 

qntidad. Se r~finr~ al diseno de for~es d~ papelería que Jeben ezter -

hec! as dP t-1 forma que seen acceslbleE a las perdonas que L~s emplean 

y ll~nan las ,..,ecesidadee de lee opere.clon~B que se efectúam. 

3. Tn~ormes: Vi~nen ca~o consecuencia l~ las anteri ires, o sea, para -

s'!ber como ª" L"I., registredo leos op~r&ciones. Ls función ie la inforrn~ 

cidn es un ele·nento indispene3bla p~re 01 Jesarrollo le la entid&d. 

e) 'f'1"RSO'•;.t¡ que san loe recursos hume,..,oe y que constituyen el ele;:;en

to más irnporte:ite J• la :;rgn.,izeción ya que sin rersomil no Lay organ.!_ 

z11.ción. 

l. ~ntrenamie.,to 

2. Sficiencia: "/i"!"e como consec . ..1e.,.:ia J:cl entren::::ii;)nto • ..>i la ~r.ti-

rla l CU .,t"!. C'.ln bd "108 pro¡;:TaT.8S oi • E''."1 treP8illi 0 T1tO Vi ~ne 8 prrJd,¡cir Un -

emnl.-~io qJ• il •ntiftcl'I hte'1 eus fu.,ciJ·~s 1 r•sronsabiliJedes. Th~-

bi .. :-. leb"! ··:~:Jºr ¡n<ft::J.bS <;Op"'ci·.~ll"O v:r11 t~Ve.luar -;l trab•JjJ :¡ue c.l"de"r2_ 

lle el p~rs~n"!.l ~ jetectRr •rrorea, 

3. Xor"!.lii"!.!: ~a mu'l lmrort~nte V"!. ¡u~ el co~~ortnmi"!:ito Jel peresn~l 

"'f' un '!l"'::.··-·to ('lª.V~ le~ .:;-tro.L int'\r-¡n, l'ld.' {'!.ies, la•; e:Hpr~.:é..; -'ell n 

tn~.-r ur ~ ~~l"'l(" lo d•rairt~·:,,.."ltO rita s~l~ccl,:~n J~ f}~r.-1:J~i:!l O ~'" l'l.':LlJ'! j~ 
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4. Retribución: A;rule e m11,,tener contento el personal con eueltloe y e~ 

111rios justos, pla1"1es de pensiones, cajas de eh.erro, segnros le vi1e 1 

pr~mios 1 etc. 

1) SUP~RVISIO~; este surge eutom¿ticement• cue,,do se implante el con-

trol inter1"IO y es co,,stante. 

Los méto ios para le "V!'\luacidn riel control int!'!rno se ru,den e1"1umerar 

como si gu": 

~onsiete e" d•scribir o narrar las características 1el control interno 

ref-.ridas e: 

III "l"!iri.stros 1e co,,tl'lbilided 

b) l>'.":TO")() D~ CtJt:>ST'!O''ARI0:3 

So,.,sist"' en !'!lebore.r un list!ldo de pr@l!~"t"-S bl!Ísices en UT' sistema de 

control int"'r,,o. Este liste lo se pr•pe.re con e,,t,,.rioridad e les visi--

tes ·lel auditor e 11'1 empr!!sa, es decir, e11r.es de ef,,.ctu"1r •'1 trabajo -

d"! le. eudi tnr:!'e. 

e) tt.:<;TO lO t;'lAFICO 

Consist .... ,., pr"S"'"t!'!.r 1 e trevés de or,g>'l"igrlll::il!ls .Y /1I'l'Ífice.e de flujo, -

•n for·n" coT,bi,..,ele, le. orP)'l,,iZació,,, Rist .. ·nae y proc?límientos ª"'las 

ri) ~!Y.TO 
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VI Tesorerís 

Bésicar.iente la noción de tesorería de una empress, es la diferencia en 

Ul'll!l fec11e :l.etermineda entre los rl!cursos puestos en acción pera finan

ciar su activided y les n~cesidedes scerreadas por dicha activide.d. -

Así, cuando loe recursos son superiores o inferiores a l~s necesidades 

la t•soreríe es exc•denterie o deficitsril!l. 

La t~sorería se ocu~l!l de: 

e) Le custodie rle ef•ctivo y cll" v~lorP.s, incl•lye.,do ingresos y egr<-sos 

b) Le formule.ció"' d• nolítica::; fi""l!ll'lCi•re.s y Je inversiÓ'1 sujet!'.!s e. 

eorob~ción por el :;oroit-! Fi,.,anci•ro o el Consejo de Administración. 

c) La coberture de ries.isos e.s gur~.bles y supoervisión general de le se.!, 

ve.gul!'lrc1e d• otr 's e.cti.vos 1.le le emcrene. 

d) La int•rv"!,.,ció'1 :l.<! to.los los e.su,.,tos rl'!lt!cio..,edo~ cop el ·Hnero, la 

co,.,serve.ción y le cust~lie d• ~ste. 

e) "'.l pe.go J.• to.ies le.e factures :ie los -;::-rove~.:i.1res, cue.n.Jo se Lallan 

d•biJanente e.utJrize.ies. 

f) 1,.,terve,..,ció,., 1• to:ies les cA.·ti1ades i""R;r'!sad11.s y retire.d~s del bO,!l 

co. 

g) Interv•ncidn rlirecte di" toJas las entidsdes y oficinas di" l~s mis-

me.e, .¡., ll'le ClPl.l•s ª"" h"IJ!;en recaujeeio.,"!s o pagos en l"fectivo. 

Pir lo t!'l.,to """' t•sorería A., cu2tn•lia, 1•s•mbolse.n 1 os rn"!dios d~ pa~o 

y e• ati.-.,1• e toles ll'ls n•c•eideJed financi"!ras J., le "!mpr~ce. 

·":ue.n<lo ll'l t•s·,r•rf.'I •s .J .. f'icit!'l.rie, dlcl.o d~fictt d.,oe s•ff satiEJf"!c:o 

a tr"!v~s 1• rr•:•tw·'.ls !.'\ corto rll'lz;o. C'tr11 fnrma .le coritre.rr.-st:?.l' la p~ 

eiciÓ'i ·}"'?iV••tl"\,f0$.'l •n ~et~ ('ne.~, 1'~ ¡:ali.al' ~~ f~l t."! i" t•eJrfl'r}M re--

tl'\r '\"do 1nc-, pl'l>r,~1'.>, 

l1'11'1 t:.•1•· 'I ¡l•nlf'~·-~!'lc\0n ·l!' l!'l t .. '1')!'.,rt"' .. ,, l!'l ·.J.11" r~.::ultu ·le U"' rn«•n -
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preaupu"sto, "laborado alecul!dame!'lte, en el cual tu.leu1Js Je los pronós

ticos, s"!! :iebe,, tomar el'\ cuenta el comporta.nie11to J.iotórico de las pa.r_ 

tidl!s d"' gestos. 

Las principales oblig:.ciones ª"' los tesoreros son: 

1) El mante,..,imi<'!,.,tf) de la estructure financi~ra :le la empresa. 

2) La pleneación j,.l aprovec!:a;:.i.e11to de Lls fo,,dos r~queridos pera fi

nanciar las op~raci.011es de le empr"!!sa. 

3) La inversió,., de los fondos que la companía no use en el n~gocio. 

4) Cr~dito y cobranza. 

5) Pagos. 

6) Arqu<'!o de cej~. 

7) Inversio,..,es t•moorl!l 0 s. 

8) lelecio~es be,.,carias. 

9) Pla,..,eación fi,.,e,,cier~. 

10) Fijación d<'! los objetivos. 

11) Adopció,., ie pro!!I"amas. 
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VII Cr~:lito y Cobranza 

~l crO:di to !'!6 la re pu teción, l'! fern!l de ho.,radez o la sol v !'!'1cie. j~ UT!l!!l 

pers.,,,::1. o u.,a '!mpr"!e!!l; •s el plazo :i.ue 61" da para el pago de un prést~ 

mo o u,,,; compra; es 6impl~m,,.,te una promesa de pago. 

q'!e.lizan •l créUto: ·~l "ste.do, corp»raciones públice.s, effipre6as y Pª.!: 

ticular'!s. 

'lado q.ue i"!l 0r-'di to detn·ni,,a 1111 si tueción <le una -'rnpr"'!sa si'!! leb~n coro 

prend•r los 6iguier.t!'!s t~r;ninoe: 

ACR~SDOR 

'Se le. p!'!rso,,a, i,,sti tución o ernpr"!sa qu .. ot:irga el crérli to. 

")r.:llDIJB 

8s la persons qu!'! co.,tra:. la obligació., de pa~~"r ~l cr"dito CO"lceiido, 

1:ABILIJAJ FI''A'' :r-::;:¡A 

~s la 0ao~ciiad 1• obt•ner U'1 pr~stamo e,, dinero o especie para jevol

v~rlo • ., U" ti"'~PO det!'!r~i'1aio. 

'Ss a:iu.,lla ""' le cnel se cambia un v::ilor actual por le pro"1esa J'! un -

p!l.gO futuro. Co,,5te de dos part•s: 

a) "'l vnlor actu1-1l (acreeclor) 

b) "l valor futuro (rieudor) 

rn:n'.::F1" r::i-::·w!'TCIA 

~s la prob~~ilidal o cepacidad m!'!rcantil o fi"lanciera de une p~rJana o 

~mprl"!s~ r>erl'l p"lgar u.,a C!!'1ti,Jacl futtir!! c.-:in rtotivo di'! une opriracióri d" 

r:rildito, 

OiJI.I'rA ;re" lcL :is-1-10'1 

Ss la obli ".1'1CiÓ•1 ·1u• ti"lne l!! p,a,rs0n0 o "lonpr"sa ,¡ue pidió el or-'.Hto -



d~ cumplir con sus pagos. 

JO'.:T.fo'.'""TOS L~GALES 

435 

Son los documentos que se utilizan en las oper~ciones de crédito entre 

los cuales se tienen: 

el pagnr-', los b-inos, las obligaciones l•ipotece.ries, etc, 

Loa tipos de cr~dito que existen son: 

e) Comerciales 

b) A corto pl,.zo 

1. Be,,cerios 

2. 7,.,..,t~ 1., pap"l co•11.,rcial (pa.~1r~s, l"!tras i., ::a.r.vi0, etc.) 

3. Gomp.-.ñfas finenciera s ( Co;ap~ñi'.ee s• sec::uros y co.:.ercinles) 

4. Pr"stemos J,. i"lstituciJ·•.,s pe.rticulares 

5, Anticiros d~ clie,,t"!s 

c) A largo plazo, qu., casi siempre son Je tipo oancurio o coillercial 

Les co".1 licio..,•:i de paco pu•¿.,,., s".!r: 

e) Fago enticipado 

b) C.0.!, (ccihrar o d~volv.,r) 

e) Letra e la viste con conocimic,,to de e~b~rque 

y el lí~it• ie estos ~~goa es co·siJereJo s~~:n las condiciones que -

acostu~br'" ll'i .,mpr·s~. 

Cobr-anz··1 e,1 r"rcibir le d"!udc, o S"!e., l . .<?.c~r ~f.,·~tlvo el pago :le 1rn cr,i 

di to. ·~r; 11'1 ~coió,, y ef~cto ¡ ... cocirl!!r las ca..,ti.JeJ"!s e.1'Julade3 'lYl las 

op'lracio"'ªS (\"' cr.Cdito. Su pri-cipal c~ro>:t•rl"stice. ~s qu~ la p.intual1_ 

daJ i'l loe cobros ~ l~ cu•nt3 Je lo~ cli•~tee ne tr~t~n indivilunlmen-

te. 

LI'\ conr~~zn tl•n"! CUl\tro princinios fu,.,Jcm~,.,tHlea: 

1. :;0bro ~"'l H•·•ro ~ l•11da,JJ 

2. (;ohro i,.,r,"ll.•1t.o o!'! PU V~'lci•,i•..,to 

3. ·-::. s rv'lr ll'\ b'lº"'"l vol.1·· t~:.l •J•i el t"''" ti! l\l tl.,.noo d'll co.:iro 
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4. Anrovechar torlas lae oportul'li.ia·j'!e para ()::>'"·Seguir q,ue loe prOC<!•Ji-

raientoe Je cobra.,za contribuyan e. promover las V'!nte.s d'!! le. compaílíe.. 

L!l cobransa "'ª '!fectu&de. :por !fi"dio :l!'l: 

a) Cobrador"!s: ~u" va~ al domicilio d~l cliel'lt~ a ejercer el cobro. 

b) ~iros: ~ue es !'ll pl'!11Úl ti :;io p s0 ;;.rites :l!'! entreg.<::.rlo al e.bogatlo y S_! 

guir un proc~ iirr,i""1to legel. 

c) ~obranza r:ir m"!dio ª" aboge.jo: Si "!st.! '"º corsigu~ efect1mr "!l co

bro, hará •f .. ctivo "le imn~di::to .-il rroc'!di·r.iento leg-:tl. 

A~ í_!!l"0s •'le los rrool'!:~¿s a los q,u"! S"! d"be e"lfrentar la -?:npr~sa por -

la coor"l"'z~ so,,: 

a) Atraso iel C3pit~l de la empr•ea 

b) :u'! co,., "!l ti•.np') se vuüv:!l !l"'B ieu·la i"1cobr1:.ble 

e) :ue se pierl&"' v•,,tas 

d) /u• ~- 1'?spr.,.stigie la '!:.1pr"!S!!l 

Una de las 8ctivila1es ~rs i~port~"tes de Películas ~acionales, conta

blerr"l'lte h~bl8n1o, es l~ cobr~,.,za. :1 elquil~r Je las ~elículae de lle 

va "I c~bo •n ~os formas: 

a) Alquil•r S')hr• ~orc•-t.,,j• 

b) rrecio fl,io 

';qa-r¡10 "!l al.qui:··r se lleva e c~bo soire porc~nt!'lje el cocro se 1,11.ce -

n»a v~z co'lcluid'.! la corri 11'! d• l!!. c·el::'.cul~ o r'!clbi·~.,.;.) a'lticií-Ol~ ror 

rart"' d" la •xl.ic•i'i3r'I . .¡U'! eon restr_,·ks ú.'18 Vf>cZ que se <.let"!r:.ii,.,e 01.«-.l 

1'!'3 l"I cr·,.,ti l'!. l t-;tal !'I rnl'.':'".r '.i•l oorc •nteje CO"V"''1i lo i::obre 11-io entra-

'.;u'-'" io !'l ~l ¡ui l"r P"! ll•v"' !'! c"bo :~c•:J'..,. r:r"cio fijo, "'º •xiPt"" '1Í'1t,1.Ín 

r-r:--:b1 ... r1,-, r·•:'.!:••·-. 4 ~; .'\ Hl\ C(·Oro t ya l]1l~ ~~:t~ r~(''O no ~~tá e'""'~ fu• ei .. )!1 ,1 ~ -

(! 1)f' !'l. l-'l 
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películas es semanal por lo que las "mpresaa ~.xhibidoras se ven ooli~ 

des a pagar lo ~ati·oula:io sin importer si dicha P"lícula ti"n" o no -

~xito. 

El control ª" los clie.,tes se ll"!va individualmente y diaria1G"nte se 

"!lebora una póliza de facturación por los cobros a realizar "!8~ J:i'.e. 
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C) Asp~ctos L"gales .! Impositivos 

Películas 1\T~cionales S. de :t. L. de I. p, y U. V. ti~n'~ las siguientes 

características leimles por ser Sociedad de Respons!l.bilidad Limi tade. -

de Interés ~lblico: 

1) ~ate tipo a-. socied~dee s,. ,.,,cu~ntra r•gulado por la Lfl!y dfl! Sooied~ 

des d"' R'!!suo,,sabilid!ld Li:ni teda d"' Interés Ptlblico. 

2) C:ste tipo de sociedades srílo puede C0'1S ti tui rse cue11do Sil c~mpo de 

ecció11 lo co,,stituven e.ctividedes que sfl!an de i11ter-!s público, a jui-

cio d'!l Sjecutivo p,.1er:..l. (Art. lo.) 

3) "~ste tiro de sociedades se usa por los f~uricentes de un mismo ar-

tículo psre l!eociarse eTltre sí a fin el• logrer <1,. una :ne.nera rueís apro-

piad!l qu"' S'lS rirod ictos ee :lictribuyen y 9e vendan." (13) 

4) "~" vist~ de que estas sociedeJes je febricH11t•s siempre ti~nien a 

mm1opol 1 zer I!~ '1Ú" re,,~lón ie la pro lucción, "'1 Sstado ejerce amplia v.!_ 

gila,,cie. sobr• los ruisinos, y'l. see c•JSUl'!...,,fo los artículos produciios -

o co,,trol'lnlo loe precios ª'" los ertículos de refere"l~ia." (14) 

5) Las soci•Jedee d"' Respo.,sabiliüe:l Li:.it~le de Inter.:e P•Íblico deben 

sr)[net~r a le eprobl'!ción de la Secretería Je Industria y Com•rcio la e1_ 

crit1tra co"'etitutivs, qued'l,.,io l'"~Ln"'"t' conFJtituídas cu11nio diclie S! 

cr,.t'lríe de le 11.utorizaciÓTl r'!':3pe"tiva. Fstae e·1cielñ l'!B quelarén jurf 

dicl'I n•ntfl! co,.,etl tuí 11\1'1 cul'!•oJo sº.'l"' i.~scri tes ":n "'ll i?egistro Público -

1!'! r:o:ci•rcio. (Art. 4o.) 

6) '-:st'le aoci•ied•B nl'b'!'" t"!.,,r, j,. acu•r.Jo !!. le. Ley, un ml'Y'llmo de cu~ 

tro socioe "º t•.,i•nJo U"l nú:n•ro m.!'Íxi:r10. (Art. 7o.) 

7) Jt'!b•., t•.,•r U"l cenit11.l mí,,imo '.le ;5,0JO,- el cuel queJeré re¡:r 0 sen-

(lJ) 'lust!'lvo Rl'lz. r;r,,.,zél"!Z 1 '.;o.,tabili'l!'l1 rl• soc1e·il!l·1"!s, pag. 233 

( 14 1 Irii l, p.-.~. 233 
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taJo e" partes eocie.l~e y ningµna podrá i!'X'!~er del 2~% del c~pital so

cial. Rl c!pi tal será ve.ria ble y la res~o,,sebilid:!d d'! los socios lim,i 

tada. ( Art. óo. y 80.) 

8) ~l Cons 0 jo de Administración (3 socios) y el de Vigilancia (2 so-

cios) d••b• @l!Ste.r integre.do exclusiva'1•"'t'! p ;r socios. (Art. lOo.) 

9) S'! il•b• s"!p"lre.r un 20;(, d'!' l!!s utilidaJ'!s netas e. fin :Je forrl'e.r e -

i...,crem~r.,ter la r•sl!'rve. l'!'gdl ha:::ta c;.u.• ig,.uüa al carital social. (Art. 

90.) 

10) El C0'1tre.to eoci.e.l d"'termi..,erá los der~chos que corr•sr1onJen !'!. le. 

minoría '!n le. d'!sign<1ción '1• ed:.ii,.,istrador•s s de mi'!.r1t.Jroi:l Jel Consejo 

a., '/igile.ncie.; p'!ro en todo caso le. mirioríe. q11e represente un 25.~ ücl 

c11toitel eoci1'1, no<11bre.r?.Í 1 C'l'!lri:lo ru•,,os, ul'J <::orisejero .Y U'1 rni•.noro Jel 

Gor.sejo dl'I Vigilancia. Sólo podr'!Íl'J r•v:ice.rse otros nombre.,r.i•..,tos cu·. r.

do s• revo1u•n igi1;:,.l:n•rit" los nomor'lmi ··.,tos i'l toilors los ·.le:r.é.:: 3Jminis 

tre.lor"!s o mi• bros :J,al c0,,s•jo :le Vigila'1cia. (Art. 11?.) 

ta, TMp11•sto al v:,lor agr•."'J!ldo). F•!'I) •.:ita clas<" de im::iu•stos los af•.s!_ 

t"l e,, fornl'l mrnima, ye q1u• eólo se apliC:!:"l si hay utilidaJ"ls. Sin .,m--

11 \ ;·\"'J'-::~70 >-q:;IAL 

i.• r,~,,., ·ie "ate imn11•sto B'!rii '!l 10,_'? i .. 1 v ,lqr eatactrl':"!. lel pr~dio -

1u• º'"' ,¡•t•r.!linfll.r~ por: 

1. 'i•cl,.,rH•~ión d•l ca11ea.-t .. 1.!'1,j •ta a Ar:.rohF.1cL;,, por l!'l 'l'•s(\r•ri.'a ,:;.,;~-
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co su importe se divi11rá en sus pert"'s iguales que se pagarán bimes-

tralm1'nte entr'! los d!e.s 1° y 15 d'! lo.e meses de enero, marzo, mayo, -

julio, eepti'!mbre y noviem-re. 

b) Irt.'PU":STOS SOB:l!!: PRODUCT0.3 O R:!:~DI'.í.I S'JTOS 1EL CAPITAL 

Son obj .. to d• este impuesto, sin .Jeducción alguna, loe ingresos en --

efocti vo o en esp.,.cie que se perciban por los siguientes conceptos: 

I Inter.,.s-.s simples o cr.pi te.lizados sobre pr'°'sta'.llos en general prov~ 

nientes ne tod~ clase ne actos, conv•nios o contratos. 

II ~escue.,tos d• tod~ clase d'! títuLos o docum~ntos. 

III J:le dioii•.,tos i• to·:le. cllls!'! d"' b0'10S y obligaciones emitidos por so 

ciedRd•s m•rcentil!'!s. 

IV Ingr•sos que obt"!nffD"' lris fi l"ico:ni tent•s o los fi jeicomisarios a 

través cJ• i..,!? ti tuci.1nes fiduciari.'.is como c::i,,secu.,.ncia J"! C-Pitratos Je 

fideico~iso ~u· R•n•r'!n los productoe o r•ndimi.,,,tos se1elaJos en las 

fraccio~~s a..,t.,.riores. 

V "'reductos d• tnv .. raio..,es u op•r1.1.cio""'ª .le cualqui•r clas•, ei~wpre 

que los mis•nos "º se encu•ntren grev~dos c•1nfor•1e a otras diioposicio-

nes ie e e te 'Jó.ii go, no !'!xpr'!sam'!n te ex.,: •ptua ias por el mi s:no. 

Son ~¡j.,.to 1el irnp1•sto las ~ersones f(eicas o morales qui'! perciban 

en '!l '!steio o :l• fu•.,t'!s d• riqu!'lza ubica las l'll' -.1 mismo. 

El imru•F.to O"\ cl'!usa:-á a raz-$n J"'\l ?{ sobre el lmnort• tot1ü di! los --

inro''"!OOS :iu• si'! obt.,.na:an. 

Bl pl!\go d•l tmr1i•sto u•b"'\r~ ef•ct1¡11ra"! "!"' la recau·.lación ·il'l r1'!'1tas co

rr•spon•li"'..,t.•, ]•,.,tro i• los líaa 1° al 20 dfl!l m•s ei19Ü"'\11t• a a.iu~l -

.,,., qu• S'! l~"I.''ª oht••1iio •l 1""17'"ºº· 
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PELICULlS llACION~S S. de R. L. de I. P. 7 C. V. 

IJO>ORTUCU RELl.TIVA Ili1 IDS TERRITORIOS JEL CENTRO, SUDWERIC! Y LAS ANTILLAS ( 1975) 

1 CENTRO AllERIC! 
2 COLOKBIA 
3 W. INDIES 
4 PUERTO RICO 
5 REPUBLICA DOIUNICANA 
6 CHIL!i: 
7 .lRGENTINA 
8 BOLIVIA 
9 ECUADOR 

10 mASIL 
11 VENEZUELA 
12 PERU 

_L 
22.01 
13.15 

.86 
2.aa 
2.86 
2.07 
3.50 
3.10 
7.54 
a.47 

16. 73 
16.72 

~BTE1 Banco Nnoional Cinomntogrdfioo, Cinolnfo1me Cenernl 1 1976 



1912 

1913 

1914 

1915 

1916 

PELICULAS NACIO?lALES S. de R. Lo dll I. P. y c. V. 

1971 

1912 

I'BGRESOS 

• 186 260 363. 77 

216 881 247.86 

246 216 928.92 

321 810 084. 29 

360 000 000.00 

D. F. PROVINCIA 

68% 

80% 

JiUENTl1 l!a.noo Naoional Cin81111ltogrd:fioo, Cineinforme General, 1916 
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film, •sto es, ~l r"!sult~do fi'1~~ci·~o i~ ls ~~~r~a~. "L• proJ~ccidn -

i'! l!'.E: im!lg•l"li!!S imrr~ses en •1 fi.lm"! ª"' rs~li z1t con un apare. to llam~i.io 

'pro;¡ector cint11rL!ltogr!Ífico' ." ( 1) 

Un proyl!!ctor ciTJ"!'.1iS tog:r::!fico cu·r.ple la funci:hi inv~rsa de ls c~írMra t.2_ 

~avistas. ~,, ~sta qu"!d~n fij!das sobr" la P"ltculc l~s JistintEs f!lses 

film con·•l -nis1110 rit":o usa-lo "!n l"l to·:1e., y •JOn l>r~v"l:-; Í"t•rvr..los ·l~· 

oscurl~ed .,.,tr"! sr. 
nl'! nroy•ctor s" bss!l '' '"" los rr;i .rno;; rri,.,ci"i ·S :}¡Jticos y 1t"lCEÍni·~os ::le 

"'" los proy-.ctor•s l!\ 111z •s p~·od•1ci 1.'l. ¡.nr ll!'I ar<; o "'.·fe tri e o d"l c•.rbo-

co orodun• U'1 /TY''!'1 C'1l'Jr. L• p'lrt• ·.1• wi• ,....~1íc11l11 ·JU" B"l inmovilice -

(1) ~.,cicln~r li'! '.'r¡nitrir, 1'o.;o III 1 !1-Jp;. i4:17 

(2) G"l0r1T"'t> S• 1oul, L"-18 ··•rnvlll;;c¡ l•l ci"'"• ~;;r:. 171 

(3 ) T b i 1 1 Pl!I ~. J 7l 
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.~l!"I part• OJst• tipr- d!I! ri•sgoe. 

"To.lo proy"ctor ti•""l dos .~art,.rs, •1111.'?_'asi,,l!s ·lU".! pu'!d,.,n C·Y'l"ten~r 30;) -

'!14'troe ti'! P•lícul!!i .,.,rrollitda en booiri;;:. cha bobina si tu11.da ~n "!l clr-

rroll!! • ., le ª'"€11'''.'la b')bin11 situa-:!1t .. ,., •l ciírt~r i'"'f!l!rior." (4) 

L!!. ~rO'{!"cclÓ,, :l'! U"l!l bobiri11 di' 300 m~troe dur~ 11proxima·is;nel'1t" 10 rrd>"'~ 

tos, lo ·1u• r•ac~ ""ICl!eario un or-riodo dOJ ti"!.nf.'O psra volv-.r a c1rgc.r -

un 1:'-r'Oyector. "or "!SO, !!""t•s 111s p•líc1.üas lsr.~s !'!ren i"lterrumpi:.h:. 

p-:>r m1Htip1>!'3 e.,tr,..'lctos lo qu"' motiv6 qui' a pt!lrtir di'! 1920 ª" ,,.,,,era-

(4) '1•nr;;r•s '3aloul 1 L11R1ur11vilba j•l cin!', pag. 172 

(5) Ibid, i:u;. 173 

(6) -;-ndd'.lr>"!li• M·i,,itor, Tomo III, i'ar?• 1408 
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> 

.,_ ___ :~OPORTE 

TU soporte es u,, robusto sost~., de fun·11ció,.,, sobre "!l que se llalh 

U"'ª plat3forma rnet,lica d.,sti~ada a ll!9V'lr las otr11s p<Jrt .. s. La li"!te.!: 

na est' C0'1~tituida por una •nvoltura n~tálic2, por el foco v por to--

.J0e los mrinios mecl'Í,,icos y el!Óctricoe q1¡e sirv"!,, !-'lira all11;entarlo. "81 

foco nu.,d• e.,r U"' •reo voltaico o bi•n, e~ loe tioos mJe mod•r~os, una 

(7) '·'rci~lop•·li• ••o.,itor, Tomo IIT, 111117. 1408 
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si.,cronía con la cruz de Mal ta, tapa el haz lumi,.,oso en los mom'!ntos -

.,n qu" la !Jf'lÍcula !!al ta dfl! un fotoe;ra111a a otro. 

El .,ombr.. 1"! cruz d"! 't.•l ta ri"!ri va d• 111 s"!me j a'lza d"! "!st"! mccal"!i smo 

co,., "!1 "!mbl .. ma d"! ~chl'I ord"" de c•~~ll•rt1. "~"!trote i., un diEco con 

1¡,.,a l'"'"" .,xc•~trica y ,¡,.,e verdad~r,. cruz df' tl11lta d"! cuatro brazos." -

('1) 0:1 'lisco, pu•sto "!n rot.•ción POr •1 motor, hacf' •ngre,,,,r "!!'1 cada -

vi,1··lta 11u leva ºº"'u" brazo d"! la cruz d• '.'111ltfl 1 'l! l• qu"! oblie;i¡ 11t rea 

lizar un cu~rto d"! V'Ufl!lta. Sobre "!l ej"! d"! le. cruz d• :.:alta '!str.l. mo,,ta 

da la Ft"!Ja d"!ntad~ p11r3 '"ll d•srlaz~mi"!nto d•l fil'll, ~rnvietN d"! 16 

di"!nt~s; cade ~ovi•i'"lrito d• 14 c~JZ rroduc"! un €ir0 d• 4 ji"!nt~s d• ~m 

ol i tu.1 •'1 111 rll'"lil'I d"!rtadll, d"!splazando 11 si'. 111 lonv.1 tud '!qui v::llent"! a 

un fotop;ra'lla. T•!mbi'°'' for1e1'l n11.rt"! i•l proy.,ctor "!l l "ctor d•l sr)riido, 

i"!Stina.lo a le"!r la cnlurr,n .. f'Onor•1 i~l film, 111"! pu•J"! S .. r ~ptiC't O -

mau,l"l.:tics; •l nb,1,.tivo, ~uv11 po:icinri ru•J• fJ"r corr•gida p:na .. .,roc1.>r 
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las imágenes; los brazos p::lrtabobinas sobre los que se montan los rn-

yoe que contie"len "'!l film, y el motor el~ctrico éeneralmente de tipo -

trifásico normal, destinado a a·Jcioriar loe dieti11toe mf!!citnismos. 

Ahora bien, el edificio o local en el que como espectáculo se exhiben 

las p"'ll!culas ci,,e:neto¡;yr,ficas es llamado cinematógrafo (del V"i!!'go -

Kinema=movimiento y Graphei"l=escribir o representkr) y que se conice -

ssimismo por los !"ombres d"'! "saló11 d"! ci11e", 11 s1la de ex..'1ibición" o --

simplem1tnt"! "ci"le". 

8~ los comi•nzos d"'!l espectáculo ci"l"'l:n~togrifico bMatabs para la pro-

y"'!ccióri c1n rlispo,,•r d'! u11 local C("rra .io cualqui«?ra \fonde pod~r colgar 

U'1 lienz1 bla,,co y colocar, s une ~ist~nci~ conv•niente de esta impro-

visada pa,,talla, un caballete que servía de soporte al proyector. Ju-

ruit"' mucho ti"'!:11po el ci""• considero :o C•Jmo um:i. curiosiJad de la ftsj_ 

ca recr"'!Ativa, no m"!r'lció T.l!!yor etl"nciÓ'1 ~ue la de ser exllibido en te!! 

troe, salas de fi"'!sta o ccf~a, sin qu"'! ~1 •no~~e •xito le p~blico que 

ibu alca,,z~ndo s"" r""flejara en los di~rioa de le ~roc3. ·sto motivó 

que en la !xpoeición Univ'!real de 1900, c'!l"brada en Psrís, los - -

Iu .l~re h9bilit•ron en el peb!t!llón de m~qui.,•ri1 del r•cinto una sala 

de pro·1ección >!n l'I que ª" :lispu.'oo Unf'. !Jl.'l11talla c'!ntr111l gigante de - -

300 m2 qui'! permi tra la visión simul tá"""ª • 25 ,000 espectadores ei tu!t--

dos a smbos lúlOP de ls misma. 

1•lr,..,t'! el aí'!o d!" 1900, s• co.,struyó otro cine con una pHntalll! '111! pr2, 

y@cción el!! proporcion e tal•s, q11fl! '11 incluso hoy cJís se ,io. logrado ~ 

p"lrflr. Rl fra.nc.:A Reoul Grimoin-Sanson l 11bía pw.ter.t11.•lo "" la97 con el 

ccrrilstía '!.,una nroy•ccirí., circular que roJ 0 aba Al espectador. Co'1 ob 

jfl!to ~" ll•v3r a la pr~ctica fl!st• inv"'!~to se constit~. ó la Societ.: --

Fr•·11c~ie• Ju C:in"lor11·r.a, F11ra i11iciar la fil.nación, 'lrimoin-S•nson Lizo 

construir Ji-z Aparat1s tomaviet!ls y luª~º otros 1iez aplir~too rdra la 
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~royecci6~ simultánea, los cual•s se montsron en una plataforma que -

era accio,,ade por tres opera 1ores. Una v"z lista la cinta que se e1'1 b,2 

ró film~nJo en div~rsas locaciones (Gran Plaza de Bruselas, ls PlHza -

d!'! toros d!'I Burcelona dur11 · t!'! U'1a corri.la, !!te~), se proce.:lió a La ---

construcción J!! 111'' .zi~nt·'sco ci,.,., de for:n>:l ciroular, .,,., cuyo c"!11tro -

se C'>locó una enorm• cestn, capaz para 20J esp!!ctalores, _,u,., era muy 

sem~j,,;,te I'\ las 1e los glcioos cautivos, r-;cubri.,¡'1 iose las pnred'!s con 

di~z gr¡indee pa..,:allas uni·:il'ts entre sí. ;¡ asi;mbro .icl público fu!! in

descriptibl~ :a,,t• aquella pa·tsll--;. d 4 850 ~2 . ~i" e~bargo, a pe~ar del 

!'!xi to .-..lc!lnzw:h, las .:iutoridaJ"!s r.roLibi•r; · la <:?x:.Hlicis; .iel ci1"·~01·~ 

'111\ a caus0 :ie lit p:>·:~ ª"G'J.!'ic!a l ·1U!! ofrecía la c11bir• d'! proy•cció,,, -

susceotibl• d" i"'c•ndio, y, .t:ambi""• d~oi :o el albor,1to qu!'! se proJu-

cís ca:ia V!'!Z que e' iniciab~ l~ proy•cciÓ'1 -~ ¡a eecuencias Je lR 

asc•ncidn ~nt• los ojos de los 208 "sp•ctad0re2, loe cu~l'!B t~nra'1 l~ 

ilusidn ó~tica. ~ste ~in• obt~vo '!l 2o. cr•~io J~ la ~xposictJ~, pero 

.huoo d!! 1~rnol'!rlo .Y csyó !'!n .. 1 olvido. Los :,u:ui,lre, vi<-to •st·' -'xi to, 

2 
cc·,.,struy~ron U'111 :;11,,t11lla d'! .300 m qu9 Jada su m!l.gni tuJ "'º S'!' !Jal _11b:t 

un local lo b1tst,..,t• '!spc.cioso P:tr!t .J~rl" c>.bi 'i• y ful'! nec•sario i'1st!. 

lRrlo dir•ct>irnerit~ bajo "'11 arco de la Torre ":iff,.,l, Pero un Vi'!''1to l:u-

raca'111do 11 1estru.vó y ya no fu" posibl~ r•c 1'1Etruirü1. 

Une. v•z visto 1'H! no er• posl.bl• darle 1lo•rgu" a estas pantallas col2 

sRl~e que habf•n e•rvido p~r~ llamar la at•ncidn sobre la import~'1cia 
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t•lla los p"!reonajl!!s que iban ap3r"!ciendo y explicaba su i1iosincrasia 

as! como los aco'lt'°!ci'Di"ntos que se Elucedían. Mía t1rde "'ate personaje 

d!!jÓ pllso al pfa.,ista, que al pi'! Je la p•ntalla interpretaba pe.se.jea 

m;:eicllli!!s que subr11yab&n la emotividad de las secuencias, al tiempo 

que aperec!a., una seri"! de r6tulos que explic•ban al ~úblico lo que 

ant•s exnlicara "!l ho~bre ~ Quntero. 

Pronto desaparecieron los barrecones y l•s salas habilitedas y los ci

nes se :nul tiplicaron, y en algunos je i!!llos $" el t•rnaban l~s sesiones 

cinematogr~ficae con espectáculos teatrales. 

O"lsde el pu.,to de vista t"cnico la s.dw cil"!"!rnntográfica se prest"'ba 11 

distiritas soluciones que las d"!l teatro: podía St!'r lu.rg-.. y estr"!cL~, -

el án~tlo de visión no l•bía sup"!rar los 35º, d"!bÍa tener las puertas 

d"! entrada y salida por seperalo, etc. D"!sde el punto de vist• estric

tam"!nte "!conómico e"! debía tener 9'1 cue..,ta "!l nivel social d"! los e~-

pectadnr"!s, difere.,t"! • ., gener•l, d"!l Je los asistel"!tes ~l te1tro. --

Aui1qu• N1rs •l ci"'"! '10 •xistiero>i soluciori"e J~ v•n:<;•l•.l.rlia, "l t!:n& -

atr?.jo l,¡ at .. ..,ciÓ>i de los arquit'lctos m!Ís iriqui.-tos, 'lspecit<J:n•?\t'!! en 

!!l p11ir·íoclo que me:lió .,,,tri\ las dos Guerr:,is ¡·,\u>irlililes. 

S.., 1920 ª" habÍA"' e 1nstruido y• cines c·vi cap.:.cidarl. pt1ra 3 ,000 .-sp'ICt!, 

dores y c~bi>ies rle proy"!cción muy p•rfecci0nad•s. 

Jiepue::ta como @111'1 U'l teatro, la se le ,¡. cin"! :.>n•tle ten!r diversao for-

' mas. L• máe co"v~ni~nte ea la d~ u~ r•ct~~gulo, h•ll~nJose la c~bina o 

la pantalla al fi,,ol de los l!l::!os mlis P'"·1ue?los, llna s111la pu'lde t•ner -

tambi~n, ad•rnás de sus s11lidas, un Lall, U"' foyer, etc. ;.;u facJ;aJ¡¡ es

tá ocupid• 1 abi tu11lm•nte por letr.-ros luminosos y a.,11ncios d<!! loe pro

Q'.r•m•a. C•rca d• 111 '!ntra1a "!stá la t•Jquill• donde se v.-nd!n los bole-

toe. 
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~n lee sales dt'l ci'"'e loe opf"radores proy'!ccionistas son los que cargan 

y descargan los aparat.-,s y vigil&n la.:cali lad :ie la proyección. "F•ra 

evitar .. 1 1"1cen Uo y los accid•.,tes el operador .v los apilratos ee.tá., -

.. ., una .Q.!.~ d'! prov"!cción ciudadosam .. .,te aislaja d"! la sale :!onde se 

"'ncu•ntran l"s esp .. ctador•e." (9) 

":n la cabin•, a<iemés de los dns proyectores g!!!meloe, h11.y una pl"gadora 

p~ra r"!parar las cenias llamadas, una "!nrolladora para volver a "!nro-

llar las p"!l!culas "!n el s"!ntido nor~•l y diversos ~iepositivos Je ee

guridal. La pantalla aobrf" la c1ull se r-ro;y•cta el film es una S'lp"!rfi

ci• d• t•la o di" materi~l plástico que recibf" y refleja l~ luz y que -

puede ser disimulada detrás de una cortina análoga ª· la de los te'l--

tros. Muchos cines tien•n un .. scenario dond"! se prf"sentan nd~eroe de -

revistas o "!spectáculoe teBtral"!s. 

Despu•s d!' le S"!gun11 ';uerra 1,1un•H•l, cua.,Jo la ¡;;flue,,cill del público 

fue cer1a V"!Z nayor "'" las salas ci'1em11.togri{ficas, los arquitectos !"O -

lo¡srl\ro., alca,,zar ·.l"'• "!levación de eu obra, rii evitar la rn.Is cJrop.leta 

unif::ir:nida:i d"! rustes .Y bús1u.,da f0rm•l, .Je,,tro ie los. cnno..,•s jel lla 

mado "!etilo i~t·r..,1cio,.,al 1e las art"!~ i•corativMs, 

La an.srici-1,., fl!n 1953 ,l.el "ct..,•mascope" C'i:USÓ u,.,a verJadera revoluciñn, 

ya qu"'! 'lluC'hos Ci"'"'!B ast•b~n C0'1Str·Ji ios p11ra Ut1R p.'il"ltalla proporci<mal 

111! 1.33 X 1 m y "'º ~ran aptos ~ara el nU"!VO ~orrnato J~ 2.55 X 1 m, por 

ll'l 1u• h1bo .:l."! pr)c•·ler::ie ll la r•f')rma Jel local. La!.' dimenei0'1"'!S :l"'!l 

cinemaecop"' pu•d•n v-.rs"l en el siguie,.,te "!sque1:1ll: 

( 9) 'leor¡l"IS ~arlo1ll, Las ,:,1ravill1Hl iel cine 1 ['ag. 173 
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~esje fl!ste mo~e.,to la proporción de la ?~ talla varid conti.,uamente: -

•1 "vist11visió"" :,acía nfl!ces1ria una pa-.t:illa di'\ 1.85 X l m; el "cine-

ra·~.a" rl!'! 2 X 1 m; el "na,,aviei:Ín" JI'\ J.14 1 1 m; el "tnrillra:na." d• --

J ,5 X 1 en, ~.ast3 ll•e;Jr al procfl!·ii·i.ie,.,t:i ll.a1¡afo "cir-etai·i11m", que --

i..,'1nif1 al •ep-2t!'!J'."lr dejá.,d0le ·]entro ·J• la 11cció,,. C.:l ~squema df'\ la -

proy•ccidn en cin·r~m• •s el ot~1i•nt•: 
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Típico d"'l •ctu1l .. atilo d• viJa •sel jrive-in (~utocin•xa), ~U"! mis 

~u· un cin• •s Jn 6plrcami .. nto •uto~ovil[stico aJa~tado r•r~ 11 pro--

yeccidn, •n •l qu• el espectaJ~r "'ntr~ cJn :u cocn• y desde ~l ~siete 

8 l@ proy•ccidn j .. un film. 

La cap•cid•·i y el .. quipo J .. lis s1l1e VliirÍ1 wucho eegú., los paía•s o -

111.s r"".'i1n•¡>, Así suc•d,. qui" "!l Afric• lo;: 11.p1rat:;s fu"lcionan lll V"!ces 

al aire libr• •"t' esp,.ctad0r•s s•.,t1jos "'" .. 1 su•lo. En Ori"!nte, ao-

br• to:io ,.., '"¡;rir~o, 111 ma•1orí1 Je l•e salas ci.~ rr1n sus pu!'!r·tite dur11'1-

te lM t•mcor9J1 caluro-~ y lis re .. mrl~z•n los cinejarlin"!s d0nl!" las -

nroy•cci-in•s ti•""" 111R:<Jr 11 •ir• libr ... 

..,.., J.,, qr¡·:; y "!n ~as l•mocraciil3 nor,1llar•s, s• or,,.,•-iz1n r"!Dr"!s~-t1:ci0-

"ªf! 111 11ir• libr• .. .., l s .i:r;:ird•s ciad1 l•fl obr,.ra::;, :itoe s•ñ.;u1r q:;e .-

•xi~1t•n •n n¡:-:•ro2os t'•Ís•s s1l:4S '!?r'!'ciel1z11 ias ~.,.... n)tici•r:1e, !01..""l--

'""nt.11 o, prr1·T1"'1:1 J• art"!, "t0. 
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"'70 to.los los cines "!stl.,, instalados en lug.ar fijo. 1'1uchos t'!xhibidor')s 

"!f•ctúa"l " inst11l~n mis propios proyector~s y~ se~ en la~ saias públi

cas, ya al aire libre, ya bajo ti~nJas y barracms transportables." (10) 

-::1 p11p•l de las giras es imp1rt!l.nt"! ,., los pi:Ís'!!s d:"Jnd"!! el cint'! está -

aÚ"l poco i"!sarrollado y "!"l 111s regiones rurlilles Jo.,de toj'!Vlll .,o pene-

tra profun1L'Ue'1t"l. ~,, 111. :mss, e,, é:hina y •n las deinocraeias ropulart'!s 

dond'l 111 exhibición "!s propi"!dad pública, 111s U'lidades móvil"!s liac"!n -

"!!l'ltrar el cine "!'1 los Bt!!ctor.,s mlÍs ap:.rtados, CO'l ¡:royectores y p•líc_!:! 

las tra>isportaias por tojos los medios: tr~.,, camiones, carros de CQba 

llos, c~mellos, tri.,,eos. 

~,, los paÍs"!s donde las salas son propi~d•1 privala, la creocidn J., --

lip,adas a los industrlsles d•l ci'11!' y a sus oanqueros. Así s., f:-irrn11.,, -

circuito::i gu• ag;rnp'1" "'..:es BZt~ls oor d"!C"!"'ªª o ce.,t•n.is. Los circuitos 

stl!l"!n "!star li€',los 11 17,I'a'ln"!s o oductor"!s-Jistribui iores." (11) 

;;:.., el '11U,.,fo • .,t•ro 1.1 "!xribici1n. ha co.,oci lo 'l"'sd,. 1900 1p1 •·c1g• f11bul.2, 

so qu• '10 t,a i"!jado !• <!xte"' i4'rs~. La U'E'"J.:O ha po.Hdo 1•cli.rar: 

·•nn s•r huma.,o eobr• U'1 l'.'rom•iio d• l:) va al cin .. ca .a S<!";;li"'ª•'' l.• -•·-

asiet•ncia a>iual l"!b• aproxirDlree, pu"!e, • lo~ di .. z millon"!s d"! bol'!--

t:->e V"!nJidos ca•la año, p"!ro alcanza u.,• ta:=a muy iesi ·!)J"'l s•~'IÍ,., loa --

(lJ) 'ft11org•rn S•:loul, Las mar¡¡villas d"!l ci"l•, pag. 175 

(ll) Ibid, P~'S· 175 
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A) Aeoectoe admi"ietrativos 

~l prc'!!so pera considerar a la ai!ainistr~ci;Sn c;omo ciencia fue muy ln,t: 

go ya qufl! "'"' un principio l•e actividad-.s humanas .. staban realizadas -

intuitivam~"t" ~omo parte d'!! sus •sfu.,rzos para c1nqui~tar a la natur! 

i .. za; p'!ro a ml'!U".ia qu'! el ho11br'! se va agruplil"io <!n sociedad pera lu

char .Y trab .. j•r a• !oizo ..,.,C"'!eari::i la organización y dir .. cció"l •it'! tales 

actividaa .. s. 

La admini.str•ció., como ci'!ncia r•quirió d'! 1 •• 11"1 l.;.rgo prOCªSO d~ observ~ 

ción, lo cual implica i"'IVl'!stig¡¡ción :n•tó'.lica y análisis d"'! las c'<usas 

pera r"'llacio.,arl~s con los •factos y lle¡;yr así 2 s"ntar l'e oas"!~, -

".lri~cipi"ls .V l•yl'!s qua formen su estructur·~. 

Nadil'! creía 1u• la ai~i,,iatracid., de las •mpr"'s~s ~stuvi'!r1t bae~dn "'" 

principios ci•nt(ficos d•bido a qu• los prim.,ras ful"ll~Jores º"' ella la 

aplicar.-:n "'" u"" f0na "'mpírica sin Jera"! cu•'lt• d'!! s;. l"Xist .. ncia y 

gran valor. Ad•m•s, a-r:teri0r:íl'!"ltt'! se p'!nsaba qu• la dir'!cciÓ"l d"' lws -

l'!mpresas con iucidas por U"l hombr• fu .. rt~ 5ignific•ba fl!l ~xi to áe 

fl!llaa. Lee r"'s0luciones qui" to'!1aba '!l dir'!ctor Je un11 "mpreee, f 11•ran 

ac"!rtadae o errdn"!as, '"ran l• supr·~• l'!y ~ue s• ob~d•cía. ~sta situa

ciÓ"'I s~ moiificd c0~ •l tr~nscurso j"l tiA~po, pu•e •n r'!~li laJ la di

r"cción d• una •mpr•q9 •ctd in:lu•rci~ l• por diversas •ntidad'!s, como 

eon1 '!l g~b1•rno, otras "!mpr"!ses, los trab1jeJor,s, etc. ~xist•n, aJ~

me's, influ•~cies d"! cera'ct'!r '"Conó.nico, c:Jmo son: la compet .. ncia, .. 1 -

aum•"ltD d• sal"rios, y fundame.,talm•ftt•, •l aJ .. lanto le la t~cnica, lo 

M"tlndo C0'1 '!llo u., fu•"t" imouloo •" s1ls actlvid1d•s ror lo cu.l s• lo 

p:ra '!.l "!stabl"!clmi•nto de pri.,cipi"s .Y r'!i;:laa ·.¡ue .an estructura io a -

la clio"'lcia. 



456 

Las mayores aportacion•e para qu" la adminietraciÓ'l"'I fuera considll!rada 

ci•,,_cia l11s hici•ron los ing•ni•roe injustriales, "ntre ellos, Federi

co Taylor, 1ebi1o a qu• se encontrab~n en cortacto directo con los --

obreros y podían observarlos y analizar m•,jor s·,.is acti ti.id-.s pil.ra poder 

crear principios par~ la administración ~ue ~on lo: que adn actu&lmen

te so,,_ aplicad0s a tolo tipo de •mpr"!s:ita, clDro .;.ue con algunas varia

ciones. 

Por ser una ci•ncia posee un proceso d•L que Agustín Reyes Ponce seña

la las sieui"!nt•s et.•pas: 

l. ?RSVI~IO~: Fr•visión implica 11 idea le anticipación en cuKnto • -

los acrint•ci•ni•!"ltos y si tuacio,,es. Fara i11c•r pr"!visi.:Í'l 11•:1 qu-. fijar 

los obj .. ti VO"l, inv•stiar los f11ctor•s y co::irlinar loto distintos m'!-

dios •n div'!rsos nursos alt"!r'lativos de acción. :-..a pr>'!visión, "'ªasí, 

el elem•-t'1 d• la administración •n .,1 >U"! C·,)n oas-:- a las cc.~diciones 

f·1t,.iras "!n las que una "'~1preaa h1brá :i• >'!nc0ntr¡¡r3" r"!velaLl•s por una 

i"'V"stii;sació., toicnica, se :l!'t!!r,.in•.11 111s princir•l•s cursos ,_¡,.acción 

1'.te p•r:r.itirá r•eliz:tr los obj•tivos i" esa misna emnr"'-'ª• ésta fas"! -

·i• pr•visión incluy• tr•:J rril1cipi0s básic:is qu" son: La P ·;::·n~IBtLI-

J.',T), "!'l el tu.11cion"s d!' '.l•rt•za o inc•rtidumbre¡ 11 OB.J""'.'rIVI -,A'J, ea d'!

cir, ·W" 111u rr•vi:>ion'!s d•b•'1 d"s'.l111rs111r •n h'!cho::: :nás qu! "!n opinio-

n•s ~1bj•tivas; la ~?JICIO~, es 1ecir, qu• las pr•vislones ser~n t,.nto 

mán s•guras cua.,to más rue·l•n ser ,.pr•clalas '10 sólo c·~•lit'ltiv1111•nt'! 

si"O "!'1 for•r.e cua,.,ti tativa '.) suc"!ptibl"! J" m'!dirs"!. 

2. PLA~~A]J0r: La pl~n•eción con~lot• •n fijwr el curso concr•to '.le -

accid., ~erivaio ª"la ~tapa Je pr•visidn, '!ctmbl•cl~nJo los rrincipios 

Clllª l:abrl 1• ori·,..,t~.rlo, la s•cu•ncia le o¡:"!racion•s ¡nra r•alizarlo y 

laA r]•t•r~-1,.,llcion•R •i°' ti•·r.pOB y r]• rdm•r'.JS n•ces;Ari·is psra SU r•aliZ! 

ción. L• rla.,•Ecicl~ tl•n"! v .. riou r·ri,.,ci¡;ioe: 
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a) Frfl!cieión. '::o!'lsiste en que los pla".'I"ª '10 deben hacerse co., afirma-

ci0'1"!S vagas y g"'"~ricas ei.,o co~ la mayor precisión posible porque -

v~.,, a r•gir accio~es col'lcretas. 

b) Flfl!xibiliiad. ~e decir, qu~ de.,tro de la pr!cisión establecija en -

el principio anterior, todo plan debe dejar margen par~ loe cambios -

que surjan en ~stfl! y en razón de la narte imprevisible y de las cir--

CU'l'lsta"cias qu"I !;aya" variado. 

c) CT"lidad. Los planes debel'l ser de tal naturaleza que pueda decirse -

que existe uno solo Dara caia función y todos los que se aplica., Jen-

tro de la empresa deb•n d" eGtar de tal modo coordinados e integrados 

qufl! en rfl!alidad pueda decirse que exl et'! u., solo pln"I gener¡;¡l, 

3, ORGANIZACIO~: La orga.,izació., "ªla •structura t~cnica de las rela

ciones que iebfl!n existir entre las funclo.,es, niv"!les y actividades de 

lo~, elementos mat"!riales y huma.,os de un organismo social, con el fin 

de lograr su máxima eficiencia dentro de los planes y objetivos se~al~ 

dos. Los pri"cipios fl!n que se sustenta la organización son los aiguie~ 

t•s: 

b ) Tl"I "'JA D ")~ MA 'J")Q 

c) ~~1TILIB1HQ ATT'l''1RIJAD - 7-t'<;SP')~SABILIJAJ 

rl) ~UI L T BRIO ';)I1t;GCI()" - -::c---rn-1 

·-' 4. I~T~r.RACIO~: La integración ea obt•n•r J articular los elementos ~a 

t"'ri!3l~s v hu:r11"n9 que la organización y la plal'l'!acidn sei'!..,lan como n_! 

c11Jsar1oa rara •l adfl!cuado func1nnam1o,nto .i"I un or~.,ismo social. 511! 

d•b•n tomir • ., cu"!nta loa eigui11Jntes pr1.,cipioe: 

a) Loe ho.nbr"!e qu• ~~a., de d .. semp•flar cual·1ui !r fu.,cidn j'!ntro d .. u11 O!: 

a;anismo social 1•b•n buscarse ai•mpr~ bajo el crit•riJ d"J que reu.,an -

los r;,q_uist toa mínimos p1ra dl'!s11Jmpeñarlo a l•cuaJamente, en otros t~I'Jli-



nos, debe procurarse adaptar a los ho11brl!'s a las fur¡cionee y no las -

funciones a los hombres. 

b) Provisión de ele~e.,tos administrativos. Ca.da miembro de un organia-

mo soci:>l d"lb"! proveerse con los t!!lementos administrativos nec"learios 

para hacer fr'!nte "'" forma eficie'1te a las oblig.A~io'1es de su puesto. 

e) Imnortancia de la introducción adecuada. ~ue consist"l en que los -

•l"!llle,,tos humanos se integra,, a una empresa en un mom<!nto adecu11do y -

óntimo. 

d) Carr;cter administrativo ~ l• int,..<rración. Es decir, h integración 

d"l los el~~•ntos :nat"lrial"!s debe est~r de acuerdo a todos lo& pri.,ci--

pios a l:ninistrativos y a la estrictura 'Jt!! la orga:'1izi:Ción. 

Las t'cnicas pri,,cicales para la inte.-_-raciÓ'1 de perao~·as son: 

d) 'JEL8GACI"" Y '.;O"TROL 

5. TJIR~0C!01'1: Es "!l l'leme,.,to 1e la a lmirii streción en l!l Q'l'! se lol'ra -

la rt!!•liz1aión ef"lctiva de todo lo pl~n"!aJa por meJlo de la autoridad 

~ d"ll administrador, •j"lrcida a base d"l dl'clsiones ya sea tom~das direa

tllme'1te, ya C(')n m•o fr•0u•nci1 d•l "c;~n lo J: cha aut~ri•Jad y se vi~ila -

elmultlÍ.,e<am"lnt• 1.U'! se cumpla .,., 11 forma ai•cu11dii1 todas l;.'; 6r'l"'ries -

emitidas, Las subfases o "tapes d• est• pri"cipl0 sonl 

a '1 D•l•p;:!cJr1,., i.: aut0rldad. Ya q1i• a·J•uinintr1r •u h11cllr a tr·•v~s je --

otros. 

b) :u~ s• "lj•rza la eut(')ri !ad pwr~ lo cual d•b•,., prl!cis~rse sus tipos, 

al•m~,.,tos, clae.,e. 
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o) Que se .-.st•bl"IZCil"l canall!B de comu..,icaciÓ'1 a travo§s di! los cuales -

si! "jl"!rzan y S"! C0l1trolen su¡; rl!:.111 ta-los. 

d) ~u" e'! sup"!rvis"! el ej"!rcicio de la autoridad en form• simultmnea a 

la ejecución d" las órden"ls. 

Los pri.,~ipi0s de la dirección son: 

a) COORDP~ACIO'~ !J'S !JqTZR7 :3ES 

b) :.A IMP";;qsn'Pl'HIJAD !JEL MA~J::l 

e) LA VIA J".RAR:;TJTCA 

d) R0::30LUCIO- JZ LOS CJr.'FLICTOS 

e) AP'\OnCHA"CT .. '""TO )EL IJO•'FLIGTO 

6. CO"TROL: ":l control es la m"'dición :l<! loa r ... sul tados actuales y pa

sados e., rel•ción con los '!aperados, ya sea total o 'parcialmente con -

el fin :l• corr"l,vir, formular y mejorsr nuNvos pla,,es. Las subf•ses de 

•st• orincipio :lel proceso administrativo son las siguiant~e: 

a) t::T, ":STA :3 '.":~I'.'.I ":'lTO :11!; L·:'S !.~""'JIOS ;)'S .~Q'~TROL 

b) LA QE'qA·:::I'W JE R:::C"lL?.CCIOT.' y co•:c-:r.orRAGIO•J DT: .JATOS 

e) LA I'H-.:RP'RSTA:::IO?J y VALORAr.:ro>J )'.;; q~:;ULTAJOS 

d) LA CTTILTZACF'" 1J"' L')S RESULTAJ)S FAR.\ i;:p:;:~TUAR LAS GORR;;;ccrc•rns ~E

C'º3ARIAS 

Los principios que euete..,ta"l •l CO"ltrol son: 

a) Fl control ti•ne un CARAGT:O:R A!XH~IST'U-.rIVO 

.._,, b) Principio de loe :.STA~)ARSS 

e) Principio del CARACT~R ~SDIAL JEL ~n~TílOL 

d) Pril'1Cipio d• 1• i;;'XCEPGION 

Si"!nl0 l• Co'TJpa!'lra Operadora de Teatros, s. A, una empresa qui" e-. ded1_ 

ca a la com~rci·lizacidn de ci~!s y p•lrculas "IS conve~i•,,te tomar l!n 

cu~.,t• q11• "s "!l pr0ceso administr1tivo l!l que la provl!e ie u"la estrJE_ 

tua •xtraorii"•rit'1le"'t"'I 1Itil par• a"lalizar lo& probl•m1ts cl)n los 011:1.--
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lea ee enfr'!nte la gerencia ya qu' consiste en fijar obj"!tivos, pla-

ne•r las op•recio.,es necesarias para lograrlos, organizar para pon'!r -

los pl11n's y control:::r 1:1s operacion'!s. 

La mayor!a d"! las •mprl'!sas d'be limitar sus objetivos básicos a algún 

sector o p11rt"! eap•cífic• d"!l mercado. Rara V!'!Z pu••de U'1a "!mpree11., ein 

co..,sid"!ración d"! su tara"ti'!o, satisfac•r las 11ec<"sidadea le todos los -

s"!ctor'!S que cornpr•'1dl'I fl!l mfl!rcado de un producto dfl!terrninar:lo. U'1& '!lm-

prqsa d"!b"! conocer la demanda de los varios s~ctores del m'!rcado, de -

qu~ ma.,"!ra las firm3s competidoras estin tr~tando Je satisfacer estas 

demandas, los r"!cursos '.l"! !'lis firm;,is pr"!s.-.,t'!s .~ p0t,nciales qu'! com-

orenden la industria y sus propios r"!cursos. 

Al@1nas empresas cometen el e~ror '.l"! utilizar los r'!cursos de las --

otras firmas de la i'1 iustria, C·)mo un mod'!lo para meJir el valor de -

los propios. Aunque este criterio "!S útil, son finalm"!nt'!, l4B nfl!Cfl!si

dad!'!s d<" la part"! del m'!rc11do qu"' la '!mpresa des'!• ganar l" s que det'!: 

minan el valor de sus r"!cursoa, 

ífn·,' vez qu'! la empr"lsa ha d"!t"!r.'Ili,,ado el sector d"'l ID"'rcado JU"l se 

aju~ta a sus r-.cursos '!l'\t0'1C"ls, y eoltrr."Jnte entonces, '!st11rá lista pa

ra '!nfrentar lns probl•m•s d• plan'!amie~to, or~nizació~ y co11trol de 

sus op•racion"!s. r.:1 s•ct:ir d,.l m"!rca lo que ª" prl'!tenda lograr goberna

rá la vida tot~l ds lo~ n•~ocioa. 

La ger•nch ti•.,• la r"lsponaabilidad d• d'!sarrollar un pro~T111in;¡¡ o plan 

de acción iu• s•a comratibl"l con la~ n'!c•sidad•s d"J A~ B"lctor del m"'r

caJo y con l•s t•nd•ncias y condicion"ls •xlat•11t'!s "" "ll a~bi•nte ll!CO

ndmico d"lntro dsl cual op•ra la emor•sa asr como los r"'cursos de que -

dispone. Las princiral"ls estrat•gihs, en las qu"l e• bksan t estructu-

ran los oltn'!S d"'termina·Jcs est111 ori •nta,fas al n:'!rc1clo 11 ee incluyen 

cua t.ro ca t•,11,"0rÍl'I s 1 
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l. Las estrat"gi•s del producto y d11 la línea del producto 

2. Los c:nales d11 dietrib~ción 

3. La publicida:i, la venta per&Jnal .Y promoción 

4. Los precios 

Cuando lile di vers• a estra.tegi:a s han sido d"Jt11rminadas lo organización 

procederá a realizar diferentes tipos de planeamiento. En eate plan se 

fijan respons1bilidadea, s~ esoecifica qu~ hacer, cómo hao.,rlo y qui~n 

d"b'l hacerlo. 

n,,11 v,.z qu"' ª" ha.., det .. r:~i,.,1'10 las metas ~ set:,"U.ir Gztaa d"Jbl'\n ser con

trol,.d1 e ªº"' eJ obj"!to d"! '!!Vi t:.i.r error11s y si los l1ay corregirlos y ei 

ea P•)Sibl.,, pr"'V"'"irlos. Sl prrices) alministrativo llega a ser, así, -

un proceso "" cadena .,., "!l cual varían los obj,.tivoe, los cuales a eu 

v•z gen.-ran la .,.,cesida·-1 •le U'1 camoio lll'l la "Jstrategia de mercaJotec-

l'lia de l• firma T)rovoca.,lo esto, e!'! su oport..ini<lad, un camoio en el -

sist•ma d~ organización. 
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I IIS'l'llll 1S OOHililiIJ».D 

la la OOllp&ñia Operadora de 'l'•tro., s. A. •• llna ua •i•t- de ooatabiliclad 4• tipo -.•o6lioo, ft1'1.• oaraotertatioa• ••• 

RJ:COLICCIOB 
:m 
DlTOS 

Kn torma manual 
•obre documen
to• oon el uao 
de l'pi•.o plu
.. , marcador•• 
eapeoiale•, -
etc. o OOD -'
quina• u eaoq 
'bir, reloj•• -
ohecadorea, 11&,¡, 
oaclon•, eta. 

COBVERSIOB 
m 
DATOS 

•o en•t• gene
:ral.Jlen te 

TRlllSllISIOB 

• DlTOS 

Tel,tono, radio 
teletipoe, pan!. 
lea de luoe•, -
eto. 

J.LJIACD.A.KIDTO 
m 
:DlTOS 

Bn archiT•r• -
4• regiatr011 -
vario• oon'teai-
4• en ~oldera 
o oard.ez, en -
libr•, eto. 

PBOCISO 
DE 
DlTOS 

En to~ manual 
pero uaan4o oal, 
culadoraa, •la!. 
dora•, 8'qu1Da• 
de regi•tro •o
bre tarjeta•, -
9'quiDU 4• ••
ori'bir, eto. 

BECUPBB1CIOB lS 
IBPOBlllCIO• Y 
BBPOll'rlS 

h toma mamaal 
oon el uao de -
úquin•• de••
ori'tura aobre -
tarjeta• re¡i•
tradoraa 
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II CATALOGO )F. CUE~TAS 

COMPAÑIA OP'.':!V. :JORA DE TEA 'i1'S, S. A. 

::Jispo•:r BI LIJAD 

101 IJAJ A 'J'IICA 

102 Bl.''':OS 

CtF'-1 '1'AS PI')~ IJ~BIAR 

CATALOGQ D':: CU~TAS 

111 ')S.T )0'(":J y A'.:R:;;r.-··0:iss 

112 ')()GfJ!;;O:'"T"S ro;¡ COBRAR 

113 r;;··IJTC''':1r1s y ~PL'.".AJOS 

114 A >;TF: I rns A PROVESJOR"'.S 

115 RS.3 -:;~•¡.A PA "'A cu-s·~us 

116 P!TR~'.JAS A COt!!"ROBA < 

121 ALMACS'~ 

121-1 r:nHo·~-:s 

121-2 BOL~TOS 

121-3 'TS3T'?"!j'i.'.\ •n::s 

l?.1-4 VA1I0S 

AjTIVO FIJO 

131 •:QUIPOS 

131-1 De proy~ccid~, sonido y acc•sorios 

131-2 1qu1poe y bi~n~a Jiv•rsos 

131-3 Buta~aA 

131-4 ~u·~l•e y ~~e~r~s 

132 r~vs1s1n~~J l;'~ VALJRES 

133 1)~T'0:, ITVi -.·v "lA .tA •. '::'IA 
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134 RBS'.!:RVA FARA DS-;RECIACiml 

134-1 D~ proyección, sonido y acc~sorios 

134-2 ry~ equipos y bienes diversos 

134-3 De butacas 

134-4 De muebl~s y enseres 

13 5 USlTFR;!CTO '1F M:JBBLES 

136 RBSR'.1'./A, A'.·t.O!lTIZACIO"ES, DERSG:iOS DE USJFRU'.;TO 

137 CR~JITO M~R~A-TIL 

138 R2S"ltVA. Af,lQRTIZACI'J"F.2 CR'.:DLTO llBRCA"TIL 

~A- 1 GOS ")!!"".:RIDOS 

140 r;ASTO'.l ;)~ rRíJPAGA1c:JA 

141 '}AST:J2 J~ T>.JSTALACIO~T 

112 '.iASTOS :JS 'JR1A"IZACI0'1 

143 PAGOS A~TI~IPA10S 

Su bcu ~.,ta a 

144 OTR0S ';A31'1:J POR A'.:ORTIZAR 

145 R~SER·/A FARA AMORTIZACION 

145-1 De gastos de inat~l~ción 

145-2 ~e .?'latos de organización 

PASIVO C""SOLT "ADO 

201 DO:~n:.: ""'1'rtS POR PAllAR A LARGO PLAZO 

PASIVO FT./'TA"!T~ 

211 AL';i''I L ~Rr.-·; rr'.1 PA'JAR 

212 Ri:"'l'AS POR PAr;A íl 

213 n0:;n: ·-·T·is FOR FA'JAR 

214 l"fi0V0::'·:10R""S 

21rJ IM r¡1r.:~ l''.'S P0R FAGAR 
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216 UIVI T~''"9'.)'3 'lE·~R'TADOS 

217 A'f'()R':'ACI0'7C.:3 AL CAF'ITAL 

CAPITAL CO"TABLB 

221 CAPITAL SflCIAL 

2'.'2 R-:::S?RITA L"Er.AL 

223 R,,S':1VA ::i-o :r::I'~V?.RSI0'7 

224 RSS !:'lVA A"JI~I0'!AL DE R3I'~VE15I1'~ 

225 UTILI1ADS3 FOR A~LICAR 

226 ~~q~IDAS Y GA~A-;IAS 

227 R~31JLTA l": 'Y" 7.J"!R-;ICIOS A "T?qIOR~S 

500 l!'.~TRA'.lAS 

500-1 Fel ículas 

500-2 V1rie1ai 

500-3 "'•atro 

500-4 ~rasnu•rt• 

550 COSTO "':lSL r:l":3:tA:.'.A 

')50-1 Fel!cul'!s 

550-2 V:iril! lid y t"!atro 

56') r.ASTO: :;;:: O!'ZlA;ION 

Public1'lad 

560-1 !'re., s• y radio 

560-2 lmrr•s'Js "" publiciJad 

')60-3 11~playe, pintura, •te. 

560-4 8c.,vi te .Y otros gastos 

560-5 Tra il .. rs, fotos, etc. 

eap•ci1l•s 
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Su~ldoe ~ prestaciones 

560-6 Sueldos 

560-7 Viáticos 

560-8 Prest3ciones 

~dificio, e9,UÍEO ;¡_ mu"!bles 

560-9 Re,., tas 

560-10 Imrul'!stos 

560-11 Dl!!T'reci1ció,, y amortización 

560-12 Re¡:aracio,,•s y ma.,tenimi•,...to 

Irnpu•:itos 

560-13 Sobre •sp•ctáculoe 

560-14 I~pu•stos vnrios 

~TI"!r'-'Ía ~l~ctric1 

560-15 Servicio de 11z y fu•rza 

560-16 ~11,...ta electrÓgAna 

Gom•1.,i.c1ci;"'"'ª 'i.. tra.,s'lort'!!s 

560-17 R1 iio, t•l.\fo!'los, t'll.:¡;;r1fos y corr"IO 

560-18 Fletes, acarreos y pasaj•s 

Otros ~stoa 

560-19 D"' viaje 

~60-20 D• r•pr•sent1ción 

;:¡60-21 Po,.,orario~ y gasto¡; leg.:..•s 

560-22 Primes de e•!'.,Uroe 

560-23 r~ter•see y c1rgos ba"lcarios 

560-24 º~p•l•rra y 1rt!culos pira oficina 

56,-25 ~uotea y suocrircion•s 

560-26 1;0,.,tribucio,.,•rn y donativ·JB 

5~0-27 As"!O y d•sinf·~t•nt'!!e 

560-2·'1 VarioF; 
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560-29 Cuotas d-: 1tdmi.,ietr11ción 

51'í:)-30 'iastos ~ impue'3tos "'º d<!jucibl~s 

560-31 P~rdi31e por casos fortuitos 

560-32 AmortiZHcion-s 

560-33 ~1stos co.,v".,cidn 

560-34 -;¡¡stos i..,aug".J.raciÓ"I 

467 
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I"'STRUCTIVO PARA EL US0 D8L ~AJ'ALOGO DE ClJB"TAS 

DISPOl'HBILIJAD 

101 GAJA CtfICA 

Cargos: l. Imoorte de la dotación pera inte~'Tar el o loe fondos 
fijos qu~ requier• la operación de la emrresa parg c~ 
brir gastos menor•s. 

2. I~crementos 21 o a los fondos fijos establecidos. 

Créditos: l. Disminución o cancnlación del importe ue los fondos -
fijos. 

Saldo: 

102 BA•:r.:03 

Cargos: 

R"!nr•se.,ta '11 import'! d•l fondo fijo, co:npuesto por !!feo 

tlvo y co:nproblill't'!IS 'l• VlFitos T.en ·res p~r.:li•nt<'ls º"' r·~"'!!i. 

bols':l. 

1. D•p0si toa :iiarios d"! ef .. ctivo y docamt"11tos lit" ·~obro -

inm•Jiato. 
2. Notas de cr•·lit0 d'! loJ ba,.,cos por co,.,c~pto JI!: 

a) "obro~ '!'f•ctua•.fos ror su c111Jucto 
b) ~"!Fcu•ntoe de jocu~•ntos, ~te. 

3. 7ransf•renci~s J., f1nJ0e i• un banco a otro. 

Créditos: l. Importe de loa ch•qu•e •xp•iiJos. 

Saldo: 

2. Importe d• les n0t1s j• cargo de los bancos por co~-
c'!pto JI!: 

• ) )'!BCU'!r.toe 
b) C•rtas de cr4lito liquidadas 
e) Co:nieiones, fale·')S cobr:;s, cobre.nzas y situacion~e 

d) l)f'volqción d-. el "qu•rn d•p.OcJi tados, d• docum•nitos -
d~scont3dos, ~o cob~•do~, •te. 

3. Tr•nsf .. r~"cias d~ fondos d~ un banco a 0tro. 

q•pr•s~nta ~l efactivo di~,o"ibl~ ~n cuent~a bancarias -
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lijad d"' pr~stamo u otros conceptos, 

2. 10ap.;os l·,-.choa n.or CU!!>tta di'! t•rceros, 111j19nos a la em--

n.r,.sa. 

3, tmport'I d-. los s•rViJios pendient~s d~ rl'!cioir. 

4, Liquid,cionfls totules o p~rci,les de adeudos. 

5, Imp~rtl'! de las obligwcion•s docum•ntadas con títulos 

.. ¡"'crédito. 

0r<Ídi tos: 1. <"!obrns -.r.,ct1aJos "" r•lacicín cor. los co.,ceptoe men-

cion¡¡ los .,,, 1010 c2rg-os. 

Saldo: 

Cargo e: 

2. Importe d-. lo! B'!rviciJs r~cibidos de loe que d'!riven 

c:ar¡~"Js a iif".!r'!nt•s c1le'1tas d".! r".!sul to.:.los o de acti-

voa i'I la empr'!sa. 

3, Saljos incobr!bl•s. 

4, Im¡;.Jrt·~ de las obl ieacionl!-s contraídas por h ernprl'!sa 

1•riv~iaa di'! cr~Jitos, bi•nes o B".!rvicios r~cibidos, 

que por su nn.tural'!Zli ·lifierliln ,Je ló!s que d'!oan con-

tro.l•r":''! ,.sp'!!cífica:n•''lt" .. ., las cue»taa d .. P' eivo y -

qu'!> ·io ª"' encu"lntre,, iocum'!nta-.ias. 

l"lpri!B·'"'to los ad•qdo3 a c:;ir JO J,. p•rsonas físicas o mo

t'!l".!s aj~nas ~ la !mprl'!s• p r cu,lqui"lra 1~ los conc~p-

tos • .,un•r~dos. 

1•pr.,s.,r>t;J el imriort• l".! l.'ls obligacione::; .:!"! ori13•"' di-

v,orso a ca,.go d .. l:i io'npr"!oa, no doc,1;r,('nt.,;.J)e con tít1;los 

le cr-'lito. 

1. Imnort".! 1i" loa Jor!u ,, .. .,tos 1u• a.mD;..r'!'1 cr~Ji toe 11 fa-

vor ,¡., la ~rr.rr~<:1a, '10 ¡:;rOV"!ni~"t•s 'i'! V•'1tas "" aoo-

noo. 

2. fmrort"I j• los docum"!nt1s lUe axc"!~cionalmente oe re
ciban .,, p'-1~0 ,Jel aje« •'.l .i"! cliitr.tes, l;e curü"'s ·11'!0!_ 

r9,, •star, "!xpr~ri,,r..,~.t- apr1b,...fo.; por 111 almini.:tra-

ció., ,¡,.. la soci•·l ... 1. 

Cr4ditoa: l. 1alor 1e lou docum•nton cobr~Jos incluy.,nlo aquollo~ 

q:1• pr•vlam••'t"' },,¡v·,.,, :.ii 1 ~ dl"'3CJntw 100 •n la¡¡ inati t.!l 
ciOl"•a i'!! cr.Cl'.trJ, 

2, "l& l or J-. l n :' !:J~;i ..... , t,~ ;, r• nov¡¡, Jos. 
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Cargos: 
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3. Importe d"! los docurne.,tos i'1cobrabl.•s, 

;¡"!nr'!s~.,ta el irnp >rte d" los docu:n~ntos qu"J IL7.pé:r:i.r. ¡Ios 

ai'!udos d~ cli'!'.'t•s y d'!udor~s. 

l. Pr;st:unos o anticipos a C..1!!1>1t:1 J"l .3U<:ld'.'z a~ p>!raono.l 

d "! lo einpr.,ss. 
2. l"spona2:;:.11.1a·l!s r•cuniari•e a carr.;o ci"!l p•r¿o.,'l!l di!' 

la 'mpresa, j•rtv~los J~ la •j~cucidn d~ las laoor~e 

q~~ s~ l~s ~~~omi•~ 1i~n. 

3. '":"! tr'!gns ;: L:::'::• s ;; l pnr~o ..... a 1 üe ¡,, e11r•r'lsa per¡¡ cubrir 

~~stoR ~ cargo ;¡"! lii ~lema. 

4. "l•4Jr0 bolao ll"lcr.o .¡J. p'!r<oin"l.,l Ci~ la ,.mpr"lsll, CLi.aii·lo pr~ 

s•.,t• comcrobaryt'!e por mo~to eu~!rior u le Jotecid., -

•"tr•&'."1]11 r:lira ,;;ast0s. 

~r'litos: l. "l~·~bolsos •f·~tuaias H l~ ~~rr"ls~ por "!l r~rnonol 1~ 

le mi~~M, -" ~f·~ti·!o, !" ch•qu~ o ~~~i1~t~ r~t~ncio

~·a ~~ ~ó~i·,•s o list1P J, r3y~. 

'Jaldo: 

2. ·;anc~l411C'i::....,~s j .. •J•n'10s ·.iu'!. B"" co..,::i'i"'!!'ªr" incoortt-

ol•s. 
). !':ir 1~4 or~9•rt·,·.--:í·1.., l:t. co,::¡:irJt.~t!s •l:.bid.~'.nA,...t~ auto

riz:.;dos pcir '1'1 f•i·.,~io·1:·rio ,¡" l•' ~mprl';o¡¡. 

4. Por los r'!··-,ools0" i.•i::J,.:;s • l;, '!:r.;:r'lsa por !'J r·r~·o-

"''11 .i'! J.,, :_i,,:::'i, l• lo:~ •x'! 1,.., tes .¡ .. la Jotaciríri r'"cl 

b1 ·la p..,rn .'?;&::itos. 

'1•rir•-:. .. ,.,t·1 la 0 l0tac:i.1,.,,..r~ piiril :;•s t0c '!"ltr•-:.;;.i;i:i 11 fu"!-

ci rpi~ri,.)S .Y •:n;;l ~A Jos .Y ¡H• •st.Ín 0~11 li•~t~s ·i~ CrLr.[_,ro-

b'lr. 

l. Anti. :i:' ,_, <1 ,..,r,_n·•• i<ll''"~ ~ r::•1•ntil l• bi•.,•s o c•rvi-
rirq p•.,li•'.'t'!! l• r•c!olr ~or l. l"m~r~s~. 

r;r.Cjitos: l. rr::;o;..-:iso 'l lli 0·l''"t·J 214 1 "!:'l'OV""dO!'"S" •n U~ 81" r!!

•d.8l.r.J11 10°, í~S!V'lfJ c·,.,tz-.,íios por 1;1 '!u•r·r•~c, en la 

r·c·~ci1., J¡o lo~ bl•n•a y s•rviclos, 

·~aldo: .. ---
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Il\TVBNTARIOS 

121 AIHAC:..:?{ 

Cargo a: 

Cr<'!ditoe: 

3aliio: 

A<::TIVO TilQ 

131 i::~UIFOS 

Cargos: 
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l. Importe d9l inv~nt~rio inicial (a precio de costo). 

2. Importe de las compras (a precio de adquisición). 

3. Importe de loe gastos de compra. 

4, Importe d~ las d•v~lucion•s sobr• compras (a precio -

d• costo). 

l. I~porte de las v• .. tas (a precio a .. costo). 

2. Imnortll! d"! las devoluciones soor11J ventas (a pr•cio de 

costo). 

3. !mp·:>rtot d• las r•b• .jas sobre ve"ltas. 

R'!pr"!S•,,ta d inventario final ·le la •mpresa. 

l. Coato dd •q,uipo adquirido. 

Cr~ditos: l. V!!,.,t• iiel aquipo a pr•cio 1• con~ra y del v~lor del -

equipo iUI! sea '.!~lo di! baja. 

Saldo: 

Cargo e: 

Repr•senta el importe da la invarsión por este conc~pto. 

l. ·'.::osto d~ adquisiciÓ"I Ja los títulos .iua produzcan be

n•ficioe fijos 1u• r•~r•se"t•n invereionea i'! car~c-

ter tra11 si torio. 

Cr•Í:li tos: 1. ";os to dP arlqui alción ·ie los valoras vendidos o nego-

ciadoa. 

Saldo: l1•pr•s••,ta •l C'lsto l• a·lquieici6n J" loo valores de ra!!. 

ta f\ .1a prop•l•da'i l• la "'npresa. 

1. ~""'ti,1ad•s l!ntr .. ~·las a terc•roa 1111 co.li la·l j19 d"!pósi 

trie riue garc" U c•n !!1 cu.nrl i.ail!'"to d't diferl'!rit•a obl.!, 
~cion,,1 contra(11as por la e:upr.,~•, 
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Cr4ditos: l. Aplicación de los depósitos consti°tilÍdos, 

S11ldo: 

2. Depósitos r•embolea1os a ls empresa al deeaparec•r 
lea causas ;ue los motiv1ron, 

Repr•e.,nta l~s cantidades en poJer de terceros, garanti
znn1o el cumplimiento de diferentes obligaciones contraí 
das por la 8lllpresa. 

CARr.Os uIFF.RIDOS 

140 GASTOS DE PROPAGANDA 

Cargos: l. Importe de los foll.,tos, prospectos y volantes exie-

t'l'lt"s, así co!llo d-.1 i1lp·::irte de los c·.»1tratos pagados 
que del'! d"r~cho a det"rmi'1¡¡da publicidad •n diirioe, 
r•vistas, radio1ifusor11s, ate. 

2. tmoorte de las erogaciones que por los col'!ceptos ante 
rior"!s ee paguen, 

Cr4di tos: 1. Importe qui" de dicha propaga.,da sit lia,y01 distribuido o 
deve.,g-ado durente •l •jercicio. 

Saldo: 

2. 1el importe de eu saldo para C3'1Celarla, 

Represe.,ta el imryort"! d111 lA propagul'!'la o publicida•l pen
die'1 te de distribuirse o Jebencarse. 

141 GASTOS J~ I~STALACIO~ 

Cargos: 1. Tmpo't'tlll •le las ero1;,raci0'!"11Js lleva•las a cabo con objeto 
d• acol'lrlicio·1ar un local arrendado o adquiritlo 1 ¡¡,lif,p
t,~Jolo a las "'cesidad~s d~ fu~cionaruiento Je l• em
p1·1rna y qu~ s'! co.,s~J~re ·ll.i~ b,¡,n,.ficiarJ., • la w1.s:ua 

d11ra!ltfl vari :)¡¡ ej '!rcicioe. 

Cr"ditoe: l. Ca..,c11laci15n Je l0s g.<st::is da la natur1i1l•za inuicaua 1 

totalmel'\t• redi·1lidos ·nfldia..,t11 Ja a~.ortiza;.;ión r•rió<lJ:. 
ca. 

Saldo: 'Repr•9•'1ta la 1111rr.8 :lfl l>i,i gflBtos il'\CUrridoa l!n la arlapL~ 
ción <lti ],1c•l•s arra,,dari0s o a·iq1ür1doR, qua se 111sti<ú<'ln 
apr'.lv~chabllle d11ra,,te v•rioe ejl'.rcicios y 1tstén sujet.on 

a a'llorti zación, 
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142 GASTOS J~ ORGA~IZACIO~ 

Care;os: l. ~rog~cion-s de la empre~• para dotbrla de la estruc~ 
ra leg;.l ,,ec•s~ria p•ra su fu.,cio,.,•ruir.ntn. 

Cr~di tos: 1. C!!1'1c•laci ón de los gastos tot•lrn•nte r"•Umi dos, me--

dia'ltt!I su amortizaci:5'1 pl'!riódir:a. 

Saldo: R"!presenta l~s @rogacio1'1ae je la ampr"'sa, ~f•ctu•das con 

la fi,.,alidad d• que L; !locieda.:i ª"' co.,sti ttl.Y• l•galm•mte 

y qu• '!St~., euj•tas & •~ortización. 

143 FAGOS A''TICIPA:lOS 

Car15os: l. Srogacio•H~s d• le '!:r,!'r'!:oa pRrií cubrir s~rvicios pen-

li·•..,t•s 1'! r•.:dbir, t;;l .. s C'lm0: prim:;s d'! seguros y -

f:a~zes, V'!l'ltac "! inter~Sfl!S, 

Sr•ii tos: 1. 'frtsn•so • las cu•l'!t;;.s Je r,.s,ll tli:i.Ós c¡ue corr••snondan 

d• la part"' p~oporcio..,al a los servicios ya re~ibidos, 

.Saldo: 

2. :i•cup•ració,., 1'1 pa11;os por s'!vicios •"'ticir•dos no de-

i1•pr"'a•mt. el 1.:np;irt• de lo:;; servicios cag¡odoa a.'1ticipri.

d&m'!..,t• y p•..,li•,.,t•s d"' i•ven~~r. 

144 OTR05 1A3TQS ~OR A~ORTIZAR 

1. Sroga.cionaa qu·~ de acuerdo con su naturo:leza ;{ polít.!_ 

cas de la empr•aa, ae co.,sijflr~ qu~ b•'1flficiwrin los 

r•sultedos de Vitrios •j'!rcicioe poatl!!rior"s. 

Crl!Íd ~ t1a: 1. Ce..,ct1l•ci ó., d• los g.sto.:; tnt¡¡,lü1e'1te r'"l .. !Lmidos median 

'Jal'.lo: 

tiio1 su amortiz:;ció" n•rió iic•. 

Sr0g11lci0· .. •:i qu• 1'! ectt'!r:i .. ., co,., su '11tura1'!za ; polrticar, 

d'! la ~~rr"'ªª' s'! CJnuil'!r• ~1• J•b"'l a~r aplica ias a -
loti r•etllta !os rifl! •j•rcici "~ po>Jterior'¡,¡ al di'! ::iu i~cu-

rr•ncia y qu~ ~st~n su :.t.,a ~ amortizacl~.,. 
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201 JXlr.TTh11NT::JS .FO~ FAGA~ A LAqGO J'T.A.ZO 

Cr~ditoa: l. Importe de l•s oblig¡¡cio,,"!s cJntraídaa por lR ~mpresa 
cuyo v-:-ncimi .. ·•to 81!'1A 11 un plazo supr.rior d"! un •filo. 

C.irgoe: 

Saldo: 

l. Pagos d"! los pt.sivos contraídos qua r•Únan l:..s ct.rac
teríotic~s m"!nCiJnadas. 

R"present11 el valor d~ L•s obli.gacio11"!s a c¡¡r¿;o di!' la "!!!. 
pres~ con v"!ncimi,.ntos sup"!rior"!s • un año. 

PASIVO FL81'A"T'S 

211 AT,QUI'.!'.:R'<'S POrt PAGAR 

Crér1i tos: 1. V&l:1r ,.,omina! de los contr .. tou por 111.quil •res ¡::or COJ! 

cepto de películ-.s, equipo de proy-,cciÓ'1, t-tc. 

Cargos: 

Saldo: 

l. Pago totRl o parci•l de lis obligacio,.,ea contrMÍdas -
por los conceptog ant•riores. 

Canc.,lación o renovación de los contratos m"ncioraaoa. 

212 RS''TAS PO~ 'PAGAR 

Cr,¡ Ji to8: 1. -v'alor de los ca"ltrDtos por arrll!·• a .. Jierto J~ inn.uobl•11 
co.,traídoe por la "'mpr•s:·, 

Saldo: 

1. 'Pago trital o percinl dtt las oblig .. cion~ti contr111írJ1s -
por la ~mpr"!s• por ll!sta concepto. 

C1ncelacidn o r"'novación Je lo~ contr~tJs mencionaJoa. 

Cr4'di toa: l. V~lor nominal 1e los títulou rl"' cri!di to llC'!ptadoa por 

la cornpm~ía "" gara~tía d~ obligacion9s contr~íJa~, -
con ex•pcidn J• •qu•llaE cu10 benefici1ri~ s•a una -
institución l~ cr<!Ji to, 

Gargoa: 

Saldo: 

l. F1gn total o parcial u9 los docume~tos aceptaJoa por 
l• •mor,.aa. 

2. ~1ncelación o r~nOVftclón de los Jocum~nto& citados. 

R•pr~s~nt~ el v•lor nominal de lo~ docum•~tos ac~ptaJoa 
por l• •~nr~&a r·~li•nt•u de ra~l. 
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214 PROV":TJORr.:S 

Crérli toe: l. Importe d• laa obligacioT1111s contraí·lali por la 11mprf.lsa 

•n la adquisicióri h 111t11rca,,cíaa, mat-.rial•s o s'!rvi-

cios. 

Cargos: 

Saldo: 

l. Fa!lO d"! las obligaciOYl'tS cortraÍJaa por los COl'\Cflptos 

S'!i'!!ll~dOB, 

R"!pr"se11ta el importe ds las obligacio,,es • cargo de lói. 

empreaa dtr',vadaa d"! :n•r:!11..,cías o mat<!riales adquiridos 

o s"!rvicios recibi1os. 

215 IMPU~sros PO~ FA~AR 

c:r.:di toe: 1. Imru•etos d•t"!rmi.,ad:is co., ba¡¡e •n 111s li sposicionea 

fiscales vi.g"'nt"'s a cargo Jir11t~to Je la ~mpr'tss y & -

favnr d"! loa •r•rioe f'!J"!ral, local o municipw.l. 

Cargos: 

5a1Jo: 

2, IllPU"!F.ltos a c'r~o ,¡, t"!rc"!r1a p111rso111s r11tenidoa o ab 

aorbidos p0r l• propia 111mpreaa. 

l. I.i:i.uidación l" loa i.nDu.-st0s 11 c1'rgo ctir•:cto d"! la "'~ 

nr•e•, rt11t•Y1ilos o nosorbiJos por la ·~presa. 

2, ~li,,c111lr-1ción :l"I créditos por º"JUP""ªªºión, •x11t11ció,..,, 

co.,do.,aci ó,.. o r11tducci ó~ ..:" 1 os irnpues tos .n11,,ci on11doa. 

R11r.r'ls•"'t• •l 1 r.port"! i• los i.npu.~stoa a f1vor da los --
4r11rios f•d•ral, local o ciunici pal, P"'"Ji-.ntas de liqui-

dar por p•rt"I di! la ·m~r~sa. 

216 1IVB!":"OOS D~r-::1<:TAJOS 

CrJdi tolii: 1. Divl'.!11t'l1os decr..,t11 be P'r' la Aaa.nbl"a G•P"•ral de - -

Accio.,istas. 

Cargos: 

Saldo: 

1, P1go a loe accio,..i~t1¡¡ ie 102 diviJ•ndoa decret~1oa -

•~ ef"ct'vo, ~., accio.,•s o •n •spec1e, ·~ funció" d•1 

'11Í'OfllrO ·; "'•t11ral"!za -1• iiUS accio.,•a <J•rncrit:11s .Y axbi

bi la1. 

R•pr•s•., t1 el ifl"port• '.!! 100 .u vid.-.,•io;, l!!crehJoa r.·•n-
•l l •,,t•rn d• liq•lilnr por La ••npr~!>a. 
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CAPITAL C0"1TAB!0E 

221 CAPITAL SOCIAL 

Crédito&: l. V1lor nominal Je las accione~ fiUscritas por los acci~ 

ni_:,tas •l-. la eoci"ldad, e~gú.., •scri tura consti tu ti va o 

eus modificacio .... -.s posteriore•· 

Cargos: 

Saldo: 

1, R•ducción Jel capit¡l social, acordad~ por Asambleas 

extraordinari1s, por r•-.mbolso a los accionistas de -
sus aport~cion•s, canctlación d~ accion•e ilUscritae -

no •xhibidas o 1beorci6,., de pérdida¡, 

Repr•se"t• el valor d• 110 acciones suscritas por los -

accionistas d"l 11 sociedad. 

2~2 R~S~RVA L~~AL 

Cr4ditos: l. •art• que de la utilid•d neta obtenida ~..,cada ejer-

cicio, debe r•t•~•rse por un import'! m!nimo d1l 5% -
aobr• la iiisma, hast1 alca,,zar cu .• n.io m•nos U!' monto 

equi v1ilente al 201> uel ca pi t1 l soc1 .. 1 d'! 1cu'!lrdo con 

lo establecido al r•ar .. cto por la L~y G'!~•ral Je So-

e i e•J1des lúarcan til •s, 

Saldo: 

l. Aplicaci~n ja lan utilidaJe¡ ret•ni~ae a l~ ~bsorcidn 

d• p.;rdidu¡ sufrida11 •1'1 la Op"lración d"l la empresa. 

R'lrr .. ~enta l&is utili•11Jes ret•..,LJa¡¡ por disposiciÓ'l ex-

pr•sa da 11 L-.y ].,n~r3l Je 3oci.,~ades ~~raal'ltil~e. 

Crf!,Ji tos: 1, E'l 10;1. de la €7·"1'1cia di 1>tri bui bl • annal. 

Cergos: 1. Sl ea lcl.; d• 1at1 cu•n t1 ..... •l 1~ori•,, to qU"! ¡¡e ha ,1~tf!r 

ml,..atlo capi talizarJ.a. 

Se.l;lo: Re:-ir'!>!"'" ta la pr•w1 <'>i ~n que la L•.i •~t•bl•cit !-• r.'11 ll\lr.i .. n-

t.r ll'1 supariivi t J,.,..tro 'ia h. l•llJ•t'eSa • 

224 irs~:F.RVA ADICIO"AL :JE RSI'lT\ff:>Ir.'1 

r:ri'-11 t.10: l. Utilidedaa rat.nl.Jaa pera ser uti11zada• u finl!!e ••

pacíricoe, ser~ín a~ti•r .o i• la.oi Aíja111bl•aa ,¡,. Accio"i.f 
taB, 



-· 

Cargo&: 

Saldo: 

1. Aplic•.ció., de 11s utilidad4s retel'\idar¡¡ 1 los fil'l"ls 
p1r1 loa que fue cr,ada la rea•rva o para absorb•r 
pérdidaa •n la op .. ración tlt la empre~a. 
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Repr9s-.~ta les utilidades r•&trv,daa para los finer¡¡ pare 
los qut fuero" d9stincdaa. 

225 TJTILIDAD":S P0R APLT:iAR 

Cr,~itoe: l. Ajuet• a las utilidadea obt•nida• en ejercicio& •nt•
rior~s a aqu~l •~ que s"l registre la operación que IDQ 

tiva la r,.ctific&ció., d~ "~os resultados. 

Cargos: 

Saldo: 

l. Aplic1ci0., d11 esta utilidad, d!!cidida por la Aaamblea 
r,e.,·r~l d"! Accionistas, e: 
a) lncr"!.J.,·1ti:.r la r11s.-rv" l!!gal 
b) r-cr9JO"!"tl'r otras r-.s,rvas 
e) Cubrir divid•ndos 
d) Absorb•r pérdida& 
e) Canitalización 

2. Ajust~ a las utilliajes obtenidas en ~jercicios ~.,te

rior-.¡¡¡ a a;:iufÍl ,., que SI! r•gistre la op"lración {Ue mo 

tiva 11 r-.ctificación Je "ªºª resultadoa. 

nr~ditos: l. Al fi~altzar el flljercicio, el e,110 a., -.ata cuenta -
CD" c1rgo a la 266- F~rdilae y r,1n1~ci1a. 

<:al do: 

l, Pagos 1-."tcLoe nor los co..,C'!pt·Hi en·_¡··cia.ios t'n el catá

lo170 d• cu•"taa. 

l'l'tpr .. ¡j"lnta 111 import• t.1t11l 11! eaatOlil de op11r11ciÓ"1 Jura.!!. 

t11 .. 1 •j•rcicto. 

570 or1íl~ r~~R~~os 

Cr-'.ilt'.ls: l. [..,qeso0 varios"º cl11sific11bl1s ;-..,tro ·Jp los que •.! 

·iargoo: 

P"C íficam~.,t• B• c0~tr.1la-o en "11 r"loto de CUP'1t•s de 

in _-r•ao "lstabi.•ci·laa. 



Saldo: 
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me~t• co~ las d~máe cu~"tas de resultados deudora• y 
acr~edorae para d~t~rminar la utilid•d o p~rdida obt~ 
~ida en cada ej•rcicio. 

Durante el ej4trcicio r' pre¡¡e,,ta el importe de los ingre-
808 obt~nidos por la empre~• en operaciones diferente¡¡ a 
la¡¡ de su giro nor,nal. 

\ 
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C) Asn..,ct?e legal!'!s ~impositivo• 

La empr¡asa Compa~ía Operadora de Teatros, s. A~ ~atá suj•t• a loa ai-

gui 'ntea impuestos: 

1) IMPUSSTO SOBR": LA RE''TA: ":ate impuesto '!a de carácter federal y --

constituye l• forma más técl"ica y equi ta ti va ~ue el =:atado Mexicano ha 

r!'!glamentado dentro de su eist .. ma fiscal. Co.i10 c11u&1ante mayor, la em-

preaa eatá obligada a ~f,.ctuar p•g~e proviaio~~lea a cuenta de lo= que 

d!'!b~n liquidar al concluir ca1a ej•rcicio fiscal. ~atoa p~gos proviai~ 

n~les deberán ..,,.,tr•earse d•ntro de los 15 días primeros de los m•ses -

5°, 9° Y 12° d"ll !'!j•rcicio. 

2) Irt.FUt'STO AL VALO"'? Af}Er'"'SA:-10: ,-;;st"' impu<!3to &e pagv por r,011cepto de -

al~uil•r dia p¡alÍculllii y asci•11d .. a un 10;:. d"'l monto 11 "l!l l<lr. En las -

franj•s fr0l"t"lrizas ~~librea, de acu~rdo con "11 Artículo 2o. de 

la Ley d•l I•H1u•~to al Va'or Agr•eado, el cu:adro i"'iica .iu• .,,, esas -

~reas •l i~ru~sto se calcular' •rlicanio la tasa del 6~ en vez del ---

10,1'. Cua"'fo las exhibiciones ee CO"ltraten a:. los porcl'-tajes abajo .iet.::, 

lla<los, la ba¡;¡e para calcular la cantidad que correi;¡:,o,,1s p:.gar ser·IÍ -

c::imo si p:ue: 

Cuando la ex!'.i bi. ci ón ee co-.tratl! al 301' la bas:! a!'!rá de 29. 4 5 ~ 

Cuan::lo la ex}.1 IJició., ae C:J·'trat"! al 35~ la Oasf! S'lrá de 34.30;~ 

~uando la •x}. i bic ión s• c:i"ltrat!!! al 4~ la V8B'I &l'lrlÍ da 39 .05~ 

Cuand.o l• -.xr. i bi. c i Ó'1 se co,.,tra t,, al 45~ la \Ja¡¡¡" Y~rá de 43 .80~ 

Cuando la nh'.bi.c!Ón ee C:J" tr•t"' al '~º.~ la b:.ue será d11 48 .50¡:. 

Cuando 111 ex'.ibici'Ín s• co.,tr~\.e al 55 ~ la bac;e li"lrá d .. 'j).:?O¡l 

r~ua,.,do la •x'; i hiel ón 8'! co,,trat• al 604. 1:.. ~I: ;¡¡ .. ¡¡¡erá ,1e 57 .35;~ 



!':.JF!IIPLO: Alquill!r de p81Ículas al 40% 

Iftgr•ao ~'!to ~" taquilla 

39.05~ de dicho n~to 

~'s 6- de I.V.A. 

"l'S'i'O A i.'.GARSF. 

ll ,000 .oo 

$ 390.')0 

23.43 

~ 413.93 
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cst~ impu•:::to ,.:; rl!percutido a los !!xhibi,ior"s .:.'!bi•Jo a qu~ ésto• ¡;¡e -

·~cu.-..,trQn ex•ntoa d• ••ta l•Y· 

3) I!lT'TF:~ro SO'iR'~ -:;:3pr~'JTACULOS: E;;t"' irnru•ato SI! cobr11 en f<..i..,ción a -

ll!lo rl!.c:.iu hdo,., >¡¡ ,.,, t:squilln ~' 6'1 d~t•rmi"• Jiori.;ml!nte. Sl pazo puo

ª"' e9r ml!nsual, S'!'llr.>H1l, diario; se3in las exig.~1::il>!i fiscaleo. 

4) "J'.";fl~:CH0S 2}::;: SAL;JB"IFJAJ: La Vi{;"''Ci• S~;"'i tnri!'. j.a 1 ;s :;iros o 'H'J;O-

ci1tcion•s i.,duatrial•e, c0m•rcilill"s o d• s'!rvicioe divrrcoa, corrtapo!!. 

d~ a la S"cr•t~rfa j'! Salubridad y Asist•..,cia r.n los t~rrui"os d"l l~~ -

di1?n:->!iiicio..,to•l •l.-.l Códieo Sa,.,i tariri y dichor, •2tabJ '!cimil!"t•)3 r,.qui•ren 

para su fu·ciri"'g~i1rto d,. la r'"sr•ctiva Licencia ~anitaria de fu.,cion~ 

mi,.nto, p~r• iniciar y conti~u•r sus activiJad•¡¡, d'!Gpu~s J¡o qu¡o ª"' -
C07lnru•bto qu., s• cu·n!'l"l" los r1q•1 isl tos p:ara satva;,.u·.rJ¡¡.r l~ salud pú

blica, La tarifa pura •1 ¡;:;i<ro d"' dl!r""cLos y :?"equieitos para 111 '!Y.p•di

ció., y r•vali'.leci-Ín d'! lic•,, ias vorh d• acu-rio con la cl•s• y ¡:iro 

de n'!/!Ocio d• :¡111! ª"' tr1;1ta y si 98 ac•rtura ri r~v1li.JaciÓ'1. C.:stos d•r! 

c!-1oe e• c1ue"lrth ..... el mom .. nto r:!• cr•;i•rtaciñn d<t la B•)licitud, d•bi"!!). 

do tom~ra• • ., cu~"ta l~e ei~•l•nt•a diHp1si~ion~s: 

•) Cuandn u"' •U!!1')Ci1Jció11 nom¡cr.,ija Jos o m:i; uctivid•·.ll!a, woliciturliÍ 

1ic•ncia 1.hlcn 11 fu,..cio..,11:ni"l'1to, p:i.:;Jndo le,:; Lll'lt'(OCbOfl r;•ñalli 10¡¡ l'<ir1o1 

ca·i11 activil:;ir!. T11t<:lbi.,., solicit .. rlÍ ¡car3' cad11 un.¡¡,¡ .. 111.a sU<:\.lrtial<te •1u• 

fU"Ci0'1~"' "'" 11 ). F. 

b) L0n rJ<1•?!:ie :l•l l'1:n11•ble do"d" s·.• "!'.t•;bl~zc~•'1 Lau '111.i;;ociaciones son 

soli•larilf y maricor.:i1J.,nd•rr1'!l'lt·~ r~<P)"S'<Ol'!l1 por lo¡; J.,r•cLoe ,¡u.-. S" cwu-
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e•~ por •l arr-."datario mismo. 

e) Las lic~ncias t•ndr'n validez de dos aftoa a p~rtir de 1, f-.cha de -

su •xp•ñición y d•b•r~" ser r~v~lidadas da.ntro de los treinta dí~s pr~ 

vios a su va.'1cimiento, pra.a.,~tando pars tal •f~cto copia d• lea mi11m~a 

qu .. si! adju..,tar' a la solicitu1 r~spl!ctiva. ~a solicitul de lic4nci• -

da. eri"'rtura d•b•rlÍ adju,,tars• 1 lis for.na,, qua. eefísl"n los req_uisi tos 

•st~blecidos por la S~cr~twría de Salubridad. 

·. d) r,. falt~ JI! lic•..,cia o t'!l i"1cumpliir.i··'1tO di! loe requisitos qu-. s•ñ!. 

le la S•cra.t~ría d• Salubridad pira su vig•~cia d4~tro da.l plazo que -

la mioma fije, ser' eancio,,ada con l~ clausura Jel est•blecimi•nto y -

ºº" la multa q1l• !!l Código Sa>ii tar:'iO s•ñrtl"! .. ,, ca1a caso. 
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UlCALilS PIJOS ASISTENCIA ANUAL 
CINES TOT.t.L MEDIA. POR 

AFRICA do '"mm 16 11111 ITINERANTiS Í:r.IILLONES) HABITANTE 

IIliMCI IWtn!O 

IIllla• Kauricio 1969 48 - - a.3 10 

~hara Español 1970 3 1 1 0.4 8 

tl:11laa Reunión 1969 20 - ' 1.2 3 
lrgelia 1967 322 46 34 28.7 ( 1) 2.3 (1) 

i:gipto 1969 165 ( 2) 2 - 59.7 1.8 

¡nmCB MINlllO 

Sierra Leona 1969 10 - 14 0.1 0.05 

En general, el índice de asistencia ea mínimo, excepto en Ghana, Guinea Ecuatorial, 
Marrueco•, ~enegal y Tunicia¡ el índice de estoa paíaea bajo en relaci6n a la media 
occidental o asiática, fluctúa entre 2 y 1.5 

~~ Sólo para 35 am 
Sin comprender las cifras relacionada.a con loe llamados "cines de vermno" y con 
loa locales cuya. explotación ea inferior a loa oeio meses al año. 

WCA.Lli:S FIJOS ASISTENCIA AllUAL 
.ü!ERICA CillES TOTAL J.:E:D:U. PO!t 

lEL NORTE do l.'l mm 16 lllDl ITINER.lNTES (MILLONES) HAilITANTE 

IINDICB KAXIJ.!O 

Proenlandia 1968 - 47 6 0.4 11 

Martinica 1968 35 ( 1) 3 ( 1) - 2.1 6 

Eotado11 Unidos 1970 4 420 - - 920.6 5 
14,noo 1970 1 765 (2) - - 251.5 5 
Cana da 1969 1 886 (2) - - 78.9 4 

IINDICi KINIW 

Puatemala 1970 105 ( 2) - - 4.6 0.9 

El índice de aaiatoncia de lae repúblicaa oentroamoricanao, ealvo rarao exoepoioneo 
oano Guatemala y llait!, roza la oifra 4. 

~ 1) Sin comprender las cifras relaoionadao con loo llamados "oineo de verano" y con 
loo locales cuyn oxplotaci6n no alcanza loo eoio meoee al año. 

~ 2) Sin Oll:oluir los "dri ve-in" 

FUIDlTEa El oino, arte e lnduatria 



TL11ca.T.ES PIJOS ASI;:,-""NCIA ANUAL 
CINIS TOTAL J.!EDIA POR 

ASIA .t.lo l,'i mm 16 mm ITINERANTES (MILLONES) HABITANTE 

UillI CE JWUllO 

llaca.o 1969 12 - - 95.9 23 

ilong...Xong 1970 103 - - 79.4 19 

i..{b&no 1970 170 (l) - - 4.7 18 

X:srael 1970 265 - - 35.1 12 

~hina 19Eí0 1 200 (2) - - 4 000 6 

ltndia 1969 4 255 - 2.286 2 190 4 

J'aquistán 1968 - - - 276.6 3 

~NDICE MINIMO 

~ordani& 1970 33 - - 2 0.9 

Salvo llltán, Irt<n 1 Japón, Yemen, Turquía y Afganistán, el índice de los restantes 
países asiáticos supera en número 5. 

; 1 ~ Sin incluir los "drive-in". 
2 Conjuntamwnte de 35 y 16 mm. 

LOCALES FIJOS ASISTI:!IC A ANUAL 
CIUES TOTAL MEDIA POR 

OCEAllIA AR o 35 mm 16 mm ITI!IERAflTES (UILLONtS} HADITA!.'TE 

.alas Cook 1969 12 - - 0.3 14 
lu11tralia 1969 741 (1) - 2 32 3 
~ueva Zelanda 1970 221 (2) 20 - - -

~~ Sin incluir loe "drive-in". 
Sin comprender las cifras relacionadaa con los llamados 11oinea de verano" y con 
los loca.lea cuya explotación no alcanza loe seis meses del año. 

JIUENTE1 El oino 1 arte e industria 



LOC.ALES FIJOS ASIST:2:l!CIA AJIUAL 
CI!ll!:S TOTAL MEillA l'OR 

EUROPA A.\iO 1'i mm 16 mm ITDfülW<TES ( !.!I LLONE S ) HABITANTE 

P::-eoia 1969 - - - 135.3 15 

llndorra 1969 7 - - 0.3 14 

IXlgaria 1970 2 300 569 281 109.6 13 

Ioland.ia 1966 40 ( 1) - - 2.3 12 

I t.:Llia 1970 1 224 g~ 1 715 225 600 11 

13.=nia 1970 559 5 711 5 198.8 10 

~i:paña 1970 6 917 (4) - - 330.9 10 

~ría 1970 1 040 2 776 63 79.6 8 

Cb.eooa lovaquia 1970 2 051 1 445 16 114.8 8 

St<iza 1970 601 - - 32 5 
IJ ron 1íro taña 1970 1 529 - - 193 4 ,_ 
!Francia 1970 4 381 (2) - - 183.1 4 

n. F. Alemana 1970 3 446 (2) - 45 167.4 3 

!Países lla.jos 1970 675 ( 2) 12 13 30.1 2.3 

IF.:..nlandia 1970 330 - 30 11.1 2 

El mis:no índice que Bulf;ria (13) lo tiene Irlanda. I¡;ual que Italia (11), San '..:ari 
r.o y Malta. Coco Suiza 5) Dinamarca, R. D. Alemana, Liechtcnotein, Luxc:nburgo y l.!~ 
naco. Francia y Gran Dretaña se hayan igualadao a Yugoslavia, •olonia, lloruega, Au!!_ 
trc.lia y Albania. Tienen índice 3, adcm1ta de la H. F. Alemana, Portu¡;al y Suecia. 

~ 1 ) Conjuntamente do 35 y 16 mm. 

~n 
Sin incluir los "drive-in". 
Sin oomprcndor 1 550 11cinoa do verano". 
Sin incluir las cifrao relaciona~•s con loa llamadoo 11 cinon do verano" y con loa 
local ca cuya explotación no alcanza loo oeis menes al año. 

LOCAU:S FIJOS ASIS~'i::llClA JJnJAL 
CI!lES :'O':'AL J.;;;;DIA FOR 

URSS AilO 35 rmi Y 16 mm I TTlT:~rtA1:TES 1i:u:.01:Es l !lATII'PAH?B 

~v"ESS 1970 147 200 9 800 4 651.8 19 
'q. s. s. de Bielorueia 1?69 ( 4 767) (-) ( 132. 2) ( 15) 
R. s. s. de Ucrania 1970 ( 27 911) (895) (-) (-) 

F'v'Elt'l'E1 El cinll, arte e induatria 
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NUl4ERO DE SALAS ( CI FR!S MUllDliLES) 

1920 1930 1939 1949 1951 1960 1969 

l.!UNOO 
(a)ro.timadamea 
te 47 000 58 000 73 ººº 87 000 120 ººº 160 000 250 ººº 
IruA Y C.lNAlll 18 750 21 600 19 200 18 000 16 294 13 786 14 avo 
EUROPA 18 900 27 500 40 000 52 000 74 ººº 104 000 208 000 

AL:ERICA LATIUA 700 3 981 4 100 6 700 10 360 12 942 7 900 

AUSTI!ALIA Y 
lroBV.l ZEL.lNm.A 810 693 2 000 2 )00 2 351 2 311 1 500 

ASIA )00 2 335 3 500 5 200 11 000 26 500 15 000 

A FRICA 200 755 1 100 300 683 2 168 1 750 

SE TRATA Ell PHLlCIPIO SOLO rB LAS SALAS c0:.:-.:;:icI.AI.J;S CG:<..:<I.i:::cES E~UIPADAS co:; 35 m.':1, 
EXCLUI Dt\S LAS SA :..AS DE 16 =' LOS Cll!EZV~S, LOS crm:::s J A:-or:;i;s, LOS J)¡!I V?.-Ill, ETC. 
(LAS CIF:!AS DE 1959 Ftn:J.vl; -;'.,:.:.AJlAS Df.L A::-JA:\IO i..37ADI3iICü 1 no IE LAS ilACI0J::.:s ¡¡¡;r 
DAS, I:ICLUYE TODO TIPO lE SALAS, AUN L4S JE 70 mm. LAS DISPA:U~AD:::S ~S':'ADIS'flCAS l[ 
DIC.lll UN DES;;¡;;;¡so DEL 1rJ..:ERO DL SALAS ;.w:: u:t::::cE s::..q a;,;;:;;:;tAL; SL A:.i-;.:;;¡r.o ~:: Zl!iUPA 
SE DEBE CASI EX:LUSIV.L.:L;;TL A LA i::tss, ¡:;¡ PJllliJ! LUGAR, y ALGli:;os PAISES n;; LA. r.:m0 
PA ORIEl!TAL, E!l FOrt:.:A l:EllQS DíU.?.:ATICA. ) -

r'lJfüjTJ;; 1 Goor1;00 S.'\•loul, Hi ~ tor1u iol cino rnun iial 



J:tl.l 

Cil.llll 

IUKOP.t.1 
.ll-nia hde,.l 

- .lU11tr1& 
Nllfl.aa 
~,_ 

Bepaila 
finl...,d1a 
Prsnoia 
Gran Bretaña 
GHoia 
Holanda 
l\&U.a ........ 
Porillpl 
lhlaaia 
lluiaa 

UllSS T ll&JIOCll..lCI.lS PGPUUDa 1 
.ll-oi• lloaoar4tioa 
llulpria 
Cbaaoalonquia 
B""4f1'{a 
Polonia 
R-1• 
UBU 
Tugoelarta 
.lfrio• legra 
Unido 9udatr1o•Dll 
.lfrioa dol Horta 
Egipto 

.lS!A1 
Bimani• 
China 
Poraoe• 
India 
lodonae1a 

I "'° Irak 
la real 
Japlln 
Líbano 
... lHia 1 B!.n41"pur 
Paquil \<lo 
Siria 
1'urqufa 

.llllRIC.l Ll'l'I!IA 

.lrgHtiJla 
DollYia 
BrH11 
Colombia 
Chile 
lloldoo 
rari1 
Urugua7 
V•n•auela 

ocunl1 
.luotrolia 
luna Zelanda 

EVOLUCIO• Di LlS SlLlS DTl!I! 1950, 1960 T 1970 

WiO 19(¡0 

14 ;191 12 291 
( + 4 050 dr1--ia) (. 4 700 drift-lla} 

1 963 1 495 
(• 229 drift-ia) (• 232 dri'ft-1.n) 

5 110 
1 100 
1 58o 

458 
5 000 

547 
5 635 
4 522 

450 
513 

9 543 
508 
398 

2 494 
530 

1 400 
510 

2 268 
2 749 
2 493 

350 
24 200 

1 0)0 
401 
475 
827 
355 

(?) 
144 

6 000 
294 

3 200 
3 734 

62 
105 
104 

3 734 
80 

236 
550 
50 

237 

2 306 
82 

1 998 
560 
399 

2 495 
3l4 
211 
496 

730 
589 

6 884 
1 224 
1 650 

4!19 
6 o8o 

618 
5 778 
3 457 

645 
559 

10 508 
668 
401 

2 403 
610 

550 
641 

3 518 
4 152 
3 510 

414 
75 600 

1 392 
615 
550 
993 
166 

362 
16 000 

551 
4 355 
7 041 

80 
135 
210 

7 041 
118 
437 
650 

56 
850 

2 226 
124 

2 064 
664 
336 

2 500 
363 
223 
730 

761 
484 

OTilAS ISLls ISL P.t.c1nco (apro•imad .. enta)• 50 60 

P'l1Dn1 Oaorgu Sadoul, Hlltori• del olno •undial 

1970 

9 800 
(. 3 (,()() drift-ia} 

(• 
1 156 

253 drha-1.a) 

3 756 
1 oso 

782 
382 

341 
~ 955 
1 581 

691 
490 

13 021 
592 
531 
460 
609 

887 
2 767 
3 570 
3 916 
2 970 
6 304 

146 400 
, 468 
1 017 

733 

734 
4 255 

378 
84 

259 
3 6o2 

165 
425 
~45 
112 

612 
120 
695 
726 
377 

, 814 
399 
386 

314 
258 

486 



&allfllCU. (toa do) t m'l'linu l'Oll BABI'l'Al'l'll ocu. t970 

AlllllIOA 1SL llOR!S 1 
Caaad 
leta4oe 11a14N 

IUIOU OCOllSl'l'~a 
u-ta 1e4ea1 
•aurt.a 
Nlctoa 
~J'lla 
.• ,.a. 
ftalanüa 
Pftnola 
GaalN.aa 
Gnoia 
Bol•n4a 
Italia 
Boruep 
PorW,.1 
Sueola 
lhllaa 

BUBOU OOCIJIDTU1 
•1-la ,_ooiCUoa 
Bul&Hia 
Clleooelotaq111a 
Buqrla 
Poloaia 
11-aia 
UiSS 

UIJ.1 
Bi~l.a 
Cor• 4•1 lar 
Chua 
'11ip1au 
Ia4i• 
lDdOll .. la 
••rHl 
-•Pl1D 
Líliuo 
•lula 

·~ui·· Siria 
YieU.. del Bo~e 
vu~ del lllU' 
AMIRIC. LA'!'I .. 1 

Arpn\iu 
lra•il 
Colab1• 
Cuba 
Chile 
louado:&' 
Oua\-la 
.,:doo 
Veneauela 

oc~. 
AuUrelia 
Buen Zelanda 

APRIC•1 
Argelia 
l«ipto 
llarrueooe 
TW.H 
Unidn lludatrioana 
Afr1oa •••" (25 paí•••, t22 aillone• de 
llabi\aa\e•) 

PUll'l'Jl1 Qeor« .. Sadoul 1 Bh\oria d•l oln• aUJuUal 

&II!'l'llCU 

97' 
1 )00' 

18t' 
50.6• 
34' 
26 1 

J83' 
29' 

2t5' 
2t5' 
84• 
34' 

557' 
35' 
29' 
28' 
331 

too• 
"º' 118 1 

821 

t41' 
200' 

4 655• 

2t8 1 

t73' 
5 000' 

t41 

2 490 1 

257' 
49 1 

287 1 

32 1 

99' 
2761 

9' 
75 1 

25' 

98' 
234 1 

92 1 

50' 
66 1 

t5' 
9' 

358' 
60' 

37' 
)11' 

28 1 

59' 
18' 
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BSP•CT1DOBES POR CONTIHENTI (D MILLO.HES) 

1Cl66 1Q6Q 

A!.:ERIC1 DEL NORTE 2 400 1 400 

,- .::.UROP1 OCCIDli:llTAL 3 200 2 400 

IEUROP1 ORIENT.&L 4 600 5 400 

.a.su 8 600 8 700 

ÁlotERIC1 LlTilU 1 000 (1prox.) 1 000 (1prox.) 

i&.FRic.&. de 300 a 350 300 

h'Cfl'!L 20 000 {Aprox.) 19 200 (1prox.) 

(7 entrad.as al año) (5.4) 

F1n:?i1TE1 Georg•• Sadoul, Hiatoria del oin• mundial 
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llAWZl lB PJ.GOS lB LA INIXJSTBU CINWATOGR1FICA. 

(Killonea de d6lare•) 

do INGRESos11 EGRESOs2/ SUPEBAVIT 

1976 

1977 

1978 

1979 

10.4 

11.9 

12.1 

14.1 

4.1 

7 .1 

6. 2+ 

Hotaaa 1/ lnoluye lo• ingresos por explota

ci6n internacional, ci. películas 

me:a:icanas y por exportación de 

películas impresas (copias). 

2/ Incluye los egreaos por importa-

c i6n ci. pelíoulas impresas 

(oopiaa) y por importación de - -

equipo oinematográfioo. 

+ Cifra preliminar 

490 

FUENTia Organo infonnativo de le Cámara Nacional de la Induatria Cinematogrdfios 
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DIVISAS Qtm SALEN lBL PAIS POR CONCEPI'O lB ALQUILER DE l'ELICUUS EEWiJERAS 

(Killone• de dólares) 

SECTOR 

Total 

Produooi6n 

Fijo• 

In pelícu-
las 

Dietribu-
oi6n 

ixhibioi6n 

.lilO 

1976 

1977 

1978 

1979 

EMPLEO ilRECTO :SN LA 

% 
1977 AU'.!EllTO 

20 602 5.0 

5 498 -0.8 

1 850 3.9 

3 648 -3.1 

800 6.9 

14 304 7.1 

DIVISAS 

INWSTRIA CINEIJA.TOGRAFI CA 

;, 
1978 J.tn.!ENTO 1979 

21 635 18.2 25 581 

5 456 - 1.8 5 359 

1 922 4.8 2 015 

3 534 - 5.4 3 344 

855 9.9 940 

15 324 25.8 19 282 

FtJENTia Organo inforniativo do la Cámara Naoion~l do la Industria Cinomatogrdfioa 



~-

Total 

INWRSIOB PRIVA:nt. !W.L El LA INIUSTRU CIBEJ41TOGRl.FIC.1 

(Sn milloo•a de pe1oe de 1979) 

VARliCION V~ACION 

1977 PORCENTUAL 1978 PORCENTUAL 

1 047.5 55.0 653.0 - 4.4 

492 

1979 

079.9 

; in la produooi6n 

1/ 134.3 84.2 247.4 31.0 324.0 

in la diatribuci6n 

2/ 74.2 39.6 103.6 - 2.6 100.9 

Inversión fíaica 

in la e%hibici6n 

3/ 839.0 55.2 1 302.0 11.3 1 155.0 

lotaa1 1/ Deflaoionado por •l índice de precio• al ooqaumidcr Cd. de Mthico. 

2/ lleflacionado por el índice de preoioa al mayoreo Cd, de M~ldco. (Materias 

primas ela boradaa) • 

3/ lleflaoionado por el índice de precios al mayoreo Cd. de México. (lla.teria

l•• para oonatrucci6ri). 

M?lTi1 Organo infonuativo de la C~ra llaoional de la Induotria Cinematográfica 
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PELICULAS ESTRE:NA.IllS E!l LOS CINES lEL .13.EA !!<:7RO?OLITANA POR PAISES lE ORIGEN llffi4NTE EL ÜO IE1 1979 

PJ..IS ~ _1.ID!_ ~ ..!!EL ~ _a_ 2El:_ ~ -22... ~ ...!2!.. me ~ -
Ké:tieo 4 5 9 2 8 6 5 10 10 8 4 7 78 
Estadllll Unidoe 6 7 11 7 22 10 5 10 16 22 31 7 154 
Italia 3 5 8 4 13 4 1 4 12 11 10 4 79 
Inglaterra 2 1 2 2 1 2 2 2 3 5 o 1 23 
Francia o 1 2 2 1 3 o 2 1 3 1 o 16 
J.lemania o o o 2 o 1 o 1 o o 2 o 6 
Japón 1 1 o o 2 1 o o o o o o 5 
Eong Kong 1 1 1 o o 1 1 o o o 1 o 6 
Es-:>aña o o 4 1 2 1 1 2 2 2 1 2 18 
J.rgentina 1 o o 1 o o 1 o o o 2 o 5 
Rusia o 
Din ama.roa o 
Suecia o o o o o o o o o o 2 
Brasil o 
li!éx/EE UU o o o 1 1 o o o o o o o 2 
li:éx/Es:pa.ña o 1 o o o 1 1 3 1 o 1 o 8 
Mé.x/Otros o o o o o o 1 1 o 1 1 o 4 
Coproducciones o o 2 1 1 1 1 1 1 4 1 o 13 
Indefinidas o 
Otros países o o 2 4 3 o 1 o 1 3 16 

Total 18 23 41 24 55 34 19 37 47 57 58 22 435 

FGEll'l'is Organo infor.:iativo de la Cámara Nacional de la Industria Cinematográfica 

---~-
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LAS D.JOUS PILICUL&S IS'l'BD!DlS D WS VLTillOS llESIS, U IL D. P. T ZOllA - -
lllTJlOPOLl'l'AIA 

(Citra• aprozimaa..a en mil•• 4• peeoa) 

BXTlWl.TERAS 

'l'ITULOS AC'l'OB O ACTRIZ ilSTBEllO ~S'l'RI:BUI DORA ACtlllULADO 
~el'MA llarlOll 11NndO 7/12/79 Clnunental 56 900.00 
Be14i Di'blljo• 6/28/79 Cont1Dental 38 600.oo 
COllT01' ~ri•• lrietotereon 2/ 7/79 A polo )8 300.00 
11 Prmnootil'94or llobert 49 •1ro 6/14/79 A polo 23 400.00 
llaroel1Do, paa 1 •iDO PablUo Cabo 3/15/79 Poli PU.11111 19 500.00 
Bubi Dibujo• 7/ 5/79 P. 1. 19 400.00 
looper, 11 Inoreible ai.rt Re;rnol48 1/ 4/79 •• lo 15 900.00 
Rep-eao •in gloria Jane ronda 5/24/79 '· u. 15 800.oo 
Bemar4o 1 Bianoa J>i'blljOe 6/19/79 P ••• 14 eoo.oo 
Loa a.naoa SalT&j .. Jliohard BurtOD l/ 6/79 Teletilme 14 700.00 

'l'Of&L JS DrRA•S BRU'l'ü AL 15 llil •OVUKBRE JE 1979• 1257 300.00 

W::XICANAS 

11 Cbantle Cheepirito 1/18/79 Rozil 51 400.00 
Lae Cariñoaae Saeba Montenegro 5/17/79 P. lf. 50 600.00 
Loe Hijo• de 8'nches Anthony Qui.nn 4/12/79 P. IT. 28 300.00 
11 !ambero At6aico Mario Moreno 6/28/79 COL. 23 900.00 
lli Caballo Cantador Antonio Agu1l•r 3?5?9 P. l. 11 600.00 
latero r. oumn 2 1 79 P. l. 10 100.00 
Cuan4o 'l'ejen l•• A~•• C•rloe Piñ•r 3/22/79 P. 1. 9 )00.00 
Rigo !ligo Ta.ar 3/24/79 CIPSA 9 200.00 
•et ••• Jorge Ri•ero 2/ 1/79 P. •• 7 900.00 
In ••W. PriMTe:ra Juan Gabriel 2/ 1/79 P. 1. 6 600.00 
Aaor Libre JuliH& 8/ 9/79 p ••• 9 600.00 

'l'O'l'AL JS DTRADAB BRO'l'AS AL 15 lll IOVIillBBE DI 1979• 1218 500.00 

PUll'l'l1 Orpno intonaUTC 4• la Cllma:ra laoional 4• la Induetria Cin .. toer'tioa 
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SALAS M'ILIZADUI PABA BSTRDil PROllJCCIODS HACIOIALIS JlllTBO JSL ABIA DfllOPOLI!l.D POB OBIGU DI CAP'I'!ALIS 

uuu - ll&ll~ ABIII. DlV olUll.&.U - oJUW.U .A.O u~ -- º-·-- .... n u• T\71'.U. 
1 e 1 e • e • e 1 e 1 e 1 e 1 e • e B e E e 1 e B e 

~IICll'fIVA. PRIVADA. 1 1 5 17 4 13 2 15 4 14 1 4 2 5 2 14 - - 1 3 8 55 4 22 34 163 

~S'l'ATA.L 1 10 3 17 2 4 2 4 2 11 1 6 4 13 5 18 1 9 1 11 4 20 2 17 28 140 

~CI Ol1L/El'l'R11.l'BJU 1 5 - - 2 24 - - - - 1 4 - - 2 6 1 1 1 12 2 10 - - 1 63 

........ 

JliUJllU - -- JWlZO A.Wl.u. UN .JUU.0 ,¡uw.u ¿Qu:n>u -· -- TO'rAl. 
1 o 1 e 1 e 1 e 1 e B e • e 1 e • e 1 e 

~CU'l'l'l.A PRIVADl ) 25 4 15 ) 19 - - 5 43 4 33 3 23 4 19 4 36 30 213 

18'1'1'1'.A.L 1 12 2 7 4 21 1 9 2 8 3 16 2 8 6 45 3 26 24 158 

UCIOIAL,/ll'!'Bll.JIIU - - - - 2 17 2 18 2 15 - - 2 13 4 33 2 30 14 126 

1 - '1faero d• pellcnll.a• ••trenada• 

....... e - lllaero d• ••laa utili••da• ,ara •u ••treno 

Dato• proporoio .. do• por •l Departaaento ele Intoiwao16n 7 Eatad.!•tioa de la C~ra laoional de l• Incluetria Cinematogr.&tioa 

l"OlllTK1 Organo Info1'11&t1~o de l• C'9Ar9 laoional de la lnd1111tria Cinem&togr4t1oa 
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COMPA!JIA OPERADORA IE 'l'EA'l'ROS, S. A. 

CINES EN OPERACION 1975 

~ 1 ! l l 1 
111111 
111111 
111111 

a=•:s== 

a==::iu::m 

=z::a=air::1m 

,,, ''' ,, ,,,, 
t ' • 1 'f . '"' . 

ASISTENTES EN 1975 
(MILLONES lE PERSO?as) 

ºººººº 
ºººººº 
o 00 o o o 

+++++t 
++++++ 
++++++ 

DISTRITO FEDBRAL 

SECTOR roRANEO 

TOTAL 

TOO'AL 

SECTOR roRA.NEO 

DISTRITO FEDERAL 

~!ITE1 Bo.nco N&oional Ci.nematográficot Cineint'onno Oenera.l, 1976 
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COllPdIA OPERADORA IS TEATROS, S. '· 
UOllESOS FOR EXHifilCION 

CINES IEL D. F. CINES PORANEOS TOTAL 

1 _L 1 J_ 1 J._ 

1970 198 169 100.0 357 867 100.0 556 036 100.0 

1971 206 623 104.3 347 807 97.2 554 430 99 .7 

1972 228 621 115.4 375 450 104.9 604 071 108.6 

1973 257 919 130.2 426 217 119.1 684 136 123.0 

1974 344 289 173.7 554 838 155.0 899 127 161.7 

1975 458 078 231.1 687 117 192.0 145 195 206.0 

1976 5(,6 523 285.9 826 407 230.9 392 930 25<>. 5 

PUli:NTE1 Ba.noo Nacional Cinematogr4f1oo, Cine1nfonne Genera.1 1 1976 
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COKPA!U OPER.lDORA DE TUTROS, S. A. 

ASISTENCIA A US SlUS CIHElfATOGRAFICAS 
(miles de aaiatentea) 

1210 1211 1212 121.l 12H 121~ 1216 

.- CiJi .. del D. P. 49 421 48 778 49 907 50 868 55 263 62 058 65 170 

Cizi•• foráneo• 8~ ~~~ 12 200 12 .H~ 81 616 2º 252 2~ 11,l 22 201 
134 965 127 978 129 251 132 484 145 522 157 171 165 071 

; . 

PRECIOS PRO'..!Emo POR 1SISTE!ITE 

INGRESO PRO'.!EfilO 1:.Q!!. PERSOUA 

12Zl 1212 121.l 12B 1215 1276 

Cinee del D. F. 1 4.23 • 4.58 1 5.07 • 6.23 1 7.38 a 8.69 

Cinea for"1eoa 4. 39 4.73 5.22 6.15 7.22 a.21 
Pramedio General 4.33 4.67 5.16 6.18 7.29 8.44 

FUEN'l'I:1 llanoo Nacional Oineme.togrdfioo, Cineinfonne General, 1976 
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COl.!PAÑU OPERADORA llE TEATROS, S. A. 

PELICULAS ESTRENADAS 

1974 1975 1976 
CANTIDA.D CANTIDi.D . CAU'l'IDt\D 

PiLICULlS ~ PELICUIAS ~ PELICULAS % 
l.!exioanaa 87 23 68 21 51 19 
Diferentee (Diat. 
por Película& Na-
o i O!l!l.lea) 46 12 53 16 44 47 
Americanas 112 30 65 20 90 34 
Italianas 35 9 48 15 28 11 

Inglesas 32 8 39 9 16 6 

Franoeeae 18 5 18 5 9 3 
JaponeBaa 13 4 8 3 6 2 

China• 14 4 12 4 
Alemana.o 10 2 5 2 11 4 
Otrao Nacionali--
dAdes 11 3 17 5 12 14 

378 100 323 100 267 100 

FUEN'I'E1 lbnco Nacional Cinematográfico, Cinoinfor~e Oenoral, 1976 
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COMPAftIA OPElalX:>RA. DE TEATROS, S. A. 

PELICULlS KAS TAQUILLERAS 

1974 
~ ~ INGíillSOS 

l!encanas 25 35 • 65 339 108 
Extranjeras --il _§,L 1JJ 1~0 111 

72 100 1198 479 819 

1975 
2! ~ IllGRESOS 

Jilexi.canas 36 36 • 99 035 066 
Ertranjerae ___§_¡ 6~ 206 2J1 ~21 

101 100 1305 272 493 

1976 
~ ~ INGRESOS 

Jlexicanao 21 49 1103 402 846 
Extranjeras _ll :¡1 161 842 18:¡ 

43 100 1271 245 031 

FUENTJI: 1 lhnoo Jlaoi onal Cinema tográfioo 1 Cineinfon:ie General 
1 

1976 



503 

COL!PAiu OPiRADORA lE TEATROS, s. .t.. 

TIE!l!PO lE P1NT.t.LLA 

1975 DISTRITO FEDERAL FORANEOS 

Palículas nacionales 12 641 días 41 223 díao 

Película.o extranjeras 2 497 días 6 410 días 

(manejadaa por la Distr. Películas Nacionales) 

1976 DISTRITO FEDERAL FORANEOS 

Película• nacionales 14 831 días 60 1'70 días 

Películas extranjera¡¡ 2 245 días 7 521 día.a 

(manejadas por la Distr. Películas lla.cionales) 

f\JE.NTE1 llCLnco Nacional Cinomatográfioo 1 Cineinformo Oenor•l, 1976 
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COIPAIU oruuau • mnoe, a. &. 

CJIU 1U001!UlllS J! Wl. l Jlll 

ím!I! &- nCl!j IS APIR'"1U CIUl»lll CID ncu 111 lHltfUU i!ºI!~ CI!! ~ mAfPm!. fue, 11 P. • •o. 1971 iant•rr•J, *·e eouíí n ,. •. 1911 ,. .. , ·-··· tAuao al, 1971 
.... IArffo, ,..,., ,, .. ,... 15 °''· 1971 i.. ... º"'· lHur.-tH 19 "r' 1972 -'º'""• •· L. 

L(l'iao 1• J., 1972 
'·"-•••,e.u. hlael• 1, Ju, 1972 I"'PIA'•• º'•· Clob,r 9 ice. 1972 •-r•, T•pe, leUao 17 , ... 1971 
........ ,,, •• &. OliaJla 9 ..... 1972 Cluadal•J•re, 111. Orfoila 20 .... 197J loa Luu llo e,, le. Jor .. lecre\o 21 .. •• 197) 
CllioadalA,jlft. l•l. bta• 7 '"'· 197l lbioo, D. P, Cla- O.o 12 llll. 197) Ud••· D. •• a. .... 70 o.1 ... relda4 12 Jgl, 197) 
un .. , a. • C&Mm Potro•l 70 ta Jlll, 197l •-1- •o J"'"' C1- le Wli te 70 12 llllo 197) IW.d.••· D. '· Cla- I...,.r .. \M 70 1• .... 1973 
un .. , a. •· c:ia- c1 .. 1uJ.a t• .,. 197l llU:110, ... '· ••••• 1 • .... 197) ........... º'•· .laMllaro 1• .... 197) 
ceieia, Oto, ..... 070 1• .... 197l CUlnaall•, ClllL 11 .. to TO t• .... 197) .. ~. ci.u.. Cia- PlAM 1• .. •• 197) ............. ..... o TO 1• .... 197l ..._ .. ,a.c. Colitoroill 70 1• ..,. 1973 le-lllo, ..,, Cl.D- loNoolU• 70 1• s.,. 197) 
IMm9tl hl.Ml•, .... e~ º•'"-tal 1• .... 197) 0-..jua ''• Oto. °"""'J••• 1• ..,, 19n *-illo, Col, h1r\o 1• .... 1973 
•n-i1, 1. c. C.Utol'IUa 70 1• lop, 19Tl Clucla4 J ... N10 0 CUll, lonto TO 1• .... 197l Ol••d ~lllll'ff, ClliL Cta- lu4rn 10 1• .... 197) 
.... 1 ...... •-1 .. 1• .... 1973 Cha414 Ol>NI ... , a-. O\re,.. 1• S.p, 197) fl,_, .. c. TlJ- 70 1• .... 197) 
la1-, º"'· •i-· 1• .,. 197) Tol-, l•L. Cla- fol•• I' .. ,. 197) he'lllo, Piio. Cla- le Pa1 1• •• ,. 191) 
..... lo, .... C•Ua•tal t' .... 197l .. ,,., .. , . foplo 1 • .... 1973 .. loale Potoef, L &. p, Cla- Sea loale TO 1• .... 197) 
.... lAJll•· l•l. o....- 24 ..... 197) ..tuoroe, '-pll• ...... 70 7 Dlo. 19Tl INn••· D. •• Pedro '-Mrll 20 ••• 197) 
Maloo, l. r. "''•la- Lia .. rt ... 24 .. .. 1?74 lla'-oroe, T•p•. ll•otra 25 .... 1974 c .. •ot--1•'1•'1, ..... lec• 1• Allr, 1974 
c .. le-.-ie•pU, .... .... rtllao ,. Abl'. 1974 C .. IUM-lo•1•U, .... l .. Mll .. 1 .. .r•U t• or. 1974 116&111, D. •• -4• t1 '"'· 1974 .. rt .. , ..... Pedro Iat .. te t5 A~r. 1974 Mrida, y,,., c .... _. 1• 

'-· 197' ..u .. , .. '· e,.._, .. 17 J•, 1974 
Mir:!. .. , .... llrlall• 17 Jaa. 1974 ......... "-P•· ...... 1• 1.i. 1974 ._,orre,r, l. l. "·"- 1• Jal, 1974 
Mal•, l. P. .. u 4 1.i. 1974 "'-1••· D.'· ll••orl• 15 1..i. 1974 .. neo, D. •· Cla- Co7•°"' lt lp. 1974 
Malee, l. P. Jlll• c.,. lD .... 1974 llhioo, l. P. Alu PUlll .. 5 .... 197• .._1,.. .. , ..... Do .. 41 I 19 .... 197' 
-...¡- .. 1-'r• .... t. 19 S.p, 1974 '-••ª•'"• ,,., Cl•- ...... •ll•t• 20 .. ,. 1974 .. n .. , Jt. •· Cla- flal- 17 .... 1974 
U:aioo, l. p, ...... ,1 .. JO Oot, 1974 •u•l- 4alWlreo Cla- Proaier 12 ••• 19T4 .. a. ••• Di. •• fari• ,, lile. 197' 
Mlli•, l.•• <lmloai• 19 -.. 19T4 ..aiao, a. P. ...... 11 .. lD .... 1975 .. ,.1••· D. •• lltlorM .. 1 lle u .... 1975 
Ull111, l.•• lela AlllUa 20 .... 1975 ..,. ... 11., ....... '••l4a )1 .... 197, c.ia.-,C'lo~ r.-1or 'º '"'· 1975 Ual11, Jt. P. 111&1-I 1 r6al .. 2 .,, .. 1975 Tlalao,..ua, .. Lo Cln- Tl11A111111Ua 1• 

'-· 1975 Md.10, l.•· Car..,_ 26 l•. 1975 
-.-, .. ~-- 1.eUao 1• J.,¡, 1975 lape1-, .... ......... _.1 10 ld. 1975 ~ ... Jt. •• 1191Dle I 24 1"1. 1975 
UD••· ., '· Ofalai• JI 24 1.1. 1?75 ._paleo, Oro, n • ..,,.., 7 lee· 1975 -wrro1, 1. &. 

, __ 
ll , ... 1975 

.. lal9 'º ... '• L &. r. Pl .. •• ... loail 4 Dio, 1975 C-e-1, ~ L l.oou '1•r1o 11 ... 19T5 c• .... •l••· ••r. A•Utorl• a.101p1l ,. .... 1976 
c1-.. Jletaria, ~ Cla- Aloe ... '9 Ju. 197, ª"""""' 4• iaraco .. , .... IM Alaa- 1 9 lal. 1976 AU•,.. .. :r...,..., ..._ 1'Y Al ..... • I1 9 llll. 1976 
.. lli .. , .... nc111 5 ,.. .. 1976 .. d.oo, A. P, c1-u 27 °"" 197' 

... 1 .. , , .... O..tarel 1976 
•••orro7, .. &. ,,.,.". 1976 ..ººº• a. '· fl•duoto 19T' Mateo, Jaa. r. ,.,_.o lelor 1976 
u11111, a.•· ,,_ 1976 •neo, D. '· lal• lnoluolla (IJIPI) 1976 Ud.e•, Dt r. ••uau ... e, ........ 1976 
Mll111, l.•· flo•\• 0..trren 1976 ••11ao, A. '· c ... J1.1,. 1976 .. :ai .. , .... •tato *7or Proolt-lal 1916 
un ••• • '· 1-rt•l 1976 .......... 1111• i..,. &ullitorl• 197• ..... loo,,._,., 11lcla 1976 
.... u ... Ita. 

.. _ 
1976 c._ ladero, Tupe, reirolero 1976 "-•'-la, ""•· -·l• 1 1. 1976 

Jalapa, ter, e~ TaJla 1976 a.-....au, Sia, c1.11- ••l follo 1976 .._,11•i.. ~ .... lebollote 1976 
floa\l• •u•nee, a.i .. ria .. 1976 



COKPAiIA OPERADORA IE TEATROS, S. A. 

PROUOCIONES PATROCINADlS POR PECll!E Y PROCINllliX 

1274 

Cuernavaoa, Mor. 
li:nsenacla, B. c. 
Guad.alajara, Jal. 
León, Gto. 
Llonterrey 1 N. L. 
llazatlán, Sin. 
Matamoros, Ta.mps. 
Mexioali, B. C. 
Reynona 1 Tamps. 
San luia Potosí, s. L. P. 
Tijuana, B. c. 
Tecate, B. C. 
Tepic, Hay. 
Tampico, Ta.mps. 
Vera cruz, Ver. 

1975 

Acapulco, Gro. 
Chihuahua, Chih. 
Cuernavaoa, Mor. 
D..irango, Dgo. 
Guadalajara, Jal. 
Hermoaillo, Son. 
Jalapa, Ver. 
Cd. Juárez, Chih. 
J.lazatlán, Sin. 
'1exioali, B. C. 
l.tonterrey, ll. L. 
Oaxa.ca, Oax. 
Cd. Obregón, Son. 
Puebla, Pue. 
Quer.Staro, ~o. 
San luie Potosí, s. L. P. 
Tampioo, Tamps. 
Tepic, Nay. 
Tijuana, B. c. 
Torreón, Coah. 
Veracruz, Ver. 

1976 

Acapuloo, Gro. 
Agua.aoalientea, Ags. 
Chetumal, Q. R. 
ChihuahuaJ. Chih. 
C6rdova., 'fer. 
Cuernavaoa, !.lar. 
Culiacán, Sino 
D..ira.ngo, Dgo. 
Guad.ala.jara, Jal. 
Hermoeillo, Son. 
Irapuato1 Gto. 
lalapa, Ver. 
Cd. Juárez, Chiho 
León, Gto. 
1íaza tl<in, Sin. 
Mérida, Yuo. 
!.'.exioali 1 B. C. 
lllonter1·ey, N. L. 
!.!aralia, L:.ioh. 
Oaxaca, Oax. 
Cd. Obregón, Son. 
Orizaba, Ver, 
Pachuoa, ligo. 
Puebla, Pue. 
Quer~ta ro, i¡i.o. 

505 

San Luis Potosí, S. L. P. 
Ta:n;iico, Tamps. 
Tehuacán, Pue. 
Tepic 1 Nay. 
Tijuana, B. c. 
Toluoa, L!éx. 
Torreón, Coah. 
Vera.cruz, Ver, 

, 

FUENTE1 lhnco Nacional Cinematogrdfioo 1 Cineinforme General, 1976 



CIIIE 

Regia el.el D. F. 

RegiB d.el D. F. 

Regia d.el D. F. 

Cb&pultepec del D. 

Diana del D. F. 

Diana del D. F. 

Regia del D. F. 

Regia del D. F. 

París del D. F. 

París del D. F. 

Paría del D. F. 

Versallcri del D. 

F. 

F. 

coloilPARU OPERADORA DE TEATROS, s. &. 

llUESTRAS INTERN.lClON&U:S 1E ClNE .. 
SEMANA !EL ClNE 

Sovit'itico 

Venezolano 

Cubano 

Francés 

Rumano 

Dúlgti.ro 

Sueco 

~lemán 

ltaliano 

Soviético 

Egipcio 

8 Cincn:atografías Socialistas 

F\.'EN'i'E1 Ilc:.nco Jlncionnl Cinomntogré.fico 1 Cinoinfc11llO Oenc.1·nl 1 1'016 



COJ.!PAiJIA OPERADORA lil T"iATROS 1 S. A. 

VENTAS EN IDLClJRlAS Y FUEl:TES JE S\)DllS 

DULCERIAS DEL D. F. IDLCERIAS FORANEAS TOTAL 

• _L • -1._ s _L 

--· 1970 57 692 100.0 116 301 100.0 113 993 100.0 

1971 58 616 101.6 113 378 97.5 171 994 98.9 

1972 66 886 115.9 126 706 108.9 193 592 111. 3 

1973 54 552 129.2 148 063 127.3 202 615 127.9 

1974 98 196 170.2 192 635 165.6 290 831 167.2 

1975 134 051 232.3 238 309 204.9 . 372 360 214.0 

1976 169 179 293.2 291 091 250.3 460 270 264.5 

CONSUll.O PRCllil&mO POR PERSO?lA 

OOLCERIAS Il:L D. F. IDLCli:RlAS FORANEAS PROl.!Emo GENERAL 

1971 • 1.20 • 1.43 • 1.34 

1972 1.34 1. (,() 1.50 

1973 1.47 1.81 1.68 

1974 1.78 2.13 2.00 

1975 2.16 2.50 2.37 

1976 2.60 2.91 2.79 

~. l!anoo Nacional Cinematogr'fioo, Cineinforme General, 1976 
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COllP&lu OF:iRAlXll!A JE TEATROS, s. A. 

VENTAS JE PUBLICIDAD 

~ -L. 2' oon relaoi6n a 1210 
1970 23 653 000 100.0 
1971 25 338 000 107.1 
1972 25 636 000 108.4 
1973 30 322 000 128.2 
1974 35 021 000 148.1 
1975 36 793 000 155.6 
1976 37 062 000 156.7 

FUXBTE:1 llllnoo Nacional Cinematográfico, Cineinforme Oonoral
1 

1976 
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COllPAIU OPEJaro!U. JE TlUTROS 1 s. l. 

ftOOJWIAA lS lllVKl!SIOI 
(milea de peeos) 

12zo 12Zl l2l2 12lJ J22t l2l:2 122§ TOT..U. 

_J_ ..L __.___ ....!.. -·- ....!.. _J_ ....!.. _J_ ..L --·- 1- -·- ..1... -·- ....!.. 
.ldquiaici6n 
de ec¡uipo. 23 805 36 10 414 26 26 440 28 18 032 25 39 574 16 40 195 26 40 302 27 174 957 23 

.l<!<¡uiaici6n 
:!e iI:muebl•• 2']4 2 138 5 15 174 16 2 986 4 123 768 52 23 758 15 13 528 9 181 352 24 

Conatr->cci6n 
de cinea 38 6 959 7 14 974 20 18 859 8 29 524 19 37 447 25 107 801 14 

!!eccc.at:ruc-
c16n y r:ej~ 
:-e.s a cines 
pro;ioa 2 126 3 942 2 4 685 5 3 428 5 7 041 3 9 016 6 10 176 7 35 288 5 

E.econs'truc-
c:!.6:¡ :r ::i.e~o.-

~s a cir .... es 
: .... !":C~4!..1.iOS 11 Bo¡ 26 1] 622 26 ]6 121 ]8 H oai 12 2J ZH ]Q 11 o~:¡ ]1 a ~6 2 S!:Z :;¡:¡:;¡ 13 

Sum& 44 034 65 25 154 61 70 055 74 53 441 73 213 016 89 119 583 17 115 749 77 596 953 19 

:oc&e!"\--aci6n 
y ::..:i.::.teni-
::.:..en to de i.a 
::::..:et:es y -
e~-..;,i;;, 2J ;¡2~ l:2 12 8~ J2 2:! 028 26 20 211 21 2:¡ :2¡¡ 11 J4 ó62 2J J:! ºF 2J 12~ J62 21 

To-:al 61 J~2 100 :!1 006 NO 'l4 08J 100 1J 6~2 100 23ª ">2:! 100 12~ 201 100 1:12 821 100 121 J22 100 

\JI .... 
o 

?S~:;:'Ez Be.ne~ Sg,cior.a.l Cinema.togra!ico, Cineinforme General, 1976 



CCllPJJIU OPERAOORA Di TEATROS, S. A. 

ADQUISICIOB IS EQUIPOS . 
(milH de pemos) 

CL.lSB DI EQUIPO 

llutacaa 

Equipo de proyecoión 

Equ}po de refrigeración y aire acondicionado 

Plantas de luz y/o subeatacionee 

Pantalla• y/o tramoyae 

Equipo de transporte 

iquipo y muebles de oficina 

Equipo para dulcerías, fuentes de sodas, bodegas y 
flibricae 

Equipo de impresión 

Equipos diversoa 

Alfambra• y cortinas 

Marquesinas y rótulos luminosos 
TOTAL 

TOO'AL lll 
1211 a 1212 

32 716 

19 200 

17 656 

8 468 

3 339 

2 107 

2 726 

16 097 

644 

10 097 

14 379 

7 226 

134 655 

FUlillTE1 Banco Nacional Cinematog~fico 1 Cinein~orme General, 1976 
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1976 

14 248 

3 700 

4 346 

2 450 

1 221 

570 
2 772 

• 525 

2 500 

2 520 

1 45'.J 

40 302 
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001.tP.lÜli OPERADORA IE TiATBOS, s. '· 
ADQUISICION DE IlnruEBLES 

1971 .- 1975 (miles de pesos) 
PLAZA CINE INVERSION 

.. ético, D. F. Titán 2 138 
México, D. F. Colonial 5 363 
uérlco, D. F. Opera 7 410 

- Jil&tico 1 D. F. Av. ldlíxioo No. 41 y 50 
Coyoacán 3 628 ( 1) 

Kh:ico, D. F. Futuraina 17 883 
1J6xico 1 D. F. Cbapultepec 13 703 
Lé:rico, D. F. Edif. anexo cine Cbapultopeo 13 358 ( 1) 
México, D. F. Sonora 11 411 
México, D. F. Lid o 6 602 
!.!lítico, D. F. Lindavista 4 285 
M4:r:1co 1 D. F. Jalisco 8 397 
Mlítioo, D. F. Tepeyac 2 894 
Mlírico 1 D. F. Villa Coapa 2 641 
~é:rico 1 D. F. Cartagena 1 826 
México, D. F. Brieeño 4 056 
lléxico, D. F. Cervantes 1 379 
Mh::i.oo, D. F. Victoria. 2 266 
México, D. F. Naur 3 926 
México, D. F. Lux 1 106 
México, D. F. Paría 15 935 
!.!é:z:ioo, D. F. Pedro Arniond.áriz 4 000 (1) 
J.!ético 1 D. F. Ariel y Hnos • .t.lva 16 549 
Cd. 5etzahualc6yotl, l.léx. ?letzabualc6yotl 3 213 
Cd. líletzabualcóyotl, !.!h. Lago 4 614 
Cd. Netzahualoóyotl, lllíx. Maravillas 2 776 
Linares, N. L. Linares 496 
Torreón, Coab. Laguna 1 759 
San 4li• Potoof, s. L. P. Plan de San Luie 3 220 
.NogalH, Son. Félix ~90 

SUJU. 16724 

6 

"- Torreón, Coah. Ioauro ~rtínez 1 240 
Mdtico, D. F. Conjunto PECI.ME COTS.t. 1 636 ~g México, D. F. .lutocinoma tona Sur 9 652 
México, D. F. Atoyao 1 000 

SUIJA 13 528 

( 1) Terreno 

FUi!ITl1 Da.nao Naoional CinOIJlatogrdfico, Cineinfonao Oonoral, S. A. 
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PLAZl 

l"xioo, D. '· lll:rloo, D. r. 
Klxioo, D. F. 

México, D. F. 

Kl:dco, D. r. 
Mérida, Yuo. 

San l.Alla Río c., 

México, Jl. F. 
Mh:ico, D. '· 
México, D. r. 
México, D. '· México, D. F. 
México, D. F. 
Wlxico, D. r. 

Son. 

C<llPAÑU OPiBADOBA Di TlilTBOS, S. •• 

CONSTRUCCION Di CIJIES 

1971 .;. 1975 
CINE 

Conjunto ~•. Pir'mide 

Pedro •rm•ndáriz 

•utooinema Lindaviata 

Conjunto PECIUE COO'SA 

Cine1 Delegaoionale• 

Pedro Infan t• 

Jorge Negrete y Conjunto 
Comercial 

6 

Conjunto Pi:C!Wi: COO'SÁ 

Centro Comercial Plaza del 
~gel 

curas DELEGÁC!ONALES 

Venuotiano Carranza 

Vioente Guerrero 

Cuajim&lpa 

.. ta4o Mayor Preeidenoial 
Stnü 

F'UlmTi1 Banoo Nacional Cinematográfioo, Cineinforme Oeneral, 1976 
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(milea d• peaoa) 
INVERSION 

42 984 

6 671 

4 525 
3 489 

1 142 

2 387 

9 156 
70 354 

2 968 

652 

9 275 
9 919 
9 543 
5 090 

37 447 



PLAZA 

K~:rlco, ll. '· lUrtco, ll. r. 
lill:rlco, D. P. 
Kl!:rlco 1 D. F. 

Mh:ico, D. F. 

K~:rico, D. F. 

l":rlco, n. r. 
Kb:.ico, D. '· Klxico, n. '· llix:ico, ll. "· CuliacMI, Sin. 

G¡¡ad&la.Jara, Jal. 

IUrida, Yuc. 

Monterrey, N. L. 
Diverea11 Plaaae 

Ktl:r.ico, n. r. 
Kh..ico, D. r. 

"'ººº• D. '· 
..__,lfh:ico, D. "· Kb..ico, D. F. 

Diveraa• Plazaa 

COllPdu OPIBAJX)RA JS 'l'ElTROS, s. A. 

BICONSTRUCCIOB T MilJOBAS A CINES PROPIOS 

1971 - 1975 
CINE 

llar in• 

Bri•eiio 

Naur 

Chapultepeo 

Cervantee 

Victoria 

Par!& 

Cartasena 

Lido 

Colonial 

Retol'lll& 

0rte6n 

Pedro Infante 

!Atino 

Diverso• Cin•• (partidas 
aenoree) 

Linda vista 

Sonora 

Tepe yac 

Lid o 

Atoyac 

1976 

Diverso11 Cines (partidas 
menores) 
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(milea de pHoa) 
INVERSION 

261 

545 

698 
256 

342 

965 

2 182 

3 721 
2 000 

513 

3 673 

6 562 

213 

152 

2 029 

25 112 

4 000 

1 650 

326 

200 

500 

500 

10 176 

C ~N'l'Ea Brinco Nacional Cinematográfico, Cinoinfon:ie Oencrnl 1 1?76 
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CtmAIU 01.lülX>ll m TEATBOS 1 s. A. 

BICOIS'l'BUCCIOI !, ~ !, ~ ilHJ:llllllOS 

1971-1975 

(•11•• 49 p••011) 
PLAU. CIJIE IJJWRSIOI 
lílxioo, h: '· R•l Cin- 2 473 
llllxico, D. , l&a Aiallrica• 4 599 
1141xico, ll. •• Opers 146 
1141:Eico, D. •• l>i.lina 177 
11•noo, .. •• llabri•l nser,. 1 017 
116xioo, D. •• Savo7 1 139 
1141xico, ll. •• Ermi~ 875 
1141xico, D. P. Roble 455 
llhioo, D. '· Continental 468 
11•x100, D. F. Variedad•• 1 247 
1141lliao, D. P. Polaooo 3 591 
1141xioo, n. r. Cine J.lundo 369 
Unoo, D. •• 116:Eioo 3 723 
Hxioo, n. F. .lleI Pbillipa 434 
1141llico, D. '· Cin- Tlalpan 3 543 
llllxioo, D. •• He~o• Aln 1 873 
llbioo, D. •• Vereall•• 2 759 
llllxioo, D. ... Dolores del R{o 1 049 
llllxioo1 D. F. Jerie .lbitia 1 187 
114ID.oo, n. •• .lriel 260 
lllllico, ll. •• Conjunto 'fazquma 2 459 
.lcapuloo 1 Gro. Variedad•• 287 
Coatepeo, Ver. Coabpeo 3 647 
C6r4DYa 1 Ver. Oliapia 239 
C6r4ava 1 Ver. babel 997 
Cueruftoa, Kor. llore loe 263 
Cbe~l, Q. B. i..- Vicario 1 413 
C4. lllllio1H 1 Chih. Wlt 262 
Ouadalajal'9, Jal. •tropolitaa ~6 
Ouadalajara, Jal. Diana 117 
Guaaave, Sia. lluroi& 265 
Irapuato, Oto. llab7 282 
Jalapa, Ver. Radio 191 
C4. Julna, Cbih. Variedadee 489 
Cd. J~na, Chih. Colieeo 453 
Loe llochia 1 Sin. Venecia 474 
llatuoroe, Tupa. Latino 387 
.. Xioali, B. c. Cali 547 
lllonterre7, l. L. .lraoeli 250 
lauoalpan de Ju-'rea Dorado 1 1 2 079 
lvo. l.aredo, Taapa. .lmllrioae 281 
Oa:aoa, OaI. Mina 361 
Oriaaba, Ver. Real Cin- 535 
Puebla, Pue. Ouerrero 2 795 
San !Ali• Potoa!, s. L. p. Avenid& 534 
San L&iie Potoa!, s. L. P. .llaeeda 3 233 
T..,pioo1 Tuipa, Tampioo 360 
Tijuana, B. C, Zaragoza 617 
Torrada, Coah. Princesa 181 
Torre*1 1 Coah. Modelo 165 
Veraona 1 Ver. Veraorue 3 215 
Veraorua 1 Ver. Refol9& 1 183 
Veraorua, 'fer. Variedades 4 063 
Veraorus, Ver, S.lvatierra 473 
Cd. Viotori• 1 Tampa. Juilrez Z77 
lll6tlco, D. F, lllariaoala 432 
San 1.uie Potoeí, s. L. P. .lzt•oa )00 
Tebuagq, Pue, Tehu&oán 674 
llanaanillo, Col. Puerto }JO 
.loapuloo, Oro. Rio 241 
llll:úoo, D. r. Cartagena 422 
Cd. Ou-'n, Jal. Jwlrez 147 
Diversa• Plaa&a Divereoe oine11 ( partidaa 111anoreB) 1.U2i 

3IJtl.l ~J.~~2 

ru&NTJ.1 llaneo Jaoional Cin ... togr.(tioo, Cln•lntorm• General, 1~76 



COllPÜU OPDADOU m 'fllftOS, a. A. 

BICOHl'IUCCIO. l lllJOIWS !, .2!!!,!. .llUIDllUIOS 

1976 

PU.Z& CID 
Uzioo, Da •• !l&oopan 

·~ºº' Da "· llari•o&l• 
Uzioo, Di. •• .r-usto 

Leda, º' .. Lu Aa•r:t.caa 

Ouemanaa, Mor. Ooapo 

lllriM, file. Cutarell. 

MnM, tuo. ColODi&l 

Lm llooJaU' 1111. Tneo1• 
llorel1•, lliab. lorelo• 
... lal• ro,oef, .. L. •• .... 
o....3uate, Oto. Ola9Da3•'º 
•C!Wll•, ... ·~1-
C4.~,a.. Obrq6a 70 

1ai-., º'º· a.1 .... 
C.ÜlllÜUA, Clllll. C!D- Pla• 

D:l"nu n .... Di•ereoe oill•• (parUcla• MllOr.•} 

JUlrl'l1 lllUloo laoion•l Cin•Uocr'fioo, Ciri•i11to:na• Oeaeral 1 1976 
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(•il•• 411 pe•oa) ·· 
I!Y!RSIOlf 

720 

799 

780 
500 
600 

1 250 
840 

112 

507 
6 331 

100 

250 
100 

450 
100 

--W. 
mil 1s..m 



. COllPAIU OPlUIADORA Ji: 'l'ElTROS, S. 4. 

CONSiBV4CION Y MANTEllIJ.aiHTO 11: IJMJIBLES Y EQUIPO 

IROGlCIO. m 1971 j, 1975• 1120 '297 000 

lltOOlCIOI 19761 • 34 072 000 

-. POR LOS llIOUUNTiS COll~FTOS1 

PINTURA DE FACHADi\S E IBTERIORli:S 
1LBAilILERU 
REPARACION Di: PISOS 
INSTALACIONES ELECTRICAS 

INSTALACIONES SANITARIAS Y CAl"h:RI.A 

IMPE!!WUBILIZACION 
HERl!lillI.A 

CARPINTERU 
BUTAQUERU 
Ii1CORACION 
TRAKOYA Y roaos 
MARQ~SINAB Y LETRiROS LUMINOSOS 

FUEN'I'E1 llilnoo Naoic.nal Cinematogrllfioo, Cineinfonne General, 1976 

517 



COllPÁÍIU OPBRADOBA Dil TEATROS, s. A. 
CONTRATOS lE ARRElillW:IXNTO 

1. fiiN Pií'lililide 
2. Gwnim I 
3. Gúiinie II 
4. Tlalpan 

CIRE 1974 
PLAZA 

llÍhico, D. F. 
lfético, D. F. 
111.:tico, D. '· 5. Sala de Ar~ Alex Phillipa 

6. l.!ariecala 

lléxico, D. F. 
lléxioo, D. F. 

7. Polanoo 
8. Galatia 
9. ~do 

10. Versallea 
11. llé.tico 
12. Continental 
13. Llllzaro Cárdena• 
14. Réroe de Nacozari 
15. Reforma 
16. Puerto 
17. Encanto 
18. Corde111ex 
19. mlda.zo 
20. Valle Dorado I 
21. Valle Dorado II 
22. San Carlo 
23. Dlll Villar 

1. Doloreo del Río 
2. Inteniacional 
3. Jeeú• H. Abitia 
4 • .!Atino 
5. Avenida 
6, Ju4rez 
7. La Paz 
a. Pr-ier 
9. Atenea 

10. Royal 
11, las .Américas 

1 12, Latino 
13. Tlalnepantla 
14. Rafoma 
15. Coyoao!ln 
16. Premier 

1. Viaducto 
2. Leona Vicario 
3, Auditorio Uwiioipal 
4, Cinema Alameda 
5. I.ae Alamedas I 
6. Las Alamedas II 
7. Cinema del Valle 

1975 

l.léxioo, D.. F. 
!Jéxico, D. F. 
México, D.. F. 
L!éxico, D. F. 
lféXico, D. F. 
L!é.:tic o, D. F. 
L!éxioo, D.. F. 
Cerro Azul, Ver. 
Empalme, Son. 
Cd. Jiménez, Chih. 
llanzanillo, Col. 
L!atamoroe, Tamps. 
lilérida, Yuo. 
Sabinas, N. L. 
Valle Dorado, L!éx. 
Valle Dorado, L!éx. 
Tlalnepantla, Lléx. 
Tulancingo, ligo, 

lléxico, D.. F. 
México, n. F. 
!.!ético, D. F. 
14é:tico, D. F. 
Aguaeca.lientea, Ags. 
La Paz, B. C. 
La Paz, B. e, 
Lo. Paz, B. c. 
!Jontorrey, N. L. 
Nogales, Son, 
Nuevo Laredo, Tampa. 
Sahuayo, Mioh. 
Tlalnopantla, IJéx. 
Zi tácuaro, llioh, 
M41xioo, D. F. 
Naucalpan de Juárez, lléx. 

1976 
Mt!xioo, D. F, 
Chotumal, Q. R. 
Coatzacoalooe, Ver. 
Cd. Victoria, Tampo, 
Atizapán de Zaragoza, Méx. 
Atizapdn de Zaragoza, lféx. 
Guamuchil, Sin, 

1Ul0rrl1 llnnoo Nacional Cinematogr1Hioo, Cinoinforme Oonoral, 1976 
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COllPdli OPEBADOBJ. Ilil TEATROS, S. A. 

EXPWTACIOI IS LOS CINiS Ill'l'l:OR.tJITES IlilL CIRCUITO ORO 

1º Sept. /73 1º Sept. /74 
a 31 Ago, /74 a 31 A.go. 175 

.-.. , Cines que operaron ~ ~ 
• .f 

In«resoe totales 

23~ de loe ingreeoe 
totales 

"•noea 

Garantía mínima -
anual 

Exedente a favor da 
"Circuito Oro" 

• 184 078 513 

42 338 058 

37 500 000 

4 838 058 

• 256 801 325 

59 064 305 

37 500 000 

21 564 305 

FVKN'I'E1 funoo Naoiona.l Cinematogrdf1oo1 Cineinforme General, 1976 
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1º Sept. ?5 a 31 Ago. 76 

~ 

• 303 626 000 

69 833 980 

37 500 000 

32 333 980 



COUPilU OPERAIX>RA IE Ti!TROS, S. 1. 

...!i!L. 11ILES JE PESOS 

1971 2 682 

1972 5 539 

1973 19 487 

1974 24 168 

1975 34 788 

1976 60 000 + 

SITU!CION BCONOMICA 

UTILIIltJl OENER!L Jll LA EMPRESA 

~ QUE REPBE~NT! DlilL 
C!PIT!L SOCUL 

2.3 

4.7 

16.4 

20.3 

29.3 

50.5 

+iST!S U'l'ILIDLIES SE VIEROU DISllllroinlS POR CONCEPl'O IE1 

P'rdida por la elevaoi6n del tipo de cambio 
d• 112.50 a 125.00 por d6lar 

Aumento salarial 

'!> ~ REPRESENT! IE 
LOS INGRESOS 

0.4 

0.1 

2.1 

2.0 

2.2 

3.2 

1147 678 048 

117 640 376 

1265 318 424 

FU"EllTli:1 Bnnoo Nacional Cinematográfico, Cineinfonno General, 1976 
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COUPdli OPERADORA IE TEATROS, s. A. 

SUII..DOS1 SlLARIOS Y PRESTACIODi:S 

Ai1o llIL!i:S JI: PESOS 2! 
1970 187 493 100.0 (be.se) 

• I 1971 209 950 112.0 

1972 234 654 125.2 

1973 271 670 144.9 

1974 364 181 194.2 

1975 474 646 253.2 

Suma 1971 - 1975 1 555 101 

1976 586 024 312.6 

ruil'l'i1 lBnoo Naoional Cinem&toar't'ioo, Cineinforme Oeneru.1 1 1976 
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COllPdU OPERADORA lE 'l'üTROS, S. A. 

IJIPUli:STOS Y APORTACIONES 
(miles de pe11oe) 

JKI'UESTO S/PROllJCTOS 
IEL TRABUO Y 1% S/ Al'ORTACIOllES AL 

HbUDRiCIODS PA<lllllll INFONAVIT CUOTAS AL IKSS 
..!!2. ILl:PORTE ~ Il!PORTi ~ IMPORTE ~ 
1970 5 981 100.0 -o- 14 144 100.0 (lnae) 

1971 6 992 116.9 -o- 16 911 119.6 

1972 1 771 129.9 4 380 + 18 068 127.7 

1973 8 741 146.1 7 253 100.0 20 624 145.8 

1974 13 405 224.1 9 824 135.4 28 877 204.2 

1975 18 422 308.o 12 6.)8 174.3 36 802 260.2 

SOKA 55 331 34 095 121 282 

1976 19 461 32,.4 16 406 226.2 46 295 327.3 

l"Ulllt'l'l1 llaneo Naoional Cinematogrdfioo, Cineinforme General, 1976 



COllPdu OPli:RlIXlR.l IE TEATROS, S. A. 

GASTOS Y COSTOS VARI.lllLES 
(mil•• de pesos) 

ALQUILiR 111 COSTO .IS U Il!PUESTO SOB!li ARRBNIUIEBTO DE 
PiLICUUS MERCANCU VDm:n& m:VERSIONiS CINiS 

.do Ill:POliTi ! Il!l'ORTI i IllPORTB ~ DlPORTE ~ 
1970 179 130 100.0 78 140 100.0 61 259 100.0 83 187 100.0 (bue) 

1971 178 004 99.4 72 719 93.1 61 560 100.5 84 344 101.4 

1972 193 ·a&; 1oa.2 84 225 107.8 65 926 107.6 86 412 103.9 

1973 220 247 123.0 101 016 129.3 69 862 114.0 89 795 107.9 

1974 228 781 161.2 134 122 171.6 90 565 147.8 86 166 103.6 

1975 370 212 206.7 165 032 211.2 113 118 187.4 91 978 110.6 

S1lKA 1 251 108 557 114 401 031 438 695 

1976 447 557 249.9 207 349 265.4 140 692 229.7 125 296 150.9 

ruENTEt llllneo .Na.cioaal Cín111&tográfico, Cineinfonne General, 1976 
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COllP.d:U. OPEUDOBA ll: TEATROS, S. A. 

O!STOS PIJOS TOTALES 

~ KILJ:S JE PESOS -L 
1970 317 867 100.0 ('tas•) 

1971 334 617 108.4 

1972 370 391 116.5 

1973 410 036 129.0 

1974 532 398 167.5 

1975 658 467 207.2 

SIJK.L 2 305 909 

1976 797 775 250.9 

OBLIGACIO!í&S 

...!!!?.. IllPORTE ~ !!.!PORTE ~ 
1970 4 737 100.0 2 448 100.0 ('ha.se) 

1971 4 733 99.9 595 24.3 
1972 5 162 109.0 799 32.6 
1973 5 879 124.1 2 809 114.7 
1974 7 696 162.5 3 293 134.5 
1975 9 793 206.7 11 312 462.1 
SUKl 33 263 18 808 
1976 11 858 250.3 12 123 495.2 

JUE:lfl'la llllnoo Nacional Cinematogr4tioo, Cineintonno Oonoral, 1976 
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IX ~~A"'UAL FA~ LA "!:XPLOTACIOJI! DE FELICUL/1S CP'EMAT03RAFI~AS 

Para explotar comercialm~mte una pelfoula cinematográfica /francesa, -

italiana, japo11esa, espai'lola, inglesa, alernal'\a, norteamericana, etc./, 

se requi-.re: 

1) Haber adquiri·lo media.,te co,,trato o convenio, los der'!chos de expl,2_ 

tación en la República Mexica11a, de la película de que se trata. 

2) Efectuar el pago /ya sea anticipo o costo total/ del valor de los -

derechos de exptotaoión /royalty/, así como el valor del material cin,! 

matogrtífico /copias o trailers/. Comú~me11te, el pago del saldo del va

lor de der'!chos .Y material cinem¡,tográfico se efectúa mediante carta -

de cr~dito establecida a través de un banco. 

Por lo general, el envío de las copias y trailers se condiciona al pa

go del costo del material cinematográfico o pago Jel saldo de royalty, 

lo que se puede hacer, como se dijo en el párrafo anterior, mediante -

carta de cr~dito, orden de pago, giro bancario o enviar el e~b&rque --

C. O. D. 

Todo embarque de rr.aterial cine'.llatográfico deberá venir acompañado de -

una factura comercial /original y cuatro co~ias debidame~te firffiaJas/ 

con el siguiente texto: 

Valor de copia/a/ de la película 

US 1200.- por copia 

Valor de~~~~ trailer/a/ de la película 

1 15.- por trailer 

t:n lo que se refiere a la ::arta -le crédito, una vez que el banco info_r 

ma que lia sijo arcrobada, se debe dar R. co.,ocer al be11eficiario /en es

te caso el productor o proveedor extra~jero/ el número de cr~Jito, la 

fecha, importe y la vige~cia. 
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Aaimiemo ee d'!ben dar lae instruccio.,es de embar.;o,ue, como son: 

I El proveeedor deb~ presentar al ~aneo una factura /original y cua-

tro copias debidamente !irrnadas/ con el siguiente texto: 

Saldo /anticipo o valor/ de royalty de la /a/ 

p91Ículaa~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

Valor de~~~~ copia/e/ de la/e/ película/e/ 

Valor de~~~~ trail'lr/s/ de la/e/ película/a/ 

US S200.- por -

copia 

~ 15.- por -

trailer 

II Adjunto al ~~barque da.oerá venir otra factura /original y cuatro c~ 

pi as firmadas/ exclusi vame-ite por el v.:. lor del material ci .,e.~a tográfi-

co. 

3) Eacer la solicitud de permiso de importación ante: 

a) LA si;:; 'nTAóUA DS I'YDU3 TRIA Y GOi1~7'R:;I O 

La solicitud d'l irnportació'l ci.,emat •gráfica si'.'! deb"J ine::anogr:ifiar en -

un original y tres copias, las qus se .listribuirán como si¿ue: 

Original: para la '.'.lire::ci'.5'1 G'!reral d~ .::ine:natogr'.if.'a 

l'" copia: Par'.l qu" fir 'ln :e r~cibldo '!l orL:.i~al arriba rne~c1o~aJ0 1 

-.., la ofici.,a d'! cine·natoer'•fía. J'!spu1s ª"' J'lbará archivar en el exp~ 

diente d'l le p'!l[cula. 

pr'!S'!'1 br ln soli ci tu j d() import~ 

ció., a.,te la ~'!cr~tnría de Industria y Com~rcio. 

Ja. copia: Fara el expedi'!~t'! d~ solicitudes de importaciJn pro,;:.resi--

vo. 

b) LA !JIR-~'.::II""" "J~""'1AL D": :;r"C.:11IJ..TCGRAFIA, d~pendencia de la S?ORJ:.:TA--

Los trámi t"'e :Ja. ifllportación ant" esta 11reooidn ee efectuarán eiguien-
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:lo los siguie.,t'!s pasos: 

bl: ~l distribuidor determi.,ará que tipo de importacióo se solicitará, 

ya sea temporal o defi.,itiva. 

b2: -:::ua1'1do se trata de una importación temporal., Ú!lica.-nente s!!l m~cano

graf:!a la solicitud d'! i11portación a11otal'l !o e., el marg'!!n central: D'.-: 

PORTA'.':T·'.J'' TF.'rPORAL, l.!.fll11an:io los espacios jel for:nato, pasarla a firma 

y hao'!r la listribución de original .Y copias descritas en el i"lciso -

"a". Adjunto a la solicitud d!! importación /ya sea te:nporal o Jefini t!, 

va/ deberá enviarse u., juego de tarjetas /original en blanco y copia -

en amarillo/ con los siguientes datos: Título c,n espaí'lol <le ü1 pelícu

la, título orig1'1al, nombre del director, productor, intérpretes, tipo 

de importación (si es temporal, deoerá anotarse: TRABAJ02 ~E LABOlA~O

RIO, si !!B defi"li ti va: SXHI3I'.:I0'1 jQ'{.'!!CIAL/, ntÍID'!lrO je rollo:;;, cu.,ti

dad de copias '' trailers, medida /35 o 16 mm/, m':'traje, país de erigen 

y '10mbre de 1"-l distribuidora, como el ~jernplar que se anexa. 

~uando s• otor~ el p'!r:niso de importación temporal o definitivo, se -

e.,,vía al responsable, así CJ:no también el oficio que se recibe por co

rreo de la dirección de aluanas. 

bJ: Una vez que la película ha sido importada temporalmente y se dete~ 

mina ai se explota com•rcialme11te, se proceje a solicitar la i~porta-

ció11 :l~firii ti va de la película, cu:¡os p"!rnüsos los otorga la Jirección 

::ien"!rnl d~ Gi,.,•"1atografía, rn',iia,.,te 0011vl'!11i·Js especiales co., eea depen 

d•1>1cia, le acu 01rdo co., la nacion:iliJad ::le la película a illiportar. Cua.!! 

do ª"'realiza eete ncu"!rJo, se proc,Je a rn!!canografi'1!' la solicitud, -

anotar lo "!n el marco sup•rior C"!'1tral: rrr.POíl':'A:':I.-:•"' J'.':r'P'tTI./A, y pre-

ee11tarlao e., l::s ofici~as de l:.:e .iepnn,fe11ciae, acornptli'1ando el ,ju"!go d'! 

tnr,1•tas v l"!:nás .foc11-'Tientación ,i;.ie s• r•qui•r"! /c'!lrtificaio de oriGl'l'1 1 

certific,>lo J• co11ti.,.:,•'1t"1, curta co"'V''1io, ,.,te./ 



4) T!W'.IT~S JE I!{.PORTACI 0•1 A •rTE LA A ::>UA 'VA 

Estos trámites son loe siguientes: 
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I Enviar en su oportunidad el permiso de importación temporal o de

finitiva de ci.,ematografía, así como el oficio e11viado por la Direc--

ción de Aduanas. 

II El productor o proveedor extra.,jero debe dar a conocer por medio 

de cable, la fecha, conducto y guía de embarque, pura ~ue en cuanto se 

reciba dicha i~formació11 se transcriba. Puede darse el caso de que el 

productor no informe tales datos, pero la agencia aduanal e11vía un te

legrama, en cua,,to llega el e:nbarque, da'1do a conocer la guía. 

III Cuando el embarq1¡e viene por carta de credi to, se deben bacer loe 

trá~ites necesarios para que el ba,,co otorge el endoso contra el pago 

total o parcial del importe del crédito. Sste endoso se requiere para 

retirar el material cinematográfico de la aduana. 

IV Cuando se trata de una importació~ temporal se debe tramitar la -

fianza de la película ante la Compa~ra de Fianzas, s. A. 

V Una vez que se han hecho loe trámites necfl!sarios, la película es 

retirada de la aduana y se pagan los gastos de importación. 

VI Se hac~ la observación de que debido a que el permiso de la Seer~ 

taría de Gobernación así como el de la Secretaría de InJustria y Come!: 

cio tiene una vige.,cia de seis meses a partir de la fecha de expe.11--

ción; ~ua111o una película no se recibe e importa dentro de ese término 

d~berá proc•d•ro• a pree-.,tar otra solicitud de importacidn. 

VII Cua.,do ee ha importafo temporalmi!'1t• u11a película y el diatribu!. 

dor decide explotarla com•rclal~•nt• o ,,, salas de arte se debe~ efec

tuar trá:ni tee para el retorno simula lo del m::. terial de que ae trate, -

parondo el 50t d• loa jer"'lctoa d"'l importación. Je eota :n1meru SI! da 

por cancelado •l p•rmiso de la S•~returfu de Industria y Com,rcio y ee 

1 1cian loe trárnlt ... a ante i;1,,ematografía para obten-:r •l p•r::;ieo de im 
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portación definitiva. 

VIII Cuando se ~rata de importacicfo definitiva se cubren los d~rechoe 

de importación en el momento de hacer el retiro de la ad~ana y ee pro

cede a solicitar el permiso de Autorización para Exhibición ~omercial 

de la película que esté en esta sitlación. 

IX Cuando ea un embarque temporal y el distribuidor determina, por -

livereos motivos, no explotar la/e/ película/e/ se debe lograr, ~ue -

.ie'ltro de la vigencia de los p~rmisos de importación temporal, la pelí 

cula retor"!" a au paía de origen. Lo anterior se debe hacer en este P.! 

rio1o ya que cuando una película es importada temporalmente y no se 

re-expide a l!JU país de origen, al ven~er el permiso automáticamente 

procede la importación Jefini ti va' teniendo en este caso que pagar el 

10°" de los der"!chos de importación. 

5) ~l último paso a seguir para la explotación de una pelí0ula es el -

de pr'!eentar la solicitud, a fin J"J que la Dirección Jeneral de Cinem.!! 

tografía ~tor2e la autorización pGra exhibición comercial. Fara lo an

terior es n-cesRrio: 

a) H:..b"!r obtenido el per11i so di! importación dl!fi ni ti va, cuya copia, -

simple o fotostática, se ad.Juntará a la eolici tud para exllibiciÓ'l co-

mercial. 

b) Mecanografiar el formato de solicitud para exhibición com~rcial, o

rigl.nal y tree copias, pasarla a firme y retirar una copia para el ex

pediente d' solicitudes progresivo. 

c) Adjunto a la solicitud /original y dos copias/, ae debe enviar & la 

!lir'!cción d'! '.:i"l ~rna to grafía un juego de ocho stills /fo toe/ de la pelf 

culn de que ee trate. 

d) Tambi.;n se Jebe • .,viar la copia y el tr:;iler original, a fi,., .1'! que 

s"la visionqda ~.,la dep'!nd"!"Cio B"lt"ls s"l~alela. 

e) •'.:on lu !')cu:n'lntación s• l"!b"! llev:J.r la cantidad ·-lU"l corr.,spo'lda ¡:-a-
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ra pagar la 81.lp"rvisión de la película. Esto se calcula d3 la siguien

te ma1"1era1 

1200.- M/N por rollo en 35 mm con 300 mts. de longitud y $100.- M/N -

por cada trailer con 35 mm con 150 mts. ~n el caso d~ que "l trailer -

ª"ª más largo de 150 mts. se debe cubrir la suma de 3200,- U/N 

:f) Para l"!galiznr el pi!!rmiso otorgado por la :Jirección de Cinematogra

fía, se debe r"lcog<?r "l .oaterial cineDatográfico as! co;no el p )raliso -

de exhibició~ com3rcial /original y una copia/ y se d3be enviar a la -

Oficina de ~spe~táculos donde sellarán el original y retendrán la co-

pia para s.; e archivos, 



C. S!!:r.RETARIO J~ GOB~RN!1C!01'1 

Departamqnto ae Supervisión Ginecatográfica 
Preeel"lte. 

Muy s~i'lor nu.;stro: 
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de 19_ 

con domicilio en.~~~~-

respetuoaam'!nte eolici ta 

AfTTORIZACIO~' PA~ ~IBIR la película cinematográfica cuyas caracter:Í,!! 

tiesa son las siP,U1e~tes: 

TI~UI0 C1T'1I"'AL: 

TITULO ~N ~S~A~OL: 

T,0'1'.;ITUD /:tiTrROS/: 

V":lSI011 'N· 

TITULOS "7XPLir.ATIVOS ~~: 

'.JBIGI!JA: 

PRO~'TCI :JA: 

!:>ISTRISUI'JA FC\R: 

A D'lA "A DE IW.PORTAIJION: 

A t~ntamente 



l't.éxico, D. F., ª--
e, :lIR'!:GTOR G~".:RAL DS CP:'!:.\1AT0'1RAFIA 
T::PA~TA.'\l~"!TO :'.JE STJPERVISION 

S ::::;Ri;TA "IIA DS GOB;;:R"":'.CI ON 

PRt.;S~TE. 
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de----- de 19_ 

con domicilio en -~-----------~------------
solicita por medio d~ ls presente y de acuerjo con el Artículo 2o, de 
la Ley de la Industria Cin'matográfica y con la Fracción III del Artí
culo 80. d1 eu Reglamento, ee le co~ceda la autorización necesaria pa
ra R!:P'.iRTAR la película cinematográfica cu:;os datos se indican a cont.!_ 
nuf.lción: 
TTTTJLO 'S1V SSPA~nt: 

TIT'JLO ORIGI"AL: 

~AGI 0~':\LIDA '1: 
7 JITADA F.N /FAIS/: 

FILY.ADA ~m /PAI S/: 

1<1'JU'SRO it:: ROLLOS: 

FO:t..'.:ATO /16, 35 ó 70 mm/: 
/Indicar tambi~n si está filmada e~ algún procedimiento espe-
cial como cinemascop.,, metroscope, tehoscope, cinerama, pana
vi eión, etc./ 

CcLOR /BLA"!GO Y ~SGRO/: 

::>IRI GIDA: 

,..RODUCIDA: 
":"< ""'L Af::O DE: 
I ''T"SR'E'R~TA '.)A POR: 
rr;:"'.!S A Qtn Sr.: "JSSTP!A RA: 

A 'YJA"~A n:;: ~"TRADA: 
:U3IFICAGICT1'' A:U"IG"'LARIA: 

'<:Q',ºTJR'.' y DIR'·:ccrrrn ')""L ABA:3TS::SJOR: 

?'.'::FA PROBABI,"' J":L S!.:~A:l~U~ i.~t' SL LU~AR J8 BOC:~D:<:'<CIA: 
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X ~"'~'T~O :r? GA1"'A~ITAG10'~ CI':SMATOGRAFICA 

Dentro J'! loa pll".n'!e da, ro:'.?structurBción de le. industria cin'lrn!ltográ

fice. s• !ll"U"'Cio, '!11 enero de 1971, la funJacidn rJel c~ntro d'! Capscit~ 

cid'1 Cin •m··~ toeréfice con e.:;. obj 'to de facilitar el acceso a las técni

cas '.le inform!lci6'1 e. l~s nu-!!Vl!.s g~,,·r~ciones "le ci'1eastas por medio de 

l~ cre~ciÓ>'l de une. "!scu•le. espll!cialize.d¿ en la e11aeñe.nza de loo meiioe 

y t4cnicas de co~1nice.oid11 mesiva. 

~l 29 de agosto i"! 1975 1 ª" b~uguró "l :;•YJtro de Gape.cit!lción °'.:in•me.

togr!!Ífica, como u,, i"tegretitil! :ftin·le.rc• ... tal :!el Sistema del Banco ••e.cio

ne.l Ci11'!m~tngréfico. Para su creación ~e este.bleció"l·un· fidll!icomieo C!!_ 

ye iri'!!l b!!Ísice •s le ª" qu'! le. industrie. d•b'! reinv'!rtir parte de sus 

b'!n'!ficios .,., l~ formación de nu~voe profesio11e.les quil! i.en de r'elizar 

-:1 11ll "!VO ci,, •. Su criaación obedec"' fu"!'ldeme"' telmen te a que el cwnpli--

mi"!11t'.l d" u"' ciclo económico que hec" cad!I v"z me'.e nil!C"saria la prepa

reción de prof•sio,.,~l"'S 1• ci"'"• "º sólo !1'1te le compet~ncia i"!'lterna-

cional, si"o .,,..t~ l!l.s •xi";'""Ciae ª"' l!! ed:icl'lcidn sup .. rior en el paíe, 

d .. b-. compr-.nd-.r ..,1 ~studio d~ los m-.dios d-. comu,.,ic~ción colectiva. 

Lris curaos se i11ic1.e.ron for'.llel1n..,,.,te '!l 2 d"J Sl!pti"!more de 1975 ..lespu~s 

•lel proc•so :J."' sel11Jcción de loe !tlUJl'10s. 

":ntre ju'1iO y agosto de 1975 e• i!!."'1'11.ize.ron :1 exarüne.ro~ las 309 solic1_ 

tuúee d.., loa primeros aspira,,tes a l!.ituJLr en el Centro. Las pruebas 

qu-. 3e les aplicaron fu•r1n: 

1) ~1 .. et1o'1!1rlo con detoe p•reonel•s y voc!1.clo'1eles 

2) ~xa~en je conociml11Jptos genereles 

3) Pru..,ba j• m"Jmoril'l 1 s"'neibiliuej plástica e intelig•ncia vieual, que 

int•"te obj.,tivizar cu!lliledes di! p'!rc..,pción de esrecio y movimie11to. 
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4) El'ltrevieta con el Comité de AdmisiÓ"I formsdo por funci'>narios y -

maestros de la In~titución. 

Resultaron admitidos 33 alumnos y posteriormente se abrió el ingreso -

a 10 oye,,tes seleccionados de entre los fin~listas. Tres meses después 

los oyent!'ls fu•ron incorpora·:loa 1!11 grupo d"' elum.,os regulares. Pero en 

esa oceción y por acuerdo del Colegio de Profesores y Alumnos, se de-

terminó que en los e!'los sigui•ntes no podrán ser acepte.Jos estudiantes 

con celided de oye~tes. 

La limitación en la ca.,tidad de alum.,os ajmitidos se justifica por la 

falta de especie físico, por el re,,iimiento propio de los equipos t~c

nicos y por~ue lea clases se imp~rten sólo por les tarJes. Se ha t!'lni

do e., cu•nte asi.7,ismo que, !!! pesar de que la industria fílmica no tit!l

l'le une deme'1de satisfactoria d• cuadros especializados, les perspecti

vas de trab~jo S'! amplía.,, cadi!I vez ml'Ía en otras i!Íreas de le comunica-

ción colectiva y qu• tienen como base las técnicas cinematográficas. 

Los proc•dimi'!..,tos de selección se ben mo :ific'!do y actuelme11te son -

loa sigui.,.,t.,e: 

l) Culllstion'!lrio con latos personal"ls y vocacio,,ales 

2) ~xam•l'l d"l conocimie11tos gl'nereles 

3) Memoria, se"sibilidad pll(stic11 e intelig!'11cia visu11l 

4 \ ~onocirni..,ntos de cine l"n sus eap•ctos Listórico, cultural y técnico 

5) ~ed11cción d• una l"ec•n!l a partir de u11 Jislogo 

6) ~ntrl'!vi>1tas 0011 •l Comi to( J,. Admisión 

El Comi t-' l'!stl!Í for"ll'l•lo por 5 p~r3on:·.a1 representantl"s ·l• l'lll me.•stros, 

d'!l cu•rp0 ~ir•ctivo y un r•pr•ol'!nt .. ,,t,. 1e los alumnos. 

"l !l(lp•cto míe imrortMnte dl'!l Centro ~s la for.i1ulación di'! un plan de -

'!JntuJios a.:iecu111•'io e loe obj•tivoe fund!'lm•nt:1l•¡¡ .¡.., st1 iAXiste..,cia: la -

f:1rmeció,, d"I cln .. astee t111nto •n lo t-'c11ico como l'!n lo cultural. p .. ro -
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este pla,, d'!b'! e.,1uetars'!! a ll!l rel!llidl!ld de nuestr·)B recur::1oa finencie-

roe y huml!lnos. La docencia en la ""ª"ffl!IT'!ZI! superior sobre todo si ésta 

se refier'! l!l diacipli"las que conl•1ce11 al ejercicio de UTla sctivided ª!: 

t{eticl!l, reviste problfl!rnl!ls nedsgógicos muy especiales. Si por un ledo 

ae puede co,,sidersr qufl! el ci"le "ª u11s carr'!ra t~cnica, por otro reaul 

ta evi1•nte que participa d• ll!ls. disciplinsa huml\nÍsticas. Jel adecua

do fl!quilibrio "Tttre ambl!ls he de r•sultar U'11!1 informscidn l!lrmónice que 

•stimule tanto ls im~gi.,eción $ le f8ntasía como el dessrrollo de un -

aficio alta~""t" c~lifics:lo. 

La l)ir"'!cciÓT'! 'i"!n.,rel d• comtÍn !!lc11•r io con los repri"S<'!nte:rites Je l,oo -

l!llUm"lOB, ª" hs pl"1~t..,a.lo ll!l .,•cfl!si'lad de pertir d• experie.,cü1s pro-

pies cor;;o l!l j ":r.a s; .,o d<'!ci r, d" escu,.ll!ls similares J~ otros países, r'!

le ti vl!ls a las n.,c.,sidsdes ped;:,gógicas. Se bl!ln analizado y 11eplentM.Jo 

es! los obj.,tivos i"lm•liatos y m•dietos d<'! cl!ldl!l ~ateria y d"!l conjunto 

d"! conoci'.'li•..,tos t<!!cnicos y orl!!Ícticos que r,:!'1 d• con:lucir a ls for.na-

ción d• cineastas, con las eiguie.,tes especil!llidadea: 

- Dir•cció.., 

- Guió,, J als~teoión 

- Pro lu.cción 

- rt.ontej'! 

- :'otoirrt'!fl'!I 

te forffi!ci6., •n "'l C'!lntro ª"' ll•veré a cebo a lo lBrgo de tres affoa, -

'livid11os ..,., 6 B•rnestr'ls. furentl'! los tres primeros, los 1llumnos reci

birl!!Ín une formeción gener11l, correspo,,11..,nt' 1!11 tronco común y los -

tr"ls :we eit')1en ser!!Ín d•stin!!dos l!l les esp'lcielided!'!s, 

s .. pr..,v.: r¡u• rlurs,,t" u,, e,.m.,é!tre, ..in11 ve"' t!'rali.,e.d11 la c~rrera, s• i1l'!

r~ s•rv1cio pociel. 

ror lo qu• s• r•fi'"r"' al ti ·•rn¡-,o ;:¡:1• ª"' 'Je·Hc'!I el •.:;tu dio .le l.ois '3ife--
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r"nte.;, !!h••as de informl!lción, "xisten dos Cl!ltegor:l'.l!ls: llaterie.s y Cursi

llos. r.ss pri:n-,r~s cubr"n clases r!!gulares a todo lo largo de un eemel! 

tr", de u~ affo o incluso d" los tres e~os. Los cursillos proporcionl!ln 

información en forma co!"ldensada por medio de 5 conferencie.a me'.ximo con 

cr..irl!lción de 2 horas. Las materias e·:m obligatoriss en toios los caeos, 

y no as! los cursillos, 

Se e,.,tie,,de que asu ... tos básicos teles como fotografía, edición, comuni 

cación, dir.,cción o guión, d.'!!b•., treterse intensa y ·prolon~damente y 

forman pert"J de las materies oblig!ltori"ls. La i'1formación complemente.

ria como teoría de le percepción, fenómenos ondulatorios, man~jo de -

"!·1uipo, h1tro:iucci.ón al cin•, el l<"!nguaj., de las tir·1s c<)mices y otras 

forml!ln part• d"! los cursillos. La ve,.,tP.ja de <fatos, "Je que permite a -

los alumnos l!ldquirir beses l'!! conocirnieritos qu.,, por 11.,a parte los po

sibiliten par!!. esiu:ilar m•jor sus mat•rie.s fund.'l.:nentales, y eJeme'.s es

timulan le. curiosided del eprfl!n;iizeje más l!lmplio en otras e'.reas. 

Anerte de estes leccion""ª• son impresciridibl"Js en la for~ación, los 

treb•.jos pre'.cticos origi"ledos en los taller"'ª y las proyecciones. 

!As materias obligetories que se imparten •n el Ge11tro son: 

l. Ci"lefotogrl!lfÍa 45 horas Prof. iHlosh Trnka 

2. ":dicidn ( tall"rl!'e) 47 horas Prof. Rafael '::astaneJo 

'.Juy iJ"vert 

3. •raller de R,.sl izecidn 36 horas Prof. Antonio Ecelza 

4, Sonido 31 horas Prof. Fi:lel Del i:eao 

5. T"orÍl!l <l'! le Comuniceción 13 hora o Frof. Jl!lime Goded 

6. Accid,, Dreme'.tics J) horas Profa. Soledatl. Rui,; 

7. Teoría ·l"l '.l0ntej e lti horas Prof. Jaime 'io•Jed 

8. -:etilos y corri .. nt.ee riel Prof. '!''):1-.6 s Plrl!'z l'urrent 

C:iTI!'I ''.u~•li11l 15 h0rae Prof. .JOB~ '1"! ll\ Colina 

g, Pi st.oril\ :l•l Ci11e r:.•xtce.-

~o 15 hora e rrof. Emilio G!!.rCÍe. ~lera 



Asi~ismo los sigui-."'t"s cursillos: 

l • Producció., 

2. Orgenización de ~dición 

3. trécticas 1e Sonido 

4. Hao y ml'l"'t-.nimi-..,to di! 

equipo 

5. Programació,., d-. activida

des 

6. Orge'lización 

7, Semi,.,ario Cine ~exicano 

16 horee 

9 horas 

12 horaB 

2 horas 

2 hores 

2 horas 

30 horao 

Prof. Anuar Badin 

Prof. Alb-.rto Valenzuela 

Prof: Malcolm llittman 

Frof. Luis l-aza 

Prof. Luis '.!aza 

Prof. Luis Haza 

Prof. 8milio ·';!lrcío itiera 
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)entro dt'! lae mat'!rias qui" se i:nparten r'!gule.rm..,,.,te,. '..ay algumi.c que 

e<'l he'1 or~nizado :!"' forma Je tall"!r. Tal'"s son: cinefotogr~.fía, di-

recci~n, s0niJo ¡ "!lición. ~., esta forma el aprn'lJiZ8je teórico se vin 

cull'l al '!j•rcicio pr.,'.ctico y los -.stu :Ue.ntes -.xr:--.ri·n~ntan la nec'!!siJe.d 

_-1"' or~,';l!>"izerse TJ!!r!l sus tr'\b~.j 'ª• t!!.,.,to en fer:_& .ie '!qui,:o c:imo P"'!'30-

nal.m .. ,.,t ... ~., la ·n~U'ia en q,ue -.eta orga"lización S"!E>. "!'ficaz, el apr-.nJ! 

ze.je primero y lu .. go él ej"!rcicio de le. prof•sión, t"!nlr!Í l:!s be.ses s.9_ 

li·ias qu• r."'rmitiré,, el rl"se.rrollo 'le l!! cr•ativi'..ie.d. 

Le. comu..,idad de directivos, "Drof'!sores y '!etuJiant-.s S"! rige por los -

"ste.tutos q1l"! prev.¡,, su fu.,ciO!"!!.cni'!'nto e.J'!cu3do. D'!ntro jel .n3rco S'!~~ 

ll'l,lo por loe est:'ltu toe, el r~"l,..,tr:i orgdr¡iza su vida int'!r'l:'l J-. e.cu'!rdo 

a ll'lo ~xi~"!"lcie.s d• BU maJor •ficl'lcia. 

Sn •sto s"l cont"lmp.ll'l no sólo .. 1 aspNcto pura,i.."!'it~ l!lcaJ"'Tlic0 Ei!'lO a.p"'!l 

qu"l se rafi~ra l!I las rei~ciones hum~nas "!~tr• }hs r~rt•s dif"!r'!"tes de 

la c0mu'1i<l'9.<I. 

r:n::,:cr;rn '¡Ti' rtinFS'.':On-;:::; y AVJl>'.'TGS 

LF\n t•.,·l•ncll'ls 'l• la •,luc!'lé:i··(,... e.b;11,.,za:l11 • eoor• lo .o d"! r!!ngo univ•r:.i-



538 

tario, van hacia la perticipanión col"!gieda de quienes integren la in~ 

ti tuciÓ"t do cent'!. D"! acuer-10 co., los Bst!!l tu tos, se org!l'lizó y puso en 

funcionami'!nto d~sd9 un principio, el Colegio de profesor"'s y Alumnos, 

en cu 10 s"'.,º s"! discut"!n y r•suelv"!n las cuestiO"l"!S fundem"!,.,tBles que 

af•ctan l!!l vida acad~mica del Centro. 

El Col..,gio esté cor.stituí1o por !!l Jirector, el Secretario General, -

lod Coordinadores de las Ar"!as T~cnica y Cultural, dos representantes 

d"' los alumnos. L~s reuniones son quinc•nales o cua.,do los asuntos del 

Ce...,tro lo rclama11. Asistl' tambi°'n parl! co11eul t:!rlas l'l aJministra.ior. 

Se han a~elizado, corregido y ad"!cuado, los reglamentos pri.,cipales, -

como so11: "!l g•...,eral de estudios, el J"! becas, "!l de inscripciones y -

el ª"' Es"t11dios T~c,.,icos :1 Profesional'!s. El an~lisis se ha hec!10 con -

fundP.m"!nto "!n le reali.iad de les 11•c!!sidades. 

Asimismo, se "!valúan en forma sist"!m:Ítica logros y problemas peJagógi

coa ta11to .,,, las éreas t"!Óricas co~o prácticas. 3e revisó a fondo el -

plan de "'S~Jlios para racio.,alizar sus obj~tivos s•@ír. los recursos -

humanos y 111co.,ómicos dispo.,ibl!!S y si"l afectar, Jesd'! lu"!go, los prop~ 

sitos i11icial•s ª"'la i'1stitución. 

~1 "olegio, como Órg>J.no co.,eul tivo, p'!rmi t!! C!!l"l!!llizer las 'lfllm"-11das de 

la comunided que compo.,-. i!l c.,.,tro y '!Stebl,ca.r las aolucio~"!s ma.dia-

t~s • inma.U!!t"ls que V!l11 P"':!"f•ccio.,e11do su 1'u'1cio.,·~rniento. 2:sto p"'rmi

te viteliaar •11 forme conuta.,tfll 111a activiJadeg y facilita la co10unica 

ció" y perticineción. 

~OMITE COORJT~A~OR 

Los fllatudiante::i s-. !J1111 org:ini¿a Jo '11 un Corni t..; Coor1li•1allor •1ue 111tev-a 

grupos 1-. trabl'l,jo r'"-re 11-.var al c11bo ectiviJadeo en lea árl!!aa Jifererr 

tl'!a d"' la vida l"Scoler. Dicl10 Comité, qu<11 e.i 11<1 bnae m~n amr;lia J" loa 
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r"'presentantes je alumnos en el Col'!gio, lleva Ull& función puremerte -

int..,rna ~" el seno del alumnado. Col!!lbora con los representantes y su 

forrna de participsción, se refi!'!re a la vigilrt'1cia .lel cumplimiento de 

ciertas disposiciones r"'glamentariae o simplement~ funcionales; recoge 

y transmite sugerencias; es Órg'!!.no de información interna, enlac~ am-

plio y esp..,cífico entre la aiministración y los estudiantes. Se han d! 

vidido en 5 9r..,as de actividad: 9rea cultural, érea téc~ica, estatu-

toe, becas y trab!!ljo e infor.nació.,, 

'FG LA~.~ =:t1TOS 

Las norrne.e qu"' d"'fi"'"ll'! la vida int,.rne. d"!l C"!ntro, se han estipulado 

en los r•1?lam•ntos. 4:n elloF- s• establ"C"' u'!' me.~'!ra ·org!Í"!ica todo lo -

qu• ª"" r"'fi•r"' a condicio'1•s de i'1gr-.so; obligi!ciones y d~recl!oe de -

los alum11os; conJicio.,•s rara el otor0':ni"!,.,to d• b'cas y tipos Je --

ellas; ti"!mpo y me.,.,•ra d"! "!Xl'Íin• ·es .Y su evaluación. En fin, de acu•rdo 

con la r"'".1 i1a l de '1U•str1t soci'!da 1 y las exigencias d"!l bu"!n fnncion~ 

mi•nto le l'I i"'stit;¡ció11, los r'!glame,.,toe ,¡011 U'1 r•sult!'ldo del entend,i 

mie11to e'1tre tod1ts las part•s cornpo'1•'1tes d~l Centro. 

S"".Tn:;rns '"3GOLAES 

-sta secció" cubre dos 111.spioctoo. Uno, •l qu,. se r!'!fi~r~ al registro de 

le vide l"!O'coler ril! los alumnos ,Je.'l.:l• ·-iUI" inicinn su.'3 trinit"!s ·1"1 ins-

crlpció., h!'lsts qu• egr'!alln, Otro, '!l riolativo !l 111s fBcilidAdfllB d'! que 

dispon•n p!lrs r•alizsr sue •atudio.:;. 

nor lo <l'l"' ~"' r11fi<1re al rrim•r 111.B <1cto, BU finl".litlad no "!s purl'!:n•"t"' 

111ste·líAtl C"- o hur0crl!Íticl", sino t11.1• b•..t!!CI'! cor;fl gursr la tray!"ct.)ri~ de 

loa elur•"ris, •1•miir su ori•.,t1tción 11uc,;cional y ,j.,acubrir cµál .J"! BUE' 

taJ .. ,,t;os fl• l•h• •stirr.ul•.r. 
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SQUIPOS 

L~s dispon1b1lidad"'s t¿cnicas y les 1nstalaclon"!á aj~cuadas s0n una -

condiciÓ"l nec'"saria pare '!'l ll!studio. "Sl loc:?.l qu"' t'!ntrt'!gÓ el Si:;tll!ml'I. -

dl!ll B!!l'1CO nacional Cin"!me.togr.!Ífico, si tu!!ldo en terrenos de "::studios -

C:l1urubusco, !Ta sufrido lae modificaciones qu"! imponían sus activida-

n"!s. Las m:ís imports11tfl!s son: adaptación d"! 4 cubículos en el área de 

le. biblioteca; co11strucció., le cabina de sonido "'n el aula 2; construE_ 

ción a .. cuatro cubículos ª"' edición¡ adaptació11 del local existente -

para cuarto oscuro; colocació11 de tr~noya tubular t'!n t'!l foro. Los mue

bl<!s se dise!'l!lron @specífic11:rn,..nte ª"'L,,;.., el t'!Spacio disponiblt'! ,.,n su s_! 

tio de funcionemi"!nto. 

La t•cnologÍ!!I Jel Cl!ntro ª"' h!! unificado ,.,., 16 mm y los "lstudiantes --

1ispon'!n d'! sufici'!"ltes equipos di! c!Í111E.ri!i., Je edición (l'loviolas, viso

r"!s y l .. ctores ª"' sonido mae;n•tico, si,,cronizadoras, pegadora.e), tl.ie -

proy"!cción t'!n 35 mm, 16 mm y s8, d"! dil!podi tiv11s y grabe.doras ª" caes~ 
tt"!, ~xist•n tcmbián equipoe par!!I r"!gistro dt'! sonido y tr~nsfer3 a ban 

,ia magni!ticl!I di! 16 m11 y se t•r;ninó la instal'!ción ue equipos d~ regra

bl'lc16n. 

3e han ~mpliaio •n lo posibl,. las dispo'1ibilidades financit'!rlls para la 

adquisiciÓTI de los ,.quipos no sólo ese.,ciel,.s sino que con ci@rta hol

gurl'l r•rmitan el m•jor renjim!ento Jel tie;npo de estudios y pr~cticaa. 

CP1ET'·:CA DIUA'.;TICA 

Por acuerJo ,.stabl,.cido ,.,,tr"' l'lmbl'la instituciones, la Cin .. teca ~ecio-

nsl proporciona al Gentro ll'!o r".!l[culati 1 .. su ac•rvo que l"' bO•J solici 

tsins para los cursos Lle Historia ·lel :;1.,"' .. lexicano y ·''" otros pt1Íses. 

Otra a insti tucio.,es, co;no el ¡,,:it1 tu to Franc"s de Am-'ric11 Lati.,a, el -

In::itituto Go@th• y l!! 13.ibliot".!c!! íle'1j.;.;.Ín Franklin han colabor·.Jo con 
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pr~stl!lllo de met"!rial fílmico. 

Sin !!mbarfto, la Dir!!cción d!!l Centro d"! acu"rdo con la Jirección Gene

r~l del Sistema del Banco ~acional Cinematográfico, estimó indispe~sa

ble la adquisición de p!!lÍculas que no se obtiénen fácilm~nte '!!n :~-!xi

co y son básicas para la formación de los estudiantes. 

Autores como Sriffi th, Van Stroheim, Fri tz Lang, Flaherty, y los pro-

pi os ~disos y Ltímill!r!'!, fonna11 p11rt!'J de los creadores de las primeras -

30 p"!lícules "!11 S-3 qu"! a.lquirió el Ce11tro ::iera ir for:na'lrlo su propio · 

ac•rvo. Dicho mat~rial ti en'! u>ia fi11elid11d didáctica par"' aquellos que 

estudian la "!volución de la expresiÓ>i fíl~ica. 

BIBLIOTS8A 

Sl ac•rvo Je libros qu"! t.i"!'1"'l el ·~e11tro a di:;posición tanto de los --

alumnos como ie visitant!'Js, comprend"! cuestion~s de cine, televisión, 

fotogr!l.f!e, art!!, antropologÍ'l, SO(:iOlogía y comunicación en general. 

Sf'!l ha ir¡ici!do 11'1 formación d• s!!ccion~a le li teró.tura y cuei;tiones -

cul tur'!.l"ls entr"! lss que se incluyfl! la p~:i"-lgogía. 

:<:l cri t"!rio d~ aJquisición ha sido nor,:¡ajo por la ,,.c"!sidsd de no Ju-

pliclllr, l!'n principio, libros y documentos qu" y& exi·1ten en 111 biblio

t"!Cll de la ~in•tnc~ ~acionsl. 

Ap11rte ie 1~3 compras sist"\1r.áticao, el ~t"r;tro !.'! rt"cibido algunas Jon_!!; 

ciont"s particular-,a .Y se }¡111. e'1riC¡U"!aijo co,, ar·ortRci:mea .nu,y im:cortan

t•a d• la Colt"-:::ción S":'P Set,...,tas le la :3,.cr .. tarfo Je ~ducaciÓ'1 ~Úoli--

en.• 

.. ,,, ~ot" 'llO:n•nto la bibli0t•ca cu-.'1t.:i. C'.'"' .:::•rcu d-. 1,2 ,CJ vol11'r1"'1"s ;¡ -

~sti' .>L12cri t:! a las r~vl -::t!ls :::áu Lu:;:irt:."1t"!s sobr"l ci"'!e tflnto ., . .o.re~ ·~.J 

co,-;; · "O:'tt"~:c.ericitn3o, 3 .. h' n obt.-.ni Jo ts.nui.:,, culeccif'J'11'2 compl!"t"e o 

perci~ l "!::; d-. r•viotao .vs le.:ia¡e.r•;;i des o d"! iif'Ícil a.l.¡uloiclón •. 3t"! 
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mat•r1.1tl "ªde conste'1t"l C0'1sulta. r:.ás de 400 títulos ha., sido consul

tados por elumnos y perso,,as allegadas al C"!ntro, 

Ill1?0ffif..ACIO~T y Docmr.-;:•nACIO'~ 

1';1 Cel'!tro ti,.ne en el ;!rl!a de ls biblioteca, ficheros sobre t,.mas esp~ 

cíficos para promover y estimular la i"lvestigación. Los t~nas que com

prende cubr"n aspectoj históricos, t~c..,icos, estJticos, industriales, 

legislativos .Y -en g,.neral todo aquello que ..,., l'llgunn forma está rela-

ci:ina'io CO".! el cin.,, su evol,1ción, sus tr.\bajos y los que e.., ellos pa_!: 

ticipa11. 

s:. soervicio di! 11!1 F•der'lció11 I'1t-ernacio'1!!.l le Archivos del Filrn (FIAF) 

e.l qu-e el ce,.,tro .. st!Í suscrito, envíe regulP.rment"! tarjetii.s clasifica

das que co!'lti•ne., sinópsis de la informacióri !lle ª" publican en 80 re

vi::;t•e i'1terneciorial•s sobre ci"!t'!rnst·:igr"fía. 

q~;J¡ '":IO'."'S co~1 ~!VS'1SA3 ORGA rrzA -:I0''11•;5 

?~ -esta mis!Jle r>"!r!'l'.'•~tiv'! s• C0'1oiJer.'l la necl!sidad :le vi11cular al C.:;.!l 

tro con .,.,tidades cul tur3les y co,, l!lqu-el l.!!s i'1sti tuci0'11!S qu"! '"ªP"cíf.!_ 

ca~·nte Re dedicl!ln " eobtdier el cin' y 18 c~munlcacidn. F~r esto Bfl! -

!Jl!l"lti•,,, u,.,s const!i"lt"! corr•sronrl•..,cie j"" lo cu·ü se obtie11e int,rcam

bio di'! •xoeri"'!'1ci11s, pl!ln'!s d• "!Stu'.lio " !,.,formación gener.il sobr"'! la 

peo:iagogfa f!lmic11. 

A'.lf.Il':ISTRAGIOI! 

L"!g"!.l izado y or~"liz11 lo j11rídic•m•'1t"!, el G'."!'1tro hu obte'11 JO ou rl!'lgia

tro "!n 11'!. '""erl!t•rí" de Sducación Públicl!I r..ir'! la r'!v.lijación ,Je sus 

es~udios. Su p•rso,,111 ª" plant:.i cu•nta co., los s~rvicios Jel I .:cs.s. 
LI\ actl vi<i!l:l a·lrninistrl\ttva oe ocup11 ,Je le eficaz apllcaciÓ!" :!el pre-

supu•ato, el me,.,•jo .'I co,.,trol lel equipo, pe!'aonal doc.,.,te y adminiatr~ 

tivO. 
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XI ~L FOTURO ~ZL CINE 

Bl cine es reconocido como uno de loe más pode~osoe vehículos de info~ 

mación en el presente siglo. lAlrante cerca de 80 años ha ejercido u.,a 

influe:icia dirt'!cta y cotidiana sobre millo.,es .¡') espectadores en todo 

el mundo, influenQia que se ha multiplicado a través de sus emisiones 

por tel"lvisión. "Como resultado ha mold"!ado progresivamente y cada vez 

más, gustos, co'1c"!ptos, criterios, opiniones, actitules y aspiraciones 

que despu•s, ,.,ecesariamente, se reflejarán en el comportamiento d~l p~ 

blico consumí ior. De ahí su ir:iportancia como m"dio ;¡¡asi vo de comunica-

ción." (1) 

Deede que se convirtió en un arte universal el cine La conocido, en 8!:! 

ma, dos "!tapas. La prim•ra (1900-1930) el cint'! mudo, empleaba la pelí

cula está.,iar de 35 mm. El cine sonoro, que comenzó en 1930, utilizó -

la~ mismas películas provistas 1e una pista sonora. ~ate período vid -

desarrollarse simultáneamente el color y el 16 mm sin ~uelas bases --

t~cnicas y los for:natos s~ modificaran profunJamente. 

":"lesde su nacimiento el cine fu!! presa le comerciantt'!s y después de -

industriales monopolistas cu:;as preocupaciones se l.an limitado a ase~ 

rar la re.,tabilidad di11l projucto y p~rse,suir m8yor~s g'...tm1.,cias. 

"Sl ci.,e S"! convirtió así, en portavoz 1e la filosofía, de la int~rpr~ 

tación de la l:istoria .Y de la r•alidaJ que convllnÍa a laa clases domi

ri8ntes du~i'lae di"! la industria." (2) 

":l cine mexica"lo no escapo a "!ste e2::¡'.1'"':na de desnrrollo, y si bien su 

historia a'! cnruct~rlza por 1:1 crisis c-•r:nane11te sólo euperuda tiur:...nte 

( 1) "Pobre et~· 11acio'1al", ':di torial. F"!riódico ::xc~lsior. :,:"xico, ---

vt~r""ª 21 d'! ·i:arzo i"! i·;79, f'ª'!• 4 
(2) 1bid 1 pifl:. 4 
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peque3as etapas y por lo general por r~alizadores individuales, la si

tuación pnr~ció mejorar cuando el ~atado int~rvino en ella, abriendo -

as! las posibilidades d~ que el interés prioritario se centrara en el 

mejoramiento del cine, ~n su fomento y promoció,, como el arte que es, 

y no sola:;¡e.,te en su capacidad de recuperación financiera. 

;)espués d!'l la 3egunda Guerra l~u,,dial, !'!l cine se caractsriza fundamen

talmente por la bi!squeda de nuevas formas de expreei ::ín y por la re nova 

ción del contenido. Se d~senvuelvs en una etapa Je crisis en la ~ue lo 

nu~vo env!'!jeae rápido. Sin embargo, junto a ~se Jinanismo creador, 

subsisten viejos problemas: la censura, el papel de la política en el 

cine, la polémica en torno al llamado "ci'1e de autor", etc. 

Aun~ue parezca un tópico, en el fonJo tojo film es político, en ci~rto 

sentido, unos por emisión, otros por alusión, por evasión, etc. 

~l cine mo'.ierl'JO ha incorporado a su Ler gusj '? los meca ni s:no s del sueí'lo, 

las violentas elipses :lel pensa·:i "'1tO, lss equívocas p!'!rcepciones, las 

metáforas S'!'1Sorinles. Las for:oas del cine mod~rno, estimuladas por la 

1ema.,da dri cajenas de t;l~visión, los noticieros y el g~nero docu~en-

tal ª" drisarrollaron '!Xtraordinaria.i;ri., te en las dos úl tLaas décadas. -

Ta~bi~n se m~estra la am~litud y variedad d~ registros Jel cine actual 

que S'! extienden desde el cine poema, notableme.,te experiw=ntal, a la 

austera crónica histórica o al panfleto político, basado en l1eclios au

t-!nticos, para reco11struirlos con fid':'lidaJ o denunciarlos pol<!micamen 

te. 

A pesar d'! :o a'1terior, dut:ante U'1 lc:rgo período "'ll ci'1e mexicano ee 

entr'!!gÓ a la tarea de emb:ru tecer y defor:::ar la conciencia del pueblo -

con pel!culaP alejadas de la exist~ncia c~tiJL .• na ~ue aólo supieron -

crear grotPscos •2t?veotipos." (3) 

""sta f'O<l")rOS!l C1lf,f1Cidllri del Ci'1"' pr¡ra la f'asr::i'1aCiÓ'1 psicológica es --

(3) :rar11,Hrita 3'.n.rín, 0tra v 0 z, el cine '"exic1rno. a .. vista Flllr•.l, :.:éxi
co: '"'xce1sior, jimio de L•7'), '!o. ')J, pug. ':J<J 
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utilizada, en lll~xico, como arma de propag-"nda ideológica, directa o i,n 

directa, sobre las masas. 

!:s por fl!sto que hay :¡ue retomar el concepto de que ,,,1 cine no ea un -

producto de fabricación "Jn eerie, "sino que ea .un agente de esparci--

miento, un instrum~nto formador de opinión y reforzador de valores, c~ 

yo contenido no pu'!de ser impu-:sto, desde fu:ra, por funcionarios." (4) 

Aunqite la gran co'llpetencie de la tel'lvi siÓ'1, ofreciendo sus espectácu

los audiovisuales en el interior de los hogaresí provocó desde los - -

a~os cincu~nta un aparatnso dese~"ªº a~ la asiste~cia al cine en el -

mundo º"cid•ntal y su consect13.,te crisis co:uo espectác .. 10 comunitario 

en gra,.,les salas, no es ·'.lxa.cto referirso: a U'18 crisis d:il cine, ent::m-

dido como m~:iio :i~ comunicación sc-·~ial. 

0 era esta supuesta crisis bastó para iue er el cine nacional, durante 

un tiempo, empezaran a manifestarse directores, euionistas, actores y 

document::!listas preocupados por el c,mbio cu!lli t:;.tivo de la imag~n del 

cine m'!xica.,o. "La oportunidad da aprovecI.ar esta corriente le renova

ción no ful tomada en c~enta por l~e autoriiaiee estatales a cuyo car

go s~ e'1CU~"'tra hoy la cinematografía nacional, con los resultados que 

det..~r;;iinan •1na situación lame,., table: Conti.,uala producción de cine r.1e

diocre, desco"tento entre sus trabajadores y pérdida de loe mercados -

int .. rnoe y ext-,rnoe." (5) 

Ant"' tal l'!stado de cosas sur,11'.'! la n"'ceeidad d<! cr·'lar "un cine vigoro--

eo, activo y mod"!rno, que pueda conjugar el!!'!.11e,,tos tales como: la dis

nos1.ció., p'1ra imp•dir que el estado s" av.,.,ture en un negocio con p!!r

dirlaa conatantes .V al mismo tiempo contribuya a transformar algunas -

r"'alida·l,.e l"!prim .. ntl'!e d .. nuestro p11-.blo ." (6) 

(4) Marirorita ";uzá,.,, Otra Vl'!Z, el cin" ll"!Xicano. Revista Plural, ;i:éxi

co: "'.xcl'!lsior, ju!'lio J."! 1')79, iio. J3, pag. 60 

(5) "Pobrn cln• ,.,acionul". ~Jitorinl. fPridJico ~xc~lsior. México, --
vl .. rn!'s 23 d,. m .. rzo ·l"' 1 79, p'.lg. 4 

(6) Op. Cit., r"'f. (4), pog. 60 



546 

"Int"ntemos abarcar con la imaginación toda la población terrestre. -

Miís de la mitad d'! loe hombres, en 1350, no eabía leer ni :?scribir y -

sufría hambre. ~uestro siglo tie~e, e<'!guramente, el deber de darlee la 

cultura por med~o de las imágimes :..tnimadae, pero debe además, e lnme-

diatamente, asegurarles'el pan o el arroz. ~l cine del futuro exieti-

rá, por tanto, en función de los tiempos mo:iernoe." (7) 

~l futuro está rnuy cerca. ~l cin~, arte conlicionado p~r la industria, 

puedo salir be~~ficiado. El espectáculo multitulinario por exelencia -

que era a'1tes, ce:! .. el paso a un espectáculo 1Gds íntimo, más selecti-

vo, ~ás int•lectualizado. Sue posibilidades narrativas, científicas y 

eJucativas pueden multiplicarse. 

De esta ma~era, el cine, la más jove,, y menos libre ds la3 artee, pue-

de emp<'!zar a ro:nper las cadenas de los imperutivos industriales. "rie

ne, a un nivel extremo m~e reducido, y quizá por ello m~a interesante, 

a:nplio ca::;i '10 p::>r recorrer y en cona·' cu '?'1cia, m«cha vi da por Jelan--

te." (8) 

(7) Geor~es Saioul, Las maravillas lel cine, pag. 225 
(8) ":l cine, arte e i'lduetria, pag. 141 
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CONCLUSIONES 

Dura,,te el d"earrollo de esta t"sis se ha visto,, ei bi~n en forma gen!! 

ral, la estructura de lo que fue el Sistema del Banco Nacional Cinema

tográfico (liquidado "ln dici'!mbre de 1978) y se ha conocilo el funcio

namiento d!'J cada una de lae ramae que i'1tegran la induetria cine~ato-

gráfica tanto en forma mundial como en ~éxico. 

Es menest~r r!'conoc"lr que la industria cinem~tográfica en • .iéxico, atr.! 

vieza por u.,a crieie que se !1a prolonga.do por c!'lrca de 80 años, es de

cir, desde IJUl!I inicios. Esta crisis puede explicarse de muy diversas -

manerae, pero la r"!alidad -.s qu"l a los cinematografi~taa mexicanoe lee 

ha faltalo origi,,alidad, ya que desde siempre han copiado loa temas y 

to!cnicas de otros naís!'Je, '!!epecial11"lnte de E. u., lo que ha frenado eµ 

desarrollo. 

Otro '1"' 109 grav!'s probl~:n'.?e de la ci.,"lmatografía en !léxico, es que al 

encontrarse en manos del "Jetado, loe creadores no tienen la libertad -

de mostrar sus i·ieae debido a la rígiJa Jensura que, en e.$tl!I renglón, 

"lxiete .,,, •l país. 

Ind"lp'!'11ie'1tement'! d'! la C'lnsura, el hecho d~ que ee'j;a industria se en 

cu.,ntre e., manos d!l estado da pi'! a ciue loe realizadores baga~ pel:i'c,!¿_ 

lae que "ln mJdO alguno se acercan a l~ r!'J~lidad nacio.,al p!ro que sí -

eatiaface a loe dir,.ctoree d"! est,e ~mpr"!eae ;¡a que reditúan grandes -

gananci•e. ~et'! cine ha cr'!ado estereotipoe grot~ecoe qU9 el pueblo ha 

tomado como modelo de eu propia "lxist"Jncia, lo que ha traído co~o col'l

e"c;.ie,,cia, una total y abeoluta i-·:lifer'!'ncia a loa problem11a 4u~ aque

ja., al pa!a y que lea af~cta "'~ fJr.a 1irecta. roJo "lsto tace penear -

que la activiJ1td art!stica •n ·n.a~:ia iel estado no ee en rno,10 al,c'.llno f•: 

cunJa. 
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Ahora bien, d-.ed! el punto de vista de su organización int!rna, la in

dustria adolece t3mbi~~ d" graves probl!mas ya que, como se ha visto, 

eus eist•mas contabl•s y admi"istrativos dietan mucho de ser lo que e~ 

ta industria "•cesita para eu cabal desarrollo, como lo pr~eba el he-

cho de que la mayoría de ellas operan con núm,ros rojos. Algunas fa-

llas palpables que ocacionan estos problem~s, eon: 

1. El hecho de que en lu1 empresas productoras no se t'nga un sist,11111 

de control de c0stoe, sino que '!!stos se :n:tnejen de :r.a..,era. arbi tr~ria y 

a conveni•~cia d~ los directores y p•rsonal 1ue en ella intervienen. 

2. ~ue todas las activilades que se realizan en la industria cinemato

gráfica ee encusntren en :na nos d'!I personal que, deegracüdamente, no -

tiene la preparación suficiente para afro~t·r lae responsabilijaJes -

que 11Ue puestos exigen. 

3, ~ue loe eietemas de control contable no e~an loe ad~cuados ~ara co.n, 

trolar eus op~racionee, lo que ee comprueba desde el rnorn~nto en ~ue, -

a pesar de obtener utilidades en sue operaciones, est~a ernpreéas ope-

ran con números rojo~. 

Otra forma de coacció~ ª" qu'!! el eetad1 e'!! vale es la excesiva limita

ción que impone a la producc1Ó"1 priva Ja, ya que a p~e•r de tener una -

supuesta lib•rtad de creación, ~112Ue condiciona:la a ci'!!rtae normas que 

el eata:lo exip;e f. aua e'llpresaa, como ea le sujeción a algunos linea--

mientoe derivados ~~toe de otros muy seraejant"!e que el eetado emplea -

en eue propi~s producciones. 

•o puede olvidarse, por otro lado, qu"! al cine extr~njero ae le da ma

yor importancia que al nacional, situación 1ue, p.radójica~•nte, es -

provoca la por el eataJo mismo al asiil;l'\&r lo~ •nejoreL1 cines a las pro-

duccionee extra.,jeres; f0menta .J"! "!St"! rnoJo 111 ful tia de ,rigi,..,aliJ11J -

de que edolf!c• •l cin"! n~cionnl. 

p,r todn lo ~nt~rlor const !ero oportuno d~r lae ei~1i•.,tes eu~~rl!nciaa 
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e~ la i1'lt,ligencia de que no pret~nien aportar ninguna solución defin1 

tiva al problema: 

1. ~ue le i-.,·lustrie cinematográfi~a deje de p".?rtenecer al estado, al -

mi:inos '!!1'l p·3rte, por que está visto que es en !!1' do1'l<ie el cine nacional 

ha perdido gra1'l parte de eu originalidad. 

2. ;iue se produzcan filma que, además dl!I ser rentables, tengan un con

tenido socii;l que muestre al pul!lblo la realidad en ;ue se d'!senvuelvc. 

3. Que se haga un a1'lálieis exhaustivo d'! los sistemas contables que -

eu:;tenta., estas empr'!eae para qu'! se impla.,te uno .,ue sea adecu•do a -

sus n'!!cesidades y cumpla con todea los requisitos que la industria exi 

ge. 

4. Que se t'!!nga un mayor co.,trol en la ¡:rolucción, tanto temática como 

técnica y económic1mente, ¡:ara evitar que se i~agan produccionea medio

cres co., altos costos. 
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