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IBTRODUCOIOS. 

A partir 4• la Reforaa Adainietrativa y la aplicaci4a clel 

Preaupueeto por Prograaaa en el Sector Pdblico el• l!lxico, •• 

han preHntaclo una aerie 4• c•'bioa illportantH en loa aiat~ 

aas de coatabilidsel • iDtoraaci&n el• dicho Sector. 

Bl peraoul tCcnico reepoua'ble de la ela'boraci4A clel Pre~­

pueeto por Prograa•• ha tenido que recibir capaoitaci4a ••P~ 

cial para conocer el a•wo enfoque que req\llerea lH actu!,-­

le• tlcaicaa ele planificac14n. 

A pesar de que todo coaienzo es lento, he tenido la oport!!,-­

aidacl de o'bHrvar i¡ut al finalizar el HpDllo aflo 4• la el_t­

boraci8a, control 1 H'aluaci&n de e1te nuew abt•••• loe 

acierto• auperan considera'bl•aentt a lss deticienci••• 7 1 

que, tl personal re91>onsable del Presupueato por Prograaas -

•• dispone a iniciar el tercer ailo de esta tlcnica, no solo­

con nue't'O entusiaeao, aiao lo que •• a&s iaportante, co~ie_a 

te de la neceaidad de estar coatiDua11ente actualizado 1 di!,­

puesto a asistir a los curaos que para -.pliar aus conoc!,--­

aientoa, ae iaparten continuaaente. 

Agradezco aapliaaente al Personal Directivo del "Centro de -

Salud "~r. Joal ZozAya" la oportunidad que me hflA dado al -­

per~itirme dee~rroll~r este trabajo y la a~dn que me preRt!_ 

ron en todo ~oaento. 

M~xico, D. '·• a 8 de Julio de 19?9. 
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CAPifULO I 

LA CONTABILIDAD DE COSTOS 



1 

Ll CORTA~ILIDAD J>E 008'!08. 

~-
11 concepto aoderno de la contabilidad de costo•, iaplioa •!. 
go •'• que ua eiaple regietro de loe d••ea'boleo• por aano de 
obra, aateriale• 1 gasto• indirecto• incurrido• en la tabri­
caci6n de un producto o en el ••lor de un ••rYicio que .. ea 
trega al p6blico, 1• •• trate del eector pri•ado o del eec -
tor p6blico e• illcludable el.beneficio que puede derl••r•e -­
del uao de l•• pr6cticaa •'• aodenaae. 
Un departaaeato de coetoa, tanto en uaa Secretaria de Eatado 
coao en una eapreaa pri•ada, para juatificar eu eziatencia,­
tiene que, no •6lo regiatrar, aino analiaar todo• loa coetoe 
que afecten a la producci6n o ••rTicioe preetadoe, aei coao-
1Dtol'9ar, en toraa oportuna 1 eficiente, •atoe dato• a laa -
pereonaa interesad•• 1 reaponaablea, de aodo de facilitar a­
l•• ai•••• la direcoi6n 7 el control de laa operacioJMta 1 la 
toaa de deciaionea para alcanaar el objeti•o tlaal, que en -
el aectnr pri••do aer6 el obteaer rend1-ientoa 7 ea el p6b11 
co ofrecer a loa uauarioe el .. jor aer.icio. 
Por consiguiente, para lograr loa reaultado• que •e peral -­
guen, ea indiapeneable conocer a toDclo la utilidad que repr!. 
eenta el depart .. ento de coatoe, aai coao la foftla de alcaD­
aar dicha utilidad en eu grado a&ziao. 
La coapilaci6n de la inroraaci6n necesaria, depende esencial 
aente de la iaplantaci6n de loa registros aiecuadoa. La in -
foraaci6n de tal suerte obtenida, constituye a au Te& la aa­
teria priaa, b6eica para la preparaci6n de loe inforaea 1 -­
los estados, tanto de rutina como esnecialee. 
Loa principalea tipos de inroraaci6n recogida por el dep&rt.! 
aento de costos y las distinta• subdivisiones que pueden 

~ hacerse d~ 111 misma, son las : iguientee: 
l.- Elementos de costo (m~teriales, ~•no de obra y gastos de 
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rabricaci6n), que entraa en el costo 4• loe producto• ll&llQ -

facturado• o ••r"ricioa preatado•• 
2.- Gaetoe generale• o indirecto• de operación de cada depa¡:, 
taaento. 
).- An6li•i• de la• cauaa• por la• cual•• lo• departaaentoa­
no han operado de acuerdo con •u• preaupueato• 1 no haa pro­
ducido conaecuenteaente, dentro de lo• liaite• de econoaia 1 
eficiencia pr••i•to•. 
La• cauea• pueden deber•• a exce•o• o deficiencia•, tal•• C!, 
ao: deaecho exceaiyo, gasto• de aant•Diaiento ineeperadoa, -
... o de obra deficiente, eto. 

4 

•·- Operaci6n de la• cuenta• de control del costo 1 de todo• 
loa resi•troa auxiliare• afilaee, relacionado• coa l•• a1 ..... 
5 •• Loe registro• d• ooatrol 1 dietribuci6D de tieapoa. 
6.- La coapilaci6n de l.. n6aina• o lietae de ra~. 
Pwteto que lo• dato• de coeto• •• coapilaa ••encialaente p..,. 
ra u•o de lo• dirigente• 1 euperY180ree, •• 16gico que peri! 
clicaaent• deban preparar•• determinado• iDtoraea analitico•­
deatinadoe a loe ejecuti•o• general••• •in eabargo otro• 4a­
toa eobre coeto• euelen entregare• a loa encarsadoe de la• -
••tiaacione• o c'lculoe y a otro• funcionario•, cuando la -­
ocaai6n lo requiere, para .. a aayor eficiencia de l~• acti•! 
dad•• inherent••· !tQcho• de eetoe dato• •• coapilan a peti 
ci6n especial de loa intereeadoe, cuando se precenta la ne -
ceaidad. 
El Departaaento de coatoa •• un organismo q•1e prel!lta •u• ••!: 
•icioe a todo• los dea6e departaaentoe. i'94t4• decir•• que -
por ai aiaao, no aporta nada que pueda coneiderer•• COlmCfll•­
turaleaa conatructi••• pero eue aerwicioa a;rudan a loa dea4e 
departamento• a desarrollar aejor eua trabajos. Todo el per­
aonal de una ••P~••• o Wla dependencia gubernaaental, depen­
de practicaaente del departamento de costos, para obtener la 
intoraaci6n ~ue le permita reeolver aue probleaaa y orientar 
•u marcha. Ea e•idente deade luego, q1.•e la coordinación del-



••fuerso en loa diferente• departaaento• depeacle en gran pa¡: 
ºte, de Ulla pronta 7 correcta illtonaci6n •obre c:oato•, el• •!. 
ta llanera ae facilitar' •'• el traba~o de loa diatillto• 3• -
tea 7 4• loa 41Teraoa departaaentoa. 
Bziaten ••rioa punto• de Tiata aobre la localisaci6a 4• ma -
departaaento 4• coato•, algwaoa opinan que debe depender ell­
rectaaent• del Director General 7 aantenerH, por lo tanto,­
•eparado de la tunci6D de coatabilidad general, 1a que ••t•­
elepart ... nto tiene una tun~i6D 9U7 eapecltica, que ea la d•­
oontrolar el ooato, otro• atinan que el departaaanto ele ºº!. 
toa debe reapoDCler ante el depart ... nto de Contabilidad 0.D!, 
ral, por la aencilla ras6n de que la contabilidad de coatoa­
ea 8610 uaa taH de toda la contabilidad, con arreglo a Hta 
teorla, todo el trabajo de contabilidad forma ua a61o con~ua 
to 7 1• reaponaabilidad coa •1 relacionada, •• conc .. tra •a­
un a6lo 3•fe¡ • iDcliDo a aceptar ••ta 4ltiaa po•ici&a, ada 
cuando aabeaoa que l•• tlcnic•• de la coatabillelad de coatoa 
hall origillado la neceaidad de utilisar loa •e~cio• de con­
tadorea eapecialisadoa en e•ta raaa. 

hente• de Intoraaci6n del 0.p•rt••nto de Coetoa. 
Depart .. ento de compra•.- Loa .. rTicioa del jefe de coapraa-- -aon •ital•• para la buena aarcha de un depart .. ento de coa -
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toa. B1 Depart .. ento de Coatoa, encuentra lU• loa costo• d•­
aaterialea, aano de obra y gaato• indirecto•, yar{an en mu -
cho• caaoa debido a fluctuacionea en laa el••••• la• calida­
d•• 7 laa .. didaa de loe aateriale1 utilisado1, baaindoae en 
la• condicionee realea el departamento de costo• puede for -
aar con el ~efe de coapraa, un enlace que funcione conYeniea, 
temente, loe coatoa de me.Do de obra auaentan o diaainuyen -­
con la calidad de loe producto• eapleadoa, por lo tanto el -
jefe de coapraa tiene que aantener infol'llado al departaaento 
de costos, sobre los cambio• iaportantea en loe precios del­
mercado, al recibir esta inforaaci6n el departamento de coe­
tos puede calcular los nuevos costos del producto y tranami-
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tirlo• al departaaento de v&11tae, •i •• trRta de una espreea 
ioduetrial para que airYa de gula a '•t• 6ltiao •D la acept! 
ci6n de pedido•, particularaeote eD lo• costos de articuloa­
especialea, 1 puede auceder que eea oeceeario modificar to -
do• loa precioa. 
Cuando eat&aa revia&ndo1e loa coetoa eat6ndar, el jete de co! 
praa tiene taabi6n que proporcionar loa 4ltiao• precioa, loa 
cual•• preataa una aj'uda valioaa para tijnr loa precio• de -
loa iDventarioa,collO por •3eaploa proporcionar loa precio• -
de aercado para aplicar • lo• inventario• de tiD de a~o el -
precio de coatoa o el de .. rcado, ••s4a el que aea •'• bajo. 
Control de producci6n.- cuando se trata de una eapreaa indu!. 
trial, la producci6n en gran escala y la aguda coapetencia -
han hecbo que aea cada vea aayor la .. ceaidad de 9D control­
riguroao de produoci6a, a tin de obtener la a&xiaa efectivi­
dad en la ta~ricaci6D, 6ate no a6lo incluye el plane .. iento-
7 la progr ... ci6n de laa 6rdene• de trabajo individual, la -
ooordinaci6n de loa opararioa, loa aaterialea 1 1•• a&quiaaa 
aino taabi6n la deteralaaci6n de la• cantidad•• de materia -
priaa q•e ba7 que llUltener en exiat .. cia, coaooer lo• aate -
rial•• •'• ecoD6aicoa 1 eticientea, la• rutaa de trabajo •'• 
econ6aicaa 1 la coapilaci6n 1 divulgaei6n de loa dato• de -­
anlli•i• de la producci6a eatlndar,par• deteraiDfll' loa aate­
rialea neceaarioa para l~ fabricaci6n de cada producto. 
Ál.aaeenaaiento.- El runeion .. iento ••tiatactorlo de UD depa~ 

taaento de coatoa, depende en gran parte de la capacidad del 
personal encarsado del alaacenaaiento de loa aaterialea, 7a­
que esto• aaterialea repreaentan dinero 1 con1titu7en una -­
parte iaportante del Capital de Trabajo. 
Eata tunc16n inclur• la t••• t!aica de la cuatodia de loa 8!, 

terialea alaacenadoa y le tase administrativa del manteni 
~lento de los registro• de almac6n. 
Estudio de tiempos 1 fijsci6n de t•ri~a• de aano de obra.- -
Ea indiapenaable conocer el coato de la aano de obra necea•-

. . 
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ria para elaborar cada unidad de producci6n o para cada ser­
Ticio entregado al pdblico, las tarifas de mano de obra para 
laa diterentel clasea de trabajos se fijan de acuerdo con -­
laa pr6ctica1 ordinariaa, estableci&ndoae al aismo tiempo -­
loa costo• eatfndar para cada operaci6n. Las tarifas de mano 
de obra, se establece• practic81ldo eatudio• detallados de la 
pericia o habilidad. la experiencia o preparaci6n, los requ!, 
aitoa tiaicoa 1 ot:roa factores necesarios para cada opera -­
ci6n. aientrae que loa eet6ndares de tiempo•• se basan en e~ 
tudioa sobre las operaciones que se necesitan para producir­
un trabajo, as{ coao las condicione• en que dicho trabajo se 
reali••· A este 4ltimo procedimiento se le llama: estudio de 
tieapoa 1 tienen coao finalidad primordial fijar el eat6ndar, 
es decir. el tiempo razonable para ejecutar el trabajo. 
cuando esto• tiempo• .. Talori&an, a~lic6ndoles una tarita -
de mano de obra, se obtiene au valor en dinero o lo que ea -
lo miaao, el costo estAndar. 
Una vez establecido un eat6ndar de tiempo de mano de obra, -
no ae hace 1• ningda csabio, a menos que se introduzca algu­
na ••riaci6n en el altodo o en la operaci6n. Si ae emplean -
nuevos aaterialea o nueYoa altodos para realiaar una opera -
ci6n, loa encargados de fijar las cuotaa determinar!n los -­
nuevos tiempos est~ar. Por consiguiente, ea obligaci6n de• 
los encargado• 1e tijar las tarifa1, aantener tambifn al di• 
loa eat,ndares de tiempoa para las diferentes operAcione• 7-
laborea que ha7an de ejecutarse para proseguir la fabrica -­
c i6n. 
La coapilaci6n adecuada de laa n6ainas de lista• de ra7aa, -
requiere Ull control 1 una Mdida exacta de los tiempos, en -
101 informes de tiempo• deber6n ponerse observ~ciones relati, 
Y•• a loa acont~cimientos iaprevietos o extraordinarios que­
atecten a los costos de la producci6n o del servicio presta-
10. 

2:;ervi~~r:s.:: Los supervisores desempe:ran un papel importa!!, 



te en el funcionamiento de un de~artamento de coetoa,bas"1do­

se en la infonnaci~n pro!)01·ci.or1-tdA. por los au9ervieores, t~ne-

moe '.!ue: 

1.- Se determina la c>.iatidad de producto bien terminado o la. 

calidad del strvicio pr~atlldo. 

~.- ~e determina la cantidad de desecho 

fallas de un servicio. 

·perdicio o las -

).- Se mide la eficiencia relativa de los departruz¡entos de .!­

prociucci6n o del servicio entregado al pi1blico.Todos estos 

datos sirven pare cal cul.ar el C.)Sto pera cada producto y ser -

vicio y se puede C.)nocer u.•fil ea el departamento que no est4 -

trabajando en forma seti:factoria. 

Prontitud ~n la ~reeentacidn de los~rmee ~oore costoe.­

Ádn cuando los infonnP.,:; de c..>~t·"' uean exactos y dtiles ,.,era 

el fin que se peraiE;Ue,taJ.ea informes ¡Jierd~"l u:.:-. ·: . .-..~·1:-. ::·ir-te 

de su utilidad para loa diri€entee si no se preparan y se dis 

tribuyen con prontitud y a tiempo,para co~trolar les inefi 

cit.·ncia11 encont1adaa,tento en el sector privado como en el 

pdbli co cada die se dá mae importancia á le. ·1leneecidn , e 

fin de evitar en le medida de lo posib~e ,la ineficiencia • 

Es resp:nsabilided de todos, interpretar loE pllilles de la ti­

reccidn a trevle de los 1n:supuestos J por lo oue ~e r1;fie1 e­

a costoe,comparar los reeult&d~E re~lee o efectivos con las 

cifras presupuestadas o eet'-ndarea,sin e~barto como te dijo -

r:ntea ,estos infonn€s deben eer oportunos par& ¡:.oder tomor las 

~edidae necesarias. 

:nfonHE sobre eficiEncia_de le 11:ano_de obra.- ~l ef:ti.:dio de 

loe estande.rea de tiempo en releci6n ccr. lr: ir.ano de obra :.ece 

seria pF.ra r. elizar cEda operccion y tr.n.l:ifn el tle~po 1eal 

de la lf.Ftno de obra er::pleeda ef· dtil ¡:sre oder n.t!dir el r~ndi 

~i·nto de cadr- rerso:•a y cndr ;'ep~rtel!:en~o , t~>..:;relaado la e-

ficitncia cor.-.o p:i:·centa;e· d lo real con lJ e::rerr.do,el t1er-.­
-:o perdido p:ir re¡:,·!·acion de r.rr:rrtoe .> .ir., tn.r.wr.-

a 



. toe o por otra• causas. 
Intol'lltt sobre gasto• indirectos.- Estos informes •o• ••enci!. 
l••• •in eabargo ea frecuente que dicho• info1'118• se coapi -
lan coa tanto retra•o, que a veces ca•i resultan indtilea, -
esto resulta uaa mal.a pr,ctica, pues eat'zl deteniendo el ti"!, 
ba~o del departaaeato de costo• coa el coaaiguieate retraao­
ea la inforaaci6a. 
Por dltiao ha7 que hacer hincapi' en la necesidad de eliai -
nar 1ntoraaci6n indtil, ya que aumentan loa costo•, por su -
puesto estos infor111e• deben ser f6cil•• de entender, pa•• no 
todo• pueden tener igual ~apacidad que el contador para in -
terpretar las cifras y no coaprenden, a aenudo, el signific!, 
do de un estado, a aenoa que ••t• se presente de la aanera -
a&a obvia 7 clara po•ible, taabi6n deben ••r lo ala reduci -
do• que lo peraitan las circunstancia•, l• Ulliforaidad de 
loa aodelo• utiliaado• ti••• la ••ntaja de peraitir hacer 
econom{as y de ~c~ler~r la pre~Rr~ci6n 19 los estado•• 

l>dhI~lC.D DEL C(il6to. 

La palabra costo •uele ir precedida o seguida por otra• pal!. 
braa, que a7Udan a coapreader el significado real que •• pr1, 
tende dar a dicho t6raino. Las expre•iones: costo de aate -­
rial, costo de mano de obra, costo de conversi6a, contabili­
dad d• costos, ai•teaaa de costoa, eatado de costo•, dep•rt!. 
aento• de coetoa, etc., constituyen algunos ejeaplos de la -
toraa coao dicho vocablo se u•• ordinari ... nte. 
El costo puede decir•• que se refiere a erogaciones o desea­
bolao• hechos para adquirir bienes o servicio•. Estos deaea­
bolsoa deben clasificarse o agruparse de aod.o 1u• puedan aei: 
vir aAa adecuadamente a las necesidades de quien•• •• propo­
nen utilizarlos o analizarlos. 
Como la Contabilidad de Costo• ea una r ... de la Contabili -
dad en General, va a seguir sus principios pero la podemos -
definir coao la t'cnica de registrar y presentar l~• opera -
ciones mercantiles relativas a la producci6n de aercanciaa 1 

9 
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•eniclO•t por -410 d.e la cnaa1 o•o• ftClatzio• M CODYieftOD 

JO•t•rlonento en a 9'tocto 4• ..ctiela 7 oD • Mdlo do e• -
trol. 
r. COah'bilidad ele Co•tH, implica el an6Uai• 7 la alat••h 
ele lu operaoloma 4• 1•• ooatoa, en tal toma -auo •• poal • 
ble detoraiaal' el eoato total de procluoo16a do aa .. roaaoia, 
ua traba.jo o u .. nioto, ui coao poder oluitloar •1 oo•to 
en au e1 ... 11toa o ••• •tori•l••• amo el• obre 7 gaatoa 1•­
neral••· t.a Contabllidad do Ooato•, illcla79 taabiú •1 utll 
•1• 7 la ainte•i• elol ooato total el• proclucci&a en fUD016a • 
de loa ooatoa por clepartllllelltoa o por ••ntroa de coato•, a•l 
coM por operacionea -al•• o do a&quiD••· La coapilaoi6a­
elo loa coatoa total••• propoi-.toaa ua 'baao para deteNiaar­
•1 coato de la• •rcanclaa Tendida• o aervicioa preatadoa -
41ue •• taabila otra taM de la coata'bUidad de coatoa. 
i. Contabilidad do Coatoo, conata ele la• alpient•• taaea -
pr19ol'dialea: 
1.- La Mc&nica de ll••ar lo• e o.toa. 
2.- El adli•i• de 1•• coatoa para loa tiDu de aedir la •f1 
ciencia de la Mlailliatrac16a o direooidn. 
].• La lll8talaci6a 7 la muper9ia16n el• loa aiateau de co• -
toa. 
De ah!, que ••c4a leUDer (coat Accoutillg ). 9La Contabilidad 
de Coatoa, •• \Ula tase ele la Ooatabilidad General, a tr•YI•· 
de la cual ae regiatran, •• reauaen, ae anali&ua 7 •• inter­
pretan loa detall•• de loa costo1 del aaterial, de la aano -
de obra y de loa gaatoa gea.rale1 neceaarioa para producir 7 
YeDder UD articulo o entregar un .. rvicio.• 
El tfraino •ll••ar 101 coatoa• (ooatk••Pillc), ae retiere • -
la• rutina• aeguidaa para registrar 7 clasificar loa d•••• -
bolaoa o loa gaetoa, en tal tor11& que aea posible la acuaul!. 
ci6n 7 el an6liai• de la ill.foraRci6n sobre el costo. 



flpOS DI SISTDAS »• costos. 

I• JN•cl•n englobar lu cliferentea claaificacion .. coa.J •ilU•• 
1.- Coa,oa leal•• o Ri•tdrico•• 

l.- Por drd•n•a de proelucoidn. 

2.- Por proc•eoa. 

11.- Co•'o• Prec1•'•1Wina4oa. 

l.- Co•'o• let1•a4oa. 

a.-Por dñ•n•• el• produccidn • 

b.- Por proceso•. 

2.- Co9'o• la''84ar. 

•·- Por dri•n•• el• pro4uccidn. 

b.- Por Proce110a. 

Coa,01 l•!l•• o His,$rl09•. 

Se 'rata de un eis,eaa ele coeto•,que regia,ra 1 reaum• cl1 -

CM• coa'o• a M414a que '•'o• •• e ri-11U1D, "I que a eu .... 4e­

'•nina lo• coeto• 'otalea solamente cleapuf• el• que ae hu re• 

li•lldo lu operacion•• de fabricacicSn o.•• bu pre.teto lo• -

••nicio•. loa coatoa hi•'dricoa , aon costo• re&l.aente incu -

rrido• r por consiguiente solo pueden computare• al final de -

un periodo el• co•'o•• 

Yentaj•• 1 deaventaj••· 

Deeventajae.- Para la fecba u que se '!)nparmi loa ••taelo• -

la info111acidn derinda de •lloe •a 7a quis& de11-iado a1ora -

amda ,,ara •er considerada coao dtil,a fin de corregir lu de­

ficiencia" que dari coao resultado cJstoa excesivos. 

No hRJ ninguna un1dad de medida con la cual los costos real•• 

puedan comparar, e. La Di reccic:Sn sab.., s:>lk.mente que los costos 

son rr.ayorea o l:".enores :ue la i!ltima vez, cero ifn-'ra por qu•. 



Loa costos llttales tienen un uso limitado para fijar lo• pre­

cios de venta, en virtud de que loe g&>toe general.e• resultan 

•levados en los per!odos de escasa produccidn. 

Un costo real no es un costo tf plco,sino que pue4e deecribire• 

aas correctamente,collO un costo accidental. 

Ventajas.- Eataa •• resumen en el hecho 4e que loa costoa Hie­

t&rico• representa los coatoe realaente incurri4os en traba -

jos concretos, o durante un per!odo dete.,U.nado. 

Costos Predeterminado1. 

• 

Los costos predeterminados "ºn los que ae calcUlan con anteri• 

ridad a la producci&n,tomando collO base condicione• futuras •• 

pecfficu. 

Dichoe coetoa se localizan tanto en loa sistemas de costo• ••• 

aados,como en los sistemas de costos est~nd.ar; en EJnbos caso•­

lo que 1ntereea nrimordialmente ea lo qut los e.atoe deben ser 

'1 •olo s cundariuente lo que en rea1ided eon. De hecho los -­

coet~s reales se acumulan siaplement• pera co~pararloa con lo• 

costos predeterminados y para obtener las varieciones COllO -­

una medida de la 4esviaci6n con resp~cto a l•• cifraa detenni­

Df\dll8. 

Coeto1 Estimados, 

los c•stoe estimados representan, en realidad, mes que un •••­
tema de costos en si,un m~todo d~ a~rJximeción e los costos.~n 

este caso lo~ costo a reales se c:>m!J[.ran con les estimeciones -

Y seco.rigen loe trrores de estos dltimos,estoe coetoe ~on 11111 

nos exactos nue los obtenidos ~or medio de un siete~a d~ coe~<ll 

:Cist!Sricos, "('ero dicho inconv~;nente se co::.~t:n .. a co:: lee t:concto 

m!as ~ue se obtienen eliminando unu l1~1e1~ 1 \ nerte del trabaJo de 

detalle ~ue implica cual~uier otro siete:ne,los c!lculos i::e n& 

cen t&mbi~n con anterioridad a la protlu.:cidn. 



l) 

COSTOS ESTAJU>ll. 

En este tino de costos predeterminados, se hacen c6.lculos pseu­

do científicos de la cantidad y de loe precios del material 7.de 

1• mano de obra 4ue deben utilizerse,asf como de loe gastos gene­

rales de fabricacidn que intervendr6n en cada proceso u o~eracidn 

o por cada artfculo o aenicio.5& lle-vaa cabo un sistema fl trev~s 

del cual ee retistran los eatindelteeseetablecidoe · 1 se mial.izan-

lae variaciones con respecto al est6ndar • A continuacidn se den -

loe pasos necesarios para elillliner les desviaciones de~favorablee. 

Pijacidn de loa Costos Est6ndar, 

Es bien sabido que loa catos hiet&ricoa poseen liritacionea muy -

marcadas cuando se de~~: de de ellos en lo absoluto,~ara los fi~es 

ele proporcionar los datos que la :DireccicSn necesita en nlacidn -

con la planeacidn 1 el control de las operaciones. 

il costo real por unidad de un producto, no tran .. ite por si !!lolo 

ninguna infol'Wlecidn con resnecto a la.eficiencia con que dicho 

producto tu• elaborado. Sin embargo, ai al lado del costo-real 

puede ponerse un costo estandar que represente un nivel con.cido-

de ejecucidn ,resulteri entonce• ~ sencillo comparar ambos coe­

toe y apreciar es! la sipúficacicSn de las cifras del costo real. 

Loe estinddes que sirven de bast- para el control de las operaci2-

nes ,tienen que renresentar no solo cantidades ffsicas de ~ateri.a­

lee 1 servicios ,siao tambifn loe costos de di.ches servicios 1 mate 

ri. al es. 

Loe Costos Est6nda*es representen un m~todo cuidedos!Ulente plane.,_ 

do para fabricar un producto o prestar un servicio , a continuecidn 

se den nas definiciones aceptables al respecto: 

Estándar •••• lo que se :fi~a por una autoridad competente como une. 

base de medici6n. 
~stlndr.r de Co:::tos: (."osto ,.st{r:d[.r de un i::r:te:ri..l,~e la mano de 0 _ 



bra o de los gastos generales, en relacidn con un artículo o 

una operaci6n cuelquiera,fijado d~spu's de un minucioso ani­

lisie y establecido t>Or une autoridad competente,como una ba­

se para medir 1 comparar. 

Viltodo de Costos Est4ndar: Un plen contable que compara los • 

sultados reales con los resultados previstoe,basados latos 111-­

ti•o• en el cdm!)uto del Costo Est4ndar de produccidn , en loa -

presupuestos de gastos y en los presupuestos de ventaa,con ua­

an'1isis de las variaciones de acuerdo con sus caueae,con re• 
pecto a los resultados previstos. 

Est~dares hctual••· 

ll~..mase Estender actual, &aquel con el cual. se intenta repre­

sentar lo que un costo debería aer actual~ente,de acuerdo co& 

las circunstancies imperantes.Se considera que latos Es~And~ 

res tienen que revisarse frecuentemente a f'in de que puedan -

refle;-ar los ca.r.bios operados en los mftodoe y en ioe precio• 

pues de otra aanera de~ar!en de representar lo que los costos 

deben ser real~ente en las circuna~encias presentes. 

Eat6nd.-ea B'aicoa • 

Se utilizan aolamente como una baae de comparación ideal y u­

na carRcterfetica de ellos ,es que facilitan la preeentacidn­

de las te!':dencies en el co11to actual espel'ad.O y en el costo -

real,en relación con dicho costo estándar básico. 

Estos c'1cu!os requieren que le base para computar los coefi­

cientes o relaciones, pern,anezca fija y, por consiguiente, -­

loe costoe estánddf·s básicos cambian uni.camente cuando los -

mé~oaos de fabricacidn sufren alguna alteración. 



lt 

!!lacidp entre loe Preaupue1to1 1 101 Co•$ot lst6Dd..,.•a 

~uato loe costo• preeupueetaaoe COllO loe coatoe •etAn4ar -

eon coetoe preae~erlllinadoe 7 representan una aplicacidn -

•• la ai•- idea tunauental.. 
Se ha 4icho•• Bn eu een'14o 11aa Ei•plio, to4oa loa eet6ndarH 

eon pneupuHto• 7 toelo• loa pneupuHtoe aon •et&n4are•,­

cuand.o •• establece un eet*14ar •• f1Ja •t•cti...aente una -

ana q'1e •• quiere alcanmar o una aetida dada para c1enu 

activi4a4ea. 

Ro e&iete ninpna 4ifenncia b'8ica entre loe coito• eetllll -

ciar 1 loe preeupaeetoe.uooe •• basan en la idea fundamental 

de la predetel'llinacidn, en opoeioidn a la anti!Ua idea 4• i~ 

foraar sobre loe beohoe deepu•• de que letoe hmn eucedido. 

La 4ifenncia principal ••t6,puee, en la •:~lUud de loe ._ 

tlrainos, 7a que la pal.abra pr••upueeto •• aaa general que­

la eapreeidn coato eetlndar. 

Preeupueetu,co11prende la fijacic)n de objetivos pa1a t·Jdo .. 

los upectot:l de loe ingreeoe y loe gastos 1 para todu lu 

funcione• de una il9preea1 aientru que loa costo• est'114ar 

inclu7•n de ordinario ,eol .. ente lo• aaetoe regular•• u 01\­

dinario• de la eaplotacidn u operacidn. 
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tatececlente• del Preaupueato. 

n prenpueato tu• utiU.udo por priaera wa a fiMa 4el al­
glo DIII, en la Adailllatraoi61l Nblica 4e Iaglatorra, coa -
el tia 4e preaentar lo• pl ..... de pawa para el perio4o fil. 
cal 1-edlato poaterior, • •1 H belulaa re...._• el• ...­

toa 4el periodo uteriol" 7 1ID prograa - ....... ,.. 7 "ºº -
.. Dllaclonea para 811 ap11caoi6n. 
.. 1820, el go1-1eno 4e h'Moia 7 u 1821 el 4• lat..to• 11D1-
clo• ele •one Wrica illiciaroa el ueo de au pnnpueatoa, 7 
N ea •t• '1 Umo pata en 1921, que ae apl'OM ""2.a 107 4el -
Prenpue•to •aoioaal. POco 4e•P••• otroa palaoa •4optaron la 
al- idea 7 pl'Onto la• ..,reau priftlllaa lo utill.••-• t­
-HD. 
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t.a t•caioa pre•upuo•tal H utlliaa lao7 actual•ate tuto ea­
el Hctor pfbUoo, como ea ol prl•a4o, coa la ditonacla u­
'1'• •• •1 prl•a4o •• utillaa fUDd ... atal•ate para dete:nalA!, 
ci6a de pron6•tioo do nataa, pl'Oducoi&a 7 la ••traeture tl­
DMciera pre•bta, toUDcto como 1-a•• •u• lllgnM•I a diterea 
eia de le• preaupae•to• del Sector 1'6-lJoo, ... •• to:naulaa­
• partir 4• aua egnaoa. 
Zlti•t•D auoh•• 4•fillio1oa .. del Preaupue•to, por ·~••plos 
"PreaupuHto •• la ••tiaaci6a pro1r9aada ea toN& •i•t•Mti­
oa 4• 1•• coadioioaea do oporaci6D 7 ele lo• reaultado• a olt• 
t•D•r por un orgaaiaao en UD porlodo deto:naillado•. 

El Preaupue•to Pl1blico. 

Dent1'0 de l•• Pinuaaa P6blicaa, el preaupueato •• dotillido­
coao UD docuaento que pre••' loa ingreaoa 7 egreaoa pdblicoa 
durante un periodo deteraiaado, geaer•lHDto UD aAo, •• por­
lo tanto el iDstrwaento del Sector Pdblico a tr•••• del cual 



ae eatablecen .. ta• y ob~etiYoa. 
Lo• preaupueatoa p4blicoa pueden .. ra 

- Por obJeto del gaato. 
- Adailliatratl-.oa. 
- Bcoa68icoa. 
- hlacioaalHe 
- Por progr-. 

Por obJeto 4•1 gaato.- Conaiate ea claaiticazi los gasto• 
tunci6n de lo• bieaea 7 •erYicioa que •• Tan a .. quirlr, 
dicioaalaeate ae cl .. iticaa aaia 

- SerYicio• pre1upueatale•• 
• Co-.ra de bieDea para Admilliatraci6De 
- SerTicioa general••• 
- !Taaatereacla1. 
- Bequiaici6n de bi•D•• para to .. ato 7 conaerYaci6n. 
- Obrae p6blicaa 7 CODatl"\lCCiOlle•· 

- IDYeraioma tillaACier••· 
- Erogaci0De1 eapecialea. 
- Ceacelacioae• de paai'f'O. 

en-
tra -

Bata cl••ifioaci6n a61o iDdioalta que tipo de blene• o 1erYi­
cioa deaandaba el .. ctor para el ouapliaiento de •u• objeti­
"°ª • no siendo poaible coaooer que logro• •• obtenian con la 
aplicaci6a preaupue1tal. 

AclaiDietrati•oa.- E1 el ord.en .. iento de 101 gaatoa en run -­
ci6n de lea eAtidadea pdblic••• que realizan l9a operacionea 
uf.: 

- Secr•tariaa. 
- Podere• Legialati•o 7 Judicial. 
- Organismos deacentralizadoe 7 eapre1aa propiedad del -

Estado. 
- In•ersionee, Erogaciones 7 deuda ?4blica. 

Econ6aicoa.- Identirica lo~ gaetoe e ingreso• del Sector Pd-
1 .• 
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·blico ••stn au aaturalesa 7 penaite percibir la intluencia -
de la corriente de iDgreaoa 7 egreaoa p4blicoa aobre la eco­
noaia del paia en con3UAto. 

1wlcional••·- Con•i•t• •• agrupar laa operacioaea ti.DaDcie -
rae del Sector, ••s6D el ob3etiTO a que •• deatiDaa, iDdepe¡, 
diente .. nte de laa iD•titucione• u orgaaiaao• cau• participea 
o .... reaponaabl••• Por •3•aplo1 

- Coaunicacionea 7 lfraaaportea. 
- roaeato 7 conaerYaci6n d• recuraoa. 
- In•er.i6D 7 Protecoi6a Social. 
- S.rYicio• BclucatiYoa 7 CUlturalea, etc. 

Por prosraaaa 7 actiYidadea.- Beta claaiticaci6a -.rupa , .. _ 
toa del Sector Pdblico de acuerdo a loa progr ... • a realisar 
7 1•• actiYidadee que haa de ejecutara• para •1 cuapliaiento 
de loa ob3eti•o• 7 .. taa. 
B1 ob3eti-.o de eata claaiticaci6a, ea Yincular los gaetoa -­
coa 1011 reaultadoa que •• ••pera alcansar, expreaado• •• uai, 
dad•• tbicaa o Hnicioa prestado•& lo• progr•a• •• puedea 
cl••iticar de diferente• .. nerH, coao ~oa lo• que pl'Oducea­
bienea 7 ••rTicio• 7 loa prograaaa de U..erai6n para aapliar 
la capacidacl iastalacla dentro del Sector. 

Detinici6n del Preaupueato por Prograaa. 

la una claaiticaci6n preaupueataria que tiene coao tia pre -
aentar lo• prop6aitoa 1 objetiTO• para loe que .. utiliaa~ 
los rondo• aaignadoa, coao taabi'n •l costo de lo• prograaa• 
para alcansar dicho• objeti•oa, la prograaaci6n del trabajo­
que debe deearrollaree 1 la inrormaci6n cuantitativa adecua­
da que trata de aedir loa reeult•doe que ee ••pera obtener. 

Objetivos del Presupuesto por Prograaas. 
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l.- SerTir coao in1truaento de prograaaci6n. 
a) A·Di•el iDetitucional obliga a penaar en tfraiDo• de­

objeti•os. 
b) Permite aeignar recurso• en rorma racional,pueato que 

•• crea un enlace entre l~• accione• 7 el oo•to. 
e) Obliga a Jerarquiaar la• necesidad••· 
d) Da clara idea de lo• probleaa1 que se pre•entan cuan­

do faltan recur•o•. 
2.- Peraite aedir la eficiencia de loe 1ervicio1. 

•) Peralte iDd.ividualiaar a loa reaponaable• de eJecutar 
la• accione• y cuaplir l•• .. taa. 

b) La• peticiones de gastoa •• efect6an con mayor preci• 
ai6a 7 ba7 ae3or apro•ecbaaiento de loa recureoa. 
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e) •acilita el control de la1 accione• 7 •u agr~paaiento. 
d) Peraite hacer coaparacionea entre accione• 1 costo• -

por prograaa. 
e) Descentraliaa la tormulaci6n de peticione•. 
t) Obliga a aejorar la iDtoraaci6n estadistica y conta -

ble. 
3.- Peralte un aeJoramiento de la Adaini1traci6n Pdblica. 

a) Localiaa funcione• duplicadas. 
b) Localiza vac{oa. 
e) Localiaa desviacionea de objeti•oa. 
d) Localiaa incoapatibilidade1. 
e) Logra ae•or coordinaci6n administrativa. 

Coaponente de un Preeupueato por Prograaa1. 

1.- Parte progra.m,tica. 
a) 0'!>j·-tivo1. 
b) Metu. 

e) Cate;:or{gs funcionales. 
d) Acciones de estas catagorías. 



e) Unidadea planeador•• 7 unidad•• operati.aa. 
t) Eleaento• con que ae cuenta. (huaano• 7 aaterialea). 

2.- Parte preaupueataria. 
a) Aaignaci6n de recur•o• por categoriaa funcional••· 
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).- El enlace entre aabaa partea, lo conetit117en laa unidad•• 
de aedida o unidad•• aignlticatiT••· 

Unidad•• de aedida. 

Ea la parte •'• iaportante de eata t'cnica. SirTen para pro -
graaar, controlar l•• acciones ejecutad•• 7 elll.aaar el coapo­
nente preaupueatario 1 prograaitico. 
~ipo• de waidadea, aon treaa 

a) Deatinad•• a aedir el •oluaen ie trsbajo. 
b) DeatiDadaa a aedir el producto tinal. 
c) Destinadas a aedir la• realiaacioaea. 

Caracterlaticaa iU• deben cuaplira 
Deben eer hoaog•neaa, cuantificable• 1 signiticatiT••• el he­
cho de que la• unidadea de aedida tengan eataa caracterlati -
caa, hacen iaplicito que los prograa•• ·1 l•• metaa taabi'n lo 
aean. 
La hoaogeneidad, ae retiere a que UD& aola unidad airTe para­
prograaar 1 controlar UD prograaa o actiTidad, la cuantitic•­
ci6n se refiere a eate carActer 1 l• signiticaci6n •• refiere 
a que un• unidad de aedida por ai aola detina, explique 7/0 -
juatitique el prograaa o actividad. 

Costo Esthdar. 

Es una estimnci6n precalculada de lo que deberían ser, bajo -
cierta• condicione• consideradas coao noraalee, loe coetoe de 
determinadas estructuras o unidades, con base en un estudio -
racional de una situaci6n dada. 
La determinación del costo está.n.:tar tiene dos objetivos ·: _ ... :-.• 
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· b'dco•· 
1.- Sir.e coao eleaento de programaci6n.- Iaplica establecer 
anticipadamente y en forma adecuada los recurso• humano•, •!. 
teriale• 7 financiero• necesario• para UDa unidad o eatructB, 
ra, de tal tora• que esta asignaci6n i~plique la obtenci6n -
de la• unidades proyectada• o el noraal tuncionaa~eDto de --
1•• que desarrolle la estructura, bas'1ldose en esta eeti•• -
ci6n y coapar6ndola con el monto de los recurso• exietente•­
noa peralte deteraiDar laa necesidades reale• de la eatruct!!. 
ra para un cierto •oluaen de actividades y para UD. periodo -
determi.Dado. 
2.- Sir.e coao instruaento de control.- Las desviscione• que 
•• produacan en relaci6D con lo progr9aado, podrln tener 8U­

origen en1 
- Variacionea en el -.oluaen de laa aetae. 
- Variaciones en loa coatoe. 
- Variaciones mixtas. (coabinaci6n de ambos ractoree). 



EL PRESUPUESTO POR PROGBAHAS EN EL SEC'l'OR SALUD. 

El presupuesto por progr .. aa de salud requiere, para aer in!. 
truaento eticas de administraci6n, que se le d' iaportancia-
7 operatiTidad a doa concepto• el•••• de la progr .. aci6n p~ 
aupueatar:Laa 
El priaero, ea que ae le debe dar realce a la cl•aiticaci6D­
funcional de los gaatoa en prograaaa y aua categorlaa .. no -
rea de aub-prograaaa 7 actiTidadea en donde •• •iaualicen -­
claramente l~• pollticaa de salud, expreaadaa en .. tae t!•i­
caa 7 tinancier••• 
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El aegundo, •• ~u• deben deearrollarae loa iDatruaentoa ad.mi, 
nistrativoa que peraltan darle la mayor racionalidad al aan!. 
jo preeupueatsrio, tales como loa coetoa UAitarioa de laa ag. 
cionea de salud, lRa unidad•• de aedicl6n del trabajo 7 loa­
patronea o nora•• de rendiaiento. 
En t6raiDoa aetodol6gicoa, el preaupuesto por prograaa nece­
aita que ae definan 1 fijen laa polltieaa 7 loa objetivo• de 
aalud, por loa cuales c .. 1Dar6 todo el.proceao posterior de­
la planit:Lcaci6n 1 la presupueataci6n. 
En eate sentido el presupuesto por pro~raaa tiene dos coapo­
nent•• blaicoai 
El coaponente programltico, por medio del cual ae determiD .. 
loa prog~aaaa, se fijan laa metas t!sicaa (ti.Dale• e intera!. 
diaa) tales coao náaero de egreso• hoapitRlarioa, ndaero de­
conaul taa •'dicaa, ndaero de racione• aliaenticiaa, etc. ••­
cuantifican los recurso• realea para au cuapliaiento y ae •!. 
tqblecen las estructuras 1e tuncionaaiento, talea como laa -
unidades directivas, las unidades eje~utoras y las unidadea­
presupuestariaa. 
El componente financiero,por medio del cual ae calculan 1011-

costoa de las acciones de salud (de v~cunas, conaultns, etc.) 
y de los recursos humanos y materiales y se obtiene el finaa 



ciaaiento para aaegurar el deaarrollo de loa progr ..... 
&abo• eleaeDtoa se UlleD a traT6a d• laa UDidadea de •elida -
de producto• tillalea, que hacen poaibl• la progr-ci6D, •1-
oAlculo d• loa coatoa 7 la .. dic16n de reaulta4oa. 
Coao eleaeatoa de iapleaeDtaci6n blaica del preaupueeto por­
progrqa, ae nquiere d• Ull 41.Dtaico proceao de plaDitica -­
ci6n 7 de la adaiDiatraci6n noraati•• 1 operati•• 4• loa ••• 
•icio• que aaegurea uaa eficiente •3ecuci6n. 
l.a coDcepci6D aoclenaa de l.a pluiticac16D 1 d.el preaupueato­
•• la de coDcebir plmea en el aed.iano plaso geDeral•nte -
cinco doa, por aobre loa planea anualea, en raa6a de que •D 
aquello• •• pr•••ln con a&a claridad loa caabioa tuturo1, 7-
loa ob3•t1-.o• de 1alud., •• Dueatro caao pueden expreear1e 1-
lograrae a6lo en perlodoa aa,on• de ua do. ilguDo• 1A1tn­
.. ntoe 1 alguD•• aedldaa que eirYeD para alcansar loa ob3et! 
•o• de la polltica, ao haceD aentir au influencia iDaedlata­
aate, •lno a&• blea requieren el• Ull ailo o doa, o lDcluao -
ala para lograr aua reaultadoa. 
De aqul la ineludible nlaci6n entre la planiticaci6D 1 •l -
preaupueato, porque e•t• 61tiao espreaa en t'raino• operatl­
.oa loe ob3eti.oa 1 laa pollticaa de Mdiano plaeo euatellta­
daa en el plb. 
El pr9eupueato anual•• parte de la.planificaci6n de aedlano 
plaso y eat6 eoaetido a ella, •in eabargo eato ao eignitica­
que el pnaupuesto •• UD• deacoaposici6n autoaitica de l•• -
cifras del plin de cinco aAoa, por •j•a~lo: el preaupueato -
anual e• la parte del plAA de aediano ?laso que considerada­
en el tieapo •• de ejecuci6n ale inaediata. En el preeupuea­
to anual, pueden introducir•• UDa eerie de medid•• especia -
lea que efectivamente faciliten la consecuci6n de lo• objet! 
TO& y de las politicaa dentro de este periodo, pero con •i•­
taa al cumplimiento de los o1ij'='ti•o• del aediano plazo. 

Haciendo un resumen de lo planteado, reiteramos que se conc!, 
be un presupuesto por progra~aa como aq~ella clasificaoi6n -
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4e los gaatoa de aalud, que aueatra claramente loa prop6ai -
to• 1 objeti.oa para lo• que ae aolicitan loa folldo•, loa -­
co•tos de loa prograaa• para reali~ar es~• objeti-.o• 1 laa -
info:raacionea neceaariaa para realisar laa aedicionea el• •u• 
re•ultadoa. 
Se coaprend• la iaportucia de un pre•upueato f oraulado por­
prograaaa 7 no a6lo por ob~eto del ga•to, 78 que eatoa ~lti­
aoa aon a6lo aedioa para cumplir laa acciones de aalu4. lato 
ea al• iaportante en salucl, por l• diTersid•d de tareu tun­
cional•• que ee realisAD, cuyo costo ea diferente. Loa recu!". 
aoa que •• utiliaan, •on de diferente eatrategia 7 ... n efecto 
en la coaunidad ea taabi6n diferente. tale• aon, por e~eaplo 
la• acoio1aea ele protecci6a 4• la aalud, coaio epideaiologla r 
aaneaaiento, diatilltaa de las accione• de foaento de la --­
salud como la atenci6n materno-infantil, que a eu yez son d! 
ferentea de laa de recuperaci6n 7 rebabilitaci6n. 
Se coaprellde que no aerbn coapreuil}le• lae actiTidadea de­
una Secretarla ele Salubridad 1 Aaiatencia P6b11ca, •i a6lo -
ae expresaran en t•rai.Doa fi.Daaciero• 7 a6lo por categoriaa­
de objeto• clel gaato, en donde •• conociera en que •e •• a -
gastar 7 cuanto ae Ta a gaatar, deaconociAndose que se ya •­
hacer con eaoa recuraoa. 
En cambio, para efecto• el• uAli•i• de la 1eati6n a4ainiatr~ 
tiTa ea aucho ala aigniticati'YO que laa diTeraaa tuncionea -
de •alud, a tra•6• de aua inatituciozaea 7 coaensando por la­
propia Secretarla, ae separes claraaente 7 que lo• prograaa• 
1 pro7ectoa retlejen claraaente aquella• funciones blaicaa 7 
sean ••rdaderaaente la exprea16n de las pollticaa de aalud -
del gobierno en el aoaento en que se rormulen. 
Adea5a, una clasific•ci6n por prograa~• mejora el estudio de 
la• deciaionea por parte de las autoridades superiores y fa­
cilita una administraci6n interna m~s eficiente. 
De aqul que sea importante que actuen interrelacionadas en -
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tunci6n de un pre•upue•to por prograaaa,todaa l•• dependen -
cia• de reaponsabilidad aeiateneial con las dependenGiaa a4-
m1Diatrativaa. 
Cuan.do ae logra una adecuada coapleaentac16n entre la fol"llu­
lac i6n de loa prograaaa, con correcta adeeuaci6n de la gea -
ti6n financiera 7 con laa t&cnicaa de medici6n de resulta -­
doa, eataaoa en preaencia de un presupueato por prograaaa d,i 
nl.aico 7 dtil coao herraaienta de dirección 1 adlliniatraci6n 
de loa aervicioa de aalud. 
Por todo lo dicbo uiterioraente, pueden concluirse que el -­
eleaento e•tructural b'•ico en la toraul~ci6n del preaupue•­
to por prograaaa, ea la correcta determinaci6n de la "aper~ 
ra de lo• prograaa••, ubicado en el coaponente prograa&tico. 
El prograaa ea el niTel alxblo de claaiticaci6n del trabajo­
ejecutado por una dependencia en el deaeape!o de la• funcio­
nes que se le aaignaron. 
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O A P I ! U L O III. 

EL ft.ETODO DE·IWSTRUMENTACIOI. 
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El l!ETODO DE INSTRUkEN'rACIOI. 

La necesidad de medir el uso de loa recursos 1 su costo como -

base tunduental para la pro{'ramacidn de las acciones de salud 

que realiza 1.111& Unidad •'dica, ha desarrollado una t•cnica que 

permite detenninar el costo de loa servicios que a• otoraan .. 

la po blaci6n. 

La determinacidn 4• loa costos, es a partir de l• aplicacidn -

del ••todo de instl'Wllentaci6n que •• define co•ol 

•La tfcnica mediante la cual se combinan loe recursos 

racionalmente para el cwnpliaiento de deterai'inadaa cativida -

des• 

Y la actividlld en el c•po de l• salu4,la que gan€ral un servi­

cio, ae ha definido de la siguientemaneraa 

•E1 conjunto sistematizado de acciones realizadas cro­

noloeic81!lente 1 con eficiencia ,para producir \ID cambio en el­

eatad.o de e&l.ud 1 a la cual •s iaputeble un coeto•. 

En las Unidades Mldicas se encuentran co~binacloe loe recursos 

para generar servicies a partir 4• las acti.tdadea 1 su coabi­

nacidn estructura1,.~,den0aiiaa inetn.unento • El instrumento se 

define como la co~binacfdn cueli-cuentitetiva de recursos•. 

La t'cnica de la instnuaentacidn es el an'1i&ie de esa colD­

binacidn 1 su costo ' permite conocer l• fol"l\a en que loe re­

cursos generan las atenciones y buscan la composicidn dptima­

que mejore eu eficiencia y eficacia. 
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Inetnmento•. 

•·- Identiticaci&n. 
Noabre del recunso. •jemploa hora a•dico, hora vacunador,etc. 

b.- VolWDen • 
lfdaero de recurso• exietentee por .. rvicio. 

c.- Co11poeici6n real 7 monetat'ia. 

In41oa la proporcidn en que intervienen loe recurso• para for­

mar el inatru11ento • 

4.- Costo unitario. 

Ea el resultado de dividir el coeto total entre el n.S.ero de -

inst l'Wllentos. 

e.- Grado de utilizacidn • 

ixpreea el indice de aprovechBlliento de los instl'Ullentoe diepo­

niblee 1 •e expreeaa 

__,I_n=•-t~ru1.-..ep~t-º==ª-=u~t~i~l~i-z.ad--.o~e­c. u. = 
Instn¡mentoe disponibles 

f.- Rendimiento. 

X 100 

Ee el ndmero de acti vidadee reelizedaa por l• Onidtld instrumen­

tal.. 

B • Nlhiero de actividadea, 
Ndmero de Inetrumentoa. 

g.- Cobertura del Instnunento. 

Es la relacidn existente tntre la capacidad inste1ada en t':nd­

noa de inetl\Ullentoe y la poblaci6n por atender. 



Loa atributo• de la• actiTidade• •ons 
•·- Identiticaci6n. (Conaulta, inawa1saci6n, plltica). 
b.- Voluaen. (N4aero de actiTidade•). 

JI 

c.- Coaposici6n. (Accione• que •• realiaan para efectuar la­
actindad). 

d.- Oosto Unitario. (Ooato total aaual entre n6-lro~d• acti­
Tidadea). 

•·- Concentraci6n. (Ea el n'181ro de ••e•• que la actindad -
se repite para dar un aenicio final. Ejeaploz aplica -­
ci6n ) doaia, niño •acunado). 

t.- Cobertura. (Expreaa el porcenta.1• de la poblaci6n ateDll! 
da en relaci6n con la total por aten4er). 

De•cripci6n del ••todo de ill8trW1e11taci6n. 

El a4todo de illatruaentaci6n tiene por objeto la detenaina -
ci6n del costo por unidad•• productora• de aerwicio, •• de -
cir por departaaentoa o coao tubt•n •• 1•• ha denoaillM.o: -
centro• de costo. 

La aplicaci6n de la 1Aetl"Wlentaci6n tiene por obdeto deterai, 
nar lo eiguientea 
•·- Cu&Ato• aerTicio• •e han entregado a la poblaci6n, esprs_ 
••do• en t6ra1ao• de producto• tiaalea (coa8Ulta•, egreeo1 -
hoapitalarioa, ••cUAacionea). 
b.- Qu6 acti•idade• eapecitic•• •e realizaron para entl'9gar­
el ael"'licio final: atenci6n a ente.raoa aabulatorioa, boapit!, 
lizaci6n, etc. 
e.- 'l'odoa los recurso• {huaanoa ,:¡ aaterialea y ·(le a00yo) que­
•• utilizaron para proporcioDAr loe eer.icioe. 
d.- El instruaento a tra•&• del cual •• proporciona l• aten­
ei6n y se gener6 un servicio. 
e.- En qu~ proporci6n intervinieron los diferentes recuraos­
en la composici6n del instrumento. 



~ara lograr loe puntos aludido• ea necesario que ee obtenga -

la siguiente info!!llleci6n : 

a.- Determinar el costo por concepto de Recursos Humanos con­

siderando el sueldo,sobresueldo 7 todas las prestaciones como 

eon: Segur.a de Vida,FOVISSTB,etc.7 el tiempo contratado nue -

es la base para determinar los costos 7 la identificMcidn de 

la composicidn del instnlmento. 

b.- I~entificar y claHificar los departamentos en funcidn de­

su producto final. 

c.- Determinar los recursos materiales por departamento y ex­

presarlo en t~:nainoe monetarios. 

d.- Determinar loa costos indirectos pc>r departamento. 

e.- Costos totales por departamentos Genera~ea,intennedios y 

finales. 

f.- ?rorrateo de loe costos de los departamentos t,.eneraJ ea a 

loa interaedios 1 finales. 
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B·- Prorrateo de loe costos de loe departamentos intenuedioe -

a los final••· 

h.- netel'llinacidn de loa coetoe por ael"Yicioa intenaedioe. 

1.- Determinacidn del costo ~or servicios finales. 

Clasificacidn de loa Depart!:!J!lentoa en General es, 

Intennedioa .i. final••· 

la clas1fic&ci6n df los Centros ele CJi:-to en ~'nidades .ldminis­

trativaa o de PrJduccidn, depende de la eetructur& funcional,de 

acuerdo el ~anel ,ue deEempeñan en le ~roduccidn del servicio o 

~roducto final,dentro del campo de le atencidn mldica se diatin­

euen tres tittas de departamentos: 
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•·- General••· 
Son aquello• que constituyen el apo10 a loa departaaentoa ia, 
teraedioa y tinale• 1 que eatfn constituido• por aquello• -­
que realizan accioH• de prograuci6n, direcci6n, control, -
e•aluaci6n, intendencia, transporte•, etc. 

b.- Intermedio•• 
Son &rea• que colaboran direct11J1ente con loa departamento• -
fiAalea, lo• podeaoe encontrar en la• &rea• de laboratorio,­
rayoa :x, eatadiatica, etc. · 

c.- Pi.Aalea. 
Son aquello• ~u• entregllll directamente lo• aerYiCio• a la P2. 
blaci6n, pero que requieren del apo70 de loe otroa departa -
mentoa, •u• costos son la acuaulftci6n de eue ?ropioa costoa­
directos 1 la acwaulaci6n traneterida de lo• co•to• de lo• -
departamento• Generalea • Interaedioa. 
En esta claaificaci6n encontraremoa los departa .. nto• de coa 
•ulta externa, inauniaacione•••tc. 
Ea necesario indicar que la departaaentisaci6n debe ••r con­
base en criterios gen,rico• adaptado• ~ la unidad de que ••­
trate, la presente cl~sificaci6n se realiza a partir de lo -
siguiente: 

a.- Qué la creaci6n de loa departQlento• ••t'D acordea con -
las politica• administrativas. 
b.- ~ue los depertamentos o centros de coatoa, generen los -
aervicios ·.iue sntisfagan necesi-:i.adea 1e etenc i6n :ie la pobl!, 
ci6n. 
c.- ~ue los I"9cursoa ~umanoa asign~dos sean de uso exclusivo 
par~ el deeempe~o de sus funciones, es decir ~ue se tenga la 
f·lcilic1.ad de la identif'icaci6n •iel tieapo, costo, ;-reducto -
(servicio) intermedio o finsl. 
d.- 'l.11e los mr;teri<\leR que se consumen en un departa!'leoto, -
sean ie f~cil eRignAci6n y control. 
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•·- ~ue la prod~ccidn o servicio del departemento sea factible -

de expresara• en tlnninoa de actividadee o servicios interir.edios 

o finales pl"Oporcionadoa. 

A partir de los criterios antes mencionados, se entiende que la -

departameniaJ.imacidn en cada tipo de Unidad M6dica,ser4 di~erente 

en funciln de su tamafto,especialidad o grado de complejidad, en -

la p~ctica ea posible encontrar algunas discrepancias en la cla­
sificacidn de los departamentos coneideradoe intermedios ,ya que­

algu.nae veces e:>n entregados directamente a la poblacidn por lo -

ue deberlan ser considerados finales. 

Jeteniiinaci6n del Costo "Departamental por 

conce.,to de Recursoe H:.,mgs.materialee Y otros sasto1 • 

Le ~n!'or=aci.111 ::;ue ae reql.liere para la determi ·1aci&n di:: loe costoe 

oep$"tamentales,dentro del proceeo de la instri.u•i.-:ntacidn hg sicio­

daiii".ficad.a de ac..terdo a los eler:.entos del costo. 

El primer elemento del costo en ee~e tipo de Instituciones es el 

de !:ervici.:>e pers:>nalee ,,,,le en el Sector Pdblico de acuerdo a la 

"Ley del ~resupueeto,Contabilidad y Oaato Ñblico Feue.1·al", "lasi­

fica lee eroraciones en concepto• J partidae,como Bigue1 

CONCE?'l'O. 

1107 :;u.,ldos 

DESCRIPCION • . .. 
Remuneraciones al personal 

civil empleado ~n la Admi­

nistracidn Pdblica, 



PARl'JJ>a 

1220 

1224 1 

1206 

12)0 

44v8 

4409 

~411 

CONClft'O 

Sobnsuelclo 

Coapeneaciones. 

Prima Vacacional 

tratit1caci6n de 

f'in '.le ailo. 

ISSS'l'S 

POVISSST~ 

Sefuro de Vida 
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DF:5CRIPCION • 

Remuneraciones adicionales conce­

diclMa al personal civil,en aten-­

cion a la carest!a de la vida o -

insalubridad del lugar en oue pres­

t• sus se1'Vi cioe. 

A·~ignacionee destintidaa a cubrir -

al peraonal,cantidades adicio9ales 

a su sueldo. 

Asignaci6n oestinada a cubrir el -

25 ~ del sueldo presupueatal,como 

prima adicional a pereonas por va­

cacionee o por prestar servicios -

.LOts domin~a. 

De~tina4a a cubrir la de fin de -

año. 

Aportacidn del Gobierno Pederal -

por concepto de cuotaa para la a­

tenci~n mldica,jubilaciones y ries­

gos.Co•prende el 12.75, Gel suel­

do b'8ico. 
Asignaciones destinadas a cubrir 

al ISSSTE las cuotas que comprende 

pagar al Gobierno Pederal,p~r con­

cepto de fondo de la viVienaa. 

Com~rende lr. cuota del Gobitrno -

Pederal,por concepto d~l Seguro de 

vida de sus trabajadores. 

i::s neceeario edeir.As c )nocer lo sifU1ente 1 

a.- Total de hores c:ntr&tad~b. 

b.- Total de horA~ tr8bajadas. 



El segundo elemento del costo ee el de materi.elea 1 sue fuente• 

principales las encontremos en sl11acen o faniacia , lee cuales de­

ber6n p90norcionar infonnacidn del coneumo de material por unidad-

1 su coato.l:.n general debemoe conocer el coato de loe aaterialee -

de cada departamento. 

El tercer ele11en•o del costo incluye todaa 8'¡uellae erogacionee 

que no fueron definidas en loe dos elementos anteriores,pero en 

nuestro caso particular no lo toman en cuente a1 hacer su preeu.~ 

puEsto por proE;rua 7a que dichos geetoa eon controlados 41rect ... r. 

mente por otro permal de la Direcci6n General de Salud F\1blica , 

lo •ismo ~ue les deureciaciones. 

Dietribucidn de los Costos de los de;artBJrentos 

Generales e Intermedio• a los tinalee. 

En loe aervicios de salud , los recursos se encuentren distribui­

dos y combinados para la realizacidn de sue funciones. la co~bina_ 

cidn de fstoe da origen a un costo, l'."Ue en la etapa anterior identi 

fic8110s p~ra C6<la departa11ento.Ios costos: deº'ªª departamento­

f·Jnnado por aerYi.cioa personalea,aaterialea 1 otros gutos incot,. 

poran el costo de los depart1U11entos eenerales • intennedioe a -­

loe finales.La aec6nica de asignacidn proporcional se deno~ina -

prorrateo y las bases desarrolladas dentro de la inl.itrumeutacid• 

requiere del menejo d~ la infonnacidn de loe recurso6 en unid• -

des real es y en t'rminoe 11ont-terioe, aei coao la info: ir.aci6n de -

las actividades deserrolledes por ceda depart81iento pira definir 

loe criterios de distribuci6n del costo. 

Rendimiento del inetru11ento • 

:n rendimiento c~f los instrumentof' se obtiene r. travle de la­

TPlaclcSn entre servicia:: T'roporcionados y el voluzr.en de instru -
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aentoe, por e~emplo1 

Rendimiento del instrumentos Hora-r.4dico s __ N_dm~e_r_o~d_e __ c_o_n_e_u_i_t_a __ s 

Horas •'dicaa. 

F.ete relacidn nos permite medir la productividsd del inst~ 

aento ,esto se complementa con las normas tfcnicae existente• 

respecto al ndllero ideal de consultas por hora-a,dico, ~·que 

une al ta productividad en tfrminos dt: consul tu podrfa k-er en­

detrimento ~e lP calidad de.la etencidn 7 una beja productivi­

dad demostrar ineficiencia.· 

E~emplo: 

Normas de Rendimiento: 

Consulta externa 

etc. 

4 por hora. 

5 por hora. 
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DIRECCION GENERAL DE SALUD PUBLICA D 

El DISTRITO FEDERAL • 

Antecedentes. 

Desde la •í>~ca colonial el A.yuntamiento, la .. Tunta o 'tribunal 

del 'rotomedicato, las Ordene• religiosas 1 otre~ 'rianiza -

cionee; realizaban funcione• de fndole aanitario~asiat-'ci~ 

en el J>ietrito Pederal. 

il C)Dcluir el m~viaiento de Independencia, dichas f'uncionea 

e• efectuaron a travfa de la Secretar!a de Estado-Justicia 1 

Negocios Ecleei,aticoa de eae entone••· 

El aludido Tribunal,dej6 de ejercer tales actiYidadea al 

quedar suprillido por 191 de fecha 21 de noviembre de 1831 1 

en su lugar se estableci6 la Pacult-4 ~fdica del Diatrito Pe 

d•ral. 

fil 1S29 esas f'unci.onea lae llevaban a cabo el Deperte11ento -

de ~alubridad ~ la Beneficencia Pdblica de ia capital oe i ... 

Repdblica y •~ h&sta el eexe:~o del Pte.l,zaro C'rden .. ,cu&!l 

clo se cred la Direcci6n de 3alubridad en el Dil.etrito Pecleral 

la cual adquirid el caracter ele Genenl al incorpor&nele l• 

Direcci&n de Inspeccidn Sanitaria,seEi!n acuerdo publicado 

31 

en el Diario Oficial de la F·ederacidn del. 30 ch Diciembre de 

1S64.A partir del 31 de ~rosto de 1S~7, e.1 darae a conocer -

el Reglamento Interi)r de la s.s.A., le Direccidn de Inepec­

ei6n ~ani taria pasd a depender de la Oficial.fa !:ayor y con -

1e publicacidn del nuevo Regl&111ento Interior de ~al.ubridad -

7 Asistencia del ~ de ¿unio de 1978, la Direcci6n de ~alubri­

dad en el ~istrito Pederal cambia su den~minacijn por Direc -

ci6n Cenere.l de Salud J~blica en el Di~trito ~ederel. 

ntribuc·ones. 

Tlevar a cabo la virilancia e .... iden:i::>::Srica y e¡:licer las -i 
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•edid•• de mejoramiento del ambiente, para el control 7 •rr!. 
4iceci6n de la• enfermedades. 
Integrar 7 operar lo• programas de atenci6n.pre•entiva 7 cu­
rativa a nivel primario. 
Coordinar l• ejecuci6n de loa progr ... • con las entidades -­
del Sector Sllud 7 Seguridad Social 1 con In•titucion .. pri• 
vad.••· 
Vigilar el cuaplimiento de lo• requisitos para la expedici6n 
de certificado• pre-nupcial••• de detunci6n 7 de •uerte te -
tal. 
ExPedir, revalidar o cancelar tarjeta• •anitari••• 
Proporcion~r el servicio de Sanida1 Internacional en el Aer.a 
paerto de l• Ciudad de ~fzico. 

Pollti:c••· 

Pomeotar la implantrci6n de la plaoaaci6n, progr1U1aci6n, pre­
au:oue•taci6n y evalueci6n, pitra el uso y de•arrollo racional­
de los p~esupuestoa, logrando mayor ericiencia de los aedio1-
7 eficacia de loa prograaaa. 
Poaentitr la participaci6n de la coauni~ad para responsabili -
zarla en el cuidado de su salud y en el uso de los recurso• -
que se pongan a su •ervicio. 
Ampliar las accione• de mejorllJliento Nutricional, especialmea 
te la• 4irigidas al niño y la ge•tante. 
Pa~ticip~r en el Saneamiento 7 mejorBJDiento del sabiente. 

l'laoten;r el control de las enfermedades tranaaiaibles 7 aa 
pliar las acciones je control de las no tranemisiblea 
lncre~entar l~ calirlad y c&ntidad 1e laa acciones de atención 
de la salud a niYel ?rimario 7 extender la cobertura de las -
Areas ~ar~inadas. 
Mejorar los servicios de at~nci6n m~dica pnra la asistencia -
intP.grel ·1e ln ramilia, y dar ;:"1riorid1:1d a los programas de --
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planeacidn faailiar,considerando a la familia como el elemento 

básico. 

Mejorar los servicios de Estadística para cumplir extricta -

mente con las disposiciones superiores en cuanto a intonsa -

cidn,asi como lograr el m4xill0 aprovechamiento de las esta -

d!aticaa de salud y de aquellas otras que se requieran reco­
pilar o precisar • 

':ncr•entar la coordinacidn intra o interinetihcional 1 es­

tablecer loa mecanismos idoneoa psra realiearla,to•ando en -

cuenta la divisidn política del Distrito Pederal.. 

"t:>articipar en los '>rogra;uae de desarrollo agropecuario en -

las 'reas rural•• del D.P. 

:2xtender las acciones de higiene ••colar en loa Centros !le -

portiwe 1 14ucativoa, en oolabor:-cidn con la Secretarla de 

Educacidn Pdblic•. 

1''avu;ct;\;\;r el C..::.:;arrollo <lf lns acti rld.nd~s <!,. in•eftti~Acidn­

en BpoJO a loa Centros de enseffan••· 

RecUl'SoB 

la Direcci6n r-eneral de ~alud Pdblica en el Distrito Federal 

tiene sus recuraoa humanos y materiales orfanizados en t 

51 Centros de Salud. 

l'n Centro ex,edidor de tarjetas sanitarias. 

Una oficina de sanidad inteniacional en el aeropuerto. 

Une oficina contra la fauna nociva. 

Dos centros ant,rribicos veterinarios. 

Un Centro Ilerrr.at•,~6gico. 
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ESTRUCTURJ. PROGRAtiAT ICA. 

Todas las actiYidades realizadas por la Direcci6n General de 
Salud Pdblica, anteriormente Direcci6a General de Salubridad 
en el D.P., estin organizadas en una serie de programas 7 -­
•ub-:Jrogramaa, d.e 101 que •e mencionará lo• que se lle•an a 
cabo en el Centro de Salud •Dr. Jo•' Zo&87a• 

Prograaa 01 Atenci4A PreYentiYa. 
Sub-Programa 01- Enfermedad•• prevenible• por vacUDaci6n. 
Sub-Programa 02- Control de ea!eraedade• tran•ai•ibl••• 
Sub-?rogre.ma 03- Detecci6n oportuna de c'ncer. 
SUb-Prograaa 06- salud P!ental. 
SUb-Progrua 08- Planeaci6n raailiar voluntario­
SUb-Programa 09- Salud buco-dental. 

Progr ... 02 Atenci6n Curativa. 
8llb-Pro~l"111•• 01- Con11ulta aAdico general. 
Sub-Prograaa 02- Conaulta a&dica eepecialiaada. 

Prograaa 03 
Sub-Progrua 
Bub-Progrua 
Sub-Pro gr•• 

Prograaa 08 
Sub-Progrqa 

Capacitaci6n de la poblaci6n. 
01- Orientaci6n e intormaci6n. 
02- F.ducaci6a para la aalud. 
03- Organiaaci6n para la coaunidad. 

Progr ... Admillietrati.o. 
01- Direcci6n. 

Sub-P~ograaa 02- Planeaci6n. 
Sub-Prograaa 03- Adainistraci6n de recurao• buaanoe 1 materi!. 

l••· 
Sub-Program111 04- Control de aaiatencia 7 archi.o. 
Sub-Prograaa 05- 8'&perri.ai6n de. Programas 7 Subprograaaa. 
Sub-ProgrRma 06- Alaac~n e inventario. 
Sub-Programa 07- Tranaportes. 
Sub-Programa 08- Intendencia. 
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CENTRO DE SALUD • DR. JOSE ZOZAYA " 

11 preben~e w~~uclio tiene ~or objeto conocer 1o mejor posible 

:a situaci.Sn re.U 1.e :a ~al-:é:a~·::..5~1 ·'!.e I-.:t·w:tlco, ya que ee -

la sona de innuencia del Centro de Salud • Dr. J.:>•' Zoz.,-a • 

la observacicSn 1 reeiatro de :oe datos dea10ErUicoe,estadfe­

ticas Yitalee,aepectoe econdllicoa,.,ciales y cuiturale•, lo -

relacionado E~ saneamiento del medio, todo mquello que ee uti­

lice coD!O indicador directo o indirecto de ealud,y oue permi­

ta diagnoettcar el nivel ie •alud colectiva aei como loe dañoa 

a 1• misaa 1 por dl.timo el estudio de los recuraoe con que se 

cuenta para la eolucidn de loe daños. 

El hecho de ~ue la poblacicSn de Istacal exista desde hace mu -

cho tieapo, ha determinad.o que un it:portante grupo de pobla -

ci6n enclavada en •l 6rea de la ~urisdicci6n del c~ntrv de ~a­

lud • Dr. Jos• Zosaya• &iga habitando en los 7 barrios llamados 

del antip.ao Iztacalco,los cual.ea no ht.n sido beneficiad.o• del -

deearrollo del reato á.e la poblacidD taneo óeaoe el. punto de­

vista urbanístico como social,estoe barrios carecen de calles 

bien trazadas y amplias, no cuenten con servicios pdblicoe -

adecuados, aus celles son tortuosae,~ostae,existen muchoe -

cal.lejonea y cerradas, le habitacidn en E•n~rel es inadecuada 

y eu nu~eracidn arbitraria. De acuerd) con el concepto de ma,r 

ginalidad eefialado por la DireccicSn General Q.e Salud Nblica.­

en el Distrito Pederal,eatos barrios est6n catalogadJs coao -

zonas marginadas.Por otra parte para los trabajadores de salud 

en tra·oajo de campo ,ofrece serias dificul ta.ies pera la local! 

zaciJn de sus domicilio• • 

Datos reocrAficoa. 

~ctual~~nte :ztacalco ~e encuentra E~tuad~ en: 
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Latitud. Nortea. 19• 23' 22'' 
Longitud. Oeete 1 9911 ?' 16'' 
Altitud: 2240 Mts. sobre el nivel del aar. 
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Bu euelo ea plano 7 IN clima templado, loe •ientoe aoplan de 
9ort• a Sur, coa llu•iaa aoderad.H durante el verano 7 priD­
cipioa del otolo. 
cuenta con una supertici• de 23.33 ttaa. cuadradoa, repreaen­
taado eu eztenei6a el 1.41 "d•l Distrito Ped.eral. 
B1 Centro de Salud •or. Joa6 Zoa91a" ee encuentra ubicad.o en 
la Calle de Corregidora Ro. 135 Esquina con A••· Plutarco 
Eliae Calle1, Col. Santa &Dita Iztacalco D.P. 

&uleamiento. 

L" 11'1t"ei~TI de ~g'\tPt T'<'htbl~ en ,,.e e~l~"'"-"~ {}"'!' e-,,..N"t11P"""•!l 
a la Juriedicci6n del Centro de Salud •Dr. Jos• Zoza7a• e1 -
inauficiente, lo cual repercute desfavorablemente en la 
ealud de la coaunidacl, proyocando toda clase de enteraedade1 
de lae y{as digeatiyaa, ael coao de la piel. 
Por lo ~ue re1pecta al drenaje, la practica del twcali1ao al 
aire libre es !recuente 7 abundante, deterainando la oontaa! 
naci6n de aliaentoa 7 bebidas. 
La recoleeci6n de basura• ea aceptable, sin eabargo, exieten 
ciertas ~reas donde se roraan baeurero1 que son tuente de 
cont"lminaci6n. 
Resp~cto a la rau.oa nociYa, el principal probleaa son 101 p~ 
rros callejero• ~ue producen un promedio anual de 2 ,204 aor­
deduras, la •&J'orla de la• cuales deben recibir tratamiento­
antirrabico por tratar•e de perros tuera de control. 
Los roedores son otro problema, cuya soluci6n seria la desr~ 
tiiaci6n periódica de los mercados, escuelas, vecindades, -­
etc. 1 la elimin~ci6n de basur~s. 
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Demografia. 

En este punto conYiene aeffalar el crecimiento de Istacalco a 
tra•f• del tieapo, 1• que eate creciaiento atecta tundaaen -
t•l ... te el &rea oorrea»oDdieate al Centro de Salud.. 

"'°· 1930 
19'0 
1950 
1960 
19'10 
1978 

J'\leates 

DATOS D'!.'T108il'I 008. SU EYOLUCI01'. 

CENTRO D'I SALUD "DR.JOSE ZO'lAYA". 

lZTACALCO D ••• 

RABI!d'l'ES. DENSIDAD DS POBLACIOB. 

9 261 424 Habitante• por kll. 
11 212 513 " • • 
:u ~5 l 554 • • • 
l~ ')01. 9 lC7 .. " " 
•1'1 331 2l 856 • • • 
6?9 682 31 121 • • • 

Ce nao de pobl•ci6a s.1.c. 

2 

Por el cusdro anterior pode80a Ter que para 19?8, la pobla • 
ci6n ha auaeDtado ?3 Yece• de la que habta en 1930, 78 que -
en e1a l;¡oca eata sona era eminentemente rural. 

Densidad de poblaci6n1 

La al ta densidad de poblaci6n en la juriedicci6n tlel Centro­
de Salud "Dr. Joe6 Zo1a79•, repercute desfavorablemente en -
l• ealud de la poblsci6n puee nos revela el gran bacinaaien­
to en el que vive Erl!lll parte de la comunidad, lo que facili­
ta la t~trnsmisi6n d.e las entermei<ides, "! tambi~n afecta la -
Salud ftental, 7a que no permite privec{a en loe acto••'• -­
eleaentalee ~e la vida. 
En el c1.iadro r.o. l se ruede ver ls Pirámide de poblaci6n en­
el a~o de 19??. 
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DIEZ PRIBCIPALES CAUSAS DE ll'>HALI1>AD GEUl'L• 
CEITRO DE SALUD "DR .JOSE ZOZlY A.•• 

l 9 7 ... 

So. e••·••· DefUDCioua. • 
l.- Illflu•n•• 1 .. U80nla. 478 15.71 
2.- Enteriti• 1 dlarr6aa. 422 13.92 , __ 

Btlfel'9edade• del co~az6a. 241 '·" ··- Accid•t••· 22? , ... , 
5.- Clrro•l• bepftlca. 224 7.39 
6.- ftol"talidad perlnatal. 221 7.29 , __ 

twaorea aallpoa. 17? 5.84 
8.- Dl•-•tee .. 11ttua. 117 ).86 

··- Enfe19edade• cerebro-
'IMii~\il,•eee 109 ).6C' 

10.- Infecciones reepiratori~• 
•d••· 106 ).50 
TodH l•• dea•• caueaa. ?09 2l1D 
'fo t a la ) 031 100.00 " 

•.- 'faea: Det'ullcionea por 100 000 Babitmat••• 
[~cepto el total que ea por 1 000 Habitante•• 

~ente: Direcci6n General de Eetad!r.tica S.I.C. 
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• ~ .... 
a5.30 
15.30 .. ,.oo 
40.51 
39.97 
)9.~ 

31.58 
20.88 

1 C) _,., 

18.91 
126.~~ 

1.'ll 

La publicaci.dn de estos datos se d6 co:; cinco afios de -
a'traao. 



CERTRO D:i SALUD " DR. JOSE ZOZAY& • 

O R G Á N I G R a ~ A 

DIREC'fOR 

SUBDIRECTOI EPIDElIOLOGO • 

gonh"Ol ae Asis­
tencia~ archivo. 

Supernsi&n Pro­
gruae ~ subpro­

. ~rllllae. 

Almacln e !nven -
~ario. 

Trasportes. 

Intendencia. 

.;EPi SERVICIOS 
I ll'f ERM l:l> I OS • 

Estad!atica • 

~rchi.., CU:nico. 

Central de equipoe 

r.abó rato rio. 

Rayoe X • 
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Inmunizaciones • 

Control enfermeda­
des tr.naaieibl••• 

Detecc!~n oportuna 
de Cancer. 

Salud ?.~ental.. 

P1~fl."'a."!ú.u F• -
ni liar. 

Salud ""co-dental. 

Consulta ¡eneral. 
adulto•. 

"•diatr!a. 

Gineco-obetetricia. 

inferroedades Apara~o 
respl. ratorio. 

Pllticas a la Comu -
nidsd. 

Caa~citec1~n ti~ la po­
bl~cidn. 

_rfani7nci6n de. cn1ro~·. 
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CON~CIA Emll PRCBLEUS Y PROCIW'ZJ.S • 

Pro'blemu a i:zue está orientada la programacidn. 

Presencia 4e eteraedadee transmi::.i bles prevenible• por ..-.cuna-
cidD • 

Preeencia 4e entenaedaa .. tranemieiblH no preveni bl u por va.cu-

nacidn. 

ur•aencia 4e enfeniedade• no transmiaibl.ea. 

Presencia de enfermedad ea no transmisibles condicionad.99 por -

factol'89 culturales 1 aocioecon&micos adversos como deficimte 

educaeidn higi 'riic• ,4eanutricidn. accidentes, al to crecimiento­

demogririco, el.ta densidad clllli.na. 

81.- tl.EDICINA PRI:VEN'UVA 

02.- llEDICll~ CURATIVA • 

Subpro&raaM ' 01.02 • 

0).- CAPACITACIOI DE L• POBLACIOI • 
Subpro1n.maa1 Ol,02,03 • 

08.- ~RúGR.U:A AD~~NIST~~Ivo. 

Sub1rograa .. 1 01.02,03,04,05,oó,07,08 • 
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EIPLICACION DE LA l1"ESTIGACI01' REALIZADA. 

El pri .. r pa•o en el d•••rrollo de esta inve•tigaci6n, tu6 -
conocer la• •t•• que ae hablan propuesto al.cansar para el -
ailo de 19?8 1 loa logros real•• que ae obtuvieron en el ai•­
llO año, eato ae obaena en el cuadro titulados ESTABLECDIIE!, 
TO DE METAS Y LOGROS ALCilZADOS, 7 en el cual ae pueden ver­
todoe loa paeoa del ••todo de inatruaentaci6n. 
Para establecer las metas, se toaaron en cuenta lo• inatru -
aentoa existente•, ea decir, 1•• hora• contratsda• anual•• 7 
el ndaero de Tacunaa o coneultas que, de acuerdo con aue ea­
ttndaree se pueden realisar por bora,-91 vemoe por ejea~lo -
que en el ca•o de las inaunizacionea o vacun1aa calculaa•'•Pl! 
car 5 por hora,o sea la nora• de d111'aci6n •• de 12 ainuto• -
en cada vacuna; si se aultiplica por el náaero de boras-Tacll 
nadora aauale• contratadae, 46 el volumen de vacuna• anualea 
~ue ee ,oaible aplicar. Ahora bien, algunP~ vacuna• tienen -
una noraa de coneentraci6n de 1, otras de 3 7 otras de 8; •!. 
to •ignirica las veces ¡ue ae debe vacunar a una persona pa­
ra dejarla protegida contra deterainada enteraedad. Por eje!. 
plo, pera el aarampi6n basta una s61a dosia¡ pero para la P2. 
lioaielitie ee necesitan 3, etc. 
De acuerdo con eetoe dato• •• pueda establecer la cobertura­
anual, es 1ecir, el nW.ero de pereonas que podr'1l ser vacun!, 
das en el año. 
Veaos tambi6n en la columna titulada VOLTJ?o"...EN ~E SERVICIOS -­
RE.U.IZADOS co• I1'STRUMENTOS EXISTE?lTES, CUlll•• fueron lo• 12, 
groe reales, o eea el ndmero de ••cunas, por aeguir con el -
mismo eje,plo, aplicRdas en re1tlidad y en la coluntna titula­
da: ~03~RT:::\.~ ALCAN:.;A:-iA, el n11mero de personas que de acuer­
~C' !l~ V)L1:ne!" real de aervic ioa. alcanz1tron a ser protegida• 
-!urante ese arfo. 

Le t1ltim<; colu!lllla tituhda: GRro !>~·;so r,-:;L IN~TR'.rM:~ro. --



noa est' dando en ndmeroas relativos el porcentaje en que se -

cumplieron lae aetaa. 

Coao priaer paeo para obtener el costo de sus progl'Ulaa,1111bpro­

gruiaa 7 eervicioa final.e•, hacen una concentracicSn de la plan­

til.1• 4e personal , reuniendo en un mismo grupo a laspenonaa 

que tienen el aiamo puesto y el mismo sueldo 7 a>br.-su.elAo. 

l•• acumulen el ISSS!E,POVI~SST&j pri~a de vacacionee,Sef;Ul"O -

de vida,. aguinaldo para lle¡ar al total de prestaciones anua -

lea ,7a ::iue el costo de loe r.ecursos humanos es el mas al.to en­

este UPo de Instituciones, siguiendo en 2o.lugar el coato de­

los materiales direct~s utilizados. 

El eiguien~e paeo tu• colocar a cada pereona en el prorraaa ,­

subpl'<>Eftlll• o eenicio al cual ;')ertf:nece directU1ente. \'ettoa en 

~1 OrFanirr11111• oue hay S servicios inte:r11edioa ~ue son 1 

laboratorio, Jia.7os X, Estad:!stica,•rchi vo cl:!nico 7 Central 

de Equipo•; que eirven en diferentes gradou a los sel'Yicioa fi­

nales 7 que deben colocare• en cada subprograma en la medida -

qu.e le dan eenicio a '8te • .l•i veaoe qu~ en la hoja titul..Sa -

cosro DEI PllOGRAN 01, ~ue ee prevencidn 4e la salud, cada u.no 

de 1os eubprogramas tiene una parte d~ los servicios inte1'111• -

dios 1 aei en cada pl'Of'..-. 

Una vez obteni.do el costo de cada subpl'OErama, se concentran -

eeoa datoe para encontrar el costo por profr&J!:&,de esta :nanera 

se l.le€a al costo total de los progremae. 

h'lsi~ente paso es el llamado prorrateo A que consiste en pro­

rret ear el costo del procrama Ad~inietrativo (08) entre cada uno 

de los tres 1rocramae que dan productos finalee 7 que SJD el 01, 

02,y 03 con lo cual se conoce la proporci<Sn en la cual el proE;ra 

me .:..omini::trativo sirv16 e cadn ~ro(rama final. 

:espu~s viene el prorrateo B 1 ''.U~' coni:iAe e.r. cvno(.er :i.a pCirte 
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de pro~raaa Adminietrati'Yo que correepondid a cada subprogra­

aa, que en el caso del programa 01 son ó subprogramas, el pro­

grama 02 tiene 2 y el prograaa 03 tiene 3 • 

Esto nos d14 el total de costo de CE.:d& suboro€ram& que d' -

producto final 1 a continuacidn s~ dividid el costo total -­

del aubprogreaa entre el Yolwnen de servicios que preetd 1 -

llegUIOs al costo unitario por servicio final. 

De•JRl'• •• real.iz6 un estudio de las vari.acionee,tanto en vo­

luaen como en costo unitario, de los eervicio• que ee habían­

prognauo 1 loe que verdllderaaente •• realizaron,estaa v•ri.! 

cion•• se analizaron para encontrar 1- razones qu.e lea di• -

ron origen. 

Por dltimo apoegu• una lieta ele 1&11 conclullione• a las que -

ll•p' deepula de realizar este titba~o , aai eomo wi Glosario 

de loa t•ratnoa mae utilizado•. 
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A L C A N Z A D O S. 

Pr de ser- Volumen de Volumen de ser- Total 
irtuale• servicio e vicios realiza-
rumentos proc¡ramados dos con in•trm. 
es existen tea 

o 45 17,345 14 ,326 
35 17,835 12 ,320 
90 6,090 5,248 
95 4,195 3,396 

75 11,375 11, 021 46,311 

08 4,408 4,036 4,036 

48 43,848 35 ,847 35,847 

84 2,784 2,020 2,020 

10 5,510 5,890 5,890 

48 3,248 3, 009 1,009 

o 
08 16,008 14,ne 14,328 

00 23,200 19,525 

12 6¡612 7,319 

84 2,784 2 ,532 

48 3,248 2 ,815 

74 8,874 7,32? 39,520 
o 

92 12 ,992 8,516 8,516 
rupo• o&e grupo• 30 grupo• de 
O pers. de 50 pera 50 personaa. l,500 
rupo• 10 grupo• 10 qrupoa de 
O pers. de 50 pers. so per•onaa 500 
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ESTABLECIMIENTO DE METAS y LOGROS A L C A N Z A D O S. 

Progr ... sub-pro- Servicio• fi- Universo Atributo• del •ervicio Identifi- Rendimiento Volumen Volumen de ser- Volumen de Volumen de ••r- Total 
9ruua nales •u jeto norma de - norma de - caci6n •el por hora del de in•- vicios virtuales ••rvic!.oa vicio• realiza-

duración !!ª~em• in•trwnento instrum. trumen con in•trumento• prograaadoa do• con in•trm. e on. toa. existente a existentes 

01 01 vacuna polio 8,260 12 min. 3 hora-vacunador 5 x hora 3 ,469 ha 17 ,345 17,345 14,326 
vacuna DPl' 9,909 12 min. 3 hora-vacunador 5 x hora 3 ,567 hs 17,835 17,835 12,320 
vacuna sarampi6n 7,615 12 min l hora-vacunador 5 x hora 1,218 ha 6,090 6,090 5,248 
vacuna BCG 13,498 12 min 1 hora vacunador 5 x hora 839 hs 4,195 4,195 3,396 
Vac.antirrlbica 
humana 407,809 12 min 8 hora-vacunador 5 x hora 2 ,275 hs 11,375 11,375 11,021 46,)11 

02 Per•ona atendi 
da 407,809 15 min. 3 hora-m6dico 4 x hora 1,102 ha 4,408 4,408 4,036 4,036 

03 Persona atendi hora-citotecn6-
da 89,087 20 min 1 1090 3 x hora 14,616 h• 43,848 43,848 35,847 35,84? 

06 persona atendi hora-psic6lo-
da 407,809 30 min 10 90 2 x hora l,392 hs 2,784 2,784 2,020 2,020 

08 Persona atendi 
da 89,087 12 min 2 hora-ddico 5 x hora 1,102 h• 5,510 5,510 5,890 s,ego 

09 Per110na atendi hora-hi9ienh-
da 15,967 30 min 3 ta dental 2 x hora 1,624 h• 3,248 3,248 3,009 3,009 

02 Ol Consulta otor-
9ada 9ral. 205,200 15 min 2 hora-m6dico 4 a.: hora 4,002 hs 16,008 16,008 14,:128 u, 328 

02 Consulta pe -
diAtrica 202 ,600 15 ain 4 hora-mldico 4 x hora 5,800 h• 23,200 23,200 19,525 
Consulta gine-
col6gica 89,087 20 min 5 ho:a-m~dico 3 x hora 2,204 h• 6,612 6;612 7,319 
consulta neu-
mologh 205,200 15 min 4 hora-mldico 4 x hora 696 h• 2,784 2,784 2,532 
Con•ulta psi-
quiltrica 407,809 30 min 4 hora-mldico 2 x hora 1,624 h• 3,248 3,248 2,815 
Con•al ta Den-
tal 407,809 20 min 3 hora-dentista 3 x hora 2,958 h• 8,874 8,874 7,32! 39.520 

03 Ol PliticH a -
grupos 407,809 30 min l hora· informe 2 x hora 6,496 hs 12 ,992 12,992 8,516 8,516 

02 Capacitaci6n 48 grupo• 48 grupo• 30 grupos de 
de la poblac. 205, 200 hora-capacitador l,624 ha de so peu. de 50 peu · 50 per•onaa. 1,500 

03 Or9anizaci6n 10 grupo• 10 grupos 10 grupos de 
de grupos 205,200 hora-organizador 1,624 h• de 50 peu. de 50 pera. 50 personas 500 



53 
BSTABLBCIMIENTO DE METAS y LOGROS ALCA•ZADOS (continuac:i6n) 

. ftOGMM SubproCJr ... Servicio• Cobertura virtual Cobertura Cobertura Grado de UltO 
final•• c:on inatrim1entoa programada alcansada del inatru -

exiatent•• -nto. 

01 01 vacuna polio 5.781 5,781 4,775 82 " vacuna DPr 5.945 5.945 4,106 69" 
vacuna earaapi6n 6.090 6.090 5,248 86 " vacuna BCG 4.195 4,195 3,396 81 " vacuna antirrlbi-
c:a humana 1.422 1,422 1,377 97 " 02 Peraona atendida 1.469 1.469 1,345 91 " 03 Peraona atendida 43.848 43,848 35.847 82 " 06 Peraona atendida 278 278 202 

73 " oe Peraona atendida 2,755 2,755 2.945 107 " 
09 Peraona atendida l.oe3 1.083 1,003 93 " 02 01 Conaulta otorqada 8,004 8,004 7,164 89 " qeneral 
02 conaulta ptdUtrica 5,800 5,800 4,881 84" conaulta ginecol6qi 

ea 1,322 1.122 1,464 111 " Conaulta neumologla 696 696 633 91 " conaulta hiauiatrla 812 812 704 87" 
conaulta Dental 2 .958 2.958 2,443 82 " 03 01 Platica• a 9rupoa 6,496 6,496 4.258 65 " 02 capacitaci6n de la 
población 2,400 2,400 1,500 62 " 03 Orqaniaaci6n de -
9rupoa 500 500 500 100" 



CONCB•TRA~ION D B P L A N T I L L A D B P B R S O lil A L • 

PUESTO No.de peraona• Sueldo y Sueldo y I.S.S.S.T.B FOVISTI Total Total Pr.iJla Sequro Aguinaldo Total preata -
en ••• pueato aobreaueldo aobreaueldo 12. 75 " 5 5 .. naual anual vaeacion•• d• vida cionea anual••· 

peraonal por el total 
de peraonaa 

D.i.rector l 20,792.40 20,792.40 2,651.03 1,039.67 24,483.05 29l,796.60 3,465.40 150.00 27,723.20 325,135. 20 Subdirector l 16,683.00 16,683.00 2,127.08 834.15 19,644.23 235,730. 76 2,780.SO 150. 00 22,244.00 260,905.26 Jefe Servicio• A~tivoa l 11,662.80 11,662.80 1,487.00 583.14 13,732.94 164,795.28: 1,943.80 150.00 15,550.40 182,439.48 Jefe Serv.Intermedioa 1 14,274.60 14,274.60 1,820.01 713. 73 16,808.34 201,700.08 2,379.10 150.00 19,032.80 223,261.98 Jefe aerv. final•• l 14,629.30 14,629.30 1,865.24 731.47 17,226.0l 206,712.12 2,438.22 150.00 19,505.73 228,806. 07 Jefa enfermera• l 7,500.00 7,500.00 956.30 375.00 8 ,831 .• 30 105,975.60 l,250.00 150. 00 10,000.00 117,375. 60 
Superviaoraa Bnfereeria 2 7,192.40 14,384.80 1,834.06 719.24 16,938.10 203,257.20 2,397.46 300.00 19,179.72 225,134.38 l!!nfel'11leraa 30 5,962.80 178,884.00 . 22,807.80 · 8,9M.IO 210,636.00 252,763.20 29,814.00 4,500.00 238,512.00 2 800,458.00 
Enfermera dental 1 6,458.40 6,458.40 823.45 322.92 7,604.82 91.251.84 1,076.40 150.00 8,611.20 101,095.44 Enfermera aalud mental l 5,662.80 5,662.80 722.00 283.14 6,667.94 80,015.28 943.80 150.00 7,550.40 86,659. 48 M6dico Patólogo 1 12,994.80 12,994.80 1,656.84 649.74 15,302.18 183,626.10 3,248.70 150.00 17,326.40 204. 351. 20 M6dico Paif"Uiatra 1 20,792.40 20,792.40 2,651.03 l,039.62 24,483.05 293, 796.60 3,465.40 150.00 27,723.20 325, 135. 20 M•dico Planif.f .. iliar l 13 ,372.00 13,372.00 1,704.92 668.00 15,745.52 188,946.24 2,228.66 150.00 17,f29.34 209,154. 24 Médico Conmulta General. 2 10,395.60 20, 791.20 2,650.98 1,039.56 24,481.64 293,779.68 3,465.20 300.00 27,721.60 325,266.48 Jltdico Conaulta General 1 7,797.60 7,797.60 994.19 389.88 9,181.67 110,180.04 1,299.60 150.00 10,396.80 122,026.44 Mfdico Consulta General 1 11,124.00 11,124.00 1,418.31 556.20 13,098.51 157,182 .12 1,854.00 150.00 14,832.00 174 ,018. la M6dico Neum6logo 1 9,730.00 9,730.00 1,240.65 486.53 11,457.78 137,493.36 1,621.77 150.00 12,974.13 152 ,238. 76 Jltdico Pediatra 3 10,395.60 31,186.80 3,976.32 1,559.34 36,722.46 440,669.52 5,U7.80 450.00 41,582.40 487 ,89'. 72 Jltdico Pediatra 1 11,124.00 11,124.00 1,418.31 556.20 13,098.51 157,182 .12. 1,854.00 150.00 14,832.00 174,018.12 Médico Pediatra 2 7,797.60 15,595.20 1,908.39 779.76 18,363.35 2:20,360.20 2 ,599.20 300.00 20,793.60 244,053 .oo Médico Ginec6loqo 1 11,124.00 11,124.00 1,418.31 556.20 13,098.51 157,182.12 1,854.00 150.00 14,832.00 174,018.12 Mldico Ginecólogo 1 l0,39's.6o 10,395.60 1,325.44 519.78 12 ,240.82 146,889.84 1,732.60 150.00 13,860.80 162 ,633.24 Quilllico 1 13 ,957.20 13,957.20 1,779.54 697.86 16,434.60 197,215.20 2 ,326.20'• 150.00 18,609.60 218,301.00 Dentiata l 8,000.00 8,000.00 1,020.00 400.00 9,420.00 113,040.00 1,333.32 150.00 10,606.66 125,190.00 Denti•ta 2 6,498.00 12,996.00 1,657.00 649.80 15,302.79 183,633.36 2,166.00 300.00 17,328.00 203 ,427.36 Dentiata 1 5,962.80 5,962.80 760.26 298.14 7 ,021.20 84,254.40 993.80 150.00 7,950.40 93 ,348.60 Ci totecn6loqo 3 6,980.40 20 ,941.20 2,670.00 1,047.06 24,658.26 295,899.12 3,490.20 450.00 27 ,921.60 327, 760.92 Citotecn6loqo 5 5,962.80 29,814.00 3 ,801.29 1,490.70 35,105.99 421,271.88 4,969.00 750.00 39,752.00 466, 742 .88 Citotecn61oqo l 5,662.80 5,662.80 722.00 283.14 6,667.94 80,015.28 943.80 150.00 7,550.40 88,659.48 Auxiliar de laboratorio 2 6,980.40 13,960.80 1,780.00 698.00 16,438.80 197,265.60 2,326.80 300.00 18,614.40 218,506.80 Secretaria laboratorio l 4,838.40 4,838.40 616.90 241.92 5,697.22 68,366.40 806.40 150.00 6,451.20 75,774.24 Secretaria dal..llirector l 6,458.40 6,458.40 823.45 322.92 7 ,604.82 91,237.84 l,076.40 150.00 8,611.20 101,095.44 Jefe archivo clinico l 5,222.40 5,222.40 665.86 261.12 6,199.38 73,792.56 870.40 150.00 6,963.20 81,776.16 Aux.archivo cllnico 4 4,838.40 19,353.60 2,467.58 967.08 22,788.86 273,466.32 J,225.60 600.00 25,804.80 303,096.7:2 Aux.archivo clin.c•ncer l 4,838.40 4,838.40 616.90 241.92 5,697.22 68,366.64 806.40 150.00 6,451.20 75, 774 .20 Archivista c6ncer l 5,662.80 5,662.80 722.00 283.14 6,6t'i7.94 80,015.28 943.80 150.00 7,550.40 88,659.48 Archivi•ta cincer 1 6,458.40 6,458.40 803.45 322.92 7,604.82 91.257 84 1,076.40 150.00 8,611.20 81,7'76.16 Radiólogo l 4,473.00 4,473.00 570. ll 223.65 5,266.96 63,202.52 745.50 150.00 5,964.00 70,063.02 Psicólogo 1 7,468.80 7,468.80 952 .27 373.44 8,794.21 105,534. 21 1,241.80 150.00 9,958.40 116 ,887 .32 Trabajadora aocial P.Fam. l 6,458.40 6,458.40 823.45 322.92 7,604.82 91,257 .84 1,076.40 150.00 8,611.20 101,095.44 Trabajadora social l 5,363.20 5,363.20 683.80 268.16 6 ,315.16 75, 781. 92 893.87 150.00 7,150.93 83,976.72 Trabajadora social l 4,372.26 4,372.26 557.46 218.61 5,148.33 61,779.96 728. 71 150.00 5,829.68 68,488.35 Secretaria :;ubdi rector. l 5,222.40 5,222.40 665.86 261.12 6,149.38 73,792.56 870.40 150.00 6,963.20 81. 776.16 Secretarias 6 4,838.40 29,030.40 3, 701. 38 1,451.52 34,183.30 410,199.60 4,838.40 900.00 38,707.20 457 ,645. 20 



CONCBNTRACION DE PLANTILLA DE PBR80KAL 55 

l' U E STO· .No.de per- ,Su«;ldo y Sueldo y so- 1.s.s.s.T.E FOVISTE Total Total • ~illa va- &eguo d9 • Aoguinal,SO Total preata-
sonas en ese sobresueldo breeueldo pqr 12.75" 5 " 

.. naual anual cacionea Vida. cionea anual••· 
puesto personal el total •• -

personas. 

Educadora higi•nica l 6,880.80 6,880.80 877.30 344.04 8,102.14 97,225.18 1,146.80 150.00 9,174.40 107,696.88 
Jefe estad1stica l 6,458.40 6,458.40 823.45 322.92 7,604.82 91,257.84 1,076.40 150.00 8,611.20 101,095.44 
Dibujante estad1stica l 5,962 .80 5,962,80 760.20 298.14 7,021.20 89,254.40 993.80 150.00 7,950.40 93,348.60 
Secretaria estad1stica l 4,838.40 4,838.40 616.90 241.92 5,697.22. 68,366.64 806.40 150.00 6,451.20 75,774.24 
Oficiales administrativos 4 4,838.40 19,353,60 2,467.58 967.68 22,788.86 273 ,466.32 4,838.40 600.00 25,804.80 304,709.52 
Choferes 2 4,tJ38.40 9,676.80 1,233.79 483.84 11,394.43 136,733.16 1,612 .80 300.00 12,902.40 151,548.36 
Oficiales intendencia 12 4,838.40 58,060.80 7,402.75 2,903.04 68,366.69 820,319.08 9,676.80 1,800.00 77,414.40 909,290.28 
Oficial intendencia l 5,917.80 5,917.80 754.44 295.96 6,968.10 83,617.20 986.30 150.00 7,890.40 92,643.90 
Veladores 4 4,838.40 19,353.60 2,467.58 967.68 22,788.86 273 ,466.32 '\; 4,838.40 600.00 25,804.80 304, 709.52 
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SE'RVICIOS IJ'l'l'ERnDIOS • 'RAYOS X 

Co:::to por IH·rlicio y ¡:rorre.t@O prellN.nor • 

P.ectireoi: lj.um.,,.s: dir"eeto111 

1 Radi4lo&0 

Recursoti r.·eteri&les: cürectoss 

l,~oo rlucae rcdió~r,fic.. io.oo 
e?o rlac~s radiot:r4!ica.s 14.0C 
l!>Steril\l reve11-. do 

1 1 000 fold1trs 2.00 

;o ce~u1 c:::-epae 20.00 

l ~ CV~llS ;l\11'.!0nf:S ~€ .00 

3 Er·tt e. 400.00 

6 Pl.btir~es 125.00 

24 -toE'llee ;2.oc 

l"AC!Olh 112, 200.16 

01-01 lfo. 

01-02 • 326,040.82 X .02.0998 

01-0) llo. 
01-06 lfo.-

01-ce ?'ro. 

01-0~ J'.'o. 

15,000.00 

11, 4ec • ot1 

e,¿;32.u 

lé6.00 

2,000.00 

1,000.00 

e.:o.cc 
1,200.00 

7~.oc 

768.00 

s '70.063.02 

42,137.U 

t 112,200.16 

Proporci~n ii. ceda eubp%'9o 
¡:?'ftJr.a. 



C:'-Cl ~e4,oe1.53 

02-02 3' 345,512.05 

o::-c.i r'o 

c::-c::- I·'o 

c3-o; ~o 

Y. .021.0~9& 

J[ .0240~98 

2),71.6.17 

eo,626.47 

,,. 

- ----· ------ . -_ .... _ .. 



s:r.:aVICIOS Iln'!IDDICJI - ClftW. DE ~u:tPOS • 

Costo por •erri~ 7 prctrre.teo preliminar • 

~ecursos '-•••= lii.reñoas 
2 Enf'erme?'89 

Recurso• l&tcrial .. :4lrectoaa 

6 Unif':>r.!:ee enf ermer& 500.00 

110 ~lolca 10.00 

25 gomae 4.00 

;o Bicolor 5.00 

' T•r'.l!etae blancaa 11111:100.00 

100 lapice• plo• 4.00 
2 Pf:rto"4one 305.00 

6 to&l.lu 32.00 

6 cejas plmmnet1 56.00 

2 Engrepedorae 222.00 

10 ca~as lft>.- 20·.oo 
4 C'.) 3in :P• a ello· 20.00 

4 tint& p. •ello 18.00 

10 libretae 30.00 

l bese calendario 

l calendario 

3 mi.11 papel carta 220.00 

3 aill papel of'icio 250.00 

3 mill papel carta copia 130.00 

3 mi11 papel oficio • 

4 J:10rral.ee de lona 

.arios 

198,009.96 F .tlCTOH ,, ___ ....._ __ _ 

7'9?5,o65.71 

162.00 

200.00 

.0248885 

3,000.00 

1,100.00 

100.00 

250.00 

500.00 
400.00 

610.00 

192.00 

3.)6.00 

444.00 

200.00 

eo.oo 
72.00 

300.00 

11~.oo 

25.00 

660.00 

750.00 

350.00 

4a.~.oo 

eoo.oo 
478,76 

186,697.20 

u, 312. 76 

• 198,009.96 



:;ubprogramas ~ue sines 

01-01 • 804,729.80 X 

01-02 326,040.62_ X 

01-03 1 1 688,289.93 J[ 

01~6 198,249.93 lt 

01-08 <t67,732.33 X 

Ol-09 141,'.?29.49 ::<: 

o~-u¡ . 984,081. 53 X 

02-02 3• 345, 512.05 X 

03-01 !fo. 

03-~2 No 

03-03 ?fo 

7•955,865.71 

.IJ243385 

.0248865 

.0248885 

.:>248885 

.0248885 

.0243885 

.024"885 

.0248885 

Proporcidn a cada 1n1bpro­
grama • 

s 20,028. 52 

8,114.67 

42,019.00 

4,934.14 
11.641.16 

3,515.00 
24,492.31. 

83,265.16 

198,009.96 



• 
SERVICIOS Ift!:Rlf.EDIOS - !S!'JJ>IS!ICA • 

Costo por ••rri.oio 7 p'l'Orrateo prelillinar • 

Recunos 11 1 e0 os: cli.rec'to•a 
l ~ere de estadfstica 

l nibujante letallfstica 

1 Secretaria !:etadfstioa 

Recursos ~ateria1 .. :d1rectoes 
12 Cintas m!'.juina 19.00 

10 mi.U p!!.pel carta 220.00 

10 mill caña copia 130.00 

4 mill oficio 250.00 

l,OOO folder carta 

1,000 rolder otici.o 

l~ ceja ,apel ca:"bon 

5'.> lt:¡:;ic•• 

30 bicolor 

3 cajee plumon .. 

6 batee 

clips, reeistol, eo~ae 

2.00 

3.00 

7'i00 

4.00 

5.00 

56.00 

500.00 

PACTO•s _ 2_8_4_•_7_0_3·_2_5 __ • .03301.88 

e•622,448.u7 

01-01 804,729.80 X 00330188 

~l-02 326,040,82 X ,03~018e 

l.Ol.,195.4'4 

93,348.60 

7!i.Tif,21 270,id8.19 

2,16.00 

2,200.00 

i,300.00 

1,000.00 

2,000.00 

3,000.00 

7~0.00 

200.00 

~ .1'° •. 00 
168.00 

3,000.00 

500,07 14,484.97 

284 '703. 25 

1'roporc16n a ce.da subpro­
crama. 

• 26, 571. 2l 

10, 7b!J.•8 



Q 

. 01-03 1•686,289.76 :lit .0330188 • 55,745.)0 
01-06 1138,«49.93 lt .u3~1ee 6á45.97 
01-08 467,732.33 X .033'6188 15,443.!;6 
Ol-09 141,229.49 :lit .0330188 4,663.23 
02-01 964,081. 53 ][ .0330188 32,49~19 

02-02 31' 345, 512.05 'Jl .0330188 ll0,465.13 
03-01 384,708.66 1t .0330188 12,702.6~ 

03-02 191,683. 53 l[ .0330188 6, 329.:!.6 

03-02 S0,1:90.97 X .0330188 2,978.00 

8•622,448.67 284,703.25 



SERVICIOS D!BRDDIOS •. ARCHIW CLito:co. 

Cost·) por servicio 7 pJ'Orrl!teo prelillinar • 

Recursos humlmoe:direc~o•1 

l Je~e de .lrchi-.o 

· 4 auxiliares 

Becureos materiaJ.ee:directos: 

40 mili papel Carta 

35,litll papel o~icio 

40 mill copia carta 

35 mill: copia oficio 

2ro.oo 

250.00 

130..00 

162.00 

50 aill tarjeta blanca iocr.oo 
300' block• io. oa 
2 :;;>erf'orad·)raa 305.00 

2 Engre.pado:naa 

~ desengrapado:rae 

3000 fordere carta 

luOO folde!'B of'icio 

20 Resistol 

~ gomae 

1000 sobre mad.la 

10 batee 

;;.. t.&.n1ias sello 

1 Base calendario 

1 Calendario 

100 Cin~~ :fquina 

50 lfpic" 

20 libretu 

1 papel eetrae• rol.lo 

10 toa.llee mimos 

222.00' 

13.00 

.2.00 

3.00 

12.00 

4.00 
1.64 

500.00 

18.00 

19.00 

4.00 
30.00 

32.00 

30).0Cl6,72 

8,800,00 

8,700.00 
5,200.00 

5,670.00 

5,000.00 

3,000.00 

61.0.00 

444.00 

26,00 

6,000,00 

9,000.00 

240.00 

~ .. oo 
l,640.00 

5,000.00 

90,00 

119.00 

25.00 

i,soa.oo 
200.00 

6vo.oo 
2,600,00 

3,0.00 

384,872.88 



50 libretas ~ndice 

clipe,,,-apee,etc 

PACTOlh 453,200.02 

7'151, 735, 91 

Sub:iroe:raw8s que sirve: 

01-01 No 

01-02 e 32ó,Otl0,82 .., 

01-03 1'688,289.76 

01-06 198,249.93 

01-08 467,732.33 
01-09 141,229.49 

02-01 984,081. 53 

02-02 3. 345, 512.05 

03-01 No 

03-02 no 

03-03 No 

7•151,135,91 

63 

50.00 2, 500.00 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

68,327.14 

• ,0633692 

.0633692 

.0633692 

.0633692 

,0633692 

,0633692 

.0633692 

,0633692 

!'ror:orci~n e cfcia subpro'@ 

grama-

----
• 20,660.95 

106,985. 56 

12, 562.94 

29,639,82 

8,949.60 
62n60.46 

212,040, 70 

---

--
453,200,03 



l.DUCIC9 IJl!.DDDIOI LABOU!OBIO • 

r.otrto por ••rvicio 1 prorrateo ¡reli~nar • 

Recureos huran..:41recto•s 
¡' Qufz:ico 

2 auxilia:ree l•beJ'lltorió 
l Secretaria 

Recurso11 materi1.l-.: Girecto•• 

2 Bate.e 

6 Uní fo rrit-s 

2,000 jerincu 

600' compr•• .. 

20 ...... 

36 toal.l .. 

400.0('I 

~oo.oo 

•••eche · :. m:.8. 25 
33.00 

125.00 

3~.00 

12 le.tu alcohol 

12 ~•d• en carriilo 

cO 11:erthiolate 

2~ titl.oo 

25 tele adheei"ftl 

100 bicolor 

100 blocks apunte• 

1000 !old•r carta 

1000 tol4er oticio 

10 papel Cf.rta 

10 repel oficio 

100 )a.pis 

100 €(>mee 

2 papel eneomado 

191.00 

165.00 

12.00 

50.00 

176.00 

~.oo 

10.00 

2.00 

3.00 

220.00 

~50.00 

4.oo· 
4.00 

250. 00 

2000 EsifUje.s hil-•or1e:m.icea 2,00 

VllTÍOE; 

• 218, 301.00 

218, 506"! BCI 

1,.714.24 512,582.04 

soo.oo 
3,000.00 

16~500.00 

i9,eoo.oo 
2, 500.00 

1,152.00 

2, 2g2.00 

l,980.oo 
.240.00 

1,250.00 

4,400.00 

500.00 

1,000.00 

2,000.00 

3,000.00 

2,200.00 

2,500.00 

400.00 

400.00 

·500.00 

4,000.00 



P~CTOR1 583,021.47 
• .081.5285 

!::ubproereir.aa que sin• a Proporci&n a cada eubpragreaa 

01-01 ''° 01-02 326,040.8~ X .a1s2es • 26,561.62 

01-03 l9 688, 289. 76 X .815285 137 ,643.72 
01-06 198,N~.~3 X • 815285 16,163.02 
01-08 467,732.33 X .815285 38.133.52 
01.0~ ltl,229.~9 X .ll.5285 11, 514.23 
')?.-01 984,081. 53 X .81.5265 eo,230.69 
0?.-02 3•345,512.05 X .815285 272,754.6, 
03-01 ?lo 

o~-02 r.o 
03-1)3 !'o 

583,021.47 



COSTO !'OR St'!l:<ROCRAMA a SUBPROGBA!.:A 01-01 

ZZ.!erir.edades ;reveniblee ~or.vacunacidn • 

Recursos huir.al'lO·s: üirectos: 

7 En!er.!!erae ve.cuna-

do rea 

~·-cuneos !!'l"tP.r:!.~les: direct.,s: 

lé 1 000 Vsc'IJn~ ~t,bin 

151 000 'iE.:cune D,S" .T 

8, ~·-= 'lecuni1 Sarampidn 

6,000 v~,cune. B.C.G. 

l~ 1 CIC0 'lec•m& 1::.nti:·!i!bice 

10,000 jeriea ••sech. 
~o,ooo jerinea desech 

14 Uni fo mes ent'en.era 

3 ca~~ plu~ones 

: ro::orci&n r::a · edfstica 

I'ro~orcidn c~ntral de Equir.101 

fotal Subprogram~ 01-0l 

2. 20 

2.00 

2.88 
o.so 
l.00 

l.40 

500.00 

56.00 

3~.200.00 

30,000.00 

24,480.00 

4,800.00 

12,000.00 

2;., soo.oo 
14,000.00 

7,000.00 

168.00 

141.60 151, 28~.60 

804,729.80 

26,571.21 
20,028.52 

851,)29.53 



COS!O l'OR SU1'PROO!W'!A a SUBPROCRArf.A 01-02 

Enf,.~ede.cles tnns:ni d bles no prt:veui bles por vacunoci~n. 

Ih:cu!·sos humenos: directos a 

1 mf.dico General 

1 :o tenridm,tro11 

6 Batr.s 

25.00 

5M.OO 

l'>J caja•·•b~elen~aaeo.oo 

6 s~.bani:;a 125,00 

2G toaUH 32.00 

?O ce .-!"t' cor.:preE<as 33.00 

pn:)elcr1e. 

~rororci~n Est~d!stica 

:-·ro::-01·ci~n r.c-borstorio 

!'!'O:~orcicfr :.rc:~vo clfnico 

~rr:i:¡o.?·ci~n Central de Equipo• 

Pro:¡iorc:!.~n RE:yos ~ 

122,026.44 

l86,6ST.29 308, 723.64 

3, 750.00 

3,000.00 

a,000.00 

750.00 

640.00 

660.00 

:a 1 1¡,a 17,317.18 

10,765.48 

26,581,62 

20,660.95 

B,114.67 

7,857.52 
~ 

400,021.06 



Detecc16n oportuna 4• C«rlceJ" • 

ReCUJ'l!loe humano• 41rectoe 1 

1 Pat~ogo 

2 Enfermera. 

9 Citotec~ogoe 
3 Arc'.'.li vis-tas 

Recu..'"Boe material.. dizectost 

45,0:>0 l&.:llinillu 2.00 

45,0~ cubreob~etos 1.25 

30 bates 500.00 

100 ,.e.lunee Benial 3~.00 

50 guantee ló.00 
mater:.a2 fijación 

~estrae 

Proporcidn Estad!stica 

-ProiJOrcidn laboratorio 

Proporci·$i-: Archiw Clfnico 

J'rojlOrcidn Ceat.ral de Equipos 

204,351.20 
.186, 697. 20' 

883,163. '"ª 
246. ?qs.88 1~520,421.56 

90,000.00 

56,250.00 

15,006.00 

3, )U0.00 

so~.oo 

167,668.20 

55, 745.~0 
137,643.7'.? 

106,985.56 

42,019.00 



COS'fO POR stlBPJIOGIWIAs SU!IPBOGBAD Ol-o6 

'Heei1l"'!Jos hamanoa clinño• 1 

l Psicd;¿.op 

l 'habaja4ora Social 

R .. ·cursos Me.teriel.ee úir9c1:0•1 

-15 caja. pepel carta 220.00 

15 cajcs ::ie.pel of'icio 250.00 
100 le.j'i-.; .. '·ÓO 
10 rompec~bezaa 50.o:i 
:!.:) c:;.;;us plumon•• ~'·"° 
50 bico1or 5900' 

50 gomu '·ºº· 
'Batq '°°•00 
12 !•s ¡¡, eurtido~ 12'1 .. 00 

Yal"io• 

P:roporcidn Emtad111tioe. 

I'roporci~n Labo1"8torio 

Proporcidn .u-chivo Clfnico 

Proporcidn Central de 3qui::,:>0e 

68.488.35 

3,300.00 

~.7'°·ºº 
,oo.oo 
500.00 

560.VO 
250.00 

200-.00· 

2,000.00 

1,•.0.00 

474.?6 12,674. 26 

6,~5.9"7 

16,163.02 

12.~62.94 

4,934.14 



costo J'OB StJBPBOGUXA 1 SUBPBOGBAU 01..08 

Becursoe humano• 4ireoto•1 

l !!f41oe 

1 Brlfemera 

1 !raba~dora Social. 

Recursos .. terial .. directo•& 

20 •'banae 125.00 

20 toe.J.l.e.e 32.00 

6 batu 500.00 

100 añerial P• rota~ól.lo 150.00 

lOO Ge1on l!enzaJ. 33.00 

~ materie.l p.fre.nelo-

gre.f'oe 

100 ;aq.nlt;od."n 

20~ pa~. co~preeae 

1, 5Qf) ::• Ol C. f! !"!! e I· ..?"'t E"~ 

10 cajae pepel e~ 

500.()f') 

66.00 

33.00 

10 ca~ae papel cart~ co~i~130 • 00 
10 cajae plu:non... 56.00 

100 l•ricee 

50 bicolor 

1J:O sobree oenila 

20 fil.minas 

300 jabones 

100 p.f!\lantee 

clipe,gr11pae,e~c 

4.00 

5.oo 
le5L 

208.00 

3.12 

16.00 

209.154.24 

93,348.60 

ig1.0~5.U 

2,500.00 

640.0C 

l.000.00 

15.ooo.oo 
),300.00 

10,000.00 

6,600.00 

6,600.00 

3,000.00 
2,200.00 

l,300.00 

5óO.OO 

400.00 

2s-~.n 

1,640.00 

4.160.00 

936.00 
1,600.00 

446.05 

403,598.28 



~roporcidn Eatad.fstica 

Proporcidn Laboratorio 

Proporcidn ArchiYO Cl!nico 

1'roporci6n Central 4• !quipos 

Total Subprogral!la 01-08 

! 
I 

\ 
., I 

467,732.33 

15,4•3.96 

38,133. 52 

29,639.82 

11,6-41.16 

562,590.79 

71 



COSTO POR SU3FBOGRAra SUBPROGIWIA 01-ot 

Salud Buco - Dental. • 

Recursos Hu~enos Directoea 

1 Enfennera hieienista 

dental 

2 Unifc.:-.::es 

15 r.iRtetlal p. frE.nelcS., 

c:raros 

2~ ~Rterial p.Rota!o­

lios 

~o Pil!!:inRa 

loo- ci:>.;;es conos p~;el 

100 cepilloe dientes 

30() . p?.sta dent!rrica 

~00 en~u~ce bucal 

51'0 folder carta 

500 folcier of'ido 

10 plurr..,nes cr.;;a 

~'O plumee 

500.00 

500.00 

150.00: 

208.oo 
20.00 

1_2.00 

15.00 

18.00 

2.00 

3.00 
56.00 

4.00 
50 l&r,icee 4.00 

2v bicolor 5.00 

8 caja papel carte. 220.00 

~o~-~~.servillete.e papel. 20.00 

nrios 

l,OO•J.00 

7,500.00 

3,750.00 
10,400.00 

2,000.00 

i,200.00 

4,500.00 

3,600.00 

i,ooo.oa 
1,500.00 

~60.00 

200.00 

200.00 

ioo.oo 
1,760.00 

aoo.oo 
64.05 

• 

• 

40;134105 

141,229..49 



Propgrcicfn Batá4fnica 

· ~porcicfn J.abontorlo 

~porci&n Archi-.o Clfnico 

~roporcidn Central de !quipo• 

'rotal Subproptulla 01-09 · . 

1~1.229.49 

4.'63.23 . 
u.514.23 
a.s4s.&o·. 
3.515.00 

169.m..55 



costo DEL 

SubproEr&m• 01.-

Subprograma 02 .­

Subprograma 0).­

Subpro€re&• 06.­

Subrprot;raaa 08.- · 

Subprogr&Ea 09.-

PIOGRAb 01 

• 

• 

851,329.53 

400,021.06 

2'0)0,68). 34 

238,456.00 

562,5~0.79 

169,871. 55 

4'252,952.27 

714 



COSTO POR St'BPROCJLU~ a 

Coneulta !!l4ica General.. 

B&cureos hU:?:enoe directo• a 
4 l1Micoe Genera.lee 

3 :E::lf' erm e rae 

Recureoe !!:e.1'erialee directos; 

o :Setas m'di coe 

6 Unifo rmee enf'er.l!era 

24 slbe.."le.S 

36 toanu 

220 pile.e estuche de 

dia~oetico 

200 ce~es co~preeae 

l.2) ce;;as ab~telenguae 

12· f'rascos al.cohol 

30 pa:¡.icgodon 

100. galones Benze.l 

50 seda en carril.lo 

30 caja.e gasa cortada 

20 cuantes m~dico 

10 caja11 ~ebon 

l,000 jerinEa desechable 

l,000 ~erince desechable 

50 &:erthiolete 

20 ta:l.co 

25 tela P-dhesiva 

60 tenn~metros 

400.00 

500.00 

125.00 

32.00 

7.00 

33.00 
80.oo 

l!t•OO 
66.00 

33.00 

lé5.00 

350.00 

9$.00 

312.00 

2.35 

l.40 

12.00 

50.00 

176.00 

5~·ºº 

621,311.04 

28().945.80 

3,200.00 

3,000.00 

3,000.00 

l,152.00. 

l,540.00 

6,600.00 

9,600.00 

2,292.00 

1,980.00 

3,300.00 

B,250.00 

10,500.00 

1,980.00 

3,120.00 

2,350.00 

1,400.00 

6:>0.00 

i,000.00 

4,400.00 

3,540.00 

\ 

" 

901,356,84 



4ó cej~ts tonlle.s hit:;Unicae 

1' ca~::.s z>apel carta 

?,OOO fo11er c~rta 

ó' block 

40 libreta 

:O biC'.)lOr 

vnrios 

4:1.00 

220·.oo 
2.01) 

10.00 

30.00 

5.00 

r'M~orci1·n E:Jt~clistica 

:-~:·o:-ción 1Pb'.n·2.torio 

~:·I"?l~orci5:i !:rc!'livo cl!nico 

~·ro r"rci·5n C·,nt :-al de E~uipos 

~r?~OI~i&n RLfOS X 

T·Jtal sub::ro¿re.ra 02-0l 

1,600.00 

2,200.00 

4,ooo.oo 
600.00 

i,200.ocr 

250.00 

70,69 

.,, 

82,724,69 

32,493.19 

80,230.69 

62,360.46 

24,492.31 

23, nG.11 



Reeureoe humenoe 4ir•cto•s 
6 !.!fdicoe ?>•diatrea 

2 ~ldicos ~inecd:.o¡o• 

l !.~fdico Jlreul!ldlogo 

1 ?.:fC.i co · Psiquiatra 

4 !!fdioos Dentinu 

9 Enfeftluaa 

l Enfermere salud mental 

2 Secrrtarl.•• 

Becu?'Eol!! !'!ateri•l• Directo•• 

400.00 

lOO et:~~ co~~reea. 33.00 

36 ei!bene9 125. 00 

~O toaJ.lae 32.00 

100 c~j~s ebatel~n·-

cuas 
12 lataa alcohol 

100 ;a.t!. &lgodon 

so.oo 
l~.oo 

66.00 

2 1 000 ;erinees deeech 

2,000 ;eringas desech 1.40 

25 -- 1 El l).CIO 

10 .... - .....ui. 165.CJD 

'° fUei 
20 .,. .... 

!16 ,.._.. ..... 
3 caj• ~abDn 

905,970.84 
336,651.36 

152,238. 76 

32~.135. 20 

421.~6~.96 

840,137.40 

88,6~S.4ó 

151,546.40 

10,000.00 

3,300.ot1 

4,~.oo 

l.,600.00 

8,000.00 

2, ~2.00 

6,600.00 

4, '700.00 ....... .,.. 
1.690.GD 

10,4DO.OD .,,., .. 
3.)04.CID 
g~QO 



50 ••~hiolate 12.00 
40 talco 50.00 

)8 cajaa t•l• acllaeai•tr,.oo 
100 t•llllf••troa 59.00 

100 caj .. toallu Jd.g 40.00 
4 bue caleD4ano 

'}() block apunte• 

60 plu-.. 

50 lapi.a 

119.00 

10.00 

4.00 

4.00 

l oaj .. 110br. .ald.lf ,581.22 

25 •t.p.rotafolio 150.00 

10 ••t p.t .... eioc. '°°·oo 
lóO lecllea Coalac ll.00 

Proporcidn latllil!atioa 
Pr~p~rc:t ~r- '1 ':"~".lr!'t~rl~ 

Proporcida AJ"Chi- ClfDioo 

Proporcidn Cotral de lquipoa 

Proporcldn ••JO• X 

tot-.1 Subproc~ 02-02 

600.00 

2,000.00 

6,681.oo 
5,900.00 
4,000.00 

416.00 

500.00 
240.00 

200.00 

4,743.65 
3,750.Ge 
,,000.00 
1.seo.00 

78 

litJ. 204 .65 

110,405.ll 

211,040.TO 

13,265.66 
80,626.47 

4'104,664.16 



cos~o DEL PROGRAtiA 02 

Subprognaa 01 

Subpro~ 02 

• l' 20'1, 374. 35 

4'104,664.16 

5')12,0)8.51 

'1S 



costo POB SUBPIOG8'11A 1 StJBPaoGIWIA 03-01 

01'1 entacidn • Imonacida • 

leoUJWO• 11a,tr1al.H clireotoa1 

8 UnifOJ'at• tDf'tnatr& 500.00 

26 .. t.p.rotaf'olio 150.00 

4 ma•.p.frmstloarato 

20 11'-"'ªª indice 

pap•1•1'1• 

ProporcicSn ••'adfstloa 

500.00 

50.00 

4,000.00 

3,900.00 

2,000.00 

1,000.00 

414.26 

80 

373,394.40 

11,344.26 

12,702.62 



co~o POI SOB,,IOGJWIA 1 SOBPIM>OIAll& 0)-02 

i4ucac1dn para la Sal.114 • 

leounoa llu.-o• 41no'o•• 
1 llluclldor H1p,n1co 

1 Secretaria 

l•CNl'90a ••'•rial.•• 4!.recioaa 
4 BatM 400.00 
10 .,.,.ro,anio 150.00 

6 aat.p.frane16grafo 

9 f Uai-

p•p•l •rl• 

500.00 

208.oo 

107.696.88 

1,600.00 

1,500.00 

,,eeo.oo 
1,112.00 

240.45 

81 

6,)29.16 



co~o fOR ¡:tJBPRIOGUll.& • SUBPaoGlWIA 0)-03 

Oraani•acidD 4• 1• Comun1494. 

aec.arwo1 buamo• 41rec1:o•• 

1 traba~a4ora Social 

l•CNJWOI Material.•• d1rec1:oaa 

2 Uni~orae1 500.00 

5 f1l•~D.. 208.00 
10 aai.p.rotafolio 150.00 

5 .. i.p. ~ruaeloerato I00.00 

papel•ri• 

1,000.00 

1,040.00 

1,500.00 

2,500.00 

174.25 

82 

6,214.25 

2,978.00 



COSTO DEL PROGRAMA 03 

Subprograma 01 • 

!'..ubprograma 02 

Subprot::rlLlna 03 

• 397 ,411. 28 

198,012.69 

9),168.97 

688,592.94 

. 83 



cono PO• SUBllOCUMA ' SUBPIOGlilll 08-01 

D1reco1cJa. 

Recul'llO• bUllwa ti"c'o• a 

1 Dinc,or 50" 162,567.60 

1 Secntaria 41r10,or 50 ~ '°'547.72 21),115.)2 

i1ou1WOa •'•r1al•• 41ncto•• 

4 Batu 400.00 l,600.00 

3 pmq. papel cana 220.00 660.00 

) p1q.papel oticio 250.00 7~0.00 

3 peq. papel cana copia 1)0.00 390.00 
3 peq.papel oficio oopia 162.00 486.00 
5 11•1'ñu 1a41c• '°•00 250.00 
, ".' • ;.r_!.-~f'l ~ .. ~~-~-

1 t l-...,.. •• ~ rr ~ ~- 1~"-~" 
, nN\ nn 

3 ca; u plumon• 56.00 168.00 

10 block• aemorandua 10.00 100.00 

~ oojia p ... 110 20.00 100.00 

20 ca.1u ol1p•. 4.00 80.00 

20 cinta al.q"1aa 19.00 )80.00 

10 Unta p. 111110 18.00 180.00 
lapicea 1 verioa 71.15 1,211.15 

Total aubpro1ru:a 08-01 219,)32.47 



COSTO POR StJBPROGur.Aa SL'B.,ROGRUIA 01-0t 

Planeaci6n • 

Recunoa muaanoe directo• 1 

1 Director 50 1 
1 Seo~U"ia Director 50 ft 
1 S\lb41nctor 

1 Sec~•rl• Subdirector 

4 Batu 400.00 
40 block apunte• 10.00 

20 ointu ajquina 19.00 

2~ l'picee 4.00 
6 libreta !n4ice 50.00 

5 oaj .. papel cana 220.00 

5 ca~u paptl cana copie 1)0.00 

5 caju papel oficio 250.00 

5 caju pepel ofioio 

l oa~ .. ~lumonea 

l reou met'11c .. 
50 .., ... 

6 R ea:ht(.)1 

2~ block 

copia 162.00 

56.00 
15.00 

4.00 
12.00 

10.00 

4 ca~ae tarjeta• blancaa 200.00 

Total Subprop-aaa 08-02 

lb2. !>61. 60 

50, 541. 12 
260,905.26 
81,7'16.16 

1,600.00 

400.00 

)80.00 

Só.00 

300.00. 

l,100.00 

650.00 

1,250.00 

810.00 

1t>8.oo 

45.00 

200.00 

'12.00 

2'°·ºº 
800.00 

85 

·- - -



86 

costo POR Stl'B~BOGBAllA 1 SUBPBOGJlá?lA 06-03 

AdainietracilSn de recul"80a hummoe J 11eter19J.••· 

Recunioa humenoe 41nctoaa 

1 l•f• S•Z'Yic1oe Acbd.n1atra­

t1-•• 
2 Secnt•l'i .. 

Recul"llOe material.ea 41rectoa1 

6 Bataa 

1000 aobn manila cana 

5 R.-aietol 

20 li'>nt .. 

25 ao111aa 
50 block 
5 aill tarjeta bl9nca 

' llill tarjeta blanca 

15 cojin p. ••llo 

6 nfla 111t,l.1ca 

20 cajM plumonee 

5 ca:ae papel carta 

~ caJae papel oficio 

5 caja• papel corta copia 

5 c&.jaE. pa"l•l oficio copie 

20 libretee fndic• 

50 lapic4f8 

1000 f::lder cartft 

500 folrter oficio 

trB/&c,clip • • etc 

400.00 

1,640.00 

60.00 

)0.00 

4.00 

10.00 

100.00 

200.00 

20.00 

15.00 

56.00 

220.00 

250.00 

130.00 

162.00 

!J0.00 

4.00 

2.00 

3.00 

182,439.48 
151,548.48 

2,400.00 

1,640.00 

300.00 
600.oo 
100.00 

500.00 

500.00 

1,000.00 

300.00 

~.oo 

1,120.00 

1,100.00 

1,250.00 

65J.OO 

810.00 

1,000.00 

200.00 

2,000.00 

2,500.00 

177 .14 

333,987.96 

17,2)7.14 



cos~o POI SUB:PROGBAM SUIPROGllAllA 08-04 

Control de as1stencia7 archi.'YO. 

lecureoa h\lllmlOe 41rectoea 

3 of1c1&1H a4111n1etraUvo• 

lieC\lreoa aaterial•• cUrectoea 

6 batae soo.oo 
1000 folder cai~a 

50·'.l f'older oticio 

2 a1U tarjetee 

50 block• apunte• 

3 caja• plUlk>n•• 

50 lapiCH 

20 .., .... 

20 bicolor 

8 ce~u durez 

~ario• 

total eubprouua 08-04 

2.00 

3.00 

200.00 

10.00 

50.00 

4.00 

5.00 

5.00 

26.00 

3,000.00 

2,000.00 

l, 500.00 

400.00 

500.00 

168.00 

20:).00 

100.00 

100.00 

208.00 

87 

228,532.14 

8,215.~2 

236,748.06 



costo POR SUBPROClil.A. 1 SUBPBOGW;A 08-05 

Recuno• humenoe directo•• 

l Jefe ••rvicioe 1nt•l'll•41o• 

1 Jtf• ••rYicio• final•• 
l Jefa 4• enfel"Sleraa 
2 Supel'Yieoree enfermera~ 

1 Secretaria 

lecureoa material.•• directo•• 

400.00 

o Onito .. entenera500•00 
5 c.~ae ..,.,.1 blanco220•00 

2 caj.papel oficio 250.00 

~00 fold•r carta 
3~ !older otic1:> 

50 lapic .. 

30 plumaa 

10 to•• 
•ario e 

2.00 

1.00 

4.00 

4.00 

5.00 

':ohl eubprotl"Ul• Oe-C>5 

22),261.98 

228,806.07 

111, 375.60 

225,1)4.38 

75,774.24 

2,eoo.00 

3,000.00 

1,100.00 

500.00 

1,000.00 
goo.oo 
200.00 

120.00 

50.00 

141.28 

88 

s10,352.:n 



costo PO• SUBPROGRAr A ' SlJ"BPROGllAMA 08-06 

Recureoe humano~ 41rectoe1 

1 otici-1 a4minietratiw 

••cuno• aateri-1•• 4ncto• 1 

~ Batu 400.00 

100 clavij .. 3.00 
15 1 .. ron•• 15.00 

200 toco• 4.00. 

40 t.papd.on• 13.00 

6 extension 50.00 

6 ointa a1elar 40.00 

25 contacto• 12.00 

200 ~•bon•• 3.12 
)00 jabon•• 3.50 
•ario• 

aoo.oo 
)00.00 

225.00 

800.oo 
520.00 

)00.00 

240.00 

)00.00 

624.00 

1,oto.00 

52.06 



costo POR SL'BPROGBAllAS SUBPBOCBülA 08-07 

Jleouno11 bu111anoe directo•• 

2 ohoter•• 151.548.36 

ReC\l1'80• ~a,er1al•• directo•• 

30,003.5 litro• gaaolina 2.80 
112 lubrica.ntH go.oo 
4 unifomH 500.00 

Total eubproeraa a 08-07 

84,010.00 

9,9~.oo 

2,000.00 96,000.00 

90 



IOSTU POR SOB!»ROGRA•~A 1 SUBPROGIA)'.A 08-08 

In,endencia • 

~ecureoa hu11enot'J directo•• 

2 oficial•• intendencia 

oficial intendencia 

Veluor11 

.ec\U'SO• 11t1terielea directoaa 

00 paatillae d•~odora11t•• 

O detergente en pol"tO 

det•rtente pino,cubeta 

O eacobr.• 

; ,u.rite• 4• aaeo 
():lQ jebon bailo 

JO jerf:R 

1) nCOl•4or 

5 pl\lael"tll 

00 kilos 1•• 

p ucador•• 
e..rio• 

10.00 

150.00 

280.00 

37.00 

16.00 

3.12 

31.~ 

38.00 

50.00 
• 

2.40 

51.00 

91 

S09,290.88 

92,643.90 

304,709.52 
----- 1')06,6«.30 

1,000.00~,,. 

3,000.00 

1,400.00 

1,480.00 

1,040.00 

3,120.00 

3,120.00 

7ó0.00 

lti~O.OO·i 

1,200.00 

1,530.00 

254.05 19,054.05 

l' 325, 7S8. 35 



S2 

COSTO DEI }'ROCli.íJ.;A 08 

Subprogn.ma 01 • 219,332.47 

Suqfograma 02 564,010.69 

Subprogl"W!la 03 351,225.10 

SubproE;rema 04 236,748.06 

~ubprogran:a 05 679,763.55 

~ubprograma 06 81,388.44 

Subprorrruna 07 •247,548.36 

Su.bprogr6J!la 08 1'325,798.35 

3' S05,815.02 



( OSTO DE TODOS LOS PROGRAr.'.AS • 

Proere.ma 01 

Programa 02 

Programa 03 

Programa 08 

• 4'252,952.?.7 

!)' 312,038. 51 

688,592.94 

3' 905,81~.02 

--------
14'159,3~8.34 

93 



11 prorrateo A consistf: en derramar el programa 08 ádir.inistra­

tivo entre loe dem4e profrra.mae 01,02 y O). 

PACTOR1 3'905,815.02 • • 3805219 

10' 253, 58). 72 

Frogrqia 01 S 4'252,952.27_ X .)80921S • 1'620,042.64 

Prognina 02 S 5'312,0)8.51 X .)805219 • 2'023,~72.25 

Programa 03 • 688,5~2.~4 X .)809219 • 262,300.13 

94 



CEDULA DE PRORRATEO A. 

PROGRAMAS. 

FACTOR PROGRAMA. S'J"BTOTAt DE PROGRAYu\ ADM] TOTAL DE 
• 3809219 OFErtACION • UISTRATIVO. OPERACION. 

01 4 252 952.27 1 620 042.64 5 872 994.91 

02 5 312 03e.51 2 023 4?2.25 7 335 510.?6 

03 688 592.94 262 300.13 950 893.0? 

11.D ?53 583.?2 3 905 815.02 l4 159 398.?4 
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El prorrateo B conaistt! en derrc•i:..t:r ,duntro 4e cada programa , 

el co.cto que le corresponde del programa 08 •dminiatrativo,­

entre aue reapectivos subprogre.u:aa. 

PROUATIO B DEl FROGUl!A 01 

FACTOR a 1'620,042.64 
• .380~219 

4'252,952.27 

Subprograma 01 • • 851, 32~.53 X .360~219 • • 324 t ?90.09 

Subprograma 02 400,021.06 X .380~219 • 152,)76.74 

Subprograma 03 2•030, 683. 34 JI. • 380S2lS • 113,531.ae 

Subprogre&a 06 238,456.00 ~ • 3sos21~ • 90,833.09 

Subprograma 08 562,~90.7~ Á. • 38~~ 219 • 219, ~03.09 

Subprogr&ma 09 169,871.55 Á ,3809219 • 64,707.78 

= =--



'' 

CEDULA DE PRORRATEO B 

SU3PBOGllMllS. 

FACTOR ?HOGRA.i-1 01 P.ROP9RCION TOTAL DE 
.3809218 Subpr~ Subtotal PROGRAMA - OPEI<ACION. .- e;r .. a. de Opera ADMINISTR! 1 ci6n. - TIVO. 

01 951 329.53 324 290.06 l 175 619.59 

02 400 021.06 152 376.74 552 39?.80 

03 2 030 68).34 ??3 531.ee 2 804 215.22 

06 238 456.00 90 833.09 329 289.09 

os 562 590.?9 214 303.09 776 893.88 

09 169 ~71.55 ñ4 ?07.78 234 579.33 

• 
.'! 25? 952.27 ~ 620 04?.. 64 ~ 5 272 994. 91 
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PRORRATEO B DEI rROGRAt;A 02 

FACTOR& 
2'023,472.25 • .)809219 

5' 312 ,038. 51 

Subprogra!L& 01 1 1'207,374.35 X .380521~ • 45S,~15.31 

Subprot;:rama 02 41 104,664.16 A .380921S •l'563,55ó.~4 

5' 312,036. 51 2'023,472.~5 
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c:::D!JLA DE PRO: ¡u TEO B 

SUBPROGRAMAS. 

.='.\CT'JR '.'·:'.OG~;,::; 02 SU.3'(0TAL DE PRO?ORCION PRoGL ·roTAL DE 
• 3809219 3 "..;'BPiiOGR..:J·lA OP..S .A~IOH. MA ADMINISTRATIV~ OP.ºRACION • 

01 l 20? 374.35 459 915.31 l 66? 289.6E 

02 4 104 664.16 1 563 556.~ 5 668 221.10 

5 312 03e.51 2 023 4?2.25 ? 335 510.?E 



100· 

PIOR~ATBO B DEI. PROGRAMA 03 

262,)00.13 

688,592.94 

Subprograma 03-01 

S\lbprof.l'Ula 03-02 

S\lbpro¡rama 03-03 

• .)80$1219 

39'1. 411. 23 

198,012.69 

93,168.9'1 

688,592.94 

z .)809219 • 151,)82.68 
X .~219 • 7~1427.)5 

x .)80s219 • 3~,4so.10 

262,300.13 



CEDULA DE PRORRATEO B 

SUBPnOG?.AmS. 

?ACTOR ?20GRAMA 03 SUBTO ·1'AL '.JE .?ROPORCIO!~ PROG?.l 1'0TAL tE 
.3809219 SUBPROGRAXA OPE?.ACION' MA ADMINISTR~TIV~ OPER'.CICrl 

01 39? 411.28 151 382.68 ~ ?93.96 

02 198 012.69 ?5 427.35 t?73 440.04 

03 93 168.9? 35 490.10 11.28 659.07 

688 592.94 262 300.13 ~50 893.07 



COGTO POR SERVICIOS FilULES. 

Cl8v~ ~ubprogra~a. Senicios. Unidad de Volumen. Costo Total. Costo Uni-
Medie ion. tario. 

01-01 ·~ontrol rle entenedadee V11eUD111ei6n. Vacune. 46 )11 1 175.619.59 25.38 
¡>revenibles por Y'leuna- a ·licada 
ci6n. 

01-02 r.nfe.naedadee no preveni Consulta Pereona 
ble• por vacunación. - m~dica. atendida. 4 0)6 552 397.so 136.87 

01-03 iJP.tecci6n o¿ortune de - Estudio de Persona 
".:~ncer. Papanico - atendida 35 847 2 804 215.22 ?8.23 

lao. 

01-06 ~~lud Mental. Consults - Persona 
otorgada. atendida. 2 020 329 289.09 163.01 

01-08 I'l anific11ci6n Femiliar. Consulta - Persona 
otorr.arta. atendida. 5 890 776 89).88 131.90 

Ol-<>9 Sitlud auco-Dent~l. Aglicación ,'.,t.ilicaci6n 
T pica de otorgada. 3 009 234 579.33 77.96 
Pluor. 

02-01 :;ons·:lta Genf"r'11. Coneulta - Persona 
otorg'lda. atendida. 14 328 1 667 289.66 116.36 

0?-02 Consulta EspecializadtJ. Cor.sulta - Persona 
otore;ada. atendida. 39 520 5 668 221.10 143.43 

i 
\;. 



Clave. Subprograma. Servicio•. Unidad de Voluaen. Costo Total. Costo Uni-
Medición. tario. 

03-01 Orfontaci6n e inforaa- PlAtic"B• P1'tica e 516 548 793.96 64.44 
ci6n. impartida. 

03-0? :Sduc··ci6n para la sa. -·ca3acita - Cu.reos de 
lud. ci n de la c~rcita- 1 500 273 440.<M- 182.29 

poblllci6n. Cl. De 

03-03 Orgnn i znc i6n de 18. C.2, Or~1tnizR - Grupos or-
munidad. ci n. f:tnir.adoa. 128 659.07 257.32 



VABIACION3S E~TRE LOS SERVICIOS ~ROQRAMADOS Y REALIZADOS. 

SERVICIOS. 

01-01 
Vacunaciones. 

01-02 

EL VOLUME1' 
PROGRAMADO. 

56 840 

Consulta m~dica. 4 408 

01-03 
Estudio de Papa 
nicoleo -43 848 

Ol-o6 
Cons·1lta !1ental 2 784 
otorg!lda. 

Jl-08 
Cons'1lt~ ?lani- 5 510 
ric~ci6n Fami -
liar. 

01-09 
Aplicaci6n T6pi 3 248 
-:a .!e :'luor -
otorga-'. a, 

02-01 
~onsul~a Gene - 16 008 
r<il otor··wie. 

')2-02 
Consul tl'I 3:>"e -
~ializa~~ otor- 44 718 
ra-la. 

03-01 
?l~tic~P 1~ 12 992 
orient !IC i :Sr" e -
inf::>!':UF.C i~!:. 

03-02 
Cursns ie :apa- 2 400 
cit:1ci5n e in -
;"or·~qc:.. ~n. 

REALIZADO. EL COSTO UNI REALI 
T,~.RIO PROGRA ZADO:' 
HADO. -

46 311 

4 036 125.32 136.8? 

35 84? 63.95 ?8.23 

2 020 118.23 163.0l 

5 890 141.00 131.90 

3 009 72.22 7?.96 

14 328 104.15 116.36 

39 520 126.?5 143.43 

8 516 42.24 

1 500 113.93 182.29 



10§ 

.SEa.v:cros. EL VOLUMEN REALIZAOO. EL co~;TO UNI P3ALI 
?ROGR/JIADO • :'ARIO PROGR¡ ZADO'; 

MI.DO. 

03-03 
Grupos orga- 500 500 257.32 257.32 
nizados. 
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ABALISIS DE LAS V!JU:,cro;:$ ER'fRE LOS SERVICIOS PROGRA­
!UDOS Y LOS REALIZADOS. 

En la aayorla de loa progre_.• podemos obaervar, ~ue no ae -
alcanzaron la• aetaa~ lo cual repercuti6 en el coato unita -
rio del Servicio Final, elev6ndolo; las meta• fueron tiJa4•• 
a 232 d{aa laborables, de acuerdo a laa noIWaa del calenda -
rio oficial, pero la cauaa fundamental del probleaa tu6 el -
auaenti••• 
En eatudio• realiaado• durante el tlltiao do, en loa Seni -
cioa ~ue generan producto• tinalea, ae encontró que el proa!. 
dio de dlas laborado• •• de 206 dlaa en ••• de 2)2, con una­
diterencia con lo progr~mado de 26 d{~a. 
Esto se debe, en perte, a que los trabajadores al servicio -
del ~atado, por lo aenos en la S.cret~ri~ Ge SRiubridMd 1 -­
Aais~encia ?dblica tienen un Reglaaento de Tra~ajo, el cual­
aeñala tu• el trabajador puede diatrutar de 6 peraisoa •eco­
n6aicoa" durante el año de 2 d{aa cada u.no y 1ue la mayor -­
parte del peraonal hace uao de eeta prestsci6n para resolTer 
asunto• pri•adoa. 
Por otra parte las talt?a por incapaci1ad ~~dica, las cualea 
son autori&adaa con el debido coaprobruite del I.s.s.s.T.E. 7 
no aon descontada• al trabajador. 
Por dltimo, las !altas de asiatencia por otras cauaaa como -
aon algUDoa eventos políticos, visitas ie peraonajea extr9.Jl­
jeroe, etc. todo lo e•.ial contribu;y6 a :¡ue en el año de 1978-
lRB meta• programad•• no hayan eido alcsnaadas. 
Se obaer•• c¡ue en algún progrAJDa se hito m1:1erado las 11etas,­
como es el caeo d.e Flanific",ción Famili·,r, ~f't.:> s•.i.cede por -
~ue hay gran de~anda del servicio y el entusiasmo del m~dico 
por atender a sus !)'-.<; ientea, han h~cho ..j.Ue pre:? e toe m~s servi­
c ioe de los prog!'B'1a.;ios, aWi a costa de tr!'l.b?,~ar un ti"?m:·o -
mayor. 



Por dltimo, a juicio del Director del Centro de Salud "Dr. Ja, 
sC Zoza7a" todavía la inatrumentaci6n de loa programas, es d~ 
tectuoas 7 requiere mAs eetudios. Las metas han sido estable­
cidas de Acuerdo a ciertoe estlnd~rea que todavía son suscep­
tibles de aoditicarae. 
Algunos programas presentan m~a dificultades que otroe, para­
detinir s 11e unidades de medida, es el caso del Programa 03 1 -

en lo referente a las pl~ticRe impartidas y en la capacita -­
ci6n de la poblaci6n para la autoprotecci6n de la salud, 1• -
~ue ~sto re~uerir!a una eYaluaci6n posterior para ver ei hubo 
W1 ca~bio de conducta en laa peraon~• que recibieron dichas -
~l~ticqe, coao son loa aanejadores de alimentoa, loe locata -
rioa de loa mercado•, etc.; por el 110mento a6lo se puede•• -
dir el ndaero de pl~tic~• impartida•. 
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.e o 1 e L u s I o N E s. 

En la aplicaci6D del Presupuesto por Progr1t2as y su e~alua -
ci6n, yo encuentro que la pr.iaera gran ventaja es, que, du -
rante todo• los años que la Secretaria de Salubri~ad 7 Asis­
tencia ha dado servicio al p~blico, ea la pricera vez que -­
los directivos de cada Instituci6n tienen una idea del costo 
de operaci6n de cada programa y ei costo unitario de cada -­
servicio. 
En este primer intento, dnicamente se han toaado en cuenta -
los servicios pe~sonales 7 los materiales directos, p9ro •n­
el presupuesto de 1979 ya se incluyeron costos de conserva -
ci6n 7 mantenimiento, pues ya se tiene acceso a la fuente de 
infora~ci6n de estos datos, 7 en los momentos en .ue esto se 
escribe ya se est' preparando el pr~supuesto por prograaa P!. 
ra 19801 el cual incluir! datos como agua, luz 7 tel,!ono, -
los cuales por tratarse de Instituciones Oticiale• se pagan­
por medio de con•enios con las eapresas respectivse y t~m -­
bi6n se incluirin l~s depreciaciones de· los bienes muebles e 
iDlllueblea. 
Todo fsto trae como consecuenci~ que al irs~ perreccionando­
el procedi-:-Jiento del Presupuesto por :'rorram1ts las Autorida­
des AdminietrqtiV!lB se -ient'an opti1!1is:1.··S ·1e :.ie 1 le¡:e:"A wi­

zocento en que se polrA proEramar con verjP~er~ eficacia. 
Otro aspecto jigno tA!llbi~n de tomarAe en cuenta ea ¿11e, ~sto 

repercute favor~,blf!::ente en todo el personal del Centro de -
Salud, ya ¿ue ee tienen elementos de juicio para mostrar A -

cada uno !e ellos, el costo 1e su propio servicio, lo cual -
pAr~ite ¡ue t0~en concie~~iR del ~:~ue"~o ¡ue s~ e~t~ ~a~ie~ 

do ~~ra ll~var al p~blico dic~o servicio y ron~an en ~l lo -

?or otr1-1 parte, el 1,út-lico usuario ebt?r~ t>:<ter ... rse ~'<rnlati-

:. 0 ::ient.e de :-e!'vic io 



Al Ter los an6l~sia de los costos finales de los programea,­
observamos que el costo de los servicios de atenc i6:. curati­
va resultan m§e elev?dos que los de atención preventiva, ea­
to nos hace ver que ai1n no se ha presentado un cambio signi­
ficativo en la actitud de le poblqci6n respecto a su propia­
salud y ~u• para loe tuturos presupuestos ae deber' canali -
zar mf>s recursoe a los progremas p~eventivos y e la educa -­
ci6n para la salud, para sensibilizar poco a poco a toda la­
pob1Rci6n a ~ue tome lee medid~s n~cesaries pera prevenir -­
las enfermedades y no s6lo solicite ayuda cuando ya ha caldo 
en ellA&. 
Tambi~n se requiere r¡ue se desarrollen otras 6reAs, como son 
ma;vor dot 0 ci6n de &gua po+.:<>.ble, vivienda, 1rene4e, etc. en -
l~s cuales la Secretar{& de Sali~rid9d y Asistencia Pública­
no tiene ingerencia di!·ecta, sino son otras dependencia• las 
en~argadas de estos proble~as pero ~ue sin lugar a iudas re­
percuten en la salud de la po~laci6n. 
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OLOSEAFiIO DE !EnINOS • 

E8t• glo•ario tu• elaborado con el pro~•ito 4• manejar loe -

principal•• concepto• ut111sa4o• en e1 presente Sellinario 4• 
In•eatipcicSa. 

1.- ADSCllI?Cl<ll. 

2.- AtdBU!OS DA SEaVICIO. 

).- ATRIBUIOS DE LOS IIS!llU­

r.Ji:noe. 

4.-BAI.ANCE Di INSTRUMENTOS. 

se coneidera collO tal al c.secre­

tario,lu Subeecretar!u J la Ofi­

cialfa • .,.,r de la S. S.A 

Nona 4• duraoicbu!ieapo proaeclio 

ea:;>lea4o en reali•ar un Hnic1o-

que •• proporciona a la pobl•cidn. 

•oraa de u0ncentracidn1 il ndmero 4• 

••o•• que un aenicio •• npi te aobn 
wa aujeto itara lograr Wl reaultad~ 

Identiticacidna Detel'llin~cfdn 4el­

reourao propio de e•• inatl'Wii~nto. 

ljeaploa 

Se"1cio1 Consulta eaterna. 

Recuraoa r.ldico. 

Inatnmento1 Hora-1dclioo. 

Voluaen: Ea la cantidacl o m1mero t• 

ta1 de inetl'Wllentos dieponibl••· 

Ejemplo a 

Horu vacunador cont:ratadu o di•• 

c .. a disponible•. 

Ea la diferencia entre loa instru­

ment~• existentes J loa reoucn.doa 

pe.re alcanzar las metRe fijedse,)ll 
sea que sobren o .-,ue falten. 



·5.- COBEHfUJlA Vll!fUAL. 

6.- CvNCE?fO. 

7.- COSTO Di UN PROGBAM&. 

8.- PUJIJITB. 

9.- GRADJ Di UTILIZACIOR. 

10.- INCREV..a¡To. 

11.- INSTRUldilfrOS. 

111 

Se refiere al total de la pobla -

cidn que •• podr!a atender con lo• 

ncureoe exietente,traba,jm4o a Wl 

100 ~ ,suele expresare• como •l Uli. 

••reo de traba.jo que •• cubrir!• -

m eeu condi cionea. 

la •l aerupamiento de cuwa de -

naturaleza ••m•jante. 

Coaeiate en total.isa• to4oa loe -

coetoa de operacidn (recul"llOa hu­

•anoa,aaterialee 7 otroa gutoe). 

Ee el orglllliellO o la entidad de la 

cual ee obtienen loa recurso• para 

el 4eearrollo de loe prograaae. 

Es un indicador del aprovechamien­

to 4• lo• 1netnunentoa disponible• 

en la• un14..tee 7 euounidadea.Rele 

ciona el rendimiento eatablecido -

com norma ,con el rendimiento ob­

••rvado. 

?roporoUn en la cual ha aumentado 

algo. 

Conjunto de recursos combinado• -­

cualitativa 7 cuantitativamente,a­

e~padoe c0n criterio de eficien -

cia para proc1ucir un servicio cspe 
cinco de salud. 
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Coneiet• .n explicar l•e razon•• -

que 4elll\le•tran la nec••idad de r•• 

lisar tal o c*al pro1rama. 

Son la expreeidn de loe objeti-woa 

en unidad•• aedible• 1 cuantific._ 

bl••· 

~e el enunciado de un resultado a 

obtener mediante ciertas accione•. 

Debe expresare• en t•~noe claro• 

preci•oe,aeclibl•• 1 fundau:entalm•n 

te factiblea confol9e a loe recu~ 

eJ• de ~u• •• 4iaponcan. 

15.-Pl~UPU!ia!O POI ltlOGRü.A. ie la Ucnica que permite una int• 

gracidn ann~nica de lo• progruas 

de una orgmú.saci~n,eetableciendo 

aetaa cuantificabl•• 1 •u costo en 

fo:raa total 1 unitar1a;cwnpl• ade­

mt• el prop6eito de combinar lo• -

recursos disponibles pera le conee 

cuci~n de las metas 1 pre••• el lo 

rro de lo• obj•ti Toe a mediano 1 -

largo plazo. 

16.- PROGRAMA. Ea la •iatemati&aci&n f\uldamentada 

de Wl& serie de actividades tenuia 

t•• a lo~rarun objetivo o ~n.lpo de 

ob~etivoe afines.Constituye un ina 

tn¡mento para cumplir con las fun­

ciones de un organism~,mediante la 
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determinaci6n de objetivos 1 aetas 

cuantificablea que se cumplirán a­

travfa de la integracidn de wi con 

junto de eatuerzos,con recursos hu-

manos 1 material.•• a los q_ue ea im 

putab¿e un coato. 

Consiste en derramar •l costo de o­
i'erac16n de un programa, subprograma 

o servicio entre los deml.e,en pro­

porc16n al monto d• estos. 

son el producto que las unidades a¡l. 

plicativas entregan a la población-

7 a los cuales ee imputable un co ... 

to.Conceptual y operativamente,cada 

aerwl.cio compr-4• una ••ri• aiet ... 

matizada de accione• ligadas crolo­

logicamente,que •• entregan a un au 

jet~ para producir Wl cambio en au­

aalud y que,co11<> Be seflal.6 anterior 

mente,tienen un costo. 

Son loa aervicio11 rtue se podr!an­

entre~ar a la poblaci6n,utilizando 

a un 100,. loe recursos exi9tentea. 

Ei:, una di viai1fo de ciertos pro f;rum• 

complejoe,~sto Je~~ite ln cJnsecu -

ciJn de sus objetivoeen virtua de -

que en los subprogr~~as se fijan me 

tRs ;>"'rcinles. 
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son 1o• e•tab1tic1111ieato• d•peodien­

tea de una Unidad·:ue P9Qporcionan -

servicios tlirect•>a a lll poblac1&1a. 

tal•• collO lloepital.ea,Centroa 4 .. 

Salud , CUnic ... 

Se con•14erar6 COllO unidad a toda. 

l•• Direccione• Gen•ral.e• de la -

s.s.A.Direccionea allecri tu al C 

Secretario u Oficial. J:Qor • Orgao­

ni~llO• de•ceotral.i•ado• 

Be el ndaero 4• pereonu riue •un­

oujero o Receptitalee de Pl'Oél'Ua­

ci&n. 



REUNION NA 
CION AL SOBRE 

PRESUPUESTO 
POR PROGRAMAS 

OR.GANIZADA 
POR LA S.S.A. 

Dentro del m11rco de tnt.jol que ti gobitmo f9dt· 
rtl lleva al cabo con al fin dt logqr una adecuada pro· 
ipmación y administración del gasto público, la atlm· 
cretarla dt Planeación dt la llCl'etarla de Salubridad y 
Asistencia organizó la 1t1 Reunión Nacional Sobf9 Presu· 
putltO por progrtmal. 

En su participación en la misma, ti doctor Joli6 la· 
.,na García, sulmcretario dt Planeación, •refirió a "IOI 
problem• dt la Planificación dt Salud en México" y dijo 
que t!sta -la Salud no sólo •.un elemento Wsico para 
ti desarrollo, sino t1mbi'n un dtMCho que dtt.mos 
ejercer todos los mexi~oa. 

Agregó que como requi1it01 Importantes pera la pla· 
neaci6n en salud, existen tm f1etores bílicOI que son la 
definición de poUticas y 11tr1tegin Qlobeles de dellrrollo 
n1cion1I v dtl papel de 11 ulud públiC8 dentro de ew 
contexto; la definición de ámbitos institucionales •' 
como de los gobiernos localts y 11 1><i1tenci1, dt un siste· 
rM de información en salud. 

Actualmente, indicó el funcionario, que se trabaja 
tn la elaboración del Plan Nacional dtl Sector Salud, 
vinculado al plan Global de Deurrollo, procurando preci· 
ur el ámbito de la salud y dt la seguridad social, concep· 
tos muy aociadoa, pero con posibilidades de proyección 
diferentes. Tambi4n se procura establecer la adecuada 

11~ 



priorid•d de los servicios de Mlud, como mecanismo p1r• 
lograr el bienestar, distribuir IOI recursos y utisfacer I• 
demanda de grandes grupos de población, que no cuen-
ten con serviciOI de salud. · 

Precis6, que la adecuad• ubicación de loa pl1n11 di 
salud dentro de IOI planes globales de desarrollo per­
mitiré estimar los recursos que se deban invenir en este 
campo y con ello elaborar programas esPec:fficOI, sobre 
todo aquellos, que suponen un crecimiento de la infra· 
•tructura de salud Plf.I le prestación de servicial míni· 
mos 1 I• población no cubierta. 

Laguna García, puntualizó que los •rviclot mí· 
nimos de salud deben ser vacunación contra las enferme­
dades endemoepidérmica más frecuentes, aplicación tó· 
pica de fluor, pleniflcación familiar, consult. médica y 
dotación de medicamentos comunes, control de enferme· 

dades endémiCdS locales, alimenteción complementerie y 
oontrol sanitario ambiental y di promoción del uneamien­
ta. 

Comentó que los problemas de Información, represen· 
ten un •rio obsteculo pera la planeación y control dtt pro· 
gramaa. La captación, procesamiento y prnenteción opor· 
tuna de datOI sobre dai'loa, especialmente de mortalidad y 
morbilidad, requieren •fuerzos de todos niveln de la 
Administración Pública y las entidades del sector. 

u impl1ntación del presupuesto por 4>f"Oflrames, 
apuntó, tiende a solucionar este problerM y a propor­
cionar lc3 1poya1 administrativoa necesariOI par1 ol ejer­
cicio del presupuesto y el control de recursOI humanoe, 
físicOI y fin1ncieros involucntdol en cada una de las 
acciones de salud. 

Para concluir el Subsecretario di Planeación de la 
Secretaria de Salubridad y Asistenci1, doctor Joe4 Laguna 
García, aseguró que los talleres de la citada Reunión, 
tienen por finalidad además de actualizar el manejo de los 
formatos para la presentación de los programas y presu· 
puestos, servir de fondo ~ra el intercembio de experien­
cias sobre problemas y se expresan sugerencias y recomen­
daciones para su solución. 
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