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1. INTROOUCCION

Zl presente trabajo tiene como principal objetivo ana-
11zar el desarrollo del proceso de monopolizaciln a escala -
internacional, que se dié como una consecuencia del desarro-
110 alcanzado por el propio sistema capitalista a principios
del Siglo XX, & través. de un caso especffico: El petréleo

mexicano.

A partir de la segunda mitad dol 8iglo XIX, -como re-
sultado de la 2a. Revolucién Industrial- se 4« una expansibo
comercisl de los pafses industrializados hacis el exterior:
10 que se dedid al vertiginoso crecimiento industrial regis
trado por ellos originindose un excedente de prodactos ma-
nufactucados y capitales q"uc debfan encontrar mercados tras
pasando sus fronteras, habiendo encontrado como excelentes
wercados a 10s pafees subdesarrollados, los que a su ves -~

eran ideales suministradorés do materias primas.

La expansi6n de capital (*) de los patses desarrolla-
dos hacia los de menor desarrollo tuvo como consecuencia -

dos fenGmenos: contribuy® en clerta medida a desarrollar al

(*) Entendiéndoso oxpansién de capital, como imperialismo

o, en donde se registra una penectraciln pacffg

ca de capital extranjero en pafses econfaicamente pOco

desarrollados y politicamcnte débiles, hasta el punto

de 68tos varse incapacitados para MANeJAr BuS recureos
auténomamentae.




gunas ramss do las economfas subdesarrolladas, que por fal-

ts de capital, tecnologfa, etc., no eran explotadas en toda
su potencia por las nacionales, y por otso lado dfo lugar -
al surgimiento do "enclaves econfmicos” como fue el caso --
del petréleo mexicano que ademis adquirié fuertes coaota-

ciones monopol{stas.

Muestra investigacifm so inicia a partir de la llega-
da del capital exterior -a principios de siglo- a la acti-
vidad petrolera, encontrando que las razones de su llegada
responden al proceso de cambio que estaba sufriendo el sis-
tema econSaico mundiasl. Por 1o que para los propSsitos de
este estudio se analizaron por un lado las fuerzas que im~
pulsaron a los inversionistas briténicos y norteamericanos
a trasponer sus frooteras y por el otro, las causas que lle-
varon al gobierno mexicano a invitarles con la idea de que

cosdyuvaran al dosarrollo nacional.

La entrada en aescena, del capital petrolero interna-

cional, en un primer momento es un tanto aventurada pues

a ¢

para atn se a el dad P ial pe-

trolero mexicano.

Los capitales petroloros on México, adquirieron en -
®uy poco tiempo una importancia y peso inucitados -que tu-
vO su razfa de sor en el propio deaarrollo de la industria
petrolera mundial- ya que précticamsente ninqguna otra indus-
tria mantuvo un ritmo de crecimiento tan alto, tenemos Que

para 1873 la produccién petrolera mundial era de s6lo 11 mf



llones de barriles, que en 1920 habfa aumentado & 690 al-
canzando en 1930 la suma de 1,444 millones de barriles. -
Datos que dan una {dea us.: enoree progreso registrado por
la industria a principios de¢ siglo y desde luego del incre-
mento de su importancia en la vida y dosarrollo de la oco-
nom{a mundial. Pusde decirse -sin exagjerar- que en oste mo
mento el petrélec es ¢l mator mfs potente del progreso con-
temporineo, ya que vino a transformar, tanto la estructura
econfmica polftica internacional, como la técnica industrial
y agricola, la naturalezs urbana etc. y también fus la cau-
sa de un sin ndmero de problemas internacionales. Como di-
ce Silva Herzog, “La lucha de las grandes espresas petro-
leras por adusfiarse de ricos campos acoitfferos. ha tenido
repercusiones en la vida polftica, econfmica nacional e in-
ternacional de varios pu;blol de la tierra. MNis de una re-
volucién y mfis de una guerra han sido en el fondo, origina-
das por los intereses p.erol'onn en pugna.® 1/

Asf, las mclpt‘nul ~rmpafifas petroleras, inglesas y
norteamsricanas instaladas en México, fueron evolucionando
hasta llegar a ser grandes consorcios petroleros, que den-
tro del dmbito de la Replblica Mexicana, pricticamente mo-
nopolizaron -a través de sus filiales- la produccifn, ex-

plotaci6n y exportacién aceitifera.

1/ Silva Herzog, El petréleo mexicano, (México, PCE, 1941),
p. 27
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Bn la década do los afios veinto, cuando las citadas en
presas han alcanzado un alto grado do madurez, aparecen en
la escena nacional los grandos trusts potroleros internacio
nales -en particular la Standard 0il Co. y la Royal Dutch
Shell~ que absorvieron a estas compaiifas y sus respectivas
filiales.

Desde un principio el control de los depdsitos petrole
ros en el mundo, llevd a una pugna entre las grandes poten-
clas. En nuestro estudio se pretende esclarecer de que mo-
do se entablé en México la lucha entre los diferentes inte-
reses internacionales, cCuyas posicionos y polfticas en mu-
chas ocasiones tuvieron un carfcter tan auténomo que su ac
016a no fue condicionada, ni por el Estado del que eran na-
cionales ni por México. 2Zn cambio, su accibn sf amenaxs
la pas, soberanfa e indopendencia de sociedades que como -
la mexicana, tuvieron la suerte o la desgracia de poseer

grandos mantos patrolfferos.

Para realizar la investigacifn propuesta, se analiza-
ron 10s aspectos internos como externos dol dasarrollo de
la f{ndustria petrolesa moxicana; resaltando estos dltimos,
debido a que las acoiones y negociaciones fundamentales --
fueron siempre roalizadas er. torno a los intereses exterio
res, representados por ias dos grandes potencias del momen
to: Gran Bretada y los Estados Unidos de Amfrica, que se

disputaban el control econémico del mundo



Z1 estudto se real{zl bisica=mente dentro del marco
tedrico del imperialismo contesporineo olaborado por Lenin,
Ya Jue 80n elementos caracteristicos de e, tanto la ex-
portacifn de capitales como la transformaci6n de los trusts
en pila de la economfa contesporinca. Adeais se trata
de un ejemplo de las luchas, pugnas y esfuerzos de las gran
des potencias por delimitar sus 8reas de influencia quo en
el caso concreto de Estados Unidos y Gran Bretada se daban
por lograr la hegemonfa dentzo del mundo capitalista.

rinalmente quiero expresar todo mi agradecimiento a
aquellas personas e Instituciones qua hicleron posible la
reslizacifn de este trabajo, de manera muy especial al --
Dr. Lorenzo Mayer, quien me hizo valiosas sugerencias en
el transcurso de su elaboractfn y a la profesora Rosario
Green que me d18 las faci|idades para realizarlo y quien
ha sido con su ejemplo un mliciente para seguir adelante.
A John Womack Jr., que me proporciond gran cantidad dc
materiesl e ideas. A Monica Mora Yy Adriana Puebla entra-
fables compafieras de estos tiempos que COn su aliento me
ayudaron a concluirdo.
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L11. ASPECTOS TEORICOS DEL PROCESO DE MONOPOLIZACION

2.1. 8Surgimiento del Imperialismo.

El i(mperialismo econdmico contamporfneoc es, en sintesis,
1a etapa del desarrollo del capitalismo que se caracteriza por
la funcibn predominanth quo desempedsn los grandes monopolios
de los pafees desarrollados. Por medio de la oxpoiucxbn de
cepitales y de la creacifn de consorcios internacionales, los
magnates del capitalismo monopolista se esfuerzan por apoderar
se del mayor nmero de territorios posibles para controlar las

fuentes de riqueza de los pafses débiles y de menor desarrollo.

Partiendo de la definici6n que Lenin df del (mporialis-
=0, en la que se destaca {a importancis de los monopolios como
entes vitales do la economfa contemporinea, se dard la explica
c16n general del surgimiento 'dol imperial:smo como proceso his
térico, para explicar dentro de oste contexto el desarrollo y
la actuacién do los monopolios & trusts petroleros de la @poca
que nOs OCupa. “Li Imperialismo es el capitalismo (*), en la
fase de desarrollo en qua ha tomado cuerpo la dominaciln de los

20nopolios y del! capital financiern ha adquirido sefalada impur

(*) Entendiendo por capitalismo, la produccién de mercancfas
en el mis alto grado de su desarrollu. cuando incluso la
mano de obra se vuelve mercancfa.



tancia le exportacifn de capitales, ha empesado el reparto del
sundo por 108 trusts internacionales y ha terminado e} reparto

de toda la tierra entre los palses mfs l-porunu.'.y

Hacia la segunda mitad del siglo XIX, los principales es
tados ouropeos y los Estados Unidos, incrementaron y moderni-
zaron sus sistemas industriales, apoyfndose en el modelo els -
borado por la Gran Bretals, do ahf que el iaperiali{smo haya s}
do un producto del carfcter cambiante dec las economfas eurcpeas
y norteamericana y particularmente de la expansifn de su indus

trialisacién.

Para que dichas industrias continuaran incrementfndose y
desarrollindose, 10s pafsos avanzados encontraron necesario
hacerse de wonas menos desarrolladas para mantener su ritmo de
crecimionto ya que estas colonias o territorios susceptibles de
explotacién extenderfan el comercio nacional -de los palses da
sarrollados- {ncrementdndo con 63to su produccifn y por lo tan
to sus bensficios; ademis do ser {deales suministradores de ma

terias primas y fértiles campos para la inversién extranjera.

La realidad dol i1mperialismo va mucho més allf ac inte
rés 1omediato de inversionistas aislados y parti.culares, e.

Propdsito y fin especifico os el de mantenor abierto tanto como

1/ Laenin V. El Imperialismo, fase superior del capitalismo,
(Pak{n: Cuadernos populares,



sea posible el mundo para el comercio y la tnversifén de las
grandes COTporaciones transnacionsles. Y Pasando por lo tan
to & ser tarea del imperialismo, el conservar todos los beneff
clos posibles, tanto econbaicos y financieros de las ex-colo-
niess, 1o que significd continuar manteniendo la dependencia

eoconBmica y financierea de ostos palises respacto de los centra-
les. y '

La transicién del capitalismo a imper{alismo se ubica his
téricamente a finales del siglo XIX. Kl capitalisno se carac
terizaba por que en 61 dominaba ’fa libre concurrencia, donde
1a exportacién de mercencias era el alimento del comercio finm-
ternacional; siendo en el imperialismo el factor dominante el
monopolio y la exportacién” do capitales; exportacién qus se
dabe a que on algunos paises ol capitalismo maduré muy ripida-
mente. La i{ncrefble l!ptd.l.d‘ expansién de la econoafa
mundial a fines del siglo p‘audo fué provocada por el extraordf
nario desarrollo alcaniado por las fuerszas productivas del capi-
talismo mundial. vy El iwperialismo surgido como desarrollo y
continuaci6n directa de los propSsitos fundamsntales del capita-

lismo en general. “Pero el capitalismo se ha trocado en imperia

2/ wagdoff, Harry, La Exa del Imper{alismo (México, E4. Nuestro
Tiempo, 1969) W—RT_"L. ~17.

bid, p. 4s.

Y

4/ Bujarin, Nicolai., La Economfa Mundial y el Imparialismo,
(M::co. Cuadernns deY pasad~ \ del presents, No. . m
P .



lismo, Gnicamente al llogar a un cierto grado de¢ desarrollo muy
alto, cuando los fines fundamentales dol capitalismo se bhan co-
manzedo & convertir en su antf{tesis, como es la sustitucidn de
la libre concurrencia capitalista por lLos monopolios, que por

su formacibn se hallan en oposicifn directa de 6ste”. L4

A mediados del siglo pasado, sparecen en la escena mundtial
palses como Alemania, Japdn y Estados Unidos que viencn a oom-
petir con Inglaterra, con 10 que 6sta dejo de ser la primera ¢
indiscutible potencia industrial -status que pelel fusrtemeants
contra Estados Unidos- . Lo que aportd dos rasgos adicionales
al carfcter del imperialismo segldn Magdoff, la intensificacibn
de la lucha competitiva en la arena mundial y la maduracién de)
sistema capitalista verdaderamente internacional. L4

Con ol desarrollo de las industrias nacionales en cada
uno de estos pafsos el poder econdmico fué pasando a manos de

4 relati Ro de 4 industria-

peq 9 o-=p

un

les y financieras 1o quc se debid -segfin Lenin- por una parte
a que el alto grado de racién al do 4 oaba el

Que las empresas se vieron en la nccasidad de emploar mayores
capitales Lo que evidentemonte restrigfa la creactén de nue

5/ °El capitalismo, en su fase imperialista conduce do 1leno a
la soc{alizacibn de la produccién en sus mfs variados aspeg
tos; arrastrar por decirlo asf a pesar de su voluntad y ocon
clencia, a los capitalistas a un cierto nuevo régimen social
de transicién entre la plena libertad de concurrencia y la
social{zacifn completa® Lanin, Op. cit., pp. 25-26.

6/ Magdoff, Op. cit., p. 16




vas cospaiifes por falta de capital. Por otro lado ¢! que nuesves

as aparecieran y que intentaran mantcnerse al nivel de las

enpr.
gigantescas, significaba un incrosento tan enorme de la oferta
de morcancfes que su venta lucrativa era solo posible a cond( -

c16n de un 1 de 1a 4 da proporcional al de la ofar-

ta. Lo que es y era casi imposible de creoar, provocindose una
baja de los precios con lo que una compafifa se arrut-> y es eli-
minada de la competencia. v Intcisndose entre ellas y sus go-
biernos una competencia (mplacable -que tuvd lugar en toda la
superficie terrestre- en busca dsl dominio de mercados inter-

nacionales y de fuentes de materias primas.

Las industrias, as{ como el desenfrenado desarrollc tec-
ndlogico y el nacimiento de 1a conpetencia entre los pafses
ipdustrializados y sus respectivos monopolios, asignaron un
nuevo papel a las materias primas... “el vorar apetito del in-
dustrialismo incapaz por su misma naturaleza de obtener susten

to de 1os recursos lofales, se tragd répidamente al mundo®. Yy

2.1.1. Los pafses subdesarrollados, suministradores de mate-

Tie: primas

Los pafses de incipilente dosarrollo como eran los v Amé-

1/ ibid, p. 17
§ 1Ibid, p. JO.




rica Latina, Asia y Africa a finales del siglo XIX, pasaron a
tener una gran importancia mundial, con la evolucibn registra
da en los pafsos centrales. Siendo utilizados como mercados
para sus productos manufacturados y como fuentes de materias
primas, ya que algunos pafses europeos y los Estados Unidos se
volvieron gigantes industriales y .a competencia por materias
primas y por oportunidades de inversibn se incrementaron, de
donde se destaca que el nuevo imperialismo es una penetracién

econfmica financiera.

Un requisito indispensable a principios del presente si
glo, para garantizar la seguridad y el control en un mundo de
recios antagonismos era obtener y mantener el control sobre
la mayor cantidad posible de fuontes de matertias primas ya
que 68tO0 a la vez era un mecanismo protector contra la pre-
#16n de 10s competidores. “La prioridad y el control de los
abastacimiontos do materias primas son por norma, un requisi-
to asencial de la capacidad de una firma 6 grupo de firmas 1f
dores para lim{tar la nueva competencia. controlar la produc-
€16n v lus preclos de los productus terminados.® 14 La indus
tria potrolera e+« un caso altamente ilustrativo del procesc
de acaparam{entu de L3 BmateriA .7 .ms COn perspe-tivas a |-

grar o1 liderasg’ Ir la v.oaan

En la bdsqueda de mercados y ronas ricas en materias pri

mas, los capitalistas son ayudados y apoyados por el Bs*adr

" MagA oy 4«

"
"~
<



La dindmica de esta bdsqueda d. mercados extranjeros varfa de
industria a industria depenciendo de su propic nivel de desa-
rrollo. En aquellas zonas on las que fué fdcil apoderarse de
todas o de las mis importantes fuentes de matorias primas, la
apazicibu de 1os monopolios y la constitucibn de enclaves ful

verdaderamente f8cfl. ,Tal €ué ol caso de México.

2.1.2. La exportacién de cepitales.

Caracterfstico de esta §poca es tambilén la oxpo:tacién de
capitales hactia econonfas subdesarrolladas, exportacibn que se
dedb16 al proceso de acumulacibn sufrido en los pafses capitalis
tas, los qQue estaban por su misma naturaleza, enfrascados en la
continua acumulacién de cug'l.ul, pues a menos que su capital
creciera sin {nterrupcién se producirfa {nevitablamecnte un estan
camiento econfmico. °“A fines del siglo XIX se empe:l a regis-
trar una fuerte tendencia a.la reducciln en la tasa de benefi-
cio, quo se dobtd al aXto grado de competencia y concentra --
ci6n°. 1/ Por oso los capt'ulnul que adn mantenfan un buan
porcentaje de beneticios buscaror. nuevas zonas de inversiln,
donde su capital pudiera tener buena aceptacisn y por lo tanto
mayores rendimientos. Encontra~dc que las zonas pocc desarro-

1ladas, eran fértiles .ampos pare c~tn \nversién. yrac.as a la

10/ Pieldhouse, David. K.. Econoafa e I;Pno, la olgnnt&n de
Buropa, 1830-1914. (Méx{co. 8iglo a. p. 46



escasox & ausencia total de capitales nacionales, s la mano

de obra barata y al bajo costo de la tierra.

La exportacifn de capitales, presupone una sobre acumu-
laci6n del mismo en algunas economfas altamente desarrolladas
y su omrurwn“ao deb16 dnicamente a que éste no encontrara
en términos absolutos ocupacibn dentro del propio pafs, sino
porque en el exterior podfa invertirse con ura cuota mucho
mfs alta de ganancia. w Bsta tnversifn de capital excedsn
te en los pafses subdesarrollados tuvo en el interior de las
economias desarrolladas -segin Pieldehcuse- dos consecuencias
positivas: reducfa la presién de capital que buscaba donde in

vertir y mantenfa as{ la tasa de beneficio en Buropa. 1y

La inversién extranjera ha sido un método com@nmente uti
l1zado para lograr el apoderamiento de mercados y fuentes de
materias primas, y que adquirid mayor importancia con el surgi
miento y consolidacifn del monopolio, caracterizado entonces

por la intensificaciln de las rivalidades nacionales.

Cuando estc capital se monopoliza pasa a ser capital fi-
nanciero, Que os aquel que va siendo controlado por grupos re

lati pequei do banq os e industriales; 1o que os

resultado de su evolucibn, ya que el capital tendfa histérica

1l/ Bujarin, Op. cit., pp. 121-122.
12/ rieldhouse, Op. cit. p. 46.



monte a la concentracién de los medios de produccién en cada
ve: mencs manos. En esto proceso, 10s banco:. ambian su rol
tfundamental que consistfa en servir comn {ntermedisrios de Pa
gos a establecimientos monopolistas omnipotentes que disponfan
de casi todo el capital monetario de los capitalistas. w Bl
papel preponderante de.la exportacién do capital en el proce-
80 de 1ndustrializacién monopSlica, doatro del marco du impe-

rialismo, lo destaca Bujarin diciendo,

"...tras de todos estos car y trust se en-

cuentran generalmante empre: que las financfan,
principalmente bancos. Este proceso de fnterna-

1128cibn, cuya forma mfs primitiva es el cambio in
cternacional y su grado mis elevado el trust l.nux
nacional, ha provocado una gran internacionaliza=
ci6n del capital bancario que se transforma en ca
pital industrial, por el finamciamiento que hace

a los establecimiontos industriales, constituyendo
de osta manora una categorfa de capital financie-

ro., 14/

La exportacién deo capitales, junto con la bdsjueda de fuen
tes do materias prln!. provoc8 tensiones y luchas, cada vez
nis implacaples, en las refaciones entre las grandes potencias,
ya que las zonas virqones y las posibilidades do inversibn de

capital en ellas, 30 reducfa constantemonte.

La inclusién de Amfrica Latina al mer. a0 bundial como ex-
portadora de materlas prisas y receptora do capital y productos
oanufacturados provoc8 dos fenfauno: al interior dec los pafses

de §sta; por una parte contribuyS a desarrollar ciertos sactores

1)/ Lenin, Qp. cat. p. 3}
14/ Bujarin, Qp. cit. p. 45,



do sus economfas que habfan permanecido inactivos 6 mediana y
deficilentemente oxplotados, ya fuora por falta de tocnologfa &

de capitales 6 por falta de interés, y por otro lado, marcd el
*)
ia

inicio de una fuarte depend Gaica con los palses

desarrollados -con su correspondiente alto costo polftico-so-
clale~ Lo que se comprusba al ver los montos do inversién por
parte de los pafses dasarrollados en las ramas mis &giles de
las economfas do estos pafses como lo eran: agricultura, ferro
carriles, minerfa y petréleo. (Ver cuadro) Al respecto dice
Magdot(:

“... @l aspecto importante lo constituyen los dife-
grados de dependencia dentro de la economfa
acional, la cual estf en continuo fermento co
l1tado do las b 1las que lidbran las corporad
gigantes on la escena mundial y las operacio
nes da estas corporaciones en combinacién con sus

gobiernos para mantenor el control y la domsinacifn
de las naciones nfs débiles®. 15/

El resultado del proceso de monopolizacién -en todas sus
vartantes, oconfmica, financiera, etc.- provocS un nuevo sis-

tema da relaciones econfmicas y polfiticas a nivel internacional.

2.2. Los monopolios petroleros

La expresifn “inporialismo petrolero” no es una expresidn

(*) Dependancia quo sa manifestd en la orientacibén general de
las {nversion y on la proyeccién de las economfas nacigo
nales hacfa la satisfaccién de las necesidades del exto-
rior.

15/ Magdoft, Op. cit. p. 47.
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conjuntamente adquieren la naturaloza de un gobierno privadc del
petr6leo que se mueve por todas partes para integrar nis y ais
todo el proceso industrial, al mispo tiempc ,.e rebasa todas sus
actividades econfaicas con el fin deo crear y controlar un clima
polftico y social que acepts su desarroll. y consolidacibén in-

dustrial. 2/

La industria petrolera gracias a su cemalebnica personalidad,
se desenvuelve extrsordinariamente bien ep la realizacién de to
dos aquellos objet{vos que requieren la ayuda y aprobacibn de la
opinién plblica -mercado- y del gobierno. Oe ahf su importan -
cla como elemantcasactivoson politica ya quo las empresas indivi-
duales en su celidad de instituciones caracteristicas del impe-
rialismo (30n0polics petrolercs) son en si mismss esencialnente

polfticas al mismo tiempo que econbaicas. 1y

Estas grandes compaiifas en su afén de porseguir las fuentes
petroleras y la tecnoldgfa, van mSs allf dc los bienes privados,
m8s alld de los bienss estatales y de las fronteres nacionales
participando para lograrlo en un nivel do diplomacia internacio-

nal que responde a las caracterfsticas do la diplomacia mundial

16/ Engler, Robert. La polftica petrolera: Un estudio del q“
privado y las directivas democcdticas. xico, F.C.E., 66)
P. .

11/ Ibad, p. 4.



tuncional, sin olvidar que la premiss fundamental del poder *)

de cstes compaifas es que gouzan de una peligrusa inmunidad. v

Bl punto de vista mexicano sobre las acciones de las compa
Afes petroloras como monopollios an rolacibn con las economfas
en las que se incertan, lo expresa Luis Cabrers oo 1925. La ma
yor parte de las compafifas potroleras venden su petrélao a com-
pafifas emparentedss con ellas, -con 1o que rozpen el proceso tra
dicional del comercio en el que las relacionas de compra-venta
se realizaban entre individuos independientes, aislados y quo no
se conocfan entre sf{-, a sus hermanas 6 a otras filialos de sus
mismas matrices. Los precios a los que una compafifa vende pe-
tr6leo a otra {ntimamente ligada a ella, son naturalmente una
cuestifn sin importancia, ya que siempre son simulados y ficti-
cios, lo que limita la accibn do los gobiernos receptores de
estas cc-pa.l\ln sobre la produccién y ganancias de las mismas,
ya que su contabilidad no responde al verdadero desarrollo de
su produccién (comercio inter-compafifas). "As{ se explica que
a cada pas8 se nos cuente la historia de que tal 8 cual ompresa
estd perdiondo y se encanina a la bancarrota por que tiene que
vender todo su petr6leo a 25 centavos ¢l barril durante 2%

afios..." 10 quo a simple vista parecerfa caltico pero que en rea

(*) Definiendo ol poder como un recurso indispensable para la
accibn ordenada... Quo se emplea para hacer imponer las de-
cisiones y para definir el comportamieato. Por ser uno de
los componantes do toda sociedad, ol poder puedo oncontrar-
se en todos los niveles do organizacién, la familia, las em

presas y las rolaciones intornacionales. BEngler, Robert,

Op. cit., p. 13.

18/ 1btd, p. 16.




11dad se dedbe a que la campatfa méis fuerte 6 1fder, con mecanis
mOos de esteo tipo mantierno su prinridad sin que 6sto signifique
aumentos en los pagos de i1opuestos, regalfas otc.. *. Las com
pafas potroleras han llegado a ser sagradss, e.las reprosen

tan en m] concepto general una ramas de la riqueza nacional tan

inportante, que el solo tocarlas, es un acto dolasa mages -
tad...* Ly

Estas compadfas 1o nicgan, pero la produccién y 103 pro-
cios, dentro de su aundo, se mueven acoplados con esombrosa con
cordancia. Sus esfuerzos son armunizados por manos invisibles
que estén mis arciba de los controles do soberanfa de sus pro-
plos godblernos como lo os Estados Unidos e Inglatecra y mfs adn
burlan la dignidad y la soberanfa de 10s pafses débiles com lo
era Héxic0.2Y

“Durante medio siglo la historie de) petrSleo fue
tasbién la historia personal de John D. Rockefeller
quien reprini8 a una industris anfrquica y la some
t16 bajo el cobtrol directo de la Standard Otl.

La historfa, tantas veces repetida, refiere el po-
der fantasmal del monopolio Los competidores fue
ron comprados 6 arruinados; los legisladores y em
pleados pdblicos también fucron coaprados: las l@
yes fucron burladas con iapunidad.® 21/

Archivo Genoral de la Nacién, soc. Obregén-Calles, Doc. Lic.
Luis Cabrera, 1925/0Doc. No. 12)-1-192S

Harvey O'Connor, Bl imperio del petrSleo (Cuba, Imprenta Na
cional de Cuba, ! . P .

21/ mid, p. 16.
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La Standard O1l, que bacia los Gltimos allocs del siglo
XIX controlaba toda la complicada maquinaria de la industria
petrolera, habfa logrado esta supremacfsa gracias a la co -
rropei6n *) de su principal dirigents Rockefeller quien ha
bfa echado mano de todos los msedics posibles para monopoli-
sar los medios de transporte (ferrocarriles y olecductos),
refinerfas, dos, etc., ndo a ser as{ el “Rey del Pe

tr6leo®, y por lo tanto el Gnico capax de fijar precios, ca

racteristicas de l0s productos terminados, mercados, etc.

En 1080 empesl a se ep ul , COmO una consecusn
cia 16gica de su desarrollo, ya que habfa logrado la mono-

polizaci6n de la produccibn y los mercados nacionales, arrul
nando con esto a miles de pequefios industriales. Una vex al
ocansado el control nacional, empiesa la lucha contra los com
potidores de otros pafses en escala internacional, y esta lu
cha termina #6810 cuando se alcanzs el mOnopolio internacio-

nal.

las fuerszas que impulsaron a las empresas petroleras
norteamericanas hacia el exterior, exan fuerzas a las que

eventuslmente estarfan exp has otras indv 1as norte

americanas. Pues realmente aquellas compafifas que habfan ya

(*) La corrupcifn, juega un papel muy importante en la far
macibn y crecimiento de estos polios. La
c46n cualquiera que sea la forma que adopte, es parte
vital del sistema capitalista y lo es mis de la etape
l1{eta; es el lubricante que hace marchar la com
plicada maquinarfa que ol capitalismo ha puesto en ple.
Basurto, Op. cit. p. 19.




al do un & nado grado de desarrollo en el interior de

los dos Unidos, a pensar en términos internacio-

nales, es decir en pos de la expansién bhacfa el extarior, como
1o demuestran algunocs “slongans® de las afs importantes Compa-
Afes americanas La Sherwin-Williams, dec{s °pinturas que cubren
el mundo®; o 8teel & Wire Co, que declaraba “Steel & Mire Co,

el alambre del mundo”"6 "doja a la produccifén seguir, deja a las
fabricas hacer 1o mejor, deja al trabajo ser empleado, por que
el mundo es nuestro®. wy

Para 1870, la industria petrolera de los Estados Unidos,
habia adquirido 2 caracterfeticas, que provocarfan la salida
de Gstas: la industria en 1 ba vendiendo apréximada

mante 2/) partes de su produccifn en el exterior y la empresa
petrolera en particular habfa alcanzado un grado considerable
de concentracifn y desarrollo. Pus a partir de 1900 cuando
las grandes campaiifas petroleras americanas y europeas se lan
saron abiertamsnte & la lucha por el control de mercados in-

onp petroleras una nueva es-

les; empleando las
trategfa para enfrentar la competancia; esta fué el control de
la oferta del petréleo crudo, 1o que provocéd un cambio en la

23/ Milkins, un: The %aom of lhluuuoul h%l"l
rican Bus. 5 onia to .

(USA, Harvard University Press, 1970) p. 71 y Vernon, Ray-
sond, Soberanfa en Pelfgro (México, PCE, 1973) p. 31.
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polftica interna de las compadfas, “las cuales harfan sus planes
de acuerdo con ol principio del equilibrio interno 6 de la inte-
gracibn verticai, es decir, segln el principio de la sutosufi-
clencia dentrn de la empresa, para la produccibn, el procesa -

miento, el transporte y la distribucibn®. y

Asf, empezl a competir con otro trust petrolero, también
de gran potoncis, la Royal Dutch Shell, en busca de mercados y
fuentes de abastocimiento, en ol i« )ano Oriente y desafiando a
las compaifas inglesas como la Compafifa Mexicana de Petrdleo ol
Agufla y la Corona Petroleum Company, en latincamérica. Ambos
truste damostraron ser enemigos despiadados y temibles, carac-
torfstica tfpica deo los grandes nogocios en su lucha por mante-

ner ol liderazgo on la {ndustria.

El gobierno de los Estados Unidos bajo la presién de la
opinién pGblica en 1911 con la Ley Sherman antitrusts ordend
la disolucién del monopolio Rockefellor. Lo que realmente no
strvi6 de nada, ya que §sta Gnicamento separd sus cuerpos mis
no asf su cabesza y mantuvo entre ellos ligaduras invisibles que
las hacfan aparecor como compaifas independientes, pero que en

realidad segufan operando como un gran sonopolio. w

2)/ Vernon, 0p. cit., p. 3.
a4/ Baron Paul A y Sw

Paul M. E1 ital monopol (ne-
x{co, 8. XXI. 10a. ed. 197%) pp. 20-21.
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La Standard (.l + 1esumo:, 3dquiiid su posicién mono-
polista en parte porque la industria petrolera era una realidad,
uP 0rOPOlLo natural, ya que adn cuando no hubiera existido
iRockefeller, ni la Standard O1l, cualquior otrc grupo con con
trol unificado se hublora desarrollado monopolisticamente en

esta industria, porque existfan muchas condicionos favorables.

El1 control de los morcados, de los transportes, de las re
finerfas, el dominio sobre algunos gobiernos y ia complicidad
torzada de muchos de los intereses privedos sometidos a los
grandes monopolios petroleros, hacen imposible la pretensibn de
que pueda existir en el mundo un sistems libre de explotacién y
produccién petrolera. 3/

En términos generales, se puede decir sobre la competencia
y ®0onopolios qua en la §poca Que nOs OCupa en ninguna rams in-
dustrial se observa la congtituci6n de grandes monopolios con
tanta rapidez y fuerzg como las Que 8o Crean O se gensrar. en la
industria petrolera. Las nacionos Que entregan su riqueza pe-
trolera ¢ 108 Donopolios internacionales, no tienen pricticamen
te ninguna ganancia '*' m garantfa para sus propios intereses
polfticos o econdnicos, y pueden scr dominadas en cuaiquier mo-

mento por dichos monopolios, que adem$s ejercen una accidn des-

23/ Lavin, Op. cit.., p. 92.

(*) Ya que la ganancia de la que sc podrfa hadblar es el pago de

Lmpucstos; que 1) Son muy bajcwn, 2) La maycrfa de las com-
paffas, los evaden: V) No son proporcionales a la ganancia
de las compaffas.
Como otro tipo de ganancia se tienc la construccidn de una
infraestructura, que no satisface las necestdades del pafs
¥Or estar ortentada bisicamente al exte::ior (FF.CC. hacfa
108 puestos, etc.)



tructora en ls 6tica de los gobfarnos y funcionarios. Bl régi
pen de competoncis provoca anormes desperdicios de capitales.
recursos humanos y riquezas petroleras, en per uicio del pafs
explotado La accién de los trusts internacionsic.. pone en
peligro la soberanfa y las instituciones polfticas de los paf
ses en 10s quo &stos se instauran, de manera espec... de los
menos dssarrollados. En el caso do México. se senalaran ma
niobrer dofainidas, pGblicas y conprobadas, que para c.udir e}
Pago de impuestos utilizaron 1ns monopolios, en perjuilcio de la

econom{s nacicral.
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III. DESARROLLO DE LA INDUSTRIA PETROLEZRA MEXICAMA

3.1. Primeros trabajos.

El petrOleo ha tenido muchos y muy variados usos, des-
de afos ancestrales aunque en un principio sin aingdn valor
comsrcial o industrial; por ejemplo, los ind{genas msxica-

nos 1o utilizaban como complemento ornamental y ademis se -

le g un gran P ,» Y& Que las °chapopoteras® que
se encontraban a flor de tierra y que en muchas ocasiones -
ardfan, les provocaban temor y por lo tanto respeto; no es
sino hasta sediados del 8iglo XIX, cuando su uso se incre-
manta, teniendo ahora como funcién primordial la {lumina--
016n (medianto la destilacidn de la kerosena o aceite ilu-

minante) y en menor medida fue aplicado con fines curativos.

Las primeras oxploraciones y explotaciones mexicanas

realisadas, con un ciorto interés comercial, datan de 1063

a 1890, siendo varios los que se en la emp
Los datos respecto a las fechas varian entre los diferentes
autoras que ahondan en el tema, siendo la croaologfa apréx{-
mada la sigufente: En 186), el cura Don Manuel Gil y Saens
doscubri6 1o que llam8 °Mina de PetrSleoc San Pernando® cerca
de Tepetitldn, que ora uno de los tantos afloramientos petro
leros existentes en el territorio nacional; Gil y Saenz, --
extrajo con rudimentaria tecnologfa -cael de manera natural-

cantidad suficiente para envasar 10 barriles, embarcéndolos



con destino & Nusva York, embarque qus no tuvo el éxito de-
seado, debi1do a 1ls sobreproducciln que en ese ontonces regis
traba le incipiente industria petrolera en los Estados Uni~
dos, provocade por la prisera perforecifn realizads por el -
Coronel Drake, en 1859 en Titusville, Pennsylvania, a 69 --
ples de profundidad, con una producciSn diaria de 25 barriles,
que tuvo como mucu’ncu la baja do los precios de 20 4bla-

res por barril en 1660 a diez centavos en 1861 }/.

Casi al unfsono, el Dr. Sarlat Nova, gobernador del Es-
tado de Tabasco, denuncil la existencia de isportantes chapo
poteras en la regiln, enviando a la Secretarfa de Pomento un
informe sobre el estado del mineral en el drea. 2/

1/ Lavin. op. ctt p. 14-19; Alonso Gonzélez, Francisco,

Historta x u:ouo. (México, Bdit. Cadallito, 1972),
PP

2/ Que a la letra rezaba: °A nedia legua del puedblo de San
Pernando, se encuentran lvs depSsitos afs antiguamente
conocidos. Aquf el petr8leo se encuantra en la superfi-
cie del suelo, y cualquier excavaciln que se baga se llg
na inmsediatamente da un petr8leo amarillo roj{zo un poco
denso; esta densi: y ese color deben atribulrse tanto
al contacto del atre y° U
rreno por donde se filtra. Bn un poxo do tre
profundidad, mandado a abrir por mi{, el petré
senta flufdo y verdoso, como el de Pennsylvania en los
Estados Unidos. Bn mi viaje a los Bstados Unidos lo hi-
Ce examinar y aunque como se sabe, Se alters al contac-
to con el aire y del agua, 4168 un S1\ de aceite do alum-
brado. Bstoy clerto de que abriendo poros en debida for
ma y forrdndolos, el petrdleo serd todo igual al de los
Estados Unidos y producird un 75¢ de aceite de alumbra-
d0... A tres o cuatro leguas de la villa de Macuspana
ruabo al surceste, en un lugar llamado el Tortuguero al
pie de un cerro y en el cauce de un arroyo, existe el
mejor depSsito de petrdleo que se conoce en el Bstado.
Es una excavacifn hecha al ple del cerro y debajo de una
pequeda capa de sulfato de estraciana segln ol anflisis
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Este informe deja ver el naciente interés que el petré-
leo estaba sembrando entre los posibles inversionistas moxi-
canos. 8in duda el Or. Nova, es uno de los pjoneros als im-

portantes de esta industria en México.

otros pequefios trabajos fueron lus realizados por un ca
pitdn de barco, originario de Bostoa, cuyo nombre se ha per-
d1d0, quien compré chapopote en Tuxpan para vanderlo en los
Estados Unidos, abriendo {ncluso una pequeda planta de refina
ci6én para producir iluminante; este pequefio negocio fracasd
rotundamente casi desde sus inicfos. Bn 1891 el Dr. Adolfo
Autrey -irlandés, nacionsalisado mexicano- inici6 trabajos de
exploracién en Papantla, Ver., haciendo los denuncios que la
ley vigento exigfa al respecto, de la mina da petréleo, si-
tuada en el Chuhuas, el Departamento de Fomento de Veracrus,

expidi{d a su favor documentos de propiedad. _J/

Todos estos intentos -quo no por pequefios son menos im-
portantes- fracasaron, por un lado, debido a 10s altos cos- -

tos de produccifén, a la falta de tecnologfa, a la difidultad

hecho por el 8r. Director de la Escuela de Minas; se pre
senta el potrdleo muy flufdo y amarillento, casi natta
purs ado de un gas fécilmente inflamable, pues
arde al acercirsele un ceri{llo encendido...®, Alonso,

Op. cit, p. 35-56

3/ Al Dr. Autrey, se le concedis8 por parte del Gobierno del
Bstado Libre y Soborano do Querétaro ol premio de prime-
ra clase por su petr6leo oxtrafdo y refinado en su Ha-
cienda ‘La Constancia® en 1882. Lavin Op. cit. p. 24

i




del transporte, y por otro al reducido consumo que del pro-
ducto existfa en el mercado nacional y a la saturacibn re-
gistrada en el mercado norteamericano, debido a la abundan-
te produccifn local.

Estas zonas, Que en un principio, fueron exploradas por
mexicanos, po-tutor“.nu fueron trabajadas y explotadas por
extranjeros, algunos con €xito y otros con rotundqs {racasos.
Las minas del Or. Sarlat Nova, fueron perforadas por la Casa
Pearson and sons -briténica-, en 1905. Los criaderos de Pa-
pantla, pasaron a panos también de ingleses, siendo la com-
pafifa explotadora la lLondon Oil Trust, en la Que tuvo parti-
cipacibn 8irCecil Rhodes -millonario inglés, financiero 4/
quien impresionado por nuestras espectaculares chapopoteras,
perfor6 24 pozos, en 2 afos, 2 de los cualos llegaron a
1,500 pies de profundidad invirtiendo en la empresa un capi-
tal aproximado de 160,000 1ibras esterlinas, con un rendi-

miento pricticamente nulo, esta compadf{a pasd a manos de la

4/ La opinile que 8ir Cecil Rhodes, tenla sobre el Imperia-
lismo y qQue lo llevo a buscar mercados por todo el glo-
bo, ee refleja claramente en el pirrafo siguiente “...
La tdea que yo acaricio representa la solucién del pro-
blema soc saber: para salvar a los 40 millones de
habitantes Reino Unido de Guerra Civil fun
nosotros los polfticos colontal debenos posesionarnos
de nuevos territorios para colocar en allos el exceso de
poblacifn, para encontrar nuevos mercados en los cuales
colocar 108 productos de nuestcas fdricas y minas. El
1aperio, lo he dicho siempro, @3 una Cuestiln de estlma-
9o. 81 no qQuereis la guerra civil, debeis convertiros
en i(mperialis . Cleado por Lavin, Op. cit, p. 100




Mexican 01l Corporation, que tampoco logr6 buencs resulta-
dos. 5/

De ostas primeras coopafifas hubo algunas que alcanzaron
un relativo €xito como la Pennsylvania 01] Corpcration que
con el Sr. Carlos Roltabone -inglés- a la cabeza pertoré 3
posos al sur del Zbano, encontrando petréleo en el tercero
y trabajando con relativas ganancias hasta que Weetman Pear
son adquirié el control do lLa compadfa. 6/ Y l. norteamery
cans Water Piorcs Oil Company, fundada en 1887, cuyo fin no
ers explotar los depSsitos mexicanos, sino importarlos de
108 Bstados Unidos para su refinacién en Tampico. Fue la
dnica compafifa hasta 1906 que posefa un centro de refinaciba
en México. 1/

3.2, Apertura al capitsl exterior; albores de una gran {n-

dustris.

La industria petrolera como tal, se inicla en México en
1901, con la llegada del capital {nternacional que buscaba
el ya muy oonocido y popular mineral, al que se le habfa em-

contrado un nuevo e (mportante uso industrfal -como combusti

A.G.N. Secc. Clrdenas Doc. No. 432.2/25)-8, legajo III,
London Times Black Gold in Mexico, Julio 1918

Bl Universal, o 10,

Mayer, renzo, México

to Petroloro (19

SRS



ble para motores de combustifén interna- fdcal substituto del
cardon de piledra. El uso del potréleo cooo combustible se
incresentd considerablemante con la gran expansifn que re-
gistzd la industria automotriz en los primeros ajios del pre-

sente siglo.

Ast, al iniciarse la produccifn petrolera en el pafs,
en 1900, el Gral. Porfirfo Dfiaz se interesd en €1, pucs vola
como los otros pafses, la posibilidad de substituir el uso
del carbOn, como principal fuente de energfa, tanto para --
los ferrocarriles como para la (ndustria minera y oléctrica.
Para entonces ya estaban sentadas en México, las bases y los
lineamientos del sector exportador, desarrolladas anterfor-
mente en la m{nerfa y la agricultura, como resultado de los
intentos del pafs para integrarse al capitalismo internacio-
nal, es docir por un lado coeo productor y exportador de ma-~
terias primas -agrfcolas y l'ln.rn- para los pafses indus-
trializados y por otro como receptor de capitales, con el -
proplsito de que coadyuvaran & impulsar el Crec:micnto eco-
néaico del pafs. Las inversiones en un principio so diri-
gieron a la construccién de ferrocarriles y a la industria
de 1a oxtracci6n de mineralos preciosos. Estas, para satis
facer sus propias necesidades de expansiln crearon una infra

estructura orientada hacfa el exter.or.

La llegada de los capitales petroleros, oncontrd buena
4acogida por e! gobierno del entonces presidente de la Repd-

blica Gral. Porfirio Dfaz, qQuien tenfa como programa bSsico
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de su goblerno el otorgamientu de apoyo al capita. exterfor,
con el propbsito de llevar al pafs a un alto grado de desa
rrollo. Fue este el perfodo en ol que una parte muy coasi-
derable de nuestra riqueza nacional fuo enajenada, pasando
a manos de capitalistas oxtranjoros y fue asi, como de acuer
do a esa politica, nuostros yacimientos petroliferos pasaron

al poder de 10s grandes intercses petroleros -amoricanos o

ingleses-. 8/ Violando, con €sto toda una tradicibr jurfi-
dica sobre la propiedad del subsuelo por parte de la Maciéa,
que habfa sido utilizada y respetada por todos los gobtler- -
nos, incluso el de Maximiliano, desde La Colonia. La Ley -
Minera del 1o0. de enero de 1885 adoptd el principio anglosa-
36n de la propiedad del eubsuclo por los propietarios del -
suelo, abriendo en esta forma la puerta para la explotaciéa

de nuestra riqueza petrolera, sin cortapisa 4alguns.

Por todo osto y por ol alto grado de importancia econd
mica e (ndustrial alcanzada por ol petréleo en todo el mun-
do, lae principalaes empresas monopolistas petroleras diri-
gieron sus capitales hacia M8xico, al comprobar las venta-
Jas y facilidades que podfan obtener, dominando de lleno la

actividad petrolera, puesto quo el capital nacional era es-

Yy lodunto las disposiciones del 20 de noviembre de 1884,
del 9 do junio deo 1892, del 9 de diciemdre de 1901 y del
2} de noviembre do 1909.



caso y las oxplotaciones ¢ inversidn en equipo requerfa de
grandes capitales y lus pucos empresarios nacionales con =
recursos suficientes no dieron muestra dec inte:esarse on la

empress. Y/

3.2.1. Bl petr6leo, enclave industrial en México

Desde un principio los yacimient(s petroleros en c! -
mundo, estuvieron dominados por unas cuantas compafifas mo-
nopolistas. La Standard O1l Co. y la Royal Dutch Shell y -

otcas , quienes ieron una lucha por el dominfo

de los yacimientos petrolfferos en el sundo, que fue segui-
da por uwia serie de acuerdos para estabilizar los precios y
las Sreas de influencia.-  Amfrica Latina, fue la zona natu-
ral de operacionos de l‘l. compafifas norteamericanas, mien-

tras que el Cercano Oriente lo fue de las inglesas. 10/

En Méx{co, ambas mantuvieron el dominio sobre los ya-
Cimientos hasts 1938, .nclusive en la década de los ados -
treinta, los ingleses al descubrir Poza Rica, iqQualaron e
incluso sobrapasaron a los amer{cancs, por un corto perfo-

do.

9/ Meyer, Op. Cit. p. 45
lbld,‘p.

1o,

!_!I/ En"conjunto la inversi6n americana fue casi siempre su-
perior a la britdnica, pero individualrente 1a Cia. ME-
xicana de Petrdleo El Aguily fue la mfs importante. En
1920, la compafta britdnica tenfa =mfs de un mill6n y
cuarto de hectireas de terrenos petroleros, aproxiaada
mente afs de la mitad del total denunciado por el resto
de las compafifas. Con una produccis~ del 17\ del to%al.

Moyer, Op. cit. p. 16-1?7




Dosde es0s nomentos 80 Inicid la lucha entre los inte-
reses norteanericanos ¢ ingleses, por la supremacia sobre
Auostros mantos petroleros y en esa lucha se valieron de to
dos 10s medios posibles para convertir a nuostro pals en
“vasallo® de uno u otro bando. Muchos de nuestros hoabres«
piblicos, fueron instrumentos en sus Manos para alcanzar

sus fines. 12/

Bl desarrollo de la industria petrolera mexicana ha

81do dividida por los estudiosos en cuatro grandes etapas,

basdnd ean los aspe Gal de 6sta. 1)/

La primera etapa que corre de 190! a 1911, es la coas-
titutiva de la industria, entre otros los factores que lo
dieron nacimiento, estdn en una legislacién demasiado libe-

ral desde ol punto de vieta de las concesiocnes y privilegios

12/ Al respecto Paul Boracrés, cita opiniones europeas muy
interesantes, como la de Camille Aymard, quo en 1933
decf. “En ningln otro punto del vasto mundo, la riva-
11dad por el potréleo entre los Kstados Unidos y Gran
Bretada so ha mostrado tan brutal, tan cinica y tan
prolongada. 81 después de un cuarto de siglo México es
presa de constantas revoluciones, de insurrecciones que
perpetuamonta renacen, do golpes de Estado que sin ce-
8ar se ronuocvan, o8 que on esa nacién se lucha sin
cesar por las concesiones del petréleo y que cada grupo,
inglé@s o norteamericano, no vacila en apoyar hnu lo
dltuo para Boracrés, .

*? Parfs, Les

1)/ MKanterola, Miguol, La industria del petrélec en México,
(Mdxico, Srfa. Hda. y Cré&dito vdb., E;!ﬂ pigs. JJ ss,

Meyer Op. cit. plq-. 231 ss.




que se otorgaban a los particulares, especialmente a nortea-
sericanos e inglesas. Adenfs de esto, es inegablo que ejer-
c16 gran influencia el desenvolvimiento del capitalismo, y
especialmente de la industria del potrliec en el mundo, cu-
yos grandes °trusts® trataron deo asegurarse, :00as que Con-
sideraron camc petrolf{feras. Desencadenindose desde enton-
Ces una fiers competencis entre los capitales ingleses y
norteamericancs. Econfmicamento esta otapa se caracteriza
por un crecimiento modesto, pero ascendente y constante,

aunque do reducida importancia.

El sogundo perfodo, va de 1911 a 1921, y es conocido
como *Bpoca Dorada® o "Epoca de Auge® caracterizado por el
descubrimiento y explotacifn de importantes zonas locali-
zadas principalmente en io- Que se llams la “Faja de Oro®,
con pozos tan famosos como Cerro Azul No. 4, Dos Bocas, Ama
tldn No. 113, etc. Estos hallazgos llevaron a un {ncremen-
to brusco de la produccifén, que saltd de 10 millones en --
1918 a 25 mtllones en 1929 y )0 millonos en 1921, de metros
cdbicos. Este tnoremento en la produccibn, respondid tanto
& factores internos como externos, siendo estos dltimos los
als importantes, coao fue el incremento de la demanda mun-
dial como consacuencia del desarrollo industrial y de la --
Gran Guerra, que provocéd una intans{ficacifn en la busque-
da del enerqgético por todos los confines dc la tierra. En
este porfodo se registran explotacinnes constantes, que do

bido a la carencia do una tecnologta adecuada, por ser &sta



una 1ndustria naciente, provocaron pérdidss lame:tables, lo
que ocasionf, en buena parte el agotamier*o de la Faja de
Oro do forma prematura. Adeafs este periudo coincide com -

l10os momentos de mayor tribulacibo en el interior del pafs.

La tercora @poca, clasificads como de decair:.ento, se
registra ontre 1922 y 1932, y que fue provocada por el ra-
dical o {ninterruspido descenso de la produccién y por lo
consiguiente do la exportacidn.

Esto receso en la industria petrolera nacional, eancon-

tré sus an el tanto i como ext .-

Mientras las condiciones industrisles y econémicas del mundo
requirieron de un gran abastecimiento petrolero y mientras -
las fuentes de abastacimianto fueron relativamente restrings
das, se procurd intensificar la explotacibn del petrdleo me-
xicano, que era considerado como una de las fuentes do mayor
importancia; ese desarrollo y esa intensificacién se hicieron
a pesar de que el gobierno mexicano hadfa expedido leyes y
reglamentos sobre la matoria que fucron duramente combatidos
por las ampresas y desde luego violados. En cambio cuando
la depresifn producida por 1a liquidacibn de los incalcula-
bles dafios quo produjo la Guerra Mundial, restringid las ac
tividades industriales y comercialeca de muchos pafscs, espe-
cialmente europoos sec produjo una disminuciba, tanto en el
inter@s de la exploracibn por nuevas fuentes de petrSleo --

-puos estos pafses so raban en su r ruc




c16a y por el otro se redujeron los mercados europeos para

el petr6leo mexicano.

Por otro lado, se encuentra la sobreproducciér regis-
tzrada en )los EZstados Unidos, provocada por e! descibrimien-
to y explotacién de los campos de Oklahoma, Texas y Ca ifor
nia, lo quo ocasiond una fuerte bajs en los pracios del ener
gético a nivel sundiel y consocuentemente la disminucibén dol

estimulo pars la explotacién.

Como un tercer factor -de alto significado- sc tienc
el surgimiento de ricos campos en Maracaibo. Venerusla, que
aunado a ls cas!t inexistencia de reglamentacifn o legisla-
c16n sobre la explotacifn del mineral, atrajo a muchos {n-
versionistas, que hasta ol momento tenfan su fuente do r.-
queza en ol territorio -.ucano. El abardono de los caspos
mexicanos fue parcial, pues por los petroleros era bien sa-
bido que @stos les ofrecfan excelentes perspoctivas on el -
futuro. Esta medids, tuvo como principal propésito el pre-
sionar al gobierno mexicado para que modificara -a favor de
las grandes emprosas petroleras- la legislacién dictada al
rospecto y que les reducfa sus ganancias. Esto lo supieron
aprovechar muy hibilmonte las compaiifas, pues slendo ellas
las que controlaban la oxplotacidn petcclora en la mayor -
parte del mundo a fin de no aumertar nfs las existencias, ya
no tuvieron necosidad ni intorés on mintorct el riemc do --

producci6n mexicano del perfodo anterior, despreocupindose
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por conquistar g , on b1 asegurada por -~
otro lado su produccién. podfan {mpunecments adoptar una &c-
titud francamente rebelde contra el gobiernc mexicano, Que
en acatamiento do la Constituci6n de 1917, habfa dictado --
clorten disposiciones reglamentarias a fin do roivindicar -
108 derechos de la Naci6n..."asf no tuvieron oscrdpulos en
sedalar como causa do la disainucién de sus actividades e
incluso de su emigracifn parcial a Venozuela, la logisiacila
petrolera mexicana, que trataba de disminuir sus grandes

pr lvucgtcl.' 1/

Dentro de las causas internas. encontramos la disminu-
c16n del rendimiento de los pozos, especialmente de la Paja
de Oro, la cual habfa sido explotada sin técnica adecuads,
agotandose su gran capacidad en muy corto tiempo, con un -
alto porcentaje de pérdidas para la Macibn, ya que en los
crhdoron. quedd gran cantidad de mineral quo no pudo ser ex
trafdo debido a la falta de gas, que disminufa la presiba
y por lo tanto el lfquido no podfa subir a la superficte.
Las eatad{sticas, demusstran que la legislaci6n no fue una
Causa detorminante, pues dospuls de 1917 la produccibn au-
montd.

Datos que compruedban lo falso do la tosis de las

compafifas, sobro la reduccién de la produccifn &

causa de la Conatitucin de 1917.

14/ Manterola, Op. cit. pp. 108-109



Antes de 1917 Dospufis de 1917

Producc{6n obtenida 26.506,1%6 »3 196.538,949 m)
Volumen total 166.789,702 bacs 1.216.229,979 bars
Valor comercial $ 60.151.920.0° 2.902.872,205.00
Bxportacidn

Vol. total 16.751,269 a3 224.727,464 )
barriles  105.365,480 1.411.535,764

Fuente: AHRE Doc. A/628 (010)/1; 42-15-2. ®Estudio docunental
de la controversia de las compadfas petrolerss™ 1914-
1920 (Actfculo Mecanografiado)

Estos datos son bastante elocuantes y coaprueban que no fue
la Constitucién, tachada de excesivo radicalismo, la causan-

te de nuestra depresién petrolera.

2l punto de vista gubernamental, sobre esta recesién
se encuentra en el {nforike de la Srfa. de Industria y Pomen-
to de fecha 28 de enero de 1926, publicedo en El Universal
febrero 10. de 1926.

“La extonsifn de torrenos favorables para la
explotacibn es muy grande y sin embargo el
frea Que haala o]l mosento se ha trabajado
muy reducida, aunquo @sto parecid inexplica-
ble anteriorsente debido a la gran produccién
Que se obtuvo en varfas :onas, ahora cuando

la producci6n ha disminuido, como resultado

de la explotacifn intensa y tena: de algunos
terrenos, lo indicado rf{a llevar la perto-

raci6n a otros terren $in embargo las
compafl petroleras
Lo que debe a 4 usas. 1) Bl cons

dor mis (mportante petrOleo maxicano e
Estados Unfdos, que a partir de 1923, ha te-
nido una gran producctisn y como consecuencla
de olla, sus necesidades de petr8lco impor-
tado han disainutdo. Consecuencia de e3%o
@8 que las compaffas no se hayan visto en la
necosidad de aumen su produccién. 2) las
ley: y disposicion roglanentarias dictadas
despuls do 19!7 tenfan cardctar pzovisional y




estarfan sujetas er definitiva a lo que se
estableciera en la Ley de Petr8leo, cuando
fuera votada por el Congreso, la que al no
realizarse ba producido el descontento de
los industriales.® 15/

Por Gltimo encontiamos o' perfodo que va de 193) a --
1938 donde 8o registrd una ligera mejorfa o resurgimient:
Que no representa incremontos substanciales pero si de fir

Podemos decir, sin temor a equivocarnos, que el desa-
rrollo de la industria petrolora mexicana, en el perfodo -
que nos ocupa estuvo condicionado por factores externos --
~an gran medida- siendo los factores internos un punto mfs

bien secundario.

3.2.2. Aspectos econbaicos de la industria petrolera, y su

importancia en el mundo.

El petrdloo mexicano a partir del 20. perfodo hasta la
nacionalizacién fue explotado escencialmente con la mira de
atonder a las necesidados del exterior y s6lo de manera se-
cundaria las del interfor. Pua fuente de energfa para otros

pafses y complicaciones y rozobras para el nuestrc.

En perfodos do paz, M8xico, suministrd combustible a las
Barinas mercantos de los Bstados Unidos e Inglaterra, a las

industrias de var{os pafses, asf{ como a los consumidores --

1%/ Bl Universal, febrero 3, 1926




privados de €308 aismos pafses. Durante la guerra, el pe-
trAleo moxicano fue un factor do capital importancla para
@i abastocimiento de l0s ojércitos aliados, °La victor'a
de 108 aliados fue e] triunfo del petr6lec sobre el carbén®,
w0rd Cruzon, declar$ al respecto "Los aliadus fueron a la
victoria sobre olas de potréleo” 16/, incrementindose por
esto los trabajos en fduestro territorio, se construycson
entonces las terminales de Puerto Lobos en el Golfo, por
donde se embarcaron nillones de barriles hacia el exter:or.
Musstro petréleo, fue tal ver el que en mayor ascala abas-
tecid a los aliados, a pesar de la estricta neutralidad me

xicana. (*)

Papel similar, desespeil6 en 10s primeros afios de res-
tauraci6n industrial que ixg\uo a4 la guerra. Entonces el
petr6leo mexicano tuvo una gran demanda, mayor adn que en
los momentos afs criticos de la guerras, asf mientras en -
19180 se exportaba el 81V dol totsl de 1la produccifn, en -
1922 11eg6 al 99%. México‘era el segundo productor del -
®mondo y @l primer exportador.

Su importancia resalta a) revisar las estadisticas,
sobre el lugar que ocupd el petrSleo mexicano en la pro-

ducci6n sundial entre 1901 y 1920.

16/ Stilva Herzog, Jesds, Fetr8loo mexicano. (México, =-
F.C.E., 1941) p. 22

(*)  AHRE; Doc. H/250.2 (72:4)/): )0-1#-38, Zc¢.lvrcacibn de.
Gobierno Mexicano de su cstricta neutralilad ea la Gue
rra Zuropea de 1914.



LOGAR QUE OCUPO MEXICC EN LA PRODUCCION MUNDIAL (1901-1920)

Ados Producci6r ~roduccibn Participaci6n

Mundial Mexicana mexicana

(barriles) {barriles) (s
1901 167,434,434 10,348 0.006
1902 182,006,076 40,200 0.02
190) 194,897,669 75,378 0.04
1904 210,304,391 125,625 0.06
1905 215,292,167 2%1,2%0 0.12
1906 213,425,360 502,500 0.23
1907 264,245,419 1,003,000 0.38
1908 285,552,746 3,932,900 0.18
1909 298,616,408 2,711,500 0.38
1910 327,937,629 3,634,080 0.91
1911 344,174,355 12,352,798 1.1
1912 352,446,398 16,558,215 3.65
1913 383,547,399 25,696,291 4.70
1934 403,745,652 26,215,403 6.70
1918 427,740,129 32,910,508 6.50
1916 499,411,737 40,345,712 7.69
1917 508,687,302 85,292,770 6.82
1918 817,729,353 63,828,126 10,87
1919 544,954,066 87,072,954 12,40
1920 687,805,273 161,540,000 23.78
Total .6,994,826,260 $36,%23,752

Puente: El Gobierno de México,
“El PetrOleo de México. Recopilacién de documen-
tos oficiales de orden econbaico de la industria
petrolaera con una introduccifn Que resume sus mO-
tivos y consecuencias? 1940, p. XX. Vid, gréfi-
ca (Anexo)

En 1922, L &spagnol de la Tramerye, escribla sodre el
petréleo mexicano:

"Be México hoy en dfa el que salva al mundo,
pues los Kstados Unidos, que son el primer pro-
ductor mundial, no llegan siquiera a producir
1o suficiente para su pafs y se ven obligados
a acudir a México para cubrir su propio 46f1-
cit. A pesar do todos sus esfuerzos, no ha lo-
grado cn los Gltimos ) afos, incramentar su
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produccilén sino en 244 mientras que Méx. . au-
mentS la suya en un 408. Es México quien sal-
va al mundo. Sin 6], le faltarfa e! petrbleo
al Universo®. 1y

3.2.2.1. 1onas potroleras an el pais

La zons que se calculabs explotable entre 1910 y 1920,
comprendfa unas suporficie de alrededor de 60 millones de
hectireas, extensién que abarcaba casi toda la costa del -
Golfn de M8xico, desde Matamoros hasta cerca de Campeche,
con una anchura aproximada de 160 kilGmetros. Esta gzona -
se prolongaba hacia el Noroeste de Matamoros, con el rumbo
del Rfo Bravo. Otra franja se localizaba en las costas oc-
cidentales del pafs, es decir de Baja California hacia --
Chiapas. De todo este terreno el de mayor potencialidad -
fud” el localizado en la regién del Golfo y del Itsmo de --
Tehuantepec.

Se registraron iadicios de la oxistencia de petrfleo -
en algunos puntos do Sinaloa, Mayarit, Colima, GQuerrero, --

Oaxaca y Chiapas y en ciertos sit{os de la Mesa Centre' 1%

En 10 que se rofiere a los campos petrolerdos en cl mis
#0 perfodo, en la regi6n de Plnuco y Topila: los mis impor-

tantes, fueron 108 siguientes: Chapacao, Corcovado, El Li-

17/ Citado por Boracrés, Op. Cit. p. 6
18/ Gobierno de México, Op. cit. p. 20



mdr., Ebano (Tulillo), Cacalilao, La Palma, El Barco, Corco-
vado, Montecillos, La Piedra, Las Delicias, Salvasuchi, San
Manuel, Tampacas, Buena Vista, Potrero de la Islets, Taman-
te y otros de menor importancia situado al sur de San JerG-
nimn y Tanhuijo.

En la regién de Tuxpan, San Diego deo la Mar, localizada
en la punta inicial de la Paja de Oro, San Jernimc, Tepeta-
te, San Lorenio, Chinampa, Juan Casiano, Amatlén, -estos dos
estuvieron sujetos a fuertes problemas entre Il Aguila y la
Huasteca, asi como también con la Compaiifa Trascoatinental
de Petrdleo, por el derecho de propiedad y explotacibm~ (*)3a
camixtle, Cerro Azul, Toteco, Juan Pelipe, Potrero del Lla-
no, Tierra Amarilla, Cerro Viejo, Molino Alamo, y hacia la
parte final de la Paja de Oro, se localizaban, Paso Real --
Tumbadero, San Miguel, Sapotal, Asuncién, y Santiago de la
Pefla.

En Papantla, se encontraban, Purbaro, y Posa Rica, en
el Itsmo, Bl Gavilén, Tonald, El Plan, Concepcibn, Pilisola,
Tecuanapa, Alor, Buena Vista, Jfltipan, Boledad, Capoackn.
Pinalmente en Tabasco, Sarlat y Belén. 19/

3.2.2.2. rundos otorgados en concesién, oleoductos y refi-

nerfas.

19/ El gobierno de México, Op. cit., p. 20-22
(%) Vid. AHRE 111/241 (42)/34/299). Amatlsn No. 113.



Ls superficie de terrenos potrolfforos dados cn conce-
816n de acuverdo con las leyes pet:zoleras expedidas. fus de
consideracién. BHasta el )1 de diciembre de 1937 sc otorga-
ron por el Gobierno Federal, & las distintas empresas petro
leras, 7,435,199 hectéroas para la exploracisn y explotaciln
de petr6leo; de esta ’Ip‘rllcl. correspondfa 5,762.999 a -~
las concesiones confirmatorias o sea a propiedades adquiri-
das con fines do explotacién antes de la promulgacifn de la
Constitucién de 1917. La superficie restanto, 1,672,200 --
pertenece a las concesiones preferenciales y ordinarias.

Las primeras representaban un 77.5% sobre el total concedi-
do y las segqundas 8610 el 22.5%, lo que demusstra la gran

concentracifn de terrenos que habfan realizado las compadfas
anteriormente, siendo pro‘cu_n:e esos fundos los que goza-

ban de los miximos privilegfos. 20/

SUPERFICIE EN VIGOR CONCESIONADA RASTA DICIEXBRE DE 1916

Y PRODUCCION EN £LLAS. POR LAS MAS INPORTANTES COMPARIAS

Coapafifa Superficie Producci6n
(hectdroas) (mts. clbicos)

Bl Aguila y filiales 427,063,3058 400.625

Huastecs y filiales 157,689,452) 90.031

Mexican Gulf 04l Co.

y filiales 338,418.4566 22.97%

Mexican Sinclatr

Petroleum Co.y filiales 11),957.0)08 49 .441

Puente: A.G.N. Secc. C&rdenas, Doc. No. $27.1/7

20/ Manterola, Op. cit. {. 67



EZste otorgamiento, significl un serio acaparamiento de
petréleo, por unas cuantas compafifas, en los mejores terre-
nos, cumpliéndose asf los designios de los intereses imperia
listas de convertir los terrenos petrolfifercs mexicanos en
reservas futuras que ap f{an en el 10

olvidindoes del interés nacional. 31/

Basta finales de 1936 so hadblan construfdo olecductos
con una extansifn estimada de ¢,960 km. Esta construcciln
8¢ realizd an cuanto las compafifas coaprendieron que era el
medio mis econdm{co para realizar la transportaciln del pro
ducto. De la Paje da Oro, descendfan a Pusrto Lobos, ver-
daderos rfos de petrfleo, y otro tanto a Tuxpan y Tampico.

a2y

Rasta el )1 deo agosto do 1920, El Aguila habfa constry
1do, el oleoducto de Amatlén a Chijol con una extensidm de
118,170 mts. La Huasteca, de Zacamixtle a Chijol, cen 119,
773 mts. La Mexican Gulf Oil, de Amatlén a Tepetate, ~-
5,469 mts. la Transcontinental de Chinaspa a Puerto Lobdbos,
32,459 mts.  2Y/

21/ Un documento que ilustra de excelente forma la cantidad
de fundos concesionados os el No. $527.1/7, que se encuas
tra en el A.G.N. Secc. Cérdonas.® Relacién de tftulos
petroleros en vigor hasta dic. 1936° Reporte del Depto.
de Trabajo y Petrdleo, Srfa. de Industria y Comercio.

2 Bl gobierno de México, % cit. p. 94
43/ AMRE, Doc. IXX/242(494: 7. Bl Aguila.



Puerto Lobos, por su movimiento era el segundo
puerto del orbe, s8lo por 61 era posible exportar siete mi-
llones de barriles diarios. 24/

3.2.2.3. Pozos pertorados, produccibn y exportacibn

Desde 1901 hasta 1937, las empresas perforearon en Ké-
x1co un total de $,74) pozos, do los cuales 2,716 fuarcn
productivos y 3,027 isproductivos, lo que significa que el
47V de 10 perforado fue oxitoso. 2V

El progreso de la fndustria petrolera mexicana fue ri
pido. En los aflos de 1902 a 1903 se perforaron los prime-
ros poxos con un cierto v.uor comercial, 1o que eirvié de
{ndice para la apreciacion de las posibilidades petrole-
ras, fue en 1904 cuando brot8 el primer pozo "buenoc® en El
Ebano coa una produccifn diaria de 1,500 bars., zona que
estaba siendo explotada por el norteamaricano Edward Doheny
quien hadbfa cruzado lll frqptera en 1900 con un considera-

ble capital para explorar y explotar petrélec.

En la z0na del Itsmo de Tehuantepec, el inglés Weetman
Pearson inici6 sus traba)os -al estar como contratista del
ferrocarril de Tehuantepec- en 1901, trabajando con mediano

@x{to durante 10s primeros 7 ados hasta que en 1908 descu-

24/ Manterola, op. cit. p. 79

23/ Lbpex Portillo y Webor, Bl Petrdleo Mexicano. (México,
e, 1978) p. 73 —_—
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bri6 Compoackr y San Cristodal.

En 1908 cerca de la laguna de Tamiahua brotd e! famoso
“Dos Bocas® quo por su gran capacidad y falta de atencifn
técnica se incend16 en el momento del brote, ardiendo duran
te S7 dlas, con considerables pérdidas, de aceite y gas,
como de Sreas agrfcolas. Este hecho vino & comprobar la -
axistencia de excelentes mantos petroleros en el subsuelo
mexicano, ya que en ninguna otra parte del mundo habfa bro-
tado jamfs pozo de similar capacidad. Marcando el inicio
de la 6poca de auge que alcanzarfa su apogeo entre 1911 y
1922, con la axplotscién de pozos famosos por su produc-
ci6n, como Casiano Mo. 7, &l sur del Dos Bocas, Potrero de
Llano No. 4, con un rendimfento de 100,000 barriles die-
rios. Entre 1913 y 1916 brotaron en los campos de Pl --
Aguila, 10s pozos de Amatlén y en 10s de la Ruasteca, el
Cerro Azul No. 4, que imprimié fuerte impulso a la indus-
tria, ya que inmediatamente después de su brote la produc-
c16n saltd do 47,500,000 barriles en 1916 a 53,250,000
en 1917. 26/ Asf llegamos a 1921 con una produccién de -
19,000,000 barriles, cifra que no volvié a ser fgualada
81no hasta 1970 y que marcl el final de la gran §poca.

26/ Manterola, Op. cit. pp. 91-97



PRODUCCION DE PETROLEO CRUDU MEXICANO DESDE 1901 A 193)

Cantidad producida Va.or

Expresada en Comercial en
Afos Metros J Barriles Pescs
Suma 295 %68 726 1 865 605 050 3 726 016 243
1901 1 642 10 )45 2 069
1902 6 88 40 200 8 040
190) 11 M 75 375 15 07s
1904 19 962 125 625 25 125
1905 39 924 251 250 50 250
1906 79 047 302 500 100 300
1907 159 694 1 005 000 201 000
1908 624 368 3 932 %0¢ 706 580
1909 41 175 2 713 500 $42 700
1910 877 453 3 634 000 726 816
1911 1 994 640 12 552 798 2 510 $59
1912 2 631 100 16 558 213 4 119 554
1913 4 003 141 25 692 291 7 708 887
1914 4 166 805 26 23S 403 7 870 621
1915 $ 229 400 32 910 508 13 164 203
1916 6 445 937 40 S48 N2 22 300 141
1917 8 790 583 $5 292 770 46 998 834
1918 10 147 587 6) 028 326 89 655 855
1919 13 84) 077 87 072 934 159 036 282
1920 24 97 1713 157 068 676 314 1317 356
1921 30 746 834 193 397 597 365 873 655
1922 28 979 087 192 278 4%7 351 674 938
1923 23 781 376 149 584 856 285 920 299
1924 22 206 406 139 678 294 272 084 563
1928 18 364 8.7 118 S14 700 209 268 632
1926 14 375 35) 90 420 973 228 122 242
1927 10 194 140 64 121 142 157 S44 246
1928 7 973 070 $0 150 610 101 945 631
1929 7 104 391 44 687 @8y 92 025 441
1930 6 204 S63 )9 829 901 80 932 254
1931 3 252 600 3) 038 853 77 529 S04
1932 S 215 S00 32 80S 496 7S 687 178
1933 5 408 337 34 000 830 90 636 095
1934 6 068 672 38 171 946 127 159 475
1935 6 397 Sd6 40 240 563 137 366 602
1936 6 322 721 41 027 915 135 378 417
1937 7 457 37 46 906 650 179 906 822

Puente: El Goblerno de MExico, % cit, p. 19, Boletfn del
Potrbleo, Vol. XXV, No. J, p. 504
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INPORTANCIA DE LA PRODOCCION- DE LA FAJA DE ORO, EN LA PRO-
DUCCION  TOTAL MEXICANA (1919-1924)

Afos Producciln Produccifn de la
total mexicana raja de Oro
(barriles) (Barriles)
1919 87,872,954 67,842,575
1920 157,068,678 114,919,166
1921 193,397,386 151,535,308
1922 182,776,457 135,831,886
1923 149,584,058 63,291,565
1924 139,675,294 38,987,559

Fuente: LOpes Portillo, Op. cit. p. 71

La Ya)a de Oro, fue bisicamente explotada por La Com—
pafifa Meixcana de Petr8loo Bl Aguila, y le Huasteca Petro-

loum Co.

3.). Las roglas dol juego: Ls Legislacibén Mexicana

El an@lisis de este apartado se hard en base a la cro-
nologfa que Lorenso Meyer hace del proceso legislativo me-

xi{cano en mataria petrolera. 21/

27/ Se basa en 5 etapas; siendo la primera de 1901 a 1917
cuando se establoce el control de las empresss extran-
1"" sobre 108 depdsitos petroleros: como estrategia

esarrollo, abrir la explotaciGn de 10s recursos na

tu s del pafs al capital oxterfor. 2a. Se inicia
cuando el grupo carrancista, a tra de la Constitu-
ci6n de 1917, sienta las bases legales de tal polftica
nacfonaligando los depSsitos de hidrocarburos; la etapa
8¢ claorra tras una frustgante coatrovers con la
dici6n de la pricera Ley Potrolera y los acuerdos Ca-
lles-Monrrow en 1928. Aparontemente en esta etapa el po
der do l0s extranjeros habfa acabado, oon la modifica-
c16n de la situaci6n heredada dol antiguo régimen

Jor. época, abarca el Maximato, ¢s decir de 1929 a 1935,




).}.1. Primeros pasos hacia la reglamentacifn petrolera:
Dfaz a Madero

El Gral. Porfirio Dfaz, en su afdn por atraer la mayor
cantided de capital exterior posible, pars que coadyuvara
al desarrollo del pafs, concedil una serie de facilidades
exansiones, sequridadgs, etc. a los inversionistas, que en

ol caso del petrfleo favorecieron -en casi igual medica- a

los mis fusrtes inter S, esto es ingleses y norteamori-

La legislacibn porfirista dejd de lado toda una tradi-
c16n juridica que sobre el subsuelo habla imperado en México
desde 1a colonia, ya que desde la dominacién espafiola, las
ordenanzas de Aranjues reservaban al monarca el patrimonio

de todos 10s minorales. 28/

an §sta nada cugditativamente importante se realiza en
relacién con los hidrocarburos. 40. porfodo, se ini-
cia con el triunfo de Cérdenas sobro Calles en 1936,

reactivandose el programa de reformas deo la Revolucién

tria petrolera, culainando con el decreto dc exporta-
c16n del 18 de marszo do 19)8, ol perfodo final compren
de de 1938 a 1949, quo os el do consolidaciba de la
expropiacidn. Meyer, Op. cit. pp. 471-472

28/ Ver en Trinidad Paredes, El Problema del potrdieo en
M8x{00, (México, (Sin Edit), IBVE) p. l5-§o. texto

o Tas Ordenanzas de Aranjuer.



Al firmaree en 1036, el Tratado de Paz y Amistad entre
Espafla y México fueron trasp v.! los & b reales que
sobre los minerales posela la Coroana Espafiola a la Macifa

Mexicans. 29/

Alos despuls Jufires establecil, qus todos los minera-
les, deberfan estar sujetos, para su explotacifn, sl siste-
ma de denuncios, lo que significaba que el superficiario
para extrasr el mineral de su terreno debfa solicitar auto-
risaciOn al godiorno, ya que el Estado era el Gnico duefio
de todo aquello que se encontrara en ¢l subsuelo de la Ma-
cibn. 30/

Pus oon la Ley Minera de 1884, dictada a instancias
del entonces presidente Manuel Gonzflezx y aprobada sin 4is-
cusién por el Congreso, que fue sustitufda la legislaciba
hasta ont;ncn vigents sobre el subsuolo, al otorgar al te
rrateniente la facultad de apropiaree de todos los minera-
les que encontrara en ol subsuelo de su terreno; privando
oon @sto & la Naci6n do un derecho que originariamente le

correspondfa.

De 1884 en adelante, diversas leyes rigieron la produc
c16n potrolera, concediendo primero al propietarf{o del te-

rreno la propiedad del mineral Que se encontrara en su misma

29/ Lavin, Op. cit., p. 40
30/ MNoyer, Op. cit., p. 49
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tierra y mfs tarde no sdlo la propiedad, sino el darecho a
explotarlo. 31/

En 1901, cuando arriban al pals los pioneros del pe-
tréleo -Weotman Pearson y Edward L. Doheny- se reconocid
8l superficiario el derecho a explotar el subsuelo libre-
mento, baséndose el lgocutxvo para otorgar esta concesifn
on las disposiciones dictadas en el segundo C6digq Minero
(1892). Siendo asf dictada, la primera ley en relacién
exalusiva con el petr8ieo, que fud la del 24 de diciemdbre
de 1901. EKsta ley fue en especial votada en favor del (n-
glés Pearson, quien gozaba de mucha simpatia eatre los --
porfiristas, que pretendian con este tipo de medidas eoqui-
librar loe intereses extranjeros qus se dispataban la he-
gemonfa en MEXiCO y coneervar la posibilidad de restringir
Y limitar el predominio absoluto del capital norteamerica-

La ley estadblecfa la facultad del goblerno federal, -
para otorgar concesiones n‘n las zonas pertenecientes a la
Naci6n, a las compaifas que se astablecieran en el pafs.
con el propésito de explotar petrdleo; otorgando, adeals

31/ Entro estas se oncuentran la Ley Minera de 1892, de la
cual resaltan los siguiontes artfculos: Art. 4o0. El
duedio del suelo explotarf libre sin necesidad de conce-

816n especial en ningdn caso, las sustancias minerales

siguientes: combustibles minerales, aceites y aguas

Art. lo. La propiedad minera loqn-onn

la que en 10 sucosivo se adquiera con e

loy ser& IRREVOCABLE Y PERPETUA. Parcdes.

0p. cit., p. 90
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franquiclas y todo tipo de facilidades, tales cooo la expro~
placién & su favor de los terrenos petrolfferos baldfos o
nacionales; importacién 1libro de derechos de maquinaria y
matorfal para la industria; y la exenciba de todo tipo de
impuesto (federal o estatal) excepto el del timbre. Esta
ley podria resumirse diciendo, que el petréleo gozaba de -
todas las ventajas, sin tener ninguna obligaciban. 32/

Psto significld el otorgamiento de amplisimos privile-
9108 para realizar las explotaciones, que mfs tarde consti-
tuirfen privilegios casi invulnerables en perjuicio de la

econoaia nacional.

Estos privilegios eran arbitrarios y absolutamente gra
tuitos, pues permitfan la formacién de monopolios y priva-
ban a la Nacién de una parte considerable ds sus riquesas,
permitian el funcionamiento y desarrollo de una situacibn

preponderante a favor de algunas espresas.

32/ Alonso, gg cit., p. 62, Bl Gobilerno de México,
p. XXVIII; Bl Gobierno de México, lf, Legislaciln Potro-
lera 1783-1921 (México, 5.E.P. 192 op. cie.



PETROLEO SALIDO DE MEXICO SIN PAGAR IMPUESTO
(metros c@bicos)

1903 1,645
1902 6,395
1903 11,395
1904 19,972
1905 39,944
1906 79,889
1907 159,777
1908 623,262
1909 421,399
1910 577,758
1911 1.995,675

Pusnte: Kl Universal, “La Cuestiln del petrdleo en México®,
rero 16, 1919

Ast pues, la riqueza de las coapaiifas no se formS ex-
clusivamente por el capital invertido, sino mis que todo por
los privilegios concedidos por la dictadura de Dfaz.

La lucha entre la tendoncia norteanericana, representa-
da por Doheny, y que protendfa lograr una legislacifn basa-
da en el sistema de oontratos, contra la tendencia {nglesa
que solicitaba concesiones, fue negativa para 10s norteame-
ricanos Lorenzo Elizaga, solicttd a la Secretaria de In-
dustria y Comercio, la promulgacién de una ley eladborada

segdn el proy 0 quo apafiaba; la cual tenfa coro base

la idea de que 1o oxploraci8n y la oxplotaciSn del petréleo
ara de utilidad pdblica; pero que resultaba {ndispensabdle
tener en cuonta que la industria no podfa florecer por que
lo impedfa la °voracidad® do los supeorficiarios, 6stos de-
berfan ser expropiados en cuanto se otorgaran concesiones

petroleras sobre sus terrenos. Y para simplificar los ulnl



39

tes ordenados al efecto por ol Cédigo Pederal de Procedimien
to, el concesionario, segdn Elizaga y desde luego Pearson,
tendrfan que asumir la personalidad que en dicho capitulo

se concede & la autoridad expropiada y al mintsterio pObli-
co. Bs decir ee convortirfan a |~ ver en parte beneficiada,
on juex parcial y en ejecutores. 33/ Dfaz y su grupo, no

mostraron entusiaswo en esto proyecto, siendo deshechado.

Posteriormente, en noviembre de 1909, se expidid la
Loy Minera de los Estados Unidos Mexicanos, que decretaba
a la letra en su Art. segundo, "Propiedad exclusiva del
duefio del subsuslo: 1) Los criaderos o depSsitos de combus-
tibles, minerales, bajo todas sus formas y variedades; II)
Los criaderos o depdsitos de materiales bituminosos; III)
Los criaderos o dep8sitos de sales que afloren a la super-
ficte®. 34/

Durante el porfiriato, se pensaba poder sacar al pafs

del fento Gai dando entrada a los capitales
extranjeros, reglamentados por el gobierno, con lo que su-
Ppuestamonto se trataba de evitar el surgimiento monopolis-
ta y ol control por §stos do los sectores claves de la eco-

namfa nacional, que on el caso del pc Sleo no tuvo efecto,

3)/ Expediente 2); 122.21 (A-54) Caja 2421, Exp. 19 do la
8ria. de Industria y Comercio, citado por Lépez Port{-
llo, Qp, QAt., P. 23, Meyer, Op. cit. p. S1

14/ Paredes, Op. cit. p. 92; El Gobierno de México, La Le-
islaci6n Petrolera 1781-1921 (Méxtco, S.E.P. 1977
k. clc.
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ya que con la Ley Minera de 1909, se le quito definitivamen-
te a la nacifa y en consecuencia al gobierno, el dominio so-
bre los yacimientos petroliferos. Esta ley permanecil vigen
te hasta 1926, cuando fue reemplazada por el producto de la

revolucitn, que emanaba de la Constitucién de 1917, esto es

1a reglamentacifn del pirrafo IV del Articulo 27.

gntre los principios o ideales, quo la revolyci:sn tra-
td de realiszar, se encontraba ol de la reivindicaciln de los
derechos ds la Wacién sobre las riquezas del subsuelo.

La actitud frresponsable del régimen porfirista en ma-
teria petrolera y que la revolucidn pretendia modificar es-
td cleramente expresada por Bulnes, en la forms siguiente
®... Gebemos de dar el peréleo a quienes lo quieren, para

que quienes lo quieren no nos lo arrebaten...” S/

La revolucifn, mantenia metas poco definidas, ontre las
Qus destacaban de manera especial la lucha por una politica
democritica, que lluvara a una mejor dfstribucién de la ri-
quesa, pretendfa también subordinar a los intereses naciona-
les 10s extranjeros, de manera tal que el dosarrollo del ~-
pags no se continuara fincando en el capital angloamericano,
de ahf que las reformas del status jurfdico de la industria

petsrolera, en cuya prosperidad no eran coparticipes ni el

33/ Citado por Gonzflez, Alonso, Op. cit. p. 63
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£stado ni los nuevos sectores dominantes, fuera una de las
armas =ds importantes para desafiar el dominio de la inver-
816n extranjera directa en el pafs. )¢/

La importancia y aislamiento de que gozabs la industria
petrolera, permitié que durante el conflicto armado - no su-
friera daflos considerables e incluso viviera una época de
desarrollo y bonanza; lo que se comprueba con las doclara-
ciones que el propio Pearson hacia al respecto en 1912 --
®... por fortuns nos vemos lo bastante independientes de las
condiciones internas del pafs, pars que nos pueda causar se-

rias preocupaciones la lucha intestina dol mismo...* 11/

Esta bonanza de la {ndustria petrolera, se vio ligera-
mente empafiada por el conflicto que se sucita entre las com
pafifas y Madero, quien aunque de corte moderado, no era el
1deal gerantizador de 108 cuantiosos intereses de los inver

slonistas -ingl y amer{ - L1 con el fin de in

el erario 1 1, para hacer frente a los fuar-

tes gastos militares qus la contiends provocaba, por un la-
do y por el otro, con el afén de modificar, en la medida de
lo posible, sl status privilegiado que posefan las compa-
fifas petroleras, que exportaban grandes cantidades de combus

36/ Mayer Op. cit. pp. -4
37/ AHRE: Doc. 17-18-37. Informcs de Pearson ‘'®19



tibs» sin beneficiar con esto en nada a la economfa mexicana,
10 que se demuestra al saber qus la produccién de petréleo
en 1911 se habla cuadruplicado en relacién con la del aio
suterior, representando un valor de $4,139,554.00 con una tri
butaci6n total al gobierno mextcano de sSlc $26,000.00. 38/
Impone el primer impuesto que gravaba la extracciln petro-
lera a razdn de 20 ceptavos por tonolada; que fué considera
do por la empresa como una confiscacifn, alegando'Gue este
impussto equivalfa al 17¢ de sus utilidades asnuales. La --
verdadera razén de las fuertes Quejas que levantaron las
cospaidfas ante los tribunales mexicanos, no fue lo gravoso
del impuesto, 8ino ol temor a que el gobierno continuara -
-si ganaba en este primer intento- con una polftica tendien-
te a sodificar la legislacién fiecal que tanto las benefi-
claba.

Madero no pudo cristalfiar sus propésitos, un tanto por
su falta de carfoter, contfa 10os intereses monopolistas. Ks-
pecialmente de los l“ndol Unidos, que con Taft a la cabe-
2a, estaban al servicio de los grandes f{nversionistas yan-
kis en México y que junto con Wilson, i{ncluso provocaron el
derrocamiento de Madero, mediante 10 Que se llamd el Pacto
de la Embajada, on febrero de 191). Y otro por la diffcil
situaciOn del pats, que vivia los ados mfs &lgidos de la lu

cha revolucionaria, 1o que permitié que las compaifas si--

Yy 1big
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guieran trabajando en base a sus “contratos-leyes® como ellas
los dencainaban.

A la caida de Madero y la usurpacifn Cel poder por
Victoriano Huerta, so tuvo la sospecha de que la lucha civil
era impuleada por la rivalidad exietente entre los intereses

ingleses y norteamericancs.

Realmente, Huerta no modific6 sustancialmente la le-
gislacién petrolers, por lo que su fracaso no se debid a
problemas con los intereses radicados en el pafls, sino a
las presiones externas, especialmente a aquellas que prove-
nfan de los Estados Unidos, que 1o llevaron a buscar el apo

yo britdnioco; que en un primer 1 6 coat:

tar la influencia norteamericana en México, paro dospués,
debido a la amenaza de una posible guerra en Europa Inglate-
rra 1legd a un acuerdo con los Estados Unidos y subording --
sus intereses a la polftica de ellos en México; con lo que
Gran Bretafa, roconoci6 la posici6n dominante de 10s intere-

888 americanos on el pals. 9/

La Guerra Mundial, estalld ocasionando profundas trans-
formaciones (ndustriales que hicieron aumentar el consumo
petrolero, con lo que consiguientements se intensificaron

108 esfuerzos de las compaffas para alcanzar mayores fndices

39/ Lo que se vi6 refrendado por la peticifa inglesa do Que
las propiedadeos petroleras britdnicas fueran protegi-
das por los amoricanos. Moyer, Op. _cit., pp. 73-77.



de producciln. Lo que lograron a pesar de encontrarse ol

pefs en plena Revolucién, ya que en un principio los afec-
tos de #sta no se hicieron sentir en los campos petroleros,
poes se formaron bandas armadas, al sorvicio deo las empre-

sas -guardias blancas- todo un ejército bajo el mando del

Gral. Pelfex, sud 1 do por las compaiifas. Por cas: 6
afios la zona petrolerd desde Papantla al Sur, La Huasteca
Potosina al Oesto, hasta e! RIo Pénuco al Norte o-.tuvo ba-
Jo el control de Pelfoz -l8ase- bajo el dominio de los in-
tersses extranjeros. La rebelién de Pelfez concluyd el 20
de mayo de 1920, a la cafde de Carranza. Las compafifas

gastaron cientos de miles de d0lares para lograr esta pro-
teociln y segln declaraciones del propio Doheny ante la

Comisién del Senado de lo« E.U. “La Casa Blanca no sélo -
estaba enterada de ese hacho sino que 1o aprobabs ° 40/

El establecimionto do las empresas petroleras -tanto
norteasericanas como inglesas- durante oste perfodo es de-
cir la primera década dol eiglo, tuvo condiciones favora-
bles, ya que se modificé en su provecho, el régimen de pro
pledad del subsuelo, ademis de exigirseles una contribucibn
minima al erario nacfonal. También significS la subordina-

c16n definitiva del capital (njlés al norteacericano.

40/ A.G.N., Secc. Obrog6n-Calles, Doc. No. 104-1-3



3.3.2. conformacién de la Ley Petrolera: De la Constitucibe
de 1917 a la Ley del Petrl6ieo de 1929

Las rafces do la revolucién aln estaban vivas. Venus-

tLlano C 4 916 la band de Mad y dospués de un
perfodo de lucha expulsé del poder a Huerta. Con 1o Que las
reivindicaciones de la Revolucién se acent@aron y definieron

mejor.

Asf, en 1916 Carranza entregs al Congreso Constituyente,
reunido en Querétaro, su proyecto de Constitucién que refor-
maba la de 1857, Carrania proponfa la organizacibn de un -~
gobierno fuarte, rechataba ol despotismo y confirmaba la ne-
cesidad de que la conservacifn del orden coincidiese con la
legalidad. Coo modificaciones que no cambiaron la propuests
original de Carranza, el Cong probd el proy . Mop~

tédndose asf la Constitucida de 1917, que otorgaba un nuevo
podor do decisiln al Estado, especialmente al Ejecutivo; en
virtud de los artfculos 27 y423. BEl primero, en especial,
fue una arma muy poderosa para desoantelar el sistema pro-
pietario fundamental del Porfirismo. Poniendo en manos del
Ejecutivo, un instrumento discreci{onal para convertirss en
director o cuando menos en Arbitro de los sectores urbanos
0 modernos de la produccia. BEstos dos artficulos, junto --
con el Artfculo 28, que prohibe los monopolios y estancos,
sirvieron de base para la (nstituc{onalizaci6n do la econo

mfa y para la {mposicién del proyoecto nacional de desarrollo
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surgido de la Revolucila. 41/

Una ves que Carranza obtuvo el triunfo y teniendo en
mante la importancia del petrlloo pars al desarrollo de la
vids nacional, interés que so deja ver en ol predmbulo del
Decrato ds enero do 1915, votado por Carranza que a la le-
tra rozaba:

®Considaro necesario revisar de una minera com-
pleta 10 relativo a la exploracién y explotacibén
de deplsitos petroleros, & fin de evitar que la
industria petrolifere se beneficio a costa de
graves perjuicios de otras 4reas nacionales. Seo
debe a la revieifn y uni{ficaciln de las
condiciones jurfdicas de u propledad petrolera
para evitar problemas internacionales, que ocu-
rren a causa de la nacionalidad de algunas em-
presas explotadoras, que a pesar de no cusplir
:.on las ohuwlmn Qque thm bacia el pafs

ocurren a
la p 16n de gobi -xtu.njmu. ay

SentS las bases de una polftica nacionalista tendiente
a rescatar 1os derechos de la naci6n mexicana sobre ol sub-

suelo, que culmind con el Artfculo 27 Constitucional. 43/

41/ COrdova, Arvaldo, u'(omcxdn del # politico en
Mixico, (México, opular Era, e

PP- 20

42/ A.G.N. Secc. Gobernacién, C.21, E10, Ps.3, No. 93),
1915, “Predmbulo del Decreto de Carranza, sobre cues-
ti6n petrolera®, Enero 9, 1915.

43/ El antecedente de éste, ©s el informe quo la comisidn
técnica eobre la nacionalizacién del petrSleo entreyd
a Carranza, en abril de 1916, que solalaba a manera de
conalusién... ®croamos justo rostituir a la Nacién lo
que es suyo, la riqueza subsuelo, el cardén de pie
dra y el petr8leo. Razones que se basaban en la trad{-
ci6n jurfdica sobrc la proptedad del subsuclo. Mayer,

Op. cit., p. 9




Este ordenamiento, Cuya finalidad fus la de dovolver a
1a nacién una riqueze de la que habfa sido despo)ads y cui-
dar de ella mediante una estricta reglamentaciln, provoct
la indignaciGn do las compafifas petroleras, y de sus respec-
tivos gobiernos, habiéndose suscitado desde entonces la famo
sa controversia sobre la “retroactividad” entre el goblerno
moxicano y 10s interasos extranjeros, que puede decires con
tituyé uno de los e¢jcs mfs (mportantes de todas las polfiti-
cas -en especial de las relaciones internascionales dol pafs-

durante los allos sigufientes.

La polftica carrancista para obtener Una BAyOr parti-

cipacién para el Estado sobre los recursos petrolercs, se

1 ar los ing les, bx v,

nuevas fuentes de capital dispuesto a invertir en la (ndus-
tria y contrarrestar el predominio norteamericano en ella.
Lo que provoc8 serios conflictos internacionales, especial-
mante con los Estados Unidos, quienes en febrero de 1916,

cosunicaron a Carranza "que ante los intentos de modificar

el status do la actividad potrolera so reservaban todos los

darechos adquiridos por sus ciudad en la {nd ia pe-

trolera mexicana.® 44/

Dontro de este contexto, so redacts e incluyS en la -

Consti{tucibn el artfculo 27, que en primer lugar reivindica

44/ NAW 812.636)/220 S{lliman al Departamento do Estado, co
municacién hecha en fedbroro 3 de 1916, Citado por Me-
yer, Op. cit., p. 97



ba 10s derechos de la nacifan al subsuelo, no s6lo respectc
de 108 minerales, 8ino en rolacibn con el potrbleo, sales y
denfs productos de §ste; es decir so volvil a sostener el

principio secular y que accidontal o intenci{onalmente habfa
81do ignorado por Porfirio Dfaz 45/ y en segundo lugar re-
tomaba la 1dea de crear una economfa independiente contra-

ria a los intereses sdnop6licos extranjeros.

Las compafifas negaron esta tesis, no por el principio
mismo, sino por las consecuancias que de 61 se derivaban,

o8 decir, las condiciones que les venfan a mormar las manos

68

libres que siempre habfan tenido para reallizar sus negoclos.

43/ La fracci6n primera del artfculo dice: °S¢lo los maxi-
canos por imientQ o por t lizaci6n y las socle-
dades maxicanas tienen derecho para adquirir el domi-
nio de las tierras, aguas y sus accesiones, O para ob-
tener concesiones do explotaciGn de minas, aguas o

Rl

l.ln-

respecto de diclos bienos y en no invocar, por ‘o Big-
w0, la proteccién de sus goblernos, por lo Quo se re-
fiore a aquellos; bajo la pena en caso de faltar al
convenio de porderlos en deneficio de la Nacibn...
Pracci6n cuarta: *Corresponde a la Nacién el dominio
directo de todos los minerales o sul
, mantos, mosas O yacimianto, constituya depSsi-
tos cuya naturaleza sea distinta de los componentas
terrenos, tales como los minerales de 103 que se ex-
traen matales y metaloidos utilizados sn la indus-
tria...; el petrfleo y todos los carburos de hidrégo-
no... La verdad sobro la Expropiacibn, Op. cit..

PP. 23-26.
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La importancia do osta medids tomada por el gobiernd carran-
cista sobre los hidrocarburos, resalta al obsecrvar cifras
tales como: en el momento de su adopcibn, el 908 de las pro
pledades petroleras denunciadas, es decir 2,151,075 hecté-

reas, estaba en manos extranjeras y llenando arcas ajenas.

Los monopolios extranjeros, particularmente los nortea
mericanos, apoyados grandemente por sus gobiernos, desenca-
denaron una violenta lucha para impedir que los postulados
nacionalistas y desocriticos de la Constitucién entraran en

vigor.

La oposicién de las compaifas y sus respectivos goblier
nos llevl a una controversia de grandes alcances especifica
mente sobre la legalidad de las disposiciones del articulo
27 coastitucional, quo se puedec resumir en breves palabras.

Bl gobierno 1 fa que de do al citado artf

culo la nacionalizacién del subsuslo deberfa incluir aque-
1los terrenos obtenidos antes de la promulgacién del mismo, .
mientras que las empresas y sus apoyos polfticos y diplomi-

ticos sostenfan exactamente lo contrarfo.

A partir do la ConstituciOn se dictaron diversos decre
tos tendiontes a lograr, aunque fuera parcialmente. la aplg
caci6n del artfculo 27, como fué el intonto de Carranza en
1918, por orear un impussto sobre loa terrenos y contratos
celebrados con anterioridad a 1917, ademSs do forzar a las

compaifas a solicitar permisos de perforacién en ¢sos terre



nos. Bl impuosto gravaba razonablemente las rentas anuales
estipuladas en l0s contratos, las rcgalfas y los fundos ex-

plotados 44 t por los duodco del terreno superficial.

pYy;

Obregén tomd el poder el lo. de diciembro de 1920. Los
intereses petroleros en Mixico pusieron rencvado ompefio er

su polftica tendiente a conservar sus privilegios.

Obregén, desde su campafa polftica realizl esfuerzos
para que la inversiln extranjera recobrars la confianza per
d1da bajo el réginen carrancista, declarando al “Chicago --
Commarcial Herald and Examiner..." qQue el pafs anhelaba el

ingreso de todo el capital extorno que buscara una Jjusta re

tribuciba... 41/, adens 46 so dieran permisos

provisionales a las cospafifas petroleras para quo continua-

ran las perforaciones que Carrania habfa ordenado suspender.

Las intenciones de Obreg6n sobre materia petrolera, se
basaban en ideas “muy ltr’cl‘ como fud ol ordenar en base
a 8sto la reforma del Gltimo proyecto de Carranza sobre el
tema quo adn se encontraba eon la Chnara de Diputados. Las

compaifas reaccionaron de inmediato contra &sto, informando

46/ Pueron 5 de 108 decretos dictados por Carranza al res-
pecto: 19 de febrero de 1918, 8 de julic, 31 de julio,
9§ de agosto y 12 de agosto do 19518.

41/ Citado por Meyer Op. cit. p. 15)



al Departamento de Estado de los Estados Unidos, sobre las
intenciones de Obreg6n. Surgiendo entonces el problema re
lativo a la reanudacibn do relaciones aentre México y Esta-
dos Unidos, proponiendo estos dltimos como condicibn pre-
via para la roanudacién de relacionos quo el gobierno mexi
cano firmara un tratado de amistad y camercio, en el que

so sentarfan las bases para la splicacién del artf{culo 27.

La posicifn inglosa -de los empresarios- se¢ ilustra
con la declaracién de Detording, de la Royal Dutch Shell
al respecto, en una discusiln sostanids con su represontan
te on Mlxico, el 3 de julio de 1921.

“México resolvid incremantar su tarifa (nspi-
rado por la determinacifn del gobflerno ameri-
cano de imponer un derecho do importacifn al
petr6leo procodente de México... agregsd...
que es justo que los mexi{canos obtengar. ol be
neficfo de los impuostos sobre sus productos
adenss los oxplotadores americanocs petroleros
no podrdn subsistir a menos de que importen
de México y por lo tanto estén resusltos a ha
cer oreor qus los negocios potroleros mexica-
nos astfn mal, para sustituirlos y convertir
a los Estados Unidos en el maojor exportador
potrolero.® 48/

Por otro lado, la reaccién de las compaiifas i{nglesas
radicadas en México, fué contraria a las declaraciones de
Deterding, ya que @stas {nformaron en Tampico el 3} de ju-
110 do 1921, "...las compafifas oxplotadoras inglesas en la
rogi6n de Tuxpan han ordonado la absoluta paralizaci6n de

48/ AHRE, Doc. IV-245-52. Royal Dutch-Shell 1921. Deter-
ding a C. A. Pearson,



108 trabajos en vists del nuevo impuestc decretad: por
Obregdn®. 43/

La opini6n de las enpresas snoricanas, ropresentadas
y encabeszadas por la Standard Oil, dada or Nuova York por
el Reprosentante de la misma al °*World of New York"™, era
la siguiente °"Teaglo, prasidente do la Standard 0il, con-
sidera 10s nuevos impuestos moxicanos sobro potréleo. con-
fiscatorios, prohibitivos y ant{constitucionales, y por lo

tanto sus compalifas derén el embarque de petrSlec ms

xicano®. 50/ Con este tipo de medidas 1» coxpaiifa se pro
ponfa favorecer a un tiempo el consumo dec petrblec ame:zica
no y ejercer presifn sobre o)l gobierno mcsicano a fin de

que modificara su polftica.

Obreg6n, sobre quien actuaron fuertemente l0s intoreses
petroleros y sus gobiernos, se enfrontd sin éxito al proble-
ma planteado por el pirrafo IV del artfculo 27, al final y
tras una serie de 1n€'ontoq fallidos, concluyé abstenifndoso
de abordar ol problema. 8¢ negé a firmar el tratado que le
otorgaba la propieded absoluta del subsuelo; en cambio apro-
b6 la doctrina de los "actos positivos” que institufa el que
s1 una compaiifa habfa actuado positivamonte en sus tlerras,

axplotindolas debidamente, etc.., antes de !917, sus bienes

49/ _El Universal, julfo 4 de 1921

30/ A.C.N. Secc. Obregin-Calles, Doc. 104-301-C
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quedarfan garantizados a pesar de la Constitucién, lo que
quedd inscrito en los dos de B 11, £4 dos en

1923,

Una de 108 primeras medidas que toml el gobierno del
Gral. Callos, fue la roglamentaciln del pérrafo IV del ar-
tfculo 27, sprobado en diciembre de 1925. S1/

Su intento tropez6 por un lado, con la actividad into-
lerable del presidente Coolidje, que abiertamente se habfa
constitufdo en defensor de las compafifas petrolezas, amena-
sando & México con la {ntervencién armada; por otrs parte
las compafifas recurrioron al chantaje, limitando considera-
blemsnte sus trabajos, de maners que la produccién petrole-
ra, disminuy6 do 193,000,000 bars en 1921 a 64,000,000 en
1927. Esta disminucibén as{ como la amenaza de las compa-
ffas de roti{rarse debido a las "injusticlas del godiermo --
maxicano®, no respondfa en realidad a 6sto, se marchaban del

pais pues habfan rado b on Vi la (Ma-

racaibo) en donde adeads la logislacién petrolera era casi

inexistente.

51/ Vid Meyer, Op. cit., p. 229, “Fueron varios los motivos
de conflicto que trajo consigo la prosulgacin de las
Loyes reglamentarias de los pdrrafos I y IV del artfcu
1o 27 Constitucional...



Las relaciones mexicano-norteamericanas durante oste
perfodo fueron tensas y con la presencia constante de una

amenatza armada por parte de los Estados Unidos.

Los acuerdos informales Calles-Monrrow, realizados en-
tre 1927-1928, quo s1 bien modificaron la Ley reoglamentaria
de 1925, también permitficron que se ostablacicra la regula-
016n del Zstado oob;o las propiedades petroleras y .s~ de
ellas. [Finalsente la Ley del Petrllec de 1928, que autorti-
36 conceder hasta 200,000 hectireas mediante la constitu-
c16n de deplsitos moderados y exigil en cambio pequefifsimas
erogaciones como traba)os reguleres, favorecié extraordina-
riamante a las grandes empresas, acentuindose entoncss la
absorciln de los i{ndependientes por 10s grupos poderosos ya
que dispuso que se con!;rnrhn 8in costo alguno y mediante
la expediciln do concesiones confirmatorias los derechos de
rivados do contratos celebrados antes dol lo. de mayo de
1917, para la explotaciln de petrSleo, estipulando que tales
confirmacionas se 'étorg.r!.n sin limitaci6n de tiompo cuan-
do se refirieran a 1os superficiarios y por el tiempo f(ja-
do en los contratos celedbrados por los superficfarios con

terceros®. 52/

La Ley Petrolora, so form8 considerando al pafs sdlo

como productor y exportador, pero nada se hizo para aseju-

32/ Gobterno de México, Op. cit., pp. 18, 31



rar su eprovisionamiento interno, de modo que México siguid
s{n percibir 1o0s beneficios de una riqueza que de acverdo -
con la Ley pertenecfan originalmente & la Macibn y cuya pro
piedad, se;ln la misma Ley proclamaba, era inalienable e im
prescriptible. Las concesicnes de hecho se regalaban, sin
Qque el Gobierno percibiera ninguna renta en efectivo por el
derecho qus otorgaba de explorer y explotar el subsuelo per
mit{endo con 6sto a las compaffas ol acaparamiento, dentro
de 108 témminos de la propia Loy, de extensiones enormes de
torrenos que ellas mantenfan como reservas futuras, aplazan
do su explotacién para cuando 1o requirieran los intereses
de sus propios palses, sin tener en cuenta parsa nada las

necesidades grandes o pequefias del patfs. $)/

£l incremento on el acaparamiento de terrenocs petrole-
ros por parte de los d40s grandes monopolios a saber, la
lnnd-rd‘on y la Royal Dutch Shell, no fue sino una conse-
cuencia de la forma tolorante en quo al final quedS redacta

da 1a Loy Potrolera de 1928, pues ésta permitil y estimull

83/ Vid, Artfculo 14 y 40. do la Ley petrolera: con lo gque
se confirma co=o ol Art. 14, sustrac de la soberanfa na
clonal una gran porcién de nuestro territorio, mediante
el otorgamiento de concesiones confirmatorias, en su ma
yorfa dadas a oxtranjoros y como 6l 40. que on su pri-_
mora parte es altamente nacionalista, pero que en su se
gundo pdrrafo desvirtfa esto sentiniento, puss el que
una compalfa extranjera para constituirso en México re-
nuncie a au nacionalidad, no es mis que una forma vela-
da de convertir las oxtensiones mexicana
fundos petroleros extranjeros, como lo
co de la Cospafifa Mexicana do Petrbleo




el acaparamiento sin restricciones do enormes extensiones,
aln en contra de 10s que fueron los propdsitos primordiales
de Jo legislacién y aln en contra de la prohibicibn consti-

tucional de la creacién do esancos y sonopolios

Por teles medios so pudo convortir a México, desdc el

a

punto de vista petrolero, en una P reserva,

mento de acuerdo con los propbsitos de las eapresys petro-
leras y dosde luego de acuerdo también con los deseos do -
sus goblernos, especialmente del norteamericanc. De ahf,
que tanto los goblernos extranjeros interosados como les -
grandes empresas so mostraron finalmente complecidos con la
legislacibn expedids on 1928,

Todos estos esfuarzds legislativos encontraron la opo-
s1ci6n resuclta -~como ya so ha resaltado- de los intoreses
americanos como briténicos, unificados ambos en la defensa
comdn de sus ambic{ones mQnopolisticas y para hacer frente
8l gobierno y al pueilo mexicano. Pue en esta etapa final
en l1a que se exhibié con mis fuerza ol {mperialismo nortea-
mericano, con toda su agrosividad, ya que se lleg6 a) grado
de temer una intervencifn armada y una ruptura deo relacto-
nes, la lucha fue dura y de desgasto para 10s mexicanos. --
Esta no tocarfa su fin sino hasta el 18 de marzo do 1938

en que la industria petrolore fué nacionalizada.

Sobre la legislacifn mexicina en matoria potrolera, =-

Boracrés, dice:



“Las leyes de petrleo moxicanas constituyen
una legislacibn de legftima defensa. So limi-
tan a establecer Gnicaxente las restricciones
indispensables para vaguardar la Soberanfa
Mexicana y poner al Estado a cubierto de los
imperialismos extranjeros. Pero a pesar do su
l1ibertad, o mis bion a causa de ella, as! como
a la tolerancia extrama de quo el gobierno me-
xicano ha dado prucba en su aplicacibn, no ha
servido mis que para alentar a los monopolios
petroleros a que la violen sistomfiticamsnte,
faltando cinismo {rritantc a sus nfs solem
nes promesas” &/

54/ Boracrés, Op. cit., p. 43

kel
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CAPITULO 1IV. LOS GIGANTEZS DEL PETROLEZO

La historia del petrSleo mexicano, es una historia llena
de conflictos y luchas de rivalidad entre los Estados Unidos
y Oran Bretafia, y de luchas polfticas entre los propios sexica

nos e internacionales entre México, Washington y Londres.

El critério econémico liberal, que a principios de siglo

so aba an su apogeo -teniendo como finalidad ol favorecer
al progreso, meta suprema de la época . y cuyo postulado era:
la supervivencia del mfs &pto-, Vino & Crear un clima muy pro-
picio para la entrada de los inversionistas extranjeros, ya

que condujo al abandono de conceptos legales tradicionales y a
la apertura de todas las industrias, agricultura, etc.. a todo
aquel que estuviera dispuesto a hacerlas prosperar. El gobiex
no de Dfaz sa apegl escrupulosamente a este programa, cc-bl.n.'g

40lo con su muy personal nacionalismo.

Como se dijo en ol capftulo anterfor, los verdaderos pic-
neros de la industria fueron mexicanos, habdbiéndo abandonado la
eapresa al no tenor el éxito doseado, lo quo aunado a los resul
tados poco satisfactorios que la Comisifn del Instituto Geoll-
gico d16 sobro la riqueza del suelo moxicano y al poco capital
naci{onal capat do aventurarse en osta industria, los alejé,
llegando entonces 1os inversionistas petroleros extranjeros,que

on pocos alos llegarfan a ser los “royes del petrSleo mexicano®,



gracias a su astucia, tenacidad y desde lusgo -apital y tecnolo
gfa. Ellos fuaron Weetman Pearson y Edward L. Doheny -inglés y
nOrteamericano respectivamente-. Ambos fundaron compafifas, ins
talaron olecductos, refinorfas, etc., todo 10 nocesaric para
ser los 1fderes de la industria y mantener un cierto grado dc
competencia. Asf, estas dos compafifas -gracias a una muy par-
ticular carsacterfstica de la industria petrolera, que es la de
pricticamente haber naci{do monopolizada, debfdo a los altos cos
tos de explotaciba, produccibén y distribucidén;para el primer
cuarto del siglo, habfan logrado acaparar casi en un 100V la in
dustria y desde luego sus fruct{feras ganancias. Ambas para on
tonces contaban con todo un cuerpo de compaiifas filiales entre
lazadas {ntimamento.

A espaldas de estos dos hombraes se fueron perfilando poco
4 poco 1os monopolios petroleros mis poderosos (Royal-Dutch
Shell y Standard 01l Co.), que luchaban por apoderarse de las
sonas petroloras mfs ricas del mundo y por lo tento de México,
absorbiendo & 108 que hasta ese momento habfan sido los l{deres
de la fndustria en el pafs: La Huasteca Petroleum Co. y la Cfa.
Rexicana de Petréleo El Aguila.

Con Pearson y Doheny, se inici8 en la historia de la 1in-

dustria pstrolera mexicana un capftulo que se caracterizf por un

fuerts 1 de la prod O6n y por lo tanto de la explo-

tacifn, en busca del "oro negro®, 10 que tuvo fuertes y durade-



ras consecuencias; y que no tocarfa a su fin sino hasta el 18

de marzo de 1938, con el decreto de naclonalizacifn petrolera.
Con lo que el pueblo mexicano observé finalmente como se¢ rom -
pafan las duras cadenas que durarte casi 40 afios lo hablan ata-
do al desarrcllo y a la vida de los grandes trusts internacio-

nales dol petrdieo.

La ambici6n do los *buscadores de potrolélco” y de sus go-
biernocs, aunada a la polftica liberal dol momanto y a las leyes
que al respecto se dictaron ayudaron 4 que estos intereses se
afianzaran cada vez mis en nuestro pafs convirtiéndose en gi-
gantes incontrolables. Prueba de ésto es, por ejemplo, el hecho
do que las compafifas utilizaron las concesiones que lecs fueron
otorgadas por Dfaz, como argumento para fundar las demandas de
devoluciln de sus bienes en 1938, a pesar de que tales concesio
nes habfan sido anuladas sfios antes. v Ellas en base a que su
llegada no habfa sido voluntaria, sino que habfa respondido a la
invitacién dol propio gobierno mexicano en 1900 y de los gobier
nos que le sucedieron con el propdsito de .ncrementar la citada
industria, exigfan un trato deforente por su calidad de extranje

ros invitados a participar en el desarrollo del pafs.

4.1. La Compaiifa Mexi{cana de Petrdlec Bl Aguila.
4.1.1. Antecedentes

La 8. Pearson and Son Co., fué iniciada en 1844 por Samuel

1/ Bm 1920 y 1923
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Pearson en West Riding, Yorkshire: teniends como giro fundamen-

tal 18 construccién de obras pdblicas en y alrededor de Bradford.

En 1084, ésta pasl a manos do Weetmar Dickson Pearson 4
con un capital de 20,000 . En pocos ahos cuadruplicS el capi
tal, inicilindose entonces sy carrera Como gran empresaric e in
dustrial. Obtuvo excelentes contratos, como la planeacién y
construccién del sistema de dragado para la poblacibn de South
port en Lancashire. Cambiando entonces ol nivel de su compa-~
Afa, es decir de un nivel local a nacional, con la mira de lle

gar a formar un gran negocio do alcances mundisles. y

As{ en 1082 install sus oficinas en Londres y en 1888 ing
c16 sus trabajos a nivel !.'annucl.onn, con la construccién del
terrocarril espafiol que corrfa de Avila a Salamanca y de Madrid
a4 Vigo. Para entonces el capital de la compafifa era de aés de

14 millones de libras. Sus-finanzao oran mencjadas por §l ais
2

3/ W.D. Pearson, nacib el 15 de julio de 1856, en Riding, York
shire; realinsd sus estudios primarios en la escuela privada
dol condado de Hallfield en Bradford, asistiendo posterior-
mento & la Boarding-School en Marrogate. La opinién gene -
ralizada de sus profesores fue de "un nifo sumamente intelg
gente, vivaz y sodro todo tenaz®. Mostrd desde tomprana
edad gran interés por 1os negoclios, por 1o que hiro uwdios
en el Imparial College of Bcience. Tomando las riendas do la
compaffa a la muerte do su abuelo. con mucho éxito. En 189%
fub electo miembro dol Parlasento de Colchester, por el pas
tido liberal, reelecto en 1910. En 1894 fuf ennoblecido con
el tftulo de "Baronet" y en 1910 elevado a la cateyorfa de
“Pacr® pasando a ser Lord Cowdray Muri8 el lo. dc mayo de
1927. J.A. spender, Weotman Poarson Pirst Viscount Ccwdray,
1056-1927, (Great Britaln, Casscll Co. Ltd. ) PP -

) O P

y Bw;ﬂ-r Op. cit., p. 10.
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mo, contando con la asesorfa del barquaro Sir Edvard Bolden, Af
rector general del Modland Bank. En 1897, es registrada como
compahfa Llimitads con on capital de 500,007 & en acciones prefo

rentos y 1,000,000 & en ordinarias 4

Su llegada a México respondil a la invitacidp que el pro
plo Diaz le hizo llegar mediante una comisién a Nueva York,
con ol £in de quo aceptara construir el Gran Canal -desagie
del Valle do México~ proposicién que habfa rechazado ados an-
tes en Londres. Pinalmonte acepto y 103 trabajos se iniciaron
en enero de 1490, siendc torminados en junio de 189, con gran
jibilo para Dfaz. Pue entunces cuando Pearson estrecho sus re

lacionss con ol grupo gubernamental.

Poco despubs se solicitaron nuevamonte sus servicios para
la construccibn dol puerto de Veracrus, obra en la cual habfen
!ncnu’é contratistas nacionales y extranjeros, debidc a las 4af
ficultades climfticas do la z0na, que era axotada por fuertes y
constantes “nortes® que no permitfan llavar a cabo trabajos en
gran parte del aflo. Y siendo Voracruz un punto vital para el
comercic con el exterior (Burocpa) ora menester llevar a cabo

su construccién a la brevedad posible.

Pearson firmd ol contrato en abril de 1895, comprometiéne

dose a terminarlo en dos afos y medfo, con un costo total de

4/ 1bid, pp 16, 22-23.



3,000,000. 7 Con esta obra se inicié la relacibn de Pearson

con el do de \ en donde 4 és cref la “Veracru:
Electric Ligth Power and Tractfon Co®., contando para 6sto con
el apoyo de la munictipalidad. L7

Rl siguiente gran contrato mexicano de la casa Poarson y

que lo abril las puertas a la riqueza petrolera, fu$ la cons -

16n del £ ril do Teh pec. La idea do su cons=
truccién habla sido alborgada por el gobierno durante muchos
afos, ya quo era un métddo 1d6neoc para incrementar el comercio
y famentar el desarrollo de la zona, mediante la conexién en-
tre el Atléntico y el Pacffico. Ya con anterioridad construc-
tores norteamericancs hadbfan f{niciado la obra, habiendo tendido,
Bdward Learner de Mueva York, )5 ks. con un alto costo y un re
sultado poco satisfactorfo. v

Poareon supo aprovechar osta coyuntura proponiendo al go-
bierno mexicano un nuevo tipo de contrato, bajo el cual 61 no
8610 serfe constructor, 8i{no co-propietario, teniendo igual par
tiofpacién en las pérdidas y ganancias que el propio gobierno.
8e firmd oste convenio en marzo do 1899, con una duraci{6n de 30
afos y un capital fnicial de $5,000,000.00, capital que con las
modificaciones posteriores al contrato del 20 de mayo de 1904

1bid, p. 109.

Y
§/ Archivo Gonaral de la Macién, Scc. Gobernacién,Cl?, Ex. 26,
s 2, Secretarfa de Fomento.

1/ Spender, Op. cit., p. 112.
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y del 7 de mayo de 1908, aumeats a $ 7,000,000.00 como capital
nomioal del cual se suscribieron (nicamente dos millones por

parte de cada uno de los socios. Yy

se 6 en la

emp a pesar de temer que su
prosperidad no sorfa duraders, ya que para entonces los norte-
apor{canos iniciaban también los trabajos de la construccibn
del Canal de Panami.

La § guracién del £ 11 se realizd el 25 de enero
do 1907. Trabajéndose con buenos rendimientos hasta los prime
ros aflos de la guorra. y

En 1918, el ferrocarril past a formar parte del sistema
de los Perrocarriles Nacionales, mediante decreto aprobado por
la Cémara do Diputados en octubre de 1918, 10 que equivalil a
la cancelacifén del contrato de Poarson con Dfaz, que suponfan

una dunolén do 30 afios.

4.1.2. MNacimionto de la Coapafifa Mexicana de PetrSleo El Agutla.

Como se ha visto, Pearson era uno de los mis importantes

contratistas al servicio del gobferno, cuando se inicta la ex -

8/ Vera, E. El fracaso del ferrocarril de Tahuantegec, México
B.2.7 p. 718,

9/ En 1909 el total transportado sobrepass en mucho a
macionos hechas, tanto por el qobn:o, como pozo u!::a:::é
& Son, ya quo se transportaron 669,000 tonsladas, 856,000
en 1910 y 1,028,000 en 1911. AGN. Secc. Gobernacién. Tabu-~
};dgoul de la compafifa de 1908 a 1918. C. 10, Ex. 29. rS.



ploracifn y explotacién petrolera.

Fué exactamente cuando se estaban realizando los trabajos
de campo para la construccibn del fercocarril de Tehuantepec,
~en Sumpango-, que los ingonioros a su servicio, descubrieron
*chapopoteras®, 10 cual lo fué comunicado {nmodiatancnte, me-
diante un reporte suficientemente amplio, dindose ¢ €1 la ubi
caci6n de 10 qus clasificaban como la "zona promctedo:a®, y
que corcespond{a a los terrenos quo se le habfan otozgalo en
concesifn en el lugar llamado °Pedregal®. Asf, Poarson se en
tusiasmd por ve: primera en ol petr6lec y como buen inglés,
v1a)6 a Gran Bretada con el propSsito de informar estos aconte
cimfentos a su gobierno y en especial a la Foreign Of(fice, por
ser el Organo encargado do velar por los intoreses nacionales

en ol exterior.

Body quien fungfa comq gerente general de todas sus obras
on México fué quien quudé encargado de realizar la compra de
“todos aquellos terrenos on las vecindades de San Cristébal
en el letmo de Tohuantopeo, en dondo se suponfa la existencia

de grandes extensionss de zonas potrolfferas". L/

Durante su viaje o Londres, Poarson -dice su bibgrafo- se

dodicl a estudiar todos los proyectos y perspectivas postbles,

10/ Spender, Op. cit., p. 149.
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llegendo a la conclusifn de que e) petr6leo serfa un negocio
de grandes alcances, por lo que debfa planecarse muy bien.
Su sentir al respecto se refleja claramente en carta diri-

gida a Body, en la quo dico:

®...lo necesario no s6lo os asegu:ar la op-
cién a escoger las tierras con petrblco, si
no todas aquellar que se localizan en mi -
1las a la redonaa cooo podrés ver, los
mantos de potréleo se extianden on grandes
tensiones, por lo tanto derechos sobre
el mineral, deben extenderse sobre un gran
distrito para que sea reoalmente valioso, 10,
20 6 40 mil acres no parecen una extensibn
do tamaflo descomunal, si 10 que se desca es
un buen negooio” 11/

Cabe dostacar aquil las caracterfsticas de Pearson como em
presario, que 1o llevaron a manejar una do las compafifas de
construccifn inglaoss mis fuertes de su época, ya qQuec serfan es
tos mismos atributos 1os quo emplearfa on la explotacién petro
lera mexicana; en esto, tanto su biogréfo como estudiosos de
la materia, concusrdan. Jamis se dojaba guiar por la aventura,
siempro se basaba en todos los mftodos técnicos y clentfficos
a su alcance, 10 que le daba un gran margen de accién en la
planificacién de sus negocios; era capaz de valorar, con precay
c16n, los posibles riesgos y triunfos de una empresa. En una
palabra, se puoda decir, que fud un tf{pico tepresentante del

empresario-industrial ouropeo de su 8poca.

11/ 1bid,



Esto no quiere docir, que su actuacibn en México sea digna
de halago, ya que, para lograr sus propSsitos, se valil en di-

versas ocasiones de mftodos no dci todo acoptables.

As{ puos, antes de tomar la deccisifn definitiva sobre en
trar 6 no al negocio petrolero, pidib ascsorfa técnica al Capi
tdn Lucas, quien habfa perforado ol primer pozo en Spindle,
Texas, con mucho &xito; Lucas via36 al Itamo, zona qQue califi-
o6 como prometedora, en especial la seccibén comprendida eon San
Cristébal-Compoacan; iniciéndose inmediatamento los trabajos.

Dfax vio con mucho optimismo 10s pininos de Pearson en
materia petrolera, ys qus su &xito serfa un justificante a sus
mbtodos de gobierno, como 1o habfan sido la construccién de
grandes obras materiales. Lo que aunado al sentimiento “anti-
yanqu{® que albergaban la mayorfa de los mexicancs y desde lus
¢go la gonte del gobierno, d16 a Pearson la primacfa en todo

cuanto a proteccifn yzayuda se roferfa.

El primer punto que Pearson obtuvo, fué la modificacién de
la legislacibn en ol sentido que &1 deseaba, quo al goblerno
volviera a tencr ol dominio sobre el potréleo para que fuera
susceptible de explotacidn mediante el sistema de concesiones,
con el cual podrfa obteonor con menos capital, mis partido; es-
te posicidn se hiz0 notar en el capftulo anterior, dcstacindo-
se las diferencias de opinibn con los americanos. Siendo =--

Pearson el ganador do la partida al ser votada por el gobierno
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fedoral la Ley dol 24 de diciembre de 1901. ¥

8us trabajos 108 {n1ci16 ¢n las proximidades de la zona

norte dol ferrocarril de Teh P & posterior

mento hacfa el Rfo Coatzacoalcos, asf como la costa norte de
Voracruz, hacfa el Rfo Tuxpan; zonas todas estudfadas y ana-

1i{zadas previamente por sus técnicos.

Este primer porfodo fué para Pearson realmante una 6po-
ca de ansiodad en la quc los gastos sobropasaban todos los

a 16

P P y lap petrolera de manera rentable

aGn so vefa muy lojana. Pues una cosa era encontrar petrd-
leo y otra muy distinta sacarlu a la superficie, refinarl.
y conseguir un mercaedc lo suficientemente £gil para absor-

ver tal produccifn

Pearson doc1dil *...invertir Gnicemente un m{116n y -
medio de libras an la explotacién potrolera, n{ més ni me-
nos y si para cuando esa cantidad hubiara sido gestada y no
80 registrara un avance ni ganancias, contarfa sus pérdidas

13,
y se retirarfa.” v

12/ La cual autorizaba a Pearson a trabajer en los terr
nos baldfos que eran aquellos quo sin hallarse anpara
dos por ur t{tulo de proptedad no habfan sido planiff
cados y en los Torrenos Nacionales, que eran conoci-
dos y planificados. Bl Gobierno de M8xico, Op. cit.
p. 12

1)/ 8pendor, Op. cit. p. 15), declaracién hocha personal-
mento al autor.
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Afortunadamente pars sus finanzas, con la proteccién
que la citada ley petrolera le conferfa, logr0 resistir lous
gastos de perforacifn de varios pozos antes de tener éxito.
8Su pozo de “Ban Cristébal-Compoacan® fue con su modiana pro
duccifn, el que mantuvo equilibrada su balanza a pesar de
1o cual 61 continuabs quejindose sobre el excesivo gasto -
que o] petrdleo requerfa, asf se lo escribia a Spender en
1904 "la cantfdad ds dinero que hemos invertido en ¢l petrd
leo empfoza a ser cosa u:u'.w Al parecer no era tan
tramendamente seria, ya que on 15 meses mis toad la deci-
816a de construir una refinerfa, lo que deja ver claramen-
te que su produccién era suficiente, sino serfa una deci-
816n de loco construir una refinerfa sin tener petréleo ps

& procesar.

2l lugar olegido para ésta fue Minatitlén, en la --
unién de la via del Tehuantepec y el Rfo Coatszacoalcos; re-
916n que topogréficamente favorecfa la construcciéa ds este
tipo de instalaciones. La Refinorfa no empesd a trabajar
sino hasta 1908, fecha en que los quamadores de gas fusron
prendidos por ves primera y no se apagarfan por muchos aBos.

A pesar de sus quejas, vemos que en 3810 siete ados de
trabajo, Pearson habfa logrado no s6lo facilidades guberna-

santales, s{no también hacerse de grandes extensiones do te

rreno y la 6n y puesta on ha de toda una rc-

14/ 1bid, p. 152,
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finerfa.

Hacia 1905 Pearson representaba el capital serio de
origen inglés, dedicado a la exploracidén en busca de petré-
leo, y aunque empezada a tenor éxito distaba mucho de hacer

presente 1o quo despubs llegl a ser.

Con los contratos dol 10.enerq de 1906, de 1o Secreta-
ria de Focento, so sustituyeron las concesiones que la Ley
del 24 do diciesbre deo 1901 otorgaba a la Casas Pearson and
Bon Ltd. por cierto, ventajosos para el inglés -lo qua obe-
decfa a sus influencias en la adainistracién-. Estos con-
tratos lo autorizaban a explotar, tanto los terrenos de pro
piedad nacional como las sonas fedorales y los lechos de -
las corrientes, en todos los estados del golfo, salvo Yuca-
tdn, concediéndole ademfs franquicias por 50 alos, tales
como: libre importacién de productos crudos y refinados, 1li
bre importacifn de maquinaria y equipo, material de cons-
trucciln, exencién de impuestos federalas salvo ol del tim-
bre (que era de 2 al millén)) derecho de compra de terrenos
nacionales que necesitare a precio de baldfos -en los esta-
dos de Tamaulipas, San Luis Potosf, Veracruz, Tabasco, Cam-
peche y Chiapas-, derechos ds expropiacifn y de paso sobre
terronos particulares, sin arreglo provio y sin aludir si-
qQuiera a indemn{raci6n. Y como compensacibn, participa-
ci6n de 7% y del 3% sobre la produccifn que udbtuviers en -

@303 terrencs, a la Pederacidn y a los estados y municipios



respectivameante, en que estos terrencs se hallasen. Y como
obligacifn el que la compafifa fuera siempro mexicana sin in
gerencia de diplomiticos extranjeros. Especialmentc se ex-
clufa la capacidad de ser concesicnerio a los gobiernos y

Estados extranjeros -cladsula que era utilizada an todo con
trato con extranjeros-. Esto, puede reconocerse Como un

punto a favor de Dfaz, que respondfa a su muy caracteristico
nacionslismo. La violacién de oste punto se castigaris con

pena de cancelaciSn de las concasiones. 13/

Con estos contratos, Diaz pricticamente regals a Pear-
son todo el petrOleo que fuera capas de extraer durante 30
afos -quo era la duracifn de los mismos-. Cuando §stos pa-
saron a favor de la Cfa. Bl Aguila, Pearson 10s llamé “con-

tratos-ley”.

Con estas perspectivas y con la refinerfa andando, pa-
recfs la hora de coneiderar los tratados de venta, Pearson
procedi6 entonces a organizar un departasento de comarcio
pare este fin, en las oficinas de su compafifa en Londres,
entrando al mismo tiompo en pléticas con los Srs. C.T. --
Browing and Co., -ingle:

- Quienes eran distribuidores de
potrélec en la Gran Bretafla, para que fueran los encargados
de la venta dol petrSleo mexicano refinado por Pearson. Po-

©o tiempo despuls la firma Browing and Co., pasS a formar

13/ Portillo < Cit. p. 24-26, Basurto, Op. cit. p. 25,
21 Cobiornabio RlxiRe, op. cit. p. o=t
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parte de 1a ocompafifa Pearson. Para entonces el problems
prinocipal de Pearson continuaba siendo la lentitud con la
que progresaban 10s trabajos de exploracibn y que adenfs

no se

fan b f como era su deseo, a posar
de quo las excavaciones oran coatfnuas, no se habfa descu-
bierto algdn otro poso aparte del citado San CristSbal-Com—
poacén.

Pero habiéndose introducido la coapafifa en el negocic
de venta y distribucibn de petrdleo refinado, le era menes-
ter conseguir mayor cantidad de matoria prima, por 1o qQue a
fines de 1907 empezd a tener pléticas con la 01l Pield Mexy
can Co., para comprarle un minimo de 2,000 bars., y un mf-
ximo deé 6,000 bars. de petréleo crudo diario por un lapso
de 12 abos. iy Zsta compafifa trabajaba el manto conocido
como “Furbero®, localizado a 50 millas sproximadamente aden
tro de Tuxpan en la costa norte de Veracru:. Este trato,
no serfa positivo, sin la previa construcci6n ds un oleoduc
to que transportara el crudo hacia la refinerfa de Minati-
tlén; lo que provocd un incremento brusco en los gastos de

ls compafifa, desanimando tremendamente a Pearson.

Para fines de 1907, la compadfa habfa invertido mis de
1,000,000 libras en éato y Pearson estimaba Que 6,000,000

16/ Spender, Op. cit., p. 154-13%8



© 7,000,000 libras mfs, se necesitarfan antes do alcanzar
el nivel ganancia-utilidad que se descaba. Si @sto no es
para entonces un probado triunfc. la posiciba de la compakifa
serd muy seria, declarl Pearson. Su ansiedad puode verse

claramente en carta dirigida a su hijo Clino er marzo de -
1908. 1V

Los gastos que Pearson estimaba necesarios tenfan como
£in, incrementar su produccifn, y anexar a la 01l Piclde a
su compafdfa, 1o que logré con modiano éxito en un principio

ya que el oleod no empez6 a funci sino hasta 1910

debido & que su construccibn fue lenta y problemftica a --

causa de la naturalezs topogréfica do la regibn.

La anexibn do osta compafifa por parte de Pearson, mues
tra el inicfo de toda una cadena de anexiones de corte mo-
nopolista que le caracterizarfan durante su carrera en Méxi
©0; lo que no significa que haya llegado & monopolizar to-

talmente la {ndustria.

Con la compra de la O1l Pield, parecia que sus negocios
majorarfan considerablemente, pero no fue asf, 1908 no fue
mejor de 1o qye esporaba, incluso hasta 1910, las cosas in-
dudablemento fueron mal, la Waters Pierce Otl Co., subsidia
ria en México de la Standard Oil Co., empord a ser poligro-

sa, por sus altos porcentajes do refinacidn y distribucibn;

17/ Yyid Sponder, Op. cit., p. 154-155



fué entonces necesario gastar mis dinero en busca de nuevos
y mejores criaderos en diferentes partes de la repdblica,
como med{ds previsoria ante un posible incremento do la com
petencia. Esta fué la primera guerra por el mercado y por
los precios en la que toma parte Pearson, y Gue tuvo COmO
resultado que el precio de la gasolina se redujera & la mi-
tad al igual que el del aceite.(*) FPueron dos factores los

que lo dieron la victoris a Pearson on ests lucha: la refi-

nacién, taba p do aprox d 3,000 bars dia-
rios y el impuesto decretado sobre las importacicnes al pe-
tréleo, qus significd cerrar prcticaasente la fuante ds abas
teciniento de la Waters Plerce, -quo como se dijo- se dedi-
caba a la refinacién y distribucién del crudo :‘-vonado de
los Estados Unidos.

Hasta oste momento Pearson habfa trabajado el petrbleo,
como una rama ofs do su compaf{a, la S. Pearson and Son Co.,
cass a la que le habfan sido otorgadas las concosiones de
1906. Eetas fuoron traspasadas a la Compafifa do Petré8leo
El Aguila, en 1908, fecha do su fundaciOn, burldndose de es
ta manera las disposicionas de 10s contratos de 1906. La
cual emperl a funcfonar con un cepital de s6lo $100,000.00
Ppesos mexicanos, suma verdaderamento ridfcula, ya que era

por todos bien sabido que en el negocto petrolero era mones

(*) yid."Bolotfn dol Petrélec: Vol. II, Peb. 1917, No. 2.
Sobre los precios del petr8leo y derivados.
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ter contar con un capital verdaderamente fuorte. Ademfs sblo
se pusferon & la venta el 10V de las acciones, ya que al pro-

plo Pearson le correspondian el 91V.

Mescs mis tarde, se le pretendif daor a ls compafifa la
nacionslidad mexicana, para evitar problemss con ol traspaso
de las concesiones, cambiindole el nombre a CompaAfa Mexica-
na de Petréleo Bl Aguila, con lo que podr{a gozar ein corta-

pisa alguna de los privilegios gados en las 1
y de la proteccién de las leyes mexicanas.

La Cospafifa fus organizada de conformided con las leyes
de la Replblics Mexicana, 10 Que quedd asentado en la es-
critura hecha ante el notario pdblico Lic. Juan M. Villela,
con fecha )1 do agosto de 1908. Realizada en virtud de re-
soluciones tomadas en diversas asambleas generales de acclo-
nistas y en virtud de las escrituras respectivas, otorgsdes
de conformidad, con 1o que al efecto ostablecen las leyes
de la Repdblica Mexicana. 1/

La cospadifa, segln la misma escritura, fue constitufda
“con el objeto principal do explorar y explotar yacimfentos
de petrdleo en la Rep@blica Mexicana y emprender todas las

industrias conexas con la extracci6n, elaboraci6n, refinacién,

18/ AMRE, V1/242(42172)/111, 19-15-24, ei Acta quodd escri-
ta en el registro de Comercio con el No. 400, libro
¥o. 3.
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conduccibén y realizacibn del petr6leo y sus derivados®. iy

Al momento de la escrituracifn de la compafifa, su capital
se habfa ampliado a $2¢,500,000; correspondienteas a 24,500 ac
clones, do las cuales 23,167 (liberadas; preferentes y comunes)
se entregaron a la Casa Pearson & Son por la aportacién que 68
ta hizo de "parte® do sus concesiones, quedando para suscribir

se efoctivamente 1,))3 acciones pagaderas preferentcs. 2/

Rl organizarse esta sociedad, asf{ como durante todo el
tiempo quo estuvo operendo, el capital social pertenecil a stb
ditos y corporaciones britfnicas. La absorcién de sus acciones
en los mercados europeos, fué muy répids, edemis gozaron siem
pre de un alto prestigio, mis adelante se hablard con detalle
de los movimiontos do las acciones de Bl Agutlla en las bolsas

europeas.

Pul entonces cuando se erigié el capital inglés como uno

de 108 principales duonos do las reservas petroleras del pafls.

La compaifa adopt8 su supuesto carfcter mexicano, con el
Anico fin de satisfacer sus noccesidades de lucro y expansifn;
por lo que como precaucién la administracién mex:cana inclu -

y0 en las escrituras, as{ cooo en todas y cada una de las ac-

19/ 1bid,
20/ ] Gobterno do México, up. cit., p. B8S.



ciones, como una obligacibn a la empress el que 6sta fuera me-
xicana, con 1o que no podrfa por ninguna razbn un gobierno ex-
tranjero tener ingerancia en sus asuntos ni en sus relaciones
con el gobierno mexicano. De ah{ que en las accionos de la em

presa aparesca el sello que a la letra reza:

*Todo extranjero que en cuslquier tiempo &
por cualquier tftulo adqut un interés &
participacién social en socledad, se
considerarf por ese simple hecho como me-
xicano respecto do uno y otra y se entedecs
Que conviene en no invocar la proteccién de
su gobierno respecto de dicho interés 6 par
ticipacién, bajo la pena en caso de faltar a
su convenio, de perderlos en beneficio de

la Naci6oa Mexicana®. 21/

Lo que en ningGn momento fué respetado y sf cfnica y siste
mfticamente violado, tanto por la administraciln de la compa -
Afa, como por los tenedores de las acciones que jamis dudaron
en llamar a sus goblernos para solucionar supuestos conflictos
con el gobierno mexicano, as{ como con los trabajadores, como
lo fué le instauracién de clertos impuestos, gravamenes, etc.,
6 las huolgas de 1926, 1927 y otras. Con lo que coartaban la
libre accibn del godierno »exicano. Un ejemplo muy claro de
@sto, fue la reclamacién que la compaifa El Aguila presentS a
través del gobierno inglés, por concepto de pérdidas y dados su
fridos durante la revolucién. 3%/

21/ AHREL - L-E-601 Copia de la escritura y acctones dc la Com
p.Mn Mexicana de Petr8leo El Aguila (certificada).
w

anpliar esto vor AMRE L-E-600, la, parte "Reclamaci6n
do la coqnhh El Aguila, por ...
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La inclusién de este texto en las acciones de la compaiifa,
respondib a un esfuerio que el goblerno mexicano hacfa pars de
fender sus intereses vitales y se basabs en lo que se conoce
como la Clfusula Calvo, que era incluida de uns u Otrsa manera
on todos 108 contratos y convenios que ¢l gobierno mexicano res

lizaba con extranjeros dentro del terrftorio nacional.

De acuerdo con esta clfusula, el extranjero se compromete
expresamonte a no demandar la proteccién de su gobiern: en el
caso de que sugferen dificultades con relacién a dichos conve_

nios, contratos & concesiones.

Rasfn Betata en su artfculo titulado "La Polftica Exterior
de MExico® oxplica las causas que llevaron a la tnstauracién
de la Clfusula Calvo, asf como sus alcances y prop8sitos. En
funcibn a ello, tenemos Quo la Clfusula Calvo no implica la re
nunciaciOn del derocho de proteccifén en general, sino dnicamen
te so renuncia a4 la proteccién como consecuencia de un contrato
especffico. Bl extranjero queda en complota libertad de no fir
mar dicho contrato si en virtud a esa renuncia encuentra que se

afectan sus intorcses.

La proteccién diplomftica on los casos en que ee ha utili-
tado la Clfusula, no puede ser logftima, ya que &sto quiere de~
cir que el gobierno deo ella esti protegiendo a sus sdbditos, con

10 que se darfa un injusto privilegio en su favor y on monos-
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precio do las nacionales; el extrarjero gorarfa tanto de lo»

benef{0i0s derivados de su contrato como de la proteccién a

que se renuncia en virtud del mismo.

El propbsito primordial do 8sta, os colocar a lo3 extran
jJeros y a los nacionales en el mismo nivel y obligar a los
primeros a somoter todaszsus dificultades a la jurisdiccibn de
los tribunales del pafs. Para de osta manera evitar, hasta
donde soa posible, la intervencifén extranjersa que con trecuen

cfa sequls y sifue ¢l imperialismo econSaico.

ELl extranjero podfa, y puede naturalmente daocidir con to
da 1tbertad si quiere o no ser propietario 6 pactante en ostas
condicionas, nmis una ver que ha decidido por su libre voluntad,
debe cumplir totalmenta los términos del contrato. Siendo la
sancifn a la falta de cumplimiento o violacién, la pérdida de
la propiedad o de los bienes y ganancias de la coapsiifa en fa-

vor del Estado Mexicano. y

Se ha dicho todo esto con el ob)eto de resaltar, el que a
pesar del tftulo de "mexicana® que ostentaba la cocpaifa, ja-
mis estuvo idontificada con los {ntereses nacionales, , ¢l que
de sus contratos con el gobierno federal, el @nico uso que hizo
£l Aguila fué el de no pagar los impucstos de importacién, pues

2)/ AGN, Secc. Cirdenas, Ramdn Beteta, “La Polftica Exterior de
México®, 432,2/253-8, artfculo mecanogiafiado.
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jards desarrollé la riqueza petrolera de los terrenos naciona-
les ni perford un solo pozo conforme a dichas concesiones, man

teniendo ostos terrencs Gnicamente comc reservas.

Aquf es {nteresante hacer hincapic en ol hecho de que las
conceiiones otorgadas a otres grardes coopaii{ss tales como La
Huasteca, La Transcontinental y otras, los fuercn cancelados
por haber incurrido en violaciones a los nismos y haberlos he-
cho extensivos a sus filtales; ") El Aguila al 1qusl que las
dos compalfas arriba citadas, violl y faltd a su contratr en
Buchas y diversas ocasiones, pero sus privilegios no fuoroa
nulificados, 10 que sa debi6 en parte a 10s apoy.s polfiticos
que segufa teniendo y al tipo de redaccifn de su "contrato-
ley®, que ora vago y ambiguo; ya que hablaba dc 13 obliga -
c16n que la compefifa tonfa do perforar en las zonas baléfas, fe
dorales, pero no aestipulada ol nlmero de pozos, ni la profundi-
dad, etc. Esto provoc6 que Pearson, para evitar que sus coace-
siones fueran a sor canceladas, cumpliera el contrato a su ma-
nera asi senslaba anualmente algunos terrenos nacionales 8 bal
dfos para que se iniciaran las excavaciones, denunciando ante
e! Departamento de PetrSleo do la Secrctarfa dc For to, el 1y
c10 do los trabajos en tal o cual tona federal. ordenando en
POCO ticapo la suspensién de loc trabajos y reportando al cita-

do Departamonto carencia de petr8leoc en la zona porforada. Pa-

{*) Vvid pig \ mismn capftulnr



ra 1915, el sentimionto hacia El Aguila ya era un tanto cuan
to agresivo, por parte de 1os jefes do diforentes secreta -
rfas como lo ere la de Foaento, que ¢l ) de noviembre de 1915,
comunica al Secretario do Gobernacién, que las importacio -
nes deo Bl Aguils serfan rostringidas a juicio de la citada Be
cretarfa ya que la emprosa estabo haciondo usc extensivo de
sus derechos de importacibn a artfculos queno lo eran necesa-

rios para sus trabajos. 2V

Al inictarse en 1922, la época de decaimiento de ia pro
duccién, los contratos de El Aguila fuecron modificados, ini-
cifndose las pléticas para tal efecto en octubre del mismo
aflo y siendo firmado el nuevo contrato en febrero de 1923.

En las negociacionos estuvo como representante de la compaffa

Rodolfo Montes, declarando que la Afa taba disp a

modificar sus contratos con el gobierno, en los siguiontes

términos: reductéién do las franquicies que tenfa sobre el pa-
go do impuestos petroleros, para con esto demostrar su “buena
£6" y quedar en igualdad con el resto de las empresas petro-

leras que operaban en el pafs. Por esta accibn deberfa reci-

28/ “Las franquicias que El Aguila tiene han sido oxpresadas
en términos muy general lo quo ha dado lugar a que la
compadf{a aproveche para {mportar toda clase de articulos
no relacionados con sus trabajos, por 1o que actualmente
se restringirf la importacibn a aquelios artfculos que a
juicio de esta Secrotarfa le sean necesarios” AGN, Sec
“cc16n Gobernacibn, C. 89.E.40. Ps. 2, No. individual.,
44137.1913, Al Secretario de Gobernacién dol Subsecreta -
rio del Despacho de Minas y Petr8leo, Secretarfa de r~
oento, novicabre ) de 191*
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bir la compafifs, una compensacibén dol gobierno en forma de cré
dito y que se abonarfa & su cuenta de impuestos qus en lo futu
ro hubiera que pagar; as{ como la autorizacibn de un ado de pla
20 para designar una extensién total de 5,000 has., rea ex -
plotacifn petrolora dentro de las xonas foderales. Donde el
gobierno recibiria por concepto deo “sedorfo” el 108 del valor
del petrdleo que so extranjera por medio de bombeo y el 15%

del extrafdo de manera natural. L7

1l nuevo contrato entro Ll Aguils y el gobierno mexicano,
se firnd entre la Socretarfa de Industria y Comercio en repre-
sentacibn del Ejecutivo de la Unibn y la compaiifa El Aguila,
con el fin de modificar los celebrados entre la Secretarfa de
Fomento y la §. Pearson & Son Ltd., relativos a la exploracién
y explotacién del subsuelo y terrenos de propiedad de la Nacibn,
ubicados on Campecho, Chiapas, San Luis Potos{, Tamaulipas, Ta
basco y Veracruz. Stendo ol resumen de las clfusulas, el st -
guiente:

“El Aguila como causa-habiente de los Sres.
Pearson ¢ Son Ltd., conviensr. en limitar los
derechos que tiaene en virtud de los contra-

tos de enoro y febroru de 1906, quedando es-
tipulado..."

25/ A.G.N. Sec. Obrogbn- Calles, Doc. Ko. 104-Pl-p-9, memoriael
enviado a Obregbn por Rodolfo Montes representante de El
Agulla de fecha octubre 9, de 1922,
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Extensibn mixima a explotar 500,000 has.
Designacién de 5,000 has. en lotes no
cont{guos.

En cada lote designado la compaidfa marca
r& una fraccibn del 208 que se entregard
al godbierno como resarva nacional.

- La compafifa se comprometo a porforar en
los terrenos que designe un total de
50,000 pozos, uno por cada 10,000
Los concesionarios de obligan o pagar un
25% sobre la produccién a la Tesorer{s
General de la Nacibn.

Bl Aguila renuncfa a los derechos que
los anterioros contratos le otorgaban,
excencifn de impucstos a las exporta -
ciones, al capital de la compaiifa, bo-
nos y acciones, as{ como a la zona de
proteccifn de 3 kilémetros. 26/

Con excepcibébn de ésto , quedaron en todo su vigor y foer -

za, las demis estipulaciones de los contratos de 1906.

No fué sino hasts 1935, que estos odiosos privilegios fue-
ron finalmente anulados; teniando dicha cancelacibn como conse-

cuencias fi{acales para la compaiifa las siguientas:

“I. Cobro en lo sucosivo a la Cospafifa Maxi
cana de PetrSleo El Aguila en tgualdad 4
condicionas :uo el rasto de los causantes y
sin aceptaciin de protestas de flegalidad
ni do formas de ontero ospeciales, do los
inpuestos de produccién, y exportacibn de
potr6leo, asf como do las importaciones aen
general.

26/ “Lo que quedd sentado en el oticio No. 967, Expedionte 23/221
(A)-54 del Departamento de Potrélco de la Secretarfa deo la
Econoafa Nacional, siendo Subsecretario el Sr. A. Madrazo.
A.G.N. 8oc. Obregbn-Calles, Doc. No. 104-Pl-p-9, (.14, fe -
brero de 192).
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11. Cobro a la fifa do los imp de
importacibn causados durante el lapso de
1930-1934 inclusive.

III. Cobro de las diferoncias correspondien
tes a los mismos aios por concepto de im -
puestos do exportacibn de petr6leo y que re
sulten insolutos daspubs de hacerse la apli
cacifn de las sumas que bajo el nombre de
‘*depbsit: enfa exhibiendo la cospa -
Afa. 27/

4.1.2.1. MStodos do acaparamiento y formas de trab.ar.

La mayor parte do las ronas consideradas como petrol{feras,
fuoron acaparadas on muy brove ticmpo por las qrandes coapadfas,
que para comprobar sus posibilidades, realizaban serias inves-
tigaciones, exploraciones geolégicas y geoffsicas. Basindose
también en las entrevistas quoc hacfan a los i{ndfgenas y campe-
sinos de las rogiones, quienes sin discrecién alguna declaraban
la existencia de todos aqueollos afloramientos por ellos descu-
biertos en sus terronos y que odiaban, pues les echaban a per-

der sus tierras de labor y pastoreo.

De €sto supteron sacar partido muy bien los empresarios
Se aprovecharon de la ignorancla guo sobre los propietarios de
las tl{erras roynaba en cuanto a la riquesa y valor del petrélec

se reffere; ya como dije antes cllos conzideraban a las chapo-

21/ AHRE, II1/241(42)/34/299)-111-13, "Informe scbre la cance-
l1ac1é8n de concestionos a El Aguila por considerarlas viola-
torias y privilegtada ANRE, IX1/241(42V/34: II 39-13
Oficio No. 22-1269 "Consecuoncias fiscales de la doclara -
c16n do cancelactén dc dorechos a Peatraon, h«.ha por el pre
atdonte de la Repdblica®™ marze 16 de 1935
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poteras como una maldicién sobre sus terrenos.

La técnica o m#todo mas utilizado por los agentes de com
pras de terrencs de las compafifas era la de hacer amistad con
los campesinos con el dnico fin de arrancarles sus ricos te-
rrenos, ofreciéndo un irrisorio pago por propiedades que ellos
sabfan altamente productivas. El pago mfs gerceral.zado casi
nunca fud mayor a los $100.00 pesos mexicanos anuales, or algu

nos casos por hectéirea y en otros por ol terreno to%al.

s comoO Pr dio de prod 6n el de 100 bars

diarios por 365 dfas, tonemos que por una renta de 100.00 pe
808, ell0s obtenfan una producciln anual de 36,500,000 bars,
con un alto valor comercial. Siendo por 1o tanto la rents

pegada el equivalente a un regalo de por vida, ya que en la
mayorfa de l0s casos los contratos tenfan una duracibn de S0

afos o mis.

Pearson en especial, tenfa como base de sus pagos una
renta anual de 2 a S centavos por nectérea y regalfas de S
contavos -gn algunos casos menos- por barril extrafdo, del
SV como aiximo de la “utilidad® y no del °valor del potréleo

a boca de pozxo. 2/

28/ Portillo, Op. cit.., p. 2), Boletfn del Potrdleo, Vol
XX, No 4 p . ’
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Rentas pagadas por El Aguila, para 1917
( pesos moxicanos )

Hectarfa renta anual renta por hectérea participaciba

418,703 318,828,00 0.77 0.a 10
Puente: Boletfin del petréleo, Vol. IV, No. 6, Diclembre 1917

Datos que {lustran 1o antes dicho los encontramos cn el
Archivo Histérico do Relacionas Exteriores, como e3 el Acta de
cesesiln de un terreno en Tuxpan a la Cospaiifa Mexicana de Pe-
tr6leo E1 Aguila, por 99 aflos y con una cospensacifn total de
$100,00 4d6lares; ol trato se realizd en Veracruz el 2 de agos-
to de 1915. Las partes segln el acta, eran, como representan-
te del propietario del terrenc el Sr. H. Haper -se hacfa uso
do esto tipo do representaciones, pucs en la mayorfa de los
casos, pricticanonte en su totalidad, el campesino no sabla
lear ni escribir, con 1o que aun eran presas mis féciles de en-

gahar y oxplota: - y ol reprosontante de El Aguila. o/

30/ La cesifn se otorgaba sobro una f)a do_terreno qua tenfa
una oxtensién de 1S por 630 m (9,450 m?), udbicada al norte
de Tuxpan, Ver, mona de probada importancia. Con ta es-
critura "Bl Aguila quoda autorizada para ceder o traspa
an todo tiempo, a tercera porsona 6 compaidfa los derechos
que adquiero en virtud del contrato... quedando las partes
contratantes de acuerdo on sosoterse a la jusriedicci6r de
los tribunalv- del Cantén de Tuxpan, Ver”.

AHRE, 9 16-66U. Expodfente No 6). agostc ¢ 191S.
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Cabo destacar también ol caso del proptetario del terrcno
que brots en Cerro Azul Mo. 4 -pozo que produjo un radical io-
cremanto de la produccién en la época do auge- y que tuvo una
produccibn de 89 millonos do barriles; habiendo recibido por
su terreno Gnfcamente 2 m{l pesos: ¢l duefic del terreno de Juan
Casiano, que tuvo una produccibn total de 75 millones do ba -

rrilos, recibib la irrisoria cantidad de $1,000.00 pesos. W

En los casos ¢n Que el propietario se negaba a firmar
el contrato de venta, renta 0 concesién en favor dc las compa-
Afas, 6stas no dudaban en utilizar los nétodos mis reprobabdles,
como fueron el fraude, el engado, la suplantacibn, el boicot e
incluso el asesinato. Para el efecto se compraban notarios,
Jueces, tastigos, etc., que ayudaban a las compaiifas & lograr

sus propSsitos y sin tener p‘nnlclpaexdn.w

As{ so logrd el acaparamiento de 103 mantos mex'canos, por
un reducido ndmsero de compaffas, siendo las als importantes, con
siderando las primeras 287 compaiifas registradas en ol Depar -
tamento del Petrflec las que se citan on el siguiente cuadro:
calificandolas on funcibn a la cantidad de terzenos monopoliza

dos por ellas, taenfan en propiedad o bajo contrato la posesién

Sasurto, Op. cit., pp. 17-18.

w

32/ Para flustrar mis ampliamento este tema vid, Granados, Gar
cfa, Jorge. Los veneros del Diablo, (Méx{co, B4 Libera -
c16n, 1941), que relata los sulrinientos y vejaciones que
©e] pueblo mexicano tuv/: que suportas por parte de las com
paifas



do 2,139,489 hoctéreas que equivalia s 7,450

paifa. w

No. do Registro

62
96
218
136

219
220
21
222

22)
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hectireas por coa

Hectéreas trabajadas por compaiifa.

Compafifa Hectireas
Transcontinental 650
041 Pields of Mexico 87,295
El Aguila 564,095
La Corona 403,383
Tamiahua Petroleum Co. 8,602
Mexican Potroleum Co. 25,350
Doheny y Bridge 5,834
Huasteca Potroleum
Co. 182,768
Tuxpan Potroleus
Co. 227,477
Complejo Doheny 450,031

Puente: Boletfn el PetrSleo, Vol. I, No. 5, Mayo 1916.

Nueve grupos, en conjunto 17 compaifas, posofan cl 78¢ del

total de 2,139,489 y el 228 restante lo posefan 270 compaifas.

Con un.

rroduccifn del 794 del total.

Formando de osta manera

una oligarqufa de petroleros que monopolizaban la principal ri-

quoza de la Nacibn, que no siempre era extrafda con la técnica

y o] cuidado necesario, como son los casos dol tncendio del

33/ Boletin del PetrSleo. Vol. I, No. 5, mayc 191e.

tria potrolera’

“La Indus
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Dos Bocas, y de) Potrero del Llano No. ¢.

Dos Bocas, se incendil en el momento del brote ardiendo du
rante 57 dlas, perdiéndose desde luego todo el combustible del
aiewo. i/ Potrero del Llano, 30na que estaba siendo trabajada
por El Aguila, tuvo una exploracién y perforacién felices, pero
ocurri6 como en Juan Casiano, habfa una carencis absoluta de
tanquas, oleoductos, etc., todo 10 necesario para recibir el
producto del poro, provocando que al brotar éste su gran pro-
duccibn de 110,000 barriles, corriera rfo abajo encauzandose
por el rfo San Francisco afluente del Tuxpan para desembocar
en el Golfo.

Acontecimiento que lejos de ser nocivo para El Aguila, fué
fructifero, ya que se demostrd que on la z0na existfa gran can
tidad de petréleo, con el que podrfa eliminar de la competencia
4 la Waters Pilerce Oll Co, aumentando incluso su capital y sus

acciones adquirieron més prostigio aumentando su valor. Las

34/ Al respecto, en 1938 ol Lic. Mauro Gémer escribfa:

“Al reventar un pozo, es precedido de fuertos cantidades de
gas fécilmente incendfablo. Con las perforadoras, todo el
personal del campo sabe perfect t do va a r tar
y tienen la obligacifn do evitar una catfstrofc. Remontan
donos a julio 4 de 1910 en San Diego del Mar, on c¢l paraje
do Doz Bocas, campo traba)ado por americanos ¢ ingicses
en donde lo Alo podfan ser pebnes, se poerfor
ba un poro, Dos Bocas, que se encontraba a punto de re-
ventar. Se recordaba ese misno dfa, la fecha de indepen-
dencia de los Estados Unidos, en el podblado vecino habfa

ferfia. Los ompleados se van olvidandose del cercano bro-
te del po20, que en poco revionta, demostrando su praesen-
cia con un vivo resplandor que se podfa observar en millas
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pérdidas de 10s puedlos riberefos nadie se preocupd por pagarlas.

Existen casos anflogos pero su narracibn -aunque interesan
te- podfa ser tediosa y seo considera que con lo expuesto la te-

sis del descuido, explotacibn y abuso, queda confirmada en su
totalidad.

4.1.2.2. Cuestiones econbmico-financieras.

El Aguila se habla fundado en 1908 con un capital de =~-
$24,500,000.00 que para fines del conflicto armado habfa ascen-
d1d0 & $164,246,000.00 y en 1922 llegaba a la suma de -----
$239,921,577.00 23/, 4o calcula que en el momento de la expro-
placién la coapsfifa habfa ganado sumas diez veces superiores al

monto de su inversidn inicial.

a la redonda al {gual quo el calor que provocaba. El in-
condio dur8 57 dfas. Su produccibén se calculaba en aproxi
madamente 50,000 barriles dtarfoa. incendio provocsd
s Que sufcfa g1
los perjuicios
s acervos troleros. Aquollos eapleados °juerguis-
u. no fueron dospedidos. Las consecuencias fatales del
incend{o, s8l0 las sufrieron los pueblos vecinos del Dos
Bocas y de daflos no se cubrié ni un centavo de mdc-nlu
c16n® EL Universal Gréfico, abril 4, 1938, "Pctrbles.
caso concreto".

35/ Llos ingleses declaraban que ol capital ascondfa Gnicamente
a $86,277,290.00 on mayo de 1920. AHRE, Roclasacibn Ingle
sa No. 111, sobre dados sufridos por El Aguila durante la
Revolucién V1/242(42,72)/111. Sobre el capital inictal,
Basurto, - cit., habla do 30,000,000.00.;: Boletfn dol
Petr6leo, Vol. XVI, No. 1. Balance de la Compaifa El Agui-
la hasta ol 31 de diciembre de 1922. Presentado para su
aprobacifn a los Directoros do la Compadfa.



CAYITAL ¥ Ul

( Oro Nacionn.

(OADES  Ur EL AGUILA(S

Ao Ciatel Capital Activo Us:iiidnd Ut1l:4ad
Au  rizado m121do Brute Neta
1908 v, 000,.00 24,500, 500 - ————
1910 30, w00,000 30,00, Uov - ————
1911 30,000,000 10,000,000 —— 874,900
e $0,000,0.0 67,.:0,8% 4,269,000
1913 50,000,200 -—-- 8,166,000
1914 50,000,000 86,208,014 2,688,979
1919 50,000,200 96,034,854 11,215,499
1910 50,020,000 101,853,768 18,082,411 17,064,386
1917 58,000,000 ——- 20,521,000 12,948,000
191+ 50,000,000 8,914,395 28,968,000 1%, 860,000
1919 115,113,580 ———- 26,968,089 29,508,125
19720 115,11),580 165,449,404 ©7,262,00° 54,654,000
1672 21),009,000 259,921,577 24,017,045 19,977.022
Puente: Bolet’n del keoréleo, Vol.Il, No. t, Diciesbre 1416; Vol!.III, Bo. 5, Mayo

1917/; vol. IX, No.2, Pebrero 1920; YVollmen XVI, No. I, Julio 1923.
Soracres, Op, Cit., p. 9
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Todos estos aumentos fueron muy féciles de lograr, colo~
cando las acciones que sucesivamente se iban emitiendc, en los
morcados europeos, ya que a partir del incendio del Dos Bocas,
la fama do las riquezas p,trolozu mexicanas, se extendfan por
doquier, desportando el intorés de los capitalistas extranje -

TOS.

Los inversionistas europoos respondieron & la oferta de
las acciones do Bl Aguils, cuyo valor nominal era de sflo $4.00
a $10.00 pesos mexicanos y que llegaron a cotizarse en 1920 en

$21.70 las comunes,$7.88 las acumulativas preferentes y $20.8)

las pagaderas preforentes. 8/

(*) bel Cusdro’Capital y Utilidades de El Aguila?

= Oro Nacional con paridad de 24.50 peniques 6 49.75 ¢ oro
americano.

Capital autorizado: Es el capital social registrado por
la compaifa ante el Departamento de Petréleo.

Capital emitido: Bl monto del capital autorizado vendido
en accionas comunes (que s6lo dan derecho a sus tenedores
4 la participacién de beneficios), acciones preferent
(confieren a sus poseedores facultades directivas, éstas
quedan on manos de los “trustees®). (**)

= Activo: Incluye los bienes rafces, equipo, dorechos del
subsuelo, embarcaciones, cuentas por cobrar, acciones de
otras compaiifas, etc., mfs el capital autor{zado.

utilidad brut 1do de la cuenta do pdrdidas y ganancias.
Utilidad nota: Utilidad bruta menos amortizaciones y de-
preciacién.

(**) Barcta Trellez, Op. cit.,p. 76.

3¢/ El goblorno do MExico, Op. cit., p. 86.



El reparto de dividendos a los tenecdores de acciones do
Zl Aguila se caracter{zl siempro por su alto grado, as{ tene-
®mOS que para 1911 sus accfones prefercnos ropartieron el pri-
mor dividendo del 8%, 10 qua fué realmonte extraordinario en
las bolsas ouropeas. Este fuf el promedio de los dividendos
pagados por El Aguila durante sus primeros afios, aumentando
considorableacnte en la época do auge, en la que incluso se
otorgaron pagos adicionales.

Porcentaje de Dividendos Ordinarios Pagados
por El Agullas.

1914 8
1915 8
1916 16
1917 20
1918 23
1919 45
1920 60
1921 30
1922 b3 )

TIT N (9 primeros ados)
1923-1928 ninguno
1929 .
1930 s

247 8

Fuente: Polloto No. 2, sobre ol Litigio dol Lote 113 de Amatlén,
“A los trabajadores ¥ empleados de la Compahfa Mexica-
na (?) de PetrSleo E1 Agufla®, México, 19)S.
Durante el perfodo de 192) a 1928, la compafifa de)S de re-
partir dividendos, pero no pracisamente por que No tuviera uty

11dados -aunque 6stas habfan disminufdc ligerazcnto dedbfdo a
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1la crisis general de la industria en el pals- sino porque la
cant{ded que obtuvo se dedicS al fondo do amortizaciln, mani
obre realizada por la Royal Dutch Shell, que habfa obtenido
ol control de El Aguila. As{ en esos afios la Royal Dutch
Shell recuper$ su inversilén y so quedl como duofa Gnica del

negocto.

Veanos dotenidamente como 3¢ produjeron estos incrementos
en el capital de la coapaffa. El MAguila obtuvo el } de diciem
bre de 1906 su famos{simo pozo Potrero del Llano No. & que pro
dujo an el primer perfodo de su vida (1906-1921) 115,000.000
bars., y quo despuls de habersele crefdo totalmente agotado por
tros 8 cuatro alos, refnici8 su produccifn, aunque con un vo-
1dmon mucho menor. Alcanzando un volumen total en este segun-
do perfodo que va de 1921 & 1937 L(nclusive, de 2,335,25] bars.,
1o quo 44 un total de 117,335,351 bars., en sblo 31 aflos. BRs-
to fub el mayor volimen de petr6leo producido por un sélo pozo

en el mundo on la fpoca que nos ocupa. a/

La compaifa posofa para 1918; )3S pozos de los cuales 120
ersnaltamente productivos teniondo una producci6n promedio dia
ria de 21,227,07 motroo clbicos, la cual ora transportada en sue

©oleoductos que llegaron a tenor una extansidn aproximada de —

31/ 1bid, p. M.



5),639.00 metros y quo conectaban a sus rfs importantos Caapos,
como eran Potrero del Llano, Chijn), Tan)uijo, atc. con los
puertos de embarque. w En donde era rocibide por los buques
de la compaiifa, Eagle Oil Transport, que contabe cor 20 buques-
tanques con una capacidad de transportec de 250,000 wmlmn.w

Sucede que las mfs grandos empresas, como El Aguila, por
tener dominados 6 ser las poseedoras absolutas de los medios de
comunicacién, ya sea a través ds la monopolizacién de ellos,
como serfa los oleoductos, 0 a través de contratos especiales
con los ferrocarciles, o duedas de las compafifas transdbordado-
ras, as{ oomo de almacenamiento, son las que pasan a controlar

todo 10 que a precios so refiere, con lo que los pequefios pro-

4 y los independientes se ven obligados s venderles su
petrbleo al precio por ellas fijado, debido a su incapacidad,
sobre todo en los campos lejanos, de ponerlo en los centros de
consumo. Llegando a estar tan presionados por estas grandes
empresas que de no aceptar sus precios de compra, se ven obli-
gados a no producir. Obtenida esta produccién por las grandes
empresas, ya soa do sus filialos o de independientes, la expor
tan 6 la vendon a precios prohibitivos para el mercado nacio -

nal, en donde se encuentra la fuente do sus ganancias, asf co-

=0 la explicacién de por que Bl Aguila y otras compaiifas, tianen

38/ Boletfn del Petrdleo, Vol. I, No. ), marzo 1916.
33/ rortillo, Op. cit., p. 32.
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volimenes de exportacifn mayores a los de su preduccién, Lo

que queda {lustrado con las tablas Nos. 2 a 5.

Precisamente, o) que las pequedas compaAfas no se hubleran
aranado con elcaentos tan necesarios como !/ $o5n los oleoduc -
tos, tanques de almacenamiento, cuando alcanzaron un cierto ni
vel de produccibn, fueron rSpidamente absorbidas por las gran-

des, provocindoles la rufna.



PRODUCCION DE PETRCLEY CRULC Y ZUZ DERIVADOS
ZL AGUILA 3IN CONTAR SUL PILIALLS
(71leoa de cotros cddicos)

Xoson 1917 19:3 1919

Bnero 208,71 218,078 340,923
Pobrero 197,631 211,082 34C,767
Warzo 35,315 234,66 397,620
Abril 220,320 229,207 449,167
Xmyo 230,002 -—- 513,289
Junie 209,732 219,98 506,914
Julio 226,08} - 360,945
Agooto 237,175 229,48” 362,310
Septieabre 226,859 —— 413,555
Oc.ubre 238,922 —_—- 480,

Noviembre 238,843 - 452,068
Diciemdre 220,708 -— 524,190

Proluccién total

Je E1 Aguila’l)?.686,249 *.724,204 {w) C.11Y, 0%
Producciédn totnl

por todna lnp

compaifna{?) 8.790,581 10.147,587 13,582,077
£ que roprenenta

E1 Agu:ila osobre

el totn (1/2) 10.5 26.85 37.0

Puente: Bolet{n dol Petréleo: Vol. I a Vol.VI
{e) Promedio aproximando

8t -



PROT KOPETROLED Clttya ¢ N
B AVILLA, HIN CONTAM i,
touarrilen

Nopes 1922 19,4 12y
nero .. Tl 31,840 'l'.l,’))"
Fobrer) 1‘-' L2 77,54°¢ [ Y
‘ars 128,090 LYs,L9Y
Abri. 290,23 924,974
Xay) “13,6314 560,204
Junio 438,97
Julie 710,726
Aroato 502,750
Cuptieabre
Octurre

Noviertre
Dicicorre

Praoducciédn total de
£l Apuila (1)
Produccibn total rop
todan lua conparfus 149.%93,4%
€ sue representa El

AFALLA nobre ol totn.

AV 6.8

10,170,707

5.798,848)

139.578,294 11%

4.1

Puente: Boletfn lel retréleor Vol. XVI a XXV

653,127

7e1,132 oL, uE) 648,430
381,5%6 .76, 280 7.007,020
+914,700 0,420,972 64,171,142
C.4 10.9 11.1

6T -
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XrCTATION

¥

ETROLEC CR'DO Y CU DERIVADOS

2L ASTUILA, 10X TAYFIZO Y TUXPAN
(¥1len le metros cdbicod)

Yoses bichac) 1918 1919
Enero 101,247 6a,47¢ —
Pobrero 49,168 127,209 [
Xargo 146,387 96,478 —
Abril 185,234 118,968 47,986
Xayo 117,116 135,620 106,19
Junio 90,348 —— 63,843
Julio 102,103 €9,328 116,473
Agosto 135,946 69,247 104,733
Septie=dre 114,132 — 60,201
Octubre 1%7,8°1 —_— 84,042
Novienbre 115,702 -— 49,768
Jicieadre 72,864 — 101,514
Exportaciér total
de Z1 Agu:la(1)1.387,121 1.202,442 (o) 1,922,301 (o)
Exporzacién total
por todas lan
conpaiifas (2)  7.316,77C 8.230,082 12,011,083
£ Exportacién de
E1 Aguila sbbro
ol total(1/?) 18,97 14.61 8.51
Producoién to%al

(3)  g,790,581 12.147,587 13.843,077
£ Expor:acién de
Bl Aguila sobdre
produccién otal (1/3)

15.79 11.8% 7.39

Puonte: Boletfn del Potréleo: Vol. I. a Vol. VI,

(e) Promedio aproximado

T’y -
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Ya s¢ ha dicho er cl tranicurso del trabajo, el que la Re-
volucibn précticamente no ej)ercibé influencia en la explotacibn
potrolera, 10 qQue so debid al hormético cerco quo las misaas
compafifas crearon en su zona con e! fin de mantenerla 'c nis
aislada posible dol conflficto del pafs. Aunque en d{versas oca
sionos sufrié algunos ataques, robos, $aqucos, etc., en sus ins
talaciones o en sus cacpocz y por todas y cada una de ollas, la
onpresa sienpre solicitd -como coopafifa mexicana- la proteccién
dol goblerno nacional, ya fuora pidiendo refuerzos policiales o
autorizaci6n para formar sus propias guardias. A partir de
1913 hasta 1920 se dan var{os de estos prodblenas de ataques a
las propledades petroleras y da la consocuonte peticién de pro-
teccibn y garantfas al gobforno federa!. L1/

As{, las compaiifas continuaron sus trabajos pricticamente
sin tropiezo, duranto los primeros aidos do la revolurién, los
quo oo vieron ligeramonte nublados on diferentes OCasiones a par
tir de la axpedicibn dol primer decreto petroloro, mcdiante el
cual el presidente Madero ostablocfa un impuesto sobre el crudo,
que tonfa como fin constituir un ingreso para la naciéan. Y los
intentos subsccuentes on la miama lfnea, quo como sc dijo ante-

riormente, fracaszaron casl en su totalidad.

40/ Vid. A.G.N., Sec. Gobernacifn, Ind. No. 410.1913 a 1885.1920,
toda una coleccibn al rempocto.
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A pesar do la bonanza on la que vivié la {ndustria petro-
lers, y desde luego El Aguila no tuvo empacho en presentar ante
ol goblerno mexicano y a través de la reprcsentacién i{nglesa
en el pafs, uns reclamacién por los dafos y porjuicios sufridos
durante la Revolucifén en sus instalaciones y finanzas. El =on
to do ésta ascendfa, segln ostimacidn hecha por la propia com-

pafifa a $1,353,083.47 pesos mexicanos. L1

Cas{ al unfsono con la presentacién do la reclamacién No.
111 por parte de El Aguila al gobierno mexicano, el gobierno dal
estado de Veracrus, inicia un juicio en su contra, con el fin
de reclamar el pago de $3,500,000.00 que adaudaba la cocpaifa
por concepto do i(mpuostos prediales, urbanos y de patente. El
fallo de la Corte Superior de Justicia sobru el particular or-
dend el embargo de la compafifa. El origen de este problema
fue la resolucifn votada por la Cénara de Diputados de Veracru:z
en su decroto No. 41 dol 9 do enero de 1918, mediante el cual

so nulificabe el contrato que la compaifa tenfa con ol estado

41/ Que so ropartfan de la siguiente manecra:

Distrito Norto §482,199.45
- 122,026.95
° 280,649.4)
Distrito Sur 40,137.35
Refinerfa de Minatitl$n s 84,5377
Agaencias de ventas 296,114.5)
Depésitos foriosos de papol
moneda al gobierno 46,573.00
' Total 3803847

AHRE, Reclamacidn inglesa No. 111, Op. cit.
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de Veracruz que habfa sido firmado por el exgobernador del mi3
mo y modiante el cual El Aguila se compromet{s a pagar ----
$35,000.00 anuales como total do {mpuestos al Estado; contrato
Que fué formalmente denunciado por considerarse anticonstitu-
cional por la Chmara de Diputados, con la fecha arriba tindica-
da.

Desdo la cancelacién del contrato la compadf{s sc¢ habfa
rehusado sistenfticamente & pagac al estado cualquicr tipo de
impuesto. Llegandose incluso a solicitar los buencs oficios
por parte del entonces presidente de la Repdblica Alvaro Obre
g6n, a pesar de 1o cual, el adeudo nunca fué cubierto por la
coapaffa. L174

Bsto tipo do hechos demuestran la falsedad de que la
compafif{a El Aguila trabajaba con la mira de coadyuvar sl desa-
rrollo del pafs, como muchos porsonajes” periédicos de la épo-
ca lo querfan hacer creer, basta aechar un vietazo al periéd:-
©0°El Mundo do Tampicoj Que no so cansaba de aladbar la fructf

fora y bienhechora labor de El Agutla. ¥/

La evasifn del pago de impucatos, como lo fué el anterior
y muchos otros. fué pues, una causa mfs del incremerto del ca-

pital de la compafifa. Iniciéndosc por lo tanto su cxpansifn

42/ Bl Universal, abril 12 do 192).
43/ A.G.N., Seccién Cirdenas 527/6¢.



internacional.

- 125

El Aguila no limitd sus actividades a México, sino que

entre 1912 y 191) odbtuvo grandes concesiones pe:rol{feras en

Costa Rica, Colombia, Venozuela y ol Ecuador.

Lo que 416 a

Inglaterra, en su guerra con los Estados Unidos por apoderar-

Antes de 1921

Urbanas 54,002.92
adsticas 8,004.57
Lerechos de pa
tente por refl
netrta 102,000.00

Derechos de pa
tente coms com
panfa explota™
dora.
2,138,109,

nis recarqos -

Después de 1911 SN
6,348.02 60,150.94
3,002.82 12,607.39

12,000.00 114,000.00

180,000.00 2,368,109.3)

Fuente: A.G.N., Seccifn Obreydn-Calles, Doc.

2,555.147.66

--52,728,539.06

No. 104-E-1.44/

44/ Rosumen de los adeudos que por diversos corceptos tenfa
Ll Agquila c.n vl qobiocro de Veracruz, hasta diziembre
31 de 1921, Informe mobre @l embarqo a Ei Ajuila a Ibre-

g6n por A. To)eda -jobarnador de Ver,
A.G.N., Secc. Obreg8n-Calles.

leayc 24. 1921,

boc. 104-F-1
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s0 4. ia mayor cantidad de petrSlev en @) mundo. una -ierte pri
macfa, que sdemfs lo aseguraban urna estacibn de carga a 1a en-
trada del Canal dec Panamf y lo ayudadbar o mantenor su statue

de Jo mojr mATina moscante y dc juerra.  Poco A e ube los Ba

tados Unidos su afén deo sacar a Gran Bre*ad. du

1ras oechS mano do la "Ductrina Monroe”, ganand~ !y jartids

pucs la rayorfa de las concesiones fuoron canccliadas.

8u gran capital, le 416 la oportunidad de hacer crocer
mfs y nfs su emprosa, valiéndoso para @sto dc la instauracién
de nuevas compaiifas petroloras en la repfblica, que 3 primera
vista no tenfa vinculo alguno con la podercsa Aguila, pero que

NO eran otra cosa mas  quo su3 !!llah-.‘—s/

Esta ampliacién, en un primer moacnto, so realizd median
te la compra do compadfas quo por una u otra causa habfan que
brado o mediante la absorcién de productoras independientes
que habfan encontrado petr6lco en sus pro'dxol pero que no con-
taban con ol capital suficiente n: con la técnica adocuada pa-
ra realizar una oxplotacibn costeable. Posteriorsonte so basl
on la croacibn du companfas totalmente nuevas on capitales re
ducidos y quo tenfan como propéaito fundamental elimtinar un
poco las prosiones quo El Aguila com ytar vepresa sufrf{a, co-

45/ Vid, Ancxo I.



MO exa e) pago de impuestos. 43/ iniciéndose ai:tor~ @] comer

€10 inter-emprosas quo le)os do ayuda: & .a economfa nacional
con e) surgimiento de estas nueva: cmpresas, lo afectabs gran-
dsmente ya qua todas aquellas trensacciones rcalfzadax» cuatre €1
lial y matriz no quedaban aocantadas ¢ los !ibrcs bajc el ru -
bro 4o compra 6 venta entre particulares, sino de las transac
ciones de una mfsma firma, lo que no permitfa que por parte de

la off{cina do Haclenda hubjiers un verdadero control sobre los

do p 6n, ventas, g ias, etc., ni de una ni de

otra. Afectindose con asto a la economfa nacional.
Las filiales mis importantes de E] Aguila, hasta antos de
su absorcibn por el complejo Royal Dutch Shell eran:

Superficie trabajada y ubicacibn de los terre-
nos do las filfales de El Aguila. (hectdrocas)

rilial Ubicacién Hectiroas
Unfted 01l Production Co. Chicontopec y Tampa-

che, Ver. 26,630.1702
Jonker §. en C. Pandco, Ver. 1,014.1421
Jonker 5. en C. TianutlSn, Ver. 214.6585
Ortega §. en C, Rafaol Minatt{tldn, Ver. 642.7156
Unidad de PotrSleo, S5.A. Pandco, ver. 1,666.6820

46/ La compaiifa El Aguila organizé una subsidiarfa, s8lo portea-
dora (transportadora por cuenta ajcna) en apariencia inde-

pendiente, con la cual pactaba contratos de transportc, poro
que on cuanto so decretd ol impuesto de exportac.’n y de ba-
rra, pas6 a ser compradora y fué facultada por la vendedora
para fijar precio al petr8leo. Claro que lo fij)aba by)fai-
mOo, y as{ el {mpucsto calculado nobre esta bauc falsa, re-
sultaba mucho menor de lo debido, y en la contabilidad la
vendedora aparecfa perdidosa lo que s8lo era on arariencia.
La porteadora de EL Agutila era la Canadian Eaglc Transport.
L6pez Portillo, Op. cit., pp. 3B-39,



- 120

Total que Gnicamente correspondc & las superficios trabdaja
das por las filiales, el total de la compaifa puede verse en el
Reporte del Departamento de Trabajo y Petréleo, AGN, Chrdenas,
§.1.C., 527.1/7.

4.1.3. Bl‘cobl."no Briténico y Pearson como representante In
glés.

Pucde afirmarse quo durante un siglo (XIX! la prosperidad
comorcial o industrial do Inglaterra se fund$ en la supremacfa
que tanfa sobre la tecnologfa, la industria y el carbbn: ele-
mento del que posefa grardes estaciones y ninas por todo el
mundo. Gracias a osa supremac{a Gran Brotafa mantuvo e hizo
famosa su marina mercanto y de guerra; mis adn, la gran mayorfa
de las otras potencias estaban supeditadas 3 su sistema de car
b8n. Do shf quo al surgir el petrbleo con tanto {mpetu ¢ im-
portancia, Inglaterra la duefia del carbén, observase Jue de no
maniobrar a tiempo y con sigilo, estarfa destinads a perder su
status do gran potencia, pues perder{a para stempre su extraor
dinario poderfo naval; status qu; adenss pasarfa a los Estados
Unidos, ya que empezaban a destacarse coso potencia industrial

y ademSs ora el principal productor de petréleo.

La secular reina do los mares obsorvl el peligro inainente
que corrfa, empezando a actuar con gran habilidad y extremando

scyuridades pare apodeorarse &e 108 yacimicntos petrolf{feros
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$ tuvieron la vielén dc la:z consecuencias for
aidablos Que el advenimionto del petrdleo tendrfa on e! equtll_
brio de las naciones y en los destinos de 1o3 pueblc3 y obra-
ron antonces con pujante tenacidsd para hacer que su pafs con
tfnuara manteniendo 13 supremacfa rnaval ¢ irdustrial que te

nia.

Z1 nuevo estado do comas, o3 dectir, la .rec:iente impor
tancia Jal petr6leo. planted a las naciones marf{timas un gra-
ve problema y on espocial a Inglaterra que era una nacién que
por su "posicibn insular tenfa que dominar ¢l océano O ser
victina deo los mares”. w

Fué on funcién a ©3208 puntos Que inic.6 su CORquUiIsta,
callesa, metédice y porseverante en pro dol valiosfsimo cner-
qltico. En la planeacidn da esta conquista ugé un Lmportan
te papol, ol alairante John A. Fisher (priner Lord del Alxg-
rantazgo) que desde 1908 decfa “El petrslced sccd ¢l alma de

48/

los futurox conflictos navales™ ¥ Qac 3ugarib como puntos

vitales del prograna do accidn: [a pronta localizacidn ¢n cual

-

sarcfa Trellez, 0l imperiaiisea del .etrlico y la lMax
Mund (Espafna; Ed. Universidad de vatladnlad, 1943%).
P.
48/ Boletfn del Petrélco, Vol. IX, .. 6, “unio 1920 "El Lebn
inglés tras ol perrfleo del Mundo.

!
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quier parte del planeta de petr6leo, pars que siendo explota-
do por s@bditos do la Corona, €sta pudiora proveecrse de todo
aquel quo le fuera necesario. Encargando para la coordina -
c16r. do las exploracionos a la Poceign Office de Londros.

Como segundo punto propuso la creacién de un organiaso inglés
que tuviete como funcifn la direccién de esta vital industria;
10 que tambiln so le conffo a la Poreign Office y por Gltimo
la construccién de grandes buques-tanque, estaciones de alma-
cenamionto para petréleo, otc., tanto en la isla como an todos

aquellos puntos claves para ¢l buen desarrollo del pafs. s/

As{ se inici6 e) acaparaniento por parte del capital in
glés do z0nas important{simas por todo el orbe, como fueron
México, Egipto, los ostrechos malayos y poco después on la In
dia, Coeildn, ol Norte de China, Siax, adquiriéndo tinalmente
iaportantes concesiones en algunos pafses latinoarericanos, las

Indias Holandesas, ol Cfucaso y Rumanfa.

Dontro de este marco, surgil en México Weotman Pearson,
primero con su compafifa 8. Pearson & Son Ltd., y en 1908 con B!
Agutla, como salvacién para la Corona, qQue vefa con ansiedad la
la construccabn del Canal dv Panam$ lo que representaba el po-
seac' cOn urgenc!a una tuonte dr petrBlec para proveersc er las
i10ovimidades Jde ests v de comunicacifn para lus itnnumorabies

49, bpez Pautall , Op. cit.. p. 14
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barcos ingleses quo habrfan do scrvirse dec olla.

Pasando a ser Pesrson -ahora lord Cowdray- uns de las mis
s6lidas esporanzas bri-fnicas, sentimfento que crec.’ sensible
mente cuando Pearson descubrid con 6xito alentador ¢l famoso Po
trero del L ano Mo, 4, que fué durante muchos afios -a pesar dc
su d1ffci) explotacidn- e) proveedor por excelencia de la Coro

na Inglesa.

En térainos generales la polftica inglesa con raspecto a

las compafAfas petroleras diseminadas por todo el mundo, fué

la misma; aparentemente el gobierno parecfa celoso dec los gru
pos petroloros, lo que no tenfa otro fin que el distraer la
atanci6n y la opinifn de los pafses competidores. Su polftica
verdadera consistfa on un fuerte apoyo, aliento y proteccién

a todos aquallos ciudadanos que esprendieran ol negocio petro
lero, en una palabra era una polftica de estf{mulo orientada
hacfa la creacién do mis y mejores organizaciones petroleras,
10 que para las compaifas significaba el disponer del beneficio
de la influaencia polftica de la Gra» Bretaha para realizar sus

empresas y apoderarse de nuevas y rica. regiones aceitfforas.

El Aguila, no fub 13 excepcibn de estc trato, incluso se
puede decir que durante ». a anos fuf la preferida pues los

VO Jme- @8 yur @nviabs & 131 18,3 eran (. v 1eratilues
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£l goblerno inglés para distraer la atencifn de los pafses
competidores -como se d1jo anteriormente- hizo saber a la Céma-
ra de los Comunes “"que sfendo urgonte liberar a la flota de ls
tutela de aquellos -16ase petroloros independientes  urgfo ad-
Quirir y fomentar crédftos para crear una coopadfa petrolera

wtatal®, X

La i{mportancia quo el petrSleo mexicano tuvo para la
Gran Bretada os exprosado en 1921 por 8ir Mackay -industrial
inglés- quien declarl “el negocio es primero de ingleses y lue
9o de nadte...® asegurando ademis que las dos tercoras partes
de los campos conocidos en México y en los pafses sudanerica-
nos estaban en manos do ingleses o sostenidos pecunariamente

por capital inglés. L%

8e puede concluir, que el gobterno inglés, para antes de
la Guarra Mundial, ya tenfa una polftica petrolera bien defing
da, que consistfa en coordinar 1os esfuerzos de orden pdblico
con los privados, para de esta manera asegurarse ol control do
las riquezas petroleras tan necesarlas para mantenor su ritmo

de crecimiento y desarrollo.

Para 1914 la importancia del petrdleo, habfa sido plenamen

te reconocida por Inglaterra y el obtenorlo en cantidades suf)

30/ E1 Universal, abril 14, 1921, “la querra por el petrblec e.
tre Ja Cran Bretafa y 10s Cstados Unidos

Si/ E! universal. julfo ). 1921
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clentes ora uno de los propSsitos bfsicos de su polftica nacio
nal, quo respondfa a la presibn del Almirantargo, que teniendo
como portavox al primer Lord Walter Hume, decfa:

®81 nosotros logramos asegurar las existen-
cias de potrdleo, quo ahora hay aprovecha -
bles en el mundo, podemos hacer daspués lo
que queramos.. si la Gran Bretafia no se
aprovecha de todas las ventajas y oportuni-
dades para adquirir la mayor cantidad de
terrencs petrolfferos, habrfa que condenar
al gobierno 'por su 1nacciln en eoste momen
to de nacional importancia’. Nos hallamos
en ol dintel de las grandes oportunidades,
y la Nacién debe preocuparse por ocupar la
antes de que otros la ocupen, y con
a llave de todos los sucesos futu -

As{ estaba la situacién cuando estallé la Gran Guerra , que
fué el 1nicio do 1a "era del petrd8leo’ en donde el petrdlec me
xicano -como ya se dastacl anteriormente- juglé un papel muy im

portante y que fué vital para los aliados.

Durante los cuatro afios de guerra, précticamente la dnica
fuente de abastecimiento do petrSleo segura que tenfa 1a Gran

Bratals ore aquel onviado por Pearson. En oste perfodo se re-

gistro un idarable { en el de petréleo en
Inglaterra que se debié en parte a la introducciSn de nuevos
tipos de tanques de guerra, que consumfan mucha gasolina. B!
8610 Almirantazgo britdénico, {a aproximad 200 mgl

_/ loln(n del Potrdleo, Vol 1IX, Wo. S, mayo 19/ "La lucha
de Inglaterra y Pstados Unidos por el Petrfle: del Mund- -~



tonaladas anuales (1,500,000 barriles) Sury. entonces la pry
gunts, si Granr Bretafia no pocefs en su interfor reservas petro
1fferas, de donde obtenf{a tal volGmen dc petr8leo? Lares -
pussts la 48 Spender -bilégrafo do Pearson- diciendo:

°La compaifa Bl Aguila prosperaba. Bl
Sr. Weston, quien tenfa a su targo los
trabajos de la refinerfa, declaraba
que ésta trabajaba infatigablemente y
que no bajariin por nada sus activida-
des... los pozos producfan en abundan-
cla... Pearson habfs construfdo el puer
to de Dover con el fin de facilitar el
envio del petréleo a la isls; quien
aparte de encontrar el petrlleo mexica
00, provefa el transporte, 1o que per-
miti6 quo la flota de guarra lo aprove
charé*. 83/

Llegl a ser tan importante este abastecimiento qua el go
blerno inglés agradece y exalta la actitud de Poarson y de sus
enpleados, expresindola a través de la Poreign Offfce en tele-
grama que decfa °El Gobierno de su Majestad, considera que los
miembros del personal ds la Mexican Eagle Co., estSn haciéndo

por su pafs el mejor servicio do Que son capaces, parmanscien-
- 54/

do en sus p en los campos p

Aunque la opini6n generalizada era que en Inglaterra no
existfan yacimientos de importancia, Pearson considerd que la

33/ Spender, Op. cit., p. 170.
Sy 1bid,
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regibn de M1dland ara pro~et- i0ore, emgezand a buscar ¢ me-
dio de explotarla, entrando e: i ifticas con los habitantes de
la zona para obtenar de cllns derechos de explote. \6n; el go-
blerno no autorial a Pearson a roalizar tales trabaj.., ya
que la exploractén y explotacibn del subsuelo correspondfan a
la Corona, segln los decretos de 1917. 33/ A 1o que Pearson
sugirid so instaurarf un sistema de permisos dc pertoracibn
a particulares con lo que la Corona seguirfa conservando la
facultad de controlar la produccién. Pasando a ser el di-
rector de los trabajos -como representante del gobierno bri
tinico-, para investigar y perforar pozos petrolfferos en Ia

glaterra. 3¢/

La Cémara de loa Loros puso muchas trabas, puss no coo-
fiaban en que Pearson ec pusiera grautitamento a las ordenes
dol gobierno inglés. E1 Duque de Northumberland, fué quien
‘protests en nombre de la Cémara, dejando ver el hostfl senti-
miento que tenfia hacia Pearson -t6mese en cuenta que para es-
te momanto la importancia de Pearson como suministrador era
grande pero no excesiva, poco después los volGmenes de expor-
tacién de El Aguila se incrementaron pues se descubrié la Pa-

j8 de Oro.~ Pearson contaestd a esta observacién el 6 de no -

83/ Vid. Anexo No. II.

56/ Copia del Contrato celebrado entre el Ministro de Muni-
ciones y S. Pearson, septiembre 1918. Boletfin del Pe-
tréleo, Vol. XV, No. 3.
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viembre de 1918, dando una explicacién de cémo se debe explnta:
el petr6leo, basindose en sus conocimientos diciendo que parfo-
rar sin control en &reas reducidas, como lo ers la Gran Broetafa,

podria 1 ias desastrosas y con ésto dando e)

porque de su negativa a la solicitud que el alairantazgo le ha-
bfa hecho de inicfar la perforacifn en reas reducidas sin con-
trol sobre la forma y cantidad de las perforacionas, diciendo
*Cref preferible sufrir la enem{stad provocada por mi negativa;
que arruinar una industris que en mi opiniln es vital para las
necesidades de nuestro pafs.® v

37/ “°raxa del subsuelo la af cantidad de petréleo,
@8 necesario conservar la presifn del gas. Es el gas el
que fuerza al petréleo alojado en los estratos, 6 en las
cavernas, 6 en lo que sea, a acudir al pozo. No es el flu
30 natural del petrfleo la causa de la gran producciba.
Una ves perdida la presiSn del gas en el yacimiento, ‘la
mitad, 6 aun las tres cuartas partes del petréleo, ss que
dan en el criadero. Y cleo puede conservarse la presidn

si, por falta de control se han perforado cinco,

dn diez pozos en donde unesSlo habrfa
por cada uno de ellos extrae agotadorame
hay otro peligro: fnundar el criadero. 8i se permi

el agua de los estratos del terreno que ostin inmediatamen

te abajo del yacimiento, y en contacto con 61 invada el

criadero, el petréleo emigrar§, Dios sabrf a dénde. Co-
nociendo este riesgo me negué a perforar, a menos de que

el gobierno protegiera la industria por medio de leyes.

Quiero decir, que la controlara, que regulara el nimero

de ;om que se habrfan de perforar y los métodos que de-

berfan seguirse en la perforacién. Por supuesto que tal

cosa estada contra mis inte s y mi lfnea de conducta.

Yo babfa esperado cbtener a damientos en las zonas pro

ductivas. Habfa esperado hacerme de una fortuna como la

de Rockefeller. Pero las necesidades del pafs pedfan que

yo hicfera un sagrificio y sin un segundo de vacilacibn,

ofrecfa todos m{s conocimientos y mi ayuda al gobierno
siempre que el gobierno hiciera 10 que yo creo debe hacer...
proteger la (ndustri{a® Texto del dfscurso de Lord Cowdray

ante los Lores. Lépex Portillo, Op. cit., pp. 87-88.
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Eswu discurso lo Gnico que parsegule era aobtene:r la mayor
simpatfa posible del godferno inglés y de ests manera poder con
tar con mis apoyos, lo que en efecto 10q9ré ya que Lord Cowdray
1136 a ser la peresonificaciln de Ing.aterre. respecto al do-

minio so ado: predominio en las reservas petrol{feras en el ex

tranjero.
Desgraciad toda su “p 60 y preocupacién® so-
bre la de axpl 16n, oo £ utilizadas por 61 en

México, 10 que se demuestra con la mal planeada explotacibn de
la Faja de Oro, que fué realizada exactamentse en forma contra
ria a la que Pearson declaradba ante los Lores que dedbfa de

ser. *)

4.2. La Ruasteca Petroleus Co.

4.2.1. Antecedentes

La llegada al territorfo nacional de Edvard L. Doheny, res
pond16 a varios factores, como fueron ol brusco incremento del
interés por el petrSlec en 10s Estados Unidos, donde esta indus
tria para fines del siglo pasado habfa adquirido una cierta im
portancis, en donde la empresa petrolera habfa alcanzado un com

siderable grado de concentracién y desarrollo.

(%) vid. Léper Portillo, Op. cit.
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Los petroleros como el resto de los inversionistas o capi-
talistas norteamericanos, para principios del presente siglo,
pensaban en términos internacionales -como se hizo notar en el
Capitulo II- y siendo Doheny un tfpico producto de su época, no
ful la excepciln de la regla, hadia logredo hacerse ds una for-
tuna -$3,000,000.00 de délares- 3 mediante la explotacién de
petr6leo en su tierra natal, California, y estaba totalmente dis
puesto a jugarls toda a una sola carta -el petrdleoc mexicano-

pars volverse aillonarfio.

Lo que indujo & Doheny a buscar petrSlec en Méx{co, no 8
1o fueron las razones propias de su desarrollo, sino, el que
los campos maxicanos podfan ser la continuaciba natural de los
porteamericanos, y la invitaci6a que le hizo A.A. Robinson,

idente de la Afa del Perrocarr{l Central, que era la

1foea que corrfa de San Luis Potos{ a Tampico,; quien observé la
existencia de chapopoteras en ciertas zonas a 1o largo de la via
b 1der6 que la axpl 16n de éstas le significarfa una dis

ainuci6n de costos y tiempo en la utilizaci6n de sus locomoto-

ras, ya que el petrdleo sustitufria al gético hasta

utilizado -carbln de pledra- 1o que comunicld a su amigo Doheny,
quien realiszf un viaje a 10 largo de toda la via del Central a
Tampico en mayo de 1900, acompafiado de su socio C.A. Canfield

y del ferrocarrilexo A.P. Miginnis. Quiénes después de una se-

3/ 1Ibsd, p. 20.
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ria y concienzuda inspeccilén de la 20na, la calificaron como
prometedora, ya que en ella se podrfan encontrar cantidsdes in
dustriales de aquello de lo que el mundo tenfa gran necesidad:
cosbustible y aceite petrolero.

Esta investigaciln preliminar se enriquecil con coaver-
saciones que mantuvieron con 10s habitantes de la regiln que
arrojaron datos alentadores, como la existencia en abundancia
de chapopoteras en la 20na, frecuentes desprendimientos de gas,
eto., la conclusién de la investigaciln fué que la zona de la
Huasteca era rica en petr6leo y por lo tanto futuro &xito como
negooio; babiéndo sido calificados como los mejores predios,
los de Cerro del Pex, Chapopotera de Wifez, Cerro del Chapopo
te, Chijo, etc. s/

Asf, despufs de breves trémites econlmicos y legales, se
iniciaron los trabajos en la regién. Adquiriendo como primera
propiedad la Bacienda de Tulillo, ubicada en las colindancias
de BSan Luis Potos{, Tamaulipas y Veracruz, con una superficie
de 180,000 hectéreas, perforandose el primer poso en 1901 a una
profundi{dad de 543 pies, con un mediano &xito. 8/

La forma en que se inicia Doheny en el negocio petrolero ea
Mixico, difiere considerablemente de agquella utilizada por el

39/ Bl Gobterno de México, Qp. cit., p. 12.
60/ Kl Gobierno de México, ibid., Lavin, Op. cit.. p. 48.
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canto y precavido inglés, ya que Doheny se caracterizl por ser
an hombre aveaturero, guiado por su instinto de negociante:
caracteristica tipica del inversionista americano de su época
y m0ovido por un fuarte desco de hacer crecer su fortuna deci-
4140 a arriesgar el todo por el todo.

Fué precisamente su instinto el que lo llevl a elegir co-
mo su géologo a Esequiel Ordofiez, que era el dnico gedlogo
que hadfa pressntado un informe optimista sobre las riquezas
del subsuelo mexicano ante la Comisifo Geollgics que babfa
8140 deshechado, por 14, que el joven Ordofiez, no te-

nfa afn la experiencia suficiente para llegar a tales conclu-

1 » 40 a ser Ordofies unapless vital en el tablero

de juego de Doheny.

A pssar del optimismo que siempre caracterisl al petrole-

10 sus emp a flaq P de haber inver-

tido fuertes cantidades de dSlares en la perforaciba de pozos
totalmente improductivos; llegando incluso a pensar en aban-
donar la empresa. Cuando haciendo caso & Ordofiex ordenf la
perforacibn de un poso en La Laguna de Sta. Margarita que re-
sultd exitosa.

Lo que llevé a decidir la instelaci6n de una refinerfa
en la sona para trabajar asfaltos -matarial con el que fueron
asfeltadas por primera ves las calles de la ciudad de México,

Morelia y Monterrey. Rsta se mantuvo operando durante 1S
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afios con utilidedes muy variables. 61/ Fue la tarcera refine-
ria on la reptblica, habiendo sido las primeras la de la
Waters Pierce O1l Co. en Tampico y la de El Aguila en Ninati-
tldn.

Para entonces su produccifn provenia bisicamente de los
yacimientos por 61 y Canfield descubiertos en El Ebano, la
cual fue & 4 progresi y siendo absorvida

casi en su totalidad por el Ferrocarril Central, con un pre-
010 de compra que fluctuaba entre 0.5% y 0.75 d6lares por ba-
rril. 63/

Desde su llegada al territorio nacional en 1900 hasta
1906 el desarrollo y produccién de Doheny fue lento, con gran-
des problemas ¢ incertidumbres, como le habfa sucedido a
Pearson, ya que era diffcil procesar el petrdleo y mis aun
encontrar el mercado ideal para 61,

Bn 1907, habtendo 9 do a los 4dos Unidos, organ{-

86 la Mexican Petroleum Co. Ltd. que con el nombre de °“Ooheny
Oroup® comprendfa la Mexican Petroleum Co. of California, La
Buasteca Petroleum Co., La Tamiahua Petroleum Co. y la Tuxpan
Petroleum Co. Con un capital social de 60,000,000 d0lares,

integrado por 120,000 acciones acumulativas preferentes paga-

dexas al 8% en dblares y 480 acciones comunes de 100 dSlares

61/ El Universal, Julio J, 1921

62/ 1 Ogblomo de México, Op. cit. p. 87 y Lavin QOp. cit,
p. 6
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ceda una a4 la par. 6)/ Bn la instaursciln de estas compailas
ocontd con 800108 financieros entre 103 que se acomodaron wp
gran nfmero de acciones.

Al haber 8140 la empresa registrada en los Estados Unidos
como compafifa extranjers, tenfa por lo tanto derecho a acudir
al gobierno norteamericanc para solicitar ayuda en la solucién
de aquellos problemas en que la intervencifn diplomftica fuara

necesaria. §4/

de las ompafifas que £ este p
trust petrolero destacd La Buasteca Petroleum Co., qQue a su
ves 11098 a ser uno de los mfs fuertes monopolios petroleros
en la déceda de los aflos veinte en el territorio nacional.

La inversifn en petréleo de Dobeny de 1900 a 1910 repre-
santd entre el 2.2 y ).7¢ del total de las inversiones nortea
msricanas en México. §3/ 10 que le dio un lugar muy importan-
te en la naciente industria.

4.2.2. La Huasteca Petroleum Company.
Dobeny en sus negocios petroleros, utilizaba bfsicamente

el sistama de adquisiciGn de terrenos en propiedsd, en contra

€3/ 81 Gobierno de México, Op. cit., p. 87
€4/ Mayer, Op. cit., p. 47
63/ Meyer, Op. cit., p. 24
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de 10 que acostumbraban otras compafifas y en especial en coa-
tra del sistema de concesicoes empleado por Pearson.

84n go para do P D en 1906 los con-

tratos que tanto le favorecieron, Doheny, quien nunca antes

habfa buscado el apoyo gub tal 1 para sus traba-
jos, s0l104t8 a Dfaz igusles favores a los otorgados en mate-
ria de contratos a Pearson. Obteniendo, en 1908 concesiones
casi{ tddnticas que las del inglés, sblo con la imposiciSa de
una obligacién -que jamis se cumplil- la construccibn de un
olecducto hacia la Mesa Central.

Dichas concesiones, permitian la importacién libre de
derechos de Gtiles y maquinaris para la produccién de petré-
leo, ast como la exencidn de todo tipo de impuesto excepto
el del timbre, por un lapso de 10 aflos. Para conseguir es-
tas concesiones Doheny hechd mano de todo tipo de presiocnes,
por 10 que puede decirse que §stas a diferencia de las otor-
gadas a Pearson, fueron el resultado de una fuerte presifn
por parte del grupo americano, que de una accién expontdnea
del gobierno porfirista. Lo qQue es 18gico s{ se tiene en man-
te el ostilo de sentimiento nacionalista que el porfirismo
alberga, en el cual se pretendia equilibrar la inversiln ex-
tranjera de forma tal quo no hubiera supremacfa ni de una nt
do otras, para de osta manora poder mantener al pais libre
de una posible agresifn directa. BEn especial se querfa man-
tener “al margen® a 108 norteamericanos, ya que sus inver-

siones empezaban a ser muy agresivas.



- 144

EZ1l cémo se logré hacer Doheny de estas concesionss, lo
muy cl Trinidad P des, diciendo:

*Un alto te de La Huast Petroleum Co.,
el Sr. Barold Walker, en el afic de 1908 celebrd repe-
tidas entrevistas con nuestros funcionarios pdblicos,
manifesténdoles las grand{simas ventajas ds orden eco
némico y social que reportarfan al pafs s{ se cooce-
dieran a su compafifa coansiderables franquicias para
la construcoién de un oleoducto que derramara el pe-
tr6leo producido en sus » sobre los mercados,
industrias y labores ag:!eolao de la Mesa Central, y
como punto de partida para distribuirlo al resto del
pAh. Las pro-u- del Sr. Walker y el bello progra-
ma que p a dichos
(unctonuiol, puu nndututnu le fue expedida una
concesifn, cuyo objeto principal era el establecimien-
to del oleoducto de la Mesa Central, concesiéo en la
que a cambio de los incontables beneficios promstidos
por el Sr. Walker, la CompaAfa ostarfs exenta de todo
upuuto todnnl., salvo aquellos pagados en tm“.
podr. libre de & hos, los pr
turales, refinados o elaborados e importarfa :nbun
1ibre u derechos, todos los elementos necesarios
para la tndustris.® s/

La Huasteca, como parte integral del Grupo Doheny, obtuvo
las mismas franquicias, lo que quedd estipulado en eu propio
contrato firmado el 22 de mayo de 1908, ante la Secretarfa de
Bstado y del Despacho de Fomento, Colonizacibn e Industria.
Este fue celedbrado ante el C. Licenciado Olegario Molina, Se-
cretario de Estado, en representacién del Ejecutivo de la
Uni6n y el Sr. Harold Malker por parte de la compafifa Huaste-
ca Petroleum Co. 61/

66/ Paredes, Op. cit., p. 83-86

61/ Sogfin el contrato la funcién deo la compaifa seria “"La ex-
ploracidn y explotacién de los criaderos de petrdleo o
carburos gaceosos de hidrégeno y sus derivados, existen-
tes en 108 terrenos de propiedad particular de la misma
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El que su desarrollo fuera el mis constante e interesante
de ol resto de sus hermanas, se debil & que las propiedades
que adquiri6 eran las que ofrecfan desde un principio las me-
jores perspectivas. Adeafs el contrato que la Moxican Petro-
leum Co. tenfa originalmente con el ferrocarril Central, pas8

a la Buast. que se comp 16 a abastecer al ferrocarril

6,000 barriles diarios de aceite combustible durante 15 ados.
gste contrato fue el primero de muchos otros que la compafife
tendrfa con lineas ferrocarrileras, como fueron con el ferro-
carril Nacional de México, El Interoceinico, el de Veracruz
y Pacifico y el Mexicano del Sur; contratos quo le daban un
mercado seguro, 10 que significé el no tener que intervenir
ed las primeras luchas por buenos mercados y precios con el
testo de las compalifas en México -como pasl entre la Vaters
Plerce 011 Co. y la Pearson-. Lo que a su ves se tradujo en
excelentes ganancias. Esta fué la primers accifn monopolis-
ta de la empresa, que se apoderS de uno de l0s mis fuertes

mercados existentes en el territorio nacional, como medio --

f{a, en los cinco cantones mis ssptentrionales del
Retado de Veracrus, y en los digtritos o Partidos inme-
diatamente adyacentes de 10s Estados de Tamaulipas y
8.L.P.... obligindose segln el Articulo 2 a invertir
en 108 trabajos de exploracifn y explotacibn, la suma
minima de $500,000.00 en el térnino de 3 aios, contados
& partir de la promsulgacifn del contrato... y por el Ar-
ticulo 4, se comprometfa a realizar una tuberfa destina-
da a conducir petrdleo, aceite o gases combustibles desde
los puntos de produccién de la cospaiifa concesionaria
hasta un lugar conveniento de la Mosa Central... Art. 6,
con una extensién de veinte kilomftros en primer afio y
aumentarla 50 mis en los afos siguientes. El Articulo
16 hablaba de las sanciones que la coapanfa recibirfa
en caso de no cumplir con la construccidn del citadc oleo
ducto®. Escritura del Contrato de la Huasteca Potroleum
Co.
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para asegurar su superviviencis en un pafs en el que ya la
lucha por §sto empezaba a ser dad di1tfcil.

Las primsras propiedades valiosas que obtuvo la compafifa
fueron °Los Higueros® y “Monte Alto®, alrededor de los cuales
foe adquiriendo mis y mis propiedades, ya fuera por compra in-
mediata, mediante arrendamiento anual o de por vida, etc.,
llegando a poseer una extensifn superior a 450,000 has.

Esta ocompafifa a pesar de no haber estado tan favorecida
ocomo Bl Aguila, en cuanto a regalfas, se erigi6 como una po-
derosa empresa, cuya importancia se dedi6 & la energfa con
que fue dirigida por Doheny y desde luego por la suerte que
tuvo en obtener una de las zonas con campos mfs productivos
del pats.

Y fud de una u otra manera, la que marcd el camino o de-
81gnd el estilo de operar de las compafifas petroleras ameri-
canas en México. Es decir, compafifas como la Sinclafr, la
Gulf, la Transcontinental y otras, adoptaron mftodos de desa-
rrollo y apoderamiento similares a 1os ut{lizados por Dohemy,
asf como sus técnicas empresarialos para el desarrollo de sus

propias empresas.

Asf, en muy poco tiempo La Huasteca, pasl a ser la {ndus-
tria 1fder entro las compaiifas amecricanas, creando a su derre-
dor todo un complejo mecanismo de compafifas subsidiarias, coa
funciones y trabajos espocificos, y Que trabajaban bajo una -
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s0la cabezs, La Huasteca Petroleum Co.

Bl Grupo Muasteca estaba integrado por:
= Congregacibn Juan Felipe

- Dobony Bridge y Co. s cn c.

- Green y Compaffa, B.

= Maxican Petroleum Co. of Cll“ornu
- Tamfahua Petroleum Co.

~ Tuxpan Petroleum Co.

~ Ulises Petroleum Co. 68/

4 2 2.1. Porma de tradbajar de la compafifa: su desarrollo.

Para la buens marcha de los negocios, Doheny tomd a su
861vicio a elemsntos destacados en la materis, geSlogos, inge-

1 . 9 ad etc., dest 4 de entre ellos dos:
William Green y Milariém n, % qui pa a ser sus
9 tes y sus col 4 uis allegados, en especial des -

puls de la muerte de su socio Canfield.

Branch, residiendo en México, estaba encargado de la tra-

€3/ A.G.M. Seccifn C&rdenas, Rslacién de t{tulos petroleros
Op. oft.

(*) Hilari6n Branch, inglés, residente en México por muchos afos
durante los cuales habfa tenido un Intimo contacto com los
maxicanos, por 1o que hablaba un excelente espafio, 1o que
le fu$ muy Gtil pacra el desarrollo de su puesto gerencial.
Doheny vi6 en 61 al hombre ideal pars ser el puente entre
el gobierno mexicano y la empresa, nombrandolo gerente ge—
rencial y apoderado on México todas y cada una de sus
compaffas. William Green, norteamericano, a diferencie de
Branch carecfa de cautela, tenfa un caricter muy duro,
1desl para satisfacer las necesidades que su puesto reque-
rfa. LBpex Portillo, Op. cft., p. 99, Kl Gobierno de M—
xico, Op. cit., p. 3l.
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mitaci6n y megocfacibn do todos aquellos asuntos relacionados
con ol goblerno nacional. El otro Willfam Green, residfa en
Tampico, fungfa como supervisor y organizador de la producciln
directamente en los campos petroleros y las refinerfas Vigi-
labs asf miemo el aspecto técnico v sdministrativo del neqo~-
cio. Quizf su misién mfs (mportante fuf la de organizar o
idear el medio ideal para adquirir y asegurar para Su cumpa-
Afa las tiorras mis prometedoras dosde el punto de vista pe-
trolero. Esto fud 1o que provocs en Los habitantes de la zo
na un gran odio hacfa 61, ya que jamfs se tocd el corailn pa-
ra despojar & mujeres, nifios ni a familias enteras de sus
tierras. BEsto 1o lograba mediante sucias y despeadadas mani-
obras "conocfa muy bien el ambiente y sabfa la importancia que
los huastecos concedfan al compadrazgo, por lo cual, sunque no
exa cat8lico, se las arreglaba para convertirse en compadre de
todos aquallos indfos que fueran posiblemsnte duefios de terre-
nos petroleros®. 89/ ademis estuvo fntimamente 1igado a las ac
tividades de organizacién de las famosas °guardias blancas® en

la regién.

Greon era un producto t{pico del pensamiento de su época;
qus d46 riqueza y poder a Doheny y perjudicd tremendamente a

los maxicanos, ya que para consequir sus propdsitos se vali$ del

69/ LOpes Portillo. Op. cit., p. 101.
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soborno -en su mfs alto grado- de jueces y ciudadance de la re-
916n, al respecto dice Lavin °...pudo extraer protocolos ente-
ros de las notarias veracruzanas fucra del territor{o nacional,

mane)b los registros Pdblicos de la Propiedad a su antojo, mo-

es..." v

vi6 a las asutoridades en funcién a sus inter

Asf como saclé provecho de los habitantes de la regiSn. tanm
bién 1o hizo -y con mucho &xito- de sus conces{ones, las cua -
les fueron utilizadas Gnica y exclusivamente con la mira de sa
tisfacer las necesidades de lucro do la empresa; pues la dnica
obligacién que éstas le imponfan -como se dijo- era la construc
ci6n del olecducto de la Mesa Central; sin embargo, el tiempo
pasd y despuls de 10 afos de prérrogas, nunca d16 la campafifa
el menor paso, ni manifestS la menor intanci6n de construir
tal oleoducto. Por 1o quo el Departamento dol Petr6leo, deci-
d16 imponarle una sancién “que consfetfa en la péride de ---
$10,000.00 en bonos de la Deuda PGblica, que en 1917 valdrfa al
go as{ como $500.00, la compafifa puso el grito en el cielo y so
1icitd una prérroga mis para su contrato®. w

Fué entonces cuando el gobierno mexicano, se convenciS que

10 quo la Huasteca buscaba de las concesiones, no era ayudar al

70/ Lavin, Op. cit., p. 69.

11/ Paredes, Op. cit., p. 86.
[}
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pafs, sino seguir gozando de las extraordinarias franquicias
que se le habfan concedido, €sto fu lo que junto con la impor-
tac 4. masiva que realizl en los afos posteriores a la guerra
do articulos petroleros y no petroleros, finalmente lle
va a declarar terminadas las obligaciones que ol gobierno mexi
cano tenfa con la empresa, es docir se declararon nfilos los

contratos.

Accién que dejs ver que la Nuasteca, al amparo de sus
concesiones que la protegfan ampliamante y que tonfan como bass
ol bien pblico, se dedicSd a burlar el interés nacional, realt-
3ando bajo @stas obras y acciones completamente contrarias a
dicho interés.

4.2.2.2. Cuestiones econlafcas de la emprosa.

La compafifa se 1nici8 con un capital social de 15,000.000
do dblares, divididos en 150,000 accionas de 100 d8lares cads

una. Que para ol momonto en que tal esp

a pasd al control
de la Standard 01l de Indtana habfa aumentado a 120,000,000

dblares.

Para 1916 ol capital era do 18,089,000 segln manifestacidn
de la propta compafifa ante la DirecciSn de Minas y Petr8leo se-
glGn la circular No. 11 que era en la que se¢ estipulaba la ins -



- 151

cripcibn de todas las compaffas al citado departamento.

Segln declaraci6n del propio Doheny en Nueva York en abril
de 1921, se tiens que obtuvo ganancias en ol primer tercio del
afo superiores a 4 millones de dllares, 1o quo df un pramedio
anual de 16 millones para 1921, lo que fuf realmente una gran
utilidad comparada con las anteriores, 1920 (12 millones) 6 6

mfllones en 1919 y ¢ millonas en 1918. 12/ (%)

Utilidades reales segln el anflisis financiero de
La Muasteca Petroleun Co.
(moneda nacional)

ABo Utilidades Ajustes segdn Utilidad real
segin la analists f1- obtenida
empresa nanciero

1934 15,036,317.46 $36,73)6.18 15,573,053.64

1928 10,950,741.41 3,301,906.88 14,252,648.29

1936 $,409,301.91 1,549,208.58 6,958,590.49

Puonte) Mantorola, Op. cit., pp. 299-301.

La diferencia entre unas y otras cifras se deden a la ocul-

tacién de algunas cuentas por la compaifa, como por ejemplo @sta

12/ El Universal, abril 18, 1921, "Doheny gand cuatro millones en
tres meses .

(*) Mo se encontraron datos para los ados 191 a 19)4.
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concedfa a sus compradores procios mis bajos, tomando en cuen-
ta que sus compredores en la mayoria de los casos eran sus fi-

liales, lo0 que provocaba el que las utilidades simplemente se

an entro pafifa filiel y matriz

El grupo Huasteca, comenz$ sus trabajos er la regién oc
cidental de la cuenca del PSnuco y fué abarcando progresiva-
mente otros campos llegando a cubrir la cuenca y regiones cir
cundantes.

El dasarrollo de sus pozos se realisé siempre de manera
combinada, 1o que le d16 grandes ganancias. Dentro de las
propiedades de la Huasteca se encontraban: Casiano, Cerzo Asul,
la Pitahaya, Juan Pelipe, Moralillo. Sapotal del Solfs, Ce -

rTO Viejo, popote, Los Bigueros, Monte Alto, San Jeréaimo,

0jo de Brea, La Merced, Palo Blanco y otros. L

El primer gran "gusher® que brotd dentro de ostos terrenos
fué el Casfano No. 6 el dfa 10 de julio de 1910 y el segundo,
Casfano No. 7, el 11 de septicabro de 1911. Estos dos pozos
juntos tenfan una produccién diaria aproximada de 60,000 berri
los y fueron seguidos por otros brotes que hicleron famosa la
tona do las Huastecas como rica en petr6leo de excelente cali-

dad.

1)/ El Gobterno de México, Op. cit., p. 86.



- 15)

Siendo el pozo ¥o. 4 de Cerro Azul ol mis importante, cuya
explotacifn se inicil en febrero de 1916, encontrandose locali
dad en 10 que posteriorments so llamarfa y con zucha razén "Pa
Ja de Oro®. Alcanz8 una produccibén prozedio diaria de -----
264,000 barriles a una profundidad de 600 motros y con un cho
£ro de 300 metros de altura. &/ Con este pozo se inici6 el

dad enriq imiento de Dohany pues graciaes &1 se incre-

mentaron sus volGmenss de exportacién consfderadbl

Para dar una idea del enorme rendimiento que la empresa ob
tuvo en México tosamos ComO muestra los pozos localizados en
su campo Cerro Asul -que comprendfa la parte de Tuxpan que se
localizaba en la Faja ds Oro~ tenemos Que para marzo de 1936
habfs obtenido una produccibn de 179,361,139 barriles, lo que
segln aviluo tenfa un valor a "boca de poso” de $320,723,427.00
Ppesos maxicanos. L4 Y esto 8810 en uno de sus campos. Agre-
guese a #sto el enorme rendimiento que la compaifa tuvo en otros
campos tan famosos como el citado, como fueron: Casiano, Tie -

rra Blanca, Juan Pelipe y otros.

A prop8sito de l0s terrancs en que oporaba esta empress,
bay que recordar que su adquisicién, ya fuora por propiedad o

2 £l Universal, julio 7, 1921, Gobierno de México, % cit.,
-’/ que habla de una prod:nceldn diarfa do 261,356,000 ts.

P- 14.
13/ El Gobierno de México, Op. cit.. p. 88.
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por arrendamionto, en muchas ocasiones quedS camplicada en es-
candalosos litigios, como fué el caso de Juan Pelipe o Casiano,
terrencs que fueron robados y Cuya devolici6n fuf imposible a
pesar de haber intervenido en ella far ‘30 abogados. L4

Sobre Juan Felipe diramos, que Doheny obtuvo el permisc
paras explotarlo en 1922, mediante una ley especial, a pesar de
@ste tener duedos “esfcondusfos®, la razén por 1o qQue io obtuvo
-no se sabe si verdadera § no- pero que se publicé en toda la
prensa norteamsricana, para aumentar el prestigio de Doheny
fué "Doheny hizo en esta ocasiln un préstamo a cuenta de con-
tribuciones al Gobierno Federal y despuls ante ¢! Senado de
los Bstados Unidos, en una de .:s numerosas investigaciones de
que fuf objeto, tergiverss el hecho, asegurando que habfa en-
tregado 35 millones de d6lares en préstamo, no al gobierno, sino
al presidento de la repdblica. de esta nanora pratendfa hacer

gala do sus podores de cohecho en nuestro pafs. 274

Volviendo al tema econfeico tenemos que en 1922 El Univer
sal® publicaba al respecto, que la Huasteca posefa 20 millones
de pesos mexicanos en efective -que eran los fondos mfs altos

de su historia-, y quo tenfan una produccifn de mis de 120 mt-

Jo/ Vid. Méndez, Gabriel Antonto, Doh ol cruel, (México,
B, Bolsa Moxicana del Libro n!‘lT"_“_.

1y uvlna,@. cit., pp. 72-7), Vid. Diario de Debates, 1922,
-No. .
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1lones de barriles diarios, lo que significaba que sus oleoduc-
tos astaban trabajando a toda su capac{dad. vy Este anuncio

produjo un incremento en ¢l valor de las acc' e Jue )legarun
a cotizarse a 177 en lugar de 100 d6lares como ers el valor no

minal.

La compafifa contaba con varios oleoductos: dos que se ex-
tendfan desde su terminal en Tampico hasta Casiano, 70 millas
al sur, con una extensifn de 26 kms., y una capacidad de --
3,498.00 .’1 @1 que unfa & Casiano con Cerro Azul que tenfa
una extensiSn de 106 xms., una capacidad de ¢,498.00 -’. [ 3]
primero fué el de Casiano, habiéndo quedado terminado el 17 de
septiembre de 1910. Ademfs estaban los de Tulillo, san Luie
Potos y Puerto Viojo, Veracrux. Coataba también con una planta

de absorcién ubicada en Tamapache, Ver., y otra en Tepetzintla,

ver. ¥/

Asf{nisno la compadfa contaba con la Potroleuz Transport Co.
que habfa nacido con el fin do destinarla a transportar el pe -
tréleo crudo y derivados producidos por la compaifa; ésta pare
1916 contaba en su flotilla con una capacidad aproximada de

30,000 toneladas. 3/

18/ El Universal, agosto $, 1922.

179/ El Gobierno de México, cit., p. 86, A.G.N. Seccién Cérdo
nas, Relacién de TLtul . cit.

80/ Bolet{n dol Petr6leo, Vol. I, No. S5, mayo de 1916, “La In-
dustria Petrolera®.
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Otro aspecto que para 1922 hizo subir las utilidades de la
compafifa, fué la huelga de minas de carbén qua estallo en mayo
del mismo afio en los Estados Unidos, lo que produjo despubs de
tres meses do no poder ser solucionada el jue muchas empresas
industriales adoptaran el uso de)l petréleo como combustible, lo
Que llev8 a su ver a una elevacién de los precios de &ste de

1.0%5 a 1.51 dblar que 1legl a nivela er. agosto en 1.46 46 -

lar. w Esta alsza se tradujo para las coopafifes exportadoras,

camo lo era la H ¢ @0 un 4 en sus ganancias,

por dos razones; una el incremento de los precios y la otra el
de la demanda, que en el caso de la Huasteca, que en ese enton-
ces tenfa grandes cantidades de petrSleo slmacenado producto

de la explotacidn do la Paja de Oro, fué una verdaders susrts,

ya que 416 salida a toda su produccibn con excelentes precios.

Todo 1o antes dicho demuestra el proceso do monopolizaciba
realizado por la empresa, tanto de oleoductos, produccibn, ex -
portacifn, lo que la llev8 a sor una compafifa ubicada en la mire

de absorcién de la Standard 01} Co.

Teniendo en cuenta que aquella compaifa que posefa los mis
altos volGmenes de produccién y exportacién era la lfder de la

industria, tenemos que la Huastecs obtuvo ese status al hader

81/ Bl Universal, agosto 8, 1922.
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alcanzado produccionss equivalentes al )7V de la produccibn to-
tal y 288 de la exportacibn total. Lo que sa {lustra en los

siguientos cuadros:
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UBICACION Y SUPERPICIZ DB LOS T2333NGS TRABAJADOS

POR LA HU STECA Y SUS PILIALZS

( hectareas

Compafifa Uhiencidn Superficie

Hueosteca Petroleus

Co, Chinom~a,Ver 17.9668
Amotlan,Ranoco,ver 117.6158
Chinampn,Ver £2.1799
Tentiea,Amatlon,ver. 886.4229
Tentime,Chinnare y
Tampico Alto,Ver. 1,89¢.7232
Chincmpe,Ver 32,2485
Temapache,Ver 1,201.7058
Tentima,Ver 412,3483
Tantima,er 7,021.2556
Teslin,Ver 1,318,535
Total L.eenenn 16,94¢.9%83

Doheny Bridge y

Cia. Tepetzintla, Ver 162.1812
Chinasga,Ver 18.5122
Ozulama, Ver 4,112,170%
Tepetzintle,y San Anto
nio Ver. 66.9286
Total ce.eeen. 4,3€5.7925

Kexican Fetroleuns

Co. Vi}le GQuerrero,S.L.P.
y #fnueo,Ver. 4¢,790.2815
¥agiscatzin, Tamps. 203.0775
Villa Guerrero,S.L.i. %9,638.07421
Total sovvenen 126,631.433)

Tagishua retroleur

Co. Amntlén,Temal{n v
Tantima,Ver. 7,394, 3999

Total ...ieees

7,399.3999
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Compalfa Ubicacibn Superficie

Tuxpan Petroleus

Co. Tamapache, Ver. 1,532.0678
Tepetaintla, Ver. 1,571.92%0
Tamapache

Veor. 3,171.9250
. 6,295.9178

Total ..

Fuente: A.G.N. Seccién Cérdenss, Relacibn de Tftulos... Op. cit.

Lo que df un total de xu,uz.s’u bectireas en manos
de este monopolio, 1,967.18) =,

Cuando esta empresa pasl a manos del poderoso trust inter
nacional Standard 0L1 Co., ya habfa ella a su ver monopolizado
como se ha hecho notar, 1os mejores caspos, el mejor mercado,
y desde luego 108 medios de produccién, refinaciln y transpor-
te.

Bl costo de esta adquisicién ful para la Standard Ol Co.
de Ind{ana de 120,000,000 de dblares, de los cuales se retuvie
ton afs o menos 20,000,000 para saldar deudas de Doheny en N§
xico. La Administracién de la compadifa si{guid en mancs de los
enpleados de Doheny por eso fué que a posar del cambio de con-
trol, la compalfa continu=d con sus procedimientos -ya histé~

ricos- de despojos, cohechos y corrupcién. W

4.2.). Pl Departamento de Estado y la Huasteca Petroloum Com-
pany.

82/ tLavin, Op. cit., p. 78.
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El petrbleo, fué por muchos afios (1900-1938) el problema

nGmero uno en las relacionss entre México y los Estados Unidos.

Vean)s porqué el petr6lec mextcano fuf tan importants pa-
ra los Bstados Unidos, a pesar de habar si{do este pafs o) mayor
productor del mundo AQurante la época que nos ocupa; en efecto,
EBstados Unidos produjo hasta 19)8 las dos terceras partes del

combustible extrafdo en el planeta.

Dado el carfcter mundial de los mercados que Estados Uni
dos so encargaba de abastecer y que dfa con dfa incrementaban
sus demandas, sf, Estados Unidos querfa satisfa er ..s plenamen
te, le era (ndispensable importar tanto de México como de otras
regiones el preciado lfquido.

La vida de los Estados Unidos dependfa del energético mfs
que 1la de otros pafses; 10 que se demuestra al ver el incremen-
to do l0s volGmones de importaciOn del petr6lec entre 1913 y

1921 que fueron de la proporcién do 18 a 129. w

Por lo tanto al ser el petrSleo un elementu de importancia
nacional, ol Departamento do Estadu decid.$ apoya: polfticamente
a4 todas aquellas empresas petroleras norteamericanas diseminadas
por el mundo, protegiéndolas y orfenténdolas para obtener asf la

mejor satisfaccifn de sus interesos: estas empresas que de alguna

81/ Llorenzo Meyer, Op. cit., p. 14 y Barcfa Trellex, Op. cit.,
p. 17.
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manera estaban controladas por ol Dopartamento de Estado. realt
zaron sus grandes negocios en su doble carScter ds entidades
industriales y como instrunentos da la polftica impotialista.
La Muasteca, con Dohany & la cabeza, se apogl estrictanente a

esta tendencia.

Lo que aunado a la promulgacién de la ConstituciSn de
1917, que levantd oleadas de rencor hacfa Méx{co entre los cir
culos petroleros y politicos norteamericancs; ayud6 a la Casa
Blanca a mantener todsa una polftica de presién sobre México,
que 1leg6 a sentirse tan fuerte que se tami$ una intervancibn
armada por parte de los Bstados Unidos) idea que ya se habfa ve
n1do gestando en los cfrculos petroleros en México, que tenfan

como 1fder a Doheny.

La influencia de 10s petrolercs norteamericanos en la vida
polftica mexicana se do)d sentir desde el momento en que Dfax
deja el poder, ya que las adainistraciones siguientes no respon
dfan a sus intereses, 10 Que deja ver que el repudio a Dfaz no
oignificé an ningdn momento repudio a su sistema, paz interna y

apoyo al capital extranjero. w

El primer intento de intervenciSn norteamericana se registra
cafdo Dfaz, cuadro Carrante y Villa se habfan declarado la gue-

rra, el gobierno norteamericano confil en sacar provecho de la

84/ Lorenzo Meyer, Op.cit., pp. $7-59.
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situacién enviando & un agente confidencial Mr. Duval West, con
las siguientes fnstrucciones. braindar todu ¢i 8pOYO NOLGSAriO A&
Villa a cambio de que México cediese la Baja California a los

Estados Unidos y se declararan canceladas las conces{ones da

Pearson, 10 que hubjera significado darle a los Estados Unidos
précticamente la exclusiva en la explotacibn do la riqueza pe-
trolera mexicana. Villa contestd el 20 de abril de 1915 al Sr.
West diciendo “imposible Sr. West, por una razén muy sencilla:
no soy el duefio de México®. LL74 Esto nos musstra el gran inte-
rés que por el patréleo mexicano albergaban los Estados Unidos.

El temor de una intervencifn direota norteamericana a causa
de la lucha por el petrdleo, se mantuvo como tela de fondo du-
rante muchos aflos, algunas voces mis palpable que otras depen-
diendo de la tendencia del gobierno de cada pafs.

Doheny, al hablar sobre las consecuencias do la Revoluciéa
sobre sus propiedades decfa on 1915 “Durante mfs de tres afos de
lucha {ntestina, en un pafs de carfcter abrupto y salvaje, es-
casamento poblado, con pocos ferrocarriles y menos Caminos ca-
rreteros... ningdn ataque fué cometido jamfs sodbre nuestros em~

pleados o en nuestras compaifas o caspos petroleros”. 8/

83/ El Univarsal, abril 25, 19)8 “Funesta influencia del petrd
oo en Ia vida polftica do México®.

86/ El Gobierno de Wéxico, Op. cit., p. 87.
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8in embargo, para enero de 1919, Doheny hacfa declara-
ciones totalmentes opuestas a& la anterior, ante los delegados de
las conferoncias 4o la Paz on Parfs, al decir que los intercses
nortesmericanos en México, corrfan graves riesgos, ya que “Mé-

x1c0 quieore cometer un despojo disfrazado de le,nlxd.d'. w

<i1ainando por cambiar radicalmento su posicifn, lo que
se demuestra con las reclamaciones que la compafifa _a Huasteca
present$ ante la Comisién Especial de Reclamaciones en agosto

de 1926, que 8 12 letra rezaban:

°La compadfa se declars una corporacién debida-
mente incorporada de acuerdo con las leyes del
Estado de Maine, Bstados Unidos Americanos.

El 4 de junio de 1908 la compaffa celedbré un
contrato de concesién con el Gobierno Mexicano,
Yy 4o acuerdo ocon @ste, la compafifa tenfa que ha
cer ciertas inversiones en la Rep@blica Mexica-
na y en compensacién a eso el Gobierno de Méxi-
€0 acordd que la compafife no pagarfa derechos de
exportacién sobre el petrdleo por un perfodo de
diez ahos.

La reclamante cumplié debidamente con todas sus
obligaciones de acuerdo con el mencionado con -
trato.

Sin embargo, desde julio do 1912 y sucesivamen-
to hasta julio de 1918, fecha on que expiré el
téraino del contrato para la excencifn del pa-
go de derechos de exportacién, e) Godbierno de
Mixico exiglé forzosamente a la compaidfa, vio-
lando los términos del contrato mencionado, ba
JO el pretexto de una ‘contribucibn sobre pro-
duccién ', varias sumas de dinero, las cuales
todas fuoron ® por la compadfa, hactén-
do un totsl de $),)24,209.51 d6lares”. 88/

Bl Universal, onero 25, 1919.

AMRE, VI. 7) (B)/242(73:72), Reclamaci6n do La Huasteca Pe
troleus Company ante la Coaisién Especlal de Reclamaciones
No. 2578, agosto 6 de 1926.

€.
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Doheny de ests manera inicié instigaciones oontre México,
y lucrd por conseguir la intervencién de los Estados Unidos en
los asuntos mexicancs, santimiento que tuvo su razba de ser en
Qque Ooheny consideraba los impuestos confiscatorios y que de
pagarlos llegarfs a la ruina. Diciendo que si 61 hadfa valua-
40 sus propiedades en tres millones de pesos al impuesto de
$5.00 por hectérea le costarfa un millén, lo qua evidentemente
serfa ruinoso. 3/

Esta tendencia intervencionista por parte de Doheny y
el resto de los petroleros norteamericancs apoyados fuertemen
te por el senador Pall en 1920-1921 y otros, continul y se
endurecid con la cuestién del reconocimientc a Obregén, lo que
s0 demuestra con la carta dirigida por la Asociaci6u de Pro -
ductores de Petrdleo a 10s socios de las compafifas qua ésta
agrupaba, do donde La Huasteca era parte integral. Carta que
pretendfa atesorizar a 1os inversionistas ameri{canos en Néxi-
©o para que §stos presionaran a su godbierno en favor de la in
tervencién, “La propiedad de 1os norteamoricancs en México es
ts amenazad a con la confiscacifén... Despuls de una minuctosa
investigacién, un Subcomité do Relaciones Exteriores del Sena-
do de los Estados Unidos {nforeS que ningdn godblernv de México
deberfa sor reconocido hasta que hubiera accedido por escrito

89/ El Universal, febrero 26, 1919, "Lo que los petroleros di-
cen y lo que se callan®.
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@ proteger las vidas de los ciudadancs norteamer{canos y a re

conocer sus dearechos de propiedad en Mdxico” 17

La respuesta de Doheny a la publicacilo de la carta men-
cionada, como a le de otros artfculos, en los que so clasif{-
cabs como “el lf{der de la cuadrilla intervencioniste® “Doheny
el intervencionista®, etc., no se hizo esperar diciendo a El

Universal:

“8frvase hacer publicar que la acusacién sobre
nusstros propdsitos actividades son adversos
a los {ntereses ds ico es absolutamente fal
sa. Todas nuestras actividades en México son
de caricter pacffioo y constructivo, tendien-
tes a2l progn.o de ese pafs y jamfs han tenido

otro prop el 4 1lo de las propie
duu que h-n nﬂqurldo pcn el bien de N6~
4 tas de

Cas... La Alocuclan lnelonll de Produc
tores jamis ha tenido como propsito la inter
vencifn, por 10 que concretamente negamos los
cargos que se nos hacen. A este efecto, deci
RO0S que nunca solicitamos la ayuda del Goblor
0O americano, para la rebaja de impuestos en
México. Nunca hemos tenido noticia de ningu
na iodra de los ¢ petroleros u-tl
canos encaminados a lograr la intervencifn en
México. Minguna organizacién ni persona con
quien nosotros tengamos conexidén ha partici-
n propagandas intervenci{onistas, ni he
stado ni un e8lo d8lar para fomentar
propaganda.
decir que con nuestras inversiones de
mis de cien millones de d6lares en un perfodo
de veinte afios hemos evidenciado no solamen-
te nuestra confianza en los recursos del pafs,
8ino en la buena voluntad de su puedlo, en la
justicia eventual de sus leyes y en la equi -
dad de su Gobierno®. 91/

90/ Bl Universal, abril 11 de 1921, “La actividad intervencio-
sta de los petroleros*®.

91/ Bl Universal, abril 24 de 1921, °Doheny dice Que no son in
tervencionista ni 61 ni los dem8s magnates petroleros”. La
publicacibn do este artfculo fué {ntegramente pagado por La
Huasteca Petroleum Company.
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V. LOS DOS GRAMDES TRUSTS INTERNACIORALES EN MEXICO:
LA ROYAL DUTCHN SHELL Y LA STANDARD OIL COMPANY

.1 La Royal Dutch Shell

La Royal Dutch fue fundada en 1890 por J.A. Kessle, con
el propésito de explotar los yacimientos petrol{feros conce-
didos a A. Rinter en Sumatra, iniciando sus trabajos con un

modesto capital de $1.300,000 florines.

En un principio se dedicl a la explotacidn de la kero-
sena 0 aceite iluminante, cuec el resto de las empresas pe-
troleras en el mundo. Desde sus {nicios fué duramante ata-

cads por la Standard 01l de kefeller, quien mediante la

declaraciGa, en 1893, do una guerra de precios -quo provocd

un fuerte 4 en ol pretondia eliminarla, ha-

btendo la Royal Dutch salido victoriosa; @sta fuf la prime-
ra de un sinfmero de luchas entre ambos complejos. Bl --
triunfo de la Royal Dutch se debid a dos razones: una, la
emprosa ya contaba con una sflida situacién financiera y

la otra posefa excelentes fuentes de produccién

Su triunfo fué tal que para 1894 logré pagar a sus ac-
clonistas un dividendo del 8%, aumontando a 44% en 189S y
460 on 1096,/

1/ Barcfa Trelles, Op. cit. p. 38, 60, Herzog, Op. cit. p. 23



Bl buen & 1lo de la fifa se deb{é en mucho, a
la direcciln de N.R. Deterding, quien fud nombrado director

de la misma en 1890, convirtiéndola de una pequeiia empresa
en una de las mfs prlOsperas, aplicando al hacerlo técnica y
16gica en el aspecto industria: y buscando comercialmente
siempro la utilidad, basdndose en precios Gnicos e invaria-
bles para vastas zonas, deducidos de promedios generales

estables y previcibles.

Para 1907, ya como empresa triunfante en la guerra de

los precios, la casa Rotschild le propuso la formaciébn de -

una empresa de mayores alcances, mediante la fusibn de la
Royal Dutch y la 8hell Transport -naviera inglesa- que te-
nfa como funcifn la explotacién de la industria del nacar.
Poradndose de esta manera una unidad econfmica petrolera -

mfs fuerte. 2/

Bl capital con que se inici6 la ahora llamada Royal
Dutch Shell Co., fuo de algo mis de $21.000,000 de libras
esterlinas, del cual el 60V pertonecfa a la empresa holan-
desa. Habiendo sido compradas la mayorfa de las acciones
por la Corona Inglesa; con 1o que la Gran Bretaia prictica
mente tuvo la primera empresa de Estado para explotar pe-
tréleo.

Deterding, como bush empresar{o previsor propuso un -

3/ LOpes Portillo, Op. cit., p.14
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proyecto mediante el cual la Royal Dutch-Shell contincarfa
siendo empresa privada, pero se convertirfa en la Gnica pro-
veedora de petr6leo de la Corona, teniendo ademis todo el
apoyo diploalitico inglés que necesitare ya fuera para obte-
ner concesiones, luchar contrs otras empresas, proteccibn
contra accionss do aquellos gobilernos adversos a sus inte-
reses y por Gltimo contarfa con la proteccilén para su co-
mercio de la flota britdnica. Y

Para la mejor organizaciln de la espresa se crearon
dos sociodades mis: una holandesa, La Batsfsche Petroleum
Maatechappijji y La Anglo Saxon Petroleum, inglesa.

Para 1915 sus actividades se extendfan a las Indias
Orientales, Holandesas, Bgipto, Rumania, Borneo, Irak, Ve-
Rexusla, Trinided, Bstados Unidos, Argentina, Ecuador y
México, en donde inicialmente tenfa como subsidiaria a La
Corona y afios despulis a Bl Aguila.

Pars 1921 el capital de la empresa sobrepas8 los --
$600 millones de florines, los que para 1938 hadfan ascen-
d1do & 1,24) millones. &

Para 1917 la Royal Dutch Shell producfa en México a
través de El Aguila alrededor de )2 millones de toneladas

)/ Ibsd. p. 19

4/ Nerzog ? cit. p. 23, El Gobierno de México, Op. cit.
| !l;l '
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de petrfleo y contabs cop 42 refinerfas y una numerosa flota
de buques-tanques. 3/

5.2. La Standard 01l Company

E1 hecho afs importante del desarrolic de la explotacifa
petrolera norteamericana consistié en la rapidez con que se
organiza el primer trust petrolero del mundo, que llegé a ad
quirir un enorms poder: La Standard Oil Co., teniendo como

organigzador a John D. Rockefeller.

Rockefeller fundé la Standard Oil de Ohio en 1860, ha-

biend do { do en el petrdleo desde Que broté el
primer pozo 6/, iniciando la empresa con un capital de un
millén de ddlares que aumentd a 2.500.000 dGlares en 1871,
J.500 ,000 en 1075 y a 110 millones en 1899, con ur pago -
del 198 anual a sus accionistas entre 1882 y 1892 logrando
para 1881 fundir en una sdla 29 compafifas. )/

La opinién de Lenin -en 1916 al respecto de la situa-
ci6n econdmica de la Standard es la sigulente:

3/ 1bid.

6/ La primera organ{zaciln de Rockefeller se llamé South
Improvement Co. de Cleveland, con la que se dedic a la
compra de la produccién de los independientes a precios

bajisimos.
1/ Durand, Danfel, La Polftica Petrolera Internacional, (Ar
gentina, Ed. erno de Méxi-

udeba,
co, Op. cit. p. XXI
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*Su capital era de 150 millones de 4d8lares, fue-
ron emitidas acciones ordinar por valor de 100
millones de d8lares y acciones privilegiadas por
valor de 106 millones de d8lares; éstos dltimos
’orelbto:on entre 1900 y 1907, el 40% en dividen-
dos, o ses, en total, 367 millones de dllares.
Desde 1882 a 1907 obtuvieron 889 millones de bens
£ioios netos, de los que 606 millones fueron dis-
tribuidos en dividendos y el resto pasS al capi-
tal de resorva. Bl monopolio constitufdo de esta
forma proporciona baneficios gigantescos y condu-
ce a ls creacién de unidades técnicas de produc-
ci6n de proporciones inmensas®.

Como la industria petrolers coincidid con el auge de la
construcciba del ferrocarril en los Estados Untdos, Rocke-
feller pronto vi6 la manera de controlar el mercado petrole-
ro -monopolizando los medios de transporte-, ferrocarriles
y olsoductos, que eran el medio de transporte mis reciente
Y Que era sumamente importante para la industria, ya que -~
transportaba el petrdleo del pozo a la refinerfs o a los -

tang de al {fento, con suma facilided y rapides.
La construcciln de €stos requerfa enormes inversiones. --
Rockefeller se dedicd por entero a su construccién, cos lo
Que se hizo de la produccidn total Impuso los precios de
compra. Decidiendo posterioemente que la otre parte lucra-
tiva de la industria era la refinacibn, dedic&ndoso s la
instalacifn de refinorfas por todo el pafs, teniendo asf,
de hecho, el monopolio sobre todo el cosplicado aparato re-
querido para la realizacién do la industria, convirtiéndo-
se en ol &rbitro de los precios, produccién, mercados, --

etc. ya que quien producia petréloo y querfa venderlo, tenfa

Y/ leain, Op. cit., p. 22
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que venderselo a 61, pues era quien contabs con las refinerilas
y los oleoductos y s8lo €1 lo venderla refinado, evidantemen-

te a precios alt{simos.

Celebrd, para lograr todo esSto, CONLLetOs SECTetos me-
dianto 1os cuales adquiril fletes especiales para sus pro-
ductos. Habiendo 8140 l0s primeros los firmsdos con los -
principales ferrocarriles de la rogi6n, el Pennsylvania, el
Rrie y el New York Central. Ante quienes diciendo Que con-
trolaba un gran p je del t porte de petréleo soli-

citd y consiguié enormes rebajas. 174

8us refinerfas -que estaban estratégicamente localiza-
das- eran abastecidas por materia prima que no admitia com-
petencia.

Hasta entonces la corporacién "trust® era casi descono-
©ida en la actividad industrial en los Estados Unidos, sien-
do Rockefeller quien inaugura el sistema de concentracién
industrial a este nivel, en el cual los accionistas con quie-
nes se asocian conservan la propiedad de sus tftulos, pero

abandonan al trust sus derechos de voto. 10/

©

Kirkland, Edward C. Historia Econémica do los Estados
Unidos (México, r.C.E., 1341 p. Q¢

10/ Ourend, Op. cit., p. 7
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Bl que la Standard 04] controlara los precios, el trans
porte (ferrocarriles y oleoductos en un 908 y la refinaciban
en un 808) provocd la quiebra de muchos productores indepen-
dientes, quienes fueron absorvidos por el colosc. totalmen-

te en contra de su voluntad.

A medids Qquo incrementaba su importancia la Standard
01] ampliaba y diversificaba su naturaloxa, empezl a esta-
blecer contratos con aquellas industrias auxiliares o com-
plementarias como 1o era la del acero, asegurdndose as{ con
diciones excepcionales para la construcciéa de las tuberilas

necesarias para sus oleocductos. 11/

Bste gran éxito, levant6 un fuerte odio hacia Rocke-
feller por parte de los indepondientes, con 10 Que ss alterd
tambidn la esfera polftica, provocando la promulgaciba en
1090 de 1a “Sherman Act® que ‘condenaba toda coaliciba su.
ceptible de restringir el comarcio y los cambios®. 12/

Desde entonces Rockefeller, se mostrd mis prudente,
aunque osto no quiere decir que dojarf de lado sus deseos
de expansifn, incluso siguil oxtendiendo sus actividades

a sectores de la distribuciln de productos y deo la produc-

11/ Barcfa Trelles, Op. cit., p. 4)-4S
12/ Ourand, Op. cit., p. 7
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c16n; defendiéndose sl mismo tiespo de los coatin@os atagues
de orden judicial de los que era objeto, provocindoss una
fuerte lucha entre el poder judicial y el camipotente --
Standard Ofl. 13/

En 1901 el presidente T ! 1t, ordenS una 1in

vostigacién sobre las actividades ds la Btandacd; en 1907 se
le impone una multa de 29 millones de dOlares y finalmente
en 1911 e} grandioso monopolio es desmembrado por orden de
la Corte Bupresa do 10s Estadus Unidos, pasando a ser trein
ta y tres compafifas que no tenfan ya ningdn lazo jurfdico o
econfmico entre si. La causa de la sentencia fué, que la
compafifa “realizaba conspiraciones, coaccifa, intimidacifn,
acoiones tendiontes a lograr el monopolio comercial®. 14/

La Corte Suprema permitid que la matris, Standard Ol
Co. de Mev Jersy distribuyera las accioaes de las compaiifas
subsidiarias a prérrota entre sus accionietas, con lo que -
el grupo Standard quedd en posibilidades de mantener una co
wsunidad do intereses verdaderamsnte efectiva entre las di-
versas compafifas puesto que ¢l mismo nfmero de hombres po-

sela gran parte de las acciones de cada una de ellas. 13/

1)/ Barcia Trolles, Op. cit., p. 45
14/ Ibid. p. 40
13/ &1 Gobierno de México, Op. cit., p. XXI
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Bl €xito de esta medida fue pricticamente nulo, pues
las compafifas segufan manteniendo fntimos lazos y una direc-
c16r comtn q P eran
bi6 a que se tamd tarde, cuando los monopolfos ya habfan al-

+ 10 que se de

caniado posiciones inconguistables, “los trusts que renacfan

fortalecidos despubs de 1as d 1as y de leyes

pun-itivas, habfan de dar p prusbas 1 Ivocas de que
su fortalecimiento seguirfa en marcha ascendente®. 16/

Para 1924, los productores independientes que habfan
luchado siespre contra la Standard, retomaron con mfs fuer-
za el asunto constituyendo la asociacifn dencminada °*Ra-
tional Association of Independ: 011 Prod ®, Que aglu-

tinaba 000 refinadores y productores independientes coa un
control sobre el 32¢ de la producciln americana. 17/

La pugna entre ambos grupos, se incrementd debido al

9y

P que Méxi repr ba con sus exportaciones de

petréleo, siendo de hecho @sta la cuestidén fundamental. Los
independientes cimentaban su tesis en consideracién a una po

1ftica p fonista ° fa que s no se imponfa una ta-
sa al petréleo importado de M8xico, la industria norteameri-

cana -imposibilitada para competir- caerfa en la ruina.” 18/

16/ Barcfa Trelles, Op. cit., p. 48
11/ 1Ibid, p. S0
18/ 1btd.
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Bl entoaces presidente de los Estados Unidos -Barding-
no df apoyo a los indopendientes, ys que ésto afectarfs di-
Tectamonte a las relaciones México-Estados Unidos, resultan-

4o como dnico beneficiedo ls Standard 041.

Asf el famosos monopolio nunca desaparecid verdadera-
mante,llegando a controlar en 19)8 un capital que pasaba de
los 500 mfllones de dblares, teniendo una fuerza tan grande
qQue actuaba sobre gobiexnos grandes y fuesrtes as{ como so-
bre los débtles.

$.3. Las luchas internacionales entre la Royal Dutch Shell
Yy la Standard 041 Co.

Bl i{nterés do las grandes potancias imperialistas por
el control de las regiones petrolfferas de) mundo se deriva
del hecho de quo el petréleo constitufa el combustible mfs
importante para la vida industria) moderna. BEn tiempos de
pax, para el desarrollu industrial y comercial; en tiempos
de guerra para el uso de la marina, aviones y de los tan-
quon. Era de vital importancia e! cuntrci de amplios abas-
tocimientos de petrSleo por 1o cus!l tods poteacia codiciaba
los yacimientos susceptibles de ser controlados e los pafses
débiles.

Hasta 1914 dos trusts petroleros se disputaban dura-

ssnte la 1a de la {a sundial. El trust smeri-



cano Standard contra el anglo-holendés Royal Dutch Shell.
Ya pare entonces revoluciones y guerras habfan sacudido al
aundo por el control y la explotacién del precioso liquido
As{ la gran guerra permitidé & los dos colosos trabajar con
plenc rendimiento, pues la compotencia deo los precios se

volvid secundaria. Los lobos pudieron comer & sus anchas.

Menis entro el petrélec inglés, os decir e) trust
mancjado por el Grupo Marcus-Doterding y el americano -
Rockefeller, existid una pugna constante, algunas veces -
sorda y otras totalmente directa, interrumpida cuando se
trataba de sacar a un tercer competidor; cuyas principales
manifestaciones fusron: la Guerra Greco-Turcs de 1922; la
Guerra del Chaco; la intervencifo inglesa en la Guerra de
Etfopfa; la expedicién a Mosopotamis; la lucha por el petrS
leo del Clucaso, eto. 19/

La lucha entre l0s trusts petroleros consistfa bisi-
camsnte en adquirir nuevas fusntes de combustible <(n im-
portar el lugar en que se encontraran. Los vie)os yacimien
tos se iban agotando poco & pPoco y la prosperidad de los ne
qocios dependfa esencialmente de las reservas que garantiza

tan .u continuidad de la explotacifn.

Alrededor de los alos veinte el mercado mundfal era

19/ A.G.N. Secc. Cirdenas, Doc. No. $21.1/19 °Las Guerras
del Potrdleo, Alemanis contra Rusia®, (s.f. Artfculo
mecanografiado.
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disputado por un cterto nt de pod soc ledades como

la Standard Ofl, la Royal Dutch Shell, la Anglo Saxon 01l

Co., la Gulf Petroleum Co, Secony-Mobil Oil etc.

Las grandes sociedades norteamsricanas deseosas de ase
gurarse fuentes de produccifn on el extranjero advirtieron
que las sociedades briténicas posefan la mayorfa de los yaci
miontos situados fuera de los Estados Unidos, e inclusc don-
tro 4o los propios Estados Unidos, la Royal Dutch Shell ha-
bfa logrado penetrar; cosa que 10s americanos no habfen po-
dido hacer en las tonas operadas por Inglaterra, coso lo era
la India, en donde 8510 se permitfa operar a las compaifas
britinicas por medio de una amplia concesién cedida en 1890
a la Burma 011 Co. 0 an Egipto donde la Shell Transport &
Trading Co. (subsidiaria de la Royal Dutch Shell) trabajaba.

Pasando a ser los principales campos de batalla: México,

la y postert Oriente. 29/

En esta lucha las diferentes corporaciones estaban --
apoyadas por sus gobiernos, asf 1o explicaba el 8r. Pranklin
E. Lane, Secretario del Intorior de los Estados Unidos, en
su informo al presidente de su pafs.

“Hay una extenai8n creciente del dominio britd-
nico sobre los campos petroliferos en todo el

mundo, quo servird al Imperio Briténico para -
acrecentar su superioridad comercial, durante

20/ Boletfn deol Petréleo, Vol. IX, No. 6, Junio 1920, “El
Lebn Inglés tras ol Petréleo del Mundo®
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‘la era del potrllec’. La perspectiva del domi-
nio inglés sobre el petr6leo, es mis placentera
Que la de Alemania, que buscaba en esa doainacibn
propOsitos guerreros y malignos; pero es sin em-
bargo, una perspectiva a la que el puablo ameri-
cano debe prestar atoncién preferonte, porque ha
1legedo el momento en que s{ los Estados Unidos
dosean conservar las ventsajas qQue les trae su pro
ducci6n petrolffera, debe asegurarse la producci¥a
de mayores cantidades do combustible liquido, de
palses extranjeros. El pafs consume en actua-
11dad mfs potrbleo del que produce, y las activi-
dades de sus fébricas de automéviles, asi como la
necesidad que del producto tiene su marina mer-
cante, indican de una manera clare que la demanda
de gasolina y combustible l1Iquido aumentar§ den-
tro de muy poco tiempo y con gran rapider. Si
permi{te & otras nacionas que ocupen los principa-
les campos petroliferos en el extranjero, (de
dénde puede procurarse su futuro abastecimiento
de combustible? 21/

Bacia 1926 una de estas guerras alcanzd niveles muy al
tos, con el propésito de invadir los mercedos de la India en
iluminantes, mercado que como se ha dicho detentaba la Royal
Dutch Shell. Rasolviéndose el conflicto con un Tratado de
Paz local 22/, como para esas fechas México luchaba por im-
plantar la nacionalizacién de la industria petrolera; los --
dos grandes trusts aprovecharon la coyuntura y su tratado, -

4ni1€ndose para atacar al gobierno y puedlo mexicano.

Aunado a @sto encontramos las Conferencias Internacio-
nales de La Haya, Génova y Rapallo, las cuales sirvieron pa-

ra repartirse las reservas mundiales, entre las que figura-

ban los territorios Ardbigos, Irak, y Mesopotam - “Los dy
21/ Ibid.

22/ Lavin, Op. cit., p. 85
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plomiticos de las Maciones petroleras como Inglatarrs, Eo-
landa y los Estados Unidos, maniobraron con un cinismo POco
usado en el reparto del botin, que se hallaba localizado
principalsente en nacfiones débiles e incapaces de defender-
se®. 23/

Las grandes compafifas celebraron -en 1928- un conjun-
to de acuerdos destinados a gobernar sus relacicnes cospeti-
tivas en 108 préximos veinte afios, “0sa acciba establecfs la
41visién de 108 mercados mundiales entre ellos, sobre la ba-
se de la situacifn existente e inclufan un compromiso en el
senti1do de que la explotaciln de nuevos deplsitos en Arabis
Saudita, Irak y otras Sreas circundantes se harfa sSlo en
sociedad”. 24/

En funci6n a estos acuerdos el terr{torio mexicano se
dividi6 amigablemente entre la Standard y la Royal, quedan-
4o para ser explotado por la Standard los terrencs ubicados
al norte dol paralelo que pasa por Tampico y para la Royal
la parte sur que se extendia a partir del aismo paralelo.
Acordando ambos trusts qQue rescindirfan los contratos que

tuvieran en la zona que correspondfa al otro. 28/

2)/ 1Ibd. p. 82-83

24/ Vernon, Raymond, Soberanfa en Peligro (México, P.C.E.,
1973), p. 36-37

25/ Lavin, Op. cit., p. 84
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Pasando entonces a estar la polftica petrolara del pafs
dirigida por estos 4os complejos; quienes tenfan una {denti-
dad de miras con relacifn al objetivo: apoderarse dsl merca-
@0 interno y externo y de las cuantiosas reservas petrolffe-
ras del patls, 10 que no exclufa la existencia de fricciones
entre ambos. Asf México debfa despojarse de su petréleo, pa
ra que la Standard o la Royal o las 4os a la vox, juntas o
separadas, es decir Estados Unidos y Gran Bretala, lo apro-
vecharan.

Tomando en cuenta este reparto dal sundo por las aso-
ciaciones monopolietas, se encusntra el por qué de la venta

de los & heny y M a los * des®, pues en

dichos contratos se estipulaba el que uno de los primeros -
puntos para mantener la paz era le eliminacién de la compe-
tencia.

$.3.1. Absorcifo de los mis importantes intereses petrole-
ros en México.
$.3.1.1. Grupo Pearson

La explicacién de estos ientos la

@n las luchas internacionales qua se desarrollaron entre 1922
Y 1926, en las que los dos podercsos trusts mansjaron la po-
1{tica internacional, organisaron toda clase de maniobras y

6o repartieron el petrdleo del mundo.
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La fecha en Qquo Pearson vendil sus interesss -la Cam-
pafifs Mexicana de Petr6leo ElL Aguila- & la Royal Dutch Shell,
no se sabe exactamente, pero se ubica entre 1920 y 1923.

La venta incluydé: El Aguila, sus 9 filiales y todos los
derechos que Dfaz habfa concedido a Pearson, por la suma de
10 millones de libras.

Ya desde 1911 babfan empezado a circular rumores inquie
tantes al respecto. Bn la Chmara de Diputados, José Ma. Lo~
zano seflalaba el peligro de que la Standard O1il de Nev Jersey
absorviera los intereses Pearson; 1o que significarfa la cons
titucién de un verdadero imperio americano sobre el petrfleo
moxicano. Y que el goblerno mexicano se deberia encargar de
evitar. 26/

Eatre 1913 y 1916 la Standard reanudS sus intentos para
adquirir el control de Bl Aguila y filiales, lo que para for-
tuna y alegrfa de la Gran Bretafia fue rechazado por Pearson,

el ¢ ) do de Inglaterra
Y Deterding por evitar que 108 norteamericanos monopolizaran,
a través de la Standard, la Gulf y otras, el combustible me-
xicano. Habiendo nacido entonces el deseo en la Royal de apo
dexarse do la ya famosa, Bl Aguila, con 1o que el gobierno ==
britdnico -como resultado de su polftica petrolera que siem-

pre participaba en la direccifn y capital de las sociedades -

16/ MNeyer, Op. cit., p. 61
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petroleras britfnicas- adquirirfa también un control sobro
El Aguila.

En mucho la razén de la venta de los intereses Pearson
al gran trust, respondil al temor Que el propio Pearsaon te-
nfa de no poder ocontinuar lochando contra las compaiifas ame-
ricanas; ni tampoco coatra el gobierno sexicano, que ya ha-
bia echado a andar toda una politica de nacilonalizacibn, lo
que equivaldrfa a perder todo y tener Que retirarse con las
manos vaclas, de ahf que el vender significaba seguridad --
econlmica y por 1o tanto tranquilidad.

Con todo Pearson resultd ganador, pues evitd sufrir -
en carne propia las fuertes luchas que entre El Aguila --
~como parte de la Royal- y las cospalfas americanas se lle-
varon a cabo afios afs tarde, asi como tener que luchar com~
tra todo 10 que el decreto de expropiacibn representS; lo -
que a la larga hubiera tenido para 61, como independiente,

do el pafs estabe dominado por fuertes complejos inter-
nacionales, la pérdida total.

Bvidentemente que para la Royal Dutch Shell, la adqui-
sici6n fue tambifn excelente, ys que antes do obtener el con
trol de Bl Aguila, la Royal, dnicamente contaba Como repre-
ssntante en México con La Corona, que no era precisamente -
una de las empresas mis fuertes. Y on 1917 hadfa adquirido
el control de tres compaifas mis, La Tampico Pdnuco 0Ll --
Pields, La Chijoles Ofl Ltd. y el Ferrocarril del Valle del
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Pénoco. Aportando un capital cwotal de 7,200,000 florines,
dividido en 72,000 acciones preferente con un valor de 50
florines ceda una y 36,000 acciones ordinartias de 100 flo-
rines cada una. 2/

Asf la adquisici6a de El Aguils le significl el poseer
una extensién aproximsda de 600,000 hects. de terrencs petro
leros, 70 kilom#tros de oleoductos, todo un sistesa de al-
sacenamiento, con capacidad aproximsda de 9millones de barrg
les y 4os refinerfas la de Minatitlén y la de Tampico. 28/

Los que resultaron perdidosos fueron los accionistas

G 1la empresa, ya que dejaron de percibir dividendos dasde
1923 hasta 1930, fecha en que recibierca dnicemsnte un 68,
10 que 0o se 4edi0 Gnicamante ~como tratd de hacerlo creer
18 enpresa- a que 108 campos maxicanos estuvieran en deca-
dencia sino & que la nueva sdministrecifa -contratada por
1la Bataafsch Petroleum Maatechapiijji, querfa recuperar lo
antes posible la inversifn realiszeda. El poderoso trust no
tenis la senor intensiéa en continuar con la politica finap
ciera de Peareon, que pagaba altos dividendos.

Para 1931, la sdaintstraciln anuncid nuevamente la sus

pensila dol pago de div dos, dedido a se la em-

presa envuelta en un serfo y diffcil litigio, el del lote

21/ Excelsior, Marzo 20, 1917 “La Royal Dutch Shell absorve
tres compafifas en México®.

28/ AHRE, 18-7-205. Marso, 1929.
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11) de Amatlén y consideraba por 10 tanto, menester acumular
1a mayor reserva posible para lo que se necesitare, logrando
formar un fondo efectivo. 23/

Tembién es de notarse el fraccionamiento, qus la aueva
admintstracifo hizo do Bl Aguils, organizéndose en febrero
de 1928 dos compalfifes: La Compafifa Mexicana de Petréleo Rl
Myalla, que retuvo a su cargo todo lo correspondients a la
exploracifn y explotaciGn de petr6leo en el territorio de
la repdlica, es decir coatinuo manteniendo las fusotes de

160 de la fifs, y la dian Bagle Of1 Co., fun

dads en Toronto, y que tenla como funcifa primordial el trany
poxte y tas en ol de los pr qus Rl Aguila
msxicana obtenia ea el pafs. Que era la parte sis lucrativa
del megocio. 39/

Rl capital queds dividido, 40V para la maxicana y 608
para ls canadiense. La explicaciée que de este fraccionamien
to se d1d en la prensa europea fud que con §sto se trataba de
evadir el pago do impusstos en Nxico y revertirlos a Canadd.

W

Polleto Mo. 2 “A los trabajedores... Op. cit.

l.n::, Op. cit, p. 69, El Gobierno de México, Qp. cit.,
P

A.G.N. 8¢0c. Cirdemas, Doc. No. 4)2.2/253-8 "El Pusblo

Maxicano contra los Reyes del PetrSleo” (Artfculo meca-
nogrefiado /s.f._/, Lavin, Op. cit., p. 67-68

€ &R
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En los balances publicados en la prensa londinense, apa-
recfa que para el 31 de diciembre de 1932, el efectivo que
habfa logrado atesorar la empresa -sin pagar dividendos y eva
diendo el pago de impuestos- hadbfa sido de $20,220,660.50 pe—
808 maxicanos y para diciembre de 1933 de $33,137,875.81. -—
$iendo su situacibn financilera & fines de 1934 la siguiente,

do se ba en apogeo el litigio de Amatlén Mo. 11).
El balance fue publicado en “Ihe Pinancial News® de Londres

el 28 do julio de 1933:
Balance de El Aguila de 1934

Las utilidades obtenidas por

la Compafifa durante el afio

de 1934, fueron en pesos -

maxicanos 11.0856,096.59
De esa ganancia tuvo que

deducirse en este afio lo si-

guiente:

Impuesto de utilidades co-

rrespondientes a pasa-

2.654,253.70

ap
rechos de mprtuctdnx [
le exigen como result de la

cancelaci6n do la concesibn

de 1906 .......ciiiiiiiinnnan 7.%00,000.00

Totsl ........ 10,154,2%3.70

Queda una utilidad
1fquida de cecsererecisteteetinnnan 1.701,842.09

Puente: Polleto Mo. 2 “A los trabajadores... Op. cit.

A pesar do tan buena utilided, el 7% que correspondfia a
las acciones preferontes hasta el )0 de abril de 1913, asf
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como los dividendos acumulados del a’do anterior, no se paga-
rian sino hasta saber 10s resultados del litigio de Amatlin.

Utilidades reales, segln el anflisis financiero de
Bl Aguila, (1934-1936) Moneda Nacional.

Otilidad Ucilidad Utilidad
segtn la gln anflisis real
enpresa financiero obtenida
1.701,842.89 24.930,150.86 26.632,790.7%

Incluyendo las cifras de las )} empresas navieras subsidiarias.
Puente: Manterola, Op. cit., p. 299-302

Con e} 1itf{gio de Amatlén No. 113, entre El Aguila y la
Compafifa Petrolera Comercial, el valor de las acciones de El
Aguils, subfan y bajaban de valor debido a los especuladores,
10 que deja ver el peso que el trust tenfa, que podfa tomar
oomD pretexto este litigio para obtener las mayores ganan-
clas posibles. 3/

La Royal Dutch Shall en los informes anuales qGue presen-
taba en La Haya a sus accionistas, inclufa sistemfticamente
a L1 Aguila, ya que era una piesa vital en su tablero. Su
posiciGn se pusde ver en el organigrama de la compaffa en
donde ocupaba un lugar bastante alto. 33/

W JAd- Folleto No. 3, sobre el Litigio de Amatldn No. 113
La Bolsa y la Vida®, México, 1938

1Y 14 Anemo
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Asf, el grupo Roysl Dutch Shell, dirigido por europecs,
principalmente por ingleses y holandeses, se caracteriss --
por una organisacién perfects, tanto en ls exploracifn como
en la explotacifn, contabilidad, en general en todas sus ac-
tividades, habiendo llegado a controlar en el pafs 11 subsi-
diarias.

- Compafifa Mexicana de PetrOleo Rl Aguila, S. A.

- Compafita Mexi land. °La Corona®, 8. A.

- Compaffa de Comarcio, Inversifn e Industrias, 8. A.
- Compalifa Petrolers “Los Chijoles®, 8. A.

- Jonker Pieter Jan, 8 en C Sucrs.

- Rafasl Ortega, 8. en C.

- Compafifa Petrolera "Tierrs Amarilla y Anaxas®, 8. A.
- Compafifa Petrolera Unida, 8. A.

= Compafifs Petrolera °San Cristibal®, 8. A.

- Sabalo Transportation Co.

Tentendo ademis como subsidiarias econbmicas:
= Alba, Juan Ignacio

- Compafifa Pinanciera de Petréleo, 5. A.

- Greaser B., B. en C.

=~ Rivers R. Teodoro

- Compafifa Petrolera Tantufn, S. A.

- Ferral Jeals. 34/

El Grupo Directivo estada formado pori
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T. J. Rydar (Wéxico, Presidente y Director Gerente);
A. Jacobsen (México, )i 1 A.D. ®|Y.))
C. 8. Gulhenkhau (Parfs); John B. Body (México, Director de

1a 8. Pearson and Son Le4.); B. 2. HBolloway (México); R. D.
Botohinson (Méx100); Lic. Dies Barroso (México); Jonkherr
Bugo Louden (La Baya). 35/

5.3.1.2. Grupo Doheny

La ab o de 108 1 d y por los grandes

WOnopol1os, tardd un poco mis que los de Pearson, la trans-
ferencia del control s la Standard 011 de Indiana se reali-
20 en 1923,

La venta en el caso de Doheny a diferencis del de --
Poareon, no se llevd a cado dedido a a la comsp
cia 0 a la polftica del gobierno mexicano, sino mis bien a
su situacibn judioial en su propio pais; ya que despuls del
“escindalo Yall® a la musrte de Rarding, tomd el poder de -
los Estados Unidos Coolidge, quien envid a Pall a prisifdm,

poniendo con @sto punto final al asunto, lo Que para Doheny
significo la pérdida de uno de los apoyos mfs fuartes con
108 que contaba. Con 10 Que su situaciln se hace cada ves
mis diffcil, viéndose obligado, al carecer ds apoyos politi-

34/ Bl Godlerno de México, Op. cit.,pp. 31, 859
33/ Soletin del Petr6leo, Vol. XVIII, No. S, abril 192).
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©0s para continuar con la lucha por mercedos, precios, etc.
tanto en México como en todos aquellos lugares donde sus in
se habfan colocedo, a venderlos a la Standard Oil

de Indiana, por la cantided de 120 millones de dClares. 36/

El grupo Standard no se presants en el pafe en forma
matédica, como lo habfan hecho otros, sin embargo gracias
4 su gran riquesa fus absorviendo poco & poco diferentes com
padfas. 8u primera representacifn en el pafs, data desde
los inicios de la industria en México, habiendo sido la re-
presentante la Waters Pierce 0il Co.; posteriormente llega-

ron La inental, la 1 Petroleum Corporation of

California y otras.

De hecho, este coasorcio ya posefa antes de la absor-

cibn del grupo Y. h e important filtales, por lo

qus la fundici6n de €ste a su grupo, no le significé grandas

,» ni en la prod 16n n{ en el capital o utilida-

Una de las adquisiciones fusrtes de la Standard, antes
de La Huasteca, fus la Compafifa Petrolera El Agwi, que esta-
ba formada por 5 filiales, con las que habfa logrado adqui-
rir buenos voldmenes de produccidn; poro carecfa de algo im

portante: oleod y bug

q 3 de los que la Stan-

36/ Lavin, Op. cit., p. 70, El Goblerno de México, Op. cit.
habla’ 4erTEE §00,500 da a1cves. p. 8. ! ’
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dard no se hizo 8ino hasta la compra de La Huasteca Petroleum
co. Y

La venta de 1925, incluyl aparte de los intereses Doheny

P dos por La B y sus nuove filiales, los de

Veneszusla, con 1o que Doheny sSlo reservé para 61 sus poque-
fas propiedades en California.

En 1932, la Standard 01l de Indiana cedid sus derechos
sobre La Huasteca a la Stendard Oil de Nev Jersey: 10 Que -
sa debi6 a que el carlcter de las actividades de la de India
na eran afs bien locales, mientras que la Nev Jersey trabaja
ba & nivel internacional, la explicaciln dada por los direc-
tores de las Standards fud que en virtud de que la tendencia
por parte del goblerno americano de imponer un tributo sobre
1a importacién de petrfleo, podrfa resultar imposible o en
extremo diffoil para la Indiana realizer esta transacciéa, -
con 1o que se verfa obligada a enviar la producciba a otros
patses, actividad para la que no era apta y la Nev Jersey -
L. 3/

1/ el Gobierno de México, Op. cit., p. 1
3/ 1bgd. p. 07
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Ganancias de la Standard 01l Co.
( d6lares )

1082 a 1906 dividendos por valor de
nis do ecrsseses. 330,000,000
Promedio anusl de utilg
dades ds los accionistas ... 16.1%
en relacifn al capital
social invertido.

1092 a 1899 creraanean 32.28
1900 a 1906 eerecnnianen 66.0%

Puente: El Gobilorno de México, Op. cit., p. 92

Los intereses Rockefoller todavia en 1940 doainaban las
principales compafifas en las que se hadbfa dividido en 1911,
y 6stas & su vez dominaban la industria en los Estados Unidos
y en el resto dol mundo.

La Standa:d 041 al 1igual que La ~como ind

diente- se dedicd a luchar contra los impuestos petroleros, b
©016ndolo en diferentes formas, por ejemplo tenemos que la
compafifa tenfa un contrato oon la Junta de Nevegaciba -
(8hiping Board) para suministrarle un promedio anual de 30
millones do barriles deo petrSlec. Informando en julio de
1921 qus dojarfa deo enviar petrSlec mexicano, sustituyendolo
por americano, 10 que obedecfa al nusvo impuesto sobre el pe

tréleo docrotado por Obregén. 39/

El propio Teagle -presidente de la Standard- declaraba

3%/ El Universal, Jun{o 2, 1921 “Potr6leoc americano en ves
de petrlleo mexicano"
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ante el "World of Mew York® qus °Los impuestos mexicanos so-

bre el petréleo son confiscatorios, prohibitivos y anticonsti-

tucionales y por lo tanto la 8fa penderd el emd

de petrdleo mexicano” 40/

Este tipo de medidas lo que pretendfan era favorecer el
consumo de petrdleo americano y ejercer sobre el gobierno me-

xicano una presién s fin do que modificara su polfitica.

Al respecto la Secretarfa de Hacienda declaraba en 1922,
“la culpable de la crieis petrolera mexicana, es Gnicamente
la Standard 011, pues en su afdn por controlar todo el petr8
leo la ha provocado, de tal forma que despuls las compaffas
vaysn sariendo poco a poco por inaniciéa y quedar ella con-
trolando todo". 41/

La diffcil situaci6n econbmica por la que atravesaba el
Gobierno Mexicano para 1927, era el resultado de la combina-
ci6n de varias circunstancias, una sin duda, era la polftica
de la reduccién de las exportaciones del petr8leco mexicano,
adoptado por un grupo de compafifas petroleras americanse, -~
sfendo dichas compafifas, a pesar de parecer independientes,
en realidad subsidiarias o aliadas de la poderosfsima Stan-
dard 011,

bid, Julfo 4, 1921

bid, Agosto 6, 1922

(S
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“La Standard 0i1, en persona de sus subsidiarias en Mixi
00 puede en cualquier momento reducir sus actividades y expor
taciones de petr6leo al grado de apenas bastar éstas para sus

gastos de operacibn®. Coa tal p dimiento la Standard, oo
sufrfa nada, pero los p P de la Hacienda Nexi of.
&

Tal accibn de la Standard, no tenfe nada que ver con la
supuesta falta de aceite en el subsuelo de México, ya que pa-
ra 1927 era un hecho notorio qus las riquezas petroleras del
pafs eran fabuldsas y que ni siquiera ls quincuagésima parte
del aceite de los terrenos, conocidos, habfa sido extrafdo
hasta la fecha.

Lo que nos lleva a dos conclusionas: la primera que el
agotaniento de todos 108 campos mexicanos, eran puras teo-
rfas o mantiras hechas circular con el fin de alarmar al Go-
bierno Mexicano o a los capitalistas europeos, para asf los
yanquis poder obtener el coatrol absoluto de los campos me-
Xicanos y la segunda que a pesar de sus declaraciones las
empresas amaricanas no abandonarfan 10s campos mexicanos --

hasta haber extrafdo de ellos todo el combustible posible.

La respuesta del Gobierno Mexicano a 1la reducciln de

42/ A.G.N. Becc. Obregdn-Calles, 527/6, lejajo I, “La si-
tuacidn econbmica actual del godbterno mexicano y las
compaiifas petroleras amoricanas® por V.E. Dillon, Tam-
pico, Mayo 22, 1927.



- 199

produccifn y exportacién por parte de las compafifas america-
nas, fue "El Goblerno Mexicano, acaba de pedir a las compa-

Afas petroleras extranjeras, pl de los campos pe-

trolfferos mexicanos, depositar en lo sucesivo en Nueva -~
York, las sumas de 108 impuestos, que hasta shora fueron re-
oibidas por la Tesororfa Mexicana, sobre la produccifn petro
lers y la explotacibn del petr6leo crudo y sus derivados.”
(1

Los motivos que llevaron & tomar tal medids al gobierno
fud evitar las consecuencias que de la accila de las compa-
Afes se darivarfa: d 6n de prod 6n f{gual a red 160

de impuestos y por lo tanto del Erario Macional, lo que sig-
nificarfa no podar hacer frente a las obligaciones interna-
ciooales de) pafs (deuda externa), por 1o que con la deci-
816a de que 10s impuestos fueron depSsitados por las compa-
Afas directamente en Nuava York, estarfan ellos mismos pagap
40 a los inversionistas, y si ellos dejaban de pagar, el go-

bierno mexicano, no serfa el culpable.

La Standard, al igual que la Royal Dutch, estuvo envuel-
ta en un sinfin de conflictos econbmicos, polfticos y judi-
ciales de 10s cuales unas veces resultd triunfadora y otras

perdidosa.

4)/ A.G.N. Obregbn-Calles, 327/6, legajo No. I. “Las dsudas
exteriores de México y las sociedades petroleras® por
V. B. Dillon. Tampico, Junio 28, 1927
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Bl grupo Standard llegd & controlar 15 subsidiarias y
2 subsidiarias econfmicas, Que eran:
- Cochran R.B.8., en C.
-~ Congregacién de Juan Pelipe, 3. en C.
Green y Compafifa, 5. en C.
Huasteca Petroleus Co.
Compaffa de PetrSlec "Mercodes®, 8. A.
Mexican Petroleum Co. of California

- Compaffa Petrolera "Minerva®, S. A.

Piper R.G.8. en C.

Tam{ahua Petroleum Co.

Compafifa Petrolera, °Titania®, 8. A.
- Transcoatinental de Petroleo, 8. A.
- Tuxpan Petroleum Co.

Compafifa Petrolera “Ulises®, 5. A.

Venable, H. G.8. en C.

La Atldntica, compafifa Mexicans Prod. y Ref.
de Petrlleo, 8. A.

Subsidiarfas EconOmicaa: Drillers Percentage Ass.
of Mexico, 8. A. y Hoad Martin P., 8. en C.
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CONCLUSIONES

La poiftica de dominacitn econSmica dc las grandes potencias
bacia las de menor desarrolio, las luchas por fuentes dc materias
primas, por la exportacibn dc cspitales y las esfcras de tnfluenclas

asf como el surgimi de los I 0o so0a hechos circuns-

tal sino que corresp s la dind del desarrollo del

capitalismo cuando &ste se transforma en Impcrislismo.

La sdecuacion de los pafses latincamericancs a csta dindmica
significé que ssumleran el papel de proveedores de materias primas
y receptores de capltales, lo que vino 8 determinar el curso de su
desarrollo en donde los factorcs intornos sla duda jugaron un papel,
pero en términos generales no fueron capaces de contrarresrar la

influencia externa.

La Inversitn extranjera durante las primeras décadas del pre-

scalc siglo, se rd fund. Imente cn los sectores claves

para la actividad cxportadora ( ferrocarriles, mincria, y petrdleo!
dando lugar al surgimiento de " enclaves ccondmicos ", reportando

una Otilidad minima a las fas dc los pa(scs receprores, lo

qQuc se debid ¢n gran medida al que &sta no cstuvicra acompadada
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por un desarrolio significativo de algln otro sector industrial, ya
que los grupos naciooales centrarOn su actividad en la expiotacibn
agricOla, prestando un interés min{mo a la tndustria.

Asf dosde las Oltimas dbcadas del siglo XIX y las primcras
del presente, la mayor parte de los paiscs latinoamericancs, tu-
vicron una ecooomfa oricatads a la produccién de biencs primarios
destinados & la exportacién. En consccuencia la base dc sus eco-

(as estabs {da por la d ds externs y de este modo
ers como se vinculaba con el mercado internacional.

En México, durante el goblerno de Forfirio Dibz se establecie-

von ¢ (nstrumentaron los fund: L les para esta --
nueva relaclon, spoyandose en las inversiones cxtranjeras orienta-
das a la explotaci6n masiva de los recursos naturales, dirigicodose
cn un principio a la coastruccidn de ferrocarrilcs v a la cxploacibn
de minerales prociosos y & partir de 1900 Mhsicamente a la produc-
clon de materias primas como los fué el petvoleo. La apcrtura
total de México a las empresas oxiranjeras fud consciente, coavir-
tiendose &atas en ejc central de un ripido pruceso dc modevniza-
clon, Al caér el godlerno de Difz. ¢! pals sc encontraba sujeto

a un fucrte control externo.



Desde sus inicios las Infustrias extractivas - como la petro-
lera- se establecirron con una elevads tasa dc cupital y tecnolo-
s, 10 que sentd las bases de su desarrollo monopolista, de -
donde sc desprende que una de las caracter’sticas de la industris
potrolera os la de que por su propla naturalcza,desde un principio
excluye la posibilidad de un slito grado de competencls, en especial
cuando se establoce en pafses quo registran un bajo nivel de desa-
rvollo, donde los pequefios empresarios nacionales no ticnen nt los
recursos ni la Iniclativa suficicates para operar dec mancra cfecti-
va cn estc campo, Lo que trae como consecuencia una desvincula-
cida con el sistems econfmico Interno del pafs receptor, ya que en
la mayorla de los casos esta Industria sc compoTta COMO una sub-

sidiaria mas de las grandes cmpresas internacionsles,

Sc pucde decir que ¢s una Industria que practicamentc nace
monopolizada y por o tanto su concentracidn cn cada vez menos
compefifss cs mis vipidy que en cl resto de las Industrias. Asf
vemos quc en México el proceso de monopolizacidn petvolero, v«
pre-cate ampliamente esta caracteristica, Encontrandose en &l
tres ctapas fundamentales, siendo la prime=o de 1900 a 1910, cuan
do arrivan al pafs Ins primeros capitales petrolcvos con su * rudi-

mentaria” tecnologla, que al encontrar uad ausencia cast tokal de
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Decsde sus inicios las industrias cxiractivas - como la petro-

leva- se blecirron con una elevads tasa dc capital y tecnolo-
gls. lo que sentd lss bascs de su desarrulio monopolista, de -
donde se desprende quc una de las caracteristicar de la industria
petrolers es la de que por su propla naturalcza,desde un principio
excluyo la posibilidad de un alto grado de competencia. en especial
cusndo se establoce en palses que registran un bajo nivel de desa-
vrollo, donde los pequefics empresarios nacionales no tienen al los
vecursos nl la Iniclativs suficicntes para operar de mancrs cfect(-
va cn este campo. Lo que tvae como consecuencia una desvincula-
cién con el sistcma econfmico internn del pafs receptor, ya que en
la mayor(a de los casos esta Industria sc compoTta como una sub-
sidlaria mas de las grandes empresas intcrnacionales.

So pucde decir que es una Industris que practicamente nace
monopolizada y por lo tanto su concentracidn en cada vez menos
compaffas e mis rhplds que en cl resto de las (ndustrias.  As(
vemos que cn México el proceso de monopolizacién petrolero, '«
pre-uate ampliamente esta caracteristica. Encontrandosce en &1
tres ctaps« fundamentales, siendo ls primera de 1900 a 1910, cuan
do avrivan al pafs los primeros capitales petroleros con su ' vudi-

mentaria” tecnologls, que al encontrar usa ausencia cast total Jde



@apital nacioos! dispuesto a lavertir en esta Industris y s la mo-
dificacita do la estructurs legal pavs ls explotacidn de los hidro-
carburos, fué predominando poco s poco, slendo su primevs me-
dida el spoderamiento de ls matoris prims, mediants la compra
© arvendamiento do grandes extensionos petroloras.

La Revolucito M y ol fuge pe di -
( segunds etaps ) ya quo ful precissments en 1910 cuando se re-
gistrd el primer monto de produccitn considerable - 3. 634 millo-
noe de barriles - cifra que 0o colocaba an 8 México como gran
productor, pero que fub sufl pave L] idad
petrolera mexicana y atvser la atencidn mundisl, liegando en --
breve (1921) a producir 193 miliones de bsr~iles, con lo que el

pafs alcanzd uns posicitn relevante en ol mercado internactonal,
como primer exportador y segundo prody . Bs preci

en este periodo cuando la Industria pet-olera se coavierte en encla
ve, pasando a estar todas sus etapes -desde la producciSn hasta
el consumo- _tuhordludu a fuerzas ¢ Intereses extranjeros. El

incremento de la produccibn se debid, por un lado, al descubri-
miento de excclentes campos. 10 que tuvo como respuesta un incre-
mento en las Inversicoes extranjcras y por ofro & la introduccita

de una mejor logla -instalacién do oleod nuevos



do refinacifn, ec. - lo que provocd el desplazamiento de los pe-
quetics (aversicnistas necionales y extranjeros, ya que su produc
cita debido a ls falta de logls y capltal sufl salfa al
mercado con sltos costos, viendose obligados 0 a cevrar sus cam-

pos 6 & veader su produccitn a las grandes empresas, con pre-
clos quo no los reportaban Gtilidad, pasando s ser por lo tanto
sujetos de absorcidn., Fub en este perfodo cuando se inicid la

polizacitn - med: la sdquisicidn de poqt compatiias

quebradas - por grandes y famosas compafifas, como ‘El Agnila
Is Huastecs, (8 Sinclalr, La Corons, etc.

La tercera etaps, se ublcs de 1921 a 1927 y es aquolls en la
cual las empresas que han logrado mediante la laversidn de capltal
y tecnologia, apoderaree de la materia prima, de los medios de
transporte (acuerdos especiales con los ferrocarviles 6 la construc-
cidn de oleod ‘ylat lacién de grandes refinerfas; coatro-

lar ¢! mercado fanto nacional como internacional, siondo por lo
tanto capaces de fijar precios, caracterisiicas del prodcto, etc.
Lo que las cleva al status de 'lideres de ls industvid, BEn México
fuerén dos las quo logran llegar a csts nivel, aunque oo tuvieron
Ia fuerza capaz dc monopolizar en un 100%, la industria, ya que
hubo slgunas otras empresas - que aunque coa menores niveles de



produccifn y exportacifn, como ls Corona, la Tranecoatinentsl,
otc, - so mantenfan fuertes. Estas dos fucvon la Compafifa
Mexicans do PetrGloo El Aguils y la Huasteca Petvoleum Co.,
Qque & su vez debido a su grado de desarvollo, produccita, expor-
tacifn etc., fueron absorvidas por los grandes trusts interna-
clonsles, que ya se bhablan apoderado do p racticamente todos

los y petrol disles, y que medisate &sto pre-
tendian controlar ls economia intornaclons! del petréleo.
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“La Industris petrolera en Méxice durante 1922
Boletin del Petrfleo, Vol. XIV, diciemdbre 1922, No. 6

"Copla del contrato celebrado entre el ministcrio dc Mu-
nicloncs y (s S. Pearson and Son Lod., el 10 de septiem
bre dc 1918, para la direccidn del fomento del petrdleo.
Boletin del PetrOloo, Vol. XV, marzo, 923, No. 3




‘ Informes Jc los directores de El Aguila”™ al 31 de
.wiembre de M22.
Bui.tfn Jel Petrflco, Vol. XVI, julio 1923, No. |

Producclén de El Agulla y la Huastexa Petroleum Co.,
en 1922"
Boletln del Petrolco, Vol. XVI, agosto, 1923, No. 2

" El pozo Chioampa de ls Huasteca Petroleum Co. ™
Boletin del Petrdleo, Vol. XVI, septiembre 1923, No. 3

Muxlbn petrolm en 1922, Importacibn, exportaciba,
e Impuestoe "
Boletfn del Pecroleo, Vol. XVi, noviembre 1923, No.

Mtclﬂn mundisl de petrdleo crudo, desde IBS7, por
afics y por pafses”™
Boletln del Petrfleo, Vol. XV, mayo 1923, No. $

" Aspectos econdmicos de la Industria Petrolera”™
Boletln del Petrfleo, Vol. XVII, enero 1924, No. 1

“Revista de las actividades petroleras en México a -
principlos de 925 y la 00 de 1924"
Boletfn dol Petrdleo, Vol. XIX, marzo 1925, No. 3

"Oneollonu eccondmicas de la industria petrolera™
Boletln del Petrdloo, Vol. XIX, abril 1925, No. 4



* Impuestos quo debieron pagar las compaffas petro-
leras de terrenos, produccién y exportacién en 925"
Boletln del Petrbleo, Vol. XX, abril 1925, No. 4

;:;:uu de las actividades petroleras en México, durante
Boletfn del PetrOleo, Vol. XXI, febrero 1926, No.2
“Revists de las actividades ?rol-ru produccion, ex-

portacida, impuestos, en 192
Bolet(n del Petrbleo, Vol. XXIfI, febrero 127, No. 2

- Bl Dembcrata

- El Economista

- Bl Universal

- Bl Universs! Grifico

- Excelsior

Perfodicos Provincia

- Diario del Sureste  (Mérida °

- Bl Dicthmen (Veracruz)

- E| Mundo de Tampico (Tampico )
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