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1 . J lffJIOOUCC' JCII 

El pre.ante trabe.Jo tiene ecao prlne.ipal objetivo an.a

Uur el deurrollo del proeeao de aooopoliu.cidn a ••c•l• -

1Dt•rnac1onal. que •• dÁ coao una eonNeuoncu del deo.arro

llo alcanudo por •l prop.S.O ei.teM c.pitallat.a • principio• 

~1 Siflo u. • trav.iia. de un caao eapoct'!ico1 El pet.r6loo 

••icuo. 

A partil d• la aec¡Wld.a &itad del S19l.o XIX. -coa:i re

•lolltado de la 2a, Revolucidn Indu.atrial- N U mia eicp.nai& 

caaerc:ial d.e 101 pat'Ma 1.ftd11atr1&lizedo1 hacla •l e.xterior: 

lo que •• de.b16 al vertl91..aoao creciaiento 1.nduatrlal rfa91!. 

trado por ello• 0rt9in&ndoN un excedente de producto• .. -

nufact.uado• y capitel•• que debfan encontrar Mrc.adoa tr&! 

pa1ando 1ua hontoraa, habiendo encontrado coao euelMbt• 

Nrc&do• a lo• pafHa 1u.bdeu·rrollad0•. 101 que a 111 ve• -

eran ideal•• 1ta.i.niatn~ore1 de uurtaa pr iA,u. 

La •XJ>M1i&n de eapit.il c•J d• loa pal••• deurrolla

doa baela 101 de •nor deaarrollo taivo eoao conNCNAC'i& -

doa tenCS..no11 eontrlbuyCS en elerta Mdlda a deaarrollar •! 

(•) &ntend1"'4oao oxpanai&-1 de capital, coao illperlaluao 
eeonda.lco. en donde n re91atra \Ml4 penotr&c16n paett'i 
ea de capital estrujero en paf••• econdaicaaant• poco 
deaarrolladoa y pollttcaaant• d,buo,, haata el punto 
de ••toe N.rM lne•p,ao1tado• pan. Mnejar •u• recuraoa 
•ut&oaaaant•. 



qunu raaaa de la• oconca1•• aubdeMrroll.Adaa, que por fal

ta de cap1t•l, tecnolo,ta, etc., no eran •xplot.s..a 4111. toda 

au potencl• por la• nac1on.ale•, y por ot.i-o 1..SO dio l119ar -

al •uz9:lalento de •enclave• econdaic:oa• ooao fue el caao -

diel petr61oo .. x.1cano que ad .... • adqu1r16 fuerte• 00GOU.

<"ione1 aonopoliata1. 

lue•tra 1Ave1tl9aci.&l ao 1n1c1a • partir do la llega

d.a del oaplt.al exterior -• prlnclpioa de ai9lo- • l• acti

vidad petrolera, encont'Cando que la• ra&CIIQ.ea de au lli99ad.a 

reaponden al proce•o de caablo que ••taba autriendo el ala

t... econde.loo amnd.ial. Por lo qua para loa propdait.oa de 

••te ••tudio N analiuron por un lado l•• f1aer1.•• que ia

puluron a lo• 1nv.ra1on1at.aa brit.&a1ca.a y norte ... r icanoa 

a t.raaponu •u• troateru y por el otro, lea cauaaa ~ lle

varon al 9obierno ao.Kicano a invitarle• con la idea de que 

coedyuvU'an al doaarrollo nacional. 

Le entud.a en eacena, del c•plt.al petrolero intema

aion.al, en un priaer aoaento ea un tanto AftQtu.rad.a puea 

para enton~• ad:n ae deaocmoc1a el ffrd.adero potencial pe

t.rolero MXicano. 

Loa cap1talea petroloroa on "'11:100, adqu11: 1eron en -

90)' poco tiupo una iaportancia y pe10 inucltadoa -qua tu

YO au ras.6n de .. r en •l propio deaarrol lo de la induat.ria 

petrolera -.indial- ya qua prlctlccmente ninqu.na ot.ra lndu•

trla N.ntuvo un rita> de crKla1ento tan alto, tenemos que 

p,ara 1813 l& prodw:c16n petrolera aundi&l era de adlo 11 •! 



llone• de barril••, que en 1920 Ubfa auaant.ado • 690 al

canzando en 1930 l& au.a de 1,444 eJllonea de barrilea. -

O.toa que dan una idea 49. enorae pro,;roao reqiatrado por 

la 1ndu.atr1• • p.r1ncip1oa d.- '11910 y dosde lue']O del incre

M:Dto de au 111pO.rt&nciA en h vida y doaarrollo de la oco

noa1a amtdial. Paede decirN -ain e.u9aror- q~ en eato ml2. 

aento el pet.rOloo ea .•1 mtor .aa pounto del proqreao con

teapor&noo, ye qua Ylno • tr•nat'oraar, tanto 1• eetructu.ra 

ocoada1.c• pol1Ucai iJltorn.&eional, ~ la tfcnic• induatri•l 

y •9r1cola, la naturalou urb&D• etc. y tAabi*' fue la cau

N do u.n ai.11 ndaero de p~obl ... o i.ater11acionalea. Coao di

ce 111•• H•r&09, •w lucha de laa 9randea oaproNa pot.ro

loru p0l' aduellarH do ricoa caapoa aceitfferoa, b.t. tenido 

ropercuaJonoa en la vidA.polftice, ec::on&lica nacional e in

tarnaeion.al do vario• pu.;bloa do la u.erra. N,la de mi• ro

volQCl'i&n r ... de un• guerra h&n aldo en el tondo, or191na

d.aa por loa 1.Atere••• potrolel'Oa en pugna.• y 

A•1, la• 1.ncip~tea ,..,.pai\laa petrolera•, ln9le••• y 

nort.e ... ricana1 1.aatalad&a en Maxico, fueron evolucionando 

baata U99ar • Nr 9randoa oonaor.:ioa potroloroa, que den

tro del &abito do la Rap0.bltca Ne.ucana, pract1c ... nto ao

.nopoliuron -• tra..aa do au.1 f111ale1• la prod1.:1cc16n, ex

plotac:i&I y exportacJdn a.ectitftor•. 

!/ Silv• Hon09, El f1!trdleo •xic:ano, (H,b.1co, P'CE. UUJ, 
p. 27 
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ltn h d,cad• do lo• aftoa veinte, cuando 1•• cit.K.ea ~ 

pr•u• ~n •lcanzedo un alto 9rado do Mduzez, aparecen en 

le eacena nacional loa 9ra.ndaa truata potroleroa 1nt.ern.ac1!? 

nal•• -en particular la Standard 011 co. y la aoyal Dutch 

&hell- que &baorv1eron • eataa coap&Ai•• y a..ia reapeeuvaa 

hUalea. 

Otlllde un principio el control de loa dep6a1toa petrol~ 

roa en el •Wldo, llevd a un.a pu,¡M eut.no lea 9rande• pote:A· 

ciaa. En nueatzo eatudLo •• pretande eaclarecer de qve ao

do •• ent.a.bl6 en ... xJ.co la lucha entre 101 diferente• inte

reNa iatern,1,cionalea, cuy•• poalcionoa y poltt1caa en au

cb.aa oca1ionea t1,1Yieron un carlioter tan aut6nca:, que au a~ 

oi& no tul condicionada, ni por el &at.&do del que erG na

ciooalea ni por N6xtco. En c&abio, au &ce16n af aaenaz8 

la s,.1, eobtiranta e indopenducia de aocied&doa que ccao -

la NJlicU\a, tuvieron la a1,1erte o la dea9racia de Po ... r 

9r&ndoa aant..01 petrolUeroa. 

Para real har la inve1t19acl6n propueata. ae •nal1u

ron 101 a1pect.oa interno• coeo externoa dol de .. rrollo de 

1• 1.nduatrJ.• patrolez• -x1canaJ reaaltando eato• tUtia:»1, 

debido • que l•• acoionea y ne,ochcione1 fund.aaeat...llo• -

fueron 1ieapre ro•l1uda1 er, torno • loa 1ntereu1 exter12 

rea, repre1e.ntad01 por 1•• doa qrandea potencia• del ...,!!. 

to I Gran Bretoil• y loa E1tado1 Un 1do• dt" Aalr 1ca, quo M 

duputaban el control econ&úco del aun.SO 



- s 

El eatudlo •• re•l1z6 bia1c4::Gntc dentro drl 1a.1reo 

tedUco del tapllri•Uaao contomr<,1rl:ieo elaborado por Len1n. 

Y• ~u• 100 eleaento1 car•et•rfat.lcoa de ••t•, tanto la ••

portacidn de cap1Ul•• como la tr•n•foraaci6n de loa truata 

en pllaNI de la econoafa cont-poranN. Adeola •• t.rat• 

de un ej•plo de la• luchaa, pu9naa y os!uen.oa do laa gr•!!. 
del potencia• por 4-lJaitar au1 •re1u de influencia que en 

el C"aao concreto de Eetado• Unido• y Gran Breta1':a ao daban 

por lo,rar la hegMOn1• dentro del au.ndo capJ.u.l.Ut•. 

rtnalaent• quiero expreaar todo al a9rad.ec1Diento a 

aquella• par10na1 • tnatituc1on•• QIHI hicieron poalbl• la 

reaU1act6n da e1ta trüaJo, de unera auy eape,:lal al -

Dr. Lorenzo Neyer, quien .. bho valto1a• 1ug-eronc1aa en 
el tranacur110 4e au elaboractGn y a la profeaor• ltoqrlo 

Craea que .. di& la• facllldad.ea p,ira real izarlo y quien 

ha aldo con au •J•plo un °'ltciente par• ae91.1lr adelante. 

,\ John llaaack Jr., que - proporcion.6 gran cantidad de 

Mteriel • id•••• A Montea ~r• y Adrlana Pv.•bla entr•-

6ablea coap&Aeral de e atoa tiempo a quo con 11.1 al 1entn -

ayud.aron • eonclu.irlo. 



CAPITULO 11 

ASPECTOS TIOJtIC06 DEL PílOCUO DE K>NOPOLU.ACION' 

1.1. Surg1.a1ont,:, dal Impecleliaco 

2.1.l. Loa ~hc,a •~oaaccolladoa, auainistradcu-"!'a 

do D4tAlr1aa prul4:. 

2 .1.1. 1.1:poct.acidn do c•p1talaa, 

2. 2. Loa aonopolioa potroloro,i 
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U. A.SPEC'TOS TEOIUCOS DU. PROCESO Ot; M0SOP0LI%.ACIOO 

~.l. S1iu·91a1ento del lllp,erillllaao. 

&l 1.lllplr1alU:ao econ&uco c:ontcrapor&noo ea, •n a!ntoau, 

l• eUpA del deaarrollo dal c•p1t.aU .. o q1.&e •• c:&racte:rlzo por 

la funci6n predcainan~ quo deaeapeJ\en loa qrandc~ -,nopoUoa 

de loa paf:••• claaarrolladoa. Por .. ,c!io de h exJ",oOi-tac 16n da 

capU:alea y de i. crucidn de conaorcloa intarnaclon.al••• loa 

a&9fl•t•• del capltali.., aonopoUau •• eafuerzan por apoderar 

•• del uyor nelaero de terr1toe1oa poalblea para cont.rolu la.a 

fuantea da riqueza da loa pal••• datUaa y de aenor dou.rrollo. 

Parttando de la def'1~icldn que L4nin da del 1.aporiaU.a

ao, an la qua •• daauca !a lmporUl"IC1a de loa -,n,opoUoa COIIO 

ontaa Ylt.Alaa de la aconoala c-onta.11,>('rlnea. •• d•d la azpHc! 

c:16n 9oneral del aur9l.alento del iaperial:.aao coa:, prot"'eao hi.! 

t6rlco, p,,ra 01epl1car dentro de oate contexto al dea.arrollo y 
l 

la actuac16n da loa .:,nopoUo• 6 trust• petrolero• de l• fpoc& 

q\le no1 ocupa. ·t.1 JapeC"ialueo ea el c•pitaliaao «•>, en la 

!••• d• deaarcollo en qua ha t.oa.tdo cuerpo 14 doa1nac1&n de loa 

1•) Entendiendo por capitaliamo. la produc-c16n da mercancfa1 
•n •1 ala alto 9rado de au. deaarrollo. cuancJc lncluao la 
uno de obra ae vu.elve aereanct'll. 



- . 
t•n.c1a l• exporuc&6n de caplt.le•, ha -pea:ado el reparto del 

-.iodo por lo• trtJaU 1nternac1onal .. y tt.a t.e.%ain.ado el r9PU"t.o 

de toda la tierra cantre 109 paSaea ... taportant.ea• .!/ 

KAcia la 1.,un.da att.ad del a19lo ZlX, loa prlncip,Al•• 9:! 

t&doa ouropeoa y loa S.tadoa llnidoa, 1ncreaent.aron y .:>dern.J -

aaron au1 aJ.at.aaa todu.atrialea, apoyandoN en el aodelo ele -

boredo por la Gran aret.afta. do abl que el 1mpe.r1all..,, haya •!. 

do un producto del caractar caablant.e do l..&.I. econc.1.aa europa.u, 

y nort.e ... rlcana y partlcu.lo.rmente de 1• ••v•n•10n de au 1.ndu! 

trialt•ac16n. 

d.eaarrollando10, loa palaoa avanzado• eacontr&ron necuar10 

bacera• de zonaa aenoa doaarroll&daa para a&nt.llner a1,1 ritao de 

creclaiento ya que eatu colonia• o territorioa •~ptiblea 4e 

n:plot.ac16n extendertan el coaercto n.tclonal -do loa pat ... 4!, 

unolladoa- tncr ... nt&ndo con aato au producctOn y por lo ta!!_ 

to aua b1oaf1cio11 ad..Sa do aer tdealoa au.ainiatradorea de 11!. 

teriaa prtaa, y r•rtllel ca:apoa para la 1nver•16n utr,1njera. 

La realtct.d dol 1aper1al1sao va auchu a&s •11' .x lnt• 

propd•1 t.o y t 1 n eapeet t 1co o, el de aant.enor eb1 er to tanto ccao 

y lAn1n v. Bl l!P!rlaUaao, f••• auperlor del c:•p1t . .1l1H10, 
(Pek.{nr Cuaderno, pop1.1l•roa, iJli1 p. 11) 



... poeibl• el mundo par• el coaerclo y l• 1nveraic5n de lu 

9r•nd•• oorporacionaa truan11c1on.e.le•. Y P•••ndo por lo U~ 

to • Nr t.&rM del lJlperU.Uaao, el conaervar todoa loa ben•f! 

cioa poa&ble1, Unto econdaicoa y tin.aneieroa de l.aa ex-colo

Di&a, lo que ai9niUc6 coatinu•r aanteniondo la dependencia 

eoonll!rll.Jc& y t inanciera .. do ••to• pal••• rea pacto do 101 eent.r11-

loo. Y 

La tr&A.1ici6n del c11pit..aUaao & 19pel'i&liao •• @ica bi! 

tdric-nte • Unalea del 11910 XIX. &l capit.&11.ao •• cara~ 

tert1~ por qlM en •1 dcainal)a. "Ía libre concurre~1•, donde 

la uport.ac16n de •rcenctaa era el aliaento del cODarcio 10-

ternac1onal1 aiendo en el _1.aperial1-, el factor dcain&nt.e el 

aonopoUo y l• exportac16nª de capit.ale,, exporuc16n que .. 

daba a que on al9W1oa pa!1ea ol capital11ao a.adt.l.rc5 muy rlipid.a-

Mnte. La increfble rapldea · de up,ana16n de la econca!a 

Nndl&l • Unea del 11910 ¡,.,ado fu6 provocada por el extr•ord! 
L 

na.rio duarrollo alcan1ado .por LIia fuer••• productiva• del eap1-

Ull1..o •nd.1.111. Y 11 ieperialtaa:, au.r91do c<ao deaarrollo y 

oonunuac16n directa de loa pro~altoa fundaaiant.al.ea del capila-

y NA9d0ff, Barry, La E:ra del Japeriall~ !*Joco, Id. Wu.eatro 
T.1.•po, 19691 pp. U-1'. 

y ~.p. o. 

y av,u1n, N1co1a1., LA Econoah N,.mdlal y el 1aper1&11aao, 
(Nlxico. Cuader,u,, del p•••d,, , del pr•••nte, No. 21, t977J 
p. ·~-
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lluo, dnic ... nto •l ll09•r a un clert..o 9rodo de deaucollo IIIIJ' 

alto, cuando loa tic.ea f~talo• dol c•pit..allaao - ~ co

aana.ado • convtirtir en au antlt4•1•, ccm,:, •• la au•Utuc16a de 

la libra coneurrencia caplt..alhu por 1.oa s.onopollo•, que por 

•u. fona.ac16n •• b&ll41l en opoaic16n dlrecu. de 6ate•. ~/ 

A ••cUadoa dol ai9lo p.aa•do. aparecctn en La •~na aundl.&l 

pa!aoa cc:ao Al-...nia, Jap6a y Ut.adoa UDidoa quo vlenct'I it. oaa

petir con lA9lat.u.ca., con lo que lat..a delo de aor la. prs.aera o 

1Dd11cu.Ublo potencia 1.nd.a.atrial -atatua que pelo6 fuar~ta 

conua &atado• Unidoa- . Lo que aport6 doa ra99oa &d.ictonalea 

al c.arlct.er del 1.aperiaU-, ••!JGn M&9dott, l• 1ntaaa1t1cac10n 

do la lUCIUI coapetitiva en la arena 11u.nclial y l.a -...duracidn dfl'I 

ailtaaa capit.1.li1U nrd.eder ... nte int.ernac1oo.al. Y 

Con ol duari:ollo de la• indun.riaa n.acion.aloa en cada 

w,o da aatoa paf.aoa ol podar econtaico f'u6 paHndo a a.anca do 

un n.4Mro ralat.iv ... nte pequeAo do c¡randoa eapre1u indu.atr1a

l•• y Unaneter•• lo qul" M deb16 -ae,6n Lonln- por w:w. parte 

• qua el alto qr&do de coneentrac16n alcan1ado 4-t•ntln.abl el 

qu• l•• t111pr•••• 10 vieron en la nccc11dad de eaplou aayorea 

captl•h·• Lo que ev1dant4Aonte reatrt9ta la creac16n do nue 

y •zl capJ.taluao, en au f••• 1•pn1ai1,u conduoe de 11-ano • 
la 1octal1uc16n de l.- producc16ia on •ua ... vartadol upea 
toa: arraatrar por decirlo al! a peaar de ,u voluntad r ooñ 
clenc1a, • loa cap1t•Uaua a 1.1n cierto nueYQ "'91-n aoeii'l 
de trana1o14n entre la plena hbertad de concurr.ncJ.a y la 
1oc11Uaac16n coaplata! Lanln. 2:2..:...._ill., pp, 25-21. 

!/ IIA~doff. 22_. _,g_ .. p. 16 
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v•• coep&i\1'•• por t•lt..a de capLt.sl. Por otro lado al que nwrvea 

-.pr•••• ap,ar.cieran y que intent.Ar&n aa.nt.onerM" al ntvel de 1 .... 

9l9anteacaa, al9n1Ucab.1 un lncrC11Sento Un ononaie da la oferta 

de Mrcanctaa c¡Qe au venta lucrativa era aolo poatble a c~i -

c16n da un lncr-.nto de i.. cllaan4a proporc:ion.al al de la ofer

ta, Lo qYe •• y ara c~l 1.llpoalble de croar, provoc4ndoM una 

b&Ja de loa precio• con lo q,.ae una ecap,,1Fl(a N &rr\11:-,'J y •• ell

ainada de la C'Clllpetencla. Y Ea.tc14ndo10 entre ell•• y aua CJO

biernoa una cc:apetenc1a !aplacable -qua tuvo lu.gar en toda la 

auperUcie t.erceatC"e- en bu.a.ca 4'11 doalnio da .. rcadoa int.er

MClonalea y de fuente• 411 utarlaa pr.&.aaa. 

Laa lnduatriaa, u! coao el deaent'renado <Leaarroll(I tee-

a6logico y el nac1a1ento <ie la coapetencLa ent.ra loa pafwa 

1Ddu1Ulallaadoa y aua re1pect.1voa DOnopoUoa, a119naron un 

nuevo papel a laa aatert..a pr,.iaaa ... •a1 vora1 apetito del in

d.atrlaU.., incap._11 por aa aiau naturaleza de obtener au.at•!!. 

to de l~• rec:uuo, 10,.tea, •• tr4190 r•pid~nte •l aundo•. !I 

2 .1, l. Loa p,1f:ae1 aubdeaarrollado1, auai n1atr&doros de .. te-

Loa pahea do lnciplente doaarrol1•1 t"Qa1 eran lo• ,l1r Aaf-

!,' !!!!.!!• p. 17 

!, !!!!!, p. ]O. 
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rica Letln.a, Aai• y A.fdc• • final•• del ai9lo XIX, p&aaraa • 

ten•r UAa 9r•n 1aport..ancL• aundlel, con la evol1M:'1Óft regi•U'! 

d4 en lo• pahoa central••. Siendo utU ia&doe c:oao -rcadoa 

p,ara •u• producto• unubc:tur&doa y ocao fMntea de .. t.eri.l.a 

priaaa, ya que al9ur.o1 p,aboa europeoa y loa Eat.adoa Ua.1doe •• 

volvieron 9l4&ntea 1ndu.atr1•1•• y ,a ccapetenc:ia por aat.eriu 

prla&a y por oportunidad•• de 1nvora16n M lncreaent.&l'on. de 

donde •• dnt.aca qua el nuevo 1.aperU.lU•o •• una ~netraci6n 

econ&aica tiM11C1era. 

Un requisito indlapona&ble • prlnc:iptoa del preaent.e •!. 

910, para 9arant1ur la aa¡ur.Ldad y •l control en un aundo de 

recfoa ant.agonlaaoa era obtener y Q&ntener el control aobre 

1.1, aayor cantidad poalblo de fuontea de .. terl•• pzi.a&a ya 

que ••to a h vea ora un NCariiaao protector contra l..a pre

e10n do 101 coapeUdorea. •t.a prioridad y el control de 101 

a.baatec1a1entoa de ute.rlaa priaaa aon por nonu., un requJ.al

to affnciAl de h capacidad de un. f1n1i1 6 9rupo de fir.&.a l~ 

d.orel para Ual tar la nueva eoapetencu. controlar la prodae

c161' v tr,a pr-ecloa de loa produclu9 te.r,a1n.adoa.• !/ La lrw!l:I~ 

trl• petruhta e• un caao alt ... nte 1ha•tral.1YO 491 proceat1 

de acapar .. 1en1.u cJe l.l aateri• , , ,,.. COI" per1pc·ttwu • 1· 

En la bdaqueda dt •rC"adoa y aonaa ueaa en tH.t:er 1•• pr! 

aa1, loa cap1talut•• ion ayudadoa y a¡:,oyado1 por el b••dr 

lll•u.1, •, 
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Loa din6a.ica de eat.a b4-c¡ued.& d• THrci1doa a.w.tr&nJaroa va.rt'a de 

1ndu.atrla • 1nduatr1a depend1endQ de 1u propio n1val de desa

rrollo. E.n aquella• zon.aa en l•• que f~ t,cu •poder.sr10 de 

t.odaa o de l•• .ia J.aportantea fue.o~• do aateriaa prim.aa. la 

a~Uc166 .1a loa aonopolioa '/ la conat.1tu.c10n de encl&vca fua 

verd&der ... nt• raen. ,Tal tuf el ci1ao de ""xico. 

C&racterlat1co de eat• fpoc• •• t&IIDi•n la upox tac16n de 

captt.al•• !\lela ecoocah.a aubde1i1rroll&.da1, exporU.ciOn que n 

ua, loa qua ut&ban por au a.a ... ruttiU'•l•z.•, entra~• en la 

cooUnua acuaulacldin do cat1tal. pu.ea • Nnoa que liU cap1ul 

crec-J.eu, aln 1nterrupc10n 10 produe1rh 1:lOYlt.&bloacnu '1n ••~ 

caaiento econdaico. •A linea del 11910 XIX •• aape1ó • ret1•

trar W\il fu.arte tendencia • .la redu.cc10n en la UN de bcnef1-

cio, qua •• dobt6 a! aZto 9rado de C<lllpetencU y concontn, -

ciOn·. !Y Por 010 loa capiuuet•• qua aGn Mntenba. un b1.1en 

porcenUje da benett.cioa buacaror. nuevas zorw.a 4o invera16n. 

donda 1u capital pudiera t.enar buea.a acept.ac16n y por lo tant.o 

uro.rea E"end.ta1ent.o•. Enconua""'1( que ta.e zonas pot:'C• cleaarr-o--



... 
de obra b•.r•t.a y al ba)o coito d• la Uarra, 

W exportael6n de cap1Ul••, pro"pono un.a aobre aC1.aU

lacl6n del aiaao en al¡\l.nal ac..onaa.faa alt.4aente doaarroll&daa 

y au 1sporu..-1&n"ia dab16 Gnio ... nta a que 6ate no encontrara 

an ttralnoa o.baolutoa O<:Upa.ci6n dentco del ¡,ropto p.ih, a1n0 

porquo en el exterior podt.a invertirM con 1,1r.• cuou aucbo 

da alta de 9ananc1a. !!/ ht.a 1nvera16n de capital ueede!!, 

to en 101 pab11 aubdalaJ"rolladoa tuvo en el interior de laa 

econoata1 d.e1arroll&da1 -aegda. r11ld~1e- do• con11euenc1aa 

poaiUvaaJ red.u.et. la pn116n do capleal que buac&ba donde 1!!, 

vert1r y untenta ad lai uaa de benofielo n l:uropa. !Y' 

U 1nveru6n IJltranjera ha eldo u.n altodo coaGnaente ut!, 

U~Ado pa,a l09rar el apoderaaJ.ento de aerc&d.01 y fuent.11 de 

.. uri•• pz-1a&11 y que adquirió aayor S..port.anela con el aur9! 

atento y con10Udacl6n del monopolio, e.rae ter 11.&do entoneoa 

por la lnt.en11Ucac1t5n de laa rtvaUd.ed•• Mc1onaloa. 

CIUndo 01te cap1t.&l •• aonopol 11<'1 pau a eor capital f1-

nane1ero, que oa aquel que va eiendo controlado por fft°upoa r! 

lattvaaento pe~-.101\0• do banquoroa e indu1trialea; lo que oa 

roaulta.do d• su evolue16n. ya que el capltal tol\cUa htat6r1c2, 

!!/ ilu.)&rln, Op. Cl.t., pp. 121-12'2. 

!Y r1oldhouao, 2.e.:.....ill· p. 46, 
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vea Mnoa Mnoa. 8n eato proc:oao, 101 banc'OI:. •lltu.An au rol 

fundaent•l que con1lath en aervu CI»() lntenMtdiar toa de P! 

908 • eetablec1•1ent01 aonopohat..u ccn1potent•• que d1apon{en 

de c••1 todo el capitel aonet..a.rio de loa ceplt•li•t..&a. !.!I EL 

p,,pel preponder&nte da.la uportac16n do cepita t on el proc::e

ao d• 1ndu1t.ru,Uzacldn aonop6Uca, dantro dol a4reo du J.lllpa

ruUaao, lo de1taca Bu]erln dictando, 

•,, .t.raa de todo• eato1 c•rtelo1 y tr1.1at. •• en
cuentran 9onerolallnto •pr•••• q\l.o Laa fiaancS'an, 
principalaent.e ba.ocoa, Bite proco10 .. 1ntorn.a-
11zac1dn, cuy• fonu ... prialU.va •• el cUlb10 ln 
tornaeionAl y au 9rado aJ11 elevado el tr1J.1t lntu
n.acJOMl. ba provoc6do una 1ru. 1Aternac1onali&a= 
c16n del capital banc&rlo 4111e .. transforma en ca 
pit.al induat.rtal, ,por el f1n..a1 .. tonto que haca
• loa 01tablec.lalont.oa lndua;trLaloa, cona ti ti.iyendo 
da eau. .. nora una cateqor1• .. caplt.41 flnaneia
ro•, !Y 

La eJlportac:16n do capl.ule•, Junto con la bdslueid• de fue!!, 

t•• de aAtori.o.• pri.a.t, provoc& ton.11one• y lucha.s, cada voz 

.. , iapUcaole•, en h• retacJ.on•• entre 1•• 9rand.oa potencl••• 

ya que l•• zon•t vtr'lono1 y laa poalbL lld~d•• do inver•16n do 

capital en ollAa, :ao roduc:1• conatant-.anto. 

La lnclua16n de Aal.rie• Latina al Jlt'r, ,dn Dundial ccao n

porUdor• de a.ateriaa pr1Dae y recaptc-ra do C.Jt,1tal y producto, 

&1Anufai:turado1 provocó do!I fene&suno:: al tntor1or de loa potae• 

da ••ta; por uM parte contrlbuyl5 a d•••rrolhr c1ertoa aectoroa 

!Y lAnln, º'1:..:......E.· p. )l 

!.!/ lluJan:-., 22:_fil. p. 4~. 
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do •u• econoa1'•• que l\ab!an pera4nec1do 1raet1voa 6 oecU.ana y 

deficlent ... nte explotados, ya haou por t•lt. de t..ocnol09t. CS 

d• cap1Ul•• 6 por falt.41. de 1ntor,a, y por otro lado, marc6 el 

inicio de UM t'uorte dependench (•J econ611ca con 101 pal••• 

deaarroll•do• -con 1u correapondiente alto con.o poUt:.1co-ao

olalr- LO que 10 coaprueba al Yor loa DOntoa da 1nveraidn por 

puto de loa p,ahaa dau,rrolla.do1 en l•• rau.a da '91le• de 

laa econoataa do eatoa po.t'aea coao lo eran: &9ricultura, ferr~ 

carrilea, a1neria y petr61eo. (Ver ctUdro) Al r••P*Ct.O dice 

Na9doff1 

• , . el aapecto J.aportanto lo c;onaUtuyon loa dLfo
rentol ciradoa do dopondencia dentro do h econoat& 
lnternac.Lon.l, 111 C'\141 eat• en eontLnu.o foraento co 
ao rea\lltado do La• batal.laa q~ l1bun las corpori 
ciono1 919antea an la oseen.a aundial y laa operaci§: 
ne• da eataa corporaclono1 a:, combln&c16n con •u• 
9ob1ernoa par• Mntenor el control y l• doa1na.cH5n 
de la1 na.cion•• _., dlbile1• . .!,!/ 

El reaultado del proceao de aor.opol.l.Hc.l.ón -en tod•• ,u.a 

varl.ante1, econdaic,1, financlor•, etc.- provoco un n1.M1vo 11a

t•• do. rehc1ono1 ocont-1ca1 y polttlc•• • nivel 1nternactoll41. 

l.2. Loa aonopol.1.01 potroloro1 

1A oxpre11dn "u:aperial.l.sao petrohiro" no•• un.a ox.proa.1.0n 

(') Depe,ndoncia quo 10 .. nlfoat6 en l• or1ontacL6n 9enor•l do 
loa J.nvcr110no1 y en h proyocc16n do l•• ~con011ta1 nac10 
nalo• Meta la 1at11f0icc10n de l•• r.c-cea1dado1 del ex.to-
riur. 

!,l/ M,,gdoU, Op. c:tt. p. 47. 



" 

.. :.,¡ 



• J9 

conjg.ntuento •dq1.ai•ren h ll4Hu.ralou de u.n 'i]obl•rno privad1.- 4el 

¡,.,etr6leo q\le •• 1mn• por toda• p,art•• para 1Dt~rar d.• y ..a. 
t.odo el proceso 1nduatrial, al m11ao tiamp<' , ... rebasa t.odaa su• 

actividAdea econ&ucu c:on el fin do crear y controlar W' el uu 

polltico y social que acepe. au da1arrol t,~ y eon.solld4ric16n ln

duoulol. W 

La lndatrl• pet.rolora 9racl•• • au c ... le6nica. Pf11'11on.t.lidM, 

doa aqiaelloa obJotn,,. quo reqca.!aron la ayD41 y aprobAC16n do la 

opinión pGbUc• --rcado- y del 9obierno. De ahí au 111p0ru.n -

cla ccao el .. nt01acUYQlon pollt1oo ya quo lu aapr•••• lndiYi

du.aLoa en au calid&d do 1n•Utoc1.onea cauctoriotlca.a Ml iape

riallao (aonopol101 petroloroa) 10n on al at...,,• ... nc10.l.aento 

poUtlcaa al atao u-,o que ocondateu. !.!/ 

ht•• 9randoa c:oapaMaa ·en au atan do poraeg"1c 1ae !uontoa 

petrolei-u y 11 t.eeaolb,tfa, van •h o.Ua deo loe blonoa prlv.idoll~ 

aia oua do lo• blenea oatat..alu y de loa frontera. n.aclonal•• 

~rtlclp&ndo para l09rarlo an u.a n.1vel do d1pl<aact4 1n.ternac10-

n.al que reaponde • la• caractortaticaa do l• diplcaac1a m.u.ndlal 

!!/ =~!::» =~=~td1;:cu!!!1d:.:~í~t:~:~ va.::~1r.g~~-~;~,. 
p. n. 

!Y ~.p.44. 
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f\ll\ctnnal, aJ.n olvidar que Ja pr-u• hin,d.,..,DUl del poder (•J 

de aat .. coapal,tu •• q,.ie 90&&1\ de urua pel19r,,•• 1,-un1d.ad. !!/ 

al pu,nt.0 da Yiata au:1cano IObro h• acciono• de 1•• ~ 

6h1 petrolora1 coa:> aonopol 101 on roJ.ac.1.6n con Lea econoal•• 

en l•• que M incerun, lo oxpr••• Lui1 Cabrera oa. 192S. 1A ~ 

yor p,arto de 1•• coap&A1aa potrolora, vendan •u. pet.rdloo • caa

palUu taparont~•• con ollaa, -con lo que rocr.pen ol proceao U! 

dlclonal 4111 coeerclo on el qua laa relaclon.aa da caapra-venta 

•• roaUz&ban es:1tro individuo• 1odependlont..a, alal&do1 y q\aO no 

•• conoc1an entro at-, a 1ua ti.nun.aa 6 • otraa t111aloa de aua 

.1 ... , aatricea. LOa procioa a loa que i,¡na cc111paM:a vende pe

tr61oo • otra tntl.&lalnto U9ada a olla, 10n Diltu.ral .. nto wia 

C\I01t16n oln 1ap0rtanc1a, ya q1,10 aleapre .on 1S..Ulado1 y hcu

cloa, lo que UaitA la &ee16n do 101 9oblerno1 rec.ptoroa de 

ut.aa c~taa aobro la producc16n y 9anAncLG1 de laa a.1 ... ,. 

ya Q\IO au oontabUidad no raaponde al vud.adoro d•••rrollo CM 

au produec16n (ccaarcio 1nter-comp.al\la•). ·A.a! M explica que 

a cada pa16 H no1 cuente la hi1toria de que t..al 6 cu.l eepreaa 

.. ~ ~rdieQdo y •• UC&11tn.a • la b&ncarrot..a por que tiene que 

vender todo 1u petr6leo a lS oent,1Vo1 el barril durante lS 

aAo1 ••• • lo quo a 1iapl• vi1t.1. parecerb ca6t.1co pero que en r9! 

(•J Deflntendo ol poder coao un recurao 1ndi1ponaable p,ara la 
acc16n ordenada ... que •• Nq>loa para hae.r !aponer la• ~
cieionea y para definir ol c:oaporta111eAto. Por ••r uno de 
loa coapon.anto1 do toda aoctedad, el poder puedo encontrar
•• en todo• 101 nivelo• do or9anizact6n, l• tu1...lll•, laa -
pro••• y l•• rolaciOMI ia.tornacionalaa. Enqler, ltobert, -
~ .. p. 1). 

!_!I !JW!, p. l6, 



11.dad ae debe a que l• coap.ii\h ata fuerte 6 Udor, con ae-can1~ 

aoe de eate upo m•nt ler,o au p':'1'élr1dad aln ql.lo ••to a.L9nitlque 

i1uaentoa en loa pa9oa '1e 11apuantos, r09"alh• etc .. • La.a C0! 

p,d,tu petrolar•• han lle,qado • aer Hgr.daa, e~ l.•• reproHD -

un en .,.¡ concepto 9eneral un.a raaa de h r lquoza n•cioMl tan 

Utiporunte, que el eolo toc:arlu, •• \Ul acto dolea.ai aa9ea -

tad ... • W 

Eat•• comp&Aha lo n109an, pero l• producc16n y los p:e

cloa, dantro de au aundo, •• 1111even acopUdOlo eon aaOllbro•• co~ 

cordancia. 51,1• eafa.arzoa son arac,,,iz.adoa por a.an011 lnviaiblea 

que eatAn ... arrl.ba do loa controle• de •olMr11..nta de au• pro

pio1 9ob1erno1 ccao lo •• EatAdoa Unido• o IR9laterra y ... ad.n 

bu.rlan h di,-n1d.ad y la •o!:ter•nt• de loa patao• d6b1 lea ce.-- lo 

era Mbu:o.W 

w 

!V 

•naranto .. dio al9lo la hhton• del petróleo fue 
CUlbJ.•n La h1ator1a penonal de .John D- Aoc:C.efeller 
quien rapri1116 a una induatoa an..tirqulca y h •0111e 
t.16 b•jo el c:atltrol dlracto de la Standard 011. -
1..,1 hUtorla, t.&nta• vece, repetida, refiere el po
der fanu ... 1 dal monopolio Lo8 coapatidoroa f,¡e 
ron coapradoa 6 arrula.•doa, loa lo91aladore• y -
pleado1 pObUcoa t&aib1•n fueron coarraidoa; laa li 
Y•• fueron burlada a con lapunldo.d. • .!!/ -

Archivo General de h Nacl6n, ,a~. Obroqt5n-Cal lC!!'I, Doc. Lle. 
Luh Cabrera, l9JS/Doc. wo. 1Jl-L-192S 

Harw:, O'Connor, !l 1arr10 del potrt51eo IC'ub.1, tnprent• M! 
elonal de Cuba, 1961). p. li. 

~.p. u. 
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La St&Ddard 011, que bacia lo• dl U.O• aAoe del ai9lo 

xu oont.rolab.& toda la coaplio&da aaqgin.arla da la .l.Dlbl•t.rl.a 

petrolera, b.abfa lo;r&do ••ta aupr..acta qrac:1u • la o::, -

rnpc16n (•) de au principe.1 d.1ri9eate aockat'aller qu1eJI 11!. 

b1a eoh&do .. no de todoli loa aed.ioe poaiblu pa.ra acmopol1-

aar loa aed.ioa de tranaport• (ferrocarril•• y oleodact.oe), 

ret'i-.r:laa, aarcadoa, etc., paN.Ddo • aar aa1 el •a.y del P!, 

t.rd1eo•, y por lo tanto el d.Dic:o capea ele U l•r precioa, C!. 

ractertaticu de loa prod11ctoa taz:alAAdoa, aercadoa, etc. 

an 1110 ..,.,6 • exc.nduae e.a ult.raaar, coa, un. coaaecu~ 

cia 16gica d4 au deaarrollo, ya qiae b&b{a lo¡rado la aono

poliwcidn de la prod.uccidn y loa -r~• nacionAlu, •mi! 

nando con uto a a.U•• de pequeAoe 1Ddu.atrialea. o.a.a Ye& a!_ 

oan.aado el control nacJOMl, •p1eu la lucha contra loa 0CI!. 

peU.4oraa de ot.roa pa1au en aacala internac10nal, y uta l!! 

ch• te.nuna aOlo cuando •• alcansa el a:inopoUo internac.10-

nal. 

Lu f\l.U'u.a que iapalearan a lu aapreaaa pet.roleru 

norte&Mricanaa b.loia el aterior, eran fuarsu a lu qM 

..,.ntual.Mnte aaurS:an upueataa audlu otru 1.adllat.riaa nor!!, 

-.rioanu. PVu realalnto aquella• CC111paM'.aa qoa hablan ya 

(•) La corrupc16n, jue,¡¡• un papel wy 1llp0rt.ant• en la far 
.,.c115n y creclaiento da ••toa aonopoUoa. La c:orrup--
c115n cualquiera que aaa la t'oraa que adopte, •• parte 
•1tal del 11,t ... capitaliata y lo •• .a. da la et.ape 
aonopoliata, •• el lubricante qge bace auchar la cea 
plica.da aaqu.1nar1a que ol capitaU.., ba p.aeato en pie. 
aaourto, ~- p. 19, 
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aJ.o&na&Ddo u det.u:aLAado grado de daaa.rrollo en el 1.nte.ricr de 

loa Bat.adoÍI Ulli.doa, 111pe&.aZ,,,an • penaar eta t.amJ.no• 1neerziacio

D11l.M, u decll' en po11 de b expana16n hl.ct& el azter1or, ccao 

lo clauutr&A al,pDOII •alODi'aAa• de lu .a. UIFOl'UDt.e• Coapa

l.1u -.rie&Daa La SMrvin-111111..aaa, decía •p1a.turu que Cllbra 

•l aaad,o· I o ltNl ' Wir• Co, que deol&rab& ·ateel ' 111.re Co, 

el aluibr• del 11UD1So··45 •do:J• a la prodDCC16n aei¡u.Lr, del• • i.a. 

tabricu .bacar lo -jor, deja al trabajo a.w apleado, por qua 

el mndo ea Doatro•. w 

Para 1170, la 1Jlldaatr1a peUolara 4e loa &atados Unidoa, 

babla adqG.lrido 2 oaract.c"iaucu, qu. provocarf.aa la aalida 

4a latu1 la 1.adut.r1• en guaral ••taba '19ftd.iendo aprOaiaad! 

aate 2/l partea de aa prod110014a en el axterior '/ 111 ~reu 

pet.rolara en parUcvl&r babf:a alc:ans..SO un grado cau14u'abl• 

de ccm.cent.raotCSD y daurrollo. r. • partil' de ltOO cuando 

lu c¡raadea ompaAtu ~troleru auicaa.u y cu..ropeu H l&!, 

aarma &biut.-ente a la lucha por el oont.rol de -rcadoa ia

tarnaoioulaaJ apla&Ddo lu eapreaaa pet.roluu wia a,_..• ••

trate9ta ,ua enfrentar la ooapet.enc1a1 aat.a tt.aa al oont.rol de 

la oferta del petróleo crudo, lo qaa pl"0'9'0Cd 1.111 cllllbio en la 

ll/ l!ef:t ::-d;¡¡~ªJ-ioilªi:. ºL*@M:f!t.!l"to~l~1 

(UIA, ll&rftrd O'n.ift.Rlty PNN, 1970) p. 71 y Yarnon, ltay
aond, Soberuf.a en .. 11gro ("6xiQO, res, 1973) p. 31. 
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poll'.tlc:• interna de l•• ecmpaA{a1. ·i.1 cual•• hartan au• pla.naa 

de acuerdo con el pr1nc1p10 del oqu111br1o interno d, de h lnte-

9rac:16n vertlcaJ., •• dec1,, 109dll el prlnclplo de la aut.oeufl

ciencia dentr" de la •preaa, para la pcoducc16n, el proceu -

aientQ, el tr•uporte '1 la dutrlbuc16n"'. !!/ 

de qran potoncia, la Ftoy.sl Ck.ltch Sh.oll, en buac:a de .. rcadoa 't 

fuenua de abaateciaiento, an ol i.... Jano Oriente y dnd1ando a 

lea ooapañha 1nq,le1aa coa:, la CoapaJ\!a Mu1cana de htrdleo ol 

Agulla y la Corona Petrol.ua Coapany, en latiQ.04:Dfrlca. Almo1 

terlat.toa típica do loa 9randaa n09ocl01 on au. lucha por .. nto-

El gobierno do loa EaUd.01 Un1doa b,ajo l.& proai6n de la 

opiniOn pClbl toa en 1911 con h Ley Shoru.n ant.1tc-ust1 ordan6 

la dUoluciOn del aonopol.lo l'ockotollar. Lo que realaonte no 

alrvid de nad4, ya que ,,ta ClnLcuonto aopard aua cuerpo• ala 

no &at au cabea.t y .,.ntuvo antro ello• U9adur•• 1nvieibl•• que 

l•• hactan apa.recor coa.:, coapañh.a lndependiento•, pero ~ en 

roalldold •e,gutan opora.ndo como vn 9ran aonopolio. !!/ 

ll/ 

w 
Yornon, ~ .. p. )), 

&aron Paul A y S\feeay Paul M. El capital monopoUeta, (Na
xieo, s. XXI. lOa. ed. 1'7SI pp. 20-21. 



polis U •n parto porque la lnduatrh pet ,oler• •ro UR4 r••lldAd, 

\U! aollOpOUO nat.u.r•1, Y• que aWI c..,..n.do no hublor• sxUtido 

11tockelell•r, ni l• St•ndard 011, cua!.quior otr(., qrupo con co~ 

trol Wlif 1c&do H hu.b1er• de1•rrollado aonopoliatic: ... ni:.e en 

eat• induatrla, porque ulat:fan auchaa C'Ond!donos favorable&. 

El oontrol de 101 •rc&doa, de loa tr•n1porte1, do los r! 

hnor1••• el doaJ.nto aobro al9uno1 9ob1ornoa y la c-capltcl.dad 

forHda de IIUC'boa de loa interoaea privado• 11098tldo1 • loa 

9rendoa aonopoUoa petrolero•, hacen iapOaible la preton1i6n de 

que pueda axietir en el a.Wldo un •1•t.e:aa Ubre do exploL•c16n y 

producc:i6n petrolero.. !V 

En t,ra1noa 9e.neroloa, •• puede d.clr aobro la c:ccpetenc1e 

y aonopoUoa qaa on la •poca Ru• noa ocu¡>4 •n nin~":Jna raaa l.n

thntrial •• obaerva le con,tHucldn do 9ranicloa m,nopoll.oa con 

tanta rapido1 y fueuc. co.::, la1 que •• crean o •• qenorar. en la 

indu1tr1a petrolera. 1A1 n.scionoa que ont,~an au rlque1a pe· 

trolera • 101 DOnopolsoa lnternactonaloa, no ti•~ri pr&ctle..,.!! 

to n1n9una qanancia t •) nl 9e.tant ta, pa.ra aua prop101 intoreao• 

polfuco, o econ6QJ.coa, y pueden IN 1Xa,nada1 en cua)qu1er ao

.. nto por dlch01 aonopol,09, qu~ ade1tS11 ojorcen una ac:cl6n de•-

,!!/ L.a111n,~.,.,.'t2. 

( 1 ) Ya que la 9anAneu do la qu• 1ci podrh h4blar ~• ~l p,aqo d• 

~ri::~Qr~.q~~.~~/º~, ~~ :~~L·;;0~[~0:¡.;r: 1: !=~~~: 
do la• coapailihe. 
Coao otro t1po do Q,U\A~c,a 10 tlenc lG constn.1ccl6:i de :Jn.3 
lnfrae1tr1Jctur.a, que no a,1t.,sface l~• ncccs1dadea drl f,:ifa 
¡,or ••t•r or l•nt.J.d., b!a 1c41aente •l t<xte:- 1 :,r •. rr .ce. h•d• 
loa pue1to1, etc .1 
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tructou on l• 6t1c• de 101 9obiG.1"no1 y fw,cionario•. Bl r'9! 

men de coapetonc:11 provoca anor11111 de1perd1.cio• de capital••· 

rKUraoa hu.ano, y riqueza, pet.rolor••, •n par·1J•e10 dal pa1a 

explot.&4o La acc16n do loa uuat.a lnterna~~1onff:1c ... pone en 

peligro la aoberanta 'i la• ln1tUuc1one1 poUUcu de 101 pe!. 

••• en loa quo tato, •• 1.n.atau.ran., d• .. nera ••pee.._. 4e loa 

.. no.a daurrolladoa. &n el cuo do KAx.tco ... MMlaran •• 

ni.obr.,, dohnldaa, pGbU.e&a y ecmipr~, quo para c.:.u4.1.r el 

P-A'ilº de 1.J1pue1t.o1 ut1Uzaro,, lt>I aonopohoa, en per]ulcio de h 

oconaat'.1 Mc.tc.,,.al, 
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111. D&&UJl0LLO DE LA IIIDUSTJUA PffROU:RA IIBXICAIIA 

J. l. Pr 1-roa t.rabajo•. 

al petroleo ha t.enldo aw:ho• y auy varl-4oa 1:aaoe, dea-

4.e a,.o• ance•tulea aunque u W'I principio ain Din41(ln valor 

coaarc1al o lndu.11t.ri•l1 por ejaaplo, loa 1ndl41ea..• •aic:a.

no• lo uUUuban eoao CC1115Jl.aento ora ... nt..al y adaal• N -

le 9t.J.ardab& un 9ran reapeto, ya qi.ao laa •chap,opote.r .. • q• 

N e.ncontrab&tll • flor de tieru y que en au.ch&a oc.aionea -

a.rdlan, lea prO'IOCaban. teaor y por lo t&nto reapeto, no •• 

aiAo baau aedi&do• del llc¡lo XIX, cucdo w ueo N incre

-.nta, teniendo ahora coao func16n prlaordlal la UuaiA.a-

cidn taedi.&nto la 4eatU&e16n de la tero••na o aceite 1lu

a1nanto) )' en -nor ••Ud& fue aplicado ooa l'inee c:uratlwoa. 

Lea pr 1.aoraa oxploracion•• y explotaeionea -x1can.aa 

reaUaadaa, con WI elorto tntorea ccaeroial, d.at.ao de 11,1 

a 1190, alen4o varioa loa que •• anntura.ron en la apre ... 

Loa d.Atoa roapeeto a laa fecha• varlan entre loa dl!arentell 

autoroa qua ahondan on el tom.a, atando 1• croaol09(a a¡vdú

aada la al9uionte1 En 1161, ol cu.ra Don K&.nuel 011 y Saana 

deacubrtd lo qua llaaO •N.tna da Petr61eo San Parnudc)• oerca 

d• Tepetltl,n, qua arA uno do loa tantea atlor.ia.tento• pot.1'2 

loroa utatentaa en el terrlt.orlo n.acional, Gll y Sa.a.z, -

utrajo con cudlAont.arlo tocaol09fa -caa.1. do nanera n.atural

cantidad auficlente par• envaaar 10 barrlloa, eabareindoloa 
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con de1t1no • Nuava York. tlllb.l.rque qua no tuvo •l fx.lto de

Mado, debido • 1• eobreproducct6n que en ••• entonce• reg1!. 

t.rab4 i. incipiente iJ:MSuatrL• petrolera en loa Eat&doa Da1-

doa, prOTOC.de por 1• priaer• pertorac16a realizada por el -

C:Oronail Drak.a, en 11S9 en Titaaville, Ponnaylvci.•, a 69 -

pi•• de profundidad, con ~"'• produc:ci6n dlart. de 2S ~rrilaa, 

qua tuvo cea:, con .. c~cia la baja d.e loa precio• de 20 d61a

rea por barril en 1160 a dial centavo• e:,. 1861 1/ · 

caal al antaono. el Dr. l&rlat JIOva, qobernador del &a

tado de ':'abeaco, denwu:id la ex1ateno1.a de 1.aport.&ntea e~ 

poteraa en la r991dn, envi.ndo • 1A Secretartt. de raae.a.~ un 

lnforae aobre el eau,do del aUMiral ea el •rea. y 

!/ ~:~:;,~~r~o!4Í~!1~~=1~"~J!~i,:~~~~;~: 
pp. Sl-55. 

y Que • la letra reaabA 1 •A aiedla l.,c¡u.• del pueblo de San 
remando, •• encuentrai1 ltta dep6a1to• ... antl,gv.aaante 
oonocidoa. Aqut al petróleo •• encuantra • la auper!i
cle del auelo, y ou.alqlltar eac-avac16G ~ " ba9a M 11~ 
na 1.Jaediataaente de un petr61eo aaaril lo ro:, tao un poco 
duao, e1U den11a..s y e1e color deben atribu1rao t&nt.o 
al con.tacto del aire y·del a9Ua, oaao a la claH de te
rreno por donde •e filtra. Bn un poso do tr•• -tro• de 
profundidad, aandado a abrir por al, el petrdleo 1e pre
Nnta f'lutdc y vardoao, coao •l de Pen.aaylvania en loa 
llat&do1 Unidoa, Bn •1 viaje a loa B1u.do1 Unido• lo hi
ce a.aain.ar y aunque ccao .. aabe, M altera al conuc
to con el aire y del avu,a, di6 ara 511 de acalte de alua
br&do. latoy e 1ert.o 4e q1i10 abr 1e.ndo pozo• en dobida for 
• y forr&ndoloa, •l petrdl•o •~ra todo 19ual al d• lo,
Eaudoa Unido• y productra un 7SI do aceite de aluabra
do .•. A tr·e, o cuatro lequaa do la villa de Kacuapana 
ruabo al auroeato, on Wl lU9ar llaaado el Tortuguero •l 
pio de un cerro y on ol eauco do W\ arr..,yo, oxlate el 
NjOI' depdaito do petrdleo qua ae conoce on el &atado. 
El una ox.c:,avac16n hecha al plo dol co:-ro y debajo do una 
peque&. cap.a do aultu.o de eat.racl&na ae9Gn ol an11 Uta 



&et.e Ulforae del• ver el n.aclente irltar•• qQII el pet.r6-

leo eat&ba aaabrando entre lo• p,oaible• 1.nveraion1aUa au:1-

c.noa. Sin duda el Dr. Nove, •• W'IO do loa pJone.roa ... la

port•ntea de aat..a lnduatri.A en Jl6Jrlco. 

JO 

Otroa pequ.elloa trabajoa f'uerori h,a reelludoa por Ull C!, 

plt&n de barco, ori9lnario do loatoa, cuyo n:oabre M b.a per

dido, quien cc:apró cb&popot. en Tllxp&n pera venderlo en loa 

BatAdoa Unidoa, abr11Udo 1.ncluao UA& pequd4 plant.a do refiJ:l.!. 

cida para producir UUD1:lante1 eate peq\111.Ao negocio frac.ató 

rotul\daalint.e caai dellde aua lntcioa. En 1111 el Dr. Adolfo 

Au.trey -irland••. n&cion&lia.do au:ictino- 1nic16 trabilJoa de 

exploraet6n an Pap.antla, Ver., haciendo loa denwic1oa que la 

ley 919ento u19ta al re1peoto, de la ain.a de petz6leo, ai

tuada en el Chuhua1, el Departaaento da F0911nto de Vuaerva, 

upid 10 • au tavor doc'\laentoa de propiedad. y 

Todo• eatoa intento• -que no por pequef\oa eon allllOa ta

portantea- fracaaaron, por un lado, debido a loa altoa eoa- -

toa d4t produccl&n, • la falu de tecaologla, a la 41.filN.ltad 

hecho por el Sr, Dtr•otor de la a.cu.la de a1nee1 " pr• 
aanta el petr6leo aay flufdo y .... r1llento. c.ei u.tu -
pure, acoapaftado de W1 t•• H.c1laente 1.n.fl..able, pue• 
ar• al ecorc&reele W1 cerillo encendido ... •. A.lon110, 
~. p. 55-H 

Y Al Dr. Autroy, N l• conced16 por parte del Gobierno d,el 
htado Libre y Sobor&no do Qverttar-o ol prealo de priae
ra el••• por eu petrCleo oxtral'do y refinado en au lla
cienda "'L• COnet.anclaª en 1812. Lavln ~- p. l4 
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del t.ranaporte, y por otro al reducldo con•uao qu. del pro

ducto uJatl• en el •rcado nacional y • lo Mturaci6n re-

9lat.l'~ en el Mrcad.o nort..eaaor lc•no, dab1.Jo • la abundan

te producc16n local. 

Eataa zona•, qua en WI principio, fuoron explorad.a.a por 

..,..,canoa, poate.rio~t.c t'liMtron trabajada• y e.xplot...saa poi 

eatranjero1, alqunoa coa ,:dto y otro• con rot\U\dqa tr..c.a-.oa. 

W• •Jn•• del Dr. Sarlat Nova, tueroo peE'loradu por la Cau 

PearlOl'I a.nd Soaa -brit"'-.ica-, en 190S. Lo• cri&d.roa de Pa

p,antla, pauron • aanoa uabib de JngleMa, aiendo i.. OC*

pa.Ah explou.dora la tondon 011 Truat, en la que tuvo paru

aipaci&I SJrCecil ahodea -•Uloa.t1r1o in9lf1, t'lftanciero y 

quUn 1.llpreaionado por n"!••t.i·aa eapectaculu·ea cbapopoteraa, 

perforo 24 pozoa, en 2 aKoa, 2 de loa cu.aloa lle9aron • 

1,500 piea de prohu,didad invirtielldo en la .apresa Wl c•pl· 

U.l aproat.Mdo de 160,000 librea eaterltn.a, con un uind.J.

atento prlctic ... nt• nulo, ••t• e~1Ha pa16 a .. nos de la 

y La op1n16n que su e.cu Rhod••• t•nta aobre el 1-,,.ria
Uaao y qu• lo llevo a buac•r aerc•do1 por todo el 910-
bo, M r•fl•j• elaraaant• o.n •l p4rral'o a19utent• • ... 
La idea qu• yo acutclo repN••nt..& la aoluc:16ri del pro
bl ... aocial, a 1aber1 para 1alvar a loa 40 a11 lonoa de 
babttant•• del a.1no Unido de W'la Gt.&erra Civil fW1e8t•, 
noaotroa loe poltucoa eoloni•l••• debeao• poae1iona.rno1 
de n1i1evoa t•rrltor101 p.s.r~ colocar en o\ loe el es~eo de 
;,oblacJd,n, para o.ncontrar nuovoa aercado11 en loa CIJ.41e11 
colocar loe prod1.1cto• de nue1tra1 l'abrica1 y a..1na1. 11 
laperio, lo he dtcho •1•pro, es 1.1ni1 cuest1~n d.e estd&s-
90. 81 no c¡uoro11 l• 9uerr,3 cLvll, debela conv,n·t1ro1 
en 1.aper1al1ata1. Citado por t.,avin. ~. p 100 
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do•. y 

De ••U. pr Laer•• c:oap4i'I i• • hubo •l'JmY • que alcaJU&rOD 

un relativo •a.tto ecmo h Pennaylvanu 011 Corp,cratioft qae 

coa el Sr. cart01 llolt.&bone -1n91••- • h cabeza pertor6 J 

poaoa al au.r d.el Zbano, encontrMM1o petr6leo • el t•rcero 

y t.rab.ljlAdo ooa relativa• gaft41'1cillla ti.ata que Waetaan hA!'., 

80lli adq\1.1.1'16 el control da La coapaAla. !/ r :., nor~!. 

cana Water Pterce 011 Coopany, tWMlada en 1887, C\l)'O f1n DO 

era axplou.r loa dep6eito1 -x.1can.oa, 11no ialpOrt.arloa de 

lo• &atAdoa Uuidoa pu• au retia.acit.o en Ta.pico. rae la 

tn1ca coapdt. huta 1906 que poaala u:n cent.ro de ref1Dac:1&t. 

• llhico. y 

3.l, Apertura al capital u:terior, alborea de un.a 9ru 111-

d\latri.a, 

La 1ndu..atr14 petrolera como tal, ae 1n1c1a en ..._ioo • 

1901, con la ll~ada del capitel tncern.1cLon.l qae bullcaba 

el ya awy oonocldo y popul&I' ain•r• l, al que M le habla •-

y A.C.H. s.cc. carda.na• Doc. Ho. 4l2.l/25J-a. le9ajo 111, 
London TJ.Ma Blaolr. Gold 1n. NeJl:tco. Jullo 19ll 

Yt/ IU Univeraal, Julio id, i,21 
f/ Heyer, Laren10, "'xico f loa lata.do• Unld.oa u. ol Conflic

to Petrolero (1917-1942 {Al:xlco. 11 Coloqlo a. 8ilco. 
lt'2) p. 14 
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ble para 110torea de coabuat:Ldn interna- 1d~al •Ub•t1tuto del 

catbdt'i de piedra. El u•o del p,otr6leo co.=io coabu•tibl• ae 

incrOMnt.6 conaiderabl...ant.e con la gran e.xp.an•1dn quo re-

91atrd la indu1tria autoa:,trJ.1 en loa pE'i,..ro• a:ioa del pre

••nte ,1910. 

A.al, al 11uC'iH'9:! h produ.ec16n petrolera en el pafa, 

an 1900, el Gral. Porfirio Dfaz •• 1nteread en fl, p\.W'.'a vet.a 

coao loa otro• s,.hea, la poaibllid&d de a@1t1t".l1r el uao 

del carbOn, eoao prlncip,Al t'uante de ener9h, tanto p.ra -

loa ferrocarrUe1 coeo p,&1'4 la indutrU. aJ.ne.ra y olktrlca, 

Para entonce• ya eat.aban aent•d•• en "'x.Jco, laa b.aaea y loa 

lineuaientoa dal aector exportador, deaarroll.adaa antertor

.. nte en la atnerta 'I 14 _a9ricultu.ra, coa:t re2u.ltado de lo• 

intento• del pela para 1ñte9rarae al capital1P10 internacio

nal, •• dec u por un lado COD:) productor y exportador de ..... 

tr1aUa:adoa r por otro Ct'lao receptor do c,pu.alea, con el -

prop~•J.to do que c:o.dyuvu:.an a Lllpulur al c:r.c~aunto eco

ndaico del poh. La• 1nveraion•• cm un princ1.p10 ao diri-

9ieron .a la eonat.r~c16n de (errocarriloa y • la 1:lduatri. 

da h ••traccl6n de atner•l•• precloaoa. z:1ua, para ut1! 

f.acer 1u.a propia• nece1idade1 de eKpana10n crearon u.na. lnfr! 

••tructW"a orientada hacia el ex ter ;.or. 

La lleqada de loa capttaloa potroleroa. or.contr6 b\len11 

AC°".Jlda por el qoburno del ant-'.'lftC'O• prou.dento d~ la llrí)Q-
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de au 90J:>ierno el otor9aai.cntv de apoyo al capit•.1. e:zt•rlor. 

con el propóaito do llevar •1 p,da • un alto grado de do•• 

rrollo. f'\A.e en.e el periodo en ol que mia p,arte muy con•l

darablo de nueatra riqueu nac1onal f\MII -,iajenada, paaando 

a aano• de caplt•U•t•• oxt.u.njoro• y fue ••t, CCla) de &CWI!. 

do • ou poUtJ.ca, nuoatro• yaciaionto• petrolf.t'eroe paaar011 

al poder de loa 9r&ndoa lnt.eroaoa pet.roloroa -aaoric.noa o 

in9l••••-· !/ Violando, con tato toda wi& tradlclf.i~ jurt

dica aobro l• propi.dad del au.bauelo por parto de la. .. ctda, 

quo t..bt.a aido utilizada y reapet.ada por todo• loa gobter- -

noa, inclueo el do MaixiaJU&I\O, doade t. COloo.ia. La Ley -

Minera del lo. de enero do 188S acSopttl ol pr U\clplo o&n9lou

j(5n do la propiedad del aubauolo por lo• proplotarioa dlll -

auelo, abr1ondo en oata tora.a la puort..a para la oxplot.acida 

de nwaatra rtqueH petrolera, 01n corta,plaa al91Jna. 

Por todo 01to y por ol alto c¡cado de 1aporu.nc1a econ~ 

a.Jea e tnduatr 1al alca.naada pu el p,atrOleo en todo el ..,,_ 

do, l•• pr1nc1palaa e.apee .. • aonopoliataa petrolee•• dir1-

gteroo aua oapit.ale• h.aci• Kdxleo, al comprobar h.a ftllt.a

l•• y ractl !dad•• que podtan obtener, daalnando de lleno la 

acuvtdad petrolee•, pueato quo el capltal n.tc1onal era ea-

!J lledhnte laa d1apoa1c1onea del 20 do novleabre de 1114, 
del t do junto do 1892, del t de diciembre de 1901 y del 
21 de novhrllbre da 1909. 
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ca.ao y lu ·•xplotac:ion•• e 1nvera10n en equipo req\¡erh. de 

9rand.oa c-•paalea y lva pc..,,co, u:ipreaar1oa n•cionalea c:on • 

re-cu.reoa aut1c1ent•• no dieron ~•tr• dl' lnte:eaerN a.n le 

aapr•••· !/ 

).2.1. &l petrOleo, enclava 1Qduatr1el en "'x1co 

De.Se un pr1.nc1p1o loa yeciatentc,a ¡.,.trolero1 en el -

mundo, e1tuv1eroa doalnedoa por unaa cuanta• coaip&fttaa DO

nopoU1taa, La Standard 011 Co. y lo Royal Du.t.c:b Sh.ell y -

de loa yacia10ntoa petrolUeroa en el aundo, qu. fue aevu.1-

da por ,,na 1eri1 de ac\lllrdoa pare eat.&bll1zar loa precio• y 

lea Ir••• de inflvencia .. ~rica Lietina, fue la aona natu

ral de operacionaa de lea c:aap&Ataa aorte...,rlc&naa, atea

trae que el Cercano Oriente .10 fue de lea 1n9leHa. lR/ 

&n Mlxic:o, aaba1 u.ntuvieron el doa1n1o IIObro loa ya

ct.aiantoa haata 1918, .. nc~uaive en le d&cada de loa a.ñoa -

treta.ta, loa ingle••• al d11eubcir Poca a.Lea. 19u,1laron e 

lncluao 1obrapa1aron a lo• .._rle•no1, por un co.rto perto· 

do, !..!J 

t~ '::!::· p~· p. 4~ 

ijí ~c:::onjwt.to la lnver110n ....,.rie.\l\a fu~ e•ai aicapr• 11.1-
perlor a la br.1.t4n1ca, pero 1ndH0 idu.2.lr~ntc, 1,, Cla. !Ul
•lc&na de Petróleo 11 A9ulh fuo la ..Ss 1.ar,oru.ntr. En 
1920~ la ~l'ih brtt&nica tan!a ah de un •1 l l6n 'I 
cuarto de hectlrea• de terreno• petr··>leroa, aproxt::i.ad.\ 
•nte a4• d• h anad df'l tot.al denunciado p.."lr •l resto 
de h1 coap.~t,n. Co:i una produ,:od6- dc,l 17\ dol ":o'!..il. 
Moj"er. ~. p. 16-17 



Desdo eao• Deaentoa •• lnlc16 1• lucb.a entre loa into

r•N• nortoaoei·1canoa • ln9l••••, por la auprea.acl• aobro 

nuoatroa a&nto• peUoleroa y en ••• lucha ao valieron de t2, 

do1 loa aed.ioa poaiblea p.s:a convertir • nucatro pala p 

•vaaauo• do uno u otro b4ndo, Mucho• do nueatroa hoa.bro• 

pGblicol, t'uoron 1n1truaantoa en aua aanoa para alcanzar 

aua Unoa. !Y 

Bl doHrrollo de lo 1nduatr1a petrolu• Dex.lca.na h,e 

al.do dividid.a por loa oatudioaoa en c:uatro grand.ca ot.apa.a, 

b•a&ndoae en loa aap,actoa econ&úcoa de 6au,. !.!f 

La pri.aara etapa que corro do 1901 • 1911, •• LI QOaa

titutiva do la 1.nduatria, entre otro• loa t'actor•• q,,MI lo 

dieron naoi•Jento, e11tan on una le9i1heldn deaaaiado libe

ral doad.o ol punto de vteta de laa conceeJonoa y priv1l1191oa 

!Y 

!Y 

Al reapocto Paul lor..cr••, cita opinloaea europea• auy 
intoroaantoa, cceo la do Caaille Ayaard. qu.o en ltll 
docta, •1tn nln9tln otro punto del vaato aundo, la riva
lidad por el petróleo entro loa aat&doa Unido• y eran 
Brot.A~a ao ha DiOatrado ter, brutal, tan clnica r tui 
prolonc¡ada. 81 doapu.f. do un cuarto de a19lo Nilx.ioo •• 
preea do conatantoa ravoluclonoa, do lnaurrKC10MI• que 
porpetuaaonte ron.sean, do 9olpe• do Batado qua •in ce
••r •• ronuovan, 01 que on ••• nacldn ee lueh• ain 
coaer por laa c:oncoaJonea del petrdloo y que e.ad.a 9rupo, 
in9lda o nort.•&aericano, no V4C1h en a.poyar haat.a lo 
dlt.J.ao p,ara roalhar au, eaperanua. llor,1crja,Paul. 

iatff!~~lln':~~:t~~i.:. {tii~ 1,1:~1 Parh, l.el 

~.:!~:~·sr7!~~=~~. '-; é~2di~~1PJ~~ ñ§íf1:.9:~ :Clt!:· 
Mayar ~- P•9•· 2l1 ••· 
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qu. M otor9aban • 101 p,articvlaro11, eapecialmcnto ,1 norte•

.. r1e&n01 • 1.ft.91••••. A.d~a de e1to. •• lne,gablo que ojer

c1d 9r&11 1.nfluencl• el deHnvolvi.alento <kl cap1tal1ano. y 

eapecialaonte de la Jnd\l.9tr1a del potc6leo en el aun.do. cu

yo, 9rand•• •tn11t1• trataron do •H9ut4r .. , aoaa1 que eon-

1ideraron cea:. petr0Ufora1. Ooaenc&don.1.n®M doado enton

ce• u.na Uera coapete,o.e1a enue loa capiU.le• 1nql•N• y 

nortuaerlcano1. &conda.lcaaento eat.11 otapA •• car.:1etcro.z• 

por un crecJ.alento aod.eato, poro aa.condente y constante, 

au.nque do redw: id.a laportanc la. 

El 1oc¡undo periodo, va de 1911 • 1921, y •• con~ldo 

ccao •apoca Dor..s.• o •Epoca de A~•· caracteriudo por el 

deacubr!alento y exploti1c16n de 1•port:ant•• aonaa loeal1-

uda1 pr1ncJ.palMnte en lo1 que •• llaaó la •raJa de oro•. 

con poaoa tan t&110ao1 ce.o Cerro Azul No. 4. Doa locaa, Aa!, 

tltn lfo, llJ, otc. !:atoa hallaa901 llevaron a un incC' ... n

to bruK'O de la producc16n, que aalt6 de 10 aJ.llonea en -· 

1918 • lS •tllonea en 19l0 'i 10 ~Lllonea en lt:U, do aotro, 

cl1b1co•. late inoreaonto en la producctdn, reapondl6 tanto 

• factora• lnternoa cc.o GKt.•rnoa, •lendo e11toa OltL-oa loa 

a.ta iaportantea, coa::i rue el 1ncreaontu de la dc~nd• aun

dial ccao conaOC'\lencta del doa.arrollo t.nduatrtal y do la -

Gran Guerra, que provo~6 w,a 1ntans1t'1c,,cl6n an la busquo

da del enerqdttco por todo1 loa confine• die la tierra. En 

••t• porfodo H re91str.an explot.,,C"1nnea con~t.l.l'ltes, que, d! 

bldo A la caroncl.a do U."1"- tecnolo9L1 adocus.da, por St'r 6~t.ti 



un.. 1Dd1&11tr1.a I\K1•U, pr?YOCaron p6rdlde• l&aer.t.abl.ea, J.o 

Q'\Mt oc••1on6, en buen• partA •1 a9otaa1.,..,..., deo h P'•J• CS. 

Oro do forma pr ... t.ur•. &d...&a ••bt periodo coincide C0ll 

loa ... atoa de .. yor t.ribulac16o en ~1 interior del pala. 

1A tercera •poc•, claaihc•d.. cea:> de d~l.e:.ento. MI 

r09Jatra ontro 19l2 y 1932, y qua fl.le provocad& por el r&

dical a tntni.rruapido deaoanao de la pcodw:c:16n y por lo 

conaiqu.iont.e do la axporucldn. 

.. 

lato roce.o on lo indu.atria petroler• ruaci.Onal, eacoa

t.rd su.a ca.UN• on oleaento• tan.to t.Dte..DO• cc:a:i, externo•. -

Mientra• ba condiciono• induotrial•• y econdalcaa del aundo 

reqW.riol'on de un gran abaat.eoiaioa.to petrolero y a1entraa -

101 fuento1 do abaatociaionto fuoroa rolaUvaaent• ro1tri49! 

d.aa, N procurd inten11f1CU' la oxplot&ei6D del pet.r6leo M

xicano, que ora conaider&do ccao una do laa fuantoa do .. ,or 

illportanciaJ ••• doHrrollo y ou lnt.enaUic.c16n ao h1e1-ron 

a peaar do quo ol 9obiorno .. xtc.ano babia oq,edldo loyea y 

re9l ... ntoa aobro l• aatorla que fuaron dur..anto ~tidoa 

por l•• oapr•••• '/ deade lue90 Yioladoa. Bn e.tablo cuando 

la deproa16n producida. p0r la Uquld•ct6n do loa incalcula

ble• daftoa que produjo la CU.erra Nundi.al. reatr1nql6 laa ·~ 

Uvidadoa 1nduatriale• y coaerclalo11 do au.cboa p.,.S:aca, ospo

cial .. nte ouropooa ao produjo un• dlD.lnucl&a, tuito en el 

interta do la eaploraclda por nueva• t'uentea de petr6leo -

-puoa ••toa patao• ao encontraban ocupado• en au reeonat~ 
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c16o y por el oteo ao redu)eron 101 ce,c&do11 eu.ro¡,c,o• p.2r,1 

el petrCUeo •xtcano. 

Por otro la.do, N encuentra la 1obroprodw:c16r, req1"

tr•4a • 101 !.atado• Un1do1, provoc.d• por el deac,1hru1.J,en

to '/ eaploitact6n do 101 caapoa de Okhhoe.a, Toxa1 y e.a. 1to!. 

,u,.., lo c¡ue ocaa1on6 un.a tuerte b4ja en loa proc1oa del en•!. 

94t1co • n.twl aunct1el y conaocuentnionttt h d!aainuc16n dal 

eattaulo p.an la explot.aci6n. 

O.O un tercer factor -de alto 1t9n1t1cado- '" tieM 

el aur9La.lonto de rico• c&11p01 on Karae&.1.bo. vooel'\&llh, que 

vor1ion.t1taa. que haata el -=-anto tentan 11.1 t'uonto do r,

qiM.u. en ol t.err1tor10 •x1cano. Cl abJr.dono de loa e~, 

•x1co1no1 ruo p.Drcial, puo1 _por loa petroloroa ou b.ien a.a

b1do que ••toa l•• ofrocb.n excolontea penpoctlvaa on el -

futuro. Eata Md1da, tuvo CODO princip,al propd11to ol pre

atour al 9obiorno UJ1ic1do para que aod1.hc-ara -• t'.ivor de 

l•• 9rando1 ••pr•••• P9t.rol•ra.1- la le¡:talac16n dlct11da al 

re1pecto y qu• le• redu.ela 1u1 9an11.nc,a1. !ato lo 11.1p1eron 

aprovecMr •uy h•b1 laonte l•• coapailih'I, puea a lendo el la• 

la1 que controhNn la oxplotac16n ~t[,:,lor11 •n la 11.1yor -

p&.rte del -.u,do a fin de no aUl!lert•r a.Is la~ 4!:i..11tenct••. ya 

no tuvi•ron noco11dad n1 1ntorCh an ~.H1ti0r,cl el rlca,c do -

producc16n .. x1cano dcil porfodo antenor, d~spre-oe~p,ndoac-
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poc conquieur nueYAI N91~•. en caab10, aaeql.U'ada por -

otro l•do 1u produccU1n, podtan 1•p~nt.e 6dopu.r un.a ac

titu'1 tranca.ente rebelde contra el 9ob11rnei i=.x1ca.no, qge 

en acataaiento do la con1tltuc1an de 1911, b&bfa dictado -

e1orta1 diapoaJ.c1onoa r.;1-ntarioa a Un do ro1vl.o41car -

lo• d1r.cbo1 de la Nac,16n •.• ''ad no tuvieron oacrGpuloa en 

ae!ialar coao cauaa de la d1-in.u:16n de oua aetlvid&d.11 • 

Jncluao de au eaigu.c16n pa.rc1.al a Venozuela, la lo91a:aci6o 

petrolera ••Lcana, que tutab4 de di•lnuir aua grane.tea 

pl'lvU19ioa.:t !Y 

Dentro 4a laa cauNa int1rna1. 1ncont.r..:>1 l• d1aa.1.Du

cl6n del rencUaiento do loa poaoa, eape:cialaente de la Pal• 

de Oro, la cual h&bfa aldo explotada aln tfc:nlca .adecuada, 

a9ot.andoH 1u gran capacid.&d en auy corto tleapo, con u -

alto porcentaje de p4rd1dam para la .. c16n, ya qua en loa 

criadero• quedó gran cantidad de aineul quo no pudo Nr •!. 

tratdo dabldo • la falu da 9••• que diminuta la preatda 

y por lo tanto al Uqu1do no podt:a aubir .i le superficie. 

La• ••t&d1at1ce•, d1111Ueatran que la l1191alacH5n no fue 1,11111 

cau•• detara1n11nte, pu111 do•PY•• dt' 191 l h. producc16n au

aontO. 

Dato• que coaprueban lo hl10 do la toa11 de l•• 

coapaUaa. aobro la reducción de l• producc1Clin a 

cauH de la Conat1tuC'lt1n de 1917. 

!!/ Kanteroh. ~.E.!.!· pp. 108-109 
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~t.e• d• 1917 Doap\Jlla de 191'1 

Produce: 16n obt•n 1da J,.so6,1\6 •l U6.Sl8,94t •l 

Voll.lal.Q total 166. ,,,. 702 ~,. 1. 236.229,979 bar• 

Valor cc::aercl•l 60.151.920.04' 2.801,872,205.00 

BxpOr tac 16n 
Vol. tot•l 16. 7Sl. 26'il DJ 22,.1.n.u., al 

barril•• 105, )65,410 l.Ul.SJS,76C 

ruent•1 AKU Doc. A/621 (010)/11 42-15--2. ·E•t..-,lo doc~t.•l 
de h controver,u do l•• eoapa.!1._. ~troleN~· 1914-
1920 (A.&'tfcvlo 1Mean09rati&doJ 

Eato1 dato• eoa baat.ute elocuente, 'f comprueban quo no fa 

1• Conatitucidn, tac~da de eJCC"aa1YO rad1«l1aaa. la cauu.n

te d• nua1tra depre116n petrolera. 

El punto de viat• ¡ubemaaent.al, IIObre ••t..a recea16n 

M ancuantra en el 1ntor1!9 de la Srh. de lnduatr io y Poman~ 

to de fecM 21 de OIMlro _de 1926, pw)Ucado et\ &l ua1v .. , .. 1 

febrero lo. de 1926. 

•w, extona16n de terreno• tavor&bl•• para h 
eaplot&e16a •• auy c¡rande y .in eabar90 el 
Ar•• que balZ.a el --.nto N ha traba.Jada •• 
IIU'f reducl~, aun.qua ••to parec10 1nexp11.ca
bl• antol'loraente debido a la qr.a.n produccldn 
que •• obtuvo en varia• aon.s•, abOra cu,ando 
la producci.dn M dl-1n\l1do. c.,., reaultado 
de h a.plotac 16n 1AtenH y teno.z de alqunoa 
terreno•, lo indicado aarh llev•r h perfo
rao16a a otro1 terreno•. S1n cabarqo l•• 
eoap,&f\laa petrolera• han ltaJ.t~o au bQa:¡u<ad.&. 
Lo que te debe a doa cauua. ll 11 c:on•llal
dor .... taporunte da petrOleo aGxlcano •• 
tetado• Unido1, qua a partir dct 1923, ha to
nido u.na 9ran produccl~n y ~ cc.naec~nc1a 
de olla, aua necoatdadoa do ~tr6lco l~r
tado h&n d1 .. 1nu1,J~.... Conaecuen.:.1a do f!S'!:O 
ea qu laa c~afl.ta, no ae h4yan v11to on la 
nocoaldad de auaentar au produce l6n. 21 L.a• 
hyel y dupo81C10l\f!a roqlan.entu l.la d1cta~.as 
do•pu•• da 19!. 7 tonfan c.irA.:ter p.i:ovlalon.al y 



eaucS:u sujeua er. def1n1t1va a lo q¡.,.. M 
••tüleci.ar• en la Ley de Petr6ho, CU&ftdo 
fuera votala por el Coa.9re•o, la ~ al no 
re.al11u .. U producido el deacoot.ento de 
lo• induau 1•1••. • W 

Po:r OltUIC erw;-ont1,aao,9 •~ pedodo que va de 19JJ • 

UJI donde •• re91•trd Qn,i l &9ora .. ,orh o re•ur9Ja.tef\t,. 

qu no reproeoat• J.ncr-.onto• al.lbatancta.L•• pero a1 de f 1.r 

-··· 
Podeaoa decir, a1n t.ea:>r • equivocarnoa, que el deN

rrollo de la induatria petrolera M1rleana, en el p,orlod.o -

que noa ocupa ••tuvo condicion.Ado por factor-ea e1rtornoa -

-an gran aedida- aiendo l.o• toetorea interno• un punto ... 

blon aecundar to. 

J.Z.2. Mpoetoe econ6a.icoa d• la 1nduatr1.o. petrolorar y au 

1.aportuc i. en o l aun do • 

El petrOloo ...x.icano • partir dol 2o. pe.ctodo Mata la 

nacton.t.11&ocl6n tuo explotado oaconelalmente con la aira de 

atender a la• nocoaidadoa dal oxtor1or y meto da aanera .. -

eundaria la1 del interior. P'ue fuente de enef'9la para otro• 

p,alaoa r oc:apllcaic&one• y 101obraa p,,ra el nua1trc 

En portodoa da paa, Ktxlco. auaiinUtrO eoebuatJ.blo a laa 

.. rlnaa aarcantea de loa !et:11do1 Unidos e Inglaterra. a l•• 

lnduatr1a1 do vario• 1N,ln1, a1f eoao a loa eonaua1dorea -· 

W &l Unlveraal. febr"ro l, 1926 
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prtvadol de eao, a.1__,a ~ta.e.a. Duz•nt• la 9:.1erra. el pe-

d• loa aliado• fue el triunfo del petr6leo aobr• e1 carbón• • 

• ..ord Cruaon, declar6 al reapecto •Loa •1•4.J'JI fueron • l.s 

victorie IIObre ol•• de petrdloo• !!/, 1ncr .... nt4ndo .. por 

eato loa trabajo, en ñueatro territorio, ae- c:on,uuyr.::-on 

entone.a i.1 tera11lo>le1 de Puerto Lobo• on el Golfo, por 

donde •• emblircaron 111l lone1 de barule• hacia el oxtonor. 

ltueatro petr6loo, tue tal vo1 el qllo en &11yor aacal.:. abaa

tecid • loa ,dhdoa, • ¡>eNr do la eatricta neutralld.ad 9!. 

&Jcana. f•J 

Papel UaUar, dea•peft6 en loa pr1 .. ro1 al\.oa do roa

taurac16n 1nduatr1al que i1p16 a la 9uerr•, Entonce, el 

patrdleo aea:Jeano tuvo una qun d ... nda. a.ayo, aCln que en 

loa --..nto1 .a. C1'1ticoa de la querr,, ad aientraa en -

1911 M exportaba el 81' del total de la producc16n, en -

ltl'J 11~6 al 99\. Ntxico~eu el 109undo productor d•l 

au.ruSo y al prtaer •xporU;dor. 

&\I 1aporta.nc1.t r•ult• .tl r•viear la• eat.d!atSc,11, 

aobre •l lu9ar que OC'\lp6 el petróleo ••lcano en la pro

duccHdn aundul entr• 1901 y l'ilO. 

!!/ 51lva Her•09. JeaG1, f'etr6loo MX1cano. (H6xi.co, -
F.C.!., 19'11 p. 22 

1•1 AHRE1 Ooc. 11/250.2 (7:::4)/1: J0-1'--~8. ':'c_:Hac16n de: 
Oobierno Mcuc,c.tno dci au cstrlct,1 r.cutr~l1 !ad c:i 1,, C'-'~ 
rr• Europea de l914. 
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r..oGAJI QUE OCUPO MEXICL DI U. PROOUCCION ICl1f0IAL (1901 ... 1920) 

AAoo Pcoducc16r· .. ,<Jduec16n Par t 1cipac1dr, 
Mundial JCexicana •xic.na 
<Nrc Ue•J (b.arrllea) 1 1 l 

1'01 167,434,4)4 10,)4' o. 006 
1t02 182,006,07' 40,200 0.02 
ltO) 194,197,669 75,J7S 0.04 
lt04 211,304,Jtl 12s .. ,2s º-º' 1'05 215,292,167 251, 2,0 0-12 
uo, 21l,4lS,J60 SOl,500 0.2) 
lto7 264,245,419 1,oos,000 0.)8 
1901 21S,!S2, 746 J,9)2,900 o. )8 
1909 291,616,405 2,71J,500 O.JI 
1910 )27,937,629 ),6)4,080 o.u 
1911 JU,174,JS5 12,552,798 1.11 
uu 352,446,Stl 16,551,215 l-65 
lHl JIJ,547,)9' 2S,696,2tl 4. 70 
1914 40), 745,652 26,2>5,40) ,_ 70 
1'15 427,740,129 l2,t10, 501 6.50 
1'16 459,411, 7)7 40,545,712 7 .69 
1117 501,617,102 55,192,770 8.12 
ltll 517,729, l5l 63,121,126 10,87 
U19 544,954,066 17,072,954 12,40 
lt20 617,80S,27J Ul, 540,000 2). 78 

TOtal ,6,994,826,260 516,52),752 

Fuente 1 11 Gobierno da Maxic:o, 
••1 Petroleo de ~ .. ico. ••eor1Lac16a. de docullen
toa ol'1c1•1•• de orden econ&a.ico de la induaUia 
petrolera con una 1ntrodu.ec16n que resuae aaa .,_ 
tivoa y eonaocuonciaa: 1940, p. XX, Vid, 9r.lfi-
ca (Anexo) -

b 1921, L 11p.19nol de la Tr ... ryo, eacr1bta eobre el 

petrdleo Mxlcano: 

•a1 K&xico hoy en d.la •l que ulva al mundo, P'I•• 101 &ita.dos Unldo1. que 10n el pri-r pro~ 
ductor mundial, no ll~a.n aJ.~1era a producir 
lo auUciente para au pala y M ven obli9~01 
• acudir a KIKJ.co para cubrir w propio cYfi
o1t. A pe1ar do todo• 1u1 eafuerao•, no t.. 10-
9rado en lo• dltiaoa l aM>a, lner-ntar au 



prodYCc16n uno en 241 •untua que Mex. J •:..i
•nt6 la a1,¡y• en un tOI. Ea Mxico quien ••l
v• al a\Uldo. S1n 61, le talt•r!a el petróleo 
al Un1verao•. !Y 

l.2 l.l. Ion•• petroler•• en el pata 

La aone que M calculab• exploU,blo e.ntre 1910 y 1920, 

ccaprendfa una auperf ic1e de &J.Z".-dedor de 60 •1 l lonea de 

hect.ir•••• extona16n qua ab&rc&ba c•ai t.od• la coau .iel -

Goltn de Mlx.J.co. do•d• KAtaaoro• haaU cerc& de c.apocbe, 

con \llla anchura aproxiuda de 160 llildaetroa. Eat• &0~• -

H prolon,abe. Miela el Noroeate d.e Kat&-.oroa, con el ruaba 

del R1o lravo. Otra franja ae localU&ba an i.a ooat•• OC'

cid•ntal•• del pala, •• decir el.e laja C.1Utorn1a h.&c1a -

Cbiapaa. De todo ••te terreno al de aayor potenc1&Udad -

fw:J' el localUado en la regi6n del GoHo y del Itaao de -

Tehuantopec. 

en &l9uno1 punto• do S1naloe, Nayarit, Col1aa, Ou.rrero, -

OAxaca y Ch.tapa• 't en cierto• aitioa do la Ple•• Centr•1 .!§,' 

En lo qua H ratlere a lo• caapc>a pttr-oloro• en eol al! 

ao periodo, en la reqUSn de P&Dueo y Topt lo: loa a&a LapOr

t&ntoa, fueron loa alq:uientoa: Chapacao, Cor~ovado, El Li· 

ll/ Citado por IOracr••• ~- p. 6 

!!/ Gobierno de HdJCico, ~- p. 20 
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vado, Nol\tec.í.lloa, W Piedra, EA• Delicia•, S..lvaaac:bi, a..n 

K&nuel, T.apaca•, auena Viau, Potrero de la I•let.a, T..an

te y ou-01 de -,ior t.portanc:1• dtu.do ol au.r de S&n .:re.r6-

nt.n y Tanhui10, 

Zn la re9i6n de Tuspu, San D1a9o de la Kar, locali.sada 

en la punta inicial de lo Paja de Oro, s.an Jer6ataú, Tepata

te, San Lorenzo, Cbinaapa, Ju.an Ca11&no, MAtUn, -eato1 doa 

eatuvieron aujetol a fi.aertea ¡n-obl.aaaa ent.re El Aqu1.U y U 

Hl.l&ateca, ad coao taabi•n con la ccapai\te Traacon.tinental 

4e PatrOleo, por el derecho de propleda.d y axplou.c16n- (*) I!, 

c .. ixtle, Cerro A1ul. TOteco, Juan Pelipe, Potrero del Lla

no, Tierra Aaarilla, Cerro Viajo, IIOUno .Uaa::>, y b.ac:U. la 

p&rte tin.al da la Faja da Oro, u locaUze.ban, P&IIO Real -

Tuabadero, lan Miqual, lapotal, Aawu::1&. y sant1&90 de la 

'ª"ª· 
En Pa~ntla, •• e.ncont.rab&n, Purbero, y Po1a Rico. an 

al ltmo, ltl GaviU.n, Ta'Lala, El Plan, Concapc16n, Piliaola, 

Tecuan.apa, Alor, Buena Vi1ta, .J•ltip&n, 80ledad, capoac&n. 

Pin.lNnt• en Tabaaeo, &arlat y hl6n. .!!f 

J, J. 2. 2. rundoa otorqadoa en concee16n, oleoducto• y reU

ner:tae. 

!!/ El 9obierno de Kt11tico, ~-, p. 20~21 

c•J fil• A1UU! 111/241 C42l/l4/29U. ,....tUn No. 113. 
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La •uperf1c1• d• terreno• p,at.r0Utaro11 d.Ado" cr. conce

a16n de acuerdo con l•• leyea pauolcraa expod.1de •• tuó de 

cona1derac16n. a.ata el Jl de d1c1eabre de 19l7 ae otorq•

ron por el Gobierno Pedeu.l, • ha d1at1nua eaprea.aa petr~ 

leraa, 7,4JS,199 hectareaa pu·• la explor&c16n y explotac1.dn 

de petr61eoJ de eau. auperficle corroapondf.a !>, 762.t99 • --

1•• cotu:eaionea c:onf1rsat.or1•u o u• • propled.adea, adqutr1-

daa co.o linea de explotact& &ntea d.o la prcaulg.1c16n de i. 

Co:'18tituc16n de 1917. lA aup,orficie restante, 1,672,200 

L,aa priaer,H repreaantaban W\ 77 .St aobre el total c:onc:ed.l

do y ha NquJliCUa adlo .i 22.~I, lo que de.aP,¡8.atra la 9ran 

concentractd,n de terreooa_ que h.abfan ruli1ado laa coap,11iUaa 

anterloraente, atondo pr.C1a-nte OIIOI tu.ndoa loa quti 9oza

ban da loa .a..1aoa privilegtoa, ~ 

SUPERrlCI! DI VIGOR CONCBSIONADA RASTA DlCIE118kE DI 19 )6 

Y PRODUCCION EN &L1AS, POR 1-'S MAS IMPORTAIITES COVARIAS 

Coapa1Ua &uperUcie 
(heot•r•••> 

11 A.fulla 'f filial•• 427,06l,l058 
Huaateca y t'Uialoa 157,699,452) 
Ne•ic&n Gult 011 Co. 
y hU•l•• lll,418,4566 
NexJcan S1nc1a 1r 
Petroleua Co..y t'U1alea 1ll,9S'1.0JOI 

ru.nte1 A.G.N. Secc. C4rdenaa, Doc. No. S27.l/'1 

!!J »Yntoroh, ~. ~. ,1 

Producc:J.On 
(ata. e4b1coa) 

400. 62S 
tO.Oll 

1l.97S 

., . 441 
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E-•to otor9 .. 1ento, ai9nif1cd un Nrio acap,eraaiento de 

petrOleo, por anea cu.anta• c:oap,&J\taa, en loe -:,orea terro

noa, Calilpl16DdoM ••t lo• d.oai9111oa de loa 11\t.er••• 1aper1!, 

liata1 de c::IOQnrtir 101 urreaoa peuoUforoa •x1canoe ea 

l'OMrvaa futuraa c¡u,e aprovec:hart~ Ol'\ el DC1aCnt.0 necewrio 

aaau flMlo• de 1tl6 ac1 h.abtan con.tru.S:do oleod\aC'toa 

con \11\0 axtana16n oati.Mda ele t,960 D. &au CODat.rllC'Cidn 

M realisd ui cuanto la.a c:c:ap&A!oa cocapr-41aron qYIII era ol 

..Sto ... .conda.100 p,a.ra roaUzor la t.ranaport.&ct.6n del pr2_ 

dueto. Da la ra,a de Oro, doacendtan a Puerto Loboa, orar

d.ade.roa r1oa do pet.rdleo, y otro t..anto a 'Tuzp,an y Taapico. 

Rea~ ol l1 da &CJOato do 1920, &1 A,guila h&bla conaU'!!, 

ido, ol oleoducto do AllatUn • Chijol coa un.a extona16n 4e 

111,170 ata. t.& IWtiateoa, de l&c&alxtlo a Ch.1Jol, coa 119, 

77l ata. La Nexic&n Culf Oil, da Aaatlan a Tepltate, 

,, Ht ata. la Tranaeont1n•Ul da Cbln-.pa a Puerto LObOa, 

J2,u, ate. !Y 

!!/ Un docuMnto que tluaua do oxcelonto foraa la cant.ldad 
do f\llldo1 conceatonadoa e, ol No. s:n, l/7, que .. eocu..9 
t.ra n ol A.O.N. Ieee. ctrdonaa.• ae1ac1dn de tttv.loa 
pet..roleroa en Yi9or haat• die::. 19l6~ Reporte del Dept.o. 
de Traba,o y htrdleo. arla. de Indu.atria y CGDiarclo. 

&1 c¡obierno de llbleo, ~. p. 94 
AIIM, Doc. 111/ZU (04 ,~7. al AquUa. 
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Purto Lobo•, por au a:>vUU.ento era el •~ 

paert.o del orbe, 11610 por ,1 •r• poaible exportar a1ete a.1-

11.oGea de barrUea diarioa. W 

J.2.2.J. Po1oa perlor&doa, producción y e.xport.ac16n 

Dll.t. 1901 b.aat.•· 1917, lea eapr•w• perforero,, en Ml

xic:o un total de S, 743 po1oa, 4o loa cual•• 2,716 · faaroa 

producUYOa y J,017 iaprod.1&0tJvoa, lo que a1i;nit1c• que el 

471 de lo perforado fu• ox.itoao. ll/ 

11 pro,¡reeo do la induatr 1a petrolera ••1.e&M fue r! 

pido. En 101 &Ao1 de 1902 a 190J N pe.rfozuon loa prJ.ae

roa poaoa con un oiorto valor coaercial, lo que airvi.6 de 

lAd1ce para la aprec:1ac10h de la• pol1b1li.4&dea petrole

ra•, fu an 1904 eu.ando brot6 el prlaar poao •t,ueno• en &l 

lbano coa una producción diaria de 1,500 bara., aona C11W 

••taba aieodo uplotada por al norte...,.ioano P.dvard Dohany 
l 

qu.ian habh cruzado la hQlltara an 1900 con un conaidara-

bla cupiul para explorar y explotar petr61eo. 

&n la aona del ltaao da Tebuantapec, al 1n91,a Weet:lliaD 

Paaraon 1nic16 •u• tr•baJo• -•1 ••t•r Co.3 cont.ratl•t• del 

fe.rrocarrU de 'hhuant.ep,9c- en 1901. trabe.judo con. aod.1ano 

bito durante loa prt•roa 1 aAo• ha1ta q\ltl e.n 1908 deacu-

W Manterol&, Op. cit. p. l9 

!Y L6pea Portlllo y Webor, El Potr6leo Ku:1cano, (Klxico, 
PCE, 197S) p. 13 



br16 Ccapoaelf' y San Criatob.tl. 

En 1901 cerca de la 1~ de T..S.ahu.a ttrot,0 el faaoeo 

•0oa 80caa• que por au 9ran capacidad y f&lt• de ai..scJ.6n 

t•cntca •• incendi.6 en el --.nto del brote, ardi.eDdo d!ll'A:e, 

U 57 41.a•, oon cona1derablea pfrd1daa, de aceite )' 9.aa, 

ooao de •r••• a9rtoolaa. Bate hecho vJno a ecaprobar la -

&Jdatenoia do ex~lentea aantoa petrolero• en el aubsuelo 

aa.xic&n0, ya que en nin9V-Da otra parte del tllillldo b&bh bro

tado , .... poso de dallar capacidad. lllrcand.o el 1.n1c1.o 

de la •poc.a d.e au90 qua ale&ni:a.r!:a au apogieo etro 1911 y 

192J, coa la uplotac16n de po1oa f&a:11aoe por eu produc

c1'5n, coao Casia.no llo. 7, al aur del Do• aoeaa, Potrero do 

Llano llo. f, con un r~ento do 100,000 barriloe dia

rtoa. lat.re 19U y 1916 brotaron ea loa caapoa do Zl 

A9U1la, loa poz:oa d.e Allatlln '/ en loa .S. la auetoe&, el 

corro Anl No. 4, q• J.apr1a1c5 fuerte lapulao a l• tndua

trla, ya que lnaediataaento deaputa do au broto la produc

cidn aalt6 do 47,500,000 barrUoa en 1916 a Sl,2SO.OOO 

•n 1117. !!/ Ad lle¡uo• a 192 l con una produoct& de -

193,000,000 b"rrilea, oitr• que no volvi6 a hr 19u.ala4& 

aino haata 1970 r que .. rc6 •l f'!Ml de la 9r-an •poca. 

W MAnterola, º2.:...,lli, pp. 91•97 

50 
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PJIODU('CION Dt PETROl.10 CRUDü KEXICAHO DESDE 1901 A 19lJ 

Cant1d.ad producida V•.ot 
&xpreaada en CODll.l'cial an. 

Alloo Metro• ) a.rrilee Peaoe 

s .... 295 588 n, 1 865 605 090 l 726 0)6 245 

1901 1 64] 10 ]45 2 069 
1902 63H 'º 200 8 º'º 1903 11 977 75 375 15 075 
uo, 19 962 12S 62S 2S 12S 
nos 39 92' Hl HO 50 250 
1906 79 147 S02 500 100 JOO 
1907 1S9 694 1 oos 000 201 000 
1901 624 968 3 932 900 716 sao 
1'09 ,31 175 2 71J 500 542 700 
1910 S77 455 3 u, 010 726 IU 
1911 

l "' "º 12 552 791 2 510 SS9 
1912 2 631 100 U S51 21S 4 ll9 S54 
1913 , on 1u 2S 692 291 7 708 117 
1914 4 166 105 26 2JS ,n 7 170 621 
1915 5 229 410 32 910 SOi ll 1H 20] 
1916 6 4'5 957 40 5'5 712 22 JOO 141 
1917 1 790 Sil SS 292 770 46 998 as, 
1911 10 147 587 6J lll )26 ., 6S5 859 
1919 U IU 077 17 072 954 159 036 212 
1920 2' 971 173 157 068 671 )14 1]7 JS6 
1921 lO 7'6 8J4 193 ]97 517 365 875 6B 
1922 21 979 017 112 278 457 351 674 9)1 
192) 23 781 376 10 584 856 llS 920 299 
1924 22 206 "'' 1J9 678 294 272 014 56l 
1925 18 ]6' 8.7 lU 514 700 289 268 6 )2 
1926 U l7S 351 90 420 97l 2H 122 242 
1927 10 194 140 6' 121 142 157 54' 2'6 
1921 7 973 070 50 lSO 610 101 '" 6ll 1929 7 104 591 U 687 117 92 OH 441 
19]0 6 214 ,u l9 529 901 'º 9)2 254 
1931 s H2 600 Jl 0)8 15) 77 529 504 
19)2 5 215 500 32 BOS 496 7S 687 178 
1933 5 40S 5>7 l4 000 130 90 636 095 
19l4 6 068 672 ll 171 9'6 127 1S9 475 
UJS 6 H7 546 40 2'0 56) 1)7 )66 602 
1936 6 Sl2 721 41 027 915 llS 378 417 
1937 7 457 3)7 46 906 650 l "19 906 822 

PI.lentes :!t~~!:~n~o~~ ~~e~~.,: ;~t So~' 18, Boletfn del 
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INPOll'TAIICIA DI: LA PJIQDDCCIOII- D& LA P'A.JA D~ OltO, DI LA Pao-

DUCC 109 1Vf Al. IIUICAM ( UU-19 241 

AAol ProdDCCJ.c5n Prodaoc: 14n de le 
total auieAA.I F•j• de Oro 
(buril••> (b&rrilea) 

1919 17,172,954 67,1142,57S 
lUO 157,068,678 114,91',166 
1921 lU,)97,JU 1S1, 5)5, ]08 
1922 112,771.,457 llS,8ll,.U6 
192) 149,58t,155 61,291, S6S 
1924 139,675,294 38,987,559 

l'uct.1 L6~a Portillo, 22.:.....!:!!.• p. 71 

t,a P&Ja de Oro, fge Waic,...ni. explotada por La Caa

pd.ta MeiJr:cA.l\4 de Petr45loo Bl "9ull•, y la HI.L9.ateca Petro

loua Co. 

l,1. W• regla• dol jue901 1.- EA91alac1dn Mxicena 

&l anllia1• ele eate •p&rtado ... tiara • b&M a la c::.ro

nol09.fa que Lcre.a.ao Neyer h&co del proceao legialat.ivo ..

•1cano en Mtaria petrolera. 1!/ 

Se ba&a en S atap.aa, aie.ndo la prJatra do 1901 a 1917 
cuando •• oatablooe ol control de la• eapr ... a otran
jaraa eobra loa depóaitoa petrolaro11 c,oao aatrateti& 
de do.arrollo, abi-ir la explotacUSa de loa ~ec,,a,reoa na 
tu.aloa del pata al capital oaterior, la, S. lnicta -
cundo el 9n1p,o carranchu, a travta de la Conat.itu
oJ&,, de 1917, aient• l•• ~••• 199•1•• de tal poUtlc:.11 
n..elonaUaa.ndo loa dep,Oaito• ele hidrocarburo•, la etapa 
•• cloru, trae W\a früta'ante ooatroYeJ"•ia, con la eJCpt, 
dicidn de 1• prioera t.ey Petrolera y loa acuerdo• ca
llea-Jtonrrow en 19.2111- Aparont-nte ea ••ta etapa el ~ 
der do loa e:atr&.l\)eroa h.abta ac&bado, ooa la aod.iUca-
ci& d• la aituacldn haro4'ida dol anuwua rfgll:IIOn. 
lar. fpoca, aba.rea el ~xi..itito, e• deeir de 1929 a 19lS, 
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),J.l. Priaero• pa1101 hacia l• regh.J1antacl6n petrolera: 

Dtaa • Nade.ro 

Sl Gral. Porflrio D1az, e.o •u aU.n por atraer l• aoyor 

cutid-4 de c:.apit&l extorlor poalbla, pu·• que C'O.ldyuva.ra 

al duarrollo del p,ah, concedt6 un• 1erJ.• de tacllidadea 

auuiona1, aeguridadt•• ato. a loa 1nvor•1on1na1, qye en 

el c.a110 del patr6lao favorecieron -en ceai iqual aedlC.i- .3 

lo• a&a fuerte• 1.Atare•••• aeto •• in9leNa y norteaaer!

cuoa. 

W la91alacidn porUr11u da]6 de lado t.od.a VA& trach

cUSn ju.rfdica que eobra al 1uhaualo b.ab:ta laperado an Mnco 

daada la colon.la, ya qve desde 1• doa1nac:16n a1paJ\ol.a, lea 

ordananaaa da Aranjuea r ... rvab4n al aona.n:a el ~trt.Dcato 

da todo• loa •1noralaa. W 

u lit.a nada cu.a&J.tatiY ... nta laporteta •• re.sliaa en 
ralac16n con >.o, hidrocarburoa. 4o. porlodo, ee 1n1-
et. con al tr1Wlfo de c&rdanaa aobro Callea en ltlf, 
reactivando10 al prOljllr ... da refon1ae ele la ltrroluctdn 
'I e particular la lucha por el control da la ind1.1a
tria petrolara, c:ulainando con el d~.w d'-" uporta
c14n del 11 de aarao de 1911, ol perfodo hAal coapreo 
da de ltll • 19411, que o• al do oon1t0Udac16a de 1• -
eqa,ropiac10n. llllyer, ~· pp. 4171-4172 

!!/ =~t=~T~~!~;:, •7~~~o~1!t, 'ifil~.d;tro~~=a • 
r.-Iii Ordenan1•• do Ar•nJI.Aea. 



-s, 

Al firaarN en 1116, el Trat&do 411 Paa y &a1.atad entre 

Eap&Aa. y .,xLco fueron t..r••PA•&do• loa dereclloa rulu que 

aobn lo• aJ.neral .. poH1a la COroaa &•paAolA a la •acida 

NexLuna. !!/ 

AAo• deaputa JuJ.raa aat&blee16, ~ todo• lo• aJ.Aera

lo•, dllber1&o. ••t..ar aujetoa, p..ra au e.xplot.acidD, al a.1.a&e

.. de de11u.Acio1, Lo que aignlfica.be qua al auporf1ci.ar10 

p,1ra utrur al ainaral da au t.rrono debla 80lic1t.ar auto

r ilac16a al toeio.rno, ya qga el bt.ado era el G:Dloo dQSfto 

da todo aque,llo qua •• eDCODtrara an ol nl:laaelo de la Ma

c16n. W 

ru. oon la Ley JU.nora de lllt, 41ot,ad,a • 1Aat:anc1a• 

del e.ntoacea praaidilnte Manuel Gocu:Uaz y .probada a.la 4U

eu16D por al conc¡raao, qv.a fue auatit,dda la legialaci&I 

huta entonce, v19enta IObn al aubnelo, al otoE"9u al t.!, 

rrataniente l• facultad da apropiarM de to&,a loa alDara-

1•• que o.ncontrara en ol •ub•uelo de au terreno; pri•ando 

00ft ••to a la Nac16n do un derecho que ori91nar1-nU la 

correoapond.t.. 

De 1114 an adelante, dlvoru.a laye• riglanm la prod~ 

ct&t. petrolera, concediendo prt-ro al propietario del t.,.. 

rreno la propieda.d del ainer•l que M enc011t.rara en n al-.. 

!!/ Lavin, ~., p. 40 

.!2f Noyor, !22:..fil., p. O 
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t.larr• "I .... t.ude no ..Olo l• prop1ed&d, aino el derocbo • 

pplot.rlo. !V 

&n 1901, C'Duado arriban al pat• lo• pionero• d.ol pe

t.l'dleo -W.eta&n Peara.GD y Edwa.rd L. Doheny- H reeono,r;!d 

al aperficiario el derecho a axplot.ar el •ub•uelo 11.bre

MDta, b.1.andoN al ai•cutivo p.ara oto~ar ••t.a concea16n 

on la• d.J.apoaiot.on•• d1cta4&a en al N9undo C6di9Q Kinoro 

(1192). Stando u1 d1C't6da, la pr.laera lay e.n ralací6n 

azalu.aiva COD el petróleo, que fJH la del 24 de d.J.cieabra 

da 1901, Sata lay fu.' eD aapecial YOt&da u favor del 11'1-

91•• Puraon, qu.ian 901aba da aucha a.&apatta entre loa 

porUrtataa, que pratend:t&n con aate tipo da aadid.aa equ.1-

lillru loa 1ntara••• e.xt.r0anjaroa qu.e •• d.J.apat.aban i. be-

9aon1a u Milxtco y conaervar la poa1bU.W.d de raatrin9tr 

y U.altar al predoa11'1to &baoluto 4el CApit.al nortaaaerica-

no. 

L,a lay aat..at,lao&a la facultad del 9obiorno feder.11, -

para otonJ&r concaatORaa an lu sonae pertanecientaa a la 

••c14n, a laa coap&litaa qua •• oat&bleciera.n en al pata. 

con al prop6aito de explotar petrdleo, otor9ando, adoaae 

.!!/ lntre ••t•• •• enc,,i,e11tr&n la Ley Ninera de 1892, de la 
C1aal r•••ltan loa ei9Ulont•• acttculoe1 Art. 40. E.l 
dl:aelo del welo eaplouca libre ain ne-c:eeldad de con.ee
a16n eapec.1al en ntnqGn C'AIIO, la.a 1uatancla.a a1neraloa 
•19uientea, coabuat1blea a1Deralea, aceite• y aquaa 
llifl.er•l••·,. Art, lo. t.a propiedad &lnera l99al .. nte 
adquirida y h. que en lo aucoaivo N Adquiera co."'I arre 
910 a eata loy Hrli JIIRIVOC'.UL! Y P!aPETOA. Par~••• -
~ .. p.•o 
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franquicia• y todo t1po d• f~111d•daa, t.al•• eoao la aq.r~ 

p1ac16n • 1u favor de lo• terreno• p,6trolffaro• baldfoa o 

nacionale•r 111pOrUc16n libro de dorecbo1 de .,.qglnaria y 

aatori•l pa.r• la 1J:M!u:tr1a, y la exenc16c de todo tipo de 

illpueato (federal o e1t..atalJ axcopto el del tilllbre. Eeta 

ley pod.r1a reauairM diciendo, q..- ol petróleo 901&.ba de -

todaa la• ftntajaa, ain tener 111.n,¡JW\a obl19acH5n. ~ 

Elto ai9n1Ucd el otor91.a..Uinto de aapU.aiA:>a privJ.le-

9101 p&ra realizar Laa uplotac:ionea, q,- ... tarde c::oaati~ 

tuirfan prJ.vue,101 caa1 J.nvulnorablea en gerjuJ.o1o de la 

econ0111a nacional. 

Eatoa privile9io1 eran ubitrarioa y el>IOlutaaente 9'! 

tuttoa, ¡,vea peraittan la foraacldn de aooopolioa y priva

ban • la Nacidn de waa parte eonaider&ble de 11.11 rtqaieaaa, 

pe..raitlan .•l funcionaaiento y doaarrollo de una attu.aciOn 

preponderan.to • favor de alqunaa •preua. 

W Alonao, ~-, p. 62, Sl Gobierno de ,..neo, 
p. XXVIITJ""'iloob1erno do •x1co, ~ 1A4.l•l.ac16n Pot.ra-
lou 178)-1921 (Nblco, S,E.P- 192 !!2.:....tl.t, 
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PtnlOLEO SALIDO OS MEXlC'O SIN PAGAR IMPUESTO 
(Mtro• cGbJco1) 

1901 
1902 
190) 
1904 
190S 
1906 
1907 
1901 
1909 
1910 
1911 

1,US 
6, l9S 

11,l9S 
19,972 
)9,94f 
79,189 

1S9, 777 
625,262 
421, )99 
577,755 

1,9,s,,1s 

P1MnU1 11 Dn1.,.r .. 1, •t.a Cueati& del petróleo en Mx1co•, 
f.Srero 16, Ul9 

Aa1 pu.ea, la riqueza de l•• compañia• no N tonad e.x

eluaivaaent.e por el c•p1Ul in.vertido, 11.no .aa que todo por 

101 prlvile,Lo1 eoncadJdo1 por la dic:t.ada.ra de DS:az. 

da por Ooheny, y que protendf.a lOliJr•r wia leglal.«:idn u .. -

d.a • el 11at ... de oontratoa, contra la tendencb tn9lou 

q\M: aoltcitab.a conce1ioa.o1, fue n09at1va para 101 nortoaae-

r1canoa Lounao Blhaga, aolicltd a 1.a Secretarla do In-

du.atria y C«.ercio, la pnarul9act6n die una ley elaborada 

H911n el proyacto qw, ac:oapafliab.a1 la cu.al tenla coeo tt.ae 

b, idea d1 que h oxplorac16n y la oxplotac16n del petr6leo 

va da utUidad pdbllca, pero que rell\.lltaba tndi1pen1able 

tener e.n cuonta que h induatrta no p:>dh Clorecer por q1.M 

lo 1ape,d,1a la •voracidad• da 101 aupo, t 1c1.irloa, 6•to• de

berlu ••r expropl&doa en cuanto •• otor9.:1ran conce.io:i•• 

pet.rol•r•• aobre aua torr•nos. Y p.sra almplitl.car lo• tr&!, 



te• ordenadc>• al efecto por al Cddi90 Federal de Proced.J.a1-e_ 

t.o, el concea1onar1o, a99C1n El11a9a r de•d• lUie90 Puraon, 

t.endrt&n que aaua.ir la peraon.alid&d ~ en dicbo capitulo 

M conc.d.e • la autorid.o.d expropiada y al a.11l1ner1o p(lbl1-

co. b decir N convortir1an • , ,. ,,.. an p,art.e ben•ftci.ada, 

en juea: p,ucial y en ejeeutoru, !!/ Dtaz y au grupo, no 

ao1uaron entuaiaamo en ••to proyecto, aiendo deahechado. 

Poaterioraent..e, on novieabro 4• 1909, n exp1.d16 U 

Ley N.1.ner• de lo• Eatado• Unido• Nex1canoa, que decret.&ba 

e la letra en su Art. lle9U'ldo, •propiedad a.cluai,ra del 

duelo del aubaueloa 1) LO• cr-iaderoa o depdaito• do coabu.e

tJbloa, a.Lneraloa, bajo toda• 1ua fox.A• y variedlldea1 11) 

Lo• criad.ero• o dop6Utoa de ..,tu1•1•• b1ta:a1noaoa, III) 

Lo• cri.adoroa o dapdaitoa de ••l•• que aUor-.n • la nper

Ucle". !V 

Durante ol porUriato, •• poM-aba poder aa.car al pata 

dal aatancaaia.ato acon0.1oo, dando entrada a loa cap1talu 

extranjero•, regl ... ntadoa por el C)Ob!orno, con lo qua au

pueat..,nto •• trataba de evitar al aurgialento ..:mopolla

ta y el control por aatoa do loa aectoN• clave• da la eco-

ncata nacional, quo an al c.aao del pe- ~leo no tuvo afecto, 

ll/ Expedhnt• 2l1 Ul.U (11-~4) C.ja 2421, n¡,. U de la 
Srta. de ll:ldu.atrla r Coaercio, citado por Ldpez Po.rt.1-
Uo, ~-, p. :u, Neyor, ~- p. 51 

!V Paredoa, ~- p. 92; 11 Coblarno da Jllfx1cc, La Le
~Petrol•r• HIJ-1921 (Mdxico, s.1.P. 1,nr-
!L..S.lli. 
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ya que COA lo lAy KJ.Aero de 1909, M i. quito do!in1t1vaaon

te a la nacida 'I en COllMCU&Dcia al qobierno, el doa.1.nio so

bre lo• yacialcnto• peuolSfuo•. Eata ley peraa..neciCS w1c¡ee_ 

te haat.a 1926, cU&Ddo f'ae r..apla:1ad. por el producto d.e la 

revoluc16n, qu.e -..naba do la Collat.U:uc16n. de 1.917, eato •• 

la r.-¡1-nt.aciOn 4411 plir-rafo IV del A.rt!culo 27. 

Entre loa principio• o Ldoal .. , qua la revol.,.::.:.&!. t.ra

td de roali1ar, M encontraba ol. de la re1vind1eac1dn do loa 

4erecboa de la •aot& a.obre laa riqueaa• del 1\&bauelo. 

t.a actitud irreaponaable del r'91Nn porU.riat.a en .. -

tarta petrolera y q11e la rovolucidD preteDdá m>ditiCAr ••

ta ola.r-nte aapreud& por •ulaea, en la forma a1~eate 

• ••• debllaoa de dar el po~r61.o a quien•• lo quieran, para 

que quianaa lo qu.loren no noa lo arrebaten ... • W 

LA rovolucidin, .aant.enta Mt•• poco dat1n1daa, entre l&I 

qa daatacaban de auera eapacül la lucha por wa.a pol lt1ca 

deaoc:r&ti", ~ 11.vara , ""ª -jor diatribuciOn de la ri

ta••• pr•t...Sla tabi•n 1ubordinar a 101 intere:M• nacton.a-

1•• loa ut.ra.njero1, da un.er• tal qoe el doaurollo del - ... 

pal• no N continuar• Uncudo en el capital &n9loaaeric:ano. 

411 üf qv.e 1•• reforaaa del auto jurfdlc:o 4- la 1Ddu1tr1a 

~oler•, e.a cuya proapeudad no •n.n eopartteipe1 nt el 

ll/ C1t.&do por 0on1a1er, Alon110, ~. P- 6) 
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E•tado ni loa nuevo• NCtor•• doa1n.antoa, ft.aera ana do lu 

ara11a d• iaportant.ea p,ua dautiar el daaiaio da la J.nwer

ai6n extranjera d.U'ec:ta en •1 pa'fa. 2t/ 

La J.aport.&Aei.a y aialaatento do que 90~ 1A 1Adutr1a 

petrolera, peraitid qu.e durute el cootlict.o a.nudo - no 1111-

friera daAo• cona1d.erabl•• • 1nc:l\d4 viviera mi.a 6poca de 

4ea.arroUo y bon&n1aJ lo que •• coapruebe con l•• doclara

cionea que el propio Paaraon b&c:1• al reapecto ci 19U --

•. • • por fortuna noa veaoa lo bastante 1.Adope.ndient. .. de l&a 

condicioa•• 1ntern.aa del pala, p&ra que noa paad.a c&ldU N

riaa preocup,acionoa la lucha intoaua.a del a1-, ... • l1/ 

lata bonanaa de la 1.nduat.ria petrolera, M vio lll)era

Nnt.e mapdada por el conflicto qae ae aucit.a entre laa q, 

p,aftiaa y Madero, quien aunque de corte aoderad.o, DO era el 

ideal 9uiant.iaador de loa cuant1oaoa J.ntere ... de loa urr~ 

aiOAlat.aa -J.n9l•M• r ... ricanoa-. Madero COG el fin de 1!, 

c~tar el erario nacloul, para baeer frante a loa foar

tel v••to• ailitarea que la contienda provocaba, por m la

do '/ por el otro, oon el atan de IIOdlf te.u. n l• -414& de 

lo poalble, •l atatu• priv1le9hdo qua poNfan lu C011PA

M•• petroler••• qu• uporUllian 9ronde• canticbd•• de coabu! 

.!_V Nayv ~- pp. l-4 

ll/ AH.Jt.11 Doc. 11-11-51. Informe• de Pearaon ·•u 



tuu .. •1a beuhciar con e1to en nada a la oconoaS:a •.1dca.n4. 

lo q,.w M dame1tc1 •1 Nbor que h produccic5n de petr6leo 

en 1911 •• habla c:uad.ruplicado on relaci6n con la dol año 

&Qt.rlor, repnaaa.Unclo gn valor do $4.ll9,SS4 .00 coa un• tr!, 

butaci6a tot.Al al 9obierno DD.a:tr.ano 4- adlc $26, 0130.00. U/ 

JapoAe el priaer illpue•to qua 9ravab& la .n.r•ccU5n petro

lera • r•a&I de 20 ~•vo• por tono lada, que fu.4 co.ns14•r!. 

do por la eapreM ccao ~ conf1ac:ac1dn. alec¡m:ldo'qu.• 01te 

J.apua1to equ1.vaU'.a al 171 de 1u1 ut111dade• anu.a.le1. Le 

W'al'dadara ratdn de 111 fuerte• quej11 que leY&ntaroa la1 

ccapa1U.a1 ante 101 tt"JJ:Nn...le1 MXlC&AOI, 1\0 fue lo c¡ravo10 

del 1.lapue1to, lino al t.eaor a que el 9ob1emo ccxitlnuara .. 

... 1 9&11Aba ea ••te prJau intento- con una polfttca tendien

te • aodUlcar la l99.hl1c16a fiecal que tanto 111 baneti

claba. 

Madero no pudo criat.aU''Zar IUII propd•ttoa. un tanto por 

1111 falta de cuCoter. contta loa ln.teraNa aonopollataa. a1-

pecialalnt1 de 101 sftadoa Onidoa, que con Tett a la cabe-

11, eat&Na al Mrvlolo da loa 9r1ndea iaveraloni•ta• yan-

1'11 u llfxico y que 3WltO con Wllaon, ineluao provocaron el 

durocaateato da Nadara, .. u.ante lo que N 11..0 el Pacto 

de la ...,.Jada, an febrero da ltll, Y otro por la d1Uc1l 

a.&.tuac1Cln del pata, que vivta loa año• -'• a191do1 de l• 12, 

cb.a reTOlt.U:lonArie. lo que peratt16 que l•• coa:paftta1 et--
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9U1eran trabajando an bue • ,a.a •contrato9-l.ayea• ce-, ell.u 

lo• dencainab&D. 

A la aatda de Madero y la u.aurp,ac1dA ~1 podar por 

Victoriano Bueru, u tuvo la 110apecha da que la luc.b.a civil 

era lapUlNda por la rivalidad exiat.ente entra lo• 1nt.er ... • 

in9leN1 y norttiaaar1canoa • 

... 1-nt.e, Huerta no mJdificd au•tancLalal.nte la le-

911l&CJ.dn petrolera, por lo que au fraca80 no N dab.16 a 

probl..,., con loa int.ereHa radicado• a el paia, aino • 

1•• preaionea u:t.ernaa, eapecia1-nte a aqlMlllu que pron

nlan de 101 Eatadoa Un1doa, que lo llevaron • ~r el ·~ 

ro britan:Loo, que en un pri.Mr .-..nto 1ntea.t6 ccmtruna

tar la 1nfluono1a norte ... ricana u Mxico, pe.ro dG9P'Qfa, 

debido • la ... n.a1a de una poaible guerra en hrOp,I ln9late

rra llagd .• w, acuerdo con 101 latadoa Dlaidoa y aubordi.DIS ~· 

awi 1nterena • la pol1t1ca de elloa en N6a.1co, con lo que 

Or&n aret&Aa. roconoc:16 la poaicidn dcainante de loa 1.ntere

Na aaoricano• on el pata. W 

La Guerra Mundial, eatalld oca11onan4o protand.aa t.rua

fo.caaciono• lndu1triale1 que hicieron a1a1ntar el conauao 

patrolero, con lo que C'Olla1c¡uUAt-.nt.e M 1nt.eiaa1fic&ron. 

101 ufuu1oa de la1 co..,a.At•• para alei11n.tar -yore• fnd.1cea 

W Lo que H v14 refrendado por la pet1ci6n lqleaa 4o que 
1•• prop1•d•4o• petrolera• brit&DJ.caa fueran prot;e91-
daa por loa aMrJcanoa. Noy.r, ~ .• pp. 7S-77. 



de p1:odOCC"J6n. Lo que l09raron • pe Hz de encontrar•• al 

peta en ple.n.a Revoluc14n, ya quo en W'1 prlnclplo loa afec

to• de l•U no N hicieron Mntlr e.n loa caapoa petroloroa, 

poea H foraaro.a buda• aI'D.Sd.a•, al •orvic 10 de h,ll e:a¡ire

aaa -9UArd1•• blanc••- todo un ejdrc1to bajo el mando del 

Gral. Pel&ea, a@Yan.cioni1do por laa ccap,a.11.{aa. Por e&al 6 

aAoa la zona petrolerl. deade Pi1po.nth al Sur, La HIJ.ilateca 

PotoaJn• •l O.ato, h.ilat• ol ll1o P.lnuco el Norto eatuvo b4-

Jo ol control de PeUoz -lA•H- b.ajo el doa1n1o de loa 111-

t.en••• extranjaroa. t.a rebe116n de Poli.z c:oncluy& el JO 

de .. yo de 1910, • l• ca1da de Carranza. LA• ccapaftfaa 

~at.Aroa oiento• ele aUea de d6lar•• para l09rar MU pro

teoc:ida y ae,Gn deolarac1onea del propio Doheny &11ff h 

Coaiaida del Senado de lo• B.O. •1.,a C••• llanca no a6lo -

••taba enterada de eN h•cho alno que lo aproW.bl • W 

El eatablec1a1aato de lea -.pre••• petrolorea -tanto 

nort .... ricaaaa ooeo 1n9loua- duran.to oata periodo •• de

cir la prtaera dlc•d• dol •1910, tuv.:, condicione• tavora

bloa, ya que •• .:>dirtc6 an au provecho, el rtl9Laen de pr!:!. 

piedad del auba\lelo, ad..&a da axt91raelo• una contr1buc10n 

af.niaa al erario nacional. Taab16n at11nthc'6 la •ubord1na

c16n def1Ditiv• del capitel 1n•Jlfh el norteacer1ceno. 

!,V A.C.N., S.cc. Obre9ón-Calle•, Doc. No. 104·1-l 
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) , l. l. confo.ra.ac14n da la Ley Petrolu•: De i.. ConatitUC'Jdri 

de 1917 a la 'lAy del Peu61eo de ltll 

La• ra1cea de la revolucidn aGA .. ubul vivu. v...

t Lano Carra.na.a rocogid la b&n.dora d4I Madero y d.o•PQI• de 11D 

perfodo de lYCba expu,1.0 del poder • Ha.ita. con lo que lu 

rolvlndicaotone• de la .. volucida N acent4aron y 4-f1n1eran 

-jor. 

Aaf, en 1916 cura.a• uUetó al Coa9r--.o COl\at1tayen.to, 

reunido en Quedit.aro, au. proyecto de COnlt.1tw:1din que ret:or

aabe la de 11S7. carranaa propon la la or9a.nt1ac:16a da u --

9~1erno f1.1erta, r.chaaaba el daapothao y ecmfll.'MM la u

c.au.d de que la conaantacldn del orden coinc 141.eM con la 

l~alidad. COD a:,d,J.f1.c.a.c1ona• que no c.-b1.&ron la propueatA 

orJ.9in.ll de Carranu, al Con9roao aprob6 al proyecto. Adop

Undoaa u( la conatitaciOn de 1917, que otor9aba m:a DIM'l'O 

podar do ~1•16n al Eatado, e1pecialMDte al a:,ecutt.o, • 

virtud da loa utlculoa 27 yt.23. &l prlllllro, cm oapeclal, 

fue una araa auy poderosa para deaa.antelar ol alat..., pro

pietario fw-3.aaental del PorUriaao. Po:atendo e aanoa del 

Sjecuuvo, un inatri.mento diKrecional para con.vertirN en 

director o cu.ando Nl'lo• e.n hblu·o do loa aector•• urbano• 

o aodarnoa de la prod\lO'Oido. ••to• do• a.rtlculoa, jato -

con ol Art fculo 28, qua prohibe loa aoaopol ioe y oat&nc:0e. 

•1.rvioron do baae para la 1natituc:1one.11aa::16a do la econo 

ata Y para la J.apoa1cl6n del proyocto nacional de desarrollo 
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UD.a na qu Carr&na• obtuvo el triunfo y tellio~o en 

aaat• l• 111port&no1a del petrOloo pare el dea.arrollo de l• 

v.tda nacional, lnt•r•• qae 10 deja ver en ol pr..a.bulo del 

Decreto da enero do 1915, votado por C4rrenu qua a la le

tr• rosabu 

•conaiduo nec ... rio rev1aar do u.n.J. a.uier• cxa
plet.a lo relativo a la ezploracidn y uplol.&eidn 
da dep01ito1 pet.roleroa, • fin de evitar que la 
Jnd.1111tr1• pet.rol1fere •• benet'icio a coatA. de 
9ran1 perju1c1oa de otr•• a.rea, D&Cioo.al••· Se 
debe ten4ar a la revi.11.da y ua.1 t icact.dn da l•• 
COD41cJ.oua ja.dd.icaa da 1A prop1e4Ad ~troler• 
para eYitAI' probl-..1 i.nternac:ionalea, que OC'U

rren e causa do la nacionalidad de al9una1 -
proaaa esploudoraa, que • paaa.r de no cua;iilir 
coa la.a oblipciODU que tienen bacia el pata 
de daDde ut.raen iimalUaa riquaua, oc:urren • 
la protección de. 90biorno1 axtr..njeroa. • g 

S.td l•• b.1101 da WlA polhico n.acionallata te.adionto 

a Nac:At.ar loa dorocbo1 CS. ~· n&cidin Nxic•n• sobro ol eu.b

auelo, qu culaiod coa el~Artt:culo 27 Conatitucion.al. !Y 

!Y 

=~· ,:!~!~·za1ft~ºfo;:t~ t!,Pf1iá.';°ll§lJ en 
pp';""lJ-10 . 
A.O.N. secc. Gobernac16n, C.21, ElO, Fa.J, No. 91), 
1915, •Prea.bulo del Decreto de Carran.10, sobre cuea
tiOn patrolera•, Enero 9, l'JLS. 
11 anteceden.te de ••te, •• el 1ntorae qua la coaiai(ln 
tfcnic4 eobro la nacianalhacl6n dol petróleo a.ntr.;6 
a C&rr&Aza, en &br 11 d• 1916, que aoAalaba a aa.nor• de 
conalua16n .•• •croADOa juato rostltuir • h N.1..:-iOn lo 
qge •• suyo, la riquaza del aubsuelo, el carbóa de pi! 
4ra 'I el petr4leo. rta.aone• que M bauba.n en lo trad1-
c:14n j"'°ldic• sobro la propiedad del au.hsuelo. Ne}'er, 
~ .• p.tl 



S•t.e ordenuaiento, c1.1y,\. U.nal1d&d f~ la de dafflllYW a 

la nac.t& mu r1c,i.eza de b. qw babfa •ido de.apoJ&d• y C\1..1-

dar da ella aedlant• WlA ••trlcta regluaentaoidn, provooO 

.. 

la 1MiA¡n,ac16n de laa coap,.fttaa petrolaraa, y de aua reapec

tlvoa 9obiarnoa, habUlindou auecit.&do desde utoncoa la fAa2, 

•• controveraia aobra la •rotroact1v1d•d· eatra al 9Ql,11arno 

MJCiC&a.O y loa intoroaoa ~ranjaroa, que poede decll'M 00!!. 

t.1tuy6 WM> da loa eje• ... iaportaaUla da t.od.aa la• pol,tl

aaa -on a1pec:i•l da h.a rolacionaa .lnternacloca~•• dol paJa

du..ranto loa aAoa t19ulantoa. 

La pol1t1ca carr&nclata p.ara obtener ima .. yor .iuu

cipac16n para ol lat&do aobro loa rec:ur.oa pet.roloroa, •• 

propuao in.cr ... nt..r loa in9raaoa ,ubernaaenta..lea, bu.llC&ndo 

nuovaa tuentoa de capital diapuoat.o a 1.nnrU.r en la indu.e

tria y contruroatar ol predoainio nor-c.aaericano an olla. 

Lo que provocó aorJ.oa conflicto• 1At.ern&e1onaloa, oapecial

Mnto con loa Eatadoa Unldoa, quianoa en febrero de 191', 

ooeun.tcaron a earranu •que ante loa intontoa de -,d,lft.c.r 

•l atatua do la actJvLdad Potrolera ae reaerv&Wn todo• loa 

darecm, adquirido• por aua ciudad.ano• en lo Jndu.att"ia pe

trolera •Ucan.a. • !!/ 

Dontro de elto contexto, aa redact& • 1nclu.y6 a la -

COnatltucJdn el artfculo 27, que en prt.aer lu9ar reivlnd.tc! 

NAlf 112.6J6J/220 SUUaan al Departaaento do B•t.ado, co 
aunJcac1din hecho en febrero l do 1916. C1ta4o por Ne- -
yar, ~-· p. 97 
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be loa derecho• de la n•c16n al auba~lo, no •Olo rea¡Mtctc. 

de loa aineralea, •J.no e ralacJ6n con el potr6leo, ul"• y 

ctea,a producto• de ••te, •• decir ao YOlvi.6 a aoatener el 

principio eecu.lu y que acc1dontal o intoncJon.alaante h&b1a 

a.l.do iCJDOr&do por Porfirio D:taz ,!Y y en aegund.o lw¡ar re

to.abe la id .. de crear u.na eeoncmb. indop,e.ndiento eonu·a

rU • loa 1.ntere ... 6\.op611coa utran:Joroa. 

L&a caapañtaa na9aron eata teaia, no por el pri.nc.:.p10 

•iao, aino por laa conaecuonciaa que de •1 M dar 1Y&ban, 

•• decir, ha cond1c1onoa que lea venfo.n a aa.ni.ar laa a..noa 

librea que aiapre hablan tenido para real.1.E4r au.a negocioa. 

La fraccldn priaere del artfculo dice1 •6610 loa ....i
a1no1 por nac1a.lentq o pc.i ~atur•ll•acidn y lu aocie
dadea ... .tcanaa tienen derecho para acSqulrir ol dca.1-
nio de li11 tierra•, •9'1•• y aua acceaionea, o para ob
tue.r conceaionea do uplot.aci&I de llinaa, a9u.a• o 
oaabu.atiblea IÚJleraloa en la bpGblica Naalcana. al 
leudo po4r• coacedor el m.1.aao derecho a lo• ext.ranjio
roe, •1UIF'r• qu.e coawengan ant• la Secretarla de .. l•
cioae• E.Jetar iorea en c:onaJderarN eoao naeionalo• 
reapecto de dicll«>a bieno,. y en no invocar, por- lo aio
-,, la protección do 1ua gobierno•, por lo quo •• re
flore • &qUalloa; bajo la pena oa c.ao de faltar al 
c:onvenio de porderlo11 en boneficto do la Naei6n ••• 
rracci6n cuarta: •corre•pondo a h Naci6n el doainio 
directo de todo• los a.lnorale• o aubdat:cncias qWI en 
veta•, aantoa, •••u o yaclm.ionto, conat.ltuy.a d12p6si
toa cuya naturaleza aoa diat1nta d• loa coaponont.eo 
terreno11, talo• coao loa aJ.neralea de loa que N ex
traen aetalea y .. taloidoa ut.Uiudoa ,sn le indua
tri.a .•• , el pcttr6h:o y todo• lo• carbu:oa de hidr6qo
no ••• La vordad aobro h bproplación, 22.:......ill·, 
pp. 35-26. 
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La Laport&Dci• 4o an . .a Md.1dlll tcaa4a por el 9oblern::, c&.rr.an

-=-1•t.a aol:iro loa hidrocarbu.roa,. r•ult.a el obMrv&r cifra• 

U.le• cca::,1 en el -=-nt0 de au adopc:idn, el 901 de la8 pr2, 

piedadoa petroloru de.nuncJ.ad&a,. •• decir 2,151,.07!) bec:t.1-

roaa, ••taba en aanoa extr&11jeraa y llen•ndo Are•• aJai.aa. 

Lo• aooopoliol extrujoroa, particularmente loa nort•!. 

Mr1eanoa, apoyado• qrand...ni. por aua qobiornou. deaenca

deoa.ron un.a violent.A lucha para iapedir que loa poatl.lladoa 

n.acionaliataa y 4~r•t1eol de b Conat1tuct6n entraran en 

vigor. 

La opoaiciGn de lea coapañtaa y aua reapectivo• 90b1e!, 

noa llovd a wia controvoraia de qrandeia alean.coa oapecU'ic! 

menta aobre la le9alidad de laa diapoaicionea del artlc1ialo 

27 conat1t\W10nal, quo •• puedo raawdr en bravea p,al&braa. 

&1 9obiemo IIUJ.cADO aoatanta qua de acuerdo al eludo art.!, 

culo la naaionaliuc16n del a@a\.Ullo deberfa Uu:luir aque

llo• terreno• obten.ldoa antea de la prcaul9ac16n del alao, _ 

a.iatraa qua l•• apr•••• y •u• apoyo• poltUcoa y dlploa.1-

tJ.c:oa 1t0•tenhn e.uct.aaente lo c:ontrerlo. 

A pert1r do la Con•t1tuc16n M dictaron d1verao• deor9. 

toa tendJ.oatea • lo;rar, aw.que ruare parcial•nte, la •Pl! 

c&ci6n del a.rttc\llo 27, c:oao fucl el intonto do C4rraaaa en 

1918, por crea.r un UlpQl!ato aobre lo• terrono• y contrato• 

celebrado• con anteriorld&d a 1917, ad..aa do !oraa.r • laa 

coapal\J:u a 1ol1c1tar pei:aiao1 do perfcr•ci&I en oeoa terr!. 
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noa. &1 lapueet.o 9ravaba raa:on@l~nte la:a ro.."'lt"'a 4.l'lua.loa 

eaUpulaüa.,. loa contr•to•. ha r~olf•• y lon: !undoa ••

plotadoa di.rectaMntA por loa duer\c.a dol terreno Di.lperhcial. 

Obr.¡On toaó el p:,der el lo. 4e dictenbro d~ 1920. [.l:la 

au poUtlca tondtent.41 a conHrvu au, prlvileqioa: 

Obre9dn, desde au caapa.Aa poUt1ca rea.11%0 oat'uerwa 

¡,Ar.a, que la 1nvara16o extranJot4 r•cobrar.o la oonfianz,1, P«I!, 

dlda bajo el r'91.Den c11rra~1•t•, decl•rando al •chicaqo -

Cc-eroial Herald and Bxaai.nor ..• • qu el pala o.nhel4b.i el 

in9re10 de todo al capital utorno qua bukara un.a ju:1ta '!. 

tri.bucióa... W, &dea.la acordd N concedieran pe-r..1ao1 

prov1olonalaa • ha coapaf\1aa petrolera• para quo continua

ran laa perforaclono1 que Carranza habh ordenado auapendor. 

baaab&n en id••• •auy t:ir~a· coaJ tu• ol orden•r on ~ .. 

a ••to la raforaa del dlU.O proyecto de C4rr&n&a aohre al 

tea& q110 aGn H encontraba en l.t C''-'::l.lr• de DJ.p,.¡ta.doa. Laa 

coa¡pl.Aha l'eaccionaroo de hmedUto contra •,to, tntoraand:o 

!Y Fueron S de loa decreton dictados por Carr•n%ft ,d rca
pecto1 lt do te.brero de 1918, 8 do jull<', ll de Jullo, 
1 de e90ato y ll 418 a90ato do 1918. 

W Citado por Keyer Op. cit. p. 1Sl 



al Dep&rt.aaent.o do htodo do loa Eatadoa Unido•, aobr• l•• 

intencJ.one• de Obre9dn. SUZ'9J.endo entonce• el probl.ea& Z!, 

lat..lvo a la reanudac16n do relacione• o.ntre N6x.ico y ht.&

do• Unido•, proponiendo ••toa dltia:,a eoao eoodic16a. pre

via para 1• roani.d.ac16o de relaciono• qu.o el l)Ob1erno aex! 

cano Urw.ara un tratado de a.aiatad y ccaarc:10, an ol que 

ao u.ntar!an la• baMa para la apllcacidn del art!culo 27. 

L.I poaicidn inqlou -de loa •apreaar lo•- •(" t luatra 

con la 4acla.rac1dn do Dltardlc,9, do le Royal Du.tch Shell 

al roapeoto, on W'\• diacuaidn aoatanida con au repro•nnt~ 

to on M4•1co, el 5 de julio da 1921. 

•"'-x,tco roaolviO 1.ncreaant.a.r au tarHa L-,a_p.1-
:rado por la det.araJ.D&cidn del 90bierno -..ri
cano de taponar un doroch:> de ~rtae 1dn al 
petrdleo procodonto do IWlxico ••. &gr8'9tl ... 
que •• juato ~· loa aax1c•no• obton9u, ol be 
n.elicio de loa iapuoatoa 110bro aua produetoa
ad..Sa 101 oxplotadora1 &a9r1cG.OOa ptitrol•ro• 
no pod.rtn auba1at1r .s aenoa 4a que illporten 
da Nt:dco y por lo tanto oat&n reaualtoa a ba 
cor oroor qua loa neqocioa potroleroo c:.azica= 
no• oat,n aal, para au.Utuirloa y convartlr 
• loa Zatad.oa Unido• en al aojor exportador 
petrolero,• !!/ 

Por otro lado, la roaccidn do laa COll¡pañ!a• in9l•••• 

r&dic&daa en Kfixico, tt.l.6 contr•rl• a la• declaraciona• de 

Doterdin9, ya qu.o teta• 'informaron en TuapJco el J do ju

lio do 1921, •.,. ha coap&A'la• oxplot..ador•• 1n9lo•aa en la 

ro91t5n de Tw:pan h&n ord.on..,,do la ab,ohate. ~ra1Uact6n de 

!!/ AH.M, Doc. IV-l45-S2. Roy•l Dutcb-&hell 1921. Deter
d1n9 a c. A, Pearaon. 
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101 t.r&bajOJI e.n vJ.•t.• del nt.aeYC\ 1apue•tc· decret.&d-:- por 

i. op1"16n d• l•• a:ispr•••• amaricana,. repreaentad&a 

'I enc:&belU•• por la Stand.rd OJl, dada or lluov• York por 

el Repreaant.&Ate de la a1Pl4 al ªWorld ot N9'1' York."', ora 

1• 119uJ.ent.e •reaglo,, prert4ante do b St.andard 011, eon-

11dua loa nuevo, 1Jlpuoato1 aoxic&001 aobco potrtíleo. c:on

Uacetorio1, prohibitivo• y antic:onatituc1on.alea, y por lo 

tanto IUII ccapaAfaa auapend.oran el eabarqge de petróleo 11!. 

xtcano•. UJ con ••t• tipo de aodid•• 1• l"OSl)añta •• pr~ 

ponla favorecer • W\ tieapo el conauao de petróleo aaeric! 

no y .,ercer prea1-dn aobre el 90.bierno &c:.illc&n.o • fin de 

qva, aodJUcara au poUt.ica. 

Obre96n, aobre quien actuaron tuert....,nt.e loa intore••• 

petrolero, y aua 9obJ.erno1, 9e enfront.6 ain ••u.o al proble

• plant.eado por el plrrato IV del artfcu.lo 27. al Una.l y 

t.raa una a.orle do intianto, tallidoa, concluyó ab:st.,:n1dndoao 

de abordar el p.robl.... Se ne96 a Uraar el tr.t:ado que lo 

otort~ la propiedad abaoluta dctl •u.b•ue Lo1 on e..ab1o apro

bt, la doetrJna do loa •acto• poaiUvo•· que tnetttuía ol que 

el Ql1a ooapaA.ta h.&bfa actuado po•Jtivaaonte en aua t terro•, 

uplotlliwtolaa debid&M.nto. etc .• ante• de !91.,, a1.10 bien•• 

!!/ El Univenal, ju.Uo 4 de 1921 

~ A.C.N. Soc~. Obreq,,n-C'a.Llea, Doc. 104-101-C 
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qv,edar1an 9araotiaado• a pe•ar de la Conatitucidn, lo que 

1923. 

Una de u• pr.laaraa ae,:Udaa que toa6 el CJObierno del 

Gral. Callo•, fQe la ro,gl&aenta.c1& del pfrufo IV del ar

tS:culo 27, aprobado en dJ.c1aabre 11• l92S. g/ 

Su intento tropoz.6 por W\ lado, con la act1v!.dad into

lerable dol preaidont• Coolid')e, quo obia~u • babta 

eonatitu.!do u datan110r da laa cc:ap,&li!aa petrole:r&a, aaona

aando a H41r..ico con la 1ntervancJ6n arao.da; por otra p&ru 

laa coa¡t,a.AS:aa ncu.rrtaron al ch.AntaJa, li.a1t..Ddc ca.naidera

bl-nte aua trabajoa, do aanau qua la produccidn petrole

ra, di•inuyd de Ul,000,000 bar, on 1921 a ,t,000,000 era 

1927. Bata dt1111.1nuc16n ad como l• ...,naza de laa coapa

ftS:aa de rettrarN debido a laa •tnJuaUc!a11 del 9Qbiarno -

MXicano•, no reapondfa en real 1dad a ,ato, ee aarchab&n del 

p.11a pu.ea tua.bS:an encontrado buonoa santoa en Venezuela (Ma

racail:,o) en donde ad..aa la logialae16n petrolera era caa1 

1n•x1atente. 

w Vid Hey•r, 22.:.....=..!l·, p. 229, •ru,oron vario• loe aot.1vo1 
a-.-confUcto que tr•jo consigo la proegl9aci& de laa 
LoY•• r09l...,nt&ria1 de loa p.lrr.o,!oa I y IV d•l arttcu 
lo J7 Co.natituc1onal... -



per1odo f1,19ron tenN• y con l.a pr•-..nc 1• ccm•t..anto de ~"'lll 

&aenaH araada Por parto do loa Z.at-Adoa Dni.doa. 

- ,, 

Loa acuerdo• 1nfo~l•• Callea ... Nor.rrov, rffl1Z&doa en

tro 1927•1921, quo a1 bton aodificaroo h Ley r09l&aOJ:1tar1a 

de 1935, t.aab1U peraitiaron que •• oct4bloc1o:-a la r~l.a

o16n dal Eatado 110bro laa proptedadea petrolera• y '-"" do 

ollaa, r1nalNnto la Ley del Petróleo de 1928, que autort.

ad concedo.r llaaU 200,000 beet4rNa aedianto la conatitu

c16n do dopdaitoa aoderodoa y ex:1916 en calbio pequeft.tataaa 

oro;acf.onea ce.o tr&b.lJoa r99Ularu, favoreció ext.raordin.a

ri&a.Dto • l•• 9randoa .a:prt1Na, ace.atu.&n4oN •ntoacea la 

abeorc14n de loa 1ndopen41.entea por loa 9rupoa podoroaoa ya 

que diapu.11,0 que •• conf ITaarlan ain coato al9U:'IO y aedH.nta 

la esped1ei4n do c:oncoaJ.onoa confiraetorba loa darochoa d! 

rivadoa da ccatc·atoa oelobr"adoa antea dol lC\, de .. yo de 

1917, pua la OKplot.acidn da petróleo, oatipul&ndo que talea 

confiEaACJonaa •• ·~t.or91rten ain lialtac16n de tloapo eu&n

do M i-•Urieren • lo• •aperf1c1ario• y por el t.leapo f1Je

do en loa contrato• celebr•doa por loa auperf1c14r1o, con 

Le Ley Pot.r-olon,, ao for-a6 cona1dor&ndo al p&fa a6lo 

coa, produotor y exportador-. poro nada .. hUo p.J.ra •H1U-

W Gobierno de Klidco, ~, pp. 18. 31 
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rar •u aprov1•lona.ai•nto tnt.erno, de -=do que Mz1eo ai9U16 

ain percibir loa beaoliclo• de una r1QIM'Sa que de &euerdo -

con la Ley pertenech.n or19tn•l•nte • l• llac16n y cuya p!'2 

piedad, ae-·;Clli la a.1 ... Ley procl~. era i.n.aliuable • ~ 

preaeripti.ble. La• conceaJ00.e1 de tlecho N re-¡alaba.A, •ln 

que el Gobierno pel'cJ.bier• nln,¡un• renta e electivo por el 

derecho que otor9ab• da u::plorar y e.xplot.ar el aubauelo Po!. 

aitlendo con '11to a la• coapafU:aa ol acapar .. 1.ento. ~tro 

de loa t.4nlinoa de h propia Ley, de ext.aneionea enoraaa de 

terreno• quo ella• a.ant.e.llia.n ccao reaerv.ie fu.tu••, •Pla&.&!!. 

do au oxplotac16n pau cu&ndo lo requirier&r1. 101 1ntereH• 

et. aua propio• paiH1, ain tonar en cv.nta para n.ada la• 

&l incr-..nto an al acap,aruiento de ten·eno• petrola· 

roa por part.e de 101 doa 9randaa aonopolloa a saber, h 

Standard O.U y h, aoyal outcb St'lell, no tu.e et.no una conae

cuoncia do la fara.a tolerante en quo al Un.al qued6 rodaict.!_ 

da la LOy Potrolera de 1928, pu•• 4Jst• peraitlG y eatlalle 

!!/ V1d, Articulo 14 y 40. do lo Ley p,,-trolera: con lo que 
•• conUra.o. co--o ol Art. 1', auatr•e da la aoberant. na 
cJ.ooal una 9ran. porcJ.CSn do nuoatro territorio, -41..e.nti 
el otor9aatento de 00nce11on•• conflnu.toriaa, ian w -
yorf.a d.adaa • oxt.ranjoroa y coao ol 40. que c,:r, •u pri-
•r• parte •• altaNnte nacionalht•. pero que en •u '!. 
qundo pl.rrafo deavirtda ••to eeati.Aiento, puo1 el que 
WI& ocapal\S:a extranjera p.ara conatituir10 en N8xteo re
nuncio • au n.sclon&Udad, no •• .a, que una tora.a vela-
4• de convertir la• extenaioa.ea Mxicanaa on grandeza 
fundo• petroleros o:atranjeroa, coa:, lo •• el ca110 t1pl
co de la Coapa.1Ua Mu:ican.a do Petr6leo •a1 "9ulla•. 



el ac<1ipacaa.Lento ain reatrlcctone• do enorae, extene10:i.es, 

•l!D .., contra de loa que f'ueron lo• propdatto• prla:>rdlal•• 

de la l"'9ilhc16n y &C!n en CODtra de la proh.1.blci& conatl

tucion.al de l• eruc16n do ••":&neo• y DOnopol1oa 

Por ul•• aedioa •• pudo convortir • x4x1co, desde, el 

punto ~ viata pet.roleJ:o, en w:aa. eatupenda. r•aerv.i, ontera

aaote de acuerdo con loa prop6attoa de l•• e,q,re .. a petro

lera• y doade lue90 de acuerdo taab14n con loa de .. oa da -

11Ua qobternoa, eapecUlaante del norteAMric&no. De ahf, 

que tanto 101 9obJernoa extr.anjei·o• interoaadoa c:oeo l•• -

9randea aapr•••• M aoatraro,i, flnalllente eoaplectdoa cori l.ai 

l,ogUhcidn es~lda CID ltU, 

Todo• e1toa eatuerzda 1.-gialativoa encontraron la opo

UcJdn rea1.1Dlta -coa> ya ao ha reaaltado- de loa lntoroMa 

-el.Canoa coa, briltnico1, J1Dit!cadoa a.boa en la defenaa 

coaCln de aua aabtetonea acanopol tatlc:•• y ~ra becar frente 

al 90bierno y al pulllJ,o NX1ce.no. ruo on eata eU1pa t'ln.tl 

.,. la que •• exhlb16 con al• fuer.u el iapertallao nortea

Nricano, con toda. au agroalvidad, ya qua •• llegó al qr.-do 

de t-r \Jl\a intervención araada y una rt.ipt.ura do rel&clo

noa, la luchA t:ua durai y de dea911ato para loa N.xic&noa. 

Bata no tocarla au Un aino huta el 11 de auro de Ull 

en que la induatria petroler• lud n,1cl:>n.tl11:a<S.. 

Sobre la le9i1lac16n aexi<"tntt on &:1toru. potrolc:-lll, 

lor&crfa, dlc• 1 

.. 



•w• leye• de pet.i6leo •u1e&n.&• eonautuyen 
1i&n• leg1alaci6n de le-9ftiu detenN. So IJ.ai
tan a oat.a.blece..r dnicasente la• roatciccJon.ea 
J.ndhponN.ble• para aalva91,Urdu h Soberanfa 
Mexicana y poner al !atado a cubierto de loa 
illperl.aliaoa ext.ranje.roa. Pero a ¡,ea.o..i 4o au 
11bert4d, o .aa b1on • cauao. de ella, .. i: eca:, 
a la tolo.r~cia o.xtroa.a do que el 9obiarn0 -
x1cano ti. do.do prueba on au apl1c~c16a, no h4 
aarvido ala qua ~ra alentar a loa aonopol toa 
petrolo.roa a que la vlolon a1at-4u.c ... o.te, 
falt.&Ddo con cilliaao irritante • ata a.ta aolo 
nea prc:aeaaa• ,!!/ -

!!/ boracraa, ~ .• p. tl 
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CAP ITVLO IV. LOS GICA>n'ZS DEL PBT80I.ZO 

La hietorta d•l petr6leo au:1e&rl0, •• u.na hi•toru llena 

d• conflicto• y lucha• de rivalidad entre 1011 E•tAdo• U.a.ido• 

y Oran »reu.M, y de lucha• poUUca1 entra lo1 propio• Da:XiC!, 

ao1 • int.rNclonal•• entre 116xico, lfallbln,¡ton y Londr.a. 

El criWrio eeon6a.ico liberal, qoo • pr1DC1p1oa dt: uqlo 

ao enconuaba on au ap09eo -tenieDdo ccao f1n&lid4.d ol favocecer 

al progreao, .. ta aupr..,. de la •poc• y cuyo poatul&do eru 

la 1upervivenc1a del .aa ápto-, vino a cr .. r \In ~ltaa muy pro

picio p,Ar• la entr&da de loa inveraioniaua utr.nJoroa, ya 

que condujo al abandono d• concopto1 letal•• tzadioioDlllea y • 

la apertura e.te toda, la1 1ndu1tri&a, eigricultura, etc., • todo 

aquel qua ••tuviera diapuoato a hacerla• proaperar. El IJobi~ 

no do Dfaa ae •1*i16 eacrupuloaoaani. • ••te pr09r ... , coab1~ 

dolo con 1u auy poraonol na0ionalu1110. 

Ca.o •• dijo an ol capitulo anter 1or, loa "rdaderoa pie-· 

neroa de la induatria f~on aexlcano1, h&bl,ndo aJ:umdon.ado la 

•rr••• 41 no tenor el bito do1e&do, lo qua a.una.do • los n•u! 

t.ado1 poco utiofactor100 que la Coal116n del l1U1t1tuto Geol6-

91co d16 aobra la rique1a del 1u.elo DGX1cano y al poco e.pttal 

nacional capa1 do avontura.r10 en eat• indu.1tria, loa aleJ6, 

l l~11nd0 entonce• loa inver11on11u1 petrolero• extranJeroa,que 

en poco• af\01 U99a.r:lan o. eer loa •royea del potr6leo .. xkano•,. 
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9r•c1aa a •u oatuc1•, ten.a.cld&d r deade lue90 :4P1t.al y tecnol~ 

9l•. Ello• fueron VMtaan Pe.uaon y r.dward L. Doheny -1nglf• y 

DOZ"t.e.aaeric.ano reapeet1v ... nte-. Aabo• fu.ad.u·on coapaiUaa, iEI!_ 

talaron oleoducto1, r•finor!aa. etc., todo lo DC1c••U H .. para 

ur 101 lfdue1 de la J.ndget.r la y aant.ener un cierto grado dt 

caapetanc1a. A.lit:, eataa doe coap.afttaa -9racla1 • un,. auy p.ar

ticu.l&r euacter!at.ic• de la induatrU. petrolera, que •• la de 

pracucaa.nt• hAber nacido aonopoU.aada, debido a los alto• CO!, 

toa de eaplot.ac16n, prodw:ci6n y d1at.c1buc16n¡para el pri.aer 

cu.arto del a1910, babfan lOCJr&do ac.a~r•r cui en un 1001 la 1_!!. 

d.u.ltria y ck1de lu090 au.e huctUaraa qan&J:M:iaa. MI.bu ~ra •!!. 

toDc:ea cont.lban con todo un cuirpo de cc:ap,aAS'.aa t:111•1•• ent.r! 

luedaa S:ntiaaaenta. 

A eapald.a• de ••to• doa boabraa •• f,aron perfilando poco 

• poco loa aonopolioa petrolero• a&a podoroaoa (loy.11-Dutch 

lholl y 8Undard 011 Co.), CJU• luchaban por apodtiraru de laa 

aonu pet.roloraa da rte•s del aundo y por lo tanto de M.dco, 

abaorbl•ndo • loa qu• b.a•l• ••• ... nto hablen aldo loa Ud•rea 

de la 1Ddu.atr1a en el pata, Le Huaatoca Pet.role1m Co. y la Cta . 

... x,cana d• htr6leo El Al)uila. 

Con Peanon y Doheny. ae 1n1cl6 en l.a h1ator1a da la 1n

duat.r1a petrolera MJtlcana un ca.plt1.1lo que ae c:aractcrlzO por ""' 

fuerte lncr ... nto d• la prod@o16n '/ por lo tanto d• la e,cplo

uc:&&n, •n buaca del •oro n99ro•. lo que tuvo fuerte• y durad.e-
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ra• conaecuenc1aa, y quo no tocarte • au fin a1no ha•t• el 18 

de aarao de 19l8, con el deCl'•to de nac1on.ali1:aciOn petrolua. 

Con lo que el pu,eblo aexicano ob1erv6 tJnalacnte ccmo ae roa -

p,atan 1•• dur•• cadena• que duru:te ca1u. 40 añoa lo tubt.n ata· 

do al deaarrcllo y a 1& vida de loa qrand.e1 t.cuata lnternacio

nalea dol petr61eo. 

1A ab1ci8n do loa •buac.t.dorea de petrol6leo· y do aua 90-

biunoa, auuda a la polttica U.hel'al dol aoaonto y • i.a. leyea 

c¡u.e al reapecto •• dict.aron ayv,daC'on a que oetoa 1ntorueo ae 

aUanzaru cad.a vea ale en nueatro pat. conv1rti•ndo&e en 9i-

9antee 1ncontrolabl••. Pruaba de ••to ••, po.t eJ.-plo, el becbo 

do que l•• coapaA1a1 utiliaaron l&a conceaionea qu.e laa fueron 

otor9aclaa por D.laz, CCIIIO ar9\lallnto para fundAr laa deaandaa de 

devolución de 1ua bienal en UJB, a peaar de que talea corw:.ai!!_ 

nea b.Abtan eido anulada.a aft.01 antoa. l./ Bllu en baae- a que au 

11.;ada no h&bta aido volut.aria. aino que hab'l• re•pondido • la 

tnvit•cidn del pc-oplo 9obierDO aox1cano en 1900 y de lo• 9®1e!. 

no• que le •ucedieron con el prop6aito de :..r.er-Dt.ar la c1t.ad.a 

indu1tria, ... 19tan un trato defoc-ento por su calidad de ut.ranj! 

ro• invitado• • participar en el deaarrollo del pata. 

4.1. L• caapaAS::a Mulcana do Petróleo Bl A,JuUa. 

4 .1 .1. Antecedente• 

La 8. Paar•on and Son u,., fuf inici&cla en 1144 por Saauel 

!/ ..,, \920 y Jt.tl t 
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•••r1on •n M .. t IJ.din9, rork•hlrei tonior,d? COILO gire, fund4mt'n

t.al h conat.rucci6n 4e obra• pGbUcaa en y al:redodor de BrAd.f'OE'd. 

&n UU, ••t• paa6 • m.snoa do M'oot.AJr:. 01.ck.aon Pea.raon Y 

con un cepit.al de 20.000 ,. En pocoeJ ahos cuadC'upl1c:d el cap!_ 

t..ail, inictlndo1e e.oto~• 11,1 carrera coao 91:an eapreauio • 1!; 

duatrial. Obt.uvo excolent.oa c:ont.rato•- CODO la pl&neJc16n y 

oonatruccUfo del aiat-.. do drag..«So pe.r• la poblac16n ,j,c 5-01,¡t.!!_ 

port. on Lanc.abtro. CaabUni:S.o oatoncea ol nivel U au cca~-

6ta, •• doclr de "" nivel local a oac.lonal, con U aira do 11! 

9ar a foraar un 9ran n09oclo do alcanco1 mundial••. !I 

.\.9( en 1182 inat.ald au.. oficia.aa en Lond.ru y en 1881 in! 

ct6 aua trabAjoa • nivel t.i,ternaclonal, con la ecnau1.1cci6n del 

torrocarrtl oapafiol que corr{a de Avila • so.1 ... ~ y de Kadrld 

• Vigo, Pal'& entonce• el capital 49 la cc.p&ltta ua do .a. de 

14 a.tllonen de Ubraa. Sga. Unanzan oran Mnojadaa por 11 •1! 

L 

y "ªº' Pearaon, n.aci6 el lS de julio de 18S6~ en R.1dlf19, York 
abire1 re~Ua6 au• oatudloa pr,...rio• en la eacyola prtv...si" 
del condado de HallUeld •n lradtord, ,aaistionJo poaterior
.. nte • la Boardin,¡-Sehool en H.lrrogate. La opinión q:ene -
raUa&d& de aua profeaorea tue de •un ni.i'io au:14De.flte tnt•l!. 
9ente, Ylva1 y ll®ro todo ten.Az•. Noatr6 dea.do temprana 
.tAd 9ran lntufa por loa negoc1oa, por lo qua huo eatudLoe 
u el h1perlal Coll99e ot Sclence. Tom.11\do hs rlandaa do la 
coapa.Ab a la 1Nerte do au abuelo. con mucho 6uto. En 189~ 
ful electo aleabro dol P&rl&J:Mnto do Colches ter, por el piar 
tido llber.al. reelecto en 1910. En 18'4 tud ennoblecido cOn 
el titulo do ~aaronot• y en UlO •l~vn;do ,1 h cat0"9or!.i do 
•par· paaando a aor Lord Cowd.Hy, Murió el lo. deo .,.yo do 
1927, J.A. Spt1nder, Weotaan Poarao:i P1rat Y1.ac.::>unt CC'.1Jray, ~~t~-1927, (Gre,1,t Brl~aacTTco. Ltd. J pp. 

y S~nder ~-· p. 10, 
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DO, cont.a.ndo con la u .. od• del bor..,.1.1oro Sir Edvard Bolden. d.!, 

rector 9eMr•l del ltOdland Bank. En 1897, •• r99i.atr&da coao 

coapahta A.Ul.lt.ad.e con an capa.al de soo,oon • u accione.a pr•t'!. 

rento• y 1,000,000 , e11 ord11wr1,u. !t 

Su l109&da a M6a:1co ra•pond:16 • l• 1nv1tac16n qu.• •l pr~ 

pio Df.aa le hiso ll119ar .. dlanto una COD1a16n a lluev• York, 

con el t ln de quo aceptara con.9,tr1.1u el Gran Can.al -dcaag\ia 

del Valle de N.61100- propoaic16n que bah{a rechaudo Altoa &A

tea en LOndrea. Final.monte acept.o y lo. t.rabaJo.a •• irliciaron 

en enero de 11190, alead(, torainadoa en ,unlo de 11911, c.on 9ru 

Jab1lo para Otaa. Fue enWncea ~iundo Pe•reon en.recho a!J.9 r!_ 

laclona oon el 9n,,po 91Jborn11Nntal. 

,oco deapu.aa •• aol1c1tu:on nuevaaon~ aua Hrv1c1oa para 

la conatrucc16n dol puerto de Youcrua, obra en la cu,11 b.ablan 

traoaaa.do contrat11tu nactonti lea y utr&njer09, debldc, a lu el!, 

Ucult..ad•• cuaa.ucaa do la a:on..t, que era azotad• por fu.er-t .. r 
oonatantea •norte•• que no pens.lt.t'&n llevar 11 c•bo trabajo• en 

9ran parto del atto. Y aiendo Varacru.z un pu...Dto vital para el 

comordr con el exterior (Europa) ora Mnester l levair • cabo 

au conat.rucc16n a la brevedad poa1ble. 

Pearaon Ura6 ol contrato en abril de lHS. coaprmaot.1'8• 

do'.'la a terminarlo en doa afio:. y aedio, con u.n coat.o total de 

!/ ~. pp 16, 2l-2l. 
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),000,000. ~ Con ••ta obra •• 1n.1c16 la relac16n de Poazaon 

con el ••t.ado da Ve.recrua e.n donde deapu'8 cre6 la •ver&eruz 

&lectr&c L19th Power and Traction co• .• conta.ndo para 411to con 

el apoJO de la manJc1paUdad. Y 

qaae le abrid l•• puerua • la rlqq,eza petrolera. fuf la cona -

t.rucc16n d.el ferrocurU do Tehu.ntAtpec. W 1doa ü au eons"'! 

UllC'ot6n habla aido albergad& por el 9ob1erDO dU'&nte aucho• 

alaoa, r• quo ua un _.tddo id6neo para i.ocr-,:i,tar el cc:aercio 

y t:taaAt.&.r el deaaErollo do la r.ona, aediante la conex16n eP

t.re el At.U.ntico y el Pacifico. Ya con ant.ariorid&d coutruc• 

torea nol'te..aticanoa bab!An iniciado la obra, habiendo tend.ido, 

..,,.rd L,,u,n1111r de •ueva Yotk, lS XII con un alto coato y un r! 

llllltado poco Htiefactor1o, '!/ 

Poareon aupo •ftOY~ oau coyuntura proponiendo al 90-

b&erno aaxicano an nueYQ tipo de 00nt.rato. ~jo el cual fl no 

e61o Hda oonetructor, 1iaio co-proptotario, terúendo iVV,al p,1!. 

ttoip.1oi6n en 1u pjrdl~• y 9anancl4a que el propio qobtorno. 

a. f1ra6 oate conven.10 en aarao do 1199, oon un. dW".a11:16n de 5"0 

&Aaa '/ un c.apital inicial de fs,000 .. 000.00, caplt.al que con lu 

aodlfiC'acionea poeteriorea &l contr•to del lO de .. yo de 1904 

.1/ ª1!!_, p. 109. 

!/ ArchlYO Gonaral de l• ll&c16n, Soc. Gobernacl&n,CU, Ex. l6, 
ra 2, Secret.arb, de rcaento. 

'!/ Spender, ~. p. 112. 
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'I del 7 de aayo de 1901, ..,..at6 a S 7,000,000.00 ccao capit&l 

ncat,Hl del .'.:u.til •• av.acribieron Gnic ... nte do• aillonea por 

par t. de c6da urw de loa 11001a.. !/ 

Pe&raon •• aventuró u la aapraaa a peaar de te11re1 que aa. 

pro.perLd&d no aerta du.radera, y• que para e.nt.onoea loa nort•

aaor kaao1 11Uc1.&ban t.allb141in loa U&.baJoe de la conatru.ec16n 

del canal da Panaal. 

L& inau,g:uraa16n del farrocarril •• rul1&6 el l:S de enero 

do 1907. Tr&bajandoN con buenoa re.Dd.1aientoa haata loa prl.11!. 

roa afto• ele la 9uorra. Y 

&n 1,11, el ferrocarril paa& • formar part.ti del aiateae 

de loa rerrocarril•• RaciOIL&lea, Mdi&nte decreto aprobado por 

la ca..ra do Diputado• en octubre da 1918, lo que equivalió • 

la oanaelaoidn del contrato de Poa.raon con Dtaz, qae aupon(an 

UAI duzaoi6n da SO do•. 

4.1. 2. Naciaionto de la Coctp,11ftfa Mexicana da Petróleo 81 Ag\111.a. 

Como •• ha vlato, Pearaon era uno de loa .aa iaporuntu 

contratiatu al aorvtcio del gobierno, cuando •• tn1.:1a la a .. 

!/ ¿j~;.JªP. •t,~rac&IIO del ferrocarril de Talnaantepc, Nbico 

!/ In 1909 el total tran.aport&do aobrepaa6 u auc:bo • lu ••ti 
a.acionoa hechAa, tanto por el qobierno, ccao por l.& PNraoñ 
, Son, yo quo •• tranaportaron 669, ooo tonel&du, as,,ooo 
an 1910 Y 1,028,000 en 1911. AGII. Secc. Gabernac16n. Tebu!:!~r•• de la coa.paJ\ta. de 1908 a 1911. C. 10, Ex. 29. FS. 
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plOl'&e16n y .. plot.ec16n p.trol•r•. 

Pul «uctaaent41 cuando •• ••t..aban rul iu.nd.o loa trü,.ajoa 

4e caapo par• Lt. cooatrvcc16n del touocarrll de Tohu.antapoc, 

.. .,. luapango-, q\M loe ingonloroa a au •ervicto, dcacubrleron 

•cbapopotaraa•, lo cual lo fu, aaunlc4do iraodlat.aconto, -

dJante wi reporte aufic1ont ... nta aapllo, d3ndoi,,t: o· fl la ub!, 

cac14'D da lo que cla•if1cabAn coao la •zon.a pr0DOt.-d.o:-a·, y 

qoe corrupond1a • lo• terreno• quo H le habS:.n ot-:>rg.:do on 

conooa16n en ol lu,ar 11 ... do •p..sr09al •. Aat. Poa.r•on •• 41! 

tuaiaad por vea pr1Mr• en ol petr6leo y ccao bu.en lft9l6a, 

vUJ6 a G.ru arouA.t. c:on el pi-op6ai~ de Jntorm.ar ••to• ,acont!_ 

c1a1ontoa • au ,¡obierao y on eapeclal • l.& Forolgn O( tlco, por 

pr el &gano enca.rqado de velar poi loa lntoroaeo n.ac1onaloa 

ea ol utor 101'. 

aody quien t1o1n9(a c::oaq, 9oronte general do todaa al.la obraa 

en Nb:1co tu• quien qvit.ad6 oncar9ado do realizar la ec-.pr.1 de 

•t.odoa ac¡uoll01 torronoa on lea vaclndadoa do San Cr1•t6b•l 

en al Jatao de Tohuantepeo, en donde •• •uponfa l• exUt.eru;la 

de granda• utanalonea da aonH petrolUarH". !V 

Durante 11.l viaje a Londres, Po.tinon -dice au b16qr•to- •• 

dedicd .a e1t\ld1az· t.odoa loa proyectoa 'I per1pect.lv•• poalblo•, 

!Y Spendar, ~t., p. 149. 



- 17 

ll09and0 • h conclu.a16n de q1,1a el petrOleo aar!a u.n negocio 

de 9r•nd•• alancea, por lo qua debia pl&nearao -,¡y bien. 

&u ••nUr al re1pecto •• rcif loj& clar&ae.r.ut en carta diri-

9J.de • Body, en 1• quo dice 1 

• ••. lo n.c.1ar lo no a6lo 01 a,09,..: ,u: la op
ción • e1009ar 1•• tlorra1 eon potr61eo, ai 
no todaa aqqlla• que M loc:al1za.n on al - -
11•• • la redon,u pu•~ OODO podr•• ver. loa 
unto• do patr61oo •• ot .. .anden oo 9raDJ.•1 
oxt..naionea, por lo tanto loa derochoa aobro 
el aineral, deben ext.enderao aobn un 9ran 
diatr1to ,.ra quo ••• roa.laent.e val1oao., 10, 
20 6 40 aU acrea no pe.recen UM e.at.ena 16n 
do t.&U/..o doac:cau1al, ai lo quo •• deaoa •• 
un buen 11e90010• !!/ 

Cabe doatac.ar aqul la1 ca.ractor!eticaa de Pear110n ccao 11!!. 

proaario, qua lo llevaron a auioju una do lu coapa.61•• d• 

conat.rucc16n in9loH .... fuortoa do au fipoc~, ya ql.lC aertu e!_ 

toa aiaaoa atributo, 101 q,.ao •pharfa on la ax¡,lotae16n petr~ 

lora .. x1oana1 en ••to, tanto •u bioc¡r,to cc:ao e1t.udioaoa 4e 

la aat.eria, conclilardlln. .J..S1 •• daj&lw. qu.ia.r por la aventura, 

ai•pra •• Da1aba en tod.01 101 .. todo• td~nicoa y cianttUcoe 

• •u alcance, lo qua l• daba un 9ran aar9en de acci6n an la 

phnU1cac16n de au• negocio•, ara capaz de valorar, con prec:•!!. 

c16n, loa poaiblea riaagoa y t.riW\foa da ,u,a eaprea.:1. En ana 

palabra, •• puodo decir, que fud un ttplco roprosent.ant.e del 

-pre1ar10-1ndu1t.rlal europeo de au 4poca. 

!!/ ~. 
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EH.o no quiere decir, que •u act.uac16n en "6xieo ae• d.19n.11 

de halago, ya q\M, para lograr •u.a prop,6,it.oo, •• va) 16 en di

ver1u oculoM11 de .. todo• no dC'i todo acept&blea. 

Aa{ puoa, •ntea de tcaar la dceh10n detint uva aobre •.!!, 

tru 6 no al negocio potroloro, pld16 aaC!aortA tkrua al Cap! 

t.&n .Lue.1, quien tlmfa perforado ol pr iaor poto en, Splndle, 

T9lea1, con aucho axtto, Luc•• vJ.aJ6 al It&m0, z.on.1 quo callh

c6 caao proaetedor•, en ••~1•1 la aecc16n coaprendlda en San 

Criat6ba.l--coapo1c1n1 inlc:1,nd.OM 1naodtataaento loa trabA)oa. 

Of•• vio con auc:ho optL.aJ.ao loa pininos de Pearaon en 

Mterla petrolera, ye que w 6&1to ae.r1a w. ju1t1flcante a l\l.8 

altodo1 de qobierno, ce.o lo habfan aido la eonatr1.1ec16n de 

9randa1 obraa .. t,rialea, Lo quo aunado al aenua.ianto •a11U• 

ranqu.t • que alber9&ban la uyorta de loa aox1canoa y dellde l"!, 

90 la 9ente del 9oblorno, di6 a Pe.auon i. prLaact. en todo 

cuanto I protecc16n YL.iyuda •• retorh. 

11 priMr punto que h•reon obtuvo, tue 1• aodif1~e16n do 

la l99ielacri6n en el aent&do que 61 deaeaba, quo ol qoblorno 

volviera a tenor el doalnlo aobro ol petróleo para que tuero 

•uaceptiblo de explotac16n eedi.ante el alateaa de conceaionea, 

con el cual podrta obtanar con DOnoa cap1ul, a!• p.:art1doJ ••

t• poUcl&n ar hl10 not.u en el capttulo anunor, dcsta~lndo

•• laa diferenc1•• do opln16n con loa aa.r lc,1noa. Slondo -

Pearaon el 9anador do la partida .al aer voto.da por ol gcblC!'rno 
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f..S.rel la lAy dol 24 4- dl4?ia&bre de 1901. ~ 

Sua trabajo• loa inl<- 16 Vll la• prox1.a1.dAd•• de l• zona 

DOrt4 dol f•n°'"-"ril de Tebuant.epec uuindüodoN poateri.O!, 

aeatA hacta el Ato coat1acoalco•, ad' ce., la coat.a norte de 

Varacrui, hacia el Jtto Twtpan, zona• toda• eatud~ada• y an.a

lUAdaa previ ... nt.e ¡ior aua tkn1coa. 

l•t.e priaer pertod.o fU6 p..ra P.ar~n real.Dante Wl4 •po
ca de anaiodAdi en la que loa 9aatoa sobrepaa&b&n todo• loa 

pro1uP',ltletoa y la producc1da petrolera de a.a.o.era rut&bl.e 

aGn ao veto auy leJana. PQea una CO&a era enc:ootrar pet.rd

leo y otra auy dieti..DU aacarto a la auperf1c1e, ret1nu:lv 

y oonso(J\lir un -rc•do lo auflrienta-nte ,,11 pare absor

ver tal produc:cil!ln 

Pearaon doc1d10 •.,, 1nwrtir dnicuaente un a.ill6n y -

aedio de 11.br•• an la explotec16n pot.rolora, ni ... ni •

noa y ai pa.ra cuando ••• cctidad bub1flllra aido 9aatad.a y no 

M re9htrara un avance n! 9ananciaa. conta.rh, aua p,irdidaa 

y •• retirada.• !!/ 

!Y 

w 

La cual autoriuba a Pearaon a. tr&bajar en lo• terre-

~:: ::~d~I t1~1:';: ;::~~=d ~~ ~:~!~:-P~:~r 
cado• y en lo• Torreno• Naetonal••, qu.e eran conoC"i--
do• y planificado•. JU Cobiorno de Mtx1co. 22.:......ill· 
p. 12 

Spa.ndar, Op. cit. p. lSJ. dochra(.'16n hcc:M. per.onal
-nto ~ l autor. 
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Atortwiadaaant.e para aua finan•••• con h, protec:eidn 

que la o1tada ley petrolera 1• conferh, logrO rea1at1r l<.,a 

,...coa de pertoraoiOD de v.arto• pozo• &nte• de tener fa.ita. 

su poso de •san Criatdibal-ooapoace.a• fue con su aod lona pr~ 

duectdn, el qa mantuvo equilibrada au beL&naa a peaa.r 4a 

lo cu.1 •1 oontJnuabe quejando .. aobre el eacea1vo 9aato -

q,,ae el petrdleo nque.rla, ••1 M lo oacrib1a a Spen.dcr en 

ltOt • ta cuUdad de dinero quia heaoa invertido en o l pet"4 

leo a11pleaa a Hr CON aoru• .!!I Al parecer no era ton 

t.nmandaMnt. Nria, ya qia u 1S -••• .a. toeO la doc1-

a16n de c:onatruJr mi.a rafiner1a, lo q-. deja ver clar .... n

te qM au p&:odUCC"i6a era auf1c1ente, aino Nr:ta 111\11 dec1-

a1dn de loco con1truJ.r m.a rel'inerfa un tan•r petrdleo ~ 

ra proceur. 

g¡ lugar ele91do ,pera fat.a fue IUaatitlM, e la -

sm16n de 11 v1a del Tehuantepec y el Rto coat1aco&lc:oaJ re-

91411 que top09r•t1c-nt.e tavorecf• la conat~16a .. ••te 
tipo 411 inatalac1011e1. La .. finoda no eaped a t.r.a.:,ar 

a!Jlo Mata 1901, tacha en Q'01 loa qvaaadoree • tN lwaraa 

prendido• por "' prtaer• y no a ap&9uta.n por auclaoa doa. 

A peNr de •u.a qu•l••, .,..,. que en .Olo aiete a6o• de 

trabajo, Peareoo babta l09rado no adlo facilldadea tpbarn.i

aent.alea, 11.Do t.llablh hacel'N de tr•nd•• •xt•n•icmea d11 t! 

rreno r la COftltl'ucolOn '/ pue1ta on -.rC"ha de tod4 UD.a re· 

!Y lbld, p. 152. 
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h.nerfa. 

ll&ela 1905 PearSOD repr•aent.i>a el capital Nrio de 

or19en 1n9laa, dedicado a la oxploracicSn en bueca de pat.r6-

leo, y aunque eapoza>M a tenor •,i:lto diat4be aucbo de bacer 

pre1enc. lo quo d••SNI• ll•9d • ••r. 

con loa contrato• dol 10.eAerQ.deo 1,0,, de i. Secret..a~ 

ria de Foe.ent.o, •• 1uatit.uyoroa. lu ~aionoa quo lA Ley 

del J4 do dicialbro de 1'01 otor9a.ba • la C&au Pea.raon and 

1km Lt4. por ciort.o, vent.ejoaoa pua el 1n9l•• -lo qae obe

decfa a aua 1.Jlfluenciaa en la aD1n1atrac16n-. Eato1 con

trato• lo autoriaaban a explotar, unto loa terronoa de Pr'2, 

piedad nacional ccao laa 10naa federa.lea y loa lecboa de -

l&I corriant.ea, en todoa loa a1tado1 del 90lfo, a.alvo Y\lllCa

t&n, oonceditndolo ad--'• f¡-anqu.J.cha por ~o aAoa, talu 

ooao1 libro 1.llportac16n de proclactoa crudo• y rafinedoa. l! 

bre 1.llportac16n da aaquinaria y equipo, .. tertal de c:ona

tnaccidn, axencidn da .tapuaatoa fedaralea Mlvo al del U•

bre (qu. ara da J al a.1ll0n), Mr-echo .. coapra de t•rrenoa 

naaionale• q1111 neceaitaN a pnoio 411 baldlo• -en loa ••t.a
doa d• T ... ultp,a•, San Llu.a Potoal. V•r•cnaa. Tabasco, e-
peche y Ch..la,pa•-, darecboa de expropl.ac16a y dei p:aso •obre 

terrono1 p,articularo,, •in arr.qlo provio y •ln aludir a1-

q\11•r• a t.odeanhacidn. Y cea:, c:oapen1acl6n, pArt1c1pa

cJ.6n da ll 'I del ll aobre la prodUC'C't& que ubtuvJ.ere en -

oaoa torre.noa. • la Pederao14n y a loa ••t.ad.01 y aunlciptoa 



- ., 

obl19&eida el qv.e l• coapa.Ab fuara aie,apro &eJC1cana •1n 1!!, 

9erenoia de dlploalticoa extran3eroa. S•peC'taUlenta M ex

cla.C. la capac:14ad de Hr conce•1onec1o • loa 90biornoa y 

Satadoa extzanjeroa -cladaula qtH ora ut11 u.sd.A on todo ~ 

trato con extru,oro•-. e:ato, pvede reconoeorN eom:> i.m 

pan.to a favor de D1u:, qua reapond:(a a au DU)' carocter1at.1co 

n.oianali-=-,, La violaci6n da oate punto •• caat19arh con 

pena de cancelac16n de loa eoncaaionea, !!I 

COn ••t.o• coatratoa, D1az pr•cuc...aate re9Ald a Pear

aon todo el petrdleo que fuer• c.ap,a1 de e.traer durante so 

eAoa -qu era 1• du&eida da loa aiaoa•. Ca.ando &atoa pa

Al'on • favor do la C1a. El Aguila, PNZIIOII loa 11--' •con-

COD eataa pu-apect1v•• y con la ret1narfa andvldo. pa

recS:a la hora de conaidarar loa tratado• da nnt•, Pearaon 

procedid entonce, a or¡aniaar un dapart ... nto da ccaarcio 

para eata fin, en laa oUcinaa de au coap,&ft.l• en Lond.rea, 

entr&ndo al aiaao tiaapo en pl,ticaa con loa Ira. C.T. 

8Z'ow1Dg and co., -ingle•••- Q\liene, eran dUtr1bu1dore, de 

petrOleo en l& Gran Bret&A•. para ql.M fueran lo• en.cargado• 

de le Yllnta dol petr61eo -xic,1,no rot'inado por Peareon. Po

co tieapo deepua, la Un.a arovtng and Co., p4.0 a toraar 

!Y Portillo, ~. p. 24-26. a.1urto, ~- ~1-~. p. 2S, 
!l GobiernicJolll.xteo, ~- p. ls-n--



puto ü la ooap,aA:la ,._rllOft, Para entoocea •l probl..., 

prinoipd d4t Pearaon continuaba aJ.endo 1• lentitud coc la 

que pr09rea&b&n lo• trabajo• do ••plorac!On y qge ad__.• 

- 9) 

no M deacubrt&n. bgenaa ruento• coao ora au deaeo. • po .. r 

4- que lea excavaC'tone,. oran coo,t!nuaa, no M babta deacu

b1orto alll)Gn oUo po10 ap,art• dol citado Se Cr1at.6bal~ 

poactn. 

Pero h&bJ.&ndoM introducido la coap&At.a en ol negoc1-:, 

CM venta '/ d1atribue16n do p11udleo rofln&do, lo ora aezto•

ter cona.tu.ir M)"Or cantidad do utarJ.a prtaa, por lo q~ • 

Uno• do 1907 aapezti o ton•r pl.,ticaa con h 011 Piold Nex.! 

canco., p,&1'& coaprarlo un etnia, de l,000 b&J'a,, y 1.11"1 .a
xiao dti 1,000 bul, do petrdleo crudo diario por un lapao 

do ll aAoa, !!/ l'IU coapd'ta tr.abaj~ ol unto conocido 

coao •rurbero•, l0e1al1udo • SO alllaa aproxt..aad&laient.• •da!. 

tro da T'\llq)an en la coata norte do Voracruz, !ate trato. 

no Mrla poaitivo, ain la proY14 construcci& de u.n olt"Cld~ 

to que tranaportara el crudo bach la rofinorb do Nlnat1-

tl&n1 lo que provoc6 un 11:lCreaento bru•co en loa ga•to• de 

la coapafth, deaa.niaando tr ... nd ... nte a PMraon. 

Para finaa de 1907, la. ooepa~t• habta 1nv-orudo ala de 

1,000,000 Ubra1 en lato y h&l'aon e1tiA&ba qv.e 6,000.000 

!V lpendor, Op. cit., p. lSC-lSS 
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o 1,000,000 Ubr•• ala, H necea1ur1an ante• de alcanau· 

el niv.1 9anaacia-ut.U1dad que •• deNab.. Si éato oc •• 

paca ontoa.ca• un probado trlunf, la poalc16a da la ~i• 

aera auy Mrie, declard Pea.raon. Su analod&d puede verao 

elar .... te en cart• dJri9lda a aii hijo CU.no er: urzo de -

1'01. }2/ 

LOa 9aat01 que Pe&l'aon eati..a.atl,a necesario• te:itan coa) 

fln, iner,aentar au producción, y anexar • lo 011 r1.ldo • 

au coep,aA1a, lo qvo lor¡rd con aodtano lxlto en un pr1DC1p1o 

ya que el oleoducto no eape10 a tW1clonar aino Mata 1910 

debido a que ª"' con1truc:ci6n fue lenta y probl..Suca • -

C&'llN da la naturaloH topograUca do la ro916n. 

t.. ana:d6n do olta coapaA!a p,or p,arto de ••~raoa~ -.aa! 

t.ra el 1n1c1o d• toda waa cadena de anexiona& de corte _,,_ 

nopoU1u que lo car&ctor1aarh.n durante 8\1 carrera en Kfx! 

001 lo que no aignUtoa quo hay,t. ll09ado a 90.'\opolha.r t.o

tal.Mnte la lnduatr 1&. 

Con la ccapra d.e la Oll Pield, pareeh. qu. 11.1.a ne9oclo• 

Njoractan conaidera..blONnte. paro no fue .ad, 1901 no fue 

.. jor da lo q~ eapor~, incluao haata 1910, la• cou• 1n

dudabl.,..nto fueron .. 1. la Water• Pierce Oll Co., 1u.bdd1! 

rh ~ M•xlco de l• St.&ndard 011 co., emper.O • aer poliqro

aa, por 1,u altol porcont•J•• do retlnac16n y distrlb\.lc1~r.; 

}2/ !!!, lponder, ~ .. p, 1~4·1~~ 
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ful entonce• neco•ario 9aat&r .... dinero e.n bu.aCA de nuevo• 

y Njorea criadero• en dtferute• part.oa de la repGbUe., 

oc.o aedid.a previaoria ante un po1ible i.ncreaeait.o do l• eoe 
petenci•. Eat.a t.U. la priaera 9uorr1 por el .. rCAdo y por 

loa Pl'K 101 en la que toaa parte Poareon, y c¡uai tuvo oca:> 

ceaaltado que el precio de la c¡aaoUna NI redujera a la at

t.ad al i9ul ff1Mt el del aceite.(ª) Puaron doa factoroa loa 

que le di.ron la victoria a Püraon on eat• luch4: l.• rof1-

n.e.c16n, ••taba proce1ando aproxlaadaaente J,000 bar• dia

rio• y al 1.apuoato decretado 110bra la.a Laportec1onea al pe

trólao, qu 119nifJ.c6 cerrar pdctlca.:aenta la fu.ante da aba! 

teciAiont.o do la Wat.ora Piorce, -q1.Ao coac, •• dijo- ee dedi-
l 

c&b& a la reUnac16n y di1trib1.LCión del crudo 1.apOrtado de 

101 Batado1 Unid01. 

Ha1ta elte aoaento PMraon h&bh. tra~jado el petróleo, 

coao W\4 r..,. aAia do au ooapatu:a. h s. Pearaon and son co., 

caaa • la que le habS:an 11do otor9.1.d11 l•• concoaJ.one11 de 

110,, Eeu,a f'uoron tra,pa.aadaa • la Ce-.~{• do Petr6lao 

El Aquila, en 1901, techa. do 1u tundac16n, burlfndo- de •! 

U aa.nera l•• dillpo1ieiona1 de loa con te atoa de 1906. La 

cual oa¡,ei1:0 a tuncionar con W\ cepltal de 1610 s100.ooo.oo 

peaoa Mxicanoa, auaa v.rdedecaaonto rldlc:ule, ya que ere 

por todoa bien aab1do que en el ne90010 pot.colero era .. Mi! 

(•J ns!_:aolott'n del Petróleo; \'ol. n. Feb. U17, No. :z. 
Sobre loa pracioa del petróleo y derivado•. 



- " 
ter contar con un ca.piUl vordader-.nta Cu.arte. Ad..a• sólo 

M guaieron • la vent& el 10\ de b• &eeionea, Y• qge al pro

pio , .. raon 1• corre9P(IGdt.an el 111 . 

...... ... u.rd9. M l• preteAd16 dar • la coapdt:4 l• 

oactoo.a11da4 •xicaa.e, ~r• evit.ar probl• .. • con ol traap,1190 

411 1•• oooceaionei•, e&abU.ndola •l nc.bre • Coapalta Mox...Lca

aa de tetr61eo ll AguU.•. con lo q• podrh 9our ain coru

pLN al9una d• loe privile,vioa otor9ado• en 1.1,a eonceatone• 

y de la protecc16n de la• ley•• 11aJCi~1. 

LA C~iifa fué ot9aniaad.A de conforaid..S con l•• leyea 

de la a.p(lbUca Mx.1can.a, lo qu.e qlWd6 &Ma.t..SO en h, ••

crit~• becha anta el notario pGbllco Lic, Ju.an N. V U lela, 

con fec:U ll do a90ato de 1901. Rao1Uuda en virtud de r•

aoluc&one• toaad.aa en d1verH,a •Nllblua 9ener&l.ea de accio

aiat.aa y en virtud de laa eecrituraa reapectivaa, otortad•• 

ch c:oaforatdad. con lo que al efecto oat.a.blecen laa leyea 

de la .. p4bl lea ... .1.c....,. !!/ 

La ccap.1Ata, 1e9Gn la ., ... eacr1tu.ra, fua coaatttufd,1 

•eon el objeto principal do oxplorAr y axplotar yAcl.atentos 

de petrdleo en lA RepClbllc• Mealca.na y e.aprender toda1 la• 

1nduatria1 cooexa1 c:on l• ••traccldn, el4bouctdn. rof1nac16n, 

!!/ AIUI.E, VI/J4J(4J1lJ,/JII, l9-lS-J4, el. kta quod6 e1cri
ta en el re,glatro de Coaarcto con el No, 400, lLbro 
No. J. 
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cond.ucci&. y re&Uaacidin del petróleo y •u.a derivdoa•. !!/ 

Al .-.oto de la eacr 1tw-ac16n de la eoapdl•. •a f:.Apiu.l 

•• hab(a aapliado a $24,500,0001 corre•pond.iait.ea a 24,500 •: 

ciooea, de laa c,¡ale1 21, U7 (Uberadaa, preferente• "I caaon,aa) 

•• ent.r*9aron a la Caw Pearaon , Son por La aportacidn qu.a •! 

t.a h.J.ao de •p,arte• do au.. eonce•tonae, quedando par• a\l..lcribl!_ 

•• efoctiv...ante 1, lll accionoa p.9•doraa prefarentca. !Y 

Al or9anizane aata 90C1adad, ad coao dW'&nta todo el 

tieapo que eatuvo operando, el capital aocial perteoec16 a •~ 

dltoa y corporacionoa br1tfn1eaa, La abaorcidn da aua acclonea 

en loa .. rcadoa eu.ropooa, tuf auy r•pld,i, ..s..aa 90uron ai91!. 

pro de un alto preat1910, da adel4nte ICI hablari con detalla 

de loa 110v1aionto1 do loa .acc1one1 de Bl Aa)ull• en l•• bol••• 

wrope.aa. 

Fuj entoncea cuando •• ar 1916 el capltal 1n91'a coeo u.no 

da loa pr incipa.lea du.oñoa de laa reaervaa petrolee-a• del pata. 

LI c..-oai~i\fa adopt.6 1u aupucsto cartct~r -x 1c.sno, con el 

Q.n1co fin do 1at1afac1r 1u.a nocea1dado1 419 lucro y exp,anai6n1 

Por lo quo ccao proceuc:16n i. &d1111nletuci6n IWX:....:•M lnclu -

yO on l•• oacritura1, aal cooo 1n todo.• y cada, u1,<11 do las ac-

!!/ ~. 
!9/ tl Gobierno do Maxlco, ~ll .. p. 8S. 
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tranjero tener lnvuanc:ia on aua 4auntos ni ~ •u• relac:ionea 

OOD el 90blerno •xlcano. De ah{ que en 1•~ aceiono• de l• 111!: 

preaa aparoaca el aello que • la letra rez.s: 

•TOdo axtranjero que en cuolquler Ueapo d 
por cu.alqv.ier tttulo adq1o1ler• un 1ntedi1 6 
p&etlolp..:16n. aocial en eata aocled•d, aa 
con.11lderar• por eH alaple hecho c:cao ..
JUcar» reapecto do uno y otra y •• entededí 
que conviene on no tnvoc:ar la protecc16n de 
au 9oblerno reapecto da dicho int.er•• 6 ~e 
t1olp&e16n, bajo la pena en c..ao de faltar-• 
au convenio, de perderlo• u beneflcLo de 
h 11ac16na Mulei1ni1•. W 

Lo quo u ntni¡dn ..,.nto tu, reapat.ado y at ctn.1c. y aul!, 

.at1caaente YlOledo, tanto por la adalnlstrac16n de la ccapa -

ftta, coa, por lo• tonedorea da laa acctonoa que jmda dudaron 

en ll-.u a au 90btunoa para aolt.aelon.t1r eupueatoa confllctoa 

con el gobierno :autcano, ad ce.o con loa t.rabaJad.orea, ce., 

lo rua la 1natau.raci6n de clerto1 liapuastoa, 9reYA1Nne•. etc., 

6 l•• huol9,H do 1926, 1927 )' ot.r••· Con lo que c:oart.aban l• 

11.bro •c:c16n del 9obiarno aoxleeno. Un ojeaplo auy claro do 

lato, fuo la roclaaac16n quo la c:oap•i\1• El A.qui h pro•ont6 a 

tr•vt• del 9oblorno 1ngl4b, por concepto do pfrdlcS.• y dai'lo• ·~ 

frldo• dur•nto la rovoluctdn. W 

AHJU: • L-&•601 Copia do lo oacrttura y aCC"lone• d<' la Cea 
p,a,1i. Kax&can.11 do Pot.r6loo 11 AIIJUllA (col"rtlhcadal. -

fa:·o o.DpU&r oato var AIIAE L-E-600, la, parte ·Rect.aact6n 
do la Coapa1'1f • El Avu 110. por ... 
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1A 1r.c:lue&6n de ••t. te•to u la• acc:1onea ele la caapa.61.ar 

raapoad.16 • vn ••fvauo qua al 9obierao ae:x1c&DO h.ac;:t& para d! 

!andar •u.a J..ot.u•••• v1Ulaa y N b&a&ba an lo que N coaoca 

ce., la ClJuaula Calvo, que ara tncluida de una u ot.ra aaner• 

on todoa loa contrato• y convon1o• qua al 90b1arno aa&.lc&no r~ 

Uaaba con utranjaro• dentro del terrttorlo nacional. 

De acuerdo oon aeta cl&,,..ul.a, al utranJaro " coaprc.ete 

expl"uaaonte • no 11....anda-r la prot.ecc16n do au 9obiern,; an al 

caao da que augíaran di fiaal tada• con ralac16n • dichoa convo _ 

nloa, contrAtoa 6 oonc:aalonea, 

a.a.en .. tata en au arttculo titulado •1.a PoU:ti.c. Eaterior 

de N6Jl.ico• explica laa oauau qua llevaron • la 1Mt&urac16n 

da la c1auaula C•lvo, ••1 coao aua alcance• y prop6aitoa. In 

fu.nc16n a ello, tonaaoa c¡uo l• cUuaula CelYO no t.apllca l• r!. 

nvncl&c16n del derecho de protocc16n en 9anar• l, aino dnlc...,!:!. 

U aa renuncia • la protecc16n como conaacuencia de wi contrato 

upec:Ulc:o. &l extraol•ro qued• en ooaplot.a libert...-:1 de no U!. 

aa.r dicho contrato ei en virtud a ea.a renunc:1• onc:u.ntr• qua N 

afecten IÍIU• 1ntoro•••. 

LA protecc:i6n dipl011ltica an loa c•ao• en q,.¡e •• h• vu U

aedo la CUuauh, no pu-.de ••r la9tt1 .... ya que fato quiera de

cir qu.1 el 90bi1rno do ella eat& proto91endo • aua adbd.i.toa, con 

lo que N darle un injuat.o pr1v1le,¡lo en au favor y cin aonoa-
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precio do l•• n&e1onAlea; el extru:Jero 901:arh unto do lo;. 

benef'1o1oa deriv&doa de 1u contrato ccc.o do h pr::>tetec16n a 

que H renUJ\cia en virtud del aLSDO. 

&l prop6a1to pr1aord1al do ••ta, oa coloca: a lo:a e:a::tra~ 

Jel'OI 'I • loa nac1onaloa en el alaao nivel 'f 0bl19•r • loa 

prl-roa • aoceter t.od.aa>9u, d&ticult.ado1 11. la )u.rlad1eei6n de 

loa tribun.aloa del ~{a. Para de aat..a manera ovlt..r, b4st.a 

donde ••• poaible, la 1ntervenc16n extranjera que con trecuO!!. 

ola •1'9Ut. y aiiu• tl 1Jltper1•11•ao econ6a1co. 

~l utranJero podla, y p\Mda natur1l.aente dac!d.1r con tg, 

da libertad 11 quieto o no aor propietario O pact.ante en 01ta1 

condtclona1, d, una voz que h4I doc1d1do por •u libre voluntad. 

deM aaplir totalaenta 101 t:,r.1no1 del contrato. Siendo la 

aanc16n a la falta de cwapl1m1anto o v1ol1c16n, la ~rcUd.a do 

la propi-.Ja.d o de loa bienes y 9aranclaa de la ccapaiUa en fa

'f'OI' del Eat.ado Nexlcano. W 

&1 ha dlcbo todo eato con ol obJoto de re.u,ltar, el que e 

p11ar del titulo de •aexlcana• quo oatent.ab:,, le coq,añh, J•

a&a ••tuvo idontLflc1da con loa lntoz:010• nae1oriale1, ) o.L que 

de au1 eont:ratoa con el 9obiorn.o feder•1, el Gnico uso qua hizo 

El Aqulla fuf el de no ~9ar loa llllJut'stoa de iaportacl&n, puea 

w ACN, S1cc. cardenaa, R&a6n B•t•t•, •LA Polfuea h.ter1ar de 
Mx1eo•, tl2, J/J5l-l, arttculo ..-•canoq1.t 1Ado. 



- 101 

la&h daaarrol 16 la riqueu pettolor• de los t.erronoa nac10na

l•• n1 ¡.rtor6 un solo poao cont'ol"IM • dichas eonc:elionoa, ~ 

teniendo eat.c.a t.urenoa dnic ... nte CCJae'I reserva•. 

A.qui •• intereaant.e hacer h1ncap10 en ol h,,ccho de q~ laa 

por h.&ber incurrido en vlolaclonea a loa 1:1.1..oa y h4bH loa ha

cho OKtonaivoa • aua Ullahai (•> El A9U,11• al iqual que l•• 

do1 c:ompaAS:ea arriba! cit.ad.aa, v1ol6 y hlt6 • au contratr en 

a1.1ch•• y diveru1 oeaa1one1, pero IRl.l prlvll.eqioa no tuaro:i 

nulificadoa, lo quo •• deb1e en ~rte • loa apoy ..... • poltticoa 

que aagula taDion4o y al tipo da redacci6n de ·contuto-

lay•, q,.io ora va90 y aablguo; ya qua h&bl&b& de l:a obli.ga -

c16n qua la caapaf>.h tonta do puforu en la• zon.n: bAlo!taa, !!. 

doraloa, pero no aatlpulaba ol nl1aet'o de poioa, ni h profundi

d&d, ate. lato provoc6 quo Pearaon, para evitar que ai.i• c:once

asonoa fueran a 1or canceledaa, euapher• •l contr•to a •u a.a

nera ~af aen. l&ba anual.aento alq..inoa: terreno, n.ac10nale• 6 b.l! 

d.1oa p,it• que 1e lniciaran l•• ueav1c1ono1, d•nunC"111ndo ante 

el Dep,a,rt ... nto de P1tr6lea do La secretart'• de roe to. rl 11,! 

c10 do 101 trab•Jo1 en tal o cu•l tona federal, orden.ando en 

poco t1c:,po la 1u1pona16n de lor. trl.ba)oa ) r,e,p,.--.rtando al cita

do Oepartaaanto c•reacia de petr1'leo en h zon.a por torada. Pa-

I*) V1d '49 \ aiaan caphul,., 
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r• 1915, el ••nti.mionto Mela El Agul l.2. ya er• W1 unto cu.a!! 

to a9r••Lvo, por parto de loa jefea dCI dlforente-a aec:reta -

du ocao lo ero l• de Foa.ento. que el l d.c noviaaoro de 1'15. 

coau.nlc• al Secretarlo do (;obotnac1dn. qu.o l,n 1aport~c10 -

nea do •l Ac¡uila aorS:.n ro•trlnq1d4s • 1u1c10 de h. clt.ada 8! 

cretart.1 y• que la oaproaa eat&l.,o hac.f.ando use, extonaivo do 

alil8 derecho• d• iaport.acUh1 a artfculoa queno lo or,m r.eceaa

rio1 para aua trabajoa. W 

Al inlc1ar•• en Ull, la ,poca de decaim.Jento de :.a pr~ 

ducc16n. loa contrato• de El A9ull• fueron modlflc&doa, lnl

c:S.~•• la1 pljt1caa para e.al efecto on octubre del aiao 

aAo y aiendo Uraado el nuevo contrato en febrero de 1923, 

En l•• no~oclacJ.onoa oat.u.vo coao repreaontanto do la coap,allih 

llodoUo Montea. declarando qua la ccapa"i• aat&ba dupueeu a 

aod.1Ucac aua contrato• con el 9oblorno, en loa a19ulontff 

t•r111no11 reduc016n do la• tranqulcha que tanta eobre el pa-

90 d.a 1•PILO•to• patroleroa, p,ara con 01to d-.oatrar au •buou 

f6• y quedar en lqualdad con el ron.o de loa oapr•••• petro

leraa que operaban en el pata. Por eata acción do.berta reci· 

•La1 franqulcua que ltl Agul la tiene han aido oxpreeadas 
en tara1noa 1111.1)' 9oneraloa, lo quo M dado lu9ar a qua la 
coapa1Ua apt"ovocho para 1•portat" toda clase do artS:culos 
no relac1on&doa con aue trabi11joa, poc lo que- a.ctu.almcnto 
ae rostrift9ira la laportac16n a aquelloa antculoa que a 
jv.1c10 de eau. Secretarla lo aean necouno•·. AGN, Sec 
•CC16n Gobern.1e16n. c. 89.E.40, Pe. 2, No. indLvldual..-
441'. l9U, Al Scrcretarlo de Cobernacldn dol Subaacret• 
r10 del Oea~cho do N1naa y Petc61eo. Secretarla deo ,,. 
N"nto, novi~r• ) do 111~ 
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bir le eoapar\1'a, un• coapenaac:idn dol 9otiierno e.n tcm:u de cr!_ 

d1to y que M Abonada • au c:uenu de i.apu,.eat.oll qua en lo fut~ 

ro hu.blera que p,19ar J ad c:cao la autor J zac:160 de WJ a.ño do pl..!, 

zo ~r• deai9nar una oxtena16n t.ot.al d. S,000 baa., P4ra e.x 

plotaei6n petrolera de.n.t.ro 4e la• zoMa foderales. Donde el 

gobierno rec1b1r:la por concepto do •1allorto• el 101 del valor 

del petrdloo que ao extr.anjor& por •dio de boabeo y el 15\ 

dol utra{do de aAller• natural. !!/ 

El nuevo ,;ontrato entro J::l A,ati.. y el qabierno 11tex1c:a.no, 

ae f1E'D6 entre h S.crot.arla de Induetr1• y Coaiercio en repre

eon.t.aci6n del ljeCYtivo de la Un16n y la eoapaiUa El Aguila, 

con el fin de aodiflcar loa celebrado• entre la Secrot.ar1'a de 

roeento y la S. Poi1raon , Son Ltd., rolat1YO• a la expioroc16n 

y explotación del au.bauelo y terronoa de propiedad de la Maci6n, 

ubicado• an e.apecho, ChU.pH, San Luis Potosi, T ... uupaa, T!, 

b&aco y Veracruz. Shndo ol reawa•n do l•• cl4uauloa, el ei -

piente1 

•a1 Aqutla CODO c:i1uaa-h&biont.e do loe Sroa. 
PearMJn , Son Ltd .• conv1ener, en ltoit.ar loa 
dorachoa quo tiene en VUlud do loa contra
toa do onoro y fobro,u do 1906, quedando oa
U,pulado .•• • 

W A.G.N. Sec. Obr096n- C..llo•, Doc. K.o. 104-Pl-p-'I, aeaorlol 
enviado • Obr096n por Rodolto Montea repreaent.•nte de &l 
"9ulh do fech• octubre 9, do 1922, 



- &xten•16a -'u .. • explotar 500,000 h••· 
- De919nacJ6n de 5,000 haa. an lota• no 

cont19uo•. 
- En cada loto deUg:a4do l• comp4iU'.• urc• 

r, una fracc16n dal 201 que •ci entre,r¡ul 
al 9Qb1erno ccao r•••rv• n4cional. 

- La coapaJU:a •• coaprc.caeto a po.rtorar en 
loa terreno• qua dol19na un total de 
50,000 po10•, uno por cad.11 10,000 h••· 

- LO• oonceatonario• de obliqan a p.s9ar UD 
z~, aobr• l• producc16n a la TcaorerS:a 
General de la Nac16n. 

- Sl Aquila renuncia a loe derecho• que 
loa anterior•• contrato• lo otorgaban, 
a,cceACi6n do J.apueatoa • l•• exporu -
c1on1a, al c.p1t.al de la ooapai\t.., bo
no• y acc.tonoa, aat coao • la aon.a do 
pro toce i On do l Jt l l6Detroa. ~ 
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Con oxcepción de 4ato , quedaron an todo •u v'4or y faer -

aa, laa daaJ• oaUpghciono• do loa c:ontrato1 CS. 1906. 

No t'u6 alno haat• l9)S, que ••toa odlo•o• prlv.Ueglo• fue

ron Unalaonto anulado1J tentando dich.A c,nc:.1ac16n caao conae

cuenclaa fiacale• para h cmpañta la• U9uienta•1 

ªl. Cobro en lo aucaaivo a 1• Coep,16h Naxl 
cona da Patr6leo al A'i\lilo en t9uald.ad de -

~~~!~!:z:;1rn· d:1 p~~:!~t:: ~:\ ~:;=~~:: y 
nl do ror .. a do anto.ro oapeal•le•, do loa 
iapua1toa de produC'C'Jón, y axportaci& de 
pelr6leo, ••t cea:, da la• lDportaclonea an 
9•neul. 

•i.o que quedO aent-"10 en el ohc10 No. 961, CxpedLonte 23/221 
(A)-S4 del Departaaonto d• Petr6lco dct b Socretart. do la 
Econoafa Naclonal, •lendo Sohsctcretarlo el Sr. A. Madraao. 
A.C.N. Soc. Obra96n-C.,,ll••• Doc. No. 104-Pl-p-9, f.14, te -
brero de un. 



11. Cobro • i. 0011p&ñh de loa 1..llpueatoa de 
1.llportaci6n c•u1ado1 duru,te el U.pao de 
1930-1934 incluaivo. 
IU. Cobro do laa d1foronc1a1 corroapoadlen 
tea • loa m.iaaoa año• por oone.pto do ta - -
pu.01to1 do oxport.tclOn de petróleo y qua ro 
1v.lten 1naolut.oa doapu•• do hacorao la apLl 
e&clOn do laa auaa. quo bajo ol ncabre do -
' •dop61ito1~' vonfa exhibiendo l• coapa -
ft!a. W 

4 .1. 2. 1. Kdtod.01 do ac:ap.,r4.mi•nto y tora., 4o tr&b,1 ~.u. 
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La .. yor parte do la1 iona.1 conaiduad.Aa e~ potr0Ufora1, 

fuoron acaparad•• on auy brovo Ucapo por i.a qruida1 caapaA{aa, 

que para ooaprobar aua po1iblllda.d.e1, roalUaban 1er1a1 inve1-

ti¡actonoa, exploractonea 9eol69tcaa y 9oofta1ca1. aaa&.ndoae 

tut>ttn on 111 ontrovi1t.&1 quo Mchi, ~ 101 lnd!qon.aa r c&ap0-

1tn01 de la1 rogionoa, qulonoa ain dt1croc10n •191,ll\4 dechr&b.An 

la oxtatoncia do todo• aqu.olloa alloraaionto1 por ello• de1cu

biorto1 on au1 terronoa y que odlaban. puoa l.011 ocha.ban • ~c-

der aua Uo.rraa de labor y paatoreo. 

De lato auptoron aacar partido auy bien 101 aaproaartoa 

So aprovocharon do la t9noronclo qua aobro loa propletarloa de 

laa tJ.orraa roynabe en cuanto o l• rtqua1a y v•lor d.el petr6loC1 

•• reUoroa yo cOQO dl]e ant•• c,,lloa con::1der&ban o l&a chapo-

AHRE, Ul/141.(4,l>/J4/.299l-I1I-ll, •1nforae aobre la canct· 
lac!On da concaatonas • El A9u1 la por con11d•rarh1 vf.ola
toriaa y prtv1lo1¡pad•1"'; AJtU, I1l/2tl(.U1/l4: It1-ll9-ll 
Otlcio No. 12-1269 •con1ecuonc101 fuealea de la doclar• -
cidn do c•ncelactOn de dDrechoe • Pe•t son, h .·>·,1 por el pre 
al.dente do la Repdbl tea• aarzn U d(' 19 H -
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pot.erea ce-, u.na .. ldlc16n aobr• aua terrenos, 

La t,cn1c• t:> .. todo .. a uUUzado por loa ei¡ontea de COI! 

pr•• d• terreno• d• lea compa"f•• er• l• de h.4cor &11.ist.ad con 

101 caapea1noa con ol Clnico fin de arr•ncarlea aua r1coa te

rronoa, ofrec1,ndo u.o 1rruorio pago por proptedado• que ell<l• 

S&bten •lt.&aenC. productivea. Zl pago ='• 11er.orol, tado coa1. 

nunc• tu• aayor • loa $100.00 peao1 _,dcanoa •nu.aloa, or. al9~ 

noa caa09 por hoct.&rea y en otroa por ol ~rrono Ult.il. 

51 uaaaoa coao prcaed.10 de producc16n el de 100 Nra 

dlaUoa por J6S d1a1, t.oneeo1 que por un.a renu 4e 100. 00 P!. 

ao1, 01101 obt.en!an W14 produc:c14a anual do ]6, S00,000 b&ra, 

C'On un alt.o v•lor coaercial. Siendo por 10 unto la renu 

parJad.a el equivalente a un r99alo de por vid.a, ya que en la 

aayoda de loa caaoa loa contra toa ten:Can una durac 16n de SO 

aAoa o .... 

haraon en eapecial, ton!• c01110 b••• de •u• p.agoa u.u 

renta anual de .3 a ~ canuvoa por nectaroa y re94U•• de 5, 

contavoa -an al9unoa c•ao• .. noa- por barn 1 ext ra.tdo. del 

S\ coao _.xi.o de la •ut1Udadª y no del •valor del pct.r6leo 

a boca de polo. !!/ 

p. ll, Bolettn dol rotrl\loo, Vol 



Hect.ria 

411, 70J 

Renta• pa.9ad&a por El Afuila, para 1917 

( poaoa aexle4noa 

ront..o por b.oct.:rca 

Jll,821,00 o. 77 
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O •• 10 

ruente1 Dolet1n del pet.rdleo, Vol. IV, llo. ,. D1c1eabr• 1917 

Datoa qoa Uuatran lo ante• dicho loa ancont.raaoa en el 

Archivo Hlatdrtco de Rol•cioaaa Exteriorea, cca:i •• al A.cu de 

coao1i6n de un terreno en Twrpan • la Coap,ai'tfa Ne,dc.n.a de Pa

tr6loo El Aqu1U, por t9 al!io1 y c:on una ccapanaacll5n total da 

$100,00 d6luea1 el trato •• reaU&d e.a Varacrua el 2 da AIJO•-

to do 1915. L,a1 partea alS9G,n al acta, eran, ccoo roproaenun-

to del propietario del terreno el Sr. H. lla~r ·•• haefa ueo 

de eat.e Upo do reprooentaelonaa, puoa an l• mayorh de loa 

caaoa, pr&cucuaanto en au tot.alidad, ol c.ampea1no no aab1a 

loor ni aacrJbh, con lo qu.e aun eran preaaa a&. fk1lea de en-

9afwtr y axplot.&J. · y ol roproaontante da El A9u1la. ~/ 

La coaidn •• otor9•b.a aobro un.:a f J• do terreno quo ten fa 
una o.xton1idn de 1S por 6)0 • (9,4SO •2J, W>1cada al norte 
de Tuxpan, Ver, 1ona do probada 1mporta11c1a. Con oau ••
critura •a1 A.ljlui h quada autor11ada para ced..,r o t.raapaaar 
on todo tieapo, a torcer• poraone 15 comp&Ah lo• derecho• 
que adquiero en vtrtud del c,;ontcato ... quedando laa parte• 
contrat.antc.i• da .icuerdo en •~torae .l la )u.•rledicc. át'>r d• 
loa t.rlbunah .. del Cant6n de Twcpan, v~r"'. 
AHRE, 4 l6·UU. b:podlont• Nt) 6). a9•11,t< t1. UlS. 
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Cabo deaucar t..t.1,n ol cato del propiflt•rio del terreno 

que brot4 en Cerro Azul Ko. 4 -poio que produjo u.n radical 1n

cr .. nto de la produc:c16n en la 6poca do •ug('- y que tuvo un.a 

producc16n de a, •1llonoa do b.srriloa; h4blondo rocibido po.r 

au terreno Gntc ... nte l •11 peaoa: ol duelio dol terreno de Juoa 

Caai•no, que luvo un.o. produee16n total de 75, mlllone:,, de ba -

rriloa, reeib16 1• 1rr1aor1• c.ntid&d d8 $1,000.00 peaoa. ll/ 

En 101 e•so• c-n que el propietar 10 se ne9"a.b.:a ,1 !1.:war 

el C'Ontr•to de venta, rent.. o conc•a16n en tavor de l•• coc:ipa.-

1\faa, ••u• no dudaban en utl lu•r loa Cll.t.odoa al, r~r1robabl .. , 

coao fueron el fraude, el engaño, le 1uplantae16n, el boicot • 

1nclull0 ol aaelliMto, P•r• el erecto •• compraban no:>t.arloa, 

:>uecea, toat19oe, etc., que .ayudaban a la• coapañb.a a lograr 

•u• prop6eitoe y aln t.ener p,art1c1pee16n.!Y 

A.ar •• l09r6 el acaparUU.ento de loa a&ntoa aex• canoa, par 

11n reducido ndaero de ccap.ar\faa, alendo laa a.la U1poru.ntoa, c::o~ 

lider•ndo lea pr i.aeraa 211 caapaMaa ret¡ iatradaa en o 1 Depa.r -

t ... nto del Petr6leo lae qua •• citan on el aJ.qulente cuedro: 

c•Uf1candola1 on tu.nei6n • h cantidad do ter:eno9 110nopollz!_ 

do• por el la•, Unton en propiedad o bajo contrato la pose116n 

!!/ 
}Y 

14aurto, ~-• pp. ll-18. 

Par• iluatrar ala aaplu . .-nta •~t• tmaa vid, Cranadoa, Car 
eta, Jorge. Lo• venero1 del Diablo, (Mlix!co, Ed Libera -
cl6n, 1941), que relato loa aufrliaento, y veJActone, que, 
ol pueblo moxlco1no t .... ...,,, quir ••·vc-rt ,. pt:'T' p4cte- d(' }411 CCJI! 

pai\h, 



- 109 

do 2,llt,419 boct,l'NI que llql,l1val:I• a 7,450 hoct&r••• por C0!, 

pdh. w 

No. de Jt19J•tro Coep,4i'l:la Hec:tlre&I 

,2 Te anaeont inen tal "º 96 011 Pields o! HOJCl.CO a.,29S 

211 El A.t¡utla S64,09~ 

1)6 1A Corona 40ii, JIS 

219 Taaiahua Petroleua Co. 8,602 

220 Nex1can Petrolea Co. 2S, )SO 

221 Dohony y Ir id9• S,83' 

222 lfuaat41ca fotroloua 
Co. 112,761 

22) TWl:pan Potrohua 
Co. 227,471 

Coaplojo Ooheny 450,0ll 

P'uenui, Bolettn el Potr6loo, Vol. 1, ato. s. Kayo 1916. 

Nueve 9rupoa, on conJW\t.o 17 ecapa"faa, poaofal'\ al 711 del 

total do 2,llt,419 '/ •l 221 reatante lo poaefa.n 270 ec:a~Ato.a. 

Con ur.. 1'1''oducc16n del 791 del total. roraando d.- esta .. nora 

una ol19uqufa de petrolero• quo aonopolla.aban l• pr1neip.al rl

quou do la Naei6n, quo no ateepre era •xtr4'Id• con la técnica 

Boletln del Petr6leo Vol. I, No. S, a.ay(' 191'. 
tria potrolera! 
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Doll Boca•, y del Potrero del t.lano No. e. 

Do• aocu, •• 1ru:end16 en el aoaento del brot• ardiendo d,2 

rante !7 dlA•, perdi,ndOM deado lue,cJo todo el r:oabuatible del 

a.1..,. W Pou•ro del Llano, aon.a quo oataba a1endo tr&b&jada 

por Bl A9uila, t1,1vo u.na uplorac16n y perforac16n feUeea, pero 

ocurrid ccao en .Juan Caalano, hAbfa un.a carencia abaoluto de 

t.anquu, oleoduoto1, et.e., todo lo neceaar lo para recibir el 

producto del pozo, provocando q,.¡e al brotar ••t.e w 9ran pro

ducet6n de 110,000 bo1rr1laa, corriera rto abaJo enc..uzandoae 

por el rfo San FcancUco afluente del Twrpan para deaeabocar 

en el Golfo, 

Acont.ec:1Jllento que lojoa de ae.r: nocivo p,ara El Aqu1U, fut 

fructffero, y11 que •• daoatr6 que en la zona axiatfa qran C&!!, 

Uded de petróleo, con el qu.e pod.rf.a ellelno.r de la coapete.ne1a 

a la Water• Plerce 011 Co, aumentando incluso 1u cap1ul y aua 

acctonoa adqulr leron .a, proat.1910 auaontando au vo lor. J.Aa 

Al re1pecto, en 1911 ol Lic. Kauro Gdae1 e1cr1bh: 
•1\1 reventar un poao. •• precedido de fuert,oa canUdados d~ 
9as UcU.aento inceadiablo. Con l•• podoradoraa, todo el 
p.rsonal del c .. po 1.abe perfectaaanto cuando va a reventar 
y t1onan la obli9acl6n do evitar un:1 cat.J1tc-otc. R.eaont.&n 
dono• • j\lllo 4 da 1910 en San Diego del Mar, on el parali 
da Doa Boca•, c&apo t.raba]ado por ... r1cano1 • tnqlc:aea, 
on donde loa aoJCtca.no1 1'110 pod1•n aer ~óno:!. a.o porfon
ba un pozo. el Do11 Bocaa, que ae oncontrab.l a punto de ra
vontar. So recordaba ••• aiftllo dh, la fech.1 de hwiapen
dencu de loa E1tAdo1 Unidos, en ol pobhdo ve=lno habfa 
feria. Loa •pleadoa •• vo.n olYld&ndoae drl c.rc•ao bro
to del poao, que on poco revlonta, deaoatr.a.ndo au proHn
c&a con un vivo reaplandor que ae podfa obaervar en aillaa 
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ptrdldu de lo• pueblo• rlberelt.o• nAdi.e H preoeup& por paqarlaa. 

bl•ten ca110• an,1090• pero •u narrac16n -&.IUlq\&e later•N!. 

te- podta •er tedlo•a y ao con•1dera que con lo upueat.o lA te

•U del de1cu1do, explot.c16n y abu.ao, ~ eonf u.adA ea. •u 

toi:.Udad. 

t.1.2.2. CU••Uone• econ.6a.lco-f1nancleraa. 

&l "'9V11• •• habla fund.4do ea 1901 con WI c•pltal de 

f24, 500,000, 00 que p,ara f 1ne• del cont Ucto> a.raado habla ucen

dldo a su,,ua.000.00 y en 1922 1109 ... a la ltal de 

f2St,tn,,n.oo .!Y, •• calcula que en el ....,nto d• la upro

piac16n la coapai\fa ha.bh 9anado auaaa diez veca• auP411riorea al 

aonto de 1u inYeraUSn lniclal, 

a la redonda al lqual quo el calor que provocaba. El in
condlo durd 57 dh•. Su produccl6n •• c•leulaba en apro.at 

:-.:~:~:. '::!~~º~~ l !~:r:'1~~º;;~d1:!. 1;:"=~~ rf:o;r=d -
A9u1la la qu.e • peaa.r do ello• no reaenth lo• porjuiclo1 

::.~º!o·~=:~~ ra~;:~~~~:: :.:0!!:ec°:~~~:~· r:i:~~:u~:1 
lncendlo, a6lo la• aufrloron loa pueblos vecino, d•l Do• 
Boa.ti y d• dal\01 no •o cubrió nt un centavo de lndoanlu. 
cidn• El Unlvoraal Gr,ttco, abril 4, 19J8, •p~trOlee .•• Ün 
ca10 concreto•. 

Loe in9leHe d..:l4r&ban quo o\ capital a11condt& dntca.m•nte 
a $16,277,290.00 en M:,OO de 1920. AHRE, Rcclasaci6n lnqle 
•• No. 111, eobre dai\o• 1ufrido• por &l "9ull• durante i.
Jlevoluc16n VI/241(42172)/111. Sobre ol c•p1t•l lní.clal. 

==~~~:;. ,~i~1~·Í, h:~·. ~o a!~~~~:·~:ºi~ºc~~~~;r~l d:!u1-
l• haeta ol ll do dlcl.01\bre de 1922. Pros('ntado p,4ra eu 
aprob.Ac1&n a lo• D1re-ct0roa da la Coap.2iH.1. 
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54,65~,ooo 
19,977.02:, 

'º· ), •ro 
192). 
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TOdoa ••to• au.aantoa fueron auy tac U•• de loc¡rar. colo

cando lea accJ.onea que au.ceaiv...nte M 1ban -.lt1endc., en loa 

urcadoa e1.iropeoa, ya que • partir del inconcU.o del Do• Bocaa. 

la faaa do la• r tquozaa petrolera a aexican.aa ... at...ndtan por 

doquier, deaporund.o el int:.orfa de loa cap1t.aluua oxtran)e -

roa. 

Loa 1nveraiooiaUa eu.ropao1 roapond1eron a la of•rt4 de 

laa acetona• do El Agu1 La, cuyo valor noa.1nal era do ..Olo St .OO 

• 110, 00 pe-.oa aeaicanoa y que ll99aron • c:ouu.rao en 1920 en 

121. 70 laa coaunea, 17 .88 lea acu:auUttvaa proferente• y S20. ll 

lea pa,gadoraa preforentea . .!!I 

(•» U.l C1.1adro,.C1pltal y Ut1llda.doa do &l Aguila! 

- Oro Nacional con paridad .S. :U.SO penique• G '9. 75 f oro 
... rtcano. 

- C.pital autorizado: &a el capiUl aocial reqUtredo por 
la cc:apa1Ua anta el Departaaonto do Petróleo. 

- Capital •it1do1 El aont.o del caplt&l autoruado vendido 
en acciono• coaune1 (quo 1610 dan derocbo • aua tenedor•• 
• la p,art1c1pae16n do boneticioa), •cclon•• preteronto1 
(conUoron • aua poaeedoroa teeultiadoa d1rectivu. a,ua 
quodan •n aanoa de loa ·truateo11ª). e••¡ 

- Act1vo1 lncluyo 101 bionoa rafe.a, equipo, dorechoa del 
1ub1uelo, llllbarcacione1. cuenta, por cobrar, aee1onea de 
otraa C'Ollplllifaa, etc .• -'• ol capital autoritado . 

.. Ut1ltd.4d brutai 1aldo do la cuenta de p4rd1d•• y qenanciaa. 
- UUUdad nota1 Utilidad bruta •no• ..ortiaaclonea y de

proc1acl6n. 

(U) 84.rcia Trollor:, Op. cit. ,p. 76. 

!!f tl qobiorno do N6x1co. ~ .• p. 86. 



&l r•parto d• dividendos a loa ton.ed.ore• de acciono• do 

r:l A9vih •• car•ctorh6 •1.-pre por •u alto 9r-4o, aat t.en.

m• que par• 1911 aue ac:ctono1 pre!o:onto• rop,artJ.eron el pri

aor dividendo del 11, lo que !u6 roalaonte extraordinario en 

la1 bol.._. ou.ropaaa. &ate !'ua ol prcmedio de loa dJvidondoa 

p,a9ado• po:r 81 Aguila durante 1u• pr iller011 años, a\Del'ltando 

c:on•idorablemente en lo •poe• do au,go, on la qu.e incluso ae 

Porcentaje do Dividendo, Ordinario• Pagados 
por !l A,¡u.ila. 

1914 
lUS 
1916 
1917 
1918 
1919 
1920 
1921 
1922 

192!· 1928 
1929 
19)0 

• 8 
16 
20 
H 
4S 
60 
)0 
ll 

nr, (9 pri-roa &Ao1J 

ninguno 

247 1 

p,Artir divtdendo1, pero no pracJ.s.uutnta ¡.,o: que nci tuvier.a ut!_ 

lidadoa ·aunque ast4a h•bhn dls•inutdc llqcr.11=-enta :!ebldo • 
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la ce ,U1• 9en•r•l de b, induat.r1a en el pata- aino porque 1• 

cantidad qu obtuvo •• dedicó al fondo do --,rua:ac16n, MD! 

obra real11ada por la loyal Out.ch Sholl, que había obtenido 

el control de El A9uUa. Ad en ••o• ali.o• la Boyal Outcb 

Shell rcuper6 au iaveraidn 'f •• qued(i coao duofia Gnic• del 

negocio. 

Ve&a01 dotan1d ... nte coco so produjeron eawa 1ncr ... ntoa 

en el capital de la coapat\t.. El Agu1la obtuvo el J do dic1C!_ 

bre de 1906 1u faaodaiao pozo Potrero del Lla.ao 110. 4 que pr~ 

dujo an •1 priMr período do au v1d4 (1906-UU) us.000.000 

baca., y que deapa.aa de h.aberHle creído toul.Mnte a9ot..&do por 

troa 6 cuatro &Aoa, re1n1c16 au produce16n, &wx¡ue con un vo

lúaon aucho Mnor. Alcanzando un voluaon tou.l en eate ae;un

do per{odo que va de 1'21 a 1937 1nclY.alve, de l. :us. 2Sl bara., 

lo q\10 ü un total Ñ 117,Jl5,J51 ~ra., en aOlo 31 aJ.o.. a.

to tu, el 11,1yor volliaon do petróleo producido por un a6lo pozo 

en el aundo on la •poc• quo noe ocupa. !.Y 

LA ~añh poaota para 1918; llS po1oa de los culea 120 

er41ftaltaalnte productivo, teniond.o un& producclOn prcaedto 41! 

rl• do 2l,227,07 aat.roo c6blcoa, la cu.Al era t.ranaportAda en •111 

olooductoa que ll~aron a t•nar una extoneidn aproxiaada de -

11/ ~.p.U. 
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$J,6lt.OO .. uoe y quo conectab.n • •u da 1.apQrt•ntoa cc:apr~•. 

ecao •ran PoU'uo de..l Ll&J\O, 0,,J jt>J. TanJuijO., et.e. con los 

puerto. de ~•· .!!/ En donde ero rocibtct. P'JI los bu,quo• 

de l• ooap,añ1'a. ZA9l• 011 Tranaport, quo cont4ba con 20 buquoa

~· con un• c.pac1q4 de tranaport.o do 2"0,000 t.on.oladaa.!!I 

Sucede qye l•• .aa 9ruwS0a a.proua, como El Agu.Ll.a, por 

tener daat.u.do• 6 1er laa poaeedoru abaolut.aa de loa aedioa de 

coaun.tc•c16n, ya au • trav•• da la aonopoUzac16n de elloa, 

cea:, aed• loa oleoductoa, o • t.rav•• de conb'atoa eapaclal•• 

con 101 tarroca.rrUea, o dueAu do l..11• coapal\1'•• tr•nsbordado

raa, ad ooao de aluouaaa1ento, aon lu qua paaan • controlar 

todo lo que a pracloa 10 refiera, con lo que loa pequ.r.01 pro

d~tara• y lo• inde,p9ndlentoa •• van obl19adoa I venderle• au 

pet.&'Olao al precio por •11•• u,ado, debido • au in~pa.cidad, 

aobre todo en loa c .. poa lojanoa, de ponorlo en loa centro.a de 

con1uao. Llef1&ndo a eatar Un pre•1on&d.o• por oataa 9r•ndea 

•Pr•••• que de no aceptar aua prec1oa de C011pr•, •• ven obl1-

9ado• a no produclc, Obtenida eau producc16n por laa 9r4ndea 

-,r••••, ya aoa do aua f1.Ualoa o de 1ndopend1ente•, la expo!. 

tan 6 la vendan a precio• proh1b1 tlvoa p.4r• el Dere.Jdo naelo -

Ml, en donde •• encuentra la fuente do a,u 9i1nanc1aa, aal co

ao la expUcact6n de por que !l A9ulla y ot.r.a• e<ap,afl.taa. uonen 

!!/ llolettn del htrdleo, Vol. 1, No. l. a.orzo 1916. 

ll/ Po<tlllo. Op, cit., p. l2. 
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volÚ..M• de export•e16n .. rore• a lo• d• 1u r,rr.Ju.cc16n. Lo 

q1.aa q~eda iluatredo con laa t&blaa •o•. i • ~. 

Preciauente, ol qi.o la• pcquei\aa coapaJ\'!.s1 nC' ae h\lbiera.a 

ar.-.a4o con ela::i.antoa tan noceaar1oa CORO 1, a-:.ri 102 oleoduc -

toa, tanque• do al.aacon.aaiento, euando alc.nzarO(l 1..1"1 c::ol'tO n! 

vol de ¡,rod.,¡cci6n, fu.o.ron r,p1d ... onte &tlaorbldo11 por h.a 9un

doa, provoct.ndoloa la ruina. 



PROD:Y:C!V~ :iE PET!iCU.:1..' Cr!U~O Y :;:_,•;;. :>!RIYI.DOS 
EL A;ji..'IU. 3I~ CV!'CTAR :!J'..; PI:. !A!.:;:; 

lteaoa :917 

En~ro 208,7.l~ 
Pebn•rl) 1º7,t.31 
•r%O C)5, )15 
Abr1.l 2?0, )20 
•10 2)0,00') 
Ju.n10 ?09,7)2 
Jul 10 ??.S,08) 
AEODtO :!37,l7'i 
Soptlombre ::i:'6,lh~ 
Oc•.ubro 2)8,9l2 
Nov101tbre 2)8,86) 
D1.: 1 ocbro :?:'0,7U8 

Pro 1uee16n tota.l 
,1r El Af;u1la 1 :):>.686.3,~ 
r'T<lduee16n tot'll 
por todn3 l1a 
c--..~!,o( 7) 8. 790, 5~) 
~ que roprt'·1en".:B. 
El At;u1l:. 110bro 
el tot>! (l/2) J0.5 

( ·111~::i dt' cotro• ed.ti1eo:s J 

19! ~ 

218,078 
2ll,082 
2]4,6~' 
72C),20'7 

26. 85 

Putntf': .Bolet!n Jol htr61f'o: Vol. I a Vol.VI 
( • ! Proo,.dio aproxu1nr1o 

19!9 

](0,92] 
](O, 767 
]97 ,620 
449,)67 
Sl],,89 
506,914 
]60,945 
)62,JlO 
41), 555 
480,186 
4~e.06e 
~?(. ~·:,O 

'5.11', )(?L 

13.8: ·, J77 

r.o 



't.n.?":, 

At>r. ~ 

'(.:sy J 

. un.o 
.'ulH.' 
Ai"o:no 
~•.•p: lt'~ti:-~ 
l'~tu~r, 
!ir,v1, .. ,·t rt' 

D1C':.('c-,~:-o 

?r,ducn6n tota: -~(> 

: • l ,, ~ • ,: ·~ ;> 

l ,')·-~,, 74'; 
.~~- ..• ~·;, g 
¡, '), t9"> 

t,'~ <, •• • l J 
,.,e ·• 7~ 4 
,1..i,,.,.· 
,:.~9, ')1' 

"'G·, ''';I;> 

1 l ~,8110 
,77, .,,. 

•,7~,o~u 
?5:',?3~· 
;·1 },6j4 
4 :J?,~.1"' 
-,10, 7?G 
~:-'?,~· )O 

444, )";," 
-,.-,·,, :t,? 

,·_19, 2'.-0 
• ;• •• }'27 

:1;:1,:u. ,1) 

,1. ! .i.:.,.· 

'f•,l,rJJ.' 
, .,'1Ti' 

,.,.l''~,t.9'. 
'J:>.:: ,f.J7',, 
':,f,:•. }';;' 

•,n,2,: 
~l(,. 3J:' 
~' :>: • 5:, ~ 
~? 3, 7(.~ 
t,?~,Ql(., 

t,~J. l?~ 
7<::, lJl 

.,.,,.,. '."! 

711.., ', 

aj?, .• ,,,, 

61:U, ~. ', 
:,:_,.. ,,-)9 
6""':, )4 

::i.,, •:.B 
•.,2':','· 

~·.: •. 4 

'/J~, Í' .. , 

t, ~o,?~, 
t,;• ,4(,~ 

l:.2t., ~·-1 
~~1.cu 
S9J,JJ4 
i::02,.., J.'3 

':~:;;~ 
)9G, .!2':: 
6.iEl,~30 

.::1 Ar,..lln (1) 10,l?ü,0"! 5.7)'1,8<'.'IJ "',J8l,5~(. '.•.";r6,JJ3<, 7,007,020 
!"roducn6n to~al r·º¡ti 
•.odsn :c.~ COClf(lt',Ítio l4<j,'h\,d';;(, 1)9,':>78,294 ll~,.514,700 <;,'.J.42'0,973 t.C.l"'l,)•7 
• ,~u." :-<'preo :"e:Ha El 
;...r.J.1 !A aobrr el totn: 

6, 8 4.1 G. 4 l'.J.9 ll,l 

l'uent~: éol<'t!n Jcl r~~r6lieo1 Vol. XVI ft llV 

.. .. .. 



Ene:-o 
.,, .. t,r(':-' 

l:.nr " 
At,r.:.~ 

~'"Yº 
.:un!.o 
Ji..;! 1,0 

.l,"O:ttO 

_;r ¡;,t;.l•: bT4:' 

O.:t..ib:"• 
Sovtc=~rr 
.11cr.rbrr 

·::Xp-:>rt:1~·:f:, ':Ot'.J! dt• 

. ....X. l-'.1-:'AC'!CI~ :.r 1 

A;~·!: A 

,:',. 

i.:c ,,i....: 
1.;..,i:, :~ .. 

l.:~ ,t.t,C.. 

'.',~T 
.. .!l,'..'0-' 
;,ti,:,v1• 
.i-,:,' l .. i 
6?'1,:' : 
cas,,6< 

l. _1'??, ~" 
l. 6' '., ,, , 

: • ~. _I - • 

:: A.-u:ln ,: ;,.:,,<l'"'G,.~~.~ ,., :,l,G:' 

' y, • ¡ - rtr,.: ~/,:". 
ÁF,'J~:.o l'~:!"r r:r·r;,,: 

":.·,,:-.(,r. ';Otf \l¡'.') " 1 

lTo1ucrl l.r-. 

: • ' ,., 4. lj 2': 
9'7G, :i, 
·:"t,. 7-J'} 

~.·.·'"'•?C.: 
: .: ; . ~.,.. 
•.,n,BJ6 

)7:..~:..,6 
, l":' ,9J'· 

"'.: 

1.:.:1.':..,,,~··,:, :9 ........ e,.¡,.,.: -· . ) ••• 
..¡; · x:Qro;r.c.,;~. de, ::'.l 
A,-ullo oc•tr" rroJuc 
1'16n ':.r,'r,l (1/)' - !C. l 

:.Jr:-.".\: ·'#J:r-:.!n !,•: Pt!!tr/,~r,('!, Vo~XVI n (X'I 

~'J.:.,r< 
" .. ,., .. - '. 

7'¡."', ,, ••. 
"') 1,4, -

: • .! ~'.'."<:t.' 

~!';i,-V
!.!'?';i,.:.:,:) 
: • .JE,;i,:¿,_ 

~7 _\ ,6•.;• 

..:"(,·-, 

6JG, 
<9). 
"4.C. 
67.:l, 
":'J.~. 

..,._,, 

l' . .: 

l :?. 4 

•\ :rL · J'j•' ; , c,x:·)r':.i,("16n por: '?'neplco,T'uxpan,P':.c, r,.J"bo~, ?""o. V~:r.:.'. ~ 0trori. 



~rC.t'!'.l,:"!OS :·E" r·¡:~ROLF.C CR''~ T :;rJ,: DE~IVADO::; 
i~ /.·!'::t.A, 10!< ':'1.Yrl'::O Y TVXPA!f 

(~'lh., -!e ••tro, cÓb1co:,) 

v~,e, 1'l:';' 

Enero 101,'::•,!'." 
7obr~ro 49,l'ill:1 
.r.r,o l4fi, 387 
Abril l<'!),lj~ 
r..yo 117,l!G 
J•Jn1o 90,)43 
Jl.ll.:.o 102,103 
AJj:o~to lJ5,9tG 
St'pt 1•-:bre 114,1):'» 
Octubr~ 1~7,8~1 
l'lov1et1tiro 115,702 
:Jte1t'!llbr,:, 1-;,, ef..: 

Expo:-taci6r. tot!'\l 
do !U Agu,ln( l)l.38' ,121 
Expor':o.c16n total 
J:'(lr t.odam laa 
co11~1{n11 (zl 7. 316,l"l7C 
~ Exportnci6n d~ 
El Agu1ln Nbro 
o! lotnl(l/?) 16,97 
1'roduc016n t,:,-.:ol 

(!) 8,7G0,581 
!lo E~por~oe16n de 
11 .lgu1la 11obre 
prodl.lcc16n tot:1\ 0/)J 

15, 79 

1918 

60,1;;7~ 
1n,209 

96,476 
116,968 
135,620 

1.202,44? (•) 

6,230,062 

14,61 

lJ.147,587 

11.65 

Puont11 .Boletín del Petrdleo: Vol. l. a Vol. VI. 
(•) Promedio oprox1•do 

!~19 

4",986 
!05, l<?( 
93,~9 

llS,4"3 
104,7)3 

60,201 
84,042 
44?, 768 

101, S14 

1.022,3,:,1 (.) 

12,011,083 

1).84),077 

7.39 
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ra •o h• dicho or el tran~uuo del tr&balo, el que l• a.

voluc16n pracuc...,nt..o no •Jorc16 1ntluenc1• e.n la elll'plotac16n 

potroleza, lo que ao d.eb16 al hora6t1co corco quo l•• a!~• 

ccap,16:t&a crouon en au zona con el fin de .,.nt.ellerl• 1 .... ='• 
ablada poeiblo del c:ontllcto d•l paf•. Aunque en dlvor••• OC! 

alonaa a1,1fr16 al9uno• al4quo1. robo•, aaquc-oa, etc., en au• in!, 

telaeionea o en aua c&r:-",..c,r: y poc todu y cado u.na de ellaa, 1A 

ooproaa aiaapre aolleit.6 -coao cc,cp4.1'1'a aexlcan.a- la protecc.1.6n 

dol 90biorno M.cional, ya tuora pidiendo refuerzo• pollclaloa o 

autor1zaci6n paro. foraa.r aua propia• 9u.ardiaa. A partir do 

1913 h&at.A 1920 •• d.&D varios de ••to• proble:a.,Ja de ataque, • 

1&• prop1edad9a petrolera, y do la conaocuont.e pat1c16n de pro

t.occ16n y 9orantfaa al 9oblorno te!Hra!. !Q/ 

Aat, ha coap,o.ñha contln1.1oron aua trab.sjoa pr4cticaaont.e 

ain troploao, duu,ntci loa pri:zeroa año:1 do h, revolui-16n, loa 

quo oo v.Loron 11901' .. onte nu.bhdo• an diferente:i ~ca11.onam a pa~ 

Ur de la oxped1ci6n dol pri111e1r decreto petrolero, 11.odlante el 

cud el praaidente ttadoro eatabloch. un iapuoato aobr~ el crudo, 

que tonh cosr,o fin conat1tu1r un ingreso pa.ro la l'\4Clóri. Y loa 

lntonto1 aubne::1.1ontoa "" la mlllAI lfne.a, qua como ac dijo anto

nonaenta, fnca:i.o.ron casi en au totalidad. 

Vid, A,G.N., fit'c. Gobe-rna.c10n, lnd. !io. 410.191) 4 1885.ltlQ, 
toe!& ur,a colección al :-r"pacto. 
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A peaar do la bonanza cin lo que v1v16 la 1n4ust.r1a peuo

lera, y de•de lu1990 El Ag,111• no tuvo cmp,ach.o en preaonta.r ante 

el 9obierno aoJ11cano y a t.rav,a do la reprcso:,uc16n inc¡¡:lou 

en el pal•, W\a reclaaac16n por lo• d4r\oa y porju1c10• autridos 

durante la a.voluc16n en aua in•t.alacionoa y r 1n4nu1. El CO!!, 

to clo l•t.4111 a1c.u1dta, H911n ciati.aacidn hecha por la propia eon

p&Ata a fl, lSJ, 01) .47 pe101 •:dcanoa. !!/ 

Ca.t al untaono con la preaentac16n do la roclaaac16n No. 

111 por parte do El Agu..lla al gobierno Du:icano, el gobierno dal 

e1tado de Veracrua, inicie WI ju1cio en au contra, con el Un 

por concepto do iapuoatp• predialee, urb&noa y do p.tento. El 

fallo de la Corte Superior d.o .Ju1t1cia aobro el po:ticuhr or

den6 el ab&r90 de la c011p1ii'lla. !l ori9on do eate probl...., 

fue la reaoluc16n votada Por la Cb.ar• de Diput..adoa do Veraccu.i. 

en ,a dllcroto Ho. 41 dol 9 do onero do 1918, atod.1.-ir,u el cu.al 

•• nuUUcobo ol contr.Jto qua lo COCl.p,11'-!.1 t•nC.s con ol oat.&do 

W (No •• re1partlan de la aiguionto a~nM•: 

DUtrito Norto 

D11tr1to Sur 

Retiner(a dt" K1n1t1tUn 
A.ganciaa do venta• 
O.pdai toa foraosoa de p.¡pcl 
.oneda al 9obierno 

Total 

$481,199.45 
122,126.9S 
210,649.4) 
40,ll7.lS 

125.lll.il 
84, !>)7. 76 

296,114.S) 

46.~7).00 

r;-rrr.o-JTT; 
AHR.E, Recl.aJMc16n inglesa. Ko. 111, ~-
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d• Veracnu qu.a h.ab!a udo Uca.ado por el axqobernado: del c:1! 

ao y aocUaate •l cu•l El Agu1la H c:c.iproaet!a • p&9ar 

SlS,000.00 anualet coao t.oul do 1apuett.01 al Eat.ado; concr•to 

que f"' fonu.laent.e denW\C'lado por co1U11dera.rte anUconat.itr 

cioul por 1.a ci..r• de Diputadot. con lo. techa ur1ba ind1c•

da. 

Deada la carw:e1acl6n del contr•co la coapai\ta •~ h.».bh 

reh1.au,do 1.at•it1c ... nte a pa9ar al ••t•do cu•lqu1.cr upo de 

por ~rte del entonce• pre1ld•nte de la .. pd,blic• Alvaro Obr! 

96n, a pn•r da lo cual, el adeudo nuaca fuf cubierto por 1• 

coa~fth. !Y 

lito Upo da hechoa d•ue1tun la talled.ad de q"'e LA 

coapa.Ata El A.quila tr&boaJ•ba con la •tu de coadyvvar al d.e••
rrollo del p•1•. coao aucho• partoMl••"perl6c1Lco, de lo. fpo

ca lo quertan hacer crear. b•1ta echar un vut.aao al per16ch-

00·11 Mundo da T .. p1eo~ qu.e no 10 can1aba da al.lbar h fructf 

fara y bienhechora labor da El AquUa. !l/ 

La evau6n del pago de l.llpuott.ot. coao lo tul el anterior 

y •ucho1 otrot. fuf pu.e,. una cau•a ..Ss del ,ncreaer.to del ca

l,.lltal de h coep,.,1h. Inlcl.l:ndoto por lo tar.to •u cxpanuen 

!,!/ IU On1veraal, abril U do 1911. 

!,l/ A,G.N .• SaC<:'ldn carJen,111 S27/ •. 
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El Ag'ulla no 11.attd a,.¡• act1v1dadco a M6xic:o, aino qu• 

•nt.re 1912 't Ull obtuvo qrandoa c:or.c•aion.ea pa!.ro~Ueru en 

Costa Aic•, Col011b1a, Y•nazuela y al Ecu.ador. Lo que d16 & 

ln9lat..erra, en au querr• con lo• Estodoa Un1dos ,>OC a;,odcrar-

Urt)an•• 

Ante• de l9l1 

H,002,9l 

1,114.Sl 

"9nch0• d• pa 
t.•nu por r•fI 
nffi• - lOl,000.00 

o.rechoa d• pe 
tente coa;, coii 
peñh explota_ 
dore. -

2,lU,l09,lJ 

Oespufa de 19::L _._-.-. 

6, JU.02 

),802.ll 

12,000.00 

UO,OOfJ,00 

60,H0.94 

12,617.19 

114,000.00 

2,)61,109.)) 

2.S~5. 147 66 

.C• recuqos --------------------·---------- S 2,728,5,19.06 

!!/ "••u.•n d• Lot ada\Jdo• q,.¡o por diverso• co--ceptoa t•n{,i 
Ll Ai)u.11• e·,;-, vl qob1ou·o dt' \"~tJ·.:ruz, ho.st,1 d1:-1c~r~ 
ll de l92t, lrifor- •obra el c...t>acq..:, .1 !:: .\•~1.:1 l.t. " lbr<"
q:dri por~- Ta)ltda •']()barn.:1d'lr da \4!-r, !~.l)C' ,H. l,¡.ll1 
A..t~.N., So«. Obr~qdn•('.3ll<"s. ooc. ii,<1-f-l 
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•• ,,._ U aAJor cant1.d&d de petr6l01J en el mundo. un• ::.1.ort• pr! 

.. eta, que ad-'• lo aseguraban ur .. flllat.4c L6n de ca.rqa • la en-

udo1 Ur,1do• Cl'I au af&n do aacar • Gran Br.,•a.; .. d\: o•t•• t.1• .. 

1r,•u och6 uno do la •Dt,ctrin,., Mnnroo", qar.4!";1- :, 1 .srt1do 

puoa la wayoria do 14• concoa1onea t'~ron eoncc!.1.d.111•. 

Su 91'&D oapit.41, le di6 lo oportunidad d.o haca:- croccr 

... y ••• au aproa•, vaUfndoao pan fato d<" la inst.au.raci6n 

de nuavu eoaí)al1iih11 potrolora. en la rop(lbl lcJ., quo 4 pri.era 

vi•t• no tonta vínculo al~no con h podoros.s Aquí la, pero quo 

no or,an otu coaa :a.o.e quo 1u:s tt lialoa.W 

&at& u.pl1ae16n, en un pr'--or moa.ente,, 110 rr11Uz6 Eledia~ 

te la coapra do comp•ftfo1 quo por wu1 u otra cauaa habían <IU! 

brado o 111Cd1ante la ab1orc16n de proJuC'torao 1nde?(lnd1ent•• 

que h4bhn encontrado petróleo en 1u1 pr9d.1oa pero qua no con

tabain con ol c11p1tal 1ultcl.,nto ni cvri l.:a t~cn1,._·.t adocuada pa

ra real11a.r una oxplotaci6n coateable. Poetenorconte ao baa6 

en le cco1e16n du coapo.i'IC1111 totalaento nua\.'48 r-.·,n c•plto\lea r! 

duc1dos y quo ten(en coao ptnpd!I I to fund.'.Lale,1tal •ll•lnu "'" 

poeu las prciaionea quo !l Aqull.s cue, ..¡1,,1 '"'"'.-'rcae aufrt•, co-

~ V1d, A.noxa I. 
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ao era •J pago de iapullato1. ~' 1nl.ci'-ndoae a,it<.,,..,- al CODG! 

cio intax-.apr•••• qua leJoa do eyud..ar • ;a econoata nac10u.al 

con •l aur9ia1aDto de ••U• nuev.a:. 0111prci11•1; lo afcct.&ba gran

dlaant.41 ya qu t.od.11• eq\lelb.a t ,en1acctone1 r<i.1.l1z4dai. 1:,1t.re f! 

U.al y •tr:lr. no quedaban eoontad•• ~· loa. l:lbn,. boJi:. el na 

b.ro do COllpra 6 Yanta er.trf" part1cu.1.ar••• 11n~ d• laa tr•nNc 

cionea de una alaaA t1raa, lo qu• no perait'ta que por p,4,rte de 

la oficina de lüc:ie.Dd• hubiera un vordadoro control sobeo loa 

-,ntoa de produ.c:c16n, ventaa, 9anancia1, etc:., ni. do u.na nl de 

oua. Afect.&ndoae con oato • la aconoata n.ac1on.al. 

t.aa ftUalea .a.a Ulp)rt4nte• de El A.gulla, haat.A anta• dC' 

aa ab1orci6n por el eoapl•lo ltoyal Du.tch Shell er•n: 

&uperficl• t.r~jada y ub:lcac16n de loa terr•
noa do la1 f:llial•• de El "9u.1la. {ho-ct,1.r·o••I 

r1ua1 

Un.itad 011 Producuon co. 

.Jont.er S. on C, 

.Jonker s. on c. 
Ortega &, an c. RaC,utl 
Unic!o.d de Potr6leo, s .A. 

Ub1cac16n 

Chicontopec y T~
oho, Ver. 
PAnGco. Ver. 
TUnutlSn, Vor . 
KJn.catitUn, Ver. 
Pandeo, Var. 

Hect.lr'oaa 

2616)0.1702 
1,014.1421 

214 .6~85 
642. 71~6 

1,666.6820 

~/ La c011p1i\h El A9uih, O[qo1nir6 un.ca aub•14iaría, s6lo port~.:1-
dora (t.rAn1port.adorA por cuanto. •]cM) en o.parienc1a indo
pendlent~, con la cual pact4ba contutoa de transporte, paro 
quo en cuanto ao decrot6 el la.puesto de l!l'ltportacJ. "'.:, y do N
rra, p,.u6 • •or c:ocapr•dor• y tu~ facu l tad.J por la vc:".ded.,r4 
par• tiJar precio al p~tr6loo, Cl.uo q,h· lo f'lJaba t-,)ft1:.
ao, 't a,t el lapuo111to calculado 1obra eata b.l·.e f..J.l,s.,1, C<' 
1ultaba mucho aenor do lo dobido, y en h cont4b1 l !d.sd h. 
vendedora ap,arecfa per..hdoa.J lo que a~lo era on afar1 .. ncie.. 
La porto.Jdora d• &l A9ul t., IH.J. la Canadu.n E11g!0 Transpvrt. 
L6pu Portillo, ~ .• pp. )fl-)l'J, 
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Total quo dn1.cu,entca corre•ponde • l&a auperhcJ.•• tr.O.SJ! 

4-• por l,u tilialea, el t.ot&l de l• ccapaA!.a pu,ed• verM en el 

1'eporte d•l Depart.uento de TrAba)o y Petr6leo, MiN, C&rdanaa, 

s.1.c., s:1.117. 

, .1. J. El Gobierno lri U:nico y Peor son ccao ropreaontaDte I!!, 
9lh. 

Puede ahra.arH quo durante un sl9lo {XIX: 1A pro•perid&d 

coeorcial o industrial do Inglat.orra •• fund6 on la aupreaacta 

quo tanh aobce le t•cnoloqfa, la lrw!ustrla y el carbón: el.e

.. nto del que poH'(a qrar.de• eat.acionea y cln.,a por todo el 

aundo. Crac1aa • ••• aupr ... cta Cran acot.ai\a mantuvo e buo 

t.aaoaa au •rln& .. ,c,nto y do 9uerr.11 ••• at1n, la gran aayorla 

de l•• otr·aa potenciaa eot..aban auped.Jt&c!aa ~ au 111ateaa d• e•! 

bdn. Do .,,hf quo al aur91r el potr6leo c-:-n tanto fllq)Ot.u o 1•-

aainlobror o tl•po y con 119110, aatarh de1t1nad.l a perder IIU 

atat.ua do 9ran potonC'ia, pue1 perd1rh par~ lieapre su e.xtr&O!. 

din.ario poder fo naval¡ atatoJI que .Set'l<la p,11ar!a • lo• &atados 

Unido•, ya que •peJaban a deat.scar1• co~ potencia indu1tr1al 

y adl'r!,h ora el principal productor de potr-61eo. 

U MC'ulu re1n.a do 101 a.arel obaorv6 •l pel L9ro lnainent• 

qut1 corc!a, ompeundo a actuar cori 9ran hab, lld4d y a.xtr-.endo 

&0<Jur1do1doa i>'II'• apodcr•n• • loa yaclaL,c.,nto• petroU:tero1 
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d•l -.ando. 

:.Oa 1"91•••• tuvieron la vla1dn de la:i. conacicuonc1a1 fo! 

1U.d&Olo1 que •1 edvenl.alonto del petrc~l•o tandrS:a on rl oqui.11_ 

brío de l•• noc1onoa y en 101. daatinoa de !o:r, pue.t.lc~ ;· obr•

ron ontoncoa con p1.1j•nte t•n•cidad para h.s~or- qi..f.l su pa!:11 CO!:!_ 

t(nu•r• a.anten1oodo lo auprfdl.llct• r,.aival o 1r.du1tr1al qu~ t.! 

nt.. 

i:l nuevo oatado do coa.a2,, oi decir, l• ~roc.:.onte 1apo~ 

t.sncl• Jol petr6loo, pl4nto6 • ha n..1.,;10:-.01 a.2:!t1:Ms 11n qra

vo probl•• y on oapocul 4 lngll1toru, que ora una n.Ac16n qua 

por 11.1 "po11c1dn 1n.1ular tont• que dca&nar tl o;:d•no o aer 

vt~tu::i..a do loa aoroa•. !,!/ 

rud un tunc16n • 03to1 punt.<11 que .1.n1c:.O su conq,.nat.a, 

calh-:i.s, •ot6dlca y porGevora.nte en pro dol vat101t1tc,.o onor-

to p,1..,.ol. ol al11.iranto John A. Fuhor lp:-u,.or Lord ~l Al~i

r.lnto1z901 quo deldo 1908 d!!ch •t:l potr61~:i S(.>r.l C!'l ai... de 

loa !uturo1 conthcto1 n.,valo1"' !!1 )' q.u,: su9lrl6 caao ¡.iunto:1 

v1.taloa del pc?9r.J~a do acci6n1 :,, p:.-ont.11 loc.!ll i 1.:1c16n c,:1 cua,!. 

~¡ 

1:t,1rcf..i 7rollaz, :1 11:11eciriads~~~ d"'~ 4!tco!'. .oo ) la ra1 
Ml.lndlal. lt1p.1ñ.11, td Un1von1d.11d de V~~t~d"lh1. ~91'.:.I. 
¡¡:-rr.-
rM>letf:i del Petróleo, Vol. IX, ·., t,, ·,..1'.'1LO 19)(1 ·r1 L~n 
;n9lf1 tcJ I ol ptotrt;loo ;;tel "'ur~h. 
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quier put• del pl•not..a d• petr6leo. p.aro que eiendo e..q,lot.a

do por edbdito• do h Corona, ,au. pudiera provoerM do todo 

equol quo le fuero noceeario, Ene.r9ando par• la coordi.n.a -

c16r, do la• ••ylorac1onc:s a la ro,e1gn OfUco de LoN!roa. 

Coao •ogundo punto propuao la croac16n de un or9aniaao in9l'• 

q..at" tuv1et• .;cao t'unc16n 1• d1roecl6n da ••ta viul lnd\latria1 

lo que taab16n •• 1"" conU"' • le rorolgn OUice y por Glttao 

lo conatr"ccidn do 9randea buquoa-t.anque, oai..ctonea do al=A

COnAllionto para petróleo, etc., tanto en la tala coao an todo• 

&quolloa punto• clave• para ol buen dourrollo del pa!a. !!/ 

A.a! •• 1n1c16 el i1caparaalonto por pare. del capital 1~ 

91'• da zona• iaportant!eiaaa Por todo ol orbe, c-cmo fueron 

N&ltlco, Egipto, 101 eatrechoa .. 1ayoa y poco dc1p1.16a on la 1,2 

di.a, cou•n, ol Nort• de China, S1.u1, adqu,ri,ndo t1ru1laont.e 

1.Jlport•ntea concoatonoa on alguno• pa1'aea lati.no!U:!eric•no•, La• 

Indias Holanda.,.,, ol CAucaao y Ruaant'.a, 

Dontro de este aarco, 1U-r9 i6 •n M6x1co Weotaan Pearaon, 

pr1-ro con 1u coap.a6ta s. Pe&raon , Son Ltd,, y en UOI con Bl 

A-tul la, coao 1alv•~16n p.ara h Corona. quti vota c-011 anaiedad 14 

la con1tt.rucc.1.ót1 dC'l CAn.31 du Po,r¡&a.t lo qua rcprosontaba el po

Mc · con urgen,:-,., 1,111• fuente dr pet rólee para proveerN •r lu 

1, ()W 1ialdadr11i Jti eata vf do coaunicactt\n para lv• 1nnurior&.b 1.,.11 

!!, L6pe1 p,,, t 11 \ , Q.e•. _<'ll,, p. 14, 
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buco• 1nqle ... quo habr:C..n do 11ervlree de all•-

Paundo • ae.r Pe..,r•on -ahora Lord cowdray- un. d• ha 111• 

l,Ólidaa eaper&nza1 br 1 • lni ..:••, aent.ia.J.ento q\la croe ,t, aen•lbl!, 

Mnt.e C1.1ando Pe•r8l)n deact.lbrl6 con dxlto •lent.dor el !&1101,o P~ 

uuo del L ano No. 4, que fuf durante mucho• aAoa -o poaar de 

ac¡ dtfkll uplot&c16n· el provoedor por oxcc:ilencu do lil cor~ 

M 11191 .... 

an t,ra.lnoa 9•n•r•l•• l• polttico ia9leH. con raapecto • 

la• co.p&A1u petroler•• d11-1nada1 por todo el DW'14o. !uf 

la a1 ... , aparent ... nte el 9obierno parec!a celoao da los 9T!:!, 

poa pet.roloroa, lo que no tente ouo Un qu el dlltraer la 

atanct6n y l• op1nt6n de loa paihoa c:oapeUdorea. Su pol!t.ic.t. 

verdadera eon1Ut!a en un f\larte •poyo, • 1 lonto y proteccl6n 

& todoa aquello• ciud&denoa que •prendleran al nogoclo potr2 

lera, en una ~labra ora WlA poUUca de eat!ai.ulo or 10:1tada 

hac(a la croacl6n do .... y aoJore1 or9aniucionaa petroleras, 

lo que para la• coapai'llea a19ntf1cabA ol dUponar del benot'tclo 

de la lnfluoncia polhlC'a de la Grci•• Brot•Pia pat• realuar 1ua 

empre••• y apoderarM de nuevaa y n..:a. r~g1one11 •~1tUer••· 

11 A9U1la, no ful a excepc16n de eatc tuto, 1nclu•o •• 

Jl\lede dech que du..r•nle ,. , ·• anoa tul' 14 pre f .. r i "'" pur• Joa 
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El 9ob1erno 1D9l,1 para diat.raor lA at.anci.On da loa pa!aos 

ccapet.1dor•• ·caao u dijo ant.vionNnte- hizo aaber • lo ca.a
ra de loa Coaunea •que aiendo urgente liberar .s 1• tlot• de la 

tutela de aquello• -1•••• pet.rolaroa lndopond1ente• urgh ad

qulrJr y loaenur cr6d1to• para crear una coopañto petr"olera 

ut.at.al". W 

La 1aportaac1& qua el petr6loo NXicano tuvo par.:& h 

Cran BretaA.a o• exproaado en 1921 por Slr KacJr.ay -11\d.uatrial 

in,glb- qulon declaró •01 n99ocio ea pri.aero de in,qle1ea y 11.1!, 

90 de nadlo., ,• .a1991U•ndo ad ... • que la, do• urcoc•• p,irtea 

de loa CAapOa conocido• en M6:&ico y en loa pat .. • audaaeric..,

noa oatllbaa a MllOI 4e in9lo1e1 o aoatontdoa pecunari ... n.t.e 

por copit.al 11191,a. !!I 

Se puede coooluir, que el 9obierno lr191,a, par.a &ntoa do 

la Guarra HuncUal, ya tenla una poUUca petrolera bien defin! 

da, qao con1i1tfa en coordinar loa eduorzoa do orden pdbl ico 

con loa priv•doa, par• de ••t• aanera aaec¡urar•• ol control do 

la1 rlq..ieua petrolera• tM neceaariu para aantenor au utao 

de creclaiento y deNrrollo. 

Para 1914 la 1.llpOrtancla del petr6leo, h.ab{a aido plena..!!. 

te reconocida por lnqlaterra y el obtenorlo en cantiüd•• auf!_ 

s.1 Unlve, .. 1. &bnl 14, 1921. •1,a qu,ern por el s,.trdleo •·· 
t.J:• la dran BretaAa y loa bt.Ado1 Unido• 
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ciente• or• uno de loa prop6aitoa b&aico• de su poUuca nat:1!? 

na.l, que reapondS:a • la pr••16n del Al.aira.nta&g0, c¡oe teniendo 

ccao poruvoz al prtaer Lord llalter Huao, decta: 

•s1 no1otro1 l09raao1 a1e,c¡u.rar b,• uiaten
c:1•• de pot.róleo, qua ahora hay aprovecha -
ble• en el au.ndo, pod.~• hacer dupu6a lo 
que quer._,, .• 11 la Cran Bretafta no M 
aprovecha da toda• la.a venUj•• y oportuni
d.dea para adquirir h uyor cantidad da 
terreno• pet.roltferoa, l'ulbr1a que canden.ar 

:! :~~~~:n:r~~r~:C~~~n :::!i.:::~ 
en el dintel da la• grand.ea oportunidades, 
y la Nac16n debe preocupar•• por ocupar la 
caaa, ante, de que otroa la ocupen, y con 
olla l• llave ele todoa loa auce110a tutu -
roa••. W 

Aat eat.aba i.. aituao16n cu.ando eat.1116 la Gran r.w,rre , qgie 

tu, el lnJoio do la •ara del petr6leo' en donde el petr61eo 91!, 

zicano -coao ya •• doata.c6 antorioraente- juq6 vn papel au.y ~ 

portante y que ful vital para loa aUadoa. 

Durante loa cuatro al\oa do 9uorra, practicaaente la dnlca 

fuente d• &b&.9tec:lalento do petrdleo ae,i¡un, que te"ta la eran 

BraUAII ar• aquel onviado por Pearaon. En oate período M re-

91atro un conaJdarable incnaento en el eon.a11a0 de petrdleo en 

I119laterra que •• debió en parte a la 1ntroducci6n de nuevo• 

tipoa de tanque• de 9uerra, que consua!an auch• qaaollna. Sl 

a6lo A1-lrant..a190 brit&nico, c:onauafa aproxlaaduaonte 200 ail 

loletfn deJ Pet.rOleo, Vol IX, 110. 5, NYO u,, "La lucta. 
de INillaterr.s y r.atado• Unldoa por •1 P•tr61~ d•l "!Jnd··· 



t..on11l•e1&• anual•• (1.S00,000 barrJ.lea) Sur" •nt.oocea la ¡,r~· 

fUIIU, a1 Gru INtaAa no poce(o en au interior reNrvaa pe~ 

llferaa, de donde obten(a tal volda,,an do pet.rdleo7 La roa 

~ la 4' Spender -b16grafo do Pear1v.>n- d1c1endo: 

•i.. ~(• Sl AfU,11• pro•perAb4. 11 
Sr .... toa, quien ten.la o au c•r90 lo. 
t.rabajoa de la refJnert., declaraba 
que .. ta trabajaba infat19ableaent• y 
que DO bajal:Mn por n&d.a 8UII actlv1da
daa. • • loa poaoa produc(AD en &bu.ndan
cia, •• , .. raoa. babia conat..nafdO el puer 
to de Dover coa el hn de facilitar el
envfo del pet.r61eo • la iala1 quien 
apa.rte da encontrar el pet.r6leo Mxico 
no, provo(a el UAD11porte, lo q\le per= 
aitJ.6 que le flota de guerra lo oprov! 
cbul". W 

Ll,eiaid • aer tan iJlpOrtA.Dte nt.e abaateci.lLlento qua el 9~ 

biarno lDgl,_ a9ro4ece y Ollalto la actitud de Paaraon y de aua 

111Pleadoa, eaprea.tndola a U'av•• .. la P'ore19n Off1ce en tele

,raaa que decla •a1 Gobierno de au .. ,eatad, conaldera que loa 

al..,ro• del paraonal da la Ke:llican E.a9le Co .• eat4n hac16.ado 

por au paf• el -Jor urv1c1o do que aon capacea. permanecien

do en au p,aeatoll u loa caapo,1 petroleroa•. ,!!/ 

Aunqv.e la op11lldn 9enera11aada era que en I119loterra no 

aiatfAA yac1Jl1entoe 4e taport.ancla, ... raon cona1der6 que la 

llf Spendor, !!2:....il!•• p. 171. 

!!/ a!!· 
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r99.l6n de N.ldland u• pr~•t · 1or•, ~'IAnd • tiouac:ar ,._J ..

dio de aplotarla, entz&ndo •1 1, l•Ue&.a con loa b.abt t.ant•• da 

la zona p,ara obtener de c_,,\ ln• darecho• de ••plot• ,tw, ¡ el 90-

bierno DO autorh6 • ,..,r•on a roaUa.u U.lo• t.r.t>a)- .... y• 

qu• la exploract6n y explut4c:16n del •ubauelo co,respondtan a 

la corona, •etdn loa docr•to1 da 1917. W A lo que Pe&raon 

•u,¡tr16 •• iutauar, un atat .... de peraJ.ao1 d,;o pertoracl6n 

a pa.rUcv.la.rea ~ lo que la CoronA aaq\llda coaaervando la 

facuh.ad de controlar la producc16n. Paaando a Nr el di· 

rector de loa tr&bajoa -caao repr ... ntant.e del c¡ob1erno br!. 

dntco-, para iava1t19ar y perforar poso• patrolfteroa en I!, 

9l&t.r••· ll/ 

Ira ca..ra de loa Loro• pu10 auchaa tréu, puea no coa

Uahan en que Pearaon •• pu1J.ora 9rauttt ... nt.o a laa ordeMa 

dal 9obiarno in9Ha. !l Ouquo de Northuaberlaod, fd qutan 

·protoat6 an noabro de la c&ara, dejando ver al hoatU aea.ti

aianto qua tanta hacia Paaraon •t6aeae en cuenta qu• para ... 

te ac:aento la illpOrtancia do Pauaon coao a\min1atrador ar& 

9rande pero no oxc:-eaiva, poco deapuea 101 voldaane• de expor

tac1dn de &l AguUa •• 1ncr ... ntaron puea M deaC\lbr.td la Pa

l• de Oro.- Puraon contaatd I aeta obaervacidn al , de no -

Vid. Anexo No. II, 

Copia del Contr•to calebt'ado entra el 1Un1atro da Nwli
cionaa y s. Paaraon, aepU-.bre 1911. 9olettn .. 1 Pa
trCSleo, Vol. XV, 110. l. 
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wltabr• de 1911, dando QAII tuepll.cac16tl de et.o ae da.be u¡,l,....u, 

•1 petz61eo, b&dadoN u su• conociaient.o• d1C:1ondo que per to

~ar a1n control en '-r••• reducid••, ocao lo •r• la Cran Brotda, 

podrla ocaa1oDAI' con•ecueno1aa d••••t.roaaa y con lato dando •l 

porqu• de au. ne,at1va a la •ol1c1tlad que el alairantazr¡:o lo ha

ble becbo de 1n1c1ar la parforacr16n en &.r••• roducldaa a1n con

trol IIOl:ar• la fozaa y oant.idad de l•• perforaclona•, diciendo 

•ere{ preferible au.t'rir la eneaiaUd provocada por •1 ne,qattva, 

qua arruinar una 1nduat.r1a que en a.1 op1n16n. •• vital para l•• 

aeoea1dadea de nue•tro pata.• W 

!Y •,ara auaer del al&bauelo i. .&ala.l cantld.ad de petrOleo, 
u Deceurto couarvar la prea16D del 9aa. h •l 9u el 
que faeraa al peudleo alojado • loa ••t.r•to•. 6 en lu 
cawunaa, d u lo q,;aa •••, a ac-u4J.r al po•o. IIO .. el flu 
jo namral deil petr61eo la cauaa de 1..a 9ru producci&a. -
Una na perdida la prea16a del 1•• ea el yaolaleato, 'la 
a1tad, cS aUrA laa tre• auartu pu-tea del petrdleo, M ~ 
4u en el crt&dllro. Y cdao pu~ conHrYarae la pre•16n
de1 t••, al, por falta de control u ban ~forado cinco, 
aleta y •CID d.iea poaoa en donde u.Ma6lo habrfa baat.ado, y 
por cAda u.no dll elloa •• ut.rae a,aotador-nte el 9a17. Y 
bay otro peU9ro1 .inundar el criadero. 91 ae penúte que 
el agaa de loe eatratoa del terreno que oatb trmedia~n 
te abajo del yao1a1ento, y en con.tacto con 11 1nveda el -
crt.aduo, el petr~leo -.Lgrara, 0101 aabr.a a dónde. co
DDOJ...So ••te riea90 • 11e9Uf a perforar, • Nnol de que 
el 9obierno proteviera la Jn4uatrla por aed.10 de layo,. 
Quiero decir, que 1• controlara, que r99ulara el n&Nro 

:rr.:":.;::r:: :~r!·~:~o~~!:~~r ~!~":e~·,;:· t:r-
co•• ••taba coatra a11 intere•e• y a.1 u: .... de conducta. 
ro habla uperaclo obteael' arruduiento• en lu :1onaa pro 
ducUna. Rabta ••parado hacerme de un.a fortuna ocao la-
d.e ltoc:Uteller, Pero l&a neceaidadea del pa(• po41•n que 
yo btcie.ra 11n •ao.rJficto y ain un 1equndo de vac1lac16n, 
ofrecta todoa ah conocta.1utoe y ai •ruda al 9obierno 
a.ta.pre que el 9C)bierno l\.1o1er• lo que yo creo d•be hacer ••• 
prot.eigu la 1ndu•trta• Tu:to del di1curao de Lord Cowdray 
ute loa t.or••· t.dpe• Portillo, ~-. pp. 17-11, 
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Eel.41 dtaeu.rao lo d.nioo que pel'M9\lt• era abt.eDIU !• .. yor 

aL.apatt. po11.ble del 9obiorno 1ft9l•• y de eat.e aanera podar aa.2 

t.a.r con .a. apoyo,, lo que en •f•cto &oqr6 ya que Lord Cowd.ray 

11•>16 a aer la pe.r1onlfic:•c16n de lf\9:•<.err•. r••..,.c:C.O al do

ainio 10 &do I predoa.1.nio en la• re1erva1 pet.coU. f'eraa ari el 9!, 

tra.njero .. 

De1qr1c1ad.aault.e toda 1u •precauol6n '/ preocupac16n• ao

bre la aanera da aplotac16n, no l\W.l'OD ut111&adaa por •1 en 

Maxtco, lo que •• dauaatra coa la aal planuda uplot.ac16a ele 

la raja de oro, que tu• raaliz&dA .xac:t.aaan~ e.o tora.a c:cmtr! 

rU a la qua Peuson daol&raba ante loa L0:1'11 qua 4ebl.t. de 

IU. (•) 

4.2, La Buaatec:a .. trolaua co. 

4. 2, l. Antecadantaa 

La l 199141 al te.rrit.orio nacional da Bdvard L, Dollany, n! 

pond16 1 vario• taatoraa, c<ao tu.aron el bruaco iner-..ato del 

lnt1ra1 po.r al petr6l10 en loa &1tdoa On.idoa, donde aau 1DdU!, 

tri• para fiMI 411 a19lo puado babia adquirido una cierta 1! 

portancia, en donde la eapr••• petrolera habla ale.nu.do cm CCI!. 

alder•ble gr•dc> de concent.r•c16n y d•••rrollo. 

C • l fil· L6po1 Por U llo, !12.:__ill. 



- lll 

LOa petroluoa CClaO el r••to de loa 1Avua1001at..aa o capi

uU.ataa Dlll't-.-.r1cU10a, para prlncipioa del preaente al9lo, 

penaaban en t6ra1noa 1ntern.ac1onal•• -ccao •• hizo not.u en el 

C:.plbalo IJ- y aiendo DoMnr un típico product.o do au ~. no 

fU, la u:cepc14D de la re¡la, h&b1a lo;rWo bacerH da ana for

tuna -u.000,000.00 de 46luoa- !!/ -41on .. la uplo .. cilln de 

peU6leo en n Uorra natal, Calilorn1•, y u taba tot.alaente 41!, 

puNto • j119arl• toda • UAI. eola cart..a -el peudleo aex.Lc&ftO

para nlwr•• llillonarto. 

LO qae 1-jo e Doheny • ......,.. peUOl- UI Nhic,o, DO ~ 

lo fueron lea raaonui prop1•• da au deaarrollo, aino, ol que 

loa oupoa --.J.cuoa pod.ia.n Mr la cont1nu.ac16G natural de loa 

nortNaHicanoa, y la 1nvJtaai6n que 1• bi&O A.A. aobin.aon. 

pnaidente da l• coepaftfa del Porrocarril Central., que era la 

u: ... que corrle do au Luie Poto1( • Ta.pico, quJ.on ob1ond la 

aaiatona1a de c:hapopoteraa en clorta.a aoM.a • lo lar90 de La v1a 

y cona1der6 qua la aplot.ac14n de tatu lo a19nific:arS:a una di! 

alaucJOn da coatoe r U9111p0 an la ut111&aci6n de aua locc:.oto

raa, ya que ol p.trOleo au..atJ.tu(ria al eneqltico balta ent.aecea 

11tillaado -c.rbdn da pieclra- lo qua c<am14:6 a •u &a190 Dobe.Dy, 

l'li•n r .. u.cs un •J•3• a lo lu,¡o d• toda la v1• d•l Central • 

~ico en aayo .. ltOO, accapalado d• •u aoclo e .A. Canfl•ld 

y del ferrocarrilero A.P. NJ91nni•. Quifne• da1pu.a1 da a.na se-

!!/ !!!!!• p. 10. 
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.ria y concienzlilda in.9pece16n d• i.. &0na, u calif'ica.ron ecao 

prcaetedora, ya que u elU N podrfan encontrar cantidadaa 1! 

duatrialu de aquello de lo qv.e el au.ndo t.ant:a 9ran neceaSdadt 

oca»ua.Ublo y aceito petrolero. 

ht.a 1"nat19aai6n pr•U•Ln.ar •• enriqueció con coover

aacion•• que .. ntuvieron con los habitante• de la re,¡Ldn que 

arrojaron datoa alentador••, caeo la e&i.atoncia en &bund&Dcl.a 

de dl.apopot.er•• en la zona, frocuantea doaprencU.111.ontoa da 10, 

otc:1., la conclua16n do la invaot.19aci6n tof que la aou do la 

Hu.aateea ora rica on petróleo y por lo t.anto fut.uro 6a.ito coao 

negoot.oJ babilodo aido caUUcadoa cc:ao loa -:,orea p:red.1.oa, 

lol do Cerro del Pea, Cbapopotua ele lf4Aea, Cerro d.el e~ 

te, Ch.1:Jo, ate. W 

Aef:, da1PQ.t1 4e bravea t..r~t•• econ6alcoa y le,¡ialoa, •• 

iniciaron 101 tr@ajoa on la re,1&.. Adquiriendo cea, ps:tJ:,era 

p.l'opiodad la Baoionda do 'l'uUllo, W>iceda on laa colJndanaiu 

de aan La.la toto1S:, T ... uupaa y Voracrua, con una .uparfioio 

do 180,000 hec:tfrau, pertorandoao al prútier poso en 1901 a 1111A 

prof'11ncUdad de 5tS ploa, con un ..Uano hito. !Al 

La toraa en que 1e 1ru.c1a Dobeny en el na,ocio petrolero en 

Mlsic:o, difiere con11derabl-nte de aquell• uUUzad.a por el 

W al Goblerno de Nhico, ~ .• p. u. 

!!/ 11 Gobierno de Nlxico, !!!!!·• IAY1n. ~·· p. 41. 
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cuato y precavido 1D9lf•, r• que Dobeny M c:.aract.ar1ad por ••r 

a ballbr• a..aua.rero, piado por au inaticto de UIJOCi&Deo; 

CU"acterl.at.ioa UpicA del 11lvera1on1at• ... r1cano de su fpoc.A 

y 801'1do por '11ft f-.rt.e daaoo cS. h&~r crecer a-u fortuna deci

dido a a.rriea,var el wdo par el todo. 

PDI preciNMnte au 1.natinto el q,ae lo llev6 a •l99ir co

ao su 9,01090 a B.Mqliliel Ordo4.aa, que era el daico 9edl090 

q11e babt& ,reuntado un informa optJ.alaU. sotar• laa riqueza• 

del ou11 .... 10 ~ an~ la C:..J.aJJla Gaoldvica que babia 

ateto deabeobado, por conaiderar qu al jO'ftD Ordola:a, no te

a.la aan la ...,.r.tanGLA allf'icJ.ute para llevar • t.alu coaclu

a1allaJI. Pea.ando a Nr Ordollaa an.aplau Yit.al en al t&blero 

de ,_ de Dobany. 

A pea.ar del opUaiao qae aieapre caracte.r1a6 al petrole

ro na aaperau.a aipeaaron a flaquear de~• de babar lawer

Udo faruia cutid.&daa de ddlaraa en la parf'oraci&I de posoa 

tot&lalnte 111ProduaU.voar 11 .. &ndo Lnola110 a pen .. r en ab&n

don.u la aapreaa. cuando h.aoialldo G&.ao • ordoAez ordanO la 

perloracidn de an poso en La r..v,ma da &ta. llar9arlta qae re

nlt6 uitou, 

Lo qm llevd • decidir la 1natalac16n de yna rat1nert. 

en la aona para trabajar aaf1ltoa -•tarial Cal al que fueron 

utalt&daa por prlMra v.1 1•• eall•• de l• ciudad cS. Htxieo, 

IIDreUa y IIOnt•rr•y. hta M aantuvo operando durante 1S 
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aAoa oon at:ilidedea a,q Y&l"iable1. !Y he la ta.rou& rett.ne

rlA en la repdblice, .11.abieado 11do 1 .. priaer•• la da la 

Water• Pierce 011 eo. u Tapioo r 1• da El Agu.lla • Nia.at.1-

tl&n. 

Para utoac11 •u producc1Gn proveAfa bleicaaente da loe 

J&e1a1utoa por a1 y Canfield da.cubierto• a El Bbaao, la 

C'\L&l f~ inor-.nt.&ndoM prG91"1a1v ... nt.e y aleado abaorvida 

c:aai ea 1u totaltdad por el rerrocarr11 C.Dtral, coa an pre

aio de coapra que t'luiatuaba eat.re O.S5 y O. 75 ddlare:1 por ba

rrU. !Y 

O.ad.e au ll99ada al territorio nac:ioa.al • UDO b.uta 

1901 al duarrollo y prodQCC10n da Dol>eny ,.,. luto, con vru

dea probl..,.• • 1.Doertiduabrea, oc:ao la babfa aacedido a 

Peuaon, ya que era d1f1cil proceNr el patrdl• J ... aun 

ancontrar al •rea.do ideal para 41. 

SD 1907, b&biendo re9r1H.do • loa Satado1 Unido1, or9ani-

16 la Nex1C"an htroloa o,. Lt.d. que con el ne.tare 4e •0obeny 

Oroup• coapreod.1a la Nexican Petrole .. co. of CalU'ornia, La 

11\1.aateC"• htroleua Co., La Taa.iabv.a Patrol11111 co. y la '!'wlpaa. 

htrol11a eo. Con WI capital aocial 41 t0,000,000 dOlar.a, 

1Dte,grado por 120,000 aocionaa IC\alllAtJ.vaa prefenatea pega• 

duu al 11 en dólar•• r ttO accione• cca,me• cle 100 ddluea 

!!/ ll Un1nroal, JuUo 3, UH 

!Y ll Gobierno de .,.x,co, ~- p. 17 y IAvin !!l!..:....S!1• 
p. " 
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ctda aa a U par. !!/ &D la lnat.aureciCSa de ••t.a• cc:apañ1a.a 

ooata coe IOCl1o• U . .n&DC1eroa e.ntr• lo• qu,e N accacdaran GD 

Al babar atdo la aapreaa re,1atr&da eii loa Bat.adoa ao1do• 

oca:, oaap&lte cztrujua, ten!• por lo tanto der•c:bo a ac:odtr 

al tobierno norteamric&ao para ao11eitar ayuda, en la aolgc:1&, 

de ~Uoa probl..,.• en q1.i• 1A Lnt.rvenci&l diplc=-l~iea faara 

-.ul.o. !Y 

Dentro de lH ..,._tro _.atu que fc,..uoo eate -

t.ruat petrolero claatacd La auaateca Petroleua Co. # que a au 

na 11.,a a Mr uno de loa ala fUIIU'Ua a::mopolio1 petrolero• 

m la dk .. • da loe aloa ftiate en el urr1tor1o n.acloaal. 

La 1"ftra1Cln a petr61eo de DClbeoy de 1900 • 1910 repre

eatd eat.re •1 2.l y J. 71 del tot.al de laa Ulv•r:aionea aort.9!. 

•r1c:aA11a .., llh1co. !Y lo que 1• dio .,, hogar '""Y 1-rtan

u a la naciieDt• 1.nduatrJ..a. 

4.2.2. La 11\>Htec• Petrol._ ~y. 

Dobe11.y u aua 11e900ioa petrolero•. ut111:s&bl Walc ... ate 

el a1a~ de adquiaioJOn de terreno• u propiedad, en ooatra 

!!/ Sl Goblemo de Mtx.ico, ~-- p. 17 

!Y Noyer, ~-• p. 47 

!Y ... ,.,. ~-· p. 14 



- 10 

de lo que aco•tuabraban otr•• ooap&A1aa y a .. pec1al en OOG

tra deil a19Ulla de CODCeal.oo•• empleado por Paa.racm. 

Sin ab&rto para cuando PNraoo obtuvo en 1906 loa con

trato• que tanto le favorecteroa, Doheay, qv.1cl. sumca a.ntea 

bal>!. llll- el epoyo ~nt411 auiC6DO pee• ..,. t.ral>a

joa, aolloltd a D1u J.t,aal•• favor .. a loa otor,ado• en aate

rla 411 contrato• a Pa&raon. Obteniendo, mi 1,01 cancaalonea 

caai 1d&Dt1c•• que lu del lnglf•, a6lo con la iapoa1c1da de 

un.o ol>li9addn -<¡ue j..aa M aa¡,116- le conotruccUla de "" 

oleoducto b&ci.& la MM C..a.tral. 

D1cbu ~1iooaa, panlitlan la iaporU.cldo libre de 

dacecbo• 6o 6tUH '/ uqu1nacle pu• le produccldll 6o petc6-

leo, a1t coa:, la axanc14a de todo Upo de J.apueato cscepto 

al del tiabra, por 1111 lapao da 10 aftoa. Para con.eeplr ••

t.aa concaaJ.oaa• Dobeny hech6 aano de todo tipo da praaloa.ea, 

por lo c¡oe puede decir•• CIQ& tata• a 41fareac1a de 1•• otor-

9&4-a a P .. raon, fuaron al raaultado da una tGarta praa14n 

por parta dal vrupo aauicano, qua da W\& acc16n axpont&nea 

del ~biarno porUriata. Lo que •• 1&¡1eo al N tiene en aaa

ta al ••tilo da aantiaJ.ento naclonaUata que el porflrl..o 

alber9a, en el cual •• pretend.ta equ.1Ubru la 1n"ret6n ••

tranJ•r• 411 foni.a tal que no tu,ablera eu¡,r-..ela n1 de una al 

de otra•, pera de eata unora poder aantener al pata libre 

de w:ia poelbl• a9rea16n directa. &n eapec1al " querta aan

tener ªal •rf•n· • loa nort .... r1~•, ya que •u.• 1.nver

•lon•• aape1aban a ••r auy a9rea1vaa. 
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!l cdao •• lo,rd hacer DobeAy da ••U• CODC«aJ.onea, lo 

upono auy clar ... at.e Trinidad Pu-edea, dic:1ado1 

•un alto roproNAt.ant.e d4 La Ku.a•e.c• Petrolea eo., 
el Ir. Barold .. lJtar, en el aAo de 1901 celeb.td repe
tida• enuoiriat.ea con nu.eatroa tu.o.c:ioo.arioa pdbUcoa, 
aanUeat.ftadol•• lu 9r&.Dd.1aiaaa vent•j•• de orden eco 
Ddalco y aoci..al qu ropore:..rtan al paf.a ai N cocee--
dieran a au e~ conat.derabl•• franq1,l.J.,CU... para 
l.t. coaatrucoi6n ~ UD oleoducto que derraaa.ra el po
trOleo producido an 11Ua capoa, IIObre loa Nrcadoa, 
indu.tri&a '1 laboro• a9r!colaa de la Mea.a Central, y 
coao punto da partid.a para diatr1bu1rlo al reato del 
pata. Lal proaeua del Sr. ICaltor y ol bello pro¡ra
u q,ae praNntO, lapraaionaron ~r-nte a dichoa 
funciooarJoa, puea inaediotaaento lo fu.e expedida una. 
conc:eaión, cuyo objeto principal ora ol oatablec1Ai•
to dol oleoducto de 1• MeN Central, eoncoai& e.a la 
q\l8i a c&abio de loa incont&bloa beneUcioa proaattdoa 
por el Sr. WallLer, la Ccap&Ata oatarf.a ounta do todo 
1.aputlato federal, Nlvo aquello• pa9adoa en ti.abro: 
podr!a explotar 11.bro do derecho•, loa producto• n•
tur•l••, reU.aadoa o el.i.orado• • 1.a:porurt. t.aab~ 
libre de dareclloe, todo• loa eleaantoa n.eeaar1o• 
para l• induat.ria. • .!!/ 

La a11oaat.eca, coao parte 1nte9ral del Gru.po Dobany, obtUTO 

lu a.1 .. a franquJol••, lo que qua,44 eatl~l&do en eu propio 

cont.rato fll"Mdo el l2 de aa:ro de lt08, &nte la Sec:Nt.&rS:• de 

B•tado y del O.apecho da rcaento, Colontuc1&1 e Induat.rla. 

&ate fue celebrado ante el c. Licenciado Ole9"a.rio Molln•, s.
cretarJo de Bata.do, en repreaentaci6ft del ZjecutiTO de U. 

Unidn y el Sr, larold .. lker por parto de la eoapal\te IIU.ate• 

ca Petroleua Co, !1/ 

P&redea, ~., p. 1S·86 

Se;11n el contrato la tunc16n de la caapalila aer1a •i.a u
plorac.tón y explotact6n de loa criadero• de pet.r(lleo o 
carburo• 9aceoaoa de bJdr69eno y aua derivado•, eJUaten
tea en loa terreno• do propiedad part teular de la 11.1 ... 
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&1 que au deaarrollo fuer• el .aa coriatante e lote:eu.nto 

de el reato de aua baraana1. •• debió • que ha propiedad•• 

que ad.qutri<l eran ha que ofrecla.11 dead.e W\ pr lnc:ipio laa M

jor .. puapectlvaa. Mea.la el contrato Q\UI h Mexlcan Petro

leUII Co. tenla or19lna.J.aante con el terrOC"a.rr1l Central, pa..0 

a la lluaateca qu.e M coaproeetid a ab&at.eeer al ferrncarr:ll 

,.ooo barrUea diarloa de aeeite COllbuatible durante 15 doa. 

late cootrato tu el priMro ~ aucboa otro• que la c:capa!fa 

tendrfa con lS:neaa ferroc11rrilaraa, coa, fueron con el !'erro-

carril NAcional de ... xico, JU lnteroce&nlco, el de Veracn.az 

'I P&c1fic:o y el lle.Xicuo del lu.r J contr.atoa quo le daban mi 

-re..SO aeqvro, lo que a1qnific6 el no t.ener qu. lnt.ervanlr 

en laa prialraa luchaa por bainoa Mrc&doa y preeLoa 4:0fl el 

reato de laa COIIP&llilaa en lllx.lco -c..o paa6 eatre la Vetara 

Plerce 011 Co. y la Pearaon-. LO que a 11U ve• N tr&dajo en 

e.xcalutea 9aun0laa. Eata fa4 la. prtaera accldn acn.opolie

ta de la eapreu, qwt •• apoderO de uno 4e loa ala fuerte• 

•rc&doa ulatent•• e.n el t.err1torto n.acion.al, ~ -.d,10 --

caap,aAl.a, en loa cinco cutoau ... Mptatrlon•l•• del ••t•do d• Veracrua, y en loa 4lat.dtoa o Partido• 1ri.ae-
d1at ... nt• adyaeotel de 101 ••t&do• d• T..,.ul tpa• y 
S~L.P .... oblt9&ndoa• a.9Gn el Articulo 2 • invert.ir 
u lo• U&NJo• de explorac:JOa y e•plotac:16n, la .-.. 
alntaa 4- tsoo.000.00 en el tlratno da s d.oa, conudoa 
a partir de la p.roaul9actcSn clel contrato ... y por el k
ttculo t. M C0aFr0a11tl• • rHli&&r un.a. tuberla de.tina
da a conducir petr6leo. aceito o v•••• ccabuattbl•• dnde 
loa punt.oa de producclCn da la coap,&J\h concoalona.ri.a 
h&ata un lugar conv•nlenta de la Noaa Centr.al ... Art, 6, 
con w,.a aJttenU6n de veinte kUO.,tro• en pr 1Der .afio y 
a~ntarl• ~O .aa en lo• afto• a19u1entaa. Bl N"ttculo 
11 hablaba de ha aancionea q,,¡e h coap.aftl• r.clblrla 
on caao do no cuapl1r con la conatrucci& del citado ol~ 
d'QCto•, tacrJtura del Contr.ato de l.s Huaatoca Potrol•ua J 
Co. 



pu-a aM9Ul'U •u aupervlYienct.a mt ua p,a1a ca. el q\111 ya la 

luc:lu por bto e.apea.aba • Mr verd..aderue.ate 41U.oil • 

-1u 

.La.e prialru propiadade• val 1oaae que obta'lo la CCllllp,dta 

fgaroa •1.oa 819Uero•• y ªKonte Alt.o•, alrededor da loa C\aalea 

fue adqu,ir iudo .aa y a:11• prop1ed&d.ea, ya fuera por caapra in

Mdiat..a, .-di.ante arrendaaiento anual o da por vida, etc., 

ll99ando a poMtU' una utena16n wp,orior • 4~0,000 haa. 

Bat.a ocap,aJ\1• a pea.r da DO haber eat.Ado tan faygrecida 

ooao 11 Aq,¡Ua, en cuanto a re9altaa, H eri91CS eoao un.a po

derou ..apreaa, euya iaportanc:ia M 4-2:,16 a la ane1"9ia OOD 

- r ... 41ri9ida por Doboay r dHda lue90 por 1A .,..rte q,ao 

trlO en obtener ana de laa s.on.aa con caapoe .aa prodacUvoa 

..i palo. 

1' ful de una II otra aanara, la que u.roO al cUU.no o de

as.91)6 al aat.ilo da operar da laa OQIIIIIPallS:aa petroleru -.ri

oaua en N6a1co. El deo ir, ecap&ftlaa coao la Sincl.a.i r, la 

Gu.lf, la 'franacontinenUl y otraa, adoptaron .. todoa da daN

rrollo y apodu ... tento 1Ul.1laraa • loa ut1Uudoa por Dobay, 

ul ccao sua tkn1ca1 eapraNrlalo1 para el dee.urollo de aaa 

propia• •praaaa. 

Aal, en auy poco tlaapo La Buaatoca, p.aaó a aar la llld11e

tria lS:der ut.ro 1•• eoap&At•• ._ric:&naa, creando a au darre .. 

clor todo un c:caplejo aecantaao de c:capafttu aubaidiarha. coa. 

funcione• y trabajo• eapocU tcoe. y que trabajaban bajo una -



ac,1• cabila.a, La Huat.Ka Petrol.,. Co. 

11 Grupo Mu••t.eca ••t.ab.A integrado por i 

- eoo,retacldn Ju.a.n Feltpe 
- Dobon:, lr1d9e y Co, S. en c. 
• Gz°MD y ceapd.(.a, S. 911 C. 
- Jlexiean Petrolwa Co. ot C•l1torn1• 
- Taatahlla Pet.role1a Co • 
.. TUXp,ID Petroleua Co. 
- ou ... Petroleua Co. !!/ 

4 1 l. L Poraa tS. tre.Jar de 1• ccap,al.1•1 •a desarrollo. 
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Para la baeaa aarcba de loa D190C1oa, Do.bany t<alS • aa 

aenle10 a el-.:.toe duitacadoe en la ut.er1a, .-SlotOa, U91-

a1uoa, alilogadoa, etc •• ctaae:.oandoee da entre elloe do• i 

IH.lU• Gr..a y llllari&:I ar•nc.b, (•) quien.a paa&r0a • Mr eua 

,ar•t.e• "/ au.a colaboradoree ab allegadc,a, an .. peel•l de• -

pab dll la -te dll 1111 aocl.o C:ufl.el4. 

arancb, real41endo en Nlaico, ea~ enc:&r9&do de la tr•-

!!/ A.G.11. Secc16n cardenaa, lel•cldn de tttuloa petrolero• 
~-

(•) &1l•r14n arancb, J.n,lb, realdant.e en llh.lco por auc:hoa a6oa 
cbu'ante loa aual•• bQ(a tenldo un tnt 1ao contacto coa loa 
aaalC&DOa, por lo que bablaba un ezcelente eapa6o, lo q,ae 
le ful .,,, GUl para, el d•••rrollo d• •u puesto 4JeNtaC1•l. 
Dobmly vt6 en 11 al Mllbre ideal par• Mr el p,.ieDte entre 
el ,oblerno aex.tcano y la tapreaa, noabrandolo qereate , ... 
reKl• l y apoder&do on NAxico de toda a y cada u.na de aua 
coap,1,rat.a. WJ.111• CJr-n, norte-r1c.ino, a diferencia de 
lranch ca.recta de c6utala, t•n(a un carleter auy dum, 
1dul para utlaf'acer laa neceaidadea quo au poat o reque
r1a. L6pe1 JIOrUllo, ~., p. t9, al Cobierno de Plf
aJco, ~"' p. ll. 
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a1tac10n y M9oclac:16n de todo• aquello• aauntoa relac1.onadoa 

con el 9obieroo n.aciona.l. El otro N'Jlli .. Grean, rea1d1• en 

Tupico, f'W19ta CODO aupervi110r y or9aniudor de la producc16n 

direct.aaente en lo• cupo• pe-trolero• y laa reflnerfaa V19i

l&b• ad aiaao el upect.o t6cnioo v ada1n.1 otrauvo del neqo

cio. Qu11• au aia16n ... 1.aport.ant.e tu, 1• de organlaar o 

idear el aedlo idtial para adquirir y &IN91,lJ'&r par• au ccap,a

A1a lu tiorraa .aa proaetedoraa daade el P'W'tO de v1eta pe

trolero. Bato fu6 lo que provocd en 10. b&b1Untea de la ze 

M W\ 9ran odio beota ,1, ya que , .... •• toc6 el coreada pe

ra daapoju· a aajerea, niftoa n.1 a t-111u entera• de 911.a 

Uerraa. bto lo l09raba aedianta aucsaa y deape&d.ad&a aan1-

Gbr•• •conoeta •Y bien el .ablente y a&b1a la 1.apo.rtancia qu.e 

loa buaatecoa concecU:an al c:oap,adra190, por lo cu.el, aYDque no 

ara cat&Llco, •• laa arre,qlaba pera convertirN en ~• de 

todo• aquolloa indJ.oa qua fuer.an poa1bl11N.Dte due6oa de terre

no• petrolero••. !!/ ad..a• ••tuvo (nU..,..nte l19ado a l.&• ~ 

Uv1dadee d• or9aniaaei6n de laa .taaoaaa •91ard1•• blaacaa• en 

la n,g16n. 

Greon era un producto t{pico del penau1ento de au. •poc•, 
que d16 riqueaa y pod•r a Doh•ny y perjudicd treaond.aallnte a 

lo• MX1canoa, ya que para COJU09',11r au.a propCU toa se valló del 

!!/ Ldpea Porll llo. 22..:......:!.!·, p. 101. 
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IIObo.rDO -en. ni ale alt.o 9rado- de Juocea y e1.ud4d&n01 de la r•-

9USn, al reapecto dice Lavla • ... pudo extraer protocolo• ente

roa de laa nouriaa varacruunaa t:·-1era del territorlo naclonaL 

aaa.e:J6 loa r99i1tro1 P41>Ucoa de la Propiedad a au antojo, ao

vS.6 a la.a autorid..S.1 an luncldn a aua lntor••••. • ~ 

Aaf c;<ao ••~ provecho da loa h.abit.antea do le regidn ~ 

bita lo bJ.ao -y oon mu.cho bito- da 1u.1 concealonea, ~•• cu• -

lu fue.ron utJlhadaa llnica y axcllllliY ... nt.e con l• aira da •! 

t.iafacer laa n.ceaidadaa de lucro da la aapraa&J puaa la Gnlca 

obll9ac16n qua ••tu la iapoa(an -eaao •• d1:Jo- ara la coa.atru~ 

ei&n del oleoducto de la Neaa Central, ain eabar90, al ti,apo 

paa6 y daapu•• da 10 aftoa de pr&rl'o;aa, nunca 410 la caapa.61a 

al -nor p.aeo, ni aanlfaata la .. nor 1ntonc16n da coMtrulr 

Ul olead\lCto. Por lo qoo al Depart.aaento dol Pet.rdleo, decl-

416 iaponarla una aanc16n •que con.tath1 an la p6r1d.a da --

uo,000.00 en bono• de la Deud• PGbllc.a, qv• en 1917 veldrla •!. 

90 ••t coao S500.00, la coapaft.(e puso el 9r1to ea el cialo y ·~ 

liclt.6 una pr'1rroq• ..aa para au contrato•. !!/ 

ru, entonce• cuando el 9oblerno -•1c•no. •• convene16 que 

lo que la llu.aateca buacaba de laa coneealonea. no era ayl.ldar al 

W L.ntn, ~ •• p. n. 
!!/ Par.Sea, ~·, p. 86. 



- HO 

pa!e, aino a..,uir 90&&.Gd.o de l•• axtraordi.DarJ..aa fr•m¡u1ci.u 

que •• le b&b1an coDCed1do, ••to fyj lo que Jwito con la tapor

t•c ~;. aaaLva que rN1116 en loa aJ\o1 poaterlorea • la 9\lerra 

de artf.culoa petroleroa y no pet.roluoa, 

ya • deel.&rar tenalnadu laa obl19acioaea que al gobierno aax!. 

cano t.en(a con la ..¡,rua, •• decir M d.eelaroron dloa loa 

CODU&toa, 

Acc16n que del• ver que la llu.aatec:a, al •11pu·o de au.a 

00nc1aion1a qua la protevt.a.n apli...,..te y q~ ten.tan ce-, 1:1a .. 

el bien pdbUco, •• dedicd • burlu el iDt.erfa nac:1onal, ruU

••ndo bajo •at:.aa obraa y acc1oaea caapleuaant.e contrariu a 

41obo interta. 

4.2.Z.2. C\laaUonea econ6aJ.cu da la -.,n1aa. 

La c:c:apaftia •• 1nlci6 con un capital aocial de 15,000.000 

da d&larea, dtvtdLdoa en U0,000 acc1on1a de 100 d6larea c.ada 

una. OU• para al ~nto an que t..al 111119pr11a p.u6 al control 

de la Standard 011 de Indiano había auaentado • 120,000,000 

d.dlaraa. 

Pua 1911& el capital era do 11,089,000 ••9C1n a&A1f••t•ci0n 

de i. proph1 coap,aftfa ante la D1r•cc1& d• Nin•• y PotrOleo ae-

9(in la circular No. 11 que era en la que ae, ••tlpulaba 1• in• -
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a1pcl6D de t.od&a la• cOllp,&A!aa al citado departaaonto. 

Se,tln dec:luaci6n del pro,p1o Doheny en Nueva York en abril 

4e 1921, N t.ieM qJHJ obtuvo 9anancta• en ol pri.Der te:rcio dol 

aAo agpe..r1or•• a 4 atllonoa de d61area, lo qL.LO d& Wl prcaed10 

anual de 16 a.Ulonu p,ira 1921, lo que !u4 realaante un.a 9ran 

util14ad ccaparad.a con i..a ant.ertorea, l!UO (12 aillonaa) 6 6 

a1llonea en 1919 y 4 aJ.llOMa en 1911. '?.Y (•J 

AAo 

19H 
19J5 
1936 

UUU.d.adea r..,1•• 9e9Gn el an•11•1• financiero de 

La auuteca Pet.l'oleun co. 
(aonede nacional) 

Utilidad.ea 11, ...... "94n Ut1lid..S rMl 

a..«nh aultala fi .. abterú4a 

... r••• rl&ftClUO 

1S,OJ6,J17.U 5l6,7J6,ll 15,57l,OH,6' 
10,9!.0, 741,41 J,301,906.11 U,252,641,2' 
5,409,)01.'1 1,50,211.51 6,951,590.0 

ruente1 Nantorola, ~-, pp. l99~J01. 

La difecencJa antl'e un•• y otraa c1 trae ao deben a la ~l

t..ac16n del al9unaa cuenta• por la coapal\1'.a, coao por e)eaplo aeta 

!Y 

('I 

11 Unlwnal, abril 11, 1921, ªDohonr qan6 cuatro l!Dillon•• en 

u .. -····· llo •• encontraron d.1toa para loa ailos l~l a 19l4. 
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concecH.a a •u• coapra.dore• pracio• .a. ba.),,.., t.c:lll&ftdo u c.aea

U. que au.1 coapr•dor•• e.n la .. yorf.a de loa caaOII aran au fi

Uale1, lo q~ p.rOYOC&ba el q1,1e l•• 1,1t:il1d&d•• alllpl-nt.a n 

tra1paaaran entro C011p,1ftta fJJJ.el y aatrl& 

U 9.rupo Ru.aat.eca, coaen16 •u• trabajo• ..,., la req16n ~ 

cidenta.l de l• a&anca del P4nueo y t'uf abar"ndo progcoaiva

.. nt• ot.rca cuapoa l109ando a cubrir la cuenca y r091onaa c-1!, 

cvndant.a1. 

El dua.rrollo de au• poso• •• E•.al116 a1eapre de aa11era 

coabtn&da, lo que le 416 9rand1a 9ananc1aa. Dantso de laa 

propted&dea do la Buaateca •• eocontraban:: c-i&llO, cerro Amal,. 

la t1Uhaya, .Jun Pelip,e, Korall Uo, S..pot.al dol soUa, Ce -

rro Vie]o, Chapopote, LOa B19uaroa, Nont.e Alto, san Jer6aiao, 

Ojo de Brea, LA Merced, P.alo Blanco y otroa. W 

El prt.111er· 9ran •9uaher• quo brotó dant.ro de oatoa terreno• 

fue el Caatano lfo. 6 al d{a 10 d~ )uho de 1910 y el IH'91IIMlo, 

Caalano No. 7, el 11 da aopUcabra de 1911. E.atoa doa poaoa 

junt:01 tenhn una producctOn diaria aproaiaad.A de ,0,000 be.rr-! 

la• y fueron a99uidoa por ot.roa brote• qua hic1er-on fa:aoaa la 

aona do 1•• Huatecaa ccao r1c,1 on petr6leo de exc.l.ente cali

dad. 

W El Goblorno de Kfxleo, ~·, p. 16. 
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Siendo al po10 110. 4 de Cerro Aaul ol da 11:iport.anto, cuya 

ea:plot.1.c16D M 1n1ci6 on fettr•ro do 1916, encont.raodoN loc.l! 

ciad on lo que poeterio.raent.e ao l1U1Ar(a y con aucha ra16n •p! 

ja do Oro•. Alan16 una producc16n prcaed10 dt•rla da -----

214,000 Wrrilo• • una profundidad do 600 .. troa y con un e~ 

rro de JOO MU'O. do altura. "!.Y Con ••te pozo •• ln1c16 el 

Yerd.adaro enrlquocialonto de Doheny puea 9l'•c1aa 11 •• incre

NAt&roa ou.11 vola..nea do e.xportac16n. con•ldor.abl,..nte. 

•u• dar u.a.a id.u del enorae r•o4ta1oat.o ql,lO la -pr••• ~ 
tvYO oa Mx.ico t.-....oa caao .-.ua loa pozoa localla.ado• e.o. 

.., - cerro .bul -quo -rondlo la paru do 1'wrpllll - • 

locaU.aaba e11 i.. raja de oro- te.uaoa qqe para Mr&0 do 1916 

babfa obtanLdo una prodw:c16n de 179,961,119 b&rr11eo, lo qoe 

..,.en &Ylluo teDla u walor a •boca de poso• de tlZO, 72], 427, 00 

peaoe auie&noa. !Y r ••to aólo en u.no do au.a capea. A9re

l'I••• a tato ol enorae l'eadlalent.o que la c:oapaA(a tuvo en otroa 

cupo• t.&D. faaoaoa C'<DO el citado, coao fuaroni Caoiano, Tlo -

rra alance, .Ju.en Felipe y otro•. 

A prop6aito de loa terronoe en que oper&b• eet.• eapreN, 

bay qu recordar que eu. adqu1atct6n. ya C\lera Por propiedad o 

ll/ :!.Yh!b~d!\1!:1!~~~e!~~!· d<::~:r~: ~:1~~~Óo~r~~t .. 
p. 14. 

!Y 11 Cablorno de Nlixico, 22.:......:!!·. p. 81. 
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candaloaoa UU.91oa, coao tu6 el c..ao de .7u.an relipa o Caai&Do, 

terreno.a que fueron robado• v cuya devol .JclGn f...., 1ap09Jbl• • 

pea•r de b&ber intervenido en ella. fu ·.so• &boq•do•. W 

Sobre Juan Felipe dlreaoa, que Dohen:, obt\,IVO el per.Uo 

para ezplot.arlo e.a 19:U, aediante una Ley eapecial, a poaar de 

aate tener due6oa •e,J::ondueAo•·, la rax6n por lo que ~ ~ obtuvo 

.. no ae a&J>e ai verdadera 6 no- pero que ae p..muc6 en toda la 

prenaa norte ... ricana, pera auaantar el preati9io do Dobeny 

tua •ooheny hiao en ••ta ocaai6n un pr••t.aao • C\lenta de eon

t.ribucionea al Gobierno Federal y deapufia ant.e el Senado de 

loa latadoa Untdoa, en un.o de . •• nuaaroa,H lnvutiqacionea del 

que tu6 objeto, terq1vera6 el hacho, UtNJ'11'&ndo que babta en .. 

tr99ado 5 ailloua de ddlarea en pr6atuio, no al 9ob1arr.o, eino 

al preatdente de la repdbUc:a. de eata nanora pratendta hacer 

9ala de aua podorea do eoh1cl'10 en nueatro p,4ta. 7.2/ 

Volviendo al tea4 ocol*lco teneaoa que en 1922 ~~ 

,!!! • publtcCa al roapecto, quo la Hua1teca poaefa 20 aUlonea 

da p,11aoa Mxicenoa en afeottvn -qull!I eun loa fondoa ala altoa 

do au hiatorta-, y quo untan una producci6n de a.la de 120 at-

W ~-10~:4:!~,~~n!':!iA~~~~!ºi,ffl'~ºY ol cn1el. (Nbtco, 

'!1/ La.vfn, 2:e..:....E!!·• pp, 72-7], fil. 01a.rio de Deba.toa. 1922, 
-No. H. 
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Uonoa de barril•• dtarloa, lo que 119n1f 1c~ qu.e au• oleoduc

to• aat.@an trabajando • teda •u capacidad. '!.Y Eat.e anuncio 

produjo un lACr ... nto en el valor de las acc· -ne· ~· ) l..¡arun 

• cot:haraa • 177 en l119ar da 100 ddlacea c:cao era ol valor ~ 

alnal. 

La coapalta contaba con vario• oleoducto•: doa qt,¡o ae u

teNU:an deado au t.erain&l en Taapico M•t• Caetano, 70 aillaa 

al aur, con una utenaU5n da :Z6 kaa., y UA& cap,acidad da --

l, 01. 00 a 3 , el qu.a .inla a Ca11ano con Cerro A1uJ que te-nla 

una. uten116n da 106 Ua., wia ca~cldad da 4,491.00 a 1 &l 

pr1aero tu.6 al de Caaiano, habilndo quedado U:m.inado el 17 de 

aeptitabre de 1910, Ad_,, eataban loa de T\ll1Uo, San LuJ.a 

Poto• y Puerto Viojo, Varacrua. COAta.ba t.&ab141~ e"f'I wia planu 

de ablOl'c16n ubicada en Ta,apacbe, Ver., y oh .. en Tepetslrn.la, 

Vor. !!/ 

Aatai..o la c:oapa1Ua contaba con la htrola1,111 Tranaport. Co. 

qua habh naoido con el fin do daetina.rla a tranaport.ar al pe • 

t.r6leo crudo y derivado• producido• por la c,cap.!\(a, .. ta para 

1916 contaba en au tloti lla con una capaeld.,,d aproxlaada de 

S0,000 toneladaa. !9/ 

!l untvereal, a9oato s, 19.22. 

El Oobi•rno de MXtco.~., p. 16, A..C.N. Secc16ft c•rd! 
naa, Rolaci~n de Tlt.uloa .• , ~-

80lettn dol Petr6ltt0, Vol. I, No. S, aa)'O d~ 1916. •1.a In
dulte 1a Petrolera•, 
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Ot.ro upecto que para 1922 h.Ja:o •ub1 r la11 uUliiüdo• de la 

coapaA!a, fd la b.uel9a de ain.1• de e&r~n qu.a ea tal lo en uyo 

del IIJ.aao alto en loa &ata.do• un1do•, lo quo p.rod.ujo de•pu6• de 

tru ••u do no poder aer aoluc lonada el que!' a-.ichaa eapreu• 

Jnduatr1alea adoptaran el u.ao del petrdloo caao caabu•t1ble, lo 

que Uevd a au vez a un.a elevac16ri tt. 101 precio• de '8to de 

1.05 • 1,51 d6l&r que 1109d • n1volar•e er. agoato en 1.46 dA5 -

lar. !!/ ht.a alu ae tradujo para l•• coap,11\tea esport&doraa, 

ccao lo era la B\la1teca, en un tn.cr.,.nt.o en au.a 9en&DCiaa, 

por do1 r.a1onea1 una el 1nc:r ... nto de loa precio• y la otra el 

de la da.Anda, c¡IM en el cuo ele la Buaaeec.a. que en e1e ent.on ... 

cea tente 1randea cantid.ade• de pet.r«sleo al.aac.nado producto 

da la explot.taidn do la Paja ele Oro, tul una verdadera aaru. 

ya qu,e did aallda a toc!A au producci&I con escalente• precioa. 

TOdo lo ante• dicho d_ue,ua el proco,o de aonopol1aac16n 

raeUudo por la aapreaa, tanto de oleoductoa, producc16n, u -

port.acidn, lo que la llev6 a aor una coapaflta ubicada u l• aira 

de abaorci6n d• la Standard 011 Co, 

Teniendo en cuent..a que aquella cOllpMl1'.a qu.~ poeofa loa .a, 
alto• YOldaenea de produccidn y exportación ora h 11'.der de l.a 

indutria, toneaoa que la Hu.aatoc• obtuvo ••• atotua al haber 

W Bl Un1vecaol, a90ato 1, 1922. 
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alcana.ado prod..icciOAa• equiv•lent.e!l al J71 .::e la p1"odi,¡cc16n tc,

u.l y :JII 4- la uporuc16n tot.al. L.o ql.:.G •o 1l•.1ou-• or. lo• 

•i9VjUtal CUAdzOI 1 
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UB1CACION Y SUi'BRPICIZ ~E LOS r,n?:IOS 1il.l&UA'.l0S 
POR LA !!U S1ECA Y SG3 ,u I;.L':S ( '-•ctanu ; 

Coap&ll{a 

,:,,. 

Do~•n.Y llrld .. y 
Cla, 

l:'e:a:1can Pa\roltua 
Co. 

Ta&lehua rttroleu.r 
Co, 

U>-tc,..c1.dn 

Cb.in.cci~, v,r 
AIID tlan, Ranoco, 'ltr 
Ch.1na&p-'I '·:,-:
Tant1m,A.matl:•h,\lr. 
Tan U•, Chln<'llll~ft y 
'flla¡,1co Alto,Ver. 
Cbilv.apa, Ver 
T ... pach•, Ver 
,ant1-,v,r 
Ta.ntUIC, 'ler 
Taal1n, Ver 
Total •••••••• 

tepetUntla, Ver 
Ctunaeµ, Ver 
O&ul,..., Ver 
?tpt t&in\.la ,y "tan Ant.2, 
nlo Ver. 
Total 

Yl),11 Gu,rrero,,.l.P. 
1 cfnucCI, Ver. 
.rac11catztn 1 Taape. 
Y111n Ouorrero,".L.i-. 
Total , ••••••• 

Aanu,n,Tual{n v 
!aat1u,V1r. 
Total .. , , .... 

S1ip1rflch 

11.966e 
117,61~ 
.,. 179') 

e86.422~ 

1,89s. nJi 
32. 2445 

l, 201, 7058 
u2. 34e3 

'7,0:?l.2556 
1,ne,5350 

16,944?.9t:!3 

162.1e12 
1e. 51~1 

4,l!:>,170S 

66,9286 
t, JE 5. 192S 

4<,790,2815 
203,0775 

~9,6)8.0743 
1~6,6)1,4)3) 

7, JQu, 1999 
1, l'l9, )999 



Taxp,&.n Petrol•ua 
CD. 

Ubicac160 

T ... pache, Ver. 
Tepetain.Ua, Ver. 
1' ... p&che, Ver. 
TOt.111 •••••••• 

Superf~ie 

l,SSl.0671 
1,571.9250 
J,171.9250 
,, 295, 9171 
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hente, A.G.lf. lección Cjrden.oa, Relac16n de Tftuloa ... ~-

~ :::.d~~~~~ ~~,:~~Í:;2.;!j~B b•ctlr••• en a&noa 

Oaando ••ta 111Preu p.86 a aanoa del poderoao t.ruat. int.8!_ 

nacional 11:&adard 011 Co., ya h&b!a ella • au voa aonopoliz.ado 

ocao •• ha Ucbo no~, 101 Mjor•• oaapo1, el .. lor -rcado, 

r d•ad• lueto loa ...Sio• de produccidn, :ret'1A&c:16n y traa.apoc

te. 

al coito de ••U adqu1a1c16n fc.i, par• U. Sund.&rd 011 Co. 

de IDd.Jana de 1zo,ooo,ooo de ddlarea, de loa c\&Alea •• ret.uvi!. 

roa .aa o -no• 20,000,000 para aald&r d~a de Doheny en Nf. 

aJ.co. LA Ada1n1atraeU5n de la ~1Ua aigui6 en .. no, de loa 

apludoa de Doheny por ••o ful que a peaar de 1 euabio de COJll

trol, la coep.Ala conlinu•d' con aua procediaiant.oa -ya hiat.6-

uco .... da 4.eapojoa, col\echoa y corrupci6n. !Y 

4.J.J. !l Depart..,.nto da tat&do y la Huaatoc• Petrolcn• Coa
p&ny. 

!Y L.IY(n, ~., p. 71. 
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&l petz61eo, tu, por 1NCho• &1,,oa (1900-ltll) el probl..,. 

na-ro uno en l•• Nl&cionea ent.re ""-ateo y loa Eatadoa Unidoa. 

VeUlt>a porqu, el petr6leo aextcano fu, tar, iJlporu.nte pA

r• loa &at&doa Unidoa, • peaar de haber aido ••t• pata el aayor 

productor del awldo dW"ant.e la 6¡,oca que noa ocup.a; en efecto, 

htado• Unido• produjo Mata 19 ll l,n doa t.erceraa ~rt..• del 

c<abu.atible utraldo en el pl.aneua. 

Dado el cuacter auzw:U&l de loa •rea.dos que Eat.adoa Un! 

do& ao enc:ar9abl da abaatecer y que dla con dla 1ncraentab&n 

au• 4-.andaa, 1!, latAidoa Unido• querta aatuh ., ... plen,...!! 

ta, le ara iadiapeuable illport.ar unto de 116xico ccao de otraa 

r091onaa el preciado Uquldo, 

La vida de loe &atado• Unido• dependía del ener9,t1co ala 

qua la de otro• pat'•••1 lo que •• deauaatr• al ver el tncr ... n

to de loa voltlaonea de tmporU.c16n del petr6.Leo entre 1911 y 

1'21 que fueron do la proporct6n da 11 a 12~. !.!t 

Por lo Unto el aer el petróleo un eloaentu de 1aportanc1• 

a toda• aquella• eapreaaa patrolaraa DOrt.,...r1canaa d1 ... 1n.adaa 

por al •undo, prot09J,ndolaa y oriantandoha p.ua obtener aat la 

-jor a&thfaeci6n do aua intereaoa; eat•• asprea,H qu.o do alquM 

!l/ Lorenzo Keyer. ~-, p. 14 y a.reta Trelloa, ~-, 
p. 17. 
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MMJ'A ••taban cont.rol•da• por ol Dop,ut ... nto do &atado, re•l! 

1:uon au1 9rande1 negocio• en au doblo ca.r.lct.ar de enUd.adu 

ind1at.r1alu y c:oao ln1t.nmentoa da la pol!t Lee 1.Jo¡>oE i&l.iat.a. 

Lli lliuat.ec41, con Ooheny • la cahoze, N epeg6 eatr 1c-tGAente • 

eata tendencl•. 

LO que aunado a la prc.ulgec16n do 1• const1tuc16n de 

Ul 7. qye levant6 oleadaa de rencor hacf• Kfxico •nt.re loa e!!, 

culoa petrolero• y poUticoa norta ... ric&n091 ayud6 a la Caaa 

Blanca a .. nten.u tod.a una polttica de prea16n aobra M6xico, 

que ll.eg6 & aeDtiraa t.an tuerta qua M c.a16 u.na 1nterv•nc:!6D 

alllAd.a por parta de loa &atado• UnidoaJ ida• que ya ae lwl,la Y!, 

nido 9a1t.ando en loa c.lrculoa petrolero• en Nlaico, qua teafan 

c:cao Udar- • Doheny. 

La 1nflueDC1& da loa petrolero. norte ... rice.Doa en la vida 

poUUc& auiclnA •• dojd aantir daada al aoaento en que Dfa1 

deja al poder, ya qua la1 adll1n11tracione1 1i9Uiontea no '"P'O!!. 
dlan a aua intaraaaa, lo que daJa var que el repu:dio a otar no 

1i9niUc6 en ningeln aoa.nto repudio a 1u 11auaa, paz 1nteru y 

•payo 11 capital ulranjero. !Y 

1:1 prt.allu' intento de lntervenc16n nort• ... rican.a •• 1"e9latra 

e.ido Dfa1, cu•dro Carran1a y VJ. lla •• h.ab{an declarado la gue

rra, el 9oblerno norta ... ucano conh6 an 1.acar prOYOc:ho:, de la 

!.!/ I.Oren,o Noyor, ~-· pp. 57-59. 
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a1tu.tc16n •DYie.ndo • Yn a9ent• conlidenchl 111'. Duval hat, 000 

Villa • c'lllb1o de quo •xtc:o c~iue la a.Ja Californ.J.a a l.oll 

!!atado• Unidos y •• declararan cancalad.4a 1•• coneeaionaa de 

Pe.u1on, lo que hDbtora a19nttlcado d..orla a loa Ea~o• Unido• 

prlcticaaento la exclua1va on la explot&c16n do la riqueza pe

trolera MX:icaa.a. Villa conteatd el 20 da abril da 1915 al Sr. 

Woot dlciando ªiapoa1bla Sr. Wo1t, por W'& raz6n ay aancille: 

QO aoy al d\lefM> da Nl.zico•. !Y Eato no• aueatra al 9re.n int.e

rda c¡ua por el pat.r6leo au:ic&l'lo albef'9&batl 1011 bt.adoa UD.idoa. 

&l uaor da uu 1nt.orvar>C16n direou. norteaaerlcana a enea 

da la lucha por al petróleo, •• aantuW'o ceao tola da tondo do 

ranc. auchoa ai'roa, al9un11a vacaa .... p&lpüh qu.a ot.raa depen

diendo de la tendencia del 9oblerno de cada pa(a. 

Doh.ony, al hablar aobra la• conat1cue1'C'i.aa de la a.volt.ae16n 

aobra aua proptedadaa dee(a en UlS •ourant.e .aa de traa doa de 

lucha 1ataatiu, an un pata de caracta" a.hrupto y Nlvaje, ••

ea•aaente poblado, eon poco, ferl'ocarrll•• 'I •no• c .. 1noa ca

rretero,,,. nJn90n ataque fu6 ccaetLdo )aall aobre nue•tn,1 -

pludo1 o en nue1t.rae C'OIIPAIUa• o cupo• potrole.ro,•. !!/ 

w 
!!/ 

ltl UnLvaraal, &bril l~. 1931 •Fl¡n,01ta 1nfluen.cia del petr~ 
leo en la vida poUtica do Nb1co•. 

11 Gobierno de ltblco, Op. clt., p. 17. 
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liD abarqo, p,ir• euro de 1919, Oohcny hach doclara

cione• totalJMa.te opu.••t..a• • la anrer ior, ante lo• dele9adoa de 

la• oonterencia• de la Pa& en Par!•, al dec(r que loa int.ere ... 

nort.e-.i-Jcaoo• en "6x1oo, corrían 9r•va• rieago•, ya que .,.._ 

:deo quiere coaeter un deapojo diafrazado de l~al idad•. !V' 

&.taiMndo por ca.abiar radicalaento •u poa1c16n, lo que 

•e clalaleat.ra con la• rechaacionea quo i. coapai,t. :... Hua.steca 

preaut6 uate la Coa1a16n E.apecJal de a.cl..,.cionea en agoato 

de 1,2,, que a lo letra rea&ban: 

!Y 
!!/ 

•u coapaA1a ae declara una corporac16a dabida
.. nte incorporada de acuerdo c:on U.a leyea del 
bt:Ado de Maine, btado• Un.ido• Aaericanos. 
&1 4 de junio de 1'01 la eaapalU:a celebrd un 
coat.rat.o de conceai6n con el Gobierno Naxiuno, 
r de acverdo oon ••te, h caapalta tanta que ha 
eez cierto, in'f'eraion•• en la a.p(lblica Nea.ice= 
u '1 en coapenaac16n • ••o el Gobierno de 11l1u
co acordd que la coapaftte no pa.9art• derecbo1 de 
uport&c16n 1obre el petróleo poC' un pertodo de 
die1 ai'ioa. 
La recl..,.nte c,,mpU6 dabld ... nte con toda• •u• 
obl19acJonea de acuerdo con al aonclonado con -
trato. 
l~n eabar90, deade julio de 1'1l y auceaiv&1Nn
to h&ata julio da 1911, techa an que expiró el 
tfra1no del oontrato para la axcenc1C!ln del pa-
90 do derecho• da ex_portac16n, eJ Gobierno de 
Nlacleo 0191d for10• ... nte • la coapai\b, v10-
lando loa t,nunoa dal contrato aenclonado. b• 
jo el prate.xto da 1.1na 1 contrlbuc16n •obre, pC'o= 
docc.16n •, varia• S1'M8 de dinero, la• eualea 
todu fueron pa9ad•• por la coap,ai'ita, hac16n
do un total de l),Ut,209.Sl ddhrea•. !!/ 

al Unlvoraal, enero 2S, 1919. 
AHU., VI. 7l (1)/24Jt1Ji72). ReclLC1i1.ci6n da Lil Hv.aatec• Pe 
t.roleu3 Coapany ante la cocuu.On Eapoclol do llecl ... c1onei 
No. 25.71, ai¡oato 6 de 1926, 
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Doheny de ••t• a&.aera 1n1c16 tn•t19ae1onea contra Maxtco, 

'f luc.r6 por OOA1199"'ir la 1DterYPC16n de lo• E•Uidoe Daidoa c 

loe &allDtoe ~. MDt:1111.ato qu.e tuwo au ru6D de aar en 

que OOheay con•1deraba lo• i.apuaatoa oon.liacatorioa ,. qoe da 

pa9a.rlo• l199arla • la ruina. D1c1.cndo Cl"9 •1 •1 bab(.a valua

do 1u. pl'opiedad•• eD t.rea aillonaa de peao. al illpa,,ut.o de 

fj, DO por bilct&ru 1• ooawrta un aU 1611, lo qua ev1dentaNnte 

aed:a ru1Aoao. !!/ 

bt.11 tendeA.Ci& 1nterv1nc1on11u por p,ute 4- Dohl'ny y 

el reato de 101 petrolero• norteaaer1cano• apoyado• t'aert.ale!!, 

te por • l aenador rau en 1920-1921 r ot.roa, cont.iaud y •• 

aiwlurec16 con la cueat16n del reconoc:1a1enlo • Obr~D, lo que 

M daau.atra con la cut.. diriqid& por la Aaoc,ac161i de Pro -

ducto1"1a de P1trdl10 • loa .oc.toa 411 la, ooapaAtaa qae '8ta 

a9rupaba, do donde La Huaateca ara parte inteqral. Cart.a qu 

pretendta ateaort1ar a 101 tnver11ontat.a1 ...ricanoa en lllxt

oo para que ••to• proaionaran • au 90bt1rno 1n favor de la 1!!. 

terTena16n, •1.a propi-4ad do loa nort1aaer1canoa en lllx.J.oo e!_ 

ta aaen.aaad • con la confl1cae16n .. , De•pu•• d• W'\& atrmcloN 

inve1t1gac&6n, u.n Su..bcODJ.tj do Relaclonea btortorea del l•n.a

do da 101 &at&doa Unido• infoiwd que n1""4n 9Qb1ernc., de Nb:ieo 

de.berta aor reconocido haat.a q1.10 hu.blora accodido por eacrlto 

!!/ El Unlvaraal, fo.brero 26, 1919, •1,o que lo• petroloroa dJ
cen y lo que •• callan•. 
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• prote9er l•• vid.u de loa cJudMaAOa nort.e ... r1c•no• y • r! 

conocer aua derae.bo1 4- p:rop1ed&d .. ak:1c:c,· !Q., 

ctonad•, coao • h de otroa artf.,;u.loa. en los qu• ao cl .... 11 f • 

el 1ntervenc1onUt.a•, etc., no•• hizo esperar dlcl~o • El 

un,veraal a 

!!/ 

•atrvue baoer pubUcu que La acuaa.ci<Sn aobre 

:Ui!~:t:~:::1:-J.:!1:!4:::!i=-.6::r;:! 
aa. 1'0da.a noe1tru activtd&dea en Nlxtco aon
de car&cter pacU1ioo y comit.ru.ct1vo, tea.dien
te• al p:rogreao de ... pata y j..aa han tenido 
otro propGe1to que el dHarrol lo de lu propl! 
d.adea qu ~• adq'QJ.r1do para el bien de ~ = r prorecbo de 101 ACC10D11t.al de n:a .. tru 

t.1. • • Le Aaoc1ac16n he tonal da ProdU5. 
torea , ..... U tenido c:ca:, propdalto la iater 
wanclda, por lo qne concret.aaaftte fte9..,. loi 
oar90a que •• noa baeen. A ••te efecto, d«i 
801 que nunca aolioi t.aa:,a la ayuda del Gob ,.r 
ao uericaao, para la nbaja de 1.ap1Mato1 en
Naxico. lhmca h_,1 tenido noticia de ni~ 
M Un.iobr& de 101 intereMa petroleroa ... r! 
cano. encu.in&do1 • l09ra.r la 1ntervenc14n en 
Nfx!co. •1nvuna 01'9&ni1ac1dn ni peraona con 
quien noaotroa ten9aao1 conexlOn ha part1c1-
pado •n prop,a9and.U 1nt•rvenclonlatu, ni h! 
ao• 9aaU1do n1 un e61o ddLar para fcae,star 
dicha pro-anc!A. 
aaat ... decir qu• con nueatr•• lnveralon.aa d• 
.aa de olen ailloaaa de ddl•r•• en un periodo 
d• v•lnte al\oa hiaoa •vldenciodo no aol ... n
t• nu•atra conUanaa en loa recu.ra.oa del pata4 
aino en la buena voluntad de au pueblo, •n la 
Juaticla •ventual de 1ua ley•• y en la oqui -
4ad de 1u Gobierno•. W 

11 un.1ver1al. &brll 11 de 1921, •1.4 actLv14ed intorvene10~ 
Diau a. 1011 petroleroa·. 
11 Un1ve.r1al, &brll 2t de 1921, •0oheny dice que no eon 1n 
tervenclon1ata nl ,1 ni 101 d_.• aa9n.ate1 petrolero•·, i.i' 
publ1caeU5n do eate art(C""Ulo ful tnteqr-nte paqado por La 
Huaatec• Petroleua Coapany. 



c»ITULO V, 

LOS DOI CRANOBS TIUftS INTEJtlU,CJQIIA.LIS 111 
NZIIC'O 1 &OYAL C>UTCH SHELL Y STAJ«r'l,RL, u! L CAIIP'AHt 

5. l i.. aoyal Dutch Shell 

5. l L4 Standard 011 C-y 

S.J L.a• lucha• 1At•rn&clonalo• enue la Royal Dutch Sbell 

y lo Stand.ard 011 o,. 

S. l. l. Abeorcida de loa .aia 1.llpOrt.ant.e• intAireNa 

petrolero• en tMlxleo1 

5.J.1.1. Grupo Pureon 

5.l,l.l. Gnipo Dobany 



V. LOII DOII c.aAIIDU TRUST& lllff1111ACI01L\a$ DI NEXICO, 
IA 1101'o\L W?C1I SHELI. Y t.A ST- OIL COMPAHY 
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W Royal Dutch fue fund•d• an 18'0 por- J .A. lfe•ale, con 

el prop6•J.to de explotar lo• y•citlientoa petrolifero• c:onco

d.J.do• a A. aiDter en s ... t:ra, iniciando sua trabajo• con un 

aodeau, capital de fl,J00,000 florinea. 

an .,¡n pr1nc.1p1o M dedJ.c6 • la uplot..aci~n da la kuo

Mna o aceite Uua1.r\&D.te, OAC': el l'eato de laa aapreNa pe

troleca1 u el IIIIDdo. De.do• •u• 1n1c10a fué d\ll'aaente ata

cada por la Standard 011 de I.Ockafollor, quien mediante la 

d.oclaracidta, en lit), do wi• 9uerr• de precioa -quo pr~ 

un fuerte deace.nao a.n ol aarc..So- pretondla eliaJ.narla, ba.

biui4o la aGyal Dutch uUdo victorioaa J ••ta tuf la prille

ra de un al.n&Mro de lucb&a antro abo• cc:aplojoa. el 

t.ri11nfo do la Royal Dutch •• debiO a do• ra1ones I wia, la 

aapro1a ya eontal>a con una 116Uda aituaci6n ftl\&nciora y 

la otra poMl• excelentel t'uen.tea de produC'clt.n 

lu triunfo ful tal que p.1ra 1194 logro p.aqar- a au• ac

clonlltaa WI dividendo del 11. o.u.entando a 4U on ll9S y 

461 on UH. y 

!/ larel.t. Trellea, ~· p. SI, 60. Horz.oq, ~- p. 21 



Sl buea 4eaa.rrollo de la eaapdia •• deb16 en ax:ho, a 

la dlr.ccidn da N.R. Det.eaU.129, quien fuá noabrado dlrect.or 

d• 1• alaa en 1190, convlrt.16.Ddol• de ¡,¡n,,a pequeAa a:IIFI'••• 
en una da la• •• prOaparaa, aplicando al h&cerlo t.tcnlca y 

l<l9ica en el ••pecto lnduat.r1a; y bu.cando eoaorcialaeat.e 

•Jeapre la u.tUJ.dadl, baa.tndo•• en pr•c1oe 11n1co• • 1nvar1a

blea pu-a vaetae moaa, deducido• de prc:aedioe 9en.eralea 

1Htable1 't previciblea. 

Para 1907, ya coao eapreN t.riuntant.e an la querra de 

loa pEeeloa, la caaa ~ le propu110 la toraac16n de -

una upzeN de aayor•• alc&neee, aedian.te la fua.t&I de la 

aoyal DUtch y la lblll Tranaport -naviera in91a .. - que ta

nta caao fW\Cldn l• oxplotac:16n de la 1nduat.r1a del nacer. 

Pora&Ddo•• de eata aanera una W'lidad econ6111ca petrolera -

.aa ruart.e. y 

Sl capital con qu •• 1nic10 la ahora llaaad.a lloy•l 

Dutcb lhell Co., fue da al90 ala de Sll.000,000 de hbraa 

eatarlina•, del cual el ,01 pertenacfa a la .-preu holu

deaa. Habiendo aido coapraCUa la uyorta de lea acciona• 

por la Corona ln9leaa1 eon lo qua la Gran l.ret..&Aa pr&e-tic!, 

Nnte t.u.vo la pr iaera eapreaa da B•Udo para explotar pe

trOleo. 

Deterding, coao b1an •preaar lo prev 1 aor propuao un -

y 1Ape1 Portillo, ~ .. p.14 
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proyKto -41.&nte el c1&&l la Royal Dutch-Shell contln.:.arla 

aiendo aapreN privada, pero •e convertirla en la Gl'.lica pro

veedora de petrdl.o CM la Corona. tenl.-ndo &deat• todo el 

apoyo dlpl<aatJc:o 1A9l•• qua neceaitau Y• fuer• pare obte

ner conce•toaoa, luchar c0t1tr& otra• •pr•aaa. orotecc16n 

contra accionea d.o 4M¡U91loa 9obiernoa &dveraoa • 11ua inte

reMa y por dlt.ia:> coourt. con l& protección para au co

Nroio de, l• flota brit&nlca. lJ 

Para la •Jor or9a.aiuciOn de l• upreu ae cruroa 

do1 aociedade1 ... 1 uc.. holandeN, La ktafache Petrolea 

autacbappl)l 1 y La AD9lo &uoa Pet.rolema, in9leu. 

Pu• 191S 1u1 actlvJdadea M utendian a laa Indla1 

01'1ut.alea, llolandaNa, B9lpto, lt\aAnf:a, lomeo, Irat, Ve

urael•, Tr1AJ.dad, aatado1 Un.1do1, Ar9e.ntlna. ku&dor y 

lllzLc:o, u donde lntotel.aeDte tenla coa, aubatd.J.arla • La 

Para 1921 el capital de 1• eapr••• aobrepa-6 loa -

••oo 11.lllonea di florine•, loa qua ~r• 19)1 habfan aacen

dldo a l,l4l alllonea. y 

Para 19J7 la Royal Dutch Shell producla en "'xieo a 

uavta da 1:1 A9u1la alrededor da l2 a.1 llonoa de tonelad4a 

y ~- p. 19 

y -=~·:rr~· p. 2l, &1 Gobierno de ... x1co. ~-
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de petrOleo y cont.&ba coci 42 re!i.Mrf.•• y ana nuaeroM flota 

~.l. Lo lundard 011 Collp&ny 

Bl beche> -'• lllport.ante del deu.rrouo d• l.& explotecidn 

petrolera nort.eaaer1ca.n• conaiat16 en la r•p~z con que M 

or9ani1a el priaer t.rut petrolero del au:ado. que lle,gO • ~ 

qg1rir un ano.rae poderr La lt&ndard 011 Co., teniendo ccao 

0C"9ani1&dor • Jobn D. aocUteller. 

1.0ckefeller fundó la Standard 011 de Ohio en 1160. ha

blendo ••t.ado intereaado en el pet.rdleo dellde que brot6 el 

pr.laer poao !/. iniciando la ... reu Cmll 1111 r.apl.t.al de ""' 

a.Uldn de d61area que auaant.6 • z.,00.000 d61are• en 1171. 

J,500 ,000 en ll7S y a 110 •11lon•• en 1199, con ar pa90 • 

del 1H anu.al • aua accionlaU• eat.re 1112 y 11,2 lor,rando 

para 1111 fundl.r en un• a6la. 29 eoapdlaa. y 

La op1n1dn de lAnin -en 1916 al reapecto de la a1t~

c10n econdaica de la 8tandud ea la a19i.al•t•, 

!I ~. 
!/ La prlllera or9an1aac16n d• ~kefeller M 11...0 Sout.h 

la¡,rovoaent Co, de Cle'Nland. con la que M ded.1c6 a la 
eoapra de la prodi.aeció,.. da loa lnd.epend1entea a precio• 
bajhi.>1. 

y Durand, Daniel, w Polft1ca Petrolera lnternaciont1l, (Ar 
9ont1na, .!d. 1\ld.oti.i, 061). p. C-7, El doi,lemo de Mfx1= 
co, ~- p. XXI 



•11a cap1t.al •r• da 1SO aillone• de cMHar••, fue
ron -.ltidaa accione• ordinar!•• por valor de 100 
aJ.llooea da d6larea y accione• pr1vile91..U• por 
valor .. 10, llilloMa de cS<Slan• 1 41i•t.o• d.ltJao• 
percibieron entre 1900 y 1907, el 401 a d1v1den-
6oll, o ... , en total, 3'7 aillone• de dólar••· 
Duda 1112 a 1907 obtYVieron 189 a.11 lon.a de belM 
fiat.oa net.oa, de loa que 606 ail 1onu fue~ dta": 
tri.buLdoa en dt•ldendoa y el reato pa.O al cepl
Ul de reaorva. Sl a:>nopoUo conatitufdo de eat.& 
foraa proporciona baneficioa v19aoteecoa y condu
ce • la creac:16D de m1id.edea t6cnicaa de produc
ción de proporcione• i.nDa.Dua•. !/ 
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o., le 1Ddu•tr1a petrolera coine1di6 con el a119e de la 

coaatnac:c16n del ferrocarril en loa Eatadoa Unidoa, ltocJte

f•ll•r pronto •1ó la aaaera d• coat.rola.r el -rcado petrole

ra -aaaopollund.o loa Mdio. de truaport.e-, ferrocarrUea 

r olaoductoa, qua eru el MdJ.o de tranaport. ala reciente 

r que era a'CllliUlaftte J.aportante para la induatri.a, y.a que -

t•&11apartaba el petrtlleo del poso a la reUnerta o a loa ... 

t.anquea de alalcaaaiento, con a1aa facllldad y rapidea. 

La oon1trucc16n de ••to• requerf• eaoraoa 1.nv.ra10aea. 

aoctefell•r N dltdtcd por entero a au conatrucc16n, 000 lo 

q\111 N bt10 de la producciOn total Iapu.ao loa preeloa de 

caapra. Decidiendo poatar1ouaent.e que la otra parte lucra

tln da la tnduatrt.a era la reUnae16n, ded1c4ndoao a la 

lnatalacJ6n de ref1norta1 por todo el p,Al1, teniendo aat. 

de INN:ho, el monopolio aobre todo el coaplicad.o aparato r•

queUdo pare h real1aac16n do la industria, eonvtrt1,ndo· 

H en •1 &rbltro de loa precto1, produccl6n. aorcadoa, 

ate. ya que quien producte petr6lao y querta venderlo, tenla 

Y Len.in, ~., p. H 



. 11, 

que .,..nder .. 10 • 11, pue• •r• quien contallia coa l&a ref.taerlaa 

y 101 oleoducto, y a61o 11 lo venderta ntlnado, evlda:nteaan

U • precio• altt•:Lao•, 

Celebr6, pArA l09rar todo ••to. c:ontr•toa aecretoa -

diante 101 cual•• &dquiE"i.d neu, eapeci•l•• p.u 1u.a pro

dUiCt.oa. Buiendo 1ido 101 priaeroa loa firaado• eoa loa -

principal•• t'erroc.arr11•• de la r091Cin, el hnnaylvani.a, •l 

&rie y el llew York Central. AD.te qu1en•• d1c1endo que con

trolaba Wl gran poE"oentaj• del tranap,ort.e de petróleo eoU

citd y cona.t9uJ.d enorae• ret.Ajaa. !/ 

aua refinerfaa -que ••taban eatretfqicaaent.e loc.Uaa-

4.a•- eran &baatecidaa por .. teria pr~ (IQI DO adaltta c:oa

patencla. 

oU.. en la actividad 1ndu1t1"1al en loa E1tado1 Unldoa, ala

do Jlockefeller quiu iu\lqQra el aiat..., de co~ntrac16n 

nea H aaoctu conNrvan la propiedad de au1 titulo,. pero 

abandonan &..l truat 1ua deNchoa de voto. !V 

!/ Kirkland, &dVArd C. Hiator ta Econdaica da loa Eat.adOa 
Unido• <•ateo, r.c.i., lth) p. ¡¡,1 

!Y Durand, ~., p. 7 
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11 c¡11ie la Standard 011 controlara 101 precio•. el tran~ 

port.e Uerrocur1lea y oleoduct.oa en W\ 901 y la r•fin&ci&i 

en UD 101) proYOCl6 la quiebra de auchoa prod~torea 1odepen-

41at.e1, c¡a.J..eM1 faeroo al:iaorvidoa por el colo.o, totalaen

te en cootz• da au volwitad. 

A mdJ.da qu.e 1~-.auba .-u 1.aporta.nci& la St.and.ard 

011 aapUaba y diver11t1caba. IN natu.ralou, ~z.6 a es::t.a

blecer contrato• coa aquell•• 1.nduatri•• au.xil 1are1 o c:ca

pliaantari•• c:cao lo ua la del .cero, a1-,urtn.doM aaf. ~ 

dicionaa excepoionale1 p,a.ra la coa1t.ruccidn da l•• tt,¡barlaa 

naceaar 1•• para au. oleoducto.a. !:!/ 

hte 9.ru '11to, l•vanta an fuerte odio twicu1 IIDck.e

felle.r por parte de loa indepo.n4Unt••• con lo que M alteró 

tul:ai•n l.a ••f•r• poUtica, proYOCando la proaul9aci&i u 

lltO da la •sha.raan Act• quo •cooden&ba toda coa11c10n 1ui. 

cept.1.bl• de ro1trin9ir el ccaorcio y loe caabtoa•. !!/ 

Deade ent.onoea lloclr.ofellor, •• aoatr6 ... prodento, 

&W'lq'Qil' eato no quiere decir que dojadi de lado 1u1 doNO• 

do expanaidft, incluao a19Ui6 oxtendtondo aua act1v1dado1 

• NCtorea de la dtatribuciOn da producto• y do la produc-

!Y B&rc1a Trelloa, ~., p. 41-45 

!Y Dv&nd, ~. , p. 7 

__J 
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c16n; defendt•ndoN •1 a1-, tl...,o ele loa coat1adoa at.&q\laa 

de orden JudiC'ial et. lo• que er• obJeto. provoc.&DdoN UDA 

tu•rte lacha entre el poder judic,Ul y el aamlpotant• -

Standard 011. !Y 

an. 1901 el preaideate Theodoro looavelt, ordeo6 un. 1!, 

veatigacidn .obro la• ACtivJ.dade• de la lt.aodud, en 1'07 .. 

1• lapone una aulta de 29 aiUona• de dólar•• y hnAl-nta 

en 1911 al 9rand1oao aoaopoli.o •• deaaallbr.dc por orden de 

la Corla Sup1'_,, de loa E•t•dti• Unido•. paundo a Nr tza1!, 

u 't t.r•• ccapaftl&• qge no tei11an r• 12iD9dn laso jurldkO o 

eoonda1co entra a1. La cau.aa de l& HDteDc1a fld. que la 

OClllp&61a •r..,uaaba cona,uaotoa.aa, coaootda, 1.tltia1.d&C't6n, 

acotone1 tandlontaa • l09ru al .:Nlopo11o oaaerctal •. !!/ 

LA corte Supr ... pera1t10 que la aatrls, Standard O.U 

Co. da •ev .Jar1y dlatrlbuyara 1•• aoclooea da la.a ccap,a.61•• 

aulloaldlarlu • pr4rrot.a entra aua accton.ht••, con 10 qm -

al 9rupo Standard quedO en poUbl Udadaa da Mntener vn.a C'2. 

-.anid&d. de 1nter•••• vard&dar ..... ta atact1va entra l.a• 41-

nrHa ccwpa"la• pueato qua al a.1.-o nd:alll!lro de hoabru po

Hl& gro par~,d• l•• aecHone• de cada 1111• de •llaa. ~ 

ll/ a.reta Tr•lloa. º2..:....E.!!.·, p. 45 
!V lbld, p. o 
!!/ 11 Gobierno d.e M6Jt1co, º2..:....E.!!.•. p. XXI 
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&l bito ff ••t.a medida fue prkti.c: ... nte nulo, puea 

1•• coap1JU:aa ~ JMDtai.eDdo lntlaoa laaoa r un.a direc

ctd" N:adn aunque ap,arutcMllt.e eran autdnoaa•, lo que M ~ 

b.t4 a que N tcal5 tarde, cuando loa aonopol1oa ya h&b!.an al

~.iado poatetone• 1Aconqu1et.ablea, •1oa tru.11ta qua re:n.ac!an 

forulectdoa deapala de aentuc:1•• condanatoriu y de leyea 

--1uvu, bab%an .s. dar pronto -b&II 1.nequhoc:u .s. qua 

n fort.alecta.Jento N9V,1rta en aa:rcba aacendclte•. !!/ 

tara U.24, loa productor•• 1ndepu.d..1ent .. que b&b!An 

lucbado ateapre CODtr& la Standard, retoaaron con .aa fU181r

s.a el aaanto coaatttayaDdo la aaoci.ac.t.6n daDIOla1Aada -..

t1DD.al Aaaooi.atJaa ot' IDdapaDdent 011 Producera•, que &9lv• 

t.in&ba 100 ref'iu4or•• 7 produet.ore• iJldepan41entea COD. un 

C'Olltzol oobre el S21 .S. lo procluccllln -r1c&n&. UJ 

La SN9ftA eatre aiboa fZUPO•, N illcr~t.d debido •l 

probl- qa lllxJ.co rapreaant&ba con aua exportac ton•• de 

petrdleo, aiendo da hacho ••t• l• cueatidn fund. ... nt..1. J.oa 

lndepud.tentea cJ.aen~ au teaia en. conaideract& • una P2 

11tica protecciontata •aoatan.l• que aJ no •• lllponla \ln.a t•
aa al petrCSleo !aportado de ,..xlco, la 1.nduatrta norte ... rl

:ana -t.apoa1b111t&d.a para coapettr- curta en 1• rl.lina,• !!/ 

W a.reta Trell••• ~., p. 41 

!V ~-p.'º 
!!/ ~-
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Bl entoocea preaidente de lo• E.atado• Unido• -ll&rdl.Dg

no da apoyo a loa independ1entea, >• q1a feto afe"'tut• d1-

reot.eaont.e • 1•• rel•cion.aa Mxico-Eatadoa Un1doa. reeultan

do ce.o dn1c:o bea.ef'iciado la Standard OH 

Aaf el h.aoaoa aonopolio nunca d•up,Arac10 nrdad.er•

-nte,U.egando a controlar en 1911 w, c•plt..al que pa~ de 

101 SOO aillonea de d6lana. teniendo uz,a fyerza tan qru,d.o 

ci- •ct..ah.A aobr• gobierDo• grand•• "t tuart.ea ••1 coa:, ao

br• loa d•bll••. 

S. J. r..aa lucha• 1ntern.ac1on•l•• -.itre 1.• IIOyal Du.t.ch Shell 

y I• Standard 011 Co. 

11 lnt•r•• de ha 9rand•• potonciaa J..ape..r1al.lat . .ae por 

el cont.rol d• 1•• reg1onea petroltfera• deJ aundo M derl•• 

del becbo de quo el petrdleo conat1tut• el coabv.atible .aa 

ill¡lort•nte para la vida induetrial aodern•. Sn tleapo• de 

pe.1, pa.ra el deurrollv lnduetrlal y coaerclal I en t19IIIIO• 

de ,urra 5N,r& el uao da la au-1.na, ••J.Olle• y de loa tan· 

quoo. Er• de vital 1aporta.ncu el ~,ntH,¡ de •~plloa abaa

tecialantoa de petrdleo por lo Cl.LIII tOd,s ¡.,ot~"cu codiciaba 

101 yac1a1entoa 1u1eeptlbl.ea d• aar cot\troladoa OJ, loa palHa 

cUibll••· 

Saeta 19U 4oa truata petrolero, •• dieputaban dura

-U la ......_.ta da la econoa.ta aund.ial. El traat: _...1-



- u· 

Y• par• enton.:.•• r•wolac1on•• y 91Mrr•• h&b!an aaeudido al 

oaY.t.do por el control y la explot,e16n del procioao liquido 

A.aS: la 9:ran 9Ul'rr• pe:rw.lti6 • lo• do• coloso• trabajar C'OD 

pleno readialianto, pue• l• coapotencu da loa precios H 

vol vid se,cundar ie. Loa lobo• pudieron coaer a au.a ancb.aa. 

Ad .... a entra el patr6leo 1n9l6a, oa daclr el truat 

aanojado por el Grupo Hareu.a-Dotard1A9 y al ... r1cano • 

Rockotellu, eaiati.6 una pu.qna C'Otlata.nto, •191,Ul-aa vecoa -

aoida y otro tot.Alaallta directa, 1nternap1da cu.a.a.do M 

trataba de AC&r a a tuoe.r oc:apetidor, c,,¡yaa pr.lAcipalea 

aanUeataoioftea f•ron1 la Guerra Greoo-TU'c.a de lt22J l.a 

Guarra del Chaco, 1• 1nternac1dn 1D9le.N en la Guerra de 

Btiop(a, la axpediaida a 11oaopot.aa1a1 la lucha por el ~ 

leo c!el c•ucuo, ate. !!/ 

Le lacba entre loa truata petrolero• ooa.aiat1a b&ai

o ... nte en &dquirlr a.uaYaa fuente• 4a coabu.at.tble ~•n ta

portar •1 1U9• ea ca,.;• M encontraran. Loa •UIJoa yaciallll!l 

toa N iban a9otando poco a poco r la pro11P4Jr ldad do loa D!, 

90C'10a dlpendb eaencia .... nte de laa reaarvaa que 9aranti1! 

,., .... cont.1nu1d&d de la axplotac16n. 

Alrededor d11 loa altos veinte al Nrcado amndiel ora 

!!/ A.G.N. Seco. cardanaa, Doc. 110. S2l.l/l9 •1.aa Guerr•• 
del Petróleo, Alaaanla contra auua•, ca.t. Artteulo 
•can09raflado. 
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dbputado por un cierto aGaaro de poderou• aociedadas ccao 

la Standard 011, h Royal Duteh SholL la Aiu1lo Saxon 011 

Co., la Gul f Petroleua co, Socony-MobU 011 etc. 

La1 9rando1 aoeied.adea Mrt.e .... ric.&na1 deaeo&.1• de ~ 

.,urarM f..-ntea de proda.ec1dn on el e.xt.ran1ero &dv1(t1eron 

que laa aociedadea br1t,n1cu poMlan la aayort. de lo• yac!. 

aJontoa aitu.ado1 fu.era de loa Eatado1 Unidoa, e 1nelu1,e don

tro do loa propio• latAdoa Un1doa, la Jtoyal Dutch Shell ba

bta l09rado pe.netrar, coa• que loa ... r1canoa no habS:.n po

dido hacer en l•• ionaa oparadaa por Inglaterra, CC90 lo era 

la lacUa, a donde adlo .. para.J.tta oparar a l•• ccapaA.taa 

brit&nlcaa por aed.J.o da una .. pua concea16n eod14a en 1190 

• la auraa 011 Co. o aa &gipto doade la lhell Tranaport • 

Tradin9 Co. f1\&ba1d1ar1a de la aoyal Dutch &helll trab.A]aba. 

Paaando • aer loa prine1pale1 C&JIPOI di batalla: llllxlco, 

Vanaauela y poatarlorNnte Orionte. W 

En 11ta lucha la1 diferente, co~rae1ono1 oat&b&n 

apoyada• por au.a ¡obiernoa, ad lo ezplleaba el Sr. Pr.anJr.ltn 

E. La.ne, Secretario dol tntorior do loa IIU.doa Un1doa, en 

IU informo al proaidento de 1u paie. 

·Hay Wla oxten116n creciente del do.inio br1ta
nico 1obre loa caapoa patroUferoa en todo el 
IIW\do, que aorv1ra al Iaperio ai-tt&nico para -
acrecentar au 1upor1oridad. eoaercial, durante 

ll/ Bolotln dol PetrOlao, Vol. IX. No. 6, Junio 19l0, •u 
LeOn ln(i)l•• ti:'•• el P~trOleo del Mt.ando• 
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'1• er• d.e1 petrOleo'. La porapect1va del daa..1.
n.lo 11191•• aobre ol potrdleo, •• .aa placianter• 
que 1• da Al ... a1a, que buac&N en eaa doainacJ6n 
prop0•1toa 9~rrero• y aal1gno•; pero •• •in -
bargo, l:Ula p,orapeet!va a 14 que ol pueblo ... r1-
cuo debe preata.r at.o.nc16n preforOt1,to, porque ha 
1l'89ado el --.nto en que a1 loa E•ta4oa On1do• 
doNan conNrvar la• ventaja• que loa t:ae au pro 
duc::c;idn petroltfora, debe aaogu.rarM la prod.~c:1& 
do aayor•• cantidad•• do coabuatible ltqu1do, de 
p.afH• aJEtran)aroa. !l p,d• eon.auae en la actua
Ud&d .,,:• petróleo del qua produce, y ha actividad•• de au.a f'1,ricaa da autoa6viloa, aat cceo la 
naceaidad qua del producto tieno au •rina aier
cante, 1.0dicAn da una Mllera clara qua lo dcD&nda 
da 9aaolJ.na y coabuatibla Uquido auae.ata:I den
tro de auy poco tleapo y con gran rapider. Si 
peraJ.te a otra• nacionaa qua ocupen loa princlpa-
1•• cupoa p,otroU.t'al'OI en el oxtran)ero, ¿de 
dOnde puede procu.rarM 1u futuro Abaatacilliento 
d<I c:<abuat1bl•1 ;!,!/ 

llac1a lt26 una de eat.a1 IIJ'll9rraa alcan&6 nivele• auy •! 

toa, con al prop6aito da invadir loa Nrcadoa de la India en 

Uainutaa, .. re&do q\141 coao •• ha dicho datent&ba la Royal 

Dutcll Sllell. laaolv16Ddoae el contlicto con WI Tratado do 

Paa local ~, coao para aaaa fecha• ,..xico luchaba por 1.a

pl&nt.ar la nacionalla•cldn de la 1nduatz:1a petrolera, loa -

doa qundea t.ruata aprovech.aron la coyuntura y au trat•do, -

.uafndoae para atacar al 9()b1erno y poeblo aexicano. 

AliMl.ado a fiato eacontraao• la• Conferanct•• tntern.ac:10· 

na.lea da La H&y.a, Gtnova y Rapal.lo, laa cWtil•• airvioron pa

ra rep,HUraa la• reaervaa aW\d1alea, entra 1•• que f19ura

ban lo• terr.1.torloa Arai,1~0•, Irak, y Keaopot. .. , ·t.o• d~ 

!!/ ~-
!Y Lavin, Q.e..:_ill., p. IS 
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plcatU.co• de l•• 11&01on•• pftroleru cea:, ID9latarr•, llo

laod• 'I lo• Z•tado• Onldo•, a&niobracoa COD aa a1n1-, poco 

uNdo en el reputo del bot.tn, que .. ballal,,a loca.l..1.udo 

princJp&laiant.e en nacJone• d6b1l•• • 1.n.c.ap•e.• de lkfender

M". U/ 

La• 9rand•• ooa¡:,,al1•• celebraron -en 1921- an cc:mjma

to de acuerdo• deatin&doa • 90be.nt.u •u• relacione• c:oapeU

tiv•• en lo• pr6xiaoa ftin~ aAoa, •oaa accida eat..ableeta la 

d1v1aidin 4e loa aarcadoa 11wwHalea entro elloa, •obN la ba

M da la aitu.c16a ez.J.ateote e 1..Dcl.alan wi coaproaiao en el 

aat1do de que la explou.c10n da ngaYOa dap6aitoa en Arabia 

laDdita, lrU. '/ otra• ,rea• o1rc\1Ddut4a N barta adlo an 

l:n fWlOi6n a eatoa acuardoa el territorio aexlcano .. 

d.i•1d.J.d aai9&bl-nte entre la lt&ndard y la aoyal, qued.u:1-

do par& Mr explotado por le Standard loe terreno• Qbicadoa 

el norte dol paralolo que pe.•• Por Tupico y para la Jtoyal 

la parte aur que M e1ete.ndta a partir del a1-, para.lelo. 

Acord&.odo &abo• t.ru.ate que reacindirian loa 0011tratoa que 

tuvieran en la son.a que correapondta al otro. !Y 

W ~- p. 12-13 
W Vornon, Jt&yaond, &oberanl• en Peligro Cll&zlco, r.c.1., 

1973), p. ]6-37 

!!J Lavin, ~ •• p. U 
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haaado aitoacea a eaur le polftic& peiUolar• del paf• 

dJ.r'91da po.r •RO• do• C0111Pl•,0•1 qui...nea teal.an l&Da 1dent1-

dA4 de a1r•• ocm nlacidD al objeUvo, •podararN del •rca

do 1.ntarDo y ezterao y de l•• cu.anUoau reMrv•• petrolife

rü del p,at.. lo que Do ezclaf• l• uUtaACú da friceionea 

eat.n -· ul Jlb1co debla daapol&rM de oa peudleo, P! 

.ra qua la 8UJl4ard o J..a Aoyal o l•• do• a la voz, junta.a o 

Npa.radaa, •• decU &at.do• Onido• y Gr.a aret.&Aa, lo a;.iro

nchuea. 

'fQaaDdo m C111Uta ••te npart.a del amdo por la• aao-

01.aa.i.oDU aaaopoliat,ui, .., encuaatra el ~ qYI de la Y9Dta 

4e loa J.Dta:r ... • Dobaay y hazaon a 101 •p:aDdea•, paea ml 

41cboa contrato• N aattpulaba al qae uno 4e loa prJ.aaroa -

pa:Dto1 para ll&DteDU' la pes ara la eliainact&i de la ocape

tancú, 

5.l.1. Abl0ro1da de lo• ala illpOrtantea. intereM• petrole

ro• e lla&!co. 

S.J.1.1. Crupo Pea.raon 

L& expUCAclOn de ••to• acontecl.aientoa la ceont.raaoa 

u lu l\lCbaa .llltarneoionalaa q\118 M daaarrollaroa entre 1922 

y 1921, • la• que loa doa poderoaoa tnaata aanajaron l• po

llUca 1Dtaraac:1oa.al, or9&a1Hron toda clase 4a aanlobr•• y 

M rapartlaron al patrdloo del aundo. 
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La fecha en 11¡\1,0 •••raen Yend16 aua tntareaea -la C:C.

pdla *úe&M ele Petróleo Zl Aql>Uo- • lo lll>y&l Dutcb SM!l, 

no •• Nbe euct.aaente. puo .. \&bic. entzo 1920 y 1t2J. 

i.. ve.ata ineluyd1 &1 AA¡u1l•, au.a 9 tUUl•• y t.Odos loa 

derecho• qQe Olas babt.. ooacedido • P.arllOD, por la acaa de 

10 aillon•• do Ubraa. 

Ta deado 1911 babl•n aapeudo • circular ru:aor•• J.Dqa.1! 

tantea al reapecto. SD i. Olaar• 4e D1patA.doa, .Joal 111. Lo

&&DO Nlalaba ol po119ro de que la Standard 011 de llev JerNy 

abaorviera 101 1DtareN1 PMraon., lo q,. 11c¡nU1carta la cea! 

tJtacidn de m1 Yerdaduo J.apario ... ricano aobro ol petrdleo 

MX1caao. Y qao el 9C)b1orno -.xicano .. dabula encU9ar de 

... , ..... "!!/ 

Dat.re Ull y lt16 la Standard re&1u1dd aua ia.t.o.ntoll para 

ad41&1.r1r el oonu-ol da Bl Atf.a.U• y f1Ual••• lo qiaa p,u• for

t1ma y alegrla do la Gran erot•ft• fue rechaalldo por Peareon, 

iJlcr...at&Ddo .. entonce• el 1nter•• 11&Dc:oa:m.ado da ln9Uterra 

y Detard1nt pM" n1tar que 101 nort .... rlcanoa aonop)liaaru, 

• trav•• de la ltandard, la Gulf y otra,, el COllbuatlble -

•icano. Hablando nacido antoncoa ol doNO en 1A Royal do ~ 

dorar•• do la ya faa>N, al A9uila, con lo que el ,obJ.uDO -

br1tb1oo -coao raault..,ado do au poUtlca petrolera qua a1 .. -

pra p&rt1c1pa.ba en la dirección y c•pltal do laa eoctod.adea -

!!/ Neyer, ~-, p. 11 
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pat.roler•• br1t.&n1c••- adc¡uir1r1.a t.al)J•n un cont.rol aobra 

11 A9u1I•. 

En aw:bo Ui raz6n d• la Yent..a do lo• 1.nt.er ... • Pe&raon 

al 9ran. U\iat., reQCOd.10 el t..,r q\WI el prop.10 Pe.ar.en t•

n(a de no poder oontinu.ar lucb&ndo contra la• ccap&Ata• aae

ricanaar D1 ~ contra el 9obierno -Jtica.no, qu.e ya b.a

bla echado a andar toda ana po11.tica de naciooaliu.ci~n. lo 

q,.- equ:ivaldrt.. a perder todo y teMz que retirar•• con l.&.a 

aa..no• Yaoi.aa, de al:11 que el v.nder a19n1Ucab.a aevurid&d -

ecoa6a.Lca y por lo tanto truqu1114ed. 

Con todo PHreoa ruu.J.t6 9anador, puee ..,itd •ufr1r -

a. cuu propt.a Ua f.n.•• lucba.a qu.e ent.ni al Ai¡ut la -

-cea:, p&rU de la 8Dyal- y laa ooapallaa -.ricui.aa N lle

varon • oabo aloa .a. tarde, a1t ecao tener que luc:b.ar coa

tra todo lo qua el decreto Ñ .xprop1.ac16n repreMntt'J lo -

q\18 a la lar9a hu.b.t.era tenido pe.ra •1, coao 1..Dll!epllDd..iente, 

cu&ndo el pele ••taba daa.1Dado por fuartea eoa.plajoa 1.nter

a.acionalea, la p&rdtda total, 

lvident-ante que pe.ra la ao~l Dutch Shell, la adqu1-

•1cJ6n fue taab1An ascele.nte, ya q1HI ante• do obtener el CO!!, 

trol de Bl Apila, la lloyal, d.nic-nta cont.Aba coao r~re

-t.ant• en Nlxico c:on La Corona, que no era preci....,.nt• -

ua de l•• -.preaaa al1 fuartea. Y an ltl 7 b&bS:a adqu1r1do 

al control 4• t.rea cc•p•.aUaa .... La Teap,1co P&n.uco 011 

Plalda. lA Chl::Jole1 011 t.td. y al FerrocarrU del Valla del 

_ _J 



P'11aoo. Aportando wa e.apita! t.ot.al da 7,200,000 florLM•, 

dividido en '2,000 eccioae1 preferente con u ••lor de 50 

Uor1n•• cad.l UAa y JC,000 M:cione1 ordilluia1 de 100 t'lo

rlneo u4A """· }2/ 

- lH 

Aa1 la ..SquJeicU5o del 1:l Ai;u.11• l• ai9nlticd el poNU' 

una ••t.cn•ldn •PE'oaJaeda de ,oo, 000 Mete. de ternao1 pet.E'2, 

leroa, 70 1111,..t.roa de ol9'0d.Dctoa. todo an aiat.eaa de al

aacenul•to, coa c.p,acid.ad &pl'Ox.iaada de ,m.ur.r .. de bur! 

lea y cSoa reHNrba la de IUnatit.l&n r la 4e Taiplc:o. !!/ 

Loa 1\111 naaltaron perdtdoaoa fQUOD loa acc10n1at.u 

de la --· ya - dejaran d,o par.:11111" 4iwl.doedoo da
lt2J baña ltJG, fecha - .,. rea1bl.eroa Ga-C• a "· 

lo 411111 ao N 4-14 kicuiute -crao tratO .. bacerlo c.... 

la aapnaa- a ... loa CM1J08 MJt.to.aoa eatfl"leru ea cleoa

denc1a aJ.Do a qQe la auewa ad&lniat.raalda -coatraU.U por 

la .. tu.facb hUOlea KaatecbAp11jj1, q1111rt.a recuperar lo 

atea poalble la inftra.t.de reallaeda,. al podaroao truat no 

tala la aenor 1Dt.en1lda en contJaur CUII la poU.t.Jca flllae, 

oJera da Pe&reon, qUie pa,a!M alto• d:J•ideadoa, 

tua 1111, la adaialatractdn uacld noevaaant• la SIi! 

pa:natdllll dol pa90 da d1•1dendoa. deb14o • •ncoa~rarN la ..,.. 

praM enwalt• en un Nrlo y dUlcU l1ti9io~ el 4el lote 

!Y 

!!/ 

&xc:eleior, N•r10 zo, Ull •w aoyal Outcb &hell Qao'"" 
tr•• coapail•• en Naaioo•. 

MU, 11·1-101. J1ar10. ll.H. 
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UJ de ... t.Lt.a y oaa.aLderaba por lo u.nto .. aaa•te.r aciaular 

la Myar r.er-.• po9.ütl• pu• lo qua •• neceaLtare., lOfraAdo 

,_ • ,_ ereeu.... U/ 

TaaUa .. de DOta:rM el l'raccf.on .. iento., que la aaav• 

adaiAJ.at.rar:Uc h.J&O do 81 Ag,a.U.•., 0r9anldndoN en toabrero 

de 1t21 doll ~t.•• La CallpafU'.a llu:icAJW. de Petz61.., &l 

"'91L,ll,a .. que retuvo • a earvo todo lo correspondiente a la 

... lor.cidn y uplot.acidra ele petróleo u el territorio da 

la npl'lb11oa,. •• dea1r ooat.tDGO aant.nieado 1 .. faeot.ea de 

,._,... de le _.s.. ' le - sa9le o.u Co •• '"'l 

.,... • '!O~to. F q,19 unta oaaD faDCi&I pr:laD.rclJ.al el U.al!. 

_.. y _ ... • •1 eaterlar de l.oll ....,._... - 111 Apile 

- allt.M1II • el pelo. - era le puw ... lauau ... 

del-lo. !21 

al ca¡,1tal .,- 41v'4ido, 401 pan la -- J '411 

para la e.na41-N. La upUcaolde - de ute frac,c1-.on 

t.o N 414 .. l• prenaa europH t.vl ca- c:aa .. to • trataba .. 

aTadlr el p,190 ele J..aipuaato:1 en ala1oo y ra.iarti.rloa a ca.aiu. 

!!I 

!!/ •olleto llo .. l •A lo• tca.baJedorea. .•. ~· 

J!/ ~:•~p. H, SI 00b1H'DO do llblco, ~., 

!!I A.G.a, -· -·· Doo. ao. ua.2¡n1-1 •si ._lo 
Naa1~ contra loe .. ,.. del Petldleo• (Artfca.lo aaca
-of~ fi.t.J, Lntn, 9.2.:...!!ll.., p. 67-H 



- UD 

Sn loa bala.a.e•• publicado• en la prea•• londlnanN, apa

ree.la que p.ara el ll de dic1eabre de 1932, el •fect.lwo que 

b.abia logl'ado ate.orar h1 eapr••• •a1n pa;ar dlYidendoa y tt!, 

41endo el PA90 de illpue•to• ... hal>fa •14o da •20,220.,,0.so pe

aoa auLouoa 't para dJ.cJaabr• de 1933 de Sll,ll7,17S.U. -

liando w aituci&l tia.ene lera • t 1.JSea da 19 34 U a19uieot.e, 

cUIJldo .. a.conuaba en •~o el 11t19io de Aaat.lb IIO. UJ. 

81 bAlance tae publicado en ·rr,, f1A&nct..l ..... de Londr•• 
el 18 de luUo de 19JS, 

a.laneo de El ,\,Ju.11• de 1934 

La• utU id&dea ok.u1da1 por 
l• ~la durente el allo 
de lllt, fueron en peaoa ... 
-..J.cano• ..•....••• • ..••....... 
De eu 9an.anc1a tlftl'O que 
deducir•• e.a ••t. do lo a1-
9Uiclte 1 
Iapueato de u.t111d.ad•• co
rnapondientaa • aAoa p&N-
doa • •• •• ••• • . • ••• • • •• •• • • . • 2,654,253.70 
Monto aproKiaado da loa da• 

f:C::,:: !9~r!::!t~r de .. l. 
canael.&c16n do la conoe116n 
d• uo, .. ... ..... ........ .. ,.soo,000.00 

TOtal 

Queda u.na utilidad 
Uqu1de de 

l0, 154,2Sl. 70 

11.IS6,0H.St 

l. 701,IU.U 

Puentes Folleto llo, 2 '"'A loa traba3adorea ••. ~-

A peHr do tan buena utilided. el 71 que corn1pon4ta • 

l•• ac:c1one1 preferontoa haata el JO de Abril de ltlS. aa1 
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cica:, lo• d:l•ldendo• acuaul..ado• del aJ\o &nt.ar1or, no M p,aga

rlao. a1n0 baat.a a&ber loa raaglt.adoa del liti9Lo de AMtlin. 

OtUJ.dAde• re.alea, IN9'dn el antlla1a fiAUICiero de 
ll Aquila, U9lt-19J6J Moneda Nacional. 

UUU.dad _.1. _ .. 
1. 701,142.19 

Utilidad ••-
9Gn •njUaia 
financiero 

2'.930,151.86 

Utilid&d 
real 
obtanidA 

2'.632, 790. ,~ 

lACluyllDdo la.a c1fr•• de l•• l eapr•••• Nlvieraa atlbaid..1a.r1 ... 

Puater Jlantarola, ~-, p. 2t9•J02 

coa el Ut19io de AMtlan llo. 111, uua El A9uila y la 

Coapdla fatrolera ccaeroial, al valor de l•• ai:cioDH de El 

Al\l.lla, Nbl.u y Njüan de 'lalor debido a loa upec,1ladorea, 

lo que .. ,. ver el peao que al tru.at tu.la, que po4ia t.caar 

ooao pret.eat.o ••t. Utl9io para obtaar lu .. yaraa 9Ul,UI· 

et.a• pooibl••· W 

W Aoyal Dutoh !hall en loa infon10a anu..alaa que pre..,.

~ an LA Baya • •u.• acc1oniatu, iDclt.lia alat..auc...-nta 

• tl A9u1la, ya que ar• ana pieaa Yltal en 1111 tablero. lu 

poa.lo.1.'5ft H poede ver u al 01'9&ni9r.,.. de la ccapalU'a en 

donde oc,apaba un l1>9or baotant• alto. W 
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AaS:, el 91'UJIO lloJ'•l Dllt.ch lbell, d1r1,t'1do pior europeoe, 

priAoJpalaente por 1'19leN• 'I bol&OdeNa, N c.araatar1.., -

por un.a 01"9anisaci6D parfect.a, unto • U exploraci&a c:aao 

en la uplotaC!iOD, oon'!&l,1114.&d, en 9eneral ea, todaa au.a ac

t1v.14&dea, bableMO lletado • COfltrolar en el pata 11 Hba1-

4iar1aa. 

- coape.Ala Na.xicaa.a ele PetrCSleo &1 Al¡uila, s. A. 

- Coa¡p,&61.a llelle&AO-Bol&ndeN •w Corona•, a. A.. 

- Coapal.1a de Cc:auc:10, l.DY9r1tóa • lnda.atriaa, a. A. 

- COap&lfa huoler• •.t,oa Chijolea•, a. A. 

- Jonbr fleter Ju, 1 en e lucra. 

- aatul on...-, •~ ea c. 
- C:0111paJH.a hUolera •Tle.rJ'a Aau111& y .ADic&aa•, 8. A. 

- Ccapdfa ••trolera unid.e, l. A. 

- Coap&A1e ••trole.re •1an Cr1et0bal •, a. A. 

- S&balo Truaportat1on Co. 

Tentando adeaA1 coa, a@aldiarl&a ecoada.1caa ¡ 

- Alba, .Juan I9n.aoto 

• Coapl.Afa Plna.nctera .S. Petr6leo, s. A. 

- Gre&Mr a,, 8. en c. 

- atvera R. Teodoro 

- Coapdfa htrolara Tantutn, 9. A. 

- Parral .JeaCla. W 

El Grupo DlrecUvo utaba for-.do por1 
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T. J. l;ydar (llfatco, •r••14.ote y D1ract.or Gerente): 

A. Jac:obNn (Jlb.lco, Ger•t.e>' General A.O. Aad.r.,... OIY .1, 

c. l. Gul.baJthau (Puf•) J .John l. &ody ,,..xico, Director 4a 

1• a. '-zecxa ud ama Lt.d.J, e. t. &ollovay Clllx.icoJ, a. D. 

81rtab1,a..,. (JllaJco), Lic. D1ea: a.rroao (Kb:l.co) J JonlcAerr 

...,..Loada cr.aa.,.a1. w 

5.J.1.J. Grupo -y 

W abaorc:1&1 de loa illt•r•..., de Dobaay Por lo• 9r&ndea 

aaoopoUoa, tal'dd u poco ab .,.. loe de Pea.raon, le tran•

'-"' del -t<Ol a la Sundar4 OU 4a ID4,._. N ... u
.e• ltU. 

La -&A m •l .... 4a Do-y a .su •• ....,,.. 481 de 

frNraoa, DO N llnid • oüo 6P1do • teaore• a le. c:oapet•

cu o • la pollUce dal 9Cbien,o aulceDC, aino .a. bia • 

.., •ltuol& ja41oúl en 1111 prop10 paf.a, J'• qua 4aapu6o dal 

•..,an11a10 rau• • la ... rte de a...rd1n9, toa6 el poder de -

loa &atado• Dn14oa C0011dp, quJ.en env1d a Pall a prle.\On, 

poa1endo C'QIII ••to punto final al uunto, lo que par• DoheDJ 

•1P1fic6 la plr414a de WIO de loa aporoa .aa tuartea con 

loa que coat.aba. Con lo que ali attUAct4n N hace c.d.a 99J: 

ala 41flci1l, vt•ndoN obl1911do, al carecer de apoyaa p,Uti• 

;!!/ 11 Gobierno 4a llblco, 22.:....ill·•fP· U, 55t 

!Y Soletln .Sal .. u6leo, 901. JIVIU, No. 5, abrU Ull. 
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oo• para conttnuu· con la lucfi. por •rc..SO•, precio•. etc. 

unto en Nibico Cea) en todo• aquel lo• l09are• donde aua f!, 

ter•••• ae babfan colocado, • "9:Dderlo• a la &tand.ard 011 

da J.ndia..Da, por la c.antidad " 120 a.tllonea de d6lar••4 !!/ 

El 9rupo aundard no M preMnt.6 ea el paf• en t'oraa 

-t.ddica, ooao lo b&blu l\echo otroa, aia eabar90 9raciu 

• su 9ran r1q\M1a fi;ae abaorvl.ndo poco a poco diferente• ~ 

paA1aa. Su priMra npnMDt.&ct6n a el p,da, data deade 

loa 1.Dioloa de la induatrta en Nl•tco, babiendo a1do la re

preHD.tan.t.e la Water• Pieroei 011 co4 J po•terioraeat.e lleva

roa La Tranaoaatinalltal, la General Petroleaa Cor¡ioratiOD of 

Cal1fomla y otru. 

De hacho, ••t.e ooaaorcio ya poNt& antu da la abaor

al&n del 9rupo Dobeay, auchea • iaportutea Ull•l••• por lo 

qua la fuadJ.cidn da tate • au 9rv,po, no le aiqn.tUcts 9r&Adee 

1nareaentoa, ni en la produc:cldn ni an el capit.al o ut1U4a

dea4 

una de 1•• a&¡u111ctoaea fuerte• da la Stan4ard, ante• 

de La Huaateca, fue la Coa;paftfa Petrolera &l Al)wl, quie ••ta· 
ba tonada por 5 fiU•l••• con l.aa que M.bfa l09ra.do a4qu.1-

rtr b1Mnoa voldaenea da prodliM:CitlnJ paro carecfa da al90 ~ 

portantai oleoducto• y buquaa-tanquea, de loa qu1 la st.an-
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du'd no M biso elnO ba•U la coapra da La Hu.aatoea Petroleua 

co. !Y 

La nnt.A de ltZS, 1Acluyd ap,arte da loa intereNa Dobe.ny 

repr .... tadoa por W Bu.aat.ec• y a\la swove filial••• loa de 

Vene&1-la, con lo que Doheny edlo reNrvd p,sra ,1 su.a poq,.,e

S.a propiadi.dea eA California. 

Sn 1933, la Su.nd.&l'd 011 de IncUana eed.J.ó aua derecho• 

alXllre w B11aatea; a la Su.ndard 011 de llev JerMy: lo que -

M deb16 • que el culct.r de l•• act ivi.dadea de la de Ind1!, 

aa eran ... bien locale1, aientraa que la Sew J'UM)' tr~l!. 

N • ainl intemaciODal, la ezplLoacJ.41:1 4Ada por loa direc• 

tona de lae &t.ud.arda tM qua en •ll'tlild de que la tendencia 

por parte del ,gob.lano ... r1cuo de 1aponu' w:1 tributo aobre 

la ÜlpDrt.ac16a de petr(Ueo, podrla reaultar 111poa1.ble o en 

utreao dlUoU pare la Indiana r.alh•r aeta truaaccidn, -

con lo que N verfa obli9ad.a a enviar la producc14n a otroa 

paf.Na, actividad para la ci- no era apta y la Nov JerNy -

d . .!!/ 

W El Oobiemo de ••leo, 22.:.....!:.ll,,, p. JI 

.!!/ lbld. p. 17 



1112 a 1906 

1112 • un 
1900 a ltD6 

G&nanc: iae da U St.&ndard OJ l Co. 
e d61•n• > 

dlvJ.dado• por valor de 
... de 
Pr01Nd1o anu.1 de utili 
d&de• de lo• ecc: loniatÜ 
en relac:ida al capital 
aoc:1•1 i.DflrtJdo. 

Puente, El Gottiarno ele "'xJeo, 2i.:_ill .• p. ,, 
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no,000,000 

u.u 

Jl.21 

"·º' 

Loa 1nter•••• IOcU!allu tod&vla en 1940 cSoa1..n.&b.ul U.• 

principal•• coapdt.aa en la• que • hable dividldo u 1911, 

y ••ta• • au na doatAab&n la 1ndu.atr1• en loa Betadoa ODi.doe 

y e.a el reato d.ol a:ando. 

La lt...Sud 011 al 1,,..1 - La a .... -....,._ 1n~

diente- M d.edicd a luchar contra loa Japaeataa petroleroa,. ~ 

01,Adol.o en d1feze.nt•• l'oraaa. por •JG1plo tueaoa que le 

eoap,aft.ta tanta un contrato oon. lo J'\111ta da Neve9ac.:.6n -

(Sbipio9 loard) para 1uatnutrarle Wl pr'0aed1o anual de l.O 

a.Jllon.ea da barril•• de petr6leo. lnforaando en Julio de 

ltll que d.ejarla do envtar petrCfltoo ... 1c:ano, auatitu,-.«olo 

por &aaricano, lo quo obodecla al ftu..evo Ja¡naeato aobre el P!. 

tr6leo decretado por Obregón. !!,/ 

Sl propio Tea9lo -pr••ident• da la 8tand.4rd- declaraba 

!!/ El Ynivorul, Junio l, 1921 •potr(Heo ... r1e•no en vea 
do petrtlleo nextc&no• 
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aate el •11orld of ..,, York• qUill •10• lap\M•to• -xtc~• a.o· 

br• el petrdleo aon conftacator1o•, prohibltivoa y ant1ccaati

tuc10ftale• y por lo tanto 1• CClllp&ftta S\lapend.er, el eab&rqua 

de petr61eo Mdcano• W 

late Upo da aad1daa lo que pretendt.n era favorecer •l 

OOD1uao de petrdleo ... rtcano y •J•rcer aobre el 9obteroo •

xScano uaa preaidn • U.11 do que a:,,dtficara au polfttc•. 

Al re•peoto 1• Secretar!• da Hacienda decl•r&bli en 1922, 

•1a culpable de la crtei• petroleza aeaicau, •• Gnicaaente 

la lt&ndard OU, poe1 u 1u aflA por contcolar todo el petr~ 

leo la ha prowoe«do, de Ul fo~ que de1pu•• l•• ecapallfu 

waraa aoulondo poco• poco por 1Danloldn r quedar olla_,. 

trol&n6o todo". !!/ 

La 41UcU a1tuac16ft eeondaica por la que atranaaba. el 

Gobierno Mexic&no para 1927, era el reaultado de la cc.bina

cidn de varia• circun1tancia1, ana ain duda, era la pc,llt1011 

da la raducc:14n de la• e,cportaclona1 d•l petr&ho -x1cano, 

adopU4o por un 9rGp) da coapaftlaa petrolera• ... r1canae. -

1lendo dicha.a coap&Afa1. • peaar de paritcer 1.Ddependtenta1. 

en ruUdad 1ub1ldtartaa o altad.a1 de la poderolf1laa Stan

dard ou. 

!Y lbld, ~ulio ,, Ull 

!!/ ~. A<¡ooto 1, 1922 
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•w lt&Ad.ard ou, u ,-reoaA de •u• eab•1di.arLu • Nib!, 

oo puede u cualquier ...,ato reduoU" n• 1ct.1Y1.dadaa y e:IIPO[. 

uotoae• 4e petr6leo al 9rado de apenu beat.ar 6.lt.aa para ...,. 

9aato• de operaoldaª. Con t.al proced.1a1ento la lt.w!ard, a,o 

wfrl• nada, pero 101 pruufl"M•t.o• 4e la BacieDda lla&1caAa at. 

w 
Tal ac:ci6n 4e la Standard, no tea.ta Aa4a q'\¡8 ,,.r con 11 

aupoeata. falta de aceita en el au.bsaelo de IMl&.1co, r• qa. p.a .. 

ra 1927 era an beobo notorio que 1•• riqueu.a pet.rolar•• del 

pela eran t&buldNa y q.,.. 111 a1qu,1ara la quUM:Ua .. aiaa parte 

del ac.1t.e da loa t.arn.noa, CODOCidoa, battfa aido axtratdo 

buta la fecha. 

Lo qa noa lleva a doa conoluaionu1 la pd ... ra que al 

a,ot&aiento da tod.01 loa c.apoa •xicanoa, aran puru teo

rfaa o aantiraa becha1 circular ccm. al fin ele alaraar al Go

bierno NeJd.cano o a loa cepltaUataa auropeoa, para uf loa 

yanquia podar obtener al control &baoluto de loa c&11p0• •

x1cuoa y la ••vunda que a pesar da aua declaractonaa laa 

aapreaaa ... rioanaa DO abandonarfan loa caapoa M:r:lcanoa ...... 

b.aata haber extraldo da alloa todo el coabuatible poaible. 

w 

La raapuaata del Gobierno Mexicano a la reduc:c1dn d. 

A.G.N. Ieee. Obr•96n-Calle•. S27/6. le-geJo I. •t.a a1-
tuac16n oconóaJca actual d•l qoblerno •xicano y la1 
coap.s1'he petrolera• aaortcana,• por Y.E. D1llon, T .. -
ptco, Na.yo :n, 1927. 
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prodocciOn y uportacilln por parte de lu coapellfH - ico

aaa, fue •a1 Gobierno llexicuo,. ac~ de pedir • 1•• coap,e,

Alaa petroler•• utrujer••• explorador•• d1 loa c:aapo, pe

tzol!fuo• aaaic:&nOI, depoattar en lo aucea1vo en llueva -

,~t, i., 11m11a1 de 101 1apH1to1, qu.. baat.a ahora tu.roa re

o.tb.ld11 por la 1'1eorort. Nex1"n.a, aobre 1A produccidn P9t.r'2 

lera y la eJ!Plot&cidn del pet.rdl10 crudo y ,ua derivadoa. • 

Loa Nt1w,a que llevaron • tcaar t.al ..Sid.l al 90bi1mo 

Id wtu.r l&9 OODNCuencia1 11¡\N de la accldn de 1•• ~

ll•• .. dari•arta, reduccldn da prodDCOUSa tqual a NdDCCidn 

de lap•atoa y poz lo t.anto del &ruto ll&cic:xw.l, lo que 119-

lllf1carla ao podar bacer frent• a 111 oblt11c1one, 1At.erna

cloaal11 del pata (delada ,nerna), por lo qi.w coa la decl

atdn da ipe loa iapuaatoa faeron d1p61it.ado1 por 111 caapa

Afaa dlrectaaeat.e u Nun"a Yort, aatartu 11101 ala.o• pa9ae_ 

do a 101 inv1r11on11t11, y u 11101 dejaban de pA9ar, 11 ,o

b1ano ... 1oano, no Mrfa 11 culpable. 

La Standard, al 19u.al que la aoral Dutch, aatuYO envuel

u 1n un 1Lnf1a da conUioto• econO.lcoa, pol tuco• y judi

cial•• de loa cu.alea un.a, vece• reaultó triunfadora y otra1 

perdldoN. 

!!/ A.G.N. Obre,g&n-Calle•, Sl7/6, le,ga)O No. 1, •Laa daud.aa 
exter1ore1 de NilJclco y la1 aoeiedade• petroler.aa• por 
Y. 1, Dlllon. TuplC'O, Junlo 21, 1927 
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Sl 9rupo St&nd&rd: 11•96 • controlar 15 aub•1d1erU.a y 

:z aubaid1ar1aa .eon6aic••, qu.e aran 1 

- COchl'an a. 1 .s.. e.n e. 

- Con9re9ac16n de .1G&ft Pe Upe, 1. ea e . 

.. Oreen y Coap&ftle, 8. en C. 

- Bu.aat.eca Petroleua Co • 

.. COapat.1• de Petróleo •,..rcodeaª, s. A. 

- 1111.xican Petroleua Co. ot C.Ufornia 

- Collpaftla Petrolera •Minerva•, S. A . 

.. Pipar R.G,8. en C. 

- T•iabua Petroleu:a Co. 

- coapeft.ta Petrolua, ·Ttt.&Dta•. s. A. 

- Truacoatinantel ele Petroleo, s. A. 

- Twrp&n. Petrole\a Co. 

- Caapaftla Petrolera ªUli•••·, s. A. 

- Venable, H. C,8, en c • 

... La Atlfntica, coapa.Ala Ne•tc&na Prod. y Ref. 
de Patrdleo, 8. A. 

- Su1Ja1d1ar1&a &C'onO.lcaa: Drillera Porcantage A••· 
of Kexico, 8. A, y 800.d Kartln P •• 8, en C. 
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COICUJSIONES 

La polltlca de domlaoclOn ecoa6mlca de lu ¡randea pocenclu 

blcll lla de menor de9aT'T'OIIO, 111 lucbu par f.-ica de materlu 

prlma1, por 11 _....,cl6n de capliala y Ju caleras de lnfluenclu 

asl como el au•Jlmlenm de loa monopolloo, oo aoo hcchoo clram1-

111oclllca, alno que corrcaponden 1 11 dlnlmln., del dea~ollo del 

aplraU.mo cuando hle ,e tr1a.1forma ea lmpcrtallamo. 

La IJcculcl6n de loa por... latlDolmerlcanoo • c11a dlnlmlca 

1i¡nlllc6 que uumleran el papel de proveedorea de m1ier111 prlmaa 

)' receptora de c41pllalea. lo que ,tao • decermlmr el cur110 de IIU 

detoarrollo en - loo laciorca lOCeTnoe 110 duda Jupron un papel, 

ptTO en ttrmlnoa ,r:neralea no fueron capacea ele contT'at·rat"ar la 

lnlluencll enema. 

La lnver116n exrranJera duranre laa prlmeraa dkadaa del p,'°C· 

11c1Uc •tslo, ae conccnrr6 fundilmcntalmt11te en loa 1ccr.>r" claves 

l"I.P'.1 l.;a JClklWld <'xrortadar,1 ( ferrocarrllN, mln4...-fa, y pc(T"Oleo1 

dando lupr al aura:lmll:nro de •· cnclavc:-a econ6mtcos ... rep,,rtando 

una GUlldad mln(ma a LH tten0mí11 de los p.¡ísca r«cprorc:a, lo 

que 'IC dcblO 1;n JYln mcdtda al que hra no 1.·stu ... tcra .icompai'IA.U 
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p0' U11 deurrollo llplflcatl\'O de ll¡ím otro l«tO• Ladultr'III, ,a 

que 101 grupoo ,.cloaol,. cen,rore., ,u ollCllvldld ea II e:,pkacllln 

Ojt'"lc611, pr..,.a<lo 1111 lnrer6o mlnlmo 1 11 lndusrrll. 

Alf - lu Olctmu clkadu del 11J1o XIX y tu prlmcroo 

del pr_,,, la ma,vr pol'UI de 101 po...,. larl.nolmcrlcanoa, ru

vteron 11111 ecoaomla or-.i. a la produccllln de bl"""" primarios 

dea1111ad01 a la nporlKl,&a. En C0119CCUeDCII la !ase de ,,. eco

nomlaa eollbe comtla.dda por ta - arerna y de eaie -

era como •• •lncullbe con el rncrrcado lflleraacloall. 

En Mbla>, duTIIDle el gobierno de l'brfl•lo Dlh 1e _.,lecle· 

1"0D e laarrvmenraron loe tundllmentoa lnatltuclonllea p1ra ee&a -

nuen retacl6n, apoyaadoae en 1u tnTflrralooea cxtranjcT'U Of"leaa

da1 1 11 aplotlclOn masiva de 101 recureoa naruralee, dlrlgt~ 

en un p,.&nclplo a la COOltrucclOn de fcrroc:arrllclil ~· • la e,;ploaicl6n 

dt' ntll'M"ralra prccl0109 )' a ~rtlr de l90l ttlalcamcnte I la prod&M::

clOn de m11crlas prlmaa como loa tu! el pecrOlco. La apc'"t'Ura 

101:11 de- Mi!xlco a laa emprcaaa cx1ranJara1 tu~ C"OnSClntlc, C00\11"· 

tlC"ndoaf' hr11 en eje central de un rlpldu pruct!.80 de mode .. nlza· 

cl6n. A I ca!,. el gobierno de Dtlz, el pa(1 1e encontTab.1. au}cto 

a un fuerte control exrerno. 
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()e:ldc aua tnlciol: la1 lnJusrrLu extractlvaa - como la petro

lera· 1e atabler1,ron ccn una elevada UIH de 1..aplral y lecll:)lo

~ lo qur aenrO ta, baaee de '\U d,esar,-ollo monopoll•ta. de -

donde .., cleapr- que una de lu carac,.,.-'.J,Ua,. de la lff:luarrla 

potr<>lera • la de que por au propia aarurakza,- un p'1Dclplo 

acluJII la poalbllldad de 1m alto grodo de competencia, en especial 

cuaado.., -loce cm palaea que •eparrao un bojo nivel de dma· 

""'llo, dlnle loa~ empraa•ioa oaclonales m> tienen DI loa 

recur,oa ni la lnldadva auftctcnces para operar de manera deal· 

wa en ate campo. Lo que rrae como c:ona«uenela una denlnaJla· 

ciea cao el alatama ecaa61nlco tnaeron del pall recepa,r, ya que en 

la ma)'O"DI de loa ca.» eata lldlal•la K compD"U como una •ub· 

akflarlll mu de lu l'"lndea emprcea1 lnccrnaclonlle.a. 

Se puooe decir que ca una lrdl.ltrll que practtc1mentc nace 

monopolizada y p0" lo tanto IIU c:oncentrac66n ea cada vez meoos 

comrwin.ta1 ea mla .. lpld, que ea el rciito de la.a lndusrrl.a1. A.1f 

wemos que en Mb:alco el p"Oceao de monopollZ.i1cl0:a pcr-olc,-o, 

P"'~·\.'•11 • ompllamenre caca airacrcrt11lc.1. Encont"'ando,(' en ~I 

l"C'tl cl8pl'I fundamcntalc1, siendo la r,rlmeora d~ 1c;wx, a l'HO, CW.'!_ 

do a"rh.:1n al ~fl IM prlmC"OS c-aplralr~ f'Ct""'ol~o.11 con au · rvJt

mentar11•· (CCl"IOIO{::la, que al ~contr.ar 1.1,M olUSCl'l..:'l.l CaSl [OC.11 ,Je.• 
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Deade aua inicios la1 lr)Jusrrtaa e,aracrlvaa - como la pcrro

lfora· ac establerl,..,.011 coa una elevada ta~ dC' 1..apuat y t«nOlo

p, lo que aenr6 lao baaea de ,u deaa.,ollo monopollau, de -

d0mSe ae dapreDSe que una de LI• caracrcr~atlca,. de la indu.atrl.a 

,.....,lera • 11 de que por au propia narw•lcz:a,dcsde un p•lnclplo 

aclu,o II poalbllldad de un alto grado de compe,encll. en especial 

cmDdo u -Ieee en ¡:a!aea que rep,rran un hijo nivel de cku· 

nollo, - loa ~ empreu•loe IIIIIC"""'lcs no llenen al loo 

rea,raoe ni la lnlc&advl auflclentea para oper•" dt manera efectl· 

wa ca ea.te campo. Lo que trae como c:onsecuencl.a 1.m1. delvlncula

cltla cm el almima ec:oa6a,tco lnternn del ¡:ala •ecepto". ya que en 

la ma,..,..ra de loe cuoo eaca lldlat•LI •• comporta como una aub

aldLlrLa mu de laa graadea empresa• 1111:crnaclonllca. 

So puede decir que a uM lndu.ltrla que practtcammr:e nace 

monopollzada y por lo tanto au conceruracliOt"I e-n cada vez menos 

comrw,llfal eti mll rlpld1ti que en C!I "C'lto de laa lndu.atrla1. A1( 

vemoa que en Wa.lco el procc.ao de monopollmclbn pc1,.olero, 

P"c·1.·,,1, ampUamc.-nre cara U"'8CterlaUc•. Enconr-andot.(' en ~I 

trn Cllpa~ funJamenralC"I, siendo la pr(mr,r,1 deo 191'Xl .t 1910, ("W~ 

do ª""l\,)n al ~f!I IM prlmct"'o, capltalt'~ ~rw-olc-oc;; coo su · ""uJt -

fflffl(arla •· (CC:nologla, QUt' fil Cflcontr,¡r u,~ .llUl("n,,:'l.l C,Ul tot.tl Je 



-.,U.1 --1 dl,opualO • -· - - bldlalrfo , ... -

flllcaclea de lo ~ lepl para lo cmplalaclea de 1m llldro-

carblr'oe, 1116 predom- poco • poco, •- ., ~ me

dido el opoderamlellll) de lo materia prima, m•II•- lo CICIIDpro 

o .-... ..... de ....--- pecrolFM. 

La lletolaclOD Malcuo y el lup pell'olero colDddler'C>e -

( ............ 1 ya que 1116 precia- • 1910 cuudD oe n,

slacr6 el primer mom, de procllcclOD ...,.lderúle - 3. 63' mUlo-

- de beM'lla - cUra que ... colocala •• - - ..... 

prc,ducalo', ..,.o que ful IUftcl- para .._,..., la capacidad 

pecnllera niak:ana y urur lo •-.:l&a IDUDdlal. u..- • --

1,r..., (19211 a p,Olb:lr 193 mlllonN de bar-tia, coe lo que el 

pala alcam6 uno poeldCa •elnaare en el merc:adD llltermc-1. 

C'0IDO p,lmer ex¡,ortadoo' y oegundD produa01" , EII prec....,_., 

en ate periodo a.ando la lnduotrla pot"Olera oe convierte en eoc'!, 

ve, .... ndo • u,., todo• 01111 erapu ..-., la pro,k:CIOD -

el conaurno- IIUbordlnodoo • tllerao e lntereae. extraajeroe, El 

lnc•emen10 de la p,oduccl& oe debl6, por un lado, al dmcubrl· 

mlelllo de ucelenroa c:ampoe, lo que "''° amo •eapuet,. un lacT'e· 

moato en lu lnver•- _,..ll.leru y por «ro • la lntroducclOD 

de uno mejo• IIOCDOlo¡lo ·lmtaloclOD de -.,_, -- olatemu 
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ele rdlaldlla,-. - lo que ~ el deeplazamlealD de .._ pe

,._ .._. ...... IIIC-la y arnui,erm, ya que au ~ 

cl6n cllllldo • la falD ele -lo¡fa y capital auflclau, aaJlá al 

- cm•- cmlOa, •- obllpdoa 6 a cern,r .,. cam

paa 6 • - au producclea • laa iraDlla emprau, aoa pre

ca que ...... r.,.._. Cll1lldod, poulldo .... por lo -

au,- de úaorclOD. flll M - periodo cuando H lldcl6 la 

, e ; •t-16n • ......_ la adqulalcl6n de ~ campalllu 

V.- 1 ,._ CDmpolllu, como 'l!I Apila • 

la tt.aaaca, la Slliclalr, La eor-, ecc. 

La ~ ,apo, M ull&ca de l!IIZI a 1927 y • aquella • la 

cual laa em~ que llla ..,...cio mal.._ la lo..,,.al6n de capllal 

y leCIID'°lfa, opodeParae de la .narerla prima, de a medlaa de 

'"'"""°"" (acuerdoa .. pec1a1 .. con .._ f9r,ocan-llea 6 la c:onatT\ie· 

cl6n de oleodudaal y la lnatalac16n de 11,randea nflnerfu; COCICT'O· 

lar el mercado.,ranro nacional como lalernaclonal, atando ~.,. lo 

1a1110 capac• de fijar precloa, caracte•lalk:u del prod\ctO, ere. 

Lo que laa elna al ltalUa de 'llder• de la IDdl.a..-i.·, En M6xlco 

!lle.en dDa laa que ........ 11•• a - nlftl. aanque m 111vleP'0n 

la flr"u capaz de ma11opollur en un tq la -..1a, ya que 

....., ataw,u ocru empr-• · que aunque con meaorea ni- de 
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pr.....,.lfln y exporw:16a. amo la Caroaa, la Tra-a-1. 

lle, - .............. 6,ertea. -- doa - la Clampd(a 

Ma1caa de l'ltr61eo El Apalla y la iu,ateca l'alT'olcwn Co,, 

que • 1a """ debido • au yacio ele dearrollo, produccl6a. -

- ecc., fueron -•ldu por .._ .,..- rruoa, -.. 

~••· que ,a .., balúD apoderado de p...alcamaú IIDdoe 

... yac- .................. 11 .... y que - ..... ~

-..n conrrolar la 80CID0lllla lnteraacloml del perr61eo. 
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