
......_, D. F 

UNIVERSIDAD NAClONAL AUTONOKA O& MSXICO 

RELACIONF.S OOMERCIALES 
MEXIOO-ITAUA: 

UNA NUEVA ALTERNATIVA 

T E 
Que pua obtaaer el tttalo de 

LICIHIHI II IIUCIHlS IIIHIIClllllEI 

PATRICIA PERNAS GUARNEIOS 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



Piliglna 

INTRODUCCION 

LA ECONOML\ MEXICANA 

1.1 Sector1¡¡:roperuarloyfore-1 10 

J.1,1 Recu~1gricoil11·· ............................ , .• IO 

1.1.2 Reair-¡¡alllderos........................ 12 

1.1.3 Recu:r-f0111.t11le•·••••••••••••••••••••·•·•· .. ··••· IS 

1.1., Rec:ur-p!laquet'Oll··· .............................. IS 

1,2 Sllclorlm.llh'lal··············· .................... 1, 
1.2.1 1mmtri.1 e:ia:racttvu •••. , ..•••.•••.••••••••••••••••• 1, 
1,2,1.1 Mlnllrfa ••• ,,, •••••• , ... ,,, .. , ........ , ............ 14 

1,2,1.2 Pft:161eoydllr1vado9 ................................. 15 
1.2.2 lnduatril• de ll rn111form1CJ.On.,, •• ,.,,,,,,,.,,,,,,., 16 

1,2,2,l lallalu .. 1!donlrtfca ................................ 17 

l.2.2.2Jmmtrtapenoqut'.mlcl••••••••••••••••••·····••···•·•· 18 

1.2.2.s lm19h11c1erert111.zante,, ............................ 1a 

1.2.2.f lndultt .. del 1utom6vll ............ , .................. 19 

1.2.2.5 lnlki1trta tenll 

1.2,2.6 lndu11rt11 allrnent1cl1 y delta.bloo ................... 23 



CAPITULO 11 

OOMBI\CD EXTERIOR MEXICANO.............. 25 

U,l ~1~111rto9 ......................... 25 

D.2 l'lodui:m ladlal1al. ........... , ................ 21 

o.a ..,.. • Mtldco 1n II COl:llffC6o 1llhlnliCSonll.... u 
0,4 llp:aa,dclaN ••••••••••••••••••••••••••••.•. ,.. 32 

D,S lmp,:na,;ia.................................... 35 
D.6 ~ ...,.._ drl II polA:lc:a malcllll 

•~dloomardoialn'ior ••••.•••••••••• SI 

o,6.1 OmclOI di mmerdo menor • . •. . •••. ••. •. •••• 40 

U.6.2 Bltfnlllloly1po,o1&1con-..rdo•ertor ....... a 

CAl'ITUU) W 

U Ea>NOML\ rTALlANA •••.•••• , , • • 50 

DLI a.:tor llfOPIClllrlo .............. , . • . .. .. . • .. 52 

ID.2 S-torlllduetrtal ............................. " 

01.2.1 lndU1b11 tadl • , ••• , , • , •• , •• , • • • • • • . • • . • .. .. 5' 

m.2.2 llld\larilpllc•,.YdeCIII--*',,,............ 58 

IU.2.3 1Dd111trtaden11tert1le1y11CC110rioa¡a,.111l11• 
nlivllu ......•......•.••. ,, ... , .... ,,,,,,.. 6.1 

111,2,4 lndu11:r1a m11derera ................ 64 

111.2.5 lndusr11 mullblera .,,.,,....... 65 

111.2.6 1Dd119tr1• flnnaceu.t\ca y qufmlc:a... 66 

111.2,7 Sklft\lrill, meulurgl• y lundlclOn 67 

111,2.1 Mlquinarla para la lnduatrla qufmica, ¡,etroquJmtca 
y a111 panes 68 



CAPITUW IV 

OJMERCIO EXTERIOR ITALIAKI ••••••••• 70 

IV,! Ellp:,ruclonet .,., .•....................•• ,,, 71 

Iv.2 lmp:,rtlClonet ,,.,............................. U 

tv.S U11eam!entos pn111"1l• da la p:,Wca kaliam a 
ma1eri. de comercio euerior ,,,,,, •• , ••••• ,... '11 

IV.3.1 Orp.nllnxi. de control del COlnlll"do menar ••• '11 

TV.3,2 BHrmuio. al~ mllrlor .,.............. m 

CAmUID V 

INTERCAMBIO COMERCIAL ENTRE MEXIOO B ITALIA -

V,I bponaci- ~• con ca.tao• IIIIUa ••• • 

V ,2 lmponacloaN maiu,n,.1 proeadana da lllltla • • 111 

CONCUJSIONBS • , , .•.• , ••.••• , • , • , •• , , • , , • , , ., 126 

PK>POIIICIONBS .... , ..... , ,. , , .. , ......... , ,. , W 



INTROOUCCION 

En el pre,ente rrabajo ee Jntenra •nallar - dm ta. 

opelone, que dene nue•ro pile en mlterla. de co-,ao a

rerlo en lo que a Intercambio de mercam:W ae rtlftae, ,. 

que• a trave. del que ae podrra OU-.r •I dama .-di• 

miento en la lncl.uarrLI, la ap-lcultun )' la mwm Ul9Nlllll. 

•I acc«ler a me«ldotl m,. ampllotl P'rll Jopar el lllblaD 

beneficio ele loil recuno• proplotl. La ,.., de pmdaclm 

mlldcano11 al atertor aceleni la ap&Nl&D IIDltlh"lal J apo

pacuart,, pnera nlNMltl empl- y i:maltlCe al ~ la

CffllO, El, pun, un flmr ele vital tmponucia pua le CI!. 

)'UlltUrllquee111lVlri~nu-.opar,. 

BI caeo de ltalll ruulta 1111ereaate por _.,.. de 

- ecommfa m,. d....,~llada que la n~ • .!!!!!!!!..J!!_ 

ampnua - .. IU maror[a de la P!9'!* )' madi&-. lllila• 

~(1lnconu,r al¡unat1tr11anaclonal•Jla•...--1!11!. 

praa, que en au ma)'Otfa eatl.n oonttoladu p:,r al Baado). 

111111 P"" por una coyuntura que podrlll NI' bmelldulla pan 

Mbleo, no lllllo en cermlnoa de 1umcr,to del YOlwnffl del In· 

ten:ambto 1Lno en el cam?? de la colnvenl0n1 )'11 que IDe 

problemn econOmlcoa. polntcos y aocl1lea -que hacen de 

]ralla un par, ,umamente controvenlclo- ellt:l.n p,;optclando la 

ealld1 ma11v1 de capitales de pequeno, y medl1no11 product0-

rt111, qutent111 hllndesarrolladouna r~nolo¡l'I pl'0f)ll, la cual 



podrll ser de gran lm:eree para nueatro ~!11; !U empr-.1 

trun1clon.lllea puden por a111 propio. c&.1111ln aoponlr la cJ! 

.... 
Ea, pues, ltal11de1Lgunam,,nen1111o11nuevaopclOII 

CO)'Ulltur1l;deldeluegoquepodrl1contrtbulr1dive"1ftear 

nueetroti m~ y coadyuvar 11 d-.rrvllo de_.,. 11-

d~ril con capltala y tecnologr.a ldecuadl 1 11~ nlCesl--· 
Ea& U•I• pfflende 1111Uur los dlll NCtONI CIOIMl'

cl1l• em:effllllll, lnlcll el •udlo con 11M vt.lOll ¡IDill.l de la 

a:cinomCI mak:lna, pan. delpula 1n1Uar 1u comercio me

nor c:on et n1rodel mundo, blcklldo li:,caplt• al anlllala 

di Ju ap>ttaeiDIIIII y la lituac:IGn del l~nto pm;luctho 

Malclno¡ 1 CClllllnuaclOn H atudla la economta ltallaM, Uf 

corro III eome:rclo m1n0r, con el fin de p»a' e«ablec«r 

com~ncl- y tener los ml1D101 ~ di l"lfenDcla. pan 

po1tm10rmn1 1n11lar 111 :.lac~ ltllomadcanu, .. COI!. 

po1lc16n, «ct1:er1, y flnllmente 111 111boa11 •ic--- c:am:I~ 

y u ronnulan v1rt&1 propo1lclone1, 

LAI relactonu comen:lllea Mhk:a·h:111• no hin lldD 

objeto, lv.1t1 el momento de un eatudlo profundo, radlnpor la 

cll.ll no al111m muclv.11 fueme1 de lnform1cl&l, 1pane de 111 

tn.dJetonalea e1t1df1t1ca1, y 16\o hay un ,nrcuto publicado 

por 11 RC\11111 de COmen:lo Exterior de febrem de 1972 



- . 
Mblco en ltalll, p,r ID que la pre•nte llrte9ttpeil!III • 

de car11.cter documerul y de anlillsl1 de dlcboe ~. 



U. EO'JNJMIA MEXICANA 

En este ca.pftulo ee di una Y:ls!On de la economr. 

meidcana, para 1111rsblecer po1certormente Wll. comparadllll 

con la de lt11U. y ver 1a ~lbllldad do'" compl~. 

No H pretendo de nln¡un• manen proflmdiar ..,_ 

loll pn>bh!mu de nUNl:ra economb ·debido • que ...._ mll

ten trabajo• y nw:ertal• de tkll obtencl4n C011 io. que • ,... 

di:t11 complemorar y verlffL11r 101 dlw. equr ~- y • 11 

preeentetnllajoaecraraOnlcamentede1etllllaryCDnllalt&l'IIIII!, 

rru p,silrllldadel de comercio nterior • con 1ua prot,1-,i 111· 

be1'811,te1· y 1111 opclonH que 1enemo, t11 NtB m,11e:dll CCIII llalil, 

lo cual por raZDna que m11 adelante apl1canmoe raiaJta par· 

t1culann•11• lmpon.tnle pan. ,1 deunoUo dil1 laercaralllo ~ 

clal , el CNIClmtllllD econ)mlco de n~ro pttl; Uf 111*, aelD 

H NNdlarta los ll!*mten1os pl'll't'lla de n_.... ~. 

LI carac1er1',t1ca mh Importante de 1a ecoaomll ni! 

•tc,.n1 hll 1ldo 1a falte de pent,cenc:11 en el mmi:enlml..o de 

r1u1 po1ltlV81 docreclmlentoecot!Om!co. 



Durante el período comprendido entre 1959 y 19?0 la 

u .. media de crecimiento a precio• oorrlenta fue del 6 ... 

~:ra el período 1971-1975 d!1mlnuy6 a un 5.~ en 1976, do 

en que., reg!Jltr6 el menor crecimiento del pJ'IXQCIO I.IDJ"I» 

bnito deD 1953, fue de 2.2%; ,tn einbu:¡o, pan U77, •· 

¡pln lnfonnac:IOflel del 1111.is::o de Me1:tco, pan eJ pr1nl,er •· 

rneatre de 1977 "IA actividad ~mica p,nnal puece la•• 

ber tocado fardo en el #¡lllldo 1rtm-.ne dlll do y • la 

tnlclldD 1A recupenc:16D. 1unqu11 .. , un pam por lml:a 11111! 

don)". (1) 

Dtchll, to .. , de cr«lmtento • aiipllcu n flmclda 

dll la NtZUCalnc1611 de un plan de creclm.lMlo liB' 111 .,._.. 

mr. b11adD en 11 cambiN.ctoa dll f&CllU'N •IN can»el•I! 

yo d d .. 1rrol!o IJDJ1trlll, a IIIN dll 111 .. ll'ltUclm dll 1m

port1.clon111 ¡n.d!MIH de bt&noa de COllalmo • bllDN Liar

!Mi:1101: el apoyo a 11 producclOn •arui-:uarll prtm11&r11• 

mente 1 11 e1:l1tenie an 1\erna de rle&O: 1A atmncla di w:a 

poHttca de control de precto• y ullrloa, y la c,,¡acton y 

dl1trttuc!dndel!lnanclamtentotn~rnaclo11,1ihlcllaectorea 

de !nrrae,trucrura ~alca, que adtclan,,lmenie 11-n como 

(l) Comen:lo Exterior, vol. 27, n~m. 7, Me:lrlco, Julio de 



efo.::10cuhrlreldéflcltdelabalanzacomerdal. 

Elprod11cto!n:ernobrutofuet:nl975de390,000mll.lo

ne1 de peso& y s11 composlcl:'ln en ese mlBmo afio por rama,_. 

ndmicaetuecomo1lpe: 

Eltrucwr1pareent111ldel P.I.B. • 

1960 1975 

Sector primario 15,9 9.6 

Sector-..indarlo 29,2 S!.7 

Seaor terciario 54.9 54. 7 

B1 MQor prllnlrlo que comprende 1 1a qrtcultlln, 

p!llderllll, 11lvlcultun. y pe.ca .. ailta Mr d9 pa lmpor-

11aic.ta pan. el pah, 1 paNr de que 1u puUdpadOD •• 11111• 

no,- en la c.ompo1lcLOn del PIII¡ como ae aprc, 1ft el CUI• 

dro 1u lmpon1ncl1111derlv1delporcent1Jedepollll,d&l 

económ.lcamemeactlv1queocupa(el,9.3~.M .. ladtc:a• 

da de lo, a.e11111:1 contribuyo en fornw. lmpol'Ude como rue11-

1e de dlvl111, lndependlentemen1e de au efecto corno pcoree

dor dt: •Llmento, y ITlllterLaa prlm• PHI la Jnoi.J.ttrta •do· 

MI. Por .u enorme Lnfluencl• en el de11rrollo eeOIIOm1co 

• 81ncode M1'~Jco. Informe Anual. 



del p11!1 1ert tratado con mayor 1mpllcud pmterlonn«ae. 

El aeccor 1ecund1rto, por 1u pane, que com

prende la Jnduacrla eia:racclva, eneriJ*1C91 y de credW• 

m1c!On hl alelo el mb d\n.lmlco en lo1 OIUfflOII lb, 

B11ta m111nCl011&r que de acuerdo 11 cen.o dll poblaclOa 

de 1970 ocupO el 22,6% de i. p)ll1ac&Ocl ~IPSD 

1cd'III del i-,r,. Al (pi que el 1ecmr pr1mlno • ... 

Uzad rna, adalame.· 

El111Clmcerelarioq1aBcompnadllaiNNr'"' 

vti;:lotl, p:ir IU ¡lino bl mantmúclo IU J11rtSC1111CMD 11 

l'Ula1111r:lm,oeo.ta,ldo,elc111launquacoatrülup.,. 

mh del q • la IDrmadOII del~ -- IINllD 

110 Hd analizado porque 110 cornapml» 1 IN o11Jm

d1l preaenc1 rnblojo. 

1,1 SICCQr apoe-;¡•rto y foNMal 

1,1.1 lt1C~IP$9lal 

Aunque coatr1buy1 10laman con 11 71 

en la formac!On d1l PIB, la apiclllNn ldp 

1lendo 1.1nt tcUvldad ICOIIOmlea bbtca, Bllo u 

debetq1.1etpro.tlmadlma,teelqdekp;lbl.a• 

ctOn ei;:onOmlc1me1ne tCtl'illtl"lbl)I en el mllrn,, 

lo c111I 11.11x1ne cerca de 6,700,000 ponon11. 

Sin embu¡o, l pe9,1r de que MbiCO i;:uenra 

conunt1uperflcte1¡r:l'-



cola dl•PJnlble de 144 mlllonea de hecuirea, (2). la 

superllctecultlvablecubrepxombde27111\llolll!:9 

de M'Cu1reas, es decir, apro:dm.111!11.mente el l!J'ldel 

1otal;loebo11q11eereprei,encanell3%;Joepaatalll.9 

el 4891. y el 20% reacante 11011 clern• 11D culttftaa, 

Aceu&lmente,coextatenenlaqru:uJtunn:IIOIIICll.-

111unaectortni.diclonal,cuyaprcllllc:el6a•dlldlca 

al aulD0Dl!aUmO, y un aeaor rnodn1lo. q1111 dldlm 

parte de ai pl'Olb:cl6n a la e.pmac:16a, 81 J1ft11! 

ro tumtnlam a61o el 35% de la ~ --.1; la 

,¡rlculllll'a moderna o comerctal Q1111 ae -..noU& 

en la regl6n 11Drte dll paC. empl• el 301 dli la 

población 1¡¡:rtcola y 111mtnllltn el 65% di 111 ~ 

C[6n(3), 

En lol '11Umo• ano,, la proil¡ccl6a apfcola bl. 

penttdo parte de ,u dlnamt,mo, 11f en el pert:Nl:I 

65-75elvalorde la producc\6n111ment61um1aa 

medlaanu1ldell.~ lnferloracrectmle11t1>dlla 

m ~QIQAgrícol.& Ca1111deroyEUdal, 1970. 



población que íuc del 3.5%, y la ewnomca ¡eaen.l 

crec(ó a una ta.a media anual del 6. 2% en dlcb» 

anoe (4). 

El eatancamtento de la procilc:clóo 1¡rfcola dlD 

los lllttmo, 10 ano, ha aldo oca,lolla.do, prlllclpal· 

mente, p,r el decrecimiento de la il1Yenl6n, ta* 

p]bllca como privada; la• dlticulta1 pan ae.-r 

crfdlto a¡rfcola; la• 1dver ... condlcloaN cllmlll• 

CH, y la dlDdaYOnble relación de i.rmmblo t! 

tre el cam-¡xi, 111 IJDJ•trta y 1011 Nfflclm. 

1.1. 2 Recur1101 p111deroa 

Por ,u parte la produc:cl6n pradera ,.

el :U.~ del MCtOr 1¡ropa::uarlo y •1 3.2' dlil ,a, 

LI p .. derr. b'.)v\111 pnlWCtl:ln di ceme • lilll 

.«:cor emtnammen111 8lQDrtllck>r, locallado en 111 

IIOIII norte, cerca de la tromn. coa lllltllml ua1-

do1 (primer mercado pan eetoa procb:toa>, y el 

otro 11!1::tor cuy, p:roduccl6n ae dNCl .. 11 COl*lfflD 

\ncer11:1 ao loc.llu en el ,ur. 

l..a1 fr~uenre, ac,quí11, 110bre blltl en el nor

oeate del i,,.r,, a,f como el Incremento de loa CO!, 

to, der\vado1 del encarecimiento de loa produc:toa 

de alimentación de! gnnado y La lncortt~mbre IIO· 

(4) ldt'm, 



bre IH CUOt&a •l'IJ.lllea de e.,ruclOa de p.aado en 

pteodecnne,90nfactoreaqueaculaocklefavma

blemen,e sobre !a ganadería mn:lcaat. 

l.t.3 Recvno1foreat111lea 

MeJllco dt1pone de •~ _. .,,_ ... 

que F9rmlttrl'.ao un meJor a~lamtem, di ._ 

recurao; 1U JrOINCCl6n tlinia loe 01Hmol ..._ 

aftol ba aldo laluftclente Jan adlrtr IN......._. 

~ al ¡rimar Inventarlo mcklml am-1 .... 

11.adoeo 1975, n:IMea ,U,I .W...dl ...._. 

arbolac1Hy45,2aal,tertaadl ftl9IIKIIIII _,_.. 

rabie, LA 111 .. rflc .. menc1oDldl ......... •-

of•~ta clB 17 mUlonN • 1MCna C111t1Doa di ... . 

nen rollo y UIDI 4,:1 di dtfsncal..,... .. 

pxo • i.o utllladD, ru5a por la cul1 au ....,. 

tllC:'6nHM.IIMmentezecluclda, (6) 

1.1 ,4 Rel:urw P!!!:l!'OII 

Mhic:o dllpooa de •tiunduas NCUra. ........ 

roa dada 11 fl'lln aa11116n di IU mal llelonl, No 

(5) Inventarlo Naci-1 ForHLIL 1975. 
(6)lll!m, 



ob6tan!e,ob[lenep:,cG11~ltldo.,yaque-•· 

menre la pe&ea contrlb.lye • la fomi,,c1611 dril Plll ea 

poco mb del 0.1% y repre.eru adlo el LIJI di 111 

produ~lón agropecuaria (7). L .. cap.na bu pa

aado de 206,370 !Oneladll, en 1960, 256,'72 a 

l970y 451,330en 1975: ,eeattma .,_...., 

l972i.naupendola,500,000romllldu (1). DI 

é1t11, 1pro11tm.dlnw11CC1 la mllad~•
esp,cte, (camaffll, •nltoa, Oll1da, ia...,. .... 

y IIEl'Da), &IIJllll9 llly Otn.l mucJ1u ... pa,r • 

abunlkncta podrWI CDCIMIQllnll en um .._, a.. 

de dLYIUI al paf, porcotEeptOdl ·~ .. 

e,qu1,eloplln111~rloapn,blan:ia1dlc:ma:!. 

YICi&I del producto f dlilPkur I paC- 9SIUje• 

roa qi. comercian con IUNtrOII ~ • 1m 

rnncadoa\11t1rn.clonllH, 

l,J ~ 

1.2.l IN!ulb'IH n,:nctl\11.1 

1.2.1.IM!!!!!!! 

Mtalco i. ,tdo rndlctomlml• w pala mlnllv 

p.111t e\ 1Ut.uelo mnlcano III IUml!MaCa n:o,. ~ 

que Klilrnlln[II 1e III explotado un l°' del D:IGl di 

nuea1ro1 r,:,cuno, minero., y, qye -,O.. dL11er .. 



eat!mac1onee ~r lo me11011 el 75% del territorio 

podrf.o contener m1neralee. 

D . .irante loa Ulttmoadecenloa, ta mtnerla i. 

reduc1doau panlclpactónrelattvaenelcco.ldls 

la producctón me;dcaM, o.ar del 3.2';1j en 1950 ~ 

i:-96 el 1.5% en 1960 y a poco m,. del 11 e11 ia 

actuo.Udad, alnemha.rgorepre1enaicercadell(l!g 

del tOQII de la• venta, me11:1ca111., al euer1Dr. 

Lol n,cur- mtnero, del IIU19Mllo - -, 

varlodoli. Mblco e, el primer pnd,C(Or rnlDltllll 

depJQta,grotltoy!luorlt111•l-.mdoai~ 

eo¡ el tercero en uitlmonlo y barita y 0111rto e11 

uufre, plomo y bl1muro (9), 

1.a,1.2 Petróleo ydortv,doa 

Dl!ade 1975, el pmdlm ha 1fcb el prtnct¡al p

nerador de dtvlua 11.-ra, ya queeoelll'toNftl· 

lado pHó de lmporttidol' de crudol, ftPDrladorde 

101 ml1mo1, y llegó en 1977 1 111r el dectmoterem 

productor mundlal, con un1 produccl6n promedio de 

l.08 mlllonca de barrllee dlarlo1 (10). Aira el SI 

de dlclembre de 1977 laa reaerva1 compt0bldl1 

eren de 16.000 mlllonea de bllrrtlee, calcul.lndoae 

dó\ ~~11 de la Economía Me11:(car111. 1977. 



16 -

l111.--rv••p.-otabk:•en29,:0,m0""-dela

rrlle, y e•trnfndoee el nivel poteaclal de lu mi! 

mu e11 120,000 mlllone• de burlJII,. 

Pan 1977 la demanda harm dlj6 pua 11 •· 

P,rtlCIOo 3D, 000 IBrrtle, dlarlm; ... • diN!! 
nar'Ol1 bl11C11mente , loa E8W e lsnel. , Ju '!. 

p,,uc1oni,, fueron 1pro11lmada~ el a,¡ • 11 

procmcci11adecrudo. Enelmaa-aao. ... .,... 

'*11 me,itca,a1 de CINdo l ....... a 71. 74 ....... 

de blrrtla: " calcula .- pan 1912 1m -

l!IMI aertn c.piaib p:ar eace MIX!W ,-~ 

dlnponac1aD11 ad de 2.000mlllmNcltdlrlli· 

Balo9GJrtnmallloe, ...... 111,.. ... 
dlnlmlcl di 1a -=-nra. BI r.nm di ,....._.. 

tndultt'lfllcrec16,ntre196Sy197S.a_._ 

nwdla &1'U1l dtl 7.~ mllamia ,1 l'IB lo blm • 

una U.• MI 6.2% en k16nUco periodo. 

Em crectmlenro e!lpllrtineam por la Jll"IDIC· 

c'6n de la lnduatrla de la tnuformec1fll ·i.:lu'*
laa de la con1tl'\ICCl6n y de ener¡la elktrica· ta 



originado un incremento de a.i panlclpactón relati

va en el PIB, que llD pasado del 20.7% en 1965 al 

22.9% en 1975 (11), 

1.2.2.l lnduatrlPsldcnlrfflca 

La Industria s!denlrgtcacomp:remleuma67"'! 

pttaaa repantdu de la algulelff tonnl: a) ctm:o 

aon "lnregnu1as" (12): "Altoa 1-form. de Mb:lco, 

S.A." (AHMSA), IOC!edlld aJn partklpaCl6a ....al 

localizada en t.t,nc!OV11; "Fundldon de....._, 

S,A," (PMSA); "Hojllatll y Umlal, S,A." (HYI.M.l., 

en Monterrey y l\lebla; "TubN do Amzo • .lillxl~ 

co, S,A," (TAMSA), en Vencni;i y "Sldn0rllm 

Uzaro CArdenaa -Laa TnM:lw.a, S,A," (SICAJtTIA}. 

que entró en funclo•mlanto en~....,. da 1'71. 

atendo el proyecto mll 1mt11Cio.o del pafs: b) ~ 

tld01 empre•• aon "aemlnt•1rad111" (13}. y e) lu 

rnt11nt111 CU1tent11 empreN1 a,on "ao ~" o 

relamlnldor11 (1'), 

~rn ~tJ/:,lf t':c:..E::: :•::•u.e~;! :· ~ 
de mlneinl de hierro. El h\orro vtrp11 prolllcldD a 
parttr del mlneiral • proceN en aceni bruto y luep, 
enpn>dueco1deaeero. 

[!!! ~:n«• 11, 



LacapacldsdlnsraJadadeeatahxlia1rlaael:a 

lncreme11t1do de 4,380,000 toneJadH en 1970 a 

9,995,000en 1976, !ocualalgnlflcaunawneato 

rotaldell30%. Paral98Saeprevt~eladellll! 

ds de acero alcanzad 15 mtllonea de -lldu J 

para cubrirla 11e precl•rl WIII caractdad lmtaladl 

de 16.8 mlllonea. 

1.2.2.2 1nliistrta petroqufmlca 

UpiodlK:cl&ndeem-=--•talci6apris_! 

ploll d9 la d6cada de kl9 cln:U9da. Pwo la alllD 

en el pn'fodo 1971-1976 cuando la ¡MnqUJllllltm l! 
alca hl tenldoU11crec1m1ento rnl.adlilAmlco, Ba 

197lla)ll'Oltlccl61'1a~2.lmlllonaada_..• 

daa y en 197! habta llcpdo a 3.15 mlllor!N, • d!. 
cu-, tubounaumeaD:idal?t,,¡end!cls:,Jll'l"l:IID, 

u.a.s I!Qlatrll da fftT:lllant .. 

Mhtco dlap:ine da atiwldlrna raawnaa prilmll 

(laifn, NIII pXb!CII )' f6doro) ....... pan 

lmpilear III lnduatrta di f9nUla!aa. Adamle. 

.. radlaarrollarla~\6n.,-rfcolaelptanio 

Hl.ldldtcandoura 1c.nct6neepectal1lda•rrollo 

deHta p;,n:tOnde 1acconomra. 

Huta 1950 11 producel6n mexlcara de fentlla.!!_ 

!H H llmuó a la !11Cp\011ac10n del '"¡uaoo·· e.n la 



co9tadcl0c:éaooPací!ico, conunaprodi.i=lOn 

aprox1madn de 25,000 tonelada• 111.i.alea. A J8! 

tlrdeeaceanoyhastal965, 1ellllcl6lafabrl· 

cacl6nquím1ca de feri:IH:;:antea, que elevó la~ 

ducclOnanual haara 712,000toneladaa, con lo~ 

aelleg6acubr1runaqulntapartedelrne~I!? 

cal. Apanlrdel965p.1ededeclr.equerw..l

mente empe:di el de111rrollo e lntep'IIC16a de ~ 

1ndu,u1,a. 

1.2,2,4 lndultl'la dc!l ,utom6YII 

Mi!xtco e, el i,e¡unclo proib:cor de •tmaOnlla 

en Latlm1in8rtea, de8P,li!I de an,u. 

Aun cuando la lnclui,trll autamoutz • tmplall• 

lóen Mhtcoen 1925, fue en lad6cadadeloll1! 

i,entacuandoempoz61lverdlderoclo~dt'! 

ti lndu1trl8. Huta 1Wi2 en el -¡a(I • rw..llala 

exclualvame,ue el montaje de vehbi!N, pero a 

partlrdeen1once1a,elntctóu111~r1.l"terrnl· 

nal",e1declr,dedteadano10lo1le-ml:llajede 

pcuiea atoo al• tabrte11cl0n de vehfculoa. 

Dencrodeloaempre.a1tabl'\e11111e1deau~ 

,·\h:'a ;· cam(oneo aon· "Ch:ryaler de M,!,rlco, S.A.", 



"forcl Motor Co., S.A.·, "General t.btou de 

M<:!•lco, S.A. ·de C.V." y "Voluwapn de Me

dco, S.A. de C.V.·, que aumlnt.uan en coa

Jumo el 70% de la producción tot11l, -.Uldm de 

· \'ellfcu\011. Automocore1 Melticanoe, S.A." (li

cencia American Moton), "Die.el Naclaml, S. 

A'.' (Ucencla Renault) y "Nill-.n Mn:1Ca111, S.A. 

de C.V," 

el goblorno en e.ce MCtOr, la ~ .-lea• 

rui de O"Jmponontc1 de a11to~Ue1 ba tlllD1do ia 

creclm\onto llpDCtae\1111' 1n lo9 ~--. 

Acwalmeate • 11a1.1 entre IH prilMl'H llllus

crta1 m11a1factur9rH del pafll. OHapnndl ... 

dellpn,dYoc:16ndlmoroNa..._llcll'*lftll• 

u-. Como ejemplo dll aup ba8III dtcll' .

U11 venta1 de ll lndu1trl.l awdllu I ll ~ 

nacto111ldel1utc~vlllllnpau.dDdenpr..-r 

4,099 mlllonu do pe10a on 1!110 110,b ra~ 

ne,enl975. Laadlf!cultadeallllfnrada.apor 

la lndu11rta termt1111\, en 1!176, hle pruvoca.do, 

conaecuen1emen1e, un meror dlnllmllmo en el 

aectoraux\llar (15), 

(U) A1oclac!On Mexicana de la lnduatrie del Automovtl 



J.2.2.S lriduatr!s 1e•1ll 

La lnduBtr!a te,;tll et, una de laa ma. aml¡gaa 

de!pofs, ounqueenloeiiltlmo1afto1ille.apni• 

mentado gren<ke camb!o1 teeno16¡1COI, B1 dt•· 
rrollo alca11211do p::,r este aeaor hll •'*' ~ 
el.a de la aturdanclll de rnateri.1.1 pruna,, prist• 

paJmenteelal¡odOn. 

Hace UIIDII allal el 75% de lu INlffla• prtaaa 

utUl:mdu por el aector enn ftbru ~ 11!!!: 

bre todo al(IOde,n, y el rasto ffilru slzdrku. ~ 

nabnente, mi• de la mitad 1011 !'lllltutalea nal• 

tlcoa, que proceden o bien de empn,•• dll •· 

bterno o de la tmp::,racl6n, Pina de laa ftbru 

1trdtk:Hp!'OCUCldl1localrneate•otr..llalu 

f.tbrlcudeteJldolaprecloslUPff'°""'ªi!! 

tenwc~IBI lo cu.1 enca.ftCe ........... loa 

¡m,ductoe 1enntllldotl. For ello• dttll:ll Cl!IIIIP!. 

tlr en lol men:adoa emr1o1111 pan lol prNIC

to, de ftbn 1lntHtca. 

La capacidad tn,talada de eaui tr411tr\a mi!! 

prentle3,200huaoay76,100telare., deloaqu.e 

el 7~% son au!orn4tlcoe. En el nimo telttll de 

f!bro blanda e•i1ren mh de l,~30 elJtlblec:lmte!! 



tosqueocupans216,(0)peraon111 (16). 

La producclOn de textiles de sl(¡odOa dNceD

dtO de 143,280 conelsda1 en 1974, 1 130,000 ea 

1975, aunquelasexp::,rucloftesdebtkctilJ•· 

Jldoa ae Incrementaron en un 9.4~ 11am lllcu· 

zar46,400tonellda1. 

811 CU11X01loste.1CUl1t1 della, la~ 

ae recuperó notablomenra 1111 1975, dNpaN • 

do9 ll'lol IIIJ)ICl.lllrnente dHfa\'OIUIN p:111' -1 11:!, 

D dlll precio de 11 mlterlfl prima, 8a dldlo 

atto 11 pitQJCCl6n 411 tatu .. di lalll a.• 
3,D:ltaD1lldu, •i.,.,. ........... 
rnadlmente 11110%, 

Otra pun:\On lmponuta di la lmlatr1a ma

tll ml.1Ctc:ara 11 la di lol lUttlM di fltna 111! 
rtttca,, quecuentaconunflltul'Dp:rlmlllllldDr, 

dldl la 11:Jundlncl.ll di ll'lflWrlfl prllM qlia plldl 

n'recer a corto pino 111 peu6110, 

HHta mtl:Jra, 11n 11mblqo, el re1111611 di la• 

flbn1 1lnt~tlc11 ae hl YlltO afectado p)r lal'f!, 

(16) Ciim11ra N1clonal de la lndu11rla Te.irttl 



r!sc!ones ocurridos en lo prodll<Xlón de mate

rlos primas, sobre todo rayOn, nylon, ecc. 

1.2.2.6 !ndus1rlss al!rnemlc!a y del tabico 

Porsu¡xirtlc!p,1c!6ncnelcca.ldeprocllc· 

c!ón lnduatr!.il (25%), la tnduacrla alimenticia 

<>C41pa el primer Jugor. Su produccl6n, adlt

m.de de cubrir la demalm locel en p-110 aO

mero de producto., permite eqon:ar cas1d!. 
de• lmp:>rtantea de ,u, pr111Ctpd .. Ylll'18dlds•, 

LI t.nduinrla allmcntlcla • dedb •-.J. 
mente a I• tra1111fo:rnac16tl de IDI pnaluc:lNdl 

laa¡rtcultun,p111derlllype-. Wpr1Dc:.! 

Ja,Jeanrna1dlllaector1011IHdllaceltuco

meinlble1 (de al¡odón, chtama, lima, eoja). 

aZllcar, bebtd .. embolelladae, dertv.SO. IAc:· 

cena, plletu y puta,, allmmrme pnpandDe, 

etc. Larnanodeollnocupa.daeno-.ladua

trlao1de59,90Sper90lllll. 

Exl11e una amplia pe11C1:racli6ndel captml 

e~iranJero, prlnc!palmonte eetadounldlllll, en 

laa empre,as del aeetor altmenmrto. Rlr 

ejemplo, el mercado de prochlctoa tnterrnedlm 



utllludosporaconeervaroeatablltzarloeall

rnentoa está mayoritariamente m sua ma/1011, 

nsfcnmo la producción de allmemoa tnfamllea. 

Loa treacuartaa parce, del runodebebicaa 

refreacanreae,tántambli!ncontrolad .. porm:!! 

presas forineH, Hí como ouoa ~-

Dl!ncrodeleecror,llrnel'll:lclo,el1111NeCllOI' 

tal:aco ea Hlmtamo muy Impon.rae, ya 918 

OOJ¡m,demododlrectoolndtrecll:l,awaa 

200,000 peraor.a. El lle'CfOl' talaco eld mo

nop:>11.zalk> par "TaJ:aCOII Ml,1\CUC18, S.A."(T! 

8/\MEX), empreN eaun•I que a>IIUOla la pn,

ducctl'ln y comerclaltzaclón de a1te ~. 



CI\PITULD U 

CONSlDERACK>NES 

Con anterioridad ,e hll hecb;, un ,nallut, de 1011 HCto· 

re& de la eoo11Dmf1 mexlcan.a, en esta pa.rte del tmbll)o &e &e--

1\olartn loll problem11a que enfrenta el comercio atedor mexl· 

cuno relaclonl.ll!;Wlorcon 111 ecooomra eta ¡eneral, 1111:eis de m• 

tr11r en el mlemo caprtulo a in.alizar nue.tro comercio exterior. 

Productoa11¡ropecuart0& 

cuarlo mla o menoa -4:enido deade la termlmclda. de 

larevoluc!Ondel917elaectora¡ropec:uartobllJ~ 

un pupe! lmportonte en la captac!On dedlv:lua. En efsm, 

desde la dl!!cada de loa a"°-s 20 el gobierno msk:aooen· 

fllaausesfuerzo1111 creerunalnfmeattucturai-,meld,! 

11orrullo dt:l sector 11¡ropecuarlo y II eet11blecer un marco 

JurCdlrn para nnrmar 111.a re\eclonea en el cam¡n. Al mi! 

mo rlemJ),'.J dcsJc esta C!J),'.JCII ae han venido orientando r! 

cur~o~ l!nanclerna para proporclnnllr cr611to 111 sector IISf!!_ 

p,,eu,irlo v B<' lim,n~lfkó el proc<'so de rep¡¡rttclOn de l11.t\err11, 



Elreaultadodeeetapolftlca,deedeelpun1odev1!_ 

ca del comercio ex1erlor, ha stdo que la pKlducci6D m 

eeteeecrorvacreclendoyvaoonY:lrtlendollplll,11111 

térmlnoegenenlies,enaut011uftclentey1.-,enrdla 

condfaexcedentaquelepermitanap;trtllr-prv• 

Alfen el comercio merlor ~ 1 put1r • 

la d6cada de loa alloll 50 '8 van inco:ponadD ~ 

clonesdeproducro.a¡ropecuartoaque,porlodmlb. 

despla•n por au Imponencia ea ltr~ rnoaiaano. 

aW.productoadelalnd119tft.lmncd.n, 

El punto eulmtnante de •e pJOCea, 1M ~ • 

ladkadadeloa60, yaqueapaftU'dela ....... ft!!. 

tad de eH pertOdo dt1mlnuye la pudclpiddn ód NC• 

tor lpfcola del 52.9% de tu aporucll:IM9 • 1.1:1 37.6J 

en 1970. Lea c.uaaa de - dt.9m1nudOG - por - P9! 

telafaltadecapaeldadenllprodUICCldnMCI.OCll.lypor 

otr11 el prlnclpal mercado de tu ap;trtaclon• ~ -

sector, (Estadoa Un!doa) ae va cernu'do en la rnldtda 

en <JUe loe problemea lnlernoa de la ec0110mftl americana 

tninefter~n maoo de obra de la lndu•rl.a 11 aecror 1po

pccuar!o, en eapec!al a loa eau1doa del 1ur (TIida. Plo

rl<Ja Y Olllfornla), cuyoa cond(ctonee cllml.· 



rlcaa favorec"n el cuhlvode procluctos que MéxJcot.--a

dlclonalmenre expone. 

En lo lmerno Is demanda de a lime ntoe pan utlaf! 

cerla•cr«:lente.sncceeldadesdeunapoblaclOnencI! 

cimiento obllpn a eW1pender la miponac!On de pniduc

toe del 1cc1or s¡ropecW1rlo. 

Folterlormente, ram.blen se presentan aerioa pn,111! 

' maa en la eatructura misma del ae::tor 1¡ropecu.l1o: 

taita de reeureo, credltlcloa y de lnfne.tructun fflll.ca, 

ademas de loe vicios generado, por la tenencia <Xi. 

For Oltlmo, la producc!On pan ~ponaclón ,e vefll 

frenadaconelal;i:a "deloapreelosdepnnthi", loe 

1¡:rlcultorea prefieren comerciar •WI product011 en el mt:!_ 

ca® Interno para evitar las compllcaclonea de eitp)rtflr. 

En eattl sector \ae wnaa exponadoraa 11011 aquellu 

que rnrrcepon.1cn a los dlatrlroa de riego y en donde 1011 

cuhl•ms aon altumcntc tecnlllcadoa. La altuac\On anterior 

orl~ln., ,1oM tl!'>S de ª!'r!culturn· la exp;:,nadora. por 

llamurla <Je ~l~una manern, concentrada en el none del 

pafB)' la trnJlclonal. qllc produce para el 



,. 
m11roado Interno y se encuentra reparclda en teda la 

RepQbllca. (16 bla) 

11.2 Product<ia lndu1nclalea 

Lii lndu11ttla mexicana modema, como • bll ~ 

nado con anterk>rldad, naclObaJo la CIDlcadus:IIUda 

1U11lnilr lmponaclone1, de 11if que en materia de co

me«lo eacerlor .Olo rallce e.11p0rtael- condlcla.· 

du, por fallll de competlllvldad mnui m callclld y pn

cto cerno en tiempo de entrega en el mercado !Jlanm.• 

clona!. 

lndepend.lmnemenm de lo1 efecto• de caiceatnclOa 

lnduatrlal, marglnaclOn de reglOIIOa y lf\lPOI, aacrUI· 

clo tl.:al y cn!dl1lclo por la fal!B de 11111. polfttca d9 

do .. rroUo Jndultrlal 1Ju1t11da a la reeUdad de k>tl 19-

cunoa hum1111Qa y materlaloa del para, la IJl(l.lab'ia fil! 

J:kana no 9011& de11arrollado y g«ientklocuJ111ctcn • 

lamodldadelodueable,enl9?5la1Id11trl1oc.

d 24. 7% de la poblaclOn e<:OllOmlcamsim activa. 

Corno resultado de un deaarrollo lnduaalal-pan .U,! 

tlrutr lmportuc!onea. loa &e<:tore1 mh deu.nolladoa dll 

le economra eon que producen b!enesdeo:maumo, que 

resultarontenerenelqu!nquenlol970-l9?5wiatnaffl! 

(16 bla) Econornro Me~tcana en cifras, Nacional Financien, 
MbJco 1974 



.. 
dla de creclmlenro del 5%, 

Elroflejodeeste sector en laoe.q,oraicloneem~

c,naa ea Importante ye que contribuya en 1973 eon 1.1:1 

57.6\t del oomerclo exterior, mlentn• que Joa ~ 

do ptoducc!On redujeron.,. pantclpaclOn del 53.1% 1l 

3f. 8,% dmb'O del leCIOl" de lol producPJI no-~ 
(17), 

El fortaleclml.,tD de la producc:IOn lrldu9trlal n,eid· 

can1 1 partir de la 5egunda Guerra Mundial • dllllO 

1l11acem1depro1eee1onLnduetrJ.aly1lae,-clG11dl 

lnfrao1truc:tunproplapi1111 lalndum1a, 

El protocclonlmno IDduat:rlal uUllzO ol n,cura:i de la 

Ucenelldelmponac1onydel1raacelparacrw.rima 

barnira en tomo I la lndu1rrla mu:teau, que~ 

la competencia lnmm.11clonal y promoviera el creclml'!! 

todelalndu1trlanaclonal. 

Ael ee fueron i,atableclendD ¡n.n cantl.dllld de loduli

tr!aa eri 1odo el p11le, en lo1 eecl0n,a mla vtrladoe cle 

producc10n. ronelftndeS111tltulrlaalmpo1Ucloneaocm 

prOOucclOnnaclonal. 

(17) Alfon110 Ccbreros, lnduatrlall:c.aclOn y Comercio E'.nerlor, 
Culeglo Econum!aros de :-.i#!dco {Memoria~ 
Naclo1111l), 1976. 



Luo efectos de estn pullt!ca de crt:clm1<:nw, 

proporc!onoroneldesarrollodela!nduatrla, 

muchos v!c!usJcsde su <.>rigen. 

Enefecrol.oprorecclOnlndustrlalllgadaalo9pro

blernas eatructurales de Lo eoo,icmfs mulcana, caDCJ! 

tamenteeldelaconcentrsclOndellngRa:i,proplcla· 

ron la creac!On de un mettadomonopOltcooblen, en 

la mayorra do loa caaos, ollgopOllco. 

El precio y calidad de laa mereancrH pruducldlla 

en W•lco dlemban mucho de loe quo ti,nflln p~ 

almtlareeenelmercacb lnternaclonelyelCDltD90-

claldoeatep.l'O:eao fue muy altD, ya queJimma la 

proteee!Onar1ncalarlael¡Jlblernotedorale1tructur0 

tildo un 111cem1 flaca! credltlclo y cambiarlo cori el 

ftndealentarlalnduetrla. 

La 1Lt111clOn de loa producma mu.lcanoa en el me.! 

caó:J lmemaclonal ha atdo difícil por no 

poder competir con ou·oa en calidad y tiempo de 

entrego, enalgunnsocae!onea, loaprectoelltoapro~ 

cados pur el eKceslvo pro1ecclon[emo ha originado un 

desequlllbrooconsrnnceycreclenreenlabalanzaco

mer,clo! meK!cann, vo que lns lmponoclones de blenea 

de cnplrn! (mnqulnnrln) mmerlns prlmaa o productos 

""mlelnOOrndos que utiliza l.n lndustrla nunca se ven 



cunpen1111doa con las dl11l11ae de la& e~rtaci..ie•. 

rae; sl!uac!On originada por el fabriCUICII nacl<:ualqlla 

u:portlll en la mayorra de loe ce.- IOlo ~ 

pu,oe considera el mercado eff9rlor cun,o cl.._111 y OC!!. 

aurntdor aecundarlo y no tienen pftdlee'6n eapecmca

lllerllll d111tlnada a eelll fin. 

Asr, no es muy slmmd:lr el hllcbo d8 CXODIIU' coa 

una e11uucrurs de produl:clOn bHada ea bl_, d8 ca1-

111mo en la1 condlclone• en las que•'- de~ 

la Industria mexicana, ya que genenn IOlo el 57,(11 

de Ja1 e:1pOrt111clones de m1nufac111ra, .,bft llllio por el 

hechodequeene1111campolo1clem••P1f•••••• 

de de•rrollo compiten, 1c1em1, de loa, par•• deano

llaiba(quCenea mmblen Incursionan en e-~ -
mo e11 el caeo de ltl!lla, que ofrecen mayor caU$11 y 

CUCllmn, por otra parte. con experiencia en la eqlOf"! 

clOn de la que carece el empreNrlo meltlcano. 

En rcaun1en, La rclac!Onen1relaeatn1ctw'11dep~ 

ducc!On Industrial y el comercio exterior es muy 88tt! 

cha.así. cuan<.lo ... lsector(nduatrlalopersconrlgldez. 



poc11eflclenc!ayfaltadelntegn,cl0nylocallz.acl0n, 

ello causa loe desec¡uillbr!oa de nu,a8UII balam:II cr;,

merclal (!8). 

11, l Papel de MeJi:Jco en el oomerclo ln~actm.1 

Le parllclpaclOn de M6Klco en al oomerclo loanNI· 

ciO!lllleamuyreduclday.Olo110lllmll1f8clla1bac:o

men:r.ado a cobrar lmport111cill; eu bl• 1 clfn1 publl

cada11 por el Ministerio Italiano de Comucla EdriOr 

(19), nue1ao par, tua en 1976 al 32" tmponador -

dt.l, en m11io que su lmportancl.11 cano upllllrladla' • 

lrre~1111m, dado IU O.CHO YOlumm da aponte .... 

11, 4 !!Jlort1clll!le8 

Alut1.1,1arllevoluel!adel111uporac:lmelmal_! 

canu durante loe Olttmoe ,n.01, padlm01 ~""ar que 

,.,., han. Ido creciendo III t>1:m1 lnva....W. .. 1970 

en tllnnlno1 de v1lor, 11¡Gn 11! puede obanar • el 

U. 4, 1 De1tln0 da lu eJltlOrtaclonea mu.lc&DH 

En el anel(ll nQmero 2 ae pl*le obaervar el dnl:1oo 

(18) .Qih !:!l., fil!¡!ü, Nota 17(romando corno referai<:1&1973). 
(19) 1 IDcc Plrrttrlcl e Programma dellfl attivlm pram,oztQQlll 

per ll trien~. p. 88 (remado a III vez del FMI). 
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de m•C><tras expurtnc!ones, las cuales en 1977 se d(rl· 

gleron en mas de un 65% al mercado de E111adoa Uni

doe y, en nOm<'!ro11 rcdondoe, podemoa llllllalllr que ~ 

lol5poreeeebeorbleronenloedo,oltlrno9alloa•il! 

dedJr del 90%denueeuaaeipo1111clone.; la al.ti ooa· 

centrac!Ondenueeuaaexportaclone1empoc011.-r .. 

ttae amslitJ que las elD.111clone11 lnmmH de d.lchoa 

paíB1111, mies como la recealOn o e.q,anlion econom1c:a, 

afecten de manera elgnlflc,:itlva a loe tennlooa d9 DUe! 

tro volumen deeJll)Qrtac!Onee. 

U. 4. 2 Naturaleza de IH exportaciones mulcanH 

La exporrac!Ondeproductoamu:IC1111011•reduce• 

unoacuen1oe, altw1clOnquettendeaflllllflnnar• 

con lu creclentea\lenta11mexkan11.1 di! pe:trCl!aocl'UdD. 

En el anellD 4 ae p~ ob.enar la eauuctun JIDF" 

contual de nui:mru eaporracLonea duranm loll dos ~ 

moeaM,;,11, Mlenlraequeen l976ei68,6\lóde11••· 

tnle e,rportaclonee lo componían SO producto,, pua1977 

ews mlem ,e producto, repreeenmbln el 71. 6% de las 

exportecloneA mextcenae, siendo el pe:trCleocf\lllo, mi 

comu ya se había s.e~eladu, el producto que mayor In· 

cremento re¡:l~tfi'I. 



" 
granotendremoaqueenelOltlmoallo, unateraon 

parte de nucatroae,rporcoclonea lacompa,Can m11 .o

loeeoa doaproductoa. 

UelruaclOnque..,obaervaenelclmdoaoea,4 

• ve agnvada por el hecho • que cimero de e• 

ir14'0de 30prod11Ctot1 ~grannatnerodeaUQ•'!! 

cuentran auJ11101 a 111 varlaclonn a precio ~.! 
1111d11 por IH boltH lnternaclonalet (cate, plomo. 

zinc, al¡odGn, etc), loc1111I vleneadu 1.11 lll'llcDdl 

tn¡¡llldad a nueatf'II corrlmite de up;,nac:1-N, ,a 

quo el valor a11ual de n1.1em11 uponaetonN dlpm

den flll gnn pan,do la al1111c!On lmpon.nia• lmDO 

alaaco1l:rac[one1lnternaclonalHdedlcbci1lpodlPJ! 

dui::!lla. 

No obstante lo anterior, et lnnqlbJe que • ba 1!! 
grado una con1lderable dlvonUlcacton de n,.ffl"II 8! 

p,;,rtaclonee, N1btendo1eleuntdoenlo1QltlJno1alkla 

productua con un mayor valor agregado, gniclu a &1 

alto gra<D de elaborac!On. Eaurque durantn loa 

dua Oltlmoa a~ua encontrumoa la maqulnarla y apan• 

roa me,,Anlcoa. electrlcua oelec1rore<:n!coa, como i.i 



tercer produc¡~, mexicano de e.q:,onac\On, a la vez 

quecat,e,;e,iolarlaJncluelOndelvldr!oyauemanu

facn,ras, ademBs de Lllsesf.l'\leturaay pleaap,,ra 

vehrculosde transpone y loa ruboadehlerniy _. 

ni, awi cuando la exportaclOn de eetoa 1Ut1moe cqi!! 
nOe alendo reducida ymargl~l. 

En e1to punto ea Importante ee!ielar que mucla1 

dee1ta1exportacloneademanu.fllcn11'11la1e-=

ernpresaa traBDaclonaJ.1:11; sin embeZ'l'I, por no ar 

el punto Cintra! del preMnie 1:r1t.Jo me UmllO 1 '! 

nalarlo, a la ve:ii: que IO!o deJO emitido la llllpOnlQllcla 

de la p.1nlclp1c!On de dtcho1 produc101 en nualtn ~ 

rrlent9 de uportaclono1, 

11,.5 lmponaclonea 

Como .e eenalo en la p,,rte cornapoadl111a I la1 

exportaclonea mexlcanaa, nueatni p,if1 ocupO • 1976 

el 32º lugar en Importancia como importador mundial 

(20) y dado que ee tni. de una eoonmnra en upa.11-

a!On, IPB prevteJones paro Me:dco como Importado!' ., 

cenm1nenelhechodequealeKplomrenmayorn:i~ 

di eue recursos peirolCferoe se incremcnmrtn nocab~ 

mente lnh lmponoclunes de bienes de producclOn, 



" 
lo que su lmpononcia crecert. 111k> cr;,a at,o (21). 

Al observar In. evoluclOQ de lu lmponaclaiH '11! 

:dcanaedunntelosOl1tmo1111noe, encontr1.rno11q11D 

moatnndo .Olo en O:>nllldoe alloe; decn,rnmio.. ,:p.'8 • 

nlngOn ca11> v•n ma,1llldel 10.8%; m.í,IIJII (o:,ina 

puede ohsecvaree en el ane.10 ll)nl aun e~ dD9 Ol· 

tlino1 anoe loa efectoa de la dewbwc:ltal de 11...aa 

10.11%. 

ll. 5.1 Orl¡en de IH lmponac:lonH 

El orlgeu de nue1trH tmport11clt111H, • 1m, PI!! 

vlnleion en un 63. 6'X, de Elllll.dcia Unldo11. E- hCICb:I 

dequeseae11epareelprlnclpalp10veedordep1Uduc

to1 pare Mm:Leo lndudal,lemenre muHtn. la ¡Rn de· 

pendencia de nue1tro par, tiaci.. EIUdCla Unldoe; 11n 

ernti.lr¡o, e, todayfa mh !nqule11nte obeervar que ~

ranre \01do11 Oltlmu& e/101 .Olo lOpar•e ,buteclelal 

(21) ··Perspectivas en mercaOOs Jnternaclonalea", 11 mlci U, 
9!e, noviembre 5. (Estudio ICE). 



37 

mrt~ Je! 91>,i; <le nue~ml6 unportoclones. 

11.5.2 NatunleL'.1 de Jua lm[lOrl.llclonea 

Po:rcuontore6J)ectno ln.noturalezaden~atraa 

importaciones, r,od,·moe observar 

que.duranteloadosOltlmosanoa,30gnipgade 

productos bien dellmitedoa repre.entO mh del q 

del totsl de nuestras lmportac!onea; a gnndl!,a raa

goa podemoa senal.ar que ee tra!D de maqulllarill, ~ 

sumos lnduatrlalee y alímentos. elenlE mtnlmoa 8C!U!? 

lloa que carecen de un gracb considerable de tnH

formac,On. 

Lo o.nree senalado deja a m,esrro pafa en i.ma IJIU! 

clOn de gnm dopendencla, lo quo puede llopr & tau" 

aerlu repercuslone1 en el abutec:lmlenlP de ln11WR09 

~aar!oepara l.aacrtvida.dlnduatrlalycoontmlcadel 

para, In dependencia tecnolOglca derlvadll de la corN:11!!. 

uaclOn de lmportuclonee en pocos pat11ea ha htlchoque 

Mextco no eaie prepuraOO para cambiar, ampllar o ~ 

veralf!car sus fucnwa de abilareclmientoc1.111ndoa1r lo 

EH lnironmtc o l., ,·e7. seo'tolar que durante loa 01!! 

mus 11nu~ el sechJr pOL>l(co rncxlrnno ha cobrado lmpo! 



umc,n cumo !mpurt11dor de productos, p111111nclil del 20% 

<Je! total lmporwdo en 1971 ni 38% en 1977 (2l). lmpo.!: 

t11clone6 que ¡i;enerolmente no se ven oompen1111dae con 

exporlllclonee, dado que muchae de lae ml111n•• no e•· 

Din deec!nadao hacia sectorea productlvot 1lno ,1 de 

aervlcloa (CFE, FNM, STC, etc), lo cual agudiza el 

deflclt de nuestra balanza comercial 

11.6 Llnoamll!lltoe generall!e de la p0U1:lc,. rnmdcW • me· 
terladflloomercloemríor 

Corno toda econornta en creclrnklam, 11ueetropal8 

turolaneceeld.ll.ddec:errar.u11tront1:rH•P~ 

utranjeros que vinieran a c:ompeclr con loa fallrkiado9 

por la Jnclp!ente lnduetrla meiclcena, a flll do nltu 

que estDe Oltlmoa tueran desp1azado• por lo• pradYelD9 

lmportadoa y ob1uuyeran .. r 1' caneoUdlclOn y cncl

mleotc> de loa dlatlnroa aeciori,1 prod.uctiwi1. En ... 

empa. oonocldn oomo etepe del creclmlmlD "twcla 

adentro", el productor naclonal sicuentr11 un ¡nn 111~ 

cndu C"Ul!~o. pur rn:mnee de cierro de la• froamn.•, 

en elcuol ¡¡ólo lmpenban sus oondlctone1en ~rrnln09 

de rnll,1m.J r pre("lo, di:ldoque la cornpe18rtcl1 file Lnexl! 



" 
Eacc mercnd<.> c11u1lw reojo como C0n!,(!Cua!Cla que, 

con el p1160 del tiempo, dlveraoa Mnglooe. pn>ducú· 

voa 1rn1enn coosl¡,;v wm serle de vtcloa como la flllra 

decnlldad, alwa precloa. etc. 

Yahaclaloaln!cJoadeanoaaemna,nue9tn>P9,b 

wmlenza a o!n1ervar que, Junto coa ._. agudluclfla 

de611hlllan:i:acomcrclalnegatlva, elmlmdolnlcla..a 

fuo~tendenclah.aclalaregl~ll.uclCln,tlUIID•~ 

fW1 (con la CEE y la AELC) corno cm Amtrtca (0011 el 

Mercado ComOn Centro11mar!eano, CAIUFTA, elle). 

Ea el momenw en que ae hace pre-t9 el lnlpsd· 

tJvoelabrlraeh.oclaeleKterlor, blalume,irepenl

gulendo<baobJe!lvoaenellrnbltodelaet11p,11del"cr:! 

clmlenlD haclaatuon.", 

A) lncromcritar lae e:q,ort.aclonet como medkl pa· 

ra captar un mayor namoro de dlvl•• que vlntonn a 

allvlar nue8tro ~flclt comercial. 

B) E,!tarquCWlrf11eradelo11proce101delnieg[! 

clOn rnrncrc(ol ln1pen1mea, con el objetDdeaa,gurar 

mercadus JCCCblbh,~ para nueatroa productos, aaf co

mo parn no depender exclu111vnmente de Estados U'II· 



,. 
do& como llnJc:o GOClo comercial EH> Qltlmo, ~· 

Jugo un p11pel fundamental en 1a bO .. umlll de nunoa 

mercadoa, Wldna Ws !rnpllc11cloaea 111ntce,conlnllcaa 

como polrtlcaa que et hecho repream111. 

Ee aaf que, al fomentar enue el -=!Dr producá'IO 

111clonalla,::onqul1tadenuevo1rnel'Clldo1,IIUl'(llll1a 

compleja probleml,tica deJ'lvada de la UICDQpettdvldld 

del producto mulcano, arrlt. 181111ada, an el lmbl~ 

lntornac!Q'lal. 

C. todo ello poderno, expllc:1mo1 el pgr ... que del 

sur¡¡lmlen1Ddeuna.erledeearOnulollya,o,oeala1 

una organlzaclOn admlnl1tn1lv1 mnd!MIDII, bhlcamlllDII, 

aalanz.ar laametn lel'lllladu, 

U. 6, l Conuul del comen:Jo uterlor 

11. 6. l. 1 Orpnl1mo1 pObllc:oa del comercio utarlor 

A C"<'lll!lnuadOn clro a 101 orpnlamoa que • mayar 

medida Inciden en La or¡¡anli.ac:IOII clt la polftica m~ 

c:11011 "º m1rerl11 de comercio emrlor "f como MI eJ,! 

cuclOn, alnqu11porellollfldebade1CC1nocerlalnelde!! 

cla paraU!la que tienen muchosotto1, pero qua hanal

do ornUldoe en ra~On de Bu relaclva lmporianc:la menor 

en e.re campo. Elonallela se llmltara a IO!lalara 



g.ralldea raag¡oe lae funcíoneadecada uno. 

Detde prlnclploa de 1977 ae deeldlll pona en p~ 

tlcauna programaclOn secrorlaldelaadmlDl9tl'adtlD 

pGblkafllderal, conelobJe10deevlt11rla"cllplkldld 

yt.ltadecoordinaclOn ..• enel.ec10re&a1mo" (219. 

Por cuan!D toe.a a 11 reforma .mi.da por •l UN 

oomerclal, file crudo el denominado NCCDr Cllffle:rcto. 

cuya entidad coordinadora ea lli Secnllllrfa de eoa.r 
clo, 1111bdMdtda a ai vez en 1111 aut.encuf.11 di C! 

muelo lntemo y uterno. 

A conllnuaclOn ae ICll!alln loa orpnlnoa que IDcl· 

den en mayor medida en el lfK:tor cornlU'Clo, por CIIII!, 

mtocaalamhltooJtterno. 

Como ya • aellalO, lli SubaeeNtHfl da Comerdo 

Exterior H 11 coordinadora de IIIIHDO ID•icainhlO 

i:cmerclal I nlvol Internacional, dBnornlnllldoala "01-

heza de aector", 

A fin de otorgarle loa elemento, neceMrloa pan ol 

buen logro de sue obJetlvoe oomo contr0lldor, aed8c:I· 

(23) Acuerm pree!denclel de mayo de 1977 ', Comercio Ene· 
.!!2,r, Vul. 26, No. 12,, dlcte•bré, 1'976,---



d!Ocentra]Jzor en elln loo !n1trurnenm1deconaoly 

eacrmuloolcomerc!oe.w.rerlor: a) llcenclaap~LII•: 

b) aronceleB; e) eBtfmuloa al a)fflftClo en aeee,nL 

Al margen de lo anterior eecrearoa• ellll Cllft

pos eepecfficoa para conducir la ~IOa y DeF· 

claclmca comerciales lnatmaclonalell. A1lmlamq8_! 

ta 11Ubaecre111rraealaencarpdldlllllc:aicllceM111cl9 

loa acuerdo• bllarerallla, mn1> canercial9a CllalO d9 

coapenclOneconCmlca. 

U.6.1.1.2 lnatltulD Mlllllcano de COmarclo El:lmlof 

Ea i,I Orpno t51carpdo de la pJQDOCiOD de lu ~ 

ponacl011e1 mexicana.a medlant9 al apoyo y allAUlo • 

nuestroavi,n111eenelmm-anjeJV.Sualcllvlca.din 

obedecen II trea obJetiYDII bl1lclila: 1) lllcrem .. uo dll 

la, actuale• e.q1ort1u;:lonci1: b) dlveraU'lcacWIII de 111• 

a,;por111clone,; e) dlvenlll.cacll!D de me:rgidllil. 

Para cumplir con aua flmctoaH di lntomuiclOII CWI!! 

111conconeeJerroaco1nercl1l111que ... r:alpenr¡ana:1'! 

mente lnformaclOn sobre lo• merc.dDa l!IODr111clonal1a 

(24). 

(24) Folleto de servlcloe lMCE. (PubllcaclOn ~S. 611. ed •• no-
viembre de 1978). -



.. 
/1.6.2 l:~lllnulu6;, ·'P'?'r"b ,,¡ comercio exteJ"lor 

Adem~s de 1011 a.ervlclo11 que prea!Bn loa dlvera:>e 

or¡:an(sn,us lnvolucr.1dot1 en el comercio excerWr q1111 

fncJUmneBtoOCt!vldad, cxlstenun8Berledee.trnu

loe y apoyos que otorga el Estado con el fin de •.11:!! 
ter al empresario a que venda ale~rlorpanede 

B11producclOnygocedelo11be!eflclo1c¡ue11l¡p:,blemo 

de, loa c11.1lea II contlnuaclOn mencionamos; 

U.6.2.1 ApaYOI flecalee 

11.6.2.1.1c.en111eadoadedeY0luclonde1mpueato1(CBDIS): 

El Eetado deyuelve a los Jnduaullllea que~ 

dJrecl8menteaueproduc10,yaia,ernprea .. dem

mercJo e11111rlor que adquieran el produclD dlrectamtl!: 

111 do! fabricante para 11U exportad~ haalll el 10'.)lde 

loa tmpueatoa lndlrec:to1 de 1a percepclon neta federaL 

Dklil 1knoluc!On NI efectGa medlanlll loa certlftca

doa de deyoJuclOn de lmpue.toa, J11:tem•1 de II dfto

luclOn de loa lmpuaacoa le!l11ladll la1 emprea, upar

tadoru pueden obtener le dewluclOl'l del lDtal de loa 

lmpuestoe de lrnportaclOn cuando la mlama NI llubl.en 

efectuuo.Jopara!ntcgrBrseaBl¡¡C!nproducD:1de1ttna!D 

8laexporrnc1on, estocuandonosehubleae1cogt!D 

pre\·lan1ente ul rt!(!men de !rnponaclon temporal, 



.. 
Paraobtenerdlclloabeneflc[OBfllCllles, aparte de 

la condlclonanie citada en el primar p,trn1o, el pro· 

ducto en eueatlOn debert estar lncwldo en la• U•• 

de productos beneficiados por eq al.rana, loa, cua

],ea 11J11 publlcadoa por lo Secretarr. de Carnen:lo. 

Aalml1mo, el producto eiq,ona• dlbed coamner ea 

., precio i.mltarlo (FOB o CIP), clalldll '9 udlk:• 

empn,111 naclll!Mllea de aeguroa y de Cl'lalPOnt, 1m 

mrn!mo di q de cornponerne aacla:11L 

Cabe Ntlllar que 111r1, ulmtano, i.efkladoe par 

Hlll ala111111 loa empaques y onw•a DKlonalff 1111!! 

zadol pan 1' uporuc!On de produmJ9 DU ~

CE1 en lu llm1 publlcsd111 por la SECXJrrf, re1Nid111 

U'rl.bll. 

Lea porcentaJH de deYoluc!On Ndn IIJ1dD1 • 1m 

q en bue al contealckl nac:1011111 y al ando de Cftll! 

~.nnaclOn dol producto, el q n-.a• • •• al 

Lncreruen(I) anwil de aportactOn de la ami,ina Sllk:J 

mnte del CEDI. Ea por ello q1141 t6lo un nrmuo P.! 

quel'lo de productos y empre.,., klp'an obtim9r el 11:o.( 

deladevoluc!O.,. 

El CCDI IIOlo puede aer utllludo !)In e!ectu,lr P! 



gob de ,mpuestob de tl[>ú federal no Jíec!Ds a un fin 

eapecíflco y dicho,; cerr!f!codoe IIOll de caracter in· 

tronafcrlble(25).cnel~del6de 

aept(embre de 1973 se contempla la deYolueLOn de 

tmp,.¡e&toa (ndlrecwa a la e.xponaclOn de cecnok>gt. 

y aervlclo1 paralelamente I loante11C1lllllado. 

U,6.2.l.21mparP1clOn tempc,ral 

se preve bajo este 1l1tema 11 devolueU.-. dBI io

ta! de loa lmpuiutoa de lmportlclOII quo cau1en la 

lmportuc!On de lneumoe que vengan• Jncorponr• 

pan la l'.lbrlcacLOn y po1terloreJ1POrt11CIGn dama:!! 

bcturu y tengan un con1enldomrnlmoalmm11ento 

de eu el!portuc!On de 20% de contenido uclonal (26). 

tl.6.2.l.31mpartocl0n de maqutnarlo yegulpapan mportaclOn 

En el~¡ del 26 de ai,:i,tode 197:!i • 

preve un 1ubeldlo de hun el 75% de la cuoa 1d·v1· 

.!2!:!!!! del (mpuee!D de !mportaclOn, a II maqulnHil 

y equipo que se deatlnen a la produccLOn de manufl: 

ruraa dµ exponoc!On, en un mrnlmo del 60% del tola! 

delapro<.lucc!Ongenerada. 

(25) C\ tratamiento compleru se contempla en el decreto pre
a!<.lenclKI. publ,caJo en el Diario Of!claldel lo. de abril 
de 1977. ---

(26) Diario Ofu::1al del 2R de n¡:,;.ooro de 1975. 



.. 
ll.6.2.l.4Re¡¡;,men paro la zona fronteriza 

Existe una gama deeacrrnuloa yapoy09a MI pequefta 

ymed!analnduetrlaqueseeatablezc:,:nenlaZDMh'o!! 

ter!za norte y en zonas y pertmeuo, llhrea y ea:pc,1'111111 

aua productos de acuerdo a lo Nlablieclcb ea el f!11m. 

~ del 26 de abril de 1976; por mimrm= de eadm~ 

loa orlentlldoa a 1.11\1 = especfflca y por i. 11.111Un1...,. 

udeeatate1l1111n IOloaemencla:l.1111, 

Al margcsi de loa e1ttmul0t1 Nfta~ y que -

loa que lncldf:n en mayor medida en el bnemo 119 la.a 

exporucJone1,1oonrtnuacllll•IIIIIDltreYeln ..... 1!. 

rledee1ttmuloaquettcmenlamt11111111NUIWo 

Artículo 14 de la Ley Fedenl aobn ln¡rel08 Me! 

c,intllH, el cual MflaLa que "no • ca11ud el 11!! 
puealD oon laa tHII eap«:lalaa, alno 911J.ammm 

con la general del 4%, en io.. e .. o, en que la1 

ventu11C1reallccmonolOJ1tt1ffJhO,nlllObnlD· 

tereeeaderJvadoedeoperaclmeadec:rtdllD ... " 

AcuerdopubUcs.doenol~dellSde 

abril de 1977, por el c111l • otor¡an eatfmulotl 

.flecales a la casa 11Dbre uttUdlldH !mltH utnO! 

dinarlaa, de Loe empreua on loa 1ngn101abten.! 



dosporventasalextranjero. 

Acuenb nllmero 102-U, 02 ezpedldo por la Sel::re

tarra de Hacienda, medlame el cU11l ae autDrlzll a 

laa empre.u exportadoraa la adopcLOn del at-.a 

do co,teo directo para la de~rmlnacLOn del coci 

di, laa mercando,. • fin di, poder delermlmr • 

11 forma ma, precttt potlble, el CIIAI del p,o

duc11> que• upon. y de otia rnanen podar~ 

¡nr un precio cornp(ltitiw en el mercad, lnlarm· 

clonal. 

Dtver.H uenclonet tl1C1let a c:omt,tqu•• .

ttabaJ1111 mi 11 NCtor de la, elQ)Onacl~•. • k!! 

p111atoaa;,brelarentaysibrotn¡rosi1meK:&Dd 

.... 
D,6.2,2 Otro tipa l»tpcyot 

Pin tlcanz1r lo• ben6tlcLOa Optlm011 dllrt...:io. dll 

laq:portaclOn, nrcornopara il !91111Zlcl0n mlani.a de 

e,raaereq111er11devarlo1Rrvlclotquetporentl9! 

ponack>r an 1uaoperaclonea conele.auiJero: a&rv.! 

cl01 rinancleroa, credlllcloa, de NgWOI, ttaneponet, 

E11por ello que, dentro de! tmbltode la organlza

clOn Interna de apoyo y estrmulo a la11 elQ)Onaclones 



,, 
hlin sidocreaOOstlJver""aorganlamoade 1rntc tlpo. 

A contlnllllclOn sefta!O tos m4a aobreaallc:nrea. 

11.6.2.2.lilp<>yos f!nanc!eroa y crediticios: 

El &neo No,;tonal de Comercio Enerlor tleue ea 

eere c:.,mpo ll funcJOn de otorg¡,.r tln.1111:larnlenlD pan 

la producclOn y venta de anrculos primario., aeml· 

elabllradoay manufect11111doade1tl.U.do11 II aport:11· 

clOn y a 11 au11ltuclOn de lmporuc1~1. 

FOMEX O!Prp t!nancJ1mlen1D para openclme.l. 

tanltl de prexporucLOn CDmo de e.-pomclaa, • MIi 

dtven11 etapaa (pi:cducctOn pan lnrnln•n11 uparla· 

clOn, pan mantenflr e.datenelH, vea••· etc,) 

PONEI financia proyec!Dt pH'I el Hmlllecúnlm.,, 

ampllaclOn y/o modemlaclOII de 11npna1 que ~ 

ren prvducclOn pua ll ezportacLOn, que ¡meno 111! 

dtuclOn di! Jmportac(gr¡eao ble11 Mdedlq11111.a la!lo· 

rea de maqulll. 

Nrie de 1'ondoa que apoyan I la ¡,-iueb y modlua 

empreu para la ampllaclOn de 11.1 proilic:claa, toa 

cuales otorgan 1ra1am1enroa prefllnmclakla a 1quell11 

empre81la que desunen a la exporuclOn parte de la 



., 
pruducc(Oo generado. rules como (27) 

Fondo de ganmtfo y fomento para la agrlculnma, 
ganaderrayulculrura 

Fondo especial para flnanc!amlernDa apgpecuarloli 
Fondo especial de asistencia ll!lcnlca y gannda p11 

ra cr6:lltoa agcope,::u.arloa -
FllllO) Nacional pani. el FomenS> de laa Ane-ru 

FONART 
Fondo Nacton.11 de Ee!lidloa de PnllnvenlOII FOilEP 
S8gunia COMl!SEC. • Tiene por d,jn:> prote¡er a loll 

expon.dore, contra la evenlWII falla da P.F da loa 

credl!Da quo lea concodan a aua compndorea me

diante el pago de una lndemnlzaclOD m ca.:,•· 

~rdlda por concepto de !1111111:U de ct*ila) IXIIDfl:!: 

clalpara iael(l)Ortac!On. Ead9cartcterprl..acl:> 

y.Olocubrelalncapacldldflnanc:lenyoocubnl 

openctone, ete<:tuadu median~ cana de crtdl». 

POMEX 

Aunqueno,,.unaernpreNa1q111111tlra,U..cll!. 

uo de av. funclonea la de OIDrpr garantf'.11 e:)bre 

rleagoadetlpopoll'tle<>. 

(27) El tunclonnmlento de eaioa fondoa ., encuentn upUcado 
en lbllerospubllcnlk>o por el IMCE. 



. so-

El eatudlo de la =omra ltallanll, no pn~rfi ar 

O&hluatlY0 p;,r loa tíues mlamoa del uabllJo, Olalcama:itll • nlll!!. 

clonan lol 111e1t1rea de mayor lmportan.cla, aaí como ai e.auctU

ra illt9m,, y la p?Oblei:dtlca que pnaenblll aCQllllmmm, a ftft dlt 

podtr ldlllltUlcar nue1tr11 poalb!Udllde1 de comen:lo CIIXI •• 

p,11(1, 

Elcreclmlen1t1econom1o:i111Uanodelaaegundap011p9'" 

rn•del:llOpzlnclpalm11111te1tn11fac1Dn,1: 1) una,lm.ra•dl 

Jn,9,aJOr¡; b) lncnananltl l\llblllClll de IUI OJq!Ortl.Clonel: C) al,! 

tancl1l d111c1Q10 en la deaocupaclOn, con IJl"lndel eambtoa en la 

NtrucNt9 01;:upaci«ulL 

Llltu1medla1nU1lbnnadelnveralClntuedecercadel 

~ 1111 PNB, derivada del alto nivel de 11u1Dflnanc!amlonni y l"lln 

ver1lOnf1Y0N1C!doprlnclpalmenll!lporlo1nivele1doaueldoquo 

1n.nmonon11 1loanlv11UladeproduccMdad. 

La 1JtuaclOn aalarlal explica tumbtenollncttmon!Ddo 

111 uponactonea taclllt.e.do p,or la UbenclOn del o:imercto mun· 

dl&l y la c~clOn de 111. Comunl<llld Eoonomlca Europea en 1957, 

cuando1lent11laabllseaparadlafru!Jlrdeauolt.o.competl1lv(dad. 



Elrapldocreclmlcnrndelaac,;portacloneavlalble•, Lm_! 

da a una bllan:m de lnv!olblea fuertemente activa, llizoque el 

pafa registrara unnowble Incremento en l7allos y eeconvl! 

tienen un ejemplo de crecimiento econOmlco bae.ado en la u

ponaclOn. 

El creclrnlenlD tnjo cona1110 cambio.a en la eamlCmnl 

ocupacloaal,conloque1brlOgrande1i,o.lbllldldll1deca!Dblo 

de 1.1:1 .cmt I oao ofreciendo movllldad que lltllo • dio hl• 

1970,1ftoenq11eaelnlcJ1eleatan~mlen1DenlaeffrllCtun.OC! 

A,r pue,, ae C0111iderabl quo Itall• hallra •Ido 1.11 P! 

r!odDdeapu81dellpo1¡uernqueperrnlt10elllal!ladomllllftl 

ICIIDGmlco, no ol111a111e dicho "mllapo ocoaOmlco" • lraU. • 11 

1lpl 011111Jderando cano un paf1 ~re compando CllD otl'OI PI! 

••europeo•, y1queelflndel"ftcllcrectmten1Dlralllnolo 

mard!I 1963" (:18)• ano en que se adoptaron medld11 nlutn'l..11 

quetnjeroncomoconeecuenclapoca lnveralOn, reaultandoaer 

porunLl!á> unpafsqueaúnoonu,blyeue,ntaconmeectoratl! 

aa!á>, que comprende o la agricultura yactlvldadeaterclarla1y 

Ullllpequella lnduairla quecuent11oonbaj0Bnlvele1deproductl

Yldad y1 poro1ro parte, un seetor lndu&U"lalcaplcall1ca quepo

- t!cnlcasa1·onzadaa. 



111.1 Sector11gropecuar(o 

Como ee meic(onO Dnterlurmente, el crec(ml"111D ~ 

nOmlcoJtal!ano!rnjocons!,:ocamblosen laestruetw'II 

ocupa.c!c.ial. LetuerzadetrabaJoqueeedesplaz:Ode 

Llagrlculturaaleecwrlnduetr!alcontrlbuyódem-ra 

lmponana= al crecimiento econOmlw, d!lbldo a que la 

m1110deol)rapa11blde1eetore1deblJ111lt1 produc· 

tlYldld, provocaudoparalfllamer11:alallberacl0Gde1UII:! 

111de manodeol)raen el campo y favonclell$l hacialdlla 

1¡rícoLl1m .. ewluclonadM:aarpuea, Lla¡rtclllasa 

1umait(l1un1t111 auperlora la l!lduatrlal. 1Uleinblz'F, 

L11nuev1apoalbiltdade1queofffcfa laa¡rtc:ul.Dlnno• 

uplotJiron totalm_,UI (211), 

1Ae1trucnara1¡rrcola Norlanoma111ac1a laprml!:; 

c!On da carne y onotrutCcola1, lnvlrtlad:I 111C11M • la 

pioduccton vltMnfa,la y de ClfllllH, 5111 anblqo i.m 

flctorqua1nnuyoaiea111cambl0Nelallamada"polltlca 

1¡r[colacarnQn", yaquelapolnleaoornunttarladepraclo9 

con1t1tuyewiobat11culoala19nt1tlvadellflbl.emolt11lano 

deorlentarN, comoy1aedljo, hlclalaproducc:lOndl 

came1ycerea~1. 

En loaOil!mo,elnco anoael &ectora¡¡:topeeuarloh..l Y! 

nldooeupandowi lugprcadavezmle!mporw.ni:edebldoa 

lo1progre10een laeobraedelrrlgoclOnrealludaeen la 

(J9) K. Allen ~ A.Stevenam, oe_.11t, su_llEI, note 28. 



La!rnporuinte~nalOndeesteeectorhadetermtn,,· 

doconsecuenternenteunoumenllldeprvducc!On:deo(erQ, 

Los crtrlcoa conatlruyen una parte import111~ el 12%, la 

fruta el 28% y laa hortallzu wi S9% (30). 

C.ercadfll60%dfllaproducc!OnagrfcolateCOP

ea el mercado Interno. El porceat11Je dfl~ a la u· 

pora,clOn H de cerca del 12% y te cmallu. prillctpalrM! 

mi 11 muca«I europeo, aea por II cel'Clllfl oblea~ 

HlDI productoa repn.-1:1111 1111 flaerte IIGcleo de II dlrNI! 
dlliiU1rl1'clQIII. 

LI Lmportlnci. de Hl!:la pZCKllcto1 pan ltl econornlll 

n1ub:ii Yl!III, puea debllb I la 1mplla cap1cldld p?V$1C

dY1 que tt«1e Htlt NCIDr ayuda I mejorar II ya pncuil 

1l~cJOndelabllanult11llaM1, 

Por 1u parte, U crilnu de 1nlm1le1 ha oonatlNltk> 

tradk!on1lmenteunodeloaproblem11delaectoragra.· 

rloltaliano, puealoaproducroreaaehanvl11Dalempn 

QPUH1D1alacompe1encladolmorcadoeuropeo, en 

(30) AMUlrlO d( Stat!atlca Agraria, 1976, [STAT. 



,. 
donde la ganad.erro participo con un 67% a la tonnac!On 

delaproducc!Onl'lrutaagrar!ay, poraupar11!, sel"! 

eodeHalta50Joconulbuyeconun'4)%,locu,.lhap10~ 

ca.V en muchas ocaaionea el cierre de laa f4brkaa ltalf! 

MI por r.lra de comp,etltlvldad; aunado a em 11nac11111 

• debe ~u.iallzar que la1 c.aractedstl.cu cllmllticH y 

OJOhldroJd,flc: .. , no pmplclan en &1 CODJUDIO la aplocll

clOD pnadan, 1 ueepclon de &rea1 muy Um1C•d111 CD

IDO la l.wlura Ptduau (el ooru delpaía) y IU 1101111 1UI!! 
crote; pruebe de 111D H la alta concentnc!On lie III pao

illcclOn poadera en esca-,. yaqueen .. re¡t«m dtl 

Plamonte, Lomb1rdfa y Venero la producc\OD de 11ntno1 

Hde 75%, cnlel70KidelpnadD¡,orclaoyeJ7!,\\dl 11 

prudueclOndehuovoy50%delac~lcuLrun(a1), 

LaproduecLontot11lcubn1penaaal7Z,f1%dolade

m1n.da lnt9ma, por lo qu,e N ncurn CCIQt1nuament9 a la 

lmporucCOn, en 1976, ..p de.toa otlclalH del lllltltulO 

Cencralde E1tadtauca, 1a corrlll!Nde lmpoructooea, l!!, 

cluaodeanlmaloavlvoa, reault011.1perloraladel97Sn 

(31) .!!!!!'1, nou, W. 
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61,000qulmales; el detlclt plll"B i976era Jel,OS6,6 

bllluiesdeliras, contra875.Senl975, seftai4ndDae, 

pues, un lncrcrnen1Deneldl!tlcltdcl0Jdeodel20.25. 

~eatesecwr, l!Oloeneldelao;arneproeeaadll ae 

tiene una panlclpacJOn Importante en Bll e.poruclOa. 

ll(.2 St!ciorlndu1trl.ll 

r... eetructun. lndustrl11l llafü1n.a logre IJU dl!•no

Uo debido a la apUcaclOn de tecnologfa pXO 8'10lllc~ 

nada, que pennlt!O un elevado rendlmlento, gracll• 

1 la •Imple 1pllcaclOn de Is m111m, y 11n necealdld 

de Invenir grandes cantidades en la lnveetlgaclOII. 

A1lml111T10, el crecimiento lnduatrllll ee vlofllvo'! 

cldo ¡K>r IH c«ielontea y aoatenldlle demandu l.oter· 

nH y eauirnn, que pennltf1n alwa nlvekH de gaa.11!!: 

cla y, por ende, de lnvenlOn y, por otn partD, a 

la falta decontr0lacualq11ler lnlcl.1tlvap;,rparte 

del gobierno, ur como a la au-.cla de conuol a .. 

fonnacliJII de monopolloa, que conmban CJ0(I un.a poi~ 

ca credltlcla favorable,y la peque~a y medl1na lnclua

trla guz.ablln por su parre de lmpormmea exenciones 

No obstante que se pcrmlt!O Lo crenclOo de mono-





¡:olios 1~ induatrla munufacturero se ha cnrnctcrlzado 

¡:orestari<l(c,;r11dadepcqueO,as!ndua1rLaa;enl971 

cerca del 88Jo emplcoro J menos de 10 gencea y el 

2Jfedclam..inodeobrncncsesectortr11bajabaen 

empresas aún mb pequenas, altuacl6n que ee noplle 

en todos loa ramos de la tnduatrLa. 

111,2,1 ~ 

Una de las principales tndu1ttrla1 ea la teJCIII que 

ocupa a cerca de 10,000 dependiente,. La talanztl 

comezclal en elle producto se en::uema con u.a d!f.! 

clt con1lderable, ya que en 1976ae lmp:nuron 1111111 

de algod6nporun valor de 250.000 mil mlllonHde 

lira&, m.h del 109% nospe<:ro al ello 111ter(or, y le 

uponaron 160, 000 mtl mlllonee, Del total de ,~ 

teJ\doa de al¡od6n1 1111 comruml6 en 1976 el 84% en el -

:imll1nt:cNo:1cNJ.loaprlnclpite1p1{1eadedeatlno 

fueron le Comunidad Econ6mlca Europea., que •NCI! 

bl6 el 68%. con Franela en primer término; f'Uerade 

la CEE .s ,n lmponante1 en loa compra• de celas de 

algodón. Sut.tn, Austria, Eatadoe Unldoa y Jap'm, 

La fuer1e ,:ompe1enc!a que crean los p:ifseaen 

vludedea.orrollo, loacualespucdenofrecerpl"OO..lE_ 



1os<lcnlgodónaprec!U8mda l:BJOII, r,or tener un~ 

Jo costo de la maoo de obra, tia provox:ado que ae 

llayan 1mptantndouna serle de restr!ccloneadentro 

de la CEE, A panlr de enero de 1978 laa tm¡nrta· 

,;:loneadehilosytelaadeal¡od6nedn&11Jecua 

conatngentu ya un doble control ¡nr 19ine de loa 

mtembroa de la Comunidad Ecoo'.>mlca Europea y del 

19iC. que lo exporta, En el ca., ¡antcu.lllr de ltaU11 

decaJ'11cterno·ar11ncelaT!o(fuer11delaa~IDIIS1!? 

na el Convenio aol!Te Textllea) COnE> lo IOD loa re

tardos en aduanaa, el an41t1ta del~, atc., 

con Jo cual se logra lnd\TeCtamente el surnanto del 

cotto del producto, Toda1 e1ta1 1e1trl(:ClotlN -

cauaa de la erial• de la tld.J1tTla i.cU y provocan 

quel01producto11\talL1no.nopkldanCODCUrrtr 11 

los mercatbtl enranJero, con mel'alr.:1'.11 de alta C!. 

l\dadydlaenoproplo. 

Poraupar1e,lalndu11rladelaaedle1tacon1-

tltutda por cerca de 15,000dependteni:e,. Se1rata 

en a;enernl de pequcnoa productorea, conempre•a 

de !!pe, lamH!ur, lle lae cuales aO\o el 18% eueni:a 

con mde de 100 dependientes. En esta .t.re.a laa •! 



,, 
¡x,nacloncs h.m vcndlo aumentando y se destinan 

prlnclpolmcmc II la CEE, quien absorbe el 43% de 

las exponaclonca. Pnrn las fibras sintéticas loa 

pi-lncipol,:s comprndorcs, d,;,apuióa de la CEE,quien 

.'lblorbe el 60%, son Earado, Unldoa y :ill;i:a. 

Por lo que .e refiere a la lnw1trla de 1a, 

prenda.a de veactr ya contecctonadH, • tn.ta de 

Ullll lndurtrla que emplea a cerca de 200,000 lmJII!!; 

diente, y dedica l()Jo un 29% al nwrc.do Q19n10, 

del cual el 38% del total ea ab9otbldo por la RFA, 

el 13% por Francia, 

La voni.Ja con que cuentlln eato9 proltucttl9 u 

la tradición en 1011 i-,r.ea tnduatrUllb.llhl de eall

dad quo Clone un producto hecto en !talla. La~ 

panalOndee.te1111ctorpodrt1erapiC.1com:i 

loa miembro, de la OPIIP donde 11111:te una Cl'Kle! 

te pn>pena\6n al aumonto en et canaumo dol YHl:I· 

dodealtacoltdad, 

111,2,2 lndul!rlu peletera y del calzado 

La 1mh,11trl11 peletern ltallana oatA comp,.ieata de 

l,500cmpresOB que emplean a cerca de 25,000pe! 

aonaa, el /JS';ié do, éat11a no supera a los JOdepim• 

dientes, el 23% va de 31 a 120 y l'll 10% neatante 



" 
rnmp,crxl<c f.1bnc·as de más de 121 emp!e;idos (32). 

Ulsc~¡x,r1ac!one1,1ene,;tatncáiatrLarepreee!IU

roncn 1976 el lSfde la produc.clón, Lu lmporta

c!onc9 fueron de ~66,6 mll mlllone1 de liras y la1 

ellJ)Ortac!ones de 289.1, regisul1ndoee un Ql.1111'1!1m 

del 116,6% y del 48,S% respectivamente. 

Laproducclóndeplele1curt\~1eNdeatl.nadl 

o. proveer a 1011 productores de calzado, rruebJa y 

veatldo. 

Sin embargo lo alruac\On crftlcaenc¡ue ae111-

cuencru la lndu1trla del cahado ha provoc.lo que 

le b.11MJU.fm nuev011 mercadea para plelu curttdu, 

uno de sua prlnclpele, compr1dore1 e1 la RFA, 

quien ett:4 ya lnrroduc~ndoae en el m11rado di,~ 

producto1derlvadoedelaptc,lyaeed)Jft111HD.!!_ 

do al mercado mundial con p~lOII competlllvoa, 

queresultancadovezm.hbil.Jo1q,.,eloeotncldoti 

?,:>r loa ltll!\onos. As{ pues, como en un tiempo 

02) Annuar(o d! Stal!1tlchc !nduatrlall Vol. XX, 1976, 
lSTAT, 



el problcmo de cara uK!uscrla ers la matcrlo prima 

(cucroo cun!dos) al-oro el proble!Tlll se empleZP a 

prescnru¡nrael produm, ya termlrado (33). 

PorO{ra ?Jrle eeta lndu9Crla enfrenta Jo1 -proble· 

m.u at¡uteJUa; a) Crtala e11 la dernanclll por pane 

del conaumtdor y, por tomo, de los mtnort11taa del 

calzado (te11lel1do e11 cuenta qv.e loe fllbrtea1R1 de 

e11WldD 1blorben el 50% de la producción de ple~J 

b) Bllj1ealtdadenlaproducclOndepú,le1debldo 

uinto 11 allo e.o.to de la mano de obra como de la• 

m,.ter1H primar, e) Cddn de la demanda da la I! 
duatrla mu11blen debido a que MI ead ya auallD.I· 

yelldo, por nmnH de precio, laplel porte1a••I! 

{41teaa. 

La e,;ponac10n de ptelea ae ve '"nada por el 

lncnmwnto del ~lo de la piel aln aurUr, co111111· 

CUl!ncll de la deman:la de 6ata er1 pa(IC!a como Gran 

Bretona, Francia, RFA y la propia !talla (3'). 

(33) \W7/mazlonl aulla Cong¡to,¡nrura, &meo de Stcllla, enero, 

(3-1) ctm11r<1 hallar'III. del Calzado. 
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Uno. de laa solucloni,11 propuesta p:,r el propio 

M1nl111er(o de Comercio Exterior e11 busc.ar meE'C! 

dosdondeext11tauna1rdustrladelcaludoypele· 

tera px.o deaarrollada, donde ae p.ieda contar 0011 

mano de obra mae bllrata, aunque 11e contrap011(111 

11 Joa Interne, de los peleteros que deaean 1Dcre

ment11r 111111 exponaclonea ya que de no dane ese 

cambloRlrinperdlendopaulattnamenrela.rner

cadoa tradlclonalmente oonqulatadoa ¡,3r productol 

ltall.anoa, J)'.)rra:wnndepreclo (35). 

La producción peletera puede valuane en S80 

mil mlllonea de Una anuales, de la cual ., eqx,! 

ta un promedto de 10% oficialmente, el 1~ a tra

vés del rurlamo (constderadll como eitp.:ittacLOn de 

lnYlatbl.111), yelrestodelaproducc161leaat.orbl

da p:>r el mercado Interno. Se eallml que la IIDII! 

tria peletera emplea a S0,000 ¡¡erua, 30,000 delas 

cuales son aneaanoa,y el reato em .ubdivldtdD en 

400 Mbrlcaaconuna media de SOdepenllentesca

da un,,, En su conJumo las f4brlcas que operan 

eetalnduatr!asoncastde2,000. 



" 
El producto 1taltnno oo contaba, p.iee, con pro

blemas de exp:,rtaclOn, sin emmrgodebldo& la •1 

tuaclóncoyunturalperalatengraveadltlc:ultadeapgr 

el constante aumento del precio de laa m&leria• 

prlrnlll y el 0:0.10 de la mano de obra, lo que ae 

to del precio del prnducco rerm!Jlldo; aus.10 • a

to elrta:te:D medldlll prote,eclonlltH ildopcadls p:ir 

&l¡ul'IOI pal.ea y recea!On a nll'!:11 n&e:lollll, lo Qlal 

110 au¡un un futuro con perspecuvu rniy fJi-8-

blo,. 

Por1UJ9rtelalnduatrladelcalmdoproGI.Jo 

en1976cercadeJ90mUlon11depare1deapa

to. lo que at¡nlflcó 1,m lrw::rernel!fD del 12' ~ 

m al ,11o a!Drlor, la exp3nacl0n CIOfflJINadlÓ el 

65% de la pn:xlucct6n, cuyo V11ior file de l,G mil 

mlllon11 de ltrH, y at¡nlllcó un 1r1erememi del 

41.~ fell)BCfo a 1975, BI resto de la prodlicc\6n 

fue abeorbida p:>r el mercado Interno. a e,;cep::IOn 

del ya menclor1111do mercado de tnvtatbl21, 

L.a lndusi,lu ocu,n 112. 770 obn:roa y S,997 

empleados, eobre un w!al de 7,564 t,lbrlcas. 



" 
La mayada (6,000) eatán é.omp,¡cetaa ¡nr 20 

dependlentea;779, de2.Ja50;351, deSlalOO; 

l38,del0la200.46, de 2013500, y90lo9, 

dem.hdeSOOdepend!eniee (36). 

IU,2,3 lm2uatrla de materiales y acceaorloe para autom6-

::'.!!!! 
Su producción te origina en pe,1pJe6 .. Wx-tcu, 

del11cuale116lo308e!e~ntranftlgl.ttndu 

en um Hoclaclón (ANFIA), por ello • dü'tcultll 

Jaobc:e111:!0ndedato1realea, Seeat1mtqiala 

prm!CCIOn en 1976 fue de 1,200 mil mllloaea de 

lliu; 770 producto del consumo en !ralla y 450 

en el exterior, 

LD9 prlnclpalet compndore1 a>n 101 p11.f- del 

CBE que abeorbleron el 55% del IOtlll de Ja1 IJIP)! 

taclonea, Afrtc:a el 15%, Arn6f\ca el ~ A ... el 

1% y Dceanra el 3%, 

La produc:clOn se ha visto afectada p,r la grave 

erial• de la lndu1trla di!! ª!1tom0vll, dado que la 

(36) Annuarlo de Statlattca lnduatrla\e, 1STAT, Roma, 
1977, vol.20, p.42 
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demanda proviene prlnctpilmenie de lo que 11e 

conetdern el prtmer equipo; "In embargo Jaa f4-

br!co.s han podido &eg11lr adelante por el aumento 

de ID demanda de ptezns de cambio Jllra aunw:IDr 

Javldadelveh(culo, auna.Ctlendeatui,carae 

nuev011 mercados para l.ognr el deunollo de 

HIBlnclultrla. 

111.2,• lnliultrla maderera 

La madera e, ui. materia prima qua altmmlD 

1 um lnlli.ltrla tl'Umlrmadon repruelDcll JIDI' 

90,000 empn1•1 que oeu¡:an mb di +oo,000 de· 

pendiente&, Laa extpnclaa de HUI lnwmv. I'! 

blun la produccl6n llll9rllll que ~ta mrna

compandl coa la demanda de mai.rlil prtrm. y 

nqulaft de f\lerma trnpomcto1111. 

Bn 1976 N tm¡mtaron 11 mUkNIN di nMltl'ml 

cdtlleol de madera, 36% m .. que el ,no ame:nor. 

Pan la 1mport1cl(1n de contrena 1e recurre 1 

Suecia, Au1trlll, Flnland\1, la URSS, BUA, y Ca-

Loa prtnctpatea proveedore, de maden, trol:1 

calea ton Coita de Mu·fLl, Ghana, Camerún, LI· 

heria, lndoneata, Mlilns!a, F!Uptma, Bra.11 y 



,, 
Honduras. Sin emlxlrgo es1os paíees, =da vez 

mh, !mpor>en rcstrlcc1ones a la e:,;p::,rtacl6nde 

mndcrobrutnyexlgenqueaerealteea.lg(ingr!_ 

dodeel.ab'.lrach'inene!pa.fsdeor{gen,c:onel 

flndelntclareldeearrollode1uptop1.11!.la.i.l

trla, por ello el gobierno ltallam e.U eo,-lde

nndo, 11 tnvh de ..i MlnlMerto de Comercio 

Exterior, la nece1!dad de hacer tmponack>DN 

de maderas c:on un mayor grado de elab'nl.· 

ctOn (37), 

111.2,5 lndu1trlamueblera 

Seglln e,I conao de 1971 1 .. fU1rtc .. prodl.lc· 

toral de mlll!ble1 son nula de 30, 000 y ocupen 

acercadel75,000depi,mllente1, lamayorla 

aonpequella1conun1~tade5,6deP9ndlell· 

ce, y 1fat1excluyeeltr1bl,Jo ~nrnerwe •11! 

,1malquedan22,000ttbrlc111queempl•n 

1.56,000pi,raona,. 

61 deurrollo de la IIWstrJa ae ta dea,nnt

nado sobre todo ¡Dr la demanda lnlerm, y 1w. 



" 
provocadoqueloapequcllostallerea11rtesanalea 

,.e convinieron en pe<¡Uet\118 y medla11u1 empre· 

sao, cuya producción ha saturado el mercado y 

creado La necesidad cada vez mayor de C.:P:,1"· 

tar. Pana 1976 ae exportats ya el 16% de au 

prali.ux\6n. 

UII exp1n116n de eace .eclQr • ba d!bldo• 

que requiere de \lllll tec110lopa elememal y de 

picocapttal~n.de .. rrol.tlne. SIDemi!UF 

en loe Qltlmoa alloa hin aur¡1do vuloa t.acton'9 

nepllvoa ya que no cuenia c:oa m,aQD de obra 

tsrata, /ID dltpooe como la Repdbllc.a Fede:nl 

de Alemania do una tIIIIJ1ttla química san ••
¡unir el ab11teclmtento de 111111, .. y pJOductoa 

aeml·tlmn\111.dol a pnclol; 1:11~ et dl9p,ae de 

1utlclente1 recur101 naturales, UII upon.cl6n 

N encuentra altamente conc:entndll en el 1111za

do auropeo (~3%) por lo que niq1,1lennckiencon-

1rar met"C8doa 1JenG111 loeeuropt,011q111 IHJID! 

mita colooa.r IIU produe<:L6n, 

111.2.b lrduatr!u química y farmacflltk:a 

La induatrla qufmlca Italiana ha venkloatn~ 
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110n<lo por b mlama criala que el reato ck la eoo

nomfa (tal!ana, sln embargo en 1976 se eaablln ya 

ut11ClJlndo!aaf4brlCllsal80'fodelllle&piC!dad~ 

La lndu!ltrLII íarmacéu1lca por 1111 J'lrte ed CXJI!! 

p.ieau ¡Dr S60t4brlca• y ha o;;re(:ldo. 

Importan principalmente macerlH pr1mH que 

1ra~form,an y venden en el mercado lalerm y a

ten». Stn emhlr¡o RI eq,anal6n futun ad: caa

dlc:!or.tla u.l tlnanc:tamtenro q.ie 11e1dedlque•la 1! 

ve1tlgacldn, pan p:Jder competir c;:oa el rNIO dt 

Europa, 

111.l,7 Slderurgta1 meralug¡la y lundlcltlo 

Bn el ct1mp;, de la 1lderuq:i. !ralla e.ti cunet

deratla como el 1uto paf• pnxkictor rnuodlal. U 

lnml,trlaee,componedel00emp"91 .. ya.i¡una9 

pequel\11 de caricter familiar, OlttmH que 111111•· 

ran el 30% de la pl'OWl;cloo (38). 

Lacrlat1quo.e\nlct•nenl974<X>N:lnd.&yhll 

hecho caer la demanda tanto externa como tnren., 

provocandounexce.odeofertaquoa1111vezatal'!. 

(38) Ariuarlo dl Stal(allca lnduatrlale, 1976, ISTAT. 
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1a los precios de eems producto~ en el o:!([ertor. 

Ceri:a del 90% de la producción prnvtene de 

empresae con ~rtlclpoc!ón estatal. 

Por [oque se refiere a laa meterle• p;lmH, e 

e11late un alto nivel de tmp:,ruclón ¡ara ellta In· 

dulltrla. SU9 exp:,rtactonea e11an np:reeeiudQ 

p:,r pn,cllCto9 •mlelabDrado9 de cobro y alwnlalo 

lo1 C1.111J.o1 aon vendido. prln:lpalnwme a Pruc:ta. 

la RPA, SUlz.l, Rumania, Tllr!Jlt'.a, Slr1a y lltl¡t· 

111,2.& Maqulnu1a p1n Ju tnduatrlaa !;il'ntlcll1 J!UO!f!!· 
mlc.11 yai, partea 

~ lndliatrll. ttal\aDIII en eatl bu ODmpnadl 

al¡un,,1fllbrtcudeíndoletnceffllc1'*°l,n"*lal.! 

zada1encon11tn1cclóndeplanta1cornpletl1~ 

producan m.lqutn .. pan. la elabon.c:IOn del penó

leo y pan la qulmtca bhlca. Cerca del 65%del 

t'>tal do la producc\6n .., asporta prUElpalmentie 1 

paf111a del Ortente y Medio Orlelltll. 

Con el re110 de la 11111qulnar\a wr¡¡e el 111ta.n,o 

!lpo de problemu, cuentan con un,. tee!YJIOjU ni! 

'1La, loa prectoa que van en aumento, el merc.lm 



" 
lnternoeat4aarul'1ldoynece11lrnn,cadavezml.a, 

recurrir • la ex~rt.ac16n. Este es el caao de 

la, máquinas para la elaboracton de metaln, de 

nwden., de materia• plliat1ca1 pen. la iollsrla 

¡rtttca, de !Mqutnu pan. oficina, pua .uac· 

cl6n de rnlner1le11, plra i.. comm,ccfdD. la -..!. 

cultura,loate1tlle1,elcalzado ydmttpoellc:· 

trdrllal; 111 ca-, de eata Oltlma 1WI N mú ~ 

o:,, pae1 aunque ha au11111ntado el coiaamo • 

pre•ra11 prt1blern11 ya que la taita a t-*i 

en la 1nveatlpcl6'1 y en el dtNrn:ilio dll ~• 

t6:nlca1ead.pravocandoqueelpz'Olllc:a,aal1am 

vaya 1 111 zap del n11to de 1"' ¡ar-~ 

liado,, perdiendo, cadli vezm,.., cornpattttvl

daden 101 mel"Cldoe ln!llrm.clonale1, 



OJMERCJO BX'TERIOR ITALIAOO 

Jtallaeetáco1111ldendaenlnloapafaede•rrall! 

cio. p:,r la Incidencia de IJU9 eJCPOrtaCk>nee en el procu:lO 

Interno b11.1to y en 111 ~Ión ele mercanc:r ... 

al11.aclonee enllope, llalla eetA pantculam11at11 en dina! 

taje, ya que no puede contar, como i. it.¡dbUca Fedln.l 

de Alem.anla o el J•pón,con un •rea de pl9dcntmo «oa&

mla:J fuorternentedependlence pan - prockicto• (el 11)1111 

de Burop11 ¡:ara loa pn,duetoa •lernar.1 o 11 Blltnl'QO 

Oriltnre pan liH del ¡.pón). 

l.& trnp:,rt11ctónde pruductoe Italia- JICll'PI! 

te de loe ¡:al'.Ne l!d.letrtaltzadoe occldllnt1118• .. meno:r 

~llll'flehl.ceneato11delo•producto11delo1demh 

Ja,fa1dedtchobloquee<:0110mlC1:>ypredomlr.e6loen 

paíNe como Suiza, Au1trl1 y B1p1l'l.a que 10n 001111\den· 

do1 peque!loa o aecundarlo• para el comen:to enerlor 11:! 

llano. 

Por otra pane Italia no cuenta como Canad6 con 

producto1 hhlcoaelcualtleneampll.u reaervudePet~ 
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leo, grano& y alumtn\o, ni puede, como el Reino Unido 

(quecona,rvaaunuoap,;etclOndeprtvUeg10eonloap1_! 

aea de la C.omon,.,wealih), contar con reaervu de p:,tró· 

leo. 

ltalta piedeconalderarae, ¡uea, que tiene u.m. 

economía stmllar a la de loa Paftea 81.Joa, SUecla o 

SU.Iza, conladlfenmcladequenocwncaeoaWII~ 

tura lllluatrtal auflclentemente eapeckllzadl. ai ~

a. de ¡nn pfedomlnlo mundial, No cuaia coo rau.ldll! 

cloaala comparable, a loa coio.o. 11Ulz.o1 con - U1fia! 
trlU cp.iCrntco•farmactutlcaa o a !Klllnio.ea que p,aen 

tndYstrt .. allmonruLu y p,ttoU!raa, nl can el pnawtD 

miu:idt.l do prectalón tknlc,. de la Industria -..ca, 

Ula ~ccoa ltall1n1n ae encuenua11, puM, ... 

WI rm:reado birtemonte competido, al qi.ie ODIIQlrn con 

P"Jllli:toa de ~ltdad media y conaecu11Mem1:nte con 111111 

plrdldl, detdepr1~lplo1deladlcadldeloa70. ª"COI!! 
pellt\Yldacl (30). A:ir ello el comercio emerlor Italiano 

(39) An.t11111 aulh• Conglunnm1.. 



pasa por una s!tuact6n delicado, agravada por la 811Uaac1llr! 

Un examen sobre las exportaciones lla.llanu revela 

queeatinc011Centradaeenllreaeblendeflnkinyenpoda" 

desioc-,1tnduar1 .. (40) . 

• , U..._ decon• de p-ande• e,iportlidarea realizan un ter

c:to del toU.l de 111 eiporuclone•, eare prrcmuiJe *
mll del q el ae e.cluye la exp:,rtacl&i de pnllluctoa 'P!._ 

cola, y lo• de la l!ldultl'la ligera, en lo• que lu ~ 

1mpNN1noeatln repN1111111tadae o su¡:artlcll)lcilm11mf-

11tm1. 

A1f, puo1, tan!olo,c:an1le1c:omoloapNductoaba 

e.wlD bien dellmlWk:111 y enc1uzadotl, por ottl parte, IIM:la 

lrea, ec:oncmtc:11 muy derermlnlda1, lo cual no • ¡udl 

•Iterllr, ya que gran par1e de lo1 produc:toa en c:ueltKII • 

c:llentee, ya -e• del c:on1umldor medio de I• CEE (afecto• 

comprar automOVUn y retrlger1dore1 ltal.lanOI de co«o '!. 

lallv1men!ebajoydedleefloagrldableyorlgln&l)odeot1!!. 

1umldoreedepalaeeenvl11dede11rrollo, quteneaneceat

tan pl1n11ay mlqulnn modernas, pero de ,ecnoiosf.l nomuy 

Bvanzada,que !talla produce. 

(40) Economla (n C:EEP, Salte e proepeutve del elatem( 
ltaliono, Milano, Ed. Etas Ubrl, J9tt, p. 88. 
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La elllructura de las exportaelonee ltallanoe y eu, 

po,lbUldadeadede.arrollonoallevanaattrmarqurocu

~ en el campo mundial un rol 1ecnol0gtco intermedio; JI! 

1kl0nqueeaelresultadodelaptrdldadeccauu::to,_.,e 

t~conelde111rrollodetecnologladealtonlvel(41). 

A ltall1, ae¡QrlMarloDea¡IID, alepiededdnu'CX 

11 11¡uiente amrwi: "loe llallanoa saben u...- y ccmpnnder 

laavanzadlltec:nologtadeotroapaf1eayeatlne11la•· 

bllldad de crear nuevo, produc:to1 que CClll•lwym ~• 

ea la cec:noqll. Sln embargo, no e,ttn, aalvo en ruu 

oeaa&:1111, en gr.clo de produc:lr tecnolaila nueva y eri ... 

11111tldohanpardldoenc11trodoalo1aectore1CD11mct110CIII 

(Q), 

fw dlver111 CIUIII llallll N alejD di la pncaclfln 

dettenolo¡!1quedlndoenl1tabrk:aclOndeproducll)lp

neNilme1ne ml1 bar1to1 de 1quello1 lntcllllea dileGadoa F! 

r1 111 gr1nde1 m1111 ltllllan11 y europea, de clHe media 

y medl1 baJ1. 

Plral1dk1d1delo1aetent11eobaerv1y1lallOS!., 

clOn media de !tilla en el campo de la Industria pee.adly 

(41J~nota40. 

(42)~~~,noraffl, 
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de Jacorrnrruccllln. Ln plamae para la producclOn deter

tlllzantee y de loegeneradoree elktrlcos l!IOl:l b:iequ,e ae 

encuentran apanedc loedoeextremoa la lndll11trla!J&el"a 

(moda) y la peeada: "atoa (loe fertlllzantea y loa pera

<klrH) quedan en el centro, por decirlo aaf, de 1oa ~ 

tDII de coru111mo durable como loa autcmovt.lH y loa ~ 

toa electrodamtsrtco1 que resienten mla si dllcnmesHO del 

eonaumo privado1 con11U1110 que, aunque CGDMaDte, no per· 

i:ntu1 la acctvacllln de la ecmomla, a cono plazo, 

Por lo que ae refiere a la lndulltrla qufmk:a y • llr

lfllz:antea, ae han Vlllllldo reduciendo autDmltlcam.- lu ~ 

portaelonea debido a que con mayOJ" frecuencia • a..a.

plantaa de eate tipo en loa palaea produdorea de peaOlao ,, 

automltlclmente, ae reduce la eiipanacten de pn:4lcb:NI al!. 

loeoa; y al ae atiende a 11 capacidad lmpnlkmante de utoa 

1111111 por incrementar au prod1.1C<:lfln y IUbm.tul.r Importa.

el-• ellD hace penaar que en un periodo no mayw ck IS 

alloa IH plan111 eW"tlpeaa y parrlcularmente laa ltaJ.laaa dt 

11111 ..-ea aerln aupi,radaa en ¡ran parte. Aatmtamo."-,. to

duau1a qutmlca bl11c1, 101 productoa petrollfllroa y Ju fl

braa •liit'-tlcaa,que hoy 1011 parte tmp:irunceen laaexpor

t&clonu 1rn1t1nn, aertn seguramente d\smlIJuldae. El del!_ 

rrollo de la lndu1trla qutm!ca secundarla lrl reduciendo IU 

parUc!pactOn, con exce¡x:lOn del aecror ranneceQtloo. 
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AdcmAs, "1 nup de exportaciones de bienes de ca

pital hacia el tercer mundo ha vcn!do reprcecniando w, 

faetor de marcada Jmpor!ancla en la poelclOn !n1eniaclo• 

Aef como eon frecuentes 101 eaaos en que el com"!. 

clanteextranjeroeeencuentraenunapoalc.lOll¡.-lvilepa

da (puea hay eectoree prm!Cttvoa tracclonadoa ccmpue..,. 

deJl(queflaetndu11trlaaquecuecende1D1functClndiarl9l

tlVII, 80bre todo en el eeetor textU, en el del ce.lado, la 

plelyelci..royaun en el campo rurfatlco), eJdaa,n rno· 

dllleaclonea 10rprendenteadel 11letemaea:xitmlcoll:allaoo. 

Jaa cuela, eur¡¡ieron en ol curao del Qltlrno decenio QDII el 

deNrrollo lml)MIKIIO de al8unoa a,ectorea que han pHadD 

rlptdamenta de la producclOn UteNIII I ima dlm.eoltCo de 

p,qllCIIUllndu1trla,gracl11aal¡un11tnnovacklneetec11Dlfrl!.. 

ca,, mDdestH pero relatlv..,.nte lmp)rl:an.tel, en c.arn~ 

corno la peletería, elcalzadoyelveetldoy tamblf!nen 

atrae ramae como lo1 tex1Ues, 101 mueblea y llgunH del 

&rea de la elaboraclOn de producto1allmentlcLoa. Eatoe 

pequefloe productotee fue«tn tncrementtlndo aue ventaaen 

el mercado Interno y tambU~n en el exterior; en muclE>e 

ceeoe el aumento de la cxporrncl"'n ee debla al bajo precio 

de euemercancfas y por no afrontar loa problemaede la 

vent,dejabanaloed!atrlbu!dorceunaparredeeproporclo· 
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nlldadelbenetlclodelcap!tal;elproduc10rltallano¡¡.eredu

cla y tiende a reduc:lree, 11 un rol de prc,,eedDr de mano de 

obra barata, paraalgunoacllentee ext:ranjeroaqulene1C2a

p116a lmpoMn al producto au marca. 

El productor k-.llano ee entrene., puea, aua llla'C<ll

dode prod\l:tortla de Oll'oa .. f11eaque veadeo U mb te

raro y ademl1 en mueh.11 ocaaklnea CIDpWI la lme& tralla

u, CGIIO •• el CHO de TalwÍn, Hmg JCoq: y corea. 

LA lnduMrll peAda que va de IOII mmerlalea pan 

01111ltrllCC:ifln a vehtcllloa tndu•rlalea no • puede ccmnde

rar deittro de la va:n¡uardla auropea, pero ,1 ¡JDN11 • 

''kl,ow how" derivado ele uperl911clH 11',udlll por ajlmpjo, 

la irllllatrll de la moda que CCII IUI P'andel npon.aclmea 

11.t Pl'dfda de.am:illar 11111 "teenoloa:la" y calidad lmpurtmte. 

blla trata di cmM:llldu y mejorar cualtwt~ce 

canal11 nuevo, q1111 lleven a 101 pro:!ucmna IW~ tia· 

eta nuevoa cUe1m11, eapeclalm.ente de loa .. i .. , on vlla 

de deNrrollo en da'lde hayan mejorado IH relactonea de 

timm:amblo, ya qua en \01 (l)tlmo1 llftoa loa ha ocupado 

en penetrar a la COmunldad EconOmlca .Europn y ha deJ:!. 

liode IJdotl r1111ode loa mercaao, europeoaen donde 

ll!ll!en aon p;,albllld1de1 de e~panalOn en Retoru eepec!_ 

""''· 



Ulap:,elbllldadeedeexpanalOnenel&reaextra.co

munlt.arla eatan muy llgadae a una evoluc161l tavorable 

tanto de la al1uaclOn p:,lltlco-econOmlca mundial y cerno 

la relnan!e en !taita, ya que un aument<> del redilo y del 

conlUl'llo en eatoe patsee dartan un mayor implllao a laa 

ellflOl'mdonee ltallanH hacia eatoa paf•a1 cluo que 1111& 

bip6tes:la de eau, ¡tnero ae fundamenta en wi futuro cam -

blo o:i la Cmumldad Econf.mlca Europea y ü ul blla 

• aac:1m1tn on pre~la de IDII alternativa ea que poco 

p,ede11111.ulr, 

En ol CGmC1rcto con loa pa!IICla del Eato " notan llrll! 
CHvarlac!C111eaencuanto1lgradodedepeodenct,,,;lelH 

e,;port-=lonet ltallan11, .ea en t6m,lnoa e~ -

de un NCtor a ocro. El comorc\o con al Eace • ha cu~ 

m~porunafllertaellpartacltrldeproduc:l:oaaldenlr

pcoa, da mlqulnulaa y de material pllatlcaa; 111 gran ~ 

bfazad1e1to1aectoreaproductlvo11eretl.eiae11detlnltt· 

va, C111 la uc11& variedad da la o•poru1clOn para eaoa pat. 

aea, loa cuale• requieren ademla por lntt>rvaJ.01 bru.:o, 

-determinado• p:,r eu1 pl1nn 1n1erno1 da dellrl'(lllo 1 00!_ 

to, mediano y largo pluo- de mercanclaa muyeapeclfteaa; 

el in,;remen10 de eatoa mercadoa, donde se puede Lncuu~ 

nn con produccoamuy precl1t0a, eYr& muchas vecea fuere 

delav,;,luntlldyloaplaneadelgoblernoltaltano. 
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Pt>r lo nncea dicho "1 Arca del "tercer mundo" vud

ve a cobrar lmporu1ncla p11ra ltalJa p:,r aer ~ de 

blenea de captcal, de cecnologfa intermedia e mtermodlo

avanu41 que esto& pa,lliei pre!leren respec:co de recl!Qlo· 

¡Wmuyavanzadll1, laaque aon em-emadlmmteco«o· 

-..ypococonvenlente1paraelloa,~palaeat1-

tumu1 proolem11 de deeocuP9CIOn y e11 can-=1.ll!llda FIi!!, 

de1reNZ'VHdemanodeobf1buara, loq1,1C1hairOYCIC! 

dollprefllrei:K:ladelo1grlllldeagrup:,alrlduartale11ta· 

11- por elloa: el ¡rupo lll.l tiene ya eatablecldlU ftnAII 

pllrltH 811 Zltre, ol ENI en Ar¡ella y Nt¡erLa y la PIAT 

en BrHll y Ni,er11 ('3), 

[V.l. Expartacianea, 

cho9 CHIOI fflllftO de obn barata, 11Wec16a ~ pandDJl· 

cam.nte ha cambtldo 911atlll!Clalm111te, pi,ea al bl.a tten. 

al tncllce de dl!.,mpl110 mla alto 49 E\aropll, al coao de 

11 mano de o!lt'a 11, al mtamo 1ternpo, muy alto, ya que 

a rab: del acuerdo entre la CONFINDUSTRIA y loa aillldl· 

cuoa, eon eltlndedllfflltnutrlHt1•1lnflactonarla1, ae 

creO una e.c1l1 mOvilde ..,1ar101; 11fel 111mentode lol 

procloaucompenaadoconeldep01ltodeun11ndemntz.

c10nde un monto ltjode Hru por cada punto del Indice 

(43) Lln!e Dlrecrlce Generall, Grupo I.R.C. Roma, 1976, 



deprec!oe,elvalordelpuntoaevarlar4,:;cgúnlaecace

gorlae1111larlaleeyclfljbenprJnc!p!ol956pararepn,~ 

tar el 1~ del fl.Blar!o: en cal s!Etcma la lndemnlzaclt;in e•, 

pues, prop::,rclonol ol oumentoen loe pre,;!os y 11011111111! 

rlo, ael que loa 88.iar!oe e6lo se awnentan ¡ara compmau 

elalu.deloeprecloayla1aaadecobertun.e1delOOI; 

porda:intrarto, elaJuate de alzasadklooalea ooe•l 

re¡updo ni pranrlzadD. En el acuerdo de lebrero de 1975 

.e dllcldlO CfflaerYar el mecanl1mo bHe, pero • UDUlc6 

elvalordelpuntotlntveldelecscegorfemhalte(2,3IIO 

11.rq) po.r etep111 eacalonadu de 2 11110111. f!.ca 111i-16a 

8lglllflc6 un ewnento 119dt0 en el encareclmlenlo de la vtdl. 

Elvalordelpuntopa96del23¡en1975ecercadel3IJI 

enl97fiy1uine11tarlpa:ral977. 

Lo1eflctoeconjlllltnadoleuntrlceclllldelvalo.rde.l 

punto y el al.u. de pncloa e11:plicBn empllamente la evolu

cltmdelo188lerloa en lo• doa Cllclmoa lllloa. Segtai eücu· 

101 hec'io1 p::ir 11 CONFINWSTRIA el tncremenn:, en loe 

ululo, en el sector de la tnduecrla meclnlca h8 aldode 

mh del 80% en la pr<J8rCell'ln cota! de los 88.iartoe en 197S 

y mh del 52% en 197f,, mientras que le !ndemntzac!On e11 

el ululo p::,r el oumenco del coeto de h1 vida hP f"l68do 

de un 20% en pmmc>dlo n mas de un cerdo en 19ib. Cada 



.. 
&lllllemo en el punto se traduclrA en un aumento dlrt,ctO 

enelular!ode2,390Jlraa16CgWll.aaCtlrimaeeatima

cl(Jlle8 este indice habrA progresado en 9 puntos CD elª!. 

timo tr!me&ue de 1976, con n,~p,,cto al ulmestre ante

rior y el 1umento de !l!llarloa serA en febrero de inlade 

21,000 llrH p:ir e.alacio, Implicando un a-olD dd 6J 

del colltO de la mano de obra (44). 

Lo1 o:1nttnuo1 aumen1oe en el cottc de la m,-, de 

obratlenenunelectodlrectoenlacapacldadde~alllll 

de la empre .. , puea el contratar o emplear ou,wa am• 
11&ntnca1111111mentoconalderableen·1aaco.ro1dela-

PffN, ya qua no aolunente e11e mec:anl1mo Incide m el 

aumento del ocato de la vida, 11Do que H un elemeato 

mla que aolamen1e Hit llpdo al aumento de IN precloll, 

ato ooa.ldorar la renqoctacl(ln de loa coatratoa cal9ctJ\o'OII 

y dmlb preatac:lonH q11e N ocor1an a loa dependlelltea, 

talH ~o NJIU"ldad -.x:tal, pigo p:,r maitenlml!Tlto de 

eecuel11, hoapltalu, etc. 

Aunque hte e, un mecanlano que tUYO como finalidad 

prlnclpal frenar e! aumento en loa precloa tia traído como 

conaecuencla el encueclmlemo de la mano de obra y, por 

ende, el OWTiento de loa pree!onea en el l'om.mto de laa 

fuenteadetr&bajo. 

(H) OCDE, Eludes Economt9ues. [talle, More 1977, p. 67; 
Ed. OCOE. f'lllrls. 1977. 



Halla l!<.>t:ncuen!Ta aiiuada, dentro del comuclo In· 

ternaclonal, enue loa prlnclpalee parece e~rtadoree. En 

1976, eeg(m daroedel FMI (45) fue el 6"- exp,rtedor mun

dial de mercancloa, deepul!a de Estado& Unido&, RFA, ja

pOn, Prancl.ayRelnoUnldo. 

Suee~rtaclonee en loeCiltlmoe 201ftoa b.an venido 

creciendo a un ritmo anual promedio de 18.6\t BÚl reiP!_ 

trar en eae p!!l'todo decrernenroe en eueventu mundialln. 

SlobeervamOBeldeetlno~ IH expmue!Goe1 ltali! 

nH t111 1976 y 1977 encontramoa que Jo, 15 pal11e1 c,aa1t

dendo1 en el 8./11!1:ilO l repre1en1aron el 73,2\t y 72.21, 

re1PeCtlvame:nte, de lo upo.nado. 

La m1yor conce:ntreclOn ae encuentra en el Mercadll 

O:imCII Europeo a donde de111116 mfi1 ~ 4~ dentro de la 

CEE, la RPA y Francl.l ollnlvleron el 18\t y 14%, re1¡:a:

tlvan11nte, lo que equivale a mle del 30\t do IH ventaa 

ltallanH •I exterior. Le 1lgue en tmp,rtancla el mercado 

norteamerkuno, quien ablClrblO en loa &1101 de referaicll 

el 6 4\t y 6.6% del tmal exportado. 

Son tambl~n de lmportll.ncla para lae exportacl'Jllea 

Uallemll loa mercados europeoa extra -comunltarloa como 

Suiza, Austria, Eepana, Grecia y Turqule )' del bloque 9C?. 

(45) ldem, p. 36. 



c!alh1tao:Sea111c8l8L.:RSS.FueradelAreaeuropea"6lo11e 

encuentt1111 o:lentro de loa prlnctpalea compradore1 de pro· 

duetos Jtallanoa Ub!a y Arabia Saudita. 

La econornla ttaltana N ha cuactertudo en 111a -

ponackllle. por 90r una ecouomí.l que vende ucid:mll-=~ 

nea, ruDn por la cual .ua ventas 11 alltel'lm Uavct im '!,_ 

to arado dll valor a¡repdo. Como '° verl • la )llrtll m

rnfllllDdlnta a 111a lmponacklnea blla sufra 111& ¡rm ca

rancla dll matartaa prlmH para 111• Ulduacrtu, r .... pm 

la cual • va forzada a d111arrollar una teenOkllfa .. i. 

permita aquUlbrar la falta da 6a1H , optlmlAlldo • ~ 

l'onnadCln, a La va qua vende e,.,. mlana t&CDGloflt. 

Ene!_., l•obaervaalporc:c1tajlda-waa. 

al amanJero, mlcnaa que en au maywla 0111111mm 111 alto 

¡rada cla valor qn:pdo que N NtlllO UIW1'::lnneta. 

cabe Nllalar que en el anaxo nlutdo no • ohena 

1, cranlfDrmaclCln da cada producto an puttcular, dado qua 

1Jv1lordcilHvent1ano1arepr1-t11tlvodl111¡radDcle 

elab:>raclOn, para ello Nrfanec11Hloenaltzarcaaopor 

CHo, dude la tranaform1elOn de ll materia prima ~ 

1u termlnaclOn como produc¡o eapeclflco, 111 noa dariamoa 

cuenr11ambl6nde!gradodedependencl1quetla:iC111111an· 

portaclonea reap,ecrode ln materias prlmn e11tt1nj,uaa. 



IV.? lm??naclones. 

l.1111 lmp::,nscJone11 1tallon.o11, p::,r 911 p,,ne, repr-

ran el 6.3% en 1977, del lornl de laa !mp::,rtaclone:11 m\Uldu,les. 

•laido uno de loe principales lmp::,nadon.•a en el ..omerc:lo la· 

Sua lmpllUCk>Dell b&n venido cree!~ a 1,111 J1hRo 

.-1 proma;ll.o de 18.6'l, y en un pertOdo de vel.111:e aaoe 

.Olo ha rqWtrado decrement!MI em 1964 y 19711, 

SI ot.ervam,;111 el odp de ll!S lmpo~ •· 

CCWffmHI que en promedio, em IN at\oa de (1976 y 11'77) 

loa producto• de qllln,;:e ¡:,,,bol 111.a conatltllfdo 171111 del 70I 

de lo Importado por ltaUa, entre ello• ae dataca ai prtlllff 

itmúm la CBB, quien fllllulu aor la qllfl culn11 al..Ndelloif 

clal "2' de laa lmporuc5oaea, aJendo dlllrro de la Oomwl• 

ad la RPA y Pnncla qutenea partlctp,,n coa 171111 del -· 

Slp en Importancia como pa[1 prGYeador Bltlldoa UllldN, 

qutm p,,rttclp,, con 1proldm1dammc1 el 7%. 

Apane del mere.do mneamertcano quien ha \'altdo 

con1tl1¡¡ybldoae como el tercer proveedor Italiano, b&n co.o 

bndo lmponancla, deapuea de la crtala del pe1rOleo, loa 

parae1 mtembro1 de la OPEP, entre lo1 cualH dear:aca 

Anbla Salld\11 eon un &X, de lo lmp;,nado, eatoa paba 



en 8U conjunto cepceeeman mA8 del 11;1¡ de las lmpona-

Elre,codeloepafuceproveedorudekalla-1111-

ropeoe que no pertenecen e la CEE, como la URSS COII 

el 3%, Sulz.11 con el 2,5% y Au,crta con el 1.8%. Fuera 

delcantlnmteeuropeo, lOIJllfletquepueden~ 

ee lmportantH por MI putlclpacl6n en lu tmport11:lcinN 

lwlanh 11Rl la RepQbllu Sedalrlc11111 con el J.6f y )1-

p(III 0011 el l.~ 11n conelder&l' 1 lo1 palee, ptU'OMnMI 

y1menc:lonldo1. 

En 111 anea, C! ee obNrvl 1a ccmpo1Jc:ton de lu 1m

port1Clone1 lt1Uan11, mlem11 que 11 la• l¡l'upam• l:IIICC!_ 

rr1m011 que ... m1cerla1 prlm11, elementoe bllllcol pu• 

11 ltlduetrt1 q11fmlc1, altmenroa, r envp1:1coa, eltDII cu

c1m011 npn,M1tan cerca del 2S%, 

La 900ftmltl ttl.l\l.n• • ha hecho cldl. va ma, di• 

pendllnte de 11 lmport1Cl6n de m1te.ri11 prlmaa; entre lu 

qu,e eobr11Nl11n 101 producto, de 111 lnduetrlu extnetlVU 

y1lmtlare,(f6),dldoquenoea\1tenenelJ11f1depOlltoa 

lmporcame• de carbOn o hierro, a 1, vei que 1011 ya&::lmlB! 

to, de la mayorf1 de mlnenlu e1tln dl1tpen01 y - de 

bfo)lcalldad. 

(46) COmerclo Exterior, febrero de !97B, p. 23-f. 



-&.s-

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO (mlle11 de <:IOl.uea) 

EXPORTA IMPORTA 
A~O CIONES'"" % CIONES'"" % 

1958 707,685 +l.34 1,128,597 -2.30 
1959 720,S4í9 + 1.78 1,096,609 -10,81 
1960 789,788 + 2,67 1,186,+H +17.87 
1961 799,768 +8.11 1,138,633 - 4.03 
1962 882,128 +10.32 1,143,000 +0.39 
1963 920,314 + 4,30 1,289,687 + 8.46 
196f 999,366 + 8.59 1,492,996 +20.43 
11165 1,089,779 + 8.95 1,559,608 + 4.fti 
1966 1,162,764 + 6,79 1,605,160 + 2,92 
1967 1,103,814 • 5,07 1,745,852 + 8.76 
19681,180,714 + 6.97 1,960,111 +l2.'I1 
1969 1,384,950 +17,30 2,078,028 + 6.01 
1970 1,282,015 • 7.43 2,319,507 +11.62 
1971 1,365,601 + 6.59 2,250,412 - 2.98 
1972 1,674,117 +22,59 2,718,4115 +20.80 
1973 2,070,466 +23.67 S,81S,443 +f0.28 
19742,849,971 +3?.65 6,056,709 ~8.82 
1975 2,861,031 + 0.39 6,570,490 + 8.48 
19763,260,339 +13.96 6,016,114 • 8.44 
1977 4,067,902 +24.77 5,495,936 - 8.65 

SALOO % 

420,913 
376,066 -10.6 
446,660 +U.I 
338,&M -2'.I 
260,6?2 ·21.1 
319,373 +22.S 
4'3.S?O -+N,S 
469,829 - 4,1 
"2,3116 - s., 
6f2,031 ..... 
779,897 +ll.f 
693,078 -11.1 

-1,037,492 ...,_, 
- SN,811 ·lf.7 
-1.ou,w +u.o 
·l,?42,977 +66.9 
-3,206,7Sli ..... o 
-2, 709,459 +15.7 
-2,?55,77S •25.7 
·l,428,03f -41.2 

PUENTE: DlrecclOn Generel de Eatadret1c1 

Secrl!tarla de ProgromoclOn y Preauplll!sto 



OBS'flt..o DE LAS EXPORTACIONES ITALIANAS 

1976 % 1977 % 
R,F.A. 5,8SS 18.7 7,381 18,5 

B,U.A. 

Ret.ao Unido 

Pat.PBIJCNI ....... ... 
Libia 

U.R.S.S. 

.._. 

"'' 81palla 

Anllla !iludlla 

Gno• 

4,651 5,678 U.2 

1,999 6.4 2,650 6.6 

1,41W 4,7 2,100 5.2 

1,275 4.0 1,501 3.7 

1,194 3.8 1,413 3,5 

1,606 5.1 l, 587 3,9 

835 2.6 1,073 2,7 

821 2,6 1,085 2.7 

727 2,0 1,006 2,5 

643 1.9 798 2.0 

609 1.9 745 1,8 

"' 948 2.3 

480 1.5 6'6 1.6 ... º' 1.0 

Total 31,166 73,2% 39,736 72.~ 

PUBNra: 1.5.T.A,T. 
(mllH de mUlo11111 de lira,) 



ORIGl!N üll LAS JMPORTAClONES ITALIANAS 

R.F.A. 6.236 16.9 7,039 16.7 

Pni-=111 4,975 13.S 5,83.f 13.9 

B.U,A, 2,893 

Arabia Siludlta 2,US 

PI.Caeallllljoa 1,723 

Reino Unido 

L""' 
U.R.S.S. .... ... 
5'1a 

Auatrla 

Rep.9.lditrlca 

~ .. , 

1,351 

1,283 

1,389 

l,US 

1,213 

1,076 ... 
'" 
"' 

36,731 

FUl!NTE· I.S.T.A.T. 

7.8 2,897 6.9 

2,567 

4.6 1,741 

3,6 l,«13 3.3 

3.4 1,548 3.6 

1,329 3.1 

3.1 1,276 3.0 

3.3 1,227 2,9 

2,9 1,316 

1,117 2.6 

1.7 7W 

1.5 73f 

S52 1.3 

(m\lee de mllloncs de l1rn11) 



ITALIA: PRINCIPALl!S EXPORTACIONES 
(1977 mlllones Je liras) 

Mlqulla• y ap1ra1oa eléctricoa 2,602,206 6.9,f, 

Alltoveb(culoa 2,273, 39.t 5. 7 

Hllln'Olly&011ro.Llmlnadoa 1,449,592 3.6 

O.Izado de piel 1,532, CN7 s. 8 

OU08 productoade la lral~LI meml·mecfinlca 1,881,879 

Pbia,¡an.Bllt0rn6Ylle1 1,408,567 3.5 

Orroa pnxb:tol de la lndu11trla manufacturera varia 1,068,439 2.6 

Madi.la de flhraa lll:rtlle1 alldttcas 911,210 2.• 

Partea* 1Mqut1111 y aparntn~ no el6ctrteoe 988, 491 2," 

CUOI 1puaroa pan la aplicación de electricidad y 
RBparfel 959,..01 2, .. 

Mllter1H plhttca, 1nlftctale1 y re1tnu al!Ut[caa 891,267 

Plate, oro y platino IICM, 709 2.0 

Prut11fn1e1 780,586 

Mlterllllea de conatn1cc!ón de terracota y materia, 
refnct1rll1 665,757 1.ó 

Mueble a de maden 660, 257 1. 6 

MlqulnH de eacrlbtr )' contable. 517,415 

O!m9 productosquímko·orglln!cos 58-1,262 

Ace!1escombJatlblea S32,l'l38 

Tractores 453,413 

l'rodunos y prepornclunca qu[m(co·farmaceuilcas 444,571 



HUo• de ftbus U9Cllrs an!llclolee y s!nr~lcas 
ya1111deee::kia 3!13,724 .9' 

M1qulrw•·h111rrumlent11s p111>1 elaboración de 
meulm 

TejldDa delanapu111 o milita 

Tra!:ia,IO• de pl•I y cuno 

Elab::l1'11C1611 de vidrio y CrtR.11 

in.tnanmtoe mialcalea y 1us ~nee 

390,196 .9 

38S,2•7 .9 

360,548 .9 

339,S'H .8 

336,375 .8 

331,045 .8 

Mlqi.dna1 y •~ntoe ~ra la lrdu1trt1 taxttl 328, 7•11 

Elaboracltln de pledn.• y mtneralea !ID met.1-
ltcoi1, ezcluyendo mtrmol y alabl•tro 308, S:!4 

To t 1 1 25,0:!4,UD 

To1al Importado 39,736,201 

OnlpOII de pru:luctoe que repreeent•ron t!I 63.0Ji del total imponláD 



ITALJA: PRINCIPALES IMPORTACIONES 
(1977 millones <le l1rae) 

Aceite crudo de petróleo 

C.rnee fre-.:a, y congelada• 

8,615,213 20.5% 

1,198,327 

Fle1T01y•ce~la111tna~ 1,299,120 3.0 

A11toV11hlculoti 1,778,755 4.2 

PJ.ua, oro y platino 925,212 2.2 

l'arte1¡:ara111tom6vUe1 801,525 1.9 

Materlu plht\c.ae artlflcla~I y re1U\1111 elnt.!tlol1 779,057 1.1 

Ol:ro1p:n:iduCO:t1químtco·ori4nieo1 7S2,6f0 1.7 

l'ane1panm,quln11y1parato1eli!ctrlc011 647,119 1.5 

CaH 6f6,dl l.5 

0tro1111\lmra~1no11111ttltco1 613,619 1.4 

C.rb6nffllll 

Prodl.lct01varl01delalndu1trlaquflnlt1 

611,690 

595,646 

"8,9169 l.f 

Otro, producto, mecan1co1 de precl1C6n '97,237 

Otro1aparuo1p1nelectrtc1dadyi,u1p1rte1 562,418 

Otru1m,qu1na&>"&pRrntoenoellctrlco1 

.\1Jlqulnaadeeecr\birycont11bl"B 

Cobre;- au1 ~leac(oncs 

Ace!teHlubr\can!e• 

5-43,220 1.2 

5«,237 

510,916 

495,041 

·'82,09~ 



Aparatol para celecomunlcaclOn y aua partea 464,778 l." 

Pl.lll•crud,u no utilizahlea en peleterf• 433,902 1.0 

TriF 438,IIOI 1.0 

Mali 426,554 1.0 

Cburn de bierzo y acuo 418,999 ,9 

Otrm ¡m:,d~ para la lnduatr1a qllfmiea 411,650 ,9 

Umpuu ellcutca1 y au. pann 382,650 .9 

Productot y prepanclaau qufm!co·flrmaceu-
tlcu 375,743 ., 

~panlafllmcacl6Ddep1pel 374,489 .8 

To ta 1 27,323,599 

Tol'al Importado 41,957,622 

Gn.p de ¡m:,dllCf01 que repruemaron el 65.1:j, del total lmponadD 

Pueace: ISTAT, 



BAU.NZA COMERCIAL ITALIANA 19SB•1977 

(mllee de llrae) 

AAo BXPORTACKlNES % IMPORTACIONES % 

1958 1,610,666,932 2,009,847,581 

1959 l,120,5Z0,776 13,0 2,105,339,425 

19':0 2,280,242,760 25,2 2,953,201,514 40.2 

1961 2,614,~.125 14.6 3,264,521,244 10.5 

1962 .2,9Ul,357,724 11,6 3,797,053,538 16.3 

SALDO 

·399,110,6t9 

-l&f,118,6'9 

-672.951,bf 

-650,117,119 

·171.695,114 

1963 3,158,969,:lll 15.2 4,7'4,731,673 24.9 ·1,585.762.445 

19M 3,1u,01s,916 11.9 4,532,793,410 .4,4 -a.m,515' 
1965 4,499,75-4,133 20.8 4,611,431,833 

1966 5,024,019,792 10.4 5,367,949,382 16.3 

1967 ll,440,854,537 8.2 6,141,6'1,571 14.4 

111615 6,36!1,968,986 17.0 6,428,712,17!1 4.6 

1969 7,530,492,7!12 15,l 7,330,492,7!12 14.0 

-111,577,100 

·M.S,929,SPO 

·700,717,0N 

·62,743,189 

-461,261,773 

1970 8,253,889,263 12,5 9,3!15,946,197 27.6 ·l,102,056,93' 

1971 9,361,694,411 13.4 9,901,307,617 5,8 ·S39,613,206 

1972 10,849,427,982 15,8 ll,264,61ll,361 13,7 ·415,187,379 

1973 12,969,376,934 19.5 16,224,ICM, 726 -3,254,727,792 

1974 19,826,059,426 26,'.'14,957,36' ót,6 -6,714,957,364 

1975 22,758,233,041 25,087,435,955 -6.0 ·2,329,202,914 

1976 31,166,721,512 36,730,621,317 46,4 ·5,563,@99,805 

1977 39,736,201,533 41,957,622,227 ·2,221,420,694 

FUENTE: 1.5.T,A.T. 



Comercio exrer!or, febrero <le 1978, 

LD• paíaee lat111C111.merlcan:>s con los c11<1les !celta comercia m&. 

activamente son Argentina y Braell. En 1976 lae tmportactonea desde 

HH ~ 111Clooe11 alcanzaron 852 mUlonee de dOl.aree, en mmo que 

aua up)Nclonea aacendleron a ,t,98 mUlonea, 

Pua Jrallll el comercio con loa paíN• eoclalt.a, tiene um re· 

dllcd, algnllleacl6o, piee en ellos htzo 7,1% de aue lmJK)rtaelone9 en 

1976; Ju exp:,rtaclone, con e11111 destlm repreaeruaron sólo 7.~ del 

cota!. Laa tra11Acc\one1 mde lmJK)rlBn!es con es~ bloqui, ae realiza· 

ronC011laUnl6nSovti!:ttca, Y11r¡o1lavto y Polonia. 

Comercio JK)r p:roductos 

B1P)rt1clo1111a 

Alrededor de la, dos tercera, pa1'U!1 de la, e:irp:>naclonel !ralla· 

nas elt.tn comp.ie1t&1 p:ir productoa lnd111trilles terminados. Bn 1976, 

lo1 envíos de maquinaria y aparato, mednlCOII, que aon loa de ffll)'Or 

lmp:inanc!a, alcanzaron 7,628 mutones de dOla~• (20.:5% del i:oral). El 

avance de eate grupo de productoa eatuvo fincado en el fuerte creclmle,!! 

lo de la exponac10n de mdqu(naa y de aparatoa no elktr\coa y sus ?I! 

LaexportaclOndelairxlustrlare,nll)'delveattdoascendlOa 

5,925 mtllonea de dólares en 1976. Loa productos más dlMmlcoe Neron 



elcatzadodeptel, Jo&ceJ(dosdep.inrodetlbrasantflctaleey,~-

tlca•, y lo• tejldoB de flbro1 anll\clalee y alntttlcaa. 

OOMRRCIO BKIERIOR DE ITALtA POR GRUPOS DE ARTIOJLOS 

(Mlllone• dn dOlare•) . .,..,., .. .. .,....... 
Concepto 11172 1970 1972 1916 

T- lS,603 37,131 19,S.15 4S.622 

~nla~ZDOl:IICnla, ... 1,365 , .... U«> 

..... ~lla1fn11C11 
... 1,21! 1,457 ~ ... 
1'7 '" .. . .. 

Pnn11fl'lls.., n,1, "' "' .. 17 
T>l¡u . 1 317 011 

"'" 7 13 u, '11 
Tablcounma " " .. ... 
°"" , .. "" 916 ..... - 10 ., ..... 1,41:11 - 1 '" 

,.. .... ,- 1 .. ., -- " " lAM- ' u, 107 

°""' 13 137 213 

.illi!J<ttl1w ,. 
'" .. , 

Ooma ett,uc:a natural ' 
., l>l 

Product,;,atoniat11le1com111tlblH 10 1 • Mlldnncorrtente 1 71 .,, 
Madera llllll 78 l>l 
Otrt,1 ,, .. 
Pe1C":'&fr~~:,'ycon¡elado 

23 37 '" 
,., 

22 35 123 "' Ptele1puapeleter{a 23 115 
Otroa ' . 



Concepto 

Pn;,dw;ro,delaalnduatrlaeextrac 
tivHy almtlarea 

Mtnenleametllicoa 
Hierro 
Mlneraleameu.ltteroa, n,c. 
Prd&cer!&dehlermoacero 
Prdacerr.adecotire 
O<roo 

MIDOM1nomet,llk.gp 
Acel1ecrudode petrOleo 
o=, 
ProductoadeJ8flndu11trl.aamanuf&c-
~ 

lpdumtaaltmentaria1 bebida1y -TOIIIIUIMIOOll~rva 
Carne frese• y congelada 
Conlel"V .. y Jl.l&OI de fnitH ....... 
Tablcomanuflicturlldc o=, 

lndu1Y:l1tcnUvde\veettdo 
l.an1lavQ,cacdadlopelnada 
Plbraaarrlflcl1leayatnt6Uca1y eua 

de.perdlcloa 
TeJldoedealgodOn Teii::: de Nbras artl tlctalet y aln16-

Te)ldo1 de fJ.lntode flbraa ertlflc!ales 
yalncetlcoa 

C',.alzadodepiel 
Otros 

~madereravmueblee 
Maderacorrlenteaserrada 
Muebleademedera, Junco, mimbre 
OtroB 

Export.llC!On 

----
1972 1976 

55 113 

12 39 

11 
13 
13 

' ., ,. 
.. ., ,. 

17,693 35,650 

l.l25 2,126 

17 .. , 
' • 
" 161 

352 "' 1 1 

"' 1,290 

3,534 5,925 

' 11 

'" 
.,, 

" 190 

'" 416 

710 1,025 
818 1,410 

1,350 :Z,46S 

'" 782 
25 " 128 516 

130 237 

hlporw:IOo 

----
1972 1976 

3,381 Jl,471 

516 1,193 
1'1 ,.. 
6S 18S 

"' 528 

" .. 
" 113 

2,865 10,ffl , .... , .... 
fl1 1,313 

12,194 27,011 

, .... ~ ... 
' 10 

'"' 1,270 
16 20 ,. 131 .. 131 

1,..0 2,823 

781 1,884 

" 2'1 

" 219 

" 298 

78 161 

., 55 
8 16 

416 ... 
,so 797 
274 "' " 30 

" 201 



Exp;11uc1tm .. .,.,., ... 
--------

CoriceE!to 1972 1976 1972 1976 

Um~lab:=~=:ro 1,134 3,007 1,658 3,700 ,,. 1,3164 626 1,314 
Cobre y a:i• aleaclmes 58 "º 366 ... 
ftata,oroyp!attno "º "' " 784 
oao, "' '" 570 1.077 

M!!l!!m!!:I! l 111!!:Y!I lllmollm 4,198 7,628 :Z,633 4,73.1 
MequlDarlli y apantO• 110 elkt!'~ 1,283 :Z,28f .,. ... 
lutell pan maqu~la y •pulltOa 

molk"""' ... 1,012 , .. 669 
Apan1a• mec:blcoa de preclllen , .. .. , ... . .... 
º""' 1,870 '·"' .,.,. , .... 
~dettana~ :Z,337 ..... 1,631 ..... 

A o 1,180 :Z,3161 ... 1,706 
IVUI• y pieza• pu• •utamtwtlea "" 1,29:Z 289 ,.. 
o.., 1(1/ 1,243 "' ... 
~~lea l allnllan• :Z,207 '·"' 2,076 .. , .. 

1,2f2 2,889 1,720 .. ,.. 
Producm1dtrlvadD9dtladeatlacten 

dtlpatr61eoydtlcarbllll '" 2,199 215 1,198 
o... 110 176 ... 216 

~ 2,875 , .... 1,63.1 ..... 



IV.J. Llni:arnlenioe generaleede J• p:>IIU~ ltllllua.en 

ma!erUII de comercio exterior. 

El control y organlzoclOn del comercio ellterlor 

itlllUllno ee de competenCII esteu1.l, lo cual 1l¡rlltlclt QL.1(1 

talee funcione& IIOf1 acrlbuclono1de laAdmtntaraclflll 

Central del Elt&do, quien la• e)erce a travt, de dlver

S>I organlsmoa que lnc:lden en elJ[e aector. 

El or¡1.11!11no de mayor lrnportaiK:la mi au 1Dr11ffa.!! 

blo oomerclal lntemactonal ee el Mlnll!erlo de CGlnercSo 

Ener!ar, quien centraliza IH atrlhuclane• lnhllreutea al 

Intercambio comercial con ele,uerlor, ya -•cis-ra
cloneadecarlcter pQbltcooprlvado, ulvoaqueU..q119 

por eu naturaleza panlcul.U' quedan en el lmblco del MI• 

nltNerlodeAaun1011!11ttanjeroe,eneucllricterde~ 

aentantede loa lntereaea l11llanoaen eleiaerlor. 

IV. J. 1. Or1anlsmoa de control dol comercio exterlw. 

~'!nleterlo de comercio Elttertor (MINCOMES). Eete 

Mlnhterlo. en coordtnec(On con 1 .. on-aa dlrecctonea in· 

tereeadae, tiene ln etgutentea tunctonee: 

- le coordlnactOn y ejecuclOn de loe programH de 

lmportaclOn y exporteclOn, ni como la dl8Ctpllna de laa 

operec!oncsreletlveeal!etae; 



· la particlpa<:IOn en Jaeconv=clan<:e y celehra

ctOnde acuerdoe lmcrnac!ona!e11quc rengan por objeto 

el lnten:amblo ,;le mcrcanclaa y 6t'rYLdoa, "ª' como 1o1, 

pa¡oaconaecuentea; 

- la dla::lpllna del movtmleato valutarlo ~ 

te a la tmp,rra:ton y exp:,rtaciOn de me:rcmclu y la 

dtltrlbllclOn de loa pago, de tmportacilln, ya - 5S1J· 

venlenu:, de la exportae16a o de otru fueare• an-, aia 

• el examen y aprollai::IOn de Ja, oporaci.a, de ft• 

nanelamil.'llto relatlvaa al lntercunblo de mercucfu -

elni:e:rlor; 

• el ua1am1enco de lo, prol)lemu eoneemlelltea al 

almacenaje, trln1lto y cualquier otra forma da acttridad 

Tamb!!n obllerva, entre o<rH flmc1-a, de acuerm 

con 101 m!nl1t11rlo1 reapectlvoa, 111 earud.lo de eatttnllD 

de earlcter flecal, nivelea arancel.arlOI para la impana· 

c!On y e1por1aclOn de mercanclH, reatttlElflll de denidlo9 

p:,r la lmpor1ac10n de materla.1 ptlm&a empleada1 • la 

fahrlcac10ndeproduc,01deetln1do1alae1:p01"taclOa, pr!_ 

e\01 mlntmos de 1011 produet01 y nlvel111 cornpen11tortoa 

(pr~lle,·o). 



A~Jm!amo, d!rJ¡;c !1111 actJvldadea de Jog conocje-

roH y a¡,:rc¡,:adoa comcrc!11lcs en e! exterior, ooobata!!_ 

te<1ue dependen !.,&toR en formo dire<:tndel MlnlMerlo 

de Aeuntoa Cxrr11njeroe. 

El'1 e!Mtnlsterlode Q:,merclo Estertoreatl eoo1· 

ttlulda 11 Colllle!On Centre! pera el Colllerc:lo Ellterlot, 

de carlkter meramente coneultlvo, la cual ed fan:na

da por repre11en1anree de loe 11eCtoree y organ!mn09 di

rec:tamente lnteresadoe en el lntercemblo con el elltran· 

jm"o, teles como el ICE, lll Oficina lfallanli de cambio, 

l1e Cl.marae de ec.nerclo y expertoe lntereSBalll 1111 la 

m11erl.a. Laefunclc.ie&deee1eecimltlonadDdecatt.c· 

ter 1tcnlco ee la de repartir enrre Jae enipreAe lfn!IO!, 

tadoree loe conclngente1 de lmportacllln de 11 mercancfl 

que requiere licencia, 111lro lae mercanclla wjet111 

Esta organlzaclOn permlce la sgtllzeclOn de loa 

asuntos comerc\alco t¡uc, comoee blmconocldo, csde pr!_ 

mer orden, dnda la gran dlnlm!ca del comerc!o tncerna-

Otros 11\lnlst..r!oH y or)lnnlllTTIOS ¡:'(,b\lcos que lmerYi!:_ 

nen ~n el comt·rc!o ext,;rlor ltulrnno, nunquc 11m!t~ndosc a! 



· Mln!111erJo de A~".:'~- l:l<lrnn¡,:ro~. 

ter de res¡,on80hk de¡:,., r,Joclones ilo.llanas con el e•

tcrlor vigila loa relaciones econbmlcoa tto.lhlnas cm (11.toe 

l:euidae, ael como en la, organlamoe lmernBCkloa~a. Tal 

acl1.vtdad ee encuentra dirlgda p:,r la Dtrei.:etOn General 

deA1R1111oaEc:onemtcoe, dependlendodeeU.al.aarepr~ 

t.aclonee comerct.ale11 en el ex1erlor, qulenea, como ya• 

el16,trabajanaauvezenealrt'Ctl11colabor11CIOncanel 

MINCOMES. 

- Mlnletcrlode Flnanzaa. En aucarkter deft.,o 

del EecaOO ltallano, determina¡· vigila la apllcaclm de 

nonnH en na terla tarlfarla y de leglalKLOn lldu,anal. 

Aelmlsmo, bajo autorlzaclllrl del MlfXlMES, dHenntna loa 

controlc,a cuantitativos al Intercambio comercial, talea ~ 

mo llcenclaa de trn¡xmacltln y exportaclOn, admtnl~IIC~ 

de cuotea y con1tn¡¡;,m1ee, etc. 

nwdl<ln11 nu"10.:tarlu~, p.1,,, !o cuul >l¡1lla lea actividades 

<le la Of1d1rn l1nlla110 de ( .imblo~ en lll edmlntstraciOn de 

\o r<."aervu nu.>nctort.1, .,~! ,·""'" lae octtvtdades de la banca. 

l'le!tcrm!nn, de ucuc•r<kJ ,on t·l Ml~CtlMES, las dlapoalc\o· 

ne~ JIClro In ,,,.,c,·,,1>., d,· ,·,Muo~ ¡,ara In c~portac1l'ln y 



efoc:túa el servlclocontmcloeomonetarlo. 

Otros organl11mo11 que deben mmclonarae por 11U.a 

ln•ltuto Nlclonal pua el comercio con el Eld:e

rlor- (ICE). Al lado del MINCOMES open el ICE, ente 

promouir, b .. lcameate, de lH exponaclcne• kalimu, 

queuru:l .. klloll«lculolly llaopx-nmkfadlaquam 

lollmercadollnten111elooale1eld1ter1par•kll¡sc4lc• 

toa lralianol: entre 1111 lllnclDnea elltl la de orpalsar 

I• purlclpaclllo ltalw!a en let'l111 lntemKklllal .. y "'! 

mover cualquier evflltO o medio CSt propqllDda pan d!, 

choe pn,ductoa, Aaellzl, ademla, el eltlldio y IDIUalti 

de 1111 lmportklon .. que efa:tda al pa.Ja, Hf corno de 

otro ttpo da opanctan11, ya - dll tdnelto, tempora-

1111, etc. Dt dlchoa e•udloa • pneran lnlc1aclvaa r.i

dlen1111 a mejorer el eoctor e.-:erno Italiano, l'Md:l•tit 

la dl....,.lpctbn y propmc1en da medid.la de loa alsn41! 

101 q1111 ln~lden en el ml11110 (rnnaporte, paaoe, emta

laje, etc.J. 

l.01 Mlnl1terlo1 de fndu11rl1: Comercio y ArreN· 

n!a, el de Agrlculiura y S1lvlcultura, el de EducacUln 

R:lbltca, el de Sanidad y el de Martn1 Mercante lnr:er

vlenen en maf!rla1 de sucompetencl1cuandolea -



sol!clrada su partlclpac16n. 

En materia de control cambiarlo operen con fun

cklriee eapec:lflcae eatrcchememe ltglldoa doa e,,ce,: la 

Banca de Italia y la Oficina ltalla/111 de Cambio., a loll 

cu.alea ao lea Ja1ede delegar, por el Mlnl11terlo del Te· 

eoro o el MINCOMES, la facu.lta.d de conceder detoroi!. 

nada• aui:of'lucklflea de carkcer cambiarlo. 

[V.3.2. E11tm\lloll 11 comor.;:lo 11:.i:ertor 

Ocano ., ha p:ldldo obaorvar en loa cepftwt19 •· 

cerlon,, lla.ll1 habla venldob,,aando 1,11 de8l'rollo, • 

gran pano, en el Incremento de au1 oxponaclaiea. 

E• po.r ello que al 1lterane IH cl«\m.wiclu 

que permltfan dkbo notable Incremento al Eltedo lla.ll!, 

nohaoreadD11111 .erle de eatlmu.loaa fin de IOIJl'V 

awnenc:o, en tul e1tport1elone1, 11.11 como toda una po· 

llrle1 da comercio eiuerlor tendiente 11 logro de IN 

objetlY011ellal1doa. 

JV.3.2.1 E~enc!On del !mpueBto al valor a¡ret¡ldo 

Pira el Impuesto al consumo estl prevlato un rt

~lmen de e~enclOn para lae mercancf11.e deetlnadaa a la 

eq,onaclOn, el cual Ge e:<t1ende. bajo determllladaa CO!!, 

d!c!one1. tamo a la compra precedente como a la faee 



propia de lo exponac!On. En bue a laa leyes it.llllana.a 

en vigor para esca ma.cerl.l (47) no eadn suje(o& 111 P! 

godelvaloragr~; 

- la venta de merc.ncla para la ell.pllrtAd{m elle-

e•pedlclOn 111 enranjero, o blffl fuera del ten1lllr1o 

llduanll1ltllllanD(op:irtaell:r1dlrect1): 

• la veatademercanc:la de•ta•• Nraponldli 

por un compi'ador .in etecuaar tranalorrnacitm m la in9!. 

canela, 1 cmdlcltln de que la Hportaelea • bep m 111. 

l1p10de6me•1y11ttampe:r1dlparllfactun.acla· 

naldee,:port1ell:r1oorre1pondlente. 

[V,3.2,2. lmptACIOn temporal 

Rlr c1111110 conclonle a la bnp,nac:1&1 mmporll1 de 

morcancla pan NI' trandmnldll ea lt&lla, IH dt..,.t· 

clom,a en vl¡or adlli.ln que cull1quler man:ancla pi.di, 

¡¡our ~ eate tratamiento I condlcbl de que IDrme pe!_ 

te de alguno de lo, tra1aml1ntoa prevt1to1 para ello. Ure 

cratam(entos referido,_, loa 1\¡ulc:ntea; 

- el.t1oncl6n que comprendo manta je, enMmble y /o 

adaptactOn acu1smerc1nclu; 

(47) Ley Oeaola, Gaue11 Ufflcclale, 25S, mayo, 1977. 



- utJUwclón con el consecuente conaano ~ O 

toral de carallzadoree, a.celeram:,rea o reactores qulml· 

co11panfa.cllltarlafabrlca.cl0ndeproducto11pua~ 

tar, em::luyendo la utlllzaclOn de Jaa fUentea de mer,sa. 

IWll"lccnea, ete.: 

- prepueclaiea y 8Ub11tancl11 de•IDalaa a tacUU. 

la 1pllcac!Ondeloaproducto11ylaeme~fa1~ 

¡Ucertn1, ,at,tin, talco, etc.; 

- carburante• de11ttnadDe I mot1;Jre11 ~ •• 

el regtmen de perfecclonam1ento 1e11vo. 

Bajo eare r&gtmen ~ aer acepta, opaac~ 

porcuenr1propladeiimpClnldDr,acui:m11.de1mt111PWf! 

dorexttanjero, 

Bn todo1 Jo, ca101 ea.requl1ito lndttpe11lllbleel 

depoelcu una ganntfa aob.re el derecho mm,,al._de lm

portactOn de la1mercencfu. 

IV.3.2.3. ~ 

Loe seguros para la exporca.clOn 11e otorgan de &elle! 

do a la ley que, prev~ la lmervenc!6n del E11tado en la ~ 

ber1ura de r!,ugou comerclelee ordlnar!o11, o lll'B en caa, 



de lneolvencio. Jc~ol o d<: facto del ,mponodor c~tran

,ero; el Estado ª""gura dlreciamentc loa crMJ1oe a m!. 

dh111oy largopJ,iu, (con venclmlentomoyor a 12meeea). 

mientras que para loadecortoplazo(h.aeca J2m-ao 

meno1) el Eerado puede Intervenir reaeegurando a Jaa 

compalllaa aseguradores privadas, s las c"8lea lo8 eii;

portadorea deben dirlgtree ¡:era o«ener la pOllza. El E!_ 

1ado uegura, a au ve,z, en forma dlrecta loa rle-.,e 11! 
madoa pol!Ucoe, sin tomar en cuenta el 1lrmlno del cR-

IV.3.2.4.~ 

ParaloexporcaclOnexletendlveraia11po8decredt-

10, loa cuales ae Otorgan a trav6a del lnadtuto pa.ra el 

Cr6dlro a la Mediana Empreaa, aln excluir loa crtdlai. 

Loe que export'an reciben una lla'te de ayuda.a, que 

dependefl del porcentaje deatlnlldo a la exporüellln y del 

1!cmpo en que hayan venido ejerciendo ellta actividad. El 

!"u1docucnrn con un fondo de SOOmll mWonee de liru 

~11ualea que ee dcmlnan a Olor¡,::or crédtro a la peqlldla 

1 mediana <·mprc~n exportadora (ffl). 

(~~) Ley Ossolo.. ~. 255, mayo, 19n. 



INTERCAMBD COMERCIAL ENTRE 

MEXIOO E ITALlA 

Al ri.blar del Intercambio ccmerclal fcalo-mn:ic:a· 

no dabemDII aeft&lar lol 1lgulentea elemento• mlnlmoll: 

- volumen del tntercamblo; 

- naturaleza del tnrerc.ambl.o, y 

- balaDce ccmerelll del ml81no. 

yMhlco. 

v.1. Esportacklnea mell1can11 coo d1111tillo a Italia 

Enbaaeacttraapmporc~porlaDlrecc1Cm 

o-ra1 de E•adr11ic1, encootramo1 que el mayor volu

ma hponado a Italia duran1e lD11 Oltlmoa anoa • Niat! 

tf6en !<174, al\01111elcu1laealc&nztll1clfr1de6f.f 

mWone1 de dOluea, p&r& de ah( cmnenzu un 90atenldo 

de11:en90enlfloapo8terlorea, 

Hablar de una. tendencia. mucada en nue1tra corrl"!!_ 

te de exponactonee serla eumamente dlllcll, dado que au 

comportamlen10, tal como lo mueatra el llneJ<O l, ha sido 



aumamemc frregul,u, y mueecra aclamen u, W1 r!rmo 

C011~1anic de decremento de 1974 a la tectia (nun ~ 

moe (ncJu(r prel\rn!nores de 1978). 

Tradlclonalmeme nueetna exponacloneetia.nee

tadotmegradaepor un grupo reduc:ldode produc:to1, tal 

como ee demuestra en el anexo 2, en el cual enotaEI'! 

moa que en 1976y 1977ochogrupoa de productoacou

tonnaron mla de los doa 1ercen11 parcea de QL1e11tt11 

exp:,rtaclonee, cebe eeftalar que lee anterloJ"ee cou•idu! 

clone1eonhecheeenbaaeaclfrasproporclonlllll81por 

luenrealtallanaa,envlrruddeque,par1f1De1eacadl1-

1lco1, nuestro pele regl&tra como pata de delltlno -i,uel 

hactaelcual ee envía en primera Instancia la mercade· 

ria, alnlmport1releetrac11tan.Clode¡,.mt011deCUI! 

xlOO para contlni.1111" el dettino de Jaa mlsmaa, mlentraa 

,¡ueJ11f\Jentealtallanaeregiatranalpaleprodur.:corde 

!oe mlBmae. O eea, mientras que 111111 mercancta me,;lc!, 

na que se envla por cierra II puertoe norreamer!canoe P! 

rn aer emharcndn hacln HaHa, nueerrae aumr!dodea lar~ 

~l"!r&n cc>mn de"t!nndo o !·stadoe l'n!doe; kalla registra 

<"l producto no como de or!~en noncamertcano, por tener 

c.sn proccd~nc!a última, s!nu como mcxJcnno por ser or!-

~l,,arlo en últ!nrn Instancia de es.e !'1119. Es por ello que 



lte considera<.lo para el efecto del pre6"11tc onlthsle mAe 

VoiYlemlo al anexo 2 podemos facllmeote damoa 

CUKltl que nuear.ra exportac!On hacia !talla t1euee1cH1 

dl.w11t1cac!On. Al mtamo tiempo, ll obaenainoa la 11,1-

uaralna del ¡rueai de nuHtroa produclD• de uporaaelOIII, 

podlmoa ver que la mayoría de '11to1 HIIID aujelotl a Lu 

fluc:tuaclonHdeprec:lo1m1reado1porla11Dl1 .. lntsrM

clal:lale1 que rlpn la comercl1U:zaclOn del pna:ICto(cda. 

al¡odOn y mtnenlea, por ejemplo) <•9J. 

LI 1JC111clOn mterlor da lll1 carlcter de tn¡llldld a 

1111Datr1blllan.za comercial, da<Dq11enoobstlnmq~1111NU'O 

par1 m111ienp wlh.,111 c'1111J111nte1 de QP)rtaclan hacia I'! 

Ua, 1'11 valore, reatetndotl 1(111 m1rc1dlmente 011:tlutea. 

St vamoa m .. 1W de loa ocho prlnclpalH producio. 

r anallzamoa la ll1ta de 15 pnxluc1D1 a1n1lado1 t111 el ane

a, .J , podl!moa obael"'ar que en loa mtamoa Htl cortllC:nldo 

mladel901,o;!el Mal de In lmport11clon111lt1llanaadepJ:! 

d11c1t11 me~lcono1 en los dos Olt!mo1 ano,. 

(49) Eetudto relaciones Mo!:dco-lrolle. DlrecclOn pani 
~ t.M.C.E .. 19711 



El cusdro multlcit.odo noe Yiene e moetn1:r lo ya 

eeftalado en el capttulo IV en el cu.o! ae Indica que las 

lmportaclonea ital!anaa eetAn compueetsa p:,r msterlae 

primal deaúnadaa a la treneformaclOn. 

B1 por ello que, en '-• a coraiailtaa efec:Uilldaa 

eo La Con•Jer!a c:ornerclal de Mblco • ne pala, clCO 

a IXllltlnuaclOn ol deatinO eattrnadodedlchoa 15 pro.b:to« 

~ ~ 
l 11lggd0n TQti.bu - Moda 

2 Cate AUmentae:100-Meacla y 
LlotlllzaclOn. 

3 Mlflflrolea no mat,Ucoa lnduatrla de tn.lldormacic.i 

f Mol.azaa Canp:111 .. i.1 pa.n la ladlia-
tlcla allmmtlcta. 

5 Telaadeal¡odOn Tedl.lea - Mocll 

6 Pkmo y aleaclonea Certmtca, vidrio. oolonntea 

7 Zinc lndu1trl1 

e Oro, plata yp.butno Joyerra 

9 Producroequfmlcoa Comp:111entes p,.n la 
o:rgAn!coae !norglln!coa lndust:tl11.qurmtco-farmaceut1ca 

10 Ptelea Calzado y peletería en genernl 

llProducroRforearn!esy FabrlcaclOnc1ee6C'Obeeycepl 
~e¡:etsles lloB -

12 A¡:uardlentesv licores Coneumodlrecro 

Almo1¡;en<.leloomcrlorceneceaar(oeeílelarqulén 



F.fa:rlia lis exporradunea me.dcona11. 

En baee a tos tabuladorea eacadfetlcoa del IMCE, .. 

101 cuale. i,e citan loa empreaae exporudoraa a cada mercado, 

,e pitede observar el a\guJente comportamiento en 197:': 

• din empraae me,rtc1uiH t!J!Plrtaron a llalla mh 

de 5(1, laa c111les ae, citan en el enm:o ,. De e.taa c111tro m:· 

ponaron plomo en dlveraaa pre9entaclonea, nea al¡odOn en ra· 

ma, UM mal.&1,111, W'lol eapatoflllor y una. hllalloa de 1IIO(IOl1: 

• IH empreaaa Jlllrll!llflltalea o <Je pantclpackln 111!. 

tata), citada& en el anexo 5, !Qpon,ron '11 au conjunto cerca 

d1llfll; 

·1&1ftrmuquepor1W1car1icrert'1tlca1aon1rnpl'!, 

mente conocida& como tr1n1naclonalea y cuya nportac!On oblde· 

ce a poll'tlcaa l111:ern1L1 de I• empJ'BI.II, pantclp1ron con el '.I en 

\a OllponaclOn mexicana a lt1U1, Anexo 6 (50), 

De die/MI etcuac!On podemoa deaprWer la reducida 

panlclp1clOn de emprc!llle me•lcan.11e en nue11ra corriente Oe 

uponaclone1 hacia Italia. lo cual una vez m.h aflr· 

(',,,1) l"ebul1u.loree de cxporrnclOn a ]CQIJO, Dlra:cllln Gener11l Je 

Ad,...nBB, S.!I (: P., <llclembre de ]977, 



mala fnigHldaddedlchllcorrlemte, dadr1quealal111ra! 

811 la1 relac:!0111111 c:,;,men:lale1 de 1lguoa de ell,.., ~ 

efeca:,1 811rtan 1lgnlflcatlvo11 en nuestra balana ccmer· 

cl.1ICD11e•p1f.1. 

Fur aJd.iQo cabe 9dla..la:r que 11.1 p011lble ldeall1lcar 

flcllmeom la c:orrtanm Endlct01111I di~ 121! 

&lcma.1 al IUl'C.ldD ltaliallo, o -· ldmdllcu ~ 

pnlllicl!H qm dt una m-n 10.1111nldl y -- IICU.· 

dmaeDmeraidD. 

En el anuo 7 podemc:1.1 ol>Nnar el ndllcldo am,e

ro dt pl'Olllca:,1 que bllD 1ldD e.-ponadri1 al muadD llali! 

no lklnnlll lo1 tn1 Qhlmo1 11101, • baM I clfrH ISTAT 

(51), 

En baM a tDdD lo u111rlor podomoa ..na&ar Q1111 ~ 

tn uporUcla.i h.lc:la ltlllll 111 IIIITlaltlllntl ndlcldll, tuto 

en wlumen 00mo en el nomero de pl0ducro1 qm la com· 

PQIIIII, y a,n «1 1u aran m1yorta m1rerlH pOnu y 1Um~ 

1D1. Tan e1e111.1 dtvenlftcaclon ., refleJ1 tllrnbl.611 • el 

nllmero de empre1.11 panlctp11ntl!1 de dic:ha c:,;,rrlentll. 

Ahora bien, e1poc:1 la ltnponmc:la quepan. !talla 

uenen nueauaaexportaclonee, dlu;bque en 19n repre"'!! 

(Sl) ~~·.!!!.e!'.!·nota~9. 



uin, IOlo el 0.15% de MJI lmponaclmea. Si dicho utll· 

111 lo efecruamoa produCCD I promlCto mooatramo. que, 

en el mlano afio, mielffr'I lmponancla como abaamcedor 

11 1.lzll en dll111rm1Dado1 aectore.. El grado con quo pe-

RltzdllacaDJ, 7~ del mercado 

awa- de plomo ·~ ·-~ 30% 

"""""'- ~ 

Miel di lbejl ~ 

Zl!tCebrutD ""' 
Plumo nfln1do 14% 

Piele1dllcaprillo _,., ¡o;,¡ 

FUBNTB: lSTAT 

Amld bt•, 11 obllnl/T\H II lmportucla q111 ti.e 

IUIIIOU par, como proveaior di al¡\alo9 P~• y .. 

QllfllP1IIDam"1 con II cn-dlmcll y 111nlclpacltai q111 

ID• mlano1 flenal en nllllffr'I corrlanm de uportacklrlea, 

podemo1 derivar al ¡.rado de 0011trol de mercado no et tal, 

•lvoenel cHode 101 alllcato1 y la ral'lde zacatt.111, que 

•prno1 nagunda nueacn partlclp,11c!On fuNrtl en el me! 

e&dol11ILlno,oaeaqueoonralltlvatactlldadltallapuede 

cambl.ardeab11tecedordeloaprod11Ctoaaeftaladoearrl1-



sin grnnde• trn91omoe, en tanto que p:11,1 nuesuo p.aís 

a!g¡i!flcaríaunaconeldersblepérd!dnde(ngre!IORClldt· 

vl1111e por ese concepto, de ~hr unn vez mlls 1e neceeldld 

de Incrementar el nQmero de producme que en kinna .:I:! 

tenida acudan e eece mercado, e la vezq...e adecuarcadll 

vez maa nueauo, prod11Cto8 e lfls exigencias de este !De! 

cado para no perder en nln(!Qn CHO OUHtn. pe.rtlclpec~ 

~ 6L 

V, 2, lmpo1111ctone1 mulcann pzocedmme di !ralla 

Laelmportaclone1mexlcan11dlproducto•lt11U...O., 

11a1 eu&11do nomuHtran un ritmo cooataote di creclmlallD. 

han venido pa.u.laclnameote lncrcmentanlt> ai valor hura al· 

C111Ur, en 19?5, la cifra m .. alta de loa Qlrtmoe mm.-, 

111. S mlllonea de dOlarea, mayor mn IOlo en 6 mlllcnu a 

la ni¡¡l.1tr1da tm •1 Qltlmo 11\0 {Anuu 8). 

!ralla, como p11r1 p10veocbr do mel'Clll'lclaa a Mb.loo, 

ocupOduranm loe dos Oltlm01 al\01 el <Ji y ev. lugar en l~ 

portan<.11 reapec!IY&mente, p.artlclpando en 1977 con ell.91X, 

de las lmportac!one1 renlludas por Ml!xlco. 

En el anexo 8 se muestra la compoelc!On de dlchaa 

lmportnc!ones, las cualee en los dos Clltlmos nftoe estuVI!, 

ron compuestne en maa de un 7(}fa por productos manufa!;: 



runCEs y blenea de cspltal. Las compras me.r.lcenaa • 

ltallaeatlln muy d!vere!flcadasy con,IIJtel'l ttmdammtal

monmon b!eneedeproducclOn. Dentrode&ll!llls. lara8-

qulnl.r1a para la lndu•tfla to.ni! ha ocup&dD tndlclanal

m•m 1.11 lugar dl1dnguldo, ¡,:ir III re¡u.Jartclld y raqn! 

111d tallihlfla 1e dl1t1ngum 111 adqul1Jclonu e apantDI 

trananl801'88 y ncepton1, di nd1olBJl:blra y ndtal:eJe+ 

¡nffa, andblouco,, mtqlilll11 y 1panDM pan la bllll.,. 

a1a dll pu; tullo8, par1BI Y plezll pan ndqlú!IH Y 1111! 

nllOI di 111 lndulJtrla1 plfl1ttcl1" (52), 

LA• upnuic~, lmUana1 d11tlmd111 1 .u.mo 

par, Htan IUIDAf!ICl!a dlvu1lflcad11 llldn • mualtn 

•el111UD8, mdondlNpuedlobar,,arqU1Cel 

al'to di 1976 flll MClllrlo Uqar a SS p~ pan D!! 
tmu al so.~ di 111 LmponaclOOH, 

Aelmlano, por la natunlea de dlchDI pl'CGICtOI 

lo• nlorea ae mantl.,csi ¡eaenlrn111m • •um•~ y 111 

Qnlcaca11Nq11ealten1tkloon1tklil1clfrll1dlDIIO"' 

cJ01, H el llecho de qua, 1l¡una1 de 111 compn1 no -

~ov1bJca (msdlo1 de tn1u1pone, por eJsnplo)¡ 11D em· 

llllrgo, como ae aenlio antllrlonm:mte, mine Wl& .Olida 

(52) Comercio E.uerlor, febrero de 19?8, p. 29S. 



bue de pro<luCWb perfectameme !demmcudoa lu~ cOJOlea 

cootrJbuyen o que la corrJeme de nueBClllB !mportaclollea 

N4 cClfletance dentr0 de determinados vo!Qmenee. vJl!ndoae 

lncrenenc.ado por lo venta de ese tipo de productoa que 

p1rttcll)lln evenn.iatme,ne. 

Ahon1bJeo. porcuantorocaaqut-•el'ectlllnlaa 

trnporucl0fleadeptoducto1\tallano11B11C011b'IUIIOB, en bHe 

a lo1 tabulania dsl IMCE anilla llllft1Jados, que lea empn-

881 del sector pQbllco me.dcano tmponara:a en 1977, el 

,f!tjg. detgk>Ado de 1a ll¡uiente forma: 

PEMEX 18.(l'Ji 

C.F.E. 12,7% 

Guano1 y Fertlllza111:ea 5, 9% 

Ferrocarrllo1 Clllhulllue 
Pacifico, S.A. de C,V, 2.4% 

Ferrocarrllea dsl Pacifico 2,2% 

SJderllrglca Lllzaro Carde-
nu "LaaTnichu" l.~ 

Ahora. bien. la lmporn,ncJa que para !talla Uene el 

mercado medcunu se puede derivar del hecho de qlle en 

1977 de&tlnO ~ .\fh(co 9010 el O. 28% del rutel de sus Cll· 

p<.•nocluneij , en nln~On producto nue~cro mercado pre~ 

taJependencl,1,!eex¡,ortn.clOn. 



lt11Ua ha ccmenz.ado a reconocer la lmpwuocla 

delmercadomuícanocomolmporwó:lrde.uap~ 

11)., En un 1ntll1l1 efectuad'.l por el ICE, cuyo eacnc· 

c,;,aeJ)llbllcóC111eldJarlolt11llano~ai &1 

ed&clOn del 5 de 110Yiernbre de 1978, ae cita a la laln: 

", •• de lo1 m1rca«l1 IDternlediOI (aponacl~ 

IDllaaal maiozwa 1 250,000 inlU-1 de lin.1) 'f1all a 

la cabla Mulco, mloc.ln4);• por prl.nMn 'fU • -

ca-.,rfl, aepldo por 11 L!bano, Arpadoa y lllldUrka• 

"11. el pa(a ODlldnfll dellffOIJlndo .UI recu!'IDI paavU'• 

IUoa, al a,mo loba -1• hlcteodo lllltll la khl. • 

debl:rlD abrir 111.1yore1 y niljorea puiplCáYH pare 1m 

plOIIJc&ua lmllaaoa, prlnclpt!m.•• pare kit pfQUCIOI 

lldaOr¡iClóll". 
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19,0 

19?1 

19?2 
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1975 

1976 

1977 

MEXICO· BALANZA COMERCIAL OJN ITALIA 

(mlleade~tares) 

EXIORT ACIONES 

Mealca11D8a !taita Me:11lcano1 de ltalla 

6,073 2+,204 - 18,131 

f,71B 2t1,117 ·21,399 

11,536 2f,351 -13,815 

14,664 28,897 ·lf,233 

4,039 32,256 ·28,217 

10,049 f3,9fl -33,1192 

20,420 30,166 • 9,746 

13,67f 32,Sf5 ·18,871 

16,196 fS,192 ·28,996 

25,902 39,fOS ·13,933 

19,73f 39,fOS -19,671 

11,231 49.304 -38,073 

22,62 46,650 ·23,978 

Jt,078 60,339 ·2C.,2tll 

64.-112 98,990 ·Jf,578 

39.93B lll,525 ·71,587 

37,030 95,317 -58,287 

32.55.1 105,042 ·72,f89 

PUHNTE· D\R&:ClON GENERAL DE F.STAü\STICA. 
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PARTrlPACION DE LOS PRINCIPALES GRUfOS DI! PRODlJCI'OS EN EL TOTAL DE LAS 

MPORTACIONES rrALIANAS DE ORIGEN MEXICANO 

Al.,«,rtmrama 
~ 

Otroa minerales oo mel:Allcoa 
OUua pnGJC«le azu,;a.radoe (melaz.ae) 
Tclaadeil]go;KJD 
Plmnoy.,.aleaclmee 

ZlDcy-aleaclmea 

Plaia,m1>yplatlno 

TOTAL 

Prolb;coa qufmko lnorglnlcoa 

Pleka eurttdaa, sin pelo 
Qaoa productoe íorelD1ee 

Objl!loe de flbne vepta!H 

Prolb;coa qulmk:o orglnlcoe _..,_ 
A¡uardleat2ay llcORe 

GRAN TOTAL 15 PRODUCf'OS 

1 9 7 6 
Mlllme~IS*IIO 

de Llraa. al Tcol 

6,915.6 18.6 

4,352.5 11.2 
1,106.5 2.3 

365.6 0.4 
3,504.2 
5,524.3 l,f.2 
1,493.3 3.S 

1,771.4 4.2 

25, 033. 4 65. 3 

2,007.7 
1.439.0 

522.3 
870.0 

2.0011.s 
2,351.6 ..... 

5.1 
3.3 

2.1 
,.1 
6.7 
1.5 

9,635.5 25.l 

U,668.9 90 . .f 

22,667.1 

3,'71.6 

2,135.8 
2,8417.2 

10,«n.o 
2,913.2 

S,2.ff.7 

50,168.8 

5,103.8 
933.5 ..... ,.._. 

l,ül.f 
462.l 

9,301.7 

57,00.5 

PUENTE: 1.S.T.A.T. 

.... , .. ... ... ... 
15.6 ... ... 
, ... 
7.S 
1.3 ... ... 
o.a ... ... 

, .. 1 

tll.6 



Prlnctpales prod11eto1 l'l!pntados 1 !talla en 1977. 

Pltdelld1capri1101ln cunlr 

Al~e:nr,una 

Plua y 111.a 1l•clonH 

l'IDmo nd'IMdo 1ln •l•r 

Zinc mi bruto 

Cldlnlomibnito 

Lale de leclw¡l.lla 

.... 
Oxldoa de Plomo 



PRINClPALES EMPRESAS MEXICANAS EXPORTAOORAS AL 

MERCAOO ITALLV'10 

ProduclolldeZisyPlornD 6.3SJ¡g 

U<PAIA S.61' 

YaD:iut ~ 1,1'\l 

IDcwltrSal Minen Mlldc:a 17,65\1 

"""' •·"'li 
li:i:iprau kabmpr1 1.27' 

CDa« era. Ma1c:&aa ,.~ 
PIIIGdta RJa Yerda 1,"'!i 

Pradll&:COIIDdlarlll•d•PlamD 7,121 

CII, ladll9!:rtal IUb Bnva ··~ 
Ta r • 1 .... ,.......................... Sl,381 



ANEXO 5 

EMPRESAS MEXICANAS PARAESTATALES Y/O OJN PARTlCIPACDN 

ESTATAL EXPORTAOORAS AL MERCAOO ITALU.NO 

DI.SEL .000027 

F.C.E. .00068 

UNPASA 5.61 

CONASUR> • 26 

BAOOMEXT .27 

AEROMl!XIOO .00!1 

U, FORESTAL .03 

lNMBCAFE , 38 

008, DEL EOO. JALISro , 004 

PROD. NAL. DB SEMlLUS ,0000 

SOC. LOCAL CltEDITO API OOLA • 29 

U.V.RO CARDBNAS .03 

SOC.1...0CAL CIU!DITO AGRICOL\ 

L. ECHEVERltlA 

OTROS N/E 7.10 

15.86% 

FUENTE· TA8ULAOORES 1.M.C.E. 



ANEXO 6 

EMPRESAS CON PARTICIPACDN EXTRANJERAS 

AL MERCAOO ITA[ lANO 

BACARDI 0.16% 

CI. TOH 0.16 

l'LAYTI!X ·"" 
Sl'NTEX .15 

CELANESE 

C:01.0ATE PALMOLIVE 0.001 

PERROMEXICANA º·" 
AVON 0.01 

CXlCA OJU. CORP. 0.000 

CIJITER U.B, O.OOI 

CLEVITE 0.12 

OUVE'TTI 0.07 

Dm..MONTE 0,16 

STERCMEX º·" 
BUCICMAN º·"' 
IND. BALEROS INTEROONTINENTAL O.O! 

:u~ 



PRINCIPALES IMPORTAC.ONES ITALIANAS DE PRODUCTOS 

MEXICA!'OS EN LOS TRES ULTIMOS Afkl.S 

lmponac10ndeor1¡eo~ J.lkf'eamndda•eil 

14.03.00S 
22,09.520 

25.31.150 

a.:n.11111 
••• 5.980 
29,39.911 
OUll.600 
Ol.08,ISO 

09.01.110 

.ID,000 

.IJM.991 
55.0l 

.os 
8.01 
11.01 

1.0< 

0:n• m8l:etlab vegei:•Jcs 
Ron. •ndr., tafia, en recJple!Kes 
de2U1roeome009 
6*pacoOGor,c:ooRuoJ"llrodec.,JC:lo 

-""% Ozido •mulllo de plomo 
SUlcatoa de plomo --·-Miel 11111ural 
F~ l'.re&c.11, del 1~ de agoeto al 
30de a.mu 
car,« ... 
Otn. produa:oe de origen Yl,ieuil 
Melazu Incluso dec:olondae 
Pleles de caprino oonldae al cromo 
Algad6a.enrama 
Placa y IIUa aleadonea, ley 1111perlor 

"" Plomo retinado eln ale.ar 
2'1111: en bnao elnalear, de pureza 
lgllal o aupertor a 99.IIS'J!i pero In· 
gerlor a llll.lJIJ% 
C,admio en bn.10 

PUENTE: 1.S.T.A.T. 

"" 312.3 

1,089,11 
7117.9 

1,272.2 
350.1 

11611.1 
262.3 

1.181.11 
448.8 

11,00f.3 

1,•14.6 
8,074.11 

1,113.2 
151.2 

"" 485.2 

320.3 

816.5 
474.l 

1,462.4 
lllll.5 .... , 

67.l 
4,352.5 

""·º 365.7 ..... 
1,707.3 
5,333.7 

321,l 
70.S 

336.9 ..... 
547.2 

3,756.5 
N.D. 
370.0 

15.7 
3,007.7 

210 •• 
N.D. 
'3U 

17,609.7 

9,017.6 

2,1•2.1 

113.S 89.3 1•.2 

60.2 M.3 

63.3 52.3 56.9 
89. 7 63.0 ».3 
61.2 .7.8 ~.7 
ó8.3 33.6 N,D. 

30.8 20.1 

lD.• s.• 
1.0 2.D D.S 
11.3 12.7 11>.6 
11.0 3.4 N.ll 

11.9 10.0 10.5 
7.5 7.3, 

2.2 1.1 
25.2 11.3 14.4 

19.• 8.4 29.7 
3-4.4 6.3 



INSTALICIONES MEXICANAS DE ORIGEN ITALIANO 

(MlleededO!on=&) 

...!2Z!... ..L. ..!?R.. _1,._ 

27,10 G111011A1, ac, avlaie• 6,429 5.5 96 .O!I 
29 PrOlllccollquJrnk.oaorgtnlcoa 10,689 9.7 17,922 11.2 
St.03 AlilDDD9 mlmnl111 o quDnlco, 

nlm,amadoa 2, S88 2. f 
39 Mllllrill pJltdCH Htlftclale• 

--· y ........ c:elulou 
,. .... UU.f, Y 111111\lt', de ··
tllt 11Yllml 

7S.U a.e-• di hleno o di tc:ero i. 
mlMdH • c:eU11n11 o • frío -

78.17 T\lllo• da flmdlctm 
78.11 1\IIDt da hleno o de acero coo 

aclutiOa da lot uu. de II per 
ddl78.l9 -

(11.01 Vol!runlo m ~to o mam.ifacru - -82 Hunmleaait, ,m. de cuchllle 
l'fll y Cllblar1D1 de meu de me': 
1:11lnccmw111 

841, 01 a..ndDn• de vapor de a¡ua o 
da ftp!lnl da otrH clllae• 

841, 05 Mlqut.11111 da vapor de a¡ua u o· 
ao1 91p11n1, Mpllnd,11 de •u• 
ealdan, 

84, 10 BombH, mOCDlanbH y turbobom 
bu ~ Uquldo•, tncluao laa liim 
1111 no mllCADLeas y IH bombt1 -
dlmlbutdon, c/dl1p01lttvo medidor 

650 .. 
2,836 

1,717 

'" 2,313 

1,720 

º·' m 0.5 

º·" ...1 .. 7 ... , .. l2l u 

, .. , ..... 10., 

, .... ,., 
º·' '" 0.2 

,., ,,.., '·º 
, .. 2, .. 111 ~· 

y 118YadoN11 ~n Uquldo1 0.3 1,175 1,5 
84.11 Bomllla, motobl::ln1111 y rurbobombt, 

de ,tre y de ncro, compre10ni1, 
lllOIDCOml)NIIONII y turbocompre10-
NII de aire y OUOI pae, O.f 1,863 1.8 

84.17 Apar11, y dl1p01Ltivo1, pua el tra
t1mtenro de m1terlu por medio de 
~nclOl'lea que Impliquen un cambio 
de ampenrun, con eitcluBIOn de loa 
ap1rato1 de u.o domeutco 2,131 1.8 t,097 



84.30 Mllq. y opann. no cirn<lus n, cvm
pttndldos en otros partidas de! cnpf 
tulo84 - l,581 s~ 0.6 

84. 3S Mlq. y aparar. P/!mprento y ortea 
¡mflca11, marg!nadoras, plegadorue 
yot1t1aap11raL 11UJClllare11de imprentll 1.575 1,281 1.3 

641.36 Mlq. yapant. p/elhllododematerlea 
te.UUH 1lnlfttc111 y anlflc!ale11. maq. 
y lpal'IIL p/la preparaclOn de m11terla-
lma m.a:llo1 2,855 2.f 1,149 1.1 

se. /f1 Talan• y maq, pan tejer 3, 892 3. 3 2, 361 2. f 
se. fS Mlqu!D.a1 hernmlentu p/el trabajo de 

loa rnetale1 y di lo• carburo• metlllllcoa f, 5CH 3. 9 6,092 6. 2 
M. 53 Maq. di eDdf•lc:a y anlkipa de canu 

11Maperfond11 - 1,575 1.3 1,281 1.3 
641,56 Mlq. y •i-nL p/cl111lfle1r, crlter, la· 

var, quebn111ar, trllllnl. mezclar tie
rna, pledn1 y «ra• materlaa minera-
lea IOllda• 1,329 1.1 S71 0.5 

84. 59 Mlq. apu1t. y anata cm meclolcoa 
IIO upnNlb1 delltro del capitulo 84 4, 636 3.1 3, 267 13 

M.61 Ana. degriferf'.lyam. almllar111 2,575 2.2 1,074 1.0 
SS. 01 Maq. a-ndor•a, motora a y conver· 

rtdoraa rot1dw1, tnnl.t'. y conven. e. 
tllldcoa y bobiDH de reactancla de auto-: 
lndua:IOn 11,200 9.S 7,316 7.f 

SS. IS Apant. tr11Dhl10tel y receptorel de 
releronra y mlegraffa, aparar. emh0-
rea y receptore1 de ndlo y T.V. f,114 3.S 1,869 1.9 

8S, 19 Apant. y m1L P/ODrtl!, ..:clorllmtento, 
procecelOn, empalme o eonutOn de clr· 
C\IIIIOe el6ctrlcoa 12,366 10. S 1,696 l. 7 

116.0I Aummotore1 1,217 1.0 4,733 f.8 

TOTAL 70,13 82..69 

FUENTE: DtrecclOn Cenera\ de Adu1nB1. S.H.C.P. 



Al 1naUui.r la1 re!acloncs comerc!alea 1t11lo•matlc.i.na11 

enconrn1TD11 doa pafaee con car11cterí11tlca11, en rtrmlnoa gene· 

nleaconnecealdadeacolncldenteaen lotoc11ntellldeurrollo 

de 11u 1ector esterno y por II lmplrcancJa e Incidencia que l!ate 

Mbico, como r- N hll Ylato, habla venido preambmdo 

bacu el m1rior 1.111A polfttca comercl1l 1umamen1e reaatcdft 

~d 11.t IIQJIOIUC!ona, nlOO p0J' la CLIII, entre OlrH, tia f! 

tomad01m1poll't1cll m.11Ublr1l, nooblr1n1econtlnu.armant1· 

Dlmdo mecanl1moa p1nlelo1 1endlente1 alln I re11rtn¡lr 111 I'!!_ 

pomcl.Qllll , la YH que 1 111.lb«ltulrlaa, atf como klmerur tu 

apcmacloa• de produc!OI mexicano,. 

En u111 m.tlda 1lmilar lt11!1, 110 obatant1 q111 1u calidad 

de mlemllro de 11 Comunidad EconOmlca Buropea la ha orillado 

a uumlr una polf'tlca llboral y loa problem" de cartcter ec~ 

mico y comercial deacrltOI en au oponuntdld, llln creado y dado 

por reaultado que buaque reatrlnglr au11 tmpor11clone1 y retomar 

101 nivele. de expon1cl<"ln otrora atcanui.doa. 

Lo, mec1nlam:ia que Mhlcoha utl\l.iado p11ra a\cana.r 

101 flne1 aefta!ados son prlnc\palmente el manejo de una rarlta 

genera\ de lmpor,:ac!ón en nheles altos, que llegsn al~unea Ye· 



ce¡¡ al l(l{P% ad-valorem, y en algwio& ca.os la proh!blclOn de 

111 lmponaclOn de deterrn!nadne mercancía&. 

ltelll. por su parte, centra aua mec;,nJsmoe de cancrol a 

ta lmportaclOn en el flaerte control de cambloa !mperanle, que 

ob,lanl.,teeornpl!c.11 lo11med!oadepagoaleJCterlor. 

Cabe llllllllar qi,e en unbo, c.111011 ., utilizan rearlcclc:.etl 

de caracbH' no 11n11celario pan reducir, m III medlcll, <k ID po-

111.b&e, 111• lmpon.1claie1 de bleoe1 con11ldendD1 cano l1111acu111oa 

o ....-1111111, que dan cano Qnlco reaullBdD lllll oonllduab• -· 

¡rllUH.lllldlldlvl111. 

A prlmon vt1t1 y en una (onna almpll1t1 ., podrC. decir 

qi,eel ln!erellmbloqi,ee!ec:tOan 1mbo1pa(.,1entre ,r.,ve Un!.!, 

ra4:i por lo urim U¡)UHID; o aea doe econcmflu IXIIIILdelllti• 

rntmlll i:.1trlct1v .. • 11 lmporuclOn y con una tuen. poUttca dil 

11:>m.,ID y apoyo 11 dla1rrollo de ,u, n,pectl\1111 eJCpONCI-. 

Sin snt.rgo, al v,mo, mla alLI podrfamo1 encontnr que u.11· 

ta:i ISia aerle de mecanl.,,01 o l'onnar de coopenclOn que podrllln 

uur 1mboa paree, en coordlnaclOn como movll81 pan el logro 

de tu• obJe1lvo1, mecanlamoaque ee •llalartn ml1adelan1e. 

Ahora bien, corno ya ee eel\alO al earudlar el lnteret.mblo 

OJmerclal Ct11lo-me>1lcano. encomramua que el yo\umen del mismo 

ea aumamente reducldu y, por rei,:la i,:eneral, nlngunode loapro

ducto8 lntercarnbla<he tiene una Importancia primordial pan ni~ 



¡I.WIO de loa p,,,raee, tu cual hace a1,1p011er que e~iaten poe!blllda· 

de1p1r1 lffl de&Brrullo eubstsnclal de dichos ,nrercambloe: e(n 

mnblr¡o, lntel de lwblar de lae formne de opuac(On, debemoe 

cqieldirar1l¡unoe elmnenroe bAeicoaquede una u ocra forma 

limitan nue1tro1 lrlterumbtoe. 

M6.llco DO dllle 1 11 techa i.ma tndlclOa uporu,don m· 

•-ffllpn:1Ulo9. eavlrUlddeque 1lcqit1rCQI 1.a111aa· 

do lacmno caudvo l!fl up1n1lOn loa mercado• exterll09 blllfm 'I! 

IIJdD 11laldo mar¡lnllel, d11ánlndD.le1 &Ole ucedeatea y ai.11 wia 

plulflcaclOllplftlB, Adan.la, 11 altua.clOnderlvadll dlllallo¡111· 

do di pJOl9CCl.oal.no de nuema 9CllQOfflía 11, reno competltMdld 

al p~ me.ale.no: 111 c.lldlld, .ri encuenu-a muy por dlllaJO di 

loa n1 .. 1ea l.n11tm1clon1le1 piomodlo y 1u proclo muy por mc11na 

di IOII lmpen11:1te1 1111 11 mHUdo mll!ldi.11, 

Aunado. lo Interior, LI altu.acton pogrtflca de IIUHUO 

p,1r1 que .le ol!Up I m1ntenff un, gran fron.Qlra con el mercado 

di m1yor lmportancl1 mundial (E1tado1 Unldo1) 111 llecho q!MI el 

reducido nQmero de 101 producto• de exporuclOn lllyan Ha.do 

orlalllaodo1 hiela la1 eidlj8!1Cln y nece.ldlde1 de dicho merudo, 

deJ1ndoal margen 101 requerlmlenro, de otros mercado,, en eelll! 

cno loe europeo,. Cabe aellalar que eete mlema 1Jruac(On dert· 

vida de 11 lrontera con E1tedoe L'nldoe hll dado como resultado 

que con interioridad no haya eurgldo ln necesidad de de"rroUar 



,ma tlo111 mercante propia o gron escala que earuvlero en po1!

cll!ln de atender 1odoa toe requerlmlenma de espaclodec:arga 

de nuHtn cvnun!dad exponadom. 

Lo, el.snenme anteriormente ae,laWdoG 90tl, entre oaoa, 

al¡lm,o1 de loa qu.e hllll propiciado de WII u ou-1 tlorma nueaaa 

upanec:tonea hacia men:11do1 europeo• y en ea QIMJ a 111111a, 

eldll c:anpue1m1, oorno • vio en au oportunidad, blalcama:im 

po.r rmim.rila prima• y allmentoa que en 11 mi.moa no nqule· 

na11111rorlent1do1en 1uproducc1on opreNnlllclCla becla UI· 

,-claa putlcularea de al¡Qn mercado, dado que llavan como 

dutiDo la aanábrm1c1on. 

Por.up1neJ01requerlmlento1delmpon.cWlndt1111eatro 

pala dll blt11111 L1nermod1Da de producc1on, a1r cvno maqulnllrll J 

equipo, d9ben Nllllllr en au punto Opllmo putlcularldade• que 111 

pennllll •ccedlr y HUDllarN con cien. fecllldld a la 8INIICIOII 

propia del ¡11!1; o -· que no a,e tnm de UD11 eecnolD¡III •llllm'! 

te agflltlc,idl la cual dHplllce mano de obni, que ~ule.re de PII! 

-,.1 dlllmenm callflc,ido P'"' openirla y que lo1 Wrmlno1 de 

coito beneficio ,ean acce,lblea a la vez que redltuablea. 

En eau, 1ltuoc(On se encuenini. en t<!rmlnos gfflerale1, tan 

to la producclOn y como la tecnolu~fn que se ha venido lmpor11m

do de ltalla, da<Eque, comoaeaenalOenelcaprtulocorreapon

dleme, la tecnolo¡¡.fa Uallana se eunsldero sencilla y altamente PI!?_ 

ductiva. 



Aar como hemos o.mslder,,do ID posición que de la pa1'12 

ma..lcena ha obstacull241X> su lmercnmbio comercial ,;c,n !talla. 

e1m por auparte cuenta, n au ve¿, cun una serle de proble· 

maa que limitan sus relPcJones comerclt1.lea con Mellico. 

Al 1111controne dentro de la Comunidad Ecootrnlea Eurq,e9, 

y coamr. por ende. con un mercado amplladoquealca.an. ocho 

p1íaum.l1, anoconanoba venldodeatlnandohacla eatoapa'

de Europa un alw porcenmJe de 1u1 Vl!lltlll al utertor; por Cid 

pana, e1be recordar que el encareclmlmito de la mano de ._ 

tnJo como 00J1acuencla que el pl'OWCto ltlllaao vial.en perdla

dD competMdld en k>a inereado1 lntern.acl"11le&, 

l..11 oponunldadea pan nue1tro1 producUI• • el IMl'adD 

liaU.110 • 1'1!11 llmltadu, por una pana, porque eMOa mtanoa d 

1er producldD1 1111 ~rae, ml11mbro1 de la Corrumtdad licooOli:lk:8 

Euiopa SDDR de Ubre clrculaclOn de blene, y ~Jet• ~ 

a, en tata y la dl1t1ncl1 m,yor que e1!11re entre (tilla y MIDco, 

to que di como reauludo que 111 pi:a:lucto muleano, 11 ra.r qll8 

earpr 001'1 ¡nvll.men111 1nnoelarlo1 y con,, de tnnapGl'Ut, • ,.. 

11111:mdo 1111 ,u p~lo tt111l y pierde, por ello, competMdlld. 

Porotn pane y noolvldllndo 111 trat1ml1111tootorpdo1 

nu111tro p,a.l1dentrodel Sistema (',en11rollzadod11 PretennclH, DU8,! 

trnoportunh:ladeaen elmen:ndo 11aUano se ven mmbl9n IelUCI· 

da1 por el hKho de que lrnlle, como miembro de la c. E. E'., 



OIOlll•unaserledeLxenclonesarancclar1aaoredl;cclooesdeloe 

niveles de los miamos que van más allá de loa nivelea ee~11!.idos 

dentro del Sls1emB Genernl!z.Bdo de Prefc:rcnc(aa, a los 51 pafsc:a 

11pt•rtoe del llamado acuerdo de l.omé cor.ocldos como paísee 

A, C. P. (plise• de A.frie&, Caribe y Pacfflco); e,, obvio seftalar 

que, tal como en el caao de loa productos ortgtnarloe de la C. • 

E. B. 11911alalb! anterlormenre, loa países A. c. P. rtenen la • 

opmtuQ!dld de 1i.:ar •l conewnldor final eln que loa coatve de 

uantp:)nentderechollarancelamlllrepen:utanenumimna.dl

ncQI en el precio ftnal del producto. 

Eo Hte mlamo con1e11to, c:,be aen.lac qu,e Italia «orp, • 

dentro del marco de acuerdos de la C. E. E. , cnramleatOII ana 
c:elarlo1 prefere:ac:lale1 que nuevamente van mh aW. da loe pN· 

visto.a e11 el S. G, P. • ~ pafse• aaoc:tlldos a la C. E. E. o ea 

proc:no de uoc:lac:16n con ella. Tal ea el c:aeo de 1u ~laa 

owrpdu para un 1cup:i considerable de pn,duc:toe pnmsrum. • 

Grecia, Tiuqufa, ArpUa, Ierael y M,nu110011. Loa efec:toa .,_ 

lH prefnen::IH eren conat¡o eon loa mlafflOII unaladoa en loe • 

antertoreauB111, 

A1fpueadelsnAltsl1efect1111.doaepuedende1prendacpunt01. 

de cotnctdencla entre amtxie paf1e1. Poc una pane, el vob.ime11dll 

lnten:amblo de M6J!.Lco con halla ea reducido y puede llfflpllane y 

dlventftca.ne, y para reaolver loa problemu l11ternoa de producclOa 

Inadecuada v faha de prnducclón para la e1q10nac\On se puede .r.:u

rrlr 11. la tndu1trla ltaltana quien contr\bulrfs, ea101problemaepar· 

tlc!pandoM aectorea apo:oa para eerdeaarrolladoe. 



Dado que, CQlllO se senolO anterlonnente, amba• eco

nanraa requloren y propician el desorrollo de sue e9p0ru.cLo

ne1110r[II convenleate encontrar aquellos SOCIDRIB ecaiOmlcoay 

nmu indu1trlalee en loe que se p11d!eran cuiJugn lol IS!tere· 

818 de 1mbo1 par811 pan la fllbrlc1c!On y comereUIU:r.ac:tan de 

pro$J.ctDaen arnbo1 merc11doa, a la vezquedeallnarcuitldade1 

delennlnada1 a i.rceroa mercados. 

A CQltlnuaclOn 81 ael'lala cmio caeo (lm1&1nllrl0) 11 de la 

lná.lmll deleau.tldo, cuy0eJemploaeeq,onecon1ltllldlac'! 

nr !,oque entendemoaporencontn.r ramaa lndu1ttlalila aucep

tlbl81 dede11rrollara tr1v81 de la1 relaclon.e1comercl1ie1111-

b'lletto1paí11111. 

- LI lndu1trla U1Uana del nlzado cuerua con un ann 

pre1t1¡¡t0a nivel lntem.acJ0n1\ y h11w la rec:111 diclB loacll!Ollel 

!ntemaclon1Jea de Le moda. No obamn10 lo aeflalado y ol hecbo 

de conmr con un lrnponanto tnduattla de m1quln1rll y equipo P! 

n1 la flbr!caclOn de calzado, aercomo de00mpa,onte1pan1 la 

mismo, 5U pan!c!paclOn en loa mercadoa !ntemaclon&lea ha ft• 

nido dllllTllnuyendo pur los alt<>s ooaroa del producro flnal1deter· 

mlnadoe por el Incremento Jel cusro de la mano de o~,:a y la 

baja produnlvldlld derlva~,:i de ln5 presiones b!ndlcales lmpenl!!, 



iesenesepare. 

Ea a1r oomo BU partlclpaclOn en mercados ca.n lmponao

te• para el producro ltaUano como III Rep(lblh:a Feduol de Ale

mania, .eMBdDe lJnldoa y SudamérlCII han Yenldo a mmos. 

Por su pano, la lllduatrla mulcana de calzado, aun~ 

do a MI -.olurnm de plOducclOn ea muy a111111deral>le .a aponK"

• w, UmUada bl1lclm11:u~ por trel elenurnoe: 

- Palm de tec1101o&ca pua tebrlair lo1 ~- _.. 

•rlN talGe c«r10 hebll.lla, taoc111ea, bannu, •·, lo qaa -

~ 1111 gran ainero deeat111 p.nea requtlJ'all au lm~ 

el»aacarectCOalDtl depiodlacclOn y, porenda. ew?a 111.pnelo 

ooa q• pueda. aClldlr el apatD mu:lclao I loa m~ ID9n!_ 

ctaaelN. 

- Pakll de t6cnlcae para el tratamiento y cumdo ele la 

plel,queb.acequeelzapatomulcanoqueaeuclealoalDUCII· 

doalnlanlacL<nalea-genan.lmentedetipopopular. 

- Retru con reepectoa loe dlaeftoB de la moda Lnl9nlll

c!onal, que reduce aQn mili el mercado para nueatroailz:ado. 

Como se puede obs.ervar e,i!1ten po,lbllldadea, ya que e 

dan punroe de concordancia 1· requerlm(enlOBffltreBmbospatae, 

eneeteaecror. ltall11requ1eredeeatnh!ecerpartedesulndue· 

tria del calzado en un pafe en donde pueda conrnr con meno de 

uhni mh barata ) con Wln pos!clOn i;t~roí!ca que le permita 



atender o 11u6 rnercmlo11 sln (]Ue liaya una Incidencia c"n8lderable 

en el prec(o del producw por el costo del trmrnpune 

Mexlco, que pcr su pune re,r¡ulere el asesoramiento y~ 

nlcaa setlaladas ancerlormeme, podrrn encontrar en el sectDr !te· 

Uanoa del calz.adv el aeesoram!ento y recnologfa adecuadoe. 

Aer puH, arneLderamo, que !!ate ee WLB nueva tonna de 

C00pB111clOn med.l,nte le cual Me:dco podrr.a opllrnlar eus coama, 

elevar la c¡il\dad del calz.alX> y ponerse denu,:> de loa actualtla 

llnelmll!lltD& de le moda lntemaclonel y de eate modo lncurakwlr 

11111elmereadomundl8l:011uvezltalloelcanurla, por1111pa.N, 

,u1obJetlY01de C(llocarteenok,gla y aervlcloe en ette ,rea ln<ll! 

ulalen nu,oatrop3í8, y, en l1f1 eegundo plano, ver mejorada eu 

potlclOn como e11portedor propio de calzo!So II fabricar alguna, 

panet en nuestro pala pera eu poet11rlor ,cabacb m1 lte!J.a y ea

ponar el plOducto flnal. 

Enconnamoa aaren eete sencillo ejemplo la nu,ove opclOn 

aellalada, al conjugar loa Jntereaee de doe econcmrae arn obJecl

vo1 aparentemente en canpecencla pare que mediante la coopera

clOn, a travee de la producc(On y comerc10Uzac[On en determi

nado• &ecroree, puedan ayudarse muruamence a meJonr sus con

diciones e lncremenrar aua exporteclones. 

Eete mlamo t(r,ode o:,oper11clOn. destinado o brlndarayuda 



en laO'Jfllerc!allzeclOn de 11ua respectivos producws, podría 

dar., en el caao específico de !talla y Me:dco sl ambos par

.,, hJcler&P l.a11 veces de rrnmpolln hacia otros mercado& 

lmUacCfflOClll\8ldeoomercloHzectOndeproducto11me.o:~ 

Mela el e,te europeo y loe p11rse11 arabee y Mt:dco para pro

ducm8 lmlillno1 deatl.n.ados a loa mercadoa no1tt11me:rlcano y 

C1111-merle&DO. 
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