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••raoouccro• 

En la Facultad de Clenc111 R>ll1lcaa y Soclalca e,iLRen dlvenoa pumoa 

de v lata aobre loa Convenlol lmernac IOna les del Cacao y ea especial "!!. 

bre la panlclpacl6n de México ea ello9; 1ach110 ae han elalloram doa 

1raba)01 de ,eala profealonal dedlcadoa • ea1e 1ema. El primero fue 

r .. 11zadD INCII de que ae iuvlera uaa amplia ezperleacla del SeguadD 

Colll'enk> !nlernoclonal del Cacao y, por otra pane, 101tleae la laconve 

nleacla de la pan1c1p1cl6n de Mhlco en 1:1. 

BI 1e¡imdo e11udlo aobre el 1ema realizado en la Facultad de Cleacla1 

R>ll1lcu y Socia lea •• el preeeme 1rab1Jo, elalloram con elemeiaoa 

auevoo de aaillala debido al tiempo 1raaacurrldo y ademla tiene 1.11 en

foque dlfereme, ya que apoya la panlclpacl6a de Mblco ea el CoavenlO 

lnier..,clonal del Cacao e lnch110 en la Allaara de Plilses Productoree 

de Cacao, 

N.-ro 1ralle)O de , .. 1a obvlamenie q olliceptlble de auperarae, por lo 

que en un flauro podrla e1tudlarae de nuevo este 1ema, apomndo dilos 

que aauelmenie .., estuvieron a nueatro alcance o dando Oll'0 enfoque al 



problema de l.i reguJ11..·lOn <k-1 a>me-n.·1c, 1'"'~rna....:aonal del c.-iCJO. 

L'na realidad que nos motivó a emprender este earudk> ea el becho 

ele que el aeaor ~e,o ele M~IOD Juega un papel p:,llrlOD relevante e 

lldluye en 1'I aalvldld ec:oal!mlca del Pala, p:>r Jo que deacle hace tiempo 

lmemamoa buacar lu conaec~nc:1'11 que pera es,e 1eaor han tenido, 

tienen y pueda U•r a tener lu acclonea lmernack>mlea que procuran 

reducir las fiucl\ack>nea ele las corLZack>nes en loa mercacl>9 1111erm-

c10lllllea clel c:ae40. 

11 

Pan lograr ral p,op!abX> orpnLZamna DllllltlO trabajo en cinco c:apllulo1 

y UDl8 conalclenclo- flmlu. l!atudlamo, en el capitulo J 1'I 11t111cl6n 

p,Jlrlca y econ6mlca del aeaor c:acaoiero de Mblco. l..Da prl.lX:lpelea 

aoomoclmle11101 que hao onndu:ldo • 1'I lm:lplenre tbnnacl6n del Derecho 

Ecoal!mloo lmernack>nal loa reaellamoa en el Capitulo IL lm:luymdo lea 

acclOnea upec!flcaa que ba habido en mater1'1 ele cacao, para p:>aertor

memc deacrlblr loa prlnclpto1, p,ocedlmlentoa y IOnnaa de eatl oorrt~ 

re Jurfdlca. 

l..Da mecan11moe para la ugulac:IOn del comercio de 101 procluctoa bbl

one aon eatud1'1do1 en el Gaplluk> 111. en Hpec1'11 loa 11.lllzad<>a en loa -

Colll'enloe aobre el Cacao. LA 1111acl6n act .. 1 de la regulacl6n Imena

ck>ral de e•e ¡Roducto ea 1nallzada en el Capitulo IV, eumlmndo algu

no d1'1p,olcl0nea ele loa doa prlmeioa Convenk>I aobre el cacao y eatu

d1'1ndo prlnclpalmeme el anlculado del proyeao del Tercer Convenio. 



111 
En el Cap!rulo V 1e ubica a México deraro de los Convenios lraer,.cl<>-

nales del Cac.10 y de la Alianza Je Países Produaorea de Cacao, prlncl· 

pales 11w1ruclone1 dedicada,• regular los precios de e81e gnu,o, Ea 

las C.onsiden,clones F1n.1lc& •• recaplrulor!n los ospeaos que estima

mos conducen a comprobar nues1n hlp61esls. 

La hlpetesl& de 1n,baJo que nos hemos propue:110 es 11:a1ar de a,m¡n:obar 

que Mblco de~ panlclpar en la.o negoclaclOne&, buscar que -,-e eo •!. 

10r y comrlbJlr a la clealYldad del Tercer Convenio llllernacJ0111l del 

Cacao y slmult4nea y en su caao alternatlvameme, adherlne a la Allan· 

za de Pllaes Produaorea de Cacao. 

A !In de tener elemc,r101 paro evahar la .:x>nvenlencla de la panlclpaci6n 

ele Mbla> en e91oe ms loros fue -•rlo 1r11ar de aimestar a la.o si· 

gule111e1 pregumaa: 

1. - ¿R>rqu~ Mbla> no panlclp6 en el Primer Convenio lmeroaclOaal del 

Cacao? 

2. • ¿lla sloo (1111 la panlclpaci6n de México en el Segundo Convenio ln-

1emaclonal del Cacao? 

3. - ¿Ex laten elemenros poelllvos que pueden otxenerae de la larp hl~ 

ria de la cooperaci6n Jmemaclonal para es1abllJzar el comercio de los 

producto• bhlcoa, eo especial el cacao? 

4. - ¿Ofrece el Derecho EconOmlco lnteniaclOnol poslbllldldea de coad· 



IV 

S.· ¿Ea 1mponarwe la corwrttu:16n de Mbtco en la conflgurocl6n del °!e 

recbo Bcon6mtco lmernaclonal ,. en la lnataur.icl6n d~I NUCYO Orden ~ 

n6mlco lnlemaclonal? 

6. • ¿~ mecanl1mn1 pueden 1er .. lltzados pora ordenar el mercado de 

ID• procluaoa blalcoe. en eopecllll el cacao? 

7. • ¿Influyen aobre ol precio 1memacJo111I del cacao lu actMmdel de 

laa bolaa1 que operan en Joa palees conaumldorea? 

8. • ¿~ perepealvu de hito llene el Tercer Convenio tnrernacJoml 

del Cacao? 

9. • ¿lbdrl• la Allaau de Par.ses Ploclictoreo de Cacao acr 11111 allernat! 

va ,Jable para regular el mercado lmernack>nal del cacao? 

10· ¿Convendr!a I Mbtco panlclpar en la Allanu de Plllaea Pn>ductores 

de Cacao? 

Como raultado de anlllals efectuado creemns haber reopondldn a las•! 

1erl0re1 pregwxaa. Sin emhar¡o, lu reapueau hubiesen alelo mla C0'! 

pletu al hubiera moa dlepuee10 de ma:,or lnlbrmacl6n mbre alguma de 

loa temu 1rarado1. Ellpenmoe en el l'Unuo, con mb experiencia e In· 

l>rmac16a, abordar de nuevo e11aa materlaa. 
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l.· ASPECTOS EC:OIHHHCOS DEL CACAO 

En eete capitulo pre1endemo1 ciar ua panoroma do la economlll mundial 

del cacao y la1 caraaerratlcu do 1111 mmerclalizacldn. A1lmunm aall· 

zaremos el aeCIDr caeaocero de Mdxlm. A f,n do cener un marco de re· 

ferencla, prc,,rlamen1e mencloaaremoa lo que 1e elllieade por producm 

bola>, por ln...,l&bllldad y la lmporuncla ele el<DI producma. 

1.1 PRODUCTO MSICO E INESTABILIDAD 

El produCID i,-a1m ea una materia agrrmla, pea,arla, fareeial, mlllera, 

peaquera o ele la c:eza y 1111 rasgo principal es no haber IIODldo proceaoele 

elal)oractdn o que ~ate baya sido parcial y por lo WUI>, 1e mmerclallce 

mn poa, valor agregado. Ea dlfrcll determinar cuando un produCID prl· 

marlo pua a aor 1emlelaborado o rnanufactllralb, sln embargo en el ca· 

oo del cacao loa paaoa de beneficio e lnduscrlallzacldn eawi identlflcadoa. 

por lo que ao acepm que -e grano permanece en esClldo prlmorlo d8I -

pul!s de fermentado, secado y claslfü:ado: que 10n prodUCIDS scmtelal)o

radoa la paaia. la corra. la a,a,a (cacao en polvo) y la manteca de ca· 

cao: y que el c:homlace es el principal prodUCIO lndulltrlal. 

Denrro del comercio Internacional se entiende por lnell&bllldad las 

nrladonea do precio&. cantidades. lngre1<>a y p,-nctas por cxp:,r· 



taclOn. LA ine1<ab1liJAd oe rcc\>oocc por la omphwJ y lreaicnc,a de: 

esas var11clonc11 en comparactdn c,n oc.roa lndlcadorea romo un p:rrodo 

ancerlo)r, precio, al detalle~ de monulacrunas. El período para medir 

la Inestabilidad depended del problema: •• se quiere 0>ntrolar la espe· 

ailaddn a a,no plazo lo• promedloa diario• oer•n c,n..,,,lcntes: la• 

a,mparactonu anuales le utilizan para pnanc,a por ell¡&Drtacidn e in· 

greso1 de loo produaorcs. (1) 

1.2 IMPORTANCIA DE LOS PRODUCTOS BASl(X)S 

LA uucondencla mundial de las matoriu prirrwe esr.« llusrrada en o 1 

Cuadro 1·1, el c1al lndlca que loe produCIDs b«Bta,a representan alrede· 

dor del 50¡g del valor del a,morcto mundial total (Columna 1). Dentro de 

loa praducix,s b«Bla,e, el 60K, a,rresponde a producto& qrl'a>laa y el~ 

a mlnoralea (O>lwnna 2). Laa eJIIIOrtadonee do loa pal'llea en doaarrollo 

(Colurma 3) manlfleatan fUerte dependencia de las oxportacionea agrCa,laa. 

A peaar de la Importancia de las exportadonea agrrmlas, loe par..,. en 

deaarrollo participan aOlo a,n el 35,t del valor total mundial de ella•: a· 

domh la mayor parto del a,morcto de productos ~sico•se realiza entre 

pal'llea deaarrollado• (2) 

( 1) BROWN, C.P. "Prlmary Commodity Control". Oxfortl L'nlveraity 
PrCl8. Kuala Lurnpur y Londrea. 1975, pp. 4·6 

( 2) BROWN. C.P. op. cl1. p. 4 



Agr!c:oloa 

Minerales 
(sin energ&lc:os) 

!!ner¡¡l:t lc:oa 

Manurac1 Uit1 s 

FUENTE: 

3 
CUADRO 01-1 

COM!'OSICION DEL COMERCIO Ml1ND1AL 
(EN VALOR) 

Comcr~to Mundial C..,rm,rck> Mundial Exp.,naclones E.xpo rtac tone,, Productoa 
1.k 1o<ba !Os de Productos de Paísc,, en de Países en Bhlc:oa 

Productos Bhlcos Dcsnnollo Dc5.inollo E.xporu.cbs 
(sin energ&lc:o•)p:>r Palaea 

en°"""'"!!. 
llo, 

(1 ) ( 2 ) (3) (4) ( 5) 

3~ 6(1,1\ 50:t 7S% 85% 

l(),t ·~ IO;t 10% 15% 

l(),t 3(),t 30% Bzclulcbs 6xclulcb• 

SO;t Excluidos 10\{ 15% Bxcluldu 

100% 100% 100% 100% 100% 

BROWN. C.P .. 'PrlllVlry O>mmodlty eo .. rol", Oxford Unlveralry Prela, 

Kuoln Lwnpur, 1975, p, 3 



~ 
BI r,anorarra •• empeora 81 ae excluye• los energ!lJcos (Columnas 4 y 

S) que aon exponadoa por un raluclclo, aunque creciente número Je paf -

sea en deaurollo; en Ylnud de que la dependenclll tamblen es de merca· 

dDI ya que 111 exponaclODl!a agrfcolaa ac destinan en gran parte a loa 

palNa daanollllcloa. 

Los lngreaoa por exportacJOn de loa paíace en deaa nollo 10n e11a11roa por 

el laxo creclmlent0 de la demaada y por las fluauacJanes de ~. 

Otra dlllcululd a el protecctcxllllmo que limita el acceao a los mercadaa 

de loa parees -nolladoa, 

l. 3 U ECQIOMIA MUNDIAL ~L CACAO. 

El cacao se produ~ en la mayoría de loa .. raes localizadoe en la tranJa 

ecuatorial, ur como Ah1ca Occlderual. Brasil y Mexlco. MI• del 85% 

de la producdOn mundial de cae grano ae bl coa<:entrado en los Oltlmo1 

a> alloa en 11610 8 países ('Cuadro· t-2) de loe cuales deaacan Co51a de 

M>rfll, araall, Chaoa, Nl(IP.l'C• y Camerún que hlln reiuclo alndedor del 

7 5% de esa producclOn. 

Aunq.¡e el pon:enraJe del 85~ ha permanecido conetante durante 20 a6os. 

ha habido cambios alpllOcallvos entre loa 8 prtocipalee produaorea del 

CICIIO ya que mlenuu Colla de Marfil, Eeu11clor. Clmerin, Braall y 

M6a:lco baD expert.-ado creclmlemoa en su producción; en Ghana y en 

Rep4t,Uca Dominicana ae ha obaervado u:,:, tcn<:encta • diamlnnlr, mlen· 



t rao qui, en Nlg,,n• • e..oncarv. 

I.DII poíeea produaorea de cacao e:xponan la imyor porte de ou ¡m,due· 

ct6a. uia e:xpomdones de cacao eo grano durame 1970-1976 de Gb&Da, 

Comer(m y Coata de Marlll repieaemaron eo promedloomal poramaJea 

del""'· 23%y 18.7' reapeal111meme de aua e:xponadonea touleto. (3) 

Como exportádorea de loe tres produaoa de cacao dearaan l!Jull. Cbul 

y Coa• de Marfil. Ecuador ea Importante exportador de po.st.a. (Qladroa 

1-3111-6) 

u,e prille.lpl lea lmportadorea de cacao en grano y ,... produaoa .,.. UDOe 

cuanroe paíaea desorroll.ldoe: 1!8'Jldoa Ulldoe, Alttnanla Federal, Hola!! 

di, UllOn Sovlttlca, Reino Ulldo y PraDC!I. Bn lo re6"rente al cacao ea 

grano, 8 poi'- en loe Qlúmoe JO alloa hin tmponado entre el 7:il y el 7~ 

del toral mundial: porcent1Jea almJlarea ae han dado en las lmponactcaea 

de manteca y han 1ldo aupenorea al 81% en c:ocoe. Eaadoa Unidos, PR!! 

eta y 0<ro1 4 países absorben mio del "°' de las tmportactonea de paaa 

(Qaldroe 1-8 al 1-11). 

w, po.ísea Importadores de cacao aon • la vez e:xponadores de momea. 

0DCOll i· en muy pe~ena medido de pasta. Aslmlamo 1011 reesportadorea 

de cacao en grano principalmente llolanda, Bandos Unidos, Reino Ullldo 

y Francll, paíaea en donde operan bol11s po.ra la con;pra-Yfflta de eae 

pano. llola!lda, Alemania Federal y Reino Unido ezponan mi• del 40% 
(3) TD/IPC/CF /COIF ¡Mlac. 10 (Vol m "Eatadlatlcas sobre loe prodllc-

toa lncluldoe en el Progran,a Integrado", Ole. 1978. 



del IO<III mundial de manrcc.i y Jum> oon Fr•ncl• el 509; de cocoa. 

Los el.aros de molienda (Cwd,o J-7) .,. un lnJh:Jdor del coasumo 

mundial de acao en ¡rano, el c111I se ha eiaendldo • prktlcameme 

!Odos Ju nacloaes pe,o ramblb esrA ooncenrnido: yu que en 13 par -

1ea ae ba.a lnduslr1allzado en loa Ctltlmos 20 ol'Ds entre el 7~ y el 

73% del roul mundll.l. 

Una 1endcacla lmp>rl4rae b.1 sido el Jncremen<o ooaatame ele la part! 

clp,cl6a de loa palees p,oductora de cacao en la molienda muadlal. 

En eteao, 7 pa!aea productora, du111me esos 20 ollDs baa puado -

da! 1~ a cu! 3~ de esa molienda. Esto hncbo refleja UD mayor 

oonaumo de prodr,ctos de cacao en eaos pal ses. ua aummao de o u a 

czp,naclonos de paata y coooo y UD 0011enldo Dlvel de exponaclones 

deltl&IKCICR. 

El oomp,namlemo de la economía mumllal del cacao, se ha carsct,! 

rtzado p>r l'llertea oscl11c1onea entre la plO<luccl6n y la molleada. 

Dura nro los Ctltlmoa 20 allDs deaalcan los a"'>s ooaecha l 96f/65 en 

que bum excedolllea de pJOduccl6n de alrededor de 200 mil ronela -

da1: el allD 1 '174/75, c111ndo .., obtuvo un cxrcJenre de 76 m 11 1 o -

neladu, ol c111l oonrrosta oon el ~clr de 68 mil rooeladu que se 
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registro durante el ciclo 1976/77 y de nueYO un ucodellte de 1.28 mil 

ronelslü en 1977;78. (Cuad11>a 1-2 y 1-7) 

Eltn& si111:1ciooea han provocado oocilacionea en los precio• de ca

cao, lo que ba repercutkb en u,greaoa rnmblb fiucwaniea pu11 loa 

produccon:1 del grano. Lo anierlor ae pone en manifieste si aor:a

mos que en 1965, como reaultado del excede1111e, lo• precios di.arios 

calculados con bue al Convenio del Cacao r:wleron su nivel ma. I'! 

Jo: 16.57 oontavoa de d61ar por libra. Al comparar loa precios en

tre los al'los 1974;75 y 1976/77 en los que hubo fiuc:tuaciones entre -

ofonn y demanda, se destaca que loa precios dl&r101 promedio de 1 

ciclo 74/75, en que hubo 1upe,..vl1, fuen,n 60. 32 centavos de d61ar 

por Ubn en WIID para 76/77 allo deficitario, el promedio fue 164.82 

oeniavoa de dólar por libra. A principio• de 1978 cuando exlark si

!Ullcldn de supc,..vlt los precioa cmpez4r0n a caer, ~ndoae a 

~ de cate allo debido a las perapectivas de equlllllrio du.rame e 1 

ciclo 78/79. 

Laa lluct11aclonc1 de la ofena y de los precios han ocaaionado dlf1 -

culrndes tanlD • productorea romo a CXIIUIUmidorea. La ineacabllldad 

del merc.>do ha impedido una adecuada planlflcacldn y no ba Incenti

vado la inversión en amboa sectores. 
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A peNr de tu nuctuaCloruee. toa precios 1niernac1on11te,, elet cacao 

en lo9 Ot1lmoa S .- no han •Ido bajos a1 se comparan coa perll>

doe anierlorca ial corn, nos lmllc.a el Cuadro 1-12. ya que de enero 

ele 1974 a oc:aibre de 1976 loe promedio• menaualea eawvleron catn: 

SO y 117 cenm""" de dOlar por libra equlvalmtea • $ 13, n y $32.. :U 

por Ir¡. ($12.50 por dOLlr), coa la e.rcopc:l(ln de los meaes ele mayo y -

Junio de 1975: a putlr de aovlembre de 1976 caos precios lwl reba

udo el nivel de 1.30 dOlarea por libra, o sea $65.90 por k¡. • · • 

C$ 23, 00 .1 dOLlr) Scep!D en febrero de 1978, Loa promedios de ~ 

Clos duran1e 19n y 1978 flleron reapecllvameme de S87.17 y $78.22 

por Ir¡. 

Fllllll1181te, ea de menclonar que ea el aecu,r cacaoiero laa reac · 

cloaea del mercado no ae perciben a col'1D plam, en vtnud de que 

el trnpacm de lo• pn,do1 eobre la ¡IIOduccidn se hace ia,.lble des

P* de 1111 perfodo de 5 1 7 81101, 

1, 4 O'.>MERCIALIZACION IN'TERNACDNAL DEL CACAO 

Loa gnadea consumidora de cacao eon empreau fallrlcam:ea de 

cbocola!a que compran a lrllftll de ln111rmedlarto1 ea vez de uumlr 

rteap por cambios a11blma de precloa, calidad o ptuoa de encrep. 
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Loa distribuidores o comcrdaruca actCwi por au propia cuenta com· 

prudo al productor y vendiendo al Industrial. Mantienen exlaleaclU • 

del produca> pero evitan ricagos por fiucwacionca de prec!Oa al dec· 

IUllr opcnclone• a largo plazo. Lol reprcaenwu:ea venden a mmt

aldn por cuonta de otr11 pereooa, el precio de venta - clctermlDa· 

do por el w:adedor, quien paga la mmlsldn al represema,u. Loa 

mrredorea operan eo las l>olaaa de cacao y proceden si~ 

a I represeuan1e pero no dependen de nlll¡GD vendedor. La aayor 

parte de las operaciones ae realizan a aavea de laa IDlaaa. (4) 

L411 l>ola411 de cacao 10n laa de N,_,. York, Loodrea, Amaerdam y 

Parla. Lo• precloa en e110s mercadoa fiucalan dCa a dca e laclualftl 

hora a bora y ae determinan pllra ventas de enaep lllmediaal o -

al coruado (apol) y para fllturo que puede aer de 11110 a dlecloc:b:> 11'!: 

aca, ( 5 ) A fines de 19n laa bolsas de Nueva York y Londrea de· 

Jaron de 0011zar el cacao apo1. 

L,s precios lniemaclonalea del cacao son Influidos por fae11>rea aJ~ 

ma •I libre Juego de oteru y de ... rda. Ell efeclo, los granda In· 

(4) GenlTo de Comercio lmemacional UNCTAD GATI, "Artrodos 

de Cacao··, Ginebra, 1975, pp. 20·23 

(5) 1810 
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venlanlstU operan en lo• mercado• de producms bdslQ)!t mn el atin 

de obmDer una lmp:,ramre pnancla a mrm plazo o para pmiep,r,.e 

de ewmuale1 penlldaa en oina aaMdadea; p:,r lo ww, cwate una 

IDIIOrl'l!lacldn de loa pn,cloa de lotl produaoo bulma, lnclualve e 1 

peadlao, A1lmlamo, la codzacldn del datar coa respeao a oau -

mooedu o al oro bace rtucaar el men:ad0 de I c:acao Cll)OS precios 

ca~ dadoa an eaa divlaa. Eato1 faaores .,n derermlnantu y en coo

aecueacla deben a,mane en cuenta aiando se aoallzan a fondo I os 

preclae del cacao. 

Loa pred09 pua loa produc:ms de cacao ,.tú relacionados con los 

preclOe pan el grano aunque en ocasiones la oferta y demanda de 

,,_ produao1 bllce variar la relacldo. 

Loa pal'- produca,rea comerclallun el cacao y 8llll produca,a a 

OTfU de Jmtlll de comerclallzlclOn, fondos de oatRblllzaclOn de~ 

CIOI, cooperallvaa de producc:IOo o emprea&R comen:lales prlftdaa o 

pObllcaa. 

l. 5 BL CACAO EN MEXIW 

La producclOn de cacao dunnte la primera parre de ""re siglo ca· 
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tUVO abandonada en virtud de que la comcrclaUzac10n se reahubl a 

<raY& de Intermediarios qulcnes C1Joban preooa que no tncaitlvabon 

• k>I producmrea • Invenir en auo plarucloncs. Eata 11tu1CIOn o~ 

&llDl que de 1923 a 1946 M&la> lucle lmp,nodor de alzededor de 

mil tonelada anuales de cacao ea grano, alcanzando durante la ae· 

gw,da guorn mundial un promedio anual de cai1 ues mll roneladu 

(Cuadro l • 14) 

En 1947 se tnlclO la recuperuclón de lo produccl(ln de cacao, pasan· 

do de un promedio de 8 mll qu1nleru1 toneladaB anuales en el qulD· 

quenlo 1950·54 a flWI de 32 mil roneladu por ano eo el período • 

1975·79. (Cllldro 1-14) La producclOn de cacao de Mexloo eo los 

Oltlrooa votnte ciclos ogría>loa ha Ouctuldo entre 17 mil 101>eladas en 

1963/64 y 38 mil roneladaa estimadas paro 1978¡19 (Cuadro 1-2). 

La recuperación de la produccllln propició que Müla> se a>nvlena 

eo aurosuflcleme y efectuara a panlr de 1947 exportaciones de grano 

y de produaoa de cacao. Los CUadros 1·14 y 1·15 ae compl.,menw, 

yo que "" el pr1,,-,.,ro a,n.,moa daros d" la cxportaclOn de cacao en • 

grano que ha fluctuado entr" un promedio anual de 1,200 roaeladaB en 

1945/49 a 4,600 conelodaa anuales en 1975,'79, pasando por 8,200 du· 

ramo 1960-64. En el Cuadro I IS .., ,,, qu• laa ,..,.., .. al •xtenor ~. 
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produaoa de cacao han «nido un ,nc~men10 paulauno. El Cuadro 1-16 

da el valor de e•• exponaclooe.. 

En lo iefereme al aapeao comerdal, en la dtada de 1950, todavía ope

raban loo IDtennecUarloe. cuya labor a,mada a laa llucaadonea de loe 

pTeelol lmemaclonllea generan>n eacuecea u,mpc>i,ala del grano, ma

tlvaDdo que la Secretarla de l:c:onomra auJecara a perm1- prevtoa laa 

exponaclcaea de cacao. E•oa perml.,. eran concedidos Oiucameme a 

producto rea coo•ltuldoe en cooperuJ vu que rea Uzabaa aua _. .. a u• -

vta de coml1lonl11t.H. 

En 1961 fue creada la Uni6D Naclona I de Produaorea de Cacao (I..NPC). 

panlclpando en ella loo cacaoteroe de loa dos prlDclpales E•ados pro

duaoiea, Tabasco y Ollapu. Ea vorscruz. Ouaca. Campeche, Gue"!, 

ro y Mlcboec4n ha m•ldo <IIIA e,ca .. procllcclOn de cacao CJJe se ha de! 

tinado al auroconsumo. 

~ UNPC se convlnl6 en 1963 en el llnlco canal de dl•rtbuclOn. •poy;lnd!! 
ae en oubaldloe a lmpue1101 de comerciaUzaclOn t&lllO • nivel federal co

ma en ambo• E11•do•. O>n el tunc10111rn1enro de II UDIOn los produaorea 

=uperaroa el control del cacao, alnmcl6n qur los -ficl6 al Uberarloa 

de la lmpoelclOn de precio& por pene de loa lmennedlarloa. Stn embu¡r:,. 

como ccmaecuendll del control ~llco ae genel"ll'Oll Ylcloe de comer

claUuclOn que perjudicaron a loa produaorea al no U"'ldarles adecuada-
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mmtC" su cacao y o loa lnduar1alcs al no ab:laecerlo!I en forma debtdll 

Cllllndo loa precio. ln1emac1onalea morlwlan vender el gnno al elllertor. 

Ante e•• sltiaclOn, en noviembre de 1973 ae creó la Comla~ Nacloaal 

del Cacao ( O).'IADECA ), Iniciando aua ~clones en enero de 1974, a:,o 

atnbuclonea. porn regular e Intervenir en la comerciaUzaclOll illlema y 

externa del cacao, fomemar el me¡o111m1emo del cub:ho. eclmulAr la 

lndu•n•Uzad6n del grano y participar en loa foroa y acuerdos lnterua

clonales ttladonados con el cacao. ( 6) 

Los produaorea cblapon= crNron en man,:, de 1974 la Un~ Estatal 

de Produaorea de Cacao de Olla pos. quien en abril de 1974 celebró un 

a,ovenlo ca, la CONADECA. mediante el cual el orpn11mo oficial~ 

encsrgado de comercia Uzar el cacao cblapaneco. 

Al celebnroe e•e convenio se e••blecteron doa ca,.lea, la l..til'C enea! 

gada de la dl•rlbuclOn del cacao de Tataaco que repro- el 80j de la 

producclOn nacional y por ou1 pone la CONADECA que comercl&Uza la 

producclOn de Chiapas o ..., el 20i ttS1an1e. 

Adem41 de la labor de dlstrlbuclOn de la CONADECA, an el seno de su 

c.onae¡o de AdmlnlMnclOn opera un Comtt! de ComerdaUzaclOn lntesz! 

do por repreoen1anrea de la Secretaría de Comercio, la propia ComlalOn, 

( 6 ) Decmo de CreaclOn de la Comisión Nactona I del Cacao, .. Diario 
Ollclal de la F~111cl<>n", Mhlco. Nc7i 21, 1973. 
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loo prod.,aores de Cbl&poa v T,tbOIICX' v los indUS1r1&l ... cate Com lt~ 

Nllf(lla el ab011«lmlento al mercado racional. evitando que tal,., cac:M> 

a loo l'úlrlca,..,. de chocolau,.. En caso de amerita rae 4'1 Comlt~ dA au 

op1nl6n para que la Sl!Crecarfa de Comen:lo expida los puma.,, de cx

porucl6n. 

La compsencla pzoduclc:111 por la ponlclpoclOn de loa doa orpnlamoa en 

la dlotrllu:IOn del cacao. la regulacl6n comercial del Comité menclora

d> y el alza de loa preck>e 1raernac1onale9 ae tradujeron en una mejorfa 

de lu operaclonea de come:rclallzac16n y .., reflejaron en loa l~a 

de loa p,ocb:tores, loa c:uale9 dunme el perlod> 1974-78, ,oe elevaron 

a un rlnno medlO anual de mAa del 50% al poaar de 352. 2 millo""" de ~ 

- en 1974 a 1,811.1 mlllonee en 1978. ( 7 ) 

Loa ln¡reaoa de loa productores consisten en un precio de pnmla (an

ticipo) recibid> en las 110nu de producclOn, al ir.omerao de entregar a u 

cac80 y de una llquldaclOn (remanente) resultante de lu evcmuale9 p -

rancl&a 11enerad11 blillcame111e por 111 <!lponaclonee. Lu ooa tueraes 

de uwrao• ae ~n locremeraaoo. (Cuadros 1-17, 1-18) 

( 7 ) CX>NADECA 
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CU11Dll0 I-3 

EXPORrACIOIIES MUNllIALES DE CACAO EN GP.ñllO 
PRIIICJ PALES MISES 

1968-1978 (a) 

(NI LES DE TOOEIADl'IS) 

1968 1969 1970 1971 1972 73¿'.24 74¿'.25 75¿'.26 76¿'.27 :!Zl!I a- 335 309 367 314 412 321 333 J4J 270 214 
Co•ta do Harfil 122 119 143 147 159 lG4 181 163 194 212 
Nigeria 209 174 196 272 228 171 162 224 170 198 
araoU 76 120 120 119 102 123 169 142 107 118 
c:aaerún 66 74 72 80 82 90 74 7l 54 66 
Ecuador 67 Jl J7 51 45 57 53 22 21 13 
Rep. Daainic:&na 25 24 34 28 32 31 23 JO 29 JO 
Mécico (b) 6 5 6 4 15 3 5 

P&!••• Selec-
cionado• 906 857 975 1015 1075 960 998 992 850 856 

" 86 86 87 86 87 88 88 89 87 87 

Tot.al Mundial 1052 998 1121 1186 1240 1096 1134 1120 980 989 

(a) A partir 1973-74 aon a.ft011 coaochai oct.- Sept.. 
(b) Mixico •• incluye coo tino• ccmpct.rativos. 

P'UIDffBI ICCO, •901otino• Trimoatruloa da Eetadíaticaa"' Dic. 1974 y MarEO 1979 



1; 
n.•ADRO 1-3 BI•, 

l'I\IN( ll'hl.ES PAISFS PRODIJCJORES llE CACAO 
EXPORTACIONE$ DE CAC,10 I.N GRANO EN REu\CION AL TUTAI. DE Sl', EXPORTACIONES 

(Promedio 1970-1976) 
mlllooco de dOlares 

p • r • E.,r.~naclOn TotaJ ~rloclOn de cacao Pon:ccrul!: 

China 568.1 341.3 6().0 

CamcrOn 353,9 81.8 23. 1 

Cosia de Maríll 9(Jl, 4 169,; 18, 7 

Ecuador 620.9 39.3 6.3 

Repelbllca Dominicana 499.1 23, 1 4.6 

Nl&erla s. 140.0 229.8 4, 5 

Braall 6. 083.0 133. 7 l,l 

111ex1co 2,440.7 S.9 .24 

Total Muixllol 613,470.0 1,186.0 .19 

FUENTE: TD/IPC/CI' /CONF /MISG. JO ''Sia1ls1lcs o! ln1crnaclonal trade In commodlrtca 
covcred by ln1c~ro1cd Progrummc !or Commodltles", 1970-1976, Dcc, 1978, 
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CUIIDAO I-4 

IDtPORTACIOIIE& IIIIRDIALES DE PASTA DE CACAO 
PRIIICil'l'<LE6 MISES 

1968-1978 (A) 
(MILES DE TOBIIIADl'\8) 

!968 1969 1970 1971 1972 73(14 74(15 75(16 76{17 77(10 

an,u 7 .5 14.l 16.2 31.8 43 .e 
Beuador 0,2 0.5 o.e 2 .1 3 .8 8.6 21.l 32 .6 41.! 
Coot.a de Marfil 7 .8 6. 7 9.9 9.9 8.0 10.2 10.6 12.9 9.3 10.4 
c:aaorú'n (bl 7.6 9.2 9.3 7.9 8.1 0.6 3.4 1.9 5.6 7. 7 G- (b) 25.2 19.0 17.4 11.0 40.0 2.6 4.0 3 .5 3.9 3.0 
IIÚl.co (e) 0.4 0.6 0.5 o.5 0.2 0.4 0.2 
6 Proitueton11 
cacao 41.2 36.0 36,l 30.l 59.2 24. 7 40.9 55.6 83.5 106.4 

" 83 70 77 69 92 73 82 96 90 92 
IIDJ.andA 2.3 3 .5 2.5 2 .5 l.U 2.3 2.9 4.6 5.2 5.1 

Al-ni• 2 .3 3 .3 2.0 2 .0 2.9 0.1 0.3 0.2 0.4 
2 Bo Produ.ctoro• 
o,c,ao 4.6 6.8 4 .5 5 .3 4.7 2.4 3 .2 4.6 5.4 5.5 

" 1.0 1.5 1.0 1.0 o. 7 0.1 0.6 0.7 0.6 o.s 
1' 8 hÍIII 84 80 78 70 83 74 83 87 91 93 
Total ..,,11!!..al 49.4 45.9 46.9 43.5 70.7 34.0 49.6 64.6 92.4 116.l 

C•l A partir 1973/74 em afto• coaecll& 1 OC't. 8o¡K. 
(b) Incluye torta do cacao de 1968 a 1972 
(el So incluye con fine• ct11pal'lltivoa. 

FUDrl'l!I ICCD, Boletinea Tri.lleatrtllaa do Eetad!aticaa. Ole. 1974 y Marzo 1979. 
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CUADRO• 1-5 
EXf'()RT/\CIO'l f:: S M 'l' IDI/\UéS DE MANTECA OE CACAO 

l'HINC:IP/\LES PAIS~S 
1968 · 1978 (1) 

(MI les d'., Tooelnlos) 

r • r • e • 19Nl 1969 1970 1971 1972 73/74 74(75 75(76 l!!fII. l2f!!}__ 
tlolnndll 50 .8 50.9 48.0 52.2 51.9 56.4 57.5 56.9 56.5 52.2 
Alemania 2.5 2. 3 4. 2 5.9 ·l. 7 7.8 9.2 14.4 12.6 14.4 
Rcloo l)nldo 2,2 l. 3 1.6 3.3 1.8 3.3 4. 2 4. l 4.9 4. 5 
3 no produaon,a CICIOSS.5 54.5 53.8 61.4 58 .'I 6i.5 7U.9 i5.4 74.0 71.1 
1, 41 41 41 42 37 43 44 46 46 46 

Brutl 18.4 16.0 19.2 21. I 27.3 23.5 2?. . 7 20.3 21.9 17 .6 
Ghlr.a ai.o 18.0 17.4 22.1 19, 2 16.9 25.J ;,ll.4 17 .3 14.:, 
C:O.a de Ma rfl 1 7.8 7.9 7.5 8.9 10.7 6. 7 10.6 13.0 11.0 14.5 
Nigeria 10.0 10.6 9.4 8.3 10.3 10.8 j .5 7.6 5.9 6,2 
Ctmcnln 8.0 10.0 8.3 7. 7 9.0 9.1 6.2 9.0 6.3 7.1 
Ecuador 1.8 1.1 1.3 2.2 2.2 2. l 2. 7 2.3 3.2 4.5 
Mhlco (b) l.4 l. 7 l. 2 l. 7 3.S 2. 5 l. 9 3.8 2.1 3.2 
7 produao.rct1 CIGIO 67.4 65.3 64.3 72.0 82.2 73.6 76.9 76.4 67. 7 67.~ 
% 50 49 49 49 50 46 47 46 42 43 

% de 10 países 90 90 90 91 87 89 91 92 88 89 

Toral Mundial 135 132 130 H7 164 159 162 165 160 156 

C•l A p<lnlr Je 1973(74 IK'l1 •llo cosecho: Octubre - Seo<lcmbrc 
fb) Metro se Incluye con flnea l-Omp:anirh"Os 
FUENTE: ICCO. lloletlnee Trlmearslca de Et1t'1día11<aa, Dic . 1974 y Mar. 1979 
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CUADRO 1-6 

EXPORrACIONES MUNDIALES DE TOIITA DE CACAO Y COCOo\ 
PRINCIMLES MISES 

1968/1978 (a) 
(MI LES DE TOllEIJUlAS) 

A968 A969 1970 1971 1972 73,Q4 74,Q5 75,Q6 76,Q7 77,Q8 

HolAndll 37 37 36 38 36 43 39 49 48 44 
111-nia 10 10 9 8 9 20 14 18 19 20 
Reino Unido 6 6 6 6 5 7 9 7 9 6 
FRnciA 1 0.5 2 1 2 4 4 9 
4 110 Productora• 
Olmo 54 53 .5 53 53 52 74 66 81 85 77 

" 55 56 51 52 47 45 43 44 50 48 

anoil 9 11 19 23 29 27 21 27 21 20 
coota do Marfil 9 9 12 9 11 8 l3 15 13 19 
Ghana (b) 4 0.3 0.1 18 25 H 19 l3 
omerdn (b) 9 11 u 9 10 
Nigeria rr 11 10 9 -¡¡ l3 6 8 7 5 
Máico (e) 2.6 2 .0 0.7 0.2 0.9 l.2 0.4 o.e 0.3 0.1 
6 Productora• cacao 35.6 34.l 41, 7 41.2 49 76 .2 76.4 01 .8 69.] 67 .1 

" 36 36 40 40 45 47 49 48 41 41 

"de 10 l'aÍOH 90 90 92 92 92 93 92 92 90 89 

Total Mundial 98 96 103 102 110 16] 155 183 171 162 

(a) A partir 1973,n4 aon afio• coa•chll 1 Oct- Sept 

\ 
f~I ~l:~0 .: t~lu;~1~~irne. ccaparativo•. 
FUENTE• lCCO, eolotin•• Trimeatralo• do Eatad!aticaa. Die. 1974 y Marzo 1979 
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CUAURO l·H 

IMIORTACIONES MUNDIAU::S Di,; CACAO 1:.N GRANO 
PRINCIPALJ:;S PAISES 

1968 · 1978 (a) 
(Mlle• de Tonelada•) 

1968 1969 1970 1971 1972 ~~ 75¡76 !!!1!2. I!.i!.!!. 

Eatadce UnlJos 221> 213 m 316 283 228 S 201.0 276. 5 193.1 176.1 
Alemanla l'edernl 137 131 125 144 142 145.6 162.0 144. 2 156.!i 157.1> 
Holanda 113 110 116 120 122 111.0 120.5 127.0 139. 7 152.5 
~6n Soviet.lea 109 99 100 138 132 135.0 164.6 lZl.2 88.I 79.9 
Reino Unido 73 'l7 79 81 110 101.8 71.3 98. 5 75. 7 114.3 
l'rancla 44 40 40 40 45 39.S 37.0 43.U 44.3 43.5 
llalla 41 42 42 40 41 36.0 31.0 34.U 27.9 28.9 
l!ap111a 41 38 29 23 35 34.3 41.2 27.4 29. 7 22.S 

PaCeea Selecclonadoa 784 770 808 902 910 831. 7 828.6 873.8 755.U 75.S.3 
J 73 75 74 74 73 73 73 74 72 75 

Tocal Mundlal 1068 1024 1095 1212 1252 1141.0 1133.6 1173.3 1046.9 1004. 3 

(11) A p11nlr 1973/74 9011 •!lo• cosedlD: Oct. ·Sep<. 

PUENTE: ICCO, Boletlnca Trtmea1rnleo de Ellladfetlca, [)le. IQ74) Mar. 1979 
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cut.ORO I-9 

IMPORTACIONES IIIINDIALES DE l'I\STA DE CACAO 
PIUNCIMLES MISES 

1968-1978 (a) 
(IULES DE TOllEL\11116) 

1968 1969 1970 1971 197Z 73Q4 74QS 7SQ6 76Q7 771".1!! 

Batadoa unido• 4,S 3.7 3 ,2 3.1 4,4 11,6 e.s 19,5 28.6 4S,l 
Francia 14 ,2 11,l 14 .s 15,J 1S,4 8,6 11.3 11.7 12,8 1S .4 
Holanda 5.1 4.2 3.6 2.S 2.5 0.3 2.1 1.1 1.7 4 .3 
Mino unido 7,9 13.3 15,6 15,0 16,3 4.4 4 .2 2.4 3 .4 3 ,4 
ItaliA 0.1 0.3 0.1 1.4 1.7 l. 7 2 ,6 1.3 2 .s 3 .o 
8'l9ica-1.u-rqo o.s o.e 0.1 0.2 0.3 1.6 2.J 2.6 2.4 2,2 

sus MISBS 32 .J 33 .4 37 .l 37 .s 40,6 28.2 31.0 38.6 51.4 73.4 

" 67 66 64 60 60 80 64 63 63 74 

Total Mundial 48.4 50,6 S8,4 62.4 67 .8 3S.5 48.l 61.5 81.4 99.2 

(a) A partir 1973/74 aon anoa coaecha, oct. Sopt. 

f'UENl"Ba ICCO, Bolotino• Tri.meatral•• do Eat.adíaticae. Die. 1974 y Narzo 1979 
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CW.DAO I-10 

IMPOl!t'ACIONES MUNDIALES DE Nlllft'ECA DB CACAO 
PIUIICU'i\LES MISES 

1968-1978 (a) 
(MILES DE TOIIElADl'IS) 

A96B ~962 ¡210 1211 1972 73t24 74t2S 75t26 76t27 11¿za 

Reino Unido 25.9 22 .6 21.3 20.4 24.0 27 .4 22.8 23 .9 28.0 26.6 
l•tadoa Unido• 9.1 6.6 15 .4 15 .6 21.0 14. 7 14 .5 24.0 18. 7 22 .o 
Al-nia 9 .3 12. 7 12 .2 16.6 17 .5 17 .9 17 .4 15 .2 17.4 22 .) 
Hol.Alnda 1L4 16 .4 lJ .3 16 .2 18 .3 17 .7 20.3 19.0 16.6 15.2 
rrancl.a 6.4 6 .5 7 .2 8.1 7 .3 11.6 11.2 U.4 lJ .2 14.0 
uni6n 8C111i,uca 8.1 13 .5 8.7 9.5 e.e 12.9 l4 .5 11. 7 lJ .2 6.6 
8'l9ic:a-Luxcabir90 7.2 8.3 7.9 7 .5 9.8 10.0 10.0 10.6 11.4 10. 7 
suua 8.2 7 .8 1 .a 7 .3 8.8 8.9 7 .5 7.0 7 .5 8.8 
PaÍNa Solee-
clcmadoa 91.6 94.4 93.8 101.2 115 .!i 121.1 ll8.2 123 .8 126.0 126.2 

" 69 74 74 72 72 74 74 76 7', 78 

Total IIUndial lJJ.l 127 .3 126.2 140.5 1S9 .6 163.l 158. 7 162 .5 l6S.l 161. 7 

(a) A partir 1973/74 •on a.ftoa coaochll r Oct .-S•pt. 

FU1Dft'E1 OILL AND DUFFUS lnc, "'Cocoa Statiatic• l~n,-. (do 1968 a 1972) 
ICCO, ·eolet(n Tri.Jnoatral da Eat..ad!atioaa", Marzo 1979 Ido 73/74 a 77 /78) . 
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CllAllRO(·ll 

IMJ'ORTACIONES \ll'NlJIALES lll:. TORTA DI:. CACAO y CACAOl::J,j POLVO 
PRINCIPALl:.S PA!Sl:S 

(1968 - 1978 (a) 

(Miles de Toneladas) 

1968 1969 1970 1971 1972 73/74 ~ ~ 1..!!J!2.. !7..í!!.. 
Emdos Unidos 54.7 56.0 55.3 50.6 71.9 70.0 59,0 75.7 75.0 77.0 
Prancta 2.1 2.9 1.3 1.6 3,1 12.6 16.4 21.U 18.5 17.5 
Reino Unido 0,5 0.4 0.4 0.1 0.3 15.l 15.4 10.8 14.8 6.2 
Callada 3.2 3.ll 3.0 2.8 3.8 8.3 9.5 ll.l 11.9 10. 2 
Alemania Fed~al 5 6 8.0 6.0 10,0 9.8 10. 2 8.0 8.8 9.8 9.0 
llolando 0.9 () 6 0.8 l. 2 2.2 4.3 5.5 s. 7 3. 7 3.0 
lraUo 0.6 0.8 0.8 0,8 0.8 2.6 2.9 5.1 5.2 4.4 
Belglca-UJXeml>Jrgo 1.5 1.5 1.8 2.1 2.0 3.4 4.0 4.6 3,8 3.3 

Países Sclecclonndos 69.9 73. 2 71.4 70,0 93.9 126.S 121.6 142.8 142. 7 130.6 
% 84 85 82 83 86 82 81 84 84 83 

Total Mundial 86.2 85.3 87 .2 84.4 108.9 154.9 149. 7 170.7 169.9 157.5 

(o) A ponlr 1973/74 son anos coaeclla:Oa. -Sept. 
PUENTE: 10::0, 9:>le<lnea Trlmestralca de Esutdíatlca. Die 1974 y Mar. 1979. 
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CUADRO• 1-13 

• PRECIOS INDICATIVOS Dl>L CACAO EN GRANO 
•• 1973 - 1979 

(cent4YOS de dOlar americano Ubra 

M e s 1973 1974 1975 1976 1977 1978 

Enero SI. 38 66.35 62.61 148.29 139.23 
Febrero 55.18 68.69 6f.89 168.60 130.25 
Msn:o 36.88 65.28 M.70 63.82 180.34 142.43 
Abril 41.36 77.79 58.07 70.70 183.84 159.31 
Mayo 49.47 83.40 50.41 78.95 173. 75 147.44 
Jimio 57.40 73. 71 46.16 114.31 186.39 135.40 
JuUo 66.17 70.87 50.02 88.23 194.39 140.67 
ASo•O 67.16 73.98 54.49 93.01 188.59 148.68 
Sepclembrc 59.40 72.83 71.97 104.22 173.5' 162.52 
C>aubre 60.00 75.97 55.60 113.88 170.48 171.58 
Novtemt,n, 53.85 n.40 56.93 127.26 161.10 180.07 
Diciembre 50.97 67.90 58.02 133.26 149.21 182.07 

Promedio An.., I 54.27 70.47 56.78 90.44 173.21 153.30 

Se calcularon de acuerdo ni nnículo 28 del Convenio lntcmaclon:>I del Cacso. 1975 
LD axtzaclOn mensuol es el proonedlo de los precios lodtca!lYOS mínimo y mAxtmo, 
durarue 15 días de mercodo con1ecut1V0S. 

1979 

170.47 
158.62 
157.09 
149.69 
150. 16 
155_ 71 
151.48 
142.96 
145.03 
141.38 
134_88 
141. 98 

149.95 

FUENTE: ICJCO, llolcclnes Trtmesutlea de Bstsdíalcae, Dic. 74, Sepc. 75. Jun. n. Sep·Dlc. 79 



CU&4ro 1-14 

M E X 1 C O 

DATOS IIIISICOS DE CACAO Ell GltAHO 

1920/24 a 19751791•1 

Nilea da TOMladu 

Pzoduo- I11P>rt.a.l>I 11xport,a-C) 

Qllinquoioa ~ ~ ~ 
1920 - 24 2.1 0.4 
1925 - 29 1.4 1.4 
1930 - 34 o.e 1.4 
1935 - 39 1.2 0.6 
1940 - 44 0.2 2. 7 
1945 - 49 4.3 1.2 l.2 

1950 - 54 8.5 2.0 
1955 - 59 16.0 4.8 
1960 - 64 25.2 8.2 

1965 - 69 25.0 7.2 
1970 - 74 28.6 6.2 
1975 - 79(d) 32.4 4.6 

a) l'rolmclioaAnulllH 
b) INbo 1-rt.acione• da 1923 a 1946 
e) LU -rt.aci..,.. oe 1niciuon en 1947 
dl Dlltca ellt:1-doa nara 1979 

IIOliaD-
da 

11.11. 
11.1). 

2.2 
1.8 
4.4 
s.2 
7.4 

11.2 
16.4 
17.4 
22.6 
26.2 



CUADRO I-1 S cuadros 1-J. 5 y 

Manteca 
COCOA 

Puta 

~ 
11 

114 

a) . - Promedio An.ualoa 
b) .- Sólo 4 Al\oa 

H E X I e o 
EXPORTAc10~0 o: ~~~F 

( Tono la.da• ) 

~ 60/64 ~ 
98 83 852 

203 4 1182 
293 

FUDITEr OILL and Duffus -cocoa Statiotlce" 1977 

1-u, 
DE CA<:AO 

1PLli .lli1!! ( b) 

2480 2750 
1017 320 

209 235 

ICCO -eoiotinoa Tria..atr.lloa do Eatadiaticu .. Dic. 1974 y Narz.. 1979 

CUADRO 1-16 ,. E X ¡ e o 
CACAO Y PRODUCTOS, VALOR DE U.S EJCPORTM:IOIIES 

1969 - 1979Ca) 
(millonoa de d6luea) 

.-22 ~ 1.L -1L ...1L .llill 1!m ~ 1.YJ211.LB 
cacao on grano 4.2 3. 3 1.9 a.o 5. 5 2.4 4.0 11.9 12.9 20.6 

Productos do cacao 5.9 1.7 2. O 3.3 5.0 7,0 5.0 14.4 12.3 15.J 
10, 1 5.0 J .9 11.3 10. 5 9.4 9.0 26.3 25. 2 35.9 

a) A partir do 1973/74 oon af\o.9 coaocha.: Oct-Sopt. 
FUEHTE1 ICCO -001ati11aa Trimoatra.le• do Eoto.di11ticaa" Dic. 1974 y Marzo 1979. 

20 



0.'AOROS 1-17 JO 
1-18 

a.adro 1-17 
Mt.XlCO: Cacao en Grano Lavado 

Pred011 ea el tMrado Nadom 1 
1970 • 1978 

(pe- por ldlogdmo) 

Alldd~ al produaor Precloalbdaautal 

BDe./70 6.00 11.00 
Sef,..(13 9.00 12.50 
Eoe.fl• 10.50 14.25 
M,¡.fl• 11.50 14.25 
AF-/lf 13.25 16.00 
Nov./7f 14.00 16.00 
Nov.(15 lf.25 17.75 
AF-/76 15.25 17. 75 
Sep.f16 20.00 Oa../76 25.25 
*f.(11 25.00 31.50 
AF-/11 33.50 41.50 
Feb./78 36.00 '4.00 
AF-/78 '4.00 Sep./78 5'.50 
AF,/79 50.00 Sef&./79 62.00 

FUBNTt.: CDIAllbCA 

CUadJO 1-18 
MbXICO: R-es Redbldoe por loe Caca01e101 

l97f • 1978 

~ 
197f 
1975 
1976 
1977 
1978 

PUBNTti: CDIAllbCA 

Mlllallea de Pema 

8.5 
15.l 

129.l 
403.3 
409.0 
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En ea,e caplt uJo prercndemoa hacer un repuo de los prtnc:lpalc¡¡ ac:om! 

clmlc,.os ,,.cmaclOnales ttlaclonado1 con I• rcgulacJ6n del comercio 

de loa p,oductOI blalcoe, dando ~nfa111 al cae.:>. IIIU!IDmDI ,.....,. ,_ 

Idea general para COlll>Cer la evolucll>n de los acomeclmlemoa que ban 

dado fom,a paula11nameme a lu dl1po11c- del Derecb'.> EcortlmJco 

llllernacl<>nal, en eapcclal 10bre el comercio de Loa motertu prlmaa. 

Earu «rpcrll'IICIU y b11eoi Jurídicas ..,, 1ervlr6n como e!=- que 

aywcn a orle,.or la aaltud de los pafsc,¡ en dc11rrollo, en eapeclal ~ 

xloo en ,u bCJaqueda por un Nuevo Orden EcortlmJco lntemaclDaaJ. 

El Dllrcclx> Econ6mlco 1 .. emaclonal ea uno corrt-e Jurídica por me· 

di<> de la cual se pretende lograr un nuevo orden ccortlmlco lntenacl<> • 

naJ mAs Juato. Ull> de los campos de eatudlo de esle Dereclx> cubre a 

loa acuerdo• sobre productoe blslcoa cuyos objeUvo1 debcr6n orl-•r· 

1c, a la luz de cata nueva pcrapccuva Jurídica, en la dlreccl6o occeaa -

ria pana coadyuvar al logrO del nUC\'O orden blllcado por los pilaCII en 

1A evolucl6n, prlnclpl08, procedlmlenros y formas del Derccl'<> Econ6 • 

mico 1 .. ernacJorml 10n descrito• en Cllte Capitulo con el p,oplalto de 

que noa alrvan oomo un mar,:o de referencia para el aoAIJala de loa~ 



32 

•enloa .,bre el cacao, de la Alianza de l'lll1e1 Pioduc1ores de e a e ao y 

de la ponlclpaclOn de Mlotlco en e.,s lnauurr~moe Jurldlco1. 

Ea convenleme =nclonar que lu dl1poalcionee del Derecho EconOmlco 

lalemoclODll no eetia plenameme .. ,ruauradu ya que -• cuerpo no! 

ma11vo atl en l'Ormacl6n. 

Piara alguno, 1ruadl1tu, la t>rrnaclOn de ea<e Oercci>D aer6 a cono pi!_ 

a:,, ea cambio 011111 conalderan que falla mucbo camlao por recorrer. 

Sin dejar de reconocer la exlBtencla de oi.14culoa para la verdadera l'O! 

macl6n de un Dereci.. que regule laa relaciones econOmlcas de loa Ea•.! 

it>a y cuyu dlap:>alcJo,- ,....., p:,albllldad de ser efectlvu, aoax,oa 

conalderaana que debe aegulrae el camlaa en pro de la búsqueda de me

canlamaa que conduzcan al e,nablecl mlemo de relac 10nea mb J1B1u ea-

1re 101 Ea1adoe. 

11.1 LA COOPERACION INTERNACDNAL A FIN DE ESTABILIZAR EL 
OOMERCIO DE LOS PROrucros BASKX>S. 

0.1.1 De la Conferencia EconOmlca Mundial a la Conferencia de CbaP',!! 

1epec (192?·19t5). - Bale periodo abarca la aalYldad de la Sociedad de 

NaclOaea y de divenaa reulllOnes lrsemoclOnal .. , prevlu a la creaclOn 

de la OrpnLraclOn de lu NaclOnea Unldu, Dura111e .. ,a 6pDca ae Inicia 

la atencl6n de loa goblernoe al comerelo IDlernaclonal de productos 
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prunutOtl, •ont:•n<l:>se lu bases de su reguloclOn. Sur¡e la tdeo de .. 1-

IIZAr re,~rvaa ele e1rablllz.act0n y toma forma una corriente de oplnlOn 

corxrarl• a loa "canelo", u,1 paí1eo indua1r1allzalk>1, prlnclpalmeme 

Ea1adoa Unldoe, propugnaron por lo llbencl6n comen:Ull oponll,nibae • 

111 cLOtaa. En On. esta ~a marca el 1a1c10 de la coope:ractOn paro 

regular el comercio lnremaclo,.1, 

11, l. 2 De la Cana de La llabana al Primer Decenio de !.As Naciones 

l!nldaa para el Deunollo (1945·1961 ), • Las potenclu lndUllrlales ca· 

pl1all11u l1111l11leron, duranrc cata e<apa, en 1A p6llt1ca de llbrecarnblo 

para repo11ene de loa e,ungoa de la guerra mundial. De'""ª lnoUlten· 

eta sur¡IO lo Idea de un o6dlgo comercUll y WII organlzaclOn pana apll -

cario. La Ideo no prospet<> ya que la Cana de La Habana no ae ra!lltc:0 

y la Organlzacl6n lrxernaclonal del Comercio no fue creada, sin emblr· 

go, n.JclO el Acuerdo General sobre Aranceleo Aduaneroa y Comercio 

(GATI). 

Reapecto a productos prlmanoa, la Cona de La Habana <la blaee para · 

la ne¡¡oclaclOn de convenl01 lrxernaclOnales, lnclUBO menciona la p01lbl· 

lldad de que un convenio ampare a dos o mAs productos, 

La "guern !ria" l rastornO laa relaclonee econOmlcas lnternacloaalea ya 

que el :emor a un enfrentamlemo ~!leo cdlre el mundo oocJall11a y el • 
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aipl1alla1a pro.ocO la a111arqula de loa pi,íoes 1ndw11rt.1llzadoo, quienes 

acumularon 1rrac10111Jmeme reservaa de proruaoa bblcoe. 

Dura1u eaia eiapa race el movtmleot0 1ercermundl8la en &ancu,g. aln 

embargo, tue haa11 loa fdllmoa aao. del perlndD cuando ar empieza • 

iomar ea cueraa la poalcl6n de loa palaes en desarrollo, n,conoc:lmi» 

au deaveraaJou a1!111cl6n en el comercio 1raemac1oml. Ftralmeme en 

1961, el Primer Decenio pan el Deaanollo, aw¡r como una espenoza 

pan loa palau del Ten:er Mundo exp:,rramrea de ma1erwo prima,. 

11.1.2.1 U Carta de U Hallana. - U dJplomact.a noneamerlcam lli

nnre y deapuh, de la argw,dlt guern rrallaJO a fin de lmpulaar el Ubre· 

amblo, ar¡umemanc1:, que la ellmJnacl6n de lu uabu comerclalea -

rre loa palies producir!• eficiencia ec:on6mlca, blcnearar lraernaclonal 

y 11111urarfa lu condlclonea para um paz duradera. i.1arern apny6 

la 1\111 y de e111 forma loo 1nbajoo reallzaoos durarae l 9'6 y 19'7 por 

la Comlal6n Prepan1orla de la Conferencia de ComerclO y Empleo con· 

cluyeion con: a) el e•ableclmlenio del Acuerdo General IOObre Ara~ 

lea Aduaneros y Comercio, que ae eraendla como la primen de un1 se

rle de negoclactonee 1or11&r111 que aerlan conducidas por la fulun Ol'J!. 

nlzacl6n lnrerractonal del Comercio (()IC~ y b) un proyecro de 14 Ca ria 

de ComerclO lraerraclOnal (Cana de U Habarai cuya firalldad blalca 

en "erar un c:6dl¡O auatanalvo de comerclO que, bllJo la ~Ida de u na 
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nUNa organLzaclón lr«ern11clo111I que •e Nlableccr!a (OIC) regularla el 

comen:lo lr«crnoc10111I ". ( 1) 

lA Cana fue redociado en mano de 1948 al oonclulr la C.Onferencla de 

C.Omerclo y Empleo. Aunque. la Cana no entró ea •lgDr, eus dlapoalclo_ 

ne. reepec10 a los acuerdos oobre proQIC!Oe bhlcoo hao guiado la el.abo

racl6n de convenios oobre materia• primas, en •lnud de Wl8 rmolu::160 

en eare aer«ldo del ECOSOC. El An. 55 de la Cana recorvce que el co

mercio lr«ernaclon11I de eotos produaos earA euJcro a dlficulrades ¡:,or el 

dcaequlllbrlo entre produccl6n y oonsumo, la acumulacll>n de alateoclaa 

y loa Ouctuaclonea de precios: ¡:,or lo tam, acepta como una excepcl6o al 

principio el llbrecamblo, que loe problema• de estoa produ::100 ""'º u,,_ 

radoa ¡:,or medio de ecuerdoe lr«ergubernamer«aleo a fin de regular el 

mercado, ( 2) 

El articulo 56 define lo que entiende ¡:,or mater1a prima. El 57 menclo,. 

loa obJetlYO& de loa acuerdos oobre matenae pnmae: moderar la 

Ou::tuaclón de los precios: cv11ar las di!lcultadee econ6mtcas; prtternr 

( 1 ) LAFER, Celeo, "El GATT, la Cl~usula de lu Nación mae Favore
cido y Am~rlca utln11", FCE, Mblco, p, 110 

( 2) BARAN'fAI )' MILLS, 'Convenios Je Eatablllzaclóo de lu Materia• 
Primas 'CEMLA, Mbloo, 1962, pp. 31 y 32, LAFER, Celso, "El 
C.Onvealo llllernarlonol del Cal& en Derecho hernoc10n11l &:onOmlco, 
Tomo 11, FCB, pp. 129 y 130 y ARAJo.DA, )llln, "l..a Reglamenra-
clón del C.Omerclo llllernacloml del Azúcar", F'CP y S., p. 26 
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loa recunos n:11ura1 .. del mundo asegurar d desarrollo de I• produc -

clOn de laa maieriu primas)' en caso de penuria, •segurar un repano 

J111to de un procb:to bblco 

La Cana OJO una O,.lldtd pera JOB acucrdoa, ta cial aún estJ vlge,.e, 

Josnr ''un graó> accpiable de eaiabllldad, blaAmk>ae en precio• que re

aulu,n Jmtoe pan loe oonoumldorea , rindan una uclllded razn111blc pera 

loe ¡nt>duc1orea, 1enJenik> en cue,.. que debe conacgulne un equlllbrlo a 

largo plazo c.-re oferia y demande", ( 3) 

La Cana e-blecl6 p¡ocedlmlCDtOII pan ncgocl•r los convenlOa de mal! 

r!H primas: Un estudio preliminar, una amplia p,nlclp,cl6n de p,laes 

y la dlvulgacl6n de loe reeultaik>a en todta 1111 erapu. Tamblen OJ6 loe 

prtnclploe: l..De acuerdDa deberían tener un programa de 1¡1111e eoon6mJ 

oo: llmttano a cinco atlDs de dwwcl6n. pn>rropblea oc ros cinco: y loa 

oonauml<brea deberían tener voz 11 Igual que loa pIO<luctorea, • fin de -

evliar loa 'cartela". ( 4) 

11.1. 2. 2 El Acuerdo General aobre Arancclea Acuaneroo y Comercio- -

lnlclalmeatc el GA TT nn oc oonceb(a como un administrador de dl1poel -

clonee comerctalea; aln embargo, tiene eata lab>r debió> al tncaao de 

( 3) BARANYAI y MILLS, op. cit., p. 31 y ARANDA, ºf.· et, .. p. T, 
( 4 ) KRONSTEIN, H. '"lbe La•º' lnlerMIIO .. I Cartela •• p. 12 
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I• OIC. LA Cana <cnla mh ampllo1 obJe<lvo1 que el CATT, el cuol no 

conrcmpla caphuloa lmponanr .. de 4q~II• como el VI a<>bre productOa 

prlmar1oa. ( 5) 

Sin embargo, el CATT heredl pocas dtapoorcronea con rupeao a loe - -

acuerdo• a<>bre prod11Cl011 blalcos, como el anlculo XX. plrrafo b, que 

permlce • las ~nea Comrararwea la 1pllcact6n de m<dtdu a nn de cum_ 

pllr con Ju obllgaclonea eaiablecldu por loa acuerdo• a<>bre produao1 

bl11coa, pero• condlc!6n de que el acuerdo DO sea desaprobado por lu 

~nea Co111raran1e11. El hecho de que el GATT DO de mis 1teoc:l60 aloa 

convenios eobre productoa debe emenderae comand> en cuenta que_.,. 

acuerdos aparecen como lntompetlble11 con el librecambio bl.Bcado por el 

GATT, debido• que conllevan la Idea de " ... im1 especie de canellza - -

cl6n de un segmcruo de la ecoDDmla, en el cial los vendedores reatrllllJ!. 

rlan los verwu para elevar el pttelo del mercact> del producto, (6 ) 

11.1.3 Anrecedenrea Y Primeras AcUvldadea de la UNCTAD (1962-1972). 

Dura111e I• df,cada de 1962 a 1972 se cona<>Ucr> la acepacl6n por parte de 

lo1 palies Industrializados de que a<>n necCll&rl&s accl0De8 para reaolver 

( 5 ) !.AFER. ''El GATT, la ClilBul& de Nac!6n mio Favottelda Y Am! 
rica u11re", op. cit., pp. 110 y 111 

( 6 ) !.AFER, "lil Convenio 1nteraac1onal del Ca~". op. cit., p. 130 Y 
MAi.PiCA, Lula, "¿~ ea el CA1T7", p. 218 
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los prob:•mas de los pa!at"B en Jeaorrollo en csp<elal lo sl1uaclón de 

1ua materias primas. A principios de este pcrío<k> la Aaamblca Cene • 

ral de la ONU 1,..tltucitonallz6 lo UNCTAD • fin de pn,mover el 1 .. erca'E 

biO comerclJ( mundial para expandir la ..::ooomfo mundial. con lo cual 

ae n,c,o110Ce la lmp>nancla que, p1111 los pa(a.., en deearrollo t lene el ª.!:' 

memo ele au panlclpacl6n en el comercio, la ..,11blllzacl6n ele loe pre -

cloe de ,,. exp>naclonea de muerlu prima.e y lo mejoría de au rela 

cl6n de lrieramblt>, o p>r lo menoa evitar au dcserlOro. 

Pan lograr esos obJ«lvos ae pidJ6 la cooperacl6n ettre po!aa en deaa· 

rrollo productorea ele nwerlaa prlmu y se 1 .. 11t16 t'fl la clobor,ac16n de 

C011Yenlo1, lncl!IIO un acuerá> gencr,al aobre productos lwllcos, que ca 

un amecederie del prognma lriegndo para loe produclos baleos. 

Blllaa recomendoclonu ourgcn a la luz de la ampllocl6n de la brecba C!!, 

tro loa pa!aoe ricos y loa p,broe que lmpul96 el movlmJetto 1en:ermun

dla11. Sin emi.rgo al fl,..I de cata ~ e:itlat!a ura altuacl6n a!m peor. 

Loa lngteao, crecieron mCIX>a en donde mla se accoet11i.n. En loa pa,! 

•• con 1....-0• pordpl11 men>ree a 200 cf>laree an1aloe el croclmlcn-

10 fue de 1. 7% y deriro de cada pa!a ae empeoro la dlstrlbucl6n del 1~ 

ao. EllO pn>duJO mltltlplea lntereaoe que dificultaron las acclo.- 000'

dlnedu del Tercer Muntk>. ( 7 ) 

( 7) BROWN, Seyom, '?olow Forces In World l'Oll!lcs", p. 102 
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JI, 1,4 La Cana de Derechos y Deber"" Econ6mlcoe de loa Estados y • 

el Pzoarama Integrado para los Producios llblcoa (1972·1979~ • El nue

vo Orden Econ6mlco lrremoclonal (N()EI) prop.,gmdo p:,r loa paíaea en 

de.arrollo marca la paUUI de Cita e,apa, Loa elemaKOI del NOEJ de"'!, 

!o<)r lr•er~a para ~e rraboJo aon: a) u, Cana de loa Oerec1,oa y loa • 

Deberea Econ6mlcoa de 101 Estadoe que ea la codific.acl6n de loa com 

pioml- adqulrtdoe para regular laa relaclone8 ccon6mlcu lnremoclo

nalee y b) En el amp:, de loa productos blalcoa, el Plvgr.una lnregrado 

que eo el mecanlarm para l• b(aquedl de mejOrea nivele& de 1·1da para 

l<>9 paleee en deunollo. 

11, l. 4.1 LA e.na de loa Dorechoa y Deberes de loa Eatadoa. • M6xlco 

pro¡a110 a la m LINCTAD la elal>orac16n de esta Cana a fin de fortalecer 

loa eeca- tundllmerro, leplee de la ccooom(a lrremaclonal. La Cana, 

aproba<la p:,r la ONU en diciembre de 1974, eacablecc loa prlnclplOI de 

cooperación ccon6mlca entre pala"" con dlorlrro grado de deunollo, I"!. 

eonoce loa derecho• de loa palies en deearrollo y recx>ge loe comproml

"°' "- 1&l11encla y cooperaclOn aaumldoa p:,r loa palaea deaarrolladoa, 

Cinco anlculoa de la Cana tratan uuntoa de lmeds para eace rraboJo, 

a uber: An!culo 4 eetablece el dettehO de todo Estado para elestr la • 

orpnlzacl6n de aua relaclOnca ccon6mlcaa exrertorea, An!culo S dla · 

p:,nc para todoa loa Eoradoa el derec:1'<> de aaoclarae en orpnlzaclOnca 
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de pa,,ductoreo de ma<erlH primas y el deb<,r de ,.,.~ur ese <lcrccho, 

renunciando a 11 apllc.acl6n de mcdldu restrlc1Jvu. 

Articulo 6, el cual 1ranacr1blmoa, ae refiere a loo convenios aobrc p~ 

dUCt08 blal009: ''Ea deber de loe Eatados corarlbuir al deunollo del • 

a,merclo traermclonal de mercanclaa, en eapeclal a uav"" de arreglos, 

medlame la a,ncluai6o de acuerdo• multllareral .. a largo piuo aobre • 

piocu:toa blal009, aegfio correaponda, y teniendo en cuetU lo• lmere • 

1e1 do produca>rea y comwnldorea. Todos loe Eambs computen la 

responaabllldld do p,o...,,,er la corrlerae y el acuao regulares de todu 

laa 01ercanclaa a prccloa .,..ablea, remuneraik>rca y eqult&tlvoa, coa · 

trlt,uyenik> ul al deaarrollo annOnta, de la ea>nomla mundial, 1entcndo 

en~•. en particular, loe lraere1e1 de loa polaca ea deunollo, (8 ) 

Articulo U pide a loa Baradoa cooperar para eliminar trabas al a>mer· 

clo y adoptar medidos a nn de lograr acceao pin loa producto• de Ira':. 

Ñle de lo• polaca en deaarrollo en loa mercados mundlaleo; y Anlculo 

28 ordena p,omovcr iua relacl6n de Lnrcrcamblo Juaa ea:re precloe de 

mq,onactonea e lmponactonea de polaco en dcaanollo, 

ILl.4,2 SexlO Período EzrraordlnorJo de Sealones de la Asamblea Ge· 

(8 ) 't:aru de Derechoa y Debcrea Econ.:)mtcoo de loa Elta..ba", ''Co· 
merclo B:aertor" BANCOME>.,. Dtc. 1\174, pp. s - 8 



~rol de 1111'aclonca L'nldaa. - Celebnda en 1'174 con el objetivo de· -

examinar loa problema& de 1 .. materias prima& y el desarrollo, Allla -

lleron 135 países, qule,_ aprobuon 11111 Declaracl6n y un Plan de A,; -

cll>n aobre el Es1ablec1mle1VO de un Nuevo Orden Ealn6mlc0 ImenaclD· 

nal. 

La Declaracl6n comenlda en la Reaoluc16n 3201 (S-VI) c.lhc,ru a la coo

peracl6n, la equidad. el libre accao pan los pn>ducloa bhlcoa y la ~ 

beranla de loa palees ea desar1'>llo aobre a111 recuraos naturalea. La 

Reeolucll>n 3202 (S-VI) aobre el l'IOgnma de Af;cJl>n pide la pr<1J1racl6o 

de un l'lograma lntegnim para loa Ploductoa Blalcoa. ( 9 ) 

11.1.4.3 El Pzogramo lnregraó:> de loa Produaoa Bblcoa. - ne.como 

objeclvo facilitar la celebracll>o y apoyar el tunc1onam1emo de acuerdos 

lmern1c10nales aobre 18 productoe bhlCX>& de lmeriil para toa pal'a• 

en desarrollo, • fin de eatablllzar loa precloa, aaegurar la oferta de 

loa p1'>duaos blalcoo y mejorar loe lngreaos de lo& p1'>duetor.,._ el ac • 

ceso • loa mercadoe y loa ala1emaa de cx,me n:lollzacl6n. 

Laa medidas del Pzograma 80n er-.re 0<ra1 a) un fon<t> cx,mlm; b) reaer· 

vu de establllzacl6n para productoe bAalcoa; e) celebncll>n de acuerdDe 

de preeto,: d) ordenocl6n de lo ofena, 1ncl1111ve medlame cupo,, de ex -

( 9 ) 'ONU, Materloa Prlmaa y Dl,sarrollo"', 't:omerdo Enertor", 
BAl\'COMEXT, m&\'O 1974, p. 479 
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p>naclón, p,lhlcu de pioducclOa y oompromt""8 muJUlaiu.,lcs a lar¡¡<> 

plalllO de p~lón y adqulslctOn; <') mejora y ampllac,On de los scrvl · 

clos de flnanclamle1110 compensatorio, O meJondelacceao a loa merca· 

dDa de p1'XIUCI09 prtmartos pl0Cede111cs de pa!ses en deurrollo; y g) ~ 

jora de la lnfneatruaun lnd11111rlal de ea101 ¡11ísea. ( 10) 

La medida principal ea el Foncb Comf:n que 010,:¡.anl prsuimos a loa 

convenio& aobre ¡m,<b:tos para financiar sua reserva .,.,ablllzacbras 

hw.e:rrack>n.1Jee o reaerva• nacionales coordinadas ,mernack>aalmerae. 

De l!a!a lbrma. lae orpnlzAClonea aobre produaoe scg\llrin maneJlncb· 

ee lodependlemerneme en la ~c!On de eu mi,rca<b. R>r lo 1alll0, lo 

com!m ,crin loe n,cww,a flnanclero1 de Ju reserva• de cado organiza· 

cl6n. Loa recur808 del F'oncb se ob!endrln de: 1. - C:0111 rlbuclones d 1 -

TOC!aa de 101 gobleru>s, 2. - Ap,naclones de acuerdos Internacionales 

dé productos, en una prop>rclOn de.,. necesidades llnanclene y 3. -

Comrlll.tclonaa volwuarlas y otne tueniea. 

Laa <ba primeras IIIClllea 1e des!lnan\n a w,a primen vemanllla con 

0101110 de 400 mlllones de dOlarea pan financiar reservas eatablllz.acb 

ne y pato• admlnlacra!lvoa del Foncb. La segundo venianllla nnnnclo

ri medidos de apa)O como lnvearlpclón, p1<>duc!lvldad y comercializa -

( 10) UNCTAD: ll>/RES/\13 (IV~ Junio 10, 1976, p. 5 
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c'6n. s~ lna:grar.1 con pone de las co111rlbuclones di -

recras de loo gobiernos (70 mllloneo de d6!1re1), ad'!. 

mh de aponac!One,o vohnar1u de loo eaiadoo y ouaa fueau,1 (:l80 mi -

l!One.o de di)lorea). ( 11¡ 

El Fondo rendr6 una e1tructura lmegrado porCoueJo de o\dmlnl•r•· 

cl6n, Juma Dlrealva, Dlreaor Ger.eral y P"r.,nal, Alllmi,:n:>, el Coa

aejo de AdmlnlS1rac16n eetableced un Comlr~ Conaul!lvo IIObre la a~ 

da vernnllla a fin ele taclllrar au fuoclOnamlelllD. Loa YOIOs ae aal¡na • 

dn a loo polaea miembros y ro a acuerdoa de product01. ~ evlrari el 

vso. 

11,2 MEDIDAS ESPF.CIFICAS PARA REGULAR EL <XlMERCIO INTER
NACIONAL DEL CAC/\0 (1956-1972) 

Lao negoc:lac!Oaea pora esrablecer ~I primer ConvenlO lmemac!Onol del 

Cacao fueron arduas y ramndao; se Inicio ron en 1956 y r u v I e ,on blro 

hur• 1972. La FAO y Ja UNCTAD JIC"ron una labJr lmponame, •• r

como la All•- Ue Pll!s.., l't,icb:lorea de Cacao, que coordln6 • lmpul -

o6 a suo mlemb,os p,1ra lograr el Acuerdo, 

A panlr del ConverlO 1972, ac IIW!ltu,6 I• Oipnlzacl6n lmernaclOnal 

( 11) TD/ll'C/Cl' /CONF /8/ AncJD a la Re110ha:16n I del III Periodo de 
Sca!Onca de la Confcr<!ncla de Negoclaci6n de Jaa N,l!. aobtt un 
Fondi> Com~n, Ginebra, marzo 1979 
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dol Cacao (ICCO)que aawnlb algun11 faculuule11 de FAO y <'cl'NCTAD. 

como la ela.bonclbn de e111•dl1t1c:aa sobre cacao. La ICCO quedl prtn • 

clpolmeme enc.updo de admlnJsrnr los Conveni,;a cli,I Gaao, mle11uu 

que la UNCTAD conaerva la faculrad de llevar• cabo lu negocloclo.,.. 

para 00.-.:enar o renovar loa Convenloe. 

En ee1e ac:Aptre reaelllremoa lao la!x>re1 rcalizadu baara lograr el Pr!_ 

mer ConvenlO sobre Cacao, as! como loe antecedente,,, ""'ru:tura y 

fllnc:lonamlonto de la Alianza de Ptoduaore,1 di, Cacao. El a~ll.ola de 

lo1 Convenl01 re.pecrlvo1 aert ol,jero del Capítulo IV. 

11.2.1 Grupo de Elrudlo sobre Cacao de la FAO (1956-1963). • El pri

mer po110 pon regular el mercado lntemoclOnal del caC4l0 fue dado al 

rermlmr la .bonanza p11>plclado por la ,,_uncia guerr1 mundlal, cuo.am 

lu varlaclonca de prtcloa flle,on muy acenr .. du. Cabe menclOnar q..., 

a mediado, de 1954, el cacao ae CO<l:d> a flauJO prOxirn:> en ca11 bS c:en_ 

cavoe de d61ar por libro y en abril de 1956 apena, aobrc,pu(> loa 20 C9!! 

ra-. 

Bo 1956 11 ONU auaplcl6 WII conterenc11110bre p,oblemu de la lllllla • 

rrta del cacao y la FAO ee11blec:16 el Grupo de Eatudlo 110bre Cacao, c!! 

yo m6rlto ca haber sido el primer !011> de negoclacll>n emre pJOduao • 

rea y conaumtdnrea. Loa olJl«lYDI de Me Grvpo flle11>n elaborar esta-



, 

dlstlcH y dt1gm11tcar p1'>blemu en el men:ado Q\IC requlrtsen la at~ 

cl6n de lot1r¡oblCTnoe. ( 121 

El Cn,p:, de TrablJ<> 110bre C>cao de la f .\O celebr() erare 1956 y 1961 

4 reuniones en lao que ae dlac.ale1'>D aapect011 tknkX>a ¡ara la re¡ula -

cl6n de loa precl09 del cacaovae eatableclO una ecrucrur.¡ ~• a 

fin de facilitar 111 reuntons de negoctaclOn de los ¡al1es product0rea y 

conawnldorea. 

El Cn,p:, dl1c.al6 !A concenacll)n de un Conv•lo • laae. en un prlm:I -

plo, de Re1erva de Eau,bllt.ucl6n y poatertormenu, de Clll<U de Ezpor

tacll)n. En 1%3 un P,oyecto de Convenio laudo en CIIDIH de 6llpona 

ctOn fue ap1'>lado por la fAO para IJU posterior nep,claclOn. 

11. 2, 2 Conferencl11 de lu Naciones L'nldu 10bre Cacao (196.1-1'172). -

En septiembre y oaubre de 196.1 en Cu>ebra, tu,'O 1...,r um Conferencia 

de N~1tcl6n de la 01\'l! IObre Clcao,convocada a BOIICltud del G,,.i 

de E9tudl<' de la FAO. La Conferencia analllJO el P"'f<>Cto de convea!O 

&, c11>taa de exponacl6n. ap1'>lado por la f.10 en 1'163, pero traca 16 

debido a que loto p1'>ductorea pedlan que laa Cll>Ula cnu·a nn en vigor a 

¡anlr de 27 cemaY<la de «.lar p>r libra y los co .. wnldores 1101lc1tataa 

(12 ) IIACKMA1', "Ecommlc Provlatona and Openuloml Me<:hlnllm of 
lile llllernttlonal Cocoa Agreemeru··, ECR/7/Rev.l. 197f, p. 5 
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20 c:encawoo. Eala Coaferencla 1lgnlfu:O el lnlcao Je ,·crdllder11s ncgoc~ 

clo.,. pan 1111 a>nvenk> del Qlcao. ( 13) 

La I UNCTAD 10m6 conoclmlCJIID de Lu dlftculradea para atabl-r un 

a>nveDIO eobre CACaO, por lo que abeorvl6 laa fUDClon"" del G....., de 

Batudlo ele la FIi), La partlclpac16n ele la UNCTAD propk:16 1m cambk> 

reapeao al tipo de acuerdo b.iac&m, mlen1r111 que la FAO bal>la diac"'.!. 

ck> .., romo de un a>avenk> buam en cUDtU de ezponacl6o a>n un ran -

go de prec:1011, la UNCTAD recomend6 un mecanlamo de ..,.erva de ee -

tablllzacl6n para a>mpleur el 11.stema de cimu y el nivel de prec:toa. 

La UNCTAD -UYO lnlluencl.lldo por el mlapao del precio del caceo dl, -

ram.e 196f - 1965 y por el lm.enlO de 101 procluctoree de -ablllzarlo 

a>n a .. proploa meclloe. ( 14 ) 

En 1966 ae 11...0 a call> um Conferencia de I• ONL' eobre Cacao, la c .. 1 

no pudo coro:lllar la1 dlf.,...,ncLu respe,:10 al nnancl.llmlelllo para ha e e r 

operar una reaerva de mrablllzacl6n ni eobre el nivel de precloe. La 

reeoluclOn 2210 (XXI) de la Aumblea General de la ONU de 1966 pldlO 

al Secretarlo o-ni de UNCTAD reanudar laa a>naultu • lln de relnl-

( 13) HACKMAN, op. cu., p. 5 y MBRRILL LINCH, lnc. Coa>a, NY 
1972, p. '4 

( 14) HACKMAN, op. cit., p. 5 y FMI-BIRF, "61 Problema de la Bata -
bllLraclOn de loa Product0a Prlmarloe ", Parte L Wuhl,.roa. DC 
p. 115 



ciar la Conlorcoc1a oobre cacao. 

Dunllle 1967 ae llevaron a alo lu conaultu lagr.1Dá>ae pzog.-- llO· 

bre loa mean11mo1 bbla,1 del liauzo convento, como apac:ldld, ftmfr 

clamlerao y <>penclOn de 14 re,ierva; cuou ¡¡10181 y cuoua oaclOnalea. 

lA Conferencia ae relnlclO en noviembre y fue auapendlda eo.dlclembre 

de 1967 aln lognr acuerdo llObre la eacala de prectoe propueara ele 20 a 

29 centavos de d61ar por libra, ( 1 S) 

La Reeoluc16n 16 de la II UNCTAD recomend6 que se volvlen a reunir 

la Conferencia llObre Cacao, aln embargo. en JunlO ele 1965 ae celebrO 

Cmlcamenre una rcunl6n de un Grupo Coneulrtvo llObre Caceo. En Junto 

de 1969 se llev6 1 abo una Rounl6n TI!cnla Preparuorta llObre Cacao, 

que revla6 al¡unos anlculoa del proyeao de convenio y examln6 las ID':. 

dldu de conirol. El Grupo Conaulrlvo •e reunl6 nuevamenre en JunJo de 

1970. sin lognr armonizar las poalclOnea llObre el nivel de pttelOe: por 

lo que acord) elmpllftcar el proyecto )' n,vloar el el•ema de e•• y el 

meanlamo de loa prectoa. ( 16) 

Como resultado de conaultu del Secraark> de UNCTAD con 11>1 pafaes 

miembros, el Grupo Conlll111vo tU\'f' doa reunk>nea de laa cualea aur¡¡t6 

( IS) Conferencia de la ONU aobre el Cacao 1972. Reoumen de loe Tn
blljoe. p. l y FMl·DlRF, op. c11., p. 114 

( 16) MERRIL LINCH, op. el!., p. 4S 
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un Coml16 de NegoclaclOn poca preparar un ¡noyecco de convento. El ~ 

c.-arto de UNCTAD convocO al Cornil~ de Negoc1acl6n medlamc la ce -

lebrsclOn de la Conferencia de la ONU aobre Cacao, la cual en octubre 

de 1972 ap1'>1>6 el Primer Convento lmemacloml del c.i.:ao. el cual 1111 -

llzaremoa en el Capitulo relativo a loa convellk>• IK>bre el Cacao. 

11. 2. 3 Allanza de falaee P1'Xlu:toree de Cacao. - Fue creada debido a 

la frumeclOn de toa productorea por no poder uegurar la pontctpact6n 

de IOtl pal•• conoumldorea en la eatablllzlct6n de loa preclol mundta -

lee del cacao. La Idea de coopenct6n erare loe produ:toree y el propb-

1110 de efectuar una polltlca de comen:laltz.ac16n COnjW111 lue por prlffl! 

n ,ea cll1c11Uda por Bnall en 1959, Eao condujo a - reunl6n celebra

da en 1960 entre Brull, Ghana y Nlgert1 pan unificar a .. pollUcu de 

comercl1llzact6n. La lentitud de loa piogre,ioe del G~ IK>bre cacao 

de la PAO reaflnn6 la unidad do loa p1!1e1 productoree. 

lboterlormente en Roma en 1961 huto lntercambto de ldeu entre loa 111! 
•• produ:torea de cacao, en ocu16n de 11 reunlOn del Grup:> de Tretajo 

eobre Eatablllzacl6n de Prec:lol, deelgnado por la F AO, en donde ae 11'.>!: 

i:alect6 11 Idea de crear..,. Allana de Productoree. 

La c:ari:a de AbldJan qua -JO en vlgOr en mayo dc 1 %2 1n11 1 tu y e I a 

AllllllD dc 1'111•• Producto rea dc caceo (AFC). I.J>a miembros fundad:>-
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ree eon: Oraoll. C.merun. Cos11 de Morfi!, Ghana y Nigeria, a<lllrlh· 

d0H Togo en 1963. GabOn en 197S, ecuador en 1976. Trinidad y Tot,qo 

en 1977 y Sao Tom~ y Prlnclpe en I Y79. ( 17 ) Venezuela ¡· Mbl00 a pa!. 

llr de 1975 hin panlclpa<lo 00mo ollac,rvadorea. La Alianza 00ruola 

mh del q de la produccl6o mundJal (Cuadro 11.1) 

U.2.3.1 Objelll/OI, • El Anlculo 2o. de la Ouu de AbldJanemmcLa 

loa objeUvoo de la APC: ln1ercamboar ln!Orm..:t6n. ¡nomover relaclo • 

n .. econOmlcae y eoc:1alee ODlre lo• paleee produaoree: uegunr abu-

1eclml1!11108 a precio, remunerativos: y promover La expa .. 16n del 00n· 

aumo. ( 18) Aunque 110 eetl expresack>, el obJeUvo blal00 ha alck> unlfl· 

car la po11cl6n de La Alianza frenie a loe pala .. «m1umlck>rea, lo eta! 

,e hl canalizado dentro de loa convenios del cacao. 

Jl.2.3.2 Eau,iaura, Organlzacl6n y Funciones.· La Alianza-• In· 

tegrada por la Aaamblea General: el Comu~ EJecullvo: y la Secreuña. 

La aedc, de la APC ea Lagoa, Nl¡erla. La Aaamblea ea la aw,rtdad 11r 

prema, ea16 formada por todoa loa mlcmbro9 de la Orpntzacl6n tiene 

la obllgacl6n de 01tnlnl1uar laa di1p011Jclones de la e.na de Abldjan, 

eupervlaar Jao oper1c1onee y el1boror loa Jeyea y reglam.,.oe. 

( 17 ) MERRIL LINOJ, op. cit., p ... y APC ''Relacl6n de 0.CJelones 
de la XXXU Aaamblea Gener1I" 

(Is) COPA!.. 'The Abld)an Chaner"CPA·AC 293/Rev. 1, L.oml,, To· 
go :U mo rch 1970, p. 2 



rFIOOOCC !UH DE c.J\ü\O DE LOS H.IE:MBROS DE .U,, 

ALIANZA DE PRODOCTORES DE CACAO 
1972/73 - 1978/79 l•I 
(Mi loo do Tonoladaa). 

~ 1212¿73 1973¿74 1974¿75 19751'.76 1276¿'.l7 

ura•il l S9 242 266 251 226 
Camorún 107 110 118 96 82 
coet.a do Marfil 185 210 241 227 230 
Ecuador >4 71 75 &O 72 
GabÓn 5 4 4 
Ghana 416 343 )82 3% 324 
tiigorio 241 215 214 215 165 
Togo 10 17 15 18 16 
Trinid4d y Tob.lgo 3 5 3 4 
5110 Tomé y Principt' 11 10 8 

TOTAL ALIANZA. 1,201 1,226 1,329 1. 277 l. 229 

TorAL HUNDIAL 1,411 1,449 1,550 1,497 1,349 
" DE U\ -ALIANZA 85 85 86 85 84 

(a) Atloa coaecha. oct - Sopt. 
lb) Pronóatico• a Sopt. 1979, 

FUE?n'E1 ICCO, eolot!n Tumont[Dl deo &stad1atic.ia, Sopt. 1979. 

l977¿'.l8 

279 
108 
204 

80 
4 

270 
202 

17 
4 

l. l 7'j 

1,509 
78 

so 
CUADRO 11-1 

12781'.72ib! 

300 
108 
JIO 

78 
4 

270 
140 

1 7 
4 

1,2)0 

1,478 
84 

• 
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El Coml<~ EJec:111vo estl formado p>r loa repreaemam .. de cinco mles_!! 

moa; con a111or1zac10n de la Aaambl.., ,oma doc<&lonea oolre la mazdla 

de la Alianza ••oSuranÓ'.> au lunclonamlenm y puede deal¡par orpo!a -

m<>e como loa .... 11gu1err .. , 

El Coml,~ de EJec111voo do Verru. • Coordino la p>llllca de.aponaclo_ 

nea de 101 miembro• y promueve la 000per8ckln y el lmercamblD de In· 

11:>nnockln comercial y ea<adísUca. &,e Coml,6 ea un 1Dllrumemo de 

la Alianza para Influir en el mercado mundial del cacao. 

El ComU6 lndu11rlal ea uno p1w,11:>nna para el 1111ercamb1<> de pumoe de 

vla<a oobre plOCeBamlento de cacao y para comrlbulr a loo trabljaa cle1 

OomU6 oobre cli>colate y procluctoa del cacao del ''Codex Allmemarha", 

el Cllll olot,ora las ..,rmaa de calidad para eat01 prodUl:t ... 

El c.omu& do lnveatlgar.kln Clemlflca ee encarga de lmpular la °""P"f! 

cJOn cnrre loa gobtem:>1 miembro• 110bre ptt>ducclOn, a,m,ol de caliclod 

1· almacenomtemo. El Comltl ha aoeguract> que loa problemu lmena· 

e 1or111le. en esta materia a•n tntaOOS c:olcctlvamede y que ae compar

tan loa beneficio, de 1111 aohiclonea. 

U Secr«aría ea reap>nuble de llevar• cat,o lu doclalonea de la Asa.!_11 

bl,. y de 1111 Oomlt~. Bl Secmarlo Geaeral es el Jefe del peDOml 

t~ntco y admlnlot r8llro, ae a111tlll• de un Secrocarlo Genffal Adjum>. 
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Loa dDe lunc:t<>rark>a aon mmbradoe por I• A..,mblca. 

11. 2.3.3 Prlnc:lpolea Aalv1dlde1 dr la Al lanza. - Como coaaecueocla 

del tncaeo de la Conferencia de N.U. aobre Cacao de l llM. la Allana 

decldJ6 1-.- 1m acuerdo de produaor• para ea11bl11Dr loa prec1D8 del 

men:am lraemacloaal y lograr 11111 comerciallzaclOn ordenada del ca · 

cao. El acuerd:l ableno a la aclJealOn de los consumlcbrea, eemblecla 

clSIUa de veme y un pn,clo llldlcatlvo de 23. 75 cemavoa de d61ar por li

bra, Bn oaubre de 1964 la A llama ID8!ruy0 a a .. mlembrotl pua ..,.. 

pender 11111 "811111 11 el precio bajaba de eae nivel, lncliao ae quemarla 

el cacao al~ nec-rto. Bate lmerao de nrener la coa-.. 1964-

1965 fncuO porque al¡url>a p!Oduetoree, prealo~a por loa comuml • 

mrea, no cumplieron el acuerdo, A peaar del tracaeo, la tmeaclOn 111'! 

porcloll6 una lall ezpenenc:la a loe produaorea, (l 9 ) 

La poalclOo colectiva y la e1tra1egta com!in de la Allama llevadla a ca

li> en lu Reunloneo del Grupo aobre Cacao de la FAO, en las Coaferen

claa convocadu por la UNCTAD y en el ae111 de la OKX:, hlJI ayudlm a 

acelerar la conc:luaiOn de lu aegoclaclonea de loe Oonvealoe ln!emack>_ 

mi• del cacao, Bata unidad be 1100 iOYll .. ble aJ proporclorar el me· 

joramlem> de 1011 nlvelea de precloa de loa •~rdoe. 

( 19) KRONSTBIN, 'ibe Lawor lraema11oral Canela", p. 16 
MBRRIL LINCH, op. cit., pp ... y 45 
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11.3 El. Dl:.Rc.OlO c.CCJ<OMICO INTcRNACICJllAL 

1:.11 la evoluclOn del Derecho lnlemaCIODDI bao ourgldo nueYOI camp,e 

de Nrudlo como el Derecho lmen>11dona I del Desarrollo y el Oezeclx> 

fntemac1onal EconOrruco. Ambos colnd"-1"" la bQaq.¡eda del~ 

llo eoonOmlco, pero cada ...o tiene ouo11 campoo de acdóo ~e can: 
1erlzan ou lDdlYtdullldad dentro del Derecho lntenadanal Geoeral. (~ 

N0110tro1 noe referlren1011 el Derecho -.,ernacJmal EconOrruco porque 

eatt m.11 dlrea.ammte vinculado a loo acuerdos sobre pro<b:1:011 "'á:o& 

El derecho lntemaclanal refleja dwa01e cada e,apa hlat0r1ca lao ca~ 

terlS1lcaa l\mmmerualea de 111 rebelones llllemadanaleo. Ea ol alglo 

XIX oe aceptaba el derect.oa la guerra.el cokxllaUarm y la conqu(""'. 

adema. el derecho e8Ulbo di1.na.Jo pon apUcane 1610 a la.e relaclonea 

entre loa ~bloa ch"lllzadoa. E1t01 elementos OOITNpondíaaa la •I· 

,uacl6n de Los relacione• lmemaclonalea de eae siglo y principios del 

XX. cancterlza<laa por delllgualdaJ, subordinaclOn. depeadem:18 y 

col01w1Uamo y deu,rmlnadao por el capt,a~•mo lmperleUat.1 de las~ 

,•e• raenclaa. (21) 

(20) 

(21) 

GROS ESPll:,.LL, He.:-ior. ""Derecho lntemaclclllll del Desarrollo'", 
en '"ESludtoa de Derecho Econ6Il'lco··. 11. Coordinador Heaor 
CulJn, UNAM, M!'llco, 19n. pp. 233-:Z:W. . 
CUADRA. llktor. 'Estudio Preliminar sobre la Temía de las 
RelocloJnea lnternac.lonal'?a: en 'Teoría Ceneul de laa Relaclonee 
lnternaclO'talos·· J. W. ll.'IITllN. ME:odco, UNAM. I'!', 21-22 
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En CXX'la>rdlnda. el COmtt'Cto tntc-rnactoaa l trJdiclooa l can.-cfa de 1n · 

teril por el de11rmll,, NOnl>mlco )' IIOClol de las nac101u,11. u, e11ru,: 

aua uadlcl0111l del comercio. s-uyoe eltemen,oo bl11cos eran II Ubl,r· 

w! del mercado y lo c!M116o tnremaclonll del trabajo tampoco proporc~ 

n6 a loa palaea.., dearmllo II poalblUdad de crecer econOmlammte y 

dlr bleneaiar a 1ua babltames. E1ta -ruaura, por el caurarlo -

ftel6 • Ice p,,Caea lndU81rlallzadoo, ~enea urlU1.Aron la clausula de 11 

nadOn mll tavoreddll como lnsuumento lepl para expandir el comercio 

e ln~r - ...,..c1a,. (22) 

El ~llo eoon6mlco de loa pafaea.., loe que ll lnlctauva prl-1!!, 

vierte nunca .. 1enldn lnrer& para loe tnvenlolll8tu. A loa goblemoa, 

• prlnctploo de este aislo, uimpoco lea preocupaba el dearrollo ecoo6· 

mico de Ice pafsa con quienes au pa!s comerciaba. ( 23) 

l!l aurpmteruo de loa fuerzas mundiales del aocllUsmo y II uanal>rm! 

Cl6n de pa!sea -,ct.aUaaa en pcxenclu lndua1rlale1; 11 termtnac:KIII del 

alallmll colonlal:11 aaplrtlcl6n de loa nueY08 eetadoa de participar.., lo 

IIOCledld lnternaclona l y en la riqueza del muado occldenm l: y la lmpo~ 

l8llda "'" para la guerra rrra tenía la ayuda • loa par- no comprome -

tldoe, determlnuon nueY08 factores que orientaron a laa relacioaea l!!, 

(22) ORRl!OO VICURA, F., "Nue ... Eatruauraa del Comercio blter· 
nadooal", M6zlco, FCI!, Tomo U. p. 9 

(23) PRLEDMANN. W. "La Nueva Bauuaura del Oereelw:> lmemado
nal". Mblco. Trlllla, p. 16 
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iernac,onale• a la defensa de la paz r la lucha de los pucbloa a,ntra el I'!! 

perlallamo. estos factores mouvaron que el derech> Internacional a,o -

<empo'"'1><0 prohlble•e las guerra.o de agresuln. reconociera el derecbr:, -

de cada pueblo • reaolver •u• problemas sin lnJerencl.l extranjera y con

denan el a>lonlallBmo. (24) 

Batoe cambios también ocurrieron en la eafen ea>mlmlca y &oclal ya 

que en la d6cada de 1920 • 1930 con la• a>nferCIICiaa econ<lmlcaa y ID"'! 

rtormeoto a,o la Sociedad de Nacloneo, loa goblemDI empiezan a comar 

lnrerta por ol desarrollo ea>nOmla>, lnteNS que 10 Incrementa a rarz de 

la aepnda guerra rmm:11111. (25) 

No obltan<e loa sublW>clalea cambios proplc:iadoe p,r eata guerra. a I> lo 

a partir de la d6cada de los Se&elllll b• pal'du en deaarrollo reacclollaron 

en forma organizada en a,nm, del m«>llo del problema, la esu,,crura a,

merclal tnldlclonal. (2M 

L•n lmpwoo adicional paro el cambio de las bases del alaiema 1rad1clonal 

tucron laa dlflculu1dea extaienteB en las relaciones recl'procae de los par

ae,. deqrrollad.>s. Bate cambio se hizo palpable a,n la apartcllln en -

(24) FRIBDMANN, op. cit., p. 25. OJADRA, op. cit., pp. 22·23 PEflA. 
Fell&, "Tendenclaa ln&!ltuclonales en las Relac!oma Comerciales In 
temac1o11&lee'', FCE. Tomo U, p. 295. -

(25) FRIEDM/11'-N, op. cit., p. 2S 
(261 ORREGO, O\I, cit., P- 9 
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par.a de la lnrervcndOn eacallll y el eatablcclmlento de cuota& y -

ouu reatrlcc!Olll!II al comercio, ( r., 

Eataa rnodalldadea de las relaciones cconOrnlcaa 1.Dlcrnacloaalea han dado 

orlpn a nuevoe prtnclploa, m(!(Odoe y tormu que INB<lruyen la eaauctura 

tndlclonal de comercio, Los nuevoe prlnclplo1 pretenden que haya eqlll!! 

brlo emre rlc01 y pobres y eatllbllldad entte productores y conawnldorea, 

Loe procedlmlet1101 y mkaloe indlclonales tan cambiado ya que la pr<II! 

rac16n, oegoc:ladOn, con:lualOn y entrada en vigor de loe tn- que '! 

gulan la1 relaclonee econ6mlcaa lnternaclonalea aaa m'8 •gl.lea. Aalm'!_ 

mo, eaua relaciones .., llevall a cabo con el aporte de orpnillmoa 1nl"! 

nacl0mle,r que poseen en aus aecretarfas t6caicOI eapeclallzadoe. Por 

otn parte, exlare una ampllaciOn de loa campoa de lnteres de Ju rclacl_!! 

Me, ya que ahorD ablrcan uuntoe comerclalea, nrancleroa, monsarloe 

y 1ecntcoa, emre OttOI, (u) 

Lu nuena formas, que no neceaortamentc benellcian a loe par- en el! 

arrollo, ann prlnclpalmet11e: El Comercio de Eamdo que lmpoaUJlllca la 

libertad de comercio: lDa Acumdoa sobre ProductOI que bwlcan erradicar 

el )lego de la oterca y la demama; laa OrpnlzaclOM8 de Produccarea lu 

cualea dan poder de negoclaclOn a loe par.e. en desarrollo y lDa eometen 

(27) IBID, pp. 9 y 10, 
( 28) ARANDA, ~n "La Res)ameoaaclOn del Comercio lmemlclonal 

del AzGcar", FCP y S., UNAM, pp, 17-21. 
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a una dlaclplina depollt:ca ,::unOn; la•EmpreauMultlnoci>nalea que l'D'!! 

pon todo lo tndlclonal, lnclUB<> polltlcamente ya que crean una estruaura 

que va mis alld del control estatal. (291 

Loa nuevos principio•, proced,mlent>I y forma• dc.scrltaS son loa elel'lle!! 

to• bll&icoo, que con•Utuyen el Derecho Internacional Econ<lmta>, el aial 

t,usca la regulac16n de lal relaciones entre pal'*ea de diferentes g~•de 

de1anollo, de lal relacloneo 0lrMrci&les y financieras, de las onverso,

nes eztnnJeru, de la cooper~clón «<nlca y monetarta. 

Par• ampliar oate concep,o ea conveniente trM•crlblr la cita que bace La· 

fer de George Sch•rzenber¡cr p:,ro quien el l'Jerecho Internacional Eco~ 

mla> ablrca: "1) la propiedad y la ezploaacl6n de loa recurso& naruralel; 

11) la produccldn y la dtatrlbucl6n de blene.1: 111) la• iranaacdonea comer· 

c:lales vlalblcs o lnvtalblee, de cardcur econ6mlco o llnal\Ctero: IY) l'IIO~ 

da y finanzas: v) otros a1un10s relacionados a,n los anu:nores y vi) el ª'! 

rus y la or¡anlzacldn de qulenea se dedican• e&te conJunlD de ac:tlvldadel, 

(oOl 

caatalleda considera que el orden Jurllllco Internacional aaual debe IJ\CO! 

p:,rar en forma creciente • la cooperación como una lnstltuc:16n JurRllca 

(29¡ ORREGO, \'laJEIA, op, cit., pp, 9 y 10 y VlLLALOOOS, Uborio, 
'l..11 Materias Primas en la Encrucijada lnternaclonAl" pp. 15 y 16 

(3(1 LAFF.R, CelRo, "Comercio !ntcrnactonal: Fdrmu!Pa Jurltllca& y Rea 
lldade,, Polnlco·EconOmlcas", FC.E, T<>mo u. p. 28. -
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que ¡mxeja a un 1«1or de la comunidad lmernaclorol, pero cuyoo '!e 

aulmdol sean benfftcoe pora teda ella. lA cana de Dera:bt>a y Debereo 

ECOlllllm:ol J4' loo Eawloto conilene dlapoalclonea sobre coopcractOn 

y ea un lnatrumento que ronrrll>Jye a la evoluclOn progrealva de un ~ 

vo derecho econOmlco ln1ernaclonal. (31) 

Vtllalobotl por au pene, al cltar a Pierre Vellaa, meo:lona que el 

Derecho ln1ermclonal Econllmlco y Social huaca las bues de Is coope

racU!n econOmlca y social emre loa puebloa, a fin de lograr uno ~ 

cllln de loa nlveJ.ea de vida, una dlatrlbuclOn equl1a1h'1 de la riqueza y 

una COOD'll>Jcllln al progre110 de Is clvUlzaclOn, (32) 

El Sexto Período de Seelonea de la Asamblea General de Is ONU aprob6 

la1 buu de un nuevo orden econ6mlco ln1ernaclonal, el cual Incluye -

medida• aobre el conlJ'OI lmarnaclonal de loe produc100 blolcoe. En 

opoalclOn a cae conlJ'OJ eatdn loa que defienden la eficiencia de Isa flleaa 

del mercado. Bn oplnlOn de Preblach detrú de eaaa rea111enc1aa hay una 

preocupacllln cona1Men1e en " ••• que al ae 1uvlen ex110 en la asa11d5a de 

lna precloa, podrl'an u1lllzarae el mlamo mecanismo para evitar 1aa 19! 

denclla al deterioro de clerroa precloo primarios o IOn al mejoramiento de la 

( 3 O CAsr A REDA, Jorge. "La Carta de Den,choo y Doberea EcooOmlcoo 
de loa Eamdoe deade el pumo de vtata del Den,cho tmernaclonal", en 
')lallcla Econ6mlca Internacional", Mex!co, FCE, pp. 89 y 118, 

( Jj VILLA LOBOS, op. cll., p. 16 
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relaclOn de ellOI preclOI con el precio de las manutaaun,s. ·· (34) 

l!D CODC.lusldo, ol Derec1x, Eo:>mmlco lnten>&Clon&I es la herramlcntadcl 

~uno OJden -mico lruenladollal. En eteao, e.ate Derecllo buaca res

iruaurar la• relaclonea economlc:&11 muodlale.s, pan lo a111l estudia y 

pr«ende o:,rmar una de la• causu del 1ubdeaarroll9 .,,.,;JD)mla> o sea 1 • 

creacleln y dlltrlbuclón lntemaclonal de recurwos. Asimismo, quiere co~ 

tll\llrWe en w, Otll lnlmirnemo de loveatlgaclOn del alll sur.tan elernemo& 

pan convertir en Juaw la• relaclonea lnternaclonalea, en eapecial ~ 

rando que loa parses en deaarrollo se beoellclen partlclpc,do en lonn1111'5 

amplia de la riqueza Jel rnw>do. 

l.DI acuerdo• lnternaclooales aobre produao• ~•leo• como fuente de 1 

Derecbo ECIDDOmlco Internacional deben ser ademts de toros de negoaa

ctc!n, lnatn1men11>a para la coopencl6n Internacional. Por lo WIID, los 

prmclplos, procedlmlenlOS y herramlentAS del Derecbo Ecommlco In

ternacional seran 11>madoe en cuenta para el deaarrollo de este traba Jo, 

• fin de evaluar en que medida la exlltenda y apllcac16n de I acuerdo 

lntemaclonal del cacao contribuye al cambio o a la persistencia de la •E 

1'11111 dl1trlbuclc!n de ~ en el •ector cacaotoro Internacional. 

(34) PREBISCH, R. ''Sobre Desarrollo y Foln1ca Comercial lnten>acloaal", 
en '1uotlcla Bcommlca Internacional", MeJtlco, FCE, pp 188 
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111 LOS IIIECAIIIIS.IIOS IWTEaX&CJO•&LES P&a& 

ESl"ABILIZ&a EL CDIIIERCIO DE LOS PR'l!IDlllC· 
TOS 8ASICDS. 

L..os convenios 1ntcrnaclonales •~brc producto& bla1m1 han estad, funda

mentadu prlncipalmence en d~• mecanlam>a de c:::>ntr:al: la reserva reg..r 

ladora y laa amas de up>rtadin, bs cualea ~ u,lllzanie c:omblna

damenie, corn, lo ha aldo en (,a C.Onvenl>• del E•t.alb y en loo cba prt~ 

r~• Convoalos 9'lbre cacao. DITTY.>s e1peclal atención a ear:,1 mecantarnoa.. 

que p:,clrram:11 denominar c,m, búlcn, p,rque •u apllcac,in lleva implr· 

clia o pr,wca la atbpcidn de ,trao medidas regulad,rao, ya sean lniema

clonalea, de111r, de cada Estado mlembr?. 

Pl>r lo ranl'!>, menclonarern,a en eeie Gapílub ,cru medidas tendlene• 

1 l:,grar la eerablllucldn de lo• precios, corn, son, el conrrato mul· 

11laieral el flnanclamlen!O compenaatorlo: las meraa y ba controlea • 

la producclc!n; loo aublldloa a 11 ,mponacl<ln y a la e,q»rraci1n; y 

lu OJtl&<cnclaa nac1onalea; todo• loa 01alea pueden e>mplemenrar las 

medld11 arriba anotadas. 

En dltlmaa fechas hin surgido ICllv<dadea co>rcllnadas dc países pn· 

duc10rea de caU (Grupo de Bogo1', creado en a¡oaio de 19781 e,n el 

objeclvo de eatabtllzar los precio• mediante la cons11ruc10n de un fon

do de ea!Ablllzacldn utilizado para Intervenir en laa b>laaa de cate 
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producio y ordenando la oferta a rravb de cnntr0lu a la e.q,oru· 

cldo. Aalmlsrr.o, en un fUlUro p>d1 ra lna1111lonar en actividades de 

00merc1a,1:ucl6n directa en los .. rae. oonaumldora. 

La• orpnlzaclonea de .. raea pnductore,i y e.q,ortadoree de produc· 

ro, ~slooe utilizan tambl~ la ooordlnscl:SO de 1ua p,lltlcu oomer

clalea )' llevan a cabo actividades regulaoore11 en coman para defen· 

der la eecabllldad de loa precio• de 1111 e.q,o- primaria, 

Laa diferencio de la Aaoc:lacl.dn de Par- Produuores de mai:erlu 

primas con qn,pactanea """"' el Grupo de 911Ftj ea la imloftcl6n 

de eare altlm, en el aentldo de utilizar el fondo de eacablllzaci!So 

.. ra efecruar a,mpru y ven1&11 en lu bolaaa de pn,duclDa búlCIOII 

y loa pla.noa de peneaacldn a,merclal en loe mercado• lAWmacloaa • 

lee. 

Por lo dcmu, loa lnatrumcnroa y p,lltlca:i a,mcrcialea urillama o 

que pueden uilllzane por ambos tlpoa de organlzacl°""", IOll en ~ 

eta loa mlatnDa: cwwi de ex¡,omclOn, reaervu de eacablli:ucida y 

otna medldaa, a,m, 111 que • a,n1eraplan en este capitulo, 



111.l EL COS\'E:,110 1~ Ll'ClTA:. DE E),POIUAl.lOS 

IU.1.1 C..ncttrC.ucu. • A portlr J.: 1.1 s,¡:u..Ja ~ucrrJ murd1Jl. 

el mec1nlamo de c..,, •• Je <-XportJclón ha sido el m4s utlll.zado p.1· 

111 conccnar acuerdos sobre pn>d""ID8 b.11lc011. en ,1nud de QU<" el 

lnccntlYO principal de loa paC1cs prcduca,rcs ~• """ neg,x-1ocloneo 

con loa consumldorea ha sido comballr el excc,io de pn,ducclón ya 

sea re.ti o previsto. La panlclpacl6n de paCses COll&Umldorea dll· 

tlnpe al acuerdo de cl.lOCIIII de un 'ºcaru:1·· de pn>duc10rca. El ala· 

1ema conallie en regular el atasu,clmlcn10 del producto que loo par

sea produc!Dres envían al mercado 1111ernac1ooal, mediana, la fiJaclón 

de rea1rtccloncs cuanrnatlvu pcrl6dlcas de_ cxponactón. El 11111,ma 

de cuotu conlleva un control de la otena cxponat,ic y w,a dlatrll,u· 

clón del mercado Clllrc loa paC&t'a mlembroa exportadores. (1) 

Ol.1.2 P1111tos de Acuerdo. - Loa pun101 m'8 lmponantes en 1011 

que ae tiene que llegar a un arreglo en el convenio de cuotas de C!_ 

ponacl6n. ion: a) el catablcclmlcnto del nivel de pt...,loa el cual 

debe tua ne en un adecuado c'1culo de la tendencia de los precios 

del mercado; b) la fljacl6n ele uno CUOl8 ele exponacl6n que lnclul· 

(1) FMl·BIRF, "El Problema de la Eatablllzacl6n de los Prnducma 
Prtmart .. ", Pane 1, Washington o.e. pp. 71 y 72, y FISHER 
op. Cit. p. 33 
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r4 la C'Ontldad lOUll del producto 3 enviarse al m,:rcado en un pcrí~ 

do d<~•nnlnado: e) 1• proporción que de la cuo<a global de expo"! 

clón dcbcrJ corn:epondcr • cada uno de los poíaee productores miel!!_ 

bros; o ••• el cupo nacional de cada país productor: d) en cualquier 

rcnegoc!Jiclón del con...,nlo o en una fecha prnlamenir ea,ableclcla ee 

prcsenra la nc,:eeldad de Uepr a un acuerdo con neepecto 'a la n:ul¡ 

nación de C'UOWI; y e) el alaterno de control que pemúta ""8 adecua

da flacalluclón del cumplimiento de las dlapoek:lonc• del convenio. 

Ol.1.3 Pn:cloa. • El convenio de cuoas d<· cxponacl6n tiene como 

uno de sus n:qulalcos blstcca para ~nr la c-sublluaci6n. un alatr· 

ma de pn:clo• que evolucione par• n:llejar los movimientos de &IDI 

en el mercado mundl41. Loa prccloa deben tener un mer¡,:en de nue

tuaclón calculado de •cuerdo a la capoctdad de la cuot• global • fin 

d<· evitar lno:atablllclad dentro del convenio y deben calcwan;e de •· 

cuerdo • la tendencia. 

El convenio de cuotas ca el mecanismo de control que mb lnrerflen: 

en el libre Juego de las fuerzas del mercado; ya ~ la cuou globa.1 

de exponaclón evita conaldenblcmcn,e las fluctuaciones de pn:cloe. 

A1lml1mo, la función del precio como n:p,J.ador do la otena y la ~ 

monda se reduce en forma notoria en vi nud de que loo pn:c lea no 
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pueden tajar eullclen«m..-nrc p,rJ pro""'ar que los países producm· 

.res con alcos coseos n.-d.11t.eii1n 1u produc..:16n o llCl p.1,.:dcn aubtr lo 

butaoir como para aumrrurla. 

En este 1en1ldo. el convenio d~ cuocu de exportación co rígido por 

no permitir que la pzodllCClón de loo paíac& con C08108 ta)D1 umen-

1e en detrimento de loe pi e.ea con al!os costOB. los cuole& no sob<! 

vlvlzin en un men:ado competl1lvo, y tambltn en perjuicio de b 

cnnaumldon,s que iendnn que soportar la exl81encla de la producción 

de los países de altos costos. Por 0u11 pane, el convenio de cuotas 

,erf frigll al dd oponunldad a loe paCaes c•portadorcs no miembro& 

del acuerdo para apro.-echar el precio del mercado lmponador que 

es soetenldo aho debido a laa restrlccla1ea lmpuenaa a Jaa exporta· 

clonai. (2) 

W.1.4 Fl)acl6n de la Cuoia Glotal de Exportaclón. - La C4Dtldad 

del cupo global eaul en n,lacl6n a la pma de prec-loa que ae acuer

de como resultado de la negocLlcl6n del convenio; aalmlllmo eatd In· 

Oulda por loa ln11en,ses denrro de loa paíae1 productores, en espe

clal aquelloe 01Yol coelD8 de producción son tajos 6 <lencn IIIJChoa 

exceden1ea y, por In tanto, prefieren una cuata grande. ya que es-

(2) BROWN, op, cll,, p. 1',0 y GATI, op. cll. p. 84 
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rdn en condlclonea de sacrlílcar precios y exportar u .. caotldad "'!. 

yor del produ.:10. Por el conrnrto, 1 o• p:aíoee productores con la· 

~ excedente• o c01r01 al101. procunn que la cuo<a global -

pequella, ( 3 ) 

LA c:uoca global puede tljane tomando en conaldenclOn las dlf~ 

claa entre merud01 tndlcloralea y no tradicionales y entre ca!! 

dadea de un produc10, a fin de excluir de laa reatrlcclooes a los 11!' 

cadoa o conaumoa no tl'lldlclonales. a lu •e-• p,,za progRIDII h!!_ 

manltsrloa y a loe produc:101 de mayor calldad como el cacao de ! 

roma y las 1emllla1 certlncadao de trigo. A al m 1 1 m o el comercio 

entre loo 1errllorl01 dependlemes y BWI met~lla ba aldo """'id! 

ndo eomo comercio Interno y no ba formado parte de la cuota 

global ni ba sido cargado al cupo de loa terrltortoa cxportadorea. 

Otra 11tuac10n eapcclal ba aucedldo con all!Una• lmportaclonea de 1011 

Eatadoa Unl:108 que en oc.-111ones loo ha regulado medlantr CU0t8S • 

con llnea tanto polnlcoa como econOmlcoa. ( 4 

111, 1.5 Aalgnacl6n de las Cuotas Naclonsles. • La cuots globLI se 

dlatrlbuye entre loa paíaea productores mlembroa dando origen a laa 

cuotaa naclonalea que determll.,n los benellcloa u obllgaclanea en P! 

ríodoa de control de pncloa. LA magnitud de la Ol0<a oaclooal ea 

(3) DEMENECHI. op, cit .. p. 20 
( 1 ) 1810, pp. 22 • 24 
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fllnda-1 pora la eCXlDOmla de estos poCsea. La IIJactOn lntctal 

de loa cupos aactonaletl y ou raalpclOn conl~va el problema de la 

equidad de la dJorrlbuclOn y las dlllaikades Internas pon aJuaar la 

producclOn al momo de la cuoca. La IIJ•ctón de la c:uoca aactonal 

conatlcuye 1.11 factor clave ea el bito o el !rllcaao de las oe¡¡ocla· 

cloaee y del llmclonamlemo de loa convenios. Por lo WllO, la a,o

ta aaclooal ~ a81pane de """ rnapt1ud tal -..e tlmda a mu· 

tener loa lnc:e&hoa para un aume,110 relativo de la producclOn eo 

los poíaea de mayor eOcleDcta prod11ctl va. ( S ) 

La dJatrtbuelOn de la QIOta ¡loba! oe efecdla m«llame 1.11 plao de '! 

umclOn o a uave. de 111111 e""'ª lija. 

111.1.S.1 Plan de RetemclOn. · Cada pola cendrt ea calidad de 010-

ta 1.11 porceaiaJe de su producclOo o de sus exportaclDDee eaimadu. 

Dicho porcem.oJe puede aer el mlllmo pon lOdoa loe por..,. Procluc:. 
torea o variar emre ellos, por Caaoree de C08l08 de producctOn. la 

alnlacltlll de la balanza de pogoa. o au poeleltlll comercial aaml. 

a.e plan aerí& eqatwtvo ar loe •crtllcloa rue-i proporclonalea 

eo cada pola, 11.D ernbars>. eo la prtalca el alBtema ea wlaera-

ble por laa dlllailladee que ae preeeotan pon uatar de calcular eo ca_ 

( S ) PMl·BIRF. op. cu .. pp. 72, 73 y 75 
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da poía la producción y sus costos y tomor ~n cuenta au poo,lcl6n C!! 

mercial. 

Ejemplo de esta alwacl6n es el de Bolivia en el prtmo,r Acue,:do In

ternacional del Est&fto, que no hubiese sido operativo sin 1u ponlcl

pocl6n; por lo tanto, rec lbl6 uno cuct.1 que no fue n,¡,rcscnmtlva de 

eu declinante pro:luccl6n. Asimismo, si un p,fB ea gran exporudor 

y posee muchJa reservas como "'8ultado de sus lntenlOS previos 

por elevar el precio, como Brasil de café, su posición ne¡:pcladora 

ae Incrementar.! en la obten<,16n de una cuantlou cuou. En efccu, 

el un pafe con est48 características queda luera del convenio, puede 

debilitarlo y dl110ralo,.r el mercado. (6) 

El plao acarrea problemas adicionales en el caao de que la produc· 

cl6n o el consumo Interno mal<S ,e .. n dllcrentea o loo datos eatlffl! 

doa; ya que aer4 retenida uno cantl~ ma.yor o menor o la coas~ 

rada deacnble de ardetnano. 

Ul.1.5. 2 Cuo<ae Flju. - El sl!ltrma de cuocaa fijas es~ -do en 

da1011 hlatórtcos sobre la panlclp,clón del mercado ele los pafs<8 

productores en un período determinado o la mayor exponocl6n de C! 

(6) BROWN, op. cit. p. 155 



bll 
da peía. Eate alatema lleno. Li v.:nta¡a Je fijar con mayor prtt.,.lón 

que medlaru el plan de ff'h.·nclón 1011 aba&h .. 'C1macl'1l011 que ac dC'&Cil 

lleguen al rnert'ado; aln cmturlJ), th.:nc el incom.·c:nlcnt.C' de' tomar en 

cucaca lu comllclonea del ¡,osado en vez de IJl114rae en lu condk:lo 

ne• act11alee de producc16n. (i) 

For lo IAIIID, deben evluarn cu"" como el de lndoneela en el pri· 

mer Acuerdo de poa1-gue1Ta del Eswlo que recibió C'U0lU con bue 

a da11111 de preguerra, sin lomar en cuenta la r<d..:clón de •u cap,:a

cld.ld debido a la lnvaal6n durante la gu,rn, y el de Flerú que pn,· 

ducí• azakar a baJ .. C08108, y no se adhirió al convenio solm, elle 

prodUCIO, ne(ll)C:lado en 1956, porque la cUOUI que k: ulpbo, bua

da en au pank:lpaclón h1116r1ca, no llegaba al 85% de su ~ de 

1937, (8) 

111,l.6 Redllnrll11clón de laa Cuoua Nacionales.· 1...1& cuntaa naci!? 

ulee pueden aer lu mlomu durante la vida del convenio o ¡ueden 

aJuauane pera correeponder a la realidad y adapcanc a los cam· 

bloe de ofena y demanda, y en conaecuencla mantener loo precl .. 

al nivel deseado, For lo tanto, ,. mlla convenlemc que laa cu-. 

aeen Qeslbka pon permitir la adhcal6n de tDdoe loa camdoa 11111111 

(7) DEMENEGHI, op. cit. p. 22 
(8) BROWN, op. cit. pp. 154-155 
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consumlik'n:.:i como pnxJuccorcto y evuar arn:glol bilateral~ entre 

ellos. De no hacer9e e,110, Ju tranofercrrlaa o dcsviac1oncs de 

pil'ace no •uJctos a cuoca a paísc,¡ con cuOOI ocurrtrtn con facilidad. 

Ademb la redlarrlbuclón de la cuDWi puede rallzar9c de tal ma

nera que permita • los productores mcnoa eficientes, racl0111llzllr au 

prodLOCClón )' dlver,¡lficu»e hacia ouu actlvldadea, "" vez de ptt

aervar au produc,clón de costo• altos. (9) 

Eeros prodUC'tott11 piedcn oponerse a una concrwa redlatr1t.K:16n de 

la clKlla, Incluso mediante la amenaza de retlrane del acuerdo. 

Eeto oc puede evlt•r p,rmltlenilo, como en ti cuo del café e,, el 

Cc>nvenlo 1962, <'llportaclones aln reatrlcclones o los l)olCs.c• coa un 

bajo consumo pcr c•plta. (10) 

P.ir·• evitar •lct'toe contrarios o la. buscados. la ""l¡:nac16n y ~, •· 

j\181.c de CUO(I• deben aer adccuadol. sln compt"n51r eXC'C'81vameme 

una IIIJa o una ow, temporal Je lo demanda. lo cual provocaría u1111 

ulamloucl6n o un aumento ·Je la capacidad proJucllva o de Lis lnw,! 

alones y crearía escoaez o aobreprodllCIOlón en el fllrun,. Aalmls· 

mo, al la cuotas son a bue de dalDS hlllt6riC'01 debe deJane un 

(9) FMl·BIRF. op. cit .. pp. 73 y 74 y BROWN op. cit. p. 153 

(hl) RROWN. op. ciL. p. IS4 
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margim i-m tomar cu cuenta. Lul, v.arl.1c1onca qUlt° hub.c:scn OC'urndo 

"" la partlclpacl6n de un por. de u oferta 1oc.,I. • c•uaa de i..e10-

"'ª metcort>l6glcoo o polfllcm. (11) 

IU. l. 7 Mecanuunm Complementariao. · En perfodoe de rcstncclo· 

,_ 1 la ezporw:1611, el slatema de cuocu tranallere a lal autono:1! 

dea de loo ¡aíaea exportadorea la ""'ponaabilldad de U11111ar la ole! 

ta exportable, ya aea mediante el mecanismo de coo1rol de la prt>· 

duccl6n o de exlatenclu naclomle11. Eataa medidas se analizan en 

el adplre 111. 3. 

m. l. 8 Relaclonea con la& Mlembroa. • El convenio • lin de !onal~ 

cerae, puede contener dlapaolclones para que lao por.es comumldo· 

n,1 dlacrlmlnen a loo no mlembroo en loe períodoo de n,a1rtcclonea 

• la exporucl6n. Una venta)• de efectuar esta dlacnm1n11e16n ea 

que el precio puede ser conr.rolado entn, loe lnLcl'C9adoe 11n necest· 

dad de una omplla participación "" el convenio. SI no exlaten dlalJ!! 

1lclD11011 para dlacrtmlnar • loe no mlembrt>I, "lllB dlafnariln de 

las ventajll de la eltabllldad de pre,elo8, aln pagar el cmm ea tfr· 

mlllDe de l'C9trlcclona • aua ezport11elone1; lo cual puede deealen· 

tar la ponlclpacl6n e Incrementar laa reau1cclonca en Ice pofaea "! 

(11) FMl·BIRF, op. cit •. p. 7S 
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poruidorea que al po•tlcl¡,sn. (12) 

ID. l. 9 Medidas de Conuol. • 1A vigilancia ea lndls;,enable pan 

lograr loe objetlY08 del convenio. en eapeclal para el cumpllmlC!lllO 

de lu cuow de cx¡,oruclOn. Loa conuolea deben ostablecerae ea 

IOdoe loo p&Caeo rnlembroa del convenio. A 11m11 mo la vlgllancll 

complementa, 11 lnformaclOn para ajuatar loa preclae y laa c:uocu: 

COllll'Olar 1aa scepclo.- al convenio: limitar el comercio con Jae no 

mlembrae y ~vitar cont,.lnndo, lnlormaclOa !Ala y arregla, cope· 

cl1Je1 eD<re palleo. (13) 

!!xlaten oplnlonca como 11 de FÍaher en el ae11tldo de que debe 1-ber 

OexlblUdad en el cumpUmll!lllo de laa c:uotaa a fin de obtener ua 

"equUlbrlo orpnlzaclonal", que ea neceaarto en 11 poln.lca lntenac~ 

1111 pa .. evitar que la rigidez ro....,. 101 acuerdos. 04) 

111,2 EL CONVENIO DE RESERVA DE ESTABIUZACION. 

DI. 2.1 Canc1crhtlcaa y Elcment0a, - El prlnclplo de la reaervo 

reguladm9 conalarc en almacener el producto cuando el precio -' 

02) BROWN, op, cit., pp, IS2y 153 
(13) DEMBNEClU, Lula, op, cit., p. 2~ 
(14) FISHER, op. cit •• p, 36 
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muy bajo y lanurlo al mercado cuando d pn:clo sub, mucho. (15) 

El convenio de rcaerva es<4 conatltuído por loe •l¡t11lentca ekmo-nco.: 

a) una eac:ala de preclm demro de la cual se Jc•e:, que el precio 

del producto ae llllnlenp en el merc•do lntemac,onal: b) un. exLSt"!! 

cla o rcaerva del produc10, que oc conatliuye al compnr drl mere! 

do 1m ei:ccdentea de loa po C.cs mtembro8; y c) un !ando de cstablll • 

zaci6n deatlnado • financiar l•• compras o ,en,~• del producto cfcc· 

1uadu por la rcaerva. 

01.2.2 Operac16n. • Cuando loe preclo8 mundlalea dc.l pnxlucto e,¡

w, por debajo del precio mínimo de la eacala del con,'dl10. la Ofll! 

nlzaclón lniemaclonal correspondiente adquler<. con loe recum"" dd 

fondo de eatabll1Z8cl6n, la au!lclern cantidad del producto para per· 

mltlr que el precio uclenda hutA altuarae arnbe del mínimo pero 

1ln superar el precio m4.1tmo. 

En el cuo de que loe pm,lm rebasen el límite m4.1lmo, la reserva 

coloca en el mercado una cantidad decennlnatla de I pn>ducto bula el 

momento en que lm pm,108 ae encuentren dentro de la eac,ala. 

El !un:Jonamlento del rMrcado lna:r!erldo con una rerrva de eaai'! 
llzaclm lniernaclonal, en comparación COft un mercado lime, reduce 

(15) BROWN. op. cit .• p. 133 
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el volumen de las exporuc1onc• en peñodoo de prec:laa alma y lu 

lncn:mc,nta dunnte ~as de precios IDJos. En electo, con precloo 

altoo lo• prnductorcti exportan mL'TIOII a lllfflOr pRClo a diferencia do 

cuando el mcn:ado es14 llbn:: y con prcclm bajoe exporun mú a 

mayor precio que con el mercado libre. En consecuencia, la ""'º! 

va estabiliza loe lngrcaos del prodUClor y laa ganancia• por aporf! 

clón. 

La re,erva bua su lucl"ZII pera evitar qur el precio alto alga •Llllil!! 
do en el volumen de cxlsicnclu previamente acumulado. La efec1l

vldad pera defender que el precio bojo no alp cayendo, csul buada 

en loe londoo de c11Dbillzacl6n. Una vez que lu cxl1tenclas o loa 

londoa se agotan, el mercado queda lucra de contml. (16) 

111.2.3 Escala de Prcclm. - La sama de prec:laa eo el lac10r mú 

lmponanre p.1ra el lunclonamlento de la re,erva de eatabllizaclola. 

Loa límltea de lo escau dcber6n catar •uJctoe a aJu1tcs prrtódk:OI 

• !In de que el nivel de prccloo permita que la oferta y la drmanda 

cuu!n en equilibrio. l\>r lo tanto, antes do OJar una ad«Ullda cae! 

la de precios debe tcncne en cuenta su tendcncl.1. (17) 

(16) IBID, p. 146 

(17) DEMENEGHI, <JI), cit.. p. 15 
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111.2.3. l Elección de 11 lc&eala de Pm:10&. • S1 "" •e e,ec11la una 

1dcc ... d1 eleccl.6n de pr«-loe p,cdcn ocaslon.,rse conaccuenclu no 

deaeAdaa. i,n el ca&o de que loo pn:c100 • .,..,. muy bojee. 11 labor 

~gulldora no operarla pronco y eficazmente en apoyo de elloe blsu 

que cenpn una n,c!uccl6n conapondlence. lncluslw,, 11 penwen

cl1 de precloe bojee podña desalentar la pn,ciuccl?] y ¡m,plca.ar ca· 

cuez. 

En sentido lnYeno, al loe prccloe límlces de 11 eac1la ac ClJan muy 

eltoe, el fondo de cstablUucl6n ceodña neccaldld de catar ldi¡ulrlC!! 

do conatantemcnte el pn,ducm, lo e.al eatimullría la producci6n en 

forma Indebida y el CJ<Ceao de olerta reault1nte se 10rnañ1 crónico. 

AderM1 con precloa 11to1, lae ventas de l.11 exlarcnclaa serian len· 

tu, lo cual encarecerla lo• ga,,100 de mancenlmlento de la reaerva. 

(18) 

En electo, el proaóetlco deb: aer adecuado pon ol:lener un ml"Fn 

de precloe centrado en 11 tendencia, al no 1c provooanln perturba· 

cienes en el mercado. SI ac pronoatlca por arrtbo de la tendencia 

ttal, loa recunoe del mecanismo apoyanln el pronóaUco pero poel! 

rtormence ae 1gocanln motivando que loe precloe .. preclplcen. 

Ademú las reaervu acumuladaa dunnie el período de lpo)'O aenln 

(18) F~•l·BIP.F. op. cit.. p. ll2 
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a)rna("(.:nada1, con dctenoroa y costoe crccLeaus con 11 trnil capera.n· 

u de que loo prec1011 subinln ol m.iximo del mar¡¡,:n. La• reaervu 

ur acurr¡ulad&e debenln deHrulrse o ~estlnane. a prec:1011 rc:duc:ldca, 

a conaurnce no tradklc::in.alce. Las vent1.• de eatu exlstenctu a !lle! 

cadoa tradlclonnlea Lncremeruñan la 11tuaclón dcslavonble. l'or lo 

tanlO, mientras esos excedentes ~ sean agotados. el mercado cata

ni amenazado y los precloo lnln • la baJa. (19) 

Con un pronóetlco adecuado de la tendencia de loe prec:1011, loo pro

ducton,a camblanln ouo planes de produccl6n e 1n,-ersl6a y el moca

nlamo aenl mAI estabilizador, evitando luenea cailu de precloa. CU) 

111.2.3,2 Amplitud de la l!ocala de Preclol. · La amplitud ea la 

distancia enrre el precio mhlmo y el míntmo; sl es catl"f)('ba no h!_ 

bnl oponunldad pan movimientos Je loo precloo ni para darse """!! 

ta de su tendencia. Aalmlsmo . ..., requertnl que la org¡,nlzacl6n "!! 

cargada del conWT1lo lnr~rvm¡o consta .. ement .. · en ~• mettldo oc••12. 

nando lncatabilldad y haciendo neceaarlos reoeursoa ciantl,,_ pant 

opero r nlplda y frecuentemente. 

SI el marg,,n fucsc·amp110, el convenio rendña p0CA1 ramn de acr. 

en vlnud de que la escala no funclonaña; ya que den.ro de ella ae 

(19) BROWN, op. cit. pp. 148 y 149 
(20) !BID, p. U9 
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producid lncorabllldad. El apoyo a loa pn:cl0<1 puo& danoe ranto 

en loe límllca de la gama como denrro <le eU.., .. r wa Clucwaclonca 

pueden controlarse mola nlpldo al e•lrar que loa ¡m,clo& ganen fuer

za en una aola dlrccclÓII. (21) 

W.2.3.3 AJw,rea de la Escala de Precl0<1. - La eacala debe ser 

llexlte para aJuaune a lo• camblm de loe precloe en el mercado. 

Loe aJuateo aerin be~llco& si se efectúan en un período prudenie: 

aln embargo, al 10n freeuencea, penurbutn el men:ado lo cual ~ 

Uvart lnoegurldad y especulacldn. En electo, aería lndeaeable p,r· 

mlrlr que el margen de precloe reeponda demaalado 1'pldo a 1 .. 11'1!! 

vlmlent,. a cono y mediano plazo: ya que loe especuladores fuertes 

podrían agotar laa n,aenu acumulada• comprardo al precio mhlln> 

con la eegurldad de que la eacala sería ajuarada al alza y en come· 

cuencla roducklo su rlea¡J> de phdldaa por compras eapecula!lvu. 

(22) 

m2. 4 Re9erva de Eatablllacldn. - La reaerva debe ~r una c•II! 

cldad adoclada a las cordlclonea del men:ado a On de regular loa PI! 

clm. SI au capacidad ea p,quella, la rcse,..,.. no <lerendli la callla 

de loe precl .. , al ea pande ICU1lllllan o,rlstenclaa cmmeu. 

(21) IBID, p. l49 
(22) BROWN, op. cll., p. 149 
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I:.n el Conv<"'fllo del E.atafto, el s<: hubiese: co,.ado con unJ n:scrvu de~ 

rablllzaclón de fflil)'Or cap,.cld.id. ae hubicrJ podido defend.,r un pre· 

clo :rcaH1t1 de modo dlcaz. en \'CZ d1: reducir W cuecas. con d 

corwlp¡lcntc desaliento de las lnveralonc&. (23) 

La opencl6'1 de la reserva requiere de una autoridad lrdep,ndlCnle 

que tcn¡a amplia• lacul!lldcs pira decidir en que momcrao comprar 

o ~mier. 

Eataa atribJclones recaen en un Gerente o Dlttclor de la reaerva, 

quien ac111ar6 con libertad pora Impedir operaciones de loe c,ipecul&

dorea y ele laa em¡m,sao estaralea en detnmerao del buen funcloaa· 

miento del rna:anlamo. (24) 

Laa declalmea con reapttto a La operación de la reacrva cuando la 

demanda y loe precl>ll van en dca<"enao pue<lt:n 1cr tkllce. Sin em· 

bar¡;o, cuando hay que v.-..lcr lu do:clalon<s son mh complcJaa, ya 

que se tiene que obtener el bendiclo m4xlmo, c,·ltar que los predi!& 

sean cxhorhltadoa y reotublcccr la liquidez de? londo de cat4blll:u· 

c,ón. (25) 

(23) FMl·BIRF, op, cit., p. 112 
(24) BARANYAI y MILI.S, "Conveft101 de Eatablllucl6n de lu Mate· 

rlas Prlm11" CEMLA, Wslco, 1962, p. 66 y GATT, "Las Ten· 
dcnclu del Comercio Inrernaclonal, GLnCbr9, 1958 p. 86. 

(25) FMl·BIRP, op. cit., p. 111 
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m. 2. 5 Fondo de E•ablUzac,.:.n. Con el obj<to .i., fuunc,Jr lils opera-

cloo~• de" la ttlle'rva ar req.1iere e&ldbleccr un fondo con Lla aponac10 · 

na de 1odo1 los pafae• m&rmbroa, pr&nclpalmen1e los e,;ponadores: 

11n embargo. por 11• ventajas que reciben loo a,nsumldores es 16pco 

q.ie 1ambleo a porteo. Aalmlomo. el fondo puede crearse a,n prbuamDII 

o con reau.,. financleioa de orpnla11101 lmemacionales. ( 26 ) Al 

reapeao, demro del Programa lmepado de Produaoa Bllaicos .., crea -

d un Faodo ComCln para financiar las reaer .. a de varios convcn.los. 

U Idea de ea1ablec:er un mecanismo de comrol para 118rtos productos 

bblcoa a 1ravá de reaerwa de eaiablllzac&On y un bulo romlm fue 

expuesia en 19'3 por Hayek, quien propu80 q.ie laa reservas de prock,c

ioe bfalcoa podrían aer lncluao au•ltu&os del oro y de 11a reaervaa ~ 

netarlaa. Al reapecu,, Brown, opina q.ie al el objs&vo principal ea la 

nublllzaclOn de loa lngreaoa por exponaciOn, debe darae un 1raa

mlemo Individual a loa pro<k,aoa bl1lcoa. ( 'rl) 

Ua contribuciones de loa miembros al fondo de e9lablllzaclOn deben 

reellzarae eo proporclOn a au panlclpaclOn eo el mercado. Si ae ~ 

deae de 00lllell90 oobre loe precloa,el ConYelllo no fundonarfa por lo 

qae loe goblemoe y loa partlcullre1 dudañan eo aportar fondoe al or

pnlarno reapectlvo. ( 28 ) 

( 26 ) FMI ·BIRP. , p. 83 
( 'rl ) BROWN, op. di., pp. 182 y 184 
(28) GATT, op. cit., p.86y BARANYAlyMILI..S. op. clt.,pp.66-67 
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Los recul'li01 del fondo deben corrcap:,nder al nivel de ptteloa y a laª!! 

tlclld de al11encJaa que se desea a ~nac:en;ar; por lo que LAa autondadea 

del oonV«llo deben preveer la ewludOn del mercado y los prec:laa. De 

ea 1111nera, los rec~ pualen lnvertlrae a 11n de obl:eoer pDUCIU 

en~· en que no ae utlllzann. El fondo de eatablUzactOn a61D lle· 

nen plll08 1dmlnl11r111..,., .., cambio c:uolCJller reac:rva oonlleva aa

nlobras. comlalonea, lnterean, almac:eoaJe, delenoro del produao y 

los paa,a admlnlllrltlvoa. ( 29 ). 

m. 2.ó Efeaoa aobre la Competencia.· u compecencl.a entre palaea 

produaorea no ,e obetlc:uUza con un convenio de mtlllcncla regulldora, 

ya que loe conaumldorea 11mm U~rtld de adquJnr el produao de cual· 

quier pala y loa ¡noduaorea con blJo a>llO pueden aumemu au partid· 

pacl(10 en el men:ado. 

SI el precio mlnlmo se ea,ablece muy allo, los produaorea .:on ..,..,. 

alto.a esta.rían alemptt ~ buCD3a CCGdicicnC!'a de compe1en..:11 frente 1 

loa productorea de coa,oa blJoa. Sl el pn,clo es taJo se d-lentarla la 

producct6n de loa palaea con coaoa a ltoa. ( 30 ) 

111. 2. 7 Produaoa Recomendables para .., Convenio con R- de 

BmblUzaclOn. · Loe produa:oa cuyoa prectoe oedlan oon loe ctcloe 

econ6mJa,a pueden aer objeco de••• oonYelllo, en vlffu1 de 919 la 

( 29) PMl·BIRF, "P· cit., p. 80 y BROWN, op. dt .. p. 146 
( ~) D1lMtN 1:.CHI. o¡:. cit., pp. 18 v 19 
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reserva evt.ta oec:Uac:J.oaea amplJ.aa, Por C"I o:xnr.ano. los produ ... "tot1 \,;"OO 

excodellteti czdalcoa no.,.. ldeOIH p,11:11 un acue-rdo de l"Slc cipo: "8 <JlC 

a>n.11antemmtc se cendnln que compnir ceo, excedentca mou varulo gra!!_ 

des deeemboi- y i,11tmulando la producdOn. Lo. bienes muy pi,rccc

dt:roa ... tnadecuadoe paru aomeci,rac al 001trol de alaleada• re8"la

do1"111. Cintos ma1tea 1011 6pll..- para"ª" m«anlanx>. ya que lle

nen coetoe llljoe de almaceaamleato. ExJ.Bte un grupo ,nrermedlo como 

0101oy 01!!. pa1'11 l08 cuala el eventual deterioro no obsta pa1'11 aer au· 

Jecoe • una reat'rva dt: 8Ulblllacl6n. ( 31 ) 

Loa alroe cootoe dt: at.maceaam1ea10 no po:lrAII ser cublntos con las p

nanctaa obcealdaa cuando ta reserva Yl!llda. al precio mhtmo. el pro-· 

ducro compndo at precio mlrdmo. Loo prob~!Dla por el deterioro dt: 

loll ¡m,ductoe pueden evitarse l'Ollndo tu ex111enc1aa y traaaform6ndoloe 

ea produaoe menoa perecedero•. ( 32 ). ~r ejemplo, el cacao en 111! 

no puede t1'11nafornarse en pa111 de cacao. 

AlleJIIO 111-1. - Con el pro¡,61110 do preaemar una DDCIÓn mis clara de 

lu C.rxaa do Exponacl6n y do la Rooerva do EatabllLzaclOn. mecanla 

mna que han alelo 1alllzado1 en 101 Convcnloa aobre Cacao, a comlnua- • 

cl6n lnclulmna un cuadro rocapltulatlvo que corc1eoe loa pr I ne I pa le• 

olememoa do amboa, 

( 31 ) PMI ·BIRF, op. clt .. p. 81 
(32) BROWN, op. cit .. p. 147. 
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Ul.3 MECMISMOS Dt ESTABR.IZACION OOMPLEME.'ffARIOS 

En la 1auod11ccl6n do este Cap[tulo menc1ommo• que do9c:rlb1rL1111011 en 

16rmima seneraJes al coru-a10 multilateral por tratarse do UD mecanl! 

mo que al bien es lmporu«c. oo ca de Wlll> ID!ma para el anlllala de 

loa Colll'cnloa aobre Cacao. l'>r lo tamo, el CDnlAID multllatetal scri 

... 11zait> aqul en vez de dedicarle UD ac.5plte especial. 

En relacl6n con otru medido• que taml:llb pueden estabilizar el CO!nC!: 

clo de loa produaoa blalcoa, meacloDarcmos loa subelcllo1 a la lmp:,r· 

tael6n o a la ezporuc:16n y el flnlnclamlenlO compenaalDrlO, que compl! 

mema al CDnlftlD multllA!eral; loa CDllbOles a la produccl6n y laa ""l!. 

tenclaa naclomlee que ae vinculan con laa cu:na de ezporuc:16n y coa 

la ruerva de eaubll lzacl6n llll:crmc loaaJ • 

UL3. l El Comnuo Multilateral. - Ea UD acuerá> abierto a la panlcl • 

pacl6n de IDdoe I01 polaca pzo<b:loffll y coaauml~ree do UD ¡nod,ao, 

por medio del c .. 1 .., •NIJUI!ln de comen:lar UD volumen comratado a o 

entre UJIOI proclOa llmltes eetablocl~. En conaec11CDCla el lmp>na~r 

debe c:ompnr por Jo menoe w,a c:anlldod mlDlma del ¡nod,ao • .., me_ 

ma de un precio mtnlmo. El expona~r debe abutocer por lo meno, 

u.- camldod mlnlma a .., mb de un precio mblmo. (33) 

(33) BROWN, op. cit •• pp. 167yl91yGAIT, op. cit., p. 83 
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El co,ua,o multlla<eral garaialza a los ponlclp,iam .- e a n <l dad de 

atu•cclmlem>e o veras aegwu a precloe limites. En efecto loa go

blen'1>1 p1nlcJpu11ea se compromc,en a c,xponar o lmp>nar \1111 c:aml • 

dad garantlzllda (cl.lO(aa) del produao a loa precio• tope cllln<k> el pre -

clo del mercado quede tuera de la escala de precloa del convenio. 

UM de las prlnclpolee carac,erlsuc.1e del coiarato mu!, !lateral ea ser 

el ltlllrumeiao de control que me11>1 ent0rpcce ta ll.benad comen:ial. ya 

que loa precJoa pueden va rtar der~ro de loa llmltm de volumen y precio 

g11raialz.ado1 para las ,.raneacclonea demro del coavenlo, y las cantlcll -

dn adicionales, urm vez agotada• las c1Dt&a, pueden comcrctane llllr!c 

menre o precloa fuera de la eoata. Ademla aw,que loe precios ec6o -

demro de ta eacalo, loa pa(aea panes del oonvenlo PJOÓ"tl comerciar 

con loe no mlembroa, como ae analiza a conilauacl6n. ( ~ J 

En efecto, al loa preclos se cncucnnun corre tos nlvcl~ del convenio • 

loe pal""" panca 11> <lenen un allcleue pan a,mcrclar er,re elloe, to -

da vez que pul!den llevar a cabo tranaacclonet1 comercJalea CX'R loa no 

mlembroa en lgualdlld de clrcwwtanclaa que con loe p1nlclp1111ea. A 1 

reapeao, el C.OnaoJO lntemaclonal del Trigo expral) que 1u convenio -

tuvo poca Influencia aobre el mercado mundial del trigo mientra a loa 

(34) FMl·RIRF, op. cit., p. 92 



preck>a t:t11uvle:ron deraro Je l.a e1CJL1; y.1. quC": ",:1 dccto praclh . .'.IJ de 1 

ConveDIO eatrlbl caal eraer>mem<" en la •pltcacl6n po1enclal o c~,a1vn 

de Lla cll91JD1lclones apllc.iblcs cuaná:> el prt"Clo del 1rlgP 11"11" al mbi • 

mo o al mla1rno··. (35) 

No olleume que el precio mundial ae encueruc dcnrro de la ,sala de 1 

acuerdo, • los polaea miembros les conviene celebnr comen:10 entre 

cllo1, con el prop6alto de comprar o vender en Jaa mcj<,r• ·s Cf'ndicluncs 

po1lblea. 

El corarllo multllllleral Influye aotm, Joo precloa al llmltlT blJas o al • 

zu cuando loa prec:IOI traemacloneles ee cncucmran en loa topea flJa· 

cba por el convento. Sin embargo, e1t.1 lnflUl!DCta aOlo ea ejercida ao · 

bre las rranucctonea emn: loa miembros y a condlcl<ln de que las cuo -

ma DD hayan atoo agocadla. En un periodo de pn,cloa bljoa, el comra • 

to mulrllareral acrea en la dlrecct6n correcta, pero .., di lll mlama ea -

uibllldad que une reaerva de establllzacl<ln 1mer111clonat porque compe!!. 

u las caídas de pn,r:loa pero no lu re<b:clonea de volúmenes. 

Bn el ~ de que loa goblenx>a traamlran loa beneflc1D1 de la esta· 

bll lzacl&n a 11\11 aporracklrea en .., periodo de prec:1<>1 bajos, la ~ 

( 35) PAOLD..LO, F., "'Loa CoDVeDloa llaemacloneles aobn: el Tri¡<>" 
F.C.E., Mhtco, p. 176 
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cl6n awnc111&rt y el precio del merca.Jo resldwl ac reducid. IIUCedlen· 

et> lo comrarlo con pr<eloa alto a. La ,_111bllld.1J Je precio• puede • -

evltuae mediante la operación pi,111lela Je una """erva de eatablllz2 • • 

cl6n. lbmanct> en cuema que denno de este supum,o ae compraría mis 

al precio m!nlmo de lo que se venderla al 111'111110. un mecaDl81110 de · · 

restricción de laa e:rporuclone,i rambl~n aer!a n<eearlo pian ueipmir 

que la1 compres y velllaa de la reae?Y3 eauvleaen cqulllbradu. (36) 

Bn ema ev_,.lldad el contrato multllatel'III serla superfluo y el met'C! 

<b aer!a regula<b por la .rcaezyu y loe comrolea a la prowccl6n. E u o 

1ucedl6 en loe C.Onvenloo Jel Trtgo en .Jotw.lo los pro;toa fueron .:oatr0 • 

ladD1 por las reae,vaa y 101 controles a la produccl6n establec:l<ba ca 

loe par.a mp:,nadDrea. R>r lo ramo, el conua10 multllate111I del Tri· 

11) file o61o un eocaporate; ya que loo produ::tores eJe.n:leron au pod<r 

p1n !Ijar loa precio, que lea conven!an. ( :r,) 

m.3. 2 Sul>alul01 a la Eltportacl6n o• 14 bnportacl6n y Flmnclamtenro 

C.Ompenaa10rlo. • IJ>o goblerro1 de loo polaca miembros necesitan CO!!, 

c-1er 1ul>aldk>1 de e:rponacl6n o lmponacl6n o 11:lltzar el fl.nlnclamlC! 

m comi-atorlo como medida• complcmerurl•o pnra lograr la~ 

llmcl6n de las ga1111nclas por CJ!1)0nacl6n cianJo loo pr.,clo1 munclalea 

(36) BROWN, op. clt, p. 169 
(37) BJlOWN, op. clt, p. 169) 170 
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-4n 1rrtbl o 1111¡0 de la eacal de preciOa del convenio. 

1::1 flnlncl1mlenio compena,oriO rearce parcial o 10<1lmea:e lu redui:. 

cJoa. de laa pmncJ11 por e,rpon1c16n con reapeao 1 11D periodo bue. 

11 e•lmaclt>n de 111endencll o un periodo a,.erlOr. (38) A1I mi amo, 

procura que loa beneRcJoa y obllpclonea 1dqulrlclo1 cuan<b loe pr«:Joa 

e,nl!n tuera de la eac:all .., aean tnndertcloa dlrecram-e a loa ~ 

rorea, a Rn de 0811blllzar a corro plazo loa 1..i,._,. y ""llar clcmDru 

proyect01 de dearrollo o duolocar II ecom>mla del pata 

El co,.ra,o mulcllareral y el flmnclamlena> compenaarono pueden lle 

pr a aer equt,11-ee c,anct, lu compru o ,emu ae c:ulreD "*11ame 

¡:agoa l,.et¡lll)emamerulee lg1alea a II diferencia -re el precio m"'!_ 

dial y loa precio• del 00 .. raro. Lo que c11s1...., • eaoa mecanwnoa 

ea que el co,.ra,o conlleva Jmervenclt>n gubemamemal y el fl na ne ta • 

mi_,, dl enll1l1 a 111 pnanclaa por e,rponacl6n rnb que a un vol u 

meno precio eepeclRco. (39) 

Ol.3.3 Metaa y Controla 111 Producct6n. • El eatableclmlenro de me· 

11a de producciOn nacto,.lea proplcladaa por un convenio de e uota 1 -

de aponact6n ea lmpon1nre pan 191ablecer I tu¡,> pluD el eq u 111 · 

brlo en el mercait>. L1n convenio de eata m.111r1lea que nn prommn 11 

(38) BROWN, op. cit., p. 175 
(391 mro. p. 167 
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íljai::16n de metas por por..,. rendrt un bito rdaUYO, en vtnud de que 

lao cuocu .010 tunc10111n como polla,11100 a corto plazo. ( 40) 

LH rurrlccloooa • la produccl6o demro de un alarcma de c1D<Ao de ~ 

portacl6n pueden oer C.llea pon evlrar problcmu de ftmoclamlearo de 

las exl•enclaa y el rleago de p6zdldu; oln cmbu¡o, los conrrolea pue_ 

den nt111aar la accJOo poaltlva de una CID<A en vln\ld de que lu resrl!, 

clD,_ a la producclOn oon recnlca. admlolauarlva. econ6mlca y polir! -

cal'IICllle dlffclleo de amprar. La alriac10o oc empeoro ol el polll ~ 

de en gn.n medida de la apmaclOn del procl,ao. (41 ) 

Con preclOe moder1cb1 ea poolble llmlrer loa locemM>o pora • ....., ... r 

la produccJ6n y C11t1blecer loa conrrolca. SI el conoumo mundial e rece 

pueden iwldacene loe lnrel'CMII de loo nue1101 proclao,- cu,oa ren

dlmlenroo awneman. SI el conoumo III CIIIIDCI el probleme ea cooclllar 

loe lme..,_ en~- ( 42) 

Loa comrolea a la producclOn a nivel mundial en~ de oobre-pro -

dlicclOn ct<>nlca acrllan lemamenre para a)tatea a cono plazo. Sin em -

bar¡o ea CIIU clrcW11tAocl11, loo conuolea a la prt>ducc:JOn v a la ex - -

portai::1611 acompoflldDo lle un mecanlemo de reaerva mclOml pueden oer 

I 40) Dl!MENl!Glf~ op. cit., p. 25 
( 41) BROWN, op. cit., pp. 158 y 159 
( 42) FMI-BIRP, op. cu .. p. 147 
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el pr1nc1p1J 1na1rume1110 para regular el mercado. Loa co111rolea dlrec· 

101 a 11 producclbn requieren m'""11 lnfonnacl6n y auperv1116n y 10 n • 

coaoaoa, aunque se obr~n re1w11do1. Ademh .,. efea01 pueden 

neuirallzllne 1i ae dan excepciona por W111 lnJuat• 1dmlnlltnc:J6n. ( 43) 

Loa co111rolea I la procluccl6n en un convenio de CUD<U de aporw:16n • 

1Jrven bl1Jcamen1e para apoyar el pieclo mlnlmo pero 11>n I nea pace 1 

de regular el precio mblmo, ya que no hay ez111enc:ta1. 

Por orra p,ne. loa co111rolee I la produccl6n ocuJ0111n d I f I e u I t I de• 

poaterlorea 1 1u 1plJcacJ6n por 11 renuencia o li,ipo1lbllldad de 101 paf • 

- productoree para raablecer au capacidad pro<b:llv1 deap,m de la 

reduccJ6n Cl-da por 118 reatr!CCIOIICII. Este fue el C111> del Cllt&IID en 

1961 c:tando el precio 1111el'111c1Dnal 1upeió en 70'.I, el p,ec:IO mblmo del 

convenio 1111emac1onal, oca1Jo111ndo 11 1pltcac16a de conaolee • 11 pro· 

duccJ6n. la c,.I alllo se recupezó 111 .. 1967 por lis dlflc:ultadea y pa· 

coa en rehabllltar laa mlnaa 110 .. Jllzadaa. ( H) 

Ol.3.4 llltl1tenc1 .. NacJo111lea. • I.Aa reaervaa t11elomlea para un 

proiu:t0 ~ mrponacJ6n 11>0 complemenrarla1 del 11ae,na de CUD<U de 

aponacJ6n en vlnud de que u eaablecen con el fin de 1J111t1r la pro • 

(43) PMl·BlRP, op. cit., p. 110 y BROWN, op. cit .. p. 151 
( H I PMl·BIRF. op, cit .. p. 110 y BROWN, op. cit .. pp. 146 y 151 
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duccl6n al compromllO de cuo,a adquirido mediarse UD convenio lmena_ 

ctonal. t;n alatema coordinado de ezJ1tenclaa nocional .. producirla - -

elec:t08 almllarea I loa de un ol•ema de cuota, de exponaciOn o de re -

_,,. de eat&blllzlcl6n lniemoclonal. El problema ca lograr la dlacl • -

pllna y la coordlnocl6n de leo ezllleaclaa naclonalca. Ademb 11 ae al

llllCSWI acedem .. de produccl6n ., relación a la cuota mctoml, ,ur
gen dlftc:ultadel ftmncleru y de tal.,.. de pap en loa .. r .. produc

lDIW. (45) 

Loa piocu::toree pueden correr UD riesgo al .... proteger el precio m!_ 

nlmo rellenen..,. alstenclaa en vez de reart<11lr la producción: ya que 

el como de nlmaccaamlemo puede aer ¡ra-,,ao si 101 conaumldDrca re -

ducen..,. reaervaa .. n Impedir que UD lncremenro de la demanda ae -

atllll'ap con lu ventea de 1111 ezl1tencla1 de loo aportado,_, Para 

evitar eae rleego y uegurar quo la producción -~ debidamene ..-r1.!' 

¡Ida ae deben limitar lu exllltenclu que UD .. r, puede raener, dunn

te el periodo de ""'trlccl6n a lu exportaclonea. Ciando ae alcana e 1 

limite. loa .. r- expona<k>rea ileben tomar n>e<liliaa .. n 00mrol1.r la 

pro<b:ci6n. (ol6) 

Lle reacrlcclonee a 111 ¡noducclOn y la •cumulación de exlllenclu nac~ 

( 45) FMI-BIRF, op. Cit., pp. 76 y n 
( 46) BROWN, "P· cit .. pp. 146, 151 y 152 
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na loa en 1u bllequedo p:,r pro<eger el precl<> mfnlmo p,ovocan el cfecu> -

...,...,,,., de promover 11 produccl6n ea ouoa ¡a.loes. El ¡ali que PI*' -

118 re11rlcc1Dnca 1u!rc la rcducc:16n de 1u ¡anlclpocl6n ea al mmado -

1ln 001ar 1eguro de o .. ancr tncrcmelll01 del pl'OCID a lArF plaz. llrUU 

y Colombia au!rleron eca 1tuacl0n dclpab de la n Gucna Mundial, - -

ciando lmenraron rco1r1,.1r - ap,rtaelDnea de cae, lograDdo' !alca -

mente c,rpandlr la pn>eb:cl6n de América Cemnl y A!rt ca. BruU y~ 

lombll acumularon rco11rY111 y croaron mlo •-bllldld; ya que al In- -

,amor veoderla1; ero11Dn1ron 101 precloo. ( •7 ) 

( 47 ) IBID, pp. 150 y 151 
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IV. LOS CO•YEJIIOS INTE .. ACID•&LES DEL CACAO 

A la fecha de rennlnaci6n de eote rralajo han habido do1 Comeoloo so -

bre Cacao, en 1972 y eo 1975. Duranie 1979 se celebraron rrea eupaa 

de la Conferencia de lae N&c1one1 Unldu oobre el Cacao. aln poder lo -

¡rar un acuerdo oobre el <e.ttO del Tercer Convenio. 

BD vlnud de que ao ee pu,b tener a tiempo el Tercer ConvenlD, fue~ 

aarlo pronopr el oeguodo que deb(a haber rermlnado el 30 de oe¡xlem

bre de 1979, haar1 el 31 de mum de l 980. Anr• de esa fecha u cele· 

brari ... reunlC>n del Conaejo lnlernaclonal del Cacao, el et11l debed -

con,ocar de nuevo• la Conferencia de la ONl' aobre el Cacao, a na de 

concluir 111 negoc:laclona del Tercer Convenio. 

Ea de rneaclonar que loa doa prlmeroa Conventoa dlCJ<Jn vida a 11 Orp -

nlzlcl6n lraemaclonal del Cacao eetwleron vlgeraea y ha::loaaron en - -

... aapeaoe admlalatrarlvoe y de c:orarol, pero""" d...,,.lclDnea eco~ 

mlcu cendleniea I regular el mercado ao opera ron porque loo precloa 

mlnlmo y mhlmo f1Jam1 en ello• fueron lnfertora a la• axl.zaclolWI 'i:?. 

1aro1clonale1 que prevalecieron duranie su vigencia, 

Laa dhrpoalclonao odmlnla1r11t1vu y loo precl!pl:os finales o de prooedl·· 

mle,.o de loa ,rea Onnvenloa tienen pocas di~renclaa enire al. R>r el 

c:orararlO lu dla¡,:>alclon<'8 operatlvu o ec:on6mlcaa han ido ewluclOnai:?, 

do prlnclpalmeme eaue loa dos llltlmoa Conveoloa. 
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El olljetlw de eau, Capitulo es analizar la •ltuoclda actual de la regula

cl6n lnrernackmal del cacao. A fin de logrur cate proP,.lrD CXJ1181den

moa que lo ml11 adecuado e• tomar como bue el mm, del proy,,c11> del 

Tercer Convenio llllel"llllcloaal del Cacao, ya que exlale acuerdo deflDl

llvo en la mayoría de oua artíalk>• y sc!lo hay pecJlda8 dlfereDClu en 

alguDD1 de ello• que oe reaolver"' cuaim se logre CDD.1e11a> mme pre

c:lol y ocru dlapolllc:lonc.l relaUvu a compras, vemaa e IIIIIUalcldn de 

la Ruerva de Eaablllzaclda; llquldacl4D de cuent11a en c:uo de retiro y 

eaclw,ldn; y duraclda, rermtnaddo y prdrrop. 

Aunque la bue paro el wltala aera el Tercer Collveulo DD .,alayarerDDS 

al Sopmdo que - ual vtgenoe, En efeca> las d1ap>atdone1 admlDlaraU

vu y ftnalea de loa doa Oaaveal01 ..., pric:Ucanenie las mlamaa. l'br In 

iana,, el an4Ua11 de caca.o dl1p>1lc:lone1 compreodcrt el eamdlo de am

bo• Convenio• con lo cual tendremoa un p11110rama de la altuacldll aaual 

y una per apec:tlva de por lo "*"'" trCII aflol. 

El artlailado C<XID6mla> el proyec:u, del Tercer eoa.11111o tiene mucbu 

diferencia, con respecto al Segundo, por lo que bemoa 00Dllldendo -

apropla:lo describir ¡rlnclpslmeme loa mec:anlamo1 e<:0061111001 de 1 

Tercer Onavaolo y por ocra pone hacer un wlllll1 comparatlYO de 

laa prlnclp&la diferencias operat1va1 de amboe. 
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IV.! ESTRUCTIJRAORCANICA Y ADMINISTRATIVA DE LAORCANI

ZACION INTl!RNACIONAL DEL CACAO. 

IV.1.1 Mlemtnoe, Sede y l!auuaur11. - Cado Parte Oontr111anre del 

OoovenlO ea uo miembro. La• ozpnl2llclooea lnter¡ul>ernamentalea - -

comperemm pan negociar, celebrar y aplicar con"""loe 8'>D I ambl éo 

mlembroe; pueden ejercer los votoa de sua lmegra111ea peio •In pa •• r 

el limite de 300 VOI08 por mlemblO. l!I Oonvenlo 1975 11> pcrmltla que 

llaen miembro• del ComU6 l!Jecutlvo. El ProyectO del Tercer Ooove

olo "" lo Impide. Loa mlemb,oa u-, la categorla de Importadores o 

mponaci:>reo, pudlead> cambiar de ca1egorla. ( 1 ) 

La Or¡aaLzaclOn ln1er111c10nel del Cacao (ICCO~ e .. bleclda por el Co,!! 

venlO 1972 a~r6 en flJnc Iones, pondri en prictlca lae dlapoa1c10.- -

del Tercer CoovenlO y a..,ervlaad au apllcacK>n. La OzpnLzaciOn ti!_ 

ne como aede Loodrea y eatA lnte&ndl por. •) el Comejo l111emaclooal 

del Cacao y el Comlt6 Ejecutivo, y b) el DtrectOr EJecutlY<> y e 1 pe r • 

...... (2) 

IVJ.2 Bl ConaeJo lntemaclonel del Cacao. - Ea la mblma aut0rldld 

TD¡coooA.5/R.3 "P111yect0 de Teno de uo Ooovenlo que , .. 11-
ya •I OoovenlO lnrer111clonal del Cacao 1975" am. 2. 3, 4 y 6t 

mD>. an, s 
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de la OrpnlzaclOn y ecj lntegr.ido por iodo• aua mtembroa (Aocao IV .1) 

Cada UDO podn! tener un reprca<.-rnnte ante el CoueJo, suplentes y uc

,oores Jebldlmentc ocredltAdoa. ( 3) 

IV .1,2.1 Autbuctone, y Punctones del Oooaet<>, - El arúculo 7 eaable

ce que el O>n1eJo ejncen! toda• laa •• rtbud011e1 y desempell&n!, o hart 

que 1e deaempellen. laa bldoaea neceartu para laca aunpllr las dla

poatcJ011e11 del O>nvenlo: ulmlamo e1116 faculwlo pan Aprobar DOffllU 

y reglamentos, por lo que tamblé-o es un 6rpno leglalatho. 

Laa fllnctonca mea lmponantea oon Jaa que oc mmdoran en el punlt> 3 

del arúculo 17, de Jaa c111les destacan: redlatrtbulr loa '""°'' aprobar 

el presupuesto AdmlnJatra1ho y laa oontrtbuclones a la reaerva; rmar 

precio• mínimo y mblmo; adoptar medldla complememartas: suapea

der o reatr1n¡1r laa comprBI de la reserva: excluir y red.blr la adhe

el6n de mlembroa: reco~r enmlemdla y prorroiJPr o 1ennloar la vt

genda del convenio: exonerar de obUpcJones a los mlembroa: solucio

nar controv,,rala&: y auapender derechos. LH rrea Oltlmu atrtbudOIIH 

lu deacnblrcmoa en eme pumo JUIIIO 0011 laa lmd0t1ea sobre reglatroe, 

lnfonnadOn y eatudloa. LIS otra, atribuciones 1e deacrtbUtn al aoaU • 

zar loa temu reapectlvoa. 

BI O>nae)o llevar& loa reglatroe nKe91lrtoa para deaempellar aua b>d!! 

(3)mlD.an.6 
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nea. p.abUcanl un Informe anual y O(J"ólB pubhcac1ones que cons1dcrc ~ 

vcnknt<'S, ( f ) El Conac,Jo puede aolldtar lnlorm.iclOn a loa mlembroe 

90bre políticas de produCCIOn y conswoo, vemas, precios, ezponaclooee 

C" lmp:,ruclonca. ezlstendas e· 1mpuest01 del cacao. 

BI Conac,Jo promovenl LI prepar,adOn de c.cudioa sobre LI producd6a y 

dlatrtbudOn del cacao, Lis reperaaalooeo de laa medidas adap.adaa por 

loe 11Pbiernos miembro• 90brr LI produceiOn y el answoo. las 01xu:tl91! 

clldeol de exponalOn del 0011911mo del cacao y lu a>oaecuenclas de la •P'! 

cadOn del Convenio y hal11 Lis rea>mendadollea 1cerc1 de loe temu de 

eooa eotudlos. Asimismo, podnl promover la lnVffllpdtla d-íllca 

en LI produccttla, t.obrtcadtla y a,uwoo, en a>opemciOa con orpnl"!, 

cianea lnteroaclonalea e lnaltudones de países miembros. ( S ) 

el anículD 53 faculla al Consejo para exonerar • un miembro de 

una obllpdtla cuando exiaan drcuat&lldaa cxcepdooales: sin embl<F 

oo podl1I exonerarlo de: a) la obllgadOn de .-sar cmtrtllucioneo al Jlr! 

aupueao admlnlaratho ni de lu a:,uecueadaa de falra de .-p>: Y b) la 

obllgaclOn de etalquler 0011t.rlbudOn • LI Reaertt de Baablll:zadOn. 

Owldo como resultado de LI 1rxe11>rsadOn o apUcadtla del Oonftlllo 11!_ 

ya tllferendaa eatre <loe o mla miembros se celebrsrtn consulraa, eael 

curM> de Lla cualea podl1I e••blecerae un procodlmlemo de caidUadtla. 

( 4 ) IBIO, ana. , 7 y 52 
( 5) IBID, an, .. 47. 47 bia y 51 
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SI no.., logn una .,luclOn, ,.¡ aau1110 podr.l remlune • la dec1atOn Jet 

Ooa1teJo, • p«lcJóa de CUilqulen de las Panes. L'Da vez que el aSWl(O 

ell6 en el OloaeJo, podd cr,:ane un g,upo caisulmo eapectal, quien 

lat:,.,,.,;t al O>naeJo ¡an que resuelva la cootrovenla SI el Consejo 11! 
p a la a,oclualOn, como reaulzado de una =lamadOn o por 01111 ca111a, 

de que un miembro ba Incumplido ... oblipcloaea padrt Imponerle 1u 

alglllSUtl medld81: •) suapenderle el derecho de YOlO y b) IUp!llderle 

otroe derechos, en ¡antcular el de aer Je&lpado ¡an desempdlar 

llmdaaea .., el CoDaejo o en cualqulen de 11111 CXllllllk y el de de8cm· 

pellar -• llllclalea, ha- que baya cumplido •1111 oblipdmee. A peaar 

de eaae •ncJoaea el miembro debel11 cumplir tu oblipdODea IIDIIDde· 

na y de otra índole que laya caunfdo.., Ylnud del Convenio. ( 6) 

IV.1.2.2 Preeldence y Vlceprealdence del Consejo.· El anfculo 8 Indica 

que el Ooaeejo ¡ara cada 1llo cac:aocero elegll11 UD Prestdale. un primer 

Vlceprealdente y un aegulldo Vlceprealdeme que no cendrAD aue Ido de la 

Orpnlaci611. El Prealdl!llle y el primer \1cepresldellte aeriD elegldoa 

enire loa candidatos de loa r:úembros lmponadotts o aponadoree ae· 

gQa correeponda y el eeguadD Vlcepn,elderae enttt loe candlda101 de la 

oua cuesorfa, 6*>e car¡oa se 1tenu,itn cada 1110 CIICIIOlero emtt •!!!_ 

la• cacesorfaa. 

Bl Presidente dlrlg1111 laa eesloaea del O>MeJo y podJ1l ¡antct¡ar <n CU11.! 

( 6) IBIO. 1na., St, SS y 56 
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qulcr aeelOn del Comlre E!ecu1Jvo y de cualquier com1r~ o gnipo de rra-

boJo del Consclo, como oblel'Vlldor. 1 7 ) Nlng6n ln<egraDl<' de la MeA 

QU<' pr<"Sida l:u 8<'810nt's del Consejo rcndnl dercdlo dc VDlO, su auplealt' 

pod,.. ciercer los ""'ºª del país miembro c:orrcspoodleme. 

V.1,2.3 Reunl011et1 del CDnaejo. - E1 O>oseJo de aa1enloalardailo 9 

celebra,.. una rt'lllll6n ordlnana ada -tt del aJlo cacacxero y podd 

rener rcuniOllt'B eiaraordloartas al así lo decide. Laa reunlonea sertn m 

la sede de la OrpnlzadOn. pero a lnv1tad0n de un miembro del Coueto 

pod,.. rt'Unlrse en orro lupr. Las rt'Unlones ot'rtn prl-• exc.epro que 

d Consejo lu hap pObllcas. ( 8 ) 

E1 anfa,lo 14 dcl O>nvt'nlo y la regla 6 del Reglammro Admlnla""ho 

establecen la lacukad del ConacJo para lnv1rar, en calldld de obsenador. 

• cualqult'r no miembro del Acuerdo para aslalr • aua oesl011et1. 131D el 

caso de algunos organismos las 1nv11actont'8 pueder ser pennanemea. El 

observador no 1endnl YDZ en laa aalvtdodt'8 del O>naejo, a........,. (Jle t'l 

Prt'81denk le pida su oplnJ6n. Aalmlsmo. el O>nat'jo ,orna,.. todla las 

diapo•lcloncs apropiadas pua celebrar conauba o cooperar am la Q,IU, 

)' 1ua orpnlsmos, en .. pedal la UNCTAD y la FAO. 

tv.1.2.4 Votaclonea y Declalones del 0:>naeJo. - Loa YOC08 del uxal de 

mlt'mbroo """'" 2,000, de loa ciales 1,000 se dlaribulrtn -re loa es

( 7) "Reglamento Admlnlarra,lYo" IOC/8/14, )Llllo 19n, Regla IS 
< s > mm. regla 11. 
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ronadorea v loa 0<roa 1,000 enire loa lmportadorea. El Ane.11>1\' .1 eo -

lla<a lo• v0<01 que corrcapondrn a cado miembro. 

1Pa mlembrotl ezponadorea ae distribuirlo el 101al de aus VOI08 como 

alp: ae dlvldlrtn 100 voroo por igual entre rodoa loo ezponadorea, loa 

V0101 res11mea ae dlatrlbulrtn entre loa palaea produaor1111 que e.q,onen 

10 mil 11>aeladoa o mla de cacao ordl,.rlo al aftO. aobre la bue del por

caaJe que el promedio de aia exporuclonee durame lo5 cona, allD8 ca

caoren>e precededea repreaeme en relac!On al 10<al de.....,. polaea. 

I.J>tl vo1oa de loa miembros lmpon.adorea ae dlarrlbulrtn de la alguleme 

forma: 100 VOIOI por Igual emre ellot y el rearo de ......,. ae dlatrlbulrln 

en proporc!On I aua lmponaclonea. 

Nlna(,n miembro rendrt mla de 300 voroa, ni podrt hlber trace- de 

VOIOA, todoa loe vo101 que aobren de ... cifra ee diartbulrin entre loe 

demb miembros. lodri haber redl11rlbuci6n de YOCOa cuando alg(m -

miembro aea auapendht> o rea1ablec1do. ( 9) 

El an!culo 12 eaiablece que loa mlembroe ae compromecen a obedecer 

lu declalOnea del OnnaejO que eo16n apegadaa a IO dlapuearo por el CDn -

wenlO. Lu declalonea y recomendoclOnee del ConaejO ae toman por ma • 

yorla 1,mple dlllrlbulda o por ,,.1ac16n eapeclal, cuyu de8nlclonee ae -

('9) Proyecro del Tercer Convenio, op. clr.. an. 10 
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gún eJ .JrJkulo 2 son: Mayoría simple d,strlbulcb es la mayorla de loa 

vocoa ~ 108 n1lcmbl'Q1 e~naOOrei; e 1mp:>na.dore1 comack>a separada~ 

mcni1c. Vcxacl6n especial ea el aufr.a~lO que requiere 1m1 mayor r a de 

001 1crcl01 de los votos de amb:>I gnip,1, comacloa ae¡andameme. a 

condiclOn que rcp, .. e111e por lo menos la mitad de 1011 m1embrol pn,a~ 

re, '! vota,we,. con Jo q~ ae evita que pxoa pa(aea lmp;>ngan con d I el~ 

nea a toda la ICC:0. Las at.tenc1ones oo ae comp.Jtan corn, YOtOa. 

rv.1.2.5 Coml1k v Grupos de Tnba¡o del Consejo. - El Cornil~ EJecia! 

"° ea el principal colaborador del Con&CJO por lo que ~ analtza apane. 

Loa demla comlrh ,. gn,po1 de , rabaJo ae coooc:en a,mo orpru.m011 ·~ 

oidlarl<>a v son: Comleil>n ~e Finanzas: Comn! de Reglamem> Eoon6ml -

coy de Control: Comlal6n de Ee1adlsrlca: Grupo de TnbojO 'ild-hoc" ~ 

bre el Reglamemo de lo Reaerva de Es1ablllzac,6n: Grupo ..,._,, 90bre 

lo Ecolll)mfa Mundial del Cacao r Comlr~ de \'erlflcac,On de ~ ..... El 

Consejo puede crear 01ro1 orpnlomoa. 

(V.1.3 El Comlr~ EJecialvo. • Se compone de 16 miembro,. S expona -

doreo " 8 lmporradoreo. elec100 por los ¡aloca de ou p,opla ca1egorl&. 

cada paío emite en ía010r de un candidato lo• ,'Ol0t1 a que tiene derecho, 

aar el miembro electo ejerce en el Comlr~ la auma de 1<>1 votoa de todDa 

loa palaea que lo eligieron. La duraciOn del puearo ea de un 1110 pe ro 

puede hlt.,r reelecciOn. ( 10) 

(IO) mro. ,rr,. 1s y 11, 
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BI Aae., IV-2 enu- loa mlffllbroa del Oomlr~ B)ecwvo. 

IV,1,3.1 Prealcleatey Vle<!prealdellledelComlrl B)-1..,.· lllmaca! 

p duftdn un allo cae*Xen> y ae allemaiú -re lu dDe cab!Frfu de 

mlembroa, pudleodo babel' reelecd6a. 111 Prealdome del Oo~ l!l«1!. 
tlwo podrt Ulalr a cualquier reunl6D de los comlt& opup,a de tralla· 

Jo del OClueJo y partldpar 8lo VIXO, eft IJll8 delibezWdD.,... ( 11 ) 

fV.l,3.2 Compeumc:Ja del Oomk! BJeaalvo.- OXaforme alartíaalo 17 

• rnponaable ure el Q,ueJo y ea dlrtpdo por ~l. l!I Oomk~ depl

n loe a....- J loe uaamlte con .... recomendaclanea al OClue)o. por 

lo CJIII lu .,._lollea aprobadu por el Caml~ Elecutlvo ti- pocaa ~ 

alblUdadea de ser recbazad111 por el OmeJo. La resla f3 del ReglaJm! 

10 Admla1anuw prew CJ&e cuando el OC1ueJo DO -~ reunido el Qimlt! 

1111d el enlace entr11 aquel J cualqlllen de 11>11 ~ 111baldlutaa. Bl 

Ooruiejo puede delepr y revocar al Oota11~ alg,nu de IJll8 antbudoaea, 

acepo laa prtadpalea que ya mendonam» al uaUzar al Calac,jo. 

IV,l,3.3 ReunloneadelCo~ ~ecutlw. - e!Oom11~ ee ramealUldo 

lo emma n-rto, el anCculo 15 del Ooovmlo y lu regla f6 y f7 del 

Reglamenlo Admlaiarailw exponen que lu eeal.,_ eem prt-. y 

1eaddn hlpr en la llede de la Orpa1zac:I&, a meaoa que R cledda orn 

COIia, Segiln la resla Sf. loa mlembroa de 1a Orpnlzac:1&1 que DO_,, 

( 11 1 "fleslamenlD Admlnlam l"'" op. c:11., resla f8 
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l!l Aae., IV·2 enll .. los mlffllbroe del Comité BJccuUVD. 

IV.1.3.1 Prealdenle y Vl~realden!e del Comité l!lca&IVD, - lllroa ª! 

p clwartn un allo cac:a«ero y ae akeniañn ear re laa cba cateaPrfas de 

mlembroa, pudlffldo haber reelccd6a. l!I Prealdeme del Comité l!I~ 

ti.., podrt utal r a cua lquler reunión de los coml1b o grupoa de traba -

Jo del ODuejo y partldpar aln YO(O, en aua dellberadonea. ( 11 ) 

iv.1.3.2 Competeada dol Cornil! J!lcaitlw. • Conforme al artículo 17 

eto 1'Np0118Able ante el ODuejo y ea4 dlrt¡ldo por él. l!I O>ml1é dcpu

n loa aaw11011 y los 1naml10 con aua recomendldooea al ConaeJO, por 

lo que laa cueatlooea aproladaa por el Coml~ EJCCIKlvo tienen pocH ~ 

alblUdadea de aer reci.zadlla por el O>nae)o. La regla 43 d,1 Regla~ 

10 Admlalamlvo prevé que cuando el OonaeJo 110 eaé reunido el Comité 

aer1I ol ea lace mue aquel y cualqulen de loe 6rpaoe aubaldlartoa. l!I 

Conaejo puede delegar y rewcar al O>mlté alguna• de aua autbudoaea. 

ac:ep!O laa prindpalea que ya mendonamoe al aoall:mr al Couejo. 

rv.1.3.3 Reun.looea del Comllé EICCWIYO. - l!I Comité ae reune cuando 

lo e91lma ncceaar10, el artículo 15 del OXl11SÚO y laa regla 46 y ~7 del 

Reglamento Admlnlatnilvo expooen que las &eslonea aertn pr1.adla y 

lendnn lupr en la aede de la Orpnl:mclón, a menos que ae decida ocn 

coa. SegGn la regla 54. loa mlcmbroe de la Orpnl:mdón que no .... 

( 11 ) "Reglamento Admlnlam 1vo•· op. dt .. regla 48 
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l11Up8n<ea <!el CDml<f podrtn ulstlr • sus sealonea poro 81n voz. Las 

orp.nlzadoan 1.Dterpbemamenualea podnln aaisur y panlclpar en las 

deUbenclonea del Coml<~ sobre aauntoa J., su compei:enoa. 

IV, 1.3.4 Votaciones y Dec111oaes del Comi<E Ejca&lvo. - La panlcula

rfdad del slaema de "°"'cl&I conslae en que cada ml"mbro del Comllé 

Ejl'CllLlvo pod,. emitir el tual de voto1 que haya rec:lbldD al aer eleao. 

La• declllonea requ.,rfdn la misma rr>1yoría. ya - llmple o eapcclal. 

que la necearta en el Conaejo, Olalquter miembro ¡,ueJe apelar las ~ 

datonea del Cornil~ E!Jeaidvo: la regla 56 explica que la aolldtud de·~ 

lad6n se aomete>t de oue\O al Cloml<~ para que modlllquc au decisión. 

al DO la modifica au Prealdeme comunicad el uumo al Prealdellle del 

Couejo. qlllen lo Incluid en au algulent" rtunión. ( 12 ) 

IV.1.4 Pundonarlo1 de la OrpDlzaclOn. - Son el Dlreaor Ejecu,lvo. el 

Cereme de la Rcacrw de EBtablUzaclOn y las demb pc,l'WCDH DOmbra

das para un cargo aprobado en el preaupue110. A ¡uUo de 1979 ,retaja

ban en la ICX:O 61 per900&s. a uber: Director l!!ecutivo, eer-e de la 

Reserw, doa Jefes de Ulvl1loo, 10 emplt,adoa d~ categoríu aupc,rforeo 

y 4 7 de aervtcloa genera les. 

et Director l!jccutlvo es el mla alto lllndonar1o odmlnlstntlvo d~ la O! 

fjlllllzact6n y dep!nle del Consejo, qwon en conaut,a con el Ooml1E ElCC!_ 

( 12) Proyecto del Tercer 0on,-e110. op. cit., an. 18 
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tl','O lo nombru. LI 1>1r~:1ur LJC'C'ut1'w".> i.-~ rt."1tponsablC" d~ l.a .iJmln.lstra-

d6o y ap~cad.6n del Convenio y de In dlr<ccJOn del penoaal, e11 el repr!: 

adnantc legal ~e la OrpnlzadOn. tlffle a !iU Clr¡J> la pre¡:aradón de l.21 

reuniones del Consejo y <Jc,I Comité Ejcanho y p!OC\lr.lr4 u!Bllr a todas 

ellu pudiendo hacer dcclar.idonea. 

l!l Gerfflte de la Reserva de Eaablllzad6o depende y ea dealgnado por el 

ConaeJo, previa consulta al Comltf E)eartho. Oimple tu dlapoaldones 

del Convenio y es responsable del fundonamlffl!O de la Reserva. Consu_! 

tui con el Dlr,cror EJl!CIIII><> pora descmpellar aus funciones. ( 13) 

Ames tle Iniciar la Ten:era Panc de la Cooferenda aobre Oacao. w•íon 

dlf.ercnclaa entre los produaorea sobre si el Gerente debía conunuar de· 

pendiendo dlrecnunerie del ConaeJo o reponarle a travfa del Clreaor 

Ejeaal><>, nnalmente 1cep1aron que dependiera del CoraejO. 

El penonal de la Or¡pnlzaclOn, exc,,p:o el Gerente de la Reocrva. cleJ1<!!!. 

den del Dlreaor E1e.:11tlW>, quien loa ""mbra procurando aell!cdooarlos 

ffltl'<' lo• l\llclonalea de loe mlembroa, Loa emplesdoa de la OrpnlzaclOn 

aon !unclooartoa ln1crnadonolea, no tendrin lmcnscs en la ID<klau'I&. el 

comercio. el ,rnnapone o la publicidad del cacao y ao puede> re"elar In· 

formadOn aobl'<' el Con"""lo salvo que ,'St.!n 1u10rtado1. Loe mlembroo 

( 13 ) Reglamfflto Admlnl1u11,1vo, op. cit .. regla 70 y Proyeao del 
Tercer Convenio, op. clt •. an. 20 
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La Or¡¡11nizacl6n tiene pcnooallilad jurlillca propia. El IICUCrdo de Se· 

de concenado en 1975, erure el Reino Unido y la ICCO eatlpula los PI'.!. 

Yllegloe e lnmunJdodea para la OrpnlzaclOn, su pcr80111ll y para los r~ 

preaenramea de los par•~• 1nlembroll. ( 15 ) 

IV. L 5 lllapoalcl~ Ftnanclene. • Exl11en doa cOlllabllldada: la ad

mlnlatradya y la de la Reserva ele EatobllluclOn y eloa ellleren1ea 11"'!!_ 

lea de lngreaoe: 111a contrll:lllclonea de loa nllenilroa al prcsupuesro ad· 

mlnl11ratlYO y la contrlbuclOn de un cemavo de el!llar por 11.bra ele cacao 

exporracJo, la cual ae desdra a llranclar la operacl6n y el ment"'11mle,!! 

ID de la Reeervn de Earablllzacl!ln. 

E!l Conae¡o ft)a el Impone elo la contrlbucl!ln al preeupw,aro admlnla 

tratlYO de cada mlembn>, de acuerdo a la proporcl!ln que ... vocoe X! 

preaemnn del 10(8! de YOI09 (AMXO IV .1 ). El pago cJe la contrlbu • 

clOa ea exigible el 1• de octubre de cada ejercicio. el en 1m plazo de 

sleie meaea un miembro no ha papdo, ae le aupender& eu derecho de 

voto lmelll que pape. Eera auapcnal!ln no lo prlYD Je o<roe elettebos y 

obllpclones • n1CDOa Je que el Conae¡o lo decida. ( 16 ) 

( 14 ) Proyecro del Tercer Convenio, op. cit. , art. 20 y Reglamen10 
,\dmlnl11ra1lw. op. cit. , regJae 64 y 66. 

( 15 ) Acuerdo sobre la Sede, documcnro 1nlmeogr<1flado, an. 20. 
( 16) Proyecto del Tercer Convenio. op. cit., o.rt. 24. 
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IV.2 DISPOSICIONES OPERATIVAS DEL TERCER CONVENIO ll'(TER· 

NACIONAL DEL CACAO 

IV. 2.1 Objetl.,,.. • El proyecto del Convenio 1979, en su anl'culo 1 !!, 

Ja 1U1 ob)etl.,,.. teniendo en cuenta lao reaolucloneo del Programa~ 

tcgndo pan loo Prodiac101 811lcos de la UNCTAD (9,pra. IV.4.9). 

Loo ob)e<I.,,. 1011: 1) aliviar lu dlflcuJwlea econOmlcu que .aurgl -

rían por loa desajuaiee omre la pralucctOn y el COIUllllllO del cacao. 

por lo que ea necesario Intervenir en la oferta y la demanda pan r_! 

oolverloa con rapidez: b) prevenir laa oocllaclona del praclo del "! 

cao qU(' perJudlcan • prodiaciora y conaumldoree: e) ea11blllzar e 1!! 

crementar loo ln¡rC1101 que loe par.e. productores mlemmoe ouen • 

pn por sus expor11cloneo de cacao. lncemiYOndo una tall de ~ 

clOn dlatmlca y creclence. y proporclonlll:lol"" - pan. acele:lsr 

1u exp1nolOn econOmlca y su de.arrollo ax:lal, lelllendo en cuema loo 

ln1ereae1 de loe conaumldoreo de loa p1r1ea Importadores y II n<Jee8ldlld 

de aumentar el consumo; d) pramlzllr abll11eclmlemoe ad<cuadoo a 

precios remunerados y )111101 para productores y oqul11111- pan loe · 

consumidores y que 1enpn en cuenta II lnflaclOn y loe camblol ec,2 

nilmlcos y monctarloo mundiales: y e) propiciar II expanol.Oa cid <"! 

sumo y, de aer necesario y en lo pool ble, rea )Uaiar la produa:ltln 1 

na de 11esurar el equilibrio entre oferta y deman<II. En 111 nego

claclonea del Torcer Convenio loo parees praliac,ora hin prapupdo 
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para que quede tambl~n .;x,mo objslvo el ln::remem> de la el~t,oracoón 

de cacao en eao1 pdaea. El taro del p,oyeao de Convenio carece de 

eata dlap,11ci6n. 

IV.2.2 PUDCIOnamlerao del Convenio. - El prloclpol lnat rumento del 

proyecu, del Tercer Convenio es una Reaerva de Estoblllzaci6n. El Co.!! 

HJO podrt fijar medidas complemerurlu a fin de defender lo a precio• 

aa>rdaclos en la gama. el Convenio 110 oapoclflca el llpD de medida• a es_ 

iablec:er p,r lo iarao pueden llegar a aer ln::luoo cupos de ezp,naci6n • 

.ulmlamo, e•ln pn!Ylataa medidas de corarol. dl1p,alcl0De8 .,bre pro_ 

ducci6n. exlaen::lu, •"lurldad de aumlnla1ro. acceso a loa mercodl>a, 

a>naumo, lnclJatrlallzacl6n, lnveotlgacl6n cleralflca, cooperocl6n en<re 

loa miembro• y regulacl6n de las relaciones entre mlembroa y no mi"'!!. 

broa. 

Los dl>a primero, Conven&oa .,bre Cacao eatablecf.an c..,os de ezp,na -

ci6n adomla de la Rnerva. AmbO• mecan1smo1 e•alan dellllllcloe a 

fllnclonar conJwumerae para mamener loa preclol deraro de la escala -

acordada, 

IV.2.3 Precios.· Loa precloa mlnlmo y mblmo lnlclalmeme flJadoa 

p,r el Convenio 1975 fueron 39 y 55 centavoe de <!llar par libra, a par • 

tlr del lo, deoaubtt de 1977 loa niveles de prec&oa awni,maron a 65 y 

81 centavos. 
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0u, .. 1e, Ju negocloclonea del i'n>)'eclO del Tercer Convenl<> hubO diver-

aaa poalclOnee de prcclOa; la 1nuaci6n mb clan y 000 mai,orea poalbl

lldodee de blio fu,, 11 ,~,no de 11 Segundo Porte de la Conferencia. 

lbr el 001uar10, en 11 Tercera !'Irte de la Confereacl1 ae muejuon 

muchoe daloa oncJ- que p,oduJeron conflllJ6n eatre loa ""'°"laclD..,.. 

lbr lo caaro, urllla:arerroa loa daloa de la Segunda Pane para el 1nlllala 

del Proyecto del Con,enlO; eapoclflcamente se 11<Ulzart la p,opueaa del 

Prealdente de la Conferencia que 1Jgnl!Jca Id poalcll>n lrwermecla ea 

tre pro<b:lorea y 0001umld0rea, 

El anem JV.3 m,..,.tra laa po1Jc10nea divergemea. ID que OC&1Joa6 que 

la1 nesoc:1acJonea lucran dJflcllea, En decto, loa produaor,. aollclta

bln un preclO mlnlmo de 136 c:emavo1 y WID mhlmo de W 00n un ran

go de 91, mientras que loa 0001wnldores pedlan 75 y 125 con un raaao 
de so. 

Arle eaia alruocJ6n el Prealdenre de la Conferencia preaemO 11111 pro

pueata que quodC> 1..:lu(da 00mo articulo 28 del proyecco de Conveolo e 1 

cual es:ablece uno gama de precloa de 105 • 1 iS y un rango de 

70 cen1a1•01. Loa precloa de lnrenencl6n Inferior y 

1uperJor 10n de 7 centavos por encima y por debajo -

de loa prec101 mlnJmo1 y mlslmoa, 
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El proyecto del Tercer Convenio catablccc que el Conacjo catudlart y 

palr4 revisar los precloo mínimo y mhlmo ante,; del llnll de cada allo 

cacaotero, contra lo cacablccldo en el Convenio 1975 que .Olo preveía 

una rcvlale5n de precios dunntc IN vigencia, otra si ae decidía prorro

garlo y una m'8 al había auiomoa en la ccommfa mundial. El ~ 

to de Convenio conaerva la dlapoalcle5n Je que en clrcuna&nclal ac<I)"' 

clonale1, el Consejo earudlart y podr4 revisar los nlvelea de precios, 

tomar>Jo en cuenta los !actorea econelmlcoe que alacten el logro de loe 

ob)etlY08, La rcvlale5n de precios no algnlllca una enmienda al Convenio. 

En amboe acuerdoe se eatablecea un precio diario y un precio lndlc:ad -

vo, que marcan la pauta para hacer que la Reaerva compre o venia. 

El precio diario ea la bue para calcular el precio lndlcath'O y ea el 

promedio, obcenlerdo dfa con día, de Isa cot1zacloD011 de llmlroe de ca· 

cao en grano dunnto loa trea meeea acclv"8 ma. prOxlmoe ea Isa bolsaa 

de Nueva York y Lomlrea, ( 17 ) El precio Indicativo aerf el promedio 

de loa precio• dlarlD9 de loa 15 precedentes dfaa del mcrc»o axaecu -

tlvos. ( 18 ) 

IV, 2. 4 Reserva de EatablltzaclOn. - El anrculo 31 del proycc:10 de Con

venio llllltlruye una Reaerva de EatablllzactOn que compnrf y almacenarf 

( C7 ) Por mea activo se entiende loa meaea de enttep. que en Isa bol-
asa del cacao aon marzo, mayo, Julio, al!II(. y dic. 

( 18 ) ora de mercado ea el día en que operan laa bolsaa de cacao de 
Nueva York y Londres. 
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cacao en gram y puro de cacao, haS1a compleur su c.ipoctdJd Je 2 50 

mil 10nel1du. Loa product0r<S pldm que lo capacidad puedJ ser •i!mtn 

rada ha1t1 350 mil y que la rNeJ'VII compre hJBIO 15 mil roneladas de -

pura. Loa conawnlcbrt'I Jcepurlan lncremcnrar la capacidad o condl -

cl6o de aumentar la duracl6n del Convenio de 3 a 5 •- y coa reapecro 

1 lapa .. .010 aceptan que la reaerva almacene eicpertmeotalmenre 15 

mil 10nelada1. El Conven1<> 1975 m prevl6 el almacenamtenco de puta. 

IV. 2.4.1 Co111rlbuclonea y ouu Fuentes para FtnoocLlr la Re..,rv•. -

81 Convenio Impone una contrlbucll>n ADbre el cacao e,rponacb por prt -

mera vaz por UD mlemlno, por el mo1110 de un cearavo de d6lar por 11 -

bra de cacao en graao y propore101111lmeme de productos de cacao con ~ 

ae ea facrorea de 00nver116n •••bleclcba por el anlculo 29. La 00111r1-

bucl6n ae dearlm I financiar loa operaciones de la Rcae:va. El OonsejO 

podrt delermlnar .... co111rlbucl6n Inferior o auapenderla. ( 19) 

!Aa conirlbuclonea para Rnanclar 111 operaclonea de 11 Reaerva em""7:! 

ron a perclblne el lo. de octubre de 1973. Al 30 de •<1Xlembrt' de 1979 

habla rondo, por mla de 197 mlllone1 de d61area. En caso de que loa lrt

greao1 por contrtlu:lonea fuesen 1naur1c1e111e,. el C.onae¡o adqulrln\ - • 

pr6aramo1 que reembnlaar6 con loa l~reao. de la Reserra. 

Exl1Urtn01ro1 recun,oa pera nnanclar la1 openaclonea de la Reservo 

( 191 Proyecto del Tercer Con,·enlo, op. clr .• an. 33 
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cuandD •e lmitlluya el l'ondD Común del Progromo lnlegradD para los f'nl 

du.100 Blalco• de Ja UNC fAD: y• que el Consc¡o csul facul<adD paro eat_!! 

dlor la vi.:1billdad de catablocer vínculos con cu Fondo Común a f In de 

urlllzar las po,1bUJdadcs 11,.nclcrao que ~I ofrezca. Ciando se conclu

yó el ConvenlO 1975 m> se hablan rc:allLldD aún nq¡oclaclOnea M>bre el 

Fondo Común. 

El cacao flm> o de aroma coi! e11emo de comrlbulr a nmnclar la Reacr -

va. Algunos palsea produ.:cn excluolvameme es1c cacao y Olro. "61o 1111& 

panc, en es1e caliO el res«> de 1u producci6n si comrlbuye. (20) aa,a 

palies &e cnllstan en el AnellD V --1. La exclusión del cacao flm> de I a• 

llmJ11clOnes del Convenio se debe a que uene UIOtl c.pecllllzadol y no 

compite con el e.tcao común, adcmh representa WII poquel'a propon:16n 

de la produ:cJ6n mundial. SI la producci6n o Ju exportac101l5 de cacao 

flm> de un miembro nwncn111•cn mucho el Consejo 10mari medidas para 

que no se abuse ni eluda el ConvenJo. 

IV.2.4.2 lnvcrsi6o de loa FondDs Sobramos de la Reoerva. • El Gererae 

admlnl•1raró los fondos de la Reserva con las direarlceo de la Comlal6a 

de Finanzas. O:ula alb cacaotero &<.' claborori un presupucao de 1.1tll!z! 

cl6n de rombo. Los recunoa que no se necesllen ,emporalmellle se de

p011tnrin. previa aL10rlzlcl6n del Consejo, en loa palles mlemllrOa.(21) 

( 20) Pro)'ectO del Tercer ConvenlO, op, cit., an. 30 

( 21) Proyeao del Ten:er Convenio, op. cl1., an. 32 y Reglameiao de 
la Reserva de Eatablllzacl6n. BS/WG/10 Rev. S, regla 13 



ANEXO IV• 4 

PRODUCl'ORES DE CACAO PINO O DE AROMA 

l. l'afw aponadorea cpie piaduc:eD e11Clulll•- cacao 1111D o de -

Dominica suma Ocddmlal 
Eaiador 511D Vlceme 
Gzanada Sllllia IA&c:l'a 
lndaneala Srt ~ala 
Ja'MICII Slldmm 
Mldapacar Trinidad J Totaao 
,-nama Venezuela 

2. ,-r_ aponadDrea ,ic produt:<m cacao 8ao o de·-· pcua.., csclal-we 

PlmlCdlla en mllea de -ladu 

eo.. Rlai 1251> 
SIDIO Tom6 y Prlnclpc, (SOi) 
,-pua N- Guinea (751) 

FUENTB: "ConW!lllo lnlemaclonal del Olc:ao, 1975" 
roJC()COA.4/8, Ginebra, OCI. 1975. 

1972/73 

5,0 
11,3 
23,l 
B:l 

1973/74 

6,0 
10,4 
30,0 
R:'1' 

115 
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IV. 2. 4. 3 Llquldocl6n de lo Reaerva. - SI el Tcn:cr Convenio es suatlNl 

do por °'ro que lrrluya una Reserva de Es,ablllzacl6n, el Conae)o d18110! 

drf la contl,...clOn de au fUrrl0111mlc1110, SI el Convenio auatlNlo ao iu

vleae Reaerva, el Cerenie no comprarf ma. cacao y vender1I ... ez1ate,!! 

clu 11 mejor precio poalble en un plazo de doce mesa. 

El p.roclucto de Jo Yelll8 de Jo Reaerva "" wlllzad pon popr loa c:oam 

de llquldacJOn, 101 llllereaea y el copl,aJ de los prfotamoa utlllz&doe 11! 

n ou operacl<ln y loto p11011 pendlemes por con.,ru de cacao. Loa foo

d01 aolxrantee de Jo llquldoclOn, "" 1-n a loa mlombr0II productOffa 

en proporcl6n I IUI ~lonea por loa que bayan c:omrllllllllo. (22) 

IV. 2. S PunclonamJenio de Jo Reoerva da EetablllzoclOII. - Loa anf.culoo 

iW y 35 del proyecto del Tercer Convenio ae refieren I Ju con.,n1 y 

ven11a de Jo Reservo. que ae realizan con baae en loa precl011 eamhlecl

doo por el anrculo 28. El texto de 1011 anrculoo que 1nalizarenme c:Gne! 

ponde a Jo propuesta del Preeldeme de Jo Conferencia, Jo aal"" muy 

probable que - A)IJ'.Obadlcon pequellU modlllcoclooee en loa nltela 

de precloo, en Jo Tercera Pane de Jo Conferencia de Negoclad6n. 

El AMXOIV-5 describe el mecanlamo de opc,nclOn do 11 R-. 

baoado en la ~ti del Pre11dente. 

( 22 ) Proyecto del Tercer Convenio, op, cit., an. 37. 
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EJ Ge.rente debenl acarar laa normas est.ableckJaa por el Can.vento o en 

su cuo por el Conacjo. El Gercnre clcctua111 Ju compru y lu ven

ru de la Rcacrva • loo prccl08 vigente& del mercado. Cabe meacloaar 

que 108 productorea han propugnado. en la1 ncgoclacl0De8 del Tercer 

Convenio. pan que lu ventu efectuada• por elloe a la R- "" Ju 

paguen al precio mínimo. A pear de BWI eall,a-z08 es dllli:U cpae loa 

productoreo ol>lenpn cara pnnrra. 

El Gererae de la Reaerva compnnl en loo mercado& de origen y en loo 

mercadoa de oegundo mano, ~ado preferencia a loe vendedores de I o a 

par.ea mlmibroa exportadores. El c:acao ae compn.111 en lotea 110 lllle

rlarea a 100 roneladaa y de calldad comercial unUonne, a~ndoloo 

en Juprca que laclllten la entrega a loe compndorea. 

Lao venraa ae e(ec:1111nln por 108 clrculroa comerciales aonnalca a 

la1 empreaaa y orpnlzaclonea de loo paloea miembros, pero prlnc.! 

palmeme de loo paraea miembros lmponadorca dedlcadol al C0ffle! 

clo o a la elabonclan de cacao. 

IV. 2, 6 Medidas Complemcnrarlaa. - SI el mec:anlamo de la Reaerva de 

EorablllzaclOn Uep a _ ,rwutlclene pan que 108 precloa ee maraenpn 

emre loo nlvelea del Convenio, el Co!IRjO eetablecenl medidu ~ 

mentarla• y oua normaa de apllcacl<ln. El Convenio 1975 que c:oniala -

con ~ de exponacl(ln earablec:la como urw medida adlclaaal la trall! 
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terea:la del cacao a uaos no rradlclonales. El proyecto del Tercer C"!! 

vento,., aclara cuales aon laa medida• adicionales para defender los -

precios mrntmo y mhlmo, pero de)a en libertad al Conac,10 pan cstah~ 

cerlaa c:u1ndo - neccaarlo, por Jo tanto queda abierta la poalbllldad de 

fijar, ""caaoe de cardu extrema• de precios, cupos de exporcaclCln -

por para, rranarereoclae a ...a, no 1radlclonalcs_y 01rao medidas. 

IV. 2. 7 ProducclOn, Conaumo, JnduatrlallzaclOn, lnve,itlgaclOn y Coope

raclCln. - El cn:clrn temo de la cconoml'.I del cacac, ea de suma lmp,na!! 

cla, por Jo que ae pide a loa miembros cooperar para expandir la prod~ 

clOn y el c:oaaumo y equllillrar la ofena y la demanda. El Consejo deu'E. 

ta,.. loa obatfculos a cate crcclmlemo y ,orna,.. medkbo para &upenr -

los. Loe mlembroa coopc,....n con la Organlza,ICln pan determinar la 

capaclilad de producclCln y conaumo del mundo. 

Loe miembro• al cumplir el Convenio, respetanln loa cl.rculroa ~

clalca eatablecldoe y 1oma,..n en cuerna loe lnlereaeo de loe &ec:torea de 

la economl'I del cacao. En caao de dltttenclaa comercJalea entre COfflPI'! 

dom y vendedorca por Incumplimiento de uo con111110, a causa de la ap!!_ 

caclCm del Convenio, el gobierno no ln1erfcrtr4 en el arbitraje; en el -

cual no ae aceptad como motivo del l111.·,11npllmlen10 la obaervaclCln del 

Convenio, 

El COll9ejo PQI,.. promover la lnve,111¡:aclCln y el desarrollo clemUll:o 
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,.., In producción, m:uadaaura y a>DBUmo de cacao, ur com:, en la dlfll· 

alón y apllcaci<ln de loa reauludo• obtenldoa. 

IV .2. 7 .1 Produccl<ln. - Todo miembro c,q,orudor p:,dra eaablec:er uD 

programa de aJ...rc de ,u producción tenlelllo eD CUl!IUJI la i.laqueda del 

equilibrio entro ofena y demanda, aleado reap,nsable de laa poJn1cas y 

proa,dlmlelltoa que aplique. El Conaejo eumlaara &DW1lmeme la ai-

clón de la produccldn del cacao. 

IV,2.7.2 Segurl<laddel Slmllllllro y Acouo a los Mercados. Lo• 

miembro, ex¡x,rudorea iramr4n de seguir poJn1caa que 110 re1trlfllan la 

oferta de cacao y que aseguren el sumlnlatro regular a loa 1mportadorea 

miembros, quienes den1ro de lo• límliea fijado• por aus a>mproml-

1n1crnac1onalca, 1ra1.1r4n de ellmlllar loto obstdculoa al acceao regular a 

aua mercado•. 

1 V .2. 7. 3 E.xp,naloo del Conaumo. - El C".onsejo euml-" la •IIUael<ln 

del c:onaumo del cacao y p:,dr4 eablecer .., a>mlN! que lo eoihmule, q11C 

ae 1ncC![rar4 a,n los miembros que a>ntrlbuyan • ea promocldn, loa un· 

porradorc• no cs14n obligado• a contribuir. Para evwir QIIC la utlllz&cidn 

de auced4neoa perJIJJlque la exp11111l<ln del a>MUmo, oe flJar4n 110rmas -

.,bre produe10a de cacao, 11>mancb en cuenta las reoomendadonea del 

OJdex .,bre Produ=• del Cacao y O>ocolaie. 
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El D1rec1or Ejeculfvo hart un Informe anual sobre el cumpllmlcn10 

de eaia dlspoalcUln. (23) 

IV,2.8 Tnnaacclonca Comerciales con no Miembros.- LDs mlembroa 

.e comprome1en • no comerciar con loa no miembros en condlclonea 

mejora que las que o/rezan • miembros. El Conacjo vtgllart Jo 

apUc:acllln de eara dlapoalcliln, El mlemm que, plcnae que ocro 00 

la i. cumplido podrt pedir la celebracl6n de consubu o aometer el 

aaun<o al Consejo, quien apUcart aanclonea. 

IV, 2. 9 Regl11r01 y Medidas de Con1rol. - El Director Ejecutl\1> rc

gla<ra laa lmponaclonea y exporraclonea de cacao de loa miembros. 

qulenea deben proporcionar eatadíalfcaa de sua Importaciones. ~ 

taclonea y mollendaa, (24) 

El miembro que expone o Importe cacao exlglrt la preaentac:IOn de 

un documento de c0111T0I y, 11 procede un certUlcado de conlrlbuclOn 

a la Reaerva, aruea de pennllfr el envl'o o el lngreao de cacao de!_ 

de o en su 1errllorlo, No ae C11glrt connibucl6n pan el cacao "e! 

dldo a la Reaern ni para el exportado con nnea humaaltartoa o no 

comerclalea, ni para el cacao nno o de aroma. ( 25) 

( 23 ) Proyecto del Tercer Convenio, op, cit. , an. 47 y 47 bla. 
( 24) Reglameatn F.conOmlco y de Control, ECR/20/Rev. 3, ~. 1976 

regla 7 y Proyecto del Ten-er Convenio, op. ct,., an. 42. 
( 25) Proyecto del Tercer c;,,......,1110. op. el,., art. 43. 
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1,1 Reglamento Económlro y de Control en "" regla 16 e9tablece que 

los certificado• de contribución • la Reaerva de E&Cablhzaclda ronals

tu en o"11lmpl llas de exportación de cacao, lmpreua ron clnea para 

cada país, que se entregan contra pago de la contribución corrup11t1· 

dlollce. Loa eatamplllaa se llllbleren a loo certUlcadoa de la ICCO. 

Para llevar esto• romrolea existen AFnte1 de la ICCO y Organilmos 

CertUlcantea. 

El Dlrecior Ejecutivo designa en cada país miembro, e.ccepa, en 11>• 

países lmportadorea que no requieran, • una LllatltllciOII financiera 

como Agente do la ICCO, aiya funcl6o es cwnodlar y aumllllan.r a 1 

Organismo Cerullcante laa ea1J11nplllaa de e.,:portaclóa contra el paao 

de la conttlbucM!n a la Reaena. lll Or¡anlamo CertUlcame e a un a 

lnatltucl6n privada o gu.bemamenral desl¡nada por la• autortdadea de 

cada mlembn>, con la acept11clón de la ICCO, para ayudarle a llevar 

el control. (26) 

El Tercer COnvenlo edlo tendr4 dos certUlcadoa destinados a ronttolar 

prlDclpolmcnto el pago de la contrlbuclOn para fllwlclar la Roaena de -

Eatahlllzaclón. Loa certUlcados aon: el de exportac:lonea de primera ma

.., de paíaea produaorea y el de lmponac- procodenma de no mlem

broa, El Se¡un<bConvealo, que tiene que a>ntrolar tanto la ronrrlbucldn 

( 26) Reglamento Económico y de Control, op. cit .. regla 16 y 22. 
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a la RNt"rva come, las .. ·lOfa• d..· e.&P1nJct6n. urlhz,a cinco ccrtlf1c..1.i.>t-. 

No1 ref<"rlrerro, eolJmt-nr:c a loa cbcumemoa Je corwrol qur se 1.1illzarón 

en el Ten:e, Convenio. El Ceniflcaó:> ICC ·I o de Origen. <"11 el cbcu

memo ~mltldo p>r lo.a or¡anl1mos ccnmcanrea de loe miembro& prod~ 

rorea para l.11 exponac1one1 de cacao r .Jcrh·adoa. cultiva~ en au [errl -

rorlD. E11e certlflcaó:> eo 1.1lllzado por rodoo loa miembros produaoree. 

lachao loa deo cacao fino o de aroma p.lta qulel'lefl u.tare un.i estampilla 

eapeclal que eo gratuita. 

l!I Cenlflcado 10:: -2 o de lmponaclonea pr<>cedent"8 de un no miembro 

1e expide por 101 p1(1C11 mlemb""' qu1enca deben adberl r los eo11mp1 · · 

llu de aponaclOn. La c<lffrlbuclOo ae at,onarl a un1 cuema general 

que 10 dl1trlbulrt, en au caao. propon:10nalme111e Clllre los mlembrt» 

produaore1 exportadora. 
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IV .3 PRECEl'l'OS FINALl::S DEL TERCER CONVENIO INrERNACIONAL 
DEL CACAO. 

El procedimiento JurRllco de conclualóo y fDrmallzacldn del Coavmto ea 

necesario pera quo operen la OrganlZ&c:ldn lnternaclaaal del Cacao y loe 

mecanlamos y dllpOalclooes del propio Corrrenlo. El procedlmlealD de 

concl111l6n de cualquier tratado llene trea fases, la prúMn ea la aego· 

clacl6n pera establocer el -· lu ocraa dos """ la firma y la ratlflc! 
cl6n. (27) La prlmn-a fue del Convenio 1979 se ha realizado en el ....., 

de la Confcrencla de NeaPclackln de la ONU sobre el Cacao, 1979, cuya 

Tercera Pane fue del 19 al 30 de novleinbre. Laa dcmú !ues se ua· 

llzan a contlraaacl6n, Jun10 con lu dllpolllclonc• sobre entrada en vl¡p)r. 

..U-loo, reaervaa y dlapo•lcloae9 mbre lo term1Dacl6n del Coavenlo. 

1 V. 3.1 Firma. • Ea el reoonoclmlen10 por parte de los repreaeacames 

de loa Estado& del comenldo de un tratado. El Convenio 1979 quedan 

ablerm s la firma de las panes del Convenio 1975 y a loe pu,:lclflll*a 

en la Conferencia de la ONU sobre el cacoo 1979. La Cornwúdad ~ 

mica Europea )' 48 paroea flleron mlembroa del Convenio 1975. por lo 

quo ae esuma que un mlmero almllar firman el Convt1tlo 1979. 

IV. 3. Z Formallz&clOa Con1ll111Clonal. • El O>nvenlo ead IUJ..., a la 

('Z7) SE/IRA VAZQUBZ, M., ''Derecho lnm'naclonal Pllbllco". Ed. Po· 
rrua, Maleo, 1974. p. 176 
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rwtncaclOn, act"p<aclOn o aprolllctón de loa goblcrtllo aigaatarl08, con· 

lb.rme a oue reapeat...oo ¡m,cedlmlerro& conatlnclOnalea. La ratlflca· 

cl6a • el acto de apruboclOn de un tratado por pute de 101 Orga.- CXJ':'! 

peteau,a para comprome<er latermclDaalmerxe a 1111 Estado por medlO 

del aal queda obligado deflnltlvameme. 

u CoavenclOa de Vleaa aobre e1Derechode loa Tratadoa de 1969 en aue 

anlculoe 2 y 16 menclnna a la a<C!!PCIOn y a la aproboclOn como Olru 

t,rmu pon que el Eacado d6 IN conae111lmle1110 pira obllprae ¡,or un 

tratado y aclara que e8109 ptOCedlmlemoa m> llenen dllereoclaa aUltlUI · 

cl&lea con la rwlflcaclOn, (28) 

Loa lm!l'WNtllOe de nulflcacl6n. acepaclOn o aproblcl6n al CoRYeDJo 

1979 debedn oer de¡,oaltadoa en poder del Secre,arlO General de la ONU. 

A!m m> ae ftJa fecha para el de¡)Oelto de UOI hwcnmie1111>1 ya que depeo

dmt ele la fecha de conch•IOn ele la& nogoclaclOnea, pet<> ea probable · 

que - amea del 30 de aeplembre de 1980. aupontenm> que el o,.,.enlO 

1975 aed P"'rropdo haata esa fecha. 

IV.3.3 ApllcactOn P!Ovlaloml. • u ConvenclOn de Viena 1969, en au 

anlculo 25 eatlpula que podrt apltcarae P"'•llltonalmente 1111 tnuado an· 

tea ele au entrado en vl¡Or. BI P"'Yecto del Tercer Conveolo -able<:e 

un procedtmlem> pan notificar al Secretarlo General de l&a Nac lo nea 

(28) SBARA, op. cit., pp. 179 y 180 y ConveoclOn de Viena aobre el 
Dere<:hD de loa Tntacl>a, ONU, pp. 2 v 8 
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Llnldu la lntcnc16n de UD gobierne algnatarto o de otro que haya reclbl -

do laa oondlclo""" de adhesl6n, de apll<Ar provlsloaalmente el CoaveDIQ. 

A panlr de la fecha de nouncac16n el gobierne 1ed mlembto pn,vlolo -

1111 y contl.niad oon e•a CAtc¡orra hao11 que haya clepoelllldo 111 1111cru

ment0 de rail!lcac16n, 1cepcacl6n. aprobación o lldbeel6n. 

IV.3.4 ApllCAcl6n Terrllorlal. - El Convenio 1975, ea&blec:fa que los 

mlembto1 podían DOtiOcu al Sec:re11rto General de la ONU que el CnDY! 

nlo H aplicar!• a cualquiera de loa ten1tori0& de cuyu relaclonea In -

ternaclonal.,. ae encar¡uen o 11 deaeallln teJ>er reprcaentacl6n oomllll o 

1epuado oon aia 1errltorto1 dependlentca, o el éstoa dejaban de aplicar 

el Convenio. 

En vlnud de que Argentina y Espolla ,e opuslezon a .,.,e an!clllo y !ID l!! 

blan logrocl> acuerdo oon Inglaterra prtnclp,I paf a lnterewdo, ae 1up>ne 

que uce an!culo deaapareccri del Proyec:to del Tercer Coaveal<>, 11.l ~ 

mo 1ucedl6 en el Convenio del Caucho, 

IV.3. 5 A<ll.,.16n. - Ea UD acto Jurldloo por el cual w, Ellacl> entro a 

aer pone de un tl'11tacl> en cuya negoclacl6n y firma !ID panlclp6. (29) 

El ConaeJo Internacional del Cacao -•blecl6 lu condlcloDell nonnalea 

paro la adh.,.IOn al SCIWlll> Convenio, OONllalcnt.,. en que loa paCaea 

( 29) SEA RA, o¡,, cu., p. 182 
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mlembl'"09 del Convento 1972 o los que hubiesen p, rtlclpado en 1.1 ne· 

goc:lacidn del Convmlo 1975, podrían ad/,crlr8C durante d mes de aep • 

tlembre de 1976, sin necesiclad do que el C:OnacJo CODJ1idera8C IU 10Uct • 

ad. SI ac adberlan deapul!a dd plazo, deberllln aomcicr ou aollctnll a 1 

Conlojo, 00) Sq¡ura mente se oel&bleccrán a,odlc:10oe8 de adheal6n al· 

milarca para el Tercer ConffDio. 

El O>uojo coo•ldera la 101lclnll an1<es que el Secretarlo General de la 

ONU acepa, la adhoeldo, para aalgnar al a>llclwue 11U11 'V0<08 y fijarle 

au mnall,ucldo al preaup,ealD admlnl&II'lldW por el perbdo erure la fe· 

dla de adbealdo y el final del ano cacaou,ro CD cura>, (31) 

IV,3,6 l!nuada en VIBDr, • La Convcncllln de Vlma 1969 eatlpula que los 

tramdoa pueden entrar en vigor a panlr do la firma haata la adbeal6n; 

ya que: "Un tratado entran! en vigor de la manera y CD la fecl>a que en 

61 ao dlaponp o que acuerden loa Eswloa negociadores" (32) 

Para la -rada .., vigor doflnlrlva del Teroor Coovmlo, el te&II> del pro· 

yec11> 08tlblcce que oo requiere que cinco paí,ea cq,ortadorea con el · 

q de las cq,ortnclonea 1omlo1 y e1alquler n4mcro de paraea Importa· 

al)) OonaoJo Internacional del cacao, "Cond1c,ooe1 Normaloa ¡ara la 
Adbealdo", ICC/7 /$, Jul., 1976, pp, 1 y 2 

(31) Rq¡lamen11> Admlnlarallvo, op. cit., regla 73, p. ~ 
Cl2) ConvenCloll de Vlma &Obre Derecho de loa Tratados, op., arte, 

11 al 15 y :lf 
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dorct1 que p,ae.an el 70,t de lu lmp,nacoonea ,otales hayan clop011!ado 

... lnaorumcnroo de rallflcacl6n, acc¡uci6n, aprolac16n o adbaol6n; al

no e••ri vlgencc hdlta reunir loo po.rcemaJea. I.PI conaumldorea deja

ron pcndlOllle el acuerdo aobre e•e tema p,rque tealan latera ea redu

cir el po..:enraJe del 70¡t que les corresponde. 

El pro<:edlmleno de formallzact6n coaallluclonal • fon de que el Gonve -

nlo enrre en vigor es lemo, corro lo demueara el hecto de que el ~ 

guodo Convenio del Cacao eatUYO provl1lonalmenre en vl¡Or durante mb 

de doa a1P1, todo vez que 101 po..:enraJea oeceaart0o1 ¡ara la vigencia el,! 

flnl!lva ,e cumplleron haat• el 7 de DDYlemlre de 1978. El Tercer Co'!_ 

vento tamblhi tendn\ dlspoal<:looea en relacl6a a la vigencia provlalODII 

ea c110 de que no ae reumn loa requlaltoa para la vlgeocla deflDlllva. 

JV.3. 7. Reaervu. - La reaerva es un actO Jurldtco p,r el c .. 1 un Ea

tado miembro de un tratado declara que no acepu pone del mlaDID 

o le da otra lruerpre<ac16n. Laa reaervaa no 1,encn aemldo en loa 

1rnradoa bllateralea, ya que al 1e adml!leaen el ,raracb aerla dtfe- -

rente al negociado. En loa mul!llateralea al puede haber reaervaa. 

La Convención de Viena de 1969 aco~ que 111 reaervaa aoa llcltaa 

ulvo que eat~n prohlbldu en el 1ra1acb, aean locomparlblea con loa 

obje<lvoa de I mismo o se aclare que a61o ae P"nnlteo otru reser-
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va1. El Proycao Jel Tercer Coovemo prohibe cxpreB4111<11lc 1000 upo 

de reser.-u (33) 

IV. J. 8. ReUro Yoluncarlo y ExclualOn. - El proyeao del Tercer Cl:ln~ 

nlo prevé la poalbllldad de que loe mlembr'>!i.., retiren ea cuuquier m2 

mena, noclfldlndolo por eacrUo, cm un pl.a20 de YO d!u. L.a cl&usula 

do retiro volunrarto, al establecerse ca el Convenio eqUlvale a ..,. de -

nam::ta. (34) SI el CanaeJo decide que un miembro ba lnfrtg>io s1111 obll

gad011e1, podli excluirlo de la OrpnludOrl. en UD plazo de 90 días. 

!Y. J. 9. UquldadOa de las a.enw en caso de Retiro o ExclullOII. - El 

Consejo UquJd11i a un miembro rcurado o excluído, qulea prevwneace 

deberi popr 11111 adeudos. En ca110 de que 111 mlem tro deje de p1rtíd

p1r ea el <bnvcnlo como CXJ111ewenda de ao ac:e¡ur 1111 enmienda el 

ConaeJo podr4 decidir una UquldaclOa equJca!lva. 

Al expirar el Convenio, el miembro re!lrado o exluído no ceninl derecho 

a redbl r parte de la UquJJadOn ni r~aponder4 por dM!dt de la Orpniz! 

dOn, Loa produaorea t-an procurado que el Tercer Convenio esupule 

que CWllldo se trate de 111 mlcm tro exportador que concrlbuya al fondo 

de la reaerva, eae miembro cenga derecho a su parte olempre que ae ~ 

!lre por lo m"101 12 mcaea doapu6a de haber comunicado su dedalOn. no 

(33) SEARA, op. de., p. 183 y Proyeao del Tercer Coovenlo. op. di .. 
art. 63 

(34) 1810, p. 188 
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11no de un •lk> ~ la e111 rado en vigor del Convenio. (35 ) 

IV. 3. 10 Duración. Pr6rrop y Termlnacllln. • Al ,~loo de la Terce

ra l'lnc de la Conferencia de la ONU aobr<' el Cacao ar.n ,., ae coax:!a 

la verollln llral de laa dlapo11c10nu 90lre duraclC>n al ¡a6nop ni term_! 

nacl6n. 

La dlocualC>n 90bre cllraclC>n y 1ermlnac10n e1trlla en que loe p!Oduao • 

,.,. piden que a .. n de , ,... alk>,, mlen.ira, que loa conaumlclDres ~n 

clDCD 11k>,. En relacllln a la pi:6rrop. 1ndependte111ememe del peñodo 

que oe es11blezca para 11 duncllln. exlMlrin por lo rnellOS dos p,elblll· 

cladea de pronopr el Convenio por un plazo no ma)'Dr de á:>t alk>e ~ 

,ero,: a) al 1Cm no concluyen laa nogt>elacloneo 90bre un Convenio ouat!. 

1u:1vo del Ten:ero. y b) al el Convenio a .. 11tu:lvo no 111 ""'"'do en vtaDr 

provl1lonal o dellnlllvamenre. 

El 1nlculo 68 llene dlapoalcl<>nm 90bre la reneaoc:11cllln dol Convenio, 

la c .. 1 podr6 prese,.ane en do• oca,lonea: a)am.,. de que 1ermlne el 

Ten:er ConvenlO, o b) .,.,. do flnallz.ar la pt6rropr de clDe alk>II. 

La 1ermln,cJOn del Convenio podrl aer declarada por el Co•eJO en c .. _! 

quier momenro. La obllgacllln de co,.rlbulr al nnanclamlerao de la Re· 

aerva 1uhll1llrl dun111e el periodo en que es16 vigente el Convenio. 

(35) ProyeclO del Tercer Convenio, op. cit., an. 67 
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No obo=re la tenn&naC!On del Coa=tu, el Cons~Ju segwn\ exlsUendo 

durante el Uempo aeoesarlo para liquJdar I• 0~1zad6n, cerrar aus 

cuenta• y dloponer de 8WI mberea. El Consejo. tenJn\ dursnao e,oe ~ 

rfodo !u urilluclooes y funcione& que sean necesaruis a tal efeao. (36) 

Cabe monclallar el proc:,dlmlenm seguido para prorrogar el Seg1mdo °"2, 

vento, cuyo artfcll!o 75 ·f estipula que el antes del 30 de acpllembre de 

1979 no se oonclu!an laa negoctadooe1 de w, coovmio susálUlo, el Con· 

se)o podrfa prorrogar el Convenio por ua periodo que no excedieae de 

doe atlo8 ·c:upo. 

Fn virtud de que eeu sltuaclOn se preaen!O y teniendo en cuenta la opa · 

nlOn del aacaor Jurídico de la ONU, en el sentido de que el ConvenJo 

1975 ae puede prorrogar v:irlas "'"'"" pero sln exceder el plazo de dDI 

alloa-a,po, el Cl'.lnaeJo lnremaclcnal del C..cao dedd!O iaw,lmsnmre 

prorroprlo por seis mesea, hasta el 31 de marzo de 19SQ (37) 

IV.3.11. Enmlen<laa. • El ClxlaeJo podn\ recomen.Ju a 101 mlembroll 

una enmienda al Coovenlo la a,al entran\ en ,1gor LOO dfao de~s de 

redblnN, las aceptaclooea del 75% de loa miembros ~ue repre-ten el 

85% de loe YOloe, La enmienda se oonakleran\ rearada III no 1m entra· 

(36) Proyecto del Thrcer Oinvento. op. cit., art. b8 plrrafo 7. 

(37) ICC/REP/13 "Informe aobre la XIII Rewl!On del Consejo IDre-ma • 
ctonal del cacao". Sept. 1979. p. 6. 



do en Yl~or d~•pib J,· "-"flddo el plazo <laJo por el Cataejo (38) 132 

1:.1 miembro que no haya noUlacado la ace¡xacl6n de la enmienda an,ca 

de •u Y1genc1a. dc¡ar~ de ponlelpar m el Convenio, a 111e110a que por 

proe<dlmlenl08 Interno& no lllya oonoeguldo su aoc¡:,cad(m. E,, ecc 

caeo ac requiere que el Con•Jo pronoguc el plazo pars que cae m~ 

bro nOllDque 1u acep,aclón, La enmienda no lo obllgari .._ que la 

haya acepcado. 

IV.3.12. Dlapoodclonea Suplemenranu. • El Tercer Converuo acri la 

oonUnuac:16D del Seguruo. Por lo tanto. lao medidas lldopudaa en Vlr· 

t\ll del Segundo que eslbl Vigentes • la lecho de en1rada en Vigor del 

Tercero y cuya explraclOn no "" haya eotlpulado para ea fedla, P8ffll! 

necerAn en Vigor a menos que eean modificadas por esie Qlnmo. 

El articulo final del Tercer QJnvenlo menciona axno llldnUa>a kMI le! 

toa e11 eapollol, lr:ince,, lngl!a y ruso. que 110n a la vez 101 ldlon-.a of! 

dales de la ICCO. Loa orlglnalea deben depoatrane en laa Na.,_• 
l/rlldu. ya que su Corta y la Convencleln de Viena de IQ69 eatipulan Ll 

abllgadOn del de¡»,;ato y reglrotro de los <rstlldoa e11 la ONU I Dn de po· 

der lnYOCarloa ante ella. 

(Jij) IBID, art. 69. 
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V PA&TICIPACIO• DE IIIEXICO EN LA aEGUUI.CIOIIC 
DEL CIOMUCIO lll'l'U.ACIONAL DEL CACAO. 

M&lco ha eaado atento • IDdos los foros lnterMclo11&lea relae10D.lldo1 

c»11 la regulackln del comercio del cacao. En elite apltulo se AD&llzarl 

el papel deaompmado por México en los OJovenloa lnteroac100ale1 IIObre 

Caclo y"" la Altama de Paí1e1 Producmrcs de Cacao, a fln de tener cle

mem,1 para poder dar opinión .,lrre la utilidad, taam polltlca como eco

atlmlca, do III partlclpacldn en loa orpnlamoa cacaoceros 1nternacloallles. 

V , I AcrrruD DE Ml!XJO) HACIA EL PRIMER CONVENIO DEL CACA0 
1972 

M41dco panlclpS en la Confarcncua de Negocuaci6n de las Naciones Unidas 

IDbre el Cacao, celebrada en Ginebra en 1972, .., la cual ee aprcbS el -

taID del Primer 0Jov<11lo lnlemaclonal del Cacao. (1) La Delepcldn Me

lllcana al tdrmlno de lu negoclaclonea preaemd un 1111orme en el que se 

a11&1lzaban loa prca y loa oonuaa de la firma y ratlflcaci6n del Conveolo 

1972; aln embargo Mdxlco no lo flrroo. 

6n n.-ra oplnldn, Ju prlnclpalea razone.a de esta negativa fueron: A) 

La 1ltu11cldft confllctlYI del aedOr cacaocero de 1'16sico: B) La aueencla 

de una lnotltueldn eapeclallzada en asunto• de cacao y C) La opoal -

cl6II de loa produe10rea de cacao, 

(1) UNCTAD, TOO 256/1 (1972), Nov. 21,1972, 
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A,· El oecmr cacaotcro do Mealco experimentaba en 1972 y 1973 una 

11tuad6n CX>Dfllalva, cuaaer1zada por dtlen:ncla» mure produao""' 

de cacao e lad1»tri1lcs consumido""' y a la vez por pr.,blemu dentro 

do la propia Unle!n Nac;onal de Produaores de cacao (UNPC), tanto "!! 

ae dlrectlvoa a,mo enm, producrorea y dlr9CliYOI. ( 21 A>r lo ta aro, 

el Goblarno Federal dobla atender prtorltartameau, ellDII problemu pua 

poder deapu68 analizar lo• aa..uo• ln,emaclonalea. 

B.· En eaa mlama epoca, no ul11Dl en Maleo una lnalitucldn dedica· 

da a atender loa aaunro• nadoralea e Lotcmadooalea dol cacao y que c::,

noclera a fondo el aecror a fin de recabar t...io. lo• elermnlDI de Juicio 

-arlo•, elamento• que no IINleron 1011 mlembroll de la eom111"'1 

EJocu1lva ni el pr:,pto IMCE, por lo que no pudieron analizar a,n decalle 

la poalblo lna>rporacle!n del Para al Primor Convenio dol Cacao. 

La CDNADECA lnlc16 oua funcione• en 1974 cledlctndoso a reaolYer ba 

problema• lntemoa que originaron au creadCIII antes de eetudlar la con

veniencia de que Mt&lco participara en el Cometlo de 1972. Ciando ae 

lnlclaron lu negocladonea pan el Calvenlo 197S, las dts¡,oslctoaea ec,o

ne!mlcaa del Convenio 1972 carecían do openllvldad, por lo que Mellico 

conalclorcl convonlonte participar en la• negoclaCioMa dol Segundo Con-

< 2 l veaae actp11e 1. 5, pp. 10·14 
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vento en vez de Iniciar gcsuoncs pira formar pone del primero que no 

opc,aba y cuy., vigencia eatabo por 1crmlrar. 

C). - LI l,"Nl'C, organlamo que en esa época operaba romo monopolio. 

eatabe renuente• accpalr pagar el ccmavo de d6lar por libra de cacao 

e.rponado que ct1tablccc el Convenio p;ira f11111nciar las operaciones de la 

Reserva de E1tablllzadóo; por lo 14DID, argumen!abo que si los Eaiadl» 

Unidos, IU principal mercado, quedaba fuera del Convenio, 1&l como ·~ 

cedlO, no había necesidad de pon1e1por, ya que de csm forma ae tendría 

UD mercado seguro •In el Inconveniente de concrlbwr al flnandamlellla 

do la Reserva ni el peligro de que el Gob1emo )' l>B empresa, 1111¡,ona

doroa de cacao de Estados Unidos odopt411en medidos de represalia "! 

cla Me.<lco y en capeclal • •u• e.rportaclone,; de cncao. 

V .2 NBGOClAClON DEL .;EGUNDO CDNVENlO DEL CACAO, 197S 

El Primer Convenio del Cacao encrO en vigor provisional el 30 de Junio 

de 1973 y 1ermln(I el 30 de septiembre de 1976, por lo que el Consejo 1!! 

temaclaaal del Cacao lnlc!O en 1975 la prcparoCl<ln de laB negoctaclonH 

del Seg\llllo Convenio. El Gobierno Mexicano lue ,ovltado a panlclpar 

en esa.a ncgoclaclonce a laa cuales aaum('ron 11:ntcamcnce representantes 

de la Ooml•IOo Nacloool del Cacao (CX>NADECA) deb1damena, ac:ndlta · 

Ooa por la Secretarlll de Relaciones listcrlorcs. 
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L.J CONAIJECA con b.tsc en I•• •trlhuclonc, para participar en aoun-

1oe de 1.:.1rá...:1l."r lraernacloml que oíc.i:ren los ll'lereaca del ac:aor ~ 

rcro 111c1onal y .:on lo obllgacl6n de arcndcr !Oda la problcmAclca del ""!!: 

oor en Cltudl6 la sltuacl6n: dea!L> """ l•bor de convenclmlenco emre 

lo• pn>ductorea, duranie lo c,..I se les aclararon SUB dudu y se lea bl • 

cleron ver las ve1W0Jas de la ponlclpac16n de México en el CoaveniO 1975: 

y t1nalmc1We somet16 el ••unco a la cons,derJcl6n de au Consep de Ad -

mlnlsuacl6n, quien rocom~ a la Seer= ria de Relac1<>115 Elllerlores 

que México ílrmar6 el Convenio y se gcst10111sen I•• medidas neceas - -

rlaa para que el Se111do de la República lo rarUlcara, 

M!xlco nrm6 el Segundo Convenio 1nlerna.clo111I del cacao ol 31 de •So!. 

ro de 1976 y deposlró .,. lnstrumentoa de rat10cacl6n &Lile ol Secretarlo 

General de la ONl', el lo, de marzo de I g;·. ( 4) 

V .3 FAC10RES QUE INFUJYERON PARA LA PARTICIPACK>N DE 
MEXICO EN EL OONVEND DBL CACAO 19i5 

V .3.1 F.lcmcn<os lnlamos Condlclona1Wes. • Ml:xloo ea producror ma!. 

glr1.11 de cac.10 y• ,1ue produce alrededor de 2.2% del total mundial (Cua

dro 1·2). Aclemils las cxponaclorw.'8 de c.1cao no son una de las prln.:11'!. 

lea fllcncea de 1,.resoa de divisas de Mhlco porque a61o represencaron 

( 3) Docmo que creo la Comiatlln Naclo111l del Cacao, D.O. 21 ·Xl-73 
( 4) Bn enc.-ro 20 de 197i, •e publlc6 en el D.O. la Aprobllcl6n del Con-

venio por p1111e del Senado de la República. 61 22 de mano de - • 
1977 1e publicó en el D.0. la Promul~acl6n del Convento. 
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en promedio anual d• Jtr.O a 1976, monoo el )9: o """ el • 24J'.. de 1 

valor toral de lu exporuclone1 Jel paía. ,·&t,., c .. 11,o 1 ·3 t,u, ( 5 > 

No otar:anre ntoa Indicadores, el cacao es lmport4nte pan Ml-xi..:-o ya 

que exl1ten 25 mil productores de cacao y el valor de su pTOducclOn 

en JCT,'8 ucendlO a l. 876. 4 mlllonea de pel08. Ademas la ac1lvldad 

cacao<era genen lmporumee l'uenres de trabajo. 

Por o<n pone, el cacao ea la principal acthldad agrícola del Ea1J1· 

do de 'lllbuco, por lo que paga cuan1loso1 lmpuestOII al era 

rlo earatal. ( 6) Aallnlamo. el cacao ocupe un Jugar relevan1e dc:ntro 

de la ec:oooml'.I agrícola del Es!Jldo de ChL:lpas. La Importancia 

de la producclOn, comerclallzacJOn e loduatrlallzaciOn del cacao orl

¡lm que laa peraonas dodlcadaa a eatu ac1lvldade1 Influyan en Mi><: 

toa econOmlcoa, aoclalee y politlcoa de ambos enrlda.Jee leden<lvas. 

Por eata razOn, el sector cacaOlero de Tabasco y Chl.lpaa C"ODIUituye 

un lmpona1110 grupo de preslOn a nivel esta!JII y ,.cloral. 

Por au pone,. loe lntlwotrtale1 conaumldorce de cacao a~doa en 

la AaoclaclOn Nacional de Fabricantes de Chocolates. Oulcea y SI"!! 

larca, A. C., y la C.man Naclorial de la lrduotrla de Tra~ 

(5) UNCTAD "Sta11111c1 or 1111erna11onal 1nde In commcdlUea c:overed 
by the lntegnted Programme··. Dic. 1978. 

(6) "'Segundo lnlorme del Gobernador de Tablaco". Avance Olc.lS/78 
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(CANACINTRA ~ • IJ que pcncncccn Jlg,IIIOs f.obricamcs de CN10Dl&1ca, 

actú.1n en forma coordinada frcrie J. k»s prod\l:torcs y ame C'I Goblerr1> 

Federal J rtn de defender sus lraerci;cs. 

11:>r lo 101110, es 1mpona111e JDTa el Gobierno Fc'<leral lmpu!Ar Lu aaJ

vldadc• del scc1or c:aa,o<ero y cvl1ar dificultades, la cwlea puedenº!'.! 

glnarsc blsJc¿me111e por prcclOs lnaccprables para 101 produaores de 

cacllO o por falta de •bl8leclmlc1110 a preck>tl adec<ndos • los ,......,ria

lea consumidores del gr:ino, 

A p.:1nlr de 1974 I•• prlnclp.:1le1 medidas de polltlca oomerc:l&I, adopra

daa por el Gobienx> Federal, pua impulsar el deaar1'>llo del aecu>r, -

han sido la rcgulaci6n pars gar.u,clzar el ablstcclmlenm del mercado 

nacional y una n,vlsl6n perl6dlca del an,fclpo al p1'>dU12Dr y del p r cciO 

del cacao en gru111> lavado pagado por el Industrial, que de cneTO de 1974 

a seprlcrnbre de J'fi9 •e eleva1'>n re•pcalvamcme de $10,00 a $50,00 y 

de $14. 2S a S62. 00 por kilogramo (Cll4dn> 1-17). 

\' ,3. 1 Dlspo•lclones de 11:>lll la Comen:lal del O>nvenlo 1975, - El pr~ 

clo mínimo catablecldo a panlr del lo, de oaum-. de 1976 por el S<gun

do Convenio era de 39 ce111avo1 de ~lar por llbrs equlvalcme a $19,80 

por kilogramo (7i el cual aunque era lnfcrlOr el a111 lclpo pagado al piocb:-

( 7) Tipo de cambio: $23. 00 por W1 J61ar, 
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tor ($31.00 kg.) dlbo UM garantía de que las cxporu::ionea de ll,lá1a, no 

curran p,r debajo do ese nivel, coa lo que loo producwrea de coa.., p~ 

drw cubrir por lo meno• sus a,ama. 

Dentro del tanaP do preelos del Convenio (39 a 55 conlllYO• ele dólar) Ul! 

era una pma de 48 a 53 cema'VO& de ddlar (524.35 a $Z.90 x 11g) en la 

cual el morc:a<b quedaba libre, ya que laa cuo<aa y la reserva operarílD 

ldlo cuando lo• prectoa salieran de elte margen. Por lo ,anm. ele haber 

funcionado ol Coavenlo, loa precios lntemaoo1111les durante una pano de 

1u vigencia hubleaon fluc1uado dentro ele esa gama, cuyos nivele& ero n 

COffllleral>lea con ol precio pagado p,r el tnduatrial nacleoal en oc:tubrecle 

1976 ($25, 25 X lq¡). 

El Segundo ConYelllo disponía que durarue au vigencia habría una revlaIOn 

do precloa, lo cual dió a,mo reaulmdo que a pon Ir ele oclllbre de 1977 ol 

precio ml'Dlmo se olovan a 65 cenlllYOII ele dólar por libra, (32. 95 x 11&) 

a,UzAclón Ugoramo<Wo Inferior al anttclp> al productor de cacao en M<!:l<.! 

co ($33.50 lq¡) y ol precio mulmo a 81 contllvoo $41.00 111¡) wnbltn ~ 

nor al precio al lnduotrial (41.50 x t¡) 

El Coavmto 1975 prevera adomaa que cuando hu~ cru10m1111 -"!!. 

coa mundlalea, los prectoa p,dllln revisarse. l.48 dtllpolllclones sotrc 

un precio mlnlrro garaa1lzado y aobre la revt•IOn de loa precio.• ~ 
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bln \Ol rthi:tcue adicional p1r,1 QU(.' Mé:th.O pan 1clpu·a t.."f'I d Convenio 

<k.·I CJao, >"ª que de t:sra fonna sc podían lnccmwo1r lila tnvenk>nea en 

el ••"'º' por 1• t nnqullldad q<a: llene el p,oib:ror cuan<k> exl8le un P'! 

cto garun1iz.odo y pcrspcalvu de aumcm.orlo. 

El Com•enlO 197~ cstlpulabt Cl.Qa• dt exponacl6n por plÚI que cada 

mlcmbio exponador 1endrla derecho a ejercer al 100% o re<b:lrlu o -

awncrurlaa cwl'U) fuese nec:cS11r6o para llmttar o tncrcmem.ar l.:1 ofer

ta• fin de evitar, Junw con el fwx:tontmleno del• Rcscrva de Estab!l! 

zacl6n, que lo9 proclos oc aalleran clc la cscala IIJadll por el ConvelllD. 

La coota Je exponacJ6n aal¡nodo • Méxloo para el ciclo 1976-1977 fue 

de 32,000 tonclodas, con lo c..,I el po!s eaabl sc,gwo que sus CJICedea

tea de proib:cl6n una vez abtBtec:ldo el mercado Doicloml. ae export!_ 

rlan por lo menos al precio m!nlmo del Convenl<>, Adcmls, la política 

de ab1S1ec:lmlento al mercado nacional no &e lnerferla con lu dlapoal

ctol'll'tl aobre cOOTaa, ya que el anlculo 36 del Convenio 1 <ns permlt!a a 

M~xlco en caoo de neccaltarlo, notlncar ,1 Consejo lnternaclonol del~ 

cao que no llillzorla pone de su cu¡x, de exponacl6n, 

LJ contrlboci6n que Mblco debía hacer de un cCIDvo de ~lar por libra 

de cacao exponado era un elemcrao que, por deeconoclmlerao, preoc:u

pllbo a lo• productorea. E8lll preocupoci6n qued6 anulada conn<k> fue -

ron lnt>rmadoa que laa conrlbuclonea a la Reocna eran rec:upcrablee, 
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ll>ciu80 con g,,nallCIU re•ulW>ces de In lnver»lón de lo• fondos sobran· 

tel. A11m1s1TO. loe pr,,duaores tuvieron conoc:lmlenlD de que 01 Mwco 

no parUclpú,a en el Convenio de cualquier forma debía pogar IJl .:oacrlh!:! 

cldo aiando o:rponaae a pal'les lmp.,uadotea mlemlm>&. •ID tener dere· 

cbD de p.,stcrlormentc recuperarln. 

El anl'culo S5 del Convento 1975 d11ponra la obllgaclóa de loe paf•e• 

mlemlm>& lm¡x,ttadorcB de lunlla.r sus tmp,rtactooeo de coc.ao produci

do on paf•es no m1embro1, por lo que ese.a dlapoa,c,~n podía ha t,e,..., 

aplicado a M6.ltlco de no haber participado ea el Convenio: CODlecuente· 

mente el Palll hubiese reatrtngldo sus poalbllldadeo de diTenlllc:ar ...., 

o:rponaclono8 • ~ mlembtoe del Convenio. y debla re&l¡narSe • 

conrlnuar dependiendo del mom:ado noneomerlcano. 

Méltlco, finalmente al participar en vez de aull>ellclulrse del Convenio 

1975, podía Influir en el ll<lCIOr: deteoJer •1111 lmcreae,;; o"'-r ID!orffl! 

cldn y cape.ar lo• avnnce• c1encalC101 l' ,eau°"" eobre producck)a. ~ 

merclalluddn o lnd1111cr1&llzaclón; dcceaar y prevenir a tiempo ¡,roble· 

mu que pudieran afeaar al aoaor cacaotero nacll>nal; y en fin con codo,; 

et11D8 elememm, mejorar 148 poln1cas relattvas al CIQIO aplicadas • 

p.,r el Goblol'IIO Federal. 
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V ,3.3 LA P>lrl,ca E,aer1>rde M~zim. L..l, dcclsi?nes que el C,b,er-

no Mexlc:ino com6 en reLtclcln a lo pan,cipaci<ln del Pa!B en el .>eguado 

Convento lnc<Tnaclonol del Cacao. deben analiz.ane dentro del a,nce,ao 

general de lu relaciones económicas CJ<ccrtores de Múta> duranoe el 

período de Gobierno ( 1970 - 1976) en el cual negocio y se firmó el 

Convenio. 

El Gobierno de M6xioo duranie el período de 1970 a 1976 reform los 

prlnctploa tradicionales de la p,lnlca a:cer,or del Par. para adaptarlo• 

a lu nece•Hdades de deaarrollo ecooom1C? de Me.tia>, dentro de una &0· 

clcdad tncernaclonal cambiante ) cada vez meno• Juota. 

El Secretarlo de Relaciones &llcrtorea de Mexla> lncerpna! e&IU adaJ! 

mclone•, a>n la• idea• que por •u 1mp,runcta """""'1ucllll)8: 

"Comenzaré p,r afirmar, que, en m, optnlOn, el Jefe del Coblc:rnr> Mes!· 

cano ha •abt<b ldemlf lcu Cllrrecaimcncc, desde el a>mleazo de au man

daco, algunos ele meneo• bdaia>B lrd ,spen•able• para que la tndtctonal ~ 

lnlai cxccrlor de l'Mxla>, buada en princlpto,1 e&enclalmcnh! Inmutables 

y ele v:.hdcz pcrmanence ·prtnc,pl:>s que, Q)m.) l!l mlsrro recordan al,~ 

blr p,r primen vez a lo tribuna de la A&amblc:a General de las Nacio

nes Unidas, el 5 de octubre de 1971, son loa de la igualdad &Oberula de 

los Estados, la no ln1ervenddn, la aucodetermlnacldn de loa pueblos, la 

proaertpcl6n del uao de la tuerza y la 10lucl6n pacfflca de lu cmtroYe! 
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alaa- pudlen, 1ln m~roacalD al¡;um de caos prlnclplOs tnvarlllblCII cu-

JU nlcea nacen en lo mb hol>Cb de DUC&tn hLIIDna. oer objeto de la 

adlputclonea acolll<'jablca para •""lurar la mayor lodepcndcnclll y ef1c:! 

cla de la panlctpocl6n de Mb:tco eo cl con.:lerto de la nactones. " ( 8 ) 

Loa trea elemeraoa prtmoidlllea lraroduoldDa en la polklca e,acrtor de 

M6alco cluame ese período de Goblem> .,., la ampllacl6n y dl•enlfl":! 

cl6n de ,na relaciones latemaClomlea; la cami-11 en bwlca de un DUeYO 

or,len ea,n6mlco trxemaclonal y el rca>noctmlen<o exprea, de la lden<! 

dld de Mblco a>n loe par.ea en deurrollo. 

V .3.3.1 Ampll&c:16n de lu Rel&c:tonca EJ:lcrtorea de Mbtco. - Lo • 

ampllacJ6n y dl•eralllcacl6n de la relaclonca de M&tco tuYO como otit 

tlvoa: a).· hacer mb activa la partlclpacl6n 1raermc1Dnal del pala y b) 

aaumlr su rcsponaabllldld como Estado oobcrano. Para lograr estOti • 

obJ«lvoa 1e requlrl6 poner en prActlca eD1re otro• prop6alt0s, loa 11 -

gulemea: 1) lmpulaor la partlclpact6n de Mb:lco en IDa aBWltO& que le -

conciernen dtrecumerce y 11) ¡m:,mover la trand>rmacl6n de la rela -

clonea econOmlc:aa 1raer111c1Dnalea. (9 ) 

B.I nuevo elemem> de amp1Lacl6n y dlvenlficacl6n lmpllo6 no allat~r

( 8 ) G&rcla Roblca, Alfoneo, « al, 'Seis Al'Da de Isa Relactonca 111:er 
naclOmlea de Mblco 1970·1976", SRE. MhlCD, Mayo 1976, p.3-

(9 ) Mercado, paqufn, et. al, "Sel& A!Da de loa Relaciones Lraemaclo 
na lea de MblCD 1970-1976", SRE, ~lhlco. Mayo 1976, pp. 178 y 1~ 
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Ne de porc1tipar en lo"' f?r>"' 1nt.ernoclon..J.lca en donde se regulen U· 

pecU>5 que O>flvenpn a M&lc,, • fin de converur a la dlplomacla en 

un ln.crumento pera defender tiu'i uuereses y e)canar su p:,Utica u

tenor. (10 AslmlamD, el reconoclmlenm de la lnterreladdn que ex[! 

r.e entre los miembros de la aoclcdad lntemacwnal, conlleva la nece

aidad de buscar contacto• con iodo• loa pofiCI y loroo 11UCnÍKaonales 

que en alguna brma tenpn relación ~ lafluyaa la vida latcrna de W

xlco. 

En conaecuencio, la partldpoclOn en el Convenio del Cacoo tuvo ea -

CUllll1& el nUCYO elemento de ampliación !' dtverslítc:aclOa de las re~ 

exteriores de Mdltlco: ya que se ceofll que acNar en un foro ea donde se 

tomarían decis1"nes de lntenls para el Pal's. Aalmlsrro esta pan:tclpacl6o 

•l¡nltlcaba aor actor de un 1a,1ueclmlento que busc:aba regular 111 up,c

D> Importante de la vida eco!lllmtca lntcmac:lonll como es el Convenio 

del Cacao. ll>r lo !Dnto, no hubiese sido cobercnte con esr.e DUCYO ele

mento de p.>1R1ct1 cuerlor o.lslar al l'lector cacaotero de Me..l;lo, de un 

org.,nlomo Internacional e>trechamentc relacionado a,n él y cuya;aal

vldadcs bo,,eficlan al 1'11111. 

(10) Frledmann, op. cit., p. 438, menciona que una Incipiente san
ción lnr.emaclonal para un pof& a,nsisr.e en m portlclpar en una 
aalvldad en donde •e estén encauzando esfuenD• de l!UCrú para 
la ~ledad lntemaclonal. 
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V :3. 3. 2 Campolla en pro de un Nuevo Onlen Econdnua, Internacional. -

A pontr del Primer Decenio de las Saclone• lillldu para el Desarrollo 

la *H:ledad lnDornaclonal empoz6 a tomar ~ """ formales para 

0>mbattr lu grandea dlfereDclaa de bieMatar entre loa par.es rla>s y 

loa 8Ubdel;arrolladoa, !!no de los puoa en este oeruldo tuvo lugar en 

1974 cuando la Aaaml>lea General de la ONV aprobS 18\11 Declaración i· 

un Plm de Accl6n para el Elltableclmlento de un ~uew Orden Ea>nóml· 

a, llttemaclOClal (NOEI), lnsnumeama utrechamente vinculado& con la 

Carta de Derecho• y Deberes Econdmlc:o• de loa E.atados, propuesta PDT 

tMzla> y aprobada en - mi.orno allo, 

La polltlca e.tterlor de IMl<la> alompn ha l>uscado que haya Justicia In· 

temadonal, pero a ponlr del p,,rrodo 1970·1976 e8ta t,usquoda.., lnten

aUlcd rae eatruaurd en tal fo,.,. que se oonvlrtlO • un nuevo elemen· 

m de la polltlca uierlor de IMJda,; lnclum la campal!& en pro del NOS! 

ea para noaorroe un rasgo caracrerflltlco, aunque n., exclusivo. del Go· 

blemo Mulca1» de 1970 a 1976. E ata campolla se llevó a cabo en todos 

loa t!Droe poalblu, obcenlendo c:omo prlnclpoles loiro• la aprotacl6n de 

la Carta do Dorecllae y Deberes Econoknla>a de los Eatadaa y la lnRltU· 

ck!a del Sl-tm ECDD6mlco Latl.noamerlcam. 

La partldpaclOo de Mexta> en el Convenio Internacional del cacao 1975 

aa Ollm&rca ldocuadamente en su campaA& en pro de un nuevo orden 111· 
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1cm1clon:aJ; ya que lo• convenio• oobre produao• bllalcoa 10n conaldeJ!. 

doa de!Kro d.: este nuevo orden como herTRJT1leniaa para l01rar loa obj'!_ 

1Jvo1 de ¡ .. 11c11 lraerraclonal y como fuencea del Derecbo Bcon6mloo ~ 

1ermclonal (Supra Cap(rulo 11), Asimismo la Cana Ea>n6mlca estable

ce el deber de celebrar convenio• aobre p1'>ducl01 teDlemo en cucara -

loa Intereses de loa pafaea en cleaanollo. (Supra acAplle U.1.4); 

V .3.3.3 Mblco y loa Palaea en Desarrollo. - El tercer clememo 1 !. 

1TOY11dor de la política eaterlor de Mblco clunme J970-197ó fue la -1!! 

re .. cl6n expresa de 101ldartdad con los pa!aea en cleaanollo (Tercer -

MUDdo). Mbtco reconoct6 que e•o• pa(aea alsladoa 10n débllea por Jo 

que debe haber cooperacl6n emre ellos para tbnalecer au Lndependencla 

polhJca y aiaonomla econ6mtca, mediante la 1Slllzacl6n de IJ!atrumen • 

tos como la accl6n aolldarla y el tbnaleclmlentO de loa orpD1amo1 In -

temaclonalea, que deben aer conalderadoa tbros en donde ae expreae y 

acate, con el apoyo del derecho, la voluntad mayoritaria de loa par-. 

Mblco manl!es16 au aolldarldad con loa pa(aes en cleaarrollo en Jo ref! 

rente •l cacao tamo en Ju negoc:laclonea del Primer Coll'lenlo, aunque 

no Jo flrm6, como mediante au panlclpacl6n en el Convenio 1975: ya -

que de eata tbrma fonalec:16 al gnipo de pa(aes produaorea de cacao. 

A pesar de que Maleo no tiene uno produccJ6n muy grande de cacao, -
1u lmponancla dentro del Con-.enlo 1975 fue en vlnm de que~ el 



7o. lupr como productor mundial, sllui,clon por lo cw,l I\Jc miembro 

del Coml16 EjccU[lvo de la OICC foro Integrado por loa principales pa_r 

aea produc1ore1 y conaumldores. Medlan1e su portlclpaclOn en elCo"!! 

16 Ejecutivo, Mtxtco ha eatado en efll"ecm comacro con loa dema. pa_r 

aea producrore1 pera defender aolldarlamentc aua intereses comunes 

y preparar laa decl1lonea que dcl:8 tomar el Consejo lnrernaclmal del 

cacao, max1mo autoridad de la OrganlzaclOn. 

V ,4 EVAWACION DE LA PARTICIPACION DE MEXICO EN EL 
CO!-IVENIO DlrERNACl()t,:AL DEL CACAO 1975 

V .4.1 R,.ultadoa EconOmlcoa,- El prlnclpala1pec1odcl Convenio 

lntemacl.,.,.I del Cacao ea el nivel de precloa dentro del cual se Jesea 

mantener laa codzaclonea loternaclonales, y• que afecta di.rectamente 

lea lnterelle9 de lo& campealnoa produc1ores de cacao. 

La gamo de precios del Convenio 197 S tue aumentada de 39· 55 test a 

65-81 cemawoa de dolar por libra, ru,·clea quo fUeron adecuados •u! 

que períectlblea para Mblco, (Supra. V .3.2) En nuestra optnlOneaa 

gama de precloe, a peaar de que el Convenio no operó en la prdctlca. 

dl6 NgUrldad • loa productores de cacao de Maleo de que en caao -

de um calilll do loe precloe ln1ernaclonaJea. venderf.ln loe excedenica 

do cacao que el merado nacloral no conaumleee, a precios que cub!! 

rl'an por lo menoe aua cooroa de produccron. 
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Aunado• 11 seguridad de w, precio mlnlmo, Maleo,...., la ganullla de 

que, en <480 ncceaarlo no hubt .. e 1enldo dtftcul11d iara colocar .,. a

cedet1 .. de produccl6n en el exterior: ya que la ClllU de ap,rrac16n - -

11I¡rada al PIio por el Segw,do Convenio tue de 32.165 1oneladu de~ 

medio an,.l durame 1976-79,volumencs ouperlo""' a lu ap,nacloncs 

de cacao y dorlvodoo eCecnadu por Mblco, que en ue IIWlmD 1rlea1D 

tuvieron un ¡nomedlo anuol de 8. 624 10neladu en ou equlvolente.., gra

no. 

La co111rllu:l6n de Mblco 11 llnonclamlenio de la Reaerva de Eallblliz! 

c16n durat1e el Convenio 1975 ae ea11m1 que ..,,., al 30 de eep:lembre 

de 1979, de 433 mll dOla,...., cal'I Idad q"" puede aer recuperada eo caao 

de qm Mblco no panlclpe en 1u!Jaeeuet1eo convmloa. 

!!atoo l'Ondoo acumulado• al 10111 de la ICCO,que a eoo mlama Cecha ae 

e1Um1 aacende"n a 193 mlllonea de dOlareo,. hubieran podido financiar 

C9mpru de la Reaerva de Eatabtltzacl6n. clemro de la gama de precloe 

de 65 a 81 cer1avoa, por 106 mil roneladas de cacao. ( 11,l Eate volu -

men que hubl .. e repreaemach el 83\g del acedeore de 128 mll ronela -

du que hubo en 1977 /78, que ha oldo el mayor I panlr de 1973/74 (C'! 

dro• 1-2 y 1-n aupe"••• que hu.bien podlch oer c:omnrranach con la 

operocl6n de la Reaerva, evlianch ura calda de precios. 

(u) ceo, "Revlal6n de laa Oonrrl.bucloneo a la Reaerva de E .. blllza 
cl6n', ICC/13/14. A¡o. 1979 -
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IA• 106 mil CDnelada• que hubiera podido cxunprar la Reserva hubiesen 

repreaemado 1610 el~ da su caiacldad (250 mil toneladul. oo obltan· 

ce loa recu..- financiero& podrían habo:rSe aumentado medU1nu, la pi11· 

noracldn de laa cx111enclaB de cacao, con lo cual las d1aponlb1Udadcs fi • 

nancleru para la& compra• de la Reserva hubiesen podlob aer mayores. 

1A ianlcliadóa de Múleo an el Coavenlo 1975, CDmaado an cuenta la 

....,..lded que hubleraa proporcionado la eventual operación de la Reaer· 

va de E&tablllzacldn, las Cuota& de Exporw:16n y la Gama de Precios,~ 

aula! adecuada y econdmlcamente convenlerue. 

MfmCX>, por otra iane, recabO valiosa Wormscldn que le debe servir a 

fin de delinear polnlcaa lnternaa iara el •CCCDr cacaotero y en Fneral • 

para loa produao• ~leos de aponacldn del País. Medla4le loa ,,_.. 

1118m,a de control de la• exportacbnes eatableclda• por el Convmllo, el 

Gobleroo Federal tuYo elemeruos adicionales iara obtener oporuma y 

febaclante lni>rmacldn sobre la exponacldn de aic:ao de Mex1co y de ea· 

ta fDnna se le factllt6 regular las operaciones comerclalea, lah>r india· 

pensable iara ""ltar dlficultadOII an el BeCCDr cacaocero. 

!Al dlap,slcloneB del Convmlo para desalentar la 1&lllzac16n de •uceda· 

neos han tenido efecll)s positivo•, ya que en los prlnc.-lpales pal'&ea con· 

aumldorea mlemlm>a, 1e han eotablecido oormas U!nlcas que ""ltan que 

el cacao 1ea1uatltuldo porsucedllneos. De esta forma Mexlco, 11 Igual 
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que lo• damas parae,¡ producron:s, •e bencfic!O por •u panlcipaclOn enel 

c.onvenio. 

V • 4. 2 Rcsulc.dos Polrclc:>s. • El ontr:>I de Laa operacloaa comerclales 

que menclonamoa en el pf.rrafo an1crl>r tuvo comecuencLu poln:tcaa ln

modlaWI; ya que el sect0r cacaoiei? nad,nal durante la durac.ldn del°'!! 

vonlo 1975, m 11a e,q,erlmeni.do problemas tan graves corm los lu:rgldoa 

anterlormen1e; clrCUMcrtbtendoac escas di!lculiadea a querella sin ma

yor relnvancla que no alleraron la tranquilidad polRlca y aodal iadlapen· 

sable para el deaanollo de la actividad productiva en el camp,, el CO""'! 

do y I• lo:lustrla cacaoceros. 

La pan,clpadOn en el Convenio del eacao le tia dado posibilidades a ~ 

ca de aprovechar las e,rperlenclaa y reaultadoa de au actividad en dlver -

so, foros de regulac16n de producto• bd•lcot de lnt- pan el !'11111; de 

eata forma puede eltructurar una collerenie polnlca eaertor sobre mate· 

ria• prima•. Es1os elemento• han dado corm corolario un fDnaleclmlen

to de la poalddn lniernaaoial de ~ca no &dio en lo& foroo de canlChlr 

ecoo<lmlco, sino en ioda su polnlca ex1er,or, cuyos beneficio& se han re

fle¡ado en su v,da 1n1erna. 

Por oau porte, la ponlclpacl<ln de Ml!xlco en el Convenio ha •Ido bien a~ 

glda por la Alianza de Pa!11ea Product0rc• de Cacao, quien ha 1111nlfe8tado 

au lrueru para que se a4ilera a ella. Ml!xlco por su parte. mediante au 

actividad en el Convenio, ha podido confl rmar la convenl•cla de aer - -

miembro de la Alianza; por lo que a conunuadda le analiza esta poelbllldad. 
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V.5 PARTICIPACION DE MEXICO EN LA ALIANZA DE FALSES 
PRODUCTORES DE CACAO. 

M6xlco a partir de 1975 t,a alelo Invitado p.,n ••l&llr como oboerva -

d:>r a las reunk>D"9 de la Aumblea Gen~ral de I• Allanu de PDí&c& 

PIOCb:tores de Cacao con el obJ<llvo de lnieresarlo para &u evenual 

1clieai6n s ese or¡anlamo. En tal virtud. las delegack>nes mexlcdnaa 

han sesuldo de cerca el fllnc1<>namlen10 de lo Al1111Z& y han recabado 

l"*>rtn3cl6n pu11 orientar la p,slci6n del Cobler11> al respecto. ( 13 

V. S. 1 Adhe si6n de Mhlco. • Consldenmoa convenlene lncorporu 

a Mhlco • la Allanra, loa argwnenros .,n los slgulenies: 

El ioa,o de un nuc,,o orden ecodlmlco lncm:iclonal requiere que lo• 

p,í&c& en desarrollo ac1Cion en vark>s foros como aon loa acuerdoe • 

aobre productos blalcoa y loa organizaciones de p,!seo productores • 

de ma1erlos prlm••· La Carta de Derechos v Deberes Ea.>dlmicos e.!' 

1ablecc el dereclr> de loa E•todoo de formar parte de o..clack>nes de 

producto rea de maierlua prlffl'1s. 

1A Alianza buaca el bienestar de los p,íses en d""4rrollo productore,i 

( 12) Vlase el oc.lplte 11.2.3 relativo I la Allarw, 
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do C1C10 p>r lo que ta Alianza puede coo1Lderarae una hernmlenra mu 

del NOEI que, de acuerdo con el Deredlo Econelmla> lna:eraadonal debe 

aer reapeuda por todo• 101 Earados, ablrenl&doae de apll<:ar ,..._.. 

lw a au1 miembros, 

La Alianza CO!ll101a mu del ao;g de ta produccl6n rrumdlal del cacao 

(veue Oiadro U. l) lo 01al ta conatltuye en un orpnlsmo coo poder de 

De9)Clacldn por lo que ha Jugado un papel Independiente y una paelcldn 

de fllerz& en la coocertacldn de to, CCIII- lmernadoaalea IIObre co

cao. l!n efeclD, 11n au acrlva panlclpackln m hublora •Ido viable nin· 

111111 acuerdo aobre CICIO, 

Loa comproml110a adqulridDa por loa par- producmres dentro del Ooo· 

venlo oobre Cae.o oon adeaiadamen1e vigilado• y 01mplldoa a era- de 

lu lallorea de la Alianza, quien ademu coordina a aua miembros pre

aentando una poalcl6n comlln ~ a loa par.ea CDDJ1Umldorea. 

Loa paraea producto roa que e11t•n tuera de la A llanza y que 110D mlem· 

broa dol Convenio llenen en alguna medida que aegulr o adoptar como 

auyu poa1.:10 ... negocladoru pre91amente decldldaa en la APl'C. 

An&e ara 11Nacldn, Mexlco podría bacer voler ... lmere- en ma

ierta de CII*> en mejor forma 11 participara como miembro dela 

Alianza ya que ea1arra en poalbllldad de De9)Clar cooJuntamenre con 
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lo• prlncipalea pnductoreti de caca\ f~nle a l1J1, consum,d,rea. 

M1e1111u DO lea mlemlm> de pleno derecho e•ta l"'P38tbilnaib de par 

liclpar en debares )' deciBlo~• de la Allllllza que afeclcn BU& lote· --· 
Mula> por otrn por<e, 01 fuese miemlm> de la Al11u1za podrto mani

foacar eo forma pnlaica •u •>hdartdad con loe por&eB en desanollo 

y al mlamo tiempo •uir ea poslbllldldea de recibir •P'>" de loe de

maa panlclpontea, DO &1lo en materia de cacao Bino eo otros broa 

80bre producto• ~leo• ea donde eatoa paraes participan con» ea el 

c:uo de Braall y C:01111 de Martll en café. 

Bn cuo de que el Cna-venlo aobre Cacao llegue a fncaliAr, la Allan 

za ae convenlrlll ea el Onlco laatn1ment'> que l,a paraea pnducorea po

dr!'&n utilizar coordlnadamen1e para regular el mercado a fin de defender 

lo• precloe del cacao. En eaui eventuahdad la APPC ,ncremeruarra au 

poderío, p.>r lo que Múleo podrl'a veTSe tonado a S?hc1111r su logre· 

oo " la Alianza, en vez de hacerlo en condicione& mi• fav3nble». 

La putlclpocllla de Mé!alco en la Allanzo lncremenrarra el poder de 

negocl1c100 de amboa, ya que la APPC concentraría m&)"r volumen de 

producción y M&lco ~mrra de las ,..,ntaJ•• de ser pane lntegnnte de 

.., poden,, orpnl•mo. 



IS. 
V.S.2 lolllbles Represalias corwr• I• AII•=· • Ea neceaarlo aclarar 

que II I• Allanz.o llegase a l.llllzar el conuol de la ofena como medio P.!! 

ra elevar loa precloe p:,drla sufrir rep...,,..llaa de al¡w!Da palsea CX>""'!. 

ml<brea. 

Obvlamerwe, las dl1p:,alclonea del GATT y la lestslac16n do algunos pal· 

ae1 a,,.uml<brea no pemll.zan • la Allanz.o p:,r al misma sino que .,....,. 

nalmerwe lo hlrlan arwe una aaltlll a>nslderadl p:,r ello• como a>ruol 

lndebl<b de la ofena f:Attel). 

Sin emtar¡p, laa dlap091c1one1 del GATT aobre a,rwrolea a la e:i:po r 

racl6n no aon muy clar11 y no hin tenl<b mucho aerwl<b p,iala> debl<b 

a aua numeroau excepclonea, ya que au preocu¡ac:16n t,ilalca 111111:!o el 

ac:ceao a loa mercadoa propiciando la recb:ci6n de tarrero, a la lm¡,Dr· 

tacl6n. ( 13) 

Loa dJ1p:,a1c1one1 del GATTae enmarcan dentro del a>rwelllO del daecbo 

lrwernock>nal rradlck>nal, ea preclsameru est0 k> "'" debe mDCllfu::arae 

• , ra1•et1 del Nuevo Orden Ea>n6mlc0 l111eroac1o .. 1. Al ra lognr loa · 

camblP, exeaark>e eatamoa CX>lllra las acritudes demag6glcaa p:,r lo que 

consideramos como lo mla conveniente la l.llllz.acl6n adecuado del p>der 

( 13) BERGSTBN, C.F., ""Acceea to Supll• and 1be Ne• llllenalloml 
Economlc Order'" pp. 199-201 en 'The Ne• lnlernatlO,.I Ecoaomlc 
Onler: Tbe Nonb-SO .. b Debate'" editor BHAGWATI 
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de ncgoc,actón 0:>nJun• de los p,ísu en desJrrollo • fin de que el dcre • 

cb:> lri-ernaclonal co.-emplc las n~v.is realii!.ldes como en este ca so el 

uao genernllzado de controles a la exp:,r1ac16n p,ra mc)Ornr los 1/:rml 

nos de 1111ercambk> y también por rnz,ooes ¡x,Utlcas. 

Ba de menclO,. r qu,e basta la fecha no ha habido a lgw,a medJda punlt lv • 

00111ra 11& actividades ele la AIIAnza, aunque el peligro es1l IAteatc. u• 
razones de que no haya recibido repre&1l las son pua noaorroa la• s 1 • 

gulemea: 

Prlmeto, la Alianza no estA dllelllldo cspecíflc,'l!nente pin ado¡ur me· 

dldaa de control de la ofena olno poro acr un foro qur unifique las p:,11 • 

clOnea negoclAdorH de loa protb:lores frente a los 0:>n•umldores. obo~ 

merae en caso necesario podr(a LKlllzar su cohcat6i:t piln Jpllc.ar um -

disciplina 0:>m~n de las exponaclones de &UB miembros. Sin cmborgo, 

es un hecl'I> de que durame au exlater.::la la Alianza se ha dcdlcaci> bi•I -

camcntc, a la negoclac16n con los prod\L"!orcs • lln de lograr lo• acuent>s 

del cacao, exceJlO cuando lntenttl tttencr la 0:>sechn 1964/1965 (SUprn 

U.2.3.3). 

~. los c.on .. nloo lmemacloDOles del Cacao han estipulado el com· 

piomlao de loa miembros exponadores de regular sus ventas u fin de lo

gnr una 0:>me zclallzacl6n <'rdeDOdo y p,der cumplir ,us cup,, (Segundo 
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E••• dlap011lclOn ha aldo Invocada por alguno& e,q,onadorea c.....SO .e lea 

ha aCUSAdo de ln1entar retener la ofena. 

En caoo de que lracue el Convenio, loa par- prt>ductorea deben bacer 

valer ea1oe anrecedettea a nn de con.ervar la base lepl para poder ar· 

denar aua czportaclones 11n correr el rteago de aufrlr repraallaa. 

Tercero, es Importante ramblen reconocer que el mercado del cacao la 

aldo un mercado de compradora, lo que ha limitado laa oponunldadee de 

loa vendedorea a nn de utilizar loo conrrolea a las expott&Clonea. 

Culrto, no ea poelble elecnar u .. comparaclOn en,re la Allaaza y ore 

nlamoe cuyoa mlembroe han aldo au)etoe de medldaa de represalias. "!! 

mo la OrpnlzaclOn de Par.ea Exporudorea de PetrOleo. por la diferen

cia que exL11e entre el valor e11U111e~co del petrOleo v del cacao y por la 

aueencla en loe pa!aea productcre, de cacao de empraa1 que actOen ~ 

radel con, rol de loa goblernoe. como ea el ca10 de laa trena· 

nacl0N1les pe1roleraa. 

Por lo raroo, la A llanza en ca,o de adoptar medldaa unllateralea para 

comrolar la olerta esta~ auje(a a repreallaa. aln embargo deber4 l!!_ 

char por Ir conngurando ..,rmu que reconoircan la necealdld de regular 
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el mercado de ptolb:toa blalcos. 

V.5.3 Fuerza de la Ali•=·· Clbe hacer reflcxlonea ¡encrales sobre 

la fuerza y laa p:>albllldldes de occi6n de las uocw:10nea de pifsea ~ 

duaoree de rrwterl•• primos. que aon opllc.iblea a la Alianza. 

6ale tlp:> de a.:>claclonee han tomado un mayor auge a ¡urtlr de IH oal_ 

vldlldea de la OPEP en la clkada de los "70, debido a la cont1aau que ella 

lt111ph6 a olgunao de loa o.:>clocloncs eximentes y el lmpulao que dt6 po · 

ra la creocl6n de 011,,a, 

Lo copicldad de t1eFCl•cl611 de laa •aoclac10ncs de p,!ses ptodictOrcs 

•e ollllenc cuando exime corr::emracl6n de I• oferta y dependencia de p1r-

1e de loa cot111umldorea de la lmpon1cl6n de materia prima co cuearl6n, 

Ba1aa .d:>a carac1erl1tlco1 blalcae generales deben complemcJUrae con 

Otr'lls 00ndlck>nes neceaairta1 pan permitir un adecuatk> tuac::10na:m1c«o 

de 11111 or¡anlzacl6n de ptoduct0rca, Bmre caru oondk:oonea podemos 

-mencionar a) la facilidad de lmtoduclr p:,i11lcaa de admlnllllrac16n y 

connol de la ptoducci6n y la ofena. b) que las p:>11bllldadc9 de auarlL'!. 

cl6n del ptoducto emn limitadas a cono y medlam pluo y e) que ae 

1e,.. un protuntb oonoclmlemo del mercado. (U ) 

(14) RAOETZKI, Mirlan, "l;u Pl>rape<."t'v•• de F1Jaci6n Monop'.>llca de 
lo• Pn!cloa de INI MP-rcanc!1s ¡or '°" rnroes ~ Desarrollo". 
r,p. 73-83 en 'llacla un Nue,o Orden Ecoiilml co lntem,clooor·, 
com.,11,dor IIELLEINl,R. 
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Con c,na c.:ipocldad de negoclacl6n loa polocs deben buscar occlOnea co -

lecriv11, IIWt>mar la dlvlal6n y la rr..agmcnt.Jcl6n de loa op:,ne.mee. hacer 

ser1lr que es preferible reaolver los osur101 negoc:umdo y,., pn,vocan -

do dlflcuhadc8. ( ISJ 

Por lo 1an10, el poder de 111 Alll>Clack>nea ele Palaee Productorea debe 

ialllzarae pon exigir el an•bloclmlemo del DUeYO orden buBcado; ya -

que ee mejor 1ener un alatema JnteniaclOnol reformado y DO la pnalblll -

dad del dernanbe del 1l11ema. 

A lln de tener alguna Idea rnls clara sobre las pn11bllldadca de coheellln 

dentro de In Alianza de Pal- Procb:iorea de Cacao cabe recordar que 

a pesar de la dc8unl6n ele l 96f/1965 que provoc6 el fracaao de una poi! -

rica conjun1a, la Alianza ae ba mantenido unida frel'le a loa procb:rorea 

en Ju negoc:loclonea de loa Convenios aobre Cac:8",coordlnondo - pn)! 

llc.Js de ventas pira defender loe precios y otronlendo 111111 me)Or pnal 

cl6n negoclotbro, 

ObYl•mel'le, c8la 111116n ea dificil de mamener y por lo tal'lo exlate el P.: 

llgro de que se pierda. Sin emtargo este peligro DO debe Impedir que 

Mblco p,rtlclpe on la Alianza. Por el cor1rar10 Maleo debe p,rttclpar 

procurando fo'l'OU•r la 1mldod. 

( 15) STIIEETEN, Alul ''u Dlnlmlca dol Nuevo loder Potm," pp. 108-111 
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V.5.4 llenpealvas de la Allanu. • A la luz de cata• cxper1enc1•• y 

reflcxiOnea 1e acrec:lenra la lmponancla de qUP ha)'II una Aliara.a de P.aí· 

oea Produc10rea de Cacao fuene y por enrie~ mb clara aún la con • 

veolencla de~ Mb:Jco ae adbJcr:i a cll4 poro fonalcccrla y ollener -

loa heneflciOo que conllcvorlll la accil>n coordina de los miembros de 14 

APl'C. • fin de preaiOnar medlan<e su poder de nesoc1acl6n ¡:ara lograr 

WII eflclen<e regulacl6n del mercado ln<emacJonal del cacao. 

Bn caao de que el Oonvenlo llllernaclonal del Cacao y la O rga ntzacll>n 

reapealva lll> cimplan 1111 ol,jerlvoa o loe luso deoaparezan. podr!• ser 

convenlen<e adeamr las teaes JurídlclB de la Allanz.a al ouevo ro I que 

debed rener en el men:ado. 

!!ato Implicarla que la Alianz.a estudie rodas laa pDaibllldades de occil>n 

elealva a cono y largo pluo y que evite. en la medida de lo pos I ble, 

aooprar mcdidaa que signifiquen confronraci6n con lo• p,!HN ,-onaumu1'· 

rea. 

IJ>a rnec:anlomoa que menciOnamoa en el Capllulo III pueden ser algun<>a 

de loa 1111lzadoa, aln omter¡o debe eerudlane muy bien loa fa ero re• 

que Inciden en I• ofena y la demanda del cacao• fin de aooprar las med.!_ 

daa e1poc!flcas mh adecuadas, 

Ru•re !Ar. m!'dldu que <lrb<'n ser estudiou.u pora su odopc16n por 19rtc 
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de la Allanza, en cuo de que el Tercer Convenio del Cacao no enire en 

vl¡Or, mencionamos laa 11guleme8: 

a) l,.tllulr una Reeerva de Eaublllzacl6n con el ap>yo flaanclei,, 

de loa fon<ba (mh de 197 millones de dOlarea) que loa p,ocluao -

rea llenen acumulado, en la OrgaDlzllcl6n llllcrmcloml del Cacao. 

b) l!aablccer una apncla comerclallzaclon, lm~mcmal. 

que ac co..,1,uya en el !mlcO caml pan comprar y vender el ca 

cao de loa pal1C8 mlcmlllotl. 

e) Operar dlrccaimeme en lu 11>1111 de cacao de Nueva York y 

1./:)ndn,1. 

d) Pljar un precio de referencia mlnlmo pan.,. exp:,naclonea. 

e) A(l:)¡ur un al•ema de I.Ddlzacl6n de, .. sp>ruclDDeS. 

!) Dtcrar medido flacalea 1mcrna1 coordlnadu para regular la 

p!Oduccl6n de acuerdo I lu penpec:UY8a de la demanda. 

g) tno1111r en la conveniencia de tener un Acuerdo tmernacronat 

de Cacao con amplia panlclpacl6n de producrore,o y comlll'.lllclore,o, 

que aea la rnhlma a110rldad en la regutac16n del me~ de -e 

prodlcto. 
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C:OHm~•aclO•ES FDALES 

Aapecro, l!oon6miC011 del Cacao 

l. - La producclOn y el consumo mundlllca de cae., edn coacemna -

doa ea un,e cuarao, pala... Ocho pala"" producen el 85% del 101al m~ 

dial, mlencru que trece países eteafan alrededor del 73% de la mollcE 

da mUDCllal (C .. droa 1·2 y 1-7). 

2. - El cacao ea UD p,oducro bialco que llene UD lugu r lmponame dcn

llO de la actividad econ6mlca de loto prlr,clpalea polaca plOducton,s d., 

eae gnm, ea vlnud de que genero una proporclOn corml~rable de ...,. 

l~ 101alea por exponaclOn (C111dro 1-3 bll). 

3. • Loa preea lnremaclomles del cacao earfo contro!adoa por lme! 

medlarkla, que operan en loa palsea deaarrollacbl. prlnc:lpalmerre • -

r ravla de las bolus de cacao ubicadas en Nueva York. Londres, Ama -

terd.1m y Piula, las cuoloa ademb de abaerecer • loa mercaá>1 de loa 

pala• en donde oper-.n, efectúan rcexponactonea de,,..., y e,¡pona • -

cl6n de produaoa de cacao (Cuadro• del H al 1-11 ). 

Ua c:ouzacronea lnremacloMlea del cacao pn,sm:an otoellac:lones co"!. 

tantea co1110 co111ecuencla de la lncalaaUcldad de la demanda y por I u 

aaMdadea eapeculatlvaa de 1<>1 lmermedllri09. 



162 

Aún oo se crx.ucrwran mediU ,~ roulmerwe ch .. ..:llvai. pa.111 evttar los dea-

llJUltCl!I era re ofend y dem,Jnda y l.1 C!lipecuJ.1c160 que perjudica.a lo& pre-, 

cloa de los p11.xhx:cos b6s1coa exp,na(k)s por loa pa(scs en des.Jr10llo. 

11n embargo c.x:tsum ca.miro• p.1ru buacar pre:kta establea y JU1to1: 

- lP• Convenio, 10bre Producto• Bbh:os. en donde ae realluo ~ 

gocllck>nea earre product0reo y consumld:>res. 

- Lill Or¡:,nlz.:ick>neo de Paí,ea Produ:tore• y Ellporudoreo de M! 

rertas Pr1mH, en donde esw1 palaes l."OOrdln.an sus p:>lhlca• y sua acci2. 

neo en defensa del precio de 1111 productos; y 

- l'ns vla •~n no explorada ampti.me,.e: El co,.rol de las laborea 

eapeculatlvaa de laa bol••• de prod..:101 .. alcoo. La Udormacl6n 10brc 

111 operac10nc1 de ellH bolsas ea dlf!cll de cormegulr, por lo 111110 po -

coi elemercos cxllten a la fecha plrJ 1ncur1t0mr en un eetudlO de ellu. 

La• ac11vldadea del Grupo de 8>go1A, iendleare1 a l,.ervenlr en laa 11:11 -

••• del e,,~. deben aer anslludas a nn de que sirvan de .... par> ac

clonea almllJrea en ouoa producto1. 

Qucren,o,· deJ•r pnerue nueatra Inquietud por loo perjulcloe c,,-do• - -

por c11u bolaaa a toa pal1ca produaorea, en algún f111UIO uabljO prer"!'. 

deremo1 lnveo11pr al¡o mAa IObre ellas. Reapeao a toa Convcnloe y a 

lu Orpntzaclone,, de Produaores hllblaremoe mio adelaare. 

4. • Mblco ocupa el 0cta,o lugar mundl,11 como produclor de c,,cao. l!ll· 
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porta en forma de grano o producm1 de cacao w, poo:, menos del so;;:, de 

su produccldn e Industrializa. i:-ra el a,ruoumo Interno. w, poo:, mts de 

la otr1 mitad. 

En virtud de que Ecu.:lor produce cacao fino o de aroma. au peso dentro 

de la Organlzacl6n lncemeclonal del Cacao ha sido menor que el de Me

ida>, 1 peaar de que produce mu cacao (Cuadro 1-2 y Anem IV·O. Por 

0tt1 pene, la Repdbllce Oomlnlcana, DO ea miembro de la Organlzacl6n. 

Bn a,111ecuencla, Me.tia, ocupa el sexto lugar en lmportaDCI&, dentro de 

loa i:-r- producloret1 de cacao, lniegrantes de la ICCO. 

5. • La 1cclvldad ca.,_era en IMxla> ha tenido y tiene un lugar releven· 

u, dentro de la vida polnlca del Para. o-ie w, pumo de v1011 eatrlcca· 

IIIDllte OCIOIIISmlco, el cacao tambl4n tiene algnlflcecldo, aunque la prod"5: 

cldn de MQlco DO ea grande y en conaecuencla loa lniire- por exporta

dlln de eate grano en relacldn con las exportaclonea tota.lea del Pal'a re

p.-can menos del l;t (Cuadro 1·3 Bla). 

La Importancia del aecmr caca,tero do Múleo. ae debe a que los pro· 

ducco- eaia COD8tltuldoa eo ~· que tienen 1111 peeo polltlm y ea,

ndmlco d«ermliwue en Tllbum y 0,iapu, 0nlC08 Dtldoa producmres 

de CICIO a nlwl comercial: lo que confiere flloru • toa cacaotel'08 en 

el aon- nacional. l'l:lr au pene, loa lndultrtales c:hDcolaterOII a,n11U

mldore1 de CICIO eaw 11rupadne para hacer valer sua In-. lo 
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c .. 1 lea da un poder que ejercen ante loa pJO<l..::iorea y eJ Gobierno Fe -

doral, 

6, - Con el pzop61lto de regular las relaclonea entre loa pJOdiaorea y 

loa lnduslrlalea a !ID de evitar coalllaoa que puedan repen:utlr en cletr.!, 

mmao del ava~ ordemdo del 1eaor cacaotezo, en noviembre de 1973 

fue creada In Comlsi6n N1c1oml del Cal*>, 

Mblco debe conrlnuor Impulsando el deaarrollo ele •u seaor aca0lezo 

nacional, en vlrtutl de que ea una actividad que plOJ)Drclona beneficlo9 al 

pala. A fin ele lograrlo, Mhxlco debe ap,ovechar lo• 1-rumemo1 1111"[ 

mclOnalee en materia de cacao ez111entes: el Convenio, la Ali•- y e 1 

Intercambio Clenrfrlco y nemeo bilateral y multllareral. 

La FormaclOn del Derecho EconOmlco IIH1'118cl0nal 

7, • La Coopenci6n para regular el comercio de los produ;:tos bblcoe 

1e lnlcl6 en forma limitado durante el perlodo de 1927 a 19t5, 6p,ca en 

la cual la preocupoclOn principal era combatir loa acueró>e de "cartel". 

8. - A pon Ir de la Sesundo Guerra Mundial y ha1111 prlnclplOs de la die! 
do de 1960 loa pa laea ca pita 11 .. , atienden loa p,oblemu de la comerc'!_ 

llzaclOn de loa produt:101 bblC<III, pe,o de mall!ml llllllflcleare, ya que 

IWI mayor• Inquietudes eran cont-r el avance del aoclallam:>, evitar 

otra guerra mundial y -•blecer la llberac16n del comercio a fin de - -
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abrir loa mercado1, en beneficio prtnclpolmeme del triunfador de la Se-

gunda Guerra Mundial, 101 Eatacl>s Unldoa de NoneorMr1ca. 

u Cana de 11 Hablna ttdaaada en 19'8, ~ro que DD e111r6 en vigor es· 

tablecl.a principios, flnalldadea y procedlmlellloa para loa acuerdos 10 • 

bre produaoa bblc:011, que han servido de liase pan la negociaciOn de • 

la 1egulaci0n del comercio de eso, produaos. 

9. • Dunme la d6cada de 1960 1e co11110llda la ne.:ealdad de regular e 1 

comercio de loa produao1 blslcoa; ya que 101 polaea produaorea af~ 

doo p0r la dlftcll alttaciOn de ata exponoclOnes toman ma)Or conciencia 

de 8ta problemas y plan1ean en mejor forma aua demaodaa. 

10, • A panlr de 1974 1ur¡en con mh fuerza la blisqueda de reivindica· 

c10ne11, en especial a 1rav!1 de la Cana de Deberet1 y Derecho• EconOmJ 

coe de loo Eltadoa, la Dec:leraciOn y el Programa de Accltln pan el Nl!. 

bleclmlelllo de un Nuevo Orden EconOm1co llllernaclonal. 

Lo• ovancee on lo ,.,.u1ac16n del comercio de lo• produaos bblcoa han 

alcl> lellloa e lnauflclelllea; por lo que acr1alme111e prevalecen relYlndl"!_ 

clones de loa pal- produaor<!s, en relacl6n a eme lmponame aapec,o 

de aia relaclOnea econOmlcas lmernad onalt'S. 

u larp hlat0rl1 de la r<!lul•clt\n del comercio de loa producto• blalcos 
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noa proporctom .- lmponame enaelllnza: 

• Es ncceurlo que loa pofoea en desarT<>llo evllen repe1lr traca -

101 como reauJtado de acuar cleaunJdamelae. 

La 000peracl6n podri Jogranae paula1lmmeme a ,naves de la bíJlqllecll de 

aeaoreo afl,- entre paf1ea en deoarrollo procb:toree de materlU prl

m&s, en donde eJJoa puedan negociar coordlmd&meme treKe a loa pal- • 

sea dcarrollado1. 

ObvJo ea rec:onocer que uta 000rdlnlcl6n ea dlllcll de obtener; pero ea -

te rec:onoclmlent0 no 11¡111Rca que ae oblndonen 101 lmem>s para logra! 

la ni para comlnullr mojonando las relaciones ec:on6mlcaa lmernacJom • 

lea. 

11, - La1 relaclonea entre naciones han eatado regul•daa por el Derec:bl> 

lntemocJonal 1nadlclonal que ha aldo lnauflcleme e lnadec .. do paro ate!!_ 

der loa pn,blemaa del deoanolJo econ6mlco y soclal de loa pueblooo me· 

nDa IYIDZldol, 

Reaum!ancl> la evolucl6n de la 000perocl6n ec:onOmlca lmernacJonol de 

1945 ah l. cha, no al)lo en lo relativo a pn>duc:toa bblODII, podemos 

decir que en un principio oe reoonDCen loa aa¡,troctonea de Ja1 colonlaa 

en favor de au Independencia polftlca y•• romando conciencia paularlm -

merre la lmponancJa de loe aapeaoa ec:on6mlcoa lnteniacJonaleo. 
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Ea dunme la dkada de 1960 cuando aur¡e con m8)0r f..,ru una 1endorr-

cla favorable al deaanollo y a La independencia ccon6ml0Ds de los pa 1 • 

oa meno, avanz.¡doa; 1e mulllpJlcan 101 aaoreo como reaullado de 1 • 

deacolonlzlcl6n; 1e lortalec:en los mov1m1e11:oa de loo paísea que se opc>

nen a oer dominados y c:xpkxados, por lo que piden Wlll& relac10ne5 lllle! 

mcloMleo dlferemea a las tradicionales. 

12, • E81aa Juataa reclamacloneo conllevan la neceoidad de coaflgurar el 

Derec:bo E:con6mlco ir.ernac1oaal que ,1ene: 

• Nuevo• prlaclplOII, mb Juat0s, para regular laa relacJooea en • 

tre palaea p!O(b:loru y conaumldorea. 

• Nuevos procedlmlemos y m&o<ba, mlia Agllea. para faci111ar la 

conc:enacl6n de acuerdoe o convenios de lncer6a general. 

· Nuev11 formu como al Comercio de Estado, loa Acuercba I o • 

bre Productoa, las OrganlzacloneodeProduCloreo que actCian corxrs el I!._ 

bre Juego de otena y demanda a fin de defender loa precios de loa prt> • 

cuet01 ~alcoa; pero tambltn han surgido las ~;mpreea Multlnac1onalea 

cuya, aalvldadetl deben regul•rae en Ylnud de que haa adquirido ua po • 

der lnmenallNlble, que rompen tom lo tradlcloMI, lncl.., pol!llc,unen1e 

ya que aafllo tuera del control eatatal; y 

• Nuevoa campos de 1ccl6n. mh vs1101, que cubren prodllCC 16n. 

ex-plotoclOn, dlatrlbucl6n y consumo de recu.-- auuralC8 v de m.an~ 
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curu. y en genttal lo cooperuclón en l.ts rraR&41cctonea c:omercLlle1. fl -

nanclera1. monetarias. tccao)óglca• , loi. aspectos relatlvoa a lu orga

nizaciones ,,.ernaclOnoles dedicada• 3 escas i11c1 lvldadea_ 

13. · Aa,.lmeme el Derecho Ea>nOmlco 111lernacl0ml busca ser una 

herramienta po,- apoyar el e1tableclmle,.o del Nueo,o Orden Econ6mlon. 

Demio de eote Derecho. los Acuerd:>a sobre PIOdUCIOa llblODO y lu Or

ganlzac10nes de Pllsca P!Oduaorcs y E:J<p,nadorce de Materias Prlmu 

deben ser 1n11rumemo1 Jurldico1 odectndoe para: 

- Cansllzar la ncgoclact6n entre palles consumldorea y piocluao • 

rea. • fin de regular el mercado, y 

• Uevar a cat,o la cooperacl6n lmemaclOnal. medlame II cual a e 

reconozcan las JUSI•• reivindicaciones de los palaes en deaanollo. 

Erue eau relvlndlcaclonea estln lograr un JllltO pago. • precl<>s -• • 

blea, por 101 productoa bblcoa; obtener una equitativo relact6n de IIX"!_ 

cambio; e lnclUIO beneficiar a loa polaca consumidores al prnmlzarles 

abHteclmle,.os adocuadoa. 

14. • R>r lo ,amo. a fin de lograr.., Nuevo Orden Ea>nOmlc:o Lmermc~ 

nal y ea panicular para ronalecer la acciOn de loa Acuerdo• sobre Pro -

duct01 llhlcoa y do 1.11 OrpniuclOnt!e de l'llaea Producto,_ y Expona

dora de Materia• Prlmu. e,.re ello• 101 v,nculadoa con cacao, Mblco 
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llene que aegulr lmpu!Nndo el avance de lo 11:mr.ailvtdad y regl1mema 

clÓD del Derecho Ec<>n6mtoo 1ttemacl0111I. 

En ••• 1 a bo r Mhlco na ofrtt ido mucho y puede ofrecer ;aún mh gr!. 

CIH al valto., apone de sus l1&ernack>1111lstu y pr1nc:tpatmeme • su 

grn prearlglo en la aoctedad tntermclonal, gonado por su clara e I DV:!_ 

rlable prtalca 00nal11ene en aplicar y defender loa prlnclptoa de a"'!! 

deu,rmlnacl6n. no lmervenc:t6n, ooluct6n pacifica de oomroveralU, de -

bues y derecho, eoon6ml001 de loa Estados y aolldaridld 1meraac10nal. 

BI camino eal muy bien ma rca<b, no ul11e duda olguna: 

• Mblco debe panlclpar aalvamerae en la conflguracl6n del De~ 

cho l!conllmloo l111emac10nel, a travb de toda& las lormns po•lblea, e!! 

1re IH que ae encuentran loa Convenios IIDbrt' Productoa Bblcos r I as 

Organluctonea de Palaea 1'11>duaorea y Ellponadores de MateriH Prl 

maa. 

!..o. Mecanl1mo1 pon, E1tab!ltur el 0,merclo de loa Produetos 

Blalooa. 

15, • Existen dlvenoe ll\llrumem>s para pfflender earabillur el me r· 

cado de loe pn>ducroa bhlooo. demro de caos mccaru,moa destacan 

laa Cuxu de Exponacl6n y la Reserva de Eatablltucl6n que ha n al do 

101 mla 1111iudol en IOI ConverJoa "°bre Materlaa Primas y por pone 
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de laaOrganlZllcloncs de Palies Productores y üporuadonia de Produc-

101 811slC011. 1Pa dlleremea 1na1rumcn1oa de csablllz8ci6n pueden .. m. 

Zllr&e en lonn1 combinada• fin de procurar hacer mAa etealva la regu· 

lacl6n. 

16. • IA Reserva de Eatablllz8ci6n lrurnac10nal ba atdo co,.tderada 

por la moyorlo de loa pallCI como un mecanismo acepiable de coau"I 

de loa pn>d11C101 bblcoa. En cambio, el 1la1ema de C""'u de Exp>rta

ci6n ho sido rechuado por al¡umoa pa(1ea consumidores, como loa ~ 

dna Unidos de Nonea~rlc:a, con el pre,e,ao de que aalll en conua de 

la llbenad comercia l. 

~ Reeerv• de Eaabtllz8ci6n ea CIIII pera evllar alzu y taJao acemw· 

daa dr prec:101 ya que reacciona con rapidez• IH lneaperadas flucua· 

cloneo de precl011, Sin embargo, en caso de oobrepn>ducci6n o de eape· 

culaci6n el mecanlamo de la Reoerva puede llepr a oer 1nsuftcleue pe· 

ra detoner la CAida de loa precloa. 

17. • !J:1 Cuotaa de üponaci6n pueden .. 11iza111e cuondn loa prec:IOa "! 

tln muy bojoo como conaec:uencla de oobrepr<>duoclOn mundial o como '! 

llllltado de prlctlcu eapecul1t1•B1 de loa l1Xcrmedlar10a. En eaioa 01--

001 oe )Ulllflca au 1Rlllzaci6n. 11n emtargo esta operaci6n ea coatoaa 

porque ae nece,111 un c1a1XIOIID fondo peni f1111nc:1ar lu ulaeaclaa que 

lmenc:1oralmo111e ro oe exponen a fin de evuar que el precio taJe. 
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18. • Am!Jod m«anl1rn:at1enen ve1uJ1111 y desvemaJ .. &eg(m sea la si·· 

nacK>n del merudo. En functt-n de elUI slluacK>n. loa p,IBeo 1orcrea1· 

dD8 en regular 1111 produao bbloo puede decidir Lll!tzar WI> de los dos 

1lacoma1 o ambo• oomblnadlmenre. 

!Or lo uioro, los mecanlBmos de Roaerva y CUO<ao aon tmtnimeoroa que 

pueden 1ervlr por al aolo• para ordem r el me reacio ele loa produaoa ~ 

1IC1>e, lncl1110 en aao ele que la al11act6n eton6mlca a<0t1BeJe que aaueo 

Juoro1, pueden ofrecer UDI regulact6o adecuada. 

19, - Hay O<rH vi.u de 1cct6n que or, ae han explorado 1uflclentcmer1e 

pan buacar la ernablltdld de los precloa, no& referimos en eapecl•I a 

la tme,venct6n dlrecu de loa proplOo palaea produaotta en los merca· 

do1 (b>I ... ) de los palse1 oonaumldorea. 

Pnra lograr bito se requieren fondo• noancleroa, tonDCtmlem>s. lnloi:_ 

mact6n y en eapeclal oohealOn dentro del grupo de palse• pMucto""'. 

88181 actlvldlde1 ya ae Inicia ton en el Ca~ o rravh del Grupo de a,go

''· Su eaperlencla ea de altibajo• ya que han logrado pnanc111 oomo ~ 

1ultado de sua openclonea pero 1ambl~n lan entreoradD dificultades tan· 

ro exterau como deorro del p,oplo Grupo. 

Debeo sesulne de cerca 111 actlvldldea del Grupo para apoyarlas y url· 

llzlr aua experlcnclu en oc roo proouao1 bUlooo CDm<' el ca~. 
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Lo~ Con,,.cnios Inr.ern.1ck>nalea del Caaao 

20. • Ardu> CUc el amlDD p.,ra concenar el Primer ConYenlo aobre ca

ao que llene. encrc º"'" mb-i10a. la 1mponanci1 de haber loando que 

p,odllCtOn,1 y c:onaurnidoreo ace¡uran negociar. en un plaDO de tgialdad 

Jur!dia, lu medidae 1endiencea a ordenar el merado de eSle gnn<>. 

Loa doo prime11>a ConveDIOs aobre C.ao escablecl•n el fUDCIOnamlemo 

conJunco de C11>188 de l!zp:>ruclbn y ele Reserva de E1~blllzaclbn. Sia 

dlap01icloneo econOmlca DO 1cn1111>n en la prAa lea debido• que loe 

precios 1111ernacionole1 durance la vigencia de amlx>a ful,11>n auperlC>rea 

a loa niveles establecldoe en elloa. 

A puar de que lao dlspoalclonee ec:onOmlaa de loo Clonvenloa 1972 y 

1975 "" tunclona11>n, su preaencla algnlflcó ..,. pranda. ya que eo aao 

de precloa b>Jos. hubieran earado en poaibllldadea de aauar • fin de 

evl1or que los prccloa b>Jaran mb. 

l!I Proyecto del Tercer Convenio lmemacioml del Cacao eaablece 11610 

el funclonamlenco de la Reaerva de Est~blllzaclbn, pe11> prevee la apll • 

cacl6n. cu 1,,.1t?na1 c1rcurw:1ncla•de medidas compl~me11ar1as com, 

podrlan oer las CIJ)lH de ex¡,orucl6n u 01101 mecan11moa aprobldoti • 

por el Clonaejo lncernaclonal del Cacao. 
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21. • La Ooolerencla de 11& Naclooe1 Cnlda• .,bre el Cacao n, pudo en 

trea períocloa de aealone1 :-eallud::s durante 1979. onclulr las ne¡pcla· 

clo,_ pera La concertaclOn de! Tercer Convenio ln<ernaclOnal del Caca<>. 

·Ante e.ta alruacl6n el Conae¡o !niernaclonal del Cacao prorn,gO el Segun

do Oonvenlo, que debld haber llBl'mlnado el 30 de septiembre de 197'1, hu

ta el 31 de ,mnx, de 1980. Duran<e ate perl'odo han a>ntlnuado La,¡ plart

cu eni:ro prodUC1Drea y a,nsurnldoree a fin de acercar las poa,c,onea. 

A pesar de que loa par- producrora lan reducido aw, pretcnclonea pa

ra el precio ID1erlnr de lnr.erveaddn a l:lll centavos de ddl.ar por libra, 

p>1lcldn acep1able para La lm!"'rra de lo• pal'sel comumldore:a. eaie ni· 

ve! no ha aldo acepa,do p,r el Reino Unido y la Repdbllca Federal Alem11-

na. 

BI Con•Jo Internacional del Cacao wlver& a """'trae a llnu de manx, 

de 1980 coo el pr,pcl1lro de Intentar llegar a un acuerdo IOObre el nivel de 

predoa del Tercer Convenio. 

22. • Aunque laa perapectlvu de 1lc:anar un conlNlllOO IDll eacuu, ea· 

llmamoe convenleftle menclollar tu poalbllldades de operaclda que ten· 

drfa el Tercer Omvenlo Internacional del Cacao, en - de que entre., 

•lgor. 

a). - l...oll precloa del mercado, de 1018Jdo a loa prondatla>a. estar&n den· 

tn> de loa ni vetea de precio• n¡ama p,r el Tercer Convenio (•up:,nte n do 
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que al entra en vigor tendría un precio tnlcrl>r de 1. 20 dellarea), p>r lo 

que cXlallrían a,ndicloncs para que funcionen lu dlsp,alcionea operail

YU y M Clltlblllcen 101 precio• den1r., do loa nlvelea deaeado1, SI ae 

logra la e1tlblllzad6n, &1e aerra el primer a,DYeQlo eobre cacao que 

cumple •111 objetivo• ea>ndmla,a, 

b). - El mecanlamo de operacldo del Tercer Convenio, median<e una Re

aerva do 8-tabllizacldn, ea mb ~11 y t•dl de maocjar que el eatal>le,;i· 

do e11 loa anterloreo convenios que contaban con R-"" de EatlblUza • 

d6n y a,n Cuow de ExportaclOa, 

e), - Bxl11e11 Cordoo 1cumulacl<>a para financiar lu «nenrualea compras 

de la Reserva a fin de evitar que el precio baje. 

d). - Habría revialonea periddlcaa c!e loa nlvelea de precio• del Collftlllo 

a fin do 1Juat1rloa a loa cambio, suact1..io1 en el mercado, con lo aial 

ae loararra la eetabllldad de procloa y .. proc:unrra obtener un crec:1-

mlen11> orden..io de oferta y demanda. 

23. · Bn caso de que loo pal'lea a,n1umldore1 y loo pmdUCtDres frac:aaen 

en obtener un acuerdo eobre el nivel de proclol, el Conaejo lntemaclollal 

del Cacao deber• decidir 11 prorroga o no una vez rt1111 el Segundo Olllne

nlo. SI la declaldn ea afirmativa dobenl opcar por 11111 prdrroga con o aln 

!u dlapoalclonea ecnn6mlcu. 

La a>nllnuacldn del Se¡undo O,nvenlo a,n au cl1u,,ulado ea>n6mla> "" 
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pOcD protable yo que 1118 nlveleo de precio• (6 5 - 81 c0111avo1 de dO l•rl 

aon 1111cep11ble1 pan lotl ¡:alaea productores. SOio 1erla poalble • con· 

dlciOn de que hayo conaenao sobre el precto lmertor de lrwervenc:lOn de 

1. 20 dOlaree y ae decida reiniciar la Conferenct• Negociador:,. El Se -

gundo Convento sin sus cldusul•• econ6mtcas 1ería p1"rropdo oegura -

mente por 1111 pla:110 de 18 meoeo ya que no •fe.:ta ria los lmerCRB de P!!' 

duaorea nl consumidores. eata pr0r!1>p oerla .Olo con el objettvo de 

pcnnlllr la comln111Ci0n de la ne...,laclOn del Tercer Convenio y bbl"!_ 

menee pan permitir• loa productores rerlnr toa fondos~= la Resern 

pan ialllzuloa por su cuerwo en la eatablllzaciOn del mercado. 

24. - SI el Co-JO lrweraoclonal del Cacao rechaza la prOrn,ga del Se -

gundo Con,..., -o ol¡nlflcarla la termlnaclOn del mlomo y la liquida -

cl6n de la OrpnlzaciOn 1n1ern.oclo111I del Cacao, lo cial Implicarla cp.11! 

el mercado de e8le producto quedo1e sin uno de loa lni!rumem>• pon -

au regul1ci0n. 

R>r k> tare<>, loa pala• produaores de cacao, lrwP.reNdoe en Is e11•bl· 

llzaciOn del mercado de 08te grano, deberflD a travhl de la Allanz.a bol!_ 

car la def_,, de 101 precio• de ou produao, 

La Alianza de Plllaoa Productores de Cacao 

25, • U111 pramta adicional ya ,.,.. que exl1ta o !ID un Coffi'elllo lnterao· 
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clonal 10bre el CaC40, en°'"° de que loo prccioll del cac:ao l>aJen dema-

a1•do como reaultado de 10brcpioducci0n o de medlclu espccula1lvu en 

IH bolaaa de Cllle produc10, es Lo AltaRU de Palaea Procb:lorea de ca

cao, orpnlamo que en ca1a everaualldad p:,drl• haca fllnclDaar - P:,! 

1ulado1 de 101ldar•dad erare produc1orea y en eapcclal ou capacidad de 

noaocJaCiOD 8 ll'aVS de fa a>Onl)IIICl6n de aua p:>JIIIC8B de Ve!UIJ, 

Ea mb, la acciOn coonllnada de loa palaea produaoieo p>drla aer !ali 

para defender loa preclOa del cacao, pero para lograrlo ea indtapema • 

ble la adecuado dlaclpllna de uxloe loa mlembrOa a flo de evitar fiauraa 

deniro del grup:,. La coonllnaciOn ea dificil de efecuar en vtnud de • • 

que ~den encorara rae alnaclOnea p:>llllcaa y econOmlcu lraernaclDne_ 

lea dlfereraea en cada pala, aln eml>argo la Al lanzo hl ido pnendD a>I!!! 

alOn y tuerza en lorma paula1lno, como 10 demue11ran ID• hechoa de que 

loa palaea mlcmbroa, a peear de haber pidecido dtficuhadel p:,r precloe 

bajos, ae bon ma111enldo unldoa y que en loa r.111moa alt>a ae ha lDcre· • 

mentado el nr.mero de mlembrOa, Jo que la 00natlt~ en un foro con • · 

tuerza auncterae pon negociar. 

26. • La Alianza ame Lo penpec:11•• de ser el !inl00 orpnla""' ID1tm11 • 

ctonal para reawar el morcado del cacao, debert reglamerur la Catu 

de AbldJan en aua aapectoa econOmlc:oa a fin de p:>der eaaabl.llzar loa 

precloa de e11e grano. 



l ¡¡ 

6a lmporunr:e dejar Cien e.Jaro que cUJ.lt>11quicra que: sean los lnstrUD'k!'~ 

roe• acbprar p>r I• Alianza, dclJc evito rae •I mblmo exponer a s ua 

mlembroe • elruaclonea confllalvaa con loa polaes conawnulor<9. 

Um p>albllldad de evlUr eu vulnerubOldad de lo Alianza ca la adop:IC>n 

do medidas efealvu pat<> que 1enpn la lnfonnalldad aullcleme hac la 

tuera del IJIUPD, que lmptda • loe conawnlci>rea Imponerle reprcaallu. 

'Z7. • Se ba menc::Jonaci> en el ac:Aplre V. S.• cuales podrlan ser loa lna · 

rrwnenroa que la Allar,za deberlo emudlar para llevarlos• la prtatca 

como "'IUlaci>ra del mercado. 

Son de de,nacar las aalvldadea de 1n1ervencl6n en el rne,adD por pone 

de loa palas produaora,el mecanlamo de la Reserva de EatabUIZacl6n 

con au reapectlvo lbnci> financiero y la IIJ•ciC>n de un pr.ck> mlnlmo de 

ezponaciC>n, 

Bn elocro, cuaalderamoe que -o• treo mecantamoa oon I o• mA • ~ 

neoa pon ºPL'Ar como rep;laci>""' por ae, loa mb eleal...,. y los que 

p>drlan manejl1110 de 111 !Orma a fin de 11\'llar auoce¡slbllldades en los 

poi- conaumldorea. 

28. • Reaflnnllmoa que lo mi• adecuado pon defender los 1nrere1ee 

de loa productonta ea neaoctando con loa consumlci>r.,.. En la medida 
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en que un ma)Or número de 1SW1os conflictivos aean a,endldos y resue! 

100 paclflcame,we p>r todoo tos par ... lnvolucrado1, en esa mlama me

dido .., 1rt avanunóJ en 11 confl¡uraciOn de un lrwel'IIICIDmlllmo fuene 

y aano ~ a 1odo1 conviene. 

Eere lrwerrwclonallamo va fonnu14nóJse poco• poco. En opini6n de al· 

gu,x,1 se avanu muy deapoclo y con uople2'011, sin emlar¡o 11 lemltud 

o loa cverwlllles rracuoa no deben b.lcerros abandonar el camino: todo 

lo co,wrarto: 

- Debemos lncremerur loa eatuenoa en pJO de 1m mlDldo mb o~ 

nado, poclflco y J11110, 

29, • U> mh convenlerwe para 1odoo ea lograr que lotl lrwograatea de la 

Sociedad lnternaclOMI reauelvan """ dlferenclu aln collfllaOa, media! 

re la cooperación y la negocl1ci6n. 

Sin embargo 11 11 cooperaci6n v 11 ae;oclaci6n llegan I aer lnsuflclen -

rea para regular el comen:lo de loe ptvduc10& blalco1, loa pofsea en~ 

aarrollo productore, de marertu primas deben ialllzar ,u ¡,oder nego -

c11dor I fin de defendene, eJen:lendo ,u derecho a aauar ooordinldl -

meme y eqrlmendo 10das lu ruonea, hilt6rtcoa, econllmlcaa y poli<!. 

cae que lea aa111en e lnclUIIO ialllundo aus llllitrumerwoa de polltlcl co

men:111 para olxener un J11110 pago por aua expon1c10nea. 
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La PanlclP?clOn de Mb:lco c,n el Ten:er C,,,nvenlO llllemaclonaJ del 

CaC4o y en la All&nZ.I de Palaea ProdUCIX>....,. de cacao. 

30· De,ieamoa concluir este trabo¡o aflmwid:> que. c,n nueatrJ opJnlOn. 

la hl~eela que nos plameamoa quedO comprobada. En efeao, Ma!co 

debe panlclpar en laa negocJ•c"'nea del Tercer Convento lnrernacJonal 

del Cacao y pro~r por lograr que emre en vJgOr en un cono plazo. 

AalmJamo, debe •clierlne • la Alianza de Po!se• l'reductorea de Cacao. 

U panlclpaclOn en e81011 doti foros algnlllca pira México oixc,ner llene· 

ficto, polltlcos y econ6rnlco1, tamo !memos como exiern>a. 

Beneficio& NaclOnalea: 

a) lbaeor mla 1111rn11nemoa paro regular laa aalvldadce del se.:ior ca· 

c110tero de Mblco, • nn de coadywar • su des.1rrollo eco~mlco orde· 

nado y at>•enldo en un •mbleme de rranqullldlld polltlca y ooclal. 

b) Tener al¡w,a garanlla de que los precios 1111c,rnac1on,Jes 111> blJutn 

de un d«ermlnado nJvc,I a fin de plonlllcar lo producci6n y cons~rvar a,, 

polfllca de mcJoramlenio del seaor cacaorero n.1c1ona1. 

e) a.ener lnfonnacl6o c1e1111flca y tknlca aobre produccl6n e lndusrrl~ 

llzacl6n y prlnclpalmeme de caricter comercio 1, laa c,ales Ju nro con 

la 1egur1dad de preck>a cstobl~a. oon Indispensables para dellne.ar poi!· 

tlcas y elaborar planea nacloMles dt- Jes&n<'?k> del IIC'CtOr caa:oc~..,. 
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a) Guar<LH ooheorcnct&J con &WI principios de p:,Ur.ica e:aerior, como l'IDn 

los relativos a la solldarldad con loo pueblo• de los polaca en deaarro -

llo, el n,conoclmlemo y la •pllcacl6n Je los deberca y derecho• ecoa6m_! 

cos de !01 E sea dos y I• necesidad de <'tlUlblecer un Nuevo Orden Eco"6n!! 
00 !nter111c10111I, Ea,4 coherencia de principio• con la prúa1ca de la ~ 

l!llca exterior de México permite: 

- C.oadyuvar a la lonnaclón y ejecución del Derecho Eoon6m1co In -

1ernac1oaal. 

- Co1111n .. r y lonalecer ow, lobo res en pn> del Nucvo Orden 800116-

mlco lmemoclo,.I, que torne equlWh·aa las relaciones erare p;i!sca. 

b) Ampliar sus relacione,, exieraores lmervlnlendo en los foros en donde 

ae eaudlen, analicen y negocien asumes de lmerk p;ira Mblco, evitan· 

do allO<!JlC!ulrae de actuar en el s1s1ema 1mern.1c10 .. 1, 

c) lnlcrcumbl>r en 01ros loros de utilidad para Mh!CO, lu ~rlenclaa 

adquiridas en cacao, lo cual es laalble yn que ron la ampliación de las 

reloclonee se I lene un pororomu mlo exicn,;o de la n,olldad llllernaclo -

nal. Eato, loros pueden ser los vinculados con J&umoa econ6mlcos In -

iernaclonalcs, en capeclal los acuerdos sobre maierlas primas y el Pro· 

gnma lmegrado pora loe Producto• Bl11co1, 
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