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1. INTRODUCCION

EL estado de Quintana Roo, ¢4 uno de Los estados menos avanzados de La Re-
piblica en materia pesquera como Lo demuestra el bajo volumen de sus capiu
has. En 1981 el porcentaje de La produccisn en dicha entidad fud de .55%,
en nelacibn a Lo que de produjo en todo el pafs; en cuanto a Los estados
con Litonak, es el que obtuvo La produccidn mds bafa. Sin embargo, el es-
tado cuenta con una cosia de aproximadamente 1,000 km., y ef recunso pes -
quero es abundante, Lo que hace pensar que dicha actividad puede desarro--
Leanse considerablemente.

En el presente thabajo se realliza un diagndstico de fa activ.idad pesquera

en ef estado de Quintana Roo, el mismo consta de Los aspectos bioldégicos,

téonicos Yy socioecondmicos, que constituyen £a actividad., La §inalidad de
eate diagnfstico es por una parte, esiablecer algunas alternativas inmedia
tas para £a expansifn de La pesca y porn otrna, proporcionarn pautad para LE-
neas de investigacidn a seguin, que aseguren La optimizacidn de £a explofa
ceddn de recunsos a Lango plazo.

Lla actividad pesquera en Quintana Roo, eé una ramad que nequiere, estudios -
en Lfodos Lo4 niveles que £a actividad .nvolucna, es decin en Lods aspectos
bioldgicos, téenicos y sociecondmicos. La biofogla pesquera juega un pa -
pel fundamental en este conjunto, pues La misién de La misma, es obtener -
La Anformacifn que se requiere para que La explofacibn proporcdione el mdxi
mo nendimiento posible y que ademds, este mdximo se produzca sostenidamen-
te, afio thas afo. Asimismo, debe estudiarn La nrefacién entre La dindmica -
bioR6gica del recunso y Las caracternlsticas fisdicas, nlimero y estrategias
del equipo de pesca. Larnaiieta (1980).

La Lnvestigacidn en dichos té&mminos se rnequiene en todas Las fases, aumen-
tando La necesdidad de exactitud y precisién a medida que tal actividad prg
gnesa. En una pesqueria poco adelantada, se precisa una medida ghuesa del
rendimiento potenciaf, que puede sen utilizada para determinan Las posibi-
Lidades de expansién de La explotacidn. Conforme La pesqueria avanza, se



neque/ind mayoh precisidn en Las Lavestigaciones. Gulland (1971).

De acuerdo a esta dltima idea, y condiderando que £a pesca en Quintana Roo
se encuentra en una fase inicial de desawroflo, La informacidn gruesa s0 -
bre ef potencial pesquero del drea inclulda en el trabajo, es adecuada pa-
na fundamentar fas medidas que se proponen pais. incrementar £a produccidn
como son: Aintroduccidn de embarcaciones mayores y La imsialacidn de una

planta industrial que ganantice e aprovechaniento Gptimo de Las capituras.

ES importante mencionan que 84 bien La idea del estudio nace def .intenés -
pe)wonai. por una Llnea de .invedtigacibn Ligada a una actividad productiva,
ésta se conjuga con Las ﬁw;oeetévazs de £a empresa Productos Pesquenos Me-
xicanos, S.A. de C.V.; por esta nazén, el trabajo se healiza en colabora -
eibn con dicha emphresa y Las proposiciones que se desdavellan en el mésmo,
se debe a que son medidas que estdn dentro de Las nesponsabilidades de L£a
empresa mencionada. '



2. ANTECEDENTES

Como ya se ha mencionado, fLa pedca en Quintana Roo es una actividad muy po-
co desannollada, y acorde con esta situacifn Los estudios que se han reali-
zado en esta matenia son muy escasos.

ESTUP10S SOBRE PUTENCIAL PESQUERC.

En cuanto a potencial pesquerno, se encuentran repontes de investigaciones
para dreas de pesca en Los que se incluye La negidn de nuestro antenés, -
mds no existen thabajos especfficos que aborden en particulan dicha drea.
De tal manera, se han nealizado investigaciones con La §inalidad de esti--
mar el pofencial explotable del Mar Canibe, como son: Gulland {1971}, --
Munwo y Thompson {1973}, K.Lima (1976).

Para el Banco de Campeche, (parte del cual estd comprendido en £a zona Non
te del drea de pesca de Quintana Roo), se encuentran Los thabajos que a -
continuacibn se menclonan, cuyo objetivo es el de estiman el potencial pes
queno: Saushkan (1974), Ki&ima (1974), quien analiza Bos nesultados obteni-
dos pon investigadones cubanos y nonteamesricanos desde 1958). EL Institu-
to de Pesca del DEPES (1940}, presenta Los nesultados de un estudio explo-
natorio de necursos demensales para el Goffo de México y el Banco de Campe
che. E& mismo Instituto en 1982, elabora un documento donde se nesumen de
gomma gruesa el voldmen que puede explotarse anualmente de Las principales
especies existentes en el drea constituida porn La sonda de Campeche y el -
Man Cardbe.

En 1978, La FAO, edita Las claves de .identificacidn de Las especies de in-
tenés pesqueno del drnea 31, que incluye £a zona de Quintana Roo.

TRABAJOS SOBRE DIAGNOSTICO DE LA ACTIVIDAD.

En cuanto a diagnéstico de 2a pesca en fa entddad, existen Los siguientes
thabafos:



EL Departamento de Pesca contnibuye con:

- Identificacifn de Proyectos Regdidn Suresie (1977), en donde se anali
za £a b_i,tuac,édn pesquera y se proponen alternativas de desavrollo pa
na Los estados de Campeche, Yucatdn y Quintana Roo.

- Diagnbstico Quintana Roo Sector Pesca {1978).

Por parte del Gobieano del estado, se healiza un diagn6siico en 1979 y -~

otho en 1980. Este dftimo fuf utilizado como base para efaborar ef Plan -
BAsico de anmouo 1981 - 1982, sector pesea.

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DE PROYECTOS

En esta categonia exisien Los siguientes estudios:

- Estudio de Factibilidad de una Teuminal Pesquera en Puerto Mon.e,(_aa,
Quintana Roo (1978), del Departamente de Pesca.

- Anteproyecto para Establecern una Planta Industrializadona de T.ibwidn
en La Zena Nonte de Quintana Roo (1980).

CONTRIBUCION DEL PRESENTE ESTUDIO

Se condddera que el presente trabajo es una contribucifn a La infoumacitn

nequesida para planear La expansifn pesquera, por ser una integhacibn de -
La Ainfonmacidn de tipo bioldgico con el hesto de elementos que interwvienen
en L& actividad, con el propdsito de plantearn y desanvollar ef estudio de

gactibilidad §inanciena de un proyecto que se considera una medida pana ef
mejor aprovechamiento del recwrso.



3.

DESCRIPCION GENERAL DEL PESARROLLO DEL ESTUDIO.

En primen tE&wmino se elabora un diagndstico de La Adltuacién actual
de £a actividad pesquera en el estado de Quintana Roo, mediante .in
formacién bibliogrdgica y una visita de campe en fa que Se corrwobo
nan Los datos previamente recopilados y se adquieren Los faltantes
mediante comunicacidn direeta o de estadistica en oficinas Locales.
Los puntos que se incluyen en el diagndstico son Los Asdgulentes:

— Disponibilidad de hecursos bibticos.
~  Recwrsos humanos.

~ Flota pesquena

—  Infraestruciuna portuania.

—  Infraestructuna industrial pesquera
—  Comereializaciln

—  Conclusiones

Las estadfsticas incluldas en el trabafo fueron obtenidas def Depar
Aamerto de Pesca en Las siguientes dreas: Direceibn de Ingormdtica
y Estadistica, Direccidn de Tecnologlfa Pesquera y de La Delegacidn
de Pesca en Quintana Roo.

Asimismo, fueron tomados algunos datos def Gobierno del estado de -

Quintana Roo y de La Secretarnia de Aghiculturna y Recwrsos Hidnduli-
cos. ’

Se describe y analiza La participacidn que’ Productos Pesqueros Mexi
canos, S.A. de C.V., sucwusal Quintana Roo ha tenido, con el 4in
de proponer acciones que Xengan una coherencia con el trhabajo que
se ha vendido nealizando hasta el momento.

Con fas conclusiones del diagndstico, se Ldentifican Las necesida-
des y viabilidad de La {nstalacidn de wna planta Lndustnial cuya -
capacidad, Lineas de proceso y Localizacidn son determinadas en



base a Las sdiguientes consdidenaciones:

Capacidad:

Se realiza una estimacibn del volimen de materia prima

que puede captarnse, de fa fonma sdigudiente:

- Conmsiderando todas £as fuentes con £as que Productos

Pesquercs Mexicanos, S.A. de C.V, cuenta para La capia

cidn que Aincluyen:

— Compras a tenrceros

—  Compras mediante el programa de embarcaciones meno-
hes.

~  Capturas con {lota propia.

Una vez calculados Los volidmenes a captfar en cada uno -
de Los meses del aiio, se detenmina La capacidad de La
planta que deberd .instalanse.

Lineas de Produceibn: Para defernminar Las Lineas de produccidn que

La planta debend de tener, se comsidena Lo siguiente:

De acuendo a Las caracteristicas y volumen de cada una
de Zas especies que esperan capfarse segin ef pronbsii
co nealizado, se detenminanon Los procesdos .industriales
y Las dimensiones requeridas parna el mejon aprovecha -
miento de La materia prima captada.

Por otra parte, se eligen Lineas de pnoduccidn de Las
que se obtengan productos ciuo_ tengan aceptacibn en el
mercado, para asegurar su posterion comercializacibn.,

localizacidn: Para encontran la ubicacifn de La planta, se evalua

non Las carnactertsticas de cada una de Las Localidades
pesqueras, con el fin de determinarn el sitio en el que
La misma funcionand Gptimamente.

Una vez caracterizada La planta, se realiza un esfudio en ef que -



se determinan Las necesidades Zéenicas para Leevar a eabo el progee
to:

—  Obras civ.ifes.

—  Maquinarndia y equipo.

~  Instafaciones eféctnicas y su consumo de enengda.

—~  Combustibles.

—  Pewnaf operandico y administrativo

—  Programa de produccidn anual.

Con el §in de conocer el efecto que se puede esperan al Lanzar Los
productos a La venta, se nealiza un estudio de mencado de Los pro -
ductos a obtenerse en La planta.

Parna finalizan el estudio de La planta se nealiza una evaluacifn §4
nancéera con un horizonte de 10 ailosd, obteniéndose Los siguientes
indicadones:

—~ Empleos generados

=  Dervwuma de inghesos.

- UWtilidad anual.

-  Valon presente neto.

- Relacidn beneficio-cosito.

-  Tasa infenna de rentabilidad.

Para terminan ef trabajo se gownularon Las conclusiones generales.



4. AREA DE ESTUDTO

4.1, UBICACION Y DATOS GENERALES.

Ubicacibn.- EL estado de Quintana Roo se Localiza al suneste de £a Repd -
blica en Za Penfnsula de Yucatdn entre Los 17°49' y 21°35' de Latitud norte
g Los 86°42' y 89°23' de Longitud oeste. Limita-al nonte con el Golfo de -
Méx.ico, al este con el Mar Carnibe, al sun con Belice y Guatemala, al oceste

y nonoeste con Yucatdn y al oeste con Campeche. Tiene una superficie de -

50,843 fn’ y nepresenta el 2.6% det total de £a Repiblica. Se encuentra di
vidido en 7 municipios .

Aspectos FLaicos.- E£ estads es una planicie con altura sobne el néivel def
man generalmente menon de 50 methos, elevdndose hacia el centro y sur de La
Penfnsula en niveles graduados sin aleanzar £os 300 metros sobre el nivel
del mar. EL Litonal sureste es pantancso. EL estado cuenta con vanias is-
Las: Holbox en el Golfo de México e Isfa Mujeres y Cozumef en el Caribe.

En La peninsula predominan Los nocas sedimentwrias calizas del cenozodco,
dando fugar a fomnmaciones de tipo cdleico, fgualmente cuenta con yacimien -
tos de sal mardna en el Litoral y pertenece a £a zona asfsmica.

Hidnogragta. - Por Las caracteristicas de peuméabilidad del teareno en esta
zona no favorecen La formacidn de réos y cornientes supenficiales. Sin em-
bargo, deatacan Los nfos Hondo y Azul, que Limitan a Quintana Roo con Beli-
ce. Se forman numenosos cenotes y corrnientes subtewrdneas, asl como agua -
dos y Lagunds, entre Las mds importantes ZLenemod: Bacalan, Larngandtos, -L4-
mite con Yucatdn- y Chichancanb. Pon otrno Lado, cabe hacer mencifn que fa

Bahla de Chetumal tiene caracterfsticas similares a Las Lagunas descritas.

Clima,~ Es trnopical LLuviose de tipo sabana con LLuvias periddicas e in -
vienno seco, y predominan Los suelos tropicales Lateriticos nofos o ferraro

1/ Plan Estatal de Deswirollo Urbano.
Goblerno del Estado de Quintana Roo, 1980.



sa, excepto al este y swt que cuenta con suelos ipo nedzina, correspondien
tes a Las negiones pantanosas.

La temporatuna vania de 40.5°C en abril y mayo como mdxima a 10°C en enero,
sdiendo La media de 27.1°C.

Las LLuvias se presentan durante L9s meses de junio a septiembre en un pro-
medio de 139 dins LRuviosos, La precipitacidn pluvial va desde un minimo de
899.9 mm. anuales en ef nornte, hasta un mdximo de 1,391.8 mm. en La zona -
sun, con una media anual de 1,115.4 mm, '

4.2.  CARACTERISTICAS DE LA POBLACION

EL estado es una de £as entidades §ederativas menos pobfadas defl pafs. De
acuendo a una encuesta neabizada en 1977 por COPRODE Q.R., se contaba con

una poblacifn de 192,540 habitantes que representa menosd del une ponrciento
de. £a poblacifn total def pals. A su vez, phesenta una densdidad de pobla-
cibn de 3.79 habitantes ponr hmz, diez veces menos a fa nacional. Aunque -
esta densidad es mindima, La tasa anual de crecimiento en el perlodo 1960 ~
1970 dué del 6.5% y el 14% de 1970-1977. Esta dindmica se debe principal-
mente a La {nmigraecibn espontdnea, a Los prograomas de colonizacibn y a La
creacidn de nuevos centhos tunlsticos.

Poblacifn Eéondmicamente Activa. PEA.~ En 1975 La PEA nepresentaba el 28%
de £a poblacifn total. La estuctura que presentaba erna como sigue: el -~
52% estaba ocupada en el secton prnimaric, el 13% secton secundario y el -
359 secton terclarnio, algo semejante a La PEA de 1970.

4.3. ACTIVIDADES ECONOMICAS

Quintana Roo e¢s una de Las entidades que cuenta con abundantes recursos, -
tales como: ALitorales para pesca, bellezas natunales, grnandes Llanuras -
costenas y extensiones boscosas. Sin embargo presenta una marcada falta -



de productos alimenticios de paimera necesdidad que tienen que importarse -
de otrnos estados.

SECTOR ' PRTMARI 0:

Agrnicultura.- Es una de Las actividades que en nuestno pals reviste ghan

Amportancia, yo que es £a base de La dieta alimenticia. Tomando en consi-
deracifn esii premisa, en La actualidad en el estado se aprovechan en mini
ma parte Las tiewas para esta actividad, tal como se observa a continua -
eibn: )

AREAS . ... .. .. .. HECTAREAS .. 4
Agnicola 509,586 10
Pecuasrio 1'857,035 36
Fonestal 1'667,933 33
Improductivas ' 1'049,746 ' a 21
TOTAL ... .. .5'084,300..... Ce . 100

FIENTE: ~ SARH, en Quinfana Roo

Como puede verse en La infommacidn anterion Las tiernas usadas para culti-
vos es del drden def 10% def total y Las improductivas alcanzan el 21%, -~
pon Lo que existe una subutilizacidn de Las mismas. En Lo neferente a La
tenencia de Ra tiewia el 51% cowresponde a 231 efidos y beneficia a 20,000
efidatanios, La superficie de ternenos particulares es el 3.4%.

Ganadenta.- AL {gual que La agricultura, en este caso, existe otnc efem -
plo de £a subutilizacidn del potencial del suelo y una explotacidn extensdi
va, con baja tfenica en ef manefo de Los animales y pastizales. EL estan-
camdento que se obserwva, en parte se debe a La carencia de programas de ex
plotacidn pecuaria, para obtenern mejforn amove.hcamieruto de La misma.

Segin La infomacidn estatal que se viene utilizando para el aio de 1980,
La poblacidn ganadera fud:



7.

ESPECTIE. . N°.DE CABEZAS: PRECIO. . VALOR TOTAL

UNITARIO = (Milés de Pesos)
Bov.inos 49,320 £ 8,000 394,560
Equinos 5,000 7,000 35,000
Ov.inocapings 6,250 700 4,375
Poncinos 61,500 2,000 123,000
Aves 325,000 50 16,250
Colmenas 122,000 700 85,400
Conegos 3,000 40 120

VALOR TOTAL .cevvveninn § 658,705

FUENTE: Prontuondio Estadistico, 1980
Gobierno del Eatado de Quintana Roo.

Se considera que La produccidn pecuania es insuficiente para cubrirn La dg—
manda y fLiene que Lmportarse de oinos estados, inclusive del D.F.

Explotdacitn Fonesial.- Puede decinse que esta actividad es una de £a mds - 5
explotadas en £a entidad porn La grnan vardedad de especies que existen, ast
tenemos: :

VOLUMEN "VALOR

ESPECTE. M3 " (Mikes de Pesos)

MADERABLES: ‘

Trniplay cedro 5,019 30,114
Taiplay y Tablones de Cedro . 4,310 23,748
Chapa Caoba 4,834 25,572
Triplay y Tablones de Caoba 25,748 136,207
Triplay Caoba 8,721 . 52,324
Duwimientes 53,821 108,180
Lesia Brazuelo 3,300 T 396
TOTAL (c.veeane.. 376,543

NO MADERABLES:

Chicle Zapoite 457 16,452
Pimienta - Pimienta .- ~-=

TOTAL .covviunnn, 16,452

FUENTE: Secretania de Desanwrnolle Econdmico.
Gobierno del EA;ado de Quintana Roo, 1980.
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Produceisn Apfcola.- La mayon produccidn obienida en 1980 §ué a través de
La sociedad Local de Cnédito Apicola "Lic. Javien Rojfo Gomez", de  ~------
4'315,441 toneladas de miel, contando econ 110,000 cofmenas que {ué vendida
a $ 20,000 tonelada, dando un ingreso de mds de $6 miLlones de pesos, ade -
mds de otros ingreses de 167.5 miles de pesos por concepto del subproducto,
como Lo es La cera. Cabe aclaran que ef total de cofmenas en el estado as-
cliende a 122,000. ' :

Pesca.- EL estado cuenta con 1,000 kildmetros aproximadamente de Litorales,
en Los que extsten abundantes especies algunad suscepiibles de explotarse
en ghan escala como: dLangosta, camardn, caracol, torntuga, tiburdn, pargo,
guachinango, ete. Sin embango, esta actividad como en el caso del sector
aghopecuartio estd poco desawrwollada a pesar de Los grandes necursos que hay

en £a regibn.

En £a entidad existen 7 Localidades dedicadas a La actividad pesquera, de
Las cuales 4 se encuentran medianamente equipadas, como son: Cozumel, Ts-
£a Mujeres, Puerto Morelos y Puerto Judrnez y Las otrnas tres nrestantes: Hol
box, Punta Allen y Xealak, carecen de algunas servicios bdsicos

La poblacidn que de dedica a edta actividad, entre cooperativistas, unio -
ned y otrnos, son 1,459 aproxdimadamente.

SECTOR SECUNDARIO:

Este sectorn estd integrado con Las principales namas industniales que son:
alimentos enfatados, industrializacién de La madera, empacadons de produc-
tos pesquernos, thituradonres de materiales petneos, fabricacion de cal, §a-
bricacidn de bloques y mosaicos, produccidn de hielo., fabricacidn de Ldmi-
na de cantén y una de Las mds Amporntantes, es el {ngenio azucarero de Alva
no Obregdn, con una capacidad de 1,500 tane,(’_adab/dia.-g/

2/  Plan Estatal de Desarnollo Uibano. Vernsisn abnreviada.
Gobleano del Estado de Quintana Roo, 1979,
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SECTOR TERCIARIO

En este secton se engloban todos £04 servicios que existen en La Rocalidad,
Por Las caracterlsiicas propias de La entidad, como son el comerncio y el -
tweisme, el andlisdis se basand en estas actividades.

Comencio.~ En Los dEtimos afos esta aetividad se ha visto incrementada, -
principalmente en Chetumal, Cancun y Cozumef. AL considerarse zona Libre
y en La cuak se venden antleulos de .importacibn, se abren nuevos Locales
comenciales, generando de esta manera nuevos empleos., Actualmente el 6% -
de fa poblacin se dedica a esta actividad con un trabajo remunerado y es-
Zable.

Tuwnismo.- En Lo entidad una de Las principales fuentes de ingreso Lo cons
Zituye el turnismo por Las grandes ventafas con que cuenta. Por Lo que hres
pecta a La ofenta de hospedaje, aunque existen deficiencias en La capacita
cibn del personal destinado a ofrecer servicios al visitante, en 1979 se
contaba con 7,802 cuantos distribuldos de La siguiente forma:

OFERTA HOTELERA EN.EL ESTADO

 LOCALIDAD . MUNICIPIO No.HOTELES No.CUART(S
Chetumal Othdén P. Blanceo 33 789 -
Cancun Benito Judrez 65 4,377
Cozumel* : Cozumel : 63 7,188
1s8a Mujeres 1sta Mujeres 23 488
TOTAL ...... 184 17,802

*  Incluyen Los hotefes de £a costa del Caribe y otnes

FUENTE: Secretarndia Estatal. de Turnismo, Quintana Roo.

Pon Lo que se refiene a La demanda de servicios tunlsticos, en 1977 se he-
gistrhanon 841,401 visitantes, de Los cuales el 29% fueron de orfgen extran
jeno y el nesto naclonales. La mayorn afluencia de Los primencs en el pe-
rfodo de noviembre a diciembre y de Los segundos es en Los meses de julio
y agosto., Para 1979 La affuencia tunistica fué de 1'087,246 visitantes con

una estancia promedio de 3.3 dias. La mayorn cantidad de twuristas se canali
24 a Cancun.
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5, DIAGNOSTICO DE LA ACTIVIDAD PESQUERA

5.1. RECURSOS BIC‘UCOS

'ESPECIES EN EXPLOTACION.- Ef estado de Quintana Roo tiene un Litonal de -
cenca de 1,000 kildmetrnos, donde se encuentran un ghan ndmero de especies
valiosos para La pesca, sin embango su explotacién ha sido muy Limitada.

EL Litohal del estado se caracteriza porn phesentarn a todo Lo Largo un ave
cife cercano a La Linea de La costa, y hasta el momento La actividad pes -
quera no va mds alld del espacio delimitado pon esta barrera, debido a que
no existen embarcaciones Lo suficientemente grandes con que se pueda salin;
sin embango La cantidad de grupos que se estdn capturando en esta zona son
cerca de 60, Lo cual dA una 4dea de £a riqueza que el drea presenta, consi
derando ademds que fa captura e realiza con deficiencias téenicas, de per
sonal, equipo e infraestructuna.

En cuanto al desawwllo de £as capturad en La entidad se encuentha que: -
hasta La LLegada de La primera carretera a La costa del Caribe quintanawro
ense. en 1960, en el punts que ahona es Puerto Judrez, £a pesca fué de sub-
sLstencia, predominando ef autoconsumo y un Limitado intercambio comercial
-sobre todo de producto seco-salado y tortugas-, con otras comunidades cos
teras, porn mar. Despuls empezd a desarrollarse £a zona nonte, y, segdn hre
gistrnos dispornibles, el comportamiento de Las capturas en el estado (cua -
drno 5-5) presenta perfodos diferenciales de desarnrnollo como sigue:

PERTODOS TASAS DE INCREMENTO EN PORCENTAJE
—_— EN VOLUMEN "EN_VALOR
1964~1970 3.25 30.6
1970-1977 ' 22.6 129.4
1977-198¢0 74.3 96.1

EL primer perlodo (1960-1971) es parte del desarrollo dado por Ra ingraes-
tructuna indicial; ef segundo se debe a La inthoduceisn de nasas en La cap-



tura de fa Rangosta, al inicio de La pesca del camanbn y a La creacifn de
La zona turfstica de Cancun (1972-1977); el terceno se ha debido al incne-
mento de La infraecstruwectura y a Labor promocional oficial (1978-1980), La
que pon ciento no ha sédo suficlente para diversificar Las capturas, ya -
que actualmente (1980}, el 80% de ellas son de s0lo 6 recrusos:  camanbn
(24.5%), Langosta {18.6%), caracol (25%), mero (6.8%), pargo (3%) y Ztibu -
n6n (2.3%) (cuadno 5-3). Su monto total en 1980 §ué de 4,751 toneladas de
producto entero-fresco, equivalente al 0.04% del total nacional, aphoxima~
damente. {cuddro 5-6).

Entre Las causas de esta situacifn pueden anotrase el alto valorn y La de -
manda de Las principales especies, deficiencias en £a tecnologla de capifu-
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na, falia de embancaciones adecuadas y poblacidn productons escasa e incons

Zante. :

Pon otro Lado, subsisten senias deficiencias en el negistno oficial de Las

capturas -por indfico ilegal- que dificulian el conocimiento fief de La hea

Lidad.

En cuanto a La produccibn por zonas, La delegacibn Quintana Roo def Depan~ .

Zamento de Pesea, efabonl un andlisis de Las capturas considerando £os -
imos 5 afios y se obtuvieron fLos nesultados que se muestran en La figura
"A" donde Las negiones productivas estdn encermradas en un clreufo con su
respectivo aporte en porcentaje a La produccibn del estado,

En L0s cuadros 5-1 y 5-2; se observa que Los mayones volimenes se han re -
gistrnado en La oficina de pesca de Tsla Muferes, con una produccibn de --
1,477 toneladas en 1980, cuya composicibn es principalmente de camanbn --
(50.9%), Langosta (27.8%), caracol (10.9%), Libundn (15%); esta composd -
cidn estd detenminada por el equipo de pesca, ya que £as dnicas embarcacio
nes mayores son camaronanad, desaprovechdndose La fauna de acompadamiento;
La tangosta, el caracol y ef tiburbn se pescan con £as embarcaciones meno-
nes. EL drea de capluna de esta poblacibn es principalmente La Ista Con -
toy y alrnededon de TsLa Mujenes.



En Holfbox, cuyo regisino es de 502 tovefadas, cn 1980 La mayor captusa fa
negising el caracol (31.1%), mero (25.3%),. Libundn (11.4%), Langosta (7.2%),
el nesto corresponde a escama predominando £a picuda y el pango;, Xambién -
se captura clerta proponcidn de pulpo. Estas son especies que se pueden -
capturar con métodos simples, pero existe abundancia de tiburdn y especies
de escama, que podnfan explotarnse con mejcres téomicas. Su drea de pesca
es alrededon de fa Lsla.

En Xealak, ef volumen registrado an 1980 4ué de 102 toneladas predominando
La fangosta (97%). Es impontante hacer notar que en £a €poca de veda de -
esta especie, £a poblacifn se dedica plenamente a .a captuna del caracol,
peno no se encuentra regdsirada debido a que La mayorn parte sale por medio
de contrabando. EL drea de pesca para esta poblacién es ef Banco Chincho-
ane, que segdn Los pescadores tiene gran riqueza de Langosia, caracol y es
cama, asi como abundancia de tiburbn que es explotado muy escasamente.

En Las ofdcinas de Cancun se megx&it/w/wn en 1980, 479 Zoneladas, de fas cua
Les un 70.5% {ué de camandn y el nesto de Langosta, cazbn, escama y calamai.

La oficina de Cozumel negisira en 1980, 184 toneladas, mismas que se compo
nen en un 48% de Langosta, 13.2% de caracof, muy poco tibuiin y el resto -
de escama, principalmente mero y pango.

En Puerto Monelos en 1980 se negistna La siguiente captuna: 26.7% de Lan-
gosta, 11.9% tiburdn, 10.3% canacol, §.4% camanbn y el nesto de escama, -
abundando el mero, proporcionando un total de 86 toneladas,

En £a oficina de Rofo Gémez que regisina fas capturnas de Los pescadores de
La cooperativa Vigla Chico, es notabfe que de Las 127 Lonefadas registra -
das, el 76.2% conresponde a Langosia y el resto se compone de algo de cara
col, Léb'uﬂdn, cazbn y escama. La Bahla de La Ascensifn donde operan estos
pescadores, tiene La particwlanidad de ser drnea de neproduceidn natural de
La tangosta, Lo cual hace al aitio altamente productivo.

Segun el cuadro 5-4, Ea captacidn por especies ein 1980 e mandigiesta come
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CUADRO No. 5-1
PRODUCCTION PESQUERA EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO POR
OFICINA DE PESCA - VOLUMEN (TON) ¥ VALOR (EN MILES DE $)
COMUNTIDAD 1.9 7 6 19 7 7 1 9 7 8 1 9 7 9 1 9 80 9/
voL VALOR $ VOL.  VALOR % voL.  VALOR % VOL.  VALOR $ VoL, VALOR %
Cozumel 120 5,175 9.% 106 5,691 7.2 58 3,052 3.5 166 11,984 8.3 184 --- 15.6
Puerto Monetosl! e R Y
Chetwnal 358 9,797 29.3 323 10,994 22.0 246 9,877 14.6 381 18,051 19.1 327 --- 10
Holbox 197 1,816 16.1 229 4,649 15.6 223 5,735 13.2 217 4,541 10.9 502 --- 5.5
I1s2a Mujenes 736 28,275 60.3 772 51,067 52.5 1,007 57,477 59.7 980 74,656 49.2 1,477 -—-  44.8
Cancun ' - - - 41 3,692 2.8 152 7,204 9.0 209 4,729 10.6 478 --- 14.6
XeaLak - - - - —— - - --- - 37 7,676 1.9 103 -—- 3.2
Rojo Gomezl! - - - - e - - - - - -~ 128 - 3.7
Produccidn s/ negistno - - - - - - 1,032 42,754 - 3,032 76,492 - 1,466 --- -
odicial .
TOTAL 1,411 45,063 100 1,471 26,093 100 2,718 126,100 100 3,022 198,129 100 4,751 --- 100

1/ Solo se nepontan para 1980
2/ Los datos de 1980 fuenon proponcionados como preliminares en fa Delegacibn Federal de Quintana Roo, del Departamento de

Pesca.
FHENTE :

Depantamento de Pesca; Anuarnio Estadlstico.

Al



CUADRO No. 5-7

EXPLOTACION PESQUERA POR ESPECIES EN QUINTANA ROO
VOLUMEN, VALOR Y § DEL TOTAL ANUAL

T 9 7 6 T 9 777 T 7% ) 49 73 T 9 "8 0 17
ESPECIE vor, VALOR™ % VoL, VALOR | VoL, VALOR % VoL, VALOR % VoL, — VALOR k3
(TON) (MILES DE §) (TON)- (MILES DE §) (TON} (MILES DE §) (TON) (MILES DE $) (TON) [MILES DE $)
Camandn 409 14,533 28.6 393 124,258 26.7 659 28,741 39.5 55¢ 33,830 27.6 1,090 -~ 33
Calamar ' -- .- .- == -- -- - - -- - - -- 17 .- .5
Caracol 272 6,259 19.0 167 5,701 11.3 53 2,324 3.2 148 6,992 7.4 420 - 13
Cazdn 39 284 2.6 32 292 2.2 34 468 2.0 24 407 1.2 57 - 1.6
Convina 6 34 .5 5 39 .4 11 120 .7 8 106 .4 - - -
Cononado - - -— =- .- -- - -- -- 65 617 3.3 70 - 2.1
Cherna - -- .- - -- -- - - -- -- -- - 17 -- .5
Langosta " 196 19,607 13.6 228 36,843 15.5 190 36,723 11.4 250 62,398 12.6 732 -- 22.3 .
Guachinango .- -- - == -- -- - - -- - - -- 10 - .30
Menro 174 . 1,399 10.9 215 3,187 14.4 183 2,859 11.0 15¢ 3,606 7.7 250 -- 7.5
Mo jarna 41 742 2.8 85 1,576 5.8 71 1,243 4.3 60 2,001 3.0 65 -- 2.00
Pargo 28 359 2.0 54 1,043 3.7 72 1,941 4.3 53 2,002 2.7 18 ~-- 3.6
Picuda 29 279 2.0 21 255 1.4 23 481 1.4 25 540 1.3 61 -- 1.9
Sierna ' 20 143 1.5 9 62 .6 29 632 1.7 38 662 1.9 34 -- 1.01
TAbunén 41 389 12.9 38 476 1.6 46 1,236 2.7 40 938 2.0 100 -- 3.0
Otrnas 105 795 .- 162 1,637 11.0 223 3,967 13.4 84 2,105 4.2 733 -- 7.0
Uso Lindustriol 51 230 2.6 62 724 4.2 75 916 4.4 411 4,598 20.7 -- -- -
Pulpo -- -~ -— - -- -- -- - - 29 566 1.5 4 -- .1
Tortuga » - - -— - -- -- - - - 51 269 1.5 20 -- .6
Produceibn sin registno -= -- - == - -- 1,037 42,754 -~ 7,032 76,492 -- 1,466 -- --
TOTAL 1,411 45,063 100 1,471 76,093 100 2,718 126,100 100 3,022 198,129 100 4,751 -- 100

T/ En 1980 de utilizpnon datos preliminaned de La Uelegacidn de Pesca de Quaniana KGO
7/ No se contd con estas clfras
TFUENTE:  Departamento de Pesca: Anuariod Estadlsticos.

k1!



CUADRO No. 5-3
EXPLOTACION PESQUERA TOTAL EN QUINTANA ROO EN EL PERIODO
1976 - 1960
CAMARON  CARACOL CAZON  LANGOSTA TIBURON TORTUGA ESCAMA  OTROS uso TOTAL
ANO : INDUSTRIAL  [TON)
3 $ 3 g % % 3 $ y

1976 28.6 19.0 2.6 13.6 12.9 -- 20.7 -- 2.6 1,411
1977 26.7 11.3 2.2 15.5 2.6 -- 26.5 1.0 4.2 1,471
1978 39.5 3.2 2.0 1.4 2.7 -- 23.4 13.4 4.4 2,718
1979 27.6 - 7.4 1.2 12.6 2.0 2.5 21.8 4.2 20.7 3,022
19801/ 33,2 13.1 1.6 22.3 3.0 menos de 1 10.7 7.1 2/ 4,751
PROMEDTO  31.12 10.8 1.92  15.08 4.64 - 22.42 8,925 - -
1/ Los datos de este afio, se obtuvienon en La ofdcina de Pesca de Quintana Roo

FUENTE: Departamento de Pesca,

‘Anuanios Estadlaticos.

6l
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CUADRO No. 5-4
PRODUCCION 1980 POR OFICINA
[ A PESO ENTERO FRESCO )

OFICINA OFICINA OFICINA OFICINA OFICINA OFICINA OFICINA OFTCINA ]
ESPECIES HOLBOX CANCUN 1.MUJERES COZUMEL P.MORELOS ROJO GOMEZ CHETUMAL  XCALAK TOTAL

KGS. KGS. KGS. KGS. KGS. KGS. KGS. KGS.
Camanén = 337,437 752,073 -- — == s == 1'089,504
Canracol 155,932 - 150,696 24,34f 7,243 1,300 89,745 -- 429,257
Cazdn 7,719 17,821 903 - 8,835 12,901 2,835 631 51,744
Cononado 3,389 4,068 12,372 52,756 617 1,116 1,657 210 76,185
Cherna 8,382 3,560 3,960 - 206 249 169 16 16,542
Esmedregal 2,785 5,657 4,691 -- 24 64 -- -- 13,221
Langosta 36,018 3,191 337,131 87,996 23,083 97,240 48,852 98,722 732,233
Mero 126,737 27,411 41,130 5,382 14,435 3,933 30,932 500 250,251
Mo jarnna 2,472 6,997 236 126 1,151 1,173 52,144 641 64,940
Pango 17,588 11,783 . 18,011 9,074 6,386 3,830 50,305 905 117,882
Picuda 38,600 2,538 11,292 640 893 1,364 5,612 151 61,290
Sienna 6,404 22,842 4,187 - 192 35 39 -- 33,699
Tibursn 57,154 6,528 21,982 721 10,280 2,902 46 s 99,613
Abadejo - 268 1,768 - 2,669 131 2,221 216 7,273
Boquinete -- 676 83 547 i 746 526 58 2,636
Calamarn .- 12,518 4,061 = = 5 = = 16,579
Tontuga - - “17,200 -~ ik i 2,320 e 19,520
Guachinango -- -~ -- 1,191 2,895 1,390 4,526 176 10,178
Pulpo 4,172 - -- i - - - - 4,172
Otros 34,587 15,116 94,751 1,509 7,445 9,302 25,312 516 168,538

TO T'A L 501,939 478,405 1'476,527 184,283 86,453 127,610 327,298 102,742 3'285,257
$ ANUAL 15.27 14.56 44.94 ‘ 5.6 2.63 3.88 9.96 3.16
FUENTE: Departamento dg Pesca, Ddegqci.dn Fedmal en metana. Roo. -
L~



VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION PESQUERA, 1964 - 1980

AROS (ToNs. ) (MILES)
1964 477 2,670
1965 498 2,618
1966 ; 354 2,624
1967 ' 516 3,767
1968 529 . 4,962
1969 | 571 : 6,976
1970 ~ 570 | 7,568
1971 : 708 11,154
1972 1,061 . 13,050
1973 1,879 © 22,339
1974 - 1,220 27,035
1975 ; 1,499 36,890
1976 1,411 _ 77,463
1977 1,471 76,093
1978 2,718 - 83,346
1979 3,022 198,129
1980 : 4,751 : 295, 351

FUENTE: ©Depantamento de Pesca, Delegacifn Federal en Quintana Roo.



CURO No. 5-6

"~ CAPTURAS 1980 - [TONELADAS) - PESO A ENTERO FRESCO

PTO ’ REGISTRO

SIN REGISTRO

CONCE OFICIAL OFICIAL TOTAL $
Camansn 1,090 103 1,193 25.1
Langosta 732 146 878 18.5
Canacol 429 815 1,244 26.2
Mero 250 68 318 6.7
Pargo 118 20 138 2.9
Tibuwrsn . 99 18 17 2.5
Cononado 76 11 87 1.8
Picuda 61 22 83 1.7
Mo jarna 65 7 72 1.5
Cazén 52 11 63 1.3
Sienna 34 6 40 .2
Tontuga 20 10 30 .6
Catamar 17 6 23 .5
Cherna 17 3 20 4
Esmedrnegal _ 13 3 16 .3
Guachinango 10 20 30 .6
Boquinete 5 2 7 .2
Abade o 4 g 12 .3
Putpo 4 - 4 1
0tros 189 186 st ko

TOTAL .uun.... 3,285 1,466 4,751 100

FUENTE:  Departamento de Pesca,

Delegacifn Federal en Quintana Roo



sLgue:

La mayor captacidn de camardn, Langosia y Lortuga se nealiza en lala Mufe-
res.

LoZ mayores volimenes de cenacol, cherna, mero, mojarra, picuda y Libunén,
se negistrnan en Holbox,

Lla mofarra y pargo se captunan pmedomMantgmeMe en Chetumal.,

Como se observa, La mayonfa de Las especies se capturan en el noate def Es
tado: Tala Mujeres, Hofbox y Cancun.

POTENCTALIDAD DEL RECURSO.- En cuanto af potencial pesquers, existen abun
dantes especies de intenés comercial en La zona, entre Los que se encuen -
than: mofuscos, crustdceos, tiburones y gran cantidad de especies de esca-
ma, - '

En £o que nespecta a fLa abundancia de cada una de eflas, que deferminaria
el potencial sostenible de captura, existe muy poca infonmacibn para zona
especifica de estudio. Sin embargo, a continuaciSn se presenta un compen-
dio def contenido de algunos documentos que han abondado este tema, inclu-
yendo £a opinibn de Los pescadores de La nregifn, quiened por su experien -
cdia apontan ideas sobre el recurnso.

En Los trabajos anabizados se coincide en que La entidad p&uem un gran
potencial pesquero, ofreciendo abundantes especies de calidad que hasta el
momento se encuentran subexplotadas; no obstante esta situacibn, es necesa
rio nealdizarn una nevisidn en Las metodologlas de captura, ya que por ser
inadecuadas, atentan contra La conservacidn del necurnso. Existen Ltambién
especies que se encuentran dobreexplotadas, como es el caso del caracol y
coral negro. Esta inwracionalidad en el aprovechamiento def necurso es pro
vocado por el mayon precic que aleanzan en el mercado nacional e interna -
cional y La menor dificultad de capiura que presentan estas especies, por
L0 que mayohes nrecurdod humanod son dedicadod a su extraccidn.
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A continuacidn se nesume £a dinformacidn existente del estado actuat de al-
gunos grupos en La entidad:

Langosdta.~ Las canaetenisticas naturales del Litoral quintanarroense son
muy propicios pars £a Langosia, pues esta especie se Localiza en fondos no
0404 Y avrecifes conallfenos, ponr Lo tanto se estima que puede incremen -
tarnse su captuna modennizando £os métodos utilizados hasta ahora que dson
muy rudimentaries. (DEPES, 1977.)

Evatuaciones preliminares realizadas por £a FAO seialan una disponibifidad
aproximada de 2,000 tonefadas/aiio de Langosta, 8in estar esto comprobado.

Aunque La captuna de Langosta puede incrementarnse, &ste debe hacerse de -
forma m&s nacionak que hasta ahona, redpetando tallas minimas Legales y no
capturando hembras ovigernas, elementos que permifen nespetar La dindmica
de a poblacidn, y pon £o tanto conservar el recwrso. [Gobieano de Quinta-
na Roo, 1979).

Escama.- En este nubro son agmpada.a Lodas Ras especies de peces de valon
comercial, mismas que se encuentran subexplotadas.

Corvina.- Segin téenicos del Lugan, es posible Lncremenfar su cap

tura mediante aumento.de embarcaciones y mayor dedicacién de recun .

408 humanos.

Guachinango.- Tomando en cuenta fuentes de informacidn tanto cuba
nas como norteamericanas se edtima el potencial total éaptufnabﬂe

en La. Penfnsula de Yucatdn para guachinango de 30,000 a 40,000 Zo-
neladas/aiio. (DEPES, 1978) En cuanto a Quintana Roo, no se edpecd
§ica Lo que Le comnesponderia de esfa cifra,. no obstante seiafa -
que este recwrso existe en La parte sur de dicho estado, pero debi
do a £a mejor hemunehracidn que Ltiene el pescador de La regifn por

othas especies como Langosta y caracol no se explota adecuadamente;
Xealax cuenta con un muelle apto para ef atraque de barcos guachi-
nanguetros, asf como 1sla Mujeres que tiene €a ingraestructura ade~

24.



25.

cuada para incrementar La captura, mediante £a adquisicibn de un. -
ndmero mayon de bareos.

Merno.- La fLota quintananroense podrfa obtener pon substitucidn -
de Las 7,000 toneladas de esta especie que anualmente capturan em-
-barcaciones cubanas en esa drea. (DEPES, 1977).

"Robaklo.- Inveatigaciones de campo indican que el rnobalo es abun -
dante en Isfa Mujeres, Cozumel, Bahfa Espinitu Santo, Punta Allen,
Punta Herwwero y Vdigdla Chico. (DEPES, 1977).

Apante de estas especies de escama es posible capiurar un ghan ndmeio de -
otrnas de impontancia comenrcial, como son slerra, mojarna, pdmpano, bonito,
ete. ' ’

Camangn.- Pon esitudios mexicanos, se estima que fa exisiencia media capiu
hable de camanbn en esta zona es de aproximadamente 1,500 toneladas de pe-
40 enterno gredco ak aio, y de esta pesqueria podrlan generarde no menos de
3,000 toneladas de fauna de acompaiiamiento aprovechables para diversos pro
ces04.

La explotacibn del camanbn se encuentra en sus fases iniciales de desaruro-
L8o; &sto Lo ampara el hecho de que §Lotas cubanas y norteamericanas han
extraldo aproximadamente 900 toneladas/aiio de este recuwrso. (Gobierno de -
Quintana Roo, 1979).

Tibwibn.- Se estima que el estado podriia amplian notablemente Las capturas
de este grupo, operando embarcaciones palangreras ya que esia arte es mds
efectiva en esta zona que Las redes tiburoneras. (DEPES, 1977).

La subexplotacion de esta especie se debe a La escasa poblacibn dedicada a
su extrnaceidn, La baja eficiencia del equipo empleado, y el menon valon cg
mencial que aleanza en nefacidn con otras especies como caracof y Langosia,
a Lo que se adiciona La escasa disponibilidad de hielo y cuarntos regrigera
dos, Lo cual impide £a garantia de conservacion, careciéndose asimismo, de
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plantas industrializadonas. |Gobierns de Quintana Roo, 1980).

Caracol.- Lamentablemente La explotacidn del caracol a pesar de un engaio-
40 nivel de dbundancia microregional, es ya un recurso en peligro de extin-
cldn, considerdndose como factores fundamentales de La sobreexplotacibn:

- la facilidad que phresenta fLa capfura en Las aguas somenas, explo-
tdndose en primer témino hasta su agotamiento en Las zonas de -
crecimiento con profundidad de 3 a 5 metros.

~ EL precio atractivo def producto en el mercado. (Gobleano de Quin
tana Roo, 1980).

Conal Negno.- Este producto ha sido sobreexplotado en fLas aguas de Cozumel,
al mismo Ziempo que e encuentra subexplotado en La hegifin de Baneo Chincho
nw y algunas otras partes de La coata.

Tortuga.- La sdtuacibn de £a tortuga marina a escala internacional es alar
mante, dado que estd en peligro de extineidn. Existen vedas para La pesca
de esta especie, pero Lamentablemente no se han respetado y e¢f grupo sigue
sdendo sobreexplotado. (Goblierno de Quintana Roé, 1980) .

En nesumen, existen grandes posibilidades de incrementar La explotacion del
tiburbn, camandn, Langosta y diversas especies de escama, ampliando La acti
vidad pesquera a zonas de conocida productividad, particularmente al norte
def estado (Contoy, Cabo Catoche, HoLbox) y Banco Chinchonno al sunr,

Es posible desarrollan ain La pesca costena, pesca de altura y en aguas in-
ternlohes.

EL drea de Hokbox, £a de mds abta productividad primania def Golfo de Méxi
co, es swmamenfe ndica en especies de escama que no se aprovechan pon defi-
clencias {nfraestructurales y tecnolfgicas. (Gobierno de Quintana Roo, --
1980} . )

A Zo Lango de fodo el Litonal ae sabe de existencia no cuantificada de -
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atdn, tiburdn, sardina y othos recuisos cuya explotacidn puede desarrollan
se a conto plazo. {Gobierno de Quintana Roo, 1980).

Opinibn de Los Pescadores.- Lo que presentan Los documentos antes mencio-
nados, 4e corrobona con Los informes de £os pescadones, quienes en su Ltoid
Lidad af.inman que existen muchos reewrsos pon explotan, pero se carece de.
Los elementos parna aprovecharntos; Las principales Limitantes que ellos se-
falan son:

- Existen pocas embarcaciones. .

- Las embarcaciones que se tienen carecen de hielenra, Lo cual Limita La .
duracidn de Los viajes y el rendiméento/viaje.

- Las antes de pesca son en general mwy rudimentarndias.

- Se cuenta con muy pocas embarcaciones mayores, y Las que existen son
de £a iniciativa privada, {mpidiendo asf, el beneficio de Los pescado
res y La diversificacidn de Las capturas.

- Las embarcaciones menones tienen un radio de operacibn muy reducido.

- EL suministro de hielo es insuficiente.

- Como £a zona pesquena es tradicionalmente de produceidn de Langosta,
camandn y caracol, hace falta implementar mecanismos para La comercia
Lizacidn de La escama.

- Infraestuetura portuania deficiente.

- Malas condiciones de medios de comunicacifn.

- Falta de vehlculos de transporte.

En Holbox Los pescadores aginman que hay mucho tibunén y escama, fLa captura
def caracol va en decremento. EL principal problema aqui es el transporte,
ya que hasta fa fecha no se cuenta con medips eficientes al continente.

En Tada Mufernes se informé que existe gran cantidad de escama, La cual ape-
nas se empieza a explotar pues Lo que se habfa vendido captéuzando ena casd -
exclusivamente camardn, ya que La mayorla de Los pescadones trabajan con Los
17 arnastneros de a empacadona "ROMEO, S.A." y Los 8 de fLa "Empacadora del
Canibe" en Puerto Judrez, fa captura del camunén se nealiza desperdiciando
toda La fauna de acompaiamiento. La escama se empieza a pescar debido a -
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que Productosd Pesquenos Mexicanos, S.A. de C.V., se Las recibe.

En Cozumel Los pescadones sefialan que el caracol es escaso, £a Langosta y -
escama son abundantes, y Esia IlLima apenas empieza a capiunarse pohque Pro
ductos Pesqueros Mexicanos, S.A. de C.V., fLe estd dande impulso.

En Xcalax hay nepontes de que existe mucho tiburdn, £o mismo que escama, el

caracol aqul adn es un recurso muy abundante y por Lo mismo existe mucho con
trhabando, Lo cual representa un peligro pana €ste; Las especies de escama -

mds abundantes son: meno, parge, Liseta, mbjam y abadejo.

En nesumen, Lo anterdion indéica que el recurso pesqueno predenta adn grandes
posibibidades de explotacisn, siendo panticulanmente importante el potencial
de escama de buena calidad y el de tiburdn. :

ALGUNAS INVESTIGACIONES SOBRE EL POTENCIAL PESQUERO DEL CARIBE Y DEL BANCO
DE CAMPECHE.

Pon otna parte, se considena que afgunos thabajos clentlfdicos e.n‘(_ab cuales
de ha estimado el potencial pesquero para el Banco de Campeche y ef Mar Ca-
nibe, pueden sen indicadores de £a situacién que prevalece en £a zona de -
nuestro internds; en este sentido se presenta un pequeiio resumen de estos es
Audios.

Algunas Inuaugacj,onu sobre el Potencial Pesquerc para
ek Man Canibe.

1} Gulland {1971) Se estima que en el Caribe exdiste un poten-
4 cial explotable de especies demernsales de -
5-10 kg/ha.; para el Total de especies esti

man 10-100 kg/ha y para todo el Caribe La

eatimaciin es de 400 a 800 mil toneladas.

2)  Muwwo-Thompson (1973) Encontranon que La cosecha mdxima 5088eni~
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1}

Kima (1976)

ble de todas Las especies demensales en el
Canibe, es alrededon de 41 hg/ha.

Estima un potencial pesquero para ¢f Carnibe
de 886-1,286 miles de foneladas de todas --
2as especies, que considerando Las hectd -
neas de bances que se presentan en el drea
(48'600,000), resulta un poitencial de 20 a

"6 kg/ha. Del totak calewlade estima 95,000

Zoneladas del potencial de meros y pargod
que. equivale a un promedio de 1-2 kg/ha.

Algunas . EsLimaciones de& Pqtenqé@t. Pesqueno. en. el

Bancs de Campeche.

Sauskan {1974)

Mds del 75% de Las especies que habitan en

el Banco de Campeche pertenecen a 4 fami -

Lias gfundamentales: Serranidae, Lutjanidae

Pomadasydae y Sparidae.

= La negidn oniental es La mds productiva -
"def banco.

- Las posibles capturas anuales con red de
avwasine de fondo parna e Banco de Campe
che son de 106 a 137 mil toneladas anua -
Les, que pueden desglosarnse como sigue:
Jenfeuano (Haemulon auwrolimeatum)
de 37 a 40 mil tonealdas.

Pez pluma (Calamus providens) de 75 a 20

mil Zoneladas.

Bajonado (Calamus bajonado) de 10 a 15 -
mil toneladas. '

Pez pluma (Calamus nodosus) de § a 12 mil
Zoneladas. ‘

Chopa espina (Lagodon rhomboides) de 6 a

10 mil Loneladas.

Othos de 30 a 40 mil toneladas.

29.



2) Estimaciones del Inati-
tuto de Pesca (1980).

30.

Por parte del Tnstituo de Pesca, Ae nealizd
un estudio exploratonio de recunsos demersa
Les en el Golfo de México en Las costas de
Veracuz y Tamaulipas, y en el Banco de Cam
peche. EL estudio se efectud durante el pe
riddo 1977-1980. '

Los nesultados obtenidos proporcdionan esti
mados de biomasa permanente de necwrdos de-
mersakes, asl como el nendimiento mdximo po
teneial de captura, mediante el sistema de
arasine de fondo. Dichos estimados en -~

cuanto al Banco de Campeche son Los siguien

ted:
" AROS 'BIOMASA PERMANENTE RENDIMIENTO MAXIMO
ESTIMADOS. .. . .. . PROMEDIO.(TONELADAS) .~ . POTENCTAL (TONS.)
1977 134,635.4 13,500 - 27,000
1978 732,802.3 73,500 - 146,500
1979 76,1255.9 8,000 - 15,500
1980 30,693.0 3,000 - 6,000

Comparando estos estimados con £os anterior
mente obtenidos pon otnos investigadones, -
el trabajo menciona Lo siguiente:

Los nesultados de evafuacidn obtenidos porn Los investigadores cubanos de -
150,000 - 250,000 toneladas de recursos demersales en el Banco de Campeche,
extrapolando en funcidn de Las capluras de La §lota arrastrena Aoviética, -
quizds sean demasiado optimistas. Sdin embargo, La aplicacidn def métode de
muestreo, La manipulacibn anallftica de 2os datos y el enitenio utilizado,
detenmina en ghan medida La magnitud de £¢s esiimados.

Por otna parte KLima (1976), promediandc Los estimados de biomasa y nendi
miento potencial obtenidos de estudios norteamericanos y cubanos desde -~
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1958 a 1975, concluye que el rendimiento potencial se encuentra entre ----
80,000 y 160,000 toneladas. Estos nesultadcs, adin embango, incluyen fa ac-
tividad comencial de Las glofas artesanales dedicadas a Za captura de meros
y pangos mediante ef uso de palangnes y Liveas verticales.

En ol thrabajo se concluye entre oinas cosas que:

De acuendo con Los estimados de biomasa y nendimiento mdximo potencial, es
posdible incrementar Las captunas de La Lota arnastrnera pon £o menos 5 ve -
ces en el Banco de Campeche.

Sein embango, pon £a composicibn de Las captunas, se entiende que Las hedes
de avustre -pueden capturar principalmente especies def género Calamus y -~
Haemulon (mojarnas, mojarrones, ete.), en virtud de que £os pargos, guachi-
nangos y meros (Lutjanus y Epinephefus), pon su comportamiento biol6gico -
son poco accesibles a dichas nedes.

Actualmente ef nesto de Las especies Lienen poco valon comeredal, aunque -
pueden utilizarnse adecuadamente, mediante procesos de seco-safado, escabe -
ches, ete.

3}  Identificacidn de Pro En este documento se analiza La Linformacibn
yectos de Invensidn, de trabafos cubancs como son Los de Klima -
Reg.i6n Sureste {1975 - 1976), noxteamericanos como el de
DEPES (1979]). . Wadsworth (1974} y algunos del Instifuto de

Pesca. De dicho andlisis se estima un po -
tencial de explotacisn para el Banco de Cam
peche como sigue:
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ESPECIES . POTENCIAL CAPTURA [1976) (B) /. (A}
. [TONS./ANO} {TONELADAS) %
Guachinango 30,000 2,120 7.07
Meno 13,000 12,000 92.31
Ronco 50,000 - : -
Pango 50,000 . -- -
Siernna 6,000 1,200 20.00
Langosia 1,200 2N 24.25
Camardn 20,000 10,500 52.50
Pulpo 6,000 4,400 73.33
Ostidn N/D 1,000 ~-
Corv.ina 2,000 816 40.80
Cazbn N/D 732 -
Tibuwidn S .N/D ‘ 664 -—

FUENTE: (A) énvuagac,wnu nonteamericanas o cubamu ITnatituto Nacionat
e Pesca

Estimacidn del Potencial Pesqueno para £a Sonda de
Campeche y ef Mar Caribe.

1) Insatituto de Pesca 1982, EL Tnstituto de Pesca nealiza estimaciones
Secnetarnia de Pesca. de forma ghuesa, que se presentan en ef &.4-
guiente cuadro:

GRUPOS ' MILES DE TONELADAS

PECES PELAGICOS '
Sardina y anchoveta : 100
Bawrilete 30
Atin aleta azul 9
Atiin afeta amarilla 8
Picudos : §
Peldgicos costenrcs 20
PECES DEMERSALES k
Pargo 40
Guachinango 6
Mexo ‘ 50
Ronco, corvina y trucha de mar ' ' 40
Sargos y mo jarviones : 128
Fauna de acompaianiento ; » 75
0trhos (recunsos que pon su vofdmen no
conatituyen unidad de pesquernias) 25

TIBURON, CAZON ‘ ‘ 6.
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CRUSTACEOS
Camaron (enteno) 30
Canghefo moho 1
Langosita 3
Jaiba 10
Otros (camarndn de. noea, . botalén, siete barnbas, ete.) 4

MOLUSCOS
Pulpo y calaman 19.4
Almeja y caracol 2.5
0stion 30

VEGETALES
Afgas : : 3

Como se puede observar, en La mayoria de £as especies indicadas, £as posibi
Lidades de .incrementan £a explotacibn del recurso son amplias, &in embargo,
Las accicnes a seguin para Loghano varfan dependiendo del grado de desarro
L8o actual de cada una de Las pesquerias. En genenal, se carece de informa
cibn precdsa que perumita cuantifdican con mayor aproximacidn fas dreas de -
pesca.

Lista de Especies de Intents Pesquero

En base a una revisidn bibliogndfica, funto con La informacdibn hecabada en
el drea dé estudio, se elabond una Lista de especies de interés pesquero. -
Algunas de ellas ya son explotadas actualmente, y otras no s¢ Les ha dado
el aprovechamiento adecuado.

En Las pdginas siguientes se entistas dichos grupos, y en Las Ldminas subsi
guientes se {lusthan algunas de Las familias mds importantes.

Para La clasificacibn de Los invertebrados se siguieron Las bases de BARNES,
1977. la clasdificacidn de peces e basd en Los catdfogos de especies maii-
nas de FAQ, para el &rea de pesca 31. La clasificacifn de otrhes vertebra -
dod se realdzd segun el catdlogo de FAO mencionado.



LISTA SISTEMATICA DE LAS FAMILIAS DE INTERES‘PESQUERO EN EL AREA DE QUINTA

7]

2)

3)

NA ROO
PHYLUM: Arthropoda
CLASE: Crustficea
SUBCLASE: Malacostraca
SERIE: Eumalocostraca
SUPERORDEN: Eucarida
ORDEN: Decdpoda
SUBORDEN: Natantia
INFRAORDEN: Dendrobranchiata
FAMILIA: Penaeidae :
FAMILIA: Sicyonidae
SUBORDEN:  Reptantia
SECCION: Brachyura
FAMILIA: Portunidae
FAMILIA: Gecarcdinidae.
SECCION: Macruna
FAMILIA: Palinuridae
PHYLUM: Mollusca
CLASE: Gastropoda
SUBCLASE: Prosobranchia
ORDEN Mesagastropoda
FAMILIA Strombidae
CLASE: Bivalv.ia
SUBCLASE: Lamellibranchia
ORDEN: Taxodonta
FAMILTIA: Arcidae
ORDEN : Andsomyarnia
FAMILTA Pectenidae
"ORDEN : Heterodonta
FAMILTA Donacidae
CLASE: Cephalopoda
SUBCLASE: Coleodidea
ORDEN: Decdpoda
SUBORDEN: Teuthoidea
FAMILTIA: Lotiginidae
ORDEN: Octopoda
FAMILIA: Octopodidae
PHY LUM: Chordata
SUBPHULUM: Reptilia
CLASE: Anapaidos
ORDEN: Chelondia
FAMILTA: Chelonddae
FAMILIA:

Denmochelidae

34.



SUBPHULUM: Pisces

CLASE: Chondreichthyes
ORDEN: Raiiformes ;
FAMILIA: Dasyatidae
ORDEN: . Squalifonmes
FAMILIA: . Squalidae
- FAMILIA: Ereetolobiidae
FAMILIA: Branchiostomidae
FAMILTA: Alopiidae
FAMILIA: Carchahinidae
ORDEN: Lamniformes
FAMILIA: Sphynnidae
FAMILIA _ Lamnidae
CLASE: Osteichthyes
ORDEN: T Anguillifonmes
SUBORDEN : Anguwilloided
FAMILIA: Mwraenidae
ORDEN: Silurnifonmes
FAMILIA: Ariidae
ORDEN: Benyedf§ornmes
FAMILTIA: HoLocentridae
ORDEN: Perciformes
SUBORDEN : Percodided
FAMILIAS: Carangidae
Centhwpomidae
Chaetodontidae
Geveidae
Kiphosidae
Lutjanidae
Mullidae.
Pomacanthidae
Pomacentridae
Pomadas ydae.
Priacanthidae
Sclaenidae
Sevanidae
. - Sparidae
SUBORDEN : Mugiloided
FAMILIA: Mug.ilidae
SUBQRDEN : Sphyraenodided .
FAMILTA: Sphyraenidae
SUBORDEN : Polynemoided
FAMLTA: PoLynemidae
SUBORDEN : Labroidei
FAMILTA Labridae

FAMILTA: Scanddae



SUBORDEN:

FAMILIA:

SUBURDEN:

FAMILTA

ORDEN:
FAMILIA:

ORDEN:

SUBORDEN :

FAMILIA:
FAMILIA:

Scombroided
Scombridae

Stromateoided
Stromateidae

PLewronectifonmes
Bothidae

Tetrodontiformes
Tetrnaodontoidel
Ostracidae
Tetraodonidae

36.



NECEN A [AS FAMILTIAS ENLISTADAS

37.

LISTA SISTEMATICA DE ESPECIES DE INTERES PESQUER( QUE PERTE

1/ En Los dibujos Aubugua.ewtu se esquematizan algunas upeu.u nepresentativas
de cada grupo; el nimeno sefiala La Localizacisn de La especie en Los dibujos.

Negaprion brevirosinis

GRUPO FAMILIA ESPECIE NOMBRE COMUN
CAMARONES Penaeldae Penaeus brasdiliensis Camandn resado
Penaeus schmitti Camanén blanco
Xdphopenaeus kroyeri Camardn 7 barbas
Sicynodidae Sicyonia brevinosinis Camanén de roca
CANGREJOS Portunidae Callinectes sapidus Canghefo azul
Callinectes ornatus Cangrejo
Callinectes danae Jaiba
Callinectes exasperatus
Callinectes manginatus
Gecarcindidae Candisoma guanhumdi Canghefo moro
LANGOSTAS Palinuridae Panulinws argus Langosita
. Pandluwrus Laevicauda Langosta -
CARACOLES Stromb.idae Sthombus gigas Caracol gigante
ALMEJAS Arcidae Anca zebra Arca
Donacidae Donax denticulatus Almeja
Pectinidae Pecten ziczac Almefa
PULPOS ¥ Octopodidae Octopus vulgaris Pulpo
CALAMARES ;) Octopus machropus Pulpo
LoLiginidae Lotliguncula brevis Catamar
TORTUGAS Chelonidae Chelonia mydas mydas Tortuga verde
Caretta canetia caretfta Cahuama
Enetmochelys .imbricata Tontuga carey
Lepidochelys kempidi Tortuga Lona
Lepidochelys olivacea Torntuga golf.ina
Denochelidae  Dermochelys conlacea Torntuga £Laud
MANTARAVAS Dasyatidae Dasyatis americana Raya L4tigo
Dasyatis gutiata Raya
Himantura schmardae Raya
TIBURONES Erectolobidae  Dinglymostoma civratwm Gata
Branchiostomidae Branchiostoma caribeun Lanceta
Alopiidae Alopias superciliosus Zorno
Cancharhinidae Carcharhinus Leucas Chato, prieto
’ Cancharhinus plumbews Tibundn -
Canchanhinus acronotus - Tiburén
Carcharnhinus obscurus Tibundn prieto
Canchanhinus Libaius Voladon -
Cancharhinus maou Tibunén
Galeocendo cuvieni Tindorera
Aprninodon dsodon Tiburndn

Chato, galano



TIBURONES

PECES

Sphyrndidae

Squatidae

Muraenidae
Ariidae
Holocentridae

Caranjidae

Centropomidae’

Chaetodontidae

Gerreidae

Rhizopionodon terranovae
Sphyrna Lewini

Sphyrna tiburo

Sphyrna zigaena

Squalus cubensis

Enchelyconre nigiicams
Tycodontis gunebris
Lycodontis moninga
Lycodontis vicinus
Muraena milianis

Bagre marrinus

HoLocentrus ascensionis
Holocentrhus naffus
Myriopristis focobus

Cananx enysos

Caranx hippos

Caranx bartholLomaed
Caranx Latus

Carnanx tuben

Alectis cninitus
Elegatis bipinnulatus
Serniola zonata
Trachinotus carolinus
Trhachinotus glaucus
Trachinotus falcatus
0Ligoplites saurus -
Decaptenus macarelus
Decaptenus puncitatus
Selene vomen

Seriola nivoliana
Thachurus Lathami
Centropomus undecimalis
Centropomus ensLierus
Centropomus parellelus
Centropomus pectinatus
Centropomus poeydi

Chaetodon striatus

Déapterus olisthostomus
Eucinostomus elongatus
Eucinostomus gula
Eugeries plumiend
Moharna rhombeus
Eucinostomus argenteus
Eucinostomues melanoplerus
Gernres cineneus

38.

Cazén
Mantillo
Connuda
Cornuda
Gatludo

Morena negha
Morena 23
Morena pinta
Mosrena amarnilla
Mosrena donrada

Baghe bandera 10

Candil, Lamparnita 15
Candil
Candit

Coj.inuda

Jurel .
Cofinuda amarilla
Gaklego

Cofinuda

Pdmpano 12
Macarela
Esmednegal
Pdmpano, patlometa
Pdmpano, palometa
Pdmpano, palometa
Zapatero

Macarela

Macarnela
Concovado
Esmedregal
Chawrito

Robalo bLanco 14
Robalo

Chueumite

Robako -

Robalo prieto

Chivita

Mojarra cabucha
Mo faruna chawviita

Mojarnra

Mojwuia nayada

Mo java 15
Mo jouvita plateada
Mo jarnita

Mojarnrna blanca
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Kyphoaidae Kyphosus Lncison Chopa amarnilla 17
Kyphosus sectatrix Chopa blanca
Lobotidae Lobotes surinamensis Chopa 19
Lutjanidae Lutfanuws analis Pargo crdiollo 20
Lutjanus griseus Pargo criollo
Lutjanus focu Pango prieto
Lutfanus synagris Pargo biafaiba
Lutjanus cyanopierus Pargo
Lutjanuws mahogoni Pango ojén
Lutjanus vivanus Panrgo
Oeyureus chrysurus Rubia
Mullidae Mulloidichthys mantindicus Sabmonete amarille 2%
Pseudopeneus maculatus Salmonete
Pomacanthidae Holocanthus ciliaris Isabelita 26
' Pomacanthus arcuatus Cachama, gallinita
Pomacentridae Abudefduf saxatilis Chopa
Abudefduf tawrus Chopa
Chromis multilineata Jaqueta
Micropothodon chrysunus  Jaqueta
Pomadasyidae Pomadas ys crocro Ronco
Conodon nobilis Ronce
Haemulon fLavolineatum Ronco
Haemulon parral Ronco
Haemulon plumdieri Ronce
Haemulon sciurus Chac-chi
Haemulon bonariense Ronco
Onthopristis chrysopterus Corcovado
Onthopristis poeyd Concovado
Andsotrremus vinginus Roneo, bwero
Andsotremus suwtinamensdis Ronco, bwiro
Haemuwlon awrolineatum Ronco 28
Haemulon carbonarium Ronco
Haemulon chiysargyreum Ronco
. Haemuwlon striatum Ronco
Priacanthidae Prdacanthus arenatus Catalufa forno
Priacanthus cruentatus Catalufa de noca 29
Sclaenidae Baindiella sanctacluciae Corvineta 31
Bairdiella ronchis Convina

Mentioinhus americanus Lambe
Mentioouvthus Littonalis Lambe, berntugata

Sevanidae Cephalopholis fulva Cabrilla

Epinephelus adscensionis Cabrilla
Epinephelus morio Meno

Epinephelus guttatus Mero colonado 33
Epinephelus itajana Cherna, me.

Epinephelus niveatus Cherna, mero



Serranidae
Sparnidae
Sphynaenidae

PoRynemidae

Labridae

Scaridae

Scombridae

Stromateidae
Bothidae

Ostnacidae

Tetraodontidae
Mug.ilidae

Epinephelus stniatus
Mycteropenca bonacd
Mycteroperca phenax
Petrometopon crueniatus

Archosargus probatocephalus

Archosarngus rhomboidalis
Calaums bafonado
Calamus calamus

Calamus pennatula
Pagrus jpaghusd

Sphyraena barracuda
Sphyraena guachancho

Polydactylus octonemus
Polydactylus virgindeus

Boddianus rugus

Bodianus pulchellfus
Hatichoeres nadiatus
Hem<pteronotus novacula
Lachnolaimus maximus

Nicholsina usta
Scarus guacamaia
Scanus coelestinus
Secarus coeruleus
Scanus crolcensis
Scarnus taeniopierus

- Seanus velula

Acanthocybium solandrii
Auxis noche

Euthynnus allettenatus
Katsuwwonus pelamis
Thunnus alalunga
Thunnus thinnus thinnus
Thunnus albacares
Thunnus atlanticus

Peprilus paru
Bothus Lanatus

Cyclopsetta chittendeni
Paralichthys albigutta
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Chenna, cabrnibla
Abadefo

Abade fo

Cabnilla

Sanrgo
Sargo amanillo 34
PLuma
Pluma
Pluma
Pargo

Picuda 36
Pleuda

Baabudo ,hatdn 25
Basrbudo

Viejita 18
Viejita
Doncella
Doncella
Doncella de pluma 30

Lono

Loro

Lono negho
Lorno azul
Loro rayado
Lono Listado
Lono, perdico

Peto .

Bonito

Bonito 32
Listado

Atidn blanco

Atin

Atin aleta amarilla
Atin aleta negra

Palometa 35
Lenguado 11
Lenguado .

Lenguado

Acanthostracion guadiicornis Tornito

Lactophrys trigonus
Rhinesomus blcaudalis
Rhinesomus thiqueten

Logocephalus Laevigatus
Mugdif curnema

Mugcf cephatus

Mugdl trichodon

Chaptn, pez cofre
Chapén
Baqueta 21

Tambon

Lisa 24
Lisa

Lisa amarnilla
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Medidas y Prognamas de Proteccidn y Conservacidn.- Con el objeto de pro-
teger y conservan Los necunsos pesquerod se han dictado diversas medidas
pon parte de fos organismos encargados de vigilarn La actividad.

Dentro de estas medidas destacan por su impontancia €as siguiente:

al VEDAS: Se han dictado vedas para protegen a Los animales durante
La época de neproduccidn, Las cuales se hace extensivas durante to-
do el afio a especies en peligro de extincidn. Son protegidas pon
edte medio Las sigudientes:

ESPECIE EPOCA

Langosia Del 16 de manzo al 16 de julis.

Tontuga blanca } Vel 15 de mayo al 15 de agosio

Tortuga cahuama

Tortuga carey Pon acuerdo inteanacional vedadas -

Tontuga Laud } durante todo el afio por consideran-
se en peligro de extincidn.

Manatg Por acuenrdo inteanacional vedado di
rante todo el aiio, en peligno de ex
tincidn.

b) TALLAS MINIMAS: Con el objeto de evitar La pesca de individuos ju-

veniles o Lmmaduros, se han establecido tallas minimas Legales para
su capiuna o extracedldn, estando protegides pon este método Las s4-
guientes especies:

ESPECIE TALLA

Langosia 13.5 em. de cola

Tortuga cahuama 0.6 a 1.10 metnos de Longitud de ca
paracho. -

Tortuga blanca 0.75 metrnos de Longitud de caparacho.

Coral negho 2.5 em. de didmetrno, .150 methws -

Longitud de rama.

e) CUOTAS DE CAPTURA: Para algunas especies se han asignado cuotas de
exthacidn:



ESPECIE , CLOTA

Canracol Xcalak 6 toneladas mensuales.
Caracog Cozumel 2 toneladas mensuales.
Canracol Vigfa Chico 2 toneladas mensuales.
Canracol Holbox 2 toneladas mensualfes.
Conral negho Costas del estado 50 hg. mensuales.

Estas cuotas son asignadas directamente a La cooperativa o productores £4-
bres, y Las oficinas de pesca son Las encargadas de vigilar su extraceddn.

dl. PERMISOS DE CAPTURA: Con el objetode LLevarn un control sobne Las
especies explotadas, asf como el nimero de individuos dedicados a
La actividad que nos ocupa, es extendido un permiso de captura por
Las cficinas de pesca, no sdendo permitido nealizar La extraceibn
ni La comercializacidn sin este documento.

el REGLAMENTACION EN LA ABERTURA DE MALLA DE LA RED: Han sido fifadas
Las abernturas que deben Lener Las mallas, con el objeto de permitin
que £os andimales de talfas pequeias puedan escapar, y s6Lo se capty
ren RLos de tallas mayornes, asegurando asl que hayan cumplido uno o
varios ciclos neproductivos, que permitan £a conservacidn del recur
50.

Tnvestigacidn.- La {nvestigacion estd nepresentada por el .t/Labcijo def Cen
tho de Tnvestigaciones Pesqueras de Is8a Mujeres, con sus aleances y Lime-
taciones. Desde aqul se han rnealizado algunas evaluaciones del necwrso ca
maronenro de Contoy, se desawvofla un proghama permanente de investigacion

de £a Langosta y su pesquerfa, de tortugas marinas -inclufda una campana -
anual de proteccibn de reproductores y sus nidos- y eventualmente, prospec
ciones de Las exdstencias naturales de caracol. También se £Levan a cabo

explonaciones, pesca demostrativa de La captura def tiburdn y de peces de

fondo o de supenficie con nuevas téenicas de pesca, cuyos nesubltados -aun-
que positivos- han fendido aplicacisn Limitida pon deficiencias infraestruc
turatles o falta de equipos adecuados.

48.
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Este centro de invesiigaciones pesquenas, cuyas instalaciones -totalmente
nuevas-, estdn en etapa de Tenminacidn, amplia su personal a partin de --
1981 de 10 efementos a 38 y send dotado de dos bugues de investigacifn que
Le perndtindn amplian su acelidn.

Acuacultura, - La actividad acuaculturnal se ha venido realizando a thavés
del Centno de Acuacultura de Puesto Morelos desde mediados de 1977, aunque
sus inslalaciones se constrwyeron en 1979-1960. ALLL se ha estado desarro
Leando experimentatmente La tecnologfa para ef cultive de Ltorntugas, cara -
col, Langosta y peces de arrecide, con mirnas a propiciarn su produceifn a es
cala comercial. A La vez, se ha promovido La proteccidn de hrecuwrsos como
Las tortugas durante su época de neproduccidn y el caracol en etapas juve-
niles.

Estos trnabafos se encuentran detfenidos casd en su totalidad, debide a Las
canacteristicas del ciclo de vida de Ras especies utilizadas, -que son de
Lento crecimierto-; asi como a Limitaciones materiales y de pernsonal del
Centro.

A parntin de 1981 se ha planteado una reestructuracisn del Centro y su aper
tura a La parnticipacifn de otrnas instituciones nacionales con el fin de re
forzan el desanrollo experimental y aprovecharn al mdximo sus instalaciones
Y, por otro Lado, se dard priornidad a actividades de acuacultura producti-
va en aguas protegidas y continentales.

5.2, POBLACTON DEDICADA A LA PESCA.

En el prontuario estadistico de 1980 se proporcionan datos cuya fuente es
ef X Censo Genenal de Poblacidn y Vivienda, en donde se neporta una pobla-
cidn total de 227,928 habitantes, con una densidad de pobRacidn promedic
de 4.5 hab./!zmz. De este total, La poblacidn Lnconporada a Las actividades
de La pesca son 1,459 pernsonas, Lo que representa un .64% de La poblacitn
total. Es de hacen notan el hecho de que de 1979 a 1980, se .nchements La
poblacidn pesquera en un 56%. (Cuadro no. 5-7}.
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Del total del personal ocupado en La pesca un §7.54% comresponde al sectorn
socdial, un 14.46% al sector privado y 3.01% ak secton paraestatal (cuadno

no. 5-8). Como se observa en Los poncentasfes, fa actividad en su mayonta,
es de captuna no siendo €ste un Lndice de que sea sufdiciente, ya que el re
cuwrnso humano dedicado a La captura es escaso.

Las personas que participan en £a actividad oscilan entre 7 y 70 aiios de -
edad, con predominancia entre Los 21 y 35 aios. EL nivel de escolaridad
es bajo, con un 88.5% de primaria con su mdximo en ef &°. grado. La dis -
tribucidn poi comunidades de estas pensonas se presenta en el cuadro no.
5-8, en dénde se observa que £a mayornfa de pescadones se concentra en el -
nonte y centno del Litoral. Las mujenes participan como obreras en £a con
feceidn de artesanias a base de productos def marn (fuera de cense}.

En La poblacidn productora se observa un fendmeno de .inestabilidad [un 30%
aproximadamente), y de cierto desonden, dado porn el componente de jévenes
s0Ltenos o sin compromisos econdmicos que £es proporciones araigo social,
£0 cual afecta de diversas foumas a £a actividad pesquera y a £a organiza-
cidn de Los productornes.

Esta situacion y La desercidn de pescadores son propiciadas pon La falta -
de condiciones de vivienda, servicios e infraestructura que permitan el -
avraigo en Las comunidades actuales, asf como por La demanda de ocupacidn
en otrhas actividades, como La construccidn o La industrnia turnfaiica.

La deficiencia en Ainfraestructura hab.itacional y de servicios bdsicos ne -
pesrcute también seniamente en La dificultad para refener en el estado a --
productones Locales, asl como para inchementar su nimero a base de recur -
404 humanos de otrnos estados, Lo cual plantea urgente necesidad de un pro-
grama estatal de nuevos asentamientos humanos en funcidn del desarrollo
pesquero, '

Organizacion.~ La actividad pesquera en el estadeo se organiza de varndias -
formas 1/: armadores, cooperativadoes, uniones, pemisionarios Libres y -

1/ Cuaderno de Informacibn Sectordial; Sector Pesca; CEPES Q.Roo.
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pescadones.

Awmadones.- Los awmadones son duesios de La mayor parnte de La infraestruc-
tura productiva, centros de necepeidn, industrializacidn, distrnibucién y
de £a mayonla de Las embarcaciones mayores. Tienen el control de La comenr
cializacidn de casi toda Ra captura, Su aceidn. proponrciona ocupacibn de
un nimero vardiable de trabajadones, dependiendo de La estacionalidad de La
produccion. En el estado existen 4 onganizaciones de este Lipo: VEmpaca-
dona y Congeladona Romeo, S.A."; "Industriaf y Comercial de Puerto More -
Los, S.A."; "Empacadona y Congefadona del Cawnibe, S.A." y "Empacadora y -
Congeladona Yoly, S.A."

Los empleados que operan para estos centros carecen de oaganizacién Labo -

Cooperativistas.- Los cooperativados se agrupan en sociedades cooperativas
de produccibn pesquera, Las cuales tienen asignadas determinadas freas de
explotacion de acuendo a La ubicacibn del asentumiento pesquero, en £a que
Los socios tienen £a exclusividad para thabajar en dicha drea. Exisfen es
pecies nesenvadas a £as cooperativas como el camanbn y La Langosia, a cuya
captura se dedican en La temprnada conrespondiente, dedicdndose en La veda
al caracol, escama y tiburdn,

Son propietarnios de Las embarcaciones que operan (en su mayorfa menores),

y artes de pesca, aunque exisien excepciones en que £os cooperativistas -

{en el caso de Tala Mufenes) por £a carencia de embarcaciones mayones y -
equipo que £es permitan captunar ef camanbn, se ven obfigados a vender su
fuenza de trabajo a £os propietanios, entrnegdndofes su captura, sdendo Los
pescadones Los menos beneficiados con esia actividad.

Segtin el documentoe "Plan Bdsico de Gobierno de Quintana Roo; Sector Pesca",
y obserwacdones dinectas, estas agrupaciones muestran senias deficiencias
en cudnto a La organizacidn y administracidn de sus asuntos, Lo cual oca -
siona entrhe otnas cosas, una baja productividad, La ausencia de contrnol y
hegistrho de sus operaciones y fa dependencia econdmica con redpecto a quie



CUADRC _ No.

RECURSOS HUMANOS OCUPADOS EN LA PESCA

{ 1979 - 1980 )
SECTOR PESCA 1979 1980 DIFERENCIA 3
Industrial - 119 211 92 77.3
Sociak §29 1204 + 375 45.2
Panaestatal - 44 44 100.0
Crediticio 1/ 1 1 -- 0.
Federat &/ 18 47 . 29 161.1
Estatal 2 3 .o 50.0
524 55.0

TOTAL 969

1510

1/ Pernsonal empleado en 1979 BANFOCO, en 1980 BANPESCA.
2/ Empleados que Labonranon hasta ef mes de diciembre de 1980.

FUENTE: Departamento de Pesca.

Delegacidn Federal en Quintana Roo.



CUADRO No. 5-8
-
RECURSOS HUMANOS OCUPADOS EN LA PESCA POR COMUNIDAD
EN 1950
' SECTOR SECTOR SECTOR

COMUNTDAD 'SOCIAL ~ PRIVADO  PARAESTAT., 0 TAL

Holbox . 144 - 5 149

T1s8a Mujeres 211 ‘ 57 - 262

Cancun (Pto.Judnez) 53 134 13 230

Puesrto Moselos 40 11 - 51

Cozumel 156 - - 156

Punta AlLen 110 - 13 123

Xealak 133 - 13 146

Chetumat. 75 15 - 90

Tulum 50 - - 50

Vifla Casona 70 - - 79

Pescadones Libnes 123 ' - - 123

TOTAL 1204 211 44 1459

g 3.01 100

82.52 14.46

FUENTE: Departamento de Pesca.
Delegacibn Federal en Quintana Roo.
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CUADRO No. 5-9
POBLACION PRODUCTORA EN 1980

AGRUPACIONES .COMUNTDADES MIEMBROS
COOPERATIVAS ns
Andnes Quintana Roo Xealak 133
Vigia Chico Punta Allen 110
Cozumel Cozumel 156
Patria y Progreso 18ka Mujenes 144
Canibe T8 Mujeres 67
Hotbox Holbox 103
PROVECTADAS 1252
Honizontes Marinos* Puento Judnez 48
F. Amaro* Cancun 35
Tulum* Tulum 50
Puento Moretos* Puento Monrelos © 40
J. Martinez Ross V. Casona 79
UNTONES 116
0th6n P. Banco Chetumal 44
Caldenitas Calderitas 31
Chiquild Chiquild 41
PERMISTIONARIOS LIBRES Jiversas _I_Z_.?l

GRAN TOTAL 1204

54.

*  Los pescadones de Tulum, Puerto Morelos y Puerto Jua’nez, son seccionesd
de £a Cooperativa "Cozumd"

FUENTE: = Departamento de Pesca.

Delegacibn Federal en Quintana Roo.
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nes comercializan su produccidn.

En el cuadw 5-9 se muesiran Las organizaciones que se presentan en el es-
tado. Existen é cooperativas operando.

Permisionarios.- Los penmisionanios Bibres participan en fa captura de es
pecies no reservadas a cooperativas, existiendo actualmente 723 en £a enti
dad.

Pescadores Libres.- Los pescadores son £as personas que menos beneficios
obtienen de La actividad productiva, ya que La mayonlfa de £as veces no po-
Seen embarcaciones y artes de pesca propios, por Lo que se convierten en

subempleados al entregar Los p/iaduc,toa a Los propietanios de Los medios de

captura.

5.3. FLOTA PESQUERA.

Inventarnio de fa Floia.- EL negistrno de embarcaciones de 1980 (cuadro 5-10)
sesinfa un total de 525, de Las cuales 47 son mayores (de mds de 10 metros
de eslona), constituldas pon 19 camaroneros y 28 escamerod, y 478 menores,
Las mismas que en su mayorda son de menos de 6 metros de eslora. En el -
cuadno 5-11 se observa que de 1975 a La fecha, ha habido un incremento de
Las embarcaciones menohres, no diendo asf para Lasd mayohres.

Distribucidn.- En ef cuadrno 5-11 es evddente que existe una clara concen-
tracidn de unidades en 1sfa Muferes, donde Zienen base el 81% de fas embar
caciones mayores y el 34% del fotal de La flota pesquera del estado. En
Las demds comunidades hay s6Lo & escameros de diseito guachinanguero utili-
zados como nodrizas para buceadones, para almacenaje de hielo, necepeidn -
de producto y también para transporte del producto a Los centrnos de mercado.

Canacterfsticas.~ Las embarcaciones menores, varntan en tamaio de 3 a 11 -
metnos de eslora, con La mayorla de menos de 6; con motor fuera de borda
de 4 a 94 H.P., predominando Los de 15 a 34 H.P., mismas que son dedicadas
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a ka pesca antesanal, negulanmente en base al buceo Libre con gancho o ar-
pén. En cuanto a su propdedad, se observa que gran parte son de Las coopera
tivas, algunas de Los cuafes han sido propesicionadas por PROPEMEX mediante
el proghama de dotacibn de embarcaciones; Los permisionanios Libtes, También
se observan algunas unidades menoresd.

En cuanto a Las caracternlsticas de Los escamenocs, varfan de 15 a 18 metros
de eslona con capacidad de carga de 11 a 20 toneladas y una potencia en un
hango de 90 a 220 H.P., Los camaroneros van de 22 a 24 metrhos de eslora -
con capacidad de carga de 20 a 34 toneladas y motones de potencia de 325 a
500 H.P. Los propletarios de esias embarcaciones mayones, son empresas -
particulares, muchas de fas cuafes son operadas pon coopernativados.

Operacibn.- No existen andlisis de £a eféciencia con £a que operan fas em
barcaciones, perc nesulta evddente que su distribucidn se encuentra integu
Lan y su podern de pesca estd subaprovechado, debido principalmente a Las de
ficiencias de equipo. En Las awarcaciones menores el rendimiento por vid
fe es bajo, debdido principafmente a que en £as Lanchas no se LLeva hielera,
motivo porn el cual Los viafjes son de corta duracidn pues hay que negresar
a tlena para que el producto no se descomponga. Asimismo, el gasto de com
bustible muchas veces no es compensado pon el poco tiempo que pueden durar
en ef agua. Sin embargo, Las embarcaciones camaromeras del norie del esta
do, parece der que Lienen buen rendimiento, dada La caplura anual regisira
da de camanbn que para el GRtimo afio ascendid a 1,053 toneladas.

Planes para Adquisicibn de Nuevas Unidades.- En cuanto a este inciso, en
el Plan Bdsico def Gobierno del Estado, se proyectd ampliar £a §Lota media
na y mayor en 70 unidades (en Los primenos 2 6 3 afios), con capacidad para
captwwarn 12,000 toneladas/aiio, a partin de 1982.

Pon parte de PROPEMEX el programa de dotacifn de embarcaciones menores eb-
A€ en proceso; y se tienen planes de incrementarn £as embarcaciones mayohes
con apoyo en el Proghama MExico-BID, aunque ain no se encuentran plenamen-
e defindidos, '
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Reparacifn de Embarcaciones.- Por £o que respecta a servicios para nepara
cidn de embarcaciones, €stos son muy deficientes, ya que 86L0 exisite uno
en Cozumel y funciona para La reparacibn de unidades turnfaticas.

Hasta Ba fecha no existen planes para solucionar esta situacidn debido a -
que fas embarcaciones mayorned que actualmente operan en La reaidn no ame-
ritan La instalacidn de unidades de servicio, pero una vez que La {Lota se
incremente, send necesarnio impLementar nuevas instalaciones para La repora
cidn.

Antes de Pesca.- Llas artes de pesca empleadas en el estado, en su mayonfa
de Lipo nudimentario, con La excepcifn de Las empleadas en 1sfa Mujeres en
donde 4e ocupa {a ned de avwastre camaronera y nazas para €a capiura de fan
gosta., En el nesto de Las Localidades Las arntes de pesca empfeadas no pa-
san de 10 Los diferentes disefios bdsicos y su nimeno es neducido (cuadno -
5-12), ademfs su aplicacifn tecnoldgica en ocasiones nesulta peligrnosa pa-
na el necunso; {(como ocwune con el uso de Las Leamadas "sombras" en Las -
bahlas, que propician fa captura de Rangostas demasiado pequeias); para Los
pescadores {(como es el caso de La pesca de Langosta por buceo con Ltanques
de aire en 1sfa Mufenes} o pana ambos [como sucede con La explotacifn, por
ciento ilegal def conal negto).

Mencibn especial merece ef uso de almadrabas pon su altésima productividad
y el buceo de coral negno, que requiere tecnofogfa muy especializada con -
servicio médico altamente eficiente y oportuno para salvaguardan fa salud
y La vida de Los pescadones.

EL uso de Las embarcaciones y sus equipos esd bastante Lvregular, propician
do demasiado tiempo ocioso al afio y subutilizando asf, su capacidad produc
va, :

Por otho Lado, en ningdn nickeo de poblacién pesquera del estado existe su
ministro Local de materiales, accedorios y hefacciones para La pesca, de
tal forma que deben adquirinse en ciudades como Mérida, Progreso, Campeche,
0 Chetumal, cuando no en sitios mds distantes.



CUADRO No. 5-10

FLOTA REGISTRADA POR COMUNIDAD EN 1980

58.

COMUNTDAD . MAYORES

MENORES  TOTAL
Hokbox - V3 104 106
1s2a Mujenes 16 22 141 179
Cancun 3 - - 2
Puerto Morelos - - 46 46
Cozumed - ‘ 2: 59 61
Punta AlLen - - 46 46
Xeakak - 2 78 §0
Chetumal - - 4 4

TOTAL 19 28 478 525

Mayones:  Mds de 10 metnos.

FUENTE: Departamento de Peécd.
Delegacibn Federal en Quintana Roo.



FLOTA PESQUERA
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CUADRO No. 5-11

EMBARCACIONES 1 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Camarwonenas 14 14 14 16 18 19
Eseamenas ' 55 28 15 18 21 28
Langosternas o7 191 160 259 357 478

T O'T AL 296 233 189 293 396 525
NOTA: En el pernfodo 1979-1980, se dieron de baja & embarcaciones camarone

FUENTE:

nas por motivos de 6a,(’,ta de pago de Las sociedades cooperativas, a
Ras fuentes de {inanciamiento y descomposturas mayores, ddndose de
afta a 6 nuevas embarcaciones con todos Los adefantos téenicos.

Departamento de Pesca.

Delegacifn Federal en Quintana Roo.
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La distribucidn de nimero y Lipo de antes de pesca por propietario se mued
tran en el cuadno 5-12, en donde se observa que La "casa cubana’ o "sombra'
es el método m&s comin para captura de Langosita, ya que def total de artes
de pesca, éstas constituyen 70% en cuanto a nimero de unidades Lofales,

5.4. INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

La infraestructuna portuaiia en Quintana Roo estd poco desarrollada, y es
éste, uno de £0s factornes Limitantes para el desawioflo pesquero que con
mayor prioridad debe atenderse, pues como e describe a continudeidn exis-
ten en todo el estado 23 muelles; 13 de concreto y 10 de madera. Ademds,
de que esta cifra es reducida gran pante (44%) ilene funcidn furlstica; -
otnos 2 son de cabotafe, uno en Puerto Monrelos y oitno en Cozumel,‘ oo es
de La anmada y el nesto son dedicados a Ra pesca; esdtos dltimos son casi
en su totalidad de madena y de poco calado. EL dnico muelle dentro del £4
fonal del estado que tiene calado para embarcaciones pesquerdd mayornes, es
el de Puento Morefos aunque requiere de neparaciones.

Ts€a Holbox

- Muelle de concreto de 40 metros de Longitud y 8 metros de ancho en bue-
nas condiciones, con profundidad de 2.5 metrhos en el extremo y 1.10 me-
inos en ef arranque. .

- Athacadeno para barco de pasafernocs de 8 x 4 methos.

- Ddnsena naturak.

- Muelte de madera. .

- La Laguna de Yalahdn es utifizada como nefugio de embarcaciones.

1s8a Mufenres.

- 2 Muefles en espigln parna Zurismo de 60 metros de.fongitud.

- 1 Muelle en espigén de La Awnada de México.

- 1 Muelle para el transbondadon con dos duques de. alba para amarte y -
athaque .

- Muelle de madera de La Empacadona Romeo.

- 1 Muelle de madera en malas condiciones, ocupado pon pequedics @nbancac/w
nes de furismo.
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Faro de 14 millas nfuticas de aleance.
Canal de navegacifn que se condidera puento de abrigo.

. Dérnsena natural.

Estas obras tienen capacidad para 20 barcos camaroneros y 18 escameros (se
gin el documento: Identificacidn de Proyectos de Inversidn Regidn Suneste:
DEPES].

Punta Sam.

Muelle con plataforma de desembanque y dos dugques de alba para amarnie y
atwque que utiliza e,&‘mambo&dadon que va a Tsla Mujeres, y su uso es-
14 destinado exclusivamente af turnismo, pues no consdiderat comunidad pes-
quera. '

Puento Judnez.

Muelle de concreto utilizado por embarcaciones dedicadas al turnismo y ac
Lividades comerciales; mide 250 metros de Largo, 5 metrnos de ancho y 3 -
pies de calado.

Muelle de madenz de 80 metros de Eargo de £a planta Empacadona Mariscos
del Canibe, S.A.

Puerto Monelos.

Muelle para transbondador y cabotaje de concreto con una Longitud de 400
metros 4 9 metrws de ancho en el acceso, 12 metros en el atracadeno, y
20 pies de calado; cuenta con estacionamiento, iluminacifn ¢ agua.
Muefge de madena de 80 metros de Longdtud por 3.5 de ancho, tiene aproxi
madamente 14 pies de calado; nequiene de reparaciones. Este muelle es
propiedad municipal y es utilizado pon embarcaciones mayores de tipo es-
cameno, pero presenta caracterfsticas adecuadas para unidades de otro £i
po, por efemplo avwasirenas.

PLaya del Canmen.

Muelle de conereto con 150 methos de fLongitud pon 6 de ancho en buenas -
condiciones para uso exclusivo def furnismo que va a Cozumef. No se pev-
mite que Lo usen Los pescadores, quienes desembarcan con su produeto -
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2a pfaya. Su calado es de 8.5 pies, con Lluminacibn y estacionamiento.

Cozumet.

£s considenado como puerto de abrigo.

. Tiene un muelle de cabotafe tipo espigbén de concreto de 250 methos de -

Longitud y 5 metros de ancho, con profundidad de 19 pies.

Un muefle para transbordadorn de 400 metros en forma de "L", con banda -
de atraque de 350 metros y calade de 10 a 40 pies.

Un muelle de concreto en Banco Playa de 100 metros de Longitud y 3 de
ancho en. buenas condiciones.

Cuenta con 3 {atos (sefalamiento marltimo}.

Cuenta con un varadero, utilizado hasia ahora para reparacisn de embar-
caciones turfsticas, este varaders es ef dnico en el estado.

Punta Aften.

Cuenta con un muelle de madera de 60 metrnos de Lango pon 3 de ancho y 7
pies de calado, en regufares condiciones.

2

Chetumat.

-

No es considerada como comunidad pesquena.

Cuenta con un muefle de concrelo compuesto por un acceso de 100 methos
y una plataforma de atrague de 25 metws de ancho y 35 metros de €ongd-
tud, pero a £os pescadones no se fes perumite atracar.

Faw con aleance de 13 millas nauticas.

Tiene 6 atracaderod pequesios a £o Largo del Rlo Hondo en condiciones ne
gulares. '

Un muefle de concreto.

Xealah.

Muelle de madera y piedra de 60 metros de Longitud por 3 metros de an -
cho con banda de atraque de 100 metros y calado de 7 pies.

Muelle de madera nuevo que tiene muy poco calfado.

Faro en buenas condiciones.

Actuafmente el Departamento de Pesca estd por concluin un estudic Jn ez
Libitidad para una teundnal pedquera en esta fLocalidad.



- Segtin reporntes def Deparfamento, existen 19 millones de pesos autorniza-
dos pana La construcceibn de Las siguientes obras:
- Daagado def canal que comunica a Chetumal de 2.3 metros de profundi-
dad, y 1000 metros de Longitud.
- wa.éado de ddnsena de 2.8 metrhos de profundidad, ¢ un drea de §,000
methros cuadrados.
- Constnuccidn de 900 metros de bondo.

Chiquild.
- Cuenta con un atracadero formado por 3 secciones:

- En ef avangue, un viaducto de entocamiento de § metrhos de corona y
50 metros de Longitud,

- Una plataforma de enrocamiento coronada con pavunmto de conc)aeto de
30 metros de Longitud y 28 metnos de ancho.

- Finalmente, un atnacadeno de concretlo neforzado en buenas condicio -
nes de 30 metrnos de Longitud, apoyado sobne pifas de conereta. ER
mismo es utilizado para transporte de pasaferos y comencial.

- Se cuenta con el canal de navegacibn que comunica a Holbox, ef cual xe-
quiene de dragado.

5.5. INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL PESQUERA.

Lla indusiria pesquera o conexa del esiado es muy escasa; esitd compuesia -
por 5 plantas procesadoras y empacadonas y otras menmores que producen hie-
£0 0 almacenan producto en pequesias cantidades.

_Produccibn de Hielo.- Existen 13 {dbricas de hielo en el esiado con una -

. capacidad total i{nstalada de 121 toneladas/dla, £a cual es aprovechada en
un 79% aproximadamente. Las bodegas de almacenamiento para ef mismo suman
w1 volumen de 180 toneladas, con un 51% de utilizacibn {cuadro 5-13). Las
empresas porticulanes que Lo producen L0 aprovechan en su propia <ndustria,
o Lo venden; el que produce PROPEMEX es proporcionado a £os que entregan -
su captura en Los centnos de caplacidn, o bien es utitizado en el Transpor
Ze del producto.




Pantas Industriafes.- Exdisten en La entidad 5 empresas procesadoras de -
productos marninos {cuadro 5-14), con una capacidad total de 120 toneladas/
dia con un 25% de aprovechamiento. Los procesos empleados se reducen a -
unos cuantos, principalmente Los siguientes:

—~ Colas de Camardn Clasigicacidn, empaque y congelacifn con
cdscana.

— Colas de Camarén CRlasificacion, pelado, desvenado, conge-
Lacibn industrial y empaque.

— Cofas de langosta Clasificacifn, maqueta, congelacidn y em
pague.

—  Fitetes de Pescado Clasificacidn , congelacidn y empaque.

—  Pescado Entero Evisceracifn y congelacidn.

Ademds, separacidn de aletas, piel y came de tiburfn, que eventiatmente se
{iletea y seca al estilo bacalao.

Evidentemente, existe La posibilidad de cubrir otras varias gormas de pro-

ceso y de presentaciOn, Lo mismo para condumo doméstico que para el merca-

do exterdvn; incluyendo el aprovechamiento de fa fauna acompaiiante del cama
ndn y especies de escama de bajo costo, asl como el procesamiento y empgue

de carnadas para La pesca hechreativa.

También es obvio que el desawwllo de La actividad pesquera requiere def -
Ancnemento en La produccidn de hielo, en La condervacibn y almacenaje de
producto y en La capacidad de procesamiento, asf como wuna meforn distribu -
cifn geogndfica, para que estimufe La produccidn y facilite La distribucidn
y La comercializacisn internas. '

Localizacidn de £as Plantas.- Como puede verse en Los cuadnos 5-14 y 5-15,
Las fdbricas de hielo y plantas industriales no se encuentran distribuldas
uniformemente, pues existe mayor Aindustrializacidn del centro al norte de.t. :
estado.




CUADRO No.

CAPACIDAD TNSTALADA ¥ APROVECHADA PARA PRODUCCION DE

HIELO,

5-13

65.

Delegacibn Federnal de Pesca en Quintana Roo.

EMPRESA LOCALIDAD LS o EGA HIEL

CENTRO DE RECEPCION

{DEPES-PPM) Tska de HoLbox 5 2 5 z

EMPACADORA ROMEO, S.A. .

{PRIVADA) Tska Mujenes 17 10 30 19

MARISCOS DEL CARIBE, S.A.

{PRIVADA) " Puernto Judrnez 30 . 8 50 -

DIST.ALIM.MAR, CARIBE ’

{PRIVADA) Cancun - - - -

IND. COM. PUERTO MORELOS '

{PRIVADA) Puerto Morelos 9 5 40 25

FABRICA DE HIELO R.GARCIA

[PRIVADA) TsLa Cozumel 10 10 30 70

CENTRO DE RECEPCION

(DEPES-PPM) J. Rojo Gomez 5 2 5 2

FABRICA DE HIELO F. Cannillo

(PRIVADA) Puerto 5 5 10 4

FABRICA DE HIELO CHETUMAL

{PRIVADA) Chetumal 40 40 65 33

FABRICA DE HIELO VILLANUE

VA (PRIVADA} Chetumat ; 6 - -

CENTRO DE RECEPCION

{DEPES-PPM) Xealak 5 z 5 2

FABRICA DE HIELO

- [PRIVADA} Bacalan 5 5 5 3

EMPACADORA YOLI

(PRIVADA) Chetumal 20 - 60 -
TOTAL 121 95 180 97

FUENTE:  Departamento de Pesca.



CUADRO No, 5-14

PLANTAS DE CONSERVACION ¥ TRANSFORMACION EN QUINTANA ROO

CAPAC.DE PROCESO  CAPACIDAD

LOCALIDAD EMPRESA INSTALADA APROVECHADA (TONELADAS)
{TON./DIA) {TON./DIA) INSTALADA APROVECHADA -

1s88a Mujenes Empacadora y Congela

dora Romeo, S.A, 15 Cangelado 5 150 20
Puento Morelos Industrial y Comer - 5 Congelado 3 ~ 25 22

cial de Puerto More-

Los, S.A.
Puento Judrez Empacadona y Congela

dona dek Caribe, S.K. 10 Congelado 8 200 . 50
Cancun Distribuidona de ALL '

mentos del Man Caribe. 3 Congelado - 20 3
Chetumat Empacadora y Congela

dora Yoli, S.A. 2 Enfatado - - -

FUENTE:  Deparntamento de Pesca,
Delegacibn Federal en Quintana Roo.

'99
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25.

CUADRO No. 5-15

LISTA DE REGISTRO DE LOS GRUPOS QUE HA RECIBIDO PPM, -
SUCURSAL QUINTANA R0OO, DE LAS LOCALIDADES:

ALLEN,

Abade jo

Bagre

Bonilo
Bogquinete
Cabrilia
Cangrejo Rey
Cangrejo Moxo (mano)
Caracol

Caracol Chac~Pel
Caracol Tomburro
Cazdn

Cofinuda
Cornuda
Conronade
Convina
Conrvinato
Chac-ché

Cheana

Chigua

Chivita

Chopa

Dorado
Esmedregal
Extraviado
Fiat o Baqueta
Galiego
Guachinango Ofo Amanillo
Guachinango 0fo Rogo
Jurel
Lampaiita
Langosta
Lizeta

Loro

Mero

Mofarnna
Mopich
Pacotilla
Palometa
Pdmpano

Panrgo

Pargo Mestizo
Payasito

Pefe Rey

Pete PLuma
Peto

HOLBOX, COZUMEL

46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55,
56.
57.
58.
59.
60.

SCALAK, PUNTA

Pez Espada
Picuda
Pluma
Rolto

Raya Bala
Raya Pinta
Robato
Siema
Ronco
Rubia
Tambon
Tiburdn
Tiburdn Gata
Xeochin

Zapatero

67.
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5.6. COMERCIALIZACION

La comencializacidn de Los prnoductos delmar, actualmente se LLeva a cabo
mediante padeticas improvisadas, por no contarn con instalaciones y equipos
adecuados para £a conserwacidn de dichos productos, asl como Los medios pa
e una mejon distnibucibn a Los centros de consumo, Aincrementando el 4in -
temedianismo que hace elevan el precio en detrimento de £a economla del
consumidon.,

Ante esta situacifn PROPEMEX, al indiciar activddades en La entidad, al §i-
farse Los objetivos de operacibn se incluys dotar a Los centros de captura,
asf como Los de comercializacidn, Los elementos necesarios para realizar
La compra-venta en mejones condiciones en beneficio, tanto de Los pescado-
nes, como del consumidon, '

- 5.7, PARTICIPACION ACTUAL DE PRODUCTOS PESQUEROS MEXICANOS, S.A. DE
c.v.

'Imoducc,wn.- Parna desariollarn el presente estudio es necesarnio descri-
bin La participacidn que ha tenido PROPEMEX en La entidad, en cuanto a que
se neafirma La necesidad de £as medidas mencionadas anterionmente, y ponr
que fa experiencia adquinida .es utifizada para fa elaboracion del estudio
de factibilidad de La planta industrnial.

Recepeion del Producto. PROPEMEX inieia La caplacidn def producto en fa -
entidad a partin de febrero de 1980.

Los registros de voldmenes hecibidos arrojan una cifra de 124 toneladas,
con un valor de $ 11'924,338.00 para ese afio {cuadne 5-16).  Esta captuna
procedid en su totalidad de dos cooperativas: "Andres Quintana Roo" de Xea
Lak, con un aporte de 32 toneladas, "Pescadores de- Vigfa Chico" de Punta
Allen con 72 toneladas.

En 1981, aumentan fLas Localidades pesqueras que entregan su captura a PRO-
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PEMEX; en enero de empieza a captan producto de Holbox, en abnil de fa coo
perativa en formacifn "Unidn y Fuerza" de ls€a Mujeres en mayo de £a coope
rativa "Cozumel". Hasta el mes de abail de 1981, £La recepcidn fotal alean
z0 68,004.1 kg. (cuadros nos. 5-17 y 5-18).

De Las cifras anterdiommente expuesditas se observa que Los voldmenes capiados
dunante 1980, son nreducidos, hecho natuwral 34 se considera que en ese ado
se inicdia La ingerencia de PROPEMEX en La negidn.

En 1981 La necepcidn se ha incrementado notablemente pues comparando el pe
rlodo registrado este afio con el covrespondiente del asio anterior, se ob -
serva un Aneremento dc{_ 570% aproximadamente.

En el cuadro 5-15 se presentan Los grupos especies que PROPEMEX estd reci-
biendo hasta el momento, mismas que no obstante fas degiciencias prevale -
cientes en La actividad pesquera, presentan una gran variedad, pues en La
relacidn se anotan 60, que en su. mayorfa son de buena calidad. Es impon -
tante sefalar que cada nombre comin, agrupa varias especies.

Embarcaciones.- Actuafmente PROPEMEX carnece de embarcaciones mayornes en -
La negifin, a excepcidn de Z guachinanguercs de Yucalpetdn que se encuentnan
en eate momento en La entidad, pero no estdn operando.

Recientemente La sucuwrsal adquinid una embarcacibn anvasirera, que adn no
opera debido a que corece de moZon.

En cuanto al programa de dotacidn de embarcaciones, han sido entregadas a
Los pescadones 100, Las mismas son Lanchas de 25' de esfora con motor fue
ha de bonda.

Este programa no ha operado Lo bien que debiena pues La entrega de arntes -
de pesca no e coondina con La de embarcaciones., Pon otna parte Ras mis -
mas carecen de hielera, hecho que no permite a Los pescadores permanecen
mds Liempo en el agua y poir Lo Tanto, sus viafes son menos provechoscs.
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EL pago de Las unidades a fa empresa se realiza con paoducto (25% de La -
captura), el resto (75%) se Les paga a Los pescadores en efectivo.

E¢ nendimiento de cada unidad es aproximadamente de 90 a 100 kgs. por via-
fe, segin nepontes de Los pescadonres.

Industrializacibn.~ PROPEMEX cuenta con tres centhos de captacibn, con bo
dega de afmacenamiento de 5 toneladas y {dbrica de hiefo de 5 toneladas/dEa.
Estas 8¢ encuentran Localizadas en Xcalah, Puita Alfen y Holbox.

En cada cnetro thabajan un promedio de 10 personas de base y de 5 a 6 even
tuales en €pocas de abundancia de pnoducto. La eficiencia de operacifn de
estos centnos es vaniable, pues  presentan problemas tales como:

- Falta de técnicos espectalizados.

-~ Inregulandidades en el equipo.

- Abastecimiento de agua insuficiente, por Lo que en ocasiones e traba
ja con agua salobre o completamente marina, como sucede en Holbox, he
cho que hace decrecer notablemente La produccifn de hielo.

En estos centrnos se produce el hielo que requieren Los pescadones, se capia
£a materia prima, se procesa parcialmente y se refrigera.

Posteriommente, parte de estfe producto se trastada a £a planta empacadora
denominada INDUSTRIAL Y COMERCIAL PUERTO MORELOS, S.C.L., La cual dispone
de una planta de dos hectdneas de terreno ubicadas en £a conffuencia de La
cannetena Chetumal-Cancun y ef ramal a Puerto Monelos. Tiene una capacd -
dad de 5 Xonefadas/dia para congelado, de 60 para almacenafe y una fdbrica
de hielo de 5 toneladas/dfa.

Comencializacidn.~- La materia prima captada por PROPEMEX tiene actualmente
Las siguientes vias de comercializacibn:

1). Se vende directamente en Los centhos de capfacibn. Este es el caso -
mds §recuente en Xealak, a donde £L2egan compradones de Chetumal.



2).

3).

71.

La materia prima que es procesada en £a planta de Puento Monelos, se
vende directamente a £os compradores que van a dicha inatalacibn.

Se cuenta con un centho de distribucidn en Cancun al cual se canaliza
producte procesado en Puernto Morelos, o en fresco desde Los centros

de captacddn.



CUADRO No. 5-16
VOLUMENES RECIBIDOS POR PROPEMEX EN QUINTANA ROO
DURANTE 1 9 8 0
{ KILOGRAMOS )
ESPECTIE FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO | JUNTO | JULTO |AGOSTO |SEPTIEM.| OCTUBRE| NOVIEM.| DICIEM.l TOTAL %
Caracol -- - - -- - -- - 19 91 156 13 279 .2
Cazén 22 12 1,810 | 2,582 905 315 | 1,049 -- 894 876 963 9,428 | 7.6
Cherna - -— 7 - - -- 3 - 46 56 -- 112 .1
Coronado -- -- 28 91 54 21 129 -- -- -~ 406 729 N
Langosza . -- - -- -- 4,085 128,094 | 7,632 | 7,267 | 7,765 | 3,721 | 58,564 | 47.4
Mero 15 2 994 | 1,129 489 271 2,337 1 752 | 1,050 714 7,754 | 6.3
Mojarna 5 25 309 219 3 2 414 - 309 382 59 1,797 1.5
Pargo 28 22 632 382 112 345 | 2,505 62 501 790 288 5,677 4.6
Picuda 45 15 286 70 77 65 231 16 257 310 208 1,580 1.3
Siemna - - 28 265 50 - 16 - § 5 F; 380 .3
Tiburdn 31 14 2,825 | 2,549 | 1,291 §,343 864 24 727 | 1,088 346 | 17,602 14.3
Chihua 536 421 27 27 17 11 6 | - 11 17 39 1,107 .9
Junet - -- 204 25 49 32 80 - 75 205 89 759 .6
Liseta - - 42 26 104 149 264 - 163 419 3 1,170 .9
Guachinango - - 146 | 1,819 764 173 233 7 1 471 726 3,850 | 3.1
Chac-chi - - 59 111.5 19.8 . 5.8) 189.1 - 46.3]  145.50 155 632 .5
{ Otnas 20 - 1,449 | 1,261.5 264.7) 696.2]1,387.9| 269 | 2,791.7| 1,870.5] 2,008 | 12,718 | 9.8
§ TOTAL 702 511 8,846 |10,552 | 3,699 |15,584 37,802 | 8,030 |13,450 |15,606 9,746 {123,548 | 100.0
i 1
! 3 .6 4 7.2 8.5 .3 17.8 30.6 6.5 10.9 12.6 7.9 100
|

R4



VOLUMENES RECIBIDOS POR PRODUCTOS PESQUEROS
MEXICANOS EN QUINTANA ROO DURANTE 1987
[ KTLOGRAMOS )

73.

5-17

CUADRO No,

ESPECIE ENERO FEBRERO  MARZO CABRIL TOTAL
Langosta 4,858.5  5,0011.7  3,]47.4 - 13,017.6
Tibundn 1,421.0 784 1,127.5  4,713.4 7,545.9
Cazén 970 544 739 2,133.8 4,386.5
Merwo 1,718.7 700 1,349 3,926.1 7,693.8
Pargo 593 237.5 997.1  1,757.4 3,585
Guachinango 2,091.5 285 403 114.5 2,594
Corvina — — 121.5 2,340 2,461.5
Picuda 569.5 114 320.5  1,390.5 2,394.5
Zapatero 102 254 1,956 167 2,479
Chachi 316 106.5 606.8 1,053 2,082.3
Cononado 603.8 12 176 210 1,001.8
Raya Bala 221.5 274.0 1,097 2,016.8 3,603.3
Pez Espada - - ——- 1,134 1,134.0
Jurel 592.3 3.5 320.5 487 1,423.3
Cherna 85 --- 1,734 226.7 2,045.2
Otras 1,814.8 768.9  1,728.3  5,944.4 10,256.4
TOTAL 15,957.6 15,817.3  27,614.1 65,004.1

8,615.1




CUADRO No. 5-18

RECEPCION DE MATERTA PRIMA DURANTE 1981
( KTLOS )

LOCALIDAD ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL TOTAL
HoLbox | 6,247.7  3,726.5 4,706 12,113.6 26,793.8
Punta Atlen " 9,709.9  4,888.6 11,111.3  §,059.2  33,769.0
18La Mujenes —— e - 5,808.1 5,808.1
Xealak . - - ——- 7,633.2 1,633.2

TOTAL ‘ 15,957.6  8,615.1 15,817.3 27,614.1 68,004.1
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CUADRO No. 5-18

RECEPCION DE MATERIA PRIMA DURANTE 19817

( KTLOS )
LOCALIDAD ENERO FEBRER)  MARZO ABRIL TOTAL
HoLbox l 6,247.7  3,726.5 | 4,706 12,113.6  26,793.8
Punta Atfen 9,709.9  4,888.6 11,111.3  §,059.2  33,769.0
Ts2a Mujeres ;.. Eee - 5,808.1 5,808.1
Xeabak - -- - 1,633.2 1,633.2

TOTAL ' 15,957.6 §,615.1 15,817.3 27,614.1 68,004.1




CAPTURA

POR MES DE LAS ESPECIES MAS VOLUMINOSAS DE MAYO DE 1980 A ABRIL DE 198!

CAPTADAS POR CONCEPTO DE COMPRAS

CUADRO No. 5-19

CONCEPTO MAYO JUNTO JULTO | AGOSTO SEPT. OCTUBRE} NOVIEM.|DICIEM. ENERO | FEBRERO| MAR20 ABRIL TOTAL
Cazdn 2,582 905 315 1,049 e 894 876 - 963 970 544 739 |2, 733.8 11,970.8
Coronado 91 54 71 129 == - == 406 603.8 12 176 210 1,702.8
Corvina -- -- - -- -- - -- - -- -- 121.512,340 2,461.5¢
Chac-chi i 111.5 19.8 5.8 189.1 -- 45.3) 145.5 155 316 106.5 606.81 1,053 2,755.3
Chemta == - - 3 -- 46 56 - 85 -- 1,734 226.2 2,150.2
Guachinango 1,819 264 173 233 7 11 471 726 12,091.5 285 403 114.5} 6,596
Jurel 25 49 32 &0 -- 75 205 89 592.3 23.5 320.5 487 1,978.3
Langosta -- - 4,085 128,094 28,094 | 7,632 {7,765 3,721 |4,858.5 |5,011.7 | 3,147.4 -~ 71,581.6
L{zezta 26 104 149 264 -- 163 419 3 39 107 215 534 2,023
Mero 1,129 489 271 2,337 ! 752 11,050 14 11,718.7 700 1,349 13,926.1 | 14,436.§
Mojanna 219 "3 72 414 -- 309 382 59 48 -- 112.5} 237.5{ 1,856
Parngo 382 112 345 2,505 62 501 790 288 593 237.5 997.1{1,757.41 &,570
Picuda 70 77 65 231 16 257 310 208 569.5 114 320.511,390.5} 3,628.5
Raya Bafa * -- - -- -- - -- -- - 221.5 | 274 1,091.0{2,016.8| 3,603.3
Tibwron 2,549 1,291 8,343 864 24 227 1,088 346 11,421.0 284 1,127.5(4,713.4 | 22,277.9
0tnas 1,548.5] 331.2 707.21.1,409.9 288 | 2,%01.7 12,048.5 2,068 {1,829.8 915.9 | 3,356.5{6,473.9 |23,879.1

TOTAL 10,552 13,699 14,584 37,802 8,030 {13,450 {15,606 9,746 15,957.6 {&,615.1 |15,817,.3127,614.1 181,473.1
TOTAL SIN LANGOSTA 10,552 3,699 10,499 9,708 398 | 6,183 7,841 6,025 [11,099.113,603.4 |12,669.9{27,614.1)109,891.6
*  La cafendarizacion|de estas|especies|no es hepresentatifva.

g7
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CONCLUSTONES DEL DIAGNOSTICO

EL estado de Quintana Roo, husta hace poco habla tenido una incipien
Ze actvidad pesquena; dsto Lo nevela el hecho de que en e perfodo -
1964 a 1977 se phresentl una tasa toial de incremento def 16.93%. De
1977 a 1980 existid una tasa notablLemente mayon de 74.3%; sdiendo La
composicidin de estas captunas principalmente el camanfn, Langosita, -
canacol, mero, pargo y tiburdn. No obstante dicho Ancremento en el
detimo aifio, existen aun grandes posibifidades de explotacidn de algu
nas especied tanto de Las ya aprovechadas como gran variedad de ghu-

. pos de escama que hasta ef momento han s{do subexplotadas.

Asimismo, hay que consideran La necesidad de utilizacitn de La fauna
de acompariamiento del camardn para procesamiento indusinial, dado que
hasta ef momento se ha venido desperdiciando, en detrimento de fas po
sibilidades industrialed y del recwrdo mismo.

Por otra parte, existen tamb.ién necunsos sujetos de sobreexplotacidn,
encontrdndose algunos con peligho de extincidn, como es el caso del
carnacol y tortuga marina, por Lo que ed necesarnio incremeniar £a vigi
Lancia para hacer cumplin La heglamentacifn pesquenra.

Pana que esta activddad pueda desavollanse en La entidad, es necesa-
nio incidin en Los siguientes aspecios, Los cuales por presentar gran
des deficiencins, son Limitantes para La explotacibn de £as niquezas
maninas que La nregifn ofrece.

La poblacibn dedicada a £a pesca actuafmente es neducida e inestable,
debido a £a gran demanda de. empfeados en La actividad turlstica, pero
se podrudn in ampliando ef ndmero de pescadores confomme esta rhama -

ofrnezea mayores garantlas.

No obstante esta situacidn, con Las personas dedicadas actualmente a

 dLa pesca, se puede incrementar notablemente La produceifn megforando

76.
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Los equipos que se requieien.

Existe una gran deficiencia en cuanto a embarcaciones; en general su
nimero es neducido, pero son requenidas sobre todo embarcaciones con
capacidad y autonomia suficientes para buscar zonas mds alefadas de
La costa, pana no efercen excesiva pnesidn sobrne Los necwrsos rnibere-
fios y divensificar Las capturas. Junto con La necesidad de embarca -
clones, existe La de equipo de pesca mfs moderno y por Ro Lanlo mds
productivo. EL implementar el equipo. pesquero, conlleva £a necesidad
de capacitacidn de Las cooperativas para ef manefo de tales insthumen
Los..

En cuanto a i,nﬁmumc,tzm portuania, es escasa y en su mayorla con
fines tunisticos. Es necesario establecer muelles con capacidad para
embarcaciones mayored, ya que Las que existen son propiedad privada
impidiendo su servicio a Los cooperativados. EL idnico muelle para -
§Lota pesquena mayor accesible a cualquiern tipo de propletarnio, es el
de Puento Monelos, ef cual requiene de nepanaciones. Los muelles de
poco calado, adecuados a embarcaciones menohed en general, necesditan
Aincrementanse y repararnse Los ya establecidos.

Asimismo, es impontante hacen notan La falta de {nfraecstructurna para
el mantenimiento de equipo y embarcaciones, pues hasta ef momento pa-
ha este efecto se transporntan fas wunidades a otros estados.

En cuanto a capacidad industriol es escasa, siende aconde con fa redu
cida produccibn de materia prima que e habla venido obteniendo. Las
Lineas de produccidn son esencialmente §ilefeado, congelado y pequeda
proporeidn de enfatado. La capacidad instalada se encuentra subutili
zada como consecuencdia de La concenthacidn de La explotacibn de espe-
cles como La Langosta y camarbn.

La actividad industriial estd en manos de La {iniciativa privada, ya que
este secton integna su control desde La adquisicibn de barcos, capiu-
ha, proceso, exportacidn y venta al detalfe, clementos con Los cuales



{
obtienen Los mayones benefdicios de La actividad.

Por esta nrazbn, aunada a Los mayores volidmenes de maternia prima que
puede esperaise en virtud de un fuerte impulso, resubta necesaria fa
invernsibn de Las empresas del gobierno en La activdidad 4indusirial, -
promoviendo el process de nuevos productos que hasta of momento han
sido desplazados. De La misma forma, hay que incidin en £a produc -
cion de hielo e instalacidn de bodegas refrigeradas, dado que esfos
elementos ae han presentado como otros obstdculos para el ejercicio
adecuado de La pesea. Las comunidades habfan venido careciendo de -
cumntos frnios y gdbricas de hielo, habiéndose .iniciado La dotacibn
de tafes obras porn parte del DEPES-PROPEMEX a Hotbox, Punta Allen y
Xealak, quedando pend«éen/te; afgunas otras cooperativas de recibin el
mésmo tipo de instakaciones. S

Es necesario consturirn como parte integrante de Los centros de recep
cddn, una unidad de procesamiento primanio para que £a misma coopena
tiva sea quien transfonme el producto, feniendo capacidad para afma-
cenarko ya Listo para La comerciabizacidn,

Continuando con Los aspectos en Los que hay que .incidin para el desa-
nwoklo, tanto pesquero como en otras drneas, es necesarndio Ltoman en -
cuenta. as carencias de infraestructura bdsica; Las vias de comunica-
cifn de Las comunidades, tanto terrestres como acudticas en su mayo -
nia presentan deficdencias impidiendo el {Lujo adecuado de Los apare
jos para £a pesca porn un Lado, y e producto pon otro, ek cual en -
ocasiones LLega a descomponerse en el trayecto, :

Las instakaciones para servicios de agua, Luz, teléfono, telégnafo, -
escuelas, seavicios médicod se encuentran muy subdesarrollados en fas
comunidades pesqueras, situacibn que provoeca el inconsistente awvaigo
de personal dedicado a La pesca.

EL aprovisionamiento de combustible resulla problemdtico dada La Leja
nia a que se encuentran Los centhnos de distnibucibdn por Lo que se ve
La necesddad de construwin en cada comunidad un depfs.its que resuelva
esta adtuacidn.
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7. SUGERENCTAS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
PESQUERA EN LA ENTIDAD.

Una vez /Jimt«éﬂécadgw Las dreas en Las que hay que enfatizar Las activida-
des con vias a promover el desenvolvimienio deld sector pesquere cuya pers
pectiva es extensa, se hace notar que Las necesidades caen dentro de La -
nesponsabilidad de diferentes instituciones; algunos de Los requerimientos
estan dentro de Las posibilidades de Productos Pesqueros Mexicanos, de -~
acuerdo a fLas actividades que dicha institucibn realiza. Ve tal manera, -
que. La proposicidn de medidas que surgen de este trabajo, estd en base a
dicho criternio, por 8o que se consddena conveniente La introduccdidn de em-
barcaciones mayores y La insialacibn de una planta indusirnial que de proce
A0 a Los volilzenes capturados, para conbeg(u')r. autosuficiencia desde La cap
tura hasta el proceso industrinh que asegure La Gptima utilizacidn del pro
ducto de £a pesca.

Las dimensiones de La planta, se determinan pon un Lado, en funcidn de un
andlisis nealizado en cuanto a iamaiios econdmicamente factibfes, y porn -
otno en cuanto al potencial def hecurso, que como se ha mencionado, parece
existin de fotma abundante. EE Lipo y nimero de embanrcaciones -se determdi-
na en base a £04 pregramas de embarcaciones que Liene actualmente Produc -
1os Pesqueros Meu’canozs, en cuanto a Las caractenfsticas def necurso, y en
nelacibn a Los nequernLeM:OA ‘de materia prima para operan La pﬂan,ta. antes
mencionada.,

7.1. PLANTA INDUSTRIAL
Con La instalacidn de La planta industrial, fa introduccifn de embarcacio -
nes mayones que proporcionanin fa materia paima necesarnia para dicha plan-

ia y el fomento de centros de distribucibn se conséguinfas

- Aprovechar para ef beneficio de nuestro pals £os hecursos pesqueros,
ya que de hecho han sido explotados pon otnos patses.



- Divernsigican y aumentar La explotacifn de especies protegiende asdt,
Los grupos sobnre Los cuales se ejerce todo el esfuernzo.

- Disminuir precios de Los productos al evitan intermediarios, para be
negdicdio de La poblacion.

~ Estimublan La adecuada comercializacidn de Los productos en beneficic
de £0s pescadones.

- Crearn opontunidades de empleo en La regidn. -
- Elevan el ndvel organizativo, técnico y cu,&tume de £0s productones.

En este capfinlo se desawnolla un proyecto para La planta, donde se inclu-
ye el estudio pana determinan Las capacidades a sen .nstaladas, tipos de -~
procesos y Localizacibn en el drea. Asimismo, se realizé un estudio de -
mencado, un estudio téenico y finafmente se efectud La evaluacibn ginancie
na.

CAPACIDADES A SER INSTALADAS.- Para determinar fas Lineas que pueden ins-
takarnse y 2a capacidad de cada una de ellas, se procedid a caleubar el vo-
Lumen y composicidn de fLa materdia prima a capiarse.

Las vias por Las que Productos Pesqueros Mexicanesd captard materia prima ~
son:  compras mediante el programa de dotacifn de embarcaciones, compras a
Lercenos y capturas con flota propia.

La estimacibn de necepeibn de materia prima via compras para 1983, es de -
4,902 Zoneladas. Este volumen serd necibido en Los .centhos de ca#tau’ﬁn;

La captura que se estima se conseguind con flota 'pnopx:a es de 3,540 to-
neladas, considerando que para ese aio esten operando dos embarcaciones -
guachinangueras, 3 tibunenas, 10 escamenas, 5 arvastrerad y 6 Langosternas.
Sumando dichas cantidades, se espera aleanzar un totaf de 8,447 tonefadas

para el primern aido, considerando que en Los afos siguientes se,obtendrd un
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incnemento debido al mejon conocimiento de Los medios de captura, y mayor
captacidn por medio de compras. En cuanto a composicién por especies se
estima La sdiguiente nelacion:

ESPECIE TONELADAS %
Escama 5,875 69.6
Tiburfn 1,227 14.6
Cazdn 533 6.3
Langosia 780 9.2
. Camarén 27 0.3

la distribucibn durante ef aiio de dicha recepcibn se caleula de fa siguien
te gomma: :

MES 7 A ESCAMA YV CAZON TIBURON LANGOSTA

( 7T o0 N & L A D A § )
Enero 712,47 26,87 47.6
Febreno 285,23 14.82 76.7
Marzo 743.18 57.78 76.7
Abrik 1,127.56 242,36 --
Mayo 529.72 131.03 -
Junio 435,09 66.89 --
Julio ' © o 290.48 430.53 79.3
Agosto 584,32 47.22 192.9
Sepiiembre 237.01 12.94 76.7
Octubre 612.06 78.18 113.8
Nov.iembre 402.99 55.69 ‘ 39.6
Diciembre ' 449.16 62.38 76.7
TOTAL ... 6,408.75 1,226.69 780.0

De acuendo a esta estimacibn y considerande que £a planta operand 240 dfas

anuales para tibundn y escama y 180 dfas parna Langosta (esta especie se -

captuna durante 9 meses), La necepeidn diavia varnla segdn el mes de que se

thate. Sin embange, haciendo un promedio anual, Las capacidades propues -

tas para Ra planta son: ‘
Escama: 30 Toneladas/1é6 honras

Tibunbn: 5 Toneladas/ 8 honas
Langosta 5 Toneladas/ 8 honas
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Hay que hacer notar que £a £Enea de escama, de acuendo a £Los mayores o me-
nores volumenes que Ae capten segun el mes de que se trate, tiene £a posi-
bilidad de trabajar uno, dos o tres tunnos, pero para fines de cdleubo se
consdidena que operard 2 twnnos al die, o sea 16 honas durante Los 240 dfas.

En base al tipo de especies y volumen de cada una de ellas, cuadro no. 7-8,
La Linea de escama consiand de ires procesos, para £os cuales La materia
prrima send distribulda de La fonma siguiente: '

F.itete congelado 51 %
Fresco 18 %
Entero congelado 31 %

De acuendo a esia produccibn, Lod desperdicios que nesultan de Los tipos -
de procesos antes sedalados, aleanzan La cantidad de 12 ioneladas/dfa. ES
te volumen hace necesaria La instalacifn de una planta harinera con La que
se harla Gptima Ra utilizacién de materia prima y se evitarfa £a contaming
cifn ambiental. ‘

Pon Lo que hespecta al tiburdn, en La planta se contempla s6€o0 el fileteo,
pues £os voldmenes a producinse no justifican La instalacién de un tinel -
de secado; de esta manena, Los filetes se pueden canalizar a La planta BA-
CAMEX, en Tuxpan, Veracnuz, para su procesamiento g4inal, o a Yucalpetén -~
donde se instalanrd un tinel. A

Bades de Cdleulo.- EL presente estudio se realizé para el aito de 1983, to
mando en consideracidn Las trnes vifas por Las cuales Productos Pesquenos Me
xieanod hrecibe producto actualmente:

a) Compras mediante el programa de dotacibn de embarcaciones menores.
b} Comphas a tenceros
e) Capturas con glota propia.

a) La recepcidn esperada mediante esia via se estimf considerands Las -
199 embarcaciones que se espena estén operando en su totalidad parna
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1983. Los nendimientos de Los diferentes tipos de Lanchas que cons-
tituyen el Proghama de Dotacién de Embarcaciones, fueron esidmadas -
de acuendo a Los siguientes elementos: captura promedio por dia y
nimero de déas de operacidn al avio; dichos cdlculos, que se han rea-
Lizado en Las Gerencias de Compras y Flota, se expresan en ef cuadro
no. 7-4. EL total de materia prima esperada por este concepto es de
4,022 toneladas.

b) Las compras a terceros se estiman de acuerdo a £o0s pronbsticos que -
reporta La Gerencia General de Compras. Se tomaron Las cifras nepor
tadas para 1980, y se Les increments un 15% pon afie. Este porcenta-
fe es el que La Gerencia General de Compras destina anualmente para
neabizan esta operacidn.

La estimacibn de La necepcidn pon este concepilo asciende a §80 Lone-
Ladas, (cuadro no. 7-4). Dicha estimacibn es respaldada pon el wime
ho de embarcaciones menores que se menciona en el diagnfatico.

Para distribuin La necepeibn mencionada en estos incisos, en cuanto a com-
posicibn pon especies y estacionaldidad, se procedis de La forma siguiente:

Se hicieron dos ghupos, el primerno constituldo por Las Lanchas de 25' y 22
mds Las compras a tercernos. EL segundo, compuesito pon Las Lanchas de 37’7
y 33'. Ddicha divisidn estd basada en que para ef primern ghupo se espera -
que La produccibn se nealice en forma similar al calendario y composicibhn
por especies de Las estadfsticas de compras de 1980, y pante de 1981 (cua-
dno no. 7-5). Del siguiente guupo, dado que se presentan caracterfstdicas
diferentes, se procedis analizando Los rendimientos de Las artes de pesca
con que contardn dichas unidades; para fa operacisn de Las agalleras se se
Leccionaron del registho nacional de especies capturadas pon redes agalle-
has, aquéllas cuya captura se ha reglstrado en Quintana Roo; La proposcién
y estacionalidad de grupes se caleuld en base a registros de recepeibn de
materia prima que Productos Pesquerosd Meixcanos nealizd para 1980, y prin-
cipios de 1981; para estimarn Las posibles captuwras con Los palangres, se
tomarnon como base Las estadlsticas de captura de Las embarcaciones guachi-~
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nangueras que operan en Yucalpetén, tanto para determinan Los posibles gnu
pos que se capturan como su estacionalidad, cuadro no. 7-6.

Para La estimacidn de captacifn de Langosta, se procedis por separade, debi
do a que a4 se toma como un porcentaje en comparaciln def nesto de Las es-
pecies de escama, Los voldmenes de Langosta se dispararndn, ya que como s
puede observar en el aiio de 1980, el volumen nelativo de Langosta con nes~
pecto a fas demds especies §ué muy alto, situacifn causada pon ef poco in-
tenés de Los pescadones por La escama, miswma que se superand pok el apoyo
que PROPEMEX-proponciona para La compna de £a escama.

La captacion .de Langosta porr PROPEMEX, no fué mug nepresentativa en 1980,
debido a que en este afic dicha sucuwrsal inicia bpej:aoéoneé; no obstante,

La necepeibn de esta especie ocupd el 47.4% de La capfavisn tozal con 59
toneladas de jutio a diciembre. Enr 1981, en £os meses de julio y agosto -
se han necibido 80 toneladas, Las cuales compnadaz con £a necepeifin en es-
105 meses en 1980, ha habido un incremento de 1503, Lo cual es un fndice
de que £a sucunsal avanza rdpidamente en La captacion de La Langosta que se
produce en el estado. Con dichas consideraciones y en £a opinibn de £a su
cwsal, se puede esperar parna 1983, un volumen de 300 tonelfadas de Langos-
ta, captadas por compras.

) la estimacion de captunas con fLota propia se reafizé tomando en -
cuenta Los sigudentes efementos:

- Actuatmente La sucursal cuenta con una embarcacifn arvuastrera de
neciente adquisicidn y dos .ggachénangum que anterionmente esia
ban.en Yucalpetén.

- La empresa tiene en el presente, programadas un ndmerno de embarca

" ciones. de divensos tiopos, cuya distribucidn ain no esid plenamen
te confinmada; La asignacibn de Las mismas dependerd entre otras
cosas, de £as necesidades negionales detectadas pon Los estudios
nealizados en algunas dreas con fines de desanoliar deleuninados
proyectos,
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- AL nespecto de dicha consideracidn, en el estudio antes presentado
se concluye:

. E£ recuwnso adn es muy abundante, y no send Este una Limitante -
que pueda evitar fa asignacifn de nuevas embarcaciones.

. En cuanto a recurnso humano, aunque nequiena de incrementos no ne
pﬂ.uenta un obstdeulo, debido a que La misma gente dedicada ac -
Tualmente a fLa actividad puede hacerlo mds eficientemente, con
mejoras en el equipo. Para este hecho, hay que consdiderar fLa ne
cesddad de capacitacidn de personal para ef manefo de nuevos Ans
Lrumentos . '

Por el momento Lo que nugz&ta. Limitada, es £a capacidad de desem
barque, ya que el eatado carece de muelles con buen calado pana
embarcaciones mayohes, a excepcidn del de Puerto Morelos, que ne
sulia ol dnico con el que se puede contar por ef momento, sin de
jar de considenan fLa posibilidad de fa construccibn de oinos con
‘ecaractenfaticas adecuadas.

. Las caractertsticas naturales de La zona ofrecen condiciones fa-
vorables para £a operacidn de bancos escamenss, amrasirerod y ti
‘buroneros. Los primeros con posibilidades de tener éxito en to-
do ek Litonak, Los segundos con acceso a £a regidn nonte del esta
do, por Las propiedades que ef fondo presenta, adecuadas para el
mﬂw, y con alternativas de ganar nuevad dreas mds alefadas
de La costa con mayor probabilidad de capiuna; Los tiburoneros -
Qqe dada £a abundancia de &ste, aseguran desemperar con buenos -
nesultados su operacidn.

.  En base a Lo anterion y considerando que en Grden de que se ten-
gan recepciones de materia prima que hagan viables un tamaiio eco
ndémico de planta, se propone La asignaciSn de 4 embarcaciones -
avastrenas, 10 escameras, 3 Liburoneras. De tal forma que el
vobumen de necepeidn a sen procesado sea acorde con £as recomenda
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ciones formubadas en el trabajo "Andlisis Econdmico de Plantas -

_ Congeladoras de Escama de Diferented Capauldadu.l-/

Ademds de estas embarcaciones propuesias, se consideran en La es
timacibn de capturas, La ope/iae,afn de 6 embarcaciones Rangoste -
a8 cubanas de ferrocemento que ya estdn asdignadas por La Geren
cia de Floza para £a entidad.

Estimacion de Rendimientod de fa Flota

Guachinanguéhas: Para caleular ef ndmero de viajes por ano e condiderd
el ndmero nommal de viajes que nealiza un barco de este tipo en Yucalpetén.
EL volumen de captura por viafe se tomd de Los nesultados que han obtenido
estos mismos, cuando operan en £a zona nonte de Quintana Roo. {(Cuadros -
nos. 7-1 y 7-2). '

La composicibn y calendarizacibn por especies se caleuls en base a £o0s he-
sultados de Las guachinangueras de Yucalpetén, debido a que £as especies
que e repontan en esta zona son muy similares a Las que se Localizan en
Los regisinos de Quintana Roo. S

Escamenos: Este Ltipo de embarcaciones no ha sido experimentada en el pats,
por Lo tanto para estiman sus. rendimientos se caleuls una captura por via-
je det 50% de volumen de bodega y un wimero de viajes igual al de Los gua-
chinangueros por presentarn caracterlsticas de operacibn similares.

Las ares de pesca con Las que contardn Los bancos sendn de 2 ﬁpaa:

. Redes agalleras de superficie, media agua y fondo, con Las cuales
se supone que se capiurarnd el 50% del Zoial.

. Palangnre con necobraldneas, suponiendo que.captuwrwa ef ofno 50% del
Zotak. ’

1/ Estudio nealizado en La Gerencia de Estudios Econdmicos de Producios .
Pesqueros Mexicanos, S.A. de C.V. ' '
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La captura que puede conseguirse de La primer ante mencionada se obtuve -
def cuadno def Depantamento de Pesca {Lamado "Produccidn porn Especie y pon
Arte de Pesca en 1978, a Nivel Nacional".

De este documento se seleccionaron Las especies que se encuentran reponta-
das para La zona de Quintana Roo en Las estadlsticas de compras; dichas es
tadtsticas se utilizanon como base para estimar £a composicibn por espe -~
cles y La calendanizacibn de Las mismas. {(Cuadro no. 7-5).

Las especies ‘que pueden capiurarse con palangre se obtuvieron del registro
de Los guachinanguenrcs de Yucalpetén, tomando de esta misma fuente el por-
centafe y estacionalidad de cada una de effas.

Anastrenos: EL posible nendimiento de estos bancos se caleuld en base a
Los arrastnernos de Yucalpetén, que han operado en I.a zona norte de Quinta-
na Roo. (Cuadros nos. 7-1 y 7-2).

EL desglose pon especies solo §ué posible en dos grupos: camardn y escama;
este tbtimo grupo no viene especidicado en Los negistnos

Tibwwoneros:  EL nendimiento de ¢stos se calculd de La operacidn que rea-
Lizanon tibunoneros similares en Salina Cruz durante 1979, en donde se ob-
sesva un ndmeno promedio de viajes al aio y captuna por viaje. La composi
" eidn poir especies en estos reglstnos es prdoticamente de tibwrbn exclusiva
mente (98%), por Lo cual para Los cdleulos se considerd un 100% de tibundn
y calendarizado segtin porcentajes de compras.

Langosteros: - Segdn Los programas de glota de La empresa, sendn adquiridas
6 embancaciones cubanas de ferrocemento; 3 de ellas con 12 metros de esbo-
na, y Las otras 3 con 16 metros. Dichas embancaciones, degin Anformes de

La Gerencia General de Flota serdn dotadas con 400 trampas Langosteras ca-
da una. Los sendimientos que se obtendrdn aln son desconocidos, debido a

que no existe experiencia de eate £ipo de actividad, pero con fines de cdf
culo se estima que se podrdn capturar un promedio anual de 400kg,/dia/embar
cacibn; supondendo 200 dfas de operacidn al ado, La produccidn serla ue -



CUADRO No. 7-1

RENDIMIENTOS DE EMBARCACTONES DE YUCALPETEN QUE HAN OPERADO
EN REGIONES DE QUINTANA ROO DURANTE 1980

: VOTUNEN DE DIRACTON COMPUSTCION DE TA CAPTURA [KILOGRAMOS)
TIPO OE o on gg’E‘QAﬁ’;ON CAP.POR VIA  DEL VIAJE NERO — ESCAMA DE — VARIAS — FARINA — TTBURON
EMBARCACT JE. (KGS.)™ (D1AS) ARRASTRE  ESPECIES
Guachinanguenas N. Holbox 3,753 16 3,753 -——- ——- --- ——-
1,862 17 1,826 36 ——- -—- -
N. Contoy 1,168 15 201 76 - - 891
1,479 22 - 1,479 - - —
Promedio 2,065.5 -- - - - - N
Anastrenas N. Contoy 20,040 13 9,585 7,965 2,450 —— -
18,478 16 1,323 12,173 849 3,323 ——-
10,193 13 2,132 6,775 1,175 111 .
17,033 17 481 13,591 573 2,188 -
15,462 17 1,115 8,547 505 5,295 —
Promed.io 16,241 /VIAJE
N = Nonte

‘33



CUADRO No. 7-2

RENDIMIENTO DE LAS EMBARCACIONES ARRASTRERAS V
GUACHINANGUERAS DE YUCALPETEN

ARRASTRERO-
GUACHINANGUERAS ESCAMEROS
Captuna/viaje promedio de £os
nealizados en £a zona nonte -
de Quintana Roo, durante 1980 .
(RilLogramos) : 2,065.5 1,173.3

Captura/viaje promedio de £04

realizados en total por La §Lo

Za de Yucafpeten en 1980. - :

{Rikogramos) 16,241.2 N 18,057.0




CARACTERISTISCAS DE LAS EMBARCACTONES EN PROVECTO PARA LA ENTIDAD

CUADRO No. 7-3

TIPO DE CAPACIDAD DE BODEGA

EMBARCACTON PROGRAMA ESLORA (TONELADAS) MOTOR
Lanchas: Dodacibn de embarcaciones 25! Sin bodega Fuena de borda
Cubanas Dotacifn de embarcaciones 22! .75 Interion
Kukulean Dotacidn de embarcaciones 3! 4 Interion
Pescadon Dotacibn de embarcaciones 33! 4 Internion
Arnrastrena México - BID. 74! &0 520 H.P.
Escamera México - BID. 59! 20 275 H.P.
Tiburonera México - BID. 28 3 48 H.P.
Langostera

tubana 521 - --
Langoatenra J .

Cubana 37! -~ -

.06
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CUADRO  No. 7-4

RENDIMIENTOS ESPERADOS DE LAS EMBARCACIONES QUE
SE ESPERA OPEREN EN QUINTANA ROO

1. FLOTA MAYOR

TIPU DE NO.PARA~ NO.ESPERADO CAP.PROMEDIU  CAP.PROWNEDIU CAP.DE TOD0OS
EMBARCACTON 1983 VIAJES/ANQ POR VIAJE ANO/BARCO  LOS BARC./ANO
Guachinanguenas 2 15 2 30 60
Tiburonernas 3 25 2 50 150
Escameras 10 15 10 150 . 1500
Avrastrenas 5 15 18 270 1350
Langosteras - 200 4 80 480
TOTAL 20 . 3540

\

" 2. CAPTURAS MEDIANTE EL PROGRAMA DE DOTACION DE EMBARCACIONES

TIPU DE NO.PARA ™ NO.ESPERATUO CAP.PRUMEDIC CAP.PROMEDTO CAP.DE TODUS
EMABARCACION 1983 - VIAJES/ANO * POR VIAJE/DIA ANO/BARCO  LOS BARC./ARO
{Tonefadas ]

Lanchas 25' 120 150 93 14 1674

Cubanas 22' 60 150 150 22.5 1350

"Kukuwlean 15 150 350 52,5 788

Pescadon 4 150 350 52.5 219
TOTAL : 4022

3. COMPRAS A TERCER(OS . 580

4.  RECPECION TOTAL o S 8442

* No de dias de operacidn/ano.



CUADRO No. 7-5

PORCENTAJES DE CADA ESPECiE DE LA RECEPCION DE TIBURON Y ESCAMA EN
EL PERIODO MAYO-DICIEMBRE DE 1980 ¥ ENERO-ABRIL DE 19¢1.
{ TONELADAS )

ESPECTE ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO | JunTO JULIO | AGOSTO | SEPTIEM.{ OCTUBRE | NOVIEM. | DICTEM.
Cazén 8.7 15.1 5.8 7.7 24.5 74.5 3.0 10.8 - 14.5 1.2° 15.9
Coronado 5.4 0.3 1.4 0.8 0.9 1.5 0.2 1.3 - -- - 6.7
Convina - - 1.0 8.5 - -~ - - -~ - -~ -
Chac-chi 2.8 3.0 4.8 3.8 1.0 0.5 -~ 1.9 - 0.7 1.9 2.6
Cherna ‘ 0.8 - 13.7 0.8 -- -- -- -~ - 0.7 0.7 --
Guachinango 16.8 7.9 3.2 0.4 17.2 7.1 1.6 2.4 1.7 0.2 6.0 12.0
Juret 5.3 9.7 2.5 7.8 0.2 1.3 0.3 0.8 -- 1.2 7.6 1.5
Lizeta 0.4- 3.0 1.7 1.9 0.2 2.8 1.4 2.7 -- 2.6 5.3 -

! Mero 15.5 19.4 10.6 14.2 10.7 13.2 2.6 24,1 0.3 12.2 13.4 {. 11.9
; Mojanna 0.4 | - 0.9 0.9 2.1 0.1 0.7 4.3 -~ 5.0 4.9 1,0
| Pargo 5.3 6.6 7.9 6.4 3.6 3.0 3.3 25.8 | 15.6 §.1 | 10.0 4.9
i Picuda 5.1 3.2 2.5 5.0 0.7 2.1 0.6 2.4 4.0 4.2 4.0 3.5
' Raya Bata 2.0 7.6 8.6 7.3 -~ -~ -~ - -- - - -~
D 1 ébunsn ‘ 2.9 7.8 5.9 17.1 4.2 34.9 79.5 | 8.9 6.0 3.7 13.9 5.7
l Otnas 26.6 25.4 26.5 23.4 14.7 2,0 6.8 14.6 77.4 46.9 26.1 34.3
ITOTAL 8 1 10000 100.0 | 100.0 | 100.0 100.0 }100.0 100.0 100.0 | 100.0 100.0 | 100.0 100.0
| Langosza * 6.10 9.83 9.83 - - - 10.17 24.74 9.84 14.58 5.08 9.83
. 1

1

1

{

*  la estimacidn de &ingowa. fué consdiderada pon separado, pues fa capiacién de esta especie fué muy alia y se considera
porcentualmente en nefacidn al nesto de especies. ' .

'Z6



CUADRO_No. T-6
RECEPCTION ESPERADO MEDIANTE COMPRAS
{TONELADAS}
ESPECTIE ENERO |FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNTO JULTO | AGOSTO | SEPTTEMJ OCTUBRE| NOVIEM. | DICIEM. | TOTAL
Cazdn 36,05 20.45 27.4 79.29 96.51 34.18 12.58 38.99 1.14 33.31 32,63 35.95 448.48
Coronado 19,66 .40 . 4.8 7.24 3.1 1.84 .95 4.12 .32 - - 13,28 56.72
Corvina - - 4.72 §7.54 -- -- -- - - -- - -- 92.25
Chac-chi 11.6 4.06 22.65 39.13 3.94 .7 - 6.85 -- 1.61 5.53 5.86 101.93
Chenna 2.91 - 56.78 7.24 - - -- -- - 1.41 1.79 .- 70.13
Guachinango 78.92 11.16 15.62 5.11 67.98 12.1 8.96 8.72 5.89 4.25 18.52 28.0 265.23
Jurnel 21.93 .95 11.79 18.53 .79 1.81 1.18 2,88 - 2.76 7.57 3.38 73.57
| Liseta 1.66 4.06 8.03 19.57 .79 3.91 5.51 9.76 - 5.98 15.44 - 7407
Mero 108.88 50.94 76.16 164.59 80.946 72.50 47.76 125,58 35.94 §7.21 44,07 40.94 935,53
Mo farra 2.05 1.12 5.39 9.48 9.52 2.64 4.84 19.14 2.54 12.13 14.46 2.42 85.73
Pargo 21.96 §.94 37.27 65.91 14,18 4.19 13.0 i 93.15 2.56 18.61 29.17 11.05 319.99
Picuda 18.56 3.81 10.36 45,23 2.42 2.57 2.08 7.61 .58 8.48 10.24 6.94 118.88
Rubia .05 .27 .34 .16 .86 2.4 .61 .79 .5 2.42 .63 .05 9.08
Tibunén 17.06 10.64 42.0 176.17 95, 31 48.69 313.14 33.31 5.42 33.84 40.49 29.84 845.91
0tras 119.39 45.54 175.74 324.52 58,89 13.94 27.24 54.77 12,58 113.01 77.76 89.48 985.87
, SUB-TOTAL 460.5§ 162.34 500.04 {1049.71 435.26 | 201.47 | 437.85 405.67 67.47 325.02 | 298.30 258.19 1 4,602.0
: LANGOSTA 18.3 29.5 29.5 - - - 30.5 74.2 29.5 43.8 15,2 29.5 300.0
i \ T
! TOTAL 478.98 191.84 529.54 {1049.71 435.26 | 201.47 468,35 479.87 96.97 368.82 | 313.5 287.69 { 4,902.0
j
[
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_CUARO No. 7-7
MATERIA PRIMA ESPERADA POR CONCEPTO DE CAPTURAS CON FLOTA PROPIA
| TONELADAS )

ESPECIE ENERQ | FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO , | JUL10 AGUSTO SEPT. OCTUBRE| NOVIEM. |DICTIEM. TOTAL
Camarén .54 4.04 1.02 3.04 1.32 1.97 1.34 1.05 1.03 3.47 5.04 2.7 26.56
Cazén 6.59 3.74 5.00 14,50 17.64 6.25 3.39 7.12 1.85 6.09 5.96 6.66 §4.79
Cononado - .06 -- - -- -- .43 - .53 - -- - 1.02
Convina -- -- .86 16.00 -- -- -- - -- i - -- 16,86
! Chae-chi 2.12 .74 4.14 7.15 .72 .13 -- 1.25 -- .29 1.01 1.07 1§.62
i Guachinango 15.90 2,71 3.61 2,37 12.76 5.40 5.45 1.67 9.15 6.24 4.88 6.44 76.58
i Jurel 4.02 17 2.16 3.39 14 .33 .22 .53 - .50 1.39 .62 13.47
i Liseta .3 .74 1.47 3,58 .14 .71 1.00 1.7 1.07 2.75 - - 13.54
Mero 8§4.18 44, 86 51.59 56.54 70.71 91.10 62,77 78.55 58.28 101.19 15.31 27.77 742.84
Mojarnna .95 1.81 2,63 2.03 3.52 3.94 3.89 8.68 4.10 3.14 2.%9 .58 38.1¢6
Panrgo 4,02 1.63 6.81 12.05 2.59 77 2.38 17.03 .47 3.4 5.38 2.02 58.55
Rubia .07 .45 .55 .26 1.39 3.77 .38 1.27 .81 3.92 1.01 WA 14.58
TLburdn

ESPECTES DE ARRASTRE

NO DESGLOSADAS 127.70 66.16 160.98 65, 81 67.53 165.43 79.65 81.31 96,17 165.29 40. 81 156.59 | 1,323,453
] Otrhas 73.00 10.46 45.34 . 70.34 12.11 4.48 5.61 12.77 2.53 28.07 16.54 18.97 250.22
2 SUB-TOTAL 279.2 141.75 301.94 323.25 226.29 302.48 284.50 1 226.92 183.51 368.69 165.42 256,051 3,060.00
i Langosta 29.3 47.2 47.2 -- -- - - 48.8‘ 118.7 47.2 70.0 24.4 47.2 480.0
{—- TOTAL 308.5 186,95 349.14 323.?5 226.29 302.48 333.3 345.62 230.71 438,69 189.82 303.25( 3,540.0

i



ESTIMACION DE LA RECEPCION TOTAL DE MATERIA PRIMA PARA EL ANO DE 1983

CUADRO No.

7-8

{ TONELADAS )
leEspPeEcTE ENERO | FEBRERO| MARZ0 | ABRIL | MAYO | JUNIO | JuLio| AGosto| Sepr. | ocTusrE Noview.| p1cies.| ToTAL g
Camantn L5441 4,04} t.02] 3.04 1.32)  1.97 1.34{ 1.05| 1.03] 3.47] 5.04| 2.7 | 26.56 .3
Cazén 42.64 1 24.19 | 32.4 | 93.79 | 114.15] 40.43| 15.97) 46.11| 2.99| 39.4 | 38.50| 42.6711533.271 7.0
Cononado 19.66 461 5.8 7.24 s.r1) 1.84) 1.38) 4.12 851 - - 13,26 | 57.74 .8
Convina - -- 5.57 | 103.54 -- -~ T -- - - - -- f109.11 | 1.4
Chae-chi 13,720 4.8 | 26.79 | 46.28 4,66 831 -- 8.1 - 1.9 6.541 6.93]120.55]| 1.6
; Cherna 2,91 -- 56.78 | 7.24 -~ - -~ - - tar) o179 .- 70.13| 1.9
{ Guachinango 94.82 | 13.87 | 19.23 | 7.48 | 80.74] 17.5 | 14.41{ 10.39) 15.04] 10.49| 23.4 | 34.24|341.81 | 4.5
| Junee ' 25,950 1.12 | 13.95| 21.92 930 z.14) 14 3,41 - 3.26] 8.96| 4.0 | s7.04| 1.1
| Liseta 1.96] 4.8 9.5 | 23.15 930 4.8z 6.51| 11.540 1.07 8.73] 15.44] - 88.25 | 1.2
- Mero 193.06 | 95.8 [127.75221.12 | 151.67] 163.6 | 110.53} 204,13} 94.22| 188.4 | 59.38| s8.71 1678.37| 21.9
Mo jarra 3.00) 2.93} 8.02| 11.51 | 13.04] 6.58| 8.73| 27.82| .64 15.27] 17.35] 3.0 |123.89| 1.6
Pargo 25.98 | 10.57 | 44.08| 77.96 | 16.77| 4.96| 15.38] 110.18| 3.03| 22.01| 34.55| 13.07378.54| 4.9
Picuda 18.56 | 3.81) 10.36| 45.23 2,420  2.57) z.08| 7.61 581 8.48) 10,24 6,94 175.88] 1.6
Rubia 12 .72 .89 .42 2.250  6.17| 1.59) 2.06) 1.31| 6.34| 1.64 51 23.66 .3
Tiburdn 26.87 | 14.82 | 57.78 | 242.36 | 131.03| 66.59| 430.53| 47.22{ 712.94| 78.18| 55.69| 62.38 li226.60) 16.0
ESPECIES DE ARRASTRE
NO DESGLOSADAS 127.7 | 66.16 1 160.98 | 65.81 | 67.53) 165.43| 79.65| 81.311 96.17] 165.29) 90.81| 156.59 l1323.45| 17.3
Otras® 142.39 | 56.00 1221.08 | 394.66 | 71.00) 15.42| 32.85| 67.54] 15.11| 141,08} 94.3 | 99.4501354.08 | 17.6
SUB-TOTAL 759.88 | 304.09 | 807.98 1372.96 | 661.55| 503.95 | 722.35| 632.59) 259.98] 693.71| 463.72| 514.24 }7662.00
:La.ngoézta. 47.6 | 76.7 | 76.7 - -- -- 79.3 1192.9 | 76.7 | 113.8 | 39.6 | 76.7 | 780.00
; THTAL 787.45 | 380.79 |878.68 1372.96 | 661.55| 503.95 | 801.65 | 825.49) 327.68| 807.51 503.32| 590.94 |8442.00

‘56



80,000 kg/asio/embarcacion. Con Las 6 embarcaciones La produccifn total as
cendenfa a 480,000 kg.

En ef cuadwo no. 7-§, se presenta ef Zotal de materis prima esperada por -
mes y especie, fa cual asciende a §,442 Loneladas.

En el cuadno no. 7-3, se esquematizan !.tug principales caracteristicas de
Las embarcaciones que forman parnte de La {fota que operard en Quintana Roo,
‘de acuendo a fa proposicibn antes descrita.

LOCALIZACION DE LA PLANTA.- Con el fin de encontran el &itio adecuado pa-

ra La .mA.talaudn de £a planta, fueron evaluadas £as caracteristicas de ca

da una de Las Localidades pesqueras def estado, mencionadas en el diagndsti
co phecedente. '

Primeramente se descartaron Las Uies Lsfas: Holbox, 1sfa Mujeres y Cozu -
mel, debdido a que por su situacidn geogrdfica el fransponte de £os produc-
tos nepercutinia en La elevacidn de Los costos; ademds de que sus .instala-
ciones de dgua potable no tienen £a capacidad hequerida para £a planta.

También se descarta La posibilidad de establecer esta empresa en fas ciuda
des de Felipe Canrnillo Puento, Chetumal y Cancun, por Lo siguiente:

- La primera se encuentra en el centno del estado, no cuenta con Lito-
nal, pon Lo que el transporte de fLa materia prima efevaria el precio
considerablemente.

- La segunda se sitda al sun de La entidad y su prineipal producto mari
no es £a extracceidn de caracol, La explofacion def pescado de escama
se nealiza prdeticamente en La zona centro y norte de La entidad, £a
materia prima existe de manera potencial pero sus embarcaciones se -
destinan a La extraceién de caracol, ademds es uno de Los puntos mds
distantes al mercado.

%.



- Cancun es fa ciudad turistica mds impontante def Estado, pero se con
sddera inadecuada para edtablecer La planta por La escaséz de mano
de obra y La fendencia de ésta para dedicarse a La actividad tunisti
ca.

Consecuentemente £Las alternativas analizadas son Las thes que se mencionan
a contimuacifn: Las poblaciones pesguenas de Xealah, Puerto Morefos y Pues
1o Judnez son thes alternativas que se estudian detalladamente para deter-
minan Las condiciones Ldfneas para La .instalacién de La planta.

Los elementos que se evaldan son:
- Disponibilidad de materia prima.

: Infraestructwra bdsica:
- Vias de comunicacifn
- Enengia eféctrica
- . Agua potdbi.a
- Serv.icios sociales
- Combustibte

- Tnfraestructura portuaria:

- - Accesibilidad a La materia prima.
- Mercado

- Comesteio

- Demanda Local

- Fuerza de trabajo

Al estudian cada una de Las poblaciones pesqueras se concluys que de Las al
ternativas analizadas, Puerto Morelos presenta Ras camaciterfsticas adecuadas
pana Localizarn La planta procesadora de pescado y tiburbn, porque cuenta ~-
con Las mefores condiciones:

al.  Su infraestuctura satisface Las necesddades actuales y phesenta posi
bilidades de adaptacién a nueva capacidad con requerimientos minimos
de inversion. '

97.



98.
CUADRO No. 7-9

DISTANCTAS LOCALES

(KM. )
LOCALTDAD A: DE: PUERTO JUAREZ DE: PTO.MORELOS DE: XCALAK
Cancun 3 ‘ 34 426
Cozumel™ ' 68 _ 32 342
Canrillo Puerto 245 211 177
T1s8a Mujenes** - 37 143
Chetumat ‘ 398 364 211
PLaya def Canmen 68 32 _ 342

* Se nepresenta La distancia en kil6metos pero se Le aumenta 45 minutos
por el tiempo de navegacidn en transboradadon.

**  De Puerto Judrez a Isla Mujeres se ocupan 35 minutos por transbondadon.



CUADRO No. 7-10

DISTANCTIAS A LAS PRINCIPALES CIUDADES

[ KM. )
LOCALIDAD DE: PUERTO JUAREZ  DE:PUERTO MORELOS DE: XCALAK*
Alvarado . 1,272 1,310 1,430
Cuernavaca . ‘ 1,891 1,929 1,806
D.F. 1,815 ' 1,853 1,726
Mérida . 322 360 477
Pachuca , 1,903 1,941 1,814
Puebla _ 1,688 1,72'5 , 1,599 -
Quenétaro 2,037 2,075 1,941
Teaxcala 1,718 1,756 1,629

*  las distancias son menores, pero se dificulta el acceso por 150
kilémetros de brecha.
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c).

dj.

e).

g).

100.

la negibn en donde se ubica (zona norte), es La de mayon recwrso po-
tencial pesquenc.

La poblacifn econdmicamente activa se dedica bdsicamente a La pesca,
esta negdibn tiene bancos dedicados a La captuna de pescado de escama
y tibundn.

Por su ubicacibn cercana a Las principales ciudades def estado, asl
como Las condiciones de Las vias de comunicacidn que unen a este po-

blado con Los mencados regionales y del centro de £a Repiblica dardn

fluidéz a £a comercializacibn del producto.. (Cuadros Nos. 7-9 y 7-10).

Se tiene fa distancia adecuada para con Los centrnos turlsiicos para
que £a mano de obra permanezea en fa negidn dedicada a sus activida-
des tradicionales.

Sus m‘mﬂac,éonu portuarnias son Las que ofrnecen mejores condiciones
para embarque y desembarque de materia prima, por Lo que estd en po-
s4bilidad de captan este bien de otras zonas pesqueras.

ESTUPIO TECNICO.

Proghama de Produccidn.- En &€ capltulo cornrespondiente a tamaio de La ~

planta, se estimé un volumen ce hrecepeidn de:

6,409 Toneladas de escama y cazdén
1,227 Toneladas de tibwidn.
780 Toneladas de Langosta.

Con La finalidad de procesar dichos voldmenes se estimé una capacida @ ins
Lanse de: o

Escama - 30 Toneladas/16 honas
Tibwidn 5 Toneladas/ & honras
Langosta 5 Toneladas/ 8 honas



101.

EL pertodo operativo de dichas instalaciones, es considerado de 240 déas/
afo para. escama y tiburbn y 180 dias (9 meses) al afo para Langosia.

La eficiencia de operacifn de cada una de Las LLneas, se caleuld de acuenr-
do a £a experiencia evolutiva de otnas plantas; consdiderando La capacidad
instabada como el 100% y que se presenta a continuacidn:

Escama; 30 toneladas x 240 dias = 7,200 tonefadas
Tibwion; 5 tonefadas x 240 dfas = 1,200 toneladas
Langosta; 5 tonefadas x 180 dfas = 900 tfoneladas

De acuendo a esta capacidad instalada, La LEfnea de escama se estima que el
primen afio operond al 70% de egiciencia, ef segundo af 80% y def tencero -
en adelante al 90%. La materia prima de escama a ser procesada de acuendo
a estas tasas, send: : '

Afo 1 5,040 tonefadas
Afo 2 5,760 toneladas
Afio 3-10 6,840 toneladas

La composicidn pon especies de estos volidmenes de estimb proporcionalmente
a La matenia prima a ser capiada para La planta. (cuadro no. 7-11).

Pana Lz LCnea de tiburdn se cdleuld un §0% de eficiencia para el primen -
aiio, 90% para el segundo y 100% para ef tercero; en maferia prima estos va
Pores nepnesentan 960 toneladas para el primen aiio, 1,080 toneladas panra
el segundo y 1,200 tonetadas para el tercero. leuadrno no. 7-11).

La Zinea de Langosta se estima que operard af 70% en el primer aio, al 80%

en el segundo y al 86.6% en ef tercero; este dltimo poncentaje se determind
en base a que se espera come recepcidn mdxima 780 Xonefadas. En volumen -

en el primen aio sendn procesadas 640 Loneladas, en el segunde 720 y en el

terceno 780. (cuadro no. 7-11).

Con Los voldmenes mencionados a sen procesados y de acuendo al rendimiento



que se obtiene en La transfommacin de La materia prima a producto Lemmina

102.

do, lcuadro no. 7-12) se espera oblener Los sdguientes volidmenes de produc
cibn:

Maquinania y Equipo de Produccidn.- Para £a thansformacidn de Los produc-

TONELADAS

ANO T ANO 2 ANO 3

Escama 2,954 5,760 6,480
Tibunrdn 286 319 356
Langosta 621 698 757

De. escama se obtienen £os siguientes productos:

Enteno congelado T 438

Filete congelado 29%

Enteroc fnesco 28%

De Libundn se obiiene:

Filete 79%

Aceite 7%

Aleta 14%

Piel (se obtienen 3 pieles por tonelada de materia

prima) .

La Langosta se congela en su toialidad.

tos se eligib La teenologia mds adecuada para obtener La mayon productiv.i-

dad. La maquinario y equipo de produccibn necesarios para cada uno de £os

procesos, se enlista en el cuadio no. 7-13.

Los consumos de enengfa eléetrica y agua se presentan en Los cuadros nime-

nos 7-14 y 7-15,

Procesamiento de Escama.-

De acuerdo al diagrama de §Lufo no. 1, La esca-
ma send necibida directamente de £0s barcos que atraquen en el muelle de
La planta, mediante montacargas, o de Los camiones que La transponten de
Los centrnos de captaci6n, Localizados en divensos puntos de La costa.
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En La planta se separa ef producto del hielo, se Lava y se clasifica por
especie, tamado, peso y grado de frescura. Despuds de esta selecifn - -
puede Ltenen Los siguientes destinos: procesamiento para venta en fresco,
entero congelado y fLleteo, asf como pasar a La bodega de producte fresco.
EL equipo necesarnio para La recepeifn se enlista en ef cuadno 7-13.

Filete Congelado.- La Lfnea de §ifete congelado tendnd una capacidad de -
15.3 toneladas/diéa de materia prima en dos Lwnos, y su proceso se descri-
be en el diaghama de §Eufo no. 2, donde se observa que el rendimiento por
Zonelada de maternia prima es de 300 kg. de filete. La maguinania y equipo
se anexa en el cuadro no. 7-13.

Entero Congelado.- La capacidad de proceso para esta Linea es de 9.3 Lone
Ladas/dia de matenia prima en dos twwos, y en su diagrama de §lujo se ob-
serva que el rendimiento es de 820 kg. de producto temminado, por cada to-
nekada de materia prima. La maquinaria y equipo para obtener estos produc
Zos se encuentra detallada en ¢l cuadro no. 7-13.

Fresco Enhiefado.- La escama de mejor calidad y en mejor estado se comer-
cializand como fresco entero, para Lo cual es necesario el proceso descii-
Lo en el diagrama de §lujo no. 4. La capacidad instalada send de 5.4 tone
Ladas/dla de materia prima; Los rendimientos para este proceso son de 900

ka. de producto {inak pon cada tonelada de materia prima. La maguinaria

Y equipo necesarnios para esta Linea se encuentran en el cuadno no. 7-13.

Procesamiento de Tiburdn.- Dek tibundn se obtienen aleta, piel, aceiie y
filete parna seco-salado,

En £a planta el proceso de §ilete LLegarnd hasta el salado, ya que pora su
secado send transferido a otrnas plantas; La causa de dicho movimiento es
que el volumen de materia phima para este proceso, no justifica La instala
caibn de un tinel de secado, sin embargo significa wn aporte {impontante pa-
na el tinel de Yucalpetén.

La capacidad insdtalada de tibundn es de 5 toneladas/dfa de materia prima -



CUADRO No. 7-11

MATERTA PRIMA A SER PROCESADA EN CADA LINEA

104.

AN T AN 2" AR T
PROCESO ESPECTE VO L UREN | TONELADAS J
TIBURON Tiburdn 960 1,080 1,200
ESCAMA 5, 040 5,760 6,480
ENTERO FRESCO Guachinango 256 294 330
Mero 249 285 321
Pango 259 311 350
0tras 168 176 197
TOTAL 932 1,066 1,198
ENTERQ CONGELADO Mero 1,165 1,330 1,498
Cazdn 385 139 495
TOTAL 1,550 1,769 1,993
FILETE CONGELADO Cononado 38 44 50
Convina 79 %0 101
Chae~Chi 87 100 112
Chenna 46 52 59
Jurek 64 72 20
Liseta 64 72 80
Mojanna 37 112 125
Piouda 77 8§ 99
Raya Bala 76 87 98
Rubsia 22 25 28
0tnas 1,908 2,183 2,457
TOTAL 2,558 2,925 3,289
LANGOSTA 640 720 780
TOTAL 6,640 7,560 8,460




CUADRO No.* 7-12

PROGRAMA DE PRODUCCION

% DE RENDIMIEN

°
LINER T0 DE MATERIA™ ANO 1°. ANO 2°. ARO 3°,
PRIMA DE PROD.  MAT.PRIMA  PROD.TERM. MAT.PRIMA  PROD.TERM. MAT . PRIMA PROD. TERM.
TERMINADO {TON.) {TON.) (TON.) {TON.) * [TON.) {TON.)
ESCAMA 5,040 2,954 5,760 3,31 6,480 3,797
Entero congelado 82% 1,550 1,271 1,749 1,448 1,993 1,634
Filete cong. 33% 2,558 844 2,925 965 3,289 1,085
Enterno gresco 90% 932 839 1,066 958 1,198 1,078
TIBURON 960 - 1,080 1,200
Filete . 23.5%. - 226 - 254 - 282
Acedite 2.1% - 20 - ’ 23 - 25
Aeta 4.1% - 40 e~ 42 -- 49
Piel 3 pieles/ton. -- 2,880 _— 3,240 - 3,600
pieles
LANGOSTA .
Entena cange,ﬂa_da 97% 640 621 ) 720 698 780 757

*501
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RECEPCION DE ESCAMA
DIAGRAMA N°, 1

‘ E S:i AMA 7
l |

DESCARGA DE DESCARGA DE
BARCOS CAMIONES
- -
TOLVA DE RECEPCION
i
SELECCION
" PESADO -—-)L ALMACEN DE PRODUCTO FRESCO

LINEA DE FRESCO  LINEA DE ENTERO CONG. LINEA DE REDUCCION

FILETE CONG.

5.4 TONS./DIA 9.3 TONS./DIA -15.3 TONS./DIA
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DIAGRAMA  No. 2

PROCESAMIENTO PARA FILETEO DE ESCAMA

660 CHAROLAS DE
POLTESTIRENO

174 M.DE‘UITAFZLM-—l

2640 SEPARADORES
DE POLTESTIRENO

14 CAJAS
660 ETIQUETAS PRECIO
660 ETIQUETAS ESTRELLA
660 FIGURAS PESCADO
£60 BOLSAS

BASE: 1,000 KG.

RECEPCION

SELECCION ¥
PESADO/TAMARO 1 KG

:],_

-

660 CHAROLAS

CONGELACION

ETIQUETADO ¥V E

N -
CARTONADO 14 CAJAY
25 KG, C/U

ALMACENAMIENTO

EN FR10

CABEZAS, COLAS
FILETEO ,
Y UISCERAS
360 KG. 540 KG
LIMPIEZA ESPINAS
340 KG. 20 K6. =
DESPERDICIOS
LAVADO 330 KG. 10 KG. -
ESCURRIDO
330 KG. HARTINA
ENCHAROLADO
330 KG.
EMPAQUE



738 CHAROLAS DE
POLTESTIRENO

225 M.DE VITAFILM

738 ETIQUETAS PRECIO
738 ETIQUETAS ESTRELLA
738 FIGURAS PESCADO

738 BOLSAS
© 35 CAJAS

108,
DIAGRAMA  No, 3

PROCESAMIENTO DE ESCAMA ENTERA CONGELADA

DESCAMADO

T

PESCADO SIN ESCAMA

.980 TONS.
4

ESPREADO

EVISCERADO

{ESCAMA PARA COMERCIALIZAR COMO ENTERA CONGELADA

.020 TONS. ESCAMA

1750 TONS.VISCERAS ¥ AGALLAS

PESCADO DESCAMADO ¥ SIN VISCERAS

.830 TONS.
)

LAVADO

I
PESCADO LIMPIO
.820 TONS.

!

ESCURRIDO

ENCARTONADO
.82 TONS.

e p—

EMPAQUE

CONGELACTON

T EMPERATURA

ET10UETADO
Y EMPACADO

ALMACENAMIENTO
35 CAJAS DE 25
KG.C/U,

0.10 TONS. DESPERDICIO

- 49°C.
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PROCESAMIENTO PARA ESCAMA FRESCA ENHTELADA
DIAGRAMA- No. 4

ESCAMA PARA FRESCO ENHIELADO

EVISCERADO { 0.9 TONS.

l

PESCADO EVISCERADO

.97 TONS.
DESPERDICIO
LAVADO .1 TON.
ESCURRIDO
.9 TON.

36 TARAS ¥ 900 KG. '
DE HIELO ———{ ENHIELADO

ALMACENAMIENTO
36 TARAS




FLUJO PARA EL PROCESO DE TIBURON
DIAGRAMA No. 5

BASE 1,000 KG.

RECEPCION Y  PESADO Co ¢ i
G. . .

1,000
o
DESTAZADO
1,000 KG.
DESPERDICIOS HIGADO CARNE PARA FILETEAR ALETAS P1EL
410 KG. 70 KG. 410 KG. 50 KG. : 70 KG.
4 DESCARNADO DESCARNADO Y COR-
. TE 70 KG.
FILETEO YV LIMPIEZA
< 400 ke.
LAVADO ¥ PICADO )
70 KG. LAVADO ¥ SALADO  SALMUERA 2.5
" LAVADO 400 KG. , , !
: LAVADO
3 PIELES
S 0 S A coci1Do0 SECADO J
AL 2% 70 KG. ' " . SALADO
' 3 PIELES
i EMPAQUE ¥ EMPAQUE v
ALNACENAJE ALMACENAJE
ACEITE 21 KG. ) . 41 KG.




S AL ADUU

r—'— 400 KG. _—_———1

l MERMAS = 1471, KG. I 80 KG. DE SAL

y
FILETE SALADO
235 KG.

EMPAQUE

TRANSPORTE




AGUA

FLUJO PARA EL PROCESO DE LANGOSTA

BASE 1,000 KG.

RECEPCION Y PESA-
DO 7,000 KG.

SELECCION

- LIMPIEZA 970 KG.

11,
DIAGRAMA No. 6

4

DESPERDT -
CI0S 30 KG

LAVADO ¥ ESCURRL

{ 3m3)

DO 970 KG.

970 cAJAS
TOP-OPEN
| DE 1 KG.

35 CAJAS DE
CARTON CO -

EMPAQUE 970 KG.

CONGELADO
970 CAJAS TOP-OPEN

ENCARTONADO

RRUGADO

35 MASTERS

|

ALMACENADO

35 MASTERS




CUADRO 'No. 7-12

PROGRAMA DE PRODUCCION

'§ DE RENDIMIEN AN O 1°. AN DO 2°. AN O 3,

LINEA TO DE MATERIA™
PRIMA DE PROD. MAT.PRIMA PROD.TERM. MAT .PRIMA  PROD.TERM. MAT .PRIMA PROD.TERMIN.
TERMINADO {TON. ) {TON.) {TON.) {TON. ) " (TON.) {TON.)
ESCAMA 5,040 2,954 5,760 3,371 5,480 3,797
Enteno Congelado 82% 1,550 1,271 1,769 1,448 1,993 1,634
. Fikete Congelado 334 2,558 844 2,925 965 3,289 1,085
Enteno fresco 904 932 839 1,066 958 1,198 1,078
TIBURON 960 -- 1,080 - 1,200 -
Filete 23,5% -~ 226 -- 254 - 282
Acedte 2.1% - 20 -— 23 - 25
Aleta 4.1% - 40 -- 42 - 49
Piel 3 Pieles/ton -- 2,880 Piefes -- 3,240 -~ 3,600

LANGOSTA S
Entera » 97% 640 621 720 698 780 757

"2t



MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO

CUADRO No._7-13

113.

N C & P T O CAJTIDAD

PROCEDERCIA

COSTO UNITARIO

COSTO TOTAL

(miles de pesos)

1.

LINEA DE FILETE SALADO DE TIBURON Y SUBPRODUCTOS

1o

RECEPCION
Monorriel
Malacate
Bdscula de riel 500 kg.

o N e

Ténel de lavado
Subtotal:

FILETEADO Y SALADO
Mesa de concreto
Mesa para fileteo
Tanque para lavado
Canastas de alambre

Tanque para enjuague

- NN NN

Mesa para escurrido
Tinas de salado 60

- Subtotal:

6.

SALADO DE ALETAS
Taras para salado 40
Mesa de limpieza 1
Mesasde empagque 2
Subtotals S
ACEITE DE HIGADO

Mesa para trocearij 1
Canastas de alambre

Tanque para cocido 2
Subtotal:

SALADO DE PIEL

Mega para descarnado
Tina para lavado

Plataforma para salado

L T

Mesa de empaque
Subtotal:

OTROS

Mdquina flejadora 2
Cuchillos p/filetear 30

2 2 2 2 &4 Z Z Z Z wm o=z

2 Z

2 =z

woZ 2z 2

84
24
180
240

17
72
84

96

48
19

144
96

36
3
48

36

30

96

72

035

.6

84

48
180
240
552

34
144
168
35
192
48
1,140
1,761

15
144
_192
351

a6
18
9
150

36
30
12

_96

174

144
13
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C O N CEPTO CANTIDAD PROCEDENCIA COSTO UNITARIQ COSTO TOTAL
(niles de pesos)
Empaletadoras de ma_
dera 1060 N =6 600
Bascula 500 Kg. 1 N 144 144
Tarimas 50 N +48 24
Subtotal: 925
TOTAL: 3,913
TI. LINEA DE CONGELADO DE COLAS DE LANGOSTA
Tolva de recepcidn 1 N 360 360
Mesa de seleccidn 1 N 300 300
Mesa de limpleza 1 N 240 240
Lavadsra automitica . 1 N 216 216
T{nel de escurrido 1 N 216 216
Mesa de Empaque 2 N 468 936‘
Mesa de encartonado 1 N 78 78
Taras de pldstico para
cimaras de fresco 250 N 0.72 180
Taras de pléstico para
proceso 80 N 0.72 __S58
TOTAL: 2,584
III.LINEA DE ESCAMA
.1, RECEPCION
Tinas para descarga 56 N 19,2 1,075
Tolvas para recepcibn 2 N 324 648
Banda de seleccibn 1 N 144 144
Biscula de 500 Kg. 1 N 144 _l44
Subtotal: 2,011
2, LINEA DE FILETEO
Tolva alimentadora 1 N 114 114
Mesa de fileteo 1 N 432 432
Miquina descabezadora 1 E. 1,440 1,440
Mdquina fileteadora 1 E 2,760 2,760
MAquina desolladora 1 E 1,080 1,080
Transportador de fileteo
a limpieza 2 N 51 i0L



C O NCE P T O CANTIDAD PROCEDENCTIA COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
(miles de pesos)

Mesa de limpieza 1 N 288 288

Mesa de lavado y escurri

do 1 N 307 307

Mesa de pesado 1 N 84 . __ 84

Subtotal: ' 6,607
3., LINEA DE ENTERO CONGELADO

Mesa de descamado 1 N 480 480

Lavadora automatica 1 N 336 336

Mesa de eviscerado 1 N 420 420

Mesa de lavado manual 1 N 360 360

Transportador de escurri ‘

do Tl N 180 180

Mesa de empaque 1 N 108 108

Mesa de pesado 1 N 78 78

Basculas 2 N 36 72

Transportador a miquinas ;

empacadoras 1 N 138 138

Transportador a tiinel 1 N 84 84

-Subtotal: 2,256
4, LINEA DE FRESCO

Mesa de eviscerado 1 N 456 456

Mesa de lavado manual 1 N 360 360

T{nel de escurrido 1 N 180 180

_ Mesa para llenado de taras 1 N 108 108

Mesa de pesado 1 N 48 48

Bascula de 200 Kg. 1 N 96 96

Transportador de rodi_

llos 1 N 36 _36

Subtotal: 1,284
5. OTROS

Mesa de sellado y encar

tonado 1 N 288 . 288

Miquina envolvedora y

selladora 22 N 10.8 238

Montacargas de gasolinma 1 N 960 960

Montacargas eléctrico ' 2 N 1,320 2,640
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cC 0O N C E P T O CANTIDAD PROCEDENCIA COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
(miles de pesos)

Cargador de corriente
directa 1 N 360 360

Miquina flejadora 3 N 96 288
Tarimas de madera 300 : [ ~48 144
M3quina engrapadora 2 N 96 192
Taras de pléstico 800 N +36 288
Tinas para almacé&n 300 - N 18 5,400
Carros para congela _

cidn ) 40 N 42 1,680
Equipo para limpieza 4 N . 84 336
Subtotal: 12,814
TOTAL : . 24,972

IV. CONGELACION Y REFRIGERACION

T{inel de congelacidn con

capacidad de 1 ton/hr 1 E 7,360 7,360
Fabrica de hielo en esca
ma cap.50 tons/dia 1 E 4,857 44,857

Equipo de refrigeracién

para f&brica hielo y bo__

dega(incluye tuberias,co

nexiones,vidlvulas manua _

les y automiticas,asi co

mo montaje) 1 N + 8,553 8,553
Congelador de placas (ame

rios)con capacidad de

1,200 kg, en 3 horas 1 E 1,460 1,460
Maquinaria y equipe para ’

tlnel de congelacidn (in

cluye tuberfas,conexiones,

viAlvulas manuales y auto

miticas,asl como montaje) 1 N 7,360 7,360
Equipo de refrigeracifn

para fdbrica de hielo en

barras y almac@n de hielo 1 N . 9,745 : 9,745
Subtotal: _ 48,688
TOTAL: \ ' 80,157

Fmmtsm
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C O N CE P T O

CANTIDAD

PROCEDENCIA

COSTO UNITARIO

COSTO TOTAL
(miles de pesos)

V.

EQUIPO AUXELIAR

Subestacidn elé&ctrica
Transformador

Planta de emergencia
Centro de distribuciSn
Molino de hielo

Equipo de mantenimiento
Subtotal:

GRAN TOTAL:

N: nacional

E: extranjero

[ T S

Lote

2 oz =2 =z 2 2

7Q0
500
3,000
400
100
1,000

700
1,000
3,000

400

100
1,000
6,200

86,357

SEEEES



CONSUMO DE AGUA POR LINEA DE PRODUCCION

118.
CUADRO No.7~15

E ¢ u 1 P O CONSUMO CONSUMO
DIARIO M3 ANUAL (M3)

1., RECEPCION

Tolvas de recepcidn 16.8 (agua salada) 4,032

Subtotal: 16.8 (agua salada) 4,032
2. LINEA DE FILETEQ

Maquina descabezadora 52,2 (agua potable) 6,048

MAquina fileteadora 16.8 (agua potable) 4,032

MAquina desolladora 16.8 (agua potable) 4,032

Mesa lavado y escurrido 28.6 (agua potable) 6,864

Subtotals: 87.4 (agua potable) 20,976
3. LINEA DE ENTERO-CONGELADO :

Mesa de descamado con transportador 4.2 (agua potable) 1,008

Lavadora automftica ) 2.5 (agua potable) © 600

Mesa de lavado manual con transportador 2.5 (agua potable) _ 600

Subtotal: 9.2 (agua potable) 2,208
4. LINEA DE FRESCO

Mesa de la§ado manual 16,8 (agua potable) 4,032

Subtotal: 16.8 (agua potable) 4,032
5, OTROS '

* Equipo-para limpieza de equipo 18.3 (agua potable) 4,392

Subtotal: 18.3 (agua potable) 4,392
6. CONGELACION Y REFRIGERACION

T@inel de congelacidn con capacidad de 1 ton./hr. 3.8'(agua potable) 739.2

Fdbrica de hielo en escama con capacidad de 50

ton/dIa 60 (agua potable) 14,400.0

Compresores 22:2_(agua potable) 19,800.0

Subtotal; 145,58 74,579.2
II.LINEA DE TIBURON

‘ Fileteado y Salado

l.T@nel de lavado 14,3 (agua potable) 3,432

2.Tanque para lavado 5.6 (agua potable) 1,344

3.Tanque para enjuague 1,0 (agua potable) 240

Salado de Aletas

L.Taras para salado 4,2 (agua potable) 1,008

Aceite de HIgado

1.Tanque de cocido 0.5 (agua potable) 120
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E Q U I P O CQONSUMO CONSUMO
DIARIO M3 ANUAL (M3)
‘Salado de pileles
1.Tina de ld&vado _6.3 (agua potable) 1,512
Subtotal: 31.9 7,656
III.LINEA DE LANGOSTA
l.Recepcidn 5.0 (agua potable) 800
2.Lavado 15.0 (agua potable) 2,400
Subtotal: 20,0 3,200
T O T A L: 329,.,18(agua potable) 81,435




CUADRO No,7-14 120.

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

vt wrowss  TOTCTR oS WS DR MG
KW, RECEPCION KW - H.
I. 'LINEA DE LANGOSTAX
1. Tolva de recepcién 1 1.12 343 384
2. Bandas de seleccifn 2 2,24 343 768
3. Mesa de limpieza con tres
transportadores 3 1.68 343 576
4. Transportador ' 1 0.745 343 256
5, Tiinel lavado y escurrido 3 2.98 343 -1,022
6, Mesa de empaque con trans '
portadores 2 1.48 343 308
Subtotal: 10,245 ) 3,514 .

* Linea de langosta laborard 8 meses al afio.
IT. LINEA DE TIBURON
lo Malacat;e 2 2.24 66 148
Subtotal: 2.24 148
LLI.LINEA DE ESCAMA
1. Recepcidn

1,1.Tolva de recepcidn y la

vado con transportador 2 2.24 343 768
1.2.Banda de seleccidn 1 1.12 343 384

Subtotal: 3.36 1,152
2, Fileteo ’

2.1.Tolva con transportador

alimentador a mesas de

fileteo 1 0.37 343 127
2.2.Mesas de fileteo con tres

transportadores 3 1.68 343 576
2.3.Fileteado automitico (3

miquinas) 3 7.60 343 2,607
2.4.Transportador de fileteo

a limpieza 2 . 745 343 . 256
2.5.Mega de limpieza con )

transportador 3 2.24 343 768
2.6.Mesa de lavado y escurri .

do ‘ 3 2.98 343 1,022

2,7.Trangportador de tinel a ,
mesa 1 0.74 343 . 254
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CUADRO No.7-14

Q v I P 0 MOTORES POTENCIA HORAS MENSUALES ENERGIA MENSUAL
INSTAL. MAXIMA RE CONSUMLIDA
XK. CEPCION . . KW -~ H.
2.8.Mesa de Pesado y eti
quetado 0.74 343 254
Subtotal: 17.095 5,864
3. Linea de Presco—enhielado
3.1.Mesa de eviscerado con tres
transportadores 3.36 343 1,152
3.2.Mesa de lavado manual 2,24 343 . 768
3.3.Tdnel de escurrido auto_ .
mitico 2.24 343 _168
Subtotal: . 7.84 2,688
4, LInea de Entero conge
lado
4.1.Mega de descamado con
transp. 1.48 ‘343 508
4,.2.Lavadora automitica 0.74 343 254
4.3.Mesa de eviscefado con’
transp, 2.22 343 761
4.4.,Mesa de lavado manual con
" transportador 1.12 343 384 -
4.5.Transportador escurrido
automitico 2.22 343 761
4.6.Mesas de empaque con
transportador 1.48 343 508
4.7.Mesa de pesado de charo
las 0.74 343 254
4,8,Transportador a miquinas
empacadoras con Vitafilm 1,48 343 508
4.9,Transportador a tiinel de
congelacibn 0.74 © 343 254
Subtotal: 12,22 4,192
5. Otros
5.1.Miquinas envolvedora-sella
dora Vitafilm 4eb8B 172 771
5.2.Mdquinas envolvedora-sella
dora Vitafilm '15.68 172 2,697
Subtotal: 20.16 3,468
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T OTA Lisocoooscocceanoo $

El gasto anual serd de:
($393,345) (12) =

Q U 1 P O MOTORES POTENCIA - HORAS MENSUALES ERERGIA MENSUAL
INSTAL, MAXIMA RECEP CONSUMIDA
KWo CION KW-H.
6, Congelacidn y Refrigeracidn
6,1.Tlnel de congelacibn con
capacidad de 1 ton./hr. - 227.73 343 78,111
’
6,2,Fdbrica de hielo en esca
ma y bodega - 231.69 744 172,377
6.,3,Fabrica de hielo en ba __ ‘
rras - 155.1 744 115,394
6.4.Cimara frescos y congela
dos 140.0 620 86,800
Subtotal: 754,52 452,682
TOTAL : 827.68 473,708
D.B.F. = 828 x 0.6 = 497 kw.
CARGOS FIJOS
(50) ($ 39.558) = $ 1,977.90
(447)($ 62.433) = $27,907.55
Subtotal: $29,885.45
CARGOS ADICIONALES
(90) (497) ($ 0.898) =~ 3§ 40,167.54
(180) (497) ($ 0.719) = 3§ 64,321,.74
(473,438) ($ 0.547) = § 258,970.58
Subtotal: S 363,459.86

393,345,331 mensuales

4,720 miles de pesos

S
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en un turno. Se estima que esta Linea operand el primenr afio al 80%, el se
gundo al 90% y el tercero al 100% de eficiencia en cuanto a £a capacidad
instalada.

De una tonelada de tibundn se obtfienen:
235 Kg. de §ilete sakado.

21 Kg. de aceite

41 Kg. de aletas

3 pieles
Procesamiento de Langosia.- En La plania se reciben dnicamente Las colas
de Zangosia, cuyo proceso se describe en el diagnama de glujo no. 6. Lla ca
pacidad de La Lfnea es de 5 toneladas/dia de materia prima en un twwo y
el nendimiento es de 970 kg. pon tonelada de materia prima.

ASPECTOS DE MERCADO.-

En el presente estudio se pretende dar un panchama general de La oferta y
La demanda de especies que prevalecen en fa zona de estudio, asf como su
comerelalizacidn,

Caractentsticas de Los Productos.- TDe acuendo al necurnso pesquero y a Las
caractentsticas del mencado hegional y nacional, se pretenden obtener Los
sLguientes productos:

- Filetes congelados
- Enternos congelados
- Frescos enhiefados
- Filete Salado de tiburdn.

Productos Pesqueros Mexicanos, S.A. de C.V., ha efaborado normas de cali -
dad para La presentacibn de estos produetos terminados, siendo sus descrnip
clones Las que se dan o continuacidn:
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Filetes Cangeﬂadob:

Los filetes congelados son secciones de misculo de pescado Limpios, 4in nres
tos de viscerns, aletas y espinas de tamaio y fonmas iregulanes, oblenidos
mediante conte paalele de £a columna vertebral.

L&A tallas existentes son S, M y L, bajo La siguiente presentacidn.

TALLA . ' TIPO DE PRESENTACION

PESU TOTAL

{Unidades por Charofa) - (Gs.)
s 6 a 8 {iletes de 85 gn. 500 - 700
M . 4 §iletes de 150 gn. 600
L _ 3 a4 fiketes de 175 gn. 525 - 700

Los §iletes son puutos en charolas envueltos con La pebllicuba autoadherible
(VITAFILM) y congelados a una temperatuna de -35° C y empacadod en cajas de
cantén para su distribuctn.

Pescado Entero-Congefado:

Esta presentacidn consiste en La eliminacibn de vlsceras, escamas, aletas
y sometido a una ndpida congelacifn con un centrho témico no mayorn de ~18°C
con un solo grade de calidad, considerando fLa uniformidad en el Lamaiio y -
La especie.

TALLA : TIPO TE PRESENTACION PESO TOTAL
. (Unidades por Chatola) C (Gr.)

1~ 2 : 4 Pescados de 150 ga. 600

3 Pescados de 175 ga. 525

2 - 3 3 Pescados de 200 ga. 600
2 Pescados de 250 a 400 gxr. 500 - 800

3- 5 1 Pescado de 500 gn. 500
10 - 18 1 Pescado de 1,000 a 1,800 gn. 1,000 -1,800

EL pescado send puesto en chanofas de poliestineno y envuelto con 'una pelf
cula autoadherible (VITAFILM) para ser congefado a una temperatura de ---



125.

-35°C. Posterionmmente se empacanf en cafas de cantén connugado, quedando
Listos para su distribucion.

Frescos Enhielados:

Esta presentacidn consiste s0fo en ta eliminacifn de fas vlsceras y aga -
Las, parna después ser empacados en cajas de pldstico con capas de hielo y
pescado, uniformemente distribuidas y ser envfadas inmediatamente a su co-
mercializacibn, '

Filete Salado de Tiburdni

EL principal producto que se obtiene def tibunbn, son Los giletes seco-sa-
Lados, que provienen de Los contes transversales a partin de La cabeza,
indicidndose asi el desollado. En esta operacifn se obiienen Los subproduc
tos, tales como: higade, aceite, piel y aletas, estas (dltimas se descar -
nan, se Lavan y se secan. ’

Los trozos de canne son de aproximadamente 40 cm., depositdndose en tanques
con agua de marn o sabmuena débil, elimindndose en estn etapa carne obscura,
cantflagos, cfagulos y peritoneo.

Las Lonfas tienen un espesor de 2.5 a 3 centimetros y un peso aproximado -
de 1 a 2 kg. ’

Langosta Congelada:

De La Langosia solamente se aprovecha fa cola, que es fa parte mds canosa
de dicho cwustdeeo. La presentacifn se hand en cajas de carntdn encerado - °
con un peso aproximado de un kiloghamo y con marca "Cosecha def Mar". Pos
tendommente se empaca en cafas de carfon master de 25 kg., pasando al tdnel
de congelacidn y aqul se transportan a Lugares donde se efectda £a comercia
Lizacibn, :

Estimacifn de La Ofertas

AL hacern el andlisdis de este apantado debe aclararnse que es un proyecto -

que puede sen Lntegrado al Programe MéExico-BID, en el cual Las especies de

‘alto valor comercial como Lo son el camandn, ZangoAta y abulbn quedan fuera
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ya que se pretende un desawroflo de La actividad pesquera considerando Las
demfs especies que pueden ser suscepiibles de procesarse. Ante esta situa
eln, dicho andlisis se nealizand de acuerdo a £0s productos existentes en
el mercado, tales como: pescado fresco-congelado; {ilete y seco-safado.

Pana 1978 La produccifn pesquera para consumo humano ascendif a 2,643 tone
Ladas, habiendo una contraccién para el afio siguiente y fué de 2,611 tone-
Ladas. . De esita produceibn se consume directamente o --
bien tiene un semiproceso para el primer aiio def 5 y 9% para el ULtimo ado.

Segiin ef diagndstico previamente presentado £a industria pesquera y cone -
xas del estado estd integrada porn un mimero escaso de establecimientos con
baja capacidad instalada, aprovechdndose aproximadamente un 35% con fluc -
tuaciones estacionles pon el perfodo de vedas. Las plantas procesadoras
-y empacadoras son u’nco—’-/ . hablendo otnas menones que producen hielo, o -
bien, 400 son para almacenar phoductos en pequeras cantidades.

Se puede estimar que en Los afios que se vienen analizando, Los productos -
frescos que han introducido af mercado del D.F., provenientes de esa enti-
dad, no es una cantidad muy Lmpontante, ya que pana el afc de 1978 fué ~-
aproximadamente def 3% y pana el siguiente def 2.5% o sean 88 y 67 tonela-
das respectivamente 2/- Se caleula que otra cantidad se destina a Yucatdn
y Veracruz, pero no se especifica &4 es fresco-o se Ancluye enlatado, semi
procesado Yy para uso industrial. -

En cuanfo a La Langosta el DEPES del Estado negisiné para 1980, 499 tonela

das que representan el 20% def total nacional que ascendil a 2,559 tonela-
das.

Estimacidn de La Demanda.- Para el andfisis de este apantado, se conside-
nardn Los siguientes aspectos: 4e pretende que Los productos de escama -
frescos y congelados sean canalizados al mencado negional y el pescado Sse-
co~-salado, send distribufdo en ef mercado hnaclonal junto con Los exceden -
tes de La produccibn de frescongelados a thavés de ba §ibial RETESA, encan

1/ Plan Bdsdco del Gobienno def Estado de Quintana Roo.
Delegacidn Fedenal de Pesca. ,
2/ Anuarnio Estadlstico Pesqueno. DEPES, 1979. .
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gada de La comercializacidn de Los productos del mar en Los estados inte -
riones .

Para hacern una edtimacifn de La demanda se tomaron en cuenta Las siguientes
variables:

—  Gustos y Pregerencias:

Por Lo que de nefdiene a esias vardiables, el consumo de pescado esid en fun
cifn del gusdo y £as preferencias de La poblacidn para adquirnin dichos pro
ductos. Se considera por un Ladoe que £a costumbre y el sabor son caracte-
nsticas que influyen grandemente. Sin embargo, es muy impontante sefalan
también, que en el estado existlan abrededon de 8 pescaderias cifra que no
aleanza e 1% total nacional, 14 pollentas y 62 carnicentas.d’ Con esta -
Anfonmacidn significa que La demanda se desvla hacia otnos productos, ya-
que e condumo per cdpita de pescado a nivel estatal es aproximadamente de
9.13 kg. pon aiio, ocupando ef 7°. Lugar en fa escala nacional. Con un con
sumo promedio en el patfs para 1979 de 5.49 khg. anual_i/

—  Incremento Demogrdfico.
Este factor es muy importante para tomarse en cuenta, ya que en La década
1960-1970, hubo un .{ncremento anual de 6.5% en el estado y a nivel nacio -

nat de un 3.4%, pasando a 14% de 1970 - 1977.%/

Esta dindmica de crecimiento se debe a La .inmigracidn upawtdnea', a progha
mas de colonizacidn y a La apestura de nuevos centros tunlsticos. Indepen
dientemente de La poblacifn flotante integhada por La coniiente de turnis -
Zas que adic con aflo se fncremenia. AsL Lenemos que dicha afluencia para
1979 ascendid a 1'081,246 visitantes entre nacionales y extranjencs con -
una estancia promedio de 3.3 dI.aA.—é-/ Los Lugarnes de mayonr aceptacidn son
en dnden de .mpontancia: Cancun, Cozumel, Chetumal e Ilsla Mujeres.

En cuanto a la Langosta se sabe que el producto tiene gran demanda en el -
meyeado £nternacional.

3/ Censos Econbmicos - Dirn. Gral. Estadlstica. S.1.C., 1975.

4/ Proyecto PESCADOR - PROPEMEX y DEPES, 1981.

T/ México Demogrdfico. Breviarnio 1979. Conseso Nal.de PobLaci6n. Méxice.
6/ Prontuanio Estadlstico, 1980. Gobieano def Edo. de Quintana Roo.
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Mercado Exterion de Los Productos.- Existe en La entidad mercado externion

para productos de fLa pesca, como Lo es el camanbn, fangosia y aleta de tibu
non, Los dos primeros generalmente se canalizan a Los Estados Unidos de -

Nonteamérica ¢y el d€timo a Japén. Los demds productos se distribuyen en -

el mercado negional y Los excedentes se han canalizado a otros estados ain

cunvecinod,

Bafance entre Ofenta y Demanda.- En este apartado se pretende realizan un
batance para estimar La aportacifn del nuevo proyecto al monto total de pro
duccifn en L& negdilfn, para Zal efeclo de recurnil a La infonmacidn contend
da en Ros anuawrios editados pon el DEPES, con el objeto de tener elementos
que hagan vdlidas Las hip6tesis que se manefardn. AsL tenemos que La cap-
tuna total para Los aios de 1978 y 1979, fué de 2,718 y 3,022 toneladas res
pectivamente. Sin embargo, para consumo humano §ué del brden del 2,643 y
2,611, para el perlfodo que se viene analizando. De acuerdo a Ros Liseamien
tos del Progrnama México-BID, en que se serala de primordial importancia el
desarwflo de 2a actividad pesquena, se canaflizand para Las especies de es
cama. Por tanto, quedan fuera Las siguientes: Langosta, camandn y abuldn.

VOLUMEN DE LA PRODUCCTON PESQUERA EN LA ENTIDAD
( TONELADAS )

ESPECIES . . 19738 1979
TOTALES : 2,718 3,022
CONSUNO HUMANO 2,643 2,611
ESPECTES CON ESCAMA 1,484 1,355
ESPECIES STN ESCAMA . 1,159 1,156
USO INDUSTRIAL . 75 41

FUENTE:  Direccidn General de Planeacidn, Infonmdtica y Estadlstica, DEPES.

Como se observa en el cuadho, el volumen /Legi,émadg para consumo humano en
el primen afic fué 2,643 y para el segundo 2,611 toneladas, de Las cuales -
£as especies con escama para Los mismos afios fueron de 1,484 y 1,355 towne~
Ladas respectivamente. De aucerndo a Las cantidades de grescongelados que
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salen juerna del estado, 958 y 854-7/ en of perfodo sefialado, quedando para
consumo interno 526 y 501 toneladas.

Considerande Las hipbiesis de una tasa media anual de crecimiento det 14%§—/
g un consumo pen cdpita de 9.13 kg. para 1979, en La entidad, obtendremos
Los siguientes resultados:

DEMANDA POTENCTAL

(TONELADAS)
Mo CREcANIENTO  per cAniTa  DEMANDA POTENCIAL
1980 227,928 14 _ 9.13 2,081
1981 259,838 14 9.13 2,372
1982 296,215 14 o 9.13 2,704
1983 337,685 14 9.13 3,083
1984 384,961 14 9.13 3,515
1985 438,856 14 . 9,13 4,007

Puede decinse que Las estimaciones que se obiienen son conservadoras, en -
virutd de que el crecimiento demogndfico y el conduwno se mantienen condian
Ztes, pon tanto, La demanda potencial puede .incrementarse.

Por Lo que se refiere a £a oferta de productos marinos, en esie ‘cdso, exclu
Slvamente escama, esiand en funcifn de La aplicacifn del Programa México -
BID, en el aspects de dotacidn de embarcaciones y en ef cuaf PROPEMEX espe-
ha entre captura y compra para 1983, 6,435 toneladas de escama, 1,217 de i

burbn y 680 de Langosta. Esfos volimenes superan La demanda potencial def
estads.

Bajo el supuesto de que este organismo particdpara de dicha demanda con La pro
duccibn de La £inea de grescos en fa ptanta en proyecto, correspondiente a
839 toneladas para 1983, contribuirnfa en ese afio con el 30% de £a demanda
caleulada; La produccibn nestante se canalizarfa a través de RETESA hacia

7/ Anuanios Estadisticos Pesqueros, DEPES
8/ Plan Estatal de Desarroflo Unbano. Gobienno def Edo. de Quintana Rog.
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estados que carecen de Litorales.

Canales de Distrnibucibn.- Actualmente Los procedimientos que Ae estdn £fe
vando a cabo en La disiribucifn de productos pesqueros no nesponden al in-
cipiente desavroflo de esta actividad, ya que se ha venido improvisande a
Las demandas de £os mercados externos, nacional y Local, puede decirse que
se debe principatmente a que La mayon parte de La produccidn corresponde a
especies de abto valor comercial y que son para exportacibn, asl como Sur-
tin al mercado turlstico Local y a £os principales centros wibanos del es-
tado., Notdndose que La gran mayonfa de La pobfacibn no tiene acceso a Los
productos de £a pesca por una dediciente distribucidn de £0s mismos.

También cabe seiiafan que £os prineipafes canales de distribucion de La ne-
g4dn son Los especificados en La gndfica no. 1. ‘

Precios de £os Productos de £a Posca en £a Entidad.- De Los precios de 1980
se estimé para 1981, un porcentaje promedio de incremento del 45%. (Cuadro
no. 7-14).

Los precios de playa o de primera mano son £0s que se fifan entre pescadon
y compradon, sin intermediarnios.

Los precios de mayoneo, son £os que se establecen cuando intervienen .inter
mediarnios; de esta forma el precio de playa se incrementa un promedio de -
50%. EL precio que paga ef consumidon final es el de menudeo que se esti-
ma en 200 6 300% por encima del de primera mano, (cuadro no. 7-16). ’

Pan de Distnibucién de £0s Productos Procesados.- Como puede observanse
en ka gndgica antenion, exisien elevados mdngenes de .intemmediacidn para -
hacer. Llegar Los productos al consumidon final, elevando de esta forma ekl
precio en todas Las especies, haciéndolas .inaccesibles a £a poblacibn de -
menoses Anghesos. :

Ante esta situacifn se contempla La psoibilidad de que £os productos a pro
cesan sean distnibuldos en el estado a través de PROPEMEX, instalando cen-
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PRECIO PROMEDIO POR KILOGRAMO DE PRODUCTOS DE LA PESCA EN

LA ENTIDAD

CUADRO No.

7-16

132.

PRECTO PLAYA FRESC.

PRECIO MAYOREOQ

PRECTQ MENUDEQ

FUENTE: Delegacidn def DEPES en Quintana Roo, 1987.

ESPECIE T980 T9817

Abadejo grande -- 28.70 -- 52.50 55.00 -

Abadefo chico -- 20.85 -- 37.50 -~ --

Boquinete enteno . - -- 25.00 38.70 40.00 50.00
Calaman entero - 18.00 - 27.00 35.00 --

Cabritla 25.00 27.50 32.50 35.00 - -

Carnito -- 30.00 - - 40.00 - -

Cofinuda -- - . 16.00 -~ -- --

Cazbn 11.00 16.00 19.00 -- 44,00 50.00
Cazbn descabezado 13.00 20.7¢0 -- 31.70 - .-

Coronado entere 12.00 14,25 -- - -- --

Convina 16.50. 28.85 - 47.50 -- -

Cherua 21.50 35.70 - 41.70 56.25 60.00 70.00
Colas de Langosita de la. 193.15 233.90 - 342.50 371.25 -- 315.00
Colas de Langosia de 2a. -- -- 280.00 276.70.  307.35 315.00
Canacol btanco fresco 60.00 76.65 110.00 115.00 - --

Canacol chacpel 40.00 52.50 82.50 95.00- -- -~

Canracol maymula -- -- 72.50 85.00, -- -~

Caccht entero 18.35 11.25 17.50 -- 35.00 --

Eacochin entero -- -- §.00 -— - -

‘Escama varniod 15.20 21.00 23.90 25.00 27.50 35.00
Esmednegal 17.50 26.20 33.00 33.75 40.00 62,00
Guachinango amaiileo .- 36.00 - - -- --

Guachinango rofo -~ 47.50 -- -- -- -=

laabelita 25.00 27.50 40.00 -- -- -

Junel chico 6.00 11.45 14.00 24.50 28.00 -

Macab.t 40.00 55.00 -- -- -- --

Meso 24.50 28.25 35,55 41.65 55.00 70.00
Mo fanna 16.85 25,00 19.00 25.00 45.00 70.00
Pdmpano 60,00 77.25 §0.00 100.00 100.00 --

Pango 25.15 26.75 36.15 38.50 50.25 - 70.00
Payas ito 25,00 -~ 25.00 -- .- .-

Pefe Lono 25.00 -- 12.00 -- -- -=

Pefe pluma 20.00 -- 18.50 -- -— --

Palometa 8.35 12.10 -- - -— --

Picuda descabezada -- -- - 37.50: 50.00 -

Pulpo entenro -- - - 70.00 - 70.00
Robafo 38.00- 60.00 65.00 - 70.00 §0.00
Rubia - -- -— 30.00 35,00 35.00
Sieva 21.45 23.15 30.75 -- 40.00 --

Tibwedn 6.00 22,00 20.00 22.50 - --

NOTA: Los phecios son de enero a marzo de cada ano.
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Lros de venta en Luganes estratégicos, con aeparnto a domieilio, disminuyen
do en esta fonma Los precios. Los excedentes y el pescado seco-salado, se
nin comercializados en el menrcado nacional de acuendo a £a polltica de £La
empresa, se canalizarfa por medio de Refrigeradora TEPEPAN, S.A. {{ifial
de PROPEMEX), para vender directamente af consumidon.

0tno de Los canales de diatribucisn en el estado, podrfa considerarnse que
fuera PROPEMEX via DICONSA, u otra dependencéia afin,

Cuando £a comerciakizacifn se nealice en ef exterion de £a entidad con pes
cado seco-salado y excedentes de frescongelados, La §ilial senfa RETESA,
apoydndose en Las dependencias como: DICONSA, CONASUPO, COPLAMAR y otras,
para hacen Zlegan estos bienes a Lugares mds elejados, ya que estos orga -
nismos tienen un sdstema distributivo que abarca ghan parnte delf pals, ha .-
cliendo que L0& productos puedan ser adquiridos pon un mayon ndmero de po -
blacidn, sin du.e haya un .inecremento sustancial en el precio, eliminando a
Los intermedianios que £os emcarecen, Desde fuego, hay que fomar en cuem-
1a fa ingraestuuctuna existente para Llevar a cabo este objetivo.

La comercializacitn oporntuna y amplia de Los productos pesquenos que Lnedu
ya facilidades para preservarlos, apoyard La penmanencia y £a extensddn de
su consumo, Lo cual ingluwind fuertemente en su Lincorporacidn a La dieta -
alimepticia de La poblacibn, porn tanto, encaja dentro de £os programas Que_
enmarcan Las politicas del SAM.

INVERSIONES REQUERIDAS=

Invens.ibn Fija.- De acuerdo at estudio téenico ef monto necesario para o
brin La invension fifa, es de 247,861 miles de pesos que se distribuyen co
mo s¢ muestra en Los cuadros nos. 7-18 al 7-24.

Tnvensidn Diferida.- (Cuadno no. 7-18). Esta Lnversidn £a constituye el
total de gasios preoperatives, cuyo monto es de 32,775 miles de pesos y -
contempla Los sdiguientes elementoss
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—  Montaje, 4instalacifn y supervisidn.
Este nengf6n se caleuld en base a€ 15% del monio correspondiente a ma-
quinaria y equipo, incfuyendo el equipo auxilianr.

—  Fletes y Segunos.
Se estimd de acuerdo al 5% de £a maquinarnia y equipo, incfuyendo el -
equipo auxilian.

-  Capacitacién.
Esta cantidad se obtuvo considerando que se capaciten ef 10% def perso
nat total de cada Linea con el safario minimo durante dos meses, mas -
mil pesos de vidticos diarnies pon persona pon el mismo perfodo.

—  Gastos de Investigacidn.
Este monto resulid de caloulan un 2% sobre el Lotal de £a inversidn 44
fa y se wtilizand para Los edtudios prev.iosd que se necesiten para La -
nrealizacién de La obra.

—  Tnasbado de domindo.
Como gastos de escrituracifn se considers eb 178 det 90% det valor to -
tal del temneno.

~  Apertura de crédito.
Este gasto fué caleulado econ un 1.25% Aob!Le_ el 60% via cnbdito del to-
tal de La dnvenrnsdidn.

—  Pewmisos de Importacidn.
EL imponte de Cstos se obtuve con un 25% sobre el valor def equipo Aim-
portado. Dichos gastos se adjudicaron a Las diferentes L{neas, segdn
sus necesdidades de equipo de procedencia extranfera.

Capital de Trabajo.- Para nealizar Las funciones productivas se requiere
contar con recunsos econdmicos que peumitan indeian estas actividad y segdn
tas caractenisticas del servicio que prestard £a planta, seid necesanio un
capital de thabajo para Los dos meses en que se edtima sea €a rodacifn de
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CUADRO No. 7-1g

RESUMEN DE LA INVERSION FIJA Y DIFERIDA

(Miles de Pesos)
INVERSION F1JA:
‘Tervreno 23,5290
Obra Civik 108,150
Maquinatria ¢ Equipo 80,157
Equipo Auxiliar . 6,200
Equipo de Laboratonio 497
Equipo de Oficina 770
Equipo de Transponte - 11,050
Imprevistos 5% de 230,344 1,517
SUB-TOTAL 241,861
GASTOS PREOPERATIVOS:
Montaje, Tmstalacibn y Supervisifn 12,954
Fletes y Seguros 5§ . ' 4,318
Pormisos de Impowudn . 4,739
Capac.itacifn 2,401
Gastos de Invutegaudn 4,837
Trasbado de Domindo ' ’ 1,482
SUB-TOTAL A 30,731
Apertura de Crédito 1.25%
60% de La invernsidn (163,555) 2,044
TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS «veueneeeneeennnnn. 32,775
TOTAL INVERSION FIJA Y DIFERIDA .......... i .274,636

Capital de Trabafo (2 meses) .o.ovevevenvnnn. 31,506

TOTAL DE LA INVERSION 306,142



CUADRO- No. 7-19

DISTRIBUCION DE AREAS E INVERSION EN OBRA CIVIL
INCLUYENDO INSTALACION ELECTRICA E HIDRAULICA

136.

CONCEPTD i cosn(rpgglzjﬁmo cos‘;zb If?“
Area proceso escama 1,680 12,000 20'160,000
Area proceso tibundn 450 12,000 51400,000
Atea proceso Langosta 350 12,000 4'200,000
Tinel congefacifin estdtico 30 18,000 540,000
Safa de mdquinas 250 12,000 3'000,000
Mantenimiento 240 12,000 2'880,000
Oficinas administrativas 500 12,000 6'000,000
Produceidn y Lab.C.Calidad 200 12,000 . 2'400,000
Baiios 500 12,000 6'000,000
Abmacén de materiales 500 12.000 6'000,000
Cdmara de congefacitn 300 18,999 5'400,000
Bodega de frescos 500 18,000 9'000,000
Otros 800 12,000 9'600,000
Patio de maniobras 2,170 3,000 6'510,000
Fabrica de hielo 820 18,000 14'760,000
Bodega de hieto 350 18,000 6'300,000
TOTAL 9,640 108'150,000
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CUADRO  No. 7-20

INVERSION TOTAL DE EQUIPO ¥V MAQUINARIA

LINEAS § MILI_ES DE PESOS
FILETE SALADPO DE TIBURON Y SUBPRODUCTOS
Recepeddn 552
Filete y salado 1,761
Satado y aletas ’ ’ 351
Aceite de higado 150
Salado de pdel 174
Otros ’ 925
- 3,913
Langosta ' . 2,584
ESCAMA -
Recepeidn . 2,011
Fileteo 6,607
Entero Congelado 2,256
Linea de fresco 1,284
Otros 12,814
24,972
Congelacibn y refrigeracidn : 48,688
SUB-TOTAL , 80,157

Equipo Auxiliarn 6,200

TOTAL 86,357
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CUADRC No. 7-21

VALOR DE LA MAQUINARTA Y EQUIPO AUXTLIAR

CONCEPTO

CANTIDAD PROCEDENCIA

VALOR UNTTARTO VALOR TOTAL

T Mdfes de  Pesos ]

Tolva de recepcidn
Mesa de seleccdibn
Mesa de Limpieza
Lavadora awtomdtica
" Tinel de escuwviido
Mesa de empaque
Mesa de encarntonado

Tanas de pldstico para od-
manas de fresco

Tanas de pldstico p/proceso
SUB-TOTAL

Equipo de Refrigeracidn
SUB-TOTAL

Equipo Auxilian

L S Sy

250
50

LOTE

zT = 2z

=

360 360
300 300
240 ' 240
216 216
216 - 216
468 . 936
78 .78
0.72 180
0.72 58
2,584
24,344
26,928

2,046
TOTAL 28,974

sxsmsmsn

=
(]

Nacionat
Extranjeno

m
]



INVERSION TOTAL DE EQUIPD DE OFICINA
[MILES DE PESOS)
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CUADRO No. 7-22

HOBILIARTIO Ne. COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Escnitonic ejecutivo 1 11,128.00 11,128
Silon efecutivo 1 3,599.00 3,599
Esenitorio secretarnial 10 4,095.00 40,950
Sikkas 10 1,213.00 12,130
Escnitorndio pequeiio 8 7,035.00 56,280
SilRones 10 1,721.00 17,210
Archivero 3 4,137.00 12,411
Caja fuente 1 12,960.00 12,960
Mdquina de esoribin 4 11,200.00 44,800
Caleubadona ] 4,970.00 29,820
Papelera 4 219.00 876
Cesto de basura 4 N 215.00 8§60
Relos§ checadon 1 23,660.00 23,660
© Tarfeleno 1 555.00 555
Muebles de comedon Lote 100,000.00 100,000
Utensilios de cocdina Lote 460,000.00 50,000

Airne acondicionado 2 25,000.00 50,000
Lockers dobles 100 1,626, 00 162,600
Otrnos muiebles 100,000.00 100,000
Linea tefefbnica ' 40,000
TOTAL 769,839




CUADRO No. 7-23

EQUI PO DE TRANSPURTE PARA TOﬁAS LAS LINEAS
MILES DE PESOS )

{

14¢.

CONCEPTO CANTIDAD PRECTO UNITARTO T OT A L
Theamo-King 3 2,500 7,500
Camiones 3 630 1,890
Camionetas 4 315 1,260
Autombuil 1 400 400
TOTAL 11,050
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CUADRO No. 7-24

EQUIPO DE LABORATORIQ TIPO A Y B (PESOS)
DESCRIPCION Ne. COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Botella de hecolecedldn de 12 Gakl. 1 3,970 3,970
Bajio de agua sercldgico de 57 L. ! 17,730 17,730
Gradilla para digestidn Kjeldhat 1 160,356 160,356
Espectofotdmetro Spectronic 20 1 25,305 25,305
Extracton de grasa Goldgish 1 115,84% 115,848
Condesador para f§ibra cruda 1 89,961 £9,961
Probetas graduadas de 1000 ME., 2 go1 1,722
Probetas ghraduadas de 500 ME, 4 614 7,456
Probetas graduadas de 100 ME. 8 335 2,680
Matraces Enlenmeyen de 250 ME, 10 45 450
Matraces Erlenmeyer de 500 ME, 5 57 285
Matraces Ernlenmeyer de 1000 ME. 2 94 . 188
Buretas de 25 ME. 3 1,182 . 3,546
Vasos de precipitados de 50 ME. 20 37 740
Vasos de precipitados de 100 ME. 10 40 400
Vasos de precipitados de 250 ME. 5 40 200
Vasos de precipitados de 600 ME. 5 51 285
Crisoles de 47 mm. de P 10 44 440
Matraces volumétricos de 100 ME. 5 337 1,685
Matraces volumétricos de 500 ME. 5 527 2,635
Cdpsulas de evaponacidn de 250 ML. 5 78 390
Pipetas de 1 ME. 20 125 2,500
Pipetas de 10 ME. 10 137 1,370
Pipetas de 25 ML. 5 194 974
Pipetas de 50 ML. 2 255 510
Buretas de 25 ME. 2 1,010 2,020
Embudos de taflo lLargo 5 172 860
Matraces Kitazato de 500 ME. 2 222 444
Matrhaces Kitazato de 1000 ME. 2 474 948
Condensadon Liebig de 300 mm. 2 641 1,282
Barra magnética de tedldn | 4 77 308
Monteno de 160 mm. de ¢ 1 291 291
Sopontes universales de 60 cm, 4 72 288
Anillos de soporntes de 15 em. de § 4 32 128
Caja Petrni 10 53 530
Tubos de cultivo con tapdén 300 26 7,800
Ldmpanas de Acohol 3 34 102
451,623
10% 1.V.A. 45,162

TOTAL 496,785
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204 4ngresos. La Lnvernsidn pon esite concepto asclende a: 31,506 millones
de pesos.

Es JAmporntante hacer notar que ¢f monto estimado pora Las {nversiones, es -
segtin cotizaciones de finales de 1982,

PRESUPUESTO DE INGRES0S.- De acuerdo al programa de produccién de fas £(-
neas de proceso que se pretende instalarn, asf como £os precdos vigentes pa
na Los diferentes productos, £0s ingresos que se obtendrd anualmente por -
este concepto son, segun el cuadno 7-25, Los siguientes:

INGRESOS ANUALES

CONCEPTO S ANUT ANO 2 ANO 3 AL 10

(WTTES DE PESOS])

Escama y tibunbn ' 251,188 284,677 321,211
Langosta (maquila) 43,4700 48,860 52,990
TOTAL 294,658 333,537 374,201

Los .ingresos por concepio de Langosta se negieren a La que se obtiene por
el cobno de £a maquila de este producto, debido a que por disposiciones Le
gates, &sta es una especte hedervada a Las cooperativas y son ellas quié -
nes deben comercializarla. La maquila incluye La congelacidn, empaque y
transponte; actualmente se esiima un codto por este servicio de $ 70.00 -
por kiloghamo . '

COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION.- Para el andlisis de este apasrtado se con-
sidenan Los costos anuales de produccidn, £0s gastos administrativos y Los
gastos financieros, que se realizan anualmente durante fLos 10 anos que se
consdidenan como La vida dtil del proyecto, para que el proceso productivo
pueda Llevarse a cabo, .cuadro no. 7-45.




CUADRO Ng. -7-25

PRESUPUESTO DE INGRESOS
(MiLes de Pesos)

ANO 17, ANGO 2", ANO 37, AL 10°.
VOLOREN VOLUMEN VOLUMEN
PRESENTACION PESCADOR PRECIO TON. VALOR TON. VALOR TON. VALOR
ENTERO CONGELADO * 57.60 477 27,475 544 31,334 614 35,366
ENTERO CONGELADO ** 74.00 478 35,372 545 40,330 614 45,436
FILETE CONGELADO * . 94.00 620 58,280 709 66,646 797 74,918
FILETE CONGELADO ** 126.00 224 28,224 256 32,256 288 36,288
ENTERO FRESCO 66.00 839 57,052 958 65,144 1078 73,304
SUB-TOTAL 206,403 235,710 265,312
OTRAS PRESENTACIONES
CAZON ENTERO CONGELADO 42.00 316 13,272 359 15,078 406 17,052
TIBURON: .
FILETE 40.00 226 .9,040 254 10,160 282 11,280
ACEITE < 44,00 20 880 23 1,012 25 ~1,100
ALETA 525.00 40 21,000 42 22,050 49 25,725
PIEL (TONS.) 1/ 2/
PIEL (PZA.) 206.00-" 2880~ 593 3240 667 3600 742
~ SUB-TOTAL 44,785 48,967 55,899
3
@LAGOSTA: 70,000.00—-/ 621 43,470 698 48,860 757 52,990
TOTAL 294,658 : 333,537 374,201
i/ Precio pon piel en pesos.
z/ Se estimanon nimero de pieles.
3/ Precio de maquila.

eyl
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En Los costos de produceidn que se especigican en Los cuadnos nos. 7-26 al
7-38, se contabilizan La materia prima, Los materniales de empaque, mano de
obra, servicivs, combusiible, vestuarios y equipo, mantenimiento, deprecia
cibn y seguros de fa obra civil, maquinaria y equipo.

En Los gastos de administracidn (cuadros nos. 7-39 y 7-40), se Lnclugen -
sueldos del personal administrativo, gastos de mantenimiento, depnreciacién
y prima de seguros del equipo del drea administrativa; se incluyen gasios
generales, constitufdos pon: servicio telefbnico, vidticos {$ 1,000.00 -
dianios duante 2 meses para dos personas), gastos de nepresentacibn, hono-
nandos, papalerta, impuesito predial (el page anual que marca La Ley por La
propiedad del terneno es def 1.7%del 90% def valon catastral del tewreno y
La obra civil), en estos gastos se Lncluye La amortizacidn de gasios preo-
perativos; por dltimo se considera un rengfdn de otros gastos que correspon
de al 1% def ZLotal.

Los gastos fginancienod son Los infendses que se pagan anualmente por el -
conédito para La inversidn total; el pago del crnédito para cubrin La inver-
si6n fifa y difernida se realizand a 10 afios y el del crédito para el capi-
2ol de trabajo se healdlzard en 3 aios. (Cuadnos nos. 7-41 a 7-44).

Impuesios.- De acuerdo a Lo establecido en el antfeulo 13 de La Ley del -
Impuesto Sobre £a Renta, Las empresas que perciban mds de medio-mi€fén de
utilidades, tienen que pagan al Fisco 42% de dicha cantidad. Sin embango,
Zambién estipula incentivos para empresas que elaboran productos bdsicos y
consisten en una deduceibn del 25%, tal es el caso del presente proyecto
que. sé6famente. pagand el 31.5%.

Estlmulos Fiscales.- Porn La actividad productiva que desarrollard, se 0b-
tendndn Contificados de Promocifn Fiscal {CEPROFIS). Por tanto, desdignare
mod CEPROFIS 1 af estimulo que consiste en 20% sobre ef valor de Las inver
siones en activod 4504, dicho monto se puede efercer en un plazo de 5 --
aifios. EL segundo CEPROFIS, eb un estimulo de un chédito contra el pago de
Ampuestos fedenales que se deteunina como un porcentaje equivalente a un -
20% sobre Los empleos generados de La némina anual, sobre La base del sala
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nio minimo general prevaleclente en £a zona durante dos afios. Dichos estf
mulos se descuentan del I.8.R., en ef momento de obtenen La proyeceibn del
estado de pérdidas y ganancias, (cuadno no. 7-46).

Obligacioness= De acuendo a La Ley Federal del Trabajo, fas empresas pro -

ductivas tienen La obligacibn de repantin entre Los trabajodores un 8%, de
Las utilidades a partin del segundo aiio, cuando La empresa es nueva.

EVALUACION FINANCIERA:

Empleos Generados.- La instalacibn de un nuevo centro de produccidn en La
negibn, dand empleo a 343 personas de fas cuafes 90% fas absorberd el drea
de proceso de produccidn, y el 10% restante enthand al drea adminizirativa.

Devwama de Inghesos.- Pana este renglbn e calculan 40,996 miles de pesos,
que benegiciandn a fa poblacifn. Eslos ingresos .incluyen el 18% de presta
ciones que marca La Ley.

Utitidad Anuak.- Despubs de Los andlisis de ingresos, costos y gastos se
esperan utilidades en el primer aio de 6,256 mifes de pesos, aumentado ca-
da perlfodo, principalmente en relacidn a Las disminuciones anuales de Los
gastos financiernos, cuadro no. 7-46.

Punto de Equilibrio.- Este nengfbn sefala ef momento en que Lo costos de
produccidn e Anghesos convergen en un punto en que no existen ni pérdidas
ni ganancias, del pnoyecto total cohnresporde al 62%, cuadro no. 7-46B.

Valon Presente Neto.- Panra el andlisis se establecid fLa tasa nelevante def
26%, dependiente del intenbs a que se otorga el crnédito y aplicada a Los -

flujos durante La vida del proyecto, este valorn hesufts de ¢ 20,400. (Cua

dro no. 7-47).

Refacibn Beneficio-Costo.- Ddicho coegiciente se obtiene de dividir Los be
neficios y costos actualizados, resultando en el proyecto de 1.02.
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Tasa Interna de Rentabilidad.- Para el total de La planta se caleula una ~
tasa de retorno del 32%. (Cuadho no. 7-48}.




CUADRO  No. 7-24

COSTOS DE MATERIA PRIMA

C;JSTU . COSTO COSTO COSTd
POR KG. VOLUMEN WILES DE VOLUMEN MiLEs o VOLUMEN MILES DE
1 . PESOS . PESOS - PpESOS
(PESOS) ANO 7. ANO  2°. ARO 5.
PRESENTACTON PESCADOR:
ENTERO CONGELADO * 28.20 582 16, 441 865 18,758 749 21,159
ENTERO CONGELADO ** 28.20 583 16,470 465 18,758 749 21,159
FILETE CONGELADO -* 19.35 1,879 36,377 2,150 4,605 2,417 46,793
FILETE CONGELADO ** 22,56 679 . 14,339 776 17,507 §72 19,698
ENTERO FRESCO 33.03 932 30,812 .1 ,065 35,176 1,198 39,606
OTRAS PRESENTACIONES:
CAZON ENTERO-CONGELADO 16.00 385 6,160 439 7,008 495 7,920
SUB-TOTAL ; 5,040 121,599 5,760 138,612 4,480 156,335
TIBURON 16.00 960 15,360 1,080 17,280 1,200 19,200
TOTAL 136,959 : 156,061 175,535

mssscEs =poasss zezszz2

1/ Promedio del precio de Las especies que serdn utllizadas para el proceso mencionado.

yid!



MATERTAL DE EMPAQUE

LINEA: ESCAMA
COSTO POR VOLUMEN DE PRODUCTO .
TON. PROD. TERMINADO cCoSsSTO ANUAL
TERMINADO { TONELADAS |
{PESOS) ANO 1°, ANO 2°. ARO 3°, { MTLES DE PESOS
PRESENTACION "PESCADOR
FILETE CONGELADO 844 965 1,085 4,574 5,230 5,880
Chanolas 1,090.00 920 1,052 1,182
Envoltura (vitag<fm) 480.00 405 463 521
Separnadones polietileno 230.00 194 222 250
Corrugado 990.00 836 955 1,074
Etiquetas precio 230.00 194 222 250
Etiquetas estrella 390.00 329 376 423
Figuras pescadito 780.00 658 753 846
Bolsas polietifeno 660.00 1,004 1,148 1,291
Cinta sekladona 40.00 ‘ 34 39 43
ENTERO CONGELADO 955 1,089 1,042 4,451 5,467 5,722
Charolas 1,090.00 1,041 1,187 1,339
Envoltuna {(vitadilm) 480.00 458 523 589
Conrugado 990,00 946 1,078 1,216
Etiquetas precio 230.00 220 250 . 282
Etiquetas estrnella 390.00 372 425 479
Figuras pescadito 780.00 745 849 958
Bolsas polietileno 660,00 630 719 810
Cinta selladora 40.00 39 436 49
ENTERO FRESCO 839 95§ 1,078 60 69 78
Hielo 72.00 60 69 78
OTRAS PRESENTACTIONES
CAZON ENTERO-CONGELADO i 316 359 406 73 83 94
Bofsas polietileno 231.66 73 §3 94
LANGOSTA 621 698 755 4,514 5,074 5,492
Cajas Top-Open 6,600.00 4,100 4,607 4,996
Conrugado 669.00 - 414 467 506
TOTAL 13,5672 15,923 17,266

“$pl



LINEA:  TIBURON
COSTOS DE MATERIALES AUXILIARES

CUADRO No.

7-28

CONSTRO COSTTPOR : .
RO (TG, Ton e VLB GEWTIA U Cocto 0F e

MAT. PRIMA MAT. PRIMA

: AU T . A0 2%, ARD 3", ANO I°. ANU 7°. ANO %°.
‘ 960 1,080 1,200
SAL 80 Kg. $2.5/kg. $ 200.- 192 216 240
TANQUES DE. 200 LITROS .115 tanq.  800/tang. 97,- 88 99 110
T OTAL 280 31

nEs=o

14
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CUADRO No. 7-29

/

CONCENTRADO DE SALARTIO DEL PERSONAL DE
PRODUCCTON PARA TUDAS LAS LINEAS

NUMERO ‘ TOTAL SALARTO  PRESTAC. TUTAL ANUAL
DE P UeEsSTO /DTA ANUAL 28%

PERSONAS $ (HTLES U E PES OS]

245 MANO DE OBRA DIRECTA 52,587 18,014 5,045 23,058

44 Congelado de Langosta 9,439 - 7,266 634 2,900

59 Salado de tibuidn 12,768 ~ 4,660 1,305 - 5,965

25 Entero fresco : 5,325 1,944 544 2,488

54 Entero congelado : 11,636 4,247 1,189 5,436

45 Fileteo de escama 9,585 3,498 980 4,478

18 Seleccidn de escama 3,834 1,399 392 1,-791 ’

¢

62 MANO DE OBRA INDIRECTA 21,299 - 7,744 2,176 9,950

44 Mantenimiento 14,290 - 5,216 1,460 6,676

1 Gerente téenico 1,300 - 474 133 607

10 Supenrvision de Lfneas 3,750 1,369 383 1,752

7 Restauwrante. 1,959 715 200 915

307 TOTAL , 73,886 25,788 7,220 33,008




CUADRO No: 7-30

SUELDO ANUAL PERSUNAL DE MANTENIMIENTO PARA TODAS LAS LINEAS®

OPERACTION N°.  SUELDG/  DIARIO  ANUAL  PRESTACIONES TOTAL
Limpieza planta 3 213 639 233,235 65,306 298,541
Supervison mantenimiento 1 800 800 292,000 81,760 373,760
Mantenimiento 7 284 1,988 725,620 203,173 928,793
Supervison de hielo 3 375 . 1,125 410,625 114,975 525,600
Operanio §dbrica de hielo 6 284 1,704 * 621,960 . 174,149 796,109
Acomodadones de hielo 6 213 1,278 466,470 130,612 597,082
Sata de mdquinas 6 284 1,704 621,960 174,149 796,109
Control de catidad 6 433 2,600 949,000 265,720 11214,720
Patio de maniobras y casetas 4 213 852 310,980 87,074 398,054
Subestacibn y energla 2 800 1,600 584,000 163,520 747,520
TOTAL weennn. 44 14,290 5'215,850  1'460,438 6'676,288

SEXOESaTS

nEIRECERE

Egsozszzcss

*  Personal para un déa de trabajo

{3 tunnos, hielo, 2 twuos otros).

1/ Se caleuld el 25% de <incremento al salarnio minimo que nige £a zona.

FUENTE:  Comdisibn Nacional de Salarios Ménimos, Vigente para 198{.

Gerencia de Procesos -~ Dinecedldn Téenica.
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CUADRO  No.

7-31

152,

SALDO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO PARA

TODAS LAS LINEAS

OEC  puEsTo SALRIO  TOTAL gl "0 Awal
PERSONAS {_WILES DE _PESUS ]
1 Gerente General 60,000 60,000 720 202 922
1 Jefe de Compras 40,000 40,000 480 134 614
1 Jefe de Personal 35,000 35,000 420 118 538
1 Contadon 40,000 40,000 480 134 614
1 Secretania Efecut. 16,000 16,000 192 54 246
10 Secretarias 12,000 120,000 1,440 403 1,843
1 Aux.de Contab. 9,000 9,000 108 30 138
2 Encarg.de Afmacén 9,000 15,000 216 60 276
1 Cajera 8,260 8,280 99 28 127
6 Chofenes 10,500 63,000 756 212 968
3 Aux.Adnivos. §,000 24,000 288 81 369
2 Limpieza 6,390 12,780 153 43 196
2 Vebadones 8,220 16,440 197 55 257
4 Vigétantes 8,220 37,880 395 110 505
3 Cho feres 8,220 24,660 296 83 379
36 TOTAL 520,040 6,240 1,747 7,987
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CUADRO _No. 7-32

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA PARA TODAS LAS LINEAS

POTENCIA INSTALADA

ENERGIA MENSUAL

LINEA PROCESO Kw CONSUMIDA Kio/Hr.
Langosta Empacado 10.245 3,514
Tiburdn . Fileteado _ 2.24 148
Escama Recepcidn 3.36 1,152
Fresco-
Enhietado - 7.84 2,688
Fileteo 17.095 5,864
Entero 12.22 4,192,
0tnos 20.16 3,468
Congelacidn 754.52 452,682
TOTAL 827.68 473,708
D.B.F. 828 x .60 = 497 Kw
Cangos §ifos: $ 29,885.45
Cargos Adicicnafes: 363,459.86
TOTAL MENSUAL 393,345 .31

GASTO TOTAL ANUAL

($§ 393,345.00) x (12)

4,720 MiLes de Pesos.



CONSUMO DE AGUA TOTAL

154.

CUADRO No. 7-33

CONSUMO CONSUMO COSTO COSTO
LINEA PROCESO DIARIO ANUAL POR TOTAL
M3 M3 M3 $
Langosta Recepcidn y Lavado 20.0 3,200 7.10 22,720
Tibunén Fileteado y salado 31.9 7,656 7.10 54,358
Escama Recepeidn 16.8 4,032
Entero 9.2 2,208
Fileteo 87.4 20,976
Fresco 16.8 4,032
0tnos 18.3 4,392
Congefado 145.6 34,939 7.10 501,111
TOTAL 346.0 81,435

$ 578,189.00
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CUADRO No. 7-34
GASTO DE COMBUSTIBLES PARA TODAS LAS LINEAS

, , RENDIMIENTO  LITROS  COSTO COSTO

VEHICULOS N®. KM/DIA Tl its. ANO  LITRO TOTAL
Camiones 20 toneadas 3 1,250 4 225,000 1.01 227,250
Canidn 3 toneladas 3 300 4 18,000 1.0 54,550
Camidn 3/4 tonekada 4 50 5 9,600 2.8 26,976
AuwtomBvil i 50 5 2,400 2.8 . 6,744
T OTAL.uunnn., 15,520

3

T=z=c=z




156.
CUADRO No. 7-35

COSTO ANUAL DE VESTUARIO YV EQUIPO DE TODAS LAS

LINEAS

CONCEPTO cantionr  TFCURETN  WITARTO  (Mifes Posos)
Gorras 210 2 58 24
Guantes Adex 165 24 27 107
Guantes Gamuza 24 12 252 73
Petos N ' 111 z 145 32
Sudaderas de Algodbn 20 7 255 10
Chamarias 20 1 1,243 25
Botas de hule 249 1 395 98
Batas blancas 245 z 340 167
Botas abonregadas 2 2 1,170 5
Cubnrebocas 84 80 18 121
Cuchillos Ev.is/§iletean 69 2 245 34
Aditadones ' 69 1 696 48
Pinzas de Limpieza 32 1. 120 4
Cepillos descamado 11 12 135 ' 18

TOTAL ..... 766




157.
CUADRO -No. 7-36

MANTENTMIENTO DE LAS TRES LINEAS
( MILES DE PESOS )

: GASTOS DE TOTAL

CONCEPTO . INVERSTON % MANTENTMIENTO  ANUAL
PRODUCCTON:

Obra Civil 108,150 2 2,163

Magquinaria de proceso 80,157 5 4,052

Maquinarnia auxiliarn 6,200 5 310

Equipo de Labonatonio 497 0.5 2

Equipo de transponte 9,390 8 751

SUB-TOTAL . ’ 7,278

GASTOS DE ADMINISTRACION:

Equipo de oficina 770 0.5 4

Equipo de transponte - 1,660 8 Lo 133

SUB-TOTAL 137

TOTAL 7,415
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CUADRO No. 7-37

DEPRECIACION PARA TODAS LAS LINEAS
( MILES DE PESOS |

) MONTO DE VALOR DE

CONCEPTO % LA INV. RESCATE GASTO ANUAL

PRODUCCION:
Obra civil 5 108,150 5,408 5,137
Maquinaria y equipo 10 80,157 8,016 7,214
Equipo auxilianr 10 6,200 620 558
Equipo de Laboratorio 10 497 50 45
Equipo de transporte 20 9,390 1,866 1,505

ADMINISTRACION:
Equipo de oficina 10 770 77 69
Equipe de transponte - 20 1,660 332 266
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CUADRO No. 7-38
GASTO PRIMA DE SEGUROS PARA TODAS LAS
LINEAS
{MILES DE PESOS}

. GASTO DE
CONCEPTO INVERSTON % SEGUROS TOTAL ANUAL
PRODUCCION:

Obra Civik 108,150 0.4 433

Magquinarnia y equipo 80,157 -1 802

Equdpo auxilian 6,200 1 62

Equipo de Laboratornio 497 1 5

Equipo de thansponte 9,390 10 939 2,241
ADMINISTRACION:

Equipo de oficdina - 770 2 15

Equipo de transporte 1,660 10 166 181

TOTAL ......
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CUADRO No. 7-39

GASTOS ADMINISTRATIVOS DE TODAS LAS LINEAS /ANO
( MILES DE PESOS )

CONCEPTO IMPORTE
Sueldos de personal administrativo 7 7,9‘88
Anontizacion de gastos preopernativos | , 3,259
Prima de seguios ‘ . : 181
Depreciacidn : 335
Mantenimiento ' 142
Gastos generales ' ' 1,153

TOTAL ' 13,058




CUADRO No.

7-40

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION PARA TODAS LAS LINEAS/ARO

{ MILES DE PESOS

}

CONCEPTO IMPORTE
Senviclo Teléfono 240
Vidticos 2 x 1000 x 12 meses 120
Gastos de nepresentacidn 180
Honoranios 30,000 360
Papeleria Lote 30
Utiles de Aseo 10
rediat 1.7 %00 x 90% mensual 201
0tros gastos 12

.........

161.
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CUADRO No. 7-41

LINEA:  LANGOSTA
CALENDARTO DE AMORTIZACION DE CAPITAL DE
TRABAJO
(MILES DE PESOS)

SATDO A PRINCIPIO PAGO SAIDO FINAL
ANO OE AND INTERESES AMORTTZACION i, o ARO
1 2,183 594 1,142 1,736 1,141
2 1,141 297 1,141 7,438 -

TOTAL .... - 891 2,283 3,174
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CUADRO No. 7-42

LINEA: LANGOSTA
CALENDARIO DE AMORTIZACION DE LA INVERSION
{ MILES DE PESOS }

AND AR ARo T INTERESES AMORTT ZACION ZﬁgzL SAIL)‘;" :ﬁg’“
1 51,244 13,323 5,125 18,448 46,119
2 46,119 11,991 5,125 17,116 40,994
3 40,994 10, 658 5,125 15,783 35,849
4 35,869 9,325 5,125 14,451 30,744
5 30,744 7,993 5,124 13,117 25,620
6 25,620 6,661 5,124 11,785 20,496
7 20,496 5,329 5,124 10,453 15,372
g 15,372 3,997 5,124 9,121 10,248
9 10,248 2,664 5,124 7,788 5,124
10 5,124 1,332 5,124 6,456 --

TOTAL ... 73,274 51,244 124,518




LINEAS:

ESCAMA Y TIBURON
AMORTIZACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

(MILES DE PESOS)

164.

CUADRO No. 7-43

SAID0 K PRINCIPIO PAGO SATIU FINAL
ANO DE AND INTERESES AMORTIZACTION  jard DE ANO

1 29,226 7,504 9,742 17,246 19,484

2 19,484 5,003 9,742 14,808 9,742
'3 9,742 2,501 9,742 12,275 -




TOTAL CON UNA TASA DE INTERES DEL 256%

LINEAS:  ESCAMA Y TIBURON
TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO DEL 60% DE LA INVERSION

(MILES DE PESOS)

CUADRC  No.

165,
7-44

SALUO A PRINCIPIU

ANO 8 ARD INTERESES AMORTIZACION (100 SALTO T IPAL
] 113,791 29, 586 11,379 40,965 102,412
Z 102,412 26,627 11,379 38,006 97,033
3 91,033 23,669 11,379 35,048 79,654
4 79,654 20,710 - 11,379 32,089 48,275
5 68,275 17,752 11,379 29,131 56,896
6 56,896 14,793 11,379 26,172 45,517
7 45,517 11,834 11,379 23,213 34,138
8 34,138 8,876 11,379 20,255 22,759
9 22,759 5,917 11,379 17,296 11,380

10 11,380 2,959 11,370 14,338 --




CUADRO No. 7-45
COSTOS . ¥ GASTOS DE PRODUCCION
- ~
'CONCEPTO ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ARO 10
COSTOS DE PRODUCCION: 214,963 | 236,453 257,348 | 257,348 | 257,348 | 257,348 | 257,348 | 257,348 | 257,345 | 257,348
Materia prima 136,959 | 156,092 175,535 175,535 | 175,535 | 175,535 | 175,535 | 175,535 | 175,535 | 175,535
Mateniates de empaque 13,672 15,923 17,276 17,276 | 17,276 17,276 17,216 17,276 17,276 11,276
Mano de obra directa 23, 058 23,058 23,058 . 23,058 23,058 23,058 23,058 23,058 23,058 23,058
Mano de obra indirecta 9,950 9,950 9,950 9,950 9,950 9,950 9,950 9,950 9,950 9,950
Vestuario y Equipo 166 766 766 766 766 768 766 766 766 766
Enengla eléctrica 4,720 4,720 4,720 4,720 4,720 4,720 4,720 4,720 4,720 4,720
Agua 578 578 578 578 578 578 578 578 57§ 578
Combustibles 315 315 315 315 315 315 315 315 315 315
Mantenimiento 7,278 7,278 7,278 7,278 7,278 7,278 7,278 7,278 7,278 7,178
Depreciacitn 14,459 14,459 14,459 14,459 14,459 14,459 14,459 14,459 14,459 14,459
Prima de seguros 2,241 2,241 2,241 2,241 2,241 2,241 2,241 2,241 2,241 | - 2,041
Otros (%] 968 1,078 1,172 1,172 1,172 1,172 1,172 1,172 1,172 1,172
GASTOS DE ADMINISTRACION: 13,098 13,098 13,098} 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098
Sueldos 7,988 7,988 7,988 7,988 7,988 7,988 7,988 7,988 7,988 7,988
Amontizac.de Gastos Predp. 3,259 3,259 3,259 3,259 3,259 3,259 3,259 3,259 3,259 3,259
Prima de Seguwros 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181
Depreciacion 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335
Mantenimiento 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137
Gastos generakes 1,198 1,198 1,198 1,198 1,198 1,198 1,198 1,198 1,198 1,198
GASTOS FINANCIEROS: 51,007 | - 43,918 36,628 30,036 25,745 21,454 17,163 12,873 8,551 4,291
TOTAL DE COSTOS ¥ GASTOS 279,068 | 293,469 307,274 300,482 | 296,191 {* 291,900 | 287,609 | 283,319 279,027 274,737

‘994




RESUMEN TE LAS PROYECCIONES DEL ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCTAS
( MILES DE PESOS )

CUADRO No. 7-48

CONCEPTO ARO T | ARD 2 ARO 3 ARG 4 ARO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 AND 10 | ANO 11
INGRESOS POR VENTAS 794,658 333,537 374,201 374,201 374,201 374,201 374,201 374,201 374,201 374,201
MENOS: :
COSTOS DE PRODUCCION 214,963] 235,453] 257,348 257,348 257,348 257,348 257,348 257,348 257,348 257,348
UTTLIDAD BRUTA 79,695 97,084 116,853 116,853 116,853 116,853 116,853 116,853 116,853 116,853
GASTOS ADMINISTRATIVOS 13,0981 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098
UTILIDAD EN OPERACION 55,497 83,986 103,755 103,755 § 103,755 103,755 103,755 103,755 103,755 103,755
GASTOS FINANCIEROS 51,007 43,918 36,828 30,036 25,454 21,454 17,163 12,873 8,581 4,291
UTTLIDAD GRAVABLE 15,590 40,068 66,927 73,719 78,019 82,301 86,592 90,882 95,174 99,464
P.UT. 8% -= 3,205 5,354 5,898 6,241 6,584 6,927 7,271 7,614 7,957
1.S.R. 4% 4,911 1,262 21,082 23,222 24,573 25,925 27,277 28,627 29,980 31,331
CEPROF1S 1 2,519 2,519 - -~ - - - -- - -
CEPROF1S. 2 9,674 9,674 9,674 9,674 9,673 -~ -~ - -- --
TOTAL CEPROFIS A BONIFICAR 12,193 6,853 -- -- - -~ -~ -- - -
1.8.R. A PAGAR -~ - 4,555 13,548 14,900 25,925 27,277 28,627 29,980 31,331
UTILTIDAD NETA DISTRIBUIBLE 15,590 36,863 57,018 54,273 56,869 49,792 52,388 54,984 57,580 60,176
MAS:
DEPRECIACION 14,794 14,794 14,794 14,794 14,794 14,794 14,794 14,794 14,794 14,794
AMORT1Z.GASTOS PREOPERAT. 3,259 3,259 3,259 3,259 3,259 3,259 3,259 3,259 3,259 3,25%
RECUPERAC.CAPITAL TRABAJO - - - - - - - -- - 31,506
VALOR DE RESCATE - - - - - 752 - - -- - 15,629
MENOS:
NUEVAS INVERSTONES -~ -~ -- - - 7,813 -- - - -
AMORTIZACION DEL CREDITO 27,387 27,386 26,245 16,504 16,503 16,503 16,503 16,503 16,503 16,503
i TOTAL FLUJO NETO 6,256 27,530 48,826 55,822 58,419 42,281 53,938 56,534 59,130 93,232 15,629
N RN OT SRS CABTOED FIEBEHBHBBEBB’IEGIBBREBEHBIEEE'KESS.:BUE&'HLEH:EHSIHEHBEEBHHEIIBGEEBEIGHESHSEIERRE EnmpoEOS
. -

"L91



168.

CUADRO No. 7-4B

PUNTO DE EQUILIBRIO
COSTOS PARA EL ANO 3

CONCEPTO MILES DE PESOS

C0ST0S F1J0S

Mano de obra directa E 23,958
Mano de obra {ndirecita 9,950
Combustible 315
Vestuanio 'y Equipo 766
Mantenimiento 7,278
Depreciacibn : 14,459
Seguros - . 2,241
Sueldos 7,988
Amont.de Gastos preoperativos . , 3,259
Gastos generates de admindstracion 1,851

SUB-TOTAL 71,165
Gastos fLnancieros 36,828

TOTAL 107,993

COSTOS VARTABLES

Maternia prima 175,535
Material de empaque 17,276
Energla eléetrica 4,720
Agua . ' 57§

SUB-TOTAL 198,109

INGRESOS TOTALES 374,201

EEsr=Fz

P.E. = C.F. = 107,993 = 229,772 = 62%
1-C.V. 7-198,109 374,201

I.7. 374,201
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CUADRO No. 7-47

VALOR PRESENTE NETO V RELACION
BENEFICI0-COSTO A UNA TASA RELEVANTE DEL 26 %
(MILES DE PESOS)

COSTOS WENDS ™

TACTOR

oo el (s, S U, o (O,
1 306,142 206,715 566,857 0.7936 449,858 294,658 233,841
2 275,416 275,416  0.6299 173,485 333,537 210,095
3 289,271 289,221  0.4999 144,582 374,201 187,063
4 282,429 . 282,429  0.3948 112,068 374,201 148,483
5 ) 278,138 278,138  0.3149 87,586 374,201 117,836
6 9,813 273,847 283,660  0.7499 70,887 574,201 93,513
7 269,556 269,556  0.1983 53,453 374,201 74,204
8 265,286 265,286  0.1574 41,756 374,201 58,899
9 260,974 260,974  0.1249 32,596 - 374,201 46,738
10 ’ 256,684 256,684  0.0991 25,437 405,707 40,206
1 0.0787 15,629 1,230
11191,708 1'212,108

V.P.N. = 20,400

R.B.C. - 1.02
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CLADRO No. 7-48

TASA INTERNA DE RETORNO
(MILES DE PESOS)

o mwemsio TS0 dcryrzic. ALK ié?gg%lzyic. \JALoRES
0 109,854 -109,854 1.0000 -109,854 1.0000 - 109,854
1 6,256 0.7634 4,776 0.7519 4,704
2. 27,530 0.5827 16,042 0.5653 15,563
3 48,826 0.444% 21,718 0.4251 20,756
4 55,822 0.3396 18,957 0.3196 17,841
5 58,419 0.2592 15,142 0.2403 . 14,038
6 42,281 0.1979 §,367 0.1807 7,640
7 53,938 0.1510 8,145 0.1358 7,325
8 56,534 0.1153 6,518 0.1021 5,772
9 59,130 0.0880 5,203 0.0768 4,541

10 93,232 0.0672 6,265 0.0577 5,379
11 15,629 0.0513 §02 0.0434 ’ 678

111,935 104,237
-109, 854 . -109,854
2,081 - 5,617.

TIR = 31%




ESTADQ DE USOS Y FUENTES DE RECURSOS FINANCIEROS
- { MILES DE PESOS )

CUADRO  No.

7-49

ConNe EPTO ARO 0 ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ARO 7 ANO 8 AND 9 ANO 1¢
FUENTES:
Ingnresod porn ventas -- 294,658 | 333,537 374,201 ) 374,201 374,201 374,201 374,201 374,201 374,201 374,201
Cnéditos 164,782 31,506 - -- - - -- -- - -- --
Aportaciones 109,854 -- -- -- - -- - -- -- - --
TOTAL FUENTES 274,635 326,124 | 333,537 374,201 { 374,201 374,201 374,201% 374,201 374,201 374,201 574,201
usos:
Inversiones ) 274,636 389 - ~- -- -- 9,813 - .- ~- -~
Costos {-Depreciaciones - 210,008 231,498 252,393 | 252,393 252,393) 252,393} 252,393 252,393 | 252,393 252,393
Pago de .impuestos - - -- 4,555 13,548 14,900 25,9251 27,277 28,627 29,980 31,331
Pagu de interdses - 51,007 43,918 36,828 30,036 25,745 21,454 17,163 12,873 &, 581 4,291
Pago de cAeditos - 27,387 27,386 26,245 16,504 16,503 16,503 16,503 16,503 16,503 16,503
Pago de Utilidades - - 3,205 5354 5,898 6,241 6,584 6,927 7,271 7,614 7,958
TOTAL US0S 274,636 288,791 306,007 325,375 318,379 315,782 332,671} 320,263 | 317,667 | 315,071 312,475
SALDO 0 37,373 27,530 48,8261 55,822 58,419 41,529 53,938 56,534 59,130 61,726
SALDO ACUMULADO 0 37,373 64,903 113,729} 169,551 227,970 269,4991 523,437 | 379,971 439,101 500,827
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8. CONCLUSTONES ¥ RECOMENDACTONES GENERALES.

—  La actividad pesquera en ef estado se ha caracterizado pon sen escasa
y desequilibrada, dado que no obstante que ofrece abundantes especies
con un potencial de explotacifn considerable, el esfuerzo se ejerce &0
Lamente en £a zona riberesia, extrnayendo sin Lfmite especies de conoci-
da sobreexploiacion y desaprovechando otras con buena calidad alimenti
cla. Este hecho es producite de escasa infraestructura para La activi-
dad, en todos sus niveles, que comprende: tecnofogfa, pernsonal, in -
fraestructuna portuania, industria y canales de distribucidn.

—  La 4introduceibn de Productos Pesqueros Mexicanos, S.A. de C.V., en sus
inicios ha conseguido ampfian Las perspectivas de desarroflo nacional
de fa actividad, favoneciendo La captura de especies de escama median-
te apoyo a Los pescadores, proponcionande embarcaciones menores en con
diciones accesdibles y en cuanto a La garantfa de recepeiln de estas es
pecies. - '

Para poder deguir enriiqueciendo £a ac,téw'.da.d‘puquejca, 258 necesario e
forzan de forma consecuente £os puntos en donde se ubican Las principa
Les Limitantes; bajo esta premisa, en el andlisis !Lea,U,zado' s¢ encuen-
tra como necesddad Lmperiosa La introduccidn de embarcaciones mayones
que permitan ampfiar el radio de accibn; dichas unidades se encuentran
propuesitas en esite documento de acuendo al tipo de recunso detectado y
al prop6sito de obtener el volumen adecuado de materia prima para ali-
mentar una planta con capacidad de 30 ton./dfa de escama, 5 ton./dia de
Ltiburbn y 5 ton./dia de Langosta.

—  Los andlisis econdmicos y financieros a Los cuales se sometid el estu-
déo para La -planta industrial, aseguran La bondad del proyecto.

— EL proyecto es impontante ponrque favorece La explotacidn eqdifibrada -
del necunso; pon £a-generacibn de nuevas fuentes de trabafo y porque
contribuye a Los proghamas de autosuficiencia alimentaria.
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Para que sean obtenidos Los resultados previstos, es necesanio que e
cumpla con Los proghamas de embarcaciones mayores, de capacitacion de
personal y de establecimiento de nuevos centros de distribucidn.

Finalmente es de vital Importancia sefalar £a profunda y grave desvin-
eulacidn que prevalece entre fa investigacidn en Biofogla y Las necesi
dades de nuestno patfs en cuanto al aprovechamiento de £0s recursos pes
queros.

Esto e demuestra con Las siguienies observaciones:

- la exsca«séz de tnabafos de Biologla Pesquera que sinvan como gufa -
pa/ca La nealizacisn de medidas de negulacidn en materia de puca,
que dia a dia se LRevan a cabo.

— la falta de coondinacifn entre Las instalaciones de ',énuaa:u‘gac,wn
y La de &stas con Las que Lienen a cargo £a realizacidn de proyec-
1os pesquerod.

- la ausencia de programas integrales de Lnvestigacidn que coordinen
esfuernzos y proporcionen una estructura c_idnde se ubiquen Los estu-
dios de forma congruente.

Ante esta siltuacidn, es de suma Lmporntancia tomarn conciencia def papel
que actualmente fuega La invesitigacidn y tratan de danfe oirno cauce, -
de tal forma que genere alternativas para resolver problemas y desarro
Llar Las actividades productivas.

En matenia pesquena, o4 necesaiio que se desarrcffe en Los centros de
Auvesdigacion La esthucturna necesania para que se realicen andlisis or
ganizados de nuesthos nrecursos pesquerod, con el fin de conocer hasta

donde y de que manera, puede expanderse £a pesca en México.
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