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INTRODUCCION.

Se‘podrta pensar en una tegis como en la publicacidn
intermedia entre una lectura popular y una lectura eepeciali-
zada. En algo que, por afecciones personales las ufs de las
veces, es lefdo -0 al menos, prometido leserse-, por gente -
que espera encontrarse con un libro de cabecera para las si-
guientes semanas, y que, desgraciadaments, se encuentra al fi
nal con, cuando mucho, nuevas aportaciones técnicas s su voca
bulario. De &sto, y con todo y las buenas intenciones, se dan
cuenta inmedistamente muchas p.tlonll.ll s8lo leer cl'tttulo,
la mayor parte de las veces poco motivante y causante princi-
pal de la remisién del trabajo al librero mfs cercano. La
Teorfa General de Sistemas en el Estudio de Signos Sociales -

no es una excepciln a lo antes dicho, y 1o menos que pdedo ha



cer es tratar de explicarlo de manera menos delnlentndora.‘

Ls Teorfa General de Sistemas, como se verdi con mids de
talle en el Capftulo I, se inicis con el intento de formular -
uns nueva metodologfa aplicable a diversas fress de conocimien
to, conjuntando variss disciplinss en torno & una situscifn es
pecffica. Existen hoy en dfa muchas variantes de este mitodo,
de las que se enuncisn algunas en el mismo Capftulo, asf como
distintas divisiones, crftices, tipos y principalmente la im-
portancia que aporta en el pensamiento actual un cambio de es
quema como el que propone esta chr!u. y el papel de Ests en
ese cambio.

Se habla de un estudio en ves de¢ un caso prictico o de
una recopilacibn o incluso de un trabajo de campo porque la -
intencifn es precisamente mostrar a manera de semblanza los -
alcances de la Teorfa. En un principio se pens8 en otras al-
ternativas, pero la escasez de datos y de bibliograffa relati
va & un caso prlctico o a un trabajo de campo, hicisrom que
#e cambiaran los primeros objetivos por algo que pudiera sen
tar las bases o generagr nuevas ideas para investigaciones pos
teriores, contsndo entonces en un futuro con la bibliograffa
afnims necesarias.

tQué es un Signo Social? P;ra explicar esto tendre~
aos (uo echar mano de la SemiScica, o estudio de los Signos y
sus diottutoq niveles, que van desde la goosemiStica, hasta
1a tipo;o;(. de las culturas, pasando por lenguajes formali-
sados, estructuras musicales, comunicaciones visuales, etc.

Segln Hobbes, un signo social es el antecedente evi-

dente de un consecuente en una sociedad, o el consecuente de



un antecedente, cuando se han observado previamente consecuen
cias semejantes.

Para Sausaure, el concepto de signo es distinto : Es
la marca de una intenci8n -conscieate o no- de comunicar uan
sentido. En este caso, un signo social represents la comuni-
cacifn de un sentido social.

Para poder observar esa marca se necesita de un signi.
ficado que denota o connots segln las necesidades de su rela-
cifn con el significante, que es el slemento connotativo del
significado. En el caso de un sutomfvil el significado deno-
tativo serfa la definiciSa que de §1 obtuvibramos en el diccio
nario: vehfculo que se desplaza mediante la fuersa desarrolls
da por un motor de combustiln o explosién. "Autombvil” en el
sentido connotativo del t&rmino se couvierte en el significan
te (que remite o estf en lugar del objeto, no necesariamente
el mismo autom8vil), que puede ser, por ejemplo, "velocidad",
Yconveniencia", "status social", "satisfaccifn personal”, -~
"econonfa de tiempo"”, etc. Asf, "sutombvil" se convierte en
el significante de una funcilén posible.

Al llegar a elte‘punto podrf{amos decir entonces que un
signo es todo lo que, a partir de una convenciSn aceptada pre
viamente (consciente o no), pueda entenderse como alguna cosa
que es sustituto significante de cualquier otra, sin que asta
otra cosa exista necesariamente en el momento en que el. signo
la represente. Luego el estudio de 1la significacildn de los -
signos es independiente del estudio de la comunicaciSn de los
signos, mismo que, por el contrario, es dependiente del estu

dio de la significaci8a.



Ahora bien, el que el estudiar un signo tenga validez,
no implica afin que pueda teuner validez social o cultural., Aun
que se podrfa considerar que la semidtica es una teorfia Gene-
ral de la Cultura, o lo que es lo mismo, la cultura por ente-
ro debe estudiarse como fenSameno semiStico, vale mids conside-
rar que todos los aspectos de la cultura pueden estudiarse co
mo contenidos de una actividad semiftica. Esto quiere decir
que cualquier aspecto de la cultura o de la sociedad puede +
convertirse en una unidad semftica, o sea, que los sistemas
de significados estfn organizados en estructuras que siguen
las nisumas reglas semiSticas descubiertas por los sistemas de
sigaificantes. Luego, tanto a nivel social como s nivel fun
cional, el objeto (automlvil, cine, deporte, etc.) precisa-
sente es cuanto tal, desempeda ya una funciln significante,

y cualquier fenSmeno cultural o sociasl puede estudiarse en su
funcionamiento de artificio significante. Luego .nt;nCCl la
cultura y la sociedad pueden estudiarse desde el punto de vis
ta semiftico, como fenSmenos de comunicaciln basados en siste
mas de significacifn.

Como ejemplos de asignos sociales en este trabajo se
tomaron el concepto de salud y el deporte. El concepto de -
salud se estudia en el Capftulo 1I, analizando un diseiio de
eficiencia mfxims en el funcionamento de la respiracifn y una
comparacifn de £sta como proceso fisiol8gico con otros escena-
rios de vida en el planets, a travls del isomorfismo. Se men
cions "concepto de salud" y no "salud" porque hacia el final
del Capftulo, se plantea una visifn de la lll;d distinta a co-

20 se estudia en el resto del Capftulo.



Bste nuevo enfoque, com su planteamiento, sirve de bame
a la Tercera Parte, el deporte, que es analizado bajo un es=-
quema diferente a los observados en el Capfrulo II, al desglo-~
sar distintos sistemas que participan en €1, como sl ideoldgi
to, el econSmico, el social, el psicol8gico, etc., e intentan
do dar una visifn mis de lu que representaria la influyencia -~
de 1a Teorfa en un cambio de paradigma en la cultura occiden~
tal, idea que fue m8vil importante, como ae verf mas adelan--

te, en la realizacifn de este trabajo.

Intentar nombrar a quienes d&ndose cuenta o no colabo
raron conwigo en la elaboracifn de esta teasis, serfa muy lar-
go y temerfa pudiese llegar a ser injusto por mala memoris
a través de los wmeses. A todos, propios y ajenos, d.licg T

tas palabras de agradacimiento.



CAPITULO I .

Ls Teorfa General de Sistemas (TCS) es una de las --
tendencias metodol8gicas en la ciencia contemporfnes que na-
ciS de la necesidad de encontrar uns solucifn a la crisis --
del conocisiento cientffico en el Siglo XX. Otros intentos
de lograr lo mismo son el anflisis funcio~estructural en so-
ciologfa y el estructuralismo en humanidades. Afin cuando -~
tradicionalmente se ha considerado en forma separada cada -~
una de las corrientes antes mencionadas, todas tienen mucho
en comGn, sobre todo en su origen, que no es otra cosa que 1;
crftica de conceptos clisicos fundamentales y un intento de
encontrar un camino diferente al de la ciencia clfisica, al -
fomentar nuevos principios reguladores de vida cientffica.

En el pasado, el conocimiento tradicional habfa sido un

problema de sujetos bien definidos. Ludwig van Bertalanffy,



cresder de la TGS, sugiere que los varios campos de la cien
cia moderna han tenido una cierta evolucidn hacia un parale-
lisme de ideas, lo que da una oportunidad de dessrrollar - -~
principios que som vllidos para el comocimiento en general.

Ea las dltimas dfcadas, ¢l desarrollo del conocimiento ha
gsido basado en el asnflisis, la localizaciSn de hechos y los
enfoques experimentales en freas altamente especfficas, lo ~
cual ha sido Gtil al haber hecho compremsibles los detalles
de temas determinados y limitados. Sin embargo, existe la -
necesidad de un perfodo de sfntesis, recoaciliacifa e inte--
gracifin, en el que ¢l descubrimiento de hechos y la fase ana
1ftica puedan unirse en bGsqueda de nuevos paradigmas.

Las crisie metodolSgica de ls ciencia en sus fundamentos -
filos8ficos y epistemolégicos comienza a analizarse en los -
trabajos de los cléisicos d;l msterialismo disléctico. En --
ciencias naturales, el dilems envolvi§ uma completa re-eva
luaci8n de los postulados filosSficos blsicos y la formsula--
cifn de nuevos principios de conocimiento. EKs suficiente --
mencionar el rol del principio de relatividad de Einstein o
el papel del principio de evoluciSn de Darwin. En esto Glti
mo, es de suma importancia la transicién del concepto centra
do en el organismo al concepto de especies.

En las ciencias sociales hay que considerar :
1°- B} crecimiento de movimientos de masss que termina con -

revoluciones sociales en el Siglo XX, lo que hace necesa
rio un estudio integral de la realidad social, sus aspec
tos y manifesgtaciones.

2°~ La acumulaci8n de datos de distintas culturas que demos



traban las linitaciones del Centralismo Europeo y que -

fungfan como una revisidn del problema de fundamentos y

orfgenes de la cultura humana.

La 16gica de ragonamiento aristotdlica comentzaba a pare
cer d8bil sl confrontarla con &stos y problemas similares, -
Kant marca un paso importante -precedido por Locke y Descar
tes~ revelando la dependencia del conocimiento, no sélo del
objeto de estudio, sino tambifn de la forma existente de pen
saniento. En particular, el conocimiento no puede ser visto
cono uns eimsple reflexifin objetiva de la resalidad hecha a -~
travis del trabajo constructivo de pensamieanto en 3f, el cual
crea las formas del p;occlo cognoscitivo. Tras Kant, la fi-
losoffa clésica alemana intent8 presentar nuevos principios
de metodologfa del conocimiento : Fichte, Schgllin. y Hegel
en un principio, Nietzche y Marx posteriormsents.

En psicologfa, podc-;- decir que la teorfa Gestalt dio
comienso en un enfoque liltllico, Posteriormente, Vygotsky
y Piaget, dieron importantes pasos en la comprensidn del
anfilisis por sistemas fisiol8gico o meramente personal come
un resultado socisl del individuo y no como Freud habfa suge
rido.

En cuanto s lingufstica y etnologfa se refiere, F. de -
Saussure en la primera y C. Levi Strauss, M. Foucalt y R. -~
Barthes en la segunda, hicieron patente el uso de una filoso
ffa eimilar a 1a sistémica como factor importante en el de--
sarrollo de una metodologfa efectiva en el anflisis de la --
lengua y de la cultura.

S8in embargo, se hacfa necesario un enfoque que integra-



ra @8 los objetos de estudio y al snti-sistems lineal que ve-
nfa fomentfndose desde el Siglo XX. Parecerfa claro que una
metodologfa que llene estos pumtos, puede ser llevada a cabo
efectivamente por um riguroso comjumto organisado de coacep-
tos y no s8lo por um conglomerado de cosexiomes difusas.
Bertalanffy dif especial atencidn a este aspecto, utili~
zando el isomorfismo de leyes y relaciones en diferentes es-
feras de ls realidad. De aquf el puato de vista del eafoque

de sistemas como un estudio ssemncialmente interdisciplimario

como una metodologfa para trabajar estrategias especificas

de investigaciln y proponer secuencias de iollttollo. sin -~

perder formalidad cientffica.

Para Dertalanffy, TGS era una expresifn de cambios esen-
ciales en el cuadro conceptual del sundo en el 8iglo XX, que
estaba marcado por una complejidad organizada, precedida en
el Siglo XIX por un marco de complejidaed desorganizads (ffsi
ca clfeica, por ejemplo) y por una simplicidad organizada --
(necfnica clésica).

Habfa entonces que crear un aftodo que cumpliera con --
ciertas proposiciones :

a).- Formular principios generales y leyes pars sistemss, -~
sin tomar en cuenta sus rasgos especiales, la naturale-
za de sus componentes y las relaciones entre ellos.

b) .- Proponer leyes precisas y rigurosas de un tipo especial
para campos de conocimiento ajenos a la ffsica, por me-~
dio del anflisis de objetivos biolSgicos y sociales de
comportamiento,

c).~ Crear una base para la sintesis de conocimiento cien--



tffico moderno al identificar el isowmorfismo de las le
yes pertenecientes a diferentes esferas de la realidad.

De esta forma, Bertalanffy propone una definicidn de
sistema que envuelve toda una filosoffa, misma que serd sobre
valorada por &1 mismo e interpretada, debido a la enorme va-
riedad de &reas que abarca, de distintas maneras.

Un sistema puede ser definido como un complejo de -~
elementos de interaccifn. Por interscciln se entiende cual-
quier elemento X que se encuentra en una relacién A tal
que sy comportemiento e¢s distinto en otrs relaciSn B, Si ~
los comportamientos A y B son iguales, no hay interaccién.

Afios despufs Bertalanffy comprendid que las dimensio
nes que 1 habfa pcnlqdo su teorfa podrfs alcansar eran dess
siado ambiciosas. Asf mismo, la multiplicidad de artfculos,
opiniones y nuevas formulaciones de supuestos, propiedades e
incluso teorfas alternativas, era tan extenss que si en un
principio la teorfa marcaba un contexto de inicio de lengua-
je cientffico comlin, después de varios afios, habfa que marcar
un idioma comfin entre las distintas ideas alrededor del eanfo
que de sistemas. De esta manera, Bertalanffy, en 1962, afirx
ma lo siguiente :

"...Los varios estudios sobre Sistemas no son y no de
berfn ser considerados monop6licos. Uno de los aspectos im--
portantes de los actuales cambios en el pensamiento cientffi-
co, es que no hay un dnico y acaparador "sistems mundial".....
Las diversas Teorfas de Sistemas son tambifn modelos que re--
flejan diferentes aspectos...Esto, por supuesto no impide sino

mis bien implica una esperanza para sf{ntesis futuras en que



los actuales enfoques hacia una teorfa y su completez y organi-
tacifn sea integrada y unificable..."

Podrfamos decir que un Sistema tiene como meta sl organi
zar los conocimientos de la mayorfa de las ciencias en una es
tructura Gnica; es decir, contemplar distintos puntos de vis
ta en torno a una determinada eituacidn, manteniendo la mfxi
ma cohesifn permisible en relacifn a la variedad de opiniones
requeridas. Esta definicifn crata de conjuntar la idea de lo
que es un Sistema, pero no se puede considerar exhaustiva, -
pues hay tantas definiciones como autores en el tema., Asf -
por sjemplo, Rosenzweig y Kast proponen que un Sistema es un
todo organizado, un ensamblaje o combinscifa de cosas o par-
tes, formando un todo complejo unitario. Um conjunto estruc
turado de objetos y/o atributos y las relaciones entre ellos,

Segln Kenyon l.'de Greene, un Sistema, de suma facilidad de
identificar en ciencias ffsicas, pero de alta dificultad en
ciencias sociales y de comportemiento, es sinfnimo de orden,
es lo opuesto al caos.

Bowler afirma que un sistema es todo aquello que es
reconocible como una entidad. Todo 1o que ha sido analizado
consta de partes que por alguna causas, perlincccn juntas por
posiciones de t.laqisn. Cuando las partes son analizadas
por separado, tambifn son vi-tnl’co-o entidades de partes -
que pcr-in.ccn juntas bajo ciertas reglas de relacién.

Por Gltimo, Churchman sugiere que un Sistema S es --
aquel que cumple con @

1).- S es teleolfgico.

2),- 8 tiene una medida de actuacién.



7.

) 3).-3 un cliente cuyos intereses (valores) son servidos por

S de tal forma que mientras m4s grande sea la medida -

de actuacidn, mejor son servidos los intereses, y mis -
generalmente, el cliente es el estd@ndard de la medida -

de actuacidn.

4).- S5 tiene componentes teleolfgicos que producen la medi-

5).-

6).-

7)--

')-'

9) .-

da de actuaciln de §

S tiene un ambiente (teololdgico o ateleol8gico) que -
también coproduce la m, de act. de § .
3 un tomador de decisiones quien vfa aus recursos, pue

de producir cambios en la m_ de s, de los componen
tes de S y luego cambios en la =m, de a, de § .
Ea un disefiador que conceptualisa la naturaleszs de s de
tal forma que los conceptos del disefiador producen po--
tencialmente efectos en el t. de dec. y luego . cambios
en la ‘m. de a. de los comp. de s y por lo tanto en la
m, de a de g .
La intencifn del disediador es cambiar 5 a maxiamizar -
el valor de § al cliente.

8 es "estable" con respecto al disefiador en el sentido
de que hay una garantfa construfda en que la intencién

del disefiador es ultimadamente realizable.

Estas son algunas definiciones que se encuentran regular

mente, Sin embargo, la Teorfa de Sistemas no termina aquf, -

pues

glas

l1leva a un nimero de divisiones, propiedades y netodolo-

de sistemas, que s8i bien constituyen un dilema para --

aquel que intenta sintetizar el enfoque, forma tambi&n una -~

amplia gama de criterios a complementarse entre si -las mds



de las veces enriquecedor=-, cuando se trabaja con ellas.

As{ encontramos que si bien la TGS abrié un nuevo enfo--
que cientffico, la investigacifn posterior que se ha desarrgo
lado, ha logrado proponer -y se espera seguirf proponiendo-
nuevas aportaciones a puntos que en un proncipio parecfan --
débiles. Las clasificaciones de sistemas son, en algunas ve
ces y dependiendo del problema a estudiarse, tanto nuevas -
gufas de acceso como tambifn puntos focales de la investiga-
cidn,

No podewmos hablar de una sola divisiSn como no pudimos -
hablar de una sola definicifn. Unas a otras se cowplemen-~-
tan, pero hay algunas que parecen hacer coincidir a muchos -
autores, como la que proponen Kast y Rosenzweig a través de
jerarqufae. ,

La primera parte o estftica, consta de tres subdivisio--
nes @

a) - Estructura estftica : Marcos de referencia.

b) - Sistemas dinfmicos simples : Mecanismos y mfquinas.
c) = Sistemas auto;egulldor.l de equilibrio : Termosta-
tos.

La segunda parte es la dinfmica y se desarrolla de la si
guiente forma :

d) = Nivel celular : Organismos simples.

e) - Nivel gendtico~social : Plantas,

€) -~ Sistema animal.

g) - Sistema humano.

h) - Nivel social,

i) - Nivel trascendental.



El isomorfiswo es la similitud estructural entre sigte--
mas y diferentes campos, Sugiere que los distintos campos -
de la ciencia pueden unirse en niveles b&sicos mediante prin
cipios fundamentales.

El esquema propuesto antes utiliza este método. Muchos
autores lo han adoptado, contemplando &Lreas mfis especificas,
como Miller, quien sigue el esquema original y propone para
ls segunda parte -o sea la dindmica- 1la divisiﬁn :

d) - Celula .

e) - Sistema.

£) - Organismo.

8) - Grupo.

h) -~ Organizacibn.

i) - Socio/Nacional.

1 - Internscional.

A esta primera divisifn, junto con la parte estftica, le
agrega otra mfs que sbarca distintos procesos, cada uno de -
los cuales es aplicado a los distintos elementos de la prime
ra divisifn., Ls segunda clasificacidn queda entonces descri
ta por :

ESTRUCTURA.
) - Tamsdo del sistema.
b) - Taxonomfa estructural de tipos de sistema.
TIP0S DE PROCESO :
Proceso entre entrada y salida de materia - energfa.
Proceso entre entrada y salida de informacién.
Proceso entre entrada y salida de materia-energfa e

informaci&n.



Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

de

de

de

de

10.

evolucifn,
crecimiento, cohesidn e integracidn.
patologfa.

decadencia.

Todos estos procesos son analizados a través de :

a) - Indicadores de sistemas y subsistemas.

b) - Taxonomfa del proceso de sistemas y subsisteamas.

SUBSISTEMAS :

a) - Subsistemas que procesan materia-energfa e informa-

cién.

1).~ Reproductor.-

2) « = Recubriniento .-

El que es capaz de iniciar un -
sistema parecido al sistema en
que se encuentra.

Sostiene componentes, los prote
ge y evita o permite la entrada
de materia-energfa ¢ informa~ -~

cifn.

b) - Subsistemas que procesan materia-ensrgfa.

1).- Ingestor.-
2).~ Distribuidor.~

3).- Convertidor.-

4) .- Productor.-

Trae materis-energfa del exte--
rior a través del recubrimiento.
El que lleva lo que ingresa a to
dos los componentes del sistema.
El que cambia lo que llega en -
formas mids Gtiles dependiendo -
de la necesidad del sistema en
particular.

El que forma asociaciones que -

duran perfodos significantes, -



c) -

5) .~ Almacenador.-

6) .- Excretor.-

7).-Motor .-

8) .~ Estabilizador.-

1.

tomadgs del resultado del con-~
vertidor y usadas para creci- =~ -
miento, reparacidn del dafio, -~
provigidn de energfa para movi-
miento, etc.

Retiene en el sistema depdsitos
de varios tipos de materia-ener
gia.

Transmite nateria-energfa al ex
terior como desperdicios.

El que se encarga de las distin
tas movilidades del sistemas.
Mantiene la propia relacidn es-
pacial del sistesa, de manera -
que los componentes puedan ac--

tuar libremente.

Subsistemas que procesan informacidn :

1) .~ Subsistema.
sensorial,.~

2) .~ Recibidor
interno.-

3).~ Canal y Red .-

Encargado de traer informacidn
al sistema, cambifindola a otras
formas de materia-snergfa acce-

sible pars transmisifn interna.

Toma sefiales del propio sistema
de alteraciones significantes,-
cambifndolas a otra forma de --
materia~energfa para su transmi-
sifn,

Rutas inter-sistema de transmi-
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sifn.

4).- Codificador.~ Transforma las sefiales del reci
bidor y del recibidor interno =~
en un lenguaje privado que pue-
da ser usado internamente por -~
el sistema.

$).~ Asociador.- El que lleva a cabo el princi--
pio del proceso de aprendizaje.

6) .~ Memoria.- El segundo paso del mismo proce
20 es ejecutado por este subsis
tema alineando informacién por
distintos perfodos de tiempo.

7).~ Decididor.- El subsistema que recibe la in-
formaciSn de todos los subsiste
mas y trapsmite datos que con—-
trolan el sistema,

8).~ Recodificador.- Convierte las -.ﬁnic- privadas
que se usan enteramente en c8di
gos pfiblicos que pueden ser in-
terpretados por otros sistemas
en el ambiente.

9).- Expositor.- Es el que cambia el c8digo in--
terno en formas de materia-ener
gfa que pueden ser transamisibles
en el ambiente del sistema.

Esta tipificaciSn, aunque muy explfcita para poder propo
ner una nueva metodologfa de investigacidén basada en el iso-

morfismo, resulta limitante mientras se intenta generalizar
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en forma absolutista partiendo de observaciones poco comcre-
tas y diseminadas. No obstante es interesante este punto de
vista.

Como se verf despufs, en ocasiones resulta poco objetivo
sncontrar analogfas entre estos subsistemas y problemas con-
cretos a resolver. Los subsistemas que describem los proce-
sos de ajuste, evolucifn, crecimiento, patologfa y decaden--
cia resultan incluso mfs subjetivos que sus anteriores y que
darfn limitados a la exposicifn hecha de ellos en el princi-
pio de 1a descripcifn de esta clasificacifa.

In opiailSn de Lasslo habrfa que agregar, a la primers di
visifn de Miller, los sistemas : planetario, estelar, de - -
constelaciones, galaxias, y universo astron8mico.

Pexo si bien estas tres modalidades de tipificaciln re--
sultan ficiles diagramas l16gicos de entendisiento y un buen
principio para comprender la TS, 1la clasificacifn limitas un
criterio. nfs amplio al encasillar tods situacifn en algin -
subsistema y dejar de lado cualquier evento que no pueda ser
inclufdo en ellos. Por el otro lado, hay eventos también --
que pueden considerarse en mfs de un subsistema, o al menos
crear una confusifn de orden que desestabiliza la nocibn orj
ginal de la divisifn. Esto se presents particularmente en -
ciencias sociales y humanas, en donde no resulta tan ffcil -
ordenar acontecimientos y procesos como en las ciencias ffsi
cas. ‘

Checkland aparentemente entiende el problema anterior y
crea un esquema que deja un tanto indefinidas, como en reali

dad owsucede, pues no se ha dado un avance definitivo en este
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aspacto, las relaciones entre los sisteaas husanmos.

Antes de observar el diagrama propuesto por Checkland es
importaate considerar algunos comceptos que han ayudado a de
sarrollar estos sistemas si biem, como se ha dicho, los avan
ces no som definitivos.

Primeramente, existen los sistemas vivientes y los no vi
vientes, lo cual es un principio obvio.

Los sistemas vivientes se dice que tienen una compleji--
dad organizada, mientrss que 10s no vivientes tienem uns com
plejidad desorganisads.

In segundo téraino encontramos & los abstractos o ague--
1los cuyos slementos son comceptos, y & los comcretos, pars
los que al menos dos de sus compomentes son objetos.

Posteriormente, tenemos el coancepto de sistemas abier--
tos y eerrados, que es de suma fmportancis para poder extes-
der la 78 mis allf de mediciones ffsicas. Los sistemas --
cerrados contemplan una situacifn detersinada ein ambiente -
externo que influya en ella, en donde las variables son con-
troladas y no existen otros sistemas & considerar. Los sise-
temas abiertos por el contrario, contemplan un ambiente ex--
terno que puede casbiar al sistema y que lo hace interactuar
con otros sistemas.

EZsts concepciln origina la consideraciSn de otros puntos
como los sistemas duros y los sistemas suaves. Los primesros
utilizan una metodologfa riguross de estricta cuantificaciba,
basfndose en reglas exactas de procedimientos y pruebas obje-
tivas ffciles de definir y procedimientos de toma de decisio

nes claramente eatablecidos. Los segundos son cambiables y
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adoptan muchos estados diferentes debido al ambiente qug los

rodea. Tienen dificultad en definir objetivos, la toma de -

decisiones es incierta y el comportamiento humano es irracio-
nal, Estos dos conceptos -sistemas abierto y cerrados, sua
ves y duros- abren una nueva visién hacia el enfoque de sis
temas en Areas sociales y humanisticas, principalmente.

El término entropfa, usado en muchos estudios sistémi- ~
cos, se refiere al desorden que existe en un sistema sin in-
formacifn, Es la cantidad de variedad en un sistema, donde
variedad es la carga de informacifn incierta en una situa- -
cifn escogida con muchas alternativas., Mientras se tenga --
afs informacifn disponible, es menos la entropfa resultaate,
o negentropfa.

Un proceso tfpico de negentropfa serfa :

Transformacidn de Sintesis y reorgani Sintesis de siste
energfa en partfcu—p zacifn de sistemas—p mas exiltc&tec en
las y sfntesis de existentes mfs com- sistenas coQt{- -
€stas. plejos. nuos.

Por el contrario, entropfa consiste en :

Desintegracifn de Desintegracidn de Transformacidn de

sistemas contfnuos sistemas complejos partfculas en - -

en sistemas esta--""Pestables en ener--""Penergfa y desinte

bles. gfa y simples sis- gracién de par- -
temas estables., tfculas.

La retroalimentacifn de la informaci8n a través de un --
sistema duro o suave, abierto o cerrado, es positiva cuando
existe una entrada y salida de datos al sistema en cantida--

des mayores a las que el sistema puede recibir y en conse- =~
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cuencia, desestabiliza del mismo modo.

Esta serie de conceptose ayudan a identificar siste-~
mas y facilitar en ocasiones una wuids rdpida aproximacién a -
la solucién de problemas, aunque a veces, cabe decir, mno son
aplicables tantos niveles y tipos como los que se han mencio
nado. Sin embargo, da una idea clara de 1la diversidad de

forwas que ha tomado la TS.

A continuacifn se presents el diagrama propuestc -~
por Checkland mencionado antes, en donde encasills los sis~
temas ffesicos disefiados y a su ver da cierta importancia al
sistenms de Jerarqufas de Miller. Pero lo wls importante de
este esquema, o8 que al hablar de actividad husana no exis~
te un control definido como el que otros autores intentan -
dar. Las relaciones para Checklgrd son difusas, desde los
sistemas de planeacifn hasta los sistemas polfticos interna
cionales. Ko hay una metodologlfa que describa sus comporta
mientos como se podrfa hacer con una mlquins fabricada. --
Los sistemas hombre-miquina son afs fSciles de describir y
Checkland lo hace. Los sistemas econdmico/sociales y los ~
sistemas abstractos permanecen abiertos como influencia y/o
como resultado. Considera ademfs los sistemas trascenden-
tales, aquellan freas de conocimiento alin no desarrolladas,

del todo, por la ciencia occidental.

Hasts ahora se ha visto una parte de la variedad de
definiciones y divisiones que forman la TS y su intervencifn
en el &rea del conocimiento.

Con todo el aparato que ha sido creado a partir de la
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idea original de Bertalanffy, quizds el aspecto mfs importan
te es el nuevo paradigma que plantea la TS. Un nuevo enfo ~-
que de observar la realidad, que busque nuevas alternativas

de desarrollo a partir de antiguos esquesas que con el tiem

po ham dejado de ser lo (tiles que fueroa al principio.

La nocifa de patadigma puede ser clagificada al ob-
servar distintos Weltanschsuung -o visiones particulares
del mundo~ & los usados en 1s cultursa occidentsal. Un enfo
que difereate en la ssencia de ver la realidad consistirfa
en ls subjetividad y el relativismo que Wittgenstein propone
al estudiar el lenguaje.

Como sjemplo, citemos la palabra mesa. Alguien di-
ri{a que uns mesa es uns superficie plams com cuatro patass,
pero lo mismo es una cama. Se podrfa comtestar diciendo que
se usa para comer y/o estudiar, pero una cama tambifn puede
ser usada con es0s fines, adenfs de que unas mess bien puede
ser de tres patas, lo que darfs una alternativa de defini--
cifa ufs, Mabrfs necesidad de llemar varias plginas para -
describir concretamente el término mesa, Ls discusiln se
agranda en colpl.jldaa cuando hablamos de un téraino abstrac-
to, como existencia. Quien define existencia como el tener
vids, forma y dar muestra latente de ello, encontrarf una -
seria interrogante sobre ls existencis de Dios o de Mickey
Mouse. Si se encuentrs a la definicifn anterior el hecho -
de que existe tambifn algo que imaginamos, mfs de un teSlo-
go prothtat(. y habrfs que reflexionar sobre el concepto -
muerte, entre otros.

. Wittgenstein aspunts que el hombre tiene en el lengus

je una necesidad bsica; sin €1 no podrfa desarrollar una culty
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ra ni su consecuente visiln particular del mundo. De la len
gua depende también la viaidn personal del mundo, el paradig
sa de cada uno, Hablo del lenguaje porque tomando un estu--
dio de Whorf se puede observar la diferencia de marcos de re
ferencia hacia la realidad.

En las lenguas indo-europeas, apunta Whorf, sustantivos

y verbos aparecen como unidades gramaticales bfsicas, sien
do una oracifn esencialmente una combinacifn de estas par--
tes. Este esquema persistente de entidades ameparables de -~
sus propiedades y cosportamiento pasivo o activo, es funda--
sental pars las categorfas de pensamiento occidental como
nateria y fuerza, masa y energfa en la ffeica.
. Por otro lado, lenguas como Nootka o Nopi no tienen suje
tos ni predicados. Sus eignificados de cuentos somn globa- -
les. Mientras nosotros decimos "una luz se enciende", el -
Hopi usa un téraino ufs simple : “"enciende", que demuestra -
una vieiSn distinta de 1s realidad temporal,

La nocifn del tiempo en nuestrs cultura, es detersinan--
te : registros, diarios, relojes, calendarios, etc., que se
anteponen & ls cultura Hopi. La construccifn de tiempos ver
" bales no existe para ellos. Mientras nosotros usamos distin

tas expresiones como : corre, estf corriendo o corri8, Hopi
usa WARI, que significa correr. Nuestras conjugaciones : --
"correrf, correrfa, podrfa correr, deberfa correr, se "tradu-
cen" a WARINKI o correr a destismpo.

‘-{iéGlo podrfa la ffsica ser construfde sin la nocifn del
tiempo como la tenemos nosotros?., (CSmo serfa entendido el
trabajo de Russell con una estructura l8gica sin sujeto, ver

bo ni complemento?
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Quizfs la TS5 no sea la encargada de guiar un cambio de pa
radigma tan drfstico como el que existe entre la cultura Hopi
y las culturas indo-europeas, pero el hecho de tratar de uni-
ficar diferentes snfoques hacis una situacisn cambia el marco
de pc!crcncin lineal al que estamos acostumbrados.

No obstante, la TS no constituye una panacea ni mucho me-
nos, pues cuenta con puntos d€biles que aln no son resueltos.

Dentro del pensamiento sistémico, habrfa que considerar
un_ frea encargada de auto~crftica al sistema que parecerfa ~
obvio y la cual no ha sido desarrollada adn.

Como se ha visto en la wmultiplicidad de tipos y defini~--
ciones, el 88lo hecho de tan extensa variedad denota una fal
ta de comunicaciln en los estudios sist&micos, siendo que -
la cosunicaci8n deberfa ser incorporada al procesoc como un
componente del mismo sistema. Esto sain embargo, parece te-
ner viass de desarrollo.

Por otro lado, aiin no s; puede precisar cufl es la ea--
tructura en genersl y la estructura de un sistema integral
en pattiéulnr. ni tampoco el mEtodo que se utiliza para sa-
berlo y menos afin, la eatrate;ia de investigacifn de estruc~
turs & seguir.

Pero quizfs lo mfs interesante se observe a través de -
una paradoja en la teorfa, pues sabemos que para entender un
sistema dado A, hay que comprender su(s) componente(s) B,
pero esto(s) no puede(n) ser comprendido(s) por completo, -~
sin observar el proceso del sistema A, que nuevamente de-~

pende de su(s) componente(a) B para ser estudiado y as{ ey

cesivasente.
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De wmanera que definiendo A—B como B depende -
de A para ser resuelto, tenemos que la paradoja anterior
resultarfa de la forma

Ab——— B Ab Bt A oees

Si bien es cierto que esto se resuelve en la priicti
ca, esta reciprocidad de dependencia no ha podido ser resuel
ta formalmente. Tambifn es cierto ,que nos encontramos ante
una paradoja poco usual. Normalmente las paradojas son re-
sueltas a través de la 18gica o a través de la semfntica. -
Sin embargo, ests paradoja en particular parece no tener so-
luci8n por ninguna de las dos vfas, pudiendo considerarse la
opinifn de crelrvunt tercera forma de solucién. Hay que to
mar en cuenta tambifn que las bases conceptuales en las que
es construfda la TS son tomadas de la ciencia clfsica <~lo
que no impide 1la imposibilidad de refutar la metodologfa
de fstas-, 1y que aln no ha sido creada una forma de comuni
cacifin especfficamente orientada a sistemas.

Debido a la diversidad de definiciones y divisiones
en la TGS o TS® vistas en pfginas anteriores, es diffcil -
asociar una metodologfa de estudio que contemple una visiln B
enteramente sistémica., Podrfamos decir que dependiendo de
la situacifn a resolverse y/o a estudiarse, se escogerf la
metodologfa que parece mfs adecuada.

‘La diferencia entre ambas es muy poca y se ha considerado —sin va--
riar posteriormente-, en térninos similares para los fines del trabajo.
La 7C8 tiende a generalizar, intentando tomar un riguroso sentido cien-
tffico, aunque a veces es indistinguible de l1a forma o metodologfa usa-

da. Lo mismo ocurre con la TS, la que, adeafs, establece una coleccién

ll::totil de muchas ciencias, 1o que deriva en una mayor generaliza--
cibn.
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Asi,.por ejemplo, en el caso de resolver a través, de
sistemas el problema de implantar un sistema de informacidn
en una compafifa "X", la siguiente metodologia serIa propues-
ta

A) - Andlisis de Sistemas.- Formulacidn del problema
organizacidn del proyecto, definicién del siste-
ma, definicifn del sistema mayor, objetivos del
sistema, definicidn del criterio econfmico, in-=-
formacifn y recoleccidn de datos.

B) - Disefio de Sistemas.- Prediccién, construccidn =~
del modelo y ninulninn. optinignci&n. control,
confiabilidad.

C) - ImplementaciSn.~ Documentacila y aprobacibn. --
Construccién.

D) - Operacidan.~ Operacifn inicial, retrospectiva, -~
desarrollo de la operaciln.

Este esquema metodol8gico -si bien no Gnico, su va--
riacifn no es tan importante em un consumo general-, amplia
rf las necesidades de la compaiifa "X" y aunque al considerar
se definicifn del sistema mayor y objetivo del mismo, se pre
tende hacer del sistema uno del tipo suave y abierto, la es-
tructura general es orientada a desarrollar un sistema duro
y cerrade, que va a depender, tanto para su creacin como pa
ra su mantenimiento, de la misma compaiifa "X", y an y cuando
se considere 1a inmersiSn de €sta en un sistema mayor, que -
bien podrfa ser el sistema social o el econfmico o el indus-
trial o la suma de todos ellos.

Es importante hacer notar esta deficiencia, pues el -
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desarrollo que presenta un sistema cerrado es de caricter ex-
clusivo y por lo tanto el comportamiento es predictible en -
buena forma, teniendo accesibles elementos de medicifn conti-
nuos,

Por el contrario, un pensamiento de carfcter inclusivo
requiere la apertura de nuevas dreas de conciencia para conse
guir una mf8 grande comprensidn de un fenémeno complejo. Es-
te tipo de pensamiento estf asociado con los sistemas suaves
y los sistemas abiertos y nos ayuda a encontrar una metodolo-
gfa para estos sistemas.

En el caso de un sistema polftico, que responde a distor
siones y se adapta a las condiciones que encuentra, siendo s
tas en ocasiones formadas por €1 mismo, que estd rodeado de
ambientes fIsicos, bioldgicos, eociales y psicolfgicos, la me
todologfa presentada antes serfa diffcil de aplicar, pues mids
bien se enfoca a problemas de cada dfa, de tipo operativo y
de normas establecidas.

La creacifn, sin embargo, de una metodologfa para estu--
diar sistemas suaves y abiertos, estf lejos de ser realizada.
La misma naturaleza irreductible y subjetiva de un sistema -~
abierto impide la formulacifn de un proceso de estudio basado
en conceptos Gtiles a sistemas cerrados. No obstante hay al
gunos que han ilustrado ser efectivos auxiliares para casos =
determinados.

De ellos, citamos doa :

a) - Gemeralizacifn.- Examinando ejemplos de propiedades como
equilibrio, independencia, adaptaci8n, control predeterminado,

compatibilidad con el ambiente, naturaleza o artificialidad,
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se observan las caracterfsticas en comiin de muchos sistemas. -
Esta metodologfa se conoce como isomorfismo.

b) - Anflimsis y Sintesis.~ Rompiendo el todo en constituyen-
tes y encontrando su significado en t&rminos abstractos para
explicar y predecir; en la manera de lo posible, el comporta
miento del todo original.

M&s general que la anterior, esta metodologfa es usada
con mayor frecuencia en ciencias sociales y humanfsticas, de-
sarrollando, si bien no comprensidn total de muchas situacio-
nes, 81 un mejor entendimiento de ellas.

Alin y cuando estas nuevas ideas han aportado avances
considerables, la subjetividad al identificar propiedades es-
tructurales entre diferentes sistemas, e€s un problems sin re-

solverse del todo.
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CAPITULO II.

En sociedades primitivas se consideraba hombre enfermo
o carente de salud a aquel que habia transgredido un tabi, --
_ ofendido a un espiritu, o sido victima de la magia de algln -
hombre. Quizfs habfa cometido ,algiin pecado sin intencién o -
quiz4s tambi@&n habia insultado a un fantasma o a un vecino en
un suefio, lo que representaba una ofensa por la que tenia que
aceptar responsabilidad. Pero afin los individuos mis cuidado
sos tropezaban y eran victimas de poderes malignos.

Roy en dfa, hablar del concepto de enfermedad, o de su
opuestao, salud, representa hablar de una multitud de recursos, .
humanos y‘materialea.y una gran cantidad de servicios deriva--

dos de ellos., El signo salud estd cbmpuesto de programas que

interactiian con gente y planes que gse refieren a facilidades,

programas relacionados a servicios, investigacidn y activida
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des educativas. HRequiere el trabajo de doctores, odont6logos,
enfermeras y otros t&cnicos y profesionales de la salud, asf -
como trabajadores administrativos y de limpieza. Contempla -~
tambi&n hospitales, residencias, centros de rehabilitaci8n y -
departamentos regionales de salud, Incluye control del wedio -
ambiente y programss de.investigaciSn biomédica, industria far
macfuticas, planes de seguros m&dicos y hospitalarios, ideolo--
gfa. Es un constante interés de gobiernos locales, estatales
y federales y requiere la participacifin de incontables indivi-
duos en la sociedad, incluyendo a los mismos enfermos y esfuer
gos de gentes y organizaciones relacionadas a la educaci8n, --
agricultura, comercio, recreaciln, etc.

No podemos hablar de insultos a fantasmas o a vecinos -
en suefios, pero sf de datos concretos que la falts de salud --
origina, como la pérdida anual de fuerza de trabajo humana de
600,000 personas debida a enfermedades en Estados Unidos, como
la cantidad de camas para pacientes psiquiftricos en Europa, -
que es la mitad de las camas totales usadas para otros enfer--
mos, 1o que bien podrfs ser un indicio del intenso stress con
que se vive hoy en dfa. La carga que representan las tasas de
mortalidad, natalidad y mortalidad infantil, asf como 1la espe-
tansa de vida escass en paflses subdesarrollados. Datos que por
sf mismos explican la preocupacidn por el tema.

Pero hablar de estas cifras no nos aclara el t€rmino -
salud. Por quf se dice que hay equis niimero de gente enfer--
ma? (Por quéf existen hospitales, mfdicos y miles de trabaja-
dores alrededor de la salud? (Qué es lo que se considera en-

fermo para que todo este aparato entre en accifn?.
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En un consenso aceptado por la medicina occidental, se
habla de una teoria organismica, que provee una serie comple-
ta de causas que se colocan en una persona para determinar si
el estado de ella es de salud o enfermedad, considerando que
la enfermedad es algo en sf misma, incluyendo como una de --
las causas a los microorganismos., Es decir, la ealud, para
la teorfs organfsmica, es la susencia de enfermedad, determi
nada #sta por sintomas y c8digos previamente establecidos, -
generalmente excluyente de factores como la personalidad del
paciente, su ambiente o su modo de vida.

En estos términos, describiremos ¢l funcionamiento --
del aparato respiratorio. Considerfndolo como un sistema se
micerrado, en donde la veriaciln ejercida por el ambiente ha
ce que su funcionamiento cambie dentro de ciertos lf{mites, -
previstos en la misma teoria organfsmica.

Al hablar de un asistema semi-cerrado, hacemos mencién
a aquellos sistemas que consideran en su esquema un ambiente
externo que puede llegar a influfr, pero que la existencia -
del gsistema depende casi en eu totalidad de las funciones in
ternas del mismo, de la capacidad técnica que posea.

En general, y variando del problema a tratar, los sis
temas con fines tfcnicos son estudiados en una 1fnes com@n,
en donde el manejo de variables y objetivos son‘definidos -~
previamente y casi aislados del sistema mayor, que aunque --
considerado, no es admitido como de influencia vital. Se po
drfa hacer referencia al ejesplo de la implantacifn de un --
sistema de informaci8n en una compaiifa "Y" visto en el Capf-

tulo I como muestra de este enfoque de sistemas "t€cnico".
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La salud vista bajo la teorfa organfsmica sigue un es
quema gimilar, descartando una serie de puntos en el estado
ffsico de una persona para determinar si cumple con las con-
diciones de salud o enfermedad, buscando con &sto la homeds-
tasis, o la coordinacifn de los procesos fisiolSgicos que --
mantienen estados de equilibrio en el organismo, principal--
mente en estados ffsico-qufmicos.

Este enfoque facilita el acercamiento al organismo --
por medio de modelos, donde variables, componentes y ambien-
te son controlados., Es obvio que el valor de un modelo es -
deteraminado por la precisifin en que los eventos naturales ~-
ocurren. Esto es, depende en quf tan realfsticamente el mo~
delo representa las condiciones encontradas en la vida - -
real. La vida es gobernada por un sinffn de variables, pero
para poder hacer de un modelo algo manejable, su almero y ni
vel de precisifn debe ser restringido y a la ves expandible
con nuevos conocimientos.

Por otro lado hay que considerar que la ausencia de -
enfermedad, en términos de eficiencia afxima, es la mayor op
timizaciln de energfa 'en el metabolismo y en el funcionamien
to orgdnico, controlada como una jerarqufs de procesos de in
tercambio de informaciSn retroalisentadores s través de con-
tracciones musculares y por acciln coordinada de actividad mo
tora multiarticulada. Esto nos da, entre otros, ciertos pa-
rimetros de habilidades motosensoriales como la accidn reef-
proca de grupos susculares apareados, la coordinacifn bilate
ral del movimiento, la coordinacifn aprendida de movimientos

y el movimiento coordinado socialmente.
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La combinaci8n de ellos en diferentes actividades co-
mo trabajo y ejercicio, controla las relaciones de tensidn
largas de conjuntos de misculos posteriores durante la con--
tracci8n, que tiene el efecto de maximizar la eficiencia de
utilizacidn y produccifn de energfa durante la actividad mus
cular gsostenida. Se dice que el cuerpo humano tiene la cate
gorfa de sistema autocontrolador a través de estas activida-
des musculares, integradoras de sistemas cruzados de control
de retroslimentacifn., El principsl mecanismo es el componen
te de control de la produccifn de energfa en la contraccifn
s@sculo por msculo. La eficiencis de intercambios bioener
géticos y de integraciln fisiolSgica y orgénica es hecha =--
por diferentes parfmatros de coordinaci8n habilidosa o mul-
tivariada de nfisculos al regular el largo de la tensiSn en
la contracciln auscular,

Sin duda que el autocontrol existe tanto en salud co
mo en enfermedad, pero es méximo en condiciones de salud. -
La pérdida de autocontrol represents los llasmados sfntomas.-
En cuanto al sistema respiratorio se refiere, el carfcter -~
de autocontrol estf regido bfsicamente por un controlador --
central interno que tiene varios subsistemas que lo auxilian
en su funcifn. A manera de ejemplo, supongamos un caso tfpi
co que puede suceder en el sistema respiratorio, con miras a
anplisr despuls, coo nls detalle, los conceptos usados a con
tinuacifn.

Suponganos un cambio de valores en la sangre en rela-
cifn a los Sptimos, resultado quizis de uﬁ cambio en 1a ven-

tilacifn, de un cambio en 1a eficiencia del mecanismo de con
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trol de las vias de ventilacifn o de un cambio en el aetabo-
lismo. El sensor quimico, al comparar el estado de la san--
gre en las antiguas respiraciones con las mfs recientes, ob-
tiene la medida cuantitativa de la diferencia del valor ac--
tual al Sptimo. Ests conparnéiﬁn peraite la toma de decisifn
acerca de cambiar o no el nivel de ventil;EEGn y por lo tan-
to de la energfa usads en la respirsciSn. Para acomodar la
ventilaci8n en orden del voldmen y de la duraciln de la res-
piracifan, el controlador principal usa la predicciln previa
almacensda em algo sessjante s una memoris, que no es otra -
cosa que el patr8a de actividad que controla ls respiracién
que se efectia en ese momento, y las seilales de error de los
subsistemas musculares y de vfas de respiraciln que son re
troalimentados.

Lstas sefinles de error contienen la informacifa que -
registr8 el que la actuacibn de los subsistemas no haya sido
ilputada con lo que era esperado. Dicha informacisn es pro-
cesada en niveles distintos al del controlador principal, de
manera que s8lo la que se refiere a cllbioi precisos es ~--
transmitida al nivel d; control mfs slto. El resto es alma-
cenada en los otros niveles y es usada en las siguientes -
respiraciones para poder incrementar la percepcidén de los --
signos neurales controladores de la actividad muscular.

Entre tres y ocho respiraciones es el tiempo que tar-
da el ciclo de control mfe rfpido. Gran parte de este tiea
po es ocupado por el proceso que se encarga de detectar la
sefial de error, es decir, el transporte del estado de 1la --

sangre en la circulacién desde los pulmones hasta la regisn
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qufmico sensitiva en el cerebro. Este ciclo incluye tres -
sub-ciclos simultfneos, otorgando mayor eficiencia a un orga
niswo activo. Durante suefio o inactividad, no se hace nece-
saria tan alta eficiencia y los circuitos mfs lentos contro--
lan el intercambio respiratorio de gases, sunque no deja de
ser necesaria la protecciln contra disturbios al organismo,
Las estructuras que se encargan de fsto en momentos de poca
actividad son los receptores qutiicol. estimulados sSlo por
canbios mfs grandes y abruptos en el sstado qufmico de la
sangre. '

El componente importanteen la tua;iﬁn respirato=--
ria es la sangre. los valores de la sangre srterial -pK-
y las presiones parciales de bilSxido de carbono =C0,- vy
oxfgeno =0,-, son relativameate constantes. Podrfa decir-
se que el intercambio de ambos componentes entre el medio
asbiente y el cuerpo es controlado, y que las formas de ha
cerlo aseguran que la respiracifn guarde el ritmo sincréni-
co con el metaboliemo.

Il estado qufmico de la sangre dependerf de la -
cantidad de intercambio entre oxfgeno y biSxido de carbono
que se efectfe en ella: el movimiento de biSxido de carbo-
no hacia la sangre y la salida del oxfgeno cuando ella pasa
por los tejidos del cuerpo y el proceso opuesto, el movi--
qtonto de oxfgeno hacia la sangre y la salida de bifxido de
tarbono cuando fsta pasa a travies de los pulmones.

Ahora bien, 1la funcifn rglpirltorin de la sangre

depende en gran medida de la hemoglodbina, pigmento rojo que lleva
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el miximo niimero de mol&culas de bifxido de carbono en inter
cambio por moléculas de oxfgeno y viceversa, en estados nor-
males de pH y de presidn parcial. Estos son los valores a -
los cuales la sangre completa su funciSn respiratoria con el
minimo gasto de energfa en relaciSn & la circulacién, a la
ventilacidn pulmonar y a su propio metabolismo. Para mantener
la estabilidad del proceso y poder resolver complicaciones -
inesperadas, el inte}cllbio gaseoso es controlado al mante--
ner la sangre tanto como sea posible en estado Sptimo.

La manera de conservar este desarrollo es a través de
un sistems de retroalimentaci8n, con circuitos controlado- -
res. (Por qué afe de un circuito? S§i tenemos um ciclo de =
control encargado de una pequeiisa parte del proceso y a la ves
interconectado con el circuito principal, la eficiencia del -
uso de energfa disponible es mlxima y la respuesta a pequeiias
distoreiones es mfs rfpids, situaciln importante en cualquier
condicifn que contemple algo més que el descanso muscular; -
puesto que en ese caso, los tircuitos de mayor lentitud pueden
mantener un adecuado intercambio de gases por sf mismos. Mu-
chas de las cntructuta; que pertenecen a los circuitos wfs rf
pidos son tambifn parte de los afs lentos, como los que perte
necen al sistema circulatorio. Las diferencias entre circui-
tos son sus tiempos de transporte de informacifn, que depen--
den de las estructuras que modifican y retrasan las seiiales
antes de que ellas lleguen a la seccién del cerebro que es -
la encargada de controlar la respiracién.

En cuanto al circuito mfs rdpido se refiere <~se mencio

na por ser el més ejemplificador-, requiere para mantener el
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estadn funcional de la sangre en los valores dptimos, de - -
tres sub-circuitos que est&n involucrados para poder lograr-
lo. El primer sub-circuito junta casi exactamente el nivel
de ventilacidn pulmonar al'nuercambio de oxigeno y bidxido =~
de carpono requerido. El segundo se asegura que los misculos
respiratorios logren la ventilacidn con un minimo de gasto -
de energia; y el tercerc se encarga de dque la energfa usada
en ventilar el espacio ocupado por la seccifn que conduce --
las vfas pulmonares, sea mfinima.

La naturaleza r{tmica de la respiracién emite una seial
que constituye una parte de la evaluacién de la efectividad
del intercambio de gases, que asociado con cada respiracidn,
ocasiona el estadc de la sangre que fluctda alrededor del va
lor promedio. Esta fluctuacidn, a su vez, probablemente sea
una sefial que controla a la respiracifn, puesto que cuando -
la sangre se encuentra en su estado Sptimo, el intercambio -
puede ser completado con las mis pequeiias variaciones del - -
ritmo. Bl circuito controlador, al ajustar el nivel de ven
tilacifn de manera que minimice posteriormente la magnitud
de estas variaciones, asegura que el nivel de intercambio -
gaseoso tiend, a guardar el ritmo con lo requerido por el -
metabolismo. Este sistema de control puede ser comparado -
al de un control mecfnico regulador de una red de abasteci-
miento de electricidad en donde los generadores son accio-
nados al conocer el regulador las demandas de consumo,

Para que el intercambio gaseoso pueda ocurrir en for-
ma eficiente, la actividad de numerosos milsculos respirato~--

rios tiene que ser controlada y coordinada en forma por de-
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mis especializada. En situacifn de ejercicio, los miisculos
tendrdn que bombear aire de y hacia los pulmones diez veces
.mﬁs que en estado de reposo. No obstante ésto, la mayoria
de estos miisculos deben encargarse tambi&n de funciones asg
ciadas importantes como la postura, el movimiento y el diflo
go; ademds de sus funciones de transmisién de informacifn -
retroalimentadora,

En cuanto a la eficiencia del costo de energfa de la -
respiracién se refiere, se considera que la frecuencia natu-
ral de la respiracifn es el mfnimo de la demanda promedio de
poder usado para la ventilacidn. Para teépiraciones de més
corta duracifn y periodicidad se requiere alto poder de admi
8ifn para ocasionar los relativamente largos cambios en la
velocidad del mGsculo contractor cuya importancia habfa si-~
do vista antes, Por otro lado, para periodicidades largas,
la accifn m&s sostenida del miisculo es necesaria, y el po--
der requerido para expander la caja toricica se incrementa.

La eficiencia de la conversifn de energfa por un miiscu
lo depende de su tamafio promedio y de su éarga de contrac-
cifn posible. Luego, en cualquier instante, dependiendo de
la postura o del movimiento de un individuo, algunos mfiscu-
los deben ser capaces de llevar ventilacifn a los pulmones nids
eficientemente que otros. El papel del controlador en este
caso es el de seleccionar estas unidades, asf como coordi--
nar los lfmites de 1a actividad del mGsculo y los lfmites -
del valor mBximo del fndice de desempeiio =-que no es otra co
sa sino el méximo numero de unidades de ventilacifn obtenida

por unidad de gasto de energfa en el msculo-.
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Ahora bien, en cuanto al controlador, este puede.cer
visto auxiliado de una secuencia de acciones de control con
un sistema jerfrquico de tres mniveles., Como analogfa, se -
podrla comparar a la organiszsaciSn del sistema respiratorio -
con una gran organizacién industrial, en donde la informa- -
cifn es evaluada, las decisiones son hechas en el proceso de
planeacifn y prediccifin y la gerencia toma las medidas nece-
sarijas para asegurar que la ffbrica, los sbastecedores y el
departamento de ventas cumplan su trabajo conforme a lo pre-
visto,

En el sistema respiratorio, existe un nivel comtrola--
dor de todo el proceso en el cerebro, qhe ptedice la cantidad
total de energfa para ser utilizada en una respiracida, y el
tiempo en el cual &sta va a ser disipads para guardar la ven
tilaciSn acorde con el metabolismo. Dicha prediccifn es con
dicionada por las respuestas obtenidas del -i-tena durante -
respiraciones previas. A su ves, un nivel controlador inter
medio -udicado tambifn en el cerebro-, tomando también los
registros de actividad anterior, produce una distribucisn --
temporal mfs detallads del patrdn de actividad, considerando
las 8rdenes del primer nivel.

Por Gltimo, un tercer controlador ubicado en la espina
dorsal, toma las 6rdenes de los niveles anteriores y actiia -
seleccionando en detalle los afisculos respiratorios apropia-
dos. Dicha seleccidn s8lo puede ser llevada a cabo por una
contfnua evaluacibn de la actividad muscular en relacibfn a -
sefiales deterainadas por los receptores o centros nerviosos

de los miisculos, que son la base de la retroalimentacifn in-
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formativa en el nivel de control superior.

Si los wisculos se contraen y realizan la ventilacidn
como se tenfa previsto, no se necesita la correccidn del si-
guiente nivel de control de actividad. Por el contrario, si
la carga en los misculos ha experimentado algin cambio, la ac
tividad a predecirse no serf la misma de la actividad actual.
Mientras el cerebro y la espina dorsal estfn controlando la
actividad de los miisculos en una respiracidn, el mismo cere-
bro estf tambi&n procesando el mejor disefio para el siguien-
te respiro, utilizando tanto la informacidn almacenads de --
previas respiraciones y las retroalimentaciones recibidas de
la periferia acerca de la respiracin efectuada en ese momen
to., Esto da a la respiracién el cardcter de secuencia de --
eventos de fase.

En general, la eficiencia del sistema respiratorio como
un todo es sin duda debidy, al control bien coordinado de los
diferentes mecanismos individuales. Por ejemplo, las dimen-
siones de la v{a respiratoria determinan la resistencia al -
flujo del aire y a la tasa de llenado de los espacios alveo-
lares, en los cuales ocurre el intercambio de gases; y estén
gobernadas a su vez por la tasa de contraccifin de los mlscu-
los respiratorios, Este mecanismo de actuacifn estf siendo
estudiado cada vez con mfs insistencia, encontrindose =-entre
otras cosas-, que los procesos de muchos sistemas vivientes,
presentados de esta manera, tienen la forma de pico; es de-
cir, un finico punto 8ptimo. El objetivo final del regulador
principal es controlar los diferentes procesos en forma tal
que los puntos Jptimos, que representan diferentes subsiste~

mag, coincidan. En otras palabras, la actuacién de cada sup
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sistema es regulada de manera que el sistema, como um todo, con

seguird el nivel Sptimo de funcionamiento.

Hemos visto a una funcidn como 1la respiracidnm, tan
evidente para nosotros, bajo un esquema t&cnico que podrfa pa=
recer en algin momento un tanto frfo. Sin embargo, y a pesar
de 1la nueva visifn obtenida por el tecnicismo, los avances fu-
turos en materia de apertura de campos de investigacifn y sa-
lud social son de perspectiva amplia.

{Qué sucede con la funci8n respiracifn en otros or-
ganismos? (El nivel méximo de eficiencia es siempre el busca-
do? Lo que es mfs, (Podrfa hablarse de una funcifn semejante
.en grupos o comunidades de seres vivos? Habiendo establecido
una forsa de aproximar el problema de blsqueda de eficiencia
en una funcifn humana, podrfamos ayudarnos del esquema pro-
puesto en el Capftulo I, a trav€s de niveles horizontales y
verticales.

La funci8n de respiraci8n podrfa actuar como lugar
conin en cada uno de los niveles de vida vistos en el Primer
Capftulo. Determinar la relacifn que puede existir entre
ambos parecerfa mfs diffcil, pues existe la relacién estructu
ral (nfmeroc, contenido, orden, posiciSa, direcci8n, tamaiio,
pate8n, etc.), la de tiempo (segundos, horas, tiempo vital,
etc.), la espacio-temporal (acciln, comunicacién, direccibn
de accifn, patrfn de accidn, etc.) y la de funcifn, que es la
que habfamos seiislado en el Capftulo I. En cualquierade las
cuatro relaciones anteriores, el problema de la subjetivi--
dad se hace presente. La analogfa a partir de algunos nive-

les, toma carfcter semireal, semifantasioso : Es diffcil
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relacionar al tiempo vital que puede llevarse el que una na-
cifn sea aceptada en la ONU (sistema internacional) y las --
pulsaciones de un humano; o la posicidn estructural interna
de un hormiguero (sistema grupal) com la que guarda el cora-
z8n de una ballena viva. De 1la misma manera resulta casi
imposible comparar al patrdn de accifn de una empresa con el
movimiento de un leucocito,

Si se consigue encontrar una relacifn determinada, serd
las m&s de las veces influfda por una interpretaciSn personal
mis que por una realidad objetiva., (Cufil es el caso, enton-
ces, de establecer analogfas poco fidedignas, con un grado -
de relatividad considerable?.

La riqueza de esta subjetividad es tan grande que fue-
ra de utilizar la anslogfa en t&rminos pofticos, se emplea co
mo auxiliar de comparacidn en el desarrollo de nuevas ideas,
buscando parecidos cuantitativos o identidades formales en--
tre niveles y considerando que lejos de negar la importancia
de diferencias entre tipos e individuos, &stas se afirman es
tableciendo que tanto las semejanzas como las diferenciss ~--
son integrales. Esta ;etodologta tambifn es conocida con el
nombre de isomorfismo, y sugiere que los distintos campos de
la ciencia pueden unirse en niveles bfisicos mediante simili-
tudes estructurales.

Asf, y a manera de mencién, se detallan algunas simili
tudes entre diversos sistemas y la respiracién, atendiendo a
las relaciones funcionales que presentan., Podrfamos decir -
que la respiracién hulnun‘infctyiene en tres procesos funcio

nales : el de ingestifn, al permitir la entrada al organismo
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de materis-energfa externa; la conversiSn, que es la que se
encargs de modificar dicha materia-energfa en sustancias be
néficas (en el caso del hombre y su respiraci8n, esta fun-
cifn la realizan los alveolos). Y por Gltimo ls excrecidn,
o expulsién del organismo de materia-energfa no aprovechable.
Aunque ni los msétodos ni los objetos de estudio a --
emplearse son los mismos que sl observar la posible maximi-
zacidn de la eficiencia de la vespiracifn, esta funcifn ~ -
vuelve a ser u{nd- para mostrar el isomorfiswo com otros --
siatemas.

NIVEL CELULAR -~

IngestiSn.- Lo que en el ser humano serfa la entrada de aire
al organismo por la nariz o por la boca, en la célula la in
gestiln se realiza con funciones como fagocitosis (devorar
presas o materiales cercanos a la céflula), pinocitosis (per-
mitir la entrads a la cflula de materiales disueltos), y &8s
mosis.

Conversifn.- El esquema visto en pfginas anteriores eacuentra
su homSlogo en esta secciln, pues aunque tanto ingestidn co-
mo excrecidn pnrticip-ﬁ en la respiracifn, no se vieron a de-
talle como se vio el proceso de conversiln necesario para -
equilibrar el oxfgeno en la sangre y los procesos que trabajan
‘paralelllente.

La respiracién en la cflula es un paso bsico hacia el

rendimiento en el resto de los niveles de vida. La cflula -
de organismos mis altamente evolucionados mantiene su elfrug

tura, regula y controla su metabolismo, crece, se reproduce,
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desarrolla trabajo, y muere. Funciones que caracterizan a
la vida autdnoma y que, dentro de ellas, encontramos que la
respiracién es la reaccifn bfsica en las células de vida ani
mal, definida como una combustién en presencia de oxigeno -
que ocurre en la mitocondria. Esta reaccidn permite a la -~
célula procesar comida obtenida del exterior, segregar sus--
tancias especiales, mandar sefiales el&ctricas, movilizarse,
teproducirse, etc.

En términos té€cnicos podrfamos decir que la respira- -
ci8n en la célula cumple el prop8sito de "recargar bate--
rfas". Todo aquello viviente usa un tipo determinado de mo-
18cula de almacenamiento que provee la energfa que guarda ca
da ves que la cflula la necesita para reslizar una actividad
qufmica, mecfnica o eléctrica. Ests molcula se 1lama ATP
(Trifosfato de Adenosina). Cuando ha sido empleada -y por
lo tanto "descargada"-, se convierte en ADP (Difosfato de
Adenosina). Este proceso, que en condiciones de gran esfuer
g0 ffsico tiene una relacién de 100 moléculas de ADP contra
1 de ATP (en condiciones normales 1la propofciﬁn es a la in--
versa), es originado en la mitocondria, que tiene forma de -
varilla y estf rodeada de una membrana doble, cada una entre
60 y 70 A. La membrana interna se dobla para formar crista-
les que dividen a la mitocondris en compartimientos interco-
nectados.

Las enzimas, encontradas en la mitocondria en la mayorfa
de los casos, son acomodadas en lugares adecuados de manera -
que las reacciones qufmicas puedan ocurrir por la pogsicibn -

en serie que guardan. En la membrana interna encontramos a
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las enzimas que convierten sustancias en ATP, mientras que -
en la externa se locslizan las que llevan & cabo las reaccio
nes de oxidaciSn y las que catalizan reaccionas sintéticas -
provocadas por ATP, dependiendo del tipo de sistema al que
pertenece las cflula.

El andmero de mitocondrias en una unidad celular es en
tre 6 y 5000, colocadas en donde la energfs es particularmen
te necesaria (en las cflulas musculares las encontramos don-
de mejor pueden ayudar a la contraccifn).

Auxiliares de las mitocondrias en el proceso, aunque
en uns proporciSn mnfnima, son los lisosomas.

Excrecifn.- Lo que en el ser humanc las mismas vias de inges

ti6n del sistema respiratorio son las de excrecifn, en las =~
cflulas esta definicisn es muy varisble : algunas céflulas -
glandulares contienen canales excretores (cflulas del --
pincreas). Algunos protozoarios tienen excretores especiali
sados, como poros anales o citoprocitos, asf como vacuolas -
contrfictiles o alimenticias, cuyos materiales utilizables han
sido dispuestos antes. Otras cflulas como moneranas y pro-
testanas, no presentan componentes excretores en ninguns --
parte de la membrana.

NIVEL SISTEMICO.

En este nivel se hace referencia al anflisis ques del
sistema respiratorio fue hecho, y que sirve de eje en este

estudio.

NIVEL ORGANISMICO.

Mientras que a nivel celular la variedad era pequeiia -

por la cantidad de slementos comunes, en este nivel la mane-
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re de ingerir, convertir y excretar materia~energia toma mu-
chas opciones.
Ingestifn.~ Las formas de introducir materia-energfa al or
gonismo van desde la boca en muchos animales, los canales de
cnftadﬂ en las cpponjal. la cavidad central de los celentera
dos, las branquias y los orificios nasales; hasta cilios, --
teatfculos y mandfbulas, pasando por las extremidades en al-
gunas rafces-filamentos de alglin fungi, cflulas epiteliales
en las plantas verdes y el mecanismo atrapa moscas de Venus,
que para Darvin constitufa ls planta mls "maravillosa" en -
¢l mundo, forsada por navajas en forma de hoja con dos 18bu
los, separados entre 40 y 50°ceda uno, que juntos forman una
trampa. La superficie de ellos tiene en la parte superior -
componentes glandulares digestivos que contienen savia. En
su parte exterior, cada 18bulo cuenta con trece extensiones
fuertes, diminutas y semejantes a dedos. Ademfis tres cabe
1loa erisados con gléndulas de nfctar entre ellos. Todo es
te mecanismo dilpu.lt; 8 ingerir cualquier animal que se --
aproxime lo suficiente.
Conversifn.- Ls conversifn que puede efectuarse en este ni
vel es la de transformar el material externo en elementos -
V-tilco al organismo, usando el mfnimo posible de energfa -
para lograrlo,

Cusndo los organismos convierten msteriales, las va--
lencias qufmicas de lo;iculul complejas son rotas y otras
son formadas. Entonces es liberada energfa y algunos de los

nfs sinples resultados pueden ser usados en ese momento en
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procesos corporales,

En las plantas este proceso se reduce al nivel de la -
cflula. En mam{feros, generalmente se lleva a cabo con va--
rios tipos sucesivos de operaciones : Ruptura mecfnica y --
aceptacifn de materiales externos, disoluciln o suavizamien
to o recodificacidn y disociacidn quimica de las valencias
de las mol&culas. Separaci8n de £fstas y envfo de las nuevas
molfculas Gtiles al resto del organismo, asf como desecho -
de los desperdicios.

Excrecidn. - En las plantas es efectuads por membranas. En
animsles generalmente se resliza con aberturas espeacializa-
das a travéfs de la frontera del organismo, com sus tubos --
asociados y los componentes musculares y neurales asociados
con ellos : La abertura de cavidad central en los celentera
dos, las aperturas .de canales de lag esponjas y los riifiones
en los manfferos superiores, a0f como urfteres, uretrs, rec-
to, ano, glfndulas sudorfparas, pasajes respiratorios, boca
¥, en algunos casos, glindulas de olor. Cabe hacer mnotar -
que en ocasiones, el elemento encargado de 1la excreciln es

el wmismo en la in;eltién.

NIVEL GRUPAL - .

Ingestidn.- Este subsistema es en ocasiones trivial y en o~
tras no existe para algunos grupos, principalmente en los que
permanecen juntos por perfodos cortos o los que no llevan --
congigo sus propios procesos de sobrevivencia. A ls ver, -
la ingestiln puede ser diferida a la organizacisSn mayor que
éontroll al grupo, como cuando una corporacifn opera uns ca-

feterfa para sus empleados.
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Cuando no es diferida, observamos ¢l proteso de imges-
tiSn en un grupo en la seccifn de reclutamiento de miembros
y/o empleados, en el transporte de polen al panal por las -~
abejas, en el acarreo de aliwentos en las espaldas por las -
hormigas, en la caza que hacen los chimpancés (siempre lo ha
cen juntos), en la ama de casa que surte su despensa, en la
comida que almacenan la mayorfa de los animales en pafses --
frfos, misma que gervirf de provieifn durante el invierno.

La ingestiSn en grupos depende mucho del costo. Algu-
nos grupos 1o pagan con el esfuerzo de su trabajo, otros con
energfa que provino de sus artefactos y otros mfs con combi-
nacién de ambos : Las familias urbanas en la actuslidad gas
tan dinero en muchos de sus procesos de ingestifn (ir a un
restaurante, ir de compras, etc.), en vez de gastar su pro-
pia energfa como lo hacen las familias rurales.

ConversiSnu< LEste subsistema se presenta en salgunos tipos de

grupos, principslmente humanos, aunque hay algunas colonias
de animales que lo realisan, como la construcciln de panales
por abejas, usando miel que utilizarfn despufs para slimen-
tarse.

Dentro del grupo que conforman los hombres, es afs --
clara esta funcifn en grupos pequeilos como familiass primiti-
vas y grupos indfgenas autSctonos, quienes fabrican ellos mis
mos mucho de su propio soporte vital de materia-energfa, co
mo obtener lefdla a partir de frboles intactos, pieles de ani-
sales nuertos y multitud de actividades donde el desperdicio
a8 separado de lo utilizable, mientras que las familias urba

nas hacen nada o casi nada por conseguir estos suministros -

bsicos. Habrfa que inclufr aquf también la transformacifn
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de harima en pan en panaderfas locales de pocos empleados
y los gremios y negocios familiares pequeiios, que procesan
material obtenido de la naturaleza en energfas dilpoyible.

A pesar de los ejemplos anteriores, la mayor cantidad
de conversifn es dispersada hacia el suprasistema, siendo
absorbida las mnfe de las veces por las organizaciones, en -
donde se identifica sfs ffcilmente la divisiSn del trabajo,
que en grupos no se presenta en foraa tan contfaua.
Excrecifn.- En cut; proceso intervienen miembros del grupo
que se encargan de desalojar productos o deaperdicios o in-
clusiones ne deseadas, como son los intrusos, Esto Gltimo
es realisado sobre todo en animales, por los sujetos mfs --
fuertes.

Hay grupos que no quitan los desperdicios del lugar -
que haditan, hacifndose cargo de esta labor insectos socia-
les. En plantas, la muestra serfan las espinas de cada ro-
83 en un matorral de rosales.

En grupos humanos, una sirvients o un encargado de --
limpieza son los cncgt.ndol de esta funcifn. Basureros y
bafios facilitan el trabajo. Los bicicleteros en panaderfas
peq;cﬁaa. los vendedores ambulantes de negocios chicos, los
lecheros de ranchos de menor tasafio, y los caear.ados de en
tregar flores o comida, siendo esto un negocio familiar, son
tanbién parte de este subsistema, sunque en ocasiones se =--

trasladan a niveles sistémicos nfs complejos.

NIVEL ORGANIZACIONAL -
A partir de este nivel, es el ser humano el Gnico que

presenta caracterfsticas suficiences para ser estudiadas.-
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.Existen un gran andsero de organizaciones como las induwstria
les, las acadfmicas, las culturales, etc., y aunque guardan
en esencis elementos comunes, varfan los subsistemas y la -
incterpretacin que se pueda obtener de ellos, dependiendo -
del tipo de que se trates.

Ingestifn.~ Quiemes realizan ests labor de acceso o facilidad
del mismo, pueden ser loa departamentos de recepcién, los car
gadores, departameatos de cospras, servicios pdblicos, comi
téa de adwisiln, recepcionistas, comic#e de seleccifn, -~
gufas, porteros, recogedores de boletos de entrada, etc. -~
En ocasiones este subsistesms es transferido s personas indi
viduales, componentes de ls organizacidn,

La ingeatifn de materia-energfa puede ser humana o no
humana. Para sl primer caso, dependerf del lugar a donde -
llegue ls persona (barco, hospitsl, estadio), y de la cali
dad en la que llegue : como diplomlitico o como posible -~ -
miembro de la organisacién serf tratado de forma diferente
4 un visitante. La entrads & un sindicato o a algdn parti-
do poi!tico seri tasmbién distints. Lo miemo en organizscio
nes veligiosas o militares, donde quizfs habrd que cumplir
un rito mfs marcado.

Cuando se trats de admisiones no humanas, fstas depen-
derfn del tipo de organiszacifin. A una planta generadoras -
de snergfa se incorporarin presas de agua; a una bibliote-~
ca, libros; a algunas plantas industriales, petrfleo; a or
sanizaciones relaciomadas con energfa atSmica, el abasteci
siento de uranio es indispensable; a ciudades, la entrada de

sarvicios plblicos de electricidad, agua, gas, comida, .- -_
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Para algunas organizaciones, la ingestifn es vital , y
la bGsqueda de alternativas Sptimas de ingestifn es un punto
prioritario pues de no conseguirlas pueden surgir muchas pér
didas por un mal ordenamiento, almacenaje o deterioro de ar-
tfculos guardados durante el tiempo que no se utilizan. La
cantidad y calidad son variables : Es discontfnua en la ro
pa de una tienda de departamentos y uniforme en el abasteci
miento de gas de una ciudad.

Conversifn.- Nuevsmente nos encontramos aquf con la difi--
cultad de homogeneigzar criterios, pues la variedad es muy --
amplia. Considerando que esto es casi imposible, se podrfa
peasar en la conversiSn llevada s cabo en plantas generadoras
de electricidad, refinerfas de petrSleo, fhbricas de vidrio,
plantas empacadoras, enlatadoras y qufmicas, industria ace-
rers, textil y farmacfutica, etc. En la mayorfa de los cs
loi. la sobrevivencia de las organizaciones depende del su-
prasistema en que se encuentre ubicado.

Desde simples materiales como agua y aire hasta petré-
leo crudo, lana o ttiio, el proceso de conversifn a produc-
tos de comnsumo por parte de la organiszacifn requiere algo -
mls que su simple adquisiciSn, usando herramientas que va--
rfan desde cuchillos hasta reactores atSmicos.

Excrecidn.- Para realizar la excrecifSn en una organizacién,
despufs de que se ha usado la materia o el servicio conver-
tido previamente, se usan departamentos de limpia, basureros
(camiones y de "carrito"), procesadores de basura, etc.

Para desalojo humano de una organizaci8n, las tripula--
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ciones de camiones, trenes, botes y aviomes; departamewmtos
de empaque y embarque, policias, comités disciplinarios, -
doctores que autorizan salidas de pacientes del hospital, -
etc., son los encargados de hacerlo.

Controlar los desperdicios de organizaciones es - -
preocupaciln creciente de autoridades, y aunque no hay al-
ternativas que sugieran una solucin rfpida, las cifras -
obligan a que se cree un medio de excrecifn que no invada -
los 1li{mites tolerados de la ecologfa : En Nyeva York, =--
19,000 toneladas de desperdicioos s6lidos y 63,000 tonela~--
das de partfculas de polvo, 4.9 billones de litros de ~ -
aguas negras sl afio y smog como medio natural, hacen que -
este problema de organizaciones se disperse .l’ni.uicnto -
nivel : Sistems Socio/Nacional.

También existe 1a salida de productos trsnsformados
pars ser vendidos, y aquf interviensu las camionetas repar
tidoras de refrescos, cervesas y tanques de gas, pipas de
gasolina y revolvedoras; con sus respectivos choferes, em-
pacadores y repartidores.

NIVEL SOCIO/NACIONAL -

Resulta diffcil establecer los 1{mites entre una so--
ciedad y una nscifn. BEn ocasiones, la igualdad de cultura
e ideclogfa de varias sociedades delimitan casualmente a
una nacién. En otrio. 1la nacibn estf compucsta por infini
dad de etnias diferentes. Debido a esto, en este nivel se
contemplan ambos como uno solo.

Iu.cltldn.- El subsistema en este nivel admite culturs, -

materis prima, alimentos, artfculos de consumo, inmigrantes,
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turistas, cuerpos diplomfticos, artistas, mil usos, etc. -
Ingresando por aire, tierra, agua, aerolfneas, ferrocarriles,
trailers, botes de carga, etc., integrantes del proceso son
el personal de servicio de transporte, de aduana y migracifn,
granjas, puertos, minss, industviss, investigadores, edito--
riales, museos, clubes deportivos, correo, telégrafo, asf -
como radio, televisidn y cine, Estos (ltimos sflo em cuan-
to a materiales se refieren.

Como en las organizsciones, la ingestidn o rechazo de
la misma se lleva a cabo por individuos integrantes de la -
sociedad referida, que determina sus propias polfticas en -
base a costumbres, religiones, tecnologfa, capacidad econS8-~
mica, crecimiento demogrffico, distribuci8n de la rique:za,
preferencias, prejuicios, tradiciones, etc. En la Unidn So
.viftica, por ejemplo, la admisi8n de artfculos para la agri
cultura es determinada por el Estado, mientras que, para el
mismo fin, ¢l gobierno interviene muy poco en Estados Uni--
dos.
Conversiln.- En este subsistema es necesario hablar de parf
metros como el Produéto Interno Bruto y todos los elementos
que participan en su incremento o descenso (industris de --
transformacifn, industrias qufmicas, plantas empacadoras, -
refinerfas, etc.). Tambidn cabe aclarar que incluye procesos
de conversifn de materia a energfa, como cuando la gssolina
es quenmada para producir calor; de materia a materia, como
el paso de un tipo de acero o de producto derivado del pe--
ttSleo a otro; y de energfa a energfa, como la conversiln

que efectGan las turbinas al utilizar el poder del agua en
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una planta hidroeléctrica, resultando electricidad. '

Las sociedades menos tecnologizadas tienen disponible
8810 energfa ffeica humana para rvrealizar estos procesos. ~--
Dicha energfa es concentradas en los tejidos musculares del
organisso y represanta en un aduylto, aproximadamente 1/20
de un cabdballo de fuerza, y la mitad de esta cifrs en muje~-~
res y nifios. Por el contrario, sociedades tecnolfgicamente
nfa sofisticadas han aprendido cémo consumir mayor cantidad
de snergfa, al grado de ques hoy, las regiones industriales,
con 30% de la poblacifn mundial, consumen 80X de la energfa
del orbe, conm Estados Unidos a la cabesza con una poblaciln
de 6% en relaciln a la del mundo y un 35% del total del -~--
consumo de energfa en el planeta.

En vealidad, se estf hablando de produccidn, en donde
‘la energia pars realizarla es tomada de trabajo humano, de
snimales, agua, viento y combustibles, incluyendo la fusién
nuclear. Todo snfocado & ls produccifn : cualquier materia
prisa que pasa & ser un objeto o conjunto de objetos que in
crementan au valor daterminado, considerando su estado init
cial (prodablemente el cambio ocurrirf en la forma, aunque
puede ser »61l0 en espacio o tiempo).

La sixina capacidad de conversifn de energfa en un ~~-
ulsculo humano es del 40X (20% en cansancio), mientras que
paca las afquinas de vapor es de 30%, 41% para plantes de -
condbustidle £8sil, 30% pars nfquinas de gasolina y 902 para
motores elfctricos.

Los costos de dicha conversiln incluyen la extincidn

de recursos naturales (en 1975 se esting que la mitad de ~
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las reservas mundiales de petr8leo habfan sido extinguidas),
y, en ocasiones, cifras patéricas acerca del futuro,
ExcrecilSn.- Nuevamente, algunos de los integrantes en la
ingestifn participan en este subsistema, como son las compa
iifas de transporte portuario (de mar, tierra y aire) y ser-
vicios de migracifn, ademfs de compaiifas exportadoras ~-que
bien pueden ser del gobierno o privadas, dependiendo del -
pafs-, autoridades penales, policfas, etc. Se encargan de
dar salida adecuada a inmigrantes ilegales, sxportaciones -
~establecidas con controles como licencias, calidad, res--
tricciones~-, residentes temporales, etc.

Una via natural es la muerte, incluyendo cementerios,
funerales y velatorios en el mundo occidental. Para algu-
nas culturas como los esquimales, las personas deciden - -
cullndo van hacia el bosque, separfndose de la sociedad evitan
do asf le vean morir. En otras como en los Chamulas, la -
muerte es acompailada de un proceso de admisiSn de ofrendas,
slimentos y fiesta, volviéndose la cxcrecifa en este caso,
en un proceso de ingestisn material.

El crecimiento demogrffico y la expansifa indus- -
trial fuersan las vias de excreciSn natural de materiales -
y obligan a la crescifn de nuevas formas de desalojo dentro
de la sociedad. Ls cada vex sayor inclusifn de artfculos -
sintéticos es un elemento importante, pues no se pueden in-
corporar a un ciclo natural de desalojo de desperdicios, --
ocasionando ﬁn serio deterioro ecolfgico sin resolverse adn.
Los desperdicios ocasionados por las organiszaciones y por

la sociedad son muchas veces llevados al mar o a zonas par-
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cialmente deshabitadas. .

NIVEL INTERNACIONAL -

IngestiSn.- Hablar de ingestifn en este nivel es hablar de
adwisiln de distintas naciones a organismos multinacionales
o a organismos gubernamentales, a comitds de pafses que lle
van 8 cabo la operscifn de puertos internacionales,

Tanbién se incluyen programas de ayuda entre pafses, y
la consiguiente provisifn de expertos, equipo, dinero y man
tenimiento para poder desarrollar los convenios establecidos.
Ingreso a pafses de representauntes de organismos como la -
FAO, CER, OEA, OTAN, Crusz Roja, etc., que intervienen en -
el descubrimiento y preparacifin de recursos naturales para
incorporarlos al mercado internacional. No son inclufdas
las empresas transnacionales, pues se consideran dentro de
las organiszaciones.

AGn cuando su existencia es ilfcita, por la importan--
cia que tienen es necesario meancionar el tréfico internacio-
nal de mercenarios, de armamentos y de narc8ticos, que si
biem no tienen una organizacifn internacional reconocida -
oficialmente, la existencia de este tipo de comercio entre
naciones no puede ser negada.

Coanversifn.- En este subsistema no existen muchos compo--
nentes, Aunque la conversién de energfsa serfa el punto focal,
sflo eXisten orlanilacloni- internacionales que se encargan
de 1o referente a la energfa nuclear, como EURATOM y OEIN.

Y por supuasto la OPEP en lo que se refiere a petrSleo, --
principal fuente de energfa no renovable, regultante de la

descompoaicifn de materis viviente en la litfsferas a través
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de muchos siglos, que fue y es incorporada al estrato de --
plantas y animales en tierra y mar a trav€s de la fotosnte
sis, que recoge de la luz el suministro necesario, cuando el

planeta recibe del sol 4 x 1013

kilocalorias cada segundo,
40) de 10 cual llegs a la biSsfera.

Excrecifn.~ La excrecifn en este nivel es enfocads Gnicamen
te a desperdicios nucleares, pues el desalojo o no desalojo
de otros materiales y su afectaciln a la ecologfa han sido
vistos en distintos niveles. La preocupaciSn de desperdi-
cios radioactivos es 1a Guica que ha Jlamado la atenciln de
aparatos multinacionales, saf cowmo posibles explosiones en
cualquiera de las plantas nuclearss. Adn sin respuests, -
estas alternativas permanecan latentes por las dimensiones
fatfdicas que se supone vendrfan de no towmarse precaucio=-
-aes (la duracifn de cientos de afios de la radicactividad -
de los desperdicios, inviernos nucleares por una explosidn
accideatal de alguna planta atémicas, por no hablar de una
guerra). Como GGnica posible soluciln hasts ahora vieta -

es ¢l envio de astos desperdicios sl espscio.

Hemos visto c8mo se comporta el aparato respirstorio
considerfndolo un sistema semi-cerrsdo, y la relacin fun
cional que Sats guarda con otros niveles de vida. Esto,
basados en la aceptacifn a priori de la teorfs organfsmi-

ca.,
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¢Qué ocurriria si observamos el ambiente que rodea al
cuerpo y le otorgamos mis importancia que la que sugiere -~
el enfoque anterior? (Es s8lo bajo la teorfa organfsamica
que la salud puede ser concebida? (Quf pasa si dejamos de
considerar a la salud respiratoria como sistema semi-cerra
do? (Habrfa la posibilidad de aplicar nuevas aslternativas
teSricas? Ademfs, (COmo interviene un punto de vista sis-
ténico? Para empezar por algo, podemos tomar en cuenta los
posibles efectos del medio ambiente, la historia personal
y social y la relacifn social hacia la salud y la enferae-
dad®*. GEstos aspectos llevan a la introduccifn del elemento
psico-bio~social, no Gnicamente como una simple influencia
en el coacepto salud, sino como una parte esencisl del pro-
ceso.

Aef por ejemplo, para Dubos, la salud son todsas las -
expresiones de .fxito o fracaso experimentadas por el orga
aisno en sus esfuerzos por responder adaptativamente a re-
tos ambientales. En 1977, 1a salud es definida por la Or-

ganizacifa Mundial de 1a Salud, como el oitldo completo de

bienestar f{sico,mental y socisl. Esto es importante por-

qQue representa la apertura a la consideracifn de factores

no observados antes, como por ejemplo las influencias ll;

lectivas que interactdan entre sistemas ecol8gicos humanos

® Ver Schaefer, G. The Concept of Health. Applied Systeas
and Cyberaetics, Pergamon Press. 1980. Donde analiza la
concepciln de salud para adolescentes de 13-15 afios en Fi-
lipinas y en Alemania Fed., mostrando ser ambas totalmente
distintas. Mientras en el primer pafs la salud es una ex-
teneiSn placentera de 1a vida, en Alemania la salud es con
siderada como un nedio para evitar la enfermedad.



54,

variables ecoldgicas y biosociales que definea los mfnimos
recursos necesarios en una familia, en una comunidad : re-
cursos de actividad y movimiento, participacibn coamunitasria,
acciln social activa, facilidades educativas, ocupaciona--
les y recreacionales. Desarrollo personal del sentido his
térico, conocimiento de parfmetros temporales de la organi
saciln biosocial husana, intereses en proyecto central de
vids futura, autoconciemcia de la necesidad de manejer la
frustaciln y el stress, stc.

Con todo lo anterior, podemos entender que cuando hay
susencia de enfermedad, sigunifics que nos encontramos fren-
te 8 una nocifn de estado positivo de bienestar, o, diche
de otrs mansra, & una adaptaciln exitosa a la enfermedad.

Por el otrso lado, se puede considerar tambifn que ls
enfermedad es 1la manifescacifn de la visifn particular del
sundo de la persona, y bajo esos tfrminos ser usada como -
una guis a la comprensifin del patrdn del individuo, tomén-
dose en cuenta a la enfermedad como un aspecto significati
vo de la salud.

In térainos diillcticol. fusionar el concepto de en-
fernedad con su opuesto, no snfermedad, mnos arrojs cier-
tas distinciones : ‘

La salud abarcs condiciomes hasta ahors descritas -
como enfermedad. En térainos médicos, muchos pacientes -
son enfermos, peroc ellos wismos no se consideran asf : la
enfermedad es una parte ds su totalided. Efatas condiciones
de enfermedad son wmanifestaciones del modelo total del indi

viduo; le enfermnsdad puede sugerirse como unas llave de des-
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cubrimiento al patrén identificador de la persona y llgga a
ser auxiliar en la pauta individual de interaccidn com el =
ambiente.

El patr8n de comportamiento que eventualmente se mani
fiesta como enfermedad, es primario y existe antes que los
c.lbioﬁ estructurales o funcionales que han llegado a ser
asociados con la enfermedad en s{ misma. De aquf que la --
eliminaci8n de ls condicifn de enfermedad no cambiard el --
patrén de la persona, por lo tanto la enfermedad bien po--
drfa ser comprendida y valorads como un mensaje.

Luego entonces, si estar enfermo es la inica manera -
de que el patr8n de un individuo pueda manifestarse, esa es
la condicifn de salud para esa persona. La enfermedad com-
pleta para ella lo que no es capaz de hacer de otra manera.
La enfermedad es vista como un factor de integracifn impor-
tante en el proceso evolutivo del individuo, y no es que se
apoye aquélla, sino se trasta de explicar lo que pasa cuando
§sta ocurre, viendo a la salud no como un estado utépico, =
sino como la totalidad del proceso de vida a ser experimen-
tado.

Aparentemente la teorfa organfsmica no es la inica =--
forsa en que se puade conocer el concepto salud, S5i &sts
se llegase a considerar como un sistema abierto, las posibi
1idsdes de aplicacifin y desarrcllo serfan vastfsimas, s la
ve: que ponerlas en prictica representarfa un suy alto grado
de complicacién, no tanto por la dificultad técnica que po~~
drfan ofrecer, sino por el cambio de esquema de pensamiento

que ¢» requerido, en donde, definitivamente, el pensamiento
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sistémico tendrfa un lugar de vanguardia. Checkland propone
un modelo (ver Capftulo 1) que en apariencia resulta incom-
pleto por la falta de conexiones entre subsistemas, pero ~-
realuente es muy objetivo, pues la verdad es que o808 meca~
nismos no han sido definidos del todo aiéin, y sin embargo ss
tén presentes siempre. Incorporar el concepto salud a este
nodelo resultarfa interesante pero quisds wmuy Sepero. El
deporte, visto en forma gensral, contisne en ls actuslidad
elementos uls ejemplificadores de lo que pusde ser un enfo--
que como el de Checkland en #l estudio des signos scciales.-
A la ves gque usando eventuslaente la diol!ctiéa como auxiliary
en las siguientes plginas, se trata de establecer -~-como en
el isomorfismo sn este Capftulo~, por sl momento, no uns
solucifn a los problemas que pueda presentar el deporte, -
sino una fuente de cresaciln de nuevas ideas & través de las

cuales se reflexions sobre un signo social.
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CAPITULO 111

Para Checkland, considerar elementos como las células,
los aninsles o las plantas, es muy diferente de estudiar -~
sistemas en donde el hombre transforma su wmedio, producto -
de sy interrelaci8n técnica con las mfquinas, de habilidad
con 1a naturaleza y, sobre todo, de razonemiento a través -
de sistemas socioeconSmicos y abstractos.

1l disefio de mfxima eficiencia es restringido a las -
1abores desempsfiadas por el'ho-brc. siempre vistas en este
esquema como subconjunto de sistemas mfs genesrales, y no co
mo.punto focal de oblorvneiﬁn.

El puente que sirve de uniln & la relaciln hombre-mun
do, son los sistemas socioeconSmicos, con retroslimentaciln
hecha a partir de sistemas abstractos. Los sistemas de acti

vidad humana contemplan la bdsqueda de objetivos, en ocasio

nes con redes de conexifn difusas y diffcilmente distingui--
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bles en términos descriprivoes, pero aiin a pesar de que los -
procesos no sean identificables, estos existen.

Como un signo social, como una actividad humana, el -
deporte puesde ser inclufdo en este {ltimo sistema, siendo su
jeto, igual que otros signos, de mecanizacisn, cieantificismo,
planeacifn, programaci8n por objetivos y de la blisqueda wb-
xima de eficiencia, enfoque que ya se ha presentado, si -
no con el deporte, con un proceso biol8gico humano.

{Qué tan vilida es la bdisqueda de la eficisncia en -
el deporte como un signo socidl en términos socioeconSmicos
o abstractos? (Puede el desporte iet estudiado en los siste-
mas entre el hombre y la nsturilesa? (Cuenta el deporte -~
con interrelaciones difusss o poco estudiadas?

El deporte tiene bases miteriales, econSmicas y polf-
ticas. WNo es una “ides" ni un "valor”™ ni una abstracciénm -
cuslquiers que pueda ser jusgada como "buana" o "mala'. Es
una prictica que se ejerce en ciertos lugares, que necesita
administradorss, reglamentos, dinero, tiempo, publicidad,-
educacifn y muchas cosas ufs pars poder existir. El depor
te es una inltituciﬁg. una forms social ¢que se ve, co@ --
una organizacifn jurfdica y material, un conjunto de con--
ductas a seguir, de normas y de sanciones. Pero a la ves,
el deporte, como un signo,ne ;- presta casi nunca a la ob-
servaciln en forma inmediata; se podrfa decir que "resip
te"” al anflisis, dentro y a travis de sua mismas estructu-
ras. De maners mfs particular, el estudio de los fenémenocs
de poder, de acciln, de decisiln y de control de la instity

cifn deportiva, indica que el deporte seiiala un procesoc de
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integracifn social al reflejar, en un sector particular, de
la prictica social, el sentido del sistema entero. Como ~-
las ideologfas de otros signos sociales, La ideologia depor
tiva tiene la misiSn de dar una respuesta, cualquiera que
€sta sea, & los problemas sociales de su Epoca.

El deporte no es un hecho de cultura general, ni una
conquista de la humanidad., Tampoco es un ente histdrico =--
que se mantiene a trav#e de los siglos. Como toda realidad
social, el deporte se inscribe en el marco de las relaciones
de produccifin que determinan fundsmentalmente su estructura
interna. El deporte moderno, incluyendo todos sus fenfmenos
y manifestaciones, se halla ligado estructuralmente s una ba
se econfmicsa, a una infraestructura predeterminada.

A diferencia de otros fenfmenos de igual o menor tra
scendencia, carece el deporte de anflisis y estudios que --
por su relevancia se antojarfan inmediatos, pero que no son
atendidos sino Gnicamente -enla tfcnica dopoftivn.

Se hadbla aquf de un signo que no tiene una historia
ni una existencis suténomas. Su funciSn social y polftica
le es dictada por el lugar que ocupa dentro de la totalidad
de las relaciones sociales. Los momentos y los elementos -~
particulares del deporte llevan en sf mismos la estructura
d; la totalidad. Asf, tanto para el deporte de alto rendi-
aiento como para el deporte de masas y los niveles deporti-
vos intermedios, se encuentran puntos de cohesiSn con la es
tructura socioeconfmica como lo es el récord. En efecto,
el récord como lenguaje universal desempeiia el papel determi

aante en la organizacién del deporte, ya que permite que --
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cada uno se mida en todo el mundo segiin el miswmo criterio.
El récord es el lenguaje que une al deportista prinm-
cipiante, al aficionado y a quien se relacione con la acti-
vidad deportiva de cualquier forma, con el campedn de todos
los tiempos. Es el lszo -el (inico concreto~ que unifica
y centraliza 1la prictica deportiva y le otorga un contemnido
objetivo. Impone a los diversos organismos relacionados -~
con el deporte el establecimiento de reglamentos uniformes,
precisa la organizacifn de las competenciss y expone a cual
quier persona wuy o poco interesads en el tema, la culmina-
cifn del esfuerzo mEximo hecha jawmés por el hombre. El -~
récord es para el deporte lo que el dinero es para la econg
afa : el wedio de comparacidn y de intercasbio abstracto.
Medir es la voz del orden, aparentemente s8lo la né-~
trica permite el juicio. E1l deportista vale lo que vale su
resultado -que no e otra cosa que el primer momento del -~
deporte : el hecho plano del cronfSmetro o del conteo-, y
toda su actividad depende. de sus actuaciones posibles, --
siendo el resultado el prestigio de lo cuantitativo. Esta
objetivacifn de los resultados es un hecho que podrfa de--
cirse tfpico del modo de producciSn capitalista, que se ha
introducido en todas las relacion;u sociales, en todos los
sectores de la vida social. La cuantificacifn y la medida ~
crean en el deporte un personaje indudable, con multitud de
evidencias : el campefn. El o ells es precisamente el ails
fuerte, el nfs hfbil, el primero, el mejor. Y, por supues-
to, es campeSn porque se le ha nedi@o : su corona estf he-

cha de cifras, con algo tan evidente como un edificio : El
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cawpeln de los 100 metros, el campeSm goleador, el ganador del
partido de beisbol, etc.

Esta tendencis es una constante ideol8gica de los me
dios masivos, pues cotidianamente nos encontramos con la pu
blicaciSn de la venta discogrffica, del €xito bibliogr&fico,
con la lista de artistas o polfticos més populares, etc. -~
El deporte, como se ha observado, psarece no escaparse de es
ta ideologfa de cotizecifn, de valor recomocido., Asf{ pues,
el r8cord, el control en el tiempo y en la distancia, estf
marcado para el deportista de cuslquier nivel, en la alter-
nancis de los gastos de energfs, de los esfuersos y de la re
cuperacifin, de los contraesfuersos; de ests mnsners el indivi
duo aprende a invertir su energfa de un modo realists y - -
adaptado; aprende una economia energftica dea rendimiento, -
de trabajo ffsico, que se opone estrictsments a la economfa
del juego, de la actividad 1Gdica libre. Este hecho -como
veremos despufs-, cumpls ¢l mismo objetivo en aquellos que
santienen algln tipo de relacifn con el deporte diferente -~
de la actividad ffsica.

Es necesario en este momento precisar la analogfs es
tructural profunda qus existe entre la organizaciln y el =--
funcionaniento de una sociedad tipo y un signo o una activi-
dad socisl que, desde el principio, se impregna de este fun-
cionamiento : el rendimiento como consecuencia de la hﬁ!queda
de 1a ganancia. ZR1 aprender eato para el deportista implicas,
entre otras cosas, la resistencia a la fatiga y el acostum-
bramientc al esfuerzo, que harfn que el individuo no sflo -

sepa aervirse de su cusrpo como de un instrumento del cual -
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debe convertirse en amo, sino exigirle cada ver mids con ma-
yor intensidad y durante un lapso cada vez mayor de tiempo.
Asf el vendimiento y el superarse a uno mismo serdn sinfni
wos de salud social. Hoy en dfa, el incremento del rendi~-
mianto corporal implica un entrenamiento racional, metddico,
intensivo, continuado y progresivo. Nos encontramos entoun-~
ces que de la misma maners que el artesanado cstd ya despla
zado de 1a producciln, el artesanado en materia de depor--
te, con elementos como el juego, la improviesacidn y la fan-~
tasfa, toca a asu fin.

Los orfgenes del deporte moderno se encuentran prin--
cipaluente en el tiempo de recreacifn de la aristocracia bri-
ténica de los siglos XVII y XVIII. Ls alta burguesfa, con
el inicio de la revolucifn industrial y el intercambio de mo
neda que trajo consigo, abren a las masas estas facilidades
deporgivcu. encontrando en ellass su integraciln y afirmacién
social. Esta realidad reaparece y se conforas mfs sSlidamen
te en el asiglo XIX, cuando las formas bfsicas del deporte mo
derno son estructuradas, con el esplendor de grandes clubes,
la delilifaci&n. codificaciGn y elaboracifn de reglamentos
de algunos deportes como remo, squitacidn, tenis, hockey, =--
cricket y futbol; las primeras asociaciones de deportes espe-
cfficos se forman y, gracias sl poderfo econSmico~espiritusl
y a la influencis social de lnglut‘rrl en ess entonces, esta
cohesifn sociolfgica se expande a otros pafses,.

Con el advenimiento del cambio de modo de produccidn,
la produqci6n en el trabajo se convierte en un punto clave -

para la economfa de la ganancia, de donde se derivan la orga-~



63.

nizacifn del trabajo de un modo cientifico (taylorismo), y
el aumento del vrendimiento de la fuerza productiva. Asf el
principio del rendimiento se convierte en el principio es~~
tructural de la econonil de ganancia : Producir anfs y mfs -
rfpido. Toda la producci&n se ha convertido en una cartera
del rendimiento a través de la té&cnica por medio de la tec~-
nificaci8n creciente de la produccifn.

Este dinfmica reaparece fntegramente en el deporte. -
El progreso ffeico humano estf objetivado por el progreso -
de las actuaciones deportivas. Este progreso es lineal y -~
ascendente: la progresifn es constante y permanente, los 1f
sites son desbordados regularmente. La organicidad natural
del cuerpo es sustitufda por los tecnicismos pragufticos de
los movimientos Gtiles. Cada vez mis, el deportista somete
su cuerpo al clflculo, como es sometida la produccién para -
obtener plusvalfa, siendo la mediciSn del clilculo un aspec
to central del principio del rendimiento, La unidad del
proceso deportivo estf determinada por el cflculo. Los movi-
nientos técnicos sumidos en un tiempo exactamente medible -
que deben ser calculados como se calcula el trabajo previsi
ble efectuado por una mfquina. El cuerpo del deportista es
reducido progresivamente a un artefacto mecfnico que obedece
a las leyes de la cinemftica, desarrollado en una espacio-
temporalidad abstracta, matemftica; el tiempo cardfaco no es
ufs la duraciln existencial de laas pasiones vividas, sino --.
que se hs convertido en el contenedor de las pulsaciones de-~
portivas registradas y medidas por ls aguja de cronfmetro.

Asf, hay quienes sitGan el progreso humano al mismo -
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nivel de un hecho bruto : metro, segundo, kilo. Después -
de cada acontecimiento deportivo, de cada mejoramiento de -
marcas, se dice que la humanidad progresa en el terreno fi-
sico. El aumento de la capacidad deportiva de la poblaciln
as presentads como el mejoramiento de su condicifn ffsica,
de la misma manera que el incremento del trabajo es presenta
do, en cualquier sistema, como un sfntoma de la buena salud
y la vitalidad de los productores.

En la actualidad, é&sta bﬁlquedn del rendimiento ha -~
creado una prfctica sistemitica alrededor de 1a productividad
de la fuerza de trabajo., Desde los primeros trabajos de fi-~
siologfa laboral hasta nuestros dfas, la lista de ciencias -
del rendimiento no ha dejado de crecer. Desde Démeny hasta
el desarrollo de la biomecfuica, desde Taylor y Gastev - -
hasta Diatchkov,y ‘Pavliov, estas investigaciones sobre el ren
dimiento del movimiento acerca de las capacidades de la "uf
quina animsl", del funcionamiento del motor humano, siguie--
ron un desarrollo simultfneo y combinado en la industria y
en el deporte de co-pgticidn, pues ha sido y sigue .ioud6 un
vasto campo de experimentaciln qu; permite estudiar cientffi-
camente la capacidad del ren&ilicnto del hombre sano y su in
crenento. Por la planificacifn a largo plazo del entrenamien
to, por la forma misma del entrenamiento y de la vida de los
deportistas, por su preparaciln para la coupotici&n. el de~~
porte de alto rendimiento ha creado una base de evaluacifn,
apta para introducir una planificacifn metfdica en la con--
duccifn de la vida dentro de uw sistema social que exige com

petencia. Competencia que se impone en todos los sectores -
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de la vida social y cultural, entre los grupos y los indivi-
duos, con sus efectos inevitables como el mito del €xito, la
agresividad, el narcisismo, etc. La dominacién estructural
de la propiedad privada, fundamento de Esta colpcticiég. -
reduce la actividad humans s no ser mfis que uns bisqueda de
acumulacifn de ventajas y beneficios de cualquier tipo.

Para Marx, la sociedad se basa en ls competencia. Es
€sta quien impone las leyes insanentes de la produccién co-
B0 leyes coercitivas externas. La bGequeda de ls plusvalfa
sobre la base de la apropiacifn privada, engendra las guerras
de todos contra todos, la luchs por la existencia. 1[Il in-
dividuo aislado debe pelear para existir, obtener un lugar,
asegurar su carrera rfpidamente. Dabe imponerse en detrimen
to de los otros y contrs 10s otros. Para Lukacs, la compe~
tencia decisiva sobre todas las manifestaciones de la vida,
imprime su estructura a toda la conciencia del hombre.

La competiciSn consiste en procurar ser el primero -
(clasificacién), vencer a un adversario (victoria) y, en --
cierinl circunstancias, desempeiiarse mejor de lo que los ottos
han podido hacer (rlcofd). En cualquier caso se trata de -
una comparacién, pues el objetivo es ser el primero, el ven
cedor o al mejor de una serie de contrincantes. Podrfamos
decir entonces que la comparacifin es una de las finalida--
des de la colpotcncini‘ol ella quien parsite ordenar los -
valores sobre la base de uns mayor o menor incorporacilm -
del valor comln (para la mercancfa, la cantidad de tradajo;
paras el deporte, la sctividad ffeica).

La competencia también se instals en otras foramas de
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de relacifn social; mostrindose en los premios literarigs,
los festivales cinematogrfficos, los derechos de autor, las
votaciones electorales, etc. Pero, sin duda el deporte se
convierte en el modelo formal perfecto de todas las varian--
tes de competencia que pueden instasurarse entre los seres -
humanos., Es la reglementaciln a priori de la comptencia.

Pero el deporte no es finicamente coapetencia. Segidn
Ellul, para aquellos que no participan activamente en el de-
porte de alto rendimiento, la prlctics deportiva en cualquie-
ra de sus modalidades es un factor de masificaciSn al mismo
tiempo que de disciplina; y, en relacién con este doble obje
tivo, coincide exactsmente con uns civilizacién tecanicistas. -
ks el complemento exacto del trabsjo mecanizado; oficio de -
relevo cuando el hombre abandons su trabajo, de tal modo --
quo-on ningdn momento este hombre quede libre de la técnica.
Encuentrs en el deporte el mismo espfritu, los mismos crite-
rios, la misma moral y el mismo tipo de objetivos que dejs
sl salir de la ffbrica o del escritorio.

E1l deporte no hace ufs que ttcuponc; a aivel de la -
actividad no directamente productiva (y #sto es lo que lo -
diferencfa del trabajo), del ocio y del tiempo libre, la --
competencia social, pero bajo una forma lGdics slienada. -
La competencia deportiva no o anfrquica, ni ciega ni bru-
tal como la competencia econSmica; por el contrario, es ra-
cionalizada, canaligsada, moralmente aceptadle. Despulas de
todo, siempre es posible detensr la competicifn deportivs.
=baste recordar los dos Gltimos boicots en las olimpfadas-,

al contrario de la competicifn econbmica, que es vital. El
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deporte desempefia, como la familia y la religifn, el mismo
papel como factor de socializacién y de educacifn.

Instaura lo positiva, lo mfs y mejor, valores firmes
de nuestro sistema educativo y de nuestra moral social. Al
mismo tiempo, coarta todo esfuerzo de anflisis y de compren-
si8n de uno mismo. "Tapa" la angustia nacida de la visin
del cansancio corporal eterno, convirtiéndola en angustia -
justificada, pues el exceso de trabajo se convierte en una
necesidad; impuesta al principio por cuestiones externas -
se convierte por medio de la interiorisacién, cn un deseo
individual, en una "tendencia personal”. Luego entonces,
las actividades del tiempo libre <-el deporte dentro de
ellas~, alientan en el individuo ese mecanismo, lo insertan
fuers de su trabajo en las actividades "libres" socialmen-
te controladas, teniendo todas ellas un solo objetivo : --
permitir al individuo la continuacién del trabajo en condi-
ciones no{;;lou de egplotaciln.

A pesar de todo, el deporte necesita de une justifi-
cacifn como el récord o la competencia o la glorificacifn de
la entrega de uno mismo y del sacrificio. Para muchas per-
sonas representa un ejercicio moral permsanente para alcanzar
las virtudes cfvicas, convir{i‘ndolo. por su propia natura-
leza, en e¢] aliado més poderoso de la moral. Aunque Yya se
habfa mencionado a 1a figura del campefn, es neceésario reto--
marla aquf. Bl campefa es la realigacifn viva del hombre -
tal y como la desea y la necesita el sistems social. Se -
dice que la ideologfa dominante es la ideclogfa de la clase

dominante. La ideologfa deportiva -y el concepto de campeln
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dentro de ella-, bien podrfa ser un poderoso auxiliar.,

A trav€s de la imSgen de campeSn, se procura propo--
ner un modelo, unas norma morsl para la juventud. El cam~
pedSn -0 la idea de €1-, por el estilo de vida que practi
ca, encarna todos los criterios morales sociaslmente adamiti
dos y cominmente rhcoﬁocidol. Su vida reglamentada y so-
bria es valorada y ofrecida como ejemplo, porque represen
ta, ante todo, la adquisici8n de las cuslidades del trabaja
dor o empleado ideal : trabaja regularmente todos io- dfas,
estf habituado al esfuerzo y, mediante ¢l trabajo, supera
" los 1fmites de la tatiga. E1 campela es tambifn aquel que
supo elagir para llegar a su mets; qus sabe administrar y
concentrar toda su energfa; que =0 conoce sbusos ni excesos
de ningGn tipo; que es respetuosc de sus horas de descanso
y alimentacifn, a fin de recuperar al nfximo su fuerza de -
trabajo.

Resulta diffeil imaginar algln tipo de cultura que -
exists en y por af misma. Lo mismo ocurre con ls educaciln
deportiva, pues no es flcil que por sf misma sea capas de
formar la personalidad del hombre en general. Este es un -
aito pgolovldo iucluso por la Iglesia, al situar al depor-
T te como el antfdoto eficas contra 1a vida mundana : El cuerpo
debe someterss a una disciplina rigurosa que lo domine y
lo haga acostumbrar a la fatigs, que 10 haga resistente al -
dolor y que cree en el organismo hfbitos de comtinencia y
temperancia severos, condiciones todas ellas indispensables
para una formacifn integral. Asf como es dz;fctl imaginar --

uns educacifn deportiva que reditle por sf sola en una forma-
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cién completa, serfa dificil que los marginados, los desem=
pleados, los indfgenas o los que no tienen una alimentacidn

) suficiente, hagan deporte para obtener, no una formacifn gene
ral, sino cualquier tipo de formacifn.

Pero no s8lo la Iglesia o el mundo occidental caem -
en la mitificacién del deporte. La idea de la competicifn -
existe en toda sociedad industrial, impulsando la supervi--
vencia del m4s fuerte. Detrds del muro de Berlfn el deporte
es un modelo de educacifn en el que, desde el artesano has-
ta el personal de la fdbrica, el aparato del Estado contro
la directamente a la juventud y le impone la obligacifn de
la préctica deportiva. La consigna stalinista {Listos para

la defensa y la producciGn!. se convierte en el ideal de una

juventud moldeada en la lucha deportiva. Quiz&s bajo un --
rostro giniestro, el deporte en latitudes socialistas es un
"aliado del bienestar social...el organismo sano, capaz de

un nfximo de adaptacibn y, por lo tanto, del mfiximo rendi--
miento, es la causa de la infinita alegrfa de vivir, del =--
sentimiento de que la vida estf totalmente llena para el -

hombre socialista.

Por la disciplina que impone, el deporte descubre la
necesidad de la regla, los bencficios del lufuérzo gratuito
y organizado. Por la vida en equipo que & menudo implica,
el deporte inculca el respeto a la jeratqu!n’legnl o intrfn
secanente establecida., (Quf quiere decir jerarqufa legal
o intrfnsecamente establecida?. . 5.

» Toda la estructura social reposa sobre la jerarqufa

social, es decir; el escalonamiento de los individuos y de
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los grupos dentro de una pirfmide social en funcifn de su -
posicifn de clase. La estructura social es una estructura
vertical cuya ideologfa doainante es la promocifn social, -
el ascenso, o sea la posibilidad aparente de trepar los es-~
calones de la pirfmide hasta llegar a la cima. En la buro-
cracia, en el ejército, en la Iglesia, en la unixersidad o
en el desempeiio pﬂblico. el individuo tiene la es}eranza -
(cuidadosamente alimentada) de promoverse, de alcanzar la
cima. De este modo, la jerarqufs tiende & convertirse en
una forsa aparentemeate abierta s todos, en virtuddel mérito,
pero en realidad oculta la desigualdad entre individuos. -
En todo caso, este principio permite mantener sSlidamente
la cohesifin socisl mediante 1la esperansas del é#xito.

Con un poco de ironfs podrfa llamarse al deporte la
poesnfa de la jerarqufa, el espiritualismo de la jerarqufa.

Como habfamos visto, el deportista es inmediatamente cla-
sificado por su valor, es situado dentro de la escala de va
lores deportivos. El1 joven deportista que se consagra a la
compaticifn puede tener la espetanza de trepar todos los es
calones de 1la jerarqufa deportiva, hasta forsar parte de

1a aristocracia auroleada de prestigio que constituye el gru
po de los campeones.

El respeto a las jerarqufas, a la disciplina y al or.
den, el aprendisaje proveniente de la obediencia, son, por
~decirlo de alguna manera, la clave del sistema social, por
que "sin disciplina®™ no hay trabajo posidle. Por esto ve-
m0os que la préctics deportiva gravita slrededor de la auto

ridad moral y tlcnica del maastro (sancién, autorided - or-
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ded y disciplina representan la base misma de la educacibn
deportiva, aln y cuando &sta se nos presenta bajo una auto-
ridad democritica, con un orden aceptado mocialmente y de
decisifn de actuacidn libre por parte de los participantes).
El sistema deportivo sexige discipline, igual que el trabajo
industrial la necesita para que la produccifn sea mis renta-
ble, o que las fuerzas armadas pars una prepataciln afs efji
cagz para la guerra. Este aspecto es para auchos pafsees, la
principal causa de existencia dal deporte : La presencis =~
conatante, vecina y préxima del movimiento srmado obliga a
una preparaciSn permanente de hombres, a um acondicionamien
to ffesico sspecial que pueda responder inmediatamente a -~
1?! desmandas de un conflicto bélico.

No es coincidencia que la gran renovacién deportiva -
de muchas naciones ocurrif asiempre bajo la idea del nacio-
nalismo, presentsdo como un medio excelente para preservar
y fomentar el sentido patriftico de la juveatud. De slgunma
forma los ceremoniales dcportivd: se asensjan a las grandes
paradaas militares. Cada vez con wfs precisifn y meticulosi-
dad, ls organizaciln dc 1os espectfculos deportivos se --
efectan en el sentido de un ritusl, y de acuerdo com un --
protocolo rigutoso. De hecho, muchas fiestas deportivas co: -
mienzan con un desfile militar : la ceremonia de las bdanderas,
la audicidn de los himnos nacionales, los desfiles masivos -
de los equipoas, al mismo paso, con los integrantes de cada ~

representacidn vistiendo el wismo uniforme. Muy a menudo, ~

este protocolo deportivo es llevado & cado o auxiliade por

personal militar, como la orquesta, la ascolts o los poli--
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cfas. El cierre de la ceremonia deportiva también tiene ele
mentos de milicia con la entrega de condecoraciones, meancio
nes, nuevamente la audicién de himnos, el desfile.

Por otro lado, la inactividad y la inmovilidad no se
consideran educativas ni del propio cuerpo ni del de los de
mds; lo que existe en nosotros como insatisfaccifén, males-
tar o angustia, pereza o furia, es tratado de ser descalifi
cado y eliminado. Quiz&s esto refleje una vez mids la orga-
nizacifn social que, a nivel educativo, funciona de acuerdo
con la idea de una cantidad de trabajo o de saber que es
administrada y adquirida palmo a plamo, que consigue cada -
vez un poco m&s, con esfuerzo y humildad, conformse a la imi-
gen de aquel "self-made man" del mundo industrial que se ha

apropiado de la riqueza y del poder gracias al sudor de su
frente y a su dinamismo, El deporte renace permanentemente
este concepto con el campedn que, en términos ideol8gicos,
ha trabajado larga y pacientemente, y ha atravesado todos -
los grados de la gloria; desde ¢l humilde campefn de escue-
la hasta el de campedn internacional.
Cabe mencionar la hiperespecializacidn en el de--~
porte, Como consecuencia del principio de rendiliento, di
rectriz también en la cada vez mfs incrementada divisién de
la diviei8n del trabajo, la especializaci8n es corolario de
1a productividad. Un esgrimista ya no puede ser s8lo esgri
mista, ;ino especialista en espada o flof.te. El esquiador
se desliza en slalom o en pendiente, el sprinter escoge en-
tre entre los 100 o los 400 metros planos, El alto remdi-

miento implica una operacidn parcial en la totalidad, una -
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hiperespecializacidn, una pieza del engranaje total de la -
que el deportista diffcilmente puede salirse después. La -
jerarqufa de las actuaciones, la superacifn de los récords,
1a abstraccifa de la idea de progreso, lo llevan a no dete-
nerse jamfs, a intentar mejorar sin cesar su valor deporti-
vVOo.

El mejoramiento de las actuaciones, y el crecien-
te nimero de practicantes de deporte son hechos interpreta-
dos como un sfntoma del progreso del hombre. El deporte re-
fleja y amplfa el optimismo oficial de un sistema polftico
cuyo desarrollo econfmico tendrfa la virtud de conducir -
hacia el bienestar al conjunto de la sociedad.

La historia del deporte moderno nos enseda que --
las fuerzas en el poder aiclpro han preferido ver a la ju-
ventud ocuparse del deporte mfis que de la polftica, y no =~
por casualidad, sino porque el deporte constituye un derivati-
vo intelectual. Desde este punto de vista, vale mfs que la
juventud se ocupe de las técnicas deportivas, de los récords
o de los nombres de los campeones, antes que de elucidar el
mecanismo de la plul?ll!l o de la represién sexual. Como
tal, el deporte es pues, un medio de oscurecimiento intelec
tual., Luego entonces, el domesticar a la juventud, integrar
la, hacer que nazcan un comportamiento y un estado espiri--
tual ejemplares, dar forma s modelos de juventud participa-
cionistas, es una tarea emprendida, en parte, por el depor-
te.

Mientras no lplrezcln‘nuevai evoluciones, es eviden

te que la aspiraciln del deportista es establecerse lo afs
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alto posible dentro de una sociedad democri8tica en su forma
pero jerfrquica en su contenido, buscando la mejor adapta--

cifn al sistema socioecon8mico donde vive.

Los numerosos estudios psicosocioldgicos realiza
dos sobre el tema, confirman que el trabajo en cadena, el -
control automatizado, el trabajo de alto rendimiento y de -
supercontrol, tal como tiende a ptedoniﬁlr. implica uhu ra-
cionalizacifn que no termina y que cada vez es ads poderosa,
del organismoc humano. Las instituciones que se ocupan del
cuerpo, ya sea para formarlo, cuidarlo o relajarlo, lo ha--
cen en funcién de la productividad que puede ser obtenida en
el deporte al otorgar al empleado medios para optimizar su
resistencia y condicién ffeica de manera que su fatiga labo
ral sea mfnima y su rendimiento mayor, o de la recuperacifn
de su fuerza de trabdajo.

La cultura del cuerpo, de la que se comentarfn al
gunos puntos posteriormente, demueatra con frecuenciq su uni
dad represiva. No s8lo el organismo resulta cada vez mfs mu
tilado en el trabajo, reducido a no ser mfs que una fuerza -~
nbltrnctnry rentable; no solamente 1o encontramos inserto en
un universo urbano hostil que mata tanto su relacifn como su
intercambio orghnico con lsa maturaleza, sino que es explota-
do mercantilmente. Ya no es el cuerpo que puede luchar 1li-
bremente contra la corriente de un rfo, o que puede lanzar

un objeto; es un cuerpo que puede poner en movimiento los -



15,

brazos como los remos de un barco en una alberca olfmpieca. -
El cuerpo pasa a existir independientemente de la totalidad
del hombre.

El deporte forma parte del uso socisl del cuerpo,
siendo necesario destacar aqui, que las té&cnicas del cuerpo,
el status del cuerpo y el simbolismo corporal cambian a lo
largo de 1a historia en funcibn de la organizacidn de las cla
ses gociales, de la estructura fawmiliar, de las creencias. -
La instituciféa deportiva forma parte de una serie de inltitg
ciones que cumnplen una misiln de incorporacifn y de tutelaje
en la inscripcifn del cuerpo eamal orden cultural, que en los
diferentes sectores de la vida social y q: los individuos, -
asigna al cuerpo un estatuto determinado.

La imfigen que del cuerpo nos ofrece el deportce,
es la de una acumulacifn de uﬁlculos.y fibras nerviosas que
plantean logros funcionales. Asf, 1o que motiva determina-
da decisifn de practicar el deporte -0 sea, el cuerpo de ca
da uno de nosotros-, es descuidado por la actividad deporti
va, pues transforma al cuerpo en un siastema cerrado donde no
hay rebabas, en un fmbito biclSgico-anatSmico que excluye, -
poxr oficio, el anflisis y la conciencia de todo lo comiin de
lo imperfecto.

La condicifn del cuerpo es determinada tecnolégi-
ca e institucionalmente por la sociedad, ya sea en la motri-
cidad, en los gestos, en los movimientos, en la sexualidad,
en el simbolismo corporal, en el desarrollo ffsico, en la -
econonfa energética, en las dietas, en la gama de sensaciones

o afectos, etc, A travfs de esta misma estructura el cuerpo
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jamEs habfa sido tan valorizado y explotn&o. comercial y publi
citariamente; jamis el bienestar habfa sido tan prometido; -
nuncs los valores corporales habfan sido tan destacados, con
tanta perseverancia en la persuasifn. El deporte promueve una
progresifn interminable de mercancfas; su industria penetra
~en aras del "equipamiento'-, en todas las ramas indusctriales
y comerciales (productos farmacfuticos, alimentacibn, vestido,
turismo, etc.).

De esta manara encontramos sna multiplicacién de
bienes, servicios, objetos y productos que, segln se supone,
otorgan al organismo cierta satisfaccidn o contribuyen a su
felicidad o a su bienestar. Asf ses hacen brotar los cabe--
1108 nuevamente, se corrigen los pies planos, se hace crecer
o adelgazar, henchir unos pechos cafdos y corregir la celuli
tis o una piel afectada por el acné. Se consigue tener buen
aliento, suprimir la casps , impedir la tranepiracifn, devol
ver a8 los dientes su blancura y eliminar las arrugas; en -
cualquier caso, la mercancfa le muestra al cuerpo el espe--
jiswmo de una perfecciln ffsica imaginada. La "oferta" de -
cualidades corporales se vuelve cada vex afs vasta. Los pro
ductos novedosos permiten tener buena presencia durante el -
transcurso del dfa, sentirse en franca plenitud, borrar todo
sfntona de fatiga en un santiambn, etc. Nos encontramos --
frente a una ideologfa de lujo corporal. Esta ideclogfa de
lujo es la ideologfa del consumo del cuerpo =-en la cual el
deporte participa-, por el cuerpo y para el cuerpo,

Visto desde otro punto,el cuerpo aparentemente se

lidbera cada ver mfs, se instala como un soﬁerano en el mismo
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centro de la cultura de masas de la civilizacifn del tiempo
libre. Lo que algunas personas llaman la voluntad de goce -
materialista, o lo que otras llamarfan relajamiento de las
costumbres se presenta cowo normas, comportamientos, imafge-
nes y modelos que parecen en realidad ser una inmensa y --
explosiva afirmaci8n de la 1fbido y de sus reivindicacio--

nes. Paro esta aparente liberacifn bien puede ser la conse-
cuencia, el resultado del proceso inverso de la sublimacién

represiva, y un sintoma de la potencis del trabajo social

de rechazo, o simplemente que el cuerpo, aﬁora aparentemente
liberado, estd todavia bajo ‘el dominio de una sociedad que
lo reprime y que le permite, en base a que ha descubjerto -
en §1 una nueva y no menos {til forma de mencancfa, evadir-
se.

Bl organismo en la sociedad actual tiene un uso
rigurosamente determinado y para Wilhelm Reich, define las
nGltiples relaciones que se mantienen entre €1 y la estructy
ra social, que se incrusta orgfnicamente en la estructuras -
biol8gica de los individuos, imprimifndose materialmente en
sus cuerpos. Las eltrﬁctutas sociales son materializadas
corporalmente, y la actividad general o particular del orga-
niswo, hasta en sus fundamentos psicosomiicicos, refleja con
toda exactitud, el funcionamiento general de la sociedad, -
su principio de organizacidn.

Cada persona que ingresa en la sociedad debe so-
meterse a una represién constante de sus deseos. A travis
de 1a educaciln, el nifio se prepara para trabajar y adaptar-

se a la sociedad, en un resultado que esencialmente refleja
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la renuncia sexual en provecho de la productividad social ~-
4til y de la sumisiln a la autoridad. Para Freud, el trabajo
cultural reposa sobre la coacci8n sl trabajo y la renuncia -
a los instintos. La energfa sexual, desplazada de esta for-
ma, es invertida en el trabajo cultural, ante todo en la pro
duccifn y en la formacibn de colectividades. Este trabajo
cultural, que siempre hay que realizar a expensas de la sa-
tisfaccifln, implica tamsbién una sublimacifn represiva, de
modo que los deseos sexuales son desplaszados de su finalidad
sexual y orientados hacia objetivos socialmente valorizados
que carecen de sexualidad : el trabajo.

Asf nos encontramos que el paso del principio del ;lg
cer al principio de realidad, es incompatible con las exigen~
cias del principio de placer. E1 proceso adaptativo que va
del cuerpo infantil al trabajo, realiza uns transformaciln
represiva de la sexualidad del nifio auxiliada por el aparato
escolar y social, encoatrando la sexualidad un flujo por di-
versos canales hasta hallar una derivaciSn y un aprovechamien
to socialmente aceptable. Esto es normalmente conocido bajo
el nombre de sublimaciln represiva.

Sin embargo es imposible desplazar por completo la -
energfa sexual hacia el trabajo. Se necesitan un mfnimo de
satisfacciones para poder seguir funcionando normalmente, -
Racifn sfnima que se puede llamar desublimaciln y que no otor
88 satisfacciones reales que tengan por centro los objetivos
primarios del principio de placer, pues astos objetivos son
incompatibles con el orden existente. No obstante, esta do
sis retieme la energfa sexual tan necesaria, pues la poten--

cialidad de 1a 1fbido es potencialidad de trabajo, tolerada
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como trabajo y como higienme. La 1ibidc es pues, subordina-
da al trabajo, ya sea como contribucidn al mejoramiento del

rendimiento del trabajo o cowo medio de recuperacidn ffsica,
aynque en un principio el mfximo rendimiento en la producti-
vidad del trabajo sea irreconciliable con la sexualidad.

La i1fbido es utilizada y manipulada abiertamente -
por el aparato educacional, qué opera una sustitucidn de
abjetivos, un cambio de satisfscciones, La aacisfaccidn -
sexual se reemplaza por diversas especies de satisfaccidn
sustituta represiva, que en el :aso del deporte, desta~--
can 3

a) ~ El deporte sustituye el placer sexual especffico
por el placer del movimiento, o sea invierte la 1fbido en el
sistema muscular. Este placer de actividad muscular, estas
sensaciones motrices, reemplazan el placer erStico., Para
Freud, la educacifn hace del deporte un gran recurso para
slejar a la juventud de la actividad sexual, pero principal~-
meante reemplaza el goce especfficamente sexuval por el que -
provoca el movimiento y hace regresar a la actividad sexual
a una fijacifn auto-erftica.

b) - El deporte representa ademis .otra saciéfa;ciﬂnz
1a satisfaccifn del deber cumplido. El placer de doninitse
es una satisfaccibn batticula; obtenida por el yo del indi-
viduo al ser reprimido. Al ulcnuzaf el dominio sobre eu pro-
pio cuarpo, convertido en perfecto instrumento de su volun--
tad de progresoc, el individuo satisface lo que Freud optd por
1lamar "puleidn de dominacidn", que empieza com los esfuerzos

del nifio por querer ser duefio de sus propios miembros. EL
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placer de cumplir una funcidn con &xito, el sentimiento de
progreso, de aprender constantements a dominarse, la toma -
de coneiencias de que las cosas y el cuerpo shedecen cadas ves
afs 81 yo, provocan un vivo placer. FEl placer ha sido trang
tormado en dominacidn,

Como se habfa mencionado antes, para Reich la repre-
8i8n estd incrustada en sl anivel muscular, al grado de que
el super-yo se ha traansformado em un blindsje muscular, ori
ginando que la misma susculatura fumcione como agente di-
tecto del supar-yo. ll'nuper-yb auscular express su faervo-
cidad medisnta la pasifn en el lntronnlionté. la voluntad de
agotarse y la acumulacifn de carga de trabajo, transformién-
dose ells misma en recompensa del yo, qua asdenls espers un
incremanto de amor. El sentimiento de merecer ssta amor se
transforms en orgullo, agrandado por recompensas oficiales
y ptemios ganados en las competencias.

¢) - Por Gltimo, el deporte, por sus exigenciass y

“o:|nni:nci8u. conatituye una sustituciln masiva de la acti-
vidad intelectual crftica y de la investigacién. COQ excep
ciones que confirman la regla, el deporte, en la medida en
iuc canaliza la energfa y la actividad del individuo, cons
tituye un obstfculo psrs el funcicnamiento intelectual aut8-
somo., Cusndo se reprime la curiosidad sexual en el infante,
se coartan las primeras manifestaciones de independencia in-
telactual y comienzs a blaquear el desarrollo del eapiritu -
crftico. La edaptacifn a ls sociedad necesita el acondicio-
namiento espiritual, el conformisemo intelectual., La inhi-

cifn mental estf directamente ligada a la inhibiciSan sexual.
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Freud seiiala tambifn que elindividuo de la sociedad

industrial sufre una necesidad neuritica de comparacién cuan

titativa, y el deporte en este sentido no es mfs que la per-
versifn siectemicica del instinto agonal y 1Gdico a través
de la competicifn., Para mejorar el rendimiento del howmbre,
para ser cada vez mfs "perfectos", se ha abolido el derecho
a divertirse. No hay pues, lugar en el deporte para la ex-
presidn libre, la blisqueda est@tica, liidica, la imaginacién
del movimiento. El universo deportivo es por completo téc
nico-geonétrico, delimitado en uu determinado sector (pis~
ta, piscina, etc), y por la manipulacibn de ciertos objetos
y aparatos, cuyo manejo es similar al de los instruymentos o lad
herramientas, tanto por la habilidad como por la prdctica ne-
cesarias.

La actividad 1Gdica es aquella realizacién espoantfnaea,

natural, sin aprendizaje previo, que brota de la vida misma,

que es una necesidad vital, una funcifn propia de los seres
. vivientes. Ciertamente, y en forma distinta, hay otra con-
cepcifn de la vida -podrfamos situarla en el polo opuesto-,
als austera y de alglin modo mfs autorrepresiva que contempla
la actividad deportiva como combate con uno aismo, venciendo
todas las dificultades que se presenten. Convendrfa quizfs
buscar un punto medio, estableciendo como objetivos la arwo-
nfa y la salud : O se observa al deporte por la carrera ha-
" cia el &xito, tanto como reforzador de la ideclogfa del ren=
dimiento a niveles blsicos, como en niveles de slto rendimien
to c&n el exceso de deporte y com el consumo de modificadores

metab8licos, presentdndose en ocasiones aberraciones que van



82.

en contra del propio equilibrio psicosomBtico, ideoldgico y
de la salud; o se observa al deporte como un mecanismo que -
prodhcu un placer complementario a la circulacifn intensa y
rfpida de la sangre, como una lucha Sptima contra el coleste
vrol y el infarto al miocardio, como una verdadera actividad
1Gdica. Tanto un punto de vista como el otro, tanto el ejer
cicio como placer y como generador de salud como el deporte
como deformador de la armonfa y el equilibrio, resultan, des
graciadamsente, incompatibles en una sociedad tipo.

Habrfa que considerar muevas alternativas, como el ca
s0 del frisbie, en donde los jhgldores se colocan en cfrculo
y se lanzan el plato con la intencifn de que le llegue a =~
las manos a otro compaiero, y no de contar los goles metidos
como sucederfa con un balfn. No separar el juego del depor-
te en sus concepciones, serfa un b;en intento de alternativa
en eate punto, Asf, hacer deporte con juguetes muy elemen-
tales, de poca tecnologfa como saltar la cuerda, serfa un -
corolario inmediato. A la vez, incorporar el juego al espa
cio citldino; la improvisacifn en un espacio deportivo no de
finido como la existeacia en el Pafs Vasco de un frontSn -
enclavado entre dos casas con paredes altas, situadas en -
calles en las que a ciertas horas del dfa hay un mercado y
a otras horas se juegas, tanto los nifios a la salids de las
escuelas como los adultos, serfa una alternativa mfs.

Quizfs otra que traerfa resultados més novedosos s¢
ria la adopcifn de sistemas dejuego de culturas como la --
china o la del sudeste de Asia, asf como de pueblos menos -

“civilizados" como los que habitan en Africa o en el Amazo-
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nas, en donde el concepto de deporte, ademfs de fusionarse -
con el de juego, es quiz&s inexistente. Todo esto, claro, -
como proposicifn dentro de un marco socioecon8mico gque faci-

litara esta clase de sugerencia.

LCQlo y con qué es dado a conocer el deporte?.

A través de los medios de comunicaciSn en donde el -
tiempo y la cantidad que de ellos consume, hacen que el depor
te ocupe un lugar privilegiado que pocas actividades humanas
tienen, situfndolo como un instrumento de difusaifn de valo--
res, actitudes e ideas, constituy@ndose en el medio id8neo
para transaitir o introducir en la sociedad valores extrade~
portivos.

Asf tenemos que los diarios deportivos en 1982 ocupan
uno de los primeros lugares en cusnto a tiraje diario se re
fiere, incluyendo, por supuesto a los diarios de informacién
general :

Diarios Deportivos - ESTO 400,000 (lunes)

360,000 (diario)
OVACIONES 203,000 "

ESTADLO 217,300 "

piarios de Informa-
c¢ifn GCeneral - LA PRENSA 287,734 "

EL SoOL 145,432 "
KOVEDADES 190,000 "
EXCELSIOR 160,000 "

168,000 (dom)
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Por otro lado tenemos a la televisién, que ha tenido
gran influencia en la modificacifn de la personalidad del de
porte desde el momento mismo en que &ste es transmitido como
.parte del programa de comercializacifn de una estacifn te
levisiva. Por mencionar la importancia del deporte en la car
ta de tiempos de una estacifn de televisiSn, habr# que sefia-
lar que el futbol americano profesional y los juegos olfmpi-
cos, amén del mundial de futbol, son los programas que captan
mayor nfimero de televidentes en el mundo entero, situando al
deporte amateur o profesional como rey de la montaiia en la -

programacifn de un canal de teléviliﬁn.

La tendencia actual generalmente impresa por los me-
dios de comunicacifn comerciales, no va en el sentido de fo-
mentar el deporte, sino por el contrario, hacer del deporte
un espectfculo dirigido & un piiblico de manera que no salga del
lugar donde se encuentra cSmodamente sentado, practicando y
siendo presa f8cil de la promocidn del consumismo. Volvien
do a tomar la figura del campefn, diremos aquf que ya no --
importa tanto el esfuerzo que haga ni las implicaciones idepg
18gicas que traiga consigo, sino mfs bien la rentabilidad de
su victoria. Radio, televisidn y periodismo en general -
convierten a los campeones en h€roes de los tiempos moder-~
nos, transformando, a travfs de ellos, el mundo deportivo en
un universo rentable.

El deporte y su mercantilizacién sirve s su vez para
vender otras mercancfas a la masa de aficionados-consumido

res de deporte y de toda clase de pfoductos de consumo gene
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ral (alcohol como primero en la lista).

Asf, y aunque en apariencia se fomenta una aficifn -
por el deporte, detrfis de €sto la realidad nos muestra que -
no existe una relacifn de incremento directamente proporcio-
nal entre el nimero de deportistas y el nimero de televiden-~
tes o radioescuchas de eventos deportivos, pero sf se presen
ta una correspondencia entre &stos y el aumento de productos
de consumo.

El deporte, en el sentido de un espectdiculo de masas,
toma. la funcifn social que antes competfa a las fiestas co-
lectivas, los carnavales, etc. El carnaval representa la ca
nelizacifn periSdica de la insatisfacci8n, del descontento y
de la agresividad de las masas. Con la amuerte o en su defec
to la violencia como estimulante, los encuentros en los csta
.dios,. desde este punto de vista, representan la continuidad
18gica de los antiguos combates de gladiadores o de las co--
rridas que ain perduran, donde la aficifn a la violencia es
lo que impera; surgen cuando una poblacidn ha sido encorseta
da, regimentada, hasta el punto en que necesita participar,
al menos a través de intermediarios, en diffciles hechos de
fuerza, de habilidad o de herofsmo,, & fin de mantener des-
pierto su disminufdo sentido de la vida,

2l sujeto fanBtico deportivo que no realiza deporte
activamente, es mfs vulnerable a diversas formas de enajena
cifn, siendo pasto ffcil de los sistemas de propaganda, pues
su criterio tiende a empobrecerse por delegar en el héroe de
portivo y en el equipo de sus colores, sus propias capacida-

des de interactuar deportivamente. El1 espectfculo deportive
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provoca la catargis en forma individual o masiva. Dicha ca-
tarsis es el momento en que un espectador se identifica con
el clfmax de l1a acciSn en un evento deportive, provocando es
tados emocionales que afectan directamente el sistema neuro-
cerebral, Asf, personalmente un individuo ve deporte para no
hacer deporte, y socialmente se promueve el ver deporte como
-y &sto ya se habfa dicho antes-, se alienta el oscurecimien -
to intelectual.

Dentro de la comunicacidn social, la ritualizacifn -
deportiva ocupa un lugar importante. Porras, coloves, uni--
formes, banderas, cantos y mascotas son elementos que inte-~-
gran al espectador fanftico con su equipo. Este acrecienta
el sentido de identidad o pertenencia que a veces -por el
carfcter ef{mero y no participativo-, s8lo conduce a una e-
vasi8n transitoria insertada casi como un estilo de vida co
tidiano. La identidad del grupo y de la masa -la comunica
ciSn entre los espectadores es de la llamada "hombro con
hombdbro” y no de "cara a cara"-, es muy baja por la eventua
lidad del fen8meno, pero puede dejar una secuela muy impor-
tante, la tendencia a la parcializacifn o discrilinlciﬁn -
exagerada en la sociedad aumentando la capacidad de prejui-
cio.

Fundamentalmente, podrfamos afirmar que es falso el
que el transmitir eventos deportivos represente un apoyo pa
ra impulsar la pr&ctica del deporte, fomentfndose en reali-
dad la costumbre de contemplar pasiva e incomunicadamente -
el suceso deportivo. El1 h&bito de la pasividad y la incomu

nicacifn se observa cada vez mfs claraneﬁté. adenfs de aten
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der a las razones expuestas antes, al constatar el niimero --
creciente de aficionados que llevan radios o televisiones a
los estadios con el objeto de que el locutor les narre lo -=-
que estf ocurriendo ante sus propios ojos, como ei el indivi
duo no fuera lo suficientewente capaz de hacer un esfuerzo -
para entender las acciones del evento, que por otro lado se
efectla bajo un mfnimo de reglas extremadamente sencillas.

Se podrfa decir que nuestra sociedad "tiende" a prac
ticar el deporte, aunque la vida cotidiana nos presenta un
incresento en la observacifin de los eventos deportivos a tra
vEs de los medios de comunicacidn, con todas las implicacio-
nes consumistas que &fstos traen consigo, aprovechando las --
enoraes ventajas que significa el que los medios se encuen--
tren dentro de nuestros hogares, mientras que las canchas de
portivas, por supuesto no. Asf el deporte se convierte en
uno de los grandes -si no el que mfs- acontecimientos den
tro de las actividades paaivas del tiempo libre del hombre
contemporfneo en cualquier latitud.

Ko es necesario saber hablar algiin idioma especial -
para entender la importancia del salto de Bob Beamon o gus--
tar del modo de juego de Pelé. El deporte, como la ciencia
y el arte, ignora las fronteras. Sus normas y estructura, -
como se ha visto, son universales. Todas las federaciones =~

nacionales estfn agrupadas en federaciones internacionales
y r@pidamente la unidad que las naciones no pudieron lograr
a lo largo de los siglos en el plano polftico, ha sido rea-
lizada por el deporte en su Smbito particular en menos de -

cincuenta afios.



La comparacifn mundial es posible y la confrontacién
pacffica deportiva puede desempeiiar un papel polftico, pues
ademis de que el deporte es una de las manifestaciones de ~
la coexistencia pacffica y contribuye -cada vez menos- a
mantenerla, forma un crisol cada vez mfs diffcil de encon--
trar al congregar a deportistas de pricticamente todas las -
corrientes polfticas, salidos de regimenes ideol8gicos, so-
ciales y polfticos incompatibles, en una imfigen hipdcrita -
de una verdadera fraternidad humana, en donde el nuevo evan
gelio deportivo de estas reuniones parecerfa ser "“Aaaos -
los unos a los otros,bajo las bombas y en los estadios", -
en una idea de tregua olfmpica en momentos en th la guerra
estalla ain en todos los rincones del mundo en una franca
mascarada de par mundjal y armonfa socjal llevada a cabo, -
no ‘necesariamente en forma consciente, pcr representantes

de la juventud deportista de todos los pafses.
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CONCLUSIONES

Permitirse cada uno la entrada a un modo de pensa-
miento diferente al realitado por mucho tiempo en una socie-
dad determinada, implica algo mfs que un conocimiento de ~--
causa. La intenciln de este trabajo, no fue, en ningin mo-
mento, ir mfs sl11% del aprendizaje causal, sino mfs bien el
poner en evidencia escrita una forma afs de razonamiento:

La Teorfa de Sistemas.

En aparente contradiccifin con la sociedad hiper-
industrializada que vivimos, en donde la especislizacifn se
convierte en el modus vivendi de un némero cada vez mayor de
personas, la Teorfa de Sistemas propone un marco multidisci
plinario en donde la especializacifn queda reducida a un com
ponente de un contexto mfs amplio y general, representando

el enfoque sistémico en sf nillb, un nuevo paradigma en la cul
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tura occidental.

Esta propuesta de paradigma toma distintas facetas
en diversas corrieantes sistémicas. Bisicamente se observaron
tres de ellas, en torno & dos signos sociales : El concepto
salud y el deporte. En el Capftulo II se detallS un tipo de
sistema eficientista, en donde ia blisqueda de resultados y/o
equilibrio es el principal odjetivo del aparato respiratorio
que depende, para su funcionamiento Sptimo, de ciertos nive--
les bioquimicos en la sangre. La segunda visidn lilt‘lic; en
este capftulo se presents con el isosmorfismo o comparaciln -
por niveles previaments establecidos a través de las funcio-
nes -pretendiendo $stas ser exhaustivas- realisables por -
los seres vivos.

Estos enfoques sistlmicos, aunque buscadores persips
tentes de los Sptimos mEximos, muchas veces encuentran se--
rias dificultades en lograr la mayor eficiencia cuando inter
vienen en sistenas ufs grandes y complicados, en donde los
componentes no son plenamente explicados ain. Tal es el ca
80 de los sistemas sociales, con una multitud de elementos
interactuantes ditulo; tanto por lo que son COmO pPOr sus re-
laciones, y que, oi;uiendo la 1fnea Checkland, s8lo pueden -
describirse hoy en dil en lo que viene a ser un avance hacia
su entendimiento en el futuro. Bajo esta visiSn se estudis
el deporte, destacando las relaciones, <-de ninguna manera -
absolutas-, que guarda con diversos componentes del sistema
social como la polftica, la ideoclogfa, la economfa, la comu-
nicacién, la psicologfa, etc., permitiendo su estudio como -

signo social y dejando ver las ventajas que un anflisis a
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través de la Teoria de Sistemas puede reportar en futuros --
escenarios en donde los signos sociales sean objeto de oh-~

servaci8n o de towa de decisiones.



92.

BIBLILOGRAFIA

~Ackoff, Russell L, Towards a System of Syatems Concepts.
Manageunent Science,XVII, 11},

~Barthes, Roland. El Grano de la Voz. § XXI, 1972,

~Beishon & Peters. Systems Behaviour. Harper & Row
Publishers, 1972.

-Bertalanffy, Ludwig V. GCeneral Systems Theory. George
Braziller, Inc. 1968.

~Bertalanffy, Ludvig V. The History and Status of Ceneral
Systems Theory. John Wiley & Sons, Inc.

-Blarberg, Sadovsky & Yudin. Systems Theory. Progress
Publishers. Moscfi. 1977,

-Bowler, Downing T. General Systems Thinking. Zlsevier
North Holland Inc. 198!,

-Brohm, Jean Marie. Sociologfa Polftica del Deporte, F.C.E.
1982,

-Brohm, Jean Marie. Sport, A Prission of Measured Time.
London Press. 1974.



93.

~Buckley, W, Modern System Research for the Behavioural
Scientist. Aldine Publishing Co. 1968, '

-Buggel, Edelfrid. Sport: Universal Social Phenomenon.
1.0.C. 1975.

-Cagigal, Jos#. Ma. Sociological Aspects of Sport in
Contemporary Society. 1.0.C. 1975,

-Canon, Walter B. The Wisdom of the Body, W.W. Norton &
Co. Inc.

=-Checkland, P.B. A Systews Map of the Universe. Journal
of Systems. Engineering Winter 1971,

~Churchmann, West C. The Design of Inquiring Systems.
Basic Books Inc. Publishers. 1971,

-Easton, David. A Systems Analysis of Political Life.
John Wiley & Sons Inc.

-Eco, Unberto, Tratado de SemiStica GCeneral. Alianza Edi
torial. 1978.

-Field, Mark G. The Medical Systems and Industrial
Society, M.I.T. Press, 1970.

~-Preud, Sigmund. Introduccifa al Psicoanflisis. Alianza
Rditorial. 1977.

-Gaviria, Mario. El Buen Salvaje. [Ediciones 2001. 1981.

~Gonzflez, Ariel. Aportaciones para el Conocimiento de la
Realidad del Futbol Mexicano. Publicaciln Independiente.
1983,

~Guiraud, B. La Semiologfa. Ed. Nueva Imfgen. 1971.

-Huisinga, J. Homo Ludens. London Press. 1970.

=Iberall, Arthur S. McGraw.Hill. 1972.

. «lgquierdo, E, La PlaneaciSn: Un Enfoque de Sistenmas.
Tesis Profesional, Actuarfa UNAM,

-Kast & Rosenzveig. Organization and Management, A Systems
Approach., McGCraw-Hill, 1970.

-Kenyon, B, Systems Psychology. McGraw-Hill Inc. 1970,

=Kissick, W.L. Dimensions and Determinants of Health
Policy. Milbank Memorial Fund Quarterly. 1968.

-Klir, George J. Trends in General Systems Theory. John
Wiley & Sons, Inc. 1972.



94.

~-Lasker, G.E. Applied Systems and Cybernetics. Vol. I, II,
I1I, IV. Pergamon Press, Inc. 1981.

-Laszlo, Ervin. Introduction to Systems Philosophy., Gordon
& Breach Science Publishers, Inc. 1972,

-Love, Kanin and Strenk., Sport and Internationsl Relations
John Wiley & Somns, 1976.

-Marx, Karl. Introducci8n General a la Crftica de la Bcono~
mfa Polftica., Ed, Grijalbo. 1974.

~-Mateev, D. Bases FisiolBgicas de la Educacibn Pfeica y los
Deportes, INDER-Cuba. 1975,

-Miller, James G. Living Systems. McGraw-Hill Inc. 1970.

-Monroy=Alvarado, G.5. Organiszational Pathology. UAM-Azc.
1984.

~Morris, Charles. VWritings in the General Theory of Signs.
Mouton, 1971.

-"Partisans", Deporte, Cultura y Represifn. Ed. Gustave
Gili. 1978,

~Pears, David. Wittgenstein. Ed. Grijaldbo, 1973,

-Romero Brest, E.C. La Educaci8n Ffsica y la Crisis de la
Cultura Occidental, Citius, Altius, Fortius 11, 3.

~Rubin, Milton D. Man in Systema. Gordon & Breach Science
Publishers Inc. 1971.

-Rycroft, Charles. Reich. Editorial Grijalbo 1973.

~Sheldon, Baker & HcLlu;hlxn. Systems in Medical Care.
M.1.T. Preas 1970.

~White Morton. The Age of Analysis, New American Library,
1958.

-Whorf, 8.L. Language, Thought & Reality. George Braziller,
Inc. 1968.

-La elaboraciln de los esquemas, estuvo a cargo del Arg.
César Pérer Becerril,



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Generalidades sobre Sistemas
	Capítulo II. Concepto de Salud
	Capítulo III. Deporte
	Conclusiones
	Bibliografía



