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I. - INTRODUCCION



La planeacifn inicialmente practicada por los paises socialistas
debido a las necesidades creadas por ese tipo de Estado, se ha -
extendido a los paises capitalistas con enquue un poco distinto
en escencia, esta diferencia radica fundamentalmente en el hecho
de que la planeacibn socialista es rectora del desarrollo en to-
dos los dmbitos, a diferencia de la planeacibn capitalista en -~
donde esta es un instrumento orientador del desarrollo en fun---
¢ion del comportamiento del mercado, que reduce la probabilidad
de caer en situaciones que pudiesen afectar la estabilidad ini---

-.cial del Estado.

El que 1a planeacién se haya extendido a los paises capitalistas
se debe a que en décadas anteriores, existia un medio propicio -
para que la relacién entre planes y su realizacién fuera muy es-
trecha., Estas condiciones de estabilidad permitfan hacer planes
a corto, mediano y largo plazo que dificilmente se arruinaban o
modificaban en escencia debido a condiciones imprevisibles,

Desde la segunda mitad de la década de los sesentas se inici6 un
periodo de inestabilidad cada vez mayor, en el que todavia nos -
encontramos, debido entre otras cosas la guerra de Vietnam y =«
mis tarde la crisis del petr6leo,

A rafz de esta inestabilidad se perdi¢ en gran parte, la rela---
cién tan estrechu que guardaban los planes y la realizacibn de -
los mismos, esto provoca que a largo plazo los planes no tengan
ninguna validez ya que las condiciones para un futuro, aunque -=
sea a mediano pluzo no podrdn ser previsibles. Pero, a pesar de =
lo anterior, la planeacidn es cada dfa mfis necesaria y quien no
lo practica lo hace a costa de grandes pérdidas.

Ademds de la inestabilidad externa. en los pafses sub-desarrolla
dos existen mavores limitaciones al desarrollo, tales como: ca=--
rencia de mano de obra calificada, falta de capacidad para la =--
preparaci6n y operaci6n de proyectos de inversifn, ademfis de los



limites de disponibilidad de financiamiento interno de otros facto-

res de tipo politico.

Leopoldo Solis* en el afio de 1980 planted una hipftesis; "Para al--
canzar una_ Situaci6n de desigualdad razonable entre paises en desa-
rrollo y desarrollados se necesitaria sextuplicar los recursos exis
tentes en 1980", lo que era y es patentemente imposible.

la escaces de los recursos naturales 1leva implicita una necesidad
de planear su expletacién sobre tode la de los alimentos. En este ren
glén, nuestro pais no puede dejar de sentirse optimista al tener un
recurso que no ha sido explotado ni en la forma ni en la magnitud,
que se debe para obtener un mejor provecho: E1 mar. MExico cuenta
con 10,000 km, de litorales,por lo que el mar es la oportunidad de-
aumentar las reservas alimentarias conuna adecuada explotacibn de-

los mismos.

Profundizando un poco sobre el caso concreto de México, es evidente
que la existencia de una metodologfa id6nea para la planeaci®n del
Sector Pesca es casi nulaysiendo la planeacifn upa herramienta fun
damental en cualquier emnresa, existe una enorme necesidad de desa-
rrollar una metodologia que sirva para impulsar a este sector, Una -
tecnologfa desarrollada en México, basada en sus recursos, en sus -
capacidades y sobre todo en las necesidades especfficas del pais,
Esto es 1o que necesita M6éxico, y no una metodologia importada ela-

borada bajo otro contexto,

Para generar esta tecnologia se requiere disefiar una herramienta de
andlisis que contenga los elementos informativos y de juicio sufi--
cientes y necesarios para fijar prioridades, elegir entre alterna
tivas, establecer objetivos y metas en ¢l tiempo y en el espacio, -
ordenar las sccciones que permitan alcanzarlos con base en la ssig-
nacidén correcta de recursos, la coordinacién de esfucrzos y la im--
putacidn precisa de responsabilidades, controlar y evaluar sistemd-

ticamente, los procedimicntos, avances y resultados para poder intro
ducir con oportunidad los cambios nccesarios.

*Perspectivas de la Plancacidn, Revista de Comercio Exterior.



Lléndose a un nivel mis especifico,se podria decir que la proble-
mitica es: Se tiene una flota vesauera, una cierta capacidad ins-
talada para la transformacidn de materia prima (productos del ---
mar) y por (ltimo una demanda potencial de pescadoy con ello debe
mos elaborar una herramienta que se utilice para la seleccién ra-
cional de los medios, con el fin de obtener beneficio Gptimos en

el aprovechamiento de los recursos.

Este trabajo tiene como objetivo el desarrollar esa herramienta,

y estd disefiado como un modelo cuya informaci6n inicial es el nd-
mero de embarcaciones, las caracterfsticas de la flota, datos.es-
tadfsticos sobre la localizaci6n geogrdfica de las especies asi

como su estacionalidad, rendimientos de produccién, capacidades -
de cada una de las lineas de procesc y por Giltimo una demanda que
- se quiere satisfacer. Con esta informacién se estima la captura -
por especie, las cantidades destinadas a los procesos de cada una
de estas, transferencias geogrdficas de materia prima de acuerdo

a las capacidades instaladas y otros.

Para lograr un real aprovechamiento de esta herramienta, la infox
macién debe fluir con rdpidez, de tal forma que el decisor este -
en posibilidad de llevar a cabo la simulacién del proceso una o -
mis veces, hasta encontrar la solucién 6ptima al problema, Con es
te fin se disefio paralelamente, un sistema de informacifn en el -
computador que satisface los requerimientos del modelo.



II.  DESCRIPCION GENERAL



El Medelo de Planeacién Integral (MOPI), responde a la necesidad
de contar con un instrumento dinémico que permita evaluar en for
ma previa una o varias alternativas de decisi6én, a través de la-
estimacién de los efectos que €stas implicarian a nivel global -
tanto para el corto como para el mediano plazo.

© E1 MOPI estd dividido en tres submodelos interrelacionados: Re~-
cepcién, Industrializaci6n y Comercializaci6én (Ver Diagrama 1).
Su desarrollo representa una recopilacién de las experiencias --
que ha tenido Productos Pesqueros Mexicanos, §5,A., de C.V. (PPM);
a lo largo de sus 12 afios de existencia.

Se contempla dentro del modelo la estimacién de:

1.- La recepci6n proveniente de Compras, Captura y Maquila para
un periodo futuro establecido previamente.- Su aplicacién -
permite la obtencidn de los siguientes resultados bsicos:

a) Compras ,- La estimaci6n de las compras a terceros, --
por empresa filial y sucursal y a nivel.total, tanto --
por especie como en forma mensualizada.

b) Captura ,- La estimacién de las capturas mensuales y -
anuales por especie y tipo de barco,.de acuerde a la u-
bicaci6n de las operaciones de la flota. A8imismo, con-
base en una asignacifén de la flota previamente definida
se estiman los parimetros anteriores a nivel de empresa
filial y sucursal,.

c) Maquila .- La estimacién de la recepcién de camarSn pa
ra ser maquilado por cada una de las filiales, tanto a-
nivel mensual como anual,

d) Recepci6n Total .- La estimacién de la recepci6n total
del consorcio desglosada por especie, tanto en forma --
mensual como anual. Asfimismo, permite la estimacién de
la recepcifn total por empresa filial y sucursal, antes
de



realizar transferencias de materia prima,

2.- La Industrinlizacién proveniente de cada una de las filiales
v sucursales del Consorcio, para un pericdo futuro estableci
do previamente. Su aplicaci6n permite la obtencién de los -

siguientes resultados bdsicos:

a)

b)

c)

d)

Elaboracifn de un programa de industrializacién por em--
presa, filial o sucursal y a nivel total desglosando
cada uno de los procesos y especies.

Andlisis de la capacidad instalada por filial y sucursal
para cada uno de los procesos asf como la entrada en ope
racion de ampliaciones de capacidad de las lfneas de pro

duccidn,

\

Bases para la programacifn 6ptima de las transferencias
interfilial y/o sucursal de materia prima as{ como de -
producto semiprocesado y para la programacibn de la mate
ria que se destinard a maquila en empresas de terceros -

en su caso,

Y finalmente un programa de produccidn mensualizado para
todas las filiales y sucursales (de acuerdo a su recep--
cifn y capacidadide transformacién), por especie, proceso

y presentacifn,



3.~ Un criterio de industrializaci6én®y a nivel consorcio en base
a la demanda potencial de pescado, que se utiliza para la --
retroalimentacibén del submodelo de industrializacién. ios re
sultados que se obtienen son:

a) Anilisis de la demanda potencial de pescado de cada en--
tidad federativa en distintos niveles de ingresos de la-
poblaci6én en un perfodo determinado.

b) Estimaci6n de un criterio de industrializacifn por espe= .
cie, proceso y presentacifn como porcentaje de la recep-
cién de cada especie.

* Por criterio de industrializacién se entiende el procentaje
del producto terminado obtenido de c/uno de los productes -
en los que se puede presentar la especie para su comerciali
zacién.



IT.1

SUB-MODELO DE RECEPCION

El submodelo de recepcién estd relacionado en forma directa con

el aspecto financiero, en materia de inversidn en flota y de cos
tos de recepcidén (Operacidn de la Flota, Compras en Playa, etc.)
y con el submodelo de industrializacién en lo referente a la ma-
teria prima disponible para proceso. Sin considerar tales rela--
ciones, el submodelo se integra bdsicamente de 2 componentes; el
correspondiente a la flota propia,para estimar las posibilidades
de captura; y el correspondiente a la flota de terceros para es-

‘timar la posible recepcidn, tanto a través de compras, como de -

maquila a cooperativas.

Por las caracteristicas de la recepcién de materia prima de PPM,
los dos componentes anteriores han sido divididos en tres médu--
los dentro del submodelo; Capturas, Compras y Maquila.

MODULO DE CAPTURA

En el médulo de captura se estima la recepcién futura que se pue
de Jograr a través de la flota propia dadas las embarcaciones ac
tuales, la entrada en operaci6n de nuevas embarcaciones, la efi-
ciencia de operacién esperada y su asignaci6én regional. Estas es
timaciones de captura se efectfian a nivel mensual y anual tanto-
por especie como por empresa filial o sucursal.

Lo anterior se realiza en el mddulo, a través de la definiciGh -

de un programa mensual de viajes, via la pesca de cada una de las
embarcaciones, mismo que se establece con base en las caracteris
ticas de la flota y su entrada en operacién.

El volumen de captura mensual de cada embarcacifn se estima me--
diante el programa mensual de viajes y la eficiencia programada-
de operacif6n. Esta filtima se define como el promedio de captura-
por viaje con respecto a la capacidad de bodega para



pescado de una embarcacién, De esta forma, al multiplicar esta
eficiencia por el ndmere de viajes programados en un mes y la-
capacidad de pescado de un tipo de embarcacién se obtiene la ~-
captura mensual esperada por cada tipo de embarcacifn.

La captura mensual y por especie de acuerde al tipo de embarca-
cién se calcula de acuerdo a la Zona de pesca del barco, las ve
das y estacionalidad de las especies dentro de esa zona y las -
caracteristicas de pesca de cada embarcacién,

Estos elementos son integrados dentro de una matriz con estadis

ticas para cada zona de nesca, definidas de tal forma, que al -

multiplicar dicha matriz por la captura mensual de cada embarca

cibén se obtiene una estimaci6én de la captura por especie para -

ese mes.

Finalmente, las capturas por empresa filial y sucursal son calcu
ladas con base en la asignacién de la flota y las capturas men--
‘suales y por especie que fueron estimadas para los barcos asig--
nados a cada una de ellas,

MODULO DE COMPRAS

Las compras a terceros se estiman en base a los recursos financié
ros disponibles y a las estadisticas de afios anteriores recopila-
das durante los 12 afios de existencia de la empresa. Con ¢stos rc
cursos se define el techo financiero de cada filial o sucursal, y
con los datos estadisticos se estiman las cantidades mensuales de
recepcién, provenientes de compras a terceros, de cada una de las
especies existentes en la regidn,

En forma externa al modelo,se estima la cantidad de pescado por -
especie que se comprard en funcién del techo financiero asignado-
previamente y la capacidad de captura de las embarcaciones perte-
necientes a la flota de terceros, Con cstas estimaciones se con--
forma una matriz donde se cncuentra la cantidad en toncladas, de
pescado que comprardn las filiales o sucursales de cada una de --

las especies en cl afio a que se este hacicndo referencia.




Por dtlimo el volumen de compras a realizar en cada entidad es mul-
tiplicado por el vector donde se especifica en forma porcentual la -
participaci6én mensual y por especie de las compras de la mispa filial

y sucursal, dando por resultado las compras por especie.calendariza-
das para cada entidad.

El total de compras mensuales y por especie sc obtiene sumando los -
resultados obtenidos para cada una de las filiales y sucursales,

MODULO DE MAQUILA .

Uno de los tres componentes de la recepcibn, es el camarén que las -

cooperativas entregan a alguna de las filiales de PPM para su proce-
50,

Para estimar su distribucifn durante el afio, se analizaron los datos
de afios anteriores (desde 1973), y no se encontrd un comportamiento-
regular, ni cilico ni creciente o decreciente en los montos totales-

anuales, aunque la distribucién durante el afio era proporcionalnente
parecida.

Por ello para calcular los montos anuales de recepcidn por maquila -
de camarbn, se utilizdé el método de promedics méviles y para su dis-
tribucién mensual los porcentajes basados en datos estadfsticos en -

donde se plasma numéricamente, tanto las @pocas de vedas como los me
S¢S con mayor recepciém,

Este proceso se efectfia para cada filial donde se maguila camarén a
terceros,

RECEPCION TOTAL

La estimacién de la recepcidn total por especie y empresa filial o -
sucursal, resulta de la adicifn de log resultados parciales obteni--
dos en los tres médulos anteriores.
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ALGORITMO PARA EL CALCULO DEL NUMERC DE VIAJES

00101A Co102A

Se leen datos de entrada en operacién de em
barcaciones en el mes (1) [M(1)] del archi-
B(0) = M(0) vo (01024 y datoy de niwero de viajes anuu-
les programables (V] del archivo C0101A,

I=1

. C&lculo del nimero de embarcaciones en ope-
Bn): BlL-)Mfl) racién en el mes (1) [B{1)]

Rutina para fijar el valor de K que corres
porde al dltimo mes del primer semestre =—-
del afio en que entran barcos en operacién.

~




_r&

—{ 7.2

15723

Vé =M &V

JEWEY

Aafie k)

Va:Vé+(Ve MU 4
)

Re0 Xell Jat

FU)z B¢
)

C41culo del nimero de viajes a realizar
en el afio [V4)

Cilculo del nimero de viajes mensuales -
[R(J)] y no de barcos en varadero [D1],




>

Pl=o

I=I+1
Jx Jti

DisRownp (Bl
?L)/1)

Pl= Pl DY

EU)s Rounp{ BU)-
DAY (Vie))

B 12+ (k1)

c=6

K.
¢s 2 Fi

Jal

C4lenlo del nfmero de viajes que se ha
realizado con la flota existente hasta
el ms k [C]



g

V5 VY4~

Fi2 VS [i-x)
R =FPI(FS)

ReIHT (R {2-)
We INT (F1)
Ns K

L=zk+l

Bl W

Cdleulo del nfimero de viajes que faltan por
realizar despuls del mes k (W5)

Prorrateo de los viajes restantes entre —

los meses disponibles [F1]

Cdlculo del nimero de viajes que no se han
considerado (R} y que resultan de la acum 1
lacibn de las partes fraccionarias de {F1]

A los nmeses restantes se les asigna un nG- -~ -4
mero de viajes igual a la parte entera del «.--

prorrateado .:IWL o

CSlculo del nmero de viajes a realizar - ,

incluyendo las embarcaciones que entran = -

en operacitn después del sequndo semestre - h

del afio

O T



FU): Rownid (F U‘f
(ouy-le el

Ho

Si

o

Je N+t
= N'*'p-

- T}z FL)+L

€m0

Fp)
i
H

-~

Ajuste del ntmero de viajes restantes
en los primeros meses del sequndo se-
mestre del afio, al sumar los asignados
[W) a los no considerados [R]

U e =

Lﬂov——':‘-i- i l.

Calculo del total de viajes en el afio




Generaci6n del archivo




" 8 ) - | -

£:0 MzSTH ‘ :
plo) s mr{CI0/51) :
Bz T (CIVETHE,

o Subrutina para cilculo de ninero de viajes
MMMt L B cuando el nimere de viajes es submiltiplo-
' W) e B(H) de 12
No
B(3)e M (o) M)+
M)+ Mt)-Bl
£3 10
M=57
i
Bz Ml B0 | i
‘ M-ST) ' . ok
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®

Y= novinis-2)
+ 0.6)

V.= Va4 M) %
bW}

FUy= BU)

sz s+FW)

s\ ¢

Graba el registro en el




®

(+)
Y,

L= ((eue )

L2 = INT {11}
L3=FPTQLY

L4 = ﬁcunc(L!lm)
NER

No

st

J

7

F() :Rowd(FU)
+(e(-BIY)&
(Vo)) .

Sutritina para utilizabse-toando no entran’ bar- - -
cos en operacidn en los primeros 6 meses.



Szsa kbl
L83 INT(S)

FU)= FULS




S+ F(L)

-
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IT1.2  SUBMODELO DE INDUSTRIALIZACION

El submodelo de insutrializacién estd relacionado con los
otros submodelos del MOPI; esta relacibn es directa y fun
damentada en el hecho de que delsubmodelo de recepcibn, -
fluye la informacifn de entrada a los procesos de indus--
trializacidn. Esta y la obtenida del submodelo de comercia
lizacién representan las fuentes que orientan la industria
lizacién del consorcio, es en base a esta orientacion como
se define el programa de produccidn dentro de este submo-
delo.

i
Para lograr en la mejor forma posible los objetivos del --
submodelo este se divide en 3 etapas o médulos que son:---
Definicién, Produccidén y Control.

MODULO DE DEFINICION

De manera externa al submodelo de industrializacién, ( en-
el submodelo de comercializacitn), se elabora un andlisis-
de 1la demanda potencial en base a una proyeccién de pobla-
c¢i6n para ese afio a diferentes niveles de ingresos, la lo-
calizacién de las zonas de concentracidén poblacional, asi-
como el tipo de poblacidn (rural o urbana), los precios de
los productos elaborados, las preferencias de los consumi-
dores y los objetivos del pais en cuanto al minimo de con-
sumo de porductos pesqueros percdpita.

Este andlisis condensado en demanda potencial a nivel nacio
nal, la capacidad de produccifn de la empresa y la oferta-
de otros productos determinan cual serid la demanda que la-
empresa Productos Pesqueros Mexicanos desca satisfacer,

Tomando como base esta informacién, sc¢ distribuye porcen--
tatualmente el total de producto terminado que se obtendri
en todas las filiales y sucursales del consorcio; en las que
se tenga recepcifn, aunque debido a su aleatoriedad es frc
cuente que se reciba en mayor o menor cantidad de la que se



esperaba por lo que es mds viable que estos porcentajes no
se tomen a nivel total de producto terminado de todas las-
especies, que seria lo ideal, sino manejarlos como porcen-
tajes independientes de una especie a otra.

Los porcentajes generados de €sta forma se denominardn den
tro del modelo como " Criterios de Industrializaci6n ',

Con base en estos criterios de industrializacién del con -
sorcio se elabora un "Programa Crientador'" de la produccién
por cada una de las filiales y sucursales en todo el pais,

Este programa orientador consiste en la definicifn de los
criterios de industrializacién por filial y sucursal en -
base a la recepcidn de cada una de ellas y las capacidades
instaladas que ‘tienen para producir,

MODULO DE PRODUCCION

Este m6dulo es la parte central del submodelo de industria
lizaci6n, En el médulo anterior se hacen los cdlculos ini
ciales que son requeridos por este médulo para la elabora-
ci6n del Programa de Produccibn, mientras que el m6dulo de
control tiene como finalidad validar la informaci6n proce-
sada por esto,

El m6duleo simula los diferentes procesos que se efectfian -
dentro del consorcio, arrojande como resultado una estima-
ci6n mensualizada de la cantidad de producto terminade que
se obtendrd en un afio dado, en cada filial o sucursal des -
glosada por especie , proceso y presentacién (producto es-
pecifico),utilizando informacién referente a rendimientos-
de produccidn, recepcién de materia prima, porcentajes de
desperdicios de cada uno de los diferentes procesos, capa
cidades instaladas asi como la eficiencia de todas las ----
lineas de produccién el nfmero de dfas hébiles en el mes.-
en cada una de las filiales o sucursales del Consorcio -«-
y los pesos drenados en el caso de productos cnlatados.



El submodelo de industrializaci6n requiere que el proceso in
trinseco en este m6dulo, se lleve a cabo dos veces la prime
ra utilizando como entrada la recepcién bruta (sin hacer ---
transferencias de materia prima inter-filiales) de cada una-
de las filiales o sucursales; ésto da una primera aproxima--
ci6n de lo que se desea procesar y la segunda vez se éjeduta
para absorver los ajustes que mis adelante veremos en detalle,

Con la primera aproximaci6n de "la produccifén deseada", se -
determina el total del volumen de producto terminado que se
procesaria si se decide a llevar a cabo este programa de pro-
duccién o en caso contrario permite detectar las modificacio-
nes necesarias, en base a los resultados del m6dulo de con--
trolyya sea en la recepcifn neta mediante transferencias de
materia prima,modificando los criterios de industrializacién

o tal vez la Ginica opcién sea maquilar en empresas de terceros.

En el caso de que existiera alguno de los cambios antes men-
‘cionados se efectuard otra estimacién de la produccién de mo
do que ésta fltima cumpla con los objetivos de produccién --
(al igual que la anterior) y ademis esté dentro de las restric
ciones de capacidad mensual y anual de cada una de las filia-
les y sucursales del consorcio en todo el pafs,

Cabe hacer notar que las decisiones acerca de los ajustes que
se crean convenientes de la primera estimacibn, en lo referen
te a la informacién inicial, se elaborarin en forma externa -
a la parte del modelo implementado en el computador, pero al-
hacerlo de esta forma el decisor tiene una visi6n amplia de -
la situaci6n en un determinado lupgar y momento, y no sélo eso,
sino que a la vez no pierde de vista el panorama general y por
lo tanto conoce las repercusiones que una decisi6én suva provo-
carfa a nivel nacional,



MODULQ DE CONTROL

Mediante este m6dulo se hacen congruentes las politicas de la--
empresa con sus capacidades de produccién utilizando la primera
estimacion de la producci6n generada en el mddulo anterior y --
las capacidades instaladas de las lineas de produccifén existen-
tes en cada una de las filiales y sucursales del consorcio.

Este mbdulo es el que d4 la pauta para la toma de decisiones --
con respecto a las variaciones en las condiciones iniciales men
cionadas en el de produccién., Para llegar a este punto en el mf
dulo de control se acumula el producto terminado de diferentes-
presentaciones de un mismo proceso mensualizado por filial o su
cursal y especie. y éste a su vez acumula el de todas las espe-
cies, definiendo asf el requerimeinto de capacidad, para cada -
uno de los procesos, con el que se hace factible la produccién-
deseada,

Estas cifras son comparadas con las capacidades de produccién -
de cada planta, resultando de esta comparacién una clara visién
de cuales son los lugares donde no hay una correcta asignacién-
de recursos, es decir, en que lugares la materia prima dispues-
ta a procesarse excede a la capacidad instalada de produccién
dentro de los procesos que son factibles para esa especie), y en
que. lugares se tiene la situacién inversa, o sea, en donde exis
te todavia capacidad de produccién libre er. alguna de las lineas.

En base a los resultados mencionados en el pdrrafo anterior, el
decisor puede ejecutar acciones que modifiquen las condiciones
iniciales del problema, haciendo factible el programa de produc
cibn, Hechas las modificaciones requeridas, los ajustes que és
tos implican en el programa de produccién se introducen en el -
médulo de produccién.
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' oA A e e
! ! ! | R | AR 4 1} [} | IR DO | B | DO |
! CONQELADO ! ! ! 1 [ ! t ! ! 1 ! 1} ! !
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SUBMODELO DE COMERCIALIZACION

En este submodele se definen los objetivos que se quieren
alcanzar con el proceso de recepcidne industrializacidn -
de pescado, orientados a contribuir en alguna medida a la
soluci6n de los problemas de alimentacién que actualmente

vive nuestro’'pais.

Esta informacifn es utilizada por el submodelo de insutria
lizacibn para hacer congruentes los objetivos antes mencio

nados con la capacidad de produccién de la empresa. Para -
lograr los fines que persiguen en este submodelo, este se-
ha dividido en d¢s modulos que son: Demanda y Criterios de

industrializacién.

Ingreso-gasto

———

Demanda real -

(aﬁn_anzﬁxigr)

ANALISIS DE CRITERIOS

"DEMANDA DE INDUSTRIA

LIZACION

Precios
Poblacién

| SUBMODELO
DE
'INDUSTRIALIZACION

by - o v o - - on



MODULC DE DEMANDA

Fn este mGdulo se elabora una estimaci6n de la demanda potencial de -
productos pesqueros para consumo humano directo. Esta, se apoya en -~
tres puntos definitivos que son poblacién, ingreso - gastc y minimos-
de consumo diario recomendado.

" La poblacién total por Entidad Federativa fue obtenida de la proyec---
cién programitica realizada por el Consejo Nacional de Poblacidn.

Por otro lado es evidente que la distribuci6n del ingreso en zonas ru-
rales no es parecida, a la de las urbes; por lo que es necesario para-
ser mis precisos en las estimaciones, que se proyecte la poblacién, --
desglosada en urbana y rural.

Para obtener la poblacién urbana a tomar en consideracién en el afio re
ferido, se utilizan datos histSricos de la participaci6én porcentual de-
esta, en el total de la poblacién en los periodos 1940-1950, 1960-1970
y 1980.

Proyectados estos porcentujes se aplican a las poblaciones totales y se
encuentran las poblaciones urbanas y por lo tanto, las rurales de cada
entidad federativa.

Para segmentar la poblacidén en base a su nivel de ingreso se dividi6-
en cuatro grupos que son; familias que perciben hasta una vez el sala-
rio minimo, entre una y dos veces, de dos a seis veces y de seis veces
en adelante.

La Encuesta Nacional de Ingreso-Gasto por Hogar (SPP-1977}, contiene -
estadisticas de distribucibén de la poblaci6n ‘por nivel de ingreso, con
ella se logra obtener este desgloce,



Para establecer la demanda potencial de pescado se consideré co-
mo el consumo minimo de 17grs. per-capita diarios para la pobla-
cibn cuyos ingresos eran a lo mds el salario minimo mientras que
35 grs. per-capita para las familias que se encontraban perciben

mis de 6 veces el salario minimo y se asigné cantidades in-

termedias para los niveles 2 y 3,

Ya establecido el consumo esperado por habitante se calcula la -
demanda potencial por familia y asi por nivel y el total de cada
entidad federativa, Esta se compara con el (ltimo dato real de -
la demanda por entidad que existe a la fecha y se toma el mayor-
de estas 2 cantidades. La razén que justifica esto, es que el da
to que se calcula es el "minimo de consumo” por lo que si se tie
ne conocimiento de. que ya se consume mis, no se debe subestimar-

el consumo,

Una vez calculadn 1 monto de:la deanda es necesario saber que --
tipo de productos o presentaciones se deben elaborar, por lo que
es necesario referirse al gasto en el que esti dispuestc a in-
currir una familia a cambio de este consumo de pescado. Para cal
cularlo se tomaron de la encuesta de Ingresos-Gastos por Hogar--
los porcentajes de gastos en alimentos con respecto al ingreso -
por familia, y el porcentaje de gastos en pescado con respecto -
al destinado a alimentos, cada uno de estos por nivel de ingreso
y por tiltimo se calculé el monto que estén dispuestos a pagar, -
en promedio, las familias de cada nivel,

Con el total de consumo requerido por familia y conociende el gas
to destinado a pescado se calcula el peso promedio requeride asi
como un intervalo de precios por nivel de ingresos y entidad fede

rativa.

Bsto garantiza que con el mismo gasto en pescade que tradicional-
mente realiza una familia, se satisfaga el consumo minimo per-ca-
pita tomando como norma la canasta bfsica.



MODULO DE CRITERIOS DE INDUSTRIALIZACION

Una vez estimada la demanda potencial de pescado y los intervalos
de precios para cada regién, requeridos por los consumidores de di
ferentes ingresos, se clasifican las presentaciones que ofrece PPM

en los distintos rubros.

De esta forma se obtiene una agrupacién de productos de diferentes
caracteristicas,pero aproximadamente del mismo precio y con ello--
el consumidor puede elegir el de su agrado pero sin olvidar su pre

supuesto.

Con esta informacién la demanda potencial estimada se pondera en-
base a la clasificacién obtenida de las presentaciones y el resul
tado de esta ponderacién es el criterio de industrializacién -
por filial o sucursal, especie y en forma mensual
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PRODUCTOS PESQUERDS MEXICANOS 8.A. de C.V.

DEMANDA TOTAL
198

)
¢ TOTAL - . 493,370.00 - ----— - 0,00~ - 1,673,127, 434 moemm e e
! AQUABCALIENTES 1,787, 00 4: 363, 94 4, 363, 94 ! '
! CAMPECHE 65, 211.00 3. 807. 48 3, 807. 48 ! ‘
! CHIAPAG 10, 187,00 17.8%0. 72 17,6%0.72 ! - .
¢+ CHIHUAHUA I 146. 00 20: 774, 83 20: 776, 92 !
t COAHUILA 3, 730.00 12,901, 64 12/, 904. 46 !
tCOLIMA - - - el 9: 134,00 - 3, 558,02 - - 3, 538,02 ¢ - ~
t DISTRITO FEDERAL 91,093, 00 139 609, 39 159, 609, 39 ¢
¢ DURANGD 2,275.00 14, 324. 79 14, 324,79 !
£ QUANAJUATO 4, 747.00 26, 104, 44 - 260108, AR 1 eme e e
¢+ QUERRERO 22,193.00 19, 529.33 19,929.33 !
! HIDALOQ 3:026. 00 12,090, 99 12,090, 99 ! ,
t JALISCO - 99,271.00 - - 44,414 51 - 44,614, 91 ¢~ ———
t MEX1CO 15,432.00 11,420, 81 11,620, %1 ! ]
! MICHOACAN 19 763, 00 23, 982, 49 23, 582, 4% ¢ i
! MORELOS - 697.00 -+ - 10,247.74 - 10, 247. 74 ¢+ .
! NAYARIT - 10:774. 00 6,810, 17 4,810, 17 !
! NUEVO LEON 6 667,00 23, 768, 37 2%, 960, 37 ! .
! OAXACA 13,008, 00 18, 341, 62 10,341, 62 - oo
! PUEBLA 8, 804. 00 29, 690. 20 29, 490.20 ¢ !
! NUERETARD 1,283. 00 8, 996, 22 9,996, 22 ¢ .
! GUINTANA ROO B 5: 364, 00 1,956.23 - - 1,999, 23 4o mme s
! BAN LUIH POTOSI 2,926, 00 13, 901. 03 13,901. 03 ! |
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! BONORA 112:811,00 . 13,154, 15 - - 19 180,15 ¢ mmemm ey
{ TABAGCO 22,172, 00 10, 938. 32 10.938. 92 ! H
! TAMAULIPAB 22,324, 00. 19, 540. 28 19, 8940, 28 ! !
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i
————— —— — o et et an o oo mem merrom oo b omara d oo e ———— o ——os s
I

Tar—




(] U “ioion

cOBOOlp PRODUCTDS PESQUERDS MEXICANDS 5.A. de C.V.

Lt H R R T e s0s s

BUCURSAL RUNURA

ABTEQDIEENBILIANY,

s e e e A g @R ¢ e e e

02/28/84 . PRECIOS DE VENTA 13:19: 04

LB e e e

)

! ESPECIE/PROCEEQ/PRESENTACION ! PRECIO !

! ANCHOVETA i i
; CONGELADD ! ! ~,

, TENTACULO fmr 20007 i et

RIFBLIFDED

'
H
'
y ' i
H [
1
H B
' - s s,
i

it




III. DESCRIPCION MATEMATICA




II11. DESCRIPCION MATEMATICA



IT1 .1

NOTACION

En 1a descripcién del MOPI se utiliza una notacién que
pretende ser lo mds sencilla posible, de tal forma que
afin las personas no familiarizadas con la notacidn mé-
tematica puedan seguir paso a paso la formulaci6én del-
submodelo en cada uno de sus m6dules.

La notaci6n seleccionada se caracteriza por el uso de-
subindices que de acuerdo a la letra, especificany --
caracterizan a las variables en que se utilizan. Estos
subindices, que a continuacifn se enumeran, son utili-
zados a lo largo de la descripcifn de cada uno de los 3
médulos que integran al submodelo, y por tanto es im--
portante que el lector se familiarice con ellos,

El uso de subindices, permite ademfis una mayor facili-
dad para la programacién en el computador de las ruti-

nas de célculo necesarias para el Modelo,

1) Tipo de Embarcacidn,

El tipo de embarcacifn es identificado en cada -
una de las variables con el subindice j.

2) Programa de Embarcaciones,

Cada tipo de embarcacién corresponde a un Progra
ma de adquisicién de embarcaciones el cual se --
identifica con el subindice P,

3) Filial y Sucursal,

El subindice k identifica la filial o sucursal -
del Consorcio a que se esté refiriendo,

4) Especie.

El Indice i represents un grupd homogeneo de espe



5)

PARAMETROS :

nis:

ris:

cies, La homogeneidad esti referida a caracterfsticas
morfol6Ggicas por lo que se les puede aplicar aproxima
damente los mismos procesos.

Mes

El subindice t identifica el nfimero de mes al que se -ha
ce referencia. Cuando éste toma el valor 0 se habla del
inicio del afio (recursos que existen desde el afio ante-
rior).

Proceso

Los procesos de produccifn se representan con el indice
p. Estos distintos procesos se refieren a cada una de--
las lineas de produccifn existente dentro de al menos -
una de las plantas del consorcio,

Presentacifn

El indice s se utiliza para referirse a cada una de las
diferentes presentaciones del producto terminado. Las -
presentaciones son cada uno de los diferentes productos
que vende Productos Pesqueros Mexicanos.

Es el porcentaje de producto terminado en la presentacién
s de la especie i,que de acuerdo al submodelo de comercia
lizacibn se requiere., Al conjunto de estos porcentajes se
les denomina criterio de industrializacibn de la especie i,

Es el rendimiento de la especie i orientada a la elabora-
cién del producto terminado s.

Este rendimiento es el porcentaje de la materia prima que
se obtiene, de producto terminado, al aplicarle el (los)-
proceso (s) necesario (s) para su transformacién.
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Matriz que calcula la capacidad total de bode-
ga que tiene la embarcacifén j. Esta capacidad
varia para cada tipo de embarcacibén y sélo per
manece constante para embarcaciones del mismo-
tipo. Cabe hacer notar que la capacidad real-
de pescado en bodega depende del sistema de re
frigeracién utilizado ya que es €ste el que de
fine el aprovechamiento de la capacidad total-
en bodega. Los sistemas de refrigeracién y --
los porcentajes de aprovechamiento de bodega -
para almacenaje de pescado son los siguientes:

- Hielo ( 50% ) .

- Sistema de placas americanas de hielo (50%)
- Agua de mar refrigerada ( 80% )

- Congelacién ( 75% )

- Hielo y agua de mar ( 50% )

- Refrigeraci6én por aspersién ( 100% )

Se trata del porcentaje de captura de la espe-
cie i de una embarcaci6én j durante el mes t.--
Este porcentaje se estima de acuerdo a las es-
tadisticas de afios anteriores.

Porcentaje de participacidén en las compras de
la especie i en el mes t. Existe una matriz-
de este tipo por cada filial y sucursal, Los -
porcentajes que se manejan son con respecto a
cada uno de los totales,

Porcentaje de participacibén de la filial k en
el monto total de compras del consorcio (C).
Con esta matriz se definen los compras por --
filial.
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Capacidad de la 1linea de produccifn del proceso
p en el mes t y filial o sucursal k. 1) Aunque
existiera la misma capacidad instalada en una -
cierta linea durante todo el aijio, Cht puede va
riar mes con mes debido al nlmero de dias hébi-
les en cada uno de los meses.:

Peso drenado de las especies i en el enlatado s,

NGmero de filiales y sucursales del consorcio--
(indice k).

NGmero de grupos de especies que se reciben ---
(Indice i).

Ndmero de procesos de produccién existentes ---
{(indice p). '

NGmero de productos que se elaboran (Indice s).

NGmero de viajes anuales que hace un barco del

* tipo j entrando por operacién desde el princi--

pio del afio. Esta es una constante que se de-
fine de acuerdo a experiencias de afios anteri-
ores y al n(mero de viajes potenciales (viajes
que puede hacer un barco en condiciones éptimas).

Eficiencia que se programa con respecto a la -
captura para las embarcaciones del tipo j.
Esta mide el porcentaje promedio de capacidad-
de pescado.,
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VARIABLES:

Bkt =

Pjit =

Es el componente de la matriz que establece el
porcentaje de la recepci6n correspondiente al-
mes j dentro de la filial k.,

Matriz que agrupa al nlimero de barcos tipo j asig-
nados a la filial o sucursal k que entran en ope--
racifn al inicio del afio (t=0) o en el transcurso
del mismo (t=1, .,.,12), '

La asignacién de la flota en ocasiones sufre cam-
bios durante el afio, por esta razén el modelo es
flexible y estd disfiado para absorver fdcilmente
este tipo de modificaciones,

Es el nfimero de barcos tipo j que estdn operando
en el mes t adscritos a la filial o sucursal k.-
Esta cifra indica el nfimero acumulado de embar--
caciones que se encuentran operando en cada uno-
de los meses. '

Corresponde al ntmero de barcos del tipo j que -
se encuentran asiaonados a la filial o -sucursal -
k en varadero en el mes t. L1 ndmero de barcos-
en varadero depende directamente de la cantidad-
de barcos asignados a esa filial o sucursal,.ya
que el barco necesita de los servicios de varade
10
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al menos una vez ( un mes ) por cada afio de tra-
bajo.

Indica la fraccién de afio que .le resta a un bar-

co al entrar en operacién en el mes t. Esta va-
riable pondera el nimero de viajes que hari el -
barco desde ese momento hasta el final del afio.

Viajes totales de la flota j asignada a la fill
al o sucursal k. Para calcular esta variable es
necesario conocer el niinmero de barcos, el mes de
entrada en operacidén de la nueva flota y el ni--
mero de viajes anuales programados para ese tipo
de embarcacién. El resultado nos muestra el acu
mulado de todo el afio.

Indica la captura realizada por la flota j de la
filial o sucursal k en el mes t. Esta cifra se-
calcula tomando en cuenta: El nimero de viajes-
que la flota de esa filial o sucursal realiz6 --
en el mes considerado, la capacidad del barco,--
el sistema de refrigeracién utilizado y 1a -----
eficiencia programada.

El monto de las compras de la especie i la kili
al k.

El monto de las compras de la especie i en la -
filial k y dentro del mes t.

Recepcibn estimada de camarén para maquila en -
el mes t y filial k.

Es la recepcifn total de la especie i en el mes
t y filial k. La forma en que se calcula es:
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= k k

R = it * 0 gt My
Porcentaje de producto terminado de la especie
i en la presentacifn s que se elabora en la fi

lial o sucursal k.

Recepci6n neta de la especie i en el mes t por
la filial k. Esta recepcifn neta incluye en su
casd’capturas con flota propia, compras de mate
rias primas a terceros, recepcién para maquila-
a empresas camaroneras y'transferencias inter--
filiales,

Total de producto terminado de la especie i en-
el mes t elaborado por la filial o sucursal k.-
Este total incluye todas las prestaciones que -
se elaboran en la filial o sucursal.

Producto terminado s de la especie i que se ob-
tendrd en el mes t y filial k. En este caso la
suma de tils( sohre todas las presentaciones nos -
d4 el total del producto eleborado por esta fi-

1ial (T ¢,

Total de recepci6n de la especie i que se desti

nard al producto s en el mes t y filial k. La-
tk
is
presentaciones (s) dan como resultado la recep-

suma de cada una de €stas X sobre todas las-

cibn de la especie ( REt ),

Acumulado del producto terminado de la especie-
i en el proceso p sumando cada uno de los tota-
les de las diferentes presentaciones del proce-
so en la filial o sucursal k y mes t. Bsta es-
la variable que se utiliza para la comparacidn-
contra las capacidades.
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Es el monto total de los desperdicios de la espe-
cie i éenerados al elaborar el producto $ en el -
mes t por la filial k, Este desperdicio es una -
parte porcentual de materia prima que se dedica--
al producto s ( XES ).

Por medio de cada proceso de produccién se elabo
ran diferentes presentaciones y esta variable de
termina la parte proporcional en el mes t de la-
presentacién s dentro del proceso p para la espd
cie 1 en la filial %, por lo tanto los que puede
tomar estin entre 0 y 1.

Esta matriz represenfa la proporcién en el mes -
que la especie i representa en el total de pro--
ducto terminado producido utilizando el proceso-
p en la filial k.,

Es la proporcifn en el mes t de producto termina
do que se podrd procesar con la capacidad que se
tenga en la filial o sucursal dc la especie i, -
proceso p si existe suficiente capacidad.

1 vy si no hay captura

0 o algln punto intermedio si existe capacidad -
pero no suficiente.

Demanda potencial por familia del nivel n en el

estado m,
Demanda potencial del estado dentro del nivel n.

Monto estimado destinado a gastos en alimentos -
por una familia del nivel n en el cstado e.



111.2 SUBMODELO DE RECEPCION

MODULO DE CAPTURA

En base a la flota actual y a la entrada en operacién de
nuevas embarcaciones, las caracterfisticas de los barcos -
y los porcentajes de participacién de las especies en la-
captyra, La captura mensual se calcula de la siguiente--

forma:

1 El nlmero de viajes que va a realizar la flota de -
un tipo de barco, estd en funcifn la cantidad de --
ellos que entran en operacidn ya sea en el inicio -
del afio o en algfin mes durante dste. El algoritmo -
que se detalla en el anexo da como resultado el nd-
mero de viajes para una filial y tipo de embarca- -
cifn.fista forma de programar los viajes permite que-.
respetando la estacionalidad de las especies y el -
mantenimiento adecuado a las embarcaciones, no se -
tengan grandes variaciones en las recepciones mensua
les de tal forma que la capacidad industrial insta-
lada se utilice lo mejor posible.

Los pasos a seguir para este cédlculo son los si----
guientes:

Fijar el tipo de embarcacién y la filial o sucursal:
Con la informacidén anterior ejecuta el algoritmo --
antes mecionado dando como resultado el nimero de -
viajes mensuales a realizar en esa filial y tipo de
embarcaci6n (F%t).

2) Captura mensual y anual por filial o sucursal, a ni
vel consorcio y por tipo de embarcacién,

El cdlculo de esta captura se realiza de la siguien
te manera:

<ok X



Donde r. es el porcentaje de la capacidad total de bodega de la
embarcacién que en promedio se llena de pescado*. Con la infor-
macién anterior se puede calcular el acumulado anual por filial:

12 ;K
f?f >4

t=1 7 jt

Mensual por consorcio:
;ﬁ?Jt :§T7d jt

total por consorcio:

Finalmente para el cdlculo de la captura por especie se multi-
plica la captura de una filial, mes y tipo de embarcacién,-----
(/ ' E ) por el porcentaje de part1c1pac1on de la especie en la-
captura bajo esas condiciones ( q it ), al resultado se suman -
todos los tipos de embarcaciones dando la captura total de la -
especie considerada, esto es:

;o k "',)k i.

4 : = ]

‘/ it ) 7 Jt qjt

MODULO DE COMPRAS

Para estimar las compras que se hardin en un afio determinado, se
quiere como informaci6n de entrada en monto total de las compras

del consorcio por filial o sucursal y espccie en el afio (C).

*F1 valor de cste parimetro depende del sistema de refrige-
racién con que cuenta la cmbarcacién.



Internamente en el sistema, con opcién a modificarse en cualquier
momento se tienen las matrices Piv ¥ Cix

Por ello para calcular las compras por especie, filial, mes se ~-
hace el chlculo de las K matrices C?t de la siguiente forma:

El total por consorcio es el acumulado de las compras de la espe-
cie i y el mes i en todas las filiales, es decir

MODULO DE MAQUILA

Para calcular-la recepcibén de camarfn de las cooperativas para ser
maquilado por P.P,M, se estima primero el total de camarén que re-
cibira 1a :filial en cuesti6n por el método de promedios méviles.

Este metodo consiste en tomar los N valores de afios anteriores y el
promedio de ello serd el sipuiente dato, para los <iguientes célcus

los, se toman los Il Gltiros valores incluyendo los estimados, es de -

cir: N M
An
Mew SR
N+1
Moy - 2 ek /M
t=NO+1

donde n=N - NO+1

Una vez obtenido el total anual de cada filial se distribuye en ba-
se a los porcentajes conseguidos.

.



III.3

SUBMODELO DE INDUSTRIALIZACION

MODULO DE DEFINICION

La informaci6fn requerida para este m6dulo es la recep-
cibn neta de materia prima anual ( R, ) de cada filial
0 sucursal, las capacidades de producci6bn anual ( Cg )

y en el criterio de industrializaci6n de cada filial -
o sucursal ( nfg ).

El procedimieﬁto es para cada filial y sucursal si:R?)’O
entonces checar cuales son las CE') 0.

Se fijan los procesos (p) para lo que esto ocurre y en
tonces el criterio de industrializacién se calcula como.

Donde 3* solo corresponde a las presentacions para lo
que QXiSt& capacidad de producci6n en la filial o sucur
sal

”

De esta .manera nos aseguramos que la condicibn:
=< k
2 n, =1,
s 1S
se cumpla,

Este procedimiento se repite para todas las especles de
las que se tenga recepcibn en cada una de las plantas,

Puede suceder que en alguna planta no cxistalninguna 11-
nea de produccién en la que se pueda procesar una cierta
especie, cste caso se estudia mas adelante en el médu
lo de control.



MODULO_DE PRODUCCION

Aqui se requiere tanto informacién generada dentro del submodelb
como de informaci6n recopilada fuera del 1. Aquella que es ge-
nerada interiormente proviene de las diversas partes que compo--
nen el modelo, tanto del mbédulo de definicién, como del submode-
lo de recepcién y del mbdule de de control en el caso de que &s-
ta no sea la primera vez en este ciclo, que se utiliza este m6-
dulo,

La informaci6n necesaria generada internamente es: del m6dulo de
definicibn, los criterios de industrializacifn por filial y su-
cursal; del submodelo de recepcifn, la recepcifn mensualizada de
materia prima de cada filial y sucursal; del mbdulo de control,
las modificaciones requeridas por el programa de produccién ini
cial para hacerlo congruente con las limitaciones de la empresa.

El objetivo de este m6dulo es el cdlculo del producto terminado
per proceso y presentaci6n asi como la materia prima que se asi
gnard a la produccién de €ste con el objeto de satisfacer la de
manda deseada.

Como los criterios de industrializacifn son nnrcentajes de pro-
ducto terminado y cada especie y presentacién’tienen. diferentes
rendinientos, para cncontrar la materia .prima necesdria para ~-
producirlo , es necesario resolver un sistema de ecuaciones de-
la forma* '
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k k
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Con esto se obtiene el producto terminado*( t ] y la materia
prima que es necesario destinar para consegu1rlo ( X ) de to-
dos los productos en cada uno de los meses por f111a1 ] sucur--
sal,

JLbs desperdicios generados en cada uno de los procesos industria
les se encuentran como el producto del porcentaje de desperdicio
con la materia disponible a cada proceso, es decir.,

tk - tk d

Dis is is

Este desperdicio se utiliza posteriormente la mayorfa de los ca-
sos para la elaboracifn de harina.

El cdlculo la produccién del consorcio se efectfia de 2 formas:--
una directamente con base en los criterios de industrializacién,
a nivel nacional y la recepcifn total como si el consorcio fuera
otra filial mis donde esto nos daria exactamente lo que quisiera
mos producir (aunque este cdlculo supone que las 1lfneas de pro--
duccién y la recepcifn de materia prima estd donde la necesita--
mos) y otro que es el acumulado de la produccién de todas las -

plantas.

* En el caso de los enlatados, para encontrar el nfimero de latas por
toneladas en necesario dividir el total de producto terminado en-
tre el peso drenado en grms. por lata,




:Qi

Esto es

m

it - tk

Xis = } X {s
K=1

e mi. ¢k

tis B Z t‘is
k=1

o otk
m.1 Tis / pdis

Lo,
is 2. D;:S
k=1 )

Estas dos formas de calcular la produccién de Productos Pesqueros
Mexicanos servirdn en el Médulo de Control para detectar posibles
cambios en la solucién inicial,



MODULO DE CONTROL

Este médulo es el filtro de la informacifén que se obtiene en el-
médulo de produccién, la informacién de entrada és la produccién
mensualizadas de cada una de las filiales y sucursales del con--
sorcio y las capacidades instaladas de cada una de de las plan--
tas, asi como la eficiencia de operacifn a la que estén trabajan
do.

El monto de produccén de un mismo proceso se acumula es decir;

tk  _ tk

Yip = EE tis y
k tk
Y =2 Y,

pt i 1P

Y se hace el célculo de

tk _ tk tk vtk k
bpt B is / Yip y fip Yip / Yot
Estas Ygg son los requerimientos de capacidad para lograr el

programa de produccién que se estd analizando por lo que sit

pt pt

Entonces existe un excedente de materia prima que no se podré
procesar en esa filial por lo que definiremos como

Ygt - cgt
A
B
IR



de esta manera se definen los montos a producir de cada uno de
los productos cuyo proceso fuente existiera un faltante de ca-
pacidad,

Los sobrantes de materia prima se encuentran de la misma forma.

tk k tk
Sip = Spt - dip
th _ otk tk
sis Sip * bis
Wt . 2 gtk
15 S 15

Tis

Para el caso contrario tenemos que el excedente de capacidad lo
definiremos como

En base a estos resultados se definen las transferencias mensua
les de materia prima se son factibles, estas estarfin. represen-

tk

tadas por las variables Mis para transferencias ventas y por-

Ept las transferencias compras en cada filial o sucursal del--
consorcio,

Fxiste otra manera de control en la programaci6n de la producci6n,
del  consorcio y es mediante las dos formas de calcularlas on-
el m6dulo de produccién., Una de ellas es la 'objetivo' y la --
otra es la que se logrard si se sigue el plan de produccién pro
puesto bajo las limitaciones de la empresa.

Calculando las diferencias entre cstas dos se hace un anflisis-
de que tan significativas son estas diferencias y las alternati
vas de solucibn para la correccién de estus desviaciones ya sea
definiendo trunsferencias de matceria prima como se menciong© con

modificaciones en los criterios de industrializacién.




JII.4 SUBMODELO DE COMERCIALIZACION

MODULO DE ANALISIS DE LA DEMANDA POTENCIAL

" Para poder elaborar una estimaci6én de la demanda potencial, de productos del
mar, es necesario conocer el tamafic de la poblacién a la que se estudiari, -
asf como su distribucién en areas urbanas y rurales.

Para ello, el tamafio de la poblacién por entidad federativa se defini6 en ba
se a la proyeccién programitica elaborada por el CONAPO, mientras que la dis
tribucién de €sta en urbana y rural, se estimd por medio de una regresibn lo
garitmica aplicada a los porcentajes de poblacién urbana que se tenfan en --
afios anteriores. 1/

Habiendo estinido el porcentaje de poblacién urbana y tomando el total de po
tlacién por entidad federativa el cdlculo de la poblacibn urbana entonces:

Ue= ?e Yo Y Re = Pe - Uc

Asimismo, la poblacién del estado por nivel de ingreso

P =U d + R d

en ‘e . un U rn

Como se¢ habia mencionado anteriormente consideramos el minimo de alimentacibn
para el jer, nivel como de 17 grms. y para el 4® de 35 hrms. acordes con la -

canasta bisica.

Para hacer la estimacién de minimo de consumo dc pescado en los niveles 2 y 3
suponemos linealidad e interpolamos de acuerdo al ingreso promedio de estos -

niveles y al de los extremos,

Los resultados obtenidos con esta metodologfa son que los consumos minimos --
considerados dentre del modelo para los niveles 1,2,3 y 4 respectivamente con
17,19,32 y35. Por lo que para calcular el monto de la demanda potencial por fa-

milia* se define:
% Se tomaron 4.78 personas en promedio por familia,

1/ El tipo de regresi6n utilizada estuvo enfocada a satisfacer la condici6n -
de crecimicnto de estos porcentajes, aunque afio con afio este sca cada vez-

menor.



Dfen = qﬂﬁ 4,78

Den B Dfen Fen
4

De = ;2; Den
n=1

Para e ¢ 1,32 y n€ T1,¥

Comparamos con demanda real (Gltimo dato) y la mayor de las dos seri
la que consideramos en este estudio.

El precio promedio de productos pesqueros requerido, se calcula en -
base a los porcentajes del ingreso destinado al gasto en alimentos, -
dedicado al consumo de pescado.

Aen = Tennfey

Eon = Aenten

con estos datos el precio promedio requerido es

pMen ; Een/Dfen

Y los limites del intervalo de precios para el nivel n son:

oy = PMgya 1.3

‘en ° Ien-1+1



MODULO DE CRITERIOS DE INDUSTRIALIZACION

Para el célculec de los criterios de industrializacifn es necesario
tener como informaci6n inicial los productos de los que se tenga -
referencia que se hayan vendido en el estado o que se quieran in--
troducir en €1, asi como su precio en ese estado. Estos se clasifi
can en cada uno de los intervalos de la siguiente manera:

. < pe. en _ e
Si ler; L by, < Ten ent b, by
definido, bgz calculamos la demanda de este producto con

en _ .. .en ©o.en
Dig = (bjg / :z. bjg J*  Den
s

la demanda por nivel o por edo.

4
e _ en
Dis = :Z: Dis

n=1

2
n_ = en
Dis 321 Dis

y la demanda total a nivel nacional

(¥
()

4

. S peh
is p=i 1S

[5:]
n
-—

hasta el momento ya sabemos cual es lo que debemos producir de cada
producto suponiendo que no tenemos limitaciones de recursos, aunque
esto nunca sucede, principalmente por la aleatoriedad de la recep--
cibén de las especics,por lo que calcularemos porcentajes con respec
to a la recepcién de la especie,

\



s = N/ & g



IV. INSTRUMENTACION EN EL COMPUTADOR



DESCRIPCION GENERAL DE PROCESOS
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DESCRIPCION DE ARCHIVOS



ARCHIVD

TINO:

NUMERM DE REGISTROS:
TAMARQ DEI. REGISTRO:
TANA®O DL LA LLAVE
PESCPIPCION DE LA LLAVE:

DMFECRINCINY OEL RFGISTRO:

.

CuIn1A )
Rases de cdlculo para la elahoracién
de las metas,
Directo
100
65 caracteres
5 caractéres
a) Proprama
Iv) Tipo de enbarcacién
¢) Ao de ontrada cn operacidn
CAMDD '
Programa
Tipo de embarcacin
Niimero de barcos
Afio de entrada en operachh
Sistoma de refrigoracién
Capacidad total 9
Capacidad de pescado
Autonomfa
Nimero de viajes potencial
NGmero de viajes programado
*Eficioncia potencial
Eficiencia programada
ACaptura anual por barco
*Captura por viaje
*Total viajes programados
Captura programable

RMATO

FO.

9.
99
99
99

9

999
999.9
99
999
999
99.9
99.9
99
29.9
999
9 (5)

® Pstos campos no serfn capturados. In su lugar se efectuarin:

los célculos.

01024

Flota actual y calendario de entrada
en aperacion de nuevas enbarcac lones,
Cuadros 10-12 y 8 del Plah de Flota.

Mirecto -

100

50 caracteroes

5 -caracteres

a) Filial

b) Programa

c) Tipo de embarcacién

CAMPO FORMATO
Filial . 99
Programa 9
Tipo de ombarcaci6n 99 *
Flota a principio de afio 999
Fnero o 99
Febrero 99

* Diciembre ' 99



ARCHIVO:

THO

NUMERO DI REGISTROS:
TAMARD PEL REGISTRO:
TAMARD DI LA LLAVE:
PESCRIPCION BE LA LLAVE:

NRECPIPCTON DRI REGISTRO:

‘

CO103A

Parcontaje de participacién de las ospecies
- on la captura mensual
Cundros 14-21 Plan de Flota

Nivecto

00

75 caracteres
7 caracteres
a) Filtal

b) Programa
¢) Tipo de Embarcacién
d) Bspecie

.

apr
Filial
Proprama
Tipo de emharcacibn
Especic
"Porcentajo
Inero
Febrevo

hiciembre

FORMATE
99
9
99
99

CO104A

Clculo de viajos mensuales do cada tipo de

emburcacién y filial,

Divecto

100

65 caracteres

11 caracteres

a) Filial ,

b) Tipo do embarcacién
¢) Mes

CANPO FORMATO
rilial 9y
Tipo de embarcacién 99
Mes 99
Vinjes en el mes 99
NOTA: Sc anexa ol algoritmo para el

cflculo de los viajes.



CHI00A

ABCIYYVDY CINUA
Cdlculo de la captura mensual programada por ti-

Compras poy ospecio, mes y Filim ~ po deemharcaci6n, ospocic y filial, _ .
TIrO: DMrecto . Directo.
NUMEPO DI} REGISTROS: 150 ’ 400
TAMARQ DNiL PEGISTRO: 90 caracteros ] 130 caracteres
TAMASO DE-LA LLAVE: 4 caracteres 7  caracteres
NESCRIPCION DE LA LLAVE: a) Filial a) Filial
b) Especie b) Tipo de Embarcacién
¢) Especio
d) Mes
DI'SCRIPCION DE), REGISTRO:CANPO PORMATO CANPO FORMATO
' Fitial * 9, Filial 99
Fspecle 99 Tipo de embarcacidn 99
Porcentnjc de parti- Especie 99
cipacion. ,  Mes :
. Inero : 100.0 Captura mensual 9 (5) .99
Febroro 100.0

.
.

Diciembre 100.0 ' .



ARCIIVO:

Tiro:

NUMEROD DI* PEGISTROS:

TAMA®Q DEI, REGISTRO:

TAMASO DE LA LLAVE:

DFSCRIPCION DE LA LLAVE:

DERCRIPCICN DEIL REGISTRO:

PReIT

CO107A

Maguila por filinl y mes

Iirecto

150

90 carncteres

4 caracteres

n) Filial
b) HEspecie

canrg

rilial
Especie
Lnero

Niclembre
Totnl

FORMATO

99
99
9 (3).9

9 (3).9
9 (4)

CO108A

Rocepcién bruta mensual por filial

Directo

600

130 coractores .
5 caracteres

a) Filial
b) Especie-
¢) Tipo de Recepcién

CAMPO

Filial
ispecio
Tipo
Enero

)
Diciembre
Total

-

FORMATO




AlCHIve:

TIPQ:
NUMERD DI RTGISTRO:

TAMATO DEL REGTSTRO:
TAMATO DR LA LLAVE:

DESCRIPCION DE LA LEAVE:

PRSCRIPCION DL REGISTRO:

LA
Criterios Jde Tndustrializacldn por
filial, cspecic y presentacién

Mrecto

1000

20 caracteres
O caracteres
a) Filial

b} Especie
¢) Presentacibn

caNr FORMATO
rilial 99
fspecie 99
Presentacidn 99

forcentaje 999,99,

G02024

Rendimiento para Industrinlizacidn
por presentacién do cada ospecie -
expresados en porcentajo,

Indisado
24

400 caracteres

CAMPO FORMATO
Presontacién 999,99

(tde rendimicnto do cada
una de las 56 presontaciones),



APCIITVIY IRIREL ) HIMPIH
Porcontajes de desperdicios gene-- Posos drenados de los procosos de -
rados on los procesos de industria enlatado expresado on gramos por fi
lizaci6n para cada especie y porcen 1ial y ospecio. :
tajos de merma y materin prima no- '
apta para proceso. )

TIPO: _ " Directo Directo

NUMERN DF RTGISTROS: 400 100

TAMARO DEL REGISTRO: 50 caracteres 20 caracteres

TAMAPO DF LA LLAVE: 4 Digitos ' 6 Dipitos

DESCPIPCION DE LA LLAVE* o) Filial a) Filial
b) Tspecie b) Especie

" ¢) Proceso de enlatado

PESCPINCION DEL RECISTRO: CAMPO FORMATO CAMPO . FORMATO |
Filial 99 Filial 99
Especie 99 Especie 99
Desperdicio 999,09 . Procesoe de enlatado . 9
() Poso drenado por lata 999,99
Merma’ 999,99

()



ARCHIVOS

TIPO:
NUMERO DI RPGISTROS:

TAMARO DRL REGISTRO:

DRSCRIPCION DFL INDICE:

.

DRSCPIPCION DEL PEGISTPO:

C0203A .
Capadidados de industrializacidn
y por procoso ¥ eficiencia por -
1inea de produccibn.

Indisado

500

250 caracteres

1 registro se ldentifica con-

el fndice que se gonera por la
sipulento ecuacibn,

1MD »[%21+7 donde: -

F: Filial
P: Proceso

CAMPO FORMATO
Proro 9 (6).09

NOTA) fin of fndies pora P « O de cada una de 1as Filinles se
ropistrs 1a oficiencia de 1a Iinoa de produceién,

cozo3n

Capacidad diaria de cada mes por fi-
1ial y por proceso de industrisliza-
cibn.

Indisado
500

250 caracteres

Bl fndice se gonera con la siguiento
ecuacibn:
IND= F* 21+ P donde:

F: Filial
P: Proceso
cupo FORMATO
Enero 9 (4).99
"
N "
. "
. "
N n
. L}
. "
. L
N "
N "
"
T6tat "




ARGIIVOY, ' oL ' 02047 X
Copacidud diaria y mensunl de seco- “ Destino monsual y anunl do la mu-
sulado al sol por filinl, torin prima por filial, especie y
procesos »
TIPO: NMrocto . Directo
NUMERO DI! RRGISTROS: 50 ' 2000
TAMARD DLL REGISTPO: 140 caracteres’ . 550 caracteres
TAMA®Q DR 1A LLAVE: 3 Dipitos ) 6 caractores
DESCRIPCION DE LA LIAVE: a) Filial L . a) Mos
b) 0" o M 1/ ' . b) Filal
c) Dspecie b
DESCRIPCION DEL REGISTRO: CAMPO FORMATO CAMIO ORMATO
Ti1tal 99 Mos 90
NMaito de iden- Filial i 99
tilicacién 9 Ispocie 99
tneko 3 9 (6).99 Procesos - ' 9 (5).9
* " (1 a56) |
! " B
. " ' :
. n :‘
. 1] ¢
! 1" l'.
* "
’ "
‘ "
: " !

1/ ™o" Capacidad diarin
""" Capacidad mensual

R . Ry Y R RTERL e s e



ARGV [T

Proditcte terminndo mensual y apual

por Filial, especie y procesos

TIPO: Directo
NUMEPO DI REGISTROS: 2000

TAMARO IEL RFGISTRO: 550 caractores
TAMASO DE LA’ LLAVE: 6 caracteres
DESCRIPCION DP LA LLAVF: a) Mes

h) Filiml
c) Especle

DESCRIPCTON DEL *REGISTRO:CAMPO

Mos

Filial

Especle
Presentaciones
(1 a 56)

FORMATO

99
99
99

9 (5).9

ool

Acumulado de producto

por proccse,
Directo

2000

130 caractores
6 caracteres
a) Mes

b) Filial
c) Especie

cANPO

Mes
Filial
Fspecio
Procesos
(10 15)

terminado

FORMATO

99
99
99
9 (4).99



ARCHIVD: tn204n . C0204a
Sobrantes de capacidad mensual por Archivo ordenado de destinos de
filial 1a materia prima. Se ordena por
' filial, ospocie y proceso

TIPO: Dirocto Directo

NUMERO DPF REGISTRNS: 2000 2000

TAMA®O DRI REGISTRO: 550 caractores 150 caracteres

TAMARO DE LA LLAVE: 4 carncteres i 6 caracteres

DFSCRIPCINAN DE LA LLAVF:  a) Mes a) Filial
b} Pilial b) EGspecie

¢) Proceso

PESCRIPCTONM DEL PEGISTRO: CAMPO FORMATO . CAMPO FORMATO
Mes 99 Pilial 99
Filial 99 ) Especie 99
Procesos 9 (5).9 Proceso 99
(1 al 15) Enero 9 {5).:9

Total - , 9 (5).9




ARCuvn:

TIPO:

NUMERO DE REGISTROS:

TAMA®O DEL RRGISTRO:

TAMA®O DE LA LLAVE:

DESCRIPCION DE LA LIAVE:

DESCRIPCION DEL RFGISTRO:

COZ200A

Transforoncias ontre filinles de
productos seniprocosados (compras

y ventas)
Dirocto

500

130 caracteres
7 caracteres

a) Filial origen
b) Procedencia

c) Especio

d) Filial destino

CAMPN

Filial origen
I'rocedencia
Bspecie

rilial destino
nero

EORNATO

99
29
99
99
9 (4).99

9 (4).99

CO205A

Transferencios de materiu pri
entre filinles (comprn y vont
Directo

500

130 caracteros

7 caracteres

"a) Filial

b) Procedencia (compra-venta)
c) Especie '
d) Destino

CAMPO

Filial
Procedencia
Especie
Destino
Enero

na

a)

FORMAT

99

9

99
.99
9 (4).99



enzodn co204d v
Arehive ordenndo de producto teve Sobrantes do mutorin prims pov
minado, Se ordena por illal, es- fillal y espoclo

pecic y proceso

ARCITIVOY:

TIPO: Directo ' Directo

NUMERD DI REGISTROS: 2000 500

TAMASO DL REGTSTRO: 150 caracteres 500

TAMATO DE LA LLAVE: 6 cnracteres . 6 caractercs

DESCRIPCION DE LA LLAVE: a) Tilial a) Mos '
h) Especie b) Filial
¢) Proceso ¢) Especie

DESCRIPGTON DEL REGTSTRN: CAIPO FORMATO CAMPO FORMATO
Fillal 19 Mos 99
Espocie 23 Filial 99
Proceso 55 Especie . 99
Encro 9 (5).9 Presentaciones ) 9 (4).9

" (1 56 )



DIAGRAMAS DE BLOQUE Y DESCRIPCION DE PROGRAMAS



BASES DE CALCULO PARA LA ELAEORACION DE METAS.

ALTAS
01001

BAJAS
Cco1002

C0101A .

Listado

. C0loo1

CALCULOS
031003

Eficiencia
01004

B



NOMBRE

Co1001

Se da de alta en disco el archivo de "Bases de CAl-

culo para la elaboraci6én de las Metas" (C0101A). No

El programa verifica la vdlidez de los datos que se

OBJETIVO:
genera ning(n reporte.
capturan con base a lo siguiente:
VARIABLE:

ENTRADA:

Programa (P)

Tipo de Emb. (T)

# de Barcos (B)

Aﬁovde Ent. en Op. (E)

Sistema de Refrigera-
cién (P).

Capacidad Total (C)

Capacidad de Pescado

(€)

# Viajes Potenciales
(V1)

# Viajes Programados

(v2)

Bficiencia brogramable

(ET)

VALIDACION

Numérica entera positiva menor o-

igual que 6.

Numérica entera positiva menor o-

igual que 25.

Numérica entera no negativa de 2

digitos

Numérica entera positiva menor o

igual que 71.

Numérica positiva
igual que 6,
Numérica positiva
igual de 1,200,

Numérica positiva
y menor que 1,000

Numérica positiva
que 240, ’

Numérica positiva
que 200 y menor o
jes potenciales,

Numérica positiva
y menor que 100,

entera menor o

entera menor o
con un decimal
menor o igual -

menor o igual -
igual que # via

con un decimal

Cuadros 37-40 Plan de Flota codificado de acuerdo anexo

tablas.



NOMBRE :

OBJETIVO:

ENTRADA;

SALIDA:

€01002

Dar de baja un registro del archivo CO101A (Bases de
Cdlculo para la elaboraci6n de Metas). No genera re-
porte. '

Para accesar el registro se le da la llave (Programa
tiempo de embarcaci6n ) Muestra el registro si estid-
y da aviso en caso contrario. Si es el registro que

se pedia, 1o da de baja.

Llave del registro que se va a borrar.

Archivo C0101A modificado.



NOMBRE :

OBJETIVO:

EFICIENCIA POTENCIAL=

CAPTURA POR VIAJE=
CAPTURA ANUAL POR BAR
Co=

TOTAL DE VIAJES PRO--
GRAMADOS=

CAPTURA PROGRAMABLE=
NUMERO DE VIAJES REA

LES=
DONDE

ENTRADA:

SALIDA:

co1o03

Hace los cdlculos necesarios para completar
el archivo C0101A (Bases de Cilculo para la
Elaboracibn de metas)., Iste programa se co-
rre solo cuando existe alguna modificaci6n-
al archivo,

(NGmero de viajes programado/nfimero de via-
jes potenciales multiplicados por eficien--

cia programada).
Capacidad de pescado X eficiencia programada

Captura por viaje X nfimero de viajes progra
mados.,

NGmero de barcos X nfinero de viajes reales.

Total de viajes programados X-captura pro -
viaje,

(Nimero de viajes en el mes j.)

(Nimero de viajes en el mes j.) es leido -
del archivo C0104A,

Archive C0101A, C01062A (entrada en Opera--
cién). '

Archivo C0101A modificado con las variables
faltantes.



NOMBRE :

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA;

NOMBRE ;

OBJETIVO:

ENTRADA ;

SALIDA;

€01004

Cambia 1la eficiencia de los barcos en
las bases de cdlculo con las que se -
clcula su captura.

Eficiencia requerida,

Archiveo C01014,

c01001

Imprimir un reporte (anexo) las bases-
de cllculo para la elaboracién de las

- metas (CO101A)

Archivo CO0101A

Reporte,



CALENDARIO DE ENTRADA EN OPERACION DE NUEVAS EMBARCA
CIGNES Y FLOTA ACTUAL.

ALTAS BAJAS
coto10 coton

C0102A

ASIGIRCION DB ENTRADA EN

QPERACION

FIOTA €01010 POR FILIAL
c01011




NOMBRE : €01010

OBJETIVO: Se da de alta en disco el archivo "Flota
Actual y Entrada en Operacién de nuevas-
Embarcaciones" (C0102A). No genera nin--
gin reporte.

El programa verifita la validez de los -
datos que se capturan de la siguiente --

forma:
PROGRAMA (P) Numérica entera positiva me
nor o igual que 6,
TIPO DE EMB. (T) Numérica entera positiva me
nor o igual que 25.
FILIAL | Numérica entera positiva me
nor o igual que 19.
FLOTA A LA FECHA (f) ‘ Mumérica entera no negativa
menor que 1000
ENE-DIC. (i) Numérica entera no negativa
' menor que 100.
ENTRADA : . Cuadros 8, 10-12 del Plan Operativo de Flota del-
Cuadro 8 se toma flota actual y del 10 al 12 nue-
va flota.

SALIDA: Archivo CO102A.



NOMBRE:

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

NOMBRE :

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

NOMBRE :

OBJETIVO:

ENTRADA :

SALIDA:

€01011 ' ,

Dar de baja un registro del archivo C0102A (Flo-
ta actual y entrada en operacion de flota nueva)
No genera reporte.

Paraaccesar el registro se le da la llave (Fili-
al, Programa y Tipo de Embarcaci6n) muestra el -

registro si existe y manda mensaje en caso con--
trario.Si el registro es el correcto lo da de ba

ja. -

Llave del registro que se va a borrar,

Archivo C0102A modificado.

c01010

Imprime reporte (anexo) de asignacifn de Flota en
cada una de las filiales y sucursales.

Archivo €0102A

Reporte.

c01011

Imprime reporte (anexo) de flota actual y calenda
rio de entrada en operacién de nuevas embarcacio-
nes por filial,

Archivo C0102A

Reporte.



PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LAS ESPECIES
EN LA CAPTURA MENSUAL
)

/

ALTAS BAJAS
c01019 Cc01020

C0103A

LISTADO
c01019

A

L e ————



NOMBRE: €01019

OBJETIVO: Se da de alta en disco el archivo de "Porcentajes
de participaci6n de las especies en la captura" -
(C0103A). No genera ningfin reporte.

Fl programa verifica la validez de los datos de-
la siguiente forma:

FILIAL (f) Numérica entera positiva menor o igual -
a 19,

PROGRAMA (P) Numérica entera positiva menor o igual -

' a6,

TIPO DE EM, (T) Numérica entera positiva menor o igual -
a 25,

ESPECIE (E) Numérica entera positiva menor o igual -
a 20.

ENERO-DICIEMBRE Numérica entera no negativa menor o ----

igual a 100.

ENTRADA: Porcentaje de participacién de las especies en la
captura tomando como base los cuadros 14 a 18 (Cap
tura Mensualizada por tipo de flota, filial y espe
cie 1982) del Plan Operativo de flota pesquera.

SALIDA: Archivo C0103A,



NOMBRE:

OBJETIVO:

ENTRADA :

SALIDA:
NOMBRE:

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

01020

Dar de baja un registro del .archivo C0102A (Por-
centajes de participacifn de las especies en la
captura). No genera ningfin reporte.

El registro se accesa proporcionando la llave co
rrespondiente (filial, programa, tipo de embarca
cibn y especie), si el registro existe, lo mues-
tra, en caso contrario manda un mensaje; a conti

nuacién si el registro es el correcto lo da de -
baja.

Llave del registro que se va & borrar.

Archivo C0103A modificado.

c01019

Imprime reporte de porcentajes de participacién -
de las especies en la captura en forma mensual,
de todas las filiales y sucursales del consorcio.

Archive C0103A

Reporte,



CALCULO DEL NUMERO DE VIAJES

Co101A

CALCULO DEL
NUMERO DE -
VIAJES,
Cc01028

C0104A

NUMERO DE

VIAJES
MENSUAL
c01028




NOMBRE

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

NOMBRE:

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

€01028

Efectda cflculos del nlimero de viajes mensuales a
realizar por las embarcaciones, de acuerde a su -
mes de entrada en operaci6n y da de alta en un ar
chivo, en disco (C0104A] los resultados.

Archivo COL01A (Bases de cdlculo), archivo C0102A
( Entrada en operacién de nuevas embarcaciones).

Axchivo C0104A

601028

Imprime reporte de nlmero de viajes por tipo de -
embarcacién de todas las filiales y sucursales --
del consorcio.

Archivo C0104A

Reporte.



NOMBRE ¢02028

OBJETIVO: Imprimir reporte (Adjunto)de '"Industrializacién
por Especie y Presentaci6n". Este reporte se pre
senta desglozado por materia prima (C0204a), Pro
ducto terminado (C0204b) y Desperdicios (Calcula
dos a partir de los % existentes en el archivo -
(c0202B) para cada filial, especie proceso y pre-
sentacion,

Indica ademfs en los procesos de enlatado, las -
miles de latas calculadas a partir de los pesos

drenados por lata existentes en el archivo -----
co202¢,

ENTRADA: Archivos C€0204a, C0204b, COZDZBIy cozo0zcC,

SALIDA: Reporte de industrializaci6n,



COMPRAS POR ESPECIE Y MES

ALTAS
coto3y

C0105A

BAJAS
01038

LISTADO
c01037

T.




NOMBRE: Cc01037

OBJETIVO: Se da de alta en disco el archivo de “COMPRAS".
(C0105A). No genera ningln reporte,

FILIAL (F) Numérica entera positiva menor o igual
a 19

ESPECIE (E) Numérica entera positiva menor o igual
a 20

ENE-DIC Numérica entera no negativa menor o ~--

igual a 999,9

ENTRADA ) Datos de compras por especie proporcio-
nados por Gerencia General de Compras.

SALIDA: . Archivo C010SA
f



NOMBRE :

OBJETIVO

ENTRADA:

SALIDA:

NOMBRE :

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

C01038

Dar de baja un registro del archivo €01038 (COM
PRAS). No genera ningGn reporte.

El registro se accesa proporcionando la llave co
rrespondiente (filial o especie), si el registro
existe lo muestra. en caso contrario manda un --
mensaje y a continuacién si el registro es el co
rrecto lo da de baja.

Llave del registro a borrar.

Archivo C0105A modificado.

c01037

Imprime reporte de compras mensuales por especie
de las filiales y sucursales del consorcio.

Archivo C0105A

Reporte,
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CALCULO DE LA CAPTURA MENSUAL PROGRAMADA -
POR TIPO DE EMBARCACION Y ESPECIE.

CO101A

C0103A

Co104A

CALCULOS
C01045

. LISTADO
CAPTURA MEN~
SUAL 01048

C0106A

CAPTURA ANUAL
POR EMB. Y ES|
PECIE.

c01047




NOMBRE : €01046

OBJETIVO EfectGa los cdlculos de la captura mensual progrh-
mada por especie y da de alta en un archivo en di$
co (CO106A) los resultados.

Los cdlculos se detallan a continuacién.

CAPTURA PROGRAMADA DE LA No. de viajes de la Emb. J.-
ESPECIE 1 POR LA EMBARCA en el mes 't X captura por via
CION j EN EL MES t. je de 1a Emb. j X porcentaje

de participacidén de la espe--
cie' i en la captura de la Emb.
J en el mes t.

ENTRADA: Archivo CO010l1A (Bases de cilculo), CO103A (Porcen-
taje de participaci6bn de las especies en la captu-
ra) y C0104A (Ndmero de viajes mensuales.)

SALIDA: Archivo- C0106A !




NOMBRE :

OBJETIVO:

ENTRADA

SALIDA:

NCMBRE:

ORJETIVO:

ENTRADA

SALIDA:

c01046

Imprime reporte de captura mensual por tipo de
embarcacién y especie de las filiales y sucursa
les del consorcio.

Archivo C0106A

Reporte,

c01047

Imprime reporte de captura anual por tipo de em
barcacién y especie de todo el consorcio,

Archivo C0106A

Reporte.



MAQUILA POR FILIAL Y MES

]

ALTAS
01055

BAJAS
01056

C0107A

LISTADO DE
VERIFICACION

c01055




NOMBRE:

OBJETIVO:

VARIABLE:

FILIAL (F)

ESPECIE (E)

ENE-DIC.

TOTAL

ENTRADA:

SALIDA:

C01055
Se da de alta en disco el archivo de maquila a

empresas de terceros(C0107A). No genera reporte.

El programa verifica la validez de los datos --
que se capturan con base a lo siguiente:
VALIDACION

Numérica entera positiva henor o igual -
que 19,

Numérica entera positiva menor o igual
que 20.

Numérica entera no negativa con un decimal
menor que 1000

Numérica entera no negativa con un decimal
menor que 10 000,

Datos de maquila a empresas de terceros.

Archivo CO0107A



NOMBRE :

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

NOMBRE :

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

. €01056 -

bar de baja cualquier registro del archivo ---
C0107A (Maquila por filial y mes). No genera -
ninglin reporte.

El registro se accesa proporcionando la Illave
correspondiente si el registro existe, lo mues
tra,en caso contrario manda un mensaje.

A continuaci6n si el registro es el correcto lo
da de baja. '

Llave del registro que se va a borrar.

Archivo C0107A modificado,

C01055

Imprime un reporte maquila a empresas de terceros
por filial y mes.

Archivo C0107A

Reporte,



RECEPCION BRUTA MENSUAL POR FILIAL,

ESPECIE Y PRESENTACION.

€0107A

CO105A

C0106A

RECEPCION
BRUTA

co1c64

€0108A

LIS1ADO
c01064

C0103A



NOMBRE :

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

NOMBRE :

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

C01064

Calcular la recepcién bruta por filial, especie
v procedencia (Captura, Compras y Maquila}.

El programa extrae los datos mensualesde captura
compras y maquila y realiza una suma obteniendo-
la recepcifn bruta mensual y total por especie y
filial,

Archivos C0105A, C0106A y C0107A

Archivo C0108A

c01064

Imprime reporte de la recepci6én bruta distinguen
do el tipo de recepcifn, esta viene por filial -
especie y mes.

Archivo C0108A

Reporte.



CRITERIOS DE INDUSTRIALIZACION

C02001

ALTAS

€02002
BAJAS

C0201A

C02003

CALCULOS

€0201a

LISTADO

c02001




'NOMBRE ! 02001

OBJETIVQ: Se da de alta en disco el archivo de '"porcentajes

de industrializacién” ( C0201A ). No genera repor
te.

El programa verifica la validez de los datos que
capturan con base en lo siguiente:

VARIABLE VALIDACION
FILIAL (F) Numérica entera no negativa menor o ipual
‘ " que 19,
ESPECIE (E) Numérica entera positiva menor o igual --
PRESENTACION (8) que 23.
’ Numérica entera positiva menor o ifual --
que 56.
PORCENTAJE (T) Numérica real con un decimal positiva me-

nor o igual que 100.

56
NOTA: La 2. fg ( 5 ) de ser igual a 100 donde -
s=1 :

Tg { s )= Porcentaje de la presentacibn s
de 1a especie e en la filial f.
ENTRADA: Criterios de industrializacién (%)

SALIDA: Archivo "CO201A"



NOMBRE:

OBJETIVO:

ENTRADA

SALIDA:

Coz002 .

Dar de bajo uno o todos los registros en una filial
y especie determinadas del archivo "C0102A".

(Porcentajes de criterios de industrializacién). No

generan ninglin reporte,

Para accesar los registros se proporciona la clave-
de la filial y especie éorrespondientes, desplegan-
do en la pantalla todas las prestaciones’, en caso de
de existir, A continuacién se da de baja los regis--
tros deseados mediante la opcidn de todos o uno por

uno.
56 ¥

Cabe aclarar que debido a que :Z T (s)= 100%, al
s=1 ¢ '

dar de baja una presentacién, el programa ajusta las -
festantes en la proporcibn en la que cada una de ‘es-
tas participe con respecto al total inicial,

Llave del (os) registro {s) a borrar.

Archivo C0201A medificado,

1/ Tg (s)= Porcentaje de la presentacién (s) de la especie (&) en la

filial (f).



NOMBRE:

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

NOMBRE;

OBJETIVO

ENTRADA ;

SALIDA:

C02003

da filia] o Sucursal en base a los dej consorcio
la recepcign Y la capacidad de produccién,

Archivos C02014, C02034A, c0204E.

Archivo C02014A Modificadg,

c02001

Imprimir un reporte (adjunto) de los Porcentajes
de criterios de industrializacién Por cada plan-
ta, filia] y Sucursal. Desglozado Por especie, -
proceso y Presentacién,

Archivo €0201A

Reporte




ESTANDARES DE PRODUCCION

~

l co2010 C02011 co02012 C02013 C02014 €02015
ALTAS BAJAS ALTAS BAJAS ALTAS BAJAS
C0202A C0202B i ( co0202c
c02010 LISTADO LISTADO
LISTADO c02011

v - ———

—cy



NOMBRE:

OBJETIVO:

VARIABLE

ESPECIE (e)

PRESENTACION

(s)

PORCENTAJE

ENTRADA:

SALIDA:

€02010

Dar de alta en disco el archivo "Porcentajes de
rendimiento de industrializacién" (C0202A). No-
genera ningfin reporte.

El programa verifica la validez de los datos que
se capturan, con base en lo siguiente:

VALIDACION,

Numérica entera no negativa menor o igual que 23
Numérica entera positiva menor o igual que 56

Numérica real con un decimal, positiva, menor o i-
gual que 100

Rendimientos de industrializacién (%)

Archive C0202A,



NOMBRE:

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

02011
Dar de baja un registro. del archivo (€0202A)

(Porcentajes de rendimiento de industrializa
cibn). No genera ningfin reporte.

¢

Se proporciona el fndice (especie} mostrando
el registro si existe y dando aviso contrario
A continuacidn si es el registro que se pide

1o da de baja,

Indice de registro -a borrar.

Archivo C0202A modi ficado.



NOMBRE : 02012

OBJETIVO: Dar de alta en disco el Archivo de Porcentajes de
desperdicios de industrializacién (C0202B). No ge
nera ningln reporte,

Este programa verifica la validez de los datos en
base a 1o siguiente:

VARIABLE VALIDACION
ESPECIE (e) Numérica entera positiva menor o igual a 23
»

PRESENTACION (s) Numérica entera positiva menor o igual a 56

DESPERDICIO Numérica no negativa con dos decimales menor
o igual a 100,00

ENTRADA: Porcentajes de Desperdicios.

SALIDA: Archivo C0202B



NOMBRE :

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

C02013

Dar de baja uno o mds registros del archivo
02028 (Porcentaje de desperdicios de pro--
duccifn), no genera ningGn reporte.

Para accesar el registro se proporciona el cb
digo de 1a filial y la especie correspondien~
te desplegando la pantalla el porcentaje.Bn -
caso de no existir, y lo da de baja si asf lo
deséa,

Llave del (os) registro (s) a borrar.

Archivo 02028 Modificado.




NOMBRE: 02014

OBJETIVO: Dar de alta en disco el archivo de "Pesos drena-:
~ dos de enlatados". (C0202C). No genera ningln re
porte, '

El programa verifica la validez de los datos que
se capturan con base a lo siguiénte:

VARIABLE . : ~+ VALIDACION

FILIAL (£) - Numérica no negativa menor o igual que 19.
ESPECIE (e) Numérica entera positiva menor o igual que

23 '
PRESENTACION (5) Numérica entera positiva menor o igual que
. 7 )
’
PESQ/LATA () - " Numérica real con dos decimales positiva -

menor o igual que 999.99
ENTRADA: Pesos drenados de los procesos de enlatado,

SALIDA: Archivo €0202C



MOMBRE:

OBJETIVO:

ENTRADA;

SALIDA:

C02015

Dar de baja un registro, varios o todos de una
filial y especies determinadas del archivo ---
"C0202C" (Pesos drenados de enlatado).

No genera ning@in reporte.

Para accesar el registro se proporcionan las -
claves de la filial y especie en cuestidn, des
plegando en'la pantalla, en caso de existir, las
presentaciones y pesos drenados correspondientes
o dando aviso en caso contrarioc. A continuacibn -
se da de baja uno, varios o todos los registros
{opcional).

Llave del {os) registro (s) a borrar,

Archive €0202C modificado.



NOMBRE: c02010

0BJETIVO: Imprimir reporte (adjunto) de "porcentajes de -
rendimientos de industrializaci6én', desglozado
por especie, proceso y presentacién.

ENTRADA ; Archivo C0202A

SALIDA: Reporte de rendimiontos.
'NOMBRE: £02011
OBJETIVO: Imprimir un reporte(adjunto) de los porcentajes

de los desperdicios de los procesos de produccibn
por filial y especie, ’

ENTRADA: Archivo C0202B
SALIDA: ' Reporte de Desperdicios Generados,
" NOMBRE: €02012
OBJETIVO Imprimir reporte (Adjunto) de '"Peso dremado por
lata por filial, especie y proceso" (C0202C)
ENTRADA: Archivo C€0202C

SALIDA: " Reporte,



02022
EFICIENCIA

CAPACIDADES

" ALTAS

€02019

BAJAS
'€02020

C0203A

c02021
CALCLLOS

'€02019
LISTADO

[ |

€02038 .

€02032



NOMBRE :

OBJETIVO:

VARIABLE

FILIAL (f)

PROCESO (p)

TIPO DE PROCESO(0)Y

CAPACIDAD AL INICIO
(©)

MES EN EL CUAL OPERA

cozm9

Dar de alta en disco los archivos, "Capacidad
Mensual" (C0203A), "Capacidad Diaria" (C0203B)
y "Capacidad Diaria y Mensual de Seco-Salado-
al sol". L1 programa verifica la validez de--
los datos que se capturan con base en lo ~---
siguiente:

VALIDACION

‘Numérica entera no negativa menor o igual a 19

Numérica entera positiva menor o igual que 20

Numérica entera positiva menor o igual que 2

Numérica real no negativa con dos decimales -
menor o igual que 999.99

LA AMPLIACION (M)) 2/Numérica entera positi&a o igual que 12

El programa efectfia los célculos para la obten
ci6én de la capacidad mensual a partir de la ca
pacidad diaria y el nlimero de dias hdbiles en-
cada mes, Graba de mancra simultanea, in capa-
cidad diaria €0203B y la mensual (C0203A),-
calculando el indice para cada registro.



Esta yariable (o) salo se verifica cuando s¢ trata
del proceso 7 (seco-Salado, debido a que existen -
2 tipos de seco-salados (1 en tunel, 2 al sol), Gra
bando los resultados de la opcién 1 en el archivo
C0203A y de 1a opcién en C0202C

Esta variable solo se verifica cuando exista amplia
cidn de capacidad del proceso €n cuestién.



NOMBRE :

O0BJETIVO:

"ENTRADA:

SALIDA:

. NOMBRE:

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

€02020

Dar de baja un registro de los archivoa C0Z03A

(Capacidad Mensual), C0203A (Capacidad Diaria)
y C0203C (Capacidad Diaria y Mensual de Seco-Sa
lado al Sol) No genera ning@in reporte.

'
Para accesar el registro se proporciona el indi

ce (Filial* 21+proceso),

Muestra el registro si existe y da aviso en ca-
so contrario., A continuacién si es el registro-
correcto lo da de baja en el o los archivos co-
rrespondientes (C0203A y C0203B, o C0203C) .

Cabe aclarar que el programa actualiza el regis
tro que contiene la eficiencia de operacién de
cada proceso.

Indice de registro a eliminar,

Archivos (€0203A, C0203B, C0203C modificados.

co2021

Realiza los cfilculos totales por proceso del
archivo’ ‘“'C0203A'" (Capacidad Diaria), No genera
ningfin reporte,

Arcliivos C0203A y C0203B

Archivos C0203A y C0203B modificados.



NOMBRE

OBJETIVO :

ENTRADA:

SALIDA:

NOMBRE :

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

€02022

Realiza los céilculos necesarios para cambiar la - -
vficiencia de operacifn a las capacidades instaladas.

Para iniciar el proceso se accesa el registro pro-
porcionando el indice (Filial*21+Proceso). Si el-
o . ¢ . ¢ e .
registro existe muestra el porcentaje de eficiencia
de operacifin actual del proceso, en caso contrario-
da aviso, A continuaci6n se proporciona el nuevo--

porcentaje de operaci6n, a partir del cual el progra

ma realiza los cllculos y actualizari los archivos--.
"C0203A" (Capacidad Mensual)y "C0203B" (Capacidad--
Diarial). .

Indice del registro a modificar y nuevo procentaje---
de operacién, ‘

Archivos C0203A y C0203B modificados.

c02019

Imprimir reporte (Adjunto) de "Capacidad Instalada
Mensual, por linea de Producci6n" (C0203A y C0203B)
para cada filial o sucursal,

Archivos C0203A y C0203B

Reporte,



PRODUCCION

€0108D C0201A €0202A

€02030
CALCULOS

et

€0204A , C0204B



NOMBRE:

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

€02030

Hace los cfilculos necesarios para ela-
borar la simulacién del proceso de pro
duccién mensualizado,en el computador-
teniendo como resultados la materia pri

ma y producto terminado. Por cada pro-

ceso y presentacién en todas las filia-
les del comsorcio,

Archivos C0201A (Criterios de Industria-
lizacién),

C0202A (Rendimiento de Produccién)

Archivos C0204A (Materia Prima) y,.
C0204B3 (Producto Terminado)



ACUMULADOS DE PRODUCTOS TERMINADOS SOBRANTES DE CAPACIDAD !
Y MATERIA PRIMA

C0204B ' ,

C02031
CALCULOS

h

€0204C '
C0204D c0204d c0204A c0204B




NOMBRE €02031
OBJETIVO: Elabora los cdlculos siguientes:

1)  Acumulacién de Producto Terminade:
suma el producto terminado de to-
das la presentaciones de un mis--
mo proceso para conocer la canti-
dad de capacidad de produccién que €s
requerida por c/u de las lineas,

2) Capacidad de Producci6n ociosa,.
compre las capacidades instala-
das de c/u de las lineas de pro
duccibn y encuentra la capaci-

dad ociosas de cada filial o su
cursal mensualemente.

3)  Excedentes de materia prima.
con esa misma comparacién localiza
las filiales o sucursales donde la
capacidad de produccidn, esmenor a
la réquerida y por lo tanto existe
un excedente de materia prima.

ENTRADA: Archivo C0204B (Producto Terminado)

SALIDA: . ~ Archivos C0204C (de Prod, terminado,
C0204D (sobr. de capacidades), C0204a
(sobr. de materias primas).



CALCULO DE TOTA! °S DE PRODUCCION
)

C0204A ' ‘ 02048

&

02032
CAICULOS

C0204G

"t



NOMBRE:

OBJETIVO:

ENTRADA:

SALIDA:

co2032

Hace el acumulado de la produccibn de c/u de

las filiales y sucursales,asi como de la materia
prima necesaria para elaborarla y los desper-
dicios que se generan,

Los archivos C0204A (Materia Prima) y
C0204B (Producto Terminado)

Archivo C02046G




LISTADO DE PRODUCTO TERMINADO,
SOBRANTES DE MATERIAS PRIMAS CAPACIDADES.

‘ €0204d ‘ (C0204C§ €0204D

€02033
ORDENAMIENTO

14

ca204d €020dc C0204f

c02029
LISTADO




NOMBRE: C02033

OBJETIVO: Ordenar los archivos C0204A (Materia Prima), -
C0204B (Producto Terminado), C0204C (Acumulado
por proceso de producto terminado), C0204D (So
brantes de Capacidad) C0204d (Sobrantes de Ma-
teria Prima) en C0204a, CO204b C0304c, CO2041 y
€020d respectivamente, para listarlos.

ENTRADA: Archivos C0204A, C0204B, C0204C, C0204D, €0204d.

SALIDA: Archivos C0204a, C0204b, C0204c, COZ04f, CD2044,



. €02037

Altas

' TRANSFERENCIAS DE MATERIA PRIMA

€02038

Bajas

C0205A

¢02037
Listado




NOMBRE : Cc02037

OBJETIVO: Day de alta en disco el archivo de
transferencias de materia prima -
(C0205A) 1). No genera ninglin re
PORTE.

El programa da de alta verificando
la validez de los datos que se cap
turan en base a:

VARIABLE VALIDACION
FILIAL ORIGEN (F(1)) Numérica entera positiva menor o -
igual a 19.
FILIAL DESTINO (F(2)) Numérica entera positiva menor o -
igual a 19.
_ ESPECIE  (E) Numérica entera positiva menor o -
igual a 23.

TRANSFERENCIA MENSUAL (W) Numérica real no negativa.
ENTRADA: ' Transferencias de Materia Prima

SALIDA: Archivo C020SA.

1} Al elaborar una alta el programa incrementa la recepcién del
destino y decrementa la recepcifn del origen.



NOMBRE:

OBJETIVO:

ENTRADAS:

SALIDA:

€02038

Dar de baja uno o més registros del
archivo C0Z205A (Transferencias de -
Materia Prima),.

Para accesar el registro se propor?
ciona el c6digo de el tipo de trans
ferencia (4=compras, 5=ventas) y -
la filial deseada. Se desplega en-
la pantalla las filiales y/o sucur-
sales con las que se efectdan las -
transferencias asi como el monto de
ellas.,

Existe la opcifn de dar de baja una
por una.o todas a la vez.

El programa efect(a el movimiento -
tanto en la filial origen como des-
tino,

Cambios al Archivo

Archivo C0205A Modificado.



' TRANSFERENCIA DE PRODUCTO SEMI-PROCESADO

C02046
ALTAS

C02047
BAJAS

- C0206A

€02046

Listado.




NOMBRE :

gy

OBJETIVO;

VARIABLE

FILIAL  ORIGEN (F(1))

FILIAL DESTINO (F(2))

ESPECIE (E)

PRODUCTO SEMIPROCESADO W

(MENSUAL)

ENTRADA:

SALIDA:

C02046

Dar de alta en disco el Archivo
de transferencias de Producto--
semiprocesado (CO2Z06A).

No genera ningdn reporte.

El programa verifica la validez
de los datos que se¢ capturan en
base a:

VALIDACION

" Numérica entera positiva menor-

o igual a 19,

Numérica entera positiva menor-
o igual a 19,

Numérica entera positiva menor-
o igual a 23,

Numérica no negativa con un--
decimal,

Transferencia de Producto Semi-
procesado,

Archivo C0206A



NOMBRE: - C02047

OBJETIVO: Dar de baja uno, varios o todos los registros de
una filial, procedencia (compras o ventas) y es-
pecie determinadas del archivo C0208B (Transfe--
rencia de Producto Semi-Procesado). No genera --
ningfin reporte,

Para accesar el registro, se proporcionan las --

claves de la procedencia (compras o ventas), fi-

lial y especie desblegando en la pantalla, en ca

so de existir todas las transferencias y filia--

les asociadas (origenes o destinos) correspondien
tes o dando aviso en caso contrario, A continua--
cibn se da de baja.

ENTRADA: Clave del (os) registro (s) a borrar.
- SALIDA: Archivo C0206A modificado.
NOMBRE: c02046
OBJETIVO: Imprimir reporte (adjunto) de transferencia de -

producto semiprocesade (compras y ventas) para
cada filial o sucursal, desglosado por especie y
destino u origen. '

ENTRADA: Archivo C02064

SALIDA: Reporte.,



LISTADO DE PRODUCCION

€0204A C0204B

€02033

ORDENAMIENTO

02028 0204 C0204b | co202C

]

c02028

LISTADO




NOMBRE: c02028

OBJETIVO: Imprimir reborte (adjunto) de "Industrializacién
por Especie y Presentacifn",En este reporte se -
presentan materia prima (C0204A)} producto termi
nado (C0204b) y desperdicios (Calculados a par--
tir de los % existentes en el archivo C0202B ),
de cada filial, especie, proceso y presentacién,

Indica ademis en los brocesos de enlatado, las -
miles de latas producidas, calculadas a partir -
de el peso drenado por lata existente en el ar--
chivo C0202C,

ENTRADA: Archivos C0Z04a, C0204b, C0202B y C0202C

SALIDA: Reporte,



NOMBRE : c02029

OBJETIVO: Imprimir un reporte (Adjunto) del producto ter-
minado acumulado por proceso, sobrantes de Mate
ria prima, (estos dos se desglosan por especie)
y por Giltimo, excedente capacidad instalada -«-
ociosa, en los tres se especifica ademds la fi-
lial o sucursal, la linea de produccién y el --
mes de referencia.

ENTRADA: Archivos C0203c, C0204f£, C0204d.

SALIDA: 3 reportes



V. CONCLUSIONES



E1 presente trabajo representa un paso de los muchos que habrdn
de darse con el fin de consnlidar el sector pesquero en nuestro
pais, dado el importante papel que deberd jugar en el future, -
tanto para lograr-un mejoramiento sustancial de la dieta de la-
poblacién, como para seguir exportando sus productos y generar-
divisas que sirvan para el desarrollo del propio sector.

Se han mencionado ya los vastos recursos potenciales con que --
cuenta nuestro pafs, sin embargo, si no existe una explotacién-
mds amplia y racional de ellos en el corto plazo, seguiremos de -
pendiendo de los recursos renovables como principal fuente de -
ingresos para el pafs.

Brindar apoyo a la pesca y su transformaci6én resulta prioritarie
no sélo para la generaci6n de empleos productives, sino para que
este sector se integre a la base productiva del pafs que se di--
versificard conforme se alcance un mayor desarrollo en materia -
pesquera,

El mar es generoso y existen hombres dispuestos a aprovechar sus
" recursos, de ahi la necesidad de crear y ampliar la infraestruc-
tura portuaria y pesquera para no permitir el rezago de un sec--
tor que puede tener una participacién muy importante en nuestra-
economfia.

Sin embargo, cabe hacer notar que los apoyos y estimulos no po--
dran flufr hacia el sector pesquero, mientras no exista una idea
clara de la estructura y orientacién que se desea para hacer 6p-
timo su desarrollo; sin un plan definido, los recursos financie-
ros no serin aprovechados cabalmente y se dard un crecimiento --
anfirquico del sector.

El Modelo de Planeacién Integral no es s6lamente un modelo apli-
cable a empresas de explotacién en pequefia escal#® o de mediana -
escala como es el caso de PROPEMEX, es un modelo que se puede ge
neralizar; de manera que puedautilizarse a nivel nacional para -
planear la captura y transformaci6n de productos del mar.



El disefio del modelo le otorga gran flexibilidad respecto -
a sus aplicaciones, pues ampliando Gnicamente los archivos
en la memoria de la computadora, para manejar un mayor cﬁmg
lo de informacidén, se tendrd una aplicacibn a nivel nacio--
nal, sin tener que alterar la estructura bésica del modelo.
Es necesario sefialar, que el MOPI proporciona un esbozo de
las estrategias que se habrdn de seguir, pero que de su ade-
cuada aplicacién dependerd el logro de los objetivos que se
tomaron en cuenta para su disefio.

Este modelo tedrico ya ha sido elaborado para su funciona- -
miento en un computador y ha demostrado ser un elemento muy
itil para la asignacién de los recursos materiales y financie
ros en una empresa de explotacidn pesquera.

El éxito de este modelo serf una satisfaccifn personal, no -
sélo por haber sido utilizado, sino por los beneficios que -
puede reportar en bien del pafs.
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