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INTRODUCCION

El turismo considerado superficialmente en pasadas décadas, se ha constituido en la actua
lidad, en una actividad prioritaria dentro del esquema econfmico de las naciones, tanto indus-
trializadas como en vias de desarrollo, Los mGiltiples beneficios que esta actividad deriva a
un pais, obliga a contemplar detenidamente la forma de intensificar racionalmente su funciona~

miento,

Por otra parte al turismo nacional se le reconoce un destacado valor como elemento bdsico
de la demanta turistica, Cuando el pafs alcanza un cierto desarrollo econfmico y una fase de
madurez en la explotacibn de sus recursos turfsticos, el turismo nacional sucle superar en vo-
lumen econbmico al intemacional, consolidando 1a viabilidad del sector y reduciendo su depen-
dencia de la demanda exterior. Sus efectos no se agotan en lo estrictamente econbmico, dada -
su importancia desde el punto de vista social, es en realidad una forma concreta de ejercitar

el derecho al descanso que cada vez tiene un reconocimiento legal mis amplio.

En México, el turismo se puede considerar en uno de los primeros planos de la estructura
, econdmica, al situarse dicha actividad como generadora de empleos y divisas a bajos costos de
inversidn; en la descentralizacién planeada de las actividades cconémicas; en la sustitucibn

de importaciones de servicios de turismo al preparar la capacidad instalada para satisfacer la



demanda del mercado interno; as{ como en promover la redistribucién de recursos de zonas con -

un mayor nivel de ingresos a otras menos desarrolladas.

En este contexto, los beneficios econfmicos y sociales que para el pafs genera el turigmo,
han determinado la necesidad de expandir con celeridad una oferta turfstica diversificada y al
tamente competitiva respecto a otros destinos turfutices intermacionales, Esto representa un
reto en un momento en ¢l que, el fendmeno turfstico es menester que evalucione para convertir-

se en una actividad multidimensional, dinamizadora, repuladora y de fomento,

La demanda por la prictica del turismo presupone una oferta diversificada ¢ integral de ~
las instalaciones turfsticas, para cubrir satisfactoriamente las necesidades creativas y recrea
tivas que requiere la sociedad. De esta forma, uno de los principales requerimientos para el -
desarrollo turfstico, consiste en la integracifn de la infraestructura necesaria para alcanzar

el desarrolle racional de los nuevos destinos turfsticos,

La penfngula de Baja California es una zona del pafs que estando ubicada cerca de impor—-
tantes nucreos de poblacidn, se encuentra relativamente despoblada, inexplotada y poco integra

da econdmica, cultural y socialmente tanto entre si, como en relacidn al resto del pafs,

Esta regién representa un gran potencial turfstico, porque cuenta con extensos recursos -
naturales como soni mar, playas, clima, montafias, flora y fauna; esta ubicada geogrificamente

en forma favorable en relacifn a los grandes generadores del turismo en los Estados Unidos y,



a la fecha tiene y proyecta una imagen extensa, solitaria, libre de congestionamiento y contami
nacibn,

Por otro lado, el Gobiermo Federal, ha hecho grandes esfuerzos por fortalecer la infraes--
tructura de la regifn., Resulta innegable que existe un gran interes por parte del turista de -

prolongar st estadio en sitios de la peninsula, pero este potencial no es aprovechads, precisa-

mente, por la falta de instalaciones adecuadas para el desarrollo de actividades recreativas -—-

que sean de interes para los visftantes,




El crecimiento experimentado en los Gltimos afos por las corrientes turfsticas nacionales
e internacionales y sus efectos pogsitivos en las estructuras econBmicas y sociales de los paf-
ses, hacen imprescindible la adecuada planeacién de su desarrollo. La importancia de la acti-
vidad turfstica en términos de ingresos para un pals y para la poblacién, su capacidad para ge
nerar empleos y atraer inversiones inciden para que su desarrollo no pueda dejarse al azar, —
por lo que necesita instrumentarse a partir de un sistema de planificacifn que permita aprove-

char Sptimamente los recursos materiales, sociales y [{inancieros que se destinan a este campo.

El sector turismo en México, considerando tales premisas, formul§ el Plan Nacional de Tu-
rismo, que sefiala por primera ver en la historia del turismo del pafs, los objetivos, metas, -
politicas, estrategias y programas que permitierfin rohustecer las instituciones, enmarcar y ==
coordinar las acciones pliblicas y privadas y acelerar el paso del desarrollo turfstico nacio--
nal.

El Plan Nacional de Turismo nace como resultado de proceso de planescifn inherente al Sis

tema Nacional de Planificacidn Turfstica, disefiado por la Secretarfa de Turismo. Sus objeti—

vos bdsicos pretenden racionalizar el desarrollo turistico del pafs, y orientar a las fuerzas



que en E1 intervienen a un proceso de planificacién sistemftica y coherente,

El Plan consta de dos ctapas: en la primera, sc dan los objetivos, metas y polfticas tu-
risticas nacionales y se establecen Greas geogrificas prioritarias para su desarrollo. Para -
cada una de ellas se define también objetivos, metas y polfticas. En la segunda ctapa se in~-
COrporan programas, proyectos c¢ instrumentos y mecanismos necesarios para la ejecucibn del - -

plan,

La estrategia del Plan Nacional de Turismo, para alcanzar las metas del desarrollo tur{s-

tico en México, estd dirigida a la consecucifn de 4 grandes objetivos:

. Satisfacer el derecho al descanso recreativo y creativo de los residentes del pafs;
. Consolidar el papel estratfgico del turismo en el desarrollo econdmico nacional;
. Alcanzar racionalidad y eficiencia en el funcionamiento turistico, y

. Lograr la autonomia tecnolbgica, financiera y comercial del sector,

Para el logro de los objetivos sefialados, el Plan observa lineamientos especfficos, que -
se cumplirfin conforme se avance en el tiempo planeado. En esta forma, el primer ohjetivo que
se refiere a la satisfaccién del derecho al descanso de todos los mexicanos, pretende modifi——
car la estructura del turismo en el pafs, para que el interno represcate la parte mis importan
te y dentro de &ste, destacar el turismo social, Para lograrlo se proyecta desarrollar la ~ -

oferta adecuada para este tipo de turismo.



El segundo objetivo, tiende a contribuir al equilibric de la balanza comercial a través -
del turismo receptivo de internacién y del fronterizo; coadyuvar a la creacibn de empleos; in;
ducir a un desarrollo regional mis arminico, a una distribuci6n del ingreso mfa justa y alcan-
zar una estructura equilibrada del turismo receptivo, por lo que se refiere a sus distintos ti

pos, mercados y segmentos motivacionales,

El tercer objetivo, espera aprovechar y preservar el potencial turfstico del pafs; alcan-
zar la armonfa de los desarrollos turisticos con el medio natural y cultural; mantener la com-
petitividad de la oferta turfstica nacional y hacer de la inversifn en servicios turfsticos ~-

una actividad de rentabilidad privada equivalente a otros campos de inversibn,

Por iltimo, el cuarto cbjetivo, contempla aumentar la autodeterminacifn en la comercializa
cidn de la oferta turfstica nacional; propiciar la autonomfa tecnol8pica en los servicios turfs
ticos; desarrollar los mecanismoy de captacidn y canalizacidn financiera y mantener el predomie

nie de los inversionistas nacionales en los servicios turfsticos.

Una vez seilalados los lineamientos para el logro de los objetivos y metas del desarrollo -

turfstico, el Plan establece tres tipos de polfticas para su cumplimiento:

La polftica de Promocibn y Comercializacién, que contempla la orientacifn de la publici- -

dad tanto a los mercados prioritarios en el extranjero, y pone &nfasis en lo interno, al papel



de los organizadores de viajes y a la creacifn de empresas de turismwo social,

La polftica de Desarrollo de la Oferta. Comprende la racionalizacién del potencial turfs
tico como gon: la puesta en valor de los atractivos, conservacién de los mismos y creacifn de

otros similares.

La polftica Espacializada del Desarrollo Turf{stico. Define las prioridades de accidn que
en el corto, mediano y largo plazos, deberdn desarrollarse en las diferentes zonas, corredores

y centros turfsticos del pafs,

Para definir los espacios turfsticos existentes y potenciales en el territorio nacional,
se identificaron los atractivos jeraquizados y se analiz8 su situacifn geogrifica y su funcio-
namiento, Se distinguicron dos tipos de Areas de concentracifn de atractivos: aqufllas de —
forma lineal que por lo comln ocupan un Area geogrffica feducida y las que abarcan un territo-
rio amplio y no lineal; a €stas sc les denomin8 zonas y a las primeras corredores. En base a

tal criterio, se definieron 17 zonas y 5 corredores turfsticos.

Para el caso particular del desarrollo turfstico de San Jos€ del Cabo, €ste se encuentra

incluido en la zona nfimero 3, que comprende ademfis a Cabo San Lucas y La Paz.

El Plan Nacional de Turismo, identifica a dicha zona como potencialmente generosa en pro-

ductos turfsticos como son: playa, mar, naturaleza, diversifn y recreacifn, compras y servicios
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pero que se encuentra éon un mediano grado de explotacién, polarizado en pocos sitios, Por --
otra parte, la concentracifn de la oferta de alojamiento se encuentra en los centros de La Paz
y Cabo San Lucas, y se observa que el fndice de ocupacifn de la capacidad instalada est§ por -
debajo del promedio nacional, al propio tiempo existe cscasez de alojamiento en ruta y de alow
jamiento extrahotelero, insuficiencia y problemas de vialidad en el tramsporte turfstico marf-

timo. Respecto a la infraestructura afrea, se considera suficiente.

Con el desarrollo turfstico proyectado para San José del Cabo, se pretende a corto plazo
(1982), desarrollar los productos, naturaleza, diversifn y recrescibn, lo mismo que aumentar -
paulatinamente el grado de explotacifn playa y mar. A mediano plazo (1983-1985) se estima en
vfas de integracién para alcanzar su plena composicifn con otras zonas y corredores turfsticos

en el horizonte de 1986-2000.
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LOCALIZACION GEOGRAFICA

MARCO REGIONAL

El Estado de Baja California Sur, se cncuentra situado en la parte noroccidental de la Re

publica Mexicana, en el Sur de la penfnsula de Baja California.

Tiene una extensiSn territorial de 73 667 KmZ que representan el 51,2% de la superficie -
penfnsular y el 3.7% del total nacional. La entidad se cncuentra rodeada en gran parte de su

territorio por las aguas del Golfo de Californis y del Ocfano Pacffico,

Hacia el norte, Baja California Sur, limita con el paralelo 28°, que sirve de frontera -~
con el Estado de Baja California y al Sur, la punta de la peninsula denominada Cabo San Lucas

limita con las aguas encontradas del Ocfano Pacffico y del Golfo de California.

Su longitud es de 750 Kms, con una anchura promedio de 100 Km; una mfxima de 200 Km, en -
la regidn de Vizcaino y una minima de 42 Kms, en la zona localizada a 55 Kms al norte de la -~

Ciudad de la Par,
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,MARCO DE DESARROLLO

El proyecto del desarrollo turfstico de San Jos€ del Cabo, se encuentra ubicado inmediata
mente al sur del poblado del mismo nombre, cn el municipio de la Paz, B.C.S.; la localizacidn
geogrifica corresponde a 23°04' de latitud Norte y 109°43' de longitud oeste. Este poblado es

t8 situado aproximadamente a 200 Km al Sur de la Paz y a 33 Kms al Noroeste del Cabo San Lucas,

El predio adjudicado para el desarrollo comprende un frea total de 1 795 has, mfs la zona
federal circundante al estero de San José, lo que suma un total de 1953 has. Dicho terreno co
rre papalelo a ambos lados de la carretera con una longitud de 6,5 Kms. aproximadamente y con
un ancho de 1.5 Kms promedio, ensanchandose hacia el Sur, donde colinda con la costa en la Zo-

na Federal marftima, En la zona de playa, el predio ticne una longitud de 9 Kms,

La zona urbana del frea del proyecto es el poblado de San José del Cabo, el mfs importan-
te de una serie de asentamientos ubicados a lo largo de la carretera transpeninsular en una —

longitud de aproximadamente 12 Kms.

'I[DIOLOGIA

La serranfa que se desarrolla a lo largo de la penfnsula divide al estado en dos franjas

desiguales; wmna ancha correspondiente a la vertiente del Ocfano Pacffico y otra estrecha que ~
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drena sus aguas al Golfo de California, En la primera, se encuentran depfsitos pluviales y te
rrenos bastante permeables que impiden la formacibn de corrientes superficiales de importancia

en cuanto a la segunda, sblo se localizan pequefios arroyos que en su mayorfa no llevan caudal,

Los principales arroyos superficiales con caudal permanente, son el de San Ignacio y Mule
g8 con gasto promedio de 100 y 50 1.p.s. respectivamente, los demfis son: .La Purfsims Santo Do
wingo, Las Bromonas, Guadalupe, Iritfi, Todos Santos, Pescador, San José y Santiago, con origen
en la cordillera subcaliforniana. Son arroyos torrenciales que Gnicamente en temporadas de —
lluvias aportan volGmenes significativos, la mayorfa de los cuales van a dar al mar, dado que

no existen obras de proteccifn para captar dichas aguas,

Particularizando sobre el arroyo de San JosE, Este se encuentra localizado al extremo sur

de la penfnsula y tiene un frea de captacifn de 1 114 Kn?.

Al inicio del proyecto se extrafa un volumen de 18 millones de metros clbicos al afo, me-

diante 92 pozos de explotaciSn con caudales de evaporacibn que varfan desde 0.5 hasta 140 1.p.s

Asimigmo, se llev§ a cabo un estudio fotogeolSgico, cuya conclusifn wfs importante es que
en los rellenos pluviales del arroyo de San JosE se puede incrementar la explotacién de agua

subterrfineas con 22 millones de m3 adicionales.

Por su parte el arroyo de Santiago ubicado también en la Zona de influencia regional del



desarrollo, se encuentra localizado en la parte Suroeste de la regiSn y tiene una superficie -

de captacifn de 645 Kms2,
PENDIENTES

ELl terreno que ocupa el desarrollo, est8 situado del nivel del mar a la cota 80 metros --
aproximadamente; es una superficie sensiblemente plana en su mayor parte con una mfnima canti-
dad de colinas que presentan pendientes superiores al 25%, El predio corresponde a terrenos -
de levantaniento continental que han generado una costa de emersifn caracterizada por la pre—
sencia de terrazas de diferente amplitud y extensidn, El terreno est§ formado por zonas con

caracterfsticas distintas en su origen y comportamiento,

La zona muestra cuatro terrazas marinas, La primers corresponde a la parte donde actual-
mente se ejerce con mayor intensidad la accifn marins, En una zona de alta inestabilidad por
los movimientos y asentamientos de la arens. En esta zona se levantan unos 2 m, al nivel del

mar.,

La segunda terraza estf sujeta a influencia marina durante las marejadas mayores, y es --

también un &rca de inestabilidad por asentamientos, movimientos e inundaciones,

La tercera terraza tiene una altura de aproximadamente 5 m, sobre el nivel del mar. Cong

tituye un frea con meterial de arenas gruesas continentales mezcladas con arena fina marina. -
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En su parte posterior se forma una depresibn que inunda con agua pluvial y de escurrimiento,

La cuarta terraza corresponde a un nivel que se levanta sobre los 10 m, de altura y mues-

tra en su borde frontal, un talud de fuerte pendiente formado por arena semifija.

Para efectos de desarrollo urbano turfstico de San Jos€ del Cabo se visualiz§ como el si~
tio mfs apto al terreno que abarca la terraza Continental inferior y lomerfos, que es la conti

nuacifn de la cuarta terraza marina antes seiialada.

*CEOLOGIA SUPERFICIAL

La penfnsula de Baja California se divide en seis provincias fisiogrfficas, la que se re-

laciona con la zona en estudio es la denominada ;1 Cabo.

La provincia fisjogrffica de EL CABO, se encuentra formada por un batolito granftico de -
metamorficas genficas, El batolito toma el nombre local de Sierra de la Victoria o de la Lagu

na y se eleva a mis de 2 000 m. sobre el nivel del mar,

El batolito se encuentra orientado del Norte a Sur y probablemente fallado en su margen -
Oriental, Las fallas que se encuentran al Sur y Oriente del mismo, son probablemente del mio-
ceno inferior y han sido responsables de que se depositardn en esta Srea al quedar hundida en
el mar, formaciones marinas del mioceno superior del plioceno. Esta masa fgnea, debido a una

prolongada erosifn, presenta un aspecto abrupto, pues frente a profundos cafiones se encuentra
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altos picachos que llegan a tener hasta 2 164 m, como el pico de Santiago en la Sierra de la

Victoria,

Formada hace diez a quince millones de afios por los temblores de la Falla de San Andrés,
la penfnsula es Gnica por su formacifin geolSgica en el hemisferio occidental; sus suelos son -
de origen eruptivo predominando en la porcifn Norte de la entidad de los tfpos volcénicos y al

Sur de la Paz, los granfticos.

En materia orogrfifica, la penfnsula tiene un carlicter peculiar, determinado por la estruc
turacibn del Golfo de California, de la Penfnsula y de la Faja marginal que la limita en el —
Ocfano Pac{fico, La serranfa subcaliforniana e¢s una continuacién de la cadena montaficsa que -

desciende desde el valle de San Joaquin (E.U.A.)., hasta el Cabo San Lucas.

Cerca de San José del Cabo, estas sierras toman los nmombres de la Victoria y San Lfzaro,

. VECEYACION

La zona es en general del tipo desértico-micr6filo espinoso y s6lo en las mfirgenes del —

arroyo asi como en la periferia del estero existen zonas agrfcolas y palamares importantes.

En la regifn se destscan tres tipos de vegetacifn de los cuales el mfs predominante es el
degfrtico, donde abundan las cactfceas; el segundo esta formado por cultivos y frutales que -~

forman uno de los principales sustentos econbmicos de la zona, y en los alrededores de la mar



rigma, existen un tercer grupo de vegetacifn del tipo carrizal, mangle lentejilla y palmar da-
tilero. La funcifn ecolBgica de este medio es muy importante para 1a flora y fauna de la re—

gién y constituye en sf un atractivo importante para la zona,

Entre las especies vegetales destacan la palmera, el palmo, el frbol de monte y el frbol
de humo,

La extensifn de litoral y plataforma continental de la penfnsula, la conformacién de ellas
las corrientes y temperaturas marinas, han dado origen a una inmensa gema de especies vegeta—-
les, que constituyen una riqueza potencial y atractivo natural singular,

La informacidn relacionada con los principales datos climatolfgicos han sido obtenidas de

la Estacibn San Jos€ del Cabo, la cual funciona desde 1933,

TEMPERATURA

El Brea correspondiente a la cuenca del Rio San José, tiene un micro clfma tropical, que

en términos ambientales significa cflido con temperaturas diferenciales mfnimas de carficter se
nidesértico.
Las temperaturas wiximas fluctGan entre los 30® y 40°C, en los meses de enero y junio, --

respectivamente; las temperaturas mInimas observadas varfan de 3* a 2°C, durante las noches de

los meses de enero y julio, siendo la temperatura media anual de la zona de 24°C, De acuerdo
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a los registros clim8ticos, la variabilidad de un afio a otro de las temperaturas mbximas, media

y ofnima en un mismo mes es relativamente pequefia.
JULETIAS

La precipitacién pluvial anual promedio durante los Gltimos afios es de 320 om. y el mes -~
mis lluvioso es septiembre, decreciendo considerablemente cl resto del afio hasta ser prictica--
mente nula en los meses comprendidos entre febrero y julio, Asimismw, destacan los meses de ==
agosto y septiembre como los de mayor nlmero de dfas lluviosos con 3.5 y 3.3 dfas respectivamen

te, alcanzando en dichos meses una precipitacién pluvial promedio de 85 mm,

JJIENTOS DOMINARTES

Estos soplan del Noroeste durante los meses de noviembre a marzo y del Sureste el resto --
del afio, siendo la velocidad mixima promedio de los vientos 24 kilometros por hora. Asimismo,

se tiene una influencia importante de brisa marina proveniente del Sureste,
.TRAYECTORIAS CICLONICAS

La actividad cicl6nica de la zona en donde se encuentra ubicada la punta de la penfnsula -
de Baja California, es escasa, observindose periédicamente una o dos veces al afio, entre los me

ses de agosto y octubre, fenSmenos meteorol8gicos considerados como tormentas tropicales, que -
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se aproximan a sus costas en pleno proceso de disolucifn, generalmente despufs de haber alcan-

zado el nivel de ciclones.

Los ciclones localizados cerca de las costas de 1a parte sur de la penfnsula en los Gleti-
mws afios son los giguientes: el Liza, Kathleen y Naomi en ¢l afio de 1976; el Doreen y el Kathe
en y Naomi y el Heather en 1977, en 1978 los ciclones Paul y Rosa y el huracdn Cuillermo en --

1979. En los afios de 1980 y 1981, no se registraron fenfmenos de importancia.

De los ciclones mencionados, ninguno ha penetrado a tierra por la regibn de los Cabos, --
los mis cercanos fueron el Rosa, el Paul y el Guillermo en los meses de octubre de 1978 los --

dos primeros y septiembre de 1979, el Oltimo.

El huracBn Rosa, fue el que mfs se aproxim6 a las costas de la penfnsula, registrandose a
100 kms al sur de Cabo Felso, posteriormente decreci6 a tormenta tropical a 15 kms y se diluyo
en Depresidn tropical a la misma distancia al sur del mismo sitio, La velocidad que alcanzo -
en su desplazamiento dicho ciclfn fue de 40 Rm/h con vientos de 120 Kms/h y rachas de hasta -

150 Km/h.
EVALUACION CLIMAYICA

En sfntesis, de acuerdo a la climatologfa se concluye que la temperatura del medic ambien

te es agradable y se puede calificar de acuerdo al "Indice de Bienestar de Terjung", como clf-



ma confortable o templado. Asimismo, las precipitaciones pluviales son escasas, lo que hace

del sitio un lugar atractivo para vacacionar en casi todos los meses del afo.

Respecto de la temperatura superficial del mar, ésta fluctGa entre 19.5°C y 28,8°C, lo ~
que permite la procreacifn de especies que hacen de la pesca deportiva un gran atractivo del -

sitio,

En comparacifn con otros destinos turfsticos nacionales e internacionales, San José del -
Cabo, registra una temperatura media anual de 24°C, menor a la de Acspulto y Zihuatanejo (28°C)
y similar a la registrada en las islas Hawaii cuya temperatura fluctda entre los 22 y los 24 =

grados centigrados,
LJFISIOGRAFIA DEL SITIO

LA CONFIGURACION TOPOGRAFICA de la zona es en lo general accesible presentando pequefias -
Sreas abruptas donde la altura varia hacia los 100 metros sobre el nivel del mar., El terreno

presenta tres zonas caracterfsticas:

a).- La compuesta por las plataformas de playa o pequefias planicies rodeadas en algunos

casos por anfiteatros o lomerfos.

b) .- La que corresponde a los cerros abruptos localizados a lo largo del litoral.



c) La Gltima queda definida por los valles de pendiente suave en los que, en algunos ca-

sos, se localizan depresiones provocando pequeiios esteros.

ESCURRIMIENTOS PLUVIALES Y PARTEAGUAS. El comportamiento hidrolégico de la zona presenta
factores que determinan el drenaje superficial del suelo, aun cuando el perfodo de lluvia re-—-

gular no es importante,

Dadas las caracterfsticas topogfaficas, se tiene un gran nlmero de escurrimientos pluvia-
les de temporada, algunos de ellos cortos y que acarrcan un pequeiio volumen de agua, localiza-
dos en las laderas y lomerfas de fuerte pendiente, algunos son afluentes de otros mayores que

cruzan el predio en forma transversal y desembocan en el Oc€ano.

En los parteaguas lfmite superior que define el frea de las cuencas hidrBulicas, parten -
estos escurrimientos a las zonas bajas o de depresifn, que normalmente foman cauces naturales
por donde el agua corre; ya que la temporada de lluvia es corta, la mayor parte del afio estos

escurrimientos permanccen secos.

Hay varios esteros producto de depresiones en el terreno y rodeados de dunas playeras lo-

calizadas principalmente en las salidas del mar,
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INFRAESTRUCTURA

El Plan Maestro para el Desarrollo Turfstico de San Jos& del Cabo, contempla la realiza-
cifn de un conjunto de obras que constituyen los nexos o soportes de la movilidad y del funcio
namiento, y hacen posible el uso urbano del suclo, la accesibilidad, el transporte, el sanea--
niento, ¢l encauzamiento, la distribucibn de agua y energfa elfctrica y las commicaciones, en
tre otros aspectos; englobindose todos ellos en la denominada infraestructura urbana, de la —

cual se gintetizan a continuacifn sus caracterfsticas principsles.

En materia de Drensje Pluvial, se analiz8 el comportamiento de los arroyos que inciden en
la zona del desacrrollo y se determinaron las caracterfsticas de las cuencas de los que forman

parte.

En base a estos anfilisis, se decidid permitir el drenaje superficial de los escurrimien-—
tos y s6lo construir dos obras de proteccidn para todo el proyecto, a base de canales de deg--

vio y de bordos a los lados del poblado,

Los proyectos relativos a alcantarillado sanitario de la primera etapa del desarrollo tu-
ristico se disefiaron en busca de una integraciBn con la red de alcantarillade existente en el
poblado, El nuevo sistema planteado, cubre ademfs de los alcances de la primera etapa, la am-

pliacidn de la red del poblado,



Respecto a la planta de tratamiento de aguas negras, para su instalacibn se seleccion§ un
sitio que permita que todo el sistema funcione por gravedad. La planta de tratamiento tiene -
una capacidad de 61 litros por segundo y se disefi6 en forma modular para ampliarse de acuerdo

a los requerimientos que vaya planteando el crecimiento del desarrollo.

Por otra parte, para el suministro de agua potable, dado que el desarroilo planeado com--
prende una superficie ubicada entre las cotss ochenta y cinco y cero metros sobre el nivel del
mar, esta amplia gama de elevaciones obligh a separar la distribucidn del 1fquido por slturas,
En consecuencia, la distribucifn para el desarrollo se realiza con una red alta y una red baja,

ubic&ndose en la cota 40 el if{mite entre ambas.

El sunministro de encrgfa elfctrica al desarrollo, se origina en La Paz, B,C.S., a través
de una linea de transmisifn de alta tensiBn de 115 kv. La subestacisn reductora estd localiza
da en las cercanfas del poblado de San Josl®, la cual servird tanto para la zona turfstica como
para la zona urbana. Todo el equipo y material utilizado para la ejecucifn de estas obras, -
a8l como su instalacifn, est8n acordes con las normas y especificaciones de la Comisifn Federal

de Electricidad.

El gervicio telefdnico, se resuclve para su etapa inicial, aprovechando la central existen
te en cl poblado y previfndose la creaciéndeuna nueva central para la segunda fase. Para com

pletar el servicio, la red telefénica local se une con Cabo San Lucas, por medio del enlace de -



radio existente y hacia La Paz y el resto del pafs, por medio de un sistema de microondas con

las amplisciones correspondientes,
Los avances relativos a los servicios de infraestructura se seiialan a continuacidn:

+ Se construyd una planta de tratamiento de aguas negras con un proceso de tipo gecunda
tio y una capacidad de 61 litros por segundo; suficientes para satisfacer a 24 800 —

personas,

Es conveniente sefialar que esta planta se localizf y plane§ de tal manera que presta-

ra servicios al casco urbano, a la nueva zona urbana y a la zona turistica,

El agus, producto de esta planta, se utilizard para el riego de Sreas verdes, asf co-

mo para el campo de golf.

Actualpente se encuentra construida la 1fnea de conduccifn de aguas tratadas, que va

de la planta de tratamiento al campo de golf con una longitud de 1 300 metros,

El suministro de agua potable se realiza a travfs del acueducto existente que alimen-
ta a todo el corredor turfstico de Sam JosEé del Cabo-Cabo San Lucas; el cual alimenta
al chrcamo de bombeo y al tanque de almacenamiento que tiene una capacided de 1 670 m3

en la zona turistica recientemente construida,

FONATUR mantiene contacto con SAHOP, SARH y el Gobiermo del Estado, para plantear y «



analizar la problemtica del futuro suministro de agua potable, el cual est& en proce

so de anflisis por parte de las dos Gltimas dependencias.

En la zona urbana se encuentran en proceso de construccifn los cSrcamos y tanques de

almacenamiento que tendrfn una capacidad total de 800 md,

En materia de energia eléctrica, FONATUR realiz§ convenio con la Comisifn Federal de
Electricidad y se construyf una subestacifn, localizada en la zona urbana, con una ca

pacidad de 9 459 KVA suficientes para abastecer a la poblacién actual y a la esperada

Esta subestacifin estd totalmente terminada y en operaciln desde el ano de 1980 y da -
servicio al casco urbano y a la zona en desarrollo; tiene 3 alimentadores totalmente

terminados y dos en proceso de construccifn,

Se terminS la obra civil de la Central TelefSnica la cual estf en proceso de entrega

por parte del TEL-MEX,

Para su equipamiento se construyd una lfnea de enlace entre la central antigua a &sta

asf como con la zona turfstica.

Cabe sefialar que dentro de la urbanizacifn de las zonas cstf contemplado el servicio

de tel&fonos que en la zona turfstica es subterrfineo y aéreo en la zona urbana,

Aeropuerto Con base en las perspectivas de crecimiento turfstico de San Jos& del Ca-



bo en particular y de toda la regifn de Los Cabos en general, se decidif construir un
aeropuerto de tipo internacional que facilitara por una parte, el acceso de las co-.—
rrientes turfsticas del vecino pafs del norte, y por otra también, al flujo creciente

del turismo nacional cada dfa nfs importante.
Las caracteristicas principales del aeropuerto construido son las siguientes :
«~ Pigta de aterrizaje de 2 200 metros de longitud y 45 metros de ancho.

- Dos calles de rodaje con 577 mts, y 487 mts, de longitud respectivamente y ambag’con

anchura de 23 mts.

-~ Plataforma comercial con 3 posiciones y plataforma para aviacibn general con 30 posi-

ciones.
- Estacionamiento con capacidad para 50 autos en 2 190 n?,

Adicionalmente, el aeropuerto tambi@n cuenta con las siguientes instalaciones: edificio -

terminal, torre de control, freas de cirga asf como freas de servicios,



o

ANTECEDENTES HISTORICOS

Entre los atractivos culturales de esta zona, destacan las misiones construidas a todo lo
largo de la penfnsula, por los Frailes de la Compaiifa de JesGs. San José del Cabo cuenta con
una de estas misiones: Estero de las Palmas establecida el 8 de abril de 1730 por los Jesuitas,
Sebagtifin Sistiaga y Nicolfis Tamaral, gracias a la generosidad del Marqués de Villapuente. En

1735 1a misi8n fue trasladada a la playa, pero en 1755 recobr§ su lugar original,

Los ataques y epidemias hicieron estragos entre la poblacidn de San José, que vio destruida
su misién en 1793, a causa de las inundaciones, Seis afios mfs tarde, se reconstruyl el edificio

el cual consta de cruz latina, techumbre de madera y dos torres.

En el Valle del Carrizal, dentro del propio mmicipio de La Paz, existen abundantes ffailes
del pleistoceno: mamut, mastodonte, tortugas, ctc, Cerca de Todos Santos 81 Kms al sur de La -
Paz, se encontrd un importante hallazgo de restos humanos que datan de hace 3 000 afios aproxima=
damente; el elemento wfs conservado de tal hallazgo es el crénec denominado del Hombre de Matan
citas, Dichos restos dieron origen a un museo, en donde ademfis se exhiben radiograffas que mues

tran las principales caracterfsticas de los restos Bseos.

Por otra parte, es importante hablar de los grupos indfgenas moradores de 1la penfnsula.



Existfan tres grupos principales de nativos: los Pericas, que habitaron el extremo meri
dional, desde San José del Cabo, hasta muy cerca de San Bartolo, las Islas Cerralvo y Bspfritus
los Guaycuras, e¢n la regibén de Loreto, cerca del mar de Cortés, hasta el Pacffico, a la misma -
altura y los Cochimfes, que habitaron desde San Javier, La Purfsima y Loreto, hasta el extremo
norte, donde tuvieron contacto con tribus de la Alta Califomia.

Por su situacibn geogrifica y a las virtudes que caracterizan a la Baja California, sus mo
radores precortesianos llevaban una forma de vida sencilla y condicionadsa al aislamiento, la re
coleccibn de semillas y frutos, la caza y la pesca. Esta situacifn prevaleci8 hasta el siglo -
XVIII, cuando la influencia de la cultura hispana cambi§ paulatinamente las formas de organiza-

cibn social que regfan en la penfnsula,

Respecto de la lengua de los Periclies, desafortunadamente se tiene poca informacifn, mis -
se puede afirmar segln los estudios e investigaciones realizadas por Miguel Lebn Portilla, que
era una lengua independicnte cn relacifn a los de tos otros grupos de la penfnsula, principal--
mente de 1a Guaycura, De los vocablos Periclies que se disponen mencionaremos dos topSnimos de

nuestro particular interfs: Anuiti-San José del Cabo y Yenecamf{-Cabo San Lucas,

En 1980, San José del Cabo cumplif 250 afios de su fundacifn; las generaciones que han vivi
do durante ese lapso en esta localidad, han sido testigos de acontecimientos histbricos de la -

colonia, la independencia, la revolucibn y el surgimiento del México Modemo,



San JosE del Cabo arrib6 al siglo XX con un relativo nivel de importancia, ya que producfa
cafia de azGear en gran cantidad, sus calles lucfan por la noche modernos faroles de petrBleo y
contaba con servicios telegrSficos y radiotelegr8ficos, a la sazbn todavia poco frecuentes ecn -

este tamafio de poblado.

En 1930 el auge agropecuario de la zona, motiv que la Agencia Ford de San José€ del Cabo,
fuera la segunda en importancia de 1a Replblica. Despufs, la bella poblacisn se estaciond en -

su desarrollo que shora reina con Enfasis en la actividad turfstica,



FACTORES SOCIO-ECONOMICOS

Segln el Censo General de Poblacifn, en 1970 habitaban la zona 6 094 pobladores, de los -
cuales 2 628 constitufan la poblacién econbmicamente activa. Con el fin de conocer las consi-
ciones socio-econbmicas de esta poblacidn, FONATUR realiz§ durante encro de 1976 una encuesta
en San José del Cabo, cuyos principales resultados, indicaron que la poblacién era relativamen
te joven, con una escolaridad alta comparada con el medio rural del pafs, puesto que del totsl
encuestado, el 90,0% habfa cursado cuando menos el primer apo del ciclo primario y mfs del - -

35.0% terminado el primer ciclo de educacifn,

En la misma encuesta se establecif que el ingreso personal medio mensual era de $2,800.00

mientras que por unidad familiar la cifra fue de § 4,650.00.

La actividad econbmica predominante reflejada en la zona fue la agricultura, El total --
del frea propia para cultivo era de 422 has, 22 has de propiedad privada y el resto ejidales.

De estas Giltimas s3lo el 32X se aprovechaba para produccidn debido a la escasez de agua.

Se contaba con una inciniente ganaderfs sobre 134 has, 122 de propiedad privada, Prevalen
cia el ganado bovino, ademis del caprino y porcino, y el destino de la produccibn agrfcola era

en parte local y el resto al Egtado de Baja California.
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La pesca ge registr§ incipiente aln, destinfndose la mayorfa de la produccifn a la planta
de Productos Pesqueros Mexicanos en La Paz, Esta actividad la realizan cooperativistas, permi
sionarios y pescadores libres. Las especics mis explotadas son: tiburbn, cabrilla y pescado -

escama,

Una minorfa de la poblacién econbmicamente activa se dedicaba & labores de los sectores -

industrial y de servicios,

En relacitn a la vivienda, en 1970 San José de! Cabo, considerado entonces como mmicipio,
registraba 1 549 viviendas de las cuales 279 contaban con agua en las mismas, 286 tenfan agus -

fuera de la vivienda y 238 estaban conectadas al drenaje pGblico.
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DETERMINANTES DEL MERCADO

los estudios de mercado turfsticos realizados por FONATUR, constituye uno de los elementos
bfsicos que permitieron seleccionar a SAN JOSE DEL CABO para la construccifn de un nuevo desa--

rrollo turfstico.

Para tal efecto FONATUR, realizb un andlisis completo de los mercados turfsticos del ex~ -
tranjero y del movimiento interno de los mexicanos, para determinar sus caracterfsticas y cono-
cer sus tendencias, Se determinaron en primers instancia las prioridades de accin en materia
de nuevos proyectos turfsticos, quedando en primer lugar los nuevos destinos turfsticos integra

les de playa.

Este tipo de destinos de playa, son lugares que han demostrado un mayor dinfmismo en su —
crecimiento y hacia estos sitios es a donde convergen las corrientes turfsticas mfis importantes.
Por otra parte, el gasto turista es mayor en centros de playa, por las caracterfsticas del lu-
gar y por la gran variedad de actividades que se pueden realizar, reflejando finalmente una de-
manda permanete, por los sitios de playa durante la mayorfa del afio, reduciendo la estacionali-

dad y maximizando asf la rentabilidad,

Se considerd, como resultado de estudios de mercado realirados, que el turismo potencial -

da la Penfnsula de Baja California, serfa principalmente de los residentes de los estados de Ba
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ja california, Utah, Nevada y Arizona en los Estados Unidos de Amerfca, y el volumen de visi-
tantes que compondrf la corriente turfstica de norteamericanos, se le adicionar§ un importe PO
tencial de turismo nacional, proveniente en su mayorfa de los grandes centros de poblacién del

pafs,
ANALISIS DE LA DEMANDA

En cuanto al origen de los visitantes que se hospedaron en los hoteles del corredor Casbo
San Lucas - San José del Cabo, se ticne una tasa anual de crecimiento del 18,9% para el total

de visitantes.

De los visitantes nacionales se registrS un ascenso a una tasa de 24.7% anual durante el

perfodo 1976 - 1981, y los extranjeros en un 13,61 anual,

Esto muestra un mayor dinamismo en la afluencia de turismo nacional hacia ambos polos de

desarrollo turfstico.

Por otra parte, el nfimero de visitantes extranjeros superS a los macionales en los cinco

primeros afios del perfodo y (nicamente en 1981 el turfsmo nacional sobrepas§ al extranjero,

En relacifn al nlmero de visitantes se registrd en 1976, 34 400 personas de las cuales ~
14 800 eran nacionales y 19 600 extranjeros. En 1977 1a cifra total de turistas se increment$

a 43 100, 45.2% nacionales ( 19 500 personas )} y 54.8Y extranjeros ( 23 600 personas ). Para
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1979 el total de visitantes fue de 63 800; en 1980, 70 300 con una participacién de 31 100 na-

cionales y 39 200 extranjeros.

En 1981, el turismo nacional signific§ el 54.7% y el 45.3 fue de extranjeros, llegando a

captarse un total de 81 700 turistas en los diversos centros del corredor,

Referente a la categorfa del hotel en que se hospedaron los turistas del corredor Cabo San
Lucas - San José del Cabo, se registr§ que ¢l mayor niimero de visitantes pernoctaron en hoteles
de categorfa I, alcanzando un total de 30 100 en 198l. En segundo lugar se clasific§ la catego
rfa sociocultural, que captsé 21 BOO visitantes cn el mismo afio, Esta cifra es muy alentadora -
8i se toma en cuenta que dicho hotel de esta categorfa inici6 sus operaciones en noviembre de -

1980, lo que significa Gmicamente 13 meses de operacidn en el mercado,

En la categorfa III, se registraron 10 600 visitantes; 9 800y 9 400 en categorfa Il y V -

respectivamente,

La tasa media de crecimiento en el nlmero de turistas hospedados en hoteles fue la siguien

te: 10.8% la categoria I, 40.3% la categorfa II y los hoteles de categorfa III se incrementa-

ron en un 22,8%,

El hotel de categorfa sociocyltural no muestra incremento debido a que Gnicamente tiene un

afio en operacibn; sin embargo, al alcanzar un alto porcentaje en ocupacifn y nlmero de visitan-



tes, indica que constituye una oferta adecuada a una demanda que se encuentra todavia insatis-

fecha,

Ly commnicacidn area se consolida cada vez mfs como el principal medio de transporte, en

virtud de las ventajas que representa, en cuanto a la reduccién del tiempo de desplazamiento.

Esto se puede afirmar, ya que la participacifn de la via afrea como acceso al corredor tu
ristico, se ha incrementado de 11 700 pasajeros en el primer afio de operaciSn (1977) a 64 100
en diciembre de 1981, Esto establece que la media de crecimiento ha sido del 53.0% anusl en -

este perfodo.

La participacifn de la via afrea ha tenido mayor repercusibn en el turista extranjero, ya
que 3 200 visitantes extranjeros arribaron al aeropuerto internacional de San José del Cabo en
1977 y en 1981, se recibieron 26 700, Esto representa un crecimiento promedio de 70.X durante

el mencionado lapso.

Por su parte el turista nacional tambifn ha mostrado mayor preferencia por la via afrea,

arribando 8 500 pasajeros en 1977 y 37 400 en 1961,

Con esto se puede decir que la participacidn de la via afrea como medio de transporte ha-
cia San Jos& del Cabo ha ascendido notablemente, pasando del 27.2% anual al 78,5 respectiva—

mente en los anos de 1977 a 1981,
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Es ioportante mencionar también que existe el servicio de transbordadores desde Puerto Va
llarta, hacia dichos centros turfsticos, el cual capta una parte del mercado. Asimismo, hay -
un gran nimero de visitantes que arriban por vfa terrestre recorriendo la penfnsula, o por via

marftima en veleros particulares, aunque el nfmero de dicho segmento no se tenga registrado,

Mediante el levantamiento de encuestas turfsticas nacionales y extranjeros, es posible —
conformar un perfil del visitante que acude a la zona de los CABOS en el Estado deBaja Califor
nia Sur, y conocer asf su procedencia y algunos otros datos importantes. Con este prop8sito -
FONATUR realiz§ una investigacifn a mediados de 1980, cuyos resultados principales se seiialan

a continuacidn:
TURISTAS NACIONALES

En 1o correspondiente al ingreso mengual de los visitantes que acuden a este iugar, un ==
$5.5% gse encuentra en el rango de ingresos de 20 000 a 40 000 pesos mensuales y solamente el -
3.7% corresponde al de ingresos menores de 10 000 pesos, lo que nos indica que en su mayorfa -

los visitantes a LOS CABOS forman parte de un niwel socio-econSmico medio-superior.



En su mayor parte (59.3%) los visitantes que acuden a este lugar tienen una estadfa de —

tres dfas para un porcentaje muy significativo (14,8%) permanecen mfs de tres dfas,

Un 26.9% de los visitantes gast6 en su viaje de 5 001 a 10 000 pesos, en igual proporcidn
ge presentaron aqu€llos cuyos gastos fueron de 10 001 a 20 000 pesos; una proporcibn importan-

te (23.2X), gastaron menos de 5 000 pesos en el viaje.

£l 48,2% fueron motivados a visitar el lugar por recomendaciones de parientes y/o amigos
y los medios publicitarios que tuvieron mayor penetracidén o influencia en el viajero fueron: -
radio, cine y televisi®n un 14.B% y las agencias de vajes un 11,1%, 60.7% de los visitantes na
cionales que fueron entrevistados tenfan como destino principal de su viaje precisamente LOS -

CABOS, B.C.S5., y el motivo del mismo fueron vacaciones en un 77,8%,

La calidad de alojamiento utilizada por los turistas fue de categorfa I, en un 34.8% y de
30.4X en categorfa III, la categorfa Il se vio representada por un 8,7% debido a la poca ofer-

ta de cuartos de esta categorfa en la zona.
TERISYAS EXTRANJEROS

La concentracidn mfs 4lta de visitantes extranjeros provienen del estado de California, -
E.U.A., que su conjunto representa el 84,0% de los turistas extranjeros, destacando las ciuda-

des de Los Angeles (19.4%) y San Francisco (12.9%).
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NACIONALES

EXTRANJEROS
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NACIONALES

EXTRANJEROS
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Bl ingreso mensual de los turistas extranjeros que visitan el lugar, fue de mfs de 50 000
pesos mensuales en un 80,0X y un 48,0% gasts o se disponfa a gastar entre 10 000 y 30 000 pesos
en gu viaje a LOS CABOS, en los que el 48,2X de los entrevistados permanecen de 4 a 6 dfas y -
otro 25.9% de 7 a § dfas; la duracibn completa del viaje (visitando también otros lugares) fue
de 4 a 6 dfas un 40,8% de las personas y de 7 a 9 dfas el 37.0% de los turistas extranjeros en

trevistados,

Cabe destacar el alto nivel cultural de los visitantes extranjeros, ya que el 48,43 cuen-
ta con una educaciln a nivel profesional incluyendo en este grupo 35.5% que tiene una prepara-

cifn académica a nivel de postgrado.

En el 93,3% de los casos, la causa que motiv6 el viaje fueron las vacaciones y los hoteles
de categorfa II y III, resultaron los mis favorecidos en la preferencia de visitante en el - -

46,.6% y 40.0% respectivamente.

Una vez nds destacaron las recomendaciones de parientes y/o amigos, las que motivaron las
visitas al lugar y un 26,72 lo hizo al enterarse por medio de agencias de viaje; asimismo, un

70,12 organiz6 su viaje por medio de agencias de viaje a travis de asociaciones y otros medios.

De igual forma es importante sefialar que el 83.9% de los turistas extranjeros que se entre

vistaron, tenfan como destino principal del viaje la vegifn de LOS CABOS, B.C.S.



ANALISIS DE LA OFERTA

Al mes de diciembre de 1981, el corredor de Cabo San Lucas - San Jos& del Cabo, contaba -

con 14 establecimientos de hospedaje, y una capacidad de 943 habitaciones.

Los establecimientos con mayor capacidad de cuartos son los de categorfa I, que constitu-

yen el 50% de la oferta de alojamiento, con 7 hoteles.

Los hoteles de categorfas Il y III y el sociocultural, ya que en dicha frea no existen ho
teles de categorfa IV, proporcionan cada uno el 7.1X de la capacidad de alojamiento, La cate-

gorfa V, estf integrada por 4 hoteles que en conjunto aportan un 28.7% del total de la oferta,

Como se puede observar la categorfa I, es la que mayor nfmero de cuartos ofrece, como sue
le suceder tradicionalmente en los principales centros turfsticos. Dichos hoteles relnen el -

66% del total de habitaciones lo que significa 622 cuartos,

La capacidad de alojamiento de las categorfas 11, III y scciccultural, es bastante infe--
rior en comparacibn a la categorfa I, FEstas categorfas participan en un 7.3, 7,5 y 11,6% res-
pectivamente en el total de habitaciones. Cabe destacar, que (nicamente se tiene un hotel de

cada categorfa anteriormente sefialada.

Los hoteles de categorfa V, tienen una capacidad de 7,6% del total de habitaciones, lo --

que significa 72 cuartos en 4 hoteles,



Entre el afio de 1976 a 1981, la capacidad de alojamiento del corredor San José del Cabo-
Cabo 8an Lucas, se vio incrementada de 544 habitaciones en el primer afio mencionado a 943 en -

el segundo. Esto indica que la tasa media de crecimiento es de 11.6% anuales.

Los hoteles que presentaron mayor dinamismo en el crecimiento de la oferta de cuartos fue

ron los de categorfas III y II, con un 18,8 y 11,5% respectivamente,

La categoria I obtuvo un crecimiento en dicho perfodo de 9.1% anual, Por otro lado los -
hoteles de categorfa V, no incremntarfm su oferta de cuartos durante el lapso anteriormente -

seiialado,

El afio que mostr$ mayor dinamismo en el incremento de habitaciones fue 1980, para las ca-

tegorfas I, III y sociocultural.

La afluencia turfstica en el corredor San José del Cabo-Cabo San Lucas, ha tenido un com-
portamiento irregular en las diversas categorfas de hoteles; por lo que s8lo se puede mencio--
nar que la mayor ocupacidn, como promedio anual, fue de 61,6% en general para el afio de 1980,
Sin embargo, los hoteles de categorfa 1 y II registraron mayores ocupaciones en 1979, 55.4% y
81.8% respectivamente. Las categorfas IlI, sociocultural y V, alcanzaron en 1980, el B5.1, -

71.0 y 67.2% respectivamente,
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Todos los hoteles de las diversas categor{as prasentaron descensos en sus fndices de ocu-
pacifn durante el aiio de 1981, hecho que se sintif en la mayorfa de los centros turfsticos del

pefs,

Asimismo, es lmportante hacer notar que debido a que los meses de junio, julio, agosto y
septiembre, registran porcentajes relativamente bajos en la ocupaciln, hay hoteles que cierran
algunos neses de esa temporada para poder abatir gastos y no presentar pérdidas en dicha tempo

rada,

Resulta importante mencionar que en San José del Cabo, se iniciaron las operaciones del -

deropuerto en julio de 1977, como acropuerto intermacional.

Este aeropuesto recibe un total de 21 frecuencias en vuelos directos, lo que representa -

un total de 2 699 asientos disponibles.

Los vuelos nacionales constituyen, por escaso margen, la mayorfa, ya que absorven 12 fre-

cuencias con un total de 1 620 asientos disponibles,

Las ciudades de orfgen dentro de la Repfiblica Mexicana son: Guadalajara, Mazatlfin, México
y Tijuana con tres vuelos semanales cada una. Esto es el 14.3% del total de frecuencias res—-

pectivarmente,
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En cuanto al nlmero de asientos disponibles, Guadalajara y Mazatldn, son las que mayor --

oferta tienen: 465 asientos, por el equipo utilizado.

Por su parte los vuelos internacionales cuentan con 9 frecuencias semanales, siendo 2 pro
venientes del Paso Texas y 7 de los Angeles, California, ambas ciudades de Estados Unidos de -

Anfrica, Estos vuelos constituyen el 40% de la oferta disponible de asientos.

El nGmero de empleos generados dircctamente por la hotelerfa del corredor Cabo San Lucas-
San José del Cabo, alcanzb la cifra de 832 e¢nmpleos durmate 1981, ln que arroja una relacibn de

0.88 persona empleada por cuarto,

La distribucin departamental en el empleo en todas las categorfas, fue de 40.7% en el de
partamento de alimentos y bebidas generando 339 empleos, 22.8% en cuartos empleando a 190 per-
sonas; 16,5% en adminigtracidn con 137 epmpleados y el 20 restante en otros departamentos tales

como mantenimiento, vigilancia, seguridad, etc., empleando a 166 personas.

Es necesario destacar que la mayor parte del personal de los hoteles de categorfa I, 11 y
III se encuentran en el departamento de alimentos y bebidas mientras que en las categorfas so-

ciocultural y V, en el Srea de cuartos.

En el caso de los establecimientos de categorfa I, la relacifn de empleado por cuarto su-

pera la media, ya que es de 1.05 empleados, Esto se debe a la variedad de restaurantes, bares,



cafeterfas y servicios en general que ofrecen este tipo de establecimientos, La categorfa II
cuenta con 0,96 empleados por cuarto, 0.79 y 0.36 en las categorfas III y sociocultural, res--

pectivamente, y 0.26 empleados por cuarto en la categorfa V,



ATRACTIVOS Y VALORES ESCENICOS

En forma cspontfinea y natural, el Estado de Baja California Sur, se ha constituido en si-
tio de interfs para el turismo, principslmente para el extranjero. Su extenso litoral presen-
ta un vasto inventario de lugares naturales de particular belleza - bahfas, islas, acantilados,
sierra, playas, etc. - cada uno de los cuales tiene singulares caracterfsticas que las hacen ~
fascinantes, tanto que aln los lugares mis aislados e inaccesibles, atraen continuamente a ex—
ploradores ¢ investigadores internacionales, adenmis de los visitantes que los recorten en bus-

ca de aventura y recreacidn,

Los atractivos turisticos con que cuenta MExico en lo general y la penfnsula de Baja Cali
fornia en lo particular, constituyen sin lugar a duda, uno de los factores que han contribuido

a situar al pafs en una posicifn relevante en los mapas turfsticos internacionales.

La abundancia de dichos atractivos sugiere la necesidad de concentrar esfuerzos para apro
vechar plenamente aquéllos que existen como recursos potencial dado. Dicho en otros t&émminos,
en la medida en que los atractivos existentes se hallan distribuidos en todo el territorio, --
puede afirmarse que todo el pafs es susgeptible de ser desarrollado turisticamente. Sin embar
g0, es necesario definir freas geogrdficas primarias para su desarrollo, considerando las prip

idades intersectoriales, la alta concentracifn de atractivos, o bien la potencialidad de reci-



bir importantes volGmenes debido también a su posicifn geogrBfica; como ocurre con la penfnsu-

ia de Baja California.

El paisaje natural incluye elementos tales como la vegetacidn, la topograffa, cuerpos de
agus y demfis elementos que conforman los recursos panorimicos o escénicos, como lugares cuya -

especial con formacifn los hace susceptibles del uso recreativo y go‘ce eatético,

Baja California Sur es un estado que en forma general ha sido poco transformado por la ma
no del heobre y por lo tanto el paisaje mantiene una imegen natural en gran medida, salve las

zonas urbanas y agricolas,

Bsta imagen constituye en sf uno de los principales recursos turfsticos de la loﬁalidad,
generando en la mente del turista una concepcisn opuesta & la civilizacibn, y por lo tanto una

motivacifn de cariicter aventurera y descubridora,

La zona de influencia regional de San José del Cabo, presenta un vasto panorama de atrac-
tivos que ante la imposibilidad de describirlos todos, se scfialan a continuacifn solamente al-

gunos de los mis sobresalientes,

Hacia el sur de La Paz, a lo larpo de 400 Kms se extiende la regifn extrema de la penfn-
sula, la montafia se adelgaza, se desnuda la vegetacién y, transformada en grandes pefiones gra-
nfticos, termina por sumergirse cn el Ocfano, al pie de su Gltimo monumento: tm gran arco de

piedra labrada por el azotar de las olas, es Cabo Falso,inmediato a Cabo San Lucas, y es tam--



bién territorio de maravillas entre las que destacan las cascadas de arena submarinas y el le-

cho submarino sembrado de mSdulos de manganeso,

En casi todo el litoral de 1a zona se pueden apreciar formaciones rocosas en forma de - -
acantilados costeros, lo que le da un toque singular.

En la parte mfs austral de la penfnsula, estf Cabo San Lucas y a8 escasos 33 Kms sl Este,
se encuentra San José del Cabo, situacién geogrifica que le proporciona un clima privilegiado.
San Jos€ del Cabo y su vecina Cabo San Lucas, han dado lugar a 1a moderna designaciSn de la Re

gifn de log Cabos al extremo sur de la penfnsula,

A 46 Kms al Noreste de San José del Cabo por camino de terracerfa, se localizs Cabo Pulmo,
que cuenta con playas de arena blanca y fina,
En este sitio se encuentra una de las mayores formaciones de coral del Ocano Pacffico, asf —

como pequeiias colonias de lobos marinos,

En Cabo San Lucas existe una zona en la que crece en forma silvestre la hierba 1llamada —
"Damiana”, la cual es exportada principalmente a Europa para la elaboracifn de licores como el
Benedictine; dicha hierba, por su aroma de origen a que este lugar se le conozca como la Tie—-

rra Perfumada.

El conejo, la ardilla, el coyote, la codorniz, la liebre, el jabalf, el mapache, el tejbn

la ardilla arbbrea, 1a iguana, el cocomixtle, el pato, el ganso, el venado, el guajolote y va-



rias clases de paloma, forman parte de su singular fauna que permite la cacerfa, sin descartar
el grupo de man{feros y aves no cinegéticas que complementan con su presencia la belleza del -

paisaje, (lobos marinos, ballenas, pelfcanos, etc.).

Por otra parte, sus inmejorables playas con oleajes y pendientes suaves por lo general, -
que en grandes extensiones de arena, reflejan dorados tonos contrastando con el azul de sus --
aguas, puardan para el turista un tesoro marftimo. Las playas del Estado son de especial be—
lleza por su conjuncidn con el desierto, a diferencia de las playas de los lugares turisticos

tradicionales en la RepGblica,

La pesca deportiva en ¢l estado, se considera como un importante recurso turfstico con fa
ma a nivel internacional, por la gran cantidad y calidad de especies, Destacan en especial la
pesca del marlfn azul, también cs posible practicar el buceo y el veleo, especialmente entre -

los meses de julio y noviembre.



DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

I. LOCALIZACION, COLINDANCIAS

El terreno seleccionado. se localiza al sur de la Ciudad de San Jos& del Cabo, en el Esta
do de Baja California Sur, en la zona propuesta por el Plan Maestro de Desarrollo Turfstico de

FONATUR.

El proyecto se desarrolla en un terreno cuyas caracterfsticas son:

Superficie: 62,100 m2
Ubicacibn: Av. Principal
Colindancias: Al horoeste : Av, Principal

Al sureste: Lote Hotelero
Al horeste: Lote Hotelero
Al Sureste: Oceano Pac{fico
Figura: Rectangular
Relieve: " Terreno con pendiente natural de 3% hacia el lado Sureste.

Acceso: Av. Principal



1I. PROCRAMA ARQUITECTONICO

BOTEL AAA 460 NABITACIONES
1. AREA HABITACIONAL ¥ LocAL W ToTAL
1,1 Cuarto Tipo 35.45
1.1,1 Recamara 15,25
1.1.2 Vestfbulo 4,28
1.1.3 Bailo - Vestidor 7.98
1.1.4 Terraza 7,9
1.2 Suite : 65,90
1.2.1 Recamara v ‘é"’ : 22,50
1.2.2 Estar . 14,25
"1.,2,3 Vestfbulo 6.50
1.2.4 Bafio ~ Vestidor 10,40

1.2,5 Terraza 12,25



1.3

1.4

Estacifn de Servicios

1.3.1 Roperfa de piso
1.3.2 Cuarto de Aseo
1.3.3 Bodega

1.3.4 Sanitario

1.3.5 Ductos (Ropa sucia y basurs)

Circulaciones (Nivel tipo)

1.4.1 Horizontales

1.4.2 Verticales

AREA PUBLICA

2.1
2,2
2.3
2.4
2.5
2,6

2.7

P6rtico de acceso (vestfbulo y recepcibn)
Discot8ca

Salfn de usos miiltiples

Concesiones comerciales

Lobby

Lobby Bar

Salén de Juegos

28,00
4,00
4.00
4,00

5.0

869,60
219.00

360.00
870,00
1,074,00
864,00
270.00
252,00

414,00

45.00

1,088.60

6,216.00



2.8
2.9

Restaurante

Cafeterfa

2.10 Bar

2,11 Sanitarios

2,12 Circulaciones

AREAS DE SERVICIO

3.1
3.2
1.3
3.4
3.5
3.6
g
3.8

3.9

Administracibn

Cocina

Comedor Empleados

Baiios y Vestidores Empleados

Bodega General ’

Lavanderfa y Planchadurfa

Equipo Hidroneumfitico y Mantenimiento
Subestacifn Eléctrica

Calderas

3.10 Cuarto de basura

3.11 Anden de Servicio

3.12 Circulaciones

867.00
357.60
420.00

12.00
396,00

279,00
630,00
270,00
306,00
120.00
282,00
126,00
198,00
198.00

18.00

72,00

360,00

2,859.00



AREAS EXTERIORES

4.1 Restaurante de Mariscos
4,2 Snack Bar

4,3 Alberca Principal

4.4 Albercas Secundarias

4.5 Asoleaderos

4,6 Plazas y Terrazas

4,7 Canchas tenis

4.8 Canchas Golfito

4,9 Areas Verdes

4,10 Estacionamiento, patio de maniobras
4,11 Circulaciones peatonales

4,12 Circulaciones vehfculares

314,16
214,16
1,230.00
984,00
800.00
2,460.00
3,000.00
1,200,00
32,724.00
1,910,00
2,828,90

2,436,80

50,202.02



XIX. CRITERICS EORMAYIVOS DEL PROYECYO

El conjunto est8 realizado en base a un eje central de composicién, que corre de noroeste
a sureste y un eje secundario perpendicular al primero que marca la ubicacibn de los edificios
principales y divide en tres zonas generales, que son: acceso y estacfonamiento, edificios y

recreacibn,

a) Acceso y estaciomamiento.- En su parte central, se localiza una gran plaza, limitada en
su perimetro por la vialidad vehfcular, que da acceso al estacionamiento, ubicado a la de
recha, con una capacidnd de 105 automoviles y 2 autobuscs, ademfs del patio de maniobras

del 8rea de servicio,

b) Edificios.- Estan ordenados segn la forma aproximada de una "M" y el eje secundario co-
mo base de esta. El acceso esta en la parte media, protepido por una losa en voladizo, -
El vestibulo principal es semiabierto, permitiendo la vista hacia la zona recreativa y la
playa, cumpliendo el requisito establecido en los linecamientos del proyecto, a IQ izquier
da del vestibulo, se encuentra el Lobby Bar, a la derccha la recepcifn, el frea administra
tiva, concesiones v cn ambos lados los clevadores, escaleras y comunicaciones a las freas

alojamiento.



c)

Al frente del conjunto en el acceso de la plaza y jardines sobre la avenida, se encuentra
el edificio de la discoteca, que por su ubicacibn permite facilmente la entrada de perso-

nas no alojadas ¢n el Hotel,

En el nivel inferior del acceso, tenemos cl frea de servicio; cocina, bodega ganeral, ba
fios y vestidores empleados, subestacién, lavanderfa, etc., comunicador por un pasillo que

permite el servicio a alojamiento sin afectar las reas pGblicas.

En planta baja el Srea intermedia, entre el servicio y el alojamiento abjao del nivel del
vestibulo, cafererfa y bar, se localizan los restaurantes desde ellos se abren perspecti-

vas visuales que dominan hacia el mar, la playa y la alberca principal.

El Hotel cuenta con 412 cuartos tipo y 48 suites en cuatro plantas; estos edificios por su
ubicacifn en el conjunto, como se indic6 anteriormente, dan la forma de una letra “"M" que

permite la mejor vista del mar desde todos los cuartos.

Zona recreativa.~ La proyeccién de los edificios de alojamiento en planta baja, se divi-
de en 3 Sreas la zona de recreacibn, la principal al centro, donde se encuentra la alber-
ca mayor con snack bar, una lateral izquierda con alberca y golfito y otra a la derecha -

con alberca y restaurante de mariscos.
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