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--a .- planteamiento del problema 



l.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 

1.1.- NIVEL NACIONAL. 

Uno de los principales problemas del país es la alimentaci6n, como se puede 

observar en el " PLAN GLOBAL DE DESARROLLO ", que lo anot11 como una de las prioridades 

nacionales a desarrollar en sus diferentes sectores; agricultura, ganadería, pesca. 

Se seler.cionó el sector pesca para este trabajo, por ser uno de los menos -

desarrollados en el país y con uno de los potenciales más ricos a explotar; esta act~ 

vidad actualmente se empieza a impulsar de una manera importante y definitiva como -

contribuci6n al llamado " SISTEMA l\.LIMENTARIO MEXICANO " 

Los litorales de la República Mexicana suman en total 9,800 Kms., de los -

cuales 2,685 Kms. corresponden al Golfo de México (27%) y 7,115 Kms. al Océano Pacífi 

co (73%). El litoral del Golfo de México se encuentra ocupado en un 75% por PEMEX, -

puertos industriales y comerciales, as! como conjuntos turísticos, considerándose sa

turado en relación con el del Océano Pacífico. 

En México los puertos que tienen aduana marítima y capitanía de puerto, que 

fueron beneficiados con algunas obras portuenses se encuentran ubicados a distancias 

superiores a 300 Kms. entre dos contiguos y aGn quedan como en el caso de La Paz a -

Ensenada hasta 1,551 Kms. de separación sin contar con puertos intermedios adaptados 

aunque abundan los fondeaderos naturales. Esta condici6n deja zonas costeras en esta 

do virgen, no fomentándose el comercio en general y perjudica a la navegaci6n por fa~ 

ta de abrigo próximo ocasionando pérdidas frecuentes de embarcaciones y vidas humanas. 
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INDICES DE CAPTURA PESQUERA EN EL MUNDO EN RELACION A LA LONGITUD DE 

PAIS 

Jap6n 
U.R.S.S. 

China R. P. 
Perú 

E. u. 
Noruega 

India 

Corea del sur 

Dinamarca 

España 

Indonesia 

Tailandia 

Filipinas 

Suda frica 

Vietnam 

~xico 

CAPTURA 

MILES DE TON. 

10,509 
9,876 

6,880 
4,338 

2,799 

2,551 

2,328 

2,133 

1,767 

1,53:S 

1,390 

1,370 

1,342 

1,315 

1,014 

499 

COSTAS 

KMS. 

5,000 
20 ,000 

5,000 
3,080 

7,802 

2,500 

5,500 
1,500 

900 

3,904 

10,500 

2,300 

5,000 

3,000 

2,500 

9 ,1100 

INDICE 

TON/Kz.IS. 

2.1018 
0.4938 

1.3760 
1.4084 

0.3587 

1.0204 

0.4232 

1.4220 

l. 9633 

0.3926 

o .1323 

0.5956 

0.2684 

0.4383 

0.4056 

o.oso~ 



Después de revisar el " PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PESQUERO ", - funy ental

mente se concluyó que el litoral que se enfrenta a este tipo de problema~ el del -

Océano Pacifico, localizándose en él cinco Estados apropiados para el establecimiento, 

funcionamiento e impulso del sector pesca y son; 

ESTADO DE JALISCO 

ESTADO DE COLIMA 

ESTADO DE MICHOACAN 

ESTADO DE GUERRERO 

ESTADO DE OAXJ\CA 

1.2.- NIVEL ESTATAL. 

De auerdo al lt PLAN NACIONAL DE DESARROLO PESQUERO ", teniéndose en cuenta -

la ubicación geofráf ica con respecto al resto del pais y el potencial maritimo regis

trado en sus litorales, mayor al de otros estados, se eligi6 el estado de Guerrero. 

Este potencial pesquero podrá satisfacer principalmente el mercado local como es; el -

Puerto de Acapulco y Zihuatanejo; el mercado estatal que comprende la capital del esta 

do; Chilpancingo as1 como ciudades importantes del mismo como Iguala; de igual manera 

el estado de Morelos hasta el Distrito Federal, observándose con esto una liga directa 

e importante con el máximo consumidor que es la capital del pais, sin embargo también 

se contempla el abastecimiento del resto del pais a través de los estados de Michoacán 

y Oaxaca. 
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1.3.- NIVEL MUNICIPAL. 

Dentro del Estado de Guerrero, existen varias 

que trabajan por su cuenta con el mtnimo de emplementos 

formando una gran cooperativa con más fuerza de trabajo 

pequeñas cooperativas pesqueras 

modernos y que se pueden unir -

y más ganancias. 

Para la ubicaci6n de este proyecto se eligi6 un lugar central a las cooperati 

vas existentes llamado Cruz de Mitla, que se encuentra en la reducida planicie costera 

formada entre la Sierra Madre del sur y el Oc~ano Pactf ico. El suelo de esta zona está 

sembrado de cocoteros y ejidos agrtcolas dedicados a los cultivos tradicionales de ma1z 

frijol y chile. 

Cruz de Mitla se encuentra enclavado en el municipio de coyuca de Ben1tez y -
gracias a su localizaci6n permite el aprovechamiento al máximo de la mano de obra exis

tente para la transformaci6n ditecta de los productos extratdos, evitándose as1 varios 

aspectos que minan las cooperativas pesqueras: el intermediarismo, muy frecuente dentro 

de este campo: la migraci6n a las grandes ciudades en busca de mejores niveles de vida: 

y además se dará un gran impulso a la industria regional y se coadyuvará a la descentr~ 

lizaci6n de la misma dentro del territorio mexicano. Puntos todos que se contemplan en 

el " PLAN GLOBAL DE DESARROLLO " 
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2.- PLANTEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS. 

2.1.- OBJETIVOS DEL PROYECTO. 

Los objetivos a alcanzar por el presente proyecto, tienden a solucionar Op

timamente los problemas planteados anteriormente, cuya sfntesis serfa el propio pro

yecto arquitectónico al satisfacer las necesidades surgidas de la actividad que se de 

~arrollará por los usuarios, tomando en cuenta la ubicación, condiciones funcionales, 

ambientales, expresivas, constructivas y estables del objeto a diseñar; as1 mismo se 

buscará aprovechar al máximo los recursos financieros, humanos y t€cnicos tanto de -

los materiales como de los procedimientos constructivos para hacer posible la realiz~ 

ci6n f1sica del proyecto. 

En la conjunción de todos los puntos, los objetivos que quedan satisfechos 

son: 

2.1.1.- EMPLEO: Al crear oportunidades de ocupación remunerada para los habita~ 

tes de las comunidades vecinas que deseen trabajar en este sector, aumenta a la vez -

los d1as de trabajo productivo, ya que en la actualidad se reduce a las noches de lu

na o a las épocas de copra y recolecci6n, aumentando as1 los ingresos familiares y e

vitando la migraci6n a las grandes ciudades. 

2,1.2.- ALIMENTACION: Al asegurar una autosuficiencia de alimentos b~sicos pro

venientes de la pesca que permitirá atender las necesidades alimenticias y los reque

rimientos nutricionales de los estratos de más bajos ingresos. 

En este punto reviste gran importancia el aumento sustancial de la oferta -



de producción acuícola, que aumentar§ el contenido proteínico de orígen ~en la 

dieta popular, que actualmente es muy baja. 

2.1.3.- ECONOMIA NACIONAL: Al lograr que los sectores que concurren en esta a~ 

tividad se organicen, con lo cual podrán elevar su capacidad de generación, retenci6n 

e inversión productiva de excedentes económicos, lo que a su vez le permite asegurar 

un crecimiento autosostenido basado en sus propios recursos. 

Esto permitirá elevar el nivel de vida de un importante sector de la pobla

ción rural en rápido crecimiento y propicia así el desarrollo regional. 

2.1.4.- EXPORTACION: El sector pesquero está en posibilidades de contribuir a -

reducir el d~ficit externo, financiar su propia importación y exportar productos ela

borados provenientes de recursos naturales renovables que en ninguna forma comprone

ten el futuro de las actividades pesqueras. 

2.1.5.- CONCLUSIONES: Los principales objetivos a nivel nacional para el desa

rrollo pesquero son: a) Incremento del ingreso familiar y decremento de la migraci6n 

a los grandes centros urbanos a través de la creaci6n de nuevos empleos. 

b) Aumento de la oferta de producéión pesquera para conSWllO de 

la población. 

c) Elevación del nivel de vida del sector pesquero y propicia

miento así de un importante desarrollo regional. 



d) Propiciamiento de nuevas exportaciones de product~ue
ros y reducci6n del d~ficir externo por concepto de imporLdci6n de estos productos, 

principalmente de harina de pescado. 

Para lograr esto, se deben plantear ciertas metas como: 

1.- Incrementar la captura nacional en un 361% en 1985, lo que significa -

un aumento de un 29% anual. 

2.- Incrementar el consumo per c~pita de 4 Kgs. de pescado en 1976 a 12 -

Kgs. en 1985. 

3.- ReaLizar inversiones en equipo, infraestructura, nuevas plantas indus

triales e investigaci6n. 



3.-enfoque 



J.- ENFOQUE. 

La posici6n que el proyecto arquitectónico debe contemplar consiste en in

volucrar de igual manera tanto al proyectista como al futuro usuario de la obra; en 

el presente proyecto habrá de tomarse en consideración tres tipos de usuarios o cli

entes; 

1.- Los usuarios que llegan con las embarcaciones a descargar el producto 

extraído del mar al muelle del puerto industrial. 

2.- Los usuarios que prestan la mano de obra dentro de las procesadoras de 

pescado. 

3.- Los usuarios que se encargan de distribuir el producto ya procesado y 

empacado por medios terrestres. 

Los principales puntos que como proyectistas debemos considerar por parte 

de los usuarios son; 

1.- La interpretaci6n real de la situación económica, política, social, -

física y geográfica de las personas que actualmente se dedican con escasos recursos 

tecnól6gicos a la explotación de los productos marinos. 

2.- La interpretaci6n real de la ideología de la comunidad, sus deseos y 

las aspiraciones y metas que los motivan. 



3.- Las necesidades prioritarias sentidas debido a las poli.¡#1~2" 

de la región tanto en lo económico como en lo social. 

4.- Por Gltimo considerar los recursos existentes (económicos, de materi~ 

les, mano de obra, vías de acceso e infraestructura) con que se cuenta en la regi6n. 

Una vez asimiladas las intenciones particulares de cada tipo de usuario -

del puerto industrial pesquero, tenemos como proyectistas una visi6n más amplia del 

problema a solucionar. 

Se elaboró un rol de necesidades de los usuarios en sus diferentes tipos, 

las consideraciones técnicas de funcionamiento interno, los datos generales y part.f. 

culares de la región y la intención del diseñador que en conjunto deben marcar los 

lineamientos a seguir durante el desarrollo del proyecto. 

De las consideraciones anteriores se concluye tentativamente que el cons

truir un puerto industrial pesquero acarrear§ un beneficio bastante considerable p~ 

ra: 

a) Los pescadores de la zona y area de influencia, proporcionándoles ma

yor seguridad en sus labores. 

b) Los habitantes de la región al crearse una fuente de trabajo segura -

con bastante solidez y de un alto grado de proyección tanto a nivel regional como a 

nivel nacional. 



c) Esto contribuir§ con la actual pol1tica de impulso al 

rio Mexicano (s. A.M. ), as1 como al Plan Nacional de Desarrollo Pesquero en el -
af§n de ambos de lograr la autosuficiencia alimentaria en el pa1s. 
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4.- METODOLOGIA DE DISE~O. 

Los primeros pasos a seguir para diseñar un objeto, deben ser encaminados 

a conocer perfectamente las cualidades y caractcr1sticas que el mismo debe tener, -

as1 sea una cosa práctica o un objeto arquitect6nico. En base a la metodologia bá

sica del diseño, se elabor6 un esquema de acci6n a seguir para sintetizar los proc~ 

sos. 

SITUACION SITUACION 
DE DISEflO !==~ r----...u OBJETIVO 

ACTUAL DESEADA 

Para la realizaci6n de la metodolog1a, se debe empezar conociendo la situa 

ci6n actual para lo cual se deben observar los puntos siguientes: 

1.- Establecer contacto con la comunidad y pescadores de la zona de influ-

encia. 

2.- Llevar a cabo la investigaci6n necesaria para conocer la situaci6n ac

tual de esa comunidad de la siguiente manera; 

4.1.- INVESTIGACION GENERAL. 

I. Aspectos F1sicos: 

M~dio Natural; al Clima 

bl Agua 

el Sol 

dl Aire 

el Temperatura 



Medio Geol6gico; al Suelo y Subsuelo 

bl Nivel Freático 
el Resistencia a la Compresi6n 

Medio Cultural; al Localizaci6n del terreno 

b) Poblaci6n 

II. Aspectos Humanos: 
Factor Social; a) Antecedentes Hist6ricos 

bl Núm. de Habitantes 

el Nivel Académico 

d) Conclusiones 

4.2.- INVESTIGACION PARTICULAR. 

I. Usuarios: 
Medio Social; al Grupo 

II. Tipología: 

bl Vínculos y relaciones 

el Cantidad y composici6n 

dl Situaci6n econ6mica 

e) Situaci6n cultural 

Análisis de Aspectos; al Funcionales 
bl Ambientales 

el Expresivas 



d) Estables 

e) Constructivos 

III. Terreno: 

a) Topoyrafía 

b) Subsuelo 

c) Costo 

IV. Análisis. 

3.- Dcficir el"problema elaborando conclusiones de la investigaci6n del -

usuario y aspectos tipol6gicos. 

4.- Aclarar en qué consiste el problema, en qué sentido se va a solucio

nar y c6rno. 

les. 

5.- Enfoc¡ue. 

6.- Planteamiento de su soluci6n y método de diseño 

a) Destino del objeto arquitectónico. 

b) Ubicación del objeto arquitectónico, aspectos naturales y cultura-

el Situación económica de los usuarios. 

dl Aspectos constructivos. 



7.- Hip6tesis; Primera im~gen acerca de la soluci6n al problema, presen

tando la situaci6n deseada en cuanto a : 

I. Aspectos a) Funcionales 

b) Ambientales 

c) Constructivos 

II. su significado a) Funci6n Industrial 

b) Posibilidad de cambios tipol6gicos 

III. Que su forma sea estable 

8.- Comprobaci6n o refutaci6n de la hip6tesis, determinando espacios arqu!. 

tect6nicos necesarios. 

9.- Establecer la estructura del objeto a diseñar, o sea el conjunto de r~ 

laciones internas y estables que determinen la funci6n de cada espacio dentro de la 

totalidad, tomando en cuenta la estructura de las actividades para organizar los es

pacios en sistemas dispuestos y ligados. 

10.- Análisis de cada uno de los espacios en cuanto a sus caracter!sticas; 

a) De Organizaci6n 

b) Ambientales 

c) Dimensionales 

d) Formales. 



11.- Establecer las condiciones de lso requisitos con la ubicac 

nom1as propias del problema (factores naturales y culturales). 

6ptimos. 

luci6n. 

12.- An§lisis comparativo de los requisitos para jerarquizar y elegir los 

13.- Confrontar los requisitos - condicionantes, considerando; 

I.- Datos de las investigaciones particular y general. 

II.- Situaciones que deberán tener cada uno de los espacios. 

III.- Dificultades de integraci6n. 

14.- Planteado el problema, buscar todas las ALTERNATIVAS posibles de so-

15.- Evaluaci6n de las alternativas encontradas y determínaci6n de la 6p

tima para su desarrollo. 

16.- Elaboraci6n de s1ntesis parciales, hasta concluir en el objetivo. 

17.- Elaboraci6n de la s1ntesis total, cuyo resultado es el PROYECTO. 
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5.- DATOS DE LI\ INVESTIGACION GENERAL. 

una vez establecido el contacto con las comunidades de la zona de influe~ 

cia, se procede a llevar a cabo las investigaciones necesarias para conocer la si

tuación actual de las comunidades, arrojan~o los siguientes resultados: 

5.1.- ASPEC'ros FISICOS. 

5. l. l.- IJIHC/\CION: Cruz de Mitla forma parte de lso 374 Kms. de litoral que a

barc.:i el Estado de Guerrero y se encuentra entre los dos polos comerciales pesque

ros y auye turfstico principal del Estado: Acapulco y Zihuatanejo. 

5.1.2.- llIORJGRAFII\: Al Norte del lugar se quiebra la cuenca del R!o Coyuca, 

que ya cerca del mar sale a trav6s de una serie de canales y formando un gran del

ta forma la Laguna de Mitla. 

5.1.3.- CLIMA: Por estar cerca de las estribaciones de la Sierra Madre Occi

dental, presenta un clima semi-cálido, sub-húmedo con precipitaciones medias anua

les de 1,500 mm. y 14°C. de temperatura media. 

5.1.4.- VIENTOS: El viento predominante procede del Este y Sureste, con 38.8% 

y 34.21, respectivamente de la frecuencia media anual y su velocidad es de 12.6 -

m/seg. promedio, teniéndose las velocidades mayores en los meses de Julio y Sep-

tiembre, de 15.8 m/seg. provenientes del Oeste. 

5.1.5.- USOS DEL SUELO: Las actividades principales son; la agricultura de -

producci6n tradicional, coco y frutales. La ganadería es poco importante. 
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5.2.- ASPECTO HUMANO. 

Los datos del X censo nacional de poblaci6n y vivienda, arrojan un total 

de 23,464 habitantes dentro de la zona de influencia, lo que asegura la mano de o~ 

bra en la etapa industrial del proceso y la poblaci6n estimada en los núcleos pes

queros del estado es de otro tanto, con lo cual se completa el proceso en la etapa 

de recolecci6n y materia prima. (Ver datos particulares en punto núm. 6) • 

En general, la mayoría de la poblaci6n combina las actividades de pesca 

con las agr1colas, ganaderas y de turismo, ya que los núcleos pesqueros son muy 

pequeños destacándose únicamente por su importancia los de Tres Palos, Acapulco y 

Hacienda de Cabañas. 

5.3.- SERVICIOS, 

5.3.1.- VIALIDAD: cruz de Mitla, se localiza a la altura del kil6metro 

50 de la carretera Acapulco-Zihuatanejo, ligándose con ella por medio de una bre

cha de terracer!a de 6 kms. de largo. 

5.3.2.- COMUNICACIONES: La administraci6n de correos más cercana se lo 

caliza en la cabecera municipal de Coyuca, al igual que las oficinas de tel~gra

fos y tell!!fonos. 

5.3.3.- AGUA POTABLE: En la zona no existe red de agua potable, pero -

por la cercanía de la Laguna de Mitla,a poca profundidad en el subsuelo se encue~ 

tra agua que en la zona se extrae por medio de pozos y norias. 
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5.3.4.- DRENAJE: Tampoco exij1te un sistema de drenaje propiamente dicho, 

en la zona, por lo que se hace necesari<1 la instalaci6n de fosas s~pticas o plantas 
1 de tratamiento de aguas negras que desp~~s se puedan vertir a un campo de absorci6n 

o directamente al mar. 1 

5.3.5.- ELEcrRICIDAD: La línja principal corre paralela a la carretera -

federal núm. 200, tornándose de ~ata la 1nergía el~ctrica los poblados cercanos. 

1 

5.3.6.- COMBUSTIBLE: En la z7na el Gnico lugar que cuenta con las insta-

laciones apropiadas para la recepci6n d¡•l combustible es Acapulco. El procedimien

to actual para la distribuci6n de combu11tible es a base de pipas de PEMEX y de tran2_ 

portes privados. ll, 
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6.- DATOS DE LA INVESTIGACION PARTICULAR. 

6.1.- EL USUARIO. 

Para conocer a las personas o usuarios que se verán implicados en la sol~ 

ci6n del problema es necesario saber a que grupo social pertenecen, cuáles son los 

v1nculos y relaciones que existen entre ellos, su volúmen, situaci6n econ6mica y 
cultural, la actividad que desarrollan y los espar.ios arquitect6nicos necesarios p~ 

ra esas actividades. 

En investigación de campo, se tuvo contacto con los usuarios potenciales, 

los que señalaron sus necesidades. Existe en este caso dos tipos de usuarios; los 

que laboran directamente con el producto, ya sea en el muelle o en las l1neas de -

producci6n que se encuentran en los poblados de la zona de influencia y sus datos -

en cuanto a número de habitantes son; 

POBLACION 

Boca de Mitla 

El Zapote 

El Papayo 

Coyuca de Ben1tez 

Las Lomas 

El Bejuco 

Los Cimientos 

Cahuatitl&n 

NUM. HABITANTES. 

45 

650 

2,160 

20,000 

112 

98 

123 

96 



POBLACION 

Espinalillo 

San Nicol§s 

TOTAL 

NUM. HABITANTES 

120 

60 

23,464 

El otro tipo de usuario ser§n los empleados que trabajan en la zona admi

nistrativa general o particular de cada procesadora. 

Como se puede observar, el grupo social de los primeros es de tipo labo

ral, de clase económicamente baja y el grupo vinculado con lo administrativo es de 

clase media - media y media - alta; la relaci6n que existe entre ellos es de tipo 

pol1tico y laboral y provienen de las zonas urbanas de Acapulco y Zihuatanejo. 

6.2.- PROGRAMA ARQUITECTONICO. 

1.- Flota Pesquera 

1.1.- Varadero 

1.2.- Taller de Mantenimiento y Reparaciones 

1.3.- Muelle de Carga y Descarga 

1.4.- Muelle de Avituallamiento 



2.- Infraestructura Pesquera 

2.1.- Dársena 

Espig6n de Protección 

Muro Mai:q.lna! 

2.2.- Mue!le 

Anclaje 

Pivoteo 

Desemban.¡ue 

Dotaci6n de hielo 

Dotación de combustible 

3.- Servicios 

3.1.- Agua Potable 

Tanque elevado 

Equipo hidropneumático 

Pozos 

Red de distribuci6n 

Area para bombas 

3.2.- Energía Eléctrica 

Sub~stacl6n Eléctrica 

Red de distribuci6n 

3.J.- Instalació11 Sanitar..i.a 

Planta de Tr~tamiento de aguas negras 

Red de drenaje (pluvial y de aguas negras) 



3.4.- Dep6sito de combustible 

Bombas para suministro 

4.- Zona Industrial 

4.1.- Ared de Recepci6n 

congeladoras 

clasif icaci6n y distribuci6n a las diferentes procesadoras 

Pesado 

Limpieza 

4.2.- Acceso de personal 

vest1bulo 

Control 

Baños y vestidores para hombres 

Baños y vestidores para mujeres 

Distribución del personal a los diferentes procesos 

4.3.- Zona administrativa 

supervisión de los diferentes procesos 

Gerencias y Servicios 

Archivo y Bodegas 

Sanitarios de hombres 

Sanitarios de mujeres 

4.4.- Procesadora de atún 

Congeladora 

Zona de enviscerado, limpieza, corte e inspecci6n 



Zona de equipos de precocido 

Zona de escurrimiento y enfriamiento 

Zona para equipos de corte y llenado de latas 

Zona para equipos de sellado de latas 

Zona para equipos de lavado y esterilizado (autoclaves) 

Zona para equipos de etiquetado y empaque 

Zona para bodega de almacenamiento 

Bodega de empaques y etiquetas 

Bodega de latas 

Bodega de enseres 

Lavado de enseres 

4.5.- Procesadora de Sardina 

Congeladora 

Zona para mesas de desescamado 

Zona para mesas de enviscerado y descabezado 

Zona para equipos de lavado del producto 

Mesas de empaque 

Equipos para cocimiento tipo "flash" 

Llenado de salsa y aceite 

Cierre de latas 

Zona de lavado y esterilizado 

Etiquetado y empaquetado 

Almacén de salsa y aceite 

Bodega de cart6n y etiquetas 

Bodega de almacenamiento 



4.6.- Procesadora de escama 

Escama 

Congeladora 

Mesas para descamado 

Zona de envisceraci6n y descabezado 

Zona de empaque 

Congeladoras 

4.7.- Procesadora de tibur6n 

Selecci6n y recepci6n 

Destazado 

Lavado 

Marmitas de cocido 

Empacado 

Bodega de aletas 

Bodega de curtido de pieles 

Bodega de seco salado 

Bodega de aceite 

Bodega de producto terminado 

4.B.- F~brica de harina de pescado 

Recepci6n 

Picado 

Revisi6n de picado 

Cocci6n 

Prensado 

Separado de aceite y agua 

Evaporado 



Secado 

Empacado 

4.9.- Patio de maniobras 

Carga y descarga 

5.- Administraci6n General 

5. l.- Oficinas 

Cub!culo del gerente 

Cubiculo del sub-gerente 

Sala de juntas 

Cub!culo del contador 

Cub!culo de relaciones públicas 

Cubículo de ventas 

Cubículo de compras 

Enfermer1a 

Sal6n de usos múltiples 

caseta de proyecci6n 

Zona de secretarias 

Salas de espera 

Area de trabajo 

5.2.- Servicios 

Bodega de papeler1a 

Archivo y fotocopiado 

Baño para hombres 

Baño para mujeres 



6.- Comedor de empleados 

6. l.- Comedor 

Barra de autoservicio 

Estaci6n de servicio 

Mesas para consumo 

Baño para hombres 

Baño para mujeres 

6.2.- Cocina 

Frigor1f ico 

Congeladora 

Bodega de alimentos 

Almacén de consQ~O diario 

Control 

Cuarto de basura 

Lavado y guardado de loza 

Cocina caliente 

Cocina fr1a 

Baño para hombres 

Baño para mujeres 

Andén y patio de maniobras 

7.- Control general de acceso al Puerto Industrial 

8.- Areas jardinadas 



6.3.- EL TERRENO. 

6.3.1.- LOCALIZACION. 

El terreno seleccionado para construir el Puerto Industrial Pesquero, se 

encuentra localizado a la altura del kil6metro 50 de la carretera federal No. 200 

que une los puertos de Acapulco y Zihuatanejo y a 4.5 kil6metros de la carretera -

El Zapote - Mitla, dentro del municipio de Coyuca de Benttez. 

6.3.2.- VENTAJAS. 

Este pre.dio se eligi6 por reunir varios aspectos que son importantes pa

ra el tipo de proyecto, dichos aspectos ventajosos se enumeran a continuaci6n; 

a) Estar alejado de la zona de influencia turtstica. 

b) Se pretende aprovechar al máximo la abundante mano de obra existente 

en la zona. 

c) La alimentación de energía eléctrica se tiene a 4.5 kms. de distancia 

y su instalación será fácil de realizar. 

d) El agua potable se tiene a flor de suelo ya que el terreno se encuen

tra localizado entre la laguna de Mitla y la laguna de Coyuca. 

el Existe una buena comunicación con el Puerto de Zihuatanejo, con el -

Puerto de Acapulco y de ah1 al centro del país. 

f) Las líneas de camiones urbanos y suburbanos son varias y se encuen-

tran funcionando. 



g) La alimentaci6n de teléfono se tiene a 4.5 kms. de distancia y su ins 

talaci6n es de fácil realizaci6n. 

h) El predio está equidistante a los diferentes puebles que le circundan 

teniendose as1 una mayor captaci6n de mano de obra y recursos. 

il El puerto se encuentra localizado entre Lázaro Cárdenas y Salina Cruz 

tornándose as1 como puerto de enlace entre estos dos. 

j) Teniéndose la posibilidad de este puerto, no se tendría que llevar el 

producto extraído en zonas aledañas a puertos alejados. 

6.3.3.- DESVENTAJAS. 

El predio que se ha considerado, tiene también caracter1sticas adversas 

como son las que se enlistan a continuaci6n; 

a) La falta de correo, ya que el más pr6ximo se encuentra en Coyuca de -

Benítez. 

b) la falta de telégrafo, ya que el más pr6ximo se encuentra también en 

la cabecera de municipio. 

el La carretera El Zapote - Mitla es de terracería, teniéndose con ello 

que tener un especial cuidado en épocas de lluvia o bien la necesidad 

de ensanchar y terminar el mencionado camino. 

d) Por la ubicaci6n misma dentro del litoral del Océano, el lugar carece 

de protecci6n natural marítima creándose con ello la necesidad impe

riosa de crear un espig6n de protecci6n para las embarcaciones que d~ 



searan procesar su producto extra!do dentro del Puerto. 

COLINDANCIAS: Al norte colinda con la carretera El Zapote - Mitla. 

Al s·.ir con el Océano Pacifico. 

Al o~iente con El Tular: (territorio de inundaci6n). 

Al poniente con la Laguna de Mitla. 

CARACTERISTICAS FISICAS: Respecto a su ~onfiguraci6n es de tipo regular, t~ 

niendo una forma geométrica rectangular, su topografia es casi plana, mostrando pen

diente en ambos sentidos; en su lindero oriente acusa un 0.5 % de pendiente, mientras 

que en el lindero sur acusa un 0.7 % de pendiente. 

DIMENSIONES: Tanto al norte como al sur tiene 300 metros de longitud y al -

oriente y poniente tiene 250 metros, teniendo una superficie total de 7.5 hectáreas. 

En rigor el terreno es mayor, pero se tienen que respetar las restricciones que marca 

el gobierno federal de cuando menos 25 metros de playa dentro de la cota de marea al

ta. 

GENERALIDADES: Dentro del terreno no se cuenta con ninguna construcci6n e

xistente, está cubierto de arena en su totalidad y no tiene vegetaci6n. En cuanto al 

suelo y subsuelo, podemo~ decir que se encuentra en zona s1smica, está compuesto por 

material arenoso y se cr1•e que la capacidad resistente es de 20 a 30 Ton./m2 ., local.!_ 

zada esta capa a 1.5 mts. de profundidad. La capa de roca se localiza a una profund.!_ 

dad de B mts. y el nivel freático es superficial, por su cercan1a al mar. 



6.4.- EL MAR. 

El intervalo entre la marea alta y la baja es generalmente de 12 horas, 25-

minutos y la diferencia de altura es ± 30 cm. la mitad del tiempo entre los sucesivos 

pasos de la luna a través de un meridiano dado. Las mareas más altas llamadas mareas 

de primavera ocurren a la mitad de cada mes lunar, cuando hay luna llena o nueva y 

cuando hay eclipse de luna o de sol y son para estas mareas para las que hay que dis~ 

ñar la altura del muelln sobre el nivel normal del agua y el nivel más alto registra

do en esa parte del Océano Pacífico es de 1.20 m. 

Para el diseño de la estructura marina lo que se toma en cuenta son las ~

olas, ya que su fuerza puede ser un punto importante para el mismo, pero en ese caso 

se propuso un espig6n de protecci6n que servirá para proteger la dársena de las co-

rrientes externas, asi que la estructura del muelle tiene que cumplir solamente con 

las especificaciones contra la corrosi6n y de dimensionamiento y el espig6n o rompe

olas se propuso su base de pedacer!a de concreto armado de secciones variadas que 

puede ser material de desperdicio de la propia obra, en la capa media piedra regio-

na! hasta llegar a la capa superior que servirá de acceso al faro y será pavimentada. 
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7 .- desarrollo del proyecto 



7.- DESARROLLO DEL PROYECTO. 

El anteproyecto y el Proyecto del Puerto Industrial Pesquero, deber:in dar 

respuesta impl1cita a los requisitos y condicionantes arquitect6nicas propias de c~ 

da caso, en función de las condiciones que caracter1ccn el sitio de que se trate; -

suburbanas, urbanas, culturales, topográficas, climatológicas, etc. 

7.1.- REQUISITOS. 

Una vez defiñido el problema y habiéndo quedado claro su enfoque, se pro

sigui6 a elaborar el planteamiento de su soluci6n, a partir de las necesidades y fi 

nalidades especificas del objeto arquitect6nico a diseñar, tomando en cuenta las a~ 

tividades de los usuarios y la manera como éstas se realizan en cuanto a; trayecto

rias de materias primas, (pescado), y el personal que labora en el proceso de ésta; 

las relaciones entre las actividades; el equipo y los complementos del moviliario y 
la disposición que deberán tener éstas actividades unas respecto de otras y sus co~ 

secuentes ligas. 

7.2.- CONDICIONANTES. 

Dentro del planteamiento de la solución del problema se establecieron ta~ 

bién las necesidades y condiciones tanto naturales como culturales impuestas por el 

sitio y los usuarios y las cuales se reflejan en el objeto arquitectónico en cues

ti6n. Se tomaron en cuenta las condicionantes externas, funcionales, expresivas, -

de estabilidad y constructivas, así como los factores del medio natural como son; -

clima, agua, sol, aire y temperatura, suelo y subsuelo; y factores del medio cultu

ral dentro del que se tiene la localizaci6n del terreno y sus caracter1sticas. 



CARACTERISTICAS DE LAS EMBARCACIONES 

CAPTURA 
EMBARCAC 1 ON ESLORA MANGA PUNTAL POTENCIA MEDIA ANUAL TEMPORADA 

(m) (m) (m) (HP) (ton) (dias) 

ATUNERO 43.00 9.00 5.20 840 1,000 270 

CAMARONERO n.oo 6.25 3.50 220 200 270 

TI BURONERO 20.00 6.20 3.00 365 200 320 

ES CAMERO 20.00 6.20 3.00 365 375 260 

SARDINERO 25.00 7.00 3.50 380 2,500 182 

NODRIZA 22.00 6.25 3.50 220 250 270 
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7.3.- MEMUl(l/\ UESCHIP'l'IV/\. 

El tipo y ubicación do los edificios que forman este conjunto industrial pe~ 

<¡U<,ro, He ~d igi1•ron <lcspuí,:; de una l.::irgu investiguci6n. El proyecto se compone de cin 

cu ¡1rocesi1dorus de ditercntcu clases de pescado; unLJ f5.bric.::i de hielo para dotación de 

las emlJ<lrc.-wio1w:; que :;urten al conjunto; un tullcr tic reparación y mantenimiento de -

las misma:; .,111l1a rcac ion e,; c¡tH! cucn ta con dique seco para el caso; una escuela de capac!_ 

t<1r.:i611 l"'sq1wra y una zona tic a<lministraci6n y comedor para los pescadores. 

En primur IU<¡ar a.l acr.:<•der por carrclcru, :;e encuentra una caseta de vigila!!_ 

ciil que d:i p.1:;0 a lo:; v<;hS.culos hacia la zona administrativa e industrial; y al acce

der por 111ar :;., '"'"cuunt.ra un espigón de protección .::i la <l5.rsena, que guía directamente 

a li1 ~on'-1 int.lu~•Lrial. 

ZON/\ JNUUSTHl/\L. Se compone a su vez por varias zonas ubicadas todas con ac-

cc:-io ü l mar : 

1) Zona tia P5Lricas; En primer lugar se encuentra la f5.brica enlatadora de 

atún, en la zona más cercana al acceso <le la <l5.rsena, ya que los barcos atuneros son -

los m5s largos y por tanto tienen el mayor radio <le giro y forma un sólo cuerpo con la 

f&brica procesadora de Libur6n, que se uLic6 ah! por tener el producto marino más pes! 

<lo. 

La planta cnlatadora de sardina y la procesadora de pescado fresco congelado 

por no tener requerimientos especiales, se uticaron en la zona ce~tral del ~~elle. La 



procesadora de harina de pescado se ubic6 en el extremo en el cual ~ntos dominan

tes llevarán los olores propios fuera del conjunto. Asimismo, bajo todas estas proces~ 

doras corre una banda sin fin que transporta los residuos orgánicos del pescado hacia -

la fábrica procesadora de harina, donde se procesa. 

Las bodegas y congeladoras de caca una de las p~ocesadoras unen en un s6lo -

cuerpo los vest1bulos y accesos a las fábr.cas del lado del mar, lo que le dá al conju~ 

to unión en esta fachada y sirve asimismo c:omo área de crecimiento a futuro. 

La agrupaci6n particular de las >rocesadoras se resolvió de modo que un núcleo 

de servicios diera apoyo a dos fábricas, Ciln el subsecuente ahorro en instalaciones. 

La zona de procesa<loras está con:ebida como un elemento que en fachada refleja 

la ubicación de las diferentes fácricas, a>1 la unidad no se convierte en desorden, ya -

que se localiza cada lugar perfectamente d~sde el exterior y el muelle tiene medidas su

ficientes y cada brazo existente correspon e al abastecimiento de una procesadora en pa~ 

ticular, para evitar pérdida de tiempo en la ubicación de la embarcaci6n y grandes reco

rridos en el muelle general. 

2) Zona de Servicios; Consta de uelle de avituallamiento, con acceso a Fábri

ca de hielo y Cuarto de Servicios con tomas de agua y combustible, Planta de tratamiento 

de aguas negras, tanques ue gas y cloro, tableros de electricidad y zona de reparaciones 

y mantenimiento. 

3) Zona de Reparaciones; Con taller de reparación de embarcaciones, bodega de 

refacciones y dique seco. 
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ZONA ESCOLAR. Consta de dos edificios unidos entre s! 

que contienen aulas y pozas de acuacultura para la enseñanza. 

/ 
por1~ . 

ZONA ADMINISTRATIVA. Tiene Comedor para pescadores, oficinas generales de 

la planta y servicios, proyectada en una sola planta y con estacionamietno de veh!

culos adjunto que desemboca en una plaza. La salida de estos vehículos particula

res se proyect6 separada de la zona de maniobras de andenes, por no considerar apr~ 

piada la mexcla de los mismos. 

ZONA DE ANDENES. El producto terminado es distribuido a trav~s de un pa

tio de maniobras con medidas suficientes para que en cualquier momento se encuentre 

estacionado un buen número de camiones en la zona de andenes, en la zona de estaci~ 

namiento propio para los mismos y que además puedan circular con fluidez dos carri

les de vehículos. 

Se prev~ una zona de ampliaci6n para cada procesadora y una zona de bode

gas futuras con relaci6n directa con el patio de maniobras, que en la primera eta

pa quedarían como areas verdes. 

7.4.- DATOS TECNICOS. 

Las condiciones de trabajo adentro de las procesadoras son muy especiales 

por lo que se reflejan necesariamente en los acabados y en la soluci6n del proyecto 

en s!: 

a) Las ventanas son de los elementos más importantes, ya que el trabajo -



. : ~ .-. ·. 

con alimentos impide el uso de aire acondicionado, al mismo tiempo que u a temperatura 

de 25° c. como máximo, por lo cual es premisa que el sol no debe penetrar y hay que -

proporcionar una corriente de aire continua en la parte superior que renueve el oxige

no y enfríe el aire que sube de las cocinas. Por esto las ventanas se ubicaron en la 

parte más alta de los muros con una superficie de ventilación máxima y con mangueter!a 

de aluminio, por ser este metal antioxidable; además se pusieron en la parte externa -

rejillas de protección para evitar el acceso a los insectos. 

b) La cancelería se propuso de aluminio natural, por su fácil instalación, -

limpieza y su resistencia a la oxidación, puntos que en este caso eran muy importantes. 

Esta cancelería se ubicó en las divisiones de los baños, las estanterías de las bodegas 

las separaciones internas de las procesadoras y las de las oficinas, as! corno en la ven 

taner!a interna y externa de todo el conjunto. 

c) La estructura se diseñó prefabricada, a base de losas nervuradas TT y STT 

de PREMESA; la primera para entrepisos en bodegas y oficinas y la segunda para cubrir 

azoteas, ambas unidas por medio de un firme de concreto y apoyadas en trabes prefabri

cadas RB de PREMESA. Las columnas y la cimentación son a base de concreto armado cola 

do in situ y sirve de anclaje para las trabes y contratrabes; y los firmes son de con

creto. 

d) En la zona de procesadoras la losa es aparente, sin falso plafond ni aca

bados, ya que as! se evita que alguna partícula extraña caiga sobre los alimentos en -

elaboración o sobre las latas. En la zona de las oficinas se propuso falso plafond de 

tablarroca, al igual qu~ en la zona de administración y comedor • 



e) Los acabados en muros son yeso y pintura sobre SIPOREX e admi-

nis traci6n, oficinas y comedor; y en la zona de procesadoras so puso una pel1cula plás

tica FESTER BLANC sobre mortero ep6xico para sellar, porque en esta zona los muros de

b1an ser lisos, de fácil limpieza y con juntas y esquinas selladas, para evitar que se 

acumule el polvo en ellas. En la zona de baños se propone azulejo. 

f) Los acabados en pisos dentro de la zona de procesadoras tambi€n deben cwn 

plir con limpieza y ser limpiados con ácidos y cloros, por lo que se opt6 por un acab~ 

do ep6xico sobre un firme de concreto pulido; y en la zona de oficinas, comedor y admi 

nistraci6n, una alfombra mayatex. 

g) Los andadores en el conjunto se proyectaron de loseta de barro rojo y las 

vialidades y estacionamientos de asfalto. 

h) Las lámparas de las procesadoras no pueden ser empotradas, por lo que se 

propusieron colgantes. Las que alumbran el conjunto se proponen de cuarzo. 

i) Todos aquellos elementos que se diseñaron para tener contacto con ácidos, 

liquides o materia prima, se proponen de aluminio por los motivos ya expuestos. 



e .- el proyecta arquitectanica 



8.- EL PROYECTO ARQUITECTONICO 

El desarrollo de este proyecto se compone de varios planos ejecutivos que 

·abarcan plantas, cortes, fachadas y perspectivas en láminas de presentación arqui

tect6nicas, estructurales, de instalaciones, de acabados, de mobiliario y equipo y 

de detalles constructivos. De estos planos se presentan en este trabajo tinicamente 

los principales para dar una idea clara del conjunto. 

8.1.- PLANOS PRESENTADOS 

A.- Arquitect6nicos 

A.1.- Planta de cojunto 

A.2.- Fachadas de conjunto 

Procesadora de atlln y tibur6n 

A.3.- Planta 

A. 4.- Cortes y fachadas 

Procesadora de escama y sardina 

A.5.- Planta 

A.6.- Cortes y fachadas 

Procesadora de harina de pescado y cuarto de máquinas 

A.7.- Planta 

A.8.- Cortes y fachadas 

AdministraciOn y comedor 

A.9.- Planta, cortes y fachadas, 



E.- Estructurales 

E.4.- Detalles estructurales 

E.5.- Cortes por fachada. 
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9 .- financiamiento 



9.- FINANCIAMIENTO. 

El Gobierno de México, en su calidad de procurador del bienestar de la pobl!! 

ci6n, se ha preocupado por la alimentación de la clase popular, que es uno de los pri~ 

cipales problemas del pa1s. 

Uno de los caminos, ya que el Gobierno no puede hacer el total de la inver

si6n es promover la inversi6n de la iniciativa privada hacia estas ramas. Para lograr 

esto, ha dado diversos fomentos a las inversiones para la elaboraci6n de productos bá

sicos apoyados por las siguientes dependencias; 

Secretar1a de Hacienda y Crédito Público 

Secretar1a de Patrimonio y Fomento Industrial 

Secretaría de Industria y Comercio 

Secretar1a de Agricultura y Recursos Hidráulicos 

Secretaria de Programaci6n y Presupuesto 

Secretar1a del Trabajo y Previsión Social 

Departamento de Pesca 

Plan Nacional de Desarrollo Industrial 

SegQn decreto del 9 de Septiembre de 1980, se consideran productos b!sicos 

los siguientes productos pesqueros; 

Carpa entera congelada 

Filete de calamar 

Lisa entera congelada 



Mojarra entera congelada 

Pulpa de pescado congelada 

Sierra entera congelada 

Tiburón seco salado 

Escama seca salada 

AtGn enlatado 

Anchoveta enldtada 

Sardina enlatada 

Los productos básicos se caracterizan por incorporar niveles considerables 

de mano de obra y materias primas nacionales; por lo tanto fomentar su producción a

demás de mejorar los niveles de bienestar, coadyuvan a elevar significativamente el 

nivel de empleo y agrega valor a los insumos del país. 

Los estímulos fiscales con que cuenta la elaboraci6n de productos básicos 

son segGn decreto del 6 de Marzo de 1979; 

1) .- 20% de crédito fiscal por generación de nuevos empleos, menos en la -

zona III, y por ampliación, menos en la zona III A. 

2) .- 20% por nuevas inversiones en cualquier parte del territorio nacional 

menos en la zona III, y por ampliación, menos en la zona III A. 

3),- 5% por compra de maquinaria y equipo nacional. 

4) .- 30% por consumo de energía industriales. 



5).- Apoyos extraordinarios cuando se requiera importaci6n 

producidos en el pa1s o por no ser suficientes, se contará con un subsidio al impue~ 

to por importaci6n. 

Los incentivos fiscales con que se cuenta según decreto del 9 de Septiem

bre de 1980, considerando que el " Plan Nacional de Desarrollo " señala como uno de 

los objetivos nacionales proveer a la poblaci6n empleo y m1nimo de Bienestar, aten

diendo con prioridad las necesidades de alimentaci6n, educaci6n, salud y vivienda; 

que el Sistema Alimentario Mexicano forma parte de la pol1tica para dotar a la po

blaci6n nacional en especial a los marginados de una dieta adecuada ~n base a los -

hábitos alimenticios, costumbres, capacidad de compra real y potencial de recursos 

humanos y materiales del pa1s; y que se estima oportuno ampliar la protección al ~

consumidor de productos básicos rnediante exenci6n del IVA. 

9.1.- GASTOS. 

9.1.1.- COMBUSTIBLE DE LAS EMBARCACIONES. 

V (0.1514) (E) (HP) 

E 

V 

eficiencia de operaci6n = 0.6 

vol. de combustible diesel/hr. 

9.1.2.- LUBRICANTES. 

L (E) (l!P) (0.006) 

7.4 
J.785 

lts. 



9.1.3.- AGUA. 

A 150 lts. / día / pescador 

$1.40/m3 • 

9.1.4.- DEPRECIACION DE EMBARCACIONES : 5 % anual. 

9.1.5.- DEPRECIACION DE ARTES DE PESCA : 10% anual. 

9.1.6.- MANTENIMIENTO : 1% del valor de compra. 

9. l. 7. - SALARIO MIIHMO : En los diferentes barcos; 

CLASE PERS. 1 VEZ 2 VECES 3 VECES 

Atunero 13 10 1 

Tiburonero a 5 1 

Escame ro 6 4 

Sardinero 9 7 

Terreno disponible = 8,000 m X 1,000 m 8'000.000 m: 

4 VECES 

1 

1 

1 
'1 

5 VECES 

1 

1 

1 

1 

Terreno a usar en primera etapa; 300 m X 250 m = 75,00om? = 7.5 Hras •. 

Tomando en cuenta que el predio elegido es propiedad de los cooperativistas, 

se realiz6 el siguiente Resúmen de Gastos, únicamente con el valor de las obras. 



9 • l. 8 • - COSTOS • 

Los gastos de recolecci6n o pesca en cada una de las embarcaciones, son -

diferentes, en virtud de las distintas artes de pesca que cada una lleva, nl'.imero de 

tripulantes, lubricante, agua. Los días del año en que las tripulaciones salen a -

pescar tambi~n cambian, ya que las travesías pueden ser muy distantes o muy cerca

nas según la latitud en que se encuentren los cardúmenes. Así por ejemplo, el bar

co atunero trabaja 270 días al año, el tiburonero 320 días, el sardinero 182 d!as y 

el escamero 260 días, los cuales no necesariamente corresponden con los días en que 

las procesadoras de tierra funcionan. 

Los costos de producci6n y de recolecci6n se pueden calcular, de acuerdo 

al costo de cada embarcaci6n, as! el barco atunero tiene los siguientes gastosi 

ATUNERO. 

Depreciaci6n = 5% 

Depreciaci6n artes 

Mantenimiento = 1% 

Combustible 

Lubricantes 

Agua 

Avituallamiento 

$ 47 1 000,000.00 

$ 2'350,000.00 

10% 157,000.00 

Mano de Obra en 270 días 

485,700.00 

190,083.74 

84,239.11 

768.00 

105,300.00 

1'814~-400.00 

TOTAL $ 5'187,490.80 

Captura Promedio anual 1,000 Tons. S 5,187.49 /Ton. 



9.2.- RESUMEN DE GASTOS. ~ 
CONCEPTO CONSTRUCCION GASTO ANUAL 

Flibrica de Atún $ 16'816,000.00 $ 1•015;250.00 

Fábrica de Tlbur6n 8'244,000.00 2'995,158.00 

Fábrica de Sardina 22'336,000.00 4'040,831.00 

Fábrica de Escama 22'336,000.00 3'699,412.00 

Flibrica de Harina 10'265,000.00 1'228,100.00 

Fábrica de Hielo 9'216,000.00 1'123,200.00 

Sub estación 3'840,000.00 384,000.00 

Astillero 7'680,000.00 768,000.00 

Escuela 13'440,000.00 2 1 688,000.00 

Espigón 20'400,000.00 ------------
Muelle 3'840,000.00 384,000,00 

Plazas 8'400,000.00 840,000.00 

Pavimentos 46'650,000.00 ------------
-------------- ------------

TOTAL $ 193'463,000.00 $ 32'735,000.00 

Maquinaria (20%) 38'692,600.00 327,350.00 

-------------- -------------
$ 232'155,600.00 $ 33'062,350.00 

Costo del Terreno, para hipoteca = $ 80,000.00 / Hra. = $ 600,000.00 



Costo del Conjunto 

Costo del terreno 

Costo total 

$ 232 1 155,600.00 

600,000.00 

$ 232'755,000.00 

Pr~stamo de Banpesca = 60% = $ 139'293,360.00 

Inter~s = 17% a 10 años, por ser industria mediana prioritaria, con tasa 

industrial y con 5 años de gracia. 

FLUJO DE EFECTIVO EN MILES DE PESOS. 

ler. año 2do. año 3er. año 4to. año Sto. año 

Inversi6n 139,293.36 92,862.24 33,062.35 33,062.35 33,062.35 

Ingresos ---------- 27,196.40 82,748.03 217,479.00 290,789.20 

Neto - 139,293.36 - 204,986.20 - 155,300.52 + 29,166.10 + 286,842.98 

NOTA: A partir del cuarto año, la empresa opera con números negros, habi~n 

dose pagado la totalidad de la deuda, o reinvirtiendo ese capital en la propia plan

ta, aprovechando los bajos intereses con que presta Banpesca, y que nuestro plazo es 

a 10 años. 



~o .- canclusianee 



10.- CONCLUSIONES. 

Este proyecto involucró, detectar las condiciones imperantes en torno a la 

actividad pesquera en las proximidades de Cruz de Mitla, lo cual permitió planear su 

desarrollo, teniendo en cuenta que la población pesquera de la zona de influencia de 

esta comunidad presenta una escasa tradición pesquera, ya que de impulsarse esta ac

tividad deberán explotarse los recursos del mar distantes de la costa, con embarca

ciones todas nuevas para la actual pesca artesanal que se practica en esta zona. E~ 

to requiere de un fuerte impulso técnico para capacitar a estos pescadores en la ac

tividad pesquera planteada. 

Por otra parte, las condiciones económicas de la región han motivado un e~ 

tancamiento de esta actividad debido a la falta de est1mulos crediticios para el im

pulso de la pesca, por lo que para lograr el desarrollo pesquero previsto deberá fi

nanciarse todo el proyecto desde afuera, ya que en la zona son muy pocos los que 

cuentan con alg6n capital apropiado para financiar ciertas embarcaciones o equipo. 

El estancamiento de la pesca en esta zona es determinante de las condicio

nes económicas de la misma, ya que la superficie cultivable es reducida, la poblaci6n 

asentada es grande, los incentivos de trabajo son pocos, siendo el 6nico turismo en 

Acapulco, pero este est~ sobresaturado por la falta de oportunidades de empleo, lo 

que invita a esta actividad en condiciones de subocupación (vendedores de boletos, -

lancheros, vendedores de recuerdos, etc.), por lo que una actividad pesquera permit! 

r& una nueva fuente de trabajo, ya que se abren diversos campos como son la pesca -

misma, la industrialización y la comercialización. 



Nuevas fuentes de trabajo incrementarán los ingresos de la pq¡;~~~ 

cual tendrá una repercusi6n económica regional significativa, dado el monto de inveE 

si6n que requerirá dicho proyecto. 

Por otra parte deberá verificarse el pronóstico de captura asentado en es

te proyecto, pue~ si bien es alentador en cuanto a su cuota de captura ( 28,000 Ton. 

anuales ), las bases para fijarla no son las más confiables ya que no se tienen los 

estudios bi6ticos necesarios, y su obtención requiere de un estudio detallado, que -

involucra tiempo y dinero. Sin embargo, dado que estas capturas potenciales existen 

en la zona, los mismos estudios bi6ticos deberán afinar y reglamentar su explotaci6n 

de manera de no extinguir los recursos por sobreexplotaci6n o por captura de las es

pecies en tallas inferiores a las recomendadas para la preservaci6n del recurso. 

Paralelamente a ésta, se detectan tasas de rendimiento interno sensibleme!l 

te altas, considerando exclusivamente la pesca en estado natural, no involucrándose 

el posible desarrollo industrial en cual es inminente dada la captura de especies 

tradicionalmehte industriales como el at6n y la sardina, con lo que el mercado de 

consumo se agranda, dada su facilidad de transporte y comercialización, repercutien

do en forma importante en las tasas de rendimiento interno. 

De lo anterior se puede concluir que la construcci6n del Puerto Industrial 

Pesquero en Cruz de Mitla, es factible desde el punto de vista técnico-econ6mico, -

aunque es conveniente insistir en que se requiere una verificaci6n biológica del re

curso para garantizar los efectos económicos del proyecto y la implantaci6n de un -

programa que permita desarrollar este Puerto Industrial en los lineamientos fijados 

dentro de este proyecto. 



Igualmente dcber5 promoverse en forma importante la industrializaci6n y la 

comercialización planteadas en .,¡ mencionado proyecto, pues este es un eslab6n fund~ 

mental en el desarrollo del Pue:to Industrial Pesquero y en el beneficio inte~~al de 

la zona de influencia. 
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