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Introduccién,

La Difusién de la cultura a nivel universal ha sido uno de -- -
los principales objetivos que desde sus origenes ha concebido
nuestra méxima casa de estudios, la Universidad Nacional Autd

noma de México.

La extensién universitaria es una funcién cestinada a aplicar
y difundir el conocimiento y la cultura, as{ como a la presta

cibén de servicios en favor de la corunidad.

La UNAM ha creado el primer Centro de Investigaciones y Servi
cios Museoldgicos para apoyar a la comunidad y al Pafis en la
difusién del conocimiento y la cultura, teniendo las siguien-
tes funciones como objetivos a seguir: lnvestigacién, Aseso--
rfa, Servicios de Apoyo, Formacién, Capacitacién e Intercam--

bio de Informacién Museolégica.

El patrimonio artfstico de la UNAM es muy vasto ya que se ha

formado a través de siglos de existencia de la Institucién; -
ésto aunado a las Donaciones miltiples que han dado tanto par
ticulares como Asociaciones. Todo ello conforma una cantidad
importante de Obras con aproximadamente 20,000 cuadros, que -~
conforman el Patrimonio Artistico de la UNAM; mismo que por -~

no tener un lugar especifico y adecuado en donde exhibirse, -

permanece disperso en bodegas y almacenes de las diferentes

Instituciones que la conforman.



‘La necesidad de juntar dichas obras en un solo recinto para -
que sean dignas de admirarse y verse en un solo lugar es pa--

tente.

Ante tal cuestibn, se ofrecen 2 alternativas para cumplir di-
cho objetivo: 1) Remodelacién de Inmueblec parte del Patrimo-
nio, adecufindolos a las necesidades de un ruseo; y 2) Proyec-
to y Construccién de un Museo de Artes que satisfaga amplia--
mente las necesidades de mostrar y guardar correctamente el -
Patrimonio Artfstico.

La la. alternativa tiene graves inconvenientes propios de la
adaptacién de edificios muy antiguos por lo general, y que no
se concibieron para tales fines; todo ello repercute en la —-
complicacién de la obra y la restriccién a una infinidad de -
partidas como lo son las instalaciones, écabadoa y otros que

inevitablemente se ven afectados.

Es por. ello que la proposicién de un Nuevo Museo de Artes es

propio y se justifica plenamente.

De acuerdo con el Plan Regulador del Crecimiento de la C.U.,
se seleccionarén los terrenos ubicados al sur de la misma, pa
ra generar un nuevo niicleo de desarrollo que se ligari a las

actuales instalaciones mediante un 3er, circuito que descon-



«gestione las vias de circulacién existentes, a la vez que am-

plie los accesos hacia las vias répidas al sur de la C.U.



L OCALTIZATCTION.



Localizacién,

La ubicacién del Museo dentro del terreno prescrito para su -

construccién tiene como objetivos prioritarios: a) La Integra
ci6én de la Zona Cultural, el Museo y el Centro del Espacio Es
cultérico, pretendiendo inteprar més plenamente éste Gltimo -
al resto del conjunto -~ ( * Consultar plano de Diagnéstico ur
banfstico ). b) Propiciar el crecimiento de la Zona Cultural
hacia el Oriente, Gnico punto hacia donde puede hacerlo libre
mente ya que el otro punto { Norte ) esta éestringido por ser
Zona Ecolégica de la UNARM, y c) Dar mejores accesos a la vim
sita de las Esculturas ubicadas en la Zona Nororlente del Con
junto Cultural, que dada su importancia requieren de un mejor
tratamiento de andadores que los liguen a un recorrido peato-

nal proyectado para tal fin,

El Museo se localiza en referencia de 2 ejes rectores: El pri
mero que viaja de oriente a poniente y proviene de la linidad
Bibliogré&fica, teniendo como fin, integrar la‘visual al pafio
de la misma, necesaria y determinante; el otro eje rector via
ja de Norte a Sur y proviene de el Centro del Espacio Escultf
rico, completando as{ el principio de integracién visual ya -

mencionado,

La vialidad vehicular se ha modificado y en algunos casos su~

_primido bajo el concepto de tener en lo posible solo penetra-



.ciones que desemboquen a estacionamientos o puntos de inte--
res, anulando la fragmentacién existente por el trazo actual

de calles en la zona en cuestién.

Por iGltimo y con objeto de no presentar grandes playas de es
tacionamiento, se han propuesto 2 estacionamientos estratégi
camente ubicados, de tal suerte que cada uno capta la mitad

de la capacidad total requerida para el proyectc, y teniendo
la doble intencién de ayudar al Centro del Espacio Escultéri

co en la carencia del mismo.
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Programa Arquitecténico. 1, AREAS BASICAS.

1.1. Salas de exposiciones permanentes (4).
1.2. Salas de exposiciones temporales (2).
1,3. Galeria de exposicién.

l.4. Patio Escultérico.

1.5. Sanitarios Pablico.

2. SERVICIOS AL PUBLICO.
2.0. Vestf{bulo General.
Taquilla.
Guardaropa.

Informacién.

2,1. Salén de usos miltiples.
e Foyer.
Salén.

2.2. Biblioteca,
Acervo,
Lectura.

Catflogos.



2.3.

2.5.

2.6.

AREAS
3.1.

Cafeter{a,
Cocina.
Alaéena.

Csafeterfia.

Sanitaios Piblico.
Vestfbulo estar,
WCH.

WCM.

Venta de publicaciones.

Estacionamiento para el piblico.Cap. 140 autos.

TECNICAS.
Area de carga y descarga.
Vestfbulo de acceso.

Patio de maniobras.
Control.
Recepcién, Catalogacién e Inventario.’

Taller de Montaje.
Area de trabajo.

Bodega cristales,



4.

Bodega maderas.

Bodega material eléctrico.

Bodega Herramientas.

3.5. Taller de Museograffa.
3.6, Taller de Copiado y Amplificacién.
Area de Trabajo.
Laboratorio de fotograffa.
Cuarto oscuro.
3.7. Taller de Diseiio.
Area de Disefio.
Area de Dibujo.
3.8, Taller de Restauracién.
3.9. Montacargas.
3.10 Bodegas de la Coleccién (4).
ADMINISTRACION,
4.1, Recepcién y espera,
4.2. Area Secretarial.
4.3. Archivo.
4,4, Cubfculos Direccién.

Cubfculo Director con Toilet.

Cubfculo Sub-Director con Toilet.



5.

4.6.
4.7,

Cubfculos Personal.

Cubfculos seccién organizativa.
Cubfculos seccién cultural.
Cubfculos seccién artfstica.
Cubfculos seccién técnica.
Cubfculos seccién conservacién.
Cubfculos seccién contable (3).
Sala de Juntas.

Sanitarios Personal.

WCH.

wCHM.,

SERVICIOS INTENDEMNCIAS.

5.1.
5.2.
5.3,
5.4,
5.5.

Privado Jefe Intendentes.
Control empleados.

Cuarto de circuito cerrado.

Bodega de equipo para interiores y exteriores.

Baflos vestidores.
Empleados hombres.
Empleadas mujeres.

Vigilantes uniformados.




6. SERVICIOS GENERALES,

6.1.
6.2,
6,3.
6.4,

Cuarto de MAquinas.
Taller de Mantenimiento.
Subestacibn.

Estacionamiento de servicio.
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Goncepto Formal. Uno de los grandes retos que ofrece la Arquitectura Contempo-

rénea es la integracién de las obras ante un contexto.

Las obras de arquitectura juegan un gran papel hacia el entor
no, de tal suerte que pueden suscitarse varias alternativas -
de manejo, como son: a) el contraste, b) la intesracién y - -

¢) la destrucciédn del entorno.

La Concepci6n Formal propuesta en el presente proyecto, ha -
tenido como lineamientos la plena integracién al entorno y el
medio fisico, asf como la solucién real a las necesidades pro

pias de un museo.

El Museo se ubica dentro de la Zona Cultural de la Ciudad Unj
versitaria, en un terreno de origen volcénico, producto de --
las lavas arrojadas por el volcln Xitle en su tiltima erupcién;
mismas que en su avance cubrieron el terreno y se solidifica-
ron Qlasmando infinidad de formas y desniveles que dan carac~

teristica propia a la zona.

El proyecto se integra plenamente a la topograffa a través de
ir conduciendo sus niveles junto con el terreno. Su acceso -
se enfatiza por medio de una gran plaza que comunica al veatf
bule principal y el recorrido ascendente por las salas, se ri

ge preferentemente por los desniveles existentes.

.



‘Dadas las caracteristicas de los edificios que conforman la -
Zona Cultural, se deducen los lineamientos del aspecto Formal
del Museo entre los cuales destacan: la Escala determinada ~-
por las alturas interiores y exteriores; la Proporcién y com-
posicién de las fachadas con macizos predominantes, contras—-
tando con vanos remetidos con vidrios solar bror.e ( mismos -
que favorecen el control de la insolacién, tan i.ccesaria en -~
_ el interior ); los paridmetros esviajados en &ngulos de 45°; -
el tratamiento en forma y dimensibén de la plaza de acceso a -
base de &ngulos de 45°, escalinatas y plataformas; la dimen-+
gién y la liga de los andadores peatonales, asf como el Ca~ -

rdcter escultérico que da personalidad propia al edificio.



I NTEGUR.ACTION E S PACTIA AL,



Integracién Espacial.

,La organizacién del espacio surge como resultado del an4lisis

de relacién entre los diversos componentes del Museo.

El elemento génerador del proyecto es el patioc escultérico, -
manejado en una doble altura y entorno al cual se disponen --

modularmente los denés componentes del espacic.

El Museo consta de 6 salas de exhibicién ( 2 de exhibicién --
temporal y 4 de permanente } y una Galerfa, ésta: unidas por

una circulacién a través de rampas que comienzan en el vestf{~
bulo de acceso y terminan en la Galerfa; las dos Gltimas sa--
las se comunican al patio escultérico por medio de escaleras

eléctricas, formando asf un circuito de visita parcial para -
el espectador que no dispone de tiempo para recorrer todas --
las exposiciones, sin que esto interrumpa la circulacién de -~

vigitantes.

En el lado poniente se localizan los servicios complementarios
al usuario, como son: la cafeterfa y la biblioteca; 1la la. -
con un remate visual hacia el patio escultérico, lo que permi
te al visitante no perder contacto con el &mbito museolégico,
Y la 2a. con vista hacia el Centro del Espacio Escultérico y

su bello entorno natural,

La Administracién se ha zonificado en una &rea ligada indirec



tamente al resto, contando con un acceso y control de perso~-
nal, de manera similar al manejado en la zona de trabajo, ta-
lleres y bodegas. Esta (iltima se dispone en Planta Baja, con

servando el manejo modular rector del proyecto.

En Resumen, el espacio del Museo se constituye de la siguien-

te manera:

Un patio escultérico central con liga directa al estfbulo --
principal de ingreso, que a su vez comunica a las salas de -~
exhibicién en planos ascendentes que conforman el entorno y -
terminan en la Galerfa concluyendo asi el circuito de visita;
érea de cafeterfa y biblioteca en Planta Alta con posibilida-
des de ingreso a través del vestibulo principal; zona Adminis
trativa en Planta Alta y zona de servicios museolégicos en --
Planta Baja con acceso y funcionamiento auténomo. Todo ello
correctamente interrelacionado a través de circulaciones y —
vestibulos; asf como zonas exteriores complementarias como --
plazas, estacionamientos y andadores indispensables para ga--

rantizar un buen funcionamiento del edificio en cuestién.
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ACABADOS.

Los acabados en pisos se han manejado de acuerdo con las nece
sidades especf{ficas de cada &rea; por ejemplo: las salas de -
exhibicién se conforman en piso de parquet de madera de alta

resistencia; los vestfibulos se logran en pisos de loseta vi--
driada en color; la cafeterfa, biblioteca y Adrinistracién se
proponen en pisos de alfombra y loseta vinflica v las 8reas -
de trabajo se logran en pisos de linéleoc y conc: ‘tos aparen—-

tes.

Los muros se manejan en tres tipos generales de acabados: -~ -
a) concreto aparente texturizado con color natural & pintado

en colores neutors y mate para las zonas de exhibicién, b) ye
s0S, pastas y tapices para las zonas de Administracién, de --
estar, cafeterfa y biblioteca, y c¢) aplanados de concreto apa

rente en 4reas de talleres y bodegas.

Los techos se logran con plafones aclUsticos que portan las --

instalaciones y que se terminan en tonos neutros y mate.

La eleccifn de los materiales, terminados y colores de los --
mismos, responden a las necesidades de no desviar la atencién
del espectador, evitar los molestos reflejos as{ como lograr

belleza y bajos costos de mantenimiento de los mismos.



S I S T E M A ES TRUTCTURAL



Sistema Estructural.

JLa estructura empleada en el proyecto se resume de la siguien-

te manera:

Losas de entrebiso y azotea a base de trabes TT prefabricadas
sustentadas por trabes portantes perimetrales, mismas que se -
apoyan en columnas prefabricadas y muros de concreto armado --
colados en sitio; el Patio Escultérico se cubre por una estruc
tura espacial perimetralmente apoyada en muros dec concreto ar-
mado, con acrflicos translicidos modulados con respecto a ésta
tiltima.

La cimentacién Be logra a través de zapatas aisladas y trabes

de liga que dan al nivel de piso interior respectivamente.

La utilizacién de elementos prefabricados tiene la doble inten
cién de: 1) solucionar grandes claros sin requerir de apoyos
intermedios que dividan el espacio y 2) abatir costos al enfo-
car el trabajo de obra al ensamble y terminado de dichos ele~-

mentos.,

La ciméntaci6n a base de apoyos aislados responde directamente
a las caracter{sticas propias del suelo donde los costos de ex
cavacién son muy altos; en el caso de los muros de carga, &8~
tos se hacen trabajar como trabes que concentran eventualmente

las cargas en apoyos aislados, La construccién de dichos mu--



ros es mas sencilla y répida que el sistema de trabes, colum--

nas y refuerzos tradicionales,

Los ajustes en losas de entrepiso y azotea, se han tomado con
losas planas de concreto armado. Los muros complementarios y
divisorios son del sistema llamado ( PANEL W ), los cuales - -
reinen cualidades de: bajo peso propio, fAcil almacenamiento
en obra, seguridad, ya que poseen una retfcula metflica que --
no permite la penetracién del mismo, y la aceptacién de acaba-

dos tales como aplanados de concreto, yesos y pastas acisticas.

Los andadores y estacionamientos se han conformado en pavimen-
toa de pledra sin juntear, producto de la excavacifn y asenta-
das sobre capas perfectamente compactadas que dan caracterIsti

cas de resistencia, bajo costo y permeabilidad.
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INSTALACIONES.

Instalacién Hidrdulica.

Instalacién Sanitaria,

El servicio de la dotacién de agua potable, se realizari
desde los pozoé artesianos con que cuenta la Universidad. Fl
Museo contard con una Cisterna y de ahf distribuirda por medio
de un equipo hidroneumédtico que proporcionari ¢’ gasto total
para serviclos sanitarios y para el sistema de .oteccién con

tra incendios abastecidos por una rved perimetra’.

El sistema de riego para las zonas peritéricas afrece las al-
ternativas de riego por aspersién y riego con manguera, mismo
que se alimenta de los depésitos que han captado las aguas --
pluviales y jabonosas, reciclando este tipo de aguas en favor

del propio Museo.

En cuanto a la instalaci6n sanitaria, ésta se estructurd
a base de desagiles independientes, de aguas claras y pluvia--
les, en una red que terminard en los llamados cArcamos de rie
go y finalmente se dispondrd para riego. FEl desaglie de aguas
negras se proyecto con un sistema a base de fosas sépticas, -

localizadas estratégicamente de acuerdo al proyecto.



Sistema Contra ~ -
Incendios.

Aire Acondicionado.

Se disefi6 un sistema de deteccién de humos y fuego me-—
.diante circuitos termomagnéticos, que permiten localizar rapi
damente al registrarse los productos de la combustién. Estos

detectores estan ubicados en los techos.

Las alarmas se constituyen de dos formas: a) a'l rma sonora y

b) alarma visual.

Del equipo de bombeo y de la red general de agua potable, par
te el sistema de proteccién contra incendios, compuesto por -

hidrantes estratégicamente localizados.

Para el caso particular en el interior del museo, se contara

con un equipo de extinguidores ABC portitiles de emergencia.

Se propone un sistema de enfriamiento evaporativo (aire
lavado ) y ventilacién, ya que relne los requisitos necesa- -
rios que establecen los factores de temperatura, humedad, ven

tilacién y confort,

Su funcionamiento consiste en inyectar el aire a una veloci--
dad minima, mediante rejillas y difusores por la parte baja -
de las salas de exhibicién y zonas de estar, hasta llegar a -
las rejillas de extraccifn localizadas en las partes altas de

las mismas 6 integrados en la canceleria.



instalacién Eléctrica.

Dentro de la sala, existe presifn positiva, de tal manera que
la inyeccidén ser8 mayor que la extraccién, para mantener cier

ta presién evitando asf la entrada de insectos y polvo.

El servicio de Aire Acondicionado se divide en zonas, para --
facilitar el mantenimiento y compostura del equipo sin afec--

tar a todas sus éreas.

E1l fundamento del disefio de instalaciones eléctricas --
fue en primer término, que tanto el suministro como el consu-
mo de energia, se realizar8 a niveles racionales de economia
y funcionalidad, con base en una adecuada distribucién de car
gas por lo que se decidi6 contar con una subestacién de trans
formacién y una planta de emergencia para suplir las fallas -

del suministro de la energia eléctrica.

Las caracteristicas y disposicién de las luminarias se han ~—

mencionado en el punto de Iluminacién.



Tluminacién,

El tratamiento de la iluminacién en el proyecto, responde

a -

condicionantes perfectamente definidas como son: la estrecha

relacién entre el objeto y el observador; evitar cualquier --

riesgo de dafiar los materiales art{sticos sensibles a la luz

y conformar un ambiente que provoque un agradable recorrido -

al espectador, pleno de caracter para poder integrarse al

Junto.

Tales lineamientos obligan a la investigacién técnica que

continuacién se describen:

TABLA DE RECOMENDACION DE NIVELES MAXIMOS DE ILUMINACION.

OBJETOS RECOMENDACION MAXIMA DE
VELES DE ILUMINACION.

Objetos insensibles a la luz :

metal, vidrio, piedra, cerfmi- Ilimitada
ca, vitrales, joyeria y esmal-
tes.

Pinturas : Oleos, al Pastel.
Pieles, marfil, hueso, graba-- 150 lux.
dos en madera y lacas.

con

a -

NI~



Objetos especialmente sensibles

a la luz: Fibras Textiles, acua

relas, tapicerfa en general, im

presiones y dibujos, estampillas, 50 lux.
manuescritos, miniaturas, lito-

graffas, animales disecados y -

especies boténicas.

Respecto a la presentacién misma de los Objetos, surgen milti-
ples problemas. Los cuadros, por ejemplo conviene colocarlos
regularmente bajos, puesto que la vista tiende a bajar m&s que

a subir.

La distancia entre las obras debe ser suficiente para no alar-
gar demasiado el recorrido. También se tiene que tomar en - -
cuenta, la inclinacién adecuada de los cuadros para asf evitar

molestos reflejos al espectador.

Respecto al criterio general de Iluminaci6én en un Museo, pode-

mos mencionar las siguientes consideraciones:

a) Todos los museos iluminados con luz natural, siempre re- -
quieren ayuda de la luz artificial. Si ésta no existe, las —-

condiciones de iluminacién son deficientes,

b) Los Museos con mejor iluminacién y en los que Be aprecian
mejor las obras de arte, son los que utilizan iluminacién ar--

tificial.



£) Los Museos con un solo tipo de luz sea artificial o natu--
ral, dan impresién de monotonfa y producen una sensacién de —-

cansancio en los visitantes.

El presente proyecto propone un Sistema de Iluminacién mixta,

mediante la conbinacién de iluminacién artificlal, propuesta -
en las salas de exhibicién; con la iluminacién ratural, disefia
da en lugares estratégicos, como es el Patio de 'as Esculturas,
mismo que estaré iluminado con luz cenital difusa, proveniente

del domo alojado en la estructura espacial.

La iluminacién artificial se conforma a su vez de luz blanca -
de barra (frfa) y luz incandecente; ésta Gltima dispuesta de —
dos formas generales: a) reflectores sobre riel energizado --
con posibilidades de articularse 6 correrse para concentrar la
luz a determinados puntos deseados; y b)"spots'embutidos y di-
rigibles ("eye ball") con un radio mas limitado pero con igual

intencién de dirigir la luz.

Se han dispuesto adem&s una red de contactos en muros, pisos -
y plafones para permitir asf las exigencias de cualquier tipo

de exposiciones, disponiendo la toma de energfa eléctrica para
alimentar las luminarias intregradas al mobiliario, dando gran
flexibilidad a alturas y dimensiones del mismo, auxiliando asf{

las labores del musebgrafo, en la técnica de la presentacién -




.de las obras dentro del museo.

Asf entonces la combinacién de los diferentes tipos de ilumina
cién con la diversidad de alturas y dimensiones de las salas;

la libertad en el disefio de la exposicién entre otros, produ--
cen una variedad de ambientes, condicién esencinl de la museo-

graffa contemporénea.
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Costos, ‘El presupuesto asignado a la UNAM se distribuye de la siguien.

te manera:
DOCENCIA:

$ 25 638 668 181.00 61.14 %
INVESTIGACION:

$ 7 136 742 200.00 17.02 %

EXTENSION UNIVERSITARIA:
$ 4 118 741 299.00 9.82 %

SERVICIOS DE APOYO:
$ 5 041 848 320.00 12.02 %

De la experiencia presupuestal obtenida por la Universidad en
las dltimas construcciones y atendiendo a la tasa de incremen
to de costo hasta la fecha, podemos estimar un presupuesto —-

global del conjunto ( Museo y Oficinas del CISM ).

Este estudio de mercaedo nos arroja un precio aproximado por -
m2. de construccién de $ 58,521.00, que multiplicado por — --
8,310 m2. construidos del proyecto, nos resulta una inversién
de $ 486'309,510.00 . Esta cifra representa el 11.81 % del -

Presupuesto Global del mismo afio.
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