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1. JUSTIFICACION DEL TEMA
1.1. EL PROBLEMA CONTEMPORANEO DE LA VEJEZ

Las personas mayores, como todas, tienen derecho a contar
con los medios necesarios y suficientes para satisfacer y
disfrutar una vida dentro de los niveles adecuados a su dig-
nidad y que les permita utilizar los bienes materiales, so-

ciales, culturales y morales que la civilizacién ha creado

para el beneficio colectivo,

Este concepto progresista nos obliga a intervenir, orientan-
do los estudios necesarios, proponiendo soluciones a la in-
cierta situacifn de millones de mexicanos de mfis de 50

afios de edad y muy especialmente a los que ya estdn en

la senectud,

Esto es todavfa més importante porque el avance de la me-
dicina moderna, asf como otros varios factores han gene-
rado como consecuencia una cada vez mayor poblacién de
personas de edad avanzada; personas con caracter{sticas y

problemas muy particulares y necesidades muy especificas.

Asf, la comunidad anciana cobra importancia y se vuelve
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indispensable al revisar y cuestionar los métodos tradicio-

nales con los cuales se ha pretendido resolver el problema

de la vejez.

Es este momento cuando resulta oportuno preguntarse cufl
es la problematica de estas personas y qué se ba hecho

tradiconalmente para darle soluci6n.

Llegado el momento y a medida que se va acercando, el

‘hombre prefiere la vejez a la muerte. Sin embargo, a

distancia, considera con mas lucidez a esta dltima. Para
la sociedad, la vejez parece una especie de secreto ver-
gonzoso del cual es indecente hablar y aparece solo como
una desgracia que no queremos aceptar. Antes de que
nos caiga encima, la vejez es algo que solo concierne a
los demds y nos aterramos ante la imagen que los viejos

nos proponen de nuestro propio futuro.

¢{Qué cambios o alteraciones sufre el ser humano en la

vejez que le impiden aceptarla con serenidad?

El envejecimiento es un proceso de involucién continua
que conduce a la muerte y es inherente al ciclo vital.

Para cada individuo la vejez entrafia temor a la degra-

- ()2 -



2

8
1

daci6n, la impotencia, la enfermedad y la muerte,

El hecho de saber que estamos envejeciendo bjolégica-
mente produce cambios psfquicos variables: observamos
que ciertas facultades disminuyen,que hay dificultad pa-

ra adaptarse a situaciones nuevas pues se carece d¢

flexibilidad.

Asf, la ancianidad se manifiesta en el ser humano con

una pérdida de cualidades por lo que sus semejantes le
reitran la confianza en las actividades que desempefia y
el anciano al no sentirse necesario se entrega a la hol-
ganza, pero no al pldcido descanso que en otras épocas

de la vida representa la inactividad, sino al amargo

sentimiento de la inutilidad.

El hombre que cifraba todo en su actividad y en su tra-
bajo, se ve reducido en la ancianidad en la improducti-
vidad, Esto es importante considerarlo si se toma en

cuenta que la economfa estaba basada en el lucro y que
a €l estd subordinada practicamente toda la civilizaci6n,

por lo que el material humano solo interesa en la me-

dida que rinde, después se le desecha.
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Verse brutalmente precip{iadp de'la categorfa de individuo
activo a inactivo y claaiﬁéddo como_viéjo,' sufrir“una‘ dis-
minucién consternante de los recuréoé -v'}‘f?del nivel de vida
es, en la 1nmens.a mayorfa de los cas(;s, un drarﬁa que

acarrea graves consecuencias psicol6gicas y morales,

Lo es necesariamente para los hombres. Las mujeres

viven més tiempo, pero en conjunto la mujer de edad se

adapta mejor que su marido a su condici6n,

La jubilacién introduce una discontinuidad radical; hay

ruptura con el pasado; debe adaptarse a un estatuto nue-
vo que le acarrea ciertas ventajas-descanso, tiempo li-
bre, pero graves desventajas: empobrecimiénto, descali-

ficaci6n y sentimiento de degradaci6n y devaluaci6n.

L.a peor muerte para alguien, escribi6 Hemingway, es
perder lo que constituye el centro de la propia vida, y

lo que hace de €1 lo que realmente es. Jubilacién es

la palabra més repugnante de la lengua, sea elegida o
forzada por la suerte, jubilarse y abandonar las ocupa-

ciones, esas ocupaciones que nos hacen ser lo que so-

mos, equivale bajar a la tumba.
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Uno de los factores més importantes que pefan sobre las

personas deedad y dan lugar a sentimientos de frustra-
cién y privacion, ‘es la ‘per'dida‘de la capacidad de produ-
cir ingresos, debidos a la jubilacibn. Se dice que la ju-

bilacion es la época de la libertad y el oclo, nada es mas

falso. Los ocios no abren al jubilado posibilidades nucvas

en el momento que el individuo se encuentra por fin libe-

rado de coacciones, se le quitan los medios de utilizar su

libertad.

Estd condenado a vegetar en la soledad y el aburrimiento.
El sentimiento de devaluacién del viejo aumenta cuando re-
cibe un dinero que no desquita, pocos aceptan que es el

resultado de su esfuerzo previo, la mayorfa lo recibe como

una limosna.

Se puede observar que este problema surge en la urbe de-
bido a las formas de producci6n, en donde el obrego vale
por su capacidad ffsica y no por sus conocimientos. El
obrero en el mejor de los casos es jubilado, en elq caso

contrario se encuentra muchas veces sin lugar donde vi-

vir.




Con un panorama muy general hemos. tratado de exponer
‘cudl es en sf el ﬁfobletna del anciaﬂb. La inactividéd
que termina por .nulificar al ancland_ 'no ’ves una situacion
necesariamente inherente a la edad jsh.\o a las condiciones
a las cuales el hombre es sometido a la sociedad cuando
ésta lo desecha porconsiderarlo indtil, trayendo para éste

los peores sentimientos de devaluaci6n y degradaci6n has-

ta causarles la muerte,

Tradicionalmente se ha tratado de dar solucién al proble-

ma de los ancianos mediante su reclusién en "hogares

colectivos” que los segregan de la sociedad y adonde son

llevados para pasar sus dltimos afios de vida. Se cree
que los intereses y la sensibilidad de los ancianos estdn
protegidos cuando se encuentran entre personas de su

edad y que son més felices y viven més tiempo cuando

se hallan lejos de las presiones del mundo, de la juven-

tud y de la competencia.,

Cuando son admitidos en uno de estos asilos, al que acu-
den principalmente por insuficiencia de recursos, rechazo

familiar o en busca de asistencla médica, se produce una
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verdadera tragedia 'y un choque psicologico. Estos

son inhumanos, verdaderos hospicios de mendicidad, pro-
miscuidad, con mfnima atencién, alimentacién y cuidado
médico, donde las parejas generalmente son separadas; el
reglamento habitualmente es muy estricto y la rutina muy
rigida. Aquf los ancianos pierden su personalidad y pasan

a ser un ndmero; no realizan ninguna actividad, lo que los

hace sentirse indtiles y reducidos a calidad de objetos.

Dentro de nuestro sistema no se les proporciona a los vie-

jos ninguna razfn para vivir.

El ser viejo no es mas que una tragedia, pues significa
la exacervaci6n de las necesidades y la impotencia para re-

solverlas. Es uno de los conflictos ¢n donde se hacen mds

evidentes las injusticias.

La sociedad condena al anciano a la reclusi6n e inactividad
y se habla de lo que representa el peso de los no-activos
para los activos, como si éstos no fueran futuros no-activos
y no aseguraran su propio futuro instituyendo otros criterios

méis humanos y conciertes para la proteccién de la gente de
edad.




Los viejos, que no comstituyen ninguna fuerza econmics,

no tienen los medios de hacer vsler sus derechos; el in-
terés de la sociedad parece el:de _’hgccr quebrar ‘la soli-
daridad de los' improductivos de .mo&o que €stos no entor-.
pezcan el camino de la gente joven que serd a su vez
aprovechada al maximo de igual manera para terminar

también relegada al llegar al estado de ancianidad.

1.2. LA SOLUCION PROPUESTA.

Es innegable que para que la vejez no sea una parodia

ridfcula de nuestra existencia anterior, no hay mas que

una solucién, y es seguir.persiguiendo fines que den un

sentido a nuestra vida: dedicaci6n a individuos, colecti-

vidades, causas, trabajo social o polftico, intelectual,

creador. Lo deseable es conservar a una edad avanza-

da pasiones lo bastante fuertes como para que nos evite

volvernos sobre nosotros mismos. Las soluciones que

se han planteado tradicionalmente son fundamentalmente

errdneas,

Existen otras alternativas para la persona que alcanza
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uns edsd avanzada. La educacitn de la poblacion sobre
el proceso de envejecimiento es i‘i\dl'spensable para cam-

biar la imagen existente de él. Hay que proporcionarle al

anciano razones para vivir,

El desaffo de una nueva experiencia, la necesidad bdsica

de reconocimiento y posicién. La necesidad de respeto

propio y de respeto de los demds y la oportunidad de dar

y recibir, son requisitos bésicos de todos los seres huma-

nos y particularmente de las personas de edad.

Cuando el trabajo ha sido elegido libremente y constituye
una realizaci6n de uno mismo, renunciar a él equivale en
efecto a una especie de muerte, cuando ha sido una obli-

gacion, estar dispensado de €l es una liberaci6n,

Pero en realidad casi siempre hay una ambivalencia en el
trabajo a la vez que es una servidumbre, una fatiga, pero
tambjén es una fuente de interés, un elemento de equilibrio,

un factor de integracién en la sociedad.

Es en todos los conceptos anteriormente descritos que se

basa el autor, para proponer como tema de tesis profe-




sional un centro de desarrollo para la comunidad ancisne

cuyo objetivo fundamental serd la revaloraci6n social del’
anciano y su consecuente reintegracién a la sociedad, por
medio de terapias ocupacionales, comprendidas en modelos
econbmicos de producci6n que generen el capital necesario

y tiendan a hacer al ceniro econSmicamente suficiente,

Pretende que el anciano se asocie en una comunidad abier-

ta en la que no se espera la muerte, sino se participa de-

la vida,

Se intenta romper con el caduco concepto de asilo en donde

el anciano es cancelado y privado de la libertad de seguir

perteneciendo a la sociedad. Se mantendra viva asf esa

fuente de interés que es su trabajo.

Ciertas deficiencias que acarrea la edad pueden ser contra-
rrestadas ficilmente, con vigilancia meédica y psicol6gica.
La inactividad impuesta a los viejos no es una fatalidad

natural, sino la consecuencia de una opcién social. El pro-

greso técnico descalifica al viejo obrero. Su formacién

profesional adquirida 40 afios antes es generalmente insu-

ficiente.
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Sin embargo, una adecuada reclasificacion habrd de me-
jorarla. |
El anciano condenado al ocio y al tedio puede en muchos

casos continuar su vida productiva si acaso se le permi-

te hacerlo. A este hombre que ha sido segregado de la

sociedad, se le propone continuar participando activamen-

te en la sociedad y mantenerse productivo durante el final

de su existencia.

Se plantea aquf la posibilidad de que el anciano se asocie
a una comunidad abierta en la cual no se espera la muer-

te sino se participa de la vida.

Se pretende romper aquf con el caduco concepto de asilo
en donde el anciano es cancelado totalmente y privado de
la libertad de seguir siendo parte importante de la socie-

dad, de seguir trabajando y contar con ingresos propios,

para no ser carga familiar o del estado.

Se mantiene viva asf esa fuente de interés que es su tra-

bajo y sin el cual sabemos que muere.
Ciertas deficiencias que acarrea la edad, pueden ser pa-
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liadas fécilmente, proporcionar nnteojo- al obrero, insta-
asientos que le permitan operar. sentado v no de pie,
son 'médidas' que a .veces bastan pari adaptarlo a una ta-
rea, La lnactividad impuesta a los viejos no es una fata-
lidad natural, sino la ._vc'o"nsecuencia de uha opci6n social.

El progreso técnico descalifica al viejo obrero su forma-

cion profesional hecha cuarenta afios antes, es por lo ge-

neral insuficiente. Una reclasificaci6n adecuada podrfa

mejorarla.

Es indispensable preparar psicolégicamente a las personas
provectas y a sus familiares para la vejez, para el retiro,
asf como proponer actividades adecuadas a sus condiciones
psicosomdticas, que ayudardn a resolver su situacién finan-

ciera para que no sean una carga a sus familiares y al es-
tado.

Esta iniciativa implica un cambio importante en la sociedad.
Es inminente la necesidad de las generaciones futuras de

educarse y conclentizarse, con el fin de no ser sorprendi-

das por la vejez, dada su renuencia a aceptar la posibilidad

de que esto suceda.




» indispensable una educact6n-continus’ durante toda 1a vi-
da poi{n ‘aceptar 1a vejez de forma natural y no ceder snte

los trastornos ffsicos y sociales que trae consigo.

1.3. CONCLUSIONES

Es importante subrayar el hecho de que parte medular de
la soluci6n a este problema al que se presenta la vejez,
se logra a largo plazo mediante un proceso complejo de

reestructuracién de los valores de la sociedad,

¢Qué deberfa ser una sociedad para que en su vejez un

bombre siga siendo un hombre?

La respuesta es sencilla. Serfa necesario que siempre

hubiese sido tratado como un hombre, en la suerte que

asigna a sus miembros inactivos, la sociedad se desenmas-

cara; siempre los ha considerado como material.

La solucién propuesta con el centro de desarrollo consti-
tuye a un ndmero considerable de ancianos su posici6n den -

tro de la sociedad como seres productivos.

Se les brinda la oportunidad de continuar con una vida ac-
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‘tiva hasta que, “secretamente debilitado, pero no devalusdo
como hombre, tengan un dfa una enfermedad a la queno -

pueda resistir y obtengan asf, una muerte digna.







. CONSIDERACIONES HISTORICAS

"De todos los fen6menos contemporfineos el menos discuti-
ble, el mds seguro de su marcha, el mds facil de prever
con mucha antici{)acidn' y quizd el més cargado'de conse-~

cuencias es el envejecimiento de .la'fpo'blacldn" )

Estas consecuencias se harin mds evidentes en el trans-
curso de la historia conforme la situacién social y fami-
liar del anciano se modifica, en la manera en la que el
grupo de ancianos crece debido a la higiene y a los adelan-

tos médicos y sobre todo de acuerdo a la clase social a

la que pertenece. En este sentido, el anciano rico nunca

estard desprotegido.

Desde la antigliedad, las esperanzas de vida al nacer no
han cesado de aumentar: eran de dieciocho aifios en tiempo
de los romanos y de veinticinco en el siglo XVII. Al ancia-
no se le veneraba por su sabidurfa y prudencia, por sus
consejos y valiosos ejemplos; por estas razones, los fil6-

sofos y las religiones protegieron a la ancianidad haciéndo-

la sfmbolo del progreso humano. Un octogenario era la

(1) Cita de Sauvy en el libro La Vejez de Simone de Beauvoir,
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constderaba como un-orficulo y 1a comunt-
dad a la que pertenecfa lo exhibfa con orgullo.

Durante la Edad Medla, 8in embargo, en donde predomina
la fuerza ffsica y‘b no hay lugar para los débiles, la condi-
ci6n del anciano que ya habfa empezado a cambiar, se tor-
na mds evidente: aun el anciano rico empieza a no ser ya
tan favorecido y el que no tiene recursos a lo més que
puede aspirar es a ser recogido por un monasterio o por
un sefior feudal y quedar reducido a la mendicidad. En el
Renacimiento, en cambio, los valores se transforman, flo-
recen las artes y el humanismo en general, el anciano cul-
to y el rico vuelven a adquirir cierta veneraci6n y a estar
orgullosos de su vejez, Mids tarde, "En ¥rancia en el si-‘
glo XVII el quincuagenario se retiraba a sus tierras o en-
traba en Ordenes religiosas se respetaba al hombre opulen-
to, al dignatario, al propietario, al jefe, no a la edad" (2)
La vejez en sf no inspiraba ya entonces ning@n respeto,

su valor residfa en la estabilidad econémica alcanzada.
(2) La Vejez, de Beauvoir Simone:
En el campo la situacién era similar: el anciano podfa con-
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servar su autoridad si era lo suficientemente vigoroso

como para ejercerla sobre sus hjos y sus tierras.

Con el siglo XVIIl en Europa, vemos surgir cambios en
la so‘cl'eda'd.iﬁhe resultan éigﬁificétivos para la ancianidad.
La calidad de vida que se logra en las cludades, a través
de la implementacién de una infraestructura de servicios
mds adecuada, produce una mayor higiene y por lo tanto

una mayor posibilidad de prolongar la vida,

"La burguesfa en ascenso cree en el progreso, eso es lo
que hace pensar que el viejo se repite y se estanca en

un mundo cambiante, rejuvenecido sin cesar. Incapaz de

acompailar su evolucién se queda rezagado, solo, aislado,

privado de todo lo que se aleja de é1" (3)

En el siglo XIX florece la sociedad industrial, los cambios
que se producen tienen una influencia considerable en las
condiciones de los viejos y en la idea que la sociedad se
hace de la vejez. Sonquizd ellos los mds afectados por

la evoluci6n econdmica, la suerte de los ancianos de pocos

recursos contrasta cada vez més con la de los privilegiados

(3) La Vejez, de Beauvoir Simone.




A brecha del desarrollo. economica separa por comp

el destino social de los ancianos..

El viejo, que antiguamente tenfa un lugar predomirante den-

tro de la célula familiar, ve devaluada su posicién porque

ya no infunde respeto. En las clases privilegiadas, cier-

tamente el viejo pierde poder, pero en las que no lo son,
el viejo no infunde mayor respeto porque no tiene un capi-
tal que lo respalde, tampoco puede argumentar a su favor

un conocimiento, pues éste tiene un fundamento tan débil

que pronto es obsoleto. Es evidente que el prestigio de

la vejez se ha visto disminufdo porque la posibilidad de
acumular experiencia empfirica a través de muchos afos
ha cafdo en la obsolescencia de una sociedad tecnocritica,
de cambio acelerado que no cree en el saber que acumula,

sino en el sentido perenne del conocimiento,

A partir de entonces, la produccién, sus relaciones y
efectos, marcarfn dos realidades diferentes de ancianos:
el que tiene poder econémico, que no carecerd de nada y

el que no lo tiene, el cual no alcanzard ningdn beneficio

porque ha dejado de producir.
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Lo anterior conduce a que los ciudadanos mds viejoc que
producen menos: tengan '163 ‘mernores refuerzos ‘positivos,
ya que en una sociedad en donde si no 'h*ajf-fribajo no hay
remuneracidn, el anciano que ha perdido éﬁé ﬁefns en
el incremento de los intereses de ésta, se verd paradsji-

camente fuera de la estructura que le di6 poder.

CONCLUSIONES:

La esperanza de vida ha aumentado considerablemente, lo

que ha redundado en el crecimiento de un grupo cada vez

mayor de ancianos.

El problema mds grave surge en las cfudades en este si-

glo con los ancianos que no tienen recursos ni de familia

ni de Estado.

Las tradiciones han cambiado y ya no se ve en el anciano
la sabidurfa y el conocimiento; por el contrario, en la so-
ciedad tecnol6gica y cientffica en la que vivimos se le de-

secha rédpidamente por su obsolescencia en conocimientos,

Las diferencias econ6micas plantean dos tipos de ancianos:

uno respetado por su poder econ6mico y otro desechado por-

que ya no produce,
- 19 -
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SINTESIS HISTORICA DE INSTITUCIONES ANALOGAS
EN MEXICO.

La comunidad anciana adquiere relevancia en la medida que
es cada vez una poblacién mayor, volviéndose entonces im-

portante el revisar y cuestionar las soluciones gon que se

ha pretendido resolver el problema de la vejez.

Desde la época Precolombina ~aunque no se tiene muchos da-
tos- se sabe que Tenochtitldn contaba con asilos para ancia-
nos, En la Colonia, el cristianismo inspir6é la creacién de
instituciones que daban asilo a menesterosos, éstas fueron

creadas por medio de la caridad pdblica. En el siglo XVII,

el Dr. Fernando Ortiz Cortés, funda una casa de mi-~
sericordia para los ancianos més necesitados. En 1977, d
Virrey Bucareli, inaugura el Hospicio de Pobres, creando
con ello las bases de las instituciones para ancianos que
subsisten actualmente,
Con la Independencia y la Reforma nace la Beneficencia Pd-
blica: se rompen los antiguos moldes de caridad y se pro-
porciona al anciano atencién sostenida por el Estado. Du-

rante el Porfiriato, los ancianos permanecen olvidades; pe-

ro al triunfar la Revolucifn, la beneficencia pdblica -al no
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8. substitufda por la asistencia soctal, . convirtiéndoge -

en derecho del anciano lo que antes le era dado como li-

mosna.

Con la revolucién Mexicana se plantea la necesidad de pro-
tecci6n a la senectud, mediante el artfculo 123 de la Carta
Magna; asimismo, un poco més tarde, se crea el Instituto
Mexicano del Seguro Social, el Estatuto Jurfdico de los Tra-
bajadores al Servicio del Estado y la Integraci6n de funda-
clones particulares para el sostenimiento de asilos de ancia-

nos con la sola finalidad de tutelar a la ancianidad con el

seguro de vejez y de jubilacion.

En 1919, en el local anexo a la cdrdel de Belem, se estable-

ce una institucién de beneficencia que no otorga residencia

permanente, en este lugar se puede obtener un poco de co-

mida y pasar la noche.

En 1934, Vicente Garcfa Torres construye un edificio de
asistencia en Coyoacin y en 1936, Arturo Mundet funda el
asilo que lleva su nombre, el cual se inaugura en 1940 ¢hoy

pertenece a la Secretarfa de Salubridad y Asistencia.)
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Actualmente, la respuesta a este problema se da en los si-.

guientes términos:

Existen en la ciudad de México dos tipos de asilos:

Pdblizos . Dependiendo de la Secretarfa de Salubridad y Asis-
tencia y que pertenecen al Estado.

Privados: Pertenecen a fundaciones particulares, son crea-
dos y sostenidos por medio de herencias, legados

y subsidios y estdn administrados por juntas de -

Asistencia Privada.

En el Distrito Federal, existen actualmente dieciseis asilos

que atienden a dos mil docioentos cuarenta ancianos.

De estos, tres son dependientes de la Secretarfa de Salubri-

dad y Asistencia.

En la Repf@blica Mexicana existen setenta y un asilos, con

cinco mil novecientos sesenta y cuatro personas, los cuales

ademés prestan ayuda a siete mil novecientos cuarenta y cin_

co sin internado.

Sabemos también que la poblacién de la Reptblica Mexicana

es de aproximadamente sesenta millones de habitantes y que
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son de edad avanzada, 1o que nos indica que existen

por 1o menos ‘tres y-medio -millones de ancianos;

. CONCLUSIONES

La preocupacién por los ancianos desprotegidos nos es nue-

va, pero no se le ha dado la respuesta adecuada en ningtn

momento de la historia.

Durante un tiempo se manejé como limosna, pero actual-

mente la proteccién al anciano es un derecho.
Es evidente que la cantidad de asilos no es suficiente.

Es necesario precisar (y no hay datos) las condiciones
econ6micas de los asilos, su ubicaci6n urbana y rural y,

en dltima instancia, si lo adecuado es seguir construyén-

dolos como hasta ahora.
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datos nmcdu ddlx m dopohheldny vlvhndc

|s|o*"iif.,.,. “T21. mA habiloniee
1920 906 mil habitontes
1930 I1230mil  hobitontes
1940 1787 mil  habitentes
1950 3050mil habitanies
1960 4 871 mil hoditanies
1970 6874 mi habitantes

poblacién urbana y rural

1960 1970

vreana 4666 000 6645 000
RURAL 205 000 229 000
vora 4871 000 6874 000

sup rficie habitantes y  sidad poblacidn

superficie territorialdel distrito federal 1499km.
1960 4871000 habitanies

3249 40 habifontes / km-
1970 874 c00 habianies
4585.30 habitontes / kni

poblocldn por SeX0

mujeres 2542 000 3555000
hombres 2329 000 3319000
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S. PROGRAMA 'ARQUITECTONICO
. OBJETIVOS

La revaloraci6n social del anciano y su consecuente integra-
cién a la sociedad por medio de terapias ocupacionales, com-
prendidas en modelos econ6micos de produccién que generen

el capital necesario para tender a hacer al centro econ6mi-

camente autosuficiente.

5.2. EL USUARIO

El usuario es aquella persona de edad avanzada, que por ha-
ber envejecido se encuentra desplazada y desubicada social-
mente, deberd gozar de salud tanto ffsica como psicol6gica,
entendiendo por esto una total autosuficiencia.

5.3. EL FUNCIONAMIENTO

El Centro de Desarrollo de la Comunidad Anciana dar& ha-
bitaci6n y ocupaci6n productiva a 60 residentes y les pro-

porcionard talleres de produccién a 600 mfs de poblacion

flotante en tres turnos.

Por medio de una bolsa de trabajo, el Ceniro sc encargard

ket
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de ubicar a los' ancianos que no pueda emplear en’trabajos
convenientes a sus intereses y de acuerds a las lmitacto-
nes que pudieran presentar. Proporcionard servicios mé-

dicos y asistencia, asf como actividades sociales y recrea-

tivas para la comunidad anciana.

S.4. NECESIDADES

El Centro de Desarrollo para la Comunidad Anciana tiene

los siguientes requisitos:

S.4.1. Administracién. Los servicios adminis-

trativos realizan las funciones esenciales de to-

da organizacion empresarial. Sus objetivos
primordiales son mantener al Centro en una si-
tuacibn econdmicamente rentable al mismo tiem-
po que proporcionar al anciano actividades lo

suficientemente productivas como para ofrecer-

le un salario justo y una consecuente estabili-

dad emocional.

La Direccion tendrd a su cargo la coordinacién
de los demés sectores de la organizaci6n, como

serfn los servicios médicos, sector habitacional,
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zonas de terapias y servicios generales; la con-.
trataci6n de personal y la acirﬁiﬁistt'aéioiﬁvdél
servicio voluntario, ademds de la organizacion
de las diversas actividades econfmicas y socia-

les,

Tendra a la vez estas funciones importantes,

como son:

. Seleccion de los ancianos residentes y
control de la poblacion flotante,

. Distribucién de tareas especfficas de

acuerdo con las condiciones particulares de ca-

da anciano.

. Apertura de mercados para los produc-

tos del Centro.

. Canalizacién de los productos del Centro

en el mercado.

. Contabilidad.

. El méximo aprovechamiento de bienes y

recursos del Centro.

. Manejo y administraci6n de recursos,

. Manejo de la bolsa de trabajo.
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5.4.2. Atencién Médica,

En la gcrontdlbéfa médica o geridtri&, se con-
sideran perfodos fundamentales en la clasifica-
cién de padecimientos. |

La ‘etapa preclfnica, que es la preventiva de los
padecimientos, corresponde de los 40 a los 59
afios y la siguiente, que comprende de los 60
en adelante, es en la que ya existe la presen-
cia de padecimientos que se hubieran evitado o
controlado con una buena atenci6n médica duran-
te el perfodo de 40 a 59 afios.

La atencién médica del Centro para residentes
y poblacién ﬂotante,. resulta de considerable

importancia, tanto en medicina preventiva como

en curativa. Se proponen asf consultorios ade-

cuados para médicos y especjalistas, sala de
curaciones y enfermerfa, resulta bésica la
atencion de un psicélogo que canalice las in-
quietudes y habilidades de los ancianos a través
de su labor productiva especffica que serfl el

el objetivo primordial del Centro.
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Lugar para’alojar a los ancianos que deberd pro-
veer un ambiente tal que se proteja ia individua-
lidad y privacidad. Un espacio con caracterfsticas
propias de hogar en el cual el anciano pueda se-

guir realizando sus funcioncs normales de vida.

5.4.4. Zona de terapia ocupacional.
El aspecto medular del enfoque que nos ocupa re-

sulta el de la produccién, como terapia ocupacio-

nal primaria. En sf es la produccién lo que ca-

racteriza a nuestra forma de vida, en €l momen-
to en que al hombre se le relega del sistema
productivo es cuando comienza a declinar. En
esto nos basamos principalmente para integra al
anciano al sistema econfmico y social que ca-
racteriza a nuestra sociedad contenmipordnea. Es-
ta terapia ocupacional es paralelamente parte de-
‘cisiva en la factibilidad econ6mica del proyecto

y la remuneracién del anciano. Los espacios

que definan estas funciones alojaran el trabajo,

tanto de los residentes como de la poblacidn flo-
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tante. Los ancianos contarfn también con terapias
ocupacionales diversas como son de

. Capacitacion

. Educaci6n

. Entretenimiento

. Lectura

. Esparcimiento
Es fundamental a nuestro juicio, ampliar la explicad6n de
los puntos que nos llevaron a idear el funcionamiento y la
interrelacién de las unidades de produccién con el posible
consumidor, ya que se pretende que este Centro sea genera-
do a través de capital de iniciativa privada y que ademis de
prestar una importantfsima labor social sea remunerativo
para el inversionista y por ende se convierta en un negocio
atractivo y pueda proliferar en el resto del pafs, por pre-

sentar una perspectiva completa en el terreno del inversio-

nista., Es por esta razén que a continuacién haremos una

descripcién a manera de anteproyecto o modelo de clasifi-

cacién productiva para que sirva como muestra de c6mo va

a funcionar este Centro:
Clasificacion del anciano por

nivel de instruccidn:




&
w3
R
.
%
ha
3

. Nivel Nulo
2, ‘Nivel Elemental -

3. Nivel Técnico especializado

4. Nivel Profesional
Por otra parte se llegé a la conclusion que la capacidad

del centro séfa de aproximadamente, 600 ancianos y se-
gun textos especializados se tomé6 el 10 % para obtener
la capacidad de la zona habitacional de 66 habitaciones;
y se buscd, el modelo de interrelaci6n de actividades en-
tre la poblacién flotante o externa y la poblacién fija o
interna. Tomando en cuenta la clasificacién anterior y -
considerando ademas que el propio centro ofreceri una
bols a de trabajo externa para ancianos que eventualmente
y sin participar recesariamente dentro del centro quieren
hacer uso del contacto para obtener trabajo renumerado
en otros lugares, servicio que el centro proporcionarf
personalmente paralelamente; por lo tanto a continuacién

planteamos un modelo de interrelacién de actividades y -

es de la siguiente manera.

1.1. Nivel nulo interno

a) Limpieza y mantenimiento del

C.D.C. A,
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b) Hortaliza
c) Jardinerfa

d) Auxiliares y aprendices del nivel técnico
especializado

e) Lavanderfa.

1.2. Nivel Nulo externo (Bolsa de trabajo)
a) Jardinerfa
b) Trabajo doméstico

c) Peon de Construccién veladores

2.1. Nivel Elemental Interno.

a) Maquilas: de madera
de tela
de cuero

de pldstico

b) Artesanias:Cerémica
Pintura
Madera
Mache
Pirograbado

Corte y Confeccion




¢) Cocina y Repoqterfa

2.2, Nivel Elemental Externo ( bolea de trabajo)

a) Carpinteros

b) Albaiiiles

c) Aprendices de técnico especializado

d) Pintura de casas.

3.1. Técnico Especializado interno .

a) Reparaci6n de aparatos eléctrcos

b) Coordinacién de mdquilas

c) Superviaién de servicios del Centro
d) Docencia

e) Ayudante de trabajo social

f) Enfermerfa

g) encuadernacion

3.2. Técnico especializado externo ( bolsa trabajo)
a) Maestro de obras
b) Electricista
c) Plomero

d) Mecanica automotriz
- 36 -



5.4.5. Zonas comunes
}’I‘ddos " aquiellos espééi&é por ‘cuya funcin se va a
propiciar una mayor interrelaci6n tanto entre los

miembros de la comunidad como de aquellos con la

gente del exterior.

5.4.6. Servicios generales.

Comprenden todas aquellas funciones no caracterfsti-
cas, pero de necesidad fundamental para el adecuado

funcionamiento de los sectores anteriormente mencio-

nados.

5.4.7. Zonas verdes

Los espacios abiertos son de vital importancia para

el desarrollo del anciano, tanto ffsica como psicol6-

gicamente,

5.5. ESPACIOS NECESARIOS
5.5.1. Administracién

Vestfbulo

Direcciftn administrativa

Secretarfa
Bolsa de trabajo (trabajadora social)
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5.5.2.

5.5.3.

Caja, co anzas.y pagos...
Archivo y papelerra..

Toilet

Admisi6én, conmutador y recepcién
Sala de -espera

Atenci6n média

Sala de curaciones - enfermerfa
Medicamentos

Consultorio médico geriatra (cubfculo)
Consultorio asistente (cubfculo)
Consultorio psic6logo (cubfculo)

Zona enfermerfa - Secretarfa - Archivo

Sala de espera
Sanitarios hombres
Sanitarios mujeres

Closet

Observacién médica

Zonas de habitacién

Habitacién individual con closet (60 personas)
Bafios (30)

Habitacién doble con closet (4 enfermeras)
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Bafio (
Almacén blancos

Almacén livi'npieza

5.5.4. Zona de Terapia

5.5.5,

'Taller de produccién - trabajos de madera
trabajos de tela

similares y manuales
varios

Taller de trabajo artesanal

Hortaliza

Gimnasia - aparatos terapéuticos - terapia
ffsica

Biblioteca - sal6n de lectura (terapia educa-
cional y de esparcimiento)

Salén de usos mdltiples

Estancia de juego y esparcimiento

Bafios hombres
Bafios mujeres
Bodega de materia prima

Expendio y bodega de producto terminado

Zonas comunes
Cafeterfa, fuente de sodas

Comedor principal
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5.5.6. Servicios generales

Despensa

Refriggrgdor

Cubfculo dietista

Casa conserje

Sanitarios de hombres y vestidores

Sanitarios de mujeres y vestidores

Lavanderfa

Cubfculo intendente mantenimiento

Roperfa
Bodega general

Bodega de mantenimiento

Depdsito de basura

Cuarto de méquinas y subestacién

5.5.7. Zonas Verdes

Jardines con frboles y vegetaci6n

5.5.8. Estacionamiento

20 autos (por reglamento oficial usos del
suelo)
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6. EL LUGAR:

6.1 ELECCION DEL LUGAR

Para la elecci6n del sitio se tomaron varios facotres que di-

fieren un tanto de los manejados tradicionalmente.

Se considerd antes que nada que la zona no tuvieran las com-

plicaciones de la ciudad, pero que contara con sus .beneficios,

Se plantea una zona intermedia entre la ciudad y el campo,
para estar comunicada con el resto de la metrépoli, al mis-
mo tiempo de lograr un microclima agradable y una vegeta-

ci6én abundante., Otra consideraci6n de seleccién la constitu-

ye la muldplicidad de uso del suelo, ya que promueve el pa-
seo del anciano en las afueras del edificio <y propende a su

coparticipacién social., Exceptuando el uso industrial se pro-
cura que la zona gozard de todo tipo de conveniencias, vgr.:

comercios, recreacifn, servicios asistenciales.

6.2 DESCRIPCION Y ANALISIS
Tlalpan

Disfruta de un buen clima general, subtropical de alwra,

excepcionales descensos de temperatura, pero benignos.

Las vialidades estfn resueltas con una eficiente red de
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se cuenta con 10 Ifneas urbanas de autcbuses pars transpor-

te colectivo que van de Tlalpan al intéiiér de la ciudad y
viceversa.

El uso del suelo es variado, el ambiente tranquilo, la vege~

tacion de grandes zonas arboladas, asf como el cardcter

muy particular provinciano, tradicional, antiguo de la zona,

fueron factores bdsicos de seleccién del sitio.

Dentro de la delegacién, €l proyecto estard localizado a me-
dia cuadra del centro, que se encuentra definido por la pla-
za principal. El factor més interesant¢ a considerar es la

posibilidad de contar con la plaza a manera de extension

del centro de desarrollo.

Esta plaza, en la cual se localizan focos importantes como
son la delegaci6én y la iglesia, propicia en sf actividades so-

ciales y culturales de las cuales el anciano no debe perma-

necer ajeno.

Como se puede observar, se buscS en Tlalpan el lugar con

més vida y movimiento, con el fin de interrelacionar a los
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uniﬁc@ciﬁn y de interés comdn: El trabsjo y la vldl produc-
tiva.

Al respecto del contexto urbano podemos observar que en
Tlalpan existen fuertes restricciones formales, ya que se

considera zona histérica por su trazo y edificaciones de si-

glos pasados. Por la proximidad de la plaza, en donde hay

una fachada importante con arcadas formando un largo poér-
tico, ddndonos asf elementos formales que generaron con-
ceptos arquitectdnicos y probablemente dictaron la necesi-

dad de manejar en nuestra fachada €l mismo tratamiento.

Otra de las caracterfsticas contextuales que la zona obliga
es el predominio de! macizo sobre el vano, y el ritmo de-
‘beréd ir acorde a la secuencia de los edificios propios de

la zona, determinfndose la proporcién de vamos en el

sentido vertical de 2 : 1.

También se utilizardn remetimientos de ventanas para ob-
tener diferentes claroscuros, para contrastar con los ele-

mentos y paramentos ciegos.
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cos en texturas de una madera rdstica, asf como colores
acordes a la zona, como terracotas, ocres y, en géhétal."

colores complementarios.

La intencién de conjunto tendrd que armonizar con €l contex-

to, evitando elementos de gran contraste,
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Se ha llegado a varias conclusiones importantes en cuanto a

cull es la verdadera problemdtica del anciano y cuél buede

ser una manera de resolverla. Se cuestionan los principios

que tradicionalmente ha manejado la socfedad para' dar solu-

cién al problema de la vejez y ahora sc intenta aportar rme-

vas bases que abrirdn al anciano posibilidades mucho m4s

valiosas que su reclusién en un asilo.

E1l concepto generador del edificio se planteari en base a es-

ta premisa distinta, que es radicalmente opuesta al que pro-

pone el aislamiento del anciano.

Se pretende que las personas al alcanzar la ancianidad no

sean desplazadas y condenadas al ocio y a la inutilidad.

La verdadera atenci6n al anciano consiste en mantenerlo in-
tegrado y en contacto constante con la sociedad. Esta inte-
gracién puede buscarse de diversas maneras y aquf la pro-'
ponemos por medio de la capacitacién y habilitaci6n del

anciano en labores productivas, que ademdis de servir como

terapias ocupacionales y sustento econémico, serén al fin
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anciana su reintegracién a la soc!edld.






DESCRIPCION DEL PROYECTO
8.1. EL PROYECTO ARQUITECTONICO

E1 concepto arquitecténico que se ha manifestado al traves
de integrar al anciano a la sociedad por medio de su labor
productiva, tiene como resultante espacial, el importante
énfasis dado en los talleres de produccién. Los espacios -
destinados a terapias ocupacionales estin dispuestos como

los de mayor jerarqufa. La entrada principal al centro al
través de un portico desde la calle Avenida Hidalgo desde
donde se observan los talleres de producci6n , lig@ndose a

una calle apergolada y continudndose dicho p6rtico hasta re_
matar propiamente con el acceso; propiciando un contacto es_
trecho del exterior con el 4rea de trabajo, creando el el ancia_

no un sentimiento de comunicacién con ¢l mundo normal al

través de su trabajo como elemento psicolégico fundamental.

Al trasponer el umbral de acceso se llega al vestibulo prin-
cipal siéndo éste de triple altura, y aprovechfindose como ex
posicfon permanente de los productos elaborados en el centro;
en éste lugar se d4 ]a reparticion funcional, hacia la zona ha-

bitacional, 6 hacia las zonas pdblicas, como son el restaurante,
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16n y zonas de esiar,.
‘administracion en 1a pléinta ‘alta’o’sulas; bibljoteca; sal
de usos mdltiples, zona de recreacion y area médica en

1a planta alta.

La zona habitacional que tradicionalmente en los asilos es
la més importénte aquf se maneja cémo un servicio adicio_
nal son 66 cuartos pequefios con 1 bafio para cada 2 cuar-
tos y estan prouectados con el fin de que los utilice solo

en las noches y de dfa pueda participar de las actividades
del Centro.

El proyecto consta de 2 cuerpos que son el area habitacio-

nal y el area ptblica que es el Centro porpiamente dicho.

1 -




Se utilizan 2 sistemas estructurales distintos en las zonas
de habitaciones en donde los claros. son reducidos s utd-
lizan un sistema tradicional de muros de carga y losas,
trabes de ‘co'ncr,eto armado y zapataé corridas del mismo
sistema en cimentacion. En el edicicio de zonas publlcés

y produccién se manejan claros mayores utilizando zapatas
trabes y columnas de concreto armado colado en obra y -
losas pretensadas span crete prefabricadas el drea habita-
cional que en este planteamiento se maneja como un com-
ponente secundario del Centro se limlta. a aiojar, 66 ancia_
nos y no revisten la importancia que representan las zonas
de produccién y desarrollo, tendientes a brindar terapia -
ocupacional aproximadamiente a 600 ancianos, de poblacion
constante la diferencia no solo es de escala sino que esta
raz6n de programa y su resultado reprecute de manera im_
portante en el aspecto econémico en donde el tiempo que -
tarda el Centro en empezar a generar capital es factor de-
cisivo en el factor de recuperacion de la inversi6n. La -

utilizacion de un sistema de prefabricados nos permite aba_
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construcci6n que es de tomarse en cuenta cuando es factor

importante por su repercucién econfmica.

Ademas tomando en cuenta que la inversi6n inicial por ser
una iniciativa privada podrfa ser limitada se podrfa pensar
en construir en una primera etapa el cuerpo principai y ==

con el tiempo con los recursos generados por el porpio --

Centro, la zona habitacional.

La conexci6n entre ambos cuerpos se logra por medio de -
un puente prefabricado unido con ambag estructuras por me_
dio de articulaciénes. En el entrepiso y techos del cuerpo -
principal se utilizan lozas span crete prefabricadas de - -
10,000 m. de longitud apoyadas sobre trabes de concreto -
armado en los extremos., En el sentido paralelo a las losas
se utilizan también trabes de ooncreto armado de menor --
seccién para conformar un marco que proporcione rigidez y
continuidad estructural en ambos sentidos asf como para --
absorber los esfuerzos ocacionados por sismos. Asf mismo
se propone un firme de 5 cm. armade con electromaya co-

mo losa de compresién y garantizar el trabajo como una -

losa monolftica.




En el dueno e-tructural le hn planudo 1a diferencis entre
el Centro de Desarrollo con la zona hnbitaclonal parte: de
la intencién del proyecto es enfatizarda por el hecho es-
tructural que respeta la escala del hogar permitiendo que
el anciano se habitue mas facilmente a un espacio que le
sea propio y parecido al que habité en el transcurso de su
vida asf mismo mantenia la costumbre de desplasarse de
su casa al Centro de trabajo de su casa era radicalmente
distinto. De tal manera tomando este hecho se plantea --
modificar la escala a esta situaci6n tradicional en la vida
del anciano pero manteniendo el semimiento de que se acu

de a un Centro de Trabajo y no llegar a sentir que vive -

donde trabaja.

En el aspecto de cimentacion se propone un sistema de -
zapatas y contratraves de concreto armado formando una

armazon de marcos rigidos semejantes al de la super es-

tructura.




MEUCRIA Clcoio T oM EUTERUE
{
2. DUMLA
3. 2ApaTA

| reage

Wi = BBXEOO 3000 Hyfud.

M. = _._._.___,__ﬂwwoz 2500 ¥t

A= 0.29‘1.5_%20_0_ - A o

O. o0
d= 025 fasgoee

= €5 .
h= 10 eu. |
As - gomwe . o.8daun
- 84 . .
vt §- L34« ot 4 3k
S 1d e £ #3 QW
sété
Shtc

E#3E D,
55




P= 60 ToV.

X- 3% - 95 ove
Pi-os'*m <A1: ...o.wxlso> .-;7.(5_( 6052.06 __2.7)

RS

\ 40 léoo 2718
'~ %0 6.6

L - 9.
o ‘} _‘_ac__ R 994#%4
Dg'¢"%1—'"—\\_‘, |1¢#6

E Mt 3 @ 25ca.

56



AL

P> 120 To0. he 40 uu.
10 £ =« goeo &,A,-a
A= Jzogoee _ ,,

écco

,’ 20 =447 . 4.60ur:.

(ate +d) 0.0+210+430 = 260 uys.
c-d = 210 -030 - l8oup,
a4 24. = cdo +o060 = .00 s,

dv =« 720 ¥ (20 X006 _ o z48
210 0.3 x42  7a3s ~ 38.%cu.

dr= 3808 < 4o
A = o0.0p XIS = |2 kylwu“-

£l . o085 %200%06 xiw = /07700 &

Lo = - 40 71O = /oo _ .
/2 09 v 40 7z - 2970 Gofae

//=_@2.zx_é-’_0)f; /2230 4.

d.: kl 323 oo
Vst oe ™ 35.84 wu < 40 cou.

57 -




Se propone para el centro una red hidrulica en donde al-
fondo del terreno, al fondo del cuarto dé mdquinés '.‘se loca_
liza la sisterna que alimentada de la toma de agua: dé la ca_
lle y por un sistema hidroneumdtico genera la presi6n nece-
saria y el agua es conducida horizontalemte .'por" un cajillo -
en planta baja de donde sube por los ductos correspondientes
a donde se requiere. Para el agua caliente se utiliza una cal_
dera de diesel y se establece un circuito en el sistema pro-
poniendo un retorno a la caldera para evitar la pérdida de -
calorias y aprovechandose la propia presion del hidroneumi-

tico, las redes de alimentacién seran todas en tuberia de fie_

rro galvanizado y ramaleos de cobre.

La instalaci6n sanitaria se manejar8 en azoteas utilizando -
coladeras Helvex utilizando tableros de recoleccién de aproxi_
madamente 100 m2 de superficie para las aguas pluviales de-

saguandolos verticalmente ya sea por gdrgola o tuberias de
fierro fundido.

Las aguas negras ser@n conducidas en todas direcciones con




ja con la red de drenaje que consistirs en wberia de con~
creto y registros a cada 10 m. misrna que se conectard

al final con el colector general.
8.4. INSTALACION ELECTRICA E ILUMINACION

La energfa se recibe directamente de la calle en forma de
alta tensi6n a una subestacion del Centro de este sitio se

reparte a las distintas zonas en donde habri varios table-
ros de control de circuitos se manejard una carga aprox-
imadamente de 500 K.V.A. por lo cual la sub. estaci6n -
serd de la capacidad adecuada a este carga, los interrup -
tores generales estaran dentro del cuarto de la sub, esta-
cién y los tableros de control de circuitos estaran: uno para
la zona habitacional, uno para cuarto de mfquinas, uno para
el taller de produccién, otro para el resto de la planta baja
otro para la planta alta y otro para areas exteriores; Den-
tro de la divisi6n del sistema de circuitos se separaran --

lag de fuerza de los de iluminacibn, Manejando aproximada-

mente 2,500 W. por circuito.



el nivel lumfnico requerido por el reglamento de construc-
ciones del D.D.F. y aplicghdb la t6rmula del Lumen nos -
da la caﬁﬁdﬁd y c.:apacidh‘(vl'_vde lamparas necesarias para ca-
da uso. Asimismo se consideraron las implicacioneé de ca-

racter formal como consecuencia de la fluminacion del espa_

cio.
8.5. CRITERIO DE ACABADOS

Se pretende utilizar acabados escogidos tomando en cuenta -
sus caracteristicas particulares para un uso determinado, -
considerando su durabilidad su facilidad de mantenimiento y

su costo pero sin perder de vista sus cualidades pldsticas.

La intenci6n bdsica del manejo de los acabados es atravez de
acabados aparentes por ejemplo en plafon el spancrete se man_
tiene natural; en muros se trabajan ricas texturas tanto en -
repellado rdstico a base de nezcla cemento, cal, arrena y -
grava media pulgada y pinturas de diversos colores. los pa_
vimientos se tratan con elementos de apariencia natural como
locetas de barro y adoquin de concreto dispuestos de tal ma-

nera que delimiten espacios y conformen circulaciones.
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Uno de los factores:que determinaran la posibilidad de rea_

lizacidn del centro, serd el aspecto econSmico.

No obstante que en la fundamentaci6n del proyecto se indi_
ca la importancia que representa la autosuficiencia de ope-
racién del mismo, propiciada por la produccién que se es-
pera de los propios ancianos, es de vital importancia con-
siderar que la iniciativa con que habrd de comenzarse el -
proyecto, no podrfa venir de ellos mismos; de tal manera

que habrd que recurrir a organizaciones externas para 1a

aportacién econémica inicial,

Se ha considerado que una participacion unilateral no serfa
ni adecuada ni suficiente, por lo que se propone una inter-
vencién tripartita por parte del estado, la iniciativa privada
y organizaciones de asistencia soclal para hacer la erogaci-

6n del capital necesario para la ejecucién del {entro.

El aspecto de aportacién economia se dividirda en 4 puntcs:
a) costo del terreno

b) construccién del Centro




moviliario y equipo. de oper
d) fondo econémico para operacién

del primer aflo,

Como se puede observar en los Ultimos meses el gobierno -
ha emprendido una campafia en pro de la dignificacién de la
vejez. En este momento de importancia hist6rica para el -

anciano se considera oportuna la consolidaci6n de un orga-~

nismo serio que aborde el problema con amplio criterio y -
que canalice adecuadamente los esfuerzos que el estado en -
estos momentos parece atacar. Este organismo con toda una
nueva idea de proyeccién y desarrollo intelectual, social, -

cultural de las personas de edad avanzada encontrarfa, aten_
diendo la polftica actual fuentes importantes de fimanciamien

to en organizaciones gubernamentales que para este afecto -

empiezan a crear fondos especiales.

La adecuada adminstracién de las tradicionales cajas de --

ahorro, fondos de pensiones y demas prestaciones del trabaja

dor pueden ser parte de los elementos econ6micos que van -

a determinar la factibilidad del Centro. Consideramos aqui

la posibilidad de la intervenci6n del Instituto Mexicano del




Servicio de los Trabajadores del Estado, ISSSTE, del De-
sarrollo Integral de la familia, DIF. La conformaci6n de-
finitiva del Centro- de Desarrollo de h’lComunidgd Anciana
no solo se debe fundamentar en estos imjtitutos ';desde el
punto de vista de su factibilidad econ6émica sino de la --
ayuda préctica que puedan dar en la organizacién y opera_
cion del Centro. Se propone la integraci6n de una mesa -

directiva mixta para dirigir un organigrama compuesto -

esencialmente por ancianos.

El terreno elegido es propiedad de una organizacién reli-
giosa a la cual habrfa que convencer para que lo otorgaran.
en beneficio de la creaci6n del centro, de tal manera que -
se piensa que en vista de que dichas organizaciones estan -
fundamentalmente avocados a la asistencia social y el terreno
no estd en uso, podrfa considerarse factible tal donacién. -
No obstante para efectos de calculo de inversi6n, considera
mos que:

Superficie de terreno 4,700 m2,

Costo aproximado por m2. 5,000.00

4,700 X 5,000.00 - $23,500.000.00




@ ¥

1 respécto del costo de’la construccion podemos enunciar:
a) zona pdblica y de produccién 4,130.00 M2
b) zona de habitaciones 3,300.00 M2

c) Areas exteriores estacionami_

ento y jardin 1,500.00 M2
d) Bardas, banquetas, obras

carpinteria, subestaciOn,

equipo especial 1 lote

a) 4,130.00 M2 X 12,000.00-

49,560.000.00
b) 3,300.00 M2 X 10,000.00- 33,000.000.00
¢) 1,500.00 M2 X 1,200.00- 1,800.000.00
d) 3,500.000.00

$ 87,860.000.00

Referente al mobiliario y equipos de operacién:
a) 4,130 X $6,000.00 -
b) 3,300 M2 X $2,000.00 -

24,780.000.00
6, 600.000.00

$ 31,380.000.00

Al decir del fondo econ6mico para operaci6n del primer afio

$ 12,000.000.00
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Por. otra parte consideramos de suma importancia que el Centro

De Desarrollo, una vez que esté perfectamente integrado en su -

organizacidn y funcionamiento, pueda alcanzar de ‘una manera ro-

tunda su autosuficiencia econ6mica, de tal manera que no solamen_

te sea capaz de nmantenerse solo,

sino que arroje utilidades y se_

pueda justificar la proliferacién en todo el pais de instituciones -

semejantes y que esta pueda servir como prototipo para lo cual

hacemos el siguiente analisis:

1. GASTOS OPERATIVOS:

1.1. UBICACION DE ANCIANOS SEGUN POSBILIDAD DE PUES-

TOS EN EL CENTRO.

1.1.1. NIVEL PREPARACION NULO

a) Personal de limpieza 12 personas

b) Hortaliza 2 personas

c) Jardinerfa 2 personas

d) Lavanderfa 4 personas

e) Mandaderos cocina 2 personas

$ 6,300/mes$

"
"
1"

75, 600.00
12, 600.00
12, 600.00
25,200.00
12, 600.00



28

1.1.2. NIVEL ELEMENTAL
i

i

a) cocina y reposteria 8 personas $9,000/mes $

b) Meseros y Garroteros 6 "

8,000/mes
c) Ayudantes Admon. 2 " 9,000/mes
d) Mantenimiento 2 " 9,000/mes
e) Conserje 1 " 9,000/mes

1.1.3. NIVEL TECNICO ESPECIALIZADO

a) Cocinero 2 personas 12,000.00

b) Ama de llaves 1 " 12,000/mes
c) Maestro plomero 1 " 12,000/mes
d) Maestro Electricista 1 " 12,000/mes
f) Enfermeras 2 " 12,000/mes
g) Ayudante Trab. Social 2 " 12,000/mes
h) Encuadernador 1 " 12,000/mes
i) Bibliotecario | " 12,000/mes
j) Secretarias 4 " 12,000/mes
k) Cajera 1 " 12,000/mes

1.1.4. NIVEL PROFESIONAL

a) Administrador 1 persona 18,000.00

b) Meédico asistente 2 personas 15,000/mes

172,000.00
48,000.,00
18,000.00
18,000.00

9,000.00

24,000.00
12,000.00
12,000.00
12,000.00
24,000.00
24,000.00
12,000.00
12,000.00
48,000.00
12,000.00

18,000.00
30,000.00
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V",&'é’,‘r” &
B

.bérsdna“ 518.000/mes

‘4 “Medico Gerlatra™

e) Psicdlogo 1" 18,000/mes
f) Ingeniero Industrial 1 " 18,000/ rres 18,000.00
g) Medico Fisioterapista 1 " 18,000/mes 18,000.00
h) Coordinador Activida-

des Culturales. 1 " 15,000/mes 15,000.00
i) Direc. de Mercadotec-

y comercializacién 1 " 18,000/mes 18,000.00

SUMA $672,400.00

1.2. MATERIALES DE CONSUMO INTERNO

a) Equipo y material de limpieza mes $15,000.00

b) Semillas, equipo y material, jardineria

25,000.00
c) Consumo de agua 30,000.00
d) Consumo de energfa Electrica 50,000.00
e) Material de Mantenimiento 20,000.00
f) Consumo de Diesel 20,000.00
g) Teléfonos 10,000.00
h) Material de Curaci6n 20,000.00
i) Papelerfa 10,000.00
j) Material de encuadernaci6n 5,000.00




k) Varios  gastos

1) Medicamentos

60,000.00

SUMA $ 285,000.00/mes
1.3. MATERIALES DE CONSUMO RESTAURANT,

a) Se servirdn 480 desayunos promedio diarias X 30 dfas -

14,400/mes * a un costo de $20.00 288,000.00

b) 480 comidas promedio diario X 30 dias

14,400/mes a un costo de $30,00 432,000.00

c) 480 cenas promedio diario X 30 dfas

14,400/mes a un costo de 20.00 288.000.00

d) Se atenderan 200 personas diaria en la fuente de

sodas a un costo promedio de $5,00-$1,000.00

X 30 - 30,000.00

SUMA $1,038,.000.00/mes

1.4. COSTOS POR DEPRECIACION DE EQUIPO TOTAL DEL CENTRO

a) Area Producci6n y zonas comunes cas to

$ 24,780.00

a 10 aflos - 120meses 206.500.00
b) Area de habitacién costo $ 6,600,000.00

a 10 afios 120 meses 55,000.00

SUMA §$ 261,500.00
SUMA TOTAL GASTOS$ 2,211,900.00

T

.

- 6Q -
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1.1. Venta productos de lvp‘rt;iv.liuval, propio Centro $ 40.0(!).00
1.2. Servicio de lavado de ropa a los internos 13,400.00
i.3. Costo de habitacién (c/derecho al centro)

a) Nivel nulo $2,500.00/mes

32.8% - 22 habitaciones $5,000.00
b) Nivel Elemental $ 3,500/mes
28 % - 19 habitaciones 66,500.00
c) Nivel Técnico $ 4,500/ mes
23.9 % - 16 habitaciones 72,000,00
d) Nivel Profesional $5,500.00/mes
15.3 % - 10 habitaciones 55,000.00
1.4, RESTAURANTE
14,400 desayunos a $ 30.00 432 ,000.00
14,400 comidas a $ 40.00 576.000.00
14,400 cenas a $ 30.00 432.000.00

1.5. FUENTE DE SODAS

6,000 personas/mes X 20.00 120.000.00

1.6. PRODUCCION Y BOLSA DE TRABAJO
Se considera que tanto en el taller de

produccién como en la bolsa de trabajo

aproximadamente se dard ocupacién a
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'$.29,743.50/ ‘mes -

promedio ‘por persona ‘de donde un 45 4 'fepre_:_

senta la parte proporcional a la mino de obra

correspondiendole como aprtaci6n al Centro un

10 % de ella de donde:

600 X 29,743.50/mes $ 17,786,100.00

17,786,100 X 45 % - 8,003,745.00

parte del Centro 10 %, - 800,374.50 $800,374.50

1.7. Cuota mensual de externos

a)

b)

d)

por conceptos de servicios como biblio_
teca, terapia, médico, enfermerfa, jue-

gos, aulas, suministro de medicina etc.

Nivel nulo 600 X 32.8 9,

-196.8 personas X $400.00

78,720.00
Nivel elemental 600 X 28 @
-168 personas $ 800.00 134,400.00
Nivel Té€cnico 600 X 23.9 %,
~143.4 persona X $1,500.00 215,100.00
Nivel profesional 600 X 15.3 %
-91.8 personas X 2,000.00 183, 600.00




A’ INGRESOS MENSUAL €554 ok 565"

INGRESOS $3,274,094.5¢  EGRESOS $2,211,900,00

X 12 MESES DE UNA UTILIDAD ANUAL DE  § 12,746,334.00

3. JUSTIFICACION DE SOSTENIMIENTO PERSONAL DE ANCIANOS

gastos par persona (mfnimo necesario) mensual externos

a) Nivel Nulo habitacién $2,500.00
comida 3,000.00

lavado 200.00

cuota Centro 400.00

Ingresos $6,300.00 Gastos $ 6,100.00

b) Elemental habitacién $ 3,500.00

comida 3,000.00
lavado 200.00
Cuota Centro 800.00

Ingresos $9,000.00 Gastos $  7,500.00

c) Nivel Técnico habitacion $4,500,00

comida 3,000.00

Saldo $ 200.00

Saldo $1,500.00

lavado 200.00
Cuota Centro 1,500.00
Ingresos $12,000.00 Gastos 9,200.00 Saldo $ 2,800.00
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d) Nivel Profesional  habitacion $5,500.00 -

comida  3,000.00

lavado 200.00
Cuota Centro 2,000.00

Ingresos $ 15,000.00 Gastos $ 10,700,00 Saldo $4,300.00

4. CONCLUSIONES

4.1. El Centro puede dar ocupacion a 600 personas

4,2, Otorgard seguridad alimentaci6n, habitacién, -

servicio médico, terapia ocupacional, etc., a

gran nidmero de ancianos.

4.3. Arroja utilidad de $ 12'746,334.00 anuales de

donde resulta atractivamente rentable,
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RENDIMIENTO
OCUPACION FUNCION

NIVEL TECNICO
Técnico T.V. Reparacion Televisores 60
Técnico Doméstico Reparacién artfculos 120

para €l hogar

Docencia Clages varias 180
Encuadernador Maquila encuadernacién 96
Electricista Trabajos de electricidad 15
Plomero Trabajos de plomeria 12

. Mecanograffa trabajos de méquina 1500

NIVEL ELEMENTAL

Repostero preparacion reposterfa 240

Corte y Confeccidn méquilas varias de corte 1.0
Pintor

pintura de casas 12.0
Carpintero trab. de carpinterfa 12.0
Cerfmica manufactura de piezas 300
Papel mache manufactura de piezas 60
florero arreglos florales, frut. 60
NIVEL NULO
Jardinero trabajos de jardinerfa 1.0
Trabajos Domesti. limpieza y aseo 28

MENSUAL PROM.  UNIDAD

T.V. REP,
Rep.aparato
doméstico

hora clase
tomo

trabajos varios

" 1"

cuartillas

pastel

lote

trabajos varios
trabajos varios
plezas

piezas

arreglo

arreglo

limpieza

74 -
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COSTO

UNITARIO PROM. TOTAL

800.00

200.00
120.00
200.00
2,000.00
3,000.00
20.00

250.00
2,500.00
2,800.00
5,000.00
120

500

1,000.00

1,500.00

48,000.00
24,000.00
21, 600.00
19,200.00
30, 000.00
36,000.00
30, 000,00

60,000.00

2,500.00
33,600.00
60,000,00
36,000.00
30,000.00
60,000.00

15,000.00

PROMEDIO MENSUAL INGRESO BRUTO

PROMEDIO % EN QUE CANT.
INGRESO INTERVIENE A
BRUTO EL ANCIANO SUMAR

SEGUN SU
CLASIFICA_
CION
29,828.57 28.07 8,372.00
40,300.00 33.3 9 13,419.90
20,600.00 38.6% 7 951.60

$ 29,743.50
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