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PROLOGO

E! hombre es inclinado a regresar y a seguir adelante
...5i entre ambas inclinaciones hay atn algin equilibrio,
ol hombre es libre de e!égir, siempre que pueda hacer
wso def conocimianto y sea capaz de esiuerzo.

Erich Fromm

En 1983, una vez terminada la carrera de sociclogia, regresé a mi
estado natal: Veracruz Como parte de un interés profesional, personal y
por la necesidad de desempefiarme laboralmente, ingresé al sistema de
telesecundarias de la Secretaria de Educacién Publica (SEP) como
profesor foréneo. Después de tres afios de trabajar en las escuelas de
Vega de Alatorre, Ocotifién Municipio de Ixhuatldn del Café yenla
cabecera municipal de Tenampa, me correspondid fundar, en este dltimo
misno municipio, la  Escuela Telesecundaria de Ei Xdchil, donde fui
director comisionado  encargado de un grupe.  En El Xuchil tres
compafieros y yo formamos un equipo de trabajo; por nuestro periil
profesional, interés y sensibilidad ante los grados de pobreza y
marginacion de la comunidad donde laboramos, nos comprometimos a
impufsar una determinada forma de trabajo escolar que involucrara a la
comunidad a fin dq jimpulsar su desarrollo. Ese frabajo ha sido para mi el
més interesante y productivo, por los logros aicanzados y ias experiencias
adquiridas en mis quince afios de labor en el magisterio.

A finales de 1988 abordé, junto con {os integrantes del equipo de
trabajo, la problematica de El Xuchil en el Foro Estatal de Andlisis y
Evaluacién de la Politica Educativa 1983-1988 convocado por ia Academia
Mexicana de la Educacidn en la ciudad de Xalapa.



Mas tarde, en 1989 consideré insuficiente mi formacion socioldgica y
vi la necesidad de adquirir méas conocimientos sobre e! drea docente, por o
cualingresé a la Escuela Normal Superior Veracruzana “Dr. Manuel Suérez
Trujillo”, en ia carrera de espariol; fue alli donde senti la necesidad de
recuperar de una manera sistematizada fa experiencia de nuestro
desempenio en Ef Xachil; cobré conciencia de la imporiancia gue tendria
escribir y recuperar la memoria laboral para darla a conocer y apoyar el
desempefio profesional de los docentes, ademas detecté cuestiones que
podian ser analizadas socioldgicamente como el perfil y funcion del maestro
en las comunidades rurales y comencé a problematizar el punto.

Finaimente, en febrero del afto pasado, en Ef Tercer Encuentro de
fos Educadores Lafingamericanos, Cuba 97 llevé una ponencia sobre el
desarroflo de los proyecfos productivos en El Xdchil. Por fodo eso me
propuse desarroliar la presente Tesina que lleva por titulo: El profesor
rural de felesecundaria: su problemitica en unz comunidad. Memoria
faboraf, Ef Xuchif, Municipio de Tenampa, Ver. , 1986-1988, con la
finalidad de obtener el grado de Licenciado en Saciologia.



INTRODUCCION

Estas memorias ¢ recuerdos sonintermitentes y a
ratos olvidadizos porque as/ precisamente es la vids.
L a infermitencia def suefio nos permite soslensr los
dfas de frabajo. Muchos de mis recuerdos se ban
desdibujgdo af evocarfos, han devenido en polvo

camo un cristel imemediablemente herido.

Pablo Neruga

Si bien es cierto que en nuestro pais se ha abordado la tematica del
profesor rural desde variadas Oplicas, también es cierto que los trabajos
desarrollados son poco actuales o versan alrededor de la actividad de la
docencia a nivel primaria. En fo que se refiere a Io escrito e investigado
sobre el docente de telesecundaria, ha sido realizado fundamentaimente
por la Unidad de Telesecundaria de la SEP con objetivos estrictamente
institucionales y se abocan al Ambito pedagégico, metodolégico y al
marco juridico de dicho subsistema educativo. Précticamente no existe
bibliografia y hay muy pocos esiudios de caso alrededor de la temética
que desamoliamos en esta investigacion,

Como muchos ofros profesionistas, st profesor de telesecundarias
aprende a desempefar su profesidn en la practica cotidiana. En los
primeros afios de actividad el docente adquiere una experiencia gue
pocas veces conserva de manera sistematizada, en documentos escritos.
En ocasiones dicha experiencia se recupera por fradicién oral (en las
asambleas sindicales, en las juntas de directores, en los cursos de
actualizacién, etc.), perc si no_es asi, se pierde un bagaje que, aun en



términos descriptivos, serviria de induccion a las nuevas generaciones de
profesores. De lo anterior se desprende la importancia de recuperar
nuestra experiencia laboral en la telesecundaria de El Xuchil: dificultades,
alcances y limitaciones de los profesores en una comunidad rural en el
periodo de 1986 a 1988. La intencidn es poner sobre la mesa de la
discusién una serie de elementos de la practica laboral cotidiana que nos
permita reflexionar sobre [a problematica, ante todo social, que enfrentan
los profesores rurales en ese tipo de congregaciones alrededor de sus

actividades.

A pesar de las migraciones det campo a la ciudad en la segunda
mitad def pressnte siglo, a pesar de las grandes concentraciones urbanas
en nuestro pais, Independientemente de los indicadores que nos sefialan
un avance de Io urbano, México sigue siendo una nacién rural®. Los datos
estadisticos sobre la educacién en ef ambito nacional muestran
claramente un desarrollo  desigual en las distintas  regiones
socicacondmicas de la Replblica, pero con ciertos rasgos similares:
rezago, desercidn escolar, baja eficiencia terminal, ausentismo docente y
del alumnado, poco aprovechamiento, bajo nivel de escolaridad y
problemas muy concretos como la lejania del hogar respecto de la
escuela; son estas condiciones y el avance de los medios de
comunicacion los que explican gue la telesecundaria haya surgido como
alternativa educativa, sin embargo, la situacién estructural de pobreza, los

*Aun cuando el criterio de ndmero de poblacion para ser considerada urbana
una comunidad incorpora a ia mayorfa de los mexicanos a esa categoria, es cierlo que
muchos pusblos de mas de 2,500 habitantes conserven la tradicidn de la vida rural que
se manifiesta en formas de organizacion y convivencia social, asf como su dedicacion a

las actividades econdmicas primarias.



problemas con la tenencia de la tierra, el desempleo y ios ingresos de
supervivencia, entre ofras circunstancias, han impuesto serias
limitaciones a esa propuesta educativa, que se pensé habria de superar
rapidamente el afraso que en ese renglén padece nuestro pais en ef
campo y en las zonas marginadas.

Por ofro lado, el programa de telesecundarias no contaba
inicialmente con un perfii definido para los docentes incorporados a este
subsistema educativo, hasta Ila fecha laboran profesores con las mas
distintas formaciones: maestros de educacién primaria, universitarios de
diversas disciplinas (sccidlogos, antropdlogos, abogados, contadores,
odontdlogos, médicos, efc.) y, mas recientemente, algunos egresados de
normales superiores y muy pocos de la Licenciatura en Telesecundarias.
Sin embargo contar con un perfil profesional idénec no es garantia para
responder adecuadamente a las urgentes necesidades comunales
ascciadas a las labores del maestro. La formacién académica tiene poco
que ver cen la realidad que enfrenta en la practica el magisterio de las
telesecundarias, generalmente ubicadas en Areas rurales y zonas
urbanas marginadas. En el nivel educativo medio béasico, cuando los
profesores inician su trabajo, las escuslas que se les asignan estan
situadas en pequefias &reas rurales; en su gran mayoria, por no decir en
todas, los maestros se ven obligados a realizar aclividades de todo tipo:
de intendencia, administrativas, organizativas, de vinculacién comunitaria
y de participacién sindical, entre olras, cuya forma y medida depende de
su propio compromiso social,

Desde nuestra dptica un pequefio centro de trabajo, como la
telesecundaria de El Xdchil, es un sitio concreto en el que confiuyen
multiples determinaciones de caracler esiructural (sociales, econdmicas,



politicas, culturales, elc.) sobre las cuales es necesario reflexionar para
mostrar los alcances y limitaciones de Ia propuesta educativa, asi como de
los propios docentes. Por eso nos preguntamos, cudles fueron las causas
y efectos de la experiencia que vivimos, ademés si el maestro rural de
telesecundarias esté preparado pare enfrenfar los retos que la reafidad
rural le impone o requiere de una formacién académica y social distinta, si
fas condiciones objetivas y materiales en las que desarolla su actividad
sustantiva lo permiten alcanzar las metas propuestas por el programa de
estudios o por el contrario se ve inmerso en una realidad que impide su
desarrollo, ;cual es la funcidn que debe desempediarel docente de
telesecundarias?.

Desde nusastra perspectiva el profesor rural debe ser impulsor del
desarrollo rural, motor de le actividad comunitaria a partir de una escuela
autosuficiente que recobre su autonomia de decision frenfe a la

problematica que contextualiza al docente.

La unidad orgénica que se dio entre el sujeto que ahora analiza y
el objeto de estudio, nos lieva a esforzamos para abordar la temética con
la mayor objetividad posible, sin perder la subjstividad que implica fodo
trabajo de creacion. Esta Tesina intenta analizar los elementos sefialados
desde una perspectiva critica. Como es evidente, la investigacion que
hemos desarrollado se basa en el trabajo de campo; hernos utilizado como
piedra sngular la observacién directa y parficipante que realizamos
durante nuestra estancia de tres afics en El Xiachil La investigacidn
bibliografica y de archivo esta incluida, pero nos propusimos hacer uso del
método de investigacion participativa de fendencia promocional, donde
entre “.. investigacion y analisis (se da la relacion entre teoria y préctica),
donde los investigados y los investigadores son parte del proceso que



modifica ¢ transforma el medio sobre el cual interviene” (Sanguineti
Vargas, 1996:39) en ese sentido, la materia prima del frabajo son los
apuntes de campo y fichas de trabajo que en in sifu fueron levantados por
el investigador, quien fue un actor inmerso en el objeto de estudio, asi
como los documentos del archivo de la telesecundaria en cuestion (actas,
reportes, informes de fabores, etc.) que en su momento fueron elaborados
por el mismo equipo de trabajo.

£n el capitulo | de nuestra Tesina ubicamos el surgimiento de los
profesores rurales de educacién bésica en nuestro pais, asi como la
posterior aparicién de los maestros rurales de telesecundarias; enseguida
abordamos (capitulo 1) la implementacién de las telesecundarias en
México para pasar a definir nuestro escenario (capitulo lll), el espacio
geogréfico de la investigacion: Ei Xachil, municipio de Tenampa Ver. En el
capitulo IV presentamos a nuestros personajes y los proyectos gque nos
[levaron a abordar de una determinada manera el trabajo educativo en la
comunidad antes sefialads; en los siguientes dos capitulos se describen
respectivamente los elementos que sirvieron de eje en la interaccion entre
los maestros y la comunidad y son, tanto el desarrolio de ios proyectos
productivos, como las acfividades artisticas, concretamente a creacion de
una granja avicola y un grupo de teatro al interior de la escusia,
proyectandolos a fa comunidad y mas alla de ella.

Por otro lado, en el capitulo VI, se aborda la problematica sindical
y el conflicto laboral en ef que nos vimos inmersos con ios representantes
del Sindicato Naciona! de Trabajadores de la Educacion (SNTE) en la
Zona Escolar y que tiene que ver con la forma en que nos retiramos del
pueblo sefalado; finalmente presentamas las conclusiones que apuntan
algunos elementos que nos permitan una reflexion colectiva de la



interaccion social de los profesores en sus comunidades de trabajo vy la
mutua determinacién histdrica que se da entre e! individuo, la colectividad
y el momento en que se desempena la formacién social mexicana en el

concierte internacional.

Por uftimo, esperamos que la presente contribuya a reconsiderar
la importancia de la recuperacién de experiencias gue seguramente se
dan a lo largo y ancho del pais y que se pierden, tal vez, por ser
consideradas poco relevantes socialmente por sus profagonistas, ojald
este trabajo anime a ofros profesores a contarnos sus experiencias
laborales, sus memorias, ya que las mismas nos pueden apuntar
elementos sobre los cuales los investigadores sociales puedan reflexionar.



I. EL PROFESOR RURAL EN NUESTRO PAIS: ;AGENTE
DE CAMBIO O INSTRUMENTO DE CONTROL?

fos hombres hacen su propia historia, pero no la hacen
a su libre arbitrio, bajo circunstancias elegidas por ellos
mismos, sino bajo agquelfas circunstancias con que se
encuentran direclaments, que existen y les han sido
legadas por el pasado. La iradicion de todas las
generaciones muertas oprime como una pesadifia ef

cerebro de fos vivos.

GCarlos Marx.

1. Acercamiento al perfil del maestro rural 1920-1965.

Con la consumacion de la Revolucidn Mexicana, la promulgacion del Articule
3° por el Constituyente de 1917 y la creacion de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) en 1921, ios gobiernos revolucionarios decidieron enfrentar el
reto educativo que demandaba la nacién. Una de las tareas educativas
emprendidas por el régimen del presidente Alvaroc Obragdn fue levar
insiruccién publica a la poblacién campesina, que en esos afios constituia
alrededor de! 80% de los habitantes del pais.

Como parte de esa empresa y en e marco del proyecte impulsado por
José Vasconcelos, se fundaron en 1922 las Misiones Culiurales: maestros
ambulantes que en cruzada recorrfan el pais con el objsetivo de instalar
escuelas fijas a cargo de monitores que ellos mismos preparaban; en sentido
estricto los misioneros culturales fueron Jos primeros maesiros rurales
habilitados por la Revolucién, aunque la denominada escuela rural mexicana
comenzd a funcionar en 1925

1



Entre 1922 y 1925 los misioneros fundaron lags Casas del Pueblo,
inicialmente fueron escuelas rudimentanas (atendian sélo los dos primeros
grados de educacién primaria), después se fransformaron en elementales
(organizadas hasta 4° grado) y, mas larde, se convirtieron en Casas del
Pueblo Consclidadas, es decir, impartfan hasta 6° grado de primaria; no
eran escuelas como las que hoy conocemos, de organizacién completa (un
maesiro para <¢ada grupo, aparte del personal de apoyo),
independientemente del nimero de alumnos, de grupos o de los turnos
trabajados eran atendidas por uno o dos maestros a lo sumo.

En 1923, 34,000 alumnos entre hombres y mujeres, nifios y adultos
asistian a convivir en las Casas del Pueblo. Los maesiros de estos centros
educativos -gue en 1925 se denominaron Escuselas Rurales-, como apunta
Fide! Delgado (Fuentes, 1886), mas que una formacion tedrica, los docentes
tenfan una formacion préacfica, eran lo que se dice buenos maestros de
banquiflo; esto es, como ha sefalado Rafael Ramirez, se habian
“improvisado maestros entre las gentes de buena voluntad: jovenes que sélo
[habian] terminado su instruccién primaria, campesinos y obreros gue,
sabiendo leer y escribir, {habian] sentido amor a la causa” (Jiménez Alarcén,

1986:117).

Durante esos afos & gobiemno de la Replblica y la SEP contaban con
pocos profesores egresados de fa escuela normal para flevar adelante su
proyecto educativo; sin embargo, habia miles de maestros de banquilio que
si bien no tenian una sélida formacion académica si contaban con un gran
espiritu de servicio y, al ser extrafdos de las mismas comunidades donde
desempefiaban su labor docente, estaban comprometidos con ellas asi como
con los cambios politicos y econdmicos que la Revolucion habia impuesto;

12



en ese sentido el maestro rural en nuestra Repiblica surgid como un
agente de cambio y transformacién social, como un aliado natural de los
campesinos en sus luchas organizativas por hacer realidad las
transformaciones sociales: la Reforma Agrania, la iuche condra el caciquismo,
contra la ignorancia y por el establecimiento de cooperativas y ejidos; desde
la década del veinte °... ios maestros rurales comenzaron a significarse como
auténticos propagandistas de la Revolucién y organizadores de masas”
(Cordava, 1974:78).

En 1929 la educacién rural tomd una magnitud importante, existian en
México casi 5,000 escuelas turales y mas de 5,000 maestros para dichas
instituciones; citando a Rafael Ramirez {Loyo, 1985} los maestros rurales se
habian convertido en lideres sociales def poblado; es decir, hacian senfir al
vecindario los problemas mas apremiantes, organizaban a la gente para
resolverdos y conducian a la comunidad por la senda del progreso.

Ef maestro rural definié su perfil social en los momentos mas candentes
dela lucha de clases en el campo mexicano. Ese perfil fue determinado por
el contexto histérico en que vivian; la etapa reconstructiva de la nacién y la
formacion de las nuevas instituciones de! Estado.

Si bien las necssidades colectivas en el campo eran definitivas para el
tipo de educacion y de maesiro que se conformaria en ese momento,
también es cierto que jugaron un papel importante la visién y la voluntad de
los funcionarios e intelectuales incorporados al gobiemno, asf como la
responsabilided con que asumieron su compromiso de Cara a ta nacién para
dirigir la labor sducativa: José Vasconcelos, Puig Casauranc, Aaron Saénz,
Narciso Bassols, Ezequiel Padilla, Rafaet Ramirez, Enrigue Corona Morfin y
Moisés Saenz, entre muchos ofros, mas allé de sus diferencias en cuanto a
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la concepcion educativa, definieron el perfil de lo que fue entre 1922 y 1840
ia Escuela Rural Mexicana; entre esos anos (desde el gobiemno de Obregén
hasta el periodo de Lazaro Cardenas) el maesiro rural contribuyd de buen
modo a construir el nuevo proyecto de nacién, se le impulsd desde el
gobierno y pudo militar junto a las organizaciones y causas més sentidas (a
veces radicales) del campo mexicano.

Debido a la crisis de 1929, la guerra cristera, el asesinato de Obregén y
fa ruptura de Cardenas con Calles, Lazaro Cardenas impuso un modelo
propio para el desarrcllo del pais sobre la base del crecimiento industrial y
dic fundamentos legales, ideoldgicos y sociales para una distrbucién més
equitativa de ia riqueza social, en ese senlido, tenemos que en “..este
proyecto la educacion tendra un papei esiratégico pues sera el instrumento
para formar las conciencias que sostendran la lucha y lograran realizar los
ideales colectivos” (Kelley Salinas, 1996:38).

Durante el cardenismo los maestros jugaron un papel mas activo en el
desarrollo sccial del campo; come la Reforma Agraria definia el repario de
tierras a psticién de parfe y como los campesinos no conogian la ley, eran los
maestros quienes organizaban y elaboraban la documentacion, gestionaban
y encabezaban la resistencia de los nuevos ejidatarios y comuneros ante las
presiones de los caciques y terratenientes locales, asi la “simbiosis entre
reforma agraria y escuela rural impulsé a ambas, las consolidé y les dio
sentido” (Cordova, 1974.82).

A pesar de la cercania y la proteccién que los campesines y los
indigenas brindaban a los maestros, Ia reaccién de terratenientes, caciques,
curas de viejo cufio y cristeros, hicieron de los maestros el blanco de su
oposicién a los gobiemos emanados de la Revolucion; los odios contra la
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educacion socialista, 1a educacidn sexual u otras medidas, se centraron en
fos maestros rurales; en 1935 “aparecieron grupos armados en varias
regiones del pais que, cuando caian sobre algln poblado lo primero que
hacian era localizar la escuela para incendiarla y para aprehender al maestro
y asesinarlo o, por lo menos, para desorejarlo” (Rafasl Ramirez en Jiménez
Alarcon, 1986:155).

En la década del cuarenta, como parte de fa contrarreforma al Articulo
3° Constitucional, que canceld el caracter socialisla de la educacion, llegs el
momento en que el Estado habria de desaclivar fa actitud comprometida del
maestro rural, se clausuraron las Misiongs Culturales (que también fueron
germen de la fundacién de normales rurales), reinstalandolas después sin
sus objetivos iniciales y acosando & sus mejores maestros: en 1942 ia
Secretaria de Hacienda a peticién de ia SEP fincd responsabilidad a Rafael
Ramirez por mebiliario extraviade en su gestion como jefe del Departamento
de Escuetas Rurales, en 1946 se vio obligado a jubilarse; Ramirez
representaba en esos momentos 'a conciencia critica del maestro rural ante
el viraje de la politica educativa en los regimenes de Avila Camacho y Miguel

Aleman.

Como hemos visto hasta ahora, el pericdo de 1920-1240 se caracterizé
por un fuerte impulso a la educacién rural y una dindmica participacion de los
maestros en el campo nacional; sin embargo, en la siguiente década se
desactivo fa educacién socialista y el Estado miré con recelo a los maestros
rurales, sus escuelas normales, sus internados y sus formas de organizacién.

La faita de impulso estatal a la educacion rural, la militancia obligatoria
para los trabajadores de la educacion en ef partido oficial, la sindicalizacién
nacional en una sola organizacién (SNTE) sometida al partido de Estado,
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impidieron transformaciones profundas en la vida nacional y se buscod
mantener ! orden social mediante et control de los maestros y el fanzamiento
de la lamada Unidad Nacional; ademas, la violencia a la que se habia visto
sometido el masstro rural durante las décadas del treinta y cuarenta, la
apuesta oficial para conducir a la educacion bésica por derroteros
tecnocraticos y academicistas méas que sociales y la separacion de los
adulios de las escuelas, entre otras cosas, crearon las condiciones para
desarticular y desmovilizar el compromiso social asumido por los maestros
rurales desde su aparicion hasta finales del gobierno de Cardenas.

A partir de la década del sesenta, como resuftado de tres décadas de
‘olvido”, se observaron tres actitudes fundamentales en los maestros del
campo en nuestro pais: la mayorfa de ellos se burocratizaron, se volvieron
rutinarios, pasivos y sin otro compromiso que su trabajo académico realizado
al interior detl salén de clases; otros asumieron el compromiso de mejorar los
servicios de la escuela para la comunidad a {ravés de la solucion de fos
problemas en e! marco institucional y otros, los menos tal vez, se politizaron:
uncs buscaron alternativas en la democratizacion de su organizacion
sindica!, vinculando su lucha con la comunidad y los mas radicales (Arturc
Gamiz, Genaro Vasquez, Lucio Cabafias, etc.) buscaron garantizar, por la
via de las armas, la solucién de las demandas sociales y educativas de la
Revolucién mexicana que habian sido canceladas por el gobierno.

En esa década del sesenta, podemos afirmar que los maestros rurales:

De factores de transformacién social que eran, en su gran mayoria se
convirtieron en agenfes de contral Jas _masas a favor del régimen
imperante. Pero su confacto con fas masas y la gloriosa fradicién de lucha
que se forjaron n los dfas de la reforma agraria cardenista son palancas que

sigusn moviendo 2 muchos de elios a abrazar las mejores causas populares
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con el mismo espiritu de sacificio y con la misma entereza con que en sy
tiempo supieron enfrentar a le reaccidn latifundista. {Cérdova, 1974:92). (Ef
suhrayado es nuestro)

2. El maestro rural de telesecundarias, un nuevo perfil: 1968-1998.

El profesor rural de telesecundarias surgid 2 fines de mil novecientos
sasenta, inicialmente se fralaba de maestros de primaria, formados en la
normal basica, los cuales ya tenian una experiencia profesional y habian
atendido a alumnos de 5° y 6° grados de la educacién elementat.

El edificio donde el nuevo maestro realizaria su laber no contaba con
parcela escolar y s6lo excepcionalmente contaria con la Casa def Maestro, a
diferencia de muchas primarias rurales gue por ley deben tener parcela
escolar y por tradicién, casa para el maestro; lo anterior influy6, junto con
otros factores, en la dificuitad para arraigarse en la comunidad.

Las telesecundarias flegaron farde y con limifaciones a fos poblados.
Mientras la escuela primaria rural fradicional, la mayoria de las veces, se
fundo con la comunidad, se ubico geograficamente al centro del pueblo y
fue dotada con una parcela cercana al edificio escolar para practicas
agricolas, la telesecundaria -con sus éxcepciones- no tenia ni un pedazo de
tierra para construir las aulas donde impartir sus cursos.

Cuando Ja telesecundaria se fundaba, generalmente el niclso de!
poblado ya estaba organizado, las tierras ya estaban repartidas y habia que
buscar terrenos donados ¢ vendidos a la orilla de la comunidad, en laderas o
en terrenos en disputa que al cederios a la escuela, los ejidatarios o
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comuneros se deshacian de un problema; en el mejor de los ¢asos, la nueva
escuela se instalaba en fa parcela de la primaria o en una parte de su propio
patio, en el campo deportivo o a la orilla del atrio de la iglesia, tado esto no
sin problemas y fuertes resistencias por parte de los representantes de las
instituciones, mas gue de los propios habitantes del lugar.

La telesecundaria es una institucion joven en el sector rural de nuestro
pais, por lo mismo su personal esta ante retos, en ciertos aspectos similares
y en otros distintos a los que los vigjos maestros rurales tuvieron que
enfrentar. Como en las décadas del veinte y treinta, estd vigente el impulso
de proyectos productivos asi como de actividades deportivas y culturales que
aprovechando las propusstas institucionales, busquen trascenderlas hasta
encontrar una vinculacién orgénica entre la escuela y la comunidad para
contribuir con los niveles de bienestar de esta Ultima.

Al igual que las Misiones Culturales, Jas Casas del Puebio o las
Escuelas Rurales tradicionales, las telesecundarias se han fundado e iniciado
su trabajo con lo que podriamos llamar “maestros de banquilio”, ya que ne se
contaba con un perfil definido para los docentes incorporados a este
subsistema educativo; es asi como primero se incorporaron a este tipo de
escuelas, en la década del setenta, los maestros de primaria con
experiencia profesional en 6° grado; en la de! ochenta serian en su mayoria
univarsitarios con las mas diversas formaciones y perfiles académicos; y en
ja del noventa han sido fundamentaimente maestros egresados de las
normales  superiorss guienes han ingresado al servicio de Ilas

telesecundarias.

Es necesario sefialar que el perfit académico del docente es importante
por si mismo, pero no es garantia del servicio educativo que se brinda; como
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no lo fue en la primera mitad del presente siglo en las escuelas rurales, sino
que influye determinantemente el grado de compromiso social que el maestro
asume frente a la comunidad; su formacién social, tanto como la académica
van a pesar en la actividad cotidiana del docente, ademas, es necesario
subrayar que la diversidad profesional de los docentes posibilita el abordaje
multidisciplinario de la problemética escolar y comunitaria abriendo un
abanico amplio de expectativas para enfrentar los mismos; por lo tanto, no es
un obstaculo sino una posibilidad de potenciar las labores en los centros de

trabajo.

A partir de 1975 se creé en las normales superiores la Licenciatura
para Maestros Coordinadores de Telesecundarias, esta carrera se planteo
inicialmente para regularizar a los maestros en servicio y por motivos
politicos fue cerrada la especialidad a fines de la década del setenta.
Aungue se sigue impartiendo la carrera en algunas escuslas privadas, es
muy bajo el impacto en el servicio educativo en cuanto al nimero de
dacentes con esta especialidad; por ejemplo, en la Zona Escolar 18 de
telesecundarias de Huatusco, Ver., de 66 docentes sélo 10 estudiaron la
Licenciatura en Telesecundarias, de los cuales & estudiaron ofra carrera y

s6lo 2 tienen esa formacién como sus Unicos estudios.”

Es indudable que la educacion puede ser un factor de cambio y el
profesor un elemento social promotor del mismo; por el lugar gue ocupa e
maestro en la comunidad las condiciones estén dadas para que sea un “lider
natural” en el poblado, gque no necesariamente impulse un “cambio
revolucionario”, sino que sin paternalismos ni manipulaciones busque la
integracion de la comunidad rural en un ambiente mas sano y mas justo e
impulse acciones hacia un desarrollo sustentable hacia formas de

! Datos proporcionados por el Supesvisor Escolar de esa Zona en abril de 1998,
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convivencia democréticas que incluyan el ambito escolar y el medio social

que rodea a la escuela.
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Il. LA TELESECUNDARIA EN MEXICO, UN PROYECTO
NECESARIO PERO LIMITADO

Et hombre se hizo siempre
de fodo matenal
de villas sefioriales
o barrnio marginal
foda epoca fue pieza
de un rompecabezas
para subir la cuesta
del gran reino animal...

Silvio Rodriguez
1. Introduccion

Con la finglidad de establecer ol marco histérico en el cual surgid el
subsistema educativo de telesecundarias a fines de la década del sesenta, en
el presente capitulo haremos una breve descripcion de los sucesos mas
significativos en el desarrollo de la ilamada educacion media basica;
partiremos de su fundacion, que en la segunda mitad del sigio XIX estuvo
organicamente ligada al nivel medio superior (preparatoria), hasta llegar la
década del veinte en el presente siglo, en ia cual adquiere su “independencia”
o autonomia y queda integrada al nivel hasico de la ensefianza en México;
para llegar al el periodo cardenista en el cual la secundaria tuvo un
importante crecimiento. De 1940 a 1860 la cobertura de este nivel de
ensefianza se amplio, pero fue insuficiente para atender e! crecimiento de la
demanda, aunade a lo anterior, ef desarmrolio de los medios de comunicacion
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masiva {mass media) -en particular de la televisién- v el desarrolio de
programas educativos televisivos permitieron a! gobierno de Gustave Diaz
Ordaz proponerse {a formacién de un nuevo subsistema de educacidn media
basica: la telesecundaria.

2. Anfecedentes: 1867-1965.

Durante la presidencia republicana de Benito Judrez, se fundd en 1867, la
Escuela Nacional Preparatoria (ENP); en su nacimiento la secundaria
formaba parte de ese ciclo de ensefianza. El pericdo preparatoriano abarcaba
4 afios, los dos primeros correspondian al nivel educativo que en la
actualidad conccemos como medio basico, aunque desde el gobierno de
Ignacio Comonfort (1855-1858) ya existia la escuela secundaria de nifias.

En 1888, durante el porfiriato, la secundaria de nifias fue convertida en
ia Escuela Normal de Profesoras. En 1904 se implementd el medio interhado
en la Nacional Preparaloria (consistente en proporcionar los alimentos del
medio dia) a fin de responder a las criticas scbre la elitizacion de la
ensefianza en México. A pesar de ser la ENP durante el perfiriato una
institucién de gran presfigio la educacién elemental fue muy desatendida

durante ese régimen.

En 1914 Nemecio Garcia Naranjo, Secretario de Instrucciérs Publica del
gobiemo de Victoriano Huera, propuso separar la preparatoria de la
Universidad y ligarla & la educacion primaria, la propuesta no prosperd. En
1816 hubo una revisidn de la educacidn secundaria, se intentd implementar
un plan de estudios especificos para este nivel, pero los intelectuales se
opusieron a la medida.
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En 1917 maestros normalistas y universitarios después de un andisis de
la estructura curricular de la  ENP, concluyeron que estaba desligada de su
antecedente académico {escuela primaria), era elitista y no respondia a las
“necesidades def puablo”.

Al culminar ef proceso armado de la Revolucion, en 1922, después del
Primer Congreso Nacional de Escuelas Preparatorias, se aplicé un plan de
estudios que llevo més adelante, en 1925, a la separacion de Ja ensefianza
secundaria y preparatoria; en ese momento se marcaron claramente los
limites entre los estudios universitarios y la educacién secundaria. Fue asi
como ef 29 de agosto de 1925 el gobierno de Plutarco Elias Calles autorizé a
la Secretarfa de Educacion Publica (SEP) la creacidn de escuelas
secundarias, ademés de organizarlas en el marco de la legisiacién vigente.

En 1934 existian 17 secundarias oficiales en toda la nacién, aunque &l
asfuerzo cardenista se centré en la alfabetizacion, la educacién indigena v la
primaria para nifios y adulfos, en 1940 funcionaban 44 escuelas de este fipo
en el pals. Las secundarias particulares en ese lapso aumentaron de 35 a
61.

Es asi como se constituyd y consolidé el sistema de ensefianza
secundaria en México.

3. Fundacion da [as telesecundarias: 1966-1970.

Dado el acelerado crecimiento demografico en México durante la década del
60, con una tasa mayor a 4%, la demanda potencial de ensefianza media
{poblacién de jévenes de 15 a 19 afios de edad que requerian educacion
gecundaria y preparatorig) aumentd de 3.2 miflones en 1960 a 5 millones en

pAl



1970, en el marco de una poblacién total que se incrementé de 36 a 50
millones de habitantes. Fl Estado mexicanc se vio en la necesidad de
ampliar la cobertura educativa en todos los niveles, pero especialmente en el

de la secundaria.

F| crecimiento de la demanda de educacién secundaria, la ampliacion,
sofistificacion y expansion de instrumentos electronicos modernos y, en
particular, la potencialidad de la televisién para mandar sefiales & distancia,
asi como la experiencia en television educativa que en ese momentc ss
desarrollaba en paises como ltalia, enmarcaron ef surgimiento de la
telesecundaria en nuestra nacion, servicio educativo que se pusc en marcha
durante e! gobierno de Gustavo Diaz Ordaz (GDO, 1964-1970).

Al inicio de la década del sesenta, et indice de analfabetismo ers muy
elevado, casi 40% de la poblacion del pais. El régimen de Diaz Ordaz puso
en marcha en 1965 un programa de caracter prioritario: Affabetizacion por
Televisién. A través de la Direccién General de Educacién Audiovisual y con
el apoyo de Telesistema Mexicano S. A., se dio paso a la creacion del Centro
de Experimentacién Educafiva Audiovisual. El programa se implementd
logrando una eficiencia terminal de  33%. Como sefiafan Alberto Montoya v
Martin det Campo, (Kelley, 1996) en el caso de la Telesecundaria ¢l programa
de Alfabetizacion por Telavision constituyé el precedente en el cual se habla
de apoyar e futuro proyacto educativo.

Como ya lo apuntamos, a mediados de la misma decada del sesenta
la demanda de educacién media cubierta por la SEP era muy baja, por lo que
la penetracion de la television, los bajos costos de la misma, la escasez de
maestros especializados (egresados de las normales superiores) que
quisieran trabajar en las éreas rurales, la dispersion de las poblaciones
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campesinas, la incosteabilidad de fundar en esos lugares secundarias
directas, técnicas o generales, posibilitaron la creacidn de las

telesecundarias.

El subsistema educative de telesecundarias arrancéd con una etapa
experimental: “Previamente al surgimienfo formal de la Telesecundaria, la
Secretaria de Educacién Publica, creé el Proyecto de Ensefianza
Secundaria por Tefevision que inicid sus actividades en circuito cerrado el
5 de septiembre de 1966” (Velasco Ocampo,1994:13), en esa stapa se
formaron 4 grupos con diferentes variables cada uno para observar y probar

su eficacia.

Dado el aprovechamiento similar entre ilos glumnos de las otras
modaiidades de secundaria v ias telesecundarias experimentales, una “...vez
evaluado y aprobado e! proyecto de secundaria por televisién, se inicid el
curso en circuito ablerto el 21 de enero de 1968.." (Vargas Machado,
1983:3). Mas de 6,500 ajlumnos escolarizados y 6,000 libres (que solo se
presentaban 2 la escuela a realizar examenes) en los estados de México,
Moralos, Oaxaca, Veracruz, Puebla, Tlaxcala, Hidalgo y del Distritc Federal
iniciaron con los trabajos escolares.

Inicialmente, los cursos se fransmitian a través de la televisidn en vivo;
los guionistas, conductores y productores eran profesores a quienes se les
definié como telemaestros? A los docentes que estaban al frenie de las
diferentes escuslas telesecundarias del pais se les conocibé como

1 ge dio ¢l nombre de telemaestros a quienes daban la clase diariamente ante las camaras de tefevision,

eran magstros de secundaria con expertencia profesional y egresados de Ja Normal Superior.
25



coordinadores de telesula® En principio, el goblerno no contraté nuevo
personal para el naciente subsistema educative, no cred un nuevo tipo de
nombramiento, sélo comisiond personal que ya estaba laborando en otras

areas.

Las criticas a esta modalidad educativa se centraron en argumentos
tales como que el gobierno estaba abaratando ia educacion y quitaba fuentes
de trabajo potenciales a las secundarias {écnicas y generales, incluso existia
la sospecha de que se estaba abriendo el camine para sustituirias, “... desde
el punto de vista de! costo del proyecio éste resultaba mucho més
aconémico, si se contrataban maestros de primaria, ya que el monto de los
salarios significaba una erogacidn menor para la Secretaria de Educacion
Puablica gue el de los titulares de segunda enserianza.” (Montoya, Alberio, Del
Campo, Martin y otros en Kelley, 1896: 446).

Si ef nuevo proyecto significd un ahorre importante para el gobierno, en
los primeros momentos requirid de muy pocos recursos va que la SEP ponia
como condicién para fundar una escuela de ese tipo, que la comunidad
habilitara las aulas, adquiriera el televisor y se comprometiera en el
equipamiento y mantenimiento de la escuela. Desde sus origenes y hasta
nuestros dias las telesecundarias se han instalado en bodegas, casas
rentadas o prestadas, casas de! campesino, en el salén social, sala de juntas
del sindicato, en la agencia municipal, en fin, se ha aprovechado cualguier
lugar para dar inicic a las labores escolares.

Es importante destacar que en tan solo cuatro afios (dos de efapa
experimental y dos de trabajo abierto), al finalizar el gobierno de GDO, méas

31 os coordinadores de teleanla eran maestros egresados de la Normal Bésica con experiencia
profesional en 5°y 6° grados de primaria y para evitar la critica del personal de secundarias directas y

de otros sectores, no se les denomind maestros o profesores de telesecundaria,
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de 23,000 alumnos regulares, cerca de 30,000 alumnos libres, 1,163
teleaulas y 5,437 egresados eran la realidad de telesecundarias.

4. Consolidacion de telesecundarias y surgimienfo del movimiento

sindical,

Con el gobierno de Luis Echeverria Alvarez (LEA, 1970-1976), en 1970 se
elimind la figura de alumnos libres, ya que habia escaso control escolar sobre
ellos y se infrodujeron nuevas modalidades de ensefianza secundaria, como
el caso de la ensefianza abierta. En 1971 las telesecundarias estaban en
posibifidad juridica de acreditar los estudios de sus egresados y oforgarles
validez nacional; antes, la cedificacion se hacia por medio de escuelas
secundarias directas cercanas a la telesecundaria en cuestién.

Ante la necesidad de transmitir 18 teleclases al dia y elevar la calidad de
los programas televisivos, ia SEP propuso una nusva divisién del trabsjo en
la produccion de [as teleclases: lo que venia haciendo un telemaestro, debia
ser regiizado por guionistas, productores y actoras profesionates; ademas, los
programas se grabarian para conservar el acervo y mejorar ¢l servicio. Los
telemaestros, quienes se encargarian de realizar sclamenie el guibn, se
opusieron a los cambios al sentirse desplazados de su fuente de empleo. A
causa de elio y por los costos que implicaba ta reconversién del proceso de
produccion de las teleclases, ei proyecto tuvo que esperar hasta el siguiente
sexenio.

En 1973 a peficion del gobiemo de México, investigadores de la
Univarsidad de Stanford realizaron una evaluacion insfitucional de ilas
telesacundarias, al compararags con las secundarias directas (técnicas y
generales), se ohservé que el costo por alumno de telesecundaria en
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términos economicos fue menor en 25 %, en instalacién y administracion
el ahorro fue de 50%, la eficiencia terminal y el aprovechamiento de los
alumnos fue “mas o menos igual”, en cuanto a los maestros, se detectaron
las mismas deficiencias y el uso de métodos altamente tradicionales en los
tres subsistemas (secundarias técnicas, generales y telesecundarias). Las
nuevas decisiones fueron congruentes con los resultades de la investigacion:
confinuar con ese tipo de ensefianza y ampliar su cobertura a mas estados de

ia Republica.

Al mismo tiempo, los docentes de telesecundarias se organizaban
alrededor de sus demandas laborales y crearon, al margen de! Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE), la Comision Nacional de
Maestros Coordinadores (CNMC). Por el desgaste del régimen durante el
movimiento popular-estudiantit de 1968, ante la aperfura democratica
impulsada por Echeverria, la CNMC tenfa cierto espacio para caminar;
impulsd ta demanda de aumento satarial y logrd la creacion de la plaza de
Maestro Coordinador de Teleaula para dejar de ser personal adscrito a la
Direccién Generat de Primarias; el trato inicial dado por las autoridades
educativas a este movimianto fie de conciliacién y tolerancia, mas adelante

la situacion seria distinta.

En 1974 en el marco de la Reforma Educativa que realizd el gobierno
de LEA se llevd a cabo la Asamblea Nacional Plenaria sobre Educacion
Media Bésica en Chetumal, Quintana Roo. Entre uno de sus resolutivos se
planted la necesidad de reformar el plan de estudios en su estructura
programéatica pasandolo de asignaturas de aprendizaje hacia éreas
académicas; los maestros de secundarias directas vieron en este cambio un
intento por reducir el personal en las escuslas por lo gue se resistieron a
ejecutar la propuesta. El personal de las felesecundarias, sin embargo, al
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laborar por jornada y no por materias, no sinfié ese peligro y facilité la
implantacion de los programas de ensefianza organizados por éareas
académicas. Como resultado de esa situacién empezaron a funcionar en el
pais dos estructuras programaticas de ensefianza en el nivel medio basico
(afios después se incorporarian las dreas académicas a casi todas las
escuelas). A pesar de fos cambios en los pregramas de estudio, las normales
superiores continuaron formando a los maestros por asignaturas, en tanto
que las secundarias educaron a sus alumnoes por areas académicas.

La existencia de dos estructuras programaticas favorecio la demanda de
fa CNMC para crear la especiglidad de Licenciatura para Maestros
Coordinadores de Tefesecundaria, con reconocimiento escalafonario y
repercusion en e! sueldo del docente. El 2 de septiembre de 1975 se expidié
ol decreto en el que el gobierno aceptaba la demanda anterior.

Como resultado de un crecimiento significativo de la mafricula de
alumnos se fuvo que realizar una reestructuracién administrativa, lo que
complejizd la burocracia educativa y se crearon nuevas plazas: Director de
Telesecundaria, Inspector Coordinador de Sector e Inspectores de Zona; el
movimiento sindical buscé consofidar laboralmente a sus miembros y la
distribucién de algunos de estos nombramientos serian por derecho
escalafonario, aun cuando las diferencias salariales no existian o eran

minimas.

La reestructuracion levo al gobierno de José Lopez Partillo (JLP, 1976-
1882) a descentralizar parcialmente el subsistema de telesecundarias y en
1977, aparte de las escuelas controladas por ia Federacion (a los estados
fundadores se habian sumado San Luis Potosi y Tamaulipas), se crearon
telesecundarias estatales en Guanajuato, Nayarit, Sonora y Tabasco.
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A causa de la fuerte pregencia en casi todo el pais de la CNMC, de sus
métodos de iucha (movilizacién de maestros, padres gde familia v glumnos} y
de sus demandas (de caracter econémico vy por aumento de plazas) entre
1977 y 1979 se resintié una crisis laboral que, en el marco del Plan Nacional
de Educacion y de la pojitica “Educacién para todos” impulsada por JLP,
imprimi6 ciertos matices a la reestructuracién organizativa y administrativa
mencionada en el sexenio anterior y planificada en 1879.

El SNTE vy ia Direccion General de Educacion Audiovisual (DGEA)
lanzaron una fuerte ofensiva en contra de fa CNMC, en 1877 la DGEA
afirmaba que la organizacion de los maestros estaba influida por el Partido
Comunista Mexicano (PCM), el SNTE la acusaba de socavar la unidad
magisterial y amenazar la militancia priisia de la maycria de los maestros.

Se incorpord ias telesecundarias a los Sistemas Abierios de Enseflanza
con e} pretexto de ampliar su cobertura y brindar servicio a los adultos, con
esto se intentd cambiar el tipo de relacion laboral: los maestros se volvarian
asesores y se reubicaria al parsonal disidente. La medida prosperd a
medias. Con el argumento de regularizar las plazas ya existentes, fa SEP no
cred nuevas para gue no creciera ia base social de Ja CNMC.

Las autoridades empezaron a hablar de la recuperacion de fa estructura
material de las telesecundarias, de la deficiente formacion de sus docentes,
de la pobreza de recursos pedagogicos en las teleclases, de la felta de
profesionalismo de los telemaestros, efc.; se considerd oficialmente incluso la
posibilidad de suspender el servicio para reestructurario, accion que era
necesaria, pero ademas se trataba de frenar la consolidacién de un
movimiento sindical emergente.
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Al mismo tiempo, sin una evaluacién curricular se cerr6 la Licenciatura
en Telesecundarias {actualmente se sigue impartiendo en algunas Normales)
y el SNTE la records a las autoridades que las telesecundarias se concibieron
como un complemento de las secundarias directas y no como un sustituto de
ellas; a pesar de todo, I2 demanda de este tipo de escuelas siguié en

aumento.

Asi, la SEP se dispuso llevar a la practica el modelo que ya se habia
propuesto con anterioridad: &) elaboracion de las iecciones pedagégicas por
maestros con experiencia; b) adaptacién de los contenidos a Ia television por
guionistas; ¢} montaje de los guiones por productores profesionzles; d)
acluacién de actores, no de maestros; e) los programas serian grabados. La
CNMC vy los telemaestros agrupados en una delegacion del SNTE se
resistieron a la propuesta, ia dispersién y readscripcion de los coordinadores
implementada por la Direccién General de Educacién para Adultos ya habian
debilitado a la organizacion y poco pudieron hacer ante las medidas
implementadas por la autoridad educativa; lo anterior culminé con la renuncia
en bloque de los telemaestros, la desaparicion de su delegacion sindical y la
recontratacién de alrededor de 60% de los mismos como free lancers.

Miguel de ta Madrid Hurtado (MMH, 1982-1988) recibio un modelo de
telesecundarias en actividad, reestructurado, con un movimiento sindical
mediatizado e incorporado al SNTE; en consecuencia, no implementd
cambios substanciales en el subsistema, sélo se conservd su crecimiento
natural en cuanto a expansion y consolidacion del servicio educativo.

Durante el gobiemo de Carlos Salinas de Gortari (CSG, 1988 -1994), €l
18 de mayo de 1992, se firm6 El Acuerdo Nacional para la Modemizacién de
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la Educacién Bésica; al afto siguiente se implementaron Reformas al Articulo
3° Constitucional que establecieron como obligatoria la ensefianza secundaria
en nuestro pais, la estructura programética de la ensefianza media basica se
replante¢: debia ser por asignaturas, para terminar con la ensefianza por
4reas académicas. Nueva contradiccion; en 1998 el Pian de Estudios vigente
en las Escuelas Normales Superiores prepara a fos futures docentes por
areas académicas, mientras que los maestros de secundaria trabajan por

asignaturas.

Las guias de estudio que han sido un auxiliar didactico fundamental,
utilizadas por los alumnos de telesecundaria, tuvieron que ser reformadas de
areas a asignaturas; se creb el sistema de guias en resguardo: libros de
consulta prestados por la SEP para cada alumno y resguardados por la
escuela; el libro de trabajo (Guia de Aprendizaje) es, al igual que el de
Conceptos Bésicos, un material subsidiado y producido por la Comisién
Nacional de Libros de Texto Gratuito, con un costo para los alumnos de
$3.00. En la medida en que estos materiales se abaraten seré una
contribucién hacia la gretuidad de la enseftanza. A partir del ciclo lectivo 98-
99 las guias de aprendizaje serén gratuitas y propiedad del alumno.

La administracién de Emesto Zedillo Ponce de Ledn ha reconocido la
importancia de las escuelas telesecundarias en el pais y se ha expresado en

los siguientes términos:

Se ampliara la cobertura del sisterna de tetesecundarias para atender

a los egresados de las escuelas primarias generales del medio rural, de las

indigenas y de ios cursos comunitarios, que diffciiments pueden ser

atendidos mediante sl eslablecimiento de secundarias generales o

técnicas. Para el afio 2000, esto significa aumentar por lo menos en 50 por

ciento el numero actual de telesecundarias en ol pais, respecto de las
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existentes en el ciclo escolar 1994-1995. (Poder Ejecutivo Fedsral, 1995;
84).

En la aclualidad este tipo de escuelas trabajan en 31 estados de la
Republica y en el Distrito Federal; sin embargo, no basta con aumentar la
coberfura, es necesario dotar a las telesscundarias de los recursos
materiales para su funcionamiento. Las necesidades son innumerables:
bancas, pizarrones, televisores, antenas parabdlicas, videograbadoras,
aulas, anexos, bibliotecas circulantes, computadoras, borradores, gises,
arliculos de papeleria y material didactico. Por otro lado, es indigpensable
que -como en el periode cardenista- ef maestro recupere su potencialidad
como agente de cambio, con un perfil social que reconozea y se reconozca
en la realidad rural del pais, asi como de sus zonas urbanas marginadas; |as
escuelas normales deben buscar llenar no sélo un contenido académico en la
educacion que imparten sino buscar ligarse con los sectores socisles a
quienes van a servir sus egresados. En ese sentido debe apuntar la
orientacion de las telesecundarias: la formacién del educando vinculada al
contexto de su comunidad y al desarrolio de la misma.

5. Modemidad y tradicidn.

Hay un elemento que nos parece necesario abordar, asi sea de una manera
somera, la cuestion de fradicidn y modemidad. El subsistema de
telesecundaria une de manera dréstica una forma de ensefianza que hace
uso de instrumentos gue son producto de la modernidad capitalista con
grupos sociales que poco tienen gque ver con la vida urbana y la sociedad de
consumo, con comunidades que hacen de ia tradicién una forma de vida.
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La televisién es un medio de comunicacion que desde la década de los
cincuenta ha ido ocupando un papel cada vez mas importante como elemento
de informacion colectiva. Hoy no es posible pensar a nuestro pais sin la
existencia de las empresas televisivas y del aparato de television, hay cuando
menos uno en cada hogar; ademas, es un instrumento de trabajo que asta
incorporado a la realizacién y formacién de los procesds productivos del
sector industrial de punta y del sector de los servicios, propiciando &
consumo de mercancias, bienes y servicios en una economia de mercado;
pero de forma por demas pedagdgica, la television a través del sistema de
telesecundarias® es llevada a las comunidades rurales del pais,5 a los ejidos,
que constituyen espacios temitoriales y comunitarios donde atin prevaiecen
las tradiciones en todos los sentidos, en los valores, en las formas de
organizacion politica, en los procesos de trabajo, en los ritos refigiosos;
modemidad y fradicion se unen a través de la television y sus usos, en la
ensefianza que se imparte por medio de esos eparatos -simbolos de ia
modermidad- en espacios que se encuentran en “otro tiempo”, algunos incluso
con rasgos precapitalistas en sus relaciones de produccion, como es ¢l caso

de las comunidades indigenas.

Como sucede en el aparato de la sociedad mexicana o mejor dicho, de
la Formacién Socioeconémica Mexicana, modemidad y tradicién atraviesan
de forma vertical y horizontal todo el territoric del pais, asi como todas sus
instancias de estructura social, desde la familia hasta los parfidos politicos,
desde la organizacién laboral hasta las formas que la poblacion civil crea para
su supervivencia, en este sentido la fusibn que produce el binomio
modernidad-tradicién esta presente sn un sistema de ensefianza gue acepta

4 Ademés de los programas de extension académica de universidades e institutos de educacién superior,
existen trabajos experimentales de teleprimarias y el sistema de telebachilleratos en varios estados de la

Repiblica
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los métodos, las técnicas y los instrumentos creados en el marco de la
modermidad para llevar adelante una tarea educativa en regiones apartadas
dsl pais que viven y se organizan con base en valores, creencias, formas de
vida y conductas que traen la carga histdrica de un México que hunde sus
raices en tres pilares {indigena, espaiiol y negro).

Esta tensién, producto del binomio modernidad-tradicidon, genera una
serio de contradicciones entre dos maneras de ver y organizar la vida
cotidiana, y de esfa tensién surgen un sinndmero de contradicciones
culturales, politicas y sociales gue es necasario sefialar; no sélto bastan ios
esfuerzos del Gobiernc Federal para educar mediante vias aiternas que
retomen lo mas depurado de la tecnologia y la ensefianza moderna; no
bastan fas necesidades de las masas, de los sectores, esfratos y grupos
sociales de adquirir una serie de conocimiientos y acreditaciones, para que el
proyecto de felesecundarias rinda los frutos deseados. Incorporar a la
modemidad al sector rural, respetando sus diferencias regionales con un
medic como la televisién que anie todo es uniformadora, con un mismo tipo
de transmision, de punta a punta del pais, no parece facil. Se requiere abrir y
confrontar las contradicciones que se generan para que se busguen las
soluciones mas adecuadas, solucionss que propongan puentes de ida y
vueita entre modernidad y tradicién. En ese sentido es importante la voluntad
activa del profesor rural de telesecundarias comprometido con su comunidad,
pero tampoco basta por si sola, porque su trabajo no encuentra sentido en ia
medida que no se encuentren esos puntos gue sirvan de puente entre la
modemidad y tradicion en un marco propositivo y de respeto a la
pluriculturalidad en la que estamos insertos.

% Incluso en el estado de Veracruz ha empezado a funcionar una telesecundaria bilinglie en la regién

indigena def Totonacapan.
35



. EL XUCHIL: LA INCERTIDUMBRE DE UNA
COMUNIDAD FRENTE AL FUTURO

La escuela que sea ajena a la vida de su comunidad, que
s6lo dedique sus esfuerzos & 1os educandos, que siga usando
métodos anticuados, no puede ser el instrumento efective de

progreso que nuestros pugblos necesitan para su desariollo.

Vargas Machado

El Xtchil® es la comunidad mas grande del municipio de Tenampa, Veracruz,

esta ubicada a 4 kilémetros de la cabscera municipal y se localiza,
aproximadamente, en el centro del estado a 19°16' latitud norte, 96°53'
longitud oceste y a 1,130 metros sobre el nivel del mar. Sus limites geograficos
son: al norte y ai oeste, ios municipios de Axocuapany Tlaltetela
respectivamenta; al sur y al este, el municipio de Totulla. La extensién
territorial del municipic s de 70 kildmetros cuadrados.

Tenampa pertensce al Distrito Electoral de Huatusco y el Xichil se
encuentra a 12 kildmetros del municipio de Totutla, sobre la carretera que
conduce al pueblo de i)onejos {carretera que conecta hacia Huatusco, Xalapa
y Veracruz). La distancia con relacién a Xalapa es de 85 kms., de los cuales 8
aran de terracerfa y estaban més o menos en buen sstado durante nuestra

estancia en el lugar de estudio.

* Xiichil viene del vocablo nahuatl que significa flor, se cree que en la comunidad existieron los xichiles,
unos rboles cuyo fruto servia para preparar atoles, su apariencis era semejante a la de los vainillos;
también se dice que en los montes del lugar existid una vibora parecida al coralillo macho, llamada
xtrchil, reptit venenoso de rayas rojas, amarillas, blancas y negras, con una longitud hastz de dos metros;
del arbol o de Ia vibora se supone €l poblado tomd su nombre: Sichil, Xitichil o Xdchilt

36



Actuagimente, en 1998, el Municipic de Tenampa cuenta con una
poblacion de 5,752 habitantes; en 1987 fue calculada por personal del
Sistema para e Desarrollo Integral de la Familia (DIF) estatal
aproximadamente en 3,000. Por lo que podemos apreciar en diez afios casi
se duplics.” En ese mismo afio se estimaba que habfa alrededor de 140
familias en El Xichil y 800 habitantes aproximadamente, actualmente cuenta
con 170 familias nucleares y una pobiacion de 887 habitantes.? Hay que
considerar que la tasa de crecimiento poblacional en sl Municipic de
Tenampa estd por arriba de fa media nacional, pero que su densidad de
poblacion no es elevada por lo tanto no es un lugar que se pueda considerar
sobrepoblado; segln los datos sefialados el ritmo de crecimiento poblacional
de EI Xdchil ha sido menor al del municipio. Es necesario sefialar también
que en ia comunidad, durante la temporada de corte de café, el niimero de
habitantes, hasta en un 30% de poblacién flotante, vive en barracas durante

su estancia en el lugar.

De acuerdo con [a monografia de Tenampa (1887), durante el poriiriato,
al darse una redefinicion de la division politico administrativa del estado de
Veracruz, se fundé este municipio en 1885. Se ubica al nornordeste de
Huatusco y consta de seis localidades, dos colonias y la cabecera municipal.
El suelo as montafiogo, debide a que se encuentra en la estribacion Este de
la Sierra Madre Oriental; forma parte de un nudo montafioso, cortina
climética y vegetal entre &l Golfo de México v el Altiplano Central del pais. En
su cercania cruza el Rio Huitzilapan o La Anfigua. Ef clima es &l méas célido
de los templados (Cfm), con un periodo de liuvias entre junio y septiembre v,
eventualmente, durante algunas semanas de octubre. La temperatura media

¥ La tasa media de crecimiento anual de la poblacitn en el municipio de Tenampa de 1980-90 fue del
3 20 %, Informocidn bisica distrital Huatusco 1991
® Este aftimo dato se obtuvo del censo del 28 de febrero de 1998 realizado por ef Agente Municipal del

lugar.
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anual oscila entre los 20 y 24 grados centlgrados; la precipitacion pluvial
alcanza de 1,300 a 1,500 milimetros cdbicos.

A fines del siglo pasado® Ei Xuchil fue una pequefia franja de Ja
Hacienda "El Xuchil’, que pertenecia al sefior Jesids Paez y después por
herencia le correspondid & su hijo Othén, quien radicaba en Huatusco. Cabe
sefalar que a los hacendados, originarics de Monterrey, les pertenecian
enormes extensiones de tiermas, beneficios de café y fibricas ubicadas en
otros lugares del estado. La hacienda, que solo eventuaimente era visitada
por los duefios, se extendia desde las inmediaciones de io que actualmente
es la cabecera municipal de Tenampa, hasta las congregaciones de El

Centenario, El Recreo, Santa Rita y El Coyolito.

En el casco de la hacienda Gnicamente vivia el administrador en tumno,
quien daba invariablemente un trato despdtico e inhumano a fos peones.
Ocupbd ese puesto incluso un ex-militar. A principios de siglo, practicamente
s6lo existia el cultivo def café a menor escala, el cual era procesado en un
beneficio que funcionaba con lefia. Ademas, la hacienda contaba con grandes
extensiones de pastizales que eran dedicados a la cria de ganado vacuno; se
tenian manadas de ganado equinc y mular.

Alrededor de 1930 surgié -posteriormente al movimiento cristero- un
sindicato de trabajadores agricolas, promovido por Domingo Mier,”® para
luchar por mejores condiciones laborales para [os peones de Ja hacienda; se
logré mejorar el pago a las mujeres campesinas -que a trabajo igual recibian

% | historia de la comunidad Ia recopilamos de los relatos que nos hicieron los seftores Geronimo
Espinoza (ejidatario fundador), Francisco Reyes Gonzélez, Agustin Reyes y Enrique Espinoza enire

otres pobladores del lugar.
1° Hijo de un exadministrador de la haciends, quien al ver ef avance del tojedismo y la posible
afectacion del latifundio de los Péez, impulsd la organizzcion; despuss det reparto vendi6 sus derechos y
se fue del pueblo a pesar de estar casado con una tugsrefia.
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la mitad de salario- asi como la reduccién de la jornada laboral, la cual duraba
de 12 a 13 horas diarias y se estabilizé el salario en $1.00 por dia.

En 1933 los 29 campesinos que formaban el sindicato agrario lograron
la expropiacién de parte del territorio de lo que hoy es Ei Xichil, la resclucion
presidencial publicada en el Diaric Oficial de la Fedsracién (sepliembre 10 de
1934) y firmada por el Presidente de la Republica Abelardo L. Rodriguez, en
fa foja # 2 dice: "...en el fundo El Xuchil, esta (sic} constifuido un sindicato
campesino gque prestan sus servicios como peones acasillados (sic)...",
mismos que son tos solicitantes y beneficiados con la dotacién de las tierras
de la hacienda. Los nuevos ejidatarios efectuaron tres pagos casi simbdlicos
por la propiedad de Ia tierra, Algunos otros habitantes del lugar compraron
directamente al duefio ofra franja del terreno ante el temor de que existiera

algtin conflicto.

El casco de la hacienda estaba semiabandonado desde varios ahos
atrds, el duefio habia desmantelado poco a poco la hacienda ante Ia
inminencia de la expropiacién; la situacion del latifundista era de inseguridad
ante las leyes promulgadas como resultado del proceso de la Reforma

Agraria.

Posteriormente, ya durante e! gobierno de Cardenas y siendo
administrador de lo que quedaba de la hacienda el sefior Arcadio Ortiz,
oriundo de Mata de Jobo, se negd a reocupar a log antiguos mozos en el
periodo de cosecha; éstos como respuesta dejaron escapar el agua que
surtia & la hacienda rompiendo los tubos de suministro. Esta pequefia
rebelién hizo que el adminisirador abandonara definitivamente la hacienda;
por su parte, al cumplir su objefivo, el sindicato agricola se desintegré
quedando fundado el ejido y puebio de Ei Xachil.
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En la década del cuarenta los habitantes del lugar se dedicaban a la
production de maiz y otros basicos para el aufoconsumo, ademas de un poco
de café, el cual sacaban al mercado regional en burros, por un camino
angosto y peligroso; tardaban un dia en ir a las cercanias de Huatusco y
retornar; la carretera de terraceria fue abierta hasta 1954 y asfaitada entre

1990 y 1992.

En vidud de que los ferrenos de EI Xdchil estan compuestos por
lomerios y rodeados de barrancas, no es posible cuitivarlos sin una
preparacién de limpia y desmonte, por lo que fue necesario solicitar
présiamos. Para realizar estas labores agricolas € Banco Nacional de
Crédito Ejidal (creado durante la presidencia de Plutarco Elias Calles)
reconocio, en la década de! cincuenta, como sujefos de financiamiento & los
ejidatarios y les otorgd un crédito de avio que fue insuficiente para producir,
lo que propicié nuevas solicitudes de préstamos; sin embargo, los recursos

fueron invertidos en la ganaderia

Durante las décadas del cincuenta y sesenta la comunidad, con
dificultades, se dedico a la pequefia ganaderia; el ganado adquirido no era el
més adecuado para el tipo de clima, por lo que su produccién era baja,
ademas de tener dificultades de comercializacion y problemas con el Banco
para reponer las cabezas gue se morian al no adaptarse al lugar; a lo anterior
hay que agregar que ulilizaban en parte a los animales para complementar su
alimentacion, esto proplcié una sustitucién en la estructura de produccidn de

la tierra.

Mas adelante, en la década del setenta, por consejo del Banco Nacional
de Crédito Rural (Banrural) y como parte del proyecte agricola de
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Echeverria,'" précticamente toda la tierra fue desfinada al cultivo del café.
Esto trajo nuevas dificultades a los campesinos, fos pastizales que utilizaban
para la ganaderia fueron roturados para introducir el cultivo, a partir de ese
momento se inicid el proceso de induccion y ampliacién del cultivo del café, o
que provocd que El Xdchil se dedicara de manera fundamental al cultivo de
ese producto y formara parte de Ia regién central monoproductora del estado
de Veracruz {Coatepec, Huatusco y Cordoba).

Segtin ei Centro Regionat de Huatusco de la Universidad Autdénoma de
Chapingo (1981), el suelo es definido como de cenizas petrificadas y
areniscas volcénicas, pobre en maleria organica, muy erosionable, no
conveniente para la agricultura y de una textura arciliosa de color café rojizo;
el principal producto agricola regional es el café; representa mas del 80% de
la produccién y es la base de fa economia local, aunque también se cultiva
maiz, frijol y chile para el autoconsume; sin embargo, de manera restringida
se explotan productos como citricos, platanc y picante asociados al café,
algunas veces sirviendo sdlo de sombra y otras para el autoconsumo. Aparte,
en muchos solares familiares se crian aves de comral y ganado porcino. En
los alrededores habitan animales silvestres tales como Hlacuaches, tejones,
armadillos, coralillos, zommos y coyotes, entre olros. La carencia de una
produccion diversificada provoca altos precios en los preductos de eonsumo
popular {frutas, fegumbres y verduras) no originados en la comunidad, aun
cuando cuenta con una tienda rural Conasupo gue regularmente la abastece
de productos no perecederos.

¥ Ef proyecto de desarrolio agricola implantado por el gobierno de Luis Echeverria pretendi6 recuperar
una de las funciones que !a agricultura habia cumplido entre 1940-1970, la de ser subsidiaria de fas
importaciones industriales; para lo cual intentd crear un polo exportador sobre la base de los ¢jidos; en
¢l caso del café fandd el Institito Mexicano del Café (INMECAFE), el cual fue promotor directo det
erédito y de 1a comercializacion del grano que en esos momentos contaba con precios internacionales

elevados
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En 1988 El Xudchil no contaba con medios de transporte regulares; las
lineas de autobuses no llegaban a la comunidad, Unicamente lo hacian taxis
y vehiculos privados. Con la cametera en buenas condiciones actualmente
llegan 3 corridas de autobuses diarias a Tenampa desde Huatusco; pasan
aproximadamente a un kilémetro de El Xtchil. Ademas, entre 1992 y 1896, ha
aumentado &l nimero de taxis como resultado de un movimiento popular
organizado por la Union General Obrera Campesina y Popular (UGOCP) que
obtuvo concesiones para ese tipo de transporte. La organizacién local se
desintegré poco tiempo después, como resulfado de los conflictos y
confradicciones en el seno de la organizacién nacional.

En El Xichil més del 95% de {a Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA) se dedica al sector primario. La tenencia de la lierra es ejidal y
pequefia propiedad, en fa actuatidad hay 42 ejidatarios y un nimero similar de
pequefios propietarios; en promedio los campesinos tienen dos hectareas de
tierra, algunos cuentan con la mitad de una hectdrea; la mayor superficie que
liega a pertenecer a un campesino es de 4 & 5 hectéreas ya sean gjidales, de
pequefia propiedad o inciuso hay casos de campesinos con ambos
regimenes de propiedad. Poco mas de diez jefes de familia no tienen tierra y
trabajan Gnicamente como jornaleros, ya sea en el propio pueblo o fuera de
&), situacién similar de quienes tienen un pedazo muy pequefic de tierra. El
crecimiento de la poblacién y la pulverizacion de las parcelas ha provocado
que los mas jovenes hayan tenido que emigrar a las ciudades en busca de
trabajo. Sobre todo de 1990 a 1995, ante la caida de los precios del café, los
campesinos con pequefias unidades agricolas tuvieron que emigrar a trabajar
como jormaleros en ofras regiones del estado, en la zafra de la cafia de
azacar por ejemplo. Los hijos de los campesinos, exalumnos de la
telesecundaria se lanzaron a las ciudades y, por primera vez, la comunidad
exporté mano de obra indocumentada a los Estados Unidos de Norteamérica.
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Actualmente funcionan 2 beneficios'? de café que fueron habilitados en
1981 y 1983, sus duefios son de Huatusco y Coscomatepec. Antes de 1994
uno pertenecia a los ejidatarios y el otro a los pequefios propietarios de la
comunidad, pero como rasultado de la crigis cafetalera de la década del
noventa, de la desaparicibn del INMECAFE, de que los creditos
refaccionarios elevaron drasticamente sus tasas de interés vy de la débil
organizacién de los cafeticulores locales, se tuvieron que vender.

Hay que mencionar gue durante la crisis, el beneficio ejidal atravesé
por multitud de problemas, debido, en parte, a fa mala administracién, pero
también a que el INMECAFE no pagé “aicances”® desde 1987 y los créditos
no fueron oforgados oportunamenie, esto mermé indiscutiblemente la
economia de los ejidatarios y su situacion se agudizé hasta volverse critica.

El Xuchil cuenta con agua, pero el servicio durante nuestra estancia era
muy deficiente, hubo ocasiones en las gue hasta fres meses se carecia del
liquido (cuando la toma de agua se contaminaba con la pulpa de café
desechado por los beneficios); actualmente hay un abastecimiento irregular,
aungue se debe hacer notar gue ha existide un esfuerzo permanente de 1a
mayoria de los habitantes por contar con este servicio, pues realizan faenas
encaminadas a proveerse de agus, realizando gestiones para construir otra
represa; mientras tanto, aparte del agus entubada, se obtiene agua de los
pozos, rischuelos, aroyos y, ocasionalmente, capturandola directamente de

la lluvia.

12 £| beneficio es ¢l lugar donde se ubica la maquinaria para procesar el café cereza (recién cortedo); ahi
s¢ despulpa en pilas de fermentacion y, mediante secado, se obtiene café pergaming que posteriomente
es encostalado para su almacenamiento,

3 Una parte del precio del café ¢ra pagada a los cafeticultores por ¢ INMECAFE caro anticipo en ef
momento de Ia entrega del producto, al final de ia cosecha, de acuerdo con los precios internacionales y

de venta de exportacién se liquidaba €] total del precio, este segundo pago era el “alcance”.
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La eventual escasez de agua ha traido consigo las consabidas
enfermedades gastrointestinales leves y graves: diarrea, enteritis, parasitosis,
etc., sobre todo entre la poblacion infantil. Muchas familias no tienen letrinas v
no cuentan con drenaje. Hay un campo deportivo y existe una caseta
telefénica  desde hace mas de 15 afios comunicada directamente con
Huatusco. La energia eléctrica se introdujo apenas en 1972, De dos tiendas
que habia durante nuesira estancia en el lugar, actualmente hay siete, se
abnd una farmacia con atencion de médico particular y de dos molinos que
habia, hoy funcionan cuatro. En los tiempos de cosecha, desde la década
pasada funcionaba una tortilleria que sélo dejé de hacerio a principios de la
presente como resultado de la crisis cafetalera.

La dieta familiar se compone de tortillas de maiz, frijol, gueso, huevos,
café y una ¢ dos veces por semana camne de poifo ¢ cerdo; aunque la dieta
no es de pobreza extrema, tampoco podemos decir que sea diversificada o
balanceada, lo que provoca algunos casos de anemia y desnutricion.

La fiesta patronal de la comunidad fue insfifuida por el sacerdofe de
Totutle de acuerdo con los habitantes del poblado en la década del cincuenta.
La celebracién a "La Purisima Concepcion™ es el 8 de diciembre durante el
periodo de cosecha del café. Come en la generalidad de las comunidades
campesinas, en esta celebracién se llevan a cabo bodas y bautizos catélicos,
evenlualmente se realizan danzas con bailadores de otros lugares, pues
dicha tradicién no se cultiva en la comunidad; se organizan bailes populares,
toritos, jusgos mecanicos y se instalan puestos para la venta de productos
que comunmente no se comercian en el lugar.
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Con la fundacion del ejido se construyé una capilla que atendia a los
pobladores de El Xachil, Santa Rita y El Recreo, misma gue fue derribada y
cada poblado construy6 su propio templo. La iglesia que se encontraba en
1988 en un 80% de construccion, hoy esta practicaments terminada.

Existen muchas cantinas, lo cual genera y propicia un aito consumo de
alcohol, particularmente durante la cosecha, temporada en que se incorpora
un buen nimero de poblacin fiotante y aumenta la circulacion de racursos

monetarios.

En cuanto a servicios educativos hay un Jardin de Nifies “El Xichil”, una
Escuela Primaria "Miguel! Hidalgo™ y la Telesecundaria "Carlos A. Carrillo”
{que antes de 1992 se encontraba funcionando en el Salén Social, ya que no
tenia edificio escolar, sdlo un terrenc). En el tismpo en que estuvimos
trabajando en esa escuela, hicimos los tramites para darle el nombre de
“Diego Rivera™; sin embargo, nunca fue autorizado ese nombre oficialmente,
afios mas tarde se le denominé "Carlos A. Camillo®. La comunidad cuenta
desde 1996 con un Telebachillerato, Gnico en todo el municipio, que esta
generando un problema con la cabecera municipal igual al que hubo con fa
fundacién de la telesecundaria (en cuanto a la rivalidad por servicios con la
cabecera municipal y por ia construccion del edificio escolar).

Otro problema, que al menos en la telesegundaria se dabe entre 1986-
1988, era el ausentismo escolar, ya que los padres de familia preferian
integrar a sus hijos a las tareas productivas que enviarlos a fa escuela; un hijo
en el campo es el pedn de confianza que no necesita salario o es el
compariero en la labor cuyo salario se integra al de los padres a fin de
completar el gasto familiar; esta situacion se repite en mayor o menor medida
en todo el campo veracruzano, el problema no es sdlo de voluntad sino
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obligado por la situacién econdmica en que se encueniran los campesinos de!

pals.

Hay que sefialar también que los partidos politicos con influencia en
1988 eran el Parfido Revolucionario Institucional (PR1) como mayoria y el
Parlido Frente Cardenista de Reconstruccidn Nacional {PFCRN} como
oposicion; actualmente el gobiemo del municipio de Tenampa estd en manos
del Partido Accion Nacional (PAN), la segunda fuerza es e! PRI, seguido por
el Partido de la Revolucion Democratica (PRD).

El Xochil es una comunidad agricola cuya composicion social es
basicamente ejidal minifundisia; con un peso muy relativo de pequefia
propiedad; ademés, se da una simbiosis entre ejidatarios y pequefios
propietarios, ya que varios de sus pobladores cuentan con fos dos tipos e

propiedad.

Las refaciones de produccién se basan en el trabajo familiar, es decir
son pequefias unidades de produccion campesina en la que participan todos
los integrantes de la familia ya sean nifios, mujeres, aduitos o ancianos.

Esta comunidad agraria se dedica primordiaimente al cultivo de! café
para venderlo al mercado internacional, por lo que podemos considerarla
como zona monoexportadora, lo cual le da rasgos singulares a su economia:
cultiva maiz, picante y algunos frutales de auteconsumo; y cuenta con un
desarrolio ganadero muy pobre que basicamente funciona para complementar
ia alimentacién de sus habitantes. Entre ofras singularidades que le da ser
una zona monoexportadora, &s que su economia es poco diferenciada y
dependiente de los mercados regionales, es decir, es importadora de

46



manufacturas y de toda una serie de productos de consumo basico, asi sean
agricolas (semillas, hortalizas, verduras, etc.).

Un segundoe rasgo es ser una zona que imparta mano de obra durante !
corte de café, cuando se requiere de la utifizacion intensiva de trabajadores;
hay que agregar que la mano de obra Incorporada es, muchas de las veces,
de extraccién indigena, pues proviene de la sierra de Zongolica o del estado
de Puebla. En ocasiones llegan corrientes migratorias del sur y sureste del
pais, especificamente de los estados de Oaxaca y Chiapas.

Existe un sector de poblacidn, minoritario, que percibe sus ingresos con
base en el trabajo asalariado, éstos son basicamente jornaleros agricolas ya
sea en el pueblo o en fas regiones aledafias, pero su impacto o peso social
en ¢ lugar es limitado; este grupo social es quizé el mas pobre de la
comunidad.

El hecho de que sea una zona monoexporiadora tambien implica una
debilidad estructural, puesto que depende de los vaivenes del mercado
internacional; en la medida que el precio del café se sleva se da un auge
econdmico, incluso aigunos grupos pueden acumular capital de manera
importante; pero en la medida en que el precio disminuye o cae sucede
exactamente lo contrario; ademés de la disminucion de los niveles de
consumo y de vida, se observa un proceso de expulsion de fuerza de trabajo
local, esto es, no solo de la que es incorporada eventualmente en la cosecha
sino de los duefios de los cafetos; solo sobreviven aquellos sectores o
grupos, muy reducidos por cierto, que cuentan con ahorros, un capital o con
una actividad adicional no vinculada diregtamente con la produccién del café.
Esto sucedic de manera dramatica de 1990 a 1995, que, como hemos
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apuntado en nusestra exposicion, provocd que El Xichil por primera vez
exportara mano de obra al otro [ado del Rio Bravo.

En términos de conflicto social consideramos que éste no se manifiesta
de manera importante fuera de los procesos electorales municipeles,
calendario que coincide con el cambio del agente municipal; ias diferencias
politicas y personales a veces provocan conflicto, pero no generan violencia;
no hay indicios de grupos armados en el lugar o los alrededores, no hay
sensibles problemas por la tenencia de fa tierra y sus controversias las
dirimen al interior de sus organizaciones locales (Comisariado Ejidal, Agente
Municipal, Sociedades de Padres de Familia y patronatos).

Por otro lado, es importante sefialar que ha existido de manera
permanente un conflicto intercomunitario; su manifestacion mas clara se da
en la rivalidad con la cabecera municipal por la obiencién de servicios y la
calidad de éstos (la fundacién de Ia telesecundaria y el telebachiflerato en El
Xuchil son claras muastras de ello); sin embargo, estas situaciones no se han
dasberdado ni creemos que, al menos en el corto plazo, llegue a suceder. En
fa década del ochenta prevalecia una rivalidad interna por los espacios de
representacion comunitaria entre las farilias Cortés y Reyes (prevaleciendo
esta tllima); en la presente década las diferencias se han ido diluyendo.

En cuanto a los niveles de bienestar, como hemos visto se cuenta con
agua (canalizada per una red de mangueras y no por tuberia), luz, camino
asfaltado, escuelas desde preescolar hasta el nivel medio superior, aunque
no hay drenaje casi todas las casas tienen fosas sépticas y en su mayoria
son construcciones de concreto, pero a pesar de que el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) no considere la existencia de
grupos marginados o indigenas en el iugar, o no se hable ningtin idioma
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adicional al espafiol entre los nativos del lugar, o que el DIF serale que ésta
as una comunidad de “marginacién media”, es necesario decir que EL Xdchil -
desde nuestro punto de vista- se encuenira en un proceso de deterioro que
tiende a agudizarse a mediano plazo.

Si bien es cierto que existen una serie de servicios que nos hacen
pensar en el ambo de la modernidad al can;lpo, también es cierto que el
proceso de pulverizacidn de las parcelas es cada vez mas acentuado y el
problema de los precios de los productos agricolas hacen vivir a sus
pobladores una situacion de incertidumbre que pueden conducir a la
desconfianza. Las reformas de Salinas de Gortari at Articulo 27 Constitucional
abrieron puertas a la venta de las tierras ejidales y con esto al desarraigo y la
migracién a las ciudades; hasta hoy en El Xchil el retirarse de la comunidad
es un problema relativamente nuevo, ya que ante la falta de espacios para
sembrar se vislumbra como una posibilidad de conseguir emplao y medios de
subsistencia el irse a fas ciudades.

Por otro fado, to que ha permitido al pueblo salir adelanie y avanzaren la
consecucién de bienes y servicios es la unidad intemna y la organizacion en
sus diferentes instancias, a pesar de haber hecho trabajo organizativo y de
gestién con grupos tan disimbolos como el PRI, PAN, PFCRN, UGOGCP Y
PRD, con sus naturales diferencias intermas, han fogrado conservar la unidad
comunitaria y trabajar en aras del beneficio comin. Ademas no podemos
perder de vista que existen familias con diferentes niveles de ingreso, de
calidad de vivienda y de bienas materiales; aunque no pedemos hablar de la
existencia de una burguesia agraria en el lugar, los niveles de bienestar de
una familia campesina a otra manifiestan diferencias importantes que podrian
ser gérmenes de algin conflicto social.
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El Xichil es una comunidad campesina organizada ya que sus
habitantes durante los (itimos sesenta afios han sabido presionar a fas
autoridades, sin caer en el enfrentamiento; han ido construyendo caminos
que ponen en el centro los intersses comunitarios, independientemente del
signo politico al que en distintos momentos se ven adscritos. Esta es una
experiencia importante para e futuro, pero insuficiente para enfrentar tanto
jas politicas neoliberales en el campo como un proceso de globalizacidn a
todas luces desventajoso ante productores  agricolas  altamente
industrializados como es el caso de nuestros vecinos del norte -a pesar de
que elios, en el mejor de los casos, son consumidores de café- de ahi que no
sea una conclusidn pesimista sino una invitacion a ia reflexion el afirmar que
la comunidad de El Xichil se encuenfra en la incertidumbre frente al futuro,
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IV. ESCUELA Y COMUNIDAD: INTERACCION Y LIDERAZGO.

A instancias de mis amigos cuerdos y cautelosos
que ya no saben si diagnosticarme

prematuro candor o simple chifladura

abro el expediente de mi optimismo

¥ uno por uno repaso los datos

Mario Benedetlh

1.-Conformacién del eguipo de trabajo.

En 1882 al terminar la carrera de Sociologia, quien esto escribe se
encontraba trabajande en fa Direccidn General de Telecomunicaciones
(DGT) dependiente de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
{8CT), tugar donde realizo el servicio social,”* en dos afios laboro en la
oficina de invesligaciones historicas y museo, en la de relacionss laborales
y como auxiliar de prensa en la seccion sindical. En 1983 ante la
posibitidad de ingresar a irabajar a la Universidad Veracruzana (UV)
renuncio a la SCT y decidié regresar 2 su tierra natal, Xalapa, Ver. La
propuesta de la UV no se concreid y enfonces un familiar, Reynaldo
Cebalios, le propuso ingresar a felesecundarias ya que él habia sido
fundador de ese subsistema de ensefianza y tenia posibilidades de
encaminarlo en ese sentido, Ceballos recomandod a Arterio ante el Jefe
del Departamento de Telesecundarias y €l 16 de septiembre de 1983
ingreso a laborar en la escuela de Vega de Alatorre al norte del estado de

Veracruz.
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Mientras tanto, otro compafiero del equipo (quien habia ingresado a
telesecundarias un afio antes), Marip Salomén Martinez Reséndiz se
encontraba adscrito a la telesecundaria de El Arenal, Mpio. de Playa
Vicente, en los limites territoriales de Veracruz con el estado de Oaxaca.
En mayo del siguiente afio, Blanca Rosa Balderas Rodriguez (quien en
@sa época gra esposa de Artemio) ingreso al subsistema educativo en fa
escuela de Ixhuatién del Café, en la parie central del estado.

Ante el desec vy la necesidad de reunirse con su esposa, en 1584
Artemio solicito y obtuve cambio de adscripcién a la zona de Huatusco,
enfonces la pareja fue mandada a {a escuela de Ocotitldn, Mpic. de
Ixhuatidan del Café. Si bien esto los acercaba como pareja, también es
cierto que Blanca era reubicada de una cabecera municipal con servicios a
una comunidad mas retirada, sin agua potable, sin teléfono, sin carretera
pavimentada y sin edificio escolar para ia telesecundaria. En ese lugar
sembraron hortalizas, hicieron teatro, llevaron cine trashumante de la UV y
publicaron en mimeo ung antologia poética de los alumnos del lugar. Al
mismo tiempo, estos dos maestros revisaban y buscaban en su formacién
universitaria elementos gue les permitieran brindar un mejor servicio
educativo. Simultdneamente, Mario logré su cambio de adscripcidn de
Playa Vicente a Chavaxila, Mpio. de Huatusco; quedando los tres en la
misma zona escolar y esto cred las condiciones para que se conocieran. A
partir de ese encuentro se inigié una fraterna relacion personal y
comenzaron a discutir sobre las potencialidades del trabajo dque
daesempeiiaban y la posibilidad de laborar juntos para concretar una serie

de ideas que compartian.

 Blanca Balderas, de quien hablaremos mis adelente, y quien participd en el equipo de trabajo de El
Xichil realizd también atli su serviclo social, ambos eran asesores de ensefianza abierta en primaria,

secundaria y preparatoria. )
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Mario habia estudiado Antropologia en la UV y gran parte de su
época de estudiante se habia dedicado a la dolce vita como resuitado de
su desapego y desilusidn ante lo que acontecia a su airededor; a esta
actitud nihilista se adscribia él y un grupo de sus contemporéneos de la
Facultad de Antropologia. Por ofro lado, Blanca y quien esfo escribe
habian estudiado Scciclogia en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales (FCPyS) de la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM) entre 1979 y 1982; simultdneamenie participaron en varias
organizaciones de izquierda que se expresaban en la facultad;
fundamentalmente en las que se inscribian en la vertiente del mandsmo
revolucionario,” se habian formado politicamente en su rama trotskista y
se comprometieron en movilizaciones y luchas solidarias, entre otras, con
ios Consejos Centrales de Lucha del Magisterio (CCL} lo que nos pamifié
observar de cerca la formacion de varias agrupaciongs de masas; la
Coordinadora Nacionsl de Trabajadores de la Educacidn (CNTE), la
Coordinadora Nacional del Movimiento Urbane Popular (CONAMUP) y fa
Coordinadora Naciona! Plan de Ayala (CNPA), esto entre los afios de 1979
a 1981. En ese periodo admiraron, de muchos luchadores sogiales y
militantes, su enorme espiritu de sacrificio, aprendieron que las minorias
tienen que ser solidas y resistentes (sin renunciar a la autocritica y al
debate intemo) o estan condenadas al fraccionalismo y la autodearrota.

El 18 de noviembre de 1985, con el proposito de acercarse
geograficamente a su lugar de origen y esfar mas proximos a sus familias,
Blanca y Artemio fueron incorporados a la escuela de la cabecera municipal
de Tenampa; mientras tanto, Mario continué trabajando en Chavaxtla.

' L2 izquierds después de 1968 se agrupd en dos grandes vertientes: la neolombardista o reformista y
¢l comunismo de izquierda o marxisio revolicionario. Sobre este punto y el debate de la izquierda en
México ver Arturo Anguisno (1987), ENTRE EL PASADO Y EL FUTURQ. La izquicrda en México,

1969-1995, México, Universidad Autdnoma Metropolitana.
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En las juntas de Directores, en |as Asambleas Sindicales, en los dias
de pago y durante las estancias en Xalapa se dieron los momentos
propicios para intercambiar experiencias, dudas y desacuerdos, para ir
madurando la posibitidad de reunirse en un mismo centro de trabajo, laborar
mas all& de los estrechos marcos del sal6n de clases y elaborar un proyecto
de desamrclic comunitario; eventualmente en platicas informales
participaban otros compafieros quienes se entusiasmaban con el proyecto,
aportaban ideas, pero generaimente concluian gque no valia la pena un
esfuerzo de esa naturaleza.

Blanca y Artemio trabajaron como docentes en el ciclo egcotar 1985-86
en Tenampa, Ver. , en ese lugar ingresé a laborar Roman Remero
Dominguez, joven egresado del Tecnolégico de Veracruz, con el
nombramiento de Oficial Administrativo y quien seria el cuarto integrante del
equipc de trabajo en la telesecundaria de El Xichil.

Como resultado de las ideas det equipo y las practicas educativas'® en
Tenampa los maestros vivieron un conflicto con las autoridades
municipales, que interasa exponer brevemente en ia presente Memoria
Laboral como un antecedente inmediato relacionado con lo que sucederia
an £l Xichil mas adelante.

En Tenampa enconiraron una éscuela en crisis, faltaba un maestro
para atender & uno de los grupes, el gual habia sido trasladado ilegaimente
hacia otra escugla; las instalaciones escolares carécian de agua, sanitarios,
de un espacio donde alojar al personal, el inmusble escolar estaba lejanc y

' Hay que recordar un hecho anecdotico que pone de manifiesto la desconfianza y el prejuicio que
algunos tenampeflos tuvieron con la actitud o tradiciona! de Jos docentes: Artemio fue calificado corno
hippie por leer a los alumnos de 3° grado de secundaria, en fa clase de espafiol, una novela de José

Agustin
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aislado geocgraficamente del centro del pueblo; ademas, en el ciclo escolar
1983-1984, las antiguas maesfras deo la escuela habian sufrido un intento de
viplacion y ante la falta de seguridad la escuela habia quedado algunos
meses sin maestros; todo ello presentaba un cuadro dificl que se fria
complicando durante sl desarrollo de 1a labor desempefiada, ya que no
permitieron, los maestros, que ias auforidades municipales de Tenampa
intervinieran en la definicién y el caracter del trabajo escolar.

Mas tarde, cuando demandaron que se pagara una indemnizacion por
una parcela que habla pertenecido a la telesecundaria y posteriormente
habia sido vendida ilegalmente, entraron en conflicto con el Presidente
Municipal, pues el vendedor era su familiar directo”. Ese conflicto habria
de marcar la dificil relacién que sostuvieron (Blanca, Roman y Artemio) con
las auforidades locales. Durante ese ciclo escolar la telesecundaria de El
Xichil empezé a funcionar sin que contara con la auforizacion oficial y la
documentacion que la acreditara como tal, pero en los hechos era una
exlension de la telesacundaria de Tenampa, pues tenia el visic buenc de
algunas auforidades educafivas a pesar de no contar con el apoyo del
Presidente Municipal y los habitantes de |a cabecera, debido a2 gue ia
existencia de la nueva telesecundaria disminuia la matricula de su escuela.

La situacién descrita generd en esos momentos una serie de conflictos
entre los representantes de las comunidades de EI Xuchil y Tenampa; ello
colocd al personal de Tenampa, en una sifuacién dificil y complicada, por
ejemplo, el Director se veia obligado a elaborar y firmar la documentacion
(por érdenes de fa Supervision Escolar) de un grupo académico que no

171 4 indemmnizacién se resolvié favorablemente para Ia escuela con Is finma de un documento a pagar en
un determinado plazo, con ¢l aval de la Sociedad de Padres de Familia, la Supervisidn Escolar, Ia
Direccitn de la Escuela, la Presidencia Muricipal, las Autoridades Agrarias del lugar, el comprador y el

vendedor
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existia fisicamente en esa escuela sino en ofra comunidad, lo cual
significaba una sobrecarga de trabajo; ademas, cbligaba a atender un grupo
de mas ya que su docente, como ya lo apuntamos, habia sido trasiadado de
forma arbitraria a EI Xachil.

Usando como pretexto esa situacién y responsabilizando al personal
de la escuela de la irreguiaridad de la nueva escuela, las autoridades de
Tenampa trataron de enfrentarios con la comunidad de Ei Xidchil;, a quienes
participaron en ¢l equipo de frabajo no les inferesaba apoyar una sifuacion
administrativa irregular, pero tampoco deseaban negarie la educacién a una
comunidad que la requeria y se organizaba para obtenerla; ademas no iban
a hostilizar a una compaiiera maestra que trabajaba en El Xdchil (a pesar
de que estaba adscrita adminisfrativamente a Tenampa pero, sin ningln
vinculo real con esta escuela). Por evitar un enfrentamiento se ganaron la
enemistad del Comité Municipal de Educacion y de la directiva de su propia
Sociedad de Padres de Familia.

Aunado a lo anterior y debido también 3 la independencia de criterio
para organizar ¢l trabajo escolar, se cre6 un clima marcado por la falta de
entendimiento entre los maestros y las autoridades locales que no estaban
acostumbradas a dialogar ni a ser cuestionadas, su lenguaje era la
imposicién. Poco antes de que cumplieran un afio en Tenampa, la
situacidn se tensd demasiado. Justo en esos momentos, las autoridades
educativas asignaron la clave a la escuela telesecundaria de El Xdchil y
con ello se le dio existencia legal; consecuentemente, en vez de presionar
a las autoridades educativas, los grupos de poder en Tenampa
presionaron adn mas al personal de la escuela: Acusaron a Aremio,
Director de la escuela de la cabscera municipal, de pretender dirigir
también la nuava institucion, argumento totaimente falso.
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Debido af ambiente hostil y para evitar una agresién, en acuerdo con
la Supervisora Escolar, en septiembre de 1996 el Director de Tenampa
realizé una "permuta’ con la maestra de El Xdchil. Como en dicha escuela
existian dos grados, al poco tiempo Blanca Balderas se trasladd a la
misma comunidad y, mas farde, Roman los alcanzd para fungir como
administrative. En el siguiente ciclo, Mario dejé Chavaxila y con él se
completd el equipo de trabajo de El Xdchil.

2. La nueva comunidad.

Los grupos organizados de Ef Xachil {Patronato Proconstruccion de la
Telesecundaria, Autoridades Ejidates, entre otros) sintieron que no sélo le
ganaron fa partida al Presidente Municipal con la fundacidén de la escuela,
sino que ademas se llevaban a los maestros, éste, entre otros motivos, hizo
que desde el primer momento existisra un acercamiento entre los padres de
familia de E! Xdchil y los maestros que, en los hechos, estaban fundando la
ascuela telesecundaria de su comunidad.

Las primeras asambieas, en septiembre de 1986, para fundar la
Sociedad de Padres de Familia o para recibir informes de! Patronato
Proconstruccién de fa Escuela, se constituyeron en espacios de mutuo
reconocimiento y definicibn de la buena relacion que marcaria nuestra
estancia en e lugar; los promofores de la nueva escuela vefan en los
maestros un grupo de aliados naturales en caso de tener que enfrentar al
Presidente Municipal; nosotros no teniamos esa pretensiébn pues nuestro
compromiso era echar a andar un proyecto de trabajo comunitario que nos
acercara cada vez mas a la poblacidn y sus representantes; asi lo
entendieron, pues desde el primer momsnto nos brindaron apoyo en la
medida de sus posibitidades.
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En Ei Xuchit nos encontramos una comunidad con menor poblacion
que en la cabecera municipal, pero en una situacion geografica de
privilegio™® en tanto que la primera esté situada en el centro poblacional dei
territorio municipal {donde estuvo ubicado e! casco de la hacienda), lo que
hace que a los pobladores de las demés congregaciones les sea mas facil

trasladarse a E| Xdchif que a Tenampa.

La comunidad conservaba su unidad interna muy cohesionada, a pesar
de los conflictos, lo que permitié que sus pobladores fueran respetuosos y
solidarios con nuestras propuestas de trabajo; entre sus habitantes existian
algunos problemas politicos “naturales”, sobre todo entre los dos grupos de
poder encabezados por Lorenzo Reyes y Leon Cortes respectivamente, sin
embargo, Ei Xuchil tenia una importante experiencia de lucha a partir de la
formacién del sindicato agricola y fa fundacion de su gjido.

A E! Xuachil llegamos a trabajar, como ya lo sefialamos, un
administrativo y fres docentes que nos podriamos definir como “‘maestros
de banquill®, de los que ya hablamos en el capitulo ll, es decir,
compafieros que no teniamos una formacién normalista, por o cual fas
autoridades educativas y los dirigentes sindicales nos hacian depositarios
de una calificacion inferior a los “verdaderos maestros”, que no &s sino la
ideologizacién de una frase para mantenernos separados a unos de otros;
para nosotros fue un reto demostrar que éramos tan buenos o mejores que
los “verdaderos maestros’, no en el discurso sino en los hechos. Debido a
las necesidades de la educacion media basica y mas concretamente de
telesecundarias, asi como a los problemas del subempleo y desocupacion

" Ver capitulo IV, EL, XUCHIL: LA INCERTIDUMBRE DE UNA COMUNIDAD FRENTE AL
FUTURO.
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en nuestro pais nos fue posible, como a muchos ofros, trabajar en el
subsistema de ensefianza telesecundaria; sin embargo, los comparieros
que nos encontrébamos en ese lugar contdbames con una formacién
universitaria, experiencia como asesores en ensefianza abierta {primaria,
secundaria y preparatoria) y, como ya lo apuntamos, un recorrido de
algunos afios por las telesecundarias rurales del estado de Veracruz (Vega
de Alatorre, Ixhuatldn del Café, Ocofitlan, Playa Vicente, Chavaxtla y
Tenampa).

Por otro lado, en el aspecto material es necesario sefialar que la
nueva comunidad cuenta con un amplio Salén Social de estructura
metéalica y l&mina de zinc, lo que posibilitd no sdlo albergar a los grupos
académicos, aungue fuera de manera incdmoda, sinc también con
pequefias adaptaciones habilitarlc como ta Casa del Maestro (sin que
perdiera su funcidn de salén de actos); ése fue enire otros uno de nuestros

proyectos y preocupaciones, gue por fortuna vimos realizado, "
3. El proyecio y su espiritu.

Como ya lo habiamos narrade lineas arriba, los miembros del equipo
de trabajo en los dos (ifimos afios habjamos coincidido en la misma zona
escolar -nimero 18 de Huatusco-> y a fuerza de intercambios deportivos
y socigles entre nuestras escuelas, mas alid de los concursos que
implementa nomaimente la SEP, sentiamos una identificacion personal,
académica y sociopolitica que nos llevé a impulsar—un Proyecto de trabajo

1% 1 a Casa del Maestro que habilitamos en ese Salon Secial, con el concurse de los padees de famitis,
sigue funcionando hasta la fecha y consta de dos cuartos amueblados de 4x4 metros, con agus, lavadeso

interfor, asi como hiz y un pasillo central.
® Zoma que supervisaba escuelas telesecundarias de los municipios de. Huatuseo,

Alpatlahuac, Tlalietels, Calcahualeo, Comapa, Txhuatian del Café, Sochiapa, Tenampa,
Tepatlaxco, Totutla y Zentla,
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en la escuela y la comunidad de EI Xachil, la cual se parece en muchos
aspectos a otras de las comunidades en las que habjamos laborado.

Si bien es cierto, no contébamos con un “proyecto” plasmado en el
papel, también es cierio que en nuestras reflexiones colectivas sobre las
escuelas telesecundarias, habfamos discufido la vinculacion escuela-
comunidad, los proyectos productivos,z‘ las actividades deportivas y
artisticas fuera de concurso, la necesidad de recuperar de las vigjas
escuelas rurales la formacion de la Casa del Maestro, la importancia de la
parcela escolar y su buena administracién, las desventajas de los
maestros que no se quedaban durante la semana en sus comunidades, la
necesidad de becar atumnos y construir albergues para los que vivian muy
lejos, la posibilidad de crear en nuestras pequefias escuetas comedores
estudiantiles: en fin, toda una serie de tareas que, sin ser utdpicas,
requieren mucho mas que la buena voluntad de los docentes. No
perdiamos de vista la responsabilidad que tiene ¢l Estado en estas tareas,
pero tampoco soslayébamos la capacidad autogestionaria de las
comunidades organizadas para avanzar en ese sentido.

Asi pues, el reto era cumplir con los objetivos de la ensefianza
secundaria y aprovechar las pofencialidades de las tefesecundarias en el
&rea rural como motor del desamollo comunitario, crear una escuefa
autosuficiente econémicemente a partir de proyectos productivos, asl
como impulsar actividades recreativas para vincularla mas estrechamente
a la comunidad. En nuestro ambicioso proyecto subyacian toda una serie
de elementos relacionados con el contexto historico en que nos moviamos

D Mario y sus alumnos habian criado conejos en Chavaxtla, nosotros hablamos sembrado hortalizas,
sabiamos de escuelas telesecundarias que intedtaban con panaderias, bordados, tejidos y otras

manualidades.
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y con aspectos sicoldgicos, politicos, sociales y culturales que explicaban
nuestras historias de vida.

Nuestra formacion universitaria, bdasicamente en sociologia vy
antropologia, motivo en nosotros un espiritu critico y autocritico alimentado
en nuestros afios de estudiantes a partir de los diferentes acercamientos a
ia realidad social de nuestro pais y de! mundo. Ademés, una experiencia
obtenida en las practicas de campo que desarrollamos bajo el auspicio,
unos, de la Universidad Nacional Autdnoma de México y ofro, de la
Universidad Veracruzana,

Dicha experiencia académica y préactica nos permitié convivir en ciertas
comunidades rurales, zonas “marginadas” e indigenas del pals: el Valle del
Mezquital en Hidalgo, Ei Topo Chico en Monterrey, Coyuca de Benitez en la
region de la Montafia de Guerrero, Tingambato en Michoacéan, en
comunidades huicholas de Nayarit y Jalisco, asi como en Nicaragua durante
tos primeros momentos de la reconstruccion, después de la Revolucién
Sandinista, entre otros lugares. Esas experiencias formaron en nosotros
una actitud sensible y de respeto hacia el trabgjo que desempefiabamos,
asi como un compromiso de servicio con quienes desarrollabamos nuestra
labor; el frabajo docente nos dio la oportunidad de crecer de manera
personal, profesional y polilicamente e impulsar nuestras ideas del trabajo
social en un espacio campesino.

Estas vivencias nos hicieron tomar distancia de posturas tales como
las de ir al campo a “ensefiar’ a los campesinos o ‘inyectarles” una
conciencia social o de aclitudes gue impusieran un trabajo
sobreideclogizado; sin embargo, tampoco queriamos ser meros “entes
asistencialistas” que ayudaran a los “pobrecitos” campesinos. E! espiritu que
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levamos a E! Xuchil no era producto de la improvisacion o la inexperiencia,
era consecuencia de la busqueda de una relacion respetuosa y de iguales,
de proponer sin imponer; era producto de muchos desvelos y muchas
practicas, la lucha no era por el poder, se trataba de vigilar gque quienes
representaban a la comunidad, respondieran realmente a los mandatos de
ésta. Eso en parle significaba una aufocritica & nuestras militancias e
impulsos primarios autoritarios y de control.

Estabamos apostando a Ia posibilidad de contribuir a la transformacion,
en la medida de lo posible, de la realidad de una comunidad, sin proponer
soluciones que llevaran al enfrentamiento -situacién tipica de algunos
grupos estudiantiies de la época en que recibimos nuestra formacion
académica-; sin proponer un choque con su propia realidad o con las
autoridades locales, pero si a partir de un trabajo permanente, honesto y
comprometido gue tuviera como base el respeto al proceso individual de
cada cual, de cade integrante del equipo de trabajo, de cada grupo que
existia en EJ Xdchil y de ia comunidad en su conjunto. Nuestro proposito no
era presionar a nadie a dar mas de lo que estuviera dispuesto a realizar,
sino conjugar las diferentes voluntades individuales para hacer un fuerfe
colectivo fundado en ja voluntad de cada uno, que pudiera ayudar a
salisfacer sus necesidades de carécter econdmico; en sintesis, conjugar la
voluntad individual con la voluntad colectiva, sin imponer una sobre otra.

No apostibamos a un trabajo doctrinario o bajo la orientacion de una
determinada militancia politica, aspirabamos a un frabajo sin exclusiones o
preferencias por tal o cual persona u organizacion; la finalidad era ponarnos
al servicio de la comunidad, hacer propuestas y acompafiarlas con trabajo,
en un intento por involucrar a los demas de manera voluntaria; que cada
guien valorara la importancia del actuar de manera organizada y colectiva,
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con liderazgos pero sin caudilfismos. Con un liderazgo ganado y basado en
la confianza, el ejemplo en el trabajo y el cumplimiento con las tareas, no un
liderazgo impuesto por decreto, forzado u obligado por el simple hecho de
tener un determinado nombramiento administrativo de la SEP, por el hecho
de ser director 0 maestro de la escuela. Ademés, y ello es fundamentatl, la
gente de Ei XGchil tenia, como muchos pobladores del campo, una larga
experiencia, pues habian vivido situaciones similares, contaba con una
tradicién de lucha y organizacién que a pesar de no haber habia sido
sistematizada subyacian en el inconscignte colectivo.

Ademés, nuestro proyecto era impuisar un colectivo basado en la
autogestion como elemento fundamental de trabajo, que aprovechara la
poblacion cautiva que se tenfa en la escuela -glumnos y padres de familia-,
para trascender os estrechos marcos del aula.

Como ya lo mencionamos, no $e trataba de enfrentarlos ni de enfrentar
a la comunidad con los grupos de poder o autoridades regionales, tampoco
de evitar el roce si era necesario; se intentaba fomentar una culfura de
resistencia hacia el somebmientc y |la manipulacion por parte de las
organizaciones corporativas tradicionales, el partido de estado y los
cacicazgos. En sintesis este era el espiritu que animaba nuestro proyecto, y
con et que trabajamos durante mas de dos afios.

Entre nuestros propdsitos, v como parte de los medios para alcanzar
los objetivos, nos planteamos realizar un trabajo que aprovechara los
apoyos de las instituciones gubernamentales, mediante una labor de
gestion, sin permifir que crearan vinculos o relaciones de sometimiento
politico con dichas instituciones o sus representantes, sin vender o
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comprometer su voto electoral o a la comunidad misma a cambio de

fECUrsos O promesas.

Bajo esos principios y con ese espiritu emprendimos, no sin
dificullades, nuestra labor y dimos vida al Proyecfo de Trabajo escuela-
comunidad. Entre las actividades concretas que desarroliamos, las mas
relevantes fueron la creacion de una Granja Avicola Escolar, la organizacion
de un Grupo de Teatro, la habilitacién de !a Casa del Maestio, Ila
participacién en el periddico marginal Hoja suelta,” el impulso de eventos
deportivos y culturales, la participacion en actividades para recaudar
recursos econdmicos para la escuela, la formacién de un taller de costura
para fas mujeres de la comunidad, |a distribucién de productos alimentarios
-para elevar |a dieta familiar- como la soya, leche en polvo, haring, came y
huevos {actividad en parte coordinada con el DIF estatal); asi como desfiles
civicos y festivales en las fechas que cominmente se realizan en las

distintas escuelas.

Los trabajadores que nos desempefiamos en El Xichil de 1986 a 1988,
en lo que a fas relaciones iaborales se refiere, habiamos detectado que los
trabajadores de la educacion vivian una situacién de sometimiento hacia
una determinada politica y cultura sindical caracterizadas por su desinterés
en el trabajo académico o comunitario y por su empefio en el control pofitico
de los agremiados; hay que recordar que en esos afios el SNTE estaba
dominado por una corriente profundamente autoritaria “Vanguardia
Revolucionaria y su conspicuo lider Carlos Jonguitud Barrios- a la que los
maestros nos veiamos sometidos activa o pasivamente. Iniciatmente no nos
propusimos luchar en ese espacio politico-sindical. Aunque siempre vimos

2 Hiya Suelta, era una publicacion irregular en la que participabamos personal de telesecundaria de ia
zona escolar. Formaban parte del Consejo Editorial los profesores: Me. De Ios Angeles Avalos, Aida

Colorado, Agustin Garcia, Luis Portilla, Edgardo Diaz y ¢l equipo de trabajo de El Xichil.
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con simpatia los procesos democratizadores emprandidos por la CNTE, nos
interesaba més que el eco de nuestra actividad comunitaria llegara al
sindicato y a nuestros compaferos; queriamos priorizar y canalizar todo
nuestro esfuerzo en el proyecto de trabaje y no, por participar sindicalmente,
abortar una tabor con la gue estabamos comprometidos, queriamos mostrar
su viabilidad. Sin embargo, terminamoes enfrentados a la Delegacion
Sindical que nos correspondia, lo que nos llevd a tomar ka dificll decisién de
realizar una huelga de hambre, pero de ella hablaremos més adelante.
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V. LA GRANJA AVICOLA: UN PROYECTO PRODUCTIVO
PARA LA AUTOGESTION, LA AUTOSUFICIENCIA Y EL
DESARROLLO COMUNITARIO

Aves de paso,

como pafuelos cura-fracasos.

Joaquin Sabina

La educacidn tecnologica basada en proyectos productivos en la escuela
telesecundaria fue una de las tareas que impulsamos en El Xtchil. Constituyé
uno de los ejes de desarroflo tanto en e ambito escolar como en la
comunidad. Primero contribuimos y participamos activamente en [a creacion
de una granja avicola escolar y, mas tarde, colaboramos con las mujeras en

la organizacion de un taller de costura.

La granja nacid como una propuesta del equipo de trabajo que tuvo
como propoésito crear una escuela autosuficiente, es decir, que contara con
recursos propios para solventar las necesidades de su funcionamiento y que
para sostenerla y reproduciria los alumnos tendrfan la obligacion moral de
participar en el sostenimiento de la granja, pues elles habrian de ser los
principales beneficiarios. Aunado a lo anterior nos interesaba desarrollar la
autogestion como método de aprendizaje y ensefianza, es decir, gue fos
estudiantes tomaran conciencia que Unicamente se aprende a iravés del
autocompromiso, la autodisciplina y uniendo de manera més efectiva [a teorfa
con la practica. Involucrando a los educandos con la responsabilidad
colectiva de sostener un proyecto de produccién tecnolfgica que, a su vez,
habria de contribuir a aminorar el grave problema del ausentismo escolar y
evitaria las aportaciones economicas de los padres de familia para ol
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funcionamiento de la telesecundaria. Por (ltimo, la granja habria de convertir
a la escuela en uno de los motores del desarrofio de la comunidad; en ello los
maestros rurales de la telesecundaria éramos pieza fundamental para su
funcionamiento inicial, pero la comunidad a la larga tendria que aprender a
ponerlo en funcionamiento sin nuesira participacion.

L.a organizacién y planeacién de [a granja avicola dieron inicio en el ciclo
escolar 1986-1987; primero lo formulamaos al interior del equipo, discutimos el
tipe de proyecto productivo a impulsar e hicimos un recuento de ios recursos
materiales con que contaba la comunidad; los alumnos que invitamos a
participar nos informaron gque algunos afios antes e! ejido habia intentado la
cria de pollos y contaba con instalaciones adecuadas para ello; nos pusimos
en contacto con los ejidatarios, visitamos las instalaciones que se
encontraban en una loma frente al beneficio de café, les presentamos nuestro
proyecto y les solicitamos en préstamo lo gue habria de ser el albergue de Ja
granja: hubo entusiasmo por el proyecto y la respuesta de fos ejidatarios fue
positiva.

Una vez que contamos con las instalaciones nos dimos a la tarea de
buscar ayuda institucional en Xalape, en la Unidad de Servicios Educativos a
Descentralizar (USED). El DIF estatal desarrcllaba un programa de granjas
avicolas familiares, solicitamos apoyo y recursos de ese sistema en mayo de
1987. Iniciaimente nos fue negada la ayuda, ya que el programa no
contemplaba trabajar con escuelas, ademas de que El Xdchil no estaba
considerada como una comunidad de “alta marginacion” y, por io tanto, no era
prioritaria para el programa; sin embargo, nos hicieron dos propuestas:
promover la granja, perc con ias mujeres de la comunidad o fundamentar en
nuestro proyecto el porqué de la paricipacion de la escuela. Sostuvimos la
iniciativa de crear una granja avicola escolar; presentamos un nuevo proyecto
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en el cual incluimos los motivos y los objetivos que nos llevaban a considerar
la necesidad de impulsar un proyecto productivo ligado al frabajo académico y
que vinculara a ta escuela con la comunidad:

& | ograr el mejoramiento en la dieta familiar de los educandos.

® Arraigarlos en la comunidad, déndoles una opcion
ocupacional.

m Fomentar el trabajo cooperativo que permitiera, a través de
acciones de cardcter educativo, fa formacion de jovenes vinculados
y comprometidos con su entorne social.

® Utilizar adecuadamente los recursos alimentarios en el
marco de la economia doméstica.

m Aplicar conocimientos teéricos, aprendidos en el aula, a la
practica cotidiana.

M Experimentar formas de organizacion eficiente de tareas en
beneficio propio y colectivo, buscando siempre la autogestion como
método de trabajo.

m Hacer autofinanciable la escuela™ a partir de la produccién
para el mercado.

B Impuisar ia consfruccién del edificio escolar, ya que la
escuela funcionaba en un local prestado.

m Que los alumnos se capacitaran realmente en la materia de
Actividades Tecnoldgicas y no solo se les asignara una calificacion

numérica plasmada en {a boleta.

Al mismo tiempo que haciamos las gestiones en el DIF, fuimos
acordando con ios alumnos y los padres de familia la constitucion de la

B 2 Secretaria de Educacién Pablica no aporia recursos para el sostenimiento de [as telesecundarias,
los gastos de papeleria y articulos de limpieza, entre otros, tienen que ser pegados por los padres de
familia.

68



granja, en general las platicas y los acuerdos se fueron fomando de manera
fraternal y con entusiasmo. Una vez que tuvimos la aprobacién del DIF, en
septiembre de 1987 convocamos a una asamblea con los padres de familia y
con la presencia de los alumnos, en la cual se aprobd fa constitucion de la
granja avicola escolar. Enseguida nos dimos a la farea de hacer las
ampliaciones y modificaciones que nos proponia el DIF en el edificio
destinado a la produccién de poilos; simultdneamente, capacitabamos a los
alumnos en las tareas a desempefiar, esto con asesoria del veterinario del
DIF, con lecturas sobre el tema en las Guias de Educacién Tecnolégica de
Telesecundarias y con las experiencias de algunas personas del puebtlo,

Nuestra idea inicial era que la granja estuviera orientada Unicamente a la
crianza de polios de engorda, pero Aida Samano, encargada del Programa de
Granjas Avicolas Familiares en el DIF, nos convencié de incluir a las gallinas
ponedoras ya que eran parte de su programa, io cual nos facilitaria la

obtencion del crédito solicitado.

Et préstamo® gue nos otorgé el DIF fue en especie consistié en
enseres, equipo, adecuacién y ampliacidn de las instalaciones vy
medicamentos; ademdas, nos proporciond animales, alimentos, incubadora y
otros. Los maestros no quisimos manejar dinero en efective™ para evitar
malos entendidos y buscamos que ef resto de los involucrados tampoco lo

hiciera.

* EI préstamo ers més bien un subsidio, ya que no se cobraban intereses ni se establecio un plezo fijo
para pagar, al DIF no [e interesaba recuperar fa inversién, pero nosotros consideramos nocesario que s¢
hiciera un esfierzo por pagar para crear un fondo propio.

 Como para el funcionamierto de la escuela se tenian muchas necesidades quisimos evitar que los

recursos se desviaran,
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Con entusiasmo y con la participacién de los estudiantes, que nos
parecié sjemplar, en el mes de octubre de ese mismo afio, una vez que
estuvo habilifado el espacio donde funcionaria la grania, llegaron los pollos y
empez6 el trabajo cotidiano de los “granjeros”.

La granja esiuvo orientada a la produccién de las llamadas “especies
menores”, se criaron pollos de engorda y galiinas ponedoras. En lo que a
pollos de engorda se refiere, en un afio, se produjeron cuatro camadas de
doscientas aves en promedio con periodos de dos meses y medio cada una,

lo cual implico un éxito en términos de productividad.

El trabajo cofidiano en la granja se organizaba a través de equipos de
alumnos de los tres grados escolares, éstos e encargaban de los cuidados
durante una semana en promedio por camada, 'os equipos eran coordinados
por ef personal de la escuela. La coordinacion y los equipos eran rotativos.
Sus tareas consistian en: dar slimento a las aves, acafrear y dar agua,
cambiar camas, abrir cortinas, separar y curar gallinas lastimadas, cortar el
pico a las aves, encalar, asear la granja, prender la incubadora por las
noches v apagaria en las mafianas, contabilizar las aves y aplicar vacunas,
anire ofras tareas. Cabe sefialar que las instalaciones de la granja estaban en
una loma donde no llegaba el agua potable por lo que era necesario
acarrearla desde el beneficio de café; la sifuacidn aunque incomoda, no era

grave.

Cuando llegaba ef momento de la comercializacion de las aves, cada
alumno tenia derecho a quedarse con una para consumo familiar, a manera
de “reparto de utilidades™, la venta se realizé dentro de la comunidad o se
buscod mercado en los restaurantes de Huatusco. Tuvimos serias dificultades
con la comercializacién, ya que el mercado de Huatusco estaba

70



comprometido y la gente de ia comunidad a veces no tenia dinero para

comprarias,

En cuanto a las aves de posfura hubo muchas *bajas’, ademéas de que
cuando maduraron nos encontramos que fa proporcion de gaflos era muy
elevada {uno por cada cuatro gallinas) mas de 30 en una poblacion cercana a
los 150 animales, fo que representd una carga, ya que consumian alimento y
no producian, por eso tuvimos gue venderlos. Debido a la poca demanda, el
precio por cada uno fue muy bajo; los galfos no eran necesarios porque no
nos interesaban fos huevos férdiles, no pensabamos sacar crias de ellos y
s6lo tenfamos prevista la comercializacion del huevo,

A los 5 meses las gallinas empezaron a poner por lo gue semanalmente
se repartian de 5 a 10 huevos (segun ia produccion) para cada uno de los
alumnos a fin de llevarlos a su casa para el autoconsumo y poder asi elevar
la dieta famifiar; el resto se vendia a la Conasupo, la cual ofrecia el huevo
mas barato que los ofros comercios instalados en fa comunidad, intentamos
asi “regular el mercado local’, ademas, parte del producto se vendia
directamente en la escuela, por eso no tuvimos problemas para su

comercializacién y esto significod un logro.

Como ya lo hemos mencionado €l equipo de trabajo, con el proposito de
evitar sospechas o malos entendidos que generaran conflictos innecesarios,
decidié no participar en el manejo de los fondos obtenidos, ya fuera por
cooperacion, a {ravés del crédito-DIF, por la venta de los productos de la
granja o de alguna otra forma de financiamiento; propusimos, en una actitud
de respeto, que los recursos econdmicos fueran manejados por las instancias
que para eflo existian o que fueron creadas en su momento (Sociedad de
Padres, Patronato, Sociedad de Alumnos, Comité de Administracidn de la
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Granja y Tesorero del Grupo de Teafro, Comisiones, efc.), aunque se
mantuvo una actitud vigilante sobre el manejo de los mismoes. Asi en
Asamblea General se tomd la decisién de que los alumnos y los padres de
familia fimaran el convenio del préstamo para la granja con el DIF. Los
tesoreros de las distintas directivas presentaron periddicamente cories de
caia e informes que, en general, esfuvieron en conformidad con todos los gue
estabamos involucrados en las diferentes actividades. Esta forma de
administracion permitié que se pagaran dos abonos en efectivo al DIF en los
términos y plazos que los integrantes de la granja impusieron, dg acuerdo con
fos excedentes econdmicos generados.

A pesar de los problemas, por ejemplo el del agua, la granja estaba
produciendo bien y con regularidad, el huevo se comercializaba, pero la venta
de los pollos se convirtié en el cuello de botella que dificuttd cerrar el circulo
de produccién, distribucion, comercializacién, consumo y por tanto la
reproduccién ampliada de la misma. Se producia bien, con bajos costos y con
un esquema de organizacion regular; sin embargo no se vendia, por lo que no
ingresaban los recursos suficientes para alcanzar la autosuficiencia deseada,
y, mucho menos, para hacer de la granja avicola una empresa que
promoviera el desarrollo comunitario e involucrara a ia comunidad, o por Io
menos, a una parte de ella; la comercializacion fue la causa fundamental que
provocd el fracaso economico de la granja, y sus limitaciones en términos

sociales llevaron al desgaste del trabajo productive.

Un trabajo con las caracteristicas que hemos descrito no es posible sin
un gran esfuerzo y coordinacién colectiva, sin dificultades y contradicciones.
Algunos de los problemas que detectamos y que pueden contribuir a explicar

el fracaso del proyecto productivo fueron:
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B Aumento de las cargas de trabajo del equipo, pues ademés
tenfamos que cumplir con los programas de esfudio y fa
administracion escolar.

® [ 2 presion del frabajo cret fricciones entre log integrantes
del equipo, que por fortuna fueron resueltas favorablemente a través
del diglogo y fa discusion fraterna al interior del Consejo Técnico que
se vio obligado a mantenerse en sesién permanente. Sin embargo,
consumié muchas de nuestras energias y nos generd tensién y el
entusiasmo inicial, aunque prevalecia, se fue desgastando poco a
poco y en ocasiones la participacion disminuyd.

B Faita de planeacion, el “repario de ufilidades” y la poca
experiencia comercial, provocé que estuviéramos a punto de
trabajar con nlmeros rojos; sobre todo, por el problema de la
comercializacidn de las aves.

B La granja obligb a que el equipo trabajara en periodos
vacacionales, {o cual influy$ de manera determinante en el desgaste
de sus integrantes que llegaron a discutir la posibilidad de cancelar
el trabajo. Algunas veces nos planteamos la posibilidad de renunciar
a las tareas que voluntariamenté nos habiamos impuestc.

® En algin momento hubo sustraceion ilegal (por gente “ajena”
a la escuela) de aves, huevo y alimento.

E Al no administrarse la granja come “negocio particular’, el
sostenimiento de las gallinas ponedoras (gue no dejaban utilidades
en efectivo) cred dificuliades financieras y hubo ocasiones en que

tuvimos problemas para comprar el alimento.

A pesar del poco tiempo de estancia en El Xdachil, el equipo habia
logrado insertarse en la comunidad. Mas allé de lo satisfactorio y productivo
del trabajo desempeiiado alfi, teniamos otros intereses, laborar més cerca de
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nuestro lugar de origen, Xalapa; ademas, existia un técito reconocimiento de
cansancio fisico, el proyecto productivo “funcionaba®, pero no habia sido
introyectado en la comunidad, de alguna forma nosotros habiamos creado
esa necesidad, era el proyecto impulsade por el equipo y no por la
comunidad; en las labores cotidianas la mayoria de las ocasiones hablamos
suplantado & la comunidad, las tareas de otros las desarrolidbamos nosotros;
la autogestion era limitada, pocos de los muchachos estaban pendientes de o
que sucedia y salian al paso de las necesidades, |2 mayoria de las personas
y de los alumnos esperaban a que se lss dijera qué hacer cada vez, aundgue

{fuera en las tareas mas sencillas.

Desde nuestro punto de vista alcanzar ia autosuficiencia para el
funcionamiento de la escuela era posible, la grania bien adminisirada
generaba recursos para la escuefa, para los alumnos, sus familias y para
pagar los abonos del crédito que se debia y, en otras circunstancias, podria
incluso darse un proceso de capitalizacién; todo esto a pesar de nuestra
inexperiencia en el desarrollo de proyectos productivos y de lo deficiente del
estudio de mercado que habiamos realizado al inicio de Ia operacion, gue no
considerd en toda su magrnitud los problemas de comercializacion y la de

sobreoferta de aves que provocamos en fa comunidad.

El apoyo del DIF, fue en ciertos momentos sobreprotector, ya que les
interesaban nuestras instalaciones, que por su calidad y tamafio® fusron
usadas por la institucién como centro de almacenamiento ¥ distribucién hacia
las comunidades de la Sierra de Zongolica; ademds, fue la primera granja en

% a5 granjas familiares que impulsaba el DIF en Chicontepec y Zongelica eran de fAmina de cartdn,
piso de tierra, paredes de madera o algin material de la regioa, con una superficie insuficiente para
albergar més de 150 aves adultas, algunas veces sin luz. La granja de El Xichil era de ladrillo, lamina de

Zin, con luz, piso de cemento y con capacidad hasta de 500 aves.
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funcionar y, por ende, el lugar donde fa presidenta del DIF estatal™ inauguré,

en febrero de 1988, el programa de Granjas Avicolas Familiares.

Una vez que el equipo de frabajo analizé los pros y contras del trabajo
tecnolégico que se desarrollaba v, debido a los cuatro elementos teniamos la
intencién de sclicitar, en el siguiente ciclo escolar, un cambio de centro de
trabajo, en junio de 1988 decidimos, de comn acuerdo con las instancias de
la escuela, autoridades de la comunidad y el DIF, formar una cooperativa de
mujeres y entregarles la granja en el siguiente ciclo escolar para seguir
aprovechando la infraestructura creada; la cooperativa absorberia el resto de
'a deuda contraida (que se dejaba en material y equipo}, y recibiria un crédito
refaccionario® del DIF para continuar trabajando con asesoramiento del
personal de la telesecundaria y el seguimiento del Sistema para ef Desarrollo
Integral de la Familia. A principios de octubre de 1988, en el marco de los
acontecimientos sindicales que se suscitaron y de los cuales hablaremos méas
adelante, fue que decidimos dejar &l proyecto de la granja.

La cooperativa de mujeres (formada por ex-alumnas y madres de
alumnos de la telesecundaria), se dedicd tdnicamente a la crianza de los
pollos de engorda y desechd el frabajo con gallinas ponedoras, por las
dificultades sehaladas. Ni el DIF, ni nosotros, ni el nuevo personal de la
escuela le dimos el seguimiento pertinente a la granja, misma que funciond
poco més de un afio y despuds fas instalaciones fueron abandonadas y [as
tareas suspendidas por completo.

El compromiso con nosotros mismos era echar a andar trabajos
productivos sin promover actividades de adoctrinamiento o compromiso

271 a Sra. Ludivina Morales, esposa del entonces gobernador del estado, Fernando Gutierrez Barios.
25 Eote crédito refaccionario era en realidad la devolucion que el DIF hacia ala granja de fos dos abonos

que la escucla habia pagado. ’



politico con alguna organizacién o grupo de poder en la comunidad o en el
esiado. Se trataba de que la gente fuera encontrando por si misma la
posibilidad de ser autogestionarios y propositivos, no esperar la llegada de los
funcionarios, de los programas, o de las promesas electorales, sino ser ellos
mismos, a pariir de la reflfexién de su propia realidad, quienes buscaran y
encontraran los caminos -institucionales o no- que fos llevaran a alcanzar
mejores condiciones de vida y de trabajo. En este sentido, nosotros
impulsamos la aufogestidn y en su momento hubo cosas que funcionaron y
que consideramos logros relevantes con nuestros alumnos (vinculacion
escuela-comunidad, teorfa-practica, autocritica y autoeprendizaje); sin
embargo, hubo factores (como {a multicitada comercializacién) que estuvieron
mas afla de nosolros y, como sefialamos anteriormente, que tuvieron una
influencia preponderante en el comportamiento de los individuos y fos grupos

sociales gue participaron.

Indudablemente, sumergidos en unas condiciones sociales dadas para
promover el individualismo y la falta de solidaridad con los demas,
desarrollamos actitudes voluntaristas y a veces populistas® en las
actividades; con la idea de respetar las creencias de la gente de la
comunidad existieron muchas cosas que nosotros pensabamos sobre lo qus
estaba sucediendo y que jamas compartimos con las personas involucradas
en las aclividades productivas. Sin embargo, queriamos demostrarnos que si
era posible ofrecer un funcionamiento de la escuela mas alla de lo meramente
académico y que podiamos jugar un papel determinante en el proceso.

La experiencia de la granja avicola fue satisfactoria y nos aporté varias
ensefianzas: la promecién de un proyecto productivo en cualquier comunidad

 Sobre las concepiones politicas e ideoldgicas del populismo ver a Emilio de ipola (1983), Ideclogia
y discurso populista, México, Folios ediciones.
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debe parlir de un riguroso andlisis de mercado que asegure la venta de la
produccion; una segunda ensefianza es tomar en cuenta la importancia de la
organizacion de la produccién de tal forma que se evite la realizacion de
tareas que desgasten innnecesariamente a ios participantes (como sucedié
con el agua); es indispensable establecer una relacidn con las instituciones
gubermnamentales que impida las actitudes sobreprotectoras y manipuladoras
{ya que lo (mnico que provocan es la dependencia y el desdnimo); poedriamos
sefalar como dltima conclusién que cualquier proyecio productive en el gue
se empefien los maestros rurales, pensamos, tiene que ser resultado de una
nacasidad real de la comunidad, pues solo asi se puede asegurar su
parlicipacién activa y comprometida en ef trabajo.



VI. LA EDUCACION ARTISTICA: IMAGINACICN,
CREATIVIDAD Y CONCIENCIA

La dimensidn estélica conserva todavia

una libertad de expresion que e permite

al escritor y af arlista famar a los hombres

¥ las cosas por su nombre: nombrar lo que

de ofra manera es innombrable. (...}

La obscana mezcla de la estélica y fa

realidad refuta a las flosofias que oponen

la imaginacion ‘podtice’, fa razén cientifica y empirica.

Herbert Marcuse.

Mas que la realizacién de un trabajo artistico con los alumnos, en nuestro
proyécto nos habiamos planteado impulsar actividades recreativas -ya fueran
deportivas o culturales- que nos permitieran ganar fa confianza de la gente y
tener al mismo fiempo un espacio para el didlogo y la convivencia informal
con la comunidad. Nosctros estébamos preocupados por los problemas
econdmicos, sociales y politicos que padecia la poblacidon, de ahi que nos
interesara mAs insertarmos en ella; pero la organizacion del Grupo de Teatro
Xcéchil Yohuali®™® nos abserbié y nos ilevé por caminos desconocidos, de
pronto nos vimos envueltos en una experiencia artistica que por sus
exigencias y necesidades inmediatas, no nos permitié contemplar lo que
haciamos ni hasta donde habiamos amibado; pero a pesar de ello siempre
mantuvimos un espirity educativo vy pedagégico que tuvo como objefivo
alcanzar ia autogestion y el autodidactismo.

¥ Yéchil Yohualli es un vocablo rahuat que significa flor de fa noche o for nocturna.
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BE LA BIBLIDIECS

Como en ia mayoria de las escuelas de educacion basica de nuestro
pais, urbanas o rurales, ptblicas o privadas, activas o confesionales, en la
telesecundaria de Ef XGchil se organizaban y lievaban a cabo festivales
artisticos, desfiles o ritos civicos relacionados con las fiestas patrias, el dia
de la madre, la fiesta patronal o con motivo de la clausura de curscs. En
muchas de las ocasiones las actividades eran tediosas, pesadas v rutinarias
tanto para maestros y alumnos como para los espectadores obligados:
padres de familia y autoridades comunitarias.

Superar las caricaturas de patriotismo, la cursileria, las actitudes
simplonas y “enajenantes”, proponer altemnativas que no cayeran en el
panfleto o presentar versiones mas elaboradas y criticas de la realidad
nacional no era tarea sencilla. Por tal motivo, a veces los maestros ruraies,
inconcientemente, despreciamos esos espacios de expresidén que en las
rancherias son quizas los dnicos al alcance de los nifios y adolescentes. En
otras ocasiones, debido a nuestra falta de preparacién como docentes,
caemos en la postura facil de reproducir acriticamente bailables o
fonomimicas copiadas de ja televisidn comercial, superar este nivel no es

facil.

Sin embargo, sobre todo por estar en el campo, se nos ofrecia la
posibilidad de realizar actividades festivas coordinadas por varias
instituciones escolares y por las autoridades locales: ello permitia brindar a la
gente esparcimiento y recanocer el esfuerzo de los jovenes protagonistas, asi

como la creatividad de los maestros,

Priorizar el sentimiento humano de los jdvenes, acercarse a lo que les
gustara sin obstaculos ni concesiones, intentando frabajos de calidad, sin
menospreciarlos u ofenderios era, en nuestra concepeién, indispensable, va
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que cuando eso funcionaba se promfnciaba una interaccién gratificante para
los participantes en este tipo de actividades, esencialmente sociales.

En nuestro plan de trabajo para el ciclo escolar 1987-1988, se
contemplaba, de manera por demas rutinaria, la organizacion del festival del
10 de mayo de 1988; asi desde enero, empezamos a planear las actividades
que conformarian el programa del festival; entre ofras pensamos en montar
una obra de teatro. Con la finalidad de sensibilizar a los muchachos se
realizaron dos funciones de pantomima con el Taller de Mimos de Coatepec™
a las cuales se invitd al pueblo en general. La primera funcién nos vimos
obligados a anunciarla como un espectaculo de payasos, ya que nos era
dificil explicar claramente a los alumnos y que ellos nos entendieran a su vez,
en qué consistia la pantomima. Las dos funciones fueron muy concurridas y
disfrutadas por los asistentes que pagaron por ver la exhibicion.

E! siguiente paso fue efegir, entre elaboracién un trabajo dramatico de
creacién (por maestros y alumnos) o una obra teatral ya escrita; optamos por

la segunda alternativa.

E} dramaturgo mas socorrido en las escuelas secundarias Y
preparatorias para ser representado era Emilio Carballido, autor y compilador
de infinidad de obras cortas que tienen la finalidad de ser representadas por
jos jovenes. Al platicar con los alumnos y explicaries que el autor es
veracruzano, que un fragmento de fa obra escogida™ esta incluida en su Gula
de Estudio de Educacién Arifstica, que se trataba de una comedia ligera

* Grupo de teatro independiente que ¢staba integrado por Jorge Escanilla, Gerardo Ortiz y Cayetano

Plez.

3 gnolonio y Bodoconio de Emilio Carballido trata de los enredos que vive un niflo a quien su papé no
manda a la escuela, con el argumento de que s suficiente con leer, escribir y hacer cuentas y es mas til
ayudando en &l campo, pero al cumplir frdenes de su padre “a] pie de la letra”, el nifio cae en una serie

de jocosos comportamientos sin sentido.
80



desarrollada en e} campo y que seria Gtil para que los papés comprendieran
la importancia de mandar a sus hijos a la escuela, los muchachos fa
aceptaron y se eniusiasmaron; de inmediato se empezb a trabajar para definir
el reparto de los personajes.

Durante marzo, abril y parte de mayo se realizaron fos ensayos que
culminaron con su presentacion en e! festival del dia de las madres. La obra
de teatro, tal como se presentd en aquella ocasion, tuvo éxito enire la gente
del iugar, a pesar de tratarse de un primer irazo escénico. Simulianeamente,
en las dos visitas de los mimos a la comunidad habiamos platicade con elles
la posibilidad de participar con la obra en el Festival de Teatro de la
Universidad Veracruzana, esto sdlo si contdbamos con su aprobacién y
ayuda, ya que nosotros no nos sentiamos con fa capacidad suficiente para
pulir ta obra al nive! necesario que exigia el presentaria en el festival.

Alrededor de mayo se sesioné y valoré en Consejo Técnico 10 que
representaba inscribimos en el Festival de Teatro Universitario en donde el
grupo se confrontarfa con algunos actores teatrales experimentales y otros
experimentados; inclusive participarian elementos de ia facultad de teatro o,
en el mejor de los casos, participarian al lado de jovenes preparatorianos y
grupos de teatro independiente. La situacion de nuestros alumnos presentaba
varias limitantes: eran muy jévenes (entre 12 y 14 afios), inexpertos como
actores de teatro, provenientes de un medio rural aislado de clertas
manifestaciones culturales citadinas; su referente, en cuanto a la actividad
teatral, eran ellos mismos, Después de analizar la situacion consideramos
gue nuestro objetivo no era que ei grupo ganara el festival, pero tampoco
exponerlos al ridiculo o a experiencias desagradables y desafortunadas, sino
a que tuvieran contacto con una realidad mas amplia gue la suya,
compartieran experiencias con sus compafieros que no participarian, visitar a
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capital de! estado (algunos ni siquiera conocian la ciudad), permanecieran en
casa de los maestros, compartieran la comida y el tiempo, entablaran una

nueva forma de convivencia con nosofros y entre elios.

No perdiamos de visia que era posible alcanzar varios objetivos mas:
afirmar a nuestros alumnos en lo individual y hacer de ellos jovenes
disciplinados, responsables y solidarios como resultado de su acercamiento al
teatro; en lo colectivo, cohesionaria al grupo escolar. El trabajo que
practicamente habia iniciado con el afio, culminaria en agosto cuando se

rapresentd la obra en el festival.

Nos reunimos con los padres de los alumnos actores para conocer su
opinion. Todos estuvieron de acuerdo, aunque con ciertas reticencias en el
caso de las mujeres, ya que llegado el momento se fendrian que ausentar
varios dias de la comunidad sin la compafiia de sus padres o hermanos y
femian por su seguridad; ademds, sefialaban la falta de recursos para

movilizarnos fuera de la comunidad.

Se tuvieron que salvar infinidad de obstaculos en el camino para lograr
que los jovenes pudieran sumar la experiencia de la actividad teatrat a su vida
cotidiana de estudiantes, para que no perdieran su sencillez, disposicion y
espontaneidad ya que en esos momentos era lo mas valioso que aportaban
como actores no profesionales de una “compafiia teatral” que habfa surgido

de la “nada’.

Para que la obra alcanzara un nivel decoroso fue necesario realizar
ensayos de 5 horas diarias, de funes a viemes por las tardes, que fueron
agotadores tanto para los actores como para nosotros. Se tuvieron que hacer
trazos de desplazamiento, repetir pariamentos, hacer ejercicios de

82



memorizacion, de mimica, de improvisacidn, de moedulacion vocal, de
improvisacion, audifivos, de diccidn, fisicos y mas; pero la voluntad de los
muchachos, su enlusiasmo y el trabajo del equipo apoyado por el Taller de
Mimos de Coatepac (quienes participaron con nosofros & lo largo de tedo el
proceso), nos alenfd y no decayo el animo.

Hay que mencionar que para la realizacién de esta actividad carecimos
de apoyo econdmico. La Qrganizacién Teatral de Ia Universidad Veracruzana
{ORTEUV) se limita @ lanzar la convocatoria y proporcionar el Teatre del
Estado, revisar las obras antes de ser presentadas para asegurar cieria
calidad en los trabajos y poner a disposicion de los grupos alguna utileria
vigja. Por lo que los recursos necesarios para la produccion, gastos de
escenografia, vestuario, maquillaje, transporte, hospadaje, alimentacién, en el
caso de grupos foréneos como el nuestro corrian por cuenia propia.

Cuando el grupo alcanzd cierto grado de madurez decidimos hacer
algunas presentaciones con el doble objetive de foguear a los aclores y
recabar fondos. La obra se presentd en dos ocasiones en la Casa de la
Cultura de Huatusco, donde los encargados mostraron gran simpatia por el
trabajo que se estaba llevande cabo; fambién se presento dos veces més en
e} Xachil, una en Mata de Jobo y una durante la Feria de Xico; ademas, se
efectuaron dos revisiones de trabajo en Xalapa -en fines de semana- para
corregir trazos, desplezamientos y algunas otras cuestiones de caracter
escénico. A excepcién de las revisiones, en las funciones cobramos o
pedimos cooperacion voluntaria a los espectadores. Ello nos permitid cubrir
los gastos que se iban generando. Ademas, el DIF nos proporciond
transporte en una ocasidn y la pintura necesaria para elaborar la

escenografia,



La actividad artistica mas relevante realizada durante los casi tres afios
que estuvimos en ia comunidad de El Xachil fue la participacidn de los
alumnos de la Telesecundaria en el Xilf Festival Universifario de Teatro
convocado por la Universidad Veracruzana. Pues se lograron los
objetivos pretendidos. hacer a los muchachos seguros de si mismos,
afirmarlos en lo individual. En el trabajo de equipo se logré también ia
solidaridad y ayuda mutua, ademés de reunir una canlidad considerable que
estuvo a resguardo del tesorero del grupo teatral nombrado por elios mismos.
En esos momentos el grupo ya se conocia en ORTEUV como “La Compalfiia
de Teatro Xéchil Yohualli”, como pretensicsamente la habiamos bautizado,
pero en los lugares donde se habian presentado eran los “nifios actores”.

Ese trabajo teatral significé un enorme desgaste fisico, un gran
despliegue de energia, trabajo y recursos, porque ademas tuvimos que
pensar como proveer con fondos a Ia joven “Compaiiia” de teatro, disefiar
escencgrafia y cumplir con la responsabifidad de cuidar y proteger a 11
alumnos; ademas del trabajo teairal, otros aspectos imporiantes fueron
ofrecerles seguridad e integridad fisica y moral {en muchas ocasiones
regresamos con ellos a altas horas de fa noche a la comunidad e incluso en la
semana en gue se presentaron ilegamos dos veces a las cuatro de la
mafana a las casas de Xalapa): cuidar horarios de comida, procurar un lugar
de descanso y recreo, conseguir vestuario, maquillaje, utileria y transporte
eran cuestiones de las que teniamos que estar muy pendientes.

Como ya sedalamos el grupo de mimos nos apoyé casi
incondicionaimente, fue asi que Jorge asumié la direccién artistica, Cayetano
disefid la escenografia v el vestuario, Gerardo se encargd de resolver ios
problemas técnicos y de realizar una maqueta escenografica de la obra.
Nosofros, el personal de la escuela, nos convertimos en un colectivo de
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asistentes de direccion, apoyando desde el trabajo de ensayos hasta la
elaboracién de la escenografia, planeando-la organizacién y resolviendo todo
tipo de problemas inmediatos que se nos presentaran.

Para nosofros fue un reto casi obsesivo realizar el trabajo que
significaba el montaje de la obra sin menoscabo de nuestra labor docente,®
ya que habjamos entendido que el trabajo serio y comprometido con los
jovenes de la comunidad era fa (nica forma de diferenciarnos de quienes
hacian politica al lado de la burocracia sindical SNTE en esos momentos.

Ei Festival de Teatro se celebré del 28 de Julio al 7 de Agosto de 1988
en Xalapa, en el marco de la celebracion de los 35 afos de teatro
universitaric en Veracruz y luvo como sede fa Sala Grande del Teatro del
Estado.

Fue muy nuttida la paricipacion, se presentaron 29 piezas y mas de 20
quedaron en el caming, antes de iniciar el festival. Los grupos teatrales
participantes provenian de varias partes del Estado: Veracruz, QOrizaba,
Fortin, Tuzamapan, Coatepec, Ei Xichil, etc.; ademés, habia grupos de
Tabasco, Puebla y la ciudad de México. EL Grupo de Teatro “Xdchil Yohuall®
logré ganarse la simpatia del piblico que lo aplaudié; los cautivé la frescura,
fozania y espontaneidad de los jévenes.

La compafia obtuvo el primer lugar en fa modalidad de actuacion
masculina para el pape! de Bodoconio (que estuvo a cargo de Leonardo
Reyes Aquino, ¢! mas grande de los actores -14 afos- quien recibid un

33 En muchas escuelas bajo el pretexto de realizar “otro” tipo de actividades se descuida el trabajo
académico; ademas, a pesar de que las supervisiones escolares no son muy frecuentes, no queriamos
enfrentar ningln tipo de cuestionamiento que nos hiciera renunciar a los proyectos o en su defecto tener
que dar crédito a autoridades que no tenfan una participacion real en ¢l proceso.
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diploma). Ademés del tercer fugar por puesta en escena de la pieza lo que le
valid un diploma a Jorge Escamilla quien estuvo & cargo de la direccion
escénica, asi como un cheque para la escuela por $300,000.00 (trescientos
mil viejos pesos) que pasd integro a los fondos de la sociedad de alumnos, ya
para los tres primeros lugares de puesta en escena, la UV contemplaba
premios en efectivo.

Cuando cay6 el telén, después de los aplausos, habia concluido una
pequefia parte del trabajo de mucha gente incluido el nuestro, ademas, todos
habiamos pasado por un intenso procesc de aprendizaje.

Et trabajo fue infenso y tuvo frutos inmediatos nada despreciables; por
un lado, en el dmbito estrictamente escolar el equipo de trabajo realizd una
labor de ensefianza artistica que rompi6 con los cénones establecidos porque
no se limité a ensefiar qué es una obra de teatro, sino que la monté con el
mayor rigor que le fue posible, es decir pudo unir la teoria con ia practica; no
se ajustd a presentarla durante un festival escolar, sino que desbordd los
marcos de la escuela, llegd a los padres de familia, con lo que contribuyo a la
reflexion en forno a un problema real que tienen muchas comunidades
rurales; la desercion y ef ausentismo escolar, coadyuvé 2 la formacion
efectiva y afectiva de los educandos puesto que vivieron una experiencia de
caracter artistico que les brindd la posibilidad de madurar personalmente y
adquinr una nocién més amplia de su ubicacién en el pais. La experiencia fue
formativa y sembr6 fa semilla de fa inquietud y el interés por conocer y

aprender.

Si bien es cierto que el frabajo tuvo aciertos, tambign es cierto que se
dio bajo el signo de un activismo social febril e inmediatista, no consideré las
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tareas a largo plazo; desaforunadamente ninguno de los jovenes que
participaron en la compafila continud desarrolldndose en ese tipo de
actividades (ni como actores 0 monitores del {rabajo escénico), no se Crearon
las bases para el surgimienfo de un grupo de teafro permanente en la
comunidad, no fué posible crear “iradicion”, nussiro trabsjo fue lo que
rénicamente podriamos llamar por “obra y fiempo determinado”. Aungue
estdbamos en didlogo permanente con los muchachos y en &l participaron los
padres, también es verdad que nuestra opinin pesd demasiado en fa toma
de decisiones y Ias cosas se fugron haciendo mas por sugerencia nuestra

que por una necasidad manifiesta de la comunidad.

Nuestro entusiasmo y falta de experiencia nos Hevaron a suplantarlos en
las tareas en las que podrian haber estado involucrades, para no encontrar
objeciones nosotros buscabamos cdmo conseguir recursos y resolver los
contratiempes, ef trabajo resultd, pero no se generd un fuerte compromiso de
participacién de la gente, mismo que deseabamos y era parte fundamental en
nuestro proyecto de trabajo.

El desarrollo de la creatividad vy la imaginacion son esenciales, sobre
todo en un pais como el nuestro donde, en todos los 4mbitos de |a vida social
y privada, hay mucho por inventar; los grandes retos gue nos impone una
nacién como México donde la diversidad regional, cultural, étnica, econdmica,
politica e histdrica exige que cada individuo haga uso de la imaginacion; los
maestros de educacion basica tienen que apoyar a los estudiantes para que
se atrovan a crear, es una tarea en la que seria deseable que la mayoria de
los profesores estuviéramos comprometidos; desafortunadamente no es asi,
por el contrario pareciera que nuesfras instituciones educativas estan
empecinadas en poner obstaculos y frenar la potencialidad creativa de los
jdvenes, ya sean éstos alumnos o maestros.
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Una experiencia come la que vivimos el equipo de trabajo de la escuela
telesecundaria de Et Xuchil seria deseable que se impulsara en cada una de
las telesecundarias del pais; que e! desarrclio de la imaginacién y de la
creatividad fueran dos metas centrales de la ensefianza en genaral, y de la
educacion artistica en particular. Los jévenes que habitan en las zonas
urbanas “marginadas” y en las dreas rurales, a pesar de manifestar actitudes
*contraculturales” o contar con una cultura tradicional (o precisamente por
es0) cuentan con una gran sensibilidad y potencialidad de trabajo que tiene
gue ser alimentada para que la imaginacion y la creatividad puedan ser
elementos en la estructuracién de la conciencia y el vinculo de los jovenes
con su propia realidad. Nunca nos propusimos, ni proponemos alcanzar las
aliuras del Teatro Campesino de Tabasco, pero si fomentar {radiciones
artisticas como ha ocurrido en los Gltimos afios, por citar un ejemplo, en la
telesecundaria de Paso de la Milpa, Ver. . axperiencia que todavia esta por

evaluarse.

M Lq la telesecundaria José Vasconcelos de Paso de Ja Milpa, municipio de Actépan Ver., cuando era
Directora do esa institucion Estela Ruiz Congreras, de 1987 a 1992 fhnciond un taller de teatto escolar
que obluvo reconocimientos zonales, regionales y estatales A principios de la década de los noventa
ex-alumnos de esa escuela formaron un taller de teatro en la comunidad y algunos de ellos,

posteriormente, ingresaron a Ja Facultad de Teatro de la Universidad Veracruzana.
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VH. LA CUESTION SINDICAL: CRONICA DE UNA HUELGA DE
HAMBRE?®

Tenemos Secretanios de Estado capaces

de transformar la mierdg en esencias arométicas,
diputados y senadores alquimistas,

fideres inefables, chulisimos,

un tropel de putos esprilirales

enarholando nuestra bandera gallardamente.

Jaime Sabines.
1. Infroduccion.

En el presente capitulo abordamos el conflicto laboral enfrentado por el
equipo de trabajo de EI Xichil ante los representantes sindicales
delegacionales. Con nuestro trabajo comunitario, participacionss en las
asambleas sindicales y juntas de directores habiamos ganado prestigio entre
nuestros compafieros; asi, los dirigentes delegacionales nos velan como
potenciales competidores por fos espacios de representacion sindical {desde
la seccion 32 del SNTE se preguntaban si Mario era miembro de la CNTE).

Por otro fado, nosotros considerabamos haber completado nuestro ciclo
en El Xdchil, que habfa sido muy productivo, pero demasiado desgastante;
ademas, nunca habiamos olvidado uno de los objetivos perscnales de cada
uno de nosotros: buscar e acercamiento fisico con nuestra ciudad de origen,
por este motivo los cuatro miembros de! equipe soficitamos cambio de
adscripcién. Fuera de la supervisidn de Huatusco, en alguna zona de Xalapa,
ligados a la misma ingpeccion escolar significaba buscar la comunidad de

3 Para este capifulo se uso como base la ponencia de Blanca Balderas, Mario 8. Martinez, Romén
Romero y Artemio Rios, El maestro y su problemetica (notas sobre una experiencia laboral), Xalapa,
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Totutta por ser la méas cercana a la capital del estado y de importancia
geografica si decidiamos participar sindicalmente. El proceso de busqueda
nos llevd a una siluacién cuyo climax se manifestd con una huelga de
hambre. Analizaremos las caracteristicas de dicho proceso en este capitulo.

2. Cronica de una huelga de hambre.

Desde 1972, cuando !a Secretaria General del SNTE fue tomada por
medio de las armas, hasta 1989 cuando un paro nacional de los trabajadores
de la educacién y la necesidad del Estado de remover cacicazgos sindicales
destituyeron a Carlos Jonguitud Barrios™ come guia moral det SNTE, no
existian marcos estatutarios para disentir de la politica sindical y los espacios
de parlicipacién no estatutarios eran fuertemente reprimidos por el grupo
Vanguardia Revolucionaria (VR)” al que habia que jurar lealtad por escrito.

En varios estados de la Repuiblica, sobre todo a partir de 1979, en
algunas secciones sindicales del SNTE se habfan dado movimientos
disidentes importantes, movimientos de masas, encabezados por los
Consejos Centrales de Lucha (CCL) y més adelante aglutinados en la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de ia Educacién (CNTE). A pesar de

Ver,, Mimeo
% Una situacion similar se dio en ¢l sindicato de petroleros donde el caclque Joaguin Hemindez Galicia
fue destituido y encarcelado, como parte del proyecto modemnizador y neoliberal del Presidente Salinas .
37 Erancisco Pérez Arce (1988: 16) para caracterizar 2 VR seflala * _. produjo cuadros incondicionales
mezclando esta difusién ideoldgica [‘antiimperialista’} con una politica distributiva de cormupeién y
prebendas: desde los ascensos escalafonarios, las dobles plazas y el mancjo de las cooperativas
escolares, pasando por las direcciones de escuela y las inspecciones de zona, hiasta fos puestos mis
clevados de los comités seccionales ¥ los codiciadisimos def Comiré Ejecutivo Nacional, todos estos
puestos fueron negociados a cambio de incondicionalidad y sumision ante la jefatura méxima. De este
modo logrd construir una red de compromisos que se extendit a todas las zonas y escuclas del pais, la
mayoria de los directores, ta cast totalidad de inspectores y ls mayor parte de los secretarios
delegacionales [tenian] algo que defender (o que esperarjen el bando de Vanguardia.” (Los corchetes
son nuestros).
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ser mayoritarios en algunas secciones, no eran reconocidos legalments por ia
dirigencia nacional del sindicato. Sin embargo, en Veracruz, ademéas de que
no ha existido un movimiento democratizador o reivindicativo de caracter
masivo y permanente de los trabajadores de la educacion® los
vanguardistas han cuidado mucho de atacar esas manifestaciones desde su

origen,

En Ia década de los ochenta, no firmar adhesién a Vanguardia era
motivo de hostigamiento por parte de las diferentes instancias de gobierno
sindical; los integrantes de nuestro equipo de frabajo jamas firmamos dicha
adhesion y siempre buscabamos evitar enfrentamientos por nuestra
inasistencia a las actividades politicas (“acarreos”} que no eran de! sindicato
sino de Vanguardia Revolucionaria.

Si bien es cierto que al inicio de nuestra actividad en El Xuchil no
habiamos considerado desarrollar una participacién sindicat activa, en ese
momento en que se avecinaba ei cambio de comité ejecutivo delegacional
estabamos reconsiderando esa postura y platicando con algunos comparieros
para conformar unha planilla y disputar asi la representacion sindical de

nuestra zona escolar.

Es indudable que la insurgencia electoral cardenista de julio de 1988 no
solo deslegitimé al gobiemo salinista, sino que repercutié hasta en los més
pequefios defalies de la cotidianidad laboral, en diferentes sectores que
podrian pasar desapercibidos y que, parecerian desligados de esa situacion
de ilegitimidad electoral que vivié el régimen de partido de Estado en ese afio

® A excepcion de los movimientos realizados por los coordinadores de teleaulas en ia década del
setenta, las movilizaciones de educacion indigena mis recientemente y movimientos coyunturales

ciclicos (como ¢l sumarse al paro nacional de 1989 y la coalicion por la rezonificacion)
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de elecciones presidenciales. Como resultado de lo anterior, por primera vez
en su historia, la Delegacién Sindical de Telesecundarias en la Zona de
Huatusco realizaria, en 1988, el procedimiento de cambios internos de
adscripcion en un proceso abierto, de cara a los solicitantes; pero ante la falta
de experiencia en el gjercicio de la democracia el suceso tuvo clertos vicios
de origen, basados en una interpretacién que el Comité Delegacional y la
Supervisora Escolar, sin la participacién de la base trabajadora, hicieron del
Reglamento Nacional de Escalafén (elaborado en los afios cuarenta y aun
vigente) y designando lugares antes de fa reunién amplia donde se tomnarian
las decisiones respecto a la ubicacion de los maestros que estaban
solicitando cambio de centro de trabajo.

Por otro lado, también por primera vez, en la Delegacién Sindical
parecia que e! proceso de cambio de Comité no seria por unanimidad; se
empezaban a perfilar dos planilias en la contienda: la vanguardista, con la
aprobacion de un exsecretario general y el secretario general en funciones, y
una independiente, que si bien no se habia manifestade abiertamente,
parficipaba mediante Hoja suelfa, peritdico magisterial de la region de firaje v
circulacién marginal, en el que colaboraba el personal de El Xuchii, entre

ofros compaiieros de telesecundarias de la zona.

Condiciones como los anteriores hicieron que una cuestion en
apariencia simple, de momento adquiriera dimensiones mayoras al
conjugarse con otras, como el proceso electoral municipal que se vivia en
gse momento Yy que a unos meses del 6 de julio de 1988 se preveia muy
competido y con posibilidades objetivas de que el partido oficial perdiera
posiciones importantes en el gobiemo del estado de Veracruz.
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En nuestra zona no habiamos integrado nuesiros expedientes
escalafonarios por la poca confianza que teniamos en ests tramite
burocratico-sindical, nuevo para nosotros, aunque ya se efectusba en
algunas delegaciones del estado, a pesar de no ser congruente con la
voluntad de la dirigencia seccionat.

Pensabamos que eniregar a tiempo nuestra documentacién era
posibilitar que la calificacion que se nos agignara fuera magquillada de acuerdo
con los intereses de la Subcomisidn Mixta de Cambios integrada por el
Secretaric General Delegacional y Ja Supervisora Escolar. Entregar la
documentacion justo antes de iniciar Ia reunién de cambios era nuestra
estrategia para que los documentos fueran revisados frente a nosotros y los
demas participantes. Una consecuencia idgica ante el comportamiento natural
de las diferentes instancias de gobierno sindical. Antes de gue en muchas
delegaciones sindicales seé practicaran los cambios de adscripcion de manera
abienta,® la recomendacion via “tarjetazo” desde el Comité Ejecutivo
Seccional o desde las oficinas centrales de ja Secretaria de Educacién en
Xalapa' eran el criterio de mayor peso para definir un movimiento, el
escalafon era y ha sido un instrumento de control de los trabajadores.

Asi, nos presentamos el marfes 13 de septiembre de 1988 a la reunidn
de cambios internos, en la Telesecundaria 153 de Huatusco, Ver., con ia
documentacion que acreditaba tanto nuestra preparacion profesional como la
antigiledad en el servicio educativo. Al llegar la Delegacién Sindical estaba
sesionando para dar solucién a un problema de la citada escuela. Era
“normal” gue una reunidn que en lo sucesivo se llevaria a cabo, en promedio,

¥ Cuando ¢ personal de telesecundarias estaba organizado en la Comisién Nacionat de Macstros
Coordinadores, 1a decision de cambios de adscripcion por escalafon y en asamblea era comimn; sin
embargo, esta prictica se fue perdiendo en la medida que quedaron encuadrados en el SNTE.

“ Bn ese entonces denominada Servicios Coordinados de Educacian Pablica.
93



una vez al afio se pospusiera sin previo aviso, en ese momento se nos dijo
que la reunién de cambios comenzaria hora ¥ media més tarde. Nuestra
documentacion se recibié después de la lectura del puntaje escalafonario de
los demas participantes, a invitacion expresa del Secretario General,

Cuando se realizé ¢! recuento de nuestro puntaje escalafonario se hizo
notar que Blanca y ‘zA’rtemio superaban a los ofros compafieros que también
solicitaban su adscripcién a la escuela Telesecundaria “Francisco |. Madero’,
de Totutla, Ver., cuyas caracteristicas la revastian de importancia para
competir por la Delegacion Sindical, era de ias escuelas mas grandes de la
z0na, se encontraba a orilla de carretera vy era lugar de paso de todos
nuestros compafieros que viajaban hacia la capital del estado; eso permitirfa
un contacto constante con ellos, ademas de convenir a nuestros intereses
personales por encontrarse mas cerca y comunicasa con nuestra ciudad de
origen, Xalapa.

Antes de la reunién ya se habian contabilizado los créditos
escalafonarios del resto del personal pasticipante (procedimiento correcto) y
se habian asignado ya algunos cambios de adscripcion (accién incorrecta, si
g! procedimiento iba a ser abierto) a algunos compafieros que asi lo habian
solicitado, presumiéndose intereses previamente comprometidos ya que las
decisiones tomadas por la comisién no se quisieron modificar,

Ante el nuevo panorama dado por los puntajes de personal de El Xachil,
el Secretario General, en lugar de modificar la decigién previa o bien de
convocar a una asamblea a toda la base de la Delegacién Sindical, procedio
a preguntar a los ahi reunidos si se nos deberia dejar pariicipar en oste
concurso interno, poniendo a los compafieros ante una préctica poco comin:
fa posible toma de decisiones colectivas, que durante el vanguardismo
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generaimente no fue tal, sino el aval incondicional de las decisicnes de la

dirigencia.

Dada la intervencion del Secrefario General, nosotros argumentamos
que teniamos deracho a participar y ser asignados a un nuevo centro de
trabajo; sin embargo, el Secretario General asumié una actitud poco flexible
que, entre otras cosas, provoct el enfrentamiento.

Cabe hacer notar que entre los aspirantes ai ceniro de trabajo cifado a
quien ya se habia asignado su cambio previamente a la reunién, se
encontraba un compafiero y de guien se presumia era &f "candidato oficiat’
para ocupar el cargo de Secretario General en la renovacion de la delegacion

sindical a la que perteneciamos.

Después de Ia discusion se dijo gue se votaria nuestra participacién en
el mencionado concurso escalafonario, sin embargo, en el procesc se votd
“si se respetaba lo establecido”, frase intencionalmente ambigua que inclula
desde acuerdos de asambleas anteriores hasta los preasignados cambios de
centro de trabajo hechos antes de la asamblea; ia gente en realidad no
votaba por inciuimos ¢ no en el procedimiento sefialado, la decision ya habia
sido tomada: Nosotros no deberiamos de participar.

A pesar de las ambigiiedades y del peso que en esos tiempos tenia el
sostener un voto en contra de las decisiones de la dirigencia sindical en
cualquier nive! de gobiemo, los compafieros reunidos dividieron su votacién a
favor, en conlra y abstenciones, finalmente la votacion fue interpretada por el
Secretario General como nuestra exclusién de los cambios internos de
centro de trabajo. Una vez cerrada la discusién, y ante la intransigencia de la
Subcomisién Mixta de Cambios en la Zona, los dos comparieros nos
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retiramos llevandonos nuestros documentos como muestra de inconformidad.
Mario decidié quedarse hasta ver diclaminada su solicitud de cambio de
escuela para participar y ser testigo de lo que sucediera en el resto de la

junta.

La solucién a ese pequefio problema -hasta el momento- pudo haber
sido simple, pero & ausencia de una cultura democratica, de diatogo, ia falta
de una tradicién para tomar decisiones colectivas y de rectificarlas en su
caso, entre ofras cosas, impidié buscar opciones de solucién a tiempo. Los
afios laborados en la zona, la calificacion escalafonaria alcanzada, la
disciplina sindical, la capacidad y el compromiso con el trabajo, el tratarse de
un matrimonio (criterio para reunir a la pareja en un mismo lugar de
adscripcién), se contradecian con la propuesta de solucién: otorgar un solo
lugar, en vez de los dos existentes y que por derecho nos correspondian.
Durante ia ausencia de los comparieros que abandonamos la asamblea se
intentd descalificarnos, ante la protesta de los presentes. Después de lo
anterior se dio por concluida la reunién.

A partir de lo frustrante de fa situacion, realizamos un profundo analisis
de nuestra realidad. Quedarnos cruzados de brazos significaba decirles_ a los
compafheros que ante las arbitrariedades deberiamos callar; si no éramos
capaces de defendernos a nosotros mismos ¢Cémo podiamos presentar una
opcién de gobierno delegacional fuera de los marcos oficialistas?, no se
trataba de un golpe a nosotros como individuos sino de sojuzgar una
propuesta de trabajo, de relacién y de forma de ver las cosas que e habia
venido manifestando vy tejiendo durante los Gltimos 4 6 § afios en nuestra
zona escolar, y que hasta cierto punto nos habia dado prestigio y presencia

politica.



A causa del ferreno accidentado de la zona, de la dificil comunicacidn
entre las escustas,*' del temor natural de los compafieros a manifestarse y la
fafta de tradicidn en cuanto a movilizaciones fuera de la convocatoria de la
dirigencia sindical, tenfamos que llevar 2 cabo una accién inmediata,
impactante, de peso y que estuviera al alcance de nuestras propias fuerzas,
Una accion que permitiera exponer a la opinién publica v de los trabajadores
de la educacién el problema suscitado. En esos momentos y en esos lugares
apartados de ias grandes ciudades, considerdbamos gue podriamos ser
despedidos del trabajo o agredidos. Después de discutir diversas opciones
decidimos realizar una huelga de hambre. Ante una decisidn de esa
magnitud, no pensabamos que nuestro problema se fuera a resolver, peroc no
podiamos dejar pasar las cosas como si nada hubiese ocurrido ya que
implicaba echar por la borda la expactativa de generar una corriente critica y
de resistencia aceptando la cultura del miedo y del sometimiento.

Posiblemente pudimos recurrir 2 otras instancias, pero la desconfianza,
la insfectividad de hacer propuestas de trabajo que caian en el vacio de las
asambleas delegacionales o la ineficiencia de la apelacién ante instancias
superiores de gobiemo sindical, nos llevé a tomar la decisién antes sefialada;
nuestra intencién era defender nuestros derechos como frabajadores de la

educacion.

A las 18:00 hrs. del dia martes 13 de septiembre llegamos a la seds de
la inspeccion escolar de telesecundarias en fa zona 18, que al mismo tiempo
era la casa de la inspectora escolar, a guien se informd sobre la instalacion
del campamenio en donde se haria la huelga de hambre. Una vez
acondicionado el lugar con el material que utilizdbamos para el grupo de
teatro, con lag mayor comodidad posible para el compafiero hueiguista

*T Eran 16 telesecundarias diseminadas en 10 municipios de una regién montafiosa.



(Artemio), y una vez instatado éste, Mario se dirigié a hablar con el médico del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociates para los Trabajadores det Estado
(ISSSTE) y con el Presidente Municipal de Huatusco, les explico a ambos la
situacién y solicitd intervenir en sus respectivas esferas de accién; recibid una
negativa del primero y promesas del segundo. El Presidente Municipai se
present¢ mas tarde en el lugar donde se llevaba a cabo el plantén y se
ofrecié como mediador en el conflicto, con la condicidén de que no hubiera
intervencién por parte de los partidos politicos que en ese momento
contendian por fa presidencia municipal de Huatusco. Aceptamos la
propuesta, en el entendido de que si el conflicto se prolongaba se aceptaria la
solidaridad de donde proviniera: partidos politicos, asociaciones civiles o

individuos.

Durante la tarde y noche recibimos la timida solidaridad de compafieros
de telesecundarias y mas activa de trabajadores de secundarias generales,
jardines de niftos, de la Casa de la Culiura y de la Universidad Autonoma de
Chapingo a quienes informamos ampliamente sobre ia situacién y ios motivos
de la huelga de hambre. Recibimos también la visita de representantes de los
parfidos politicos, de quisnes, despuss de darles & conocer la psticién del
Presidente Municipal, aceptamos su solidaridad y les pedimos no
manifestarse publicamenie en toro al conflicto, a menos gue éste se
alargara. En todo momento Constantina Tiazalo fue nuestro contacto con la
Casa de Cultura y ef Pariido Demdcrata Mexicano (PDM).

El dia 14, a excepcién del compafiero huelguista, Mario, Blanca y
Roman laboraron normalmente la jornada en nuestro centro de trabajo, o que
permitié informar a los alumnos de la situacién imperante. Terminada la
jomada laboral se incorporaron a las actividades de apoyo al plantén,
redactaron un volante, informamos a la poblacién y durante la noche una
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compafiera ~Maria Luisa Lépez Calvario- de ia secundaria general de
Huatusco rotuld algunos espacios pUblicos con consignas alusivas ai conflicto
(iRespeto al escalafénl, jTelesecundarias solucién!, etc.). En el volante
responsabilizamos al Secretario General de nuestra delegacién y a la
Ingpectora Escolar de fa zona por la salud del compafiero huelguista, asi
como de cualquier intento de desalojo por parte de las fuerzas pablicas.

Durante todo el dfa no se recibié ninguna propuesta para solucionar et
conflicto por parte del Secretario General de nuestra Delegacion Sindical, a
quien sdlo se ie pudo localizar telefénicamente. Después de una iarga
discusion telefonica, el Secretario General nos informo que al dia siguiente se
reuniria de nuevo con la Comision Mixta de Cambios de la Zona para discutir
nuestro caso. Cuando instalamos la huelga de hambre, fa Supervisora
Escolar mostré una actitud de respeto fundada en el desconcierio; hay que
sefialar que, por parte de ella, tampoco se observd mayor interés por
solucionar el conflicto.

Recibimos el apoyc de un médico particular, ya que los de las
instituciones no quisieron prestar ayuda en la vigilancia médica. El personal
del DIF estatal nos apoy6 en la difusion del problema, tal como antes lo habia
hecho con los proyectos productivos realizados en la comunidad. Los
alumnos y la gente mostraron adhesién a nuestra lucha a pesar de que, en
apariencia la huelga de hambre se realizaba porque sus maestros querian

irse a trabajar fuera de Ef Xuchit.

La huelga de hambre se levantd el dia jueves 15 de septiernbre con el
"argumento” de prescripcion médica; en realidad no pensébamos mantener
un movimiento por fiempo indefinido y, en nuestra perspectiva, el primer
objetivo se habia cumplido: dar a conocer el problema regionalmente y
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provocar una reaccion ante el mismo pars evitar que en el futuro inmediafo se
repitiera este lipo de situaciones con cualquier compafiero: la impunidad
habfa sido rebasada.

La gente de E! Xdchil y sus alrededores decidieron presentarse en
campamento un dia antes de la solucidn del conflicto, pero fue hasta el dia 15
cuando lo hicieron. Liegaron alrededor de ias 10.30 de l2 mafiana; los
alumnos de Telesecundaria de El Xdchif, integrantes del grupo de mujeres,
mujeres de la granja avicola familiar de la comunidad, padres de familia y, en
general la poblacion de E! Xuchil, Ei Recreo y Santa Rita, se presentaron en
la alameda de Huatusco dispuestos a manifestarse por las calles de Ia
ciudad Inmediatamente fuimos llamados a negociar, alrededor de las 11:00
de la mafiana en la Telesecundaria 153, donde se encontraban reunidos la
Comisién Mixta de Cambios de la Zona (el Secretaric General de la
Dalegacién Sindical, el Secretario de Trabajo y Conflictos, el Secretario de
Actas, la Secretaria de Qrganizacion, y la inspectora Escolar), el Coordinador
del Sector Fortin de! SNTE-32 y el Subcoordinador de dicho sector, quien era
maestro de lelesecundarias e influyé decisivamente para la apertura del
diglogo. Esas coordinaciones sectoriales son estructuras antiestatutarias que
la dirigencia estatal del SNTE uiiliza para el control de los agremiados.

Las platicas y negociaciones fueron razonables y respetuosas. Nadie
cuestiono la legitimidad de la demanda que dio pie al conflicto, pero si ios
métodos para abordario; los representantes sindicales nos exigian como
primer punto que la marcha no se realizara (pero ésta ya habfa partido y se
dirigia al lugar de! didlogo). Sin embargo, se presenté un pequefio problema:
ol intento de ruptura de las platicas por parte del personal de lz escuela de
Huatusco, que era encabezado por la Directora del plantel y se mantenia fiel
a los métodos vanguardistas.
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Mientras eso sucedia, el contingente que permanecia en la alameda de
la ciudad (lugar donde se ubicaba la Supervisidn Escolar), se dirigio
marchando al lugar donde se llevaban a cabo las negociacidnes. En las
afueras de la Telesecundarig 153 se gritaron consignas en las que se exigia
solucién a la peticion de los maestros de El Xichil. Se informé a los
manifestanies que no se permitiria la entrada a las instalaciones, asi que la
marcha se dirigié al Palacio Municipat encabezada por Mario y Roman, donde
se instald hasta conocer los resultados de las negociaciones.

Mientras tanto dialogaron con el Presidente Municipal para informarle
que hasta el momento no habfa solucién al conflicto y que de no haberio se
instalaria un planton permanente frente al Palacio. E! funcionario manifestd su
desacuerdo vy dio una hora de plazo para que se retirara la genfe o haria
desalojar e planton. Estébamos en la vispera del desfile conmemorativo de la
independencia de México, a ia autoridad le urgia tener “limpio” el primer
cuadro de Huatusco.

Antes de que se diera la orden de desalojo {lo que preveiamos dificil
dada la coyuntura electoral), aungue para evitar un enfrentamiento ios
marchistas ya habian decidido que en caso de provocacidn regresarian en
marcha a la telesecundaria y después a ia Alameda para seguir en plantdn.
Se establecié comunicacién con fa mesa de didlogo, los representantes
sindicales (previa consuita con el Comité Ejecutivo Seccional de SNTE en
Xalapa) ofrecieron una solucién: o se nos ubicaba en Totutla a los dos
compaiiercs, como por derecho nos correspondia, o se ubicaba a uno en ofra
zona escolar, de la regién Xalapa y al otro, en Totutla. Nosotros aceptamos
las propuestas. Al enterarse de esto los compafieros levantaron el planton y
esperaron a que liegaramos para retiramos juntos. Cuando termind la
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negociacion, los compafieros que habiamos estado afli, acudimos al parque
central de Huatusco donde se hize un breve mitin informative, después del

cual nos retiramos a la comunidad.

Pero el conflicto no termind aln, dias mas tarde fuimos llamados a la
sede del Comité Ejecutivo' de la Seccion 32 del SNTE en Xalapa, donde
fuimos amenazados con ser expulsados del Estado de Veracruz por la accién
que habiamos realizado; fuimos “invitados” a cambiamos de zona escolar
porque en Hualusco nos iban a “perjudicar” por orden del Comité de la
Seccién 32 del SNTE, finalmente acordamos que se cumpliria lo pactado en
e! didlogo de Huatusco.

Un mes después se realizdé una Asamblea General de nuestra zona en
Huatusco donde fuimos fuertemente cuestionados por la dirigencia
delegacional que conté con el silencio de la base. Se acordd que nosotros
publicariamos un documento donde aceptéramos que habia sido un error la
realizacién de la huelga de hambre y donde nos retractaramos de todo lo que
afirmamos durante el conflicto (en el més puro estifo del estalinismo), el
documento lo hicimos, pero sin las caracteristicas gue nos exigian los

hurécratas sindicales.

La situacion politica del pais y del magisteriv nacional no estaba para
cumplir cierto tipo de amenazas. La cuestién no pasé a mayores y tres de los
miembros del equipo que trabajabamos en EI Xdchil cambiamos de
adscripcion (Blanca a la zona de Xalapa, Mario a Mata de Indio, Artemio &
Totutla y Roman se quedd un tiempo mas en EI Xichil). De esa forma
cerramos una etapa de trabajo muy intensa y comprometida con la
comunidad y con la forma de concebir nuestro frabajo en la misma.
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3. La parficularidad se inserta en la totalidad.

La situacion politica del pais fue tocada sensiblemente por el proceso
eiectoral de 1988, sin duda ese afio se voté por un proyecto de nacién distinto
al que finalmente se impuso; el fuerte cuestionamiento al resultado de las
slecciones era un autorreconocimiento de la sociedad a las distintas formas
de pensar que subsisten en & pais. Esta sifuacién tomd por sorpresa a los
grupos corporativos hegemonicos ligados al partido de estado y presentes en
las organizaciones sindicales como el SNTE.

La cultura de la antidemocracia y el inmovilismo han lievado a los
cuadros medios de direccidn sindical a dar respuestas autométicas,
naturales, acordes con su formacion politico-sindical, 2 manejarse con la
cultura imperante sin necesidad de “recibir linea” de sus dirigentes estatales o
nacionales, esta situacion provoca que magnifiquen conflictos a los cuales la
misma oficialidad proponia soluciones sin quebrantar su figura de autoridad,
figura que tienen que alimentar en sus cuadros bajos para ejercer un control
sin mayores resistencias; desde la perspectiva de los lideres charros todo se
vale menos mostrar debilidad politica o falta de gobsmabilidad.

En el caso del SNTE la respuesta de los trabajadores a esta cultura de
la antidemocracia y el somefimiento, ha sido la bUsqueda de nuevas formas
de expresién y movilizacién; por parte del gobierno el conservar el consenso y
control dio por resuttado la destitucion del cacique Carlos Jonguitud Barrios
como “asesor vitalicio” del sindicato v el reconocimiento de una pluralidad
politica en algunos érganos de gobiemo sindicai, cuestién que se dio a partir
de las reformas estatutarias en e Congreso de Tepic, Mayarit, en 1890, las
cuales fueron auspiciadas por Elba Esther Gordillo.
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En este sindicate con mas de un millén de afiliados a nivel nacional y
mas de sesenta mil de fa seccién 32 en el estado de Veracruz, la Gnica
representacion electa por el voto directo de la base trabajadora son los
Comités Ejecutivos Delegacionales y los Representantes de Centro de
Trabajo; en 1988 el voto era abierto y por lo tanto reprimible, después del
Congreso de Tepic se instauré el voto secreto, sin embargo, en la
designacion de las representaciones seccidnales y nacionales el voto es
diferido por medio de delegados, para este tipo de decisiones no existe el
volo directo, universal y secreto, instituirlo significarfa un avance en la
construccion de la demacracia sindical en nuestro pafs; camino dificil, pero no
imposible de transitar. Es necesario fomentar entre los trabajadores de la
educacion una actitud critica, aufocritica, reflexiva y de discusién franca y
fraterna que nos permita abordar nuestra problematica laboral, académica,

profesional, politica o sindical.

Los sucesos que el equipo de frabajo vivid en septiembre de 1988 en
Huatusco, Ver., fueron uno de tantos presagios de io que se avecinaba para
los trabajadores de la educacion en la primavera de 1989; el paro nacional
que rompi6 por primera vez el tope salarial impuesto por el gobierno acabd
con un cacicazgo sindical de 17 afios, abrié el camino para las reformas
estatutarias -limitadas, pero importantes-, y permitié el reconocimiento legal
de dirigencias sindicales seccionales que se encontraban desde afios antes
en abierta confrontacién con la dirigencia nacional,

Todavia e 4 de octubre de 1988 en Huatusco por "acuerdo de
asamblea” se decidié multar con $100,000.00 (cien mil vigjos pesos} a
quienes no agistieran a una concantracion llamada por Iz dirigencia seccional
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del sindicato,* fa inclusién o exclusién de derechos o actividades sindicales
era un acto forzado, independients de fa voluntad del frabajador; hoy, al
menos en e} discurso, se habla en el gremio magisterial de: pluralidad,
concartacion, didlogo, inclusion, etcétera. Para bien o para mal, insuficiente o
no, las relaciones entre los trabajadores de la educacién con sus drganos de
gobiemno sindical han tenido un cambio sensible & partir de la presente

década.

La educacién es un problema multideterminado que no depande sélo del
maestro, de los planes y programas de estudic o de los recursos asignados.
Si no ftrensitamos hacia practicas sindicales y laborales de mayor
entendimiento, tolerancia, democracia y respeto mutuo dificilmente vamos a
brindar un servicio a la altura de las necesidades de la pobiacién; dificiimente
vamos a poder “educar en ia diversidad” y reconoccer en los hechos que las
tendencias de transformacién social no son unilineales. En esta tarea, por
paraddjico que parezca, estdbamos empefiados los miembros del equipo de
trabajo de El Xiichil; por eso decidimos lanzarnos a la huelga de hambre, era
nacesario, por un lado, poner un limite a la vieja cultura de la antidemocracia
v e} sometimiento, decir: “ya basta”; por sl otro sacudir las conciencias de los
compaiieros y mostrarles en la pracfica que es posible construir una nueva
cultura de la democracia y la participacion, donde palabras como didlogo,
movilizacién y negociacion estén llienas de contenido.

2 por esas feches Carlos Jonguitud Barrios visitaba el puerto de Veracnuz y habia que llenar de

trabajadores de Ja educacitn €l estadio de fut-bol Luis “Pirata” Fuente.
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REFLEXION FINAL Y CONCLUSIONES

Esta opinién no se impone
no se vende ni se cambia,

Quien pase y mire hacfa arriba
y escuche las dos campanas
qtie elja fo que fe guste

para eso es la demacracia.

Mario Benedelti

1. Reflexiones

La naturaleza de los fenémenos sociales es univoca y centradictoria, por lo
que es cierto que se inscriben en marcos mas amplios de referencia y
tienen caracteristicas que comparten con otras realidades cercanas al
fenémeno estudiado o delimitado, ya sea en términos de temporalidad,
espacialidad, raices comunes ¢ de algunos rasgos de comportamiento
propios de los grupos sociales. En este sentido nuestra reflexion tiene que
ver directamente con nuestro objeto de estudio, su tiempo y su espacio,
no podemos ni pretendemos hacer a partir de €l amplias generalizaciones
que podrian ser falaces, sin embargo, tampoco podemos quedarmos en fos

estrechos limites de huestro problema.

Es necesario tomar distancia de las definiciones totalizantes y las
generalizaciones facilistas y dogmaticas que nos puedan llevar a prejuicios
y a tomar puntos de partida equivocados para acercamoes a la realidad
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social circundante; no obstante, podemos aventurar algunas reflexiones
generales, que se desprenden de la iégica de la presente Tesina y de la
experiencia laboral que la sustenta, con el propésito de gue a partir de la
discusién, tanto del papel de los maestros rurales en México, como de la
funcién de las telesecundarias y de la infervencion de grupos humanos en

las comunidades.

Nuestra experiencia fue un caso de estudio-accién, entre nosotros
como observadores activos y la comunidad, ya que para realizar el
presaente trabajo o, por ejemplo, los proyecios productivos fuvimos gue
elaborar estudios y documentos que los justificaran y asi obtener los
apoyos insfitucionales necesarios;, para decidir hacer las cosas de
deferminada manera tuvimos que parfir de un minimo conocimiento de ios
factores que se reunian en nuestra labor, muchos de esos conocimientas
eran empiricos, aungue no por eso menos utiles para desarrollar nuestras

tareas.

La discusion permanente al interior del equipo nos permitié canalizar
las inquietudes y actitudes de los sectores organizados de la comunidad a
fin de contribuir al desarrollo de la misma, buscando revertir ias practicas
de control y manipulacién que por tradicion han usado los lideres de
determinados sectores sociales, como es el caso del campesinado; es
importante sefialar que la actiud mas activa y comprometida la
encontramos sobre todo, entre las mujeres y los jovenes, quienes fueron
mas sensibles, estuvieron predispuestos al frabajo y tenian esperanza.

Nuestra idea de que no era necesario “formar cuadres”, por el peligro
de idiologizacitn que ocurre frecuenternente fue, en parte, un error, ya que
después no hubo quien le diera continuidad al trabajo; el equipo se hizo
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*necesario”, sin su participacion el trabajo no avanzaba sustancialmente o
no se podian superar las diferencias; la autogestion realmente no operaba
como nosolros hubiéramos deseado: la enunciamos, pero no la aplicamos
con el rigor suficiente. El no formar “lideres’ obedecid a que teniamos ¢l
prejuicio de que posteriormente ellos pudieran generar actitudes
totalitarias, sentirse poseedores de alguna tradicién, verdad, derecho o
poder por encima de los demds; en el fondo nos pesaron demasiado
algunas ideas acratas, que impulsaron nuestra actividad.

También fue una limitacién de nuestra labor no darie seguimiento al
trabajo organizativo realizado y caer en el facilismo, pues pensabamos
que en un lapso de tiempo tan corto podia cambiar sensiblemente &l
comportamiento del grupo social, por lo cual los gérmenes organizativos
que sembramos se desintegraron, pero quedaron presentes como parte
de la experiencia acumulada por la comunidad de E} Xdchil.

Nuestra actitud coniraria al mandato represivo o al control coercitivo
de los individuos permitié, en general, el cumplimiento voluntario de las
tareas y por lo tanto, la mayoria de las veces, de manera eficiente; esto
quizés fue uno de los fogros més significativos del equipo de trabajo.

En algunos momentos se dio la centralizacion del trabajo y de las
decisiones en determinadas personas que eran mas responsables o que
se veian obligadas a frabajar por tener la responsabitidad de un cargo
representativo; algunas veces esas personas se cansaban o quejaban
ante la pariicipacién desigual de todos los involucrados. Que no existieran
formas de control sobre los individucs que debian cumplir con
determinada tarea hacia que fuera insuficiente el convencimiento verbal y
teniamos que apelar a la conciencia para corregir algunas deficiencias.
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El hecho de que a partir de nuestra concepcién sobre el trabajo
social, no considerdramos necesaric tener una vinculacion orgénica con
algin grupo, organismo u organizacién que se manifestara en otros
lugares del estado o de la Repiiblica nos hizo vulnerables politicamente;
pero esta debilidad fue relativa pues la cohesion interna del grupo y del
equipo de trabajo, asi como el grado de identificacion con un sector
importante de la comunidad, nos fortalecié como proyecto y nos permitio,
tamhién, avanzar en el sentide que nos habiamos trazado, pues al no
vinculamos con las organizaciones peliticas nos ganamos la confianza de
ia comunidad, o cual nos proporcionaba una base social de apoyo.

Después de algunos afios hemos encontrado a nuestros exalumnos
en la ciudades trabajando como jardineros, como sirvientas, ¢omo
braceros, y algunas mujeres son madres solteras en fa comunidad; ofros,
los menos, en el mejor de los casos los hemas ubicado estudiando en la
Universidad, pero con la incertidumbre de encontrar trabajo profesional al
terminar. Por esto entendemos que no es con esfuerzos aislados o
focalizados como se van a revertir las tendencias de deteriore de los
grupos poco favorecidos en México, sino sblo con una concurrencia
nacional consensada de todas las fuerzas, grupos, individuos vy
organizaciones. Unicamente asi podremos darle un rumbo diferente a

nuestro futuro.

Consideramos que nuestro esfuerzo, aun con todo, fue relativamente
atil, pues incidié en lo inmediato; no obstante, no perdemos de vista gue
seguimos reproduciendo la mano de obra que se va a insertar en un
determinado mercado de trabajo, tal vez con mejores condiciones en ia
medida en que tengan una determinada calificacién y un espiritu critico
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que les permita explicarse las cosas de mejor manera, aunque esto no
quiere decir que eduquemos para la vida y menos, para ia fibertad.

En su momento, el trabajo comunitario en Ef Xdchil funciond mientras
estuvimos alli y en el corto periodo posterior, a mediano plazo las
estructuras creadas (Sociedad de Alumnos, Grupo de Mujeres, Comité de
la Granja, entre olros) y los estilos de trabajo se fueron diluyendo, pero el
referente que se guard6 en la memoria de la comunidad ha sido motivo de
reflexion para que algunas personas del pueblo presionen y se motiven en
la biisqueda de formas de trabajo que permitan darle una mayor dinadmica
y mejoria a la vida social comunitaria.

En el caso del conflicto sindical y de los representantes
delegacionales no se trataba de una actitud personal de exclusién o de
malos entendidos, sino de combatir contra fa cultura sindical imperante
gue se habia venido arrastrando desde muchos afios atras y que hasta la
fecha todavia permea a la mayoria de las representaciones en las
diferentes instancias de gobierno sindical; a pesar de esto y a partir de l0s
sucesos de septiembre de 1988, a Delegacion Sindical de la Zona 18 de
Telesecundarias de Huatusco se dio a la tarea de definir criterios
escalafonarios que evitaran situaciones como las que nosotros habtamos

padecido.

La desarticulacién y desintegracion del equipo se dio, entre otras
cosas, debido a que nosotros lo permitimos. Era posible mantener al
equipo, sostenerlo en fa comunidad y continuar con los proyectos, no sin
un costo politico y la renuncia en parte a nuestros proyectos personales
de vida; pero de alguna forma todos nos desgastamos fisica vy
emocionalmente, aunque a cierto nivel de fa comunidad las cosas habian
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funcicnado, no visualizar que era un {rabajo a largo plazo nos desmofivo.
Ademas sentiamos que nuestra actividad habia caido en el
asistencialismo, en repartir despensas, canalizar médicamente a algunos
enfermos a Xalapa, en gastar los excedentes con la comunidad en
actividades festivas, etc. Si bien nos opusimos a realizar una labor de
adoctrinamiento, tampoco significaba que pretendiéramos ser “caritativos’
y fener una actitud asistencislista, pafernalista o populista; no nos
sentiamos del todo satisfechos, tal vez el fapso de tiempo fue muy corto
pero los planteamientos de desarrollo comunitario, vinculacion escuela-
comunidad, entre otros, sdlo funcionaron de manera coyuntural.

En cuanto a los profesores de telesecundarias, con sus honrosas
excepciones, muchos de elios se niegan a vivir en las comunidades y
pierden muchas horas y recursos econdmicos en recorrer 50, 100, 150 o
méas kilémetros diariamente {0 distancias menorgs pero, en caminos muy
maltratados o de terraceria), al respecto la Oficina Regional para América
Latina y el Caribe (OREALC) de la UNESCO plantea: “la mejoria del
transporte ha tendido a agravar la desvinculacién entre la comunidad rural
y los maesiros, quienes frecuentemente ya no residen ni permanecen en
¢! pueblo o villorrio (sic) donde se encuentra la escuela, o que reduce adin
mas su compromiso con la probleméatica especifica del lugar” (CEPAL-
UNESCO-OREALC, 1992:58). Es comprensible que quieran estar en su
propia casa y con sus familias, pero lo Unico que logran es tirar sus
energias en los caminos y no disfrutar de su casa ni cumplir
eficientemente con sus responsabilidades en las escuelas, pues viven con
un pie en la puerta del aula; Hegar tarde y safir temprano se vuelve
denominador comun, si bien en primarias y en educacion indigena el
incentivo econémico para arraigo comunitario es importante (casi 100%
del sueldo base), en telesecundarias es casi nulo su monto y son pocas
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ias escuelas que estan consideradas insertas en comunidades de “bajo

desarrollo®.

No podemos olvidar que fas autoridades educativas cada vez
envuelven mas a los docentes en la realizacion de tramites burocraticos
sin sentido, elaborar documentacion quita a los maestros tiempo de‘
convivencia que pudieran dedicar a sus alumnos, pero a las autoridades
les interesa mas el control sobre el docente que efevar la calidad de la

educacién.

Algunos maestros les regatean su tiempo y st trabajo a los jovenes y
a las comunidades con el pretexto de bajos salarios o pocas prestaciones,
pero son incapaces de enfrentar a sus auforidades superiores o al Estado
para exigir el cumplimiento de sus necesidades salarigles, profesionales o
sindicales. Resolver los problemas educativos del pais no estd
Onicamente en manos de los profesores, pero su incidencia es

determinante.

En lo personal creo que no estaba preparado para proyectos a "largo
plazo®, aun cuando habia asumido responsabitidades de direccion me
sentia incomodo en situaciones de mando, tal como les sucedia a fos
ofros companeros del equipo. Cuando se daba un proceso de
concentracién de autoridad en alguno, tratdbamos de diluir en los demas
la toma de decisiones como un ejercicio democrético, sin dejar de asumir
nuestras responsabilidades; sin embargo, los demas tampoco querian
tomar determinaciones, ni en lo personal ni en lo colactivo, buscaban
lideres “carismaticos” v “todopoderosos” capaces de resolveries todos los

problemas.

112



Pocos estamos dispuestos a sembrar, ia mayoria queremos
cosechar, pero no pariicipar; todos estamos prestos a encontrar chivos
expiatorios en caso de que el trabajo no prospere; asl, podemos
desarmrollar una gran capacidad critica pero no sabemos ejercer la
autoctitica. Nuestra Tesina es un intento, no 8@ si inicial, por realizar una
reflexion seria y comprometida sobre lo que fue nuestra actividad social,
laborat y sindical durante nuestra estancia en la comunidad de El Xdchil;
es en ejercicio critico y autocritico por recuperar para la memoria personat
y de la comunidad la experiencia de trabajo en que estuvimos
involucrados. Qjalé la presente anime a otros a recuperar eso trozos de
vida en las comunidades que parscieran irrelevantes, pero que hacen la

historia cotidiana de nuestra nacién.
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2. Conciusiones

I) Considerando el perfil que fos maestros rurales han tenido a lo iargo
de 1a historia det siglo XX en México: se incorporaron a la revolucion y
participaron con las masas populares; se involucraron en los inicios de
la Reforma Agraria y en la construccién del sistema de educacion rural
en la década del veinte; pero fundamentaimente durante el sexenio de
Lazaro Céardenas contribuyeron a hacer realidad en muchas
comunidades del pais el reparto agrario; por ello es que consideramos
que el maestro rural en general, y el maestro del subsistema de
telesecundarias en parficular, es por su propia naturaleza un agente de

cambio.

i) En este sentido es de la mayor importancia gue la SEP, en i caso
de telesecundarias, desarrolle un proyecto que readecue, en la medida
de lo posible, las formas, tareas y responsabilidades de sus docentes,
para que se vinculen de una manera real y estrecha con las

comunidades en que trabajan.

1) Como hemos apuntado en el capitulo segundo de esta Tesina, ef
proyecto de las telesecundarias es necesario para el pais, pero aln
tiene limitaciones por razones como las siguientes:

a) Tiene que contemplar ia necesidad de unir la modernidad con {a
tradicion, por lo cual es indispensable que se desarrollen métodos de
ensefianza que contribuyan a resolver los problemas de aprendizaje en
las &reas furales, de acuerdo a las particularidades, los usos y

costumbres de cada comunidad.
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b) Es indispensable que e! subsistema de telesecundarias vea como
algo benéfico, y aproveche la formacion tan diversa y diferente de su
personal docente; verlo asi permitira explotar las potencialidades gue
cada uno de los profesores tenga, ademas de que crean en si mismos,
y esto contribuya a terminar con una polémica innecasaria y
desgastante entre maestros, reconociendo gue los diferentes campos
de la ciencia no son excluyenies entre si, sino complementarios.

¢) Nuestra Tesina ha mostrado que ias telesecundarias que operan en
la mayor parte del territorio nacionai, es el caso de la telesecundaria de
£1 Xichil, carecen la mayoria de las veces de los medios materiales
para su operacibn y que éstos deben ser  proporcionados

fundamentalimente por el Estado.

d) Asimismo consideramos que es necesario que se amplie la cobertura
de este subsistema en el pais, pero sobre todo es necesario consolidar
las escuelas telesecundarias existentes, doténdolas del personal
docente y de apoyo necesario para su eficaz funcionamiento, asi como
del malerigl didactico, accesorios, inmuebles y demés recursos
materiales para ¢! mismo fin. Por todo lo anterior, tomando en cuenta
las condiciones de atraso educative que prevalecen en grandes franjas
del territorio nacional, nos parsce que el subsistema de telesecundarias

es necesario, pero limitade.

IV) Como hemos visto en la monografia de El Xichil, dicha comunidad
tiene la necesidad de incorporarse al desarrollo nacional, pero
preservando sus propias costumbres y consensos, de ahi que sea
indispensable que al profesor se le progorcione ayuda no solo material,
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8ino para que eleve su conciencia y se asuma como agente de cambio
comunitario: ademé&s, de que las instifuciones gubernamentales le
brinden a él vy a la comunidad apoyos concretos.

V) No podemos perder de vista que seria deseable que el docente de
telesecundaria no se limitara a cumplir de manera mecanica o
burceratica sus labores en el aula, que la mayoria de las escuelas estan
ubicadas en las zonas, sean urbanas o rurales, llamadas "marginadas’
o pobres, por io cual se enfrentan a una realidad llena de carencias,
limitaciones y de problemas econémicos, de salud, desempleo,
violencia intrafamiliar, etoétera. Esta situacion demanda de los docentes
un mayor compromis¢ y sensibilidad social hacia guienes brindan su

servicio.

Vi) El equipo de frabajo que se conformd en El Xichil, intenté en la
medida de sus posibilidades ser congruente con el papel que le
asignamos al maestro rural: el que se haya propueste desarrollar un
proyecto de trabajo comunitario que vinculara a la escuela y ia
comunidad con el propGsito de contribuir a su transformacion, a elevar

la calidad y sus condiciones de vida.

VIl} £l principal problema que enfrenté el equipo, que ademas es
natural en este tipo de trabajos, fue hacer congruente su proyecto con
la realidad social en la gue pretendia incidir, de ahi gue entre el “guerer
ser” y el “ser” existieran distancias e implicara la solucién de problema
para los gue muchas veces no estuvo preparado; sin embargo, contd
con el apoyo casi incondicional de muchos miembros de la comunidad,
la mayoria de los alumnos de la telesecundaria y el concurso del DiF
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que contribuyé con un crédito y la asesoria para impulsar el proyecto de
granja avicola.

Vill) Una parte de las limitaciones del proyecto del equipo de trabajo, en
cuanto al desarroflo de proyectos productivos, se pueden explicar por la
falta de una planificacién mas rigurosa que contemplara el trabaje a
corto, mediano y largo plazo y no sélo se ubicara en el aqui y ahora; un
proceso de produccion, en este caso de huevos y pollos, no se puede
reproducir sin una comercializacion eficiente.

1X) En cuanto al desarrollo de las actividades artisticas y de recreacion,
la escuela debe ser generadora de trabajos donde la creatividad vy la
imaginacion se pongan ai servicio de los jovenes;, a partir de sus
propias realidades comunitarias, los elemenlos que aportan los
docentes, ios materiales de estudio v las distintas asesorias es posible
hacer un trabajo formativo que frascienda en el alumno y la comunidad,
lo cual constifuye al mismo tiempo un elemento de aprendizaje
permanenie del propio docente.

X) En cuanto a la experiencia que tuvimos en Ia huelga de hambre, hay
que considerar que ésta fue resultado de una polarizacién entre
nosotros vy la representacion delegacional de Huatusco Ver., pero una
polarizacion producto no solo de nuestro “radicalismo”, sino también de
un contexto nacicnal de cambio y transformacién que se vislumbraban
en el SNTE; cambic que demandaban y empujaban importantes
seciores de los trabajadores de la educacién, pero que también era
indispensable para e! gobiemo de la Republica que tenia como objetivo
refuncionalizar los mecanismos de control corporativo. En el marco
regional se explica porqué en el estado de Veracruz el SNTE fue uno
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de los bastiones del grupo vanguardista que glimentaba la politica
sindical de chogque con los trabajadores (el vanguardismo subsiste
todavia en ese estado dei pais), asi en nuestra experiencia se negaron
los canales de comunicacién para gue se diera e didlogo y la
negociacién, sblo la presién gque ejercimos hizo posible que fos

representantes sindicales se sentaran a negociar.

Xl) Consideramos que la democratizacién de las instancias de
organizacién de! SNTE, asi como la independencia y autonomia del
Estado y los partidos politicos, seran las (nicas medidas que hagan
posible que el sindicato magisterial opere en funcidon de las
necesidades, demandas y suefios de sus agremiados, en estos
momentos en que el pais parece transitar hacia la democracia y en los
cuales se ha planteado como meta nacional ia modernizacién politica y
econdmica del pais. Consideramos que es indispensable que los
maestros cuenten con un organismo gremial que esté a la altura de los
retos que dicha madernizacidn exige. Porque sdlo asi se podra crear un
proyecto educativo para elevar no solo el nivel de vida de sus
agremiados, sino la dignificacién de su irabajo y una participacion més
decidida en la elevacion de los niveles de eficacia de la educacién que

impartimos.

Xil) Finalmente queremos sefialar gue proyectos como ios de El Xtchii
pueden servir como referencia de lo que se pusde impulsar en las
comunidades agrarias desde la escuela; quiza con mas apoyo v
preparacion de los involucrados este tipo de experiencias puedan tener
mayor relevancia y se puedan convertir en una via para revertir
situaciones de atraso que hemos padecido durante tanto tiempo en el
pais.
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ACUERDO

A todas Is Dependencias de la Secretaria de Educaciéo
Wiuydemisanoﬁdsdesmolum,dewiuaoﬁ-
cial o particulares incorporadas, 3 quienes incumbe su
spticacion.

CONSIDERANDO

lo. Que Iz Educacitn Secundaria, como
mﬁnuadényampliaciéndehprimaria,csdseapiml
su personatidad ymbﬁrsusinclinmionayqﬁmu
acuerdo con las sctuales condiciones sociales, por lo que s¢
ﬁnponedaialamayorgm«alimiénymlitudpaaquc
pwdaserqaro—vechadapalamyoﬁadelnpobhdﬁn
Zo.Qwhayinsuﬁcienciademediospensuisfacc:
eﬂcimtuncnlclacrecimdunandadeenseﬂmnmedia,
mpeoiahnmtemlasﬁwsmalespocopoblada&

30, Que o desarrollo econémico y social de México
mquicremayorymésﬁdlcapwitadénpﬂlquelos
estudiantes tengan acceso & las instituciones de casclisnza
smdmdmdesuformanlosmadmsdedﬁwdénhécniu,
cientifica, econbmica y cultaral del pais.
h.deunplmdetosmodmosmﬁosdc
comunicesién, como la radic y Ia televisién han permitido
un movimicatn rencvados ¢n los sistemas educstivos, que
anpﬂahcqnd:hdymmsiéndelasmdmsemdﬂia
con las posibilidades de la ensellanza sudiovisual,

i maodimymﬁdmtanﬂm,quehamdﬁo
1n obtencién de coeficicates de sprovechamiento similares a

ACUERDO DE CREACION DEL SUBSISTEMA
DE TELESECUNDARIAS
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Ios de |n enseBanza directs.

Por lo anterior ¥ con fundamento en los asticulos lo., 6.
fracciones 1 y I inciso a), 70. fraccién I, 30., %0, 72, 73,
14,75ydeuﬂsrd¢imdehuy0rgfmiudeh
Educacién Piiblica, he tenido a bien dictar el siguiente

ACUERDO

PRIMERO. Queda incluida dentro del Sistems Educativo
Nacionzl Is ensedanza secundaria por television que 3e
impnﬁridemdawnlosphms,pmyamasydisposiciom
vigetes para edte tipo de ensefianza.
SEGUNDO. Tienen plena validez oficial en tods la
Repiblica Mexicans los estudios de secundaria efectuados pos
teevision, y  amparados  por  los  certificados
camespondicntes expedidos por I autoridades competentes.
México, D. F., 5 2 dz encro de 1968,

El Secretario
AGUSTIN YANEZ
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127



Descripcion Geo-politica, Social y Econémica

(Achakzada oon ko resuliecion defirsieos del X1 Cerma de 1960
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128



3 L)
. »
%‘M : .- Lo . A X -

INFORMANTE SR. GERONIMO ESPINOZA
(ABRIL DE 1998)

129



C.PROFR.
GUILLERMO H.ZUNIGA MARTINEZ
.S8.E.D,

PRESENTE

£l Comité Municipal de Educacién y Socie-
dad de Padres de Familia de la Escuela Telesecundaria “Heri--
berte Jara Corona”, de Tenampa, Ver., respetueosamente ante-~
Usted exponemos lo siguiente:

Ponemos a su alta consideracién,conocien-
do su alto sentido de responsabilidad y gran conocimiento en-
el campo educativo que Usted dirige y ha dirigido er nuestro-
Estado de Veracuz, la incidencla que prevalece por parte de--
el sefior Director de nuestra escuela Telesecundaria incurrien
do en desprestigio y provocando malos entendidos entre padres
de Familia y Educandos, ¥ lo que es peor inmiscuir detalles -
sociopoliticos y educativos que son desvirtuales y provocatj-
vos entre las comunidades: Cabecera Municipal Tenampa ¥ COn—-—
gregacién el XGchilt, Explicitamente denotamos los siquientes!

CONSIDERANDOS

1.~ Profr.Artemio Rios Rivera, quien funge como director
de nuestra Institucién lejos de invitar, motivar e incitar a
una mejor educacién,se’ha mostrado apatico haciendo desinte--
resarse a Padres y Educandos de esta Cabecera Municipal, con
el interés destacado de pasar dicha escuela a la congregacién
de el Xachilt donde permanece el mayor tiempo inmiscuyendose
en miras de cardcter politico a sabiendas que la ascuela esta
ubicada en Tenampa y es mis,donde se esta construyendo aulas
anexos,y que si no tenia la atencidn adecuada anteriormente-

ahora si la tiene.

2,- Jamés ha organizado actos eivicos no haciendo parti
cipes a log educandos en el conocimiento de nuestros simbo--
los patrios y como dato, se menciona que la graduacién préxima
pasada no la efectuo entregando documentos come en cualquier
ocasién sin tomar en cuenta Autoridades representativas de-

la educacién.

3.- Después de recibir la ayuda de la Sociedad de Padres
De Familia,arquye no recibir ésta, y ademas hacer firmar dpo-
cumentos sin dar a conocer ampliamente como el aclaratorio ~
de fecha 16 dieciseis de Abril del afic en curso, dirigido a-
Supervisién Escolar de Zona 18 de Telesecundarias.

4.- provocar dudas, ya que argumenta que en la congrega
cion del Xdchilt tiene su clave por lo que &) aparenta ser
pirector de 2 dos escuelas. 110

5.~ En las declaraciones con sus Educandos afecta a la

h Comité Municipal _dg,.5ducacién
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haciendo mencién que é1 es el que hace y deshace sobre
1a Escoela, y que ni la sociedad de Padres de Familia ni la
presidencia Municipal tienen que ver con ella, y que muy -~
pronto pasara todo a el Xdchilt.

por tode lo anterior, nuestra suplica es de que antes-
que se agudicen situaciches comprometedora y/o problemas in
tercomunidades Tenampa-Xachilt;Se giren instrucciones ante-
quien corresponda para hacer comprender a este sefior Profg-
sor que con las suceptibilidades de las personas ¥y de Pug--
blos no debemos provecar contradicciones ya que todo docen-
te asta destinado para atender cuestidn educativa y no in--
miscuirse en relaciones politicas de las Comunidades.

pPor las finas atenciones que se sirva prestar al presen
te, reciba nuestro agradecimiento suscribiendo a sus respge-

tables Ordenes.

ATENTAMENTE
SUFRAGICQ EFECTIVO.NO REELECCION
Tenampa, Ver., Septiembre 12 de 1386,
EL COMITE MUNICIPAL DE EDUCACION

g

A

ANTOYC HDZ.

OLGUIN XICO

SOCIEDAD DE PADRES DE FAMILIA
ESC.TELES.“HERIBERTO JARA CORONA™

PRESIDENTE

TESQORERO

C.c.p. Depto.Delegacional de Inspecciones Escolares.~de Telg
secundarias, Qrizaba, Ver.-

C.c.p. Profa.Maria Teresa Morales Gargantua, Inspectora Esco
ia a zona 18 de Telesecuandarias.-Huatusco, Ver.-—

fofr.Artemio Rios Rivera, Director de la g£s¢.Teles. ~

C.c
sHeriberto Jara Corona®, clave 30DTV0105K, Tenampa, -

Yer.-
C.c.p. Archivos. 131
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ACTA DE LA ASAMBLEA DEL TRASPASO DE LA GRANJA AVICOLA
ESCOLAR AL GRUPO DE MUJERES DE EL XUCHIL.

Orden del dia

1.- Pase de lista.

2.- Informacién.

3 - Instalacién formal de Ia cooperativa.

4.- Comisién provisional.

5.- Asusitos generaies.

a) proyecto de organizacion.

b) Proyecto de reglamentacién.

¢) Luz.

Siendo las 16:00 hrs. Del dia miercoles 7 de septiembre de 1988, en la
congregacion de El Xichil, municipio de Tenampa, Ver. Se llevt a cabo una asamblea
para fundar la cooperativa de la Granja Avicola Familiar. Primero se paso lista,
estando presentes las siguientes personas: Ignacia Reyes, Josefina Reyes, Agueda
Espinoza, Margarita Aquino, Lucia Reyes, Eusebia Aguifiaga, Gelacia Mejia, Blanca
Balderas, Roméan Romero y Artemio Rios, Presidiendo la asamblea el proft. Artemio
Rios y como secretario Romén Romero, se procedio a poner a consideracion el orden
del dia siendo aprobado por unanimidad. Pasando al punte dos se dio la informacién
siguiente: Las instalaciones y posteriores ampliacioncs de la granja avicola son
propiedad de} ejido. Existe acuerdo entre autoridades de la comunidad, de la escuela
telesecundaria y del DIF en trapasar 1a granja al grupo de mujeres. La sefiora Eusebia
Aguifiaga pregunt6 si habfa impedimento de alguna de las partes para traspasar la
granja al grupo de mujcres, se le contestd que mo, que todas las autoridades
manifestaron estar de acuerdo en este hecho. En el punto tres se acordé que todas las
mujeres presentes, excepto la macstra, formaban a partir del momento la cooperativa
de la granja. Se propuso en el punto cuatro que Ia comisién organizadora provisional
quedara de la siguiente manera: secretarfa d¢ finanzas, secretaria de organizacién, y
secretaria del exteriror. Se explico ¢l funcionamiento de cada unia de las secretarias y
se qued6 que 1a duracién de esta comision serd de dos meses (tempo aproximado que
tarda en salir una camada de pollos). La profra. Blanca intervino para decir que: No es
un grupo homogéneo y habré desacuerdos que deberin resolverse de manera directa 0
a través de la secretaria de organizacion, llamé a la cordura en el trabajo en vias del
mejoramiento de las socias. El profr. Artemio menciond ias siguientes ventajas del
trabajo: cmtre mujeres no necesitan alcohol para dirimir sus diferencias; hay dos
generaciones que irabajan; son pocas socies. Se procedio a instalar formalmente la
cooperativa avicola familiar, manifestando las siete mujeres estar de acuerdo en formar
parte de la cooperativa. Se procedié a proponer por planilia 2 las integrantes de la.
comisién coordinadora provisional, quedando de la siguiente manera: Margasita
Aquino en finanzas; Lucia Reyes en organizacion y; Gelacia Mejia del exterior. En
asuntos generales en el punto de organizacién se estuvo de ecuerdo de que hubiera un
rol. Para la integracion del rol hubo dos propuestas: individual o por parejas, quedando
de acuerdo que sea individual (seis votos a favor y uno en contra). Seda hastael diade
mafiana para que las dos mujeres que no se presemtaron hoy, hagan acto de presencia si
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quieren formar partc de la cooperativa. Se procedio a rifar los dias de trabajo quedando
de 1a siguiente manera: Ignacia los lunes, Eusebia los martes, Agueda los miércoles,
Gelacia los jueves, Josefina los viernes, Margarita los sabados y Lucia los domingos.
Se acordéd que las dos laves de la granja s¢ concentrardn en la casa de Margarita. En
cuanto a las gallinas ponedoras que cede la telesecundaria a las mujeres cada socia se
encargara de vender cince gallinas a $ 30,000.00 (treinta mil pesos00/100 MLN.), esto
se hard en dos semanas y antes de ferminar septiembre deben concentrar el dincro en la
secretatia de finanzas. Ei dia de mafiana a las 9 de la maflana las mujeres se
presentaran en la granja para contar las gallinas. Se meterdn 100 poilos de engorda y
en 15 dias se meterdn otros 100. Debersn investigar en Huatusco para vender el pollo.
Para la hora que Lleguen los pollos tendrin que ayudar fodas las socias. Se
comprometen las mujeres que ¢l dia que les toque trabajar en la granja dejarén el
depésito de agua lleno para el dia siguiente. El proyecto de reglamentacion queda
pendiente para la siguiente reunién. El primer lunes de octubre s¢ trabajard en el
proyecto de reglamentacién’ La siguiente reunion general serd el dia 7 de noviembre
de 1988 a las 3 de la tarde, probablemente babra reparto de utilidades en esa fecha. No
habiendo otro asunto que tratar se Jevanta la reunién a las 17:50 horas, procediendo a
firmar las que en ella interviepen.
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